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شلا ةمــــكاوحلا راطإ
َّ

 ةيـــــعر
 )1(ةيملاـــــــسلإا ةيفرصم7لا تاســــسؤملل

 
 م٢٠٢٥ ماعل رياني نم لولأا نم يرسي

 

 :اهيلع قَّلعو اهمجرت

 يقيدصلا ميظع فسوي .د

 

  

 
 ةيزيلجنلإا ةغللاب ^يميظنت اًراطإ )ناتسكاب ةلود في يزكرملا فرصملا( يــناتسكابلا ةلوَّدلا كنب :)State Bank of Pakistan( ردصأ ,م٢٠٢٤ برمفون ٢٢ في )1(

 ريياعم في ركذتُ ام لق يتلا روملأا ضعب نمـضت رايعملا نأ ةعانـصلا في نولماعلا يل ركذوً لايـصفت راطلإا ءاجو ,)Shariah Governance Framework( :ناونعب

 تُفــضاو .راــصتخا وأ فذح نود نم ً,لاماك ةيبرعلا ةغللا ىلإ روكذملا راطلإا ةمجرت ىلع تُفكع اذل .ةيبرعلا دلابلا في اميــسلا ,ىرخلأا ةيعرــشلا ةمكوحلا

 تاظحلام ئراقلا دجو اذإ .قحلا تقو في راطلإا لِّدعُ اذإ رابتعلاا في ذخؤي نأ يغبني امب ةقلعتم ىرخأو ,ةمجترلا في يــــــتارايتخاب ةقلعتملا تاقيلعتلا ضعب
 .)هنع هللا افع – يقيدصلا ميظع فسوي :مجترملا( .)siddiqiya@yahoo.com( نيوتركللاا ديبرلاب لصاوتلا نكميف ,ةمجترلا ىلع
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 )2(نيحلطصم ةمجرت ىلع ةيشماه ةظحلام
 

  :امهو ,دنتسملا اذه في نيبراقتم نيحلطصم ةمجرت في عبتملا جهَّنلا ىلإ ةراشلإا ,مهملا نم

)Shariah compliance(: دحب نيعم مسق وأ ةٍفيظو ىلإ سيلو ,ةنيعم تاهجومب دٍُّيقتو يمكوح طابضنا ةلاح ىلإ ريشي 

 تاسسؤملا في ةيعرشلا ةمكوحلا( رايعم في رِكذُ دقو .ةلاحلا هذه قيقحت وه ةيعرشلا ةيمكوحلا تايللآا دوجو نم ضرغلاو ,هتاذ

 تارارق قفو لمعلا هنم داريو ,)ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا( ىمسم تحت ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل )ةيملاسلإا ةيلاملا

 مجتري نأ ,يلاحلا دنتسملا ةمجرت في يعور دقو .فرصملاب ةصاخلا ةيعرشلا ةهجلا تارارقب كلذكو ةيزكرملا ةيعرشلا ةئيهلا

 .يعرشلا مازتللاا وأ لاثتملاا نم لاًدب )ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا( ىلإ رِكذُ عضوم لك في

)Shariah Compliance Department(: في ةيسسؤم تاسرامم كانه تناك نإو ,يعرَّشلا مازتللاا ةرادإ يه اهل ةيفرحلا ةمجترلاو 

 ةمكوحلا ريياعم بجومب هَّنأ ,ىنحنملا اذه في لاكشلااو .)يعرشلا لاثتملاا ةرادإ( ىلإ حلطصملا مجتريُ نأب ةيبرعلا طاسولأا

 عضوملا كاذ في حلطصملا دفنتساُ اذإف .ماسقلأا هذه لثمل ةعبات ةيعرف ةفيظو يه )يعرشلا لاثتملاا ةرادإ( َّنإف ,ةروطتملا ةيعرشلا

 ىلإ دنتسملا اذه في دراولا )Shariah Compliance Department( حلطصم مجرتُ اذل ,حلطصملا اذه ةمجترل رٌفاوتم لٌيدب ىقبي نلف

 يعرشلا لاثتملاا ةفيظو تفيضأ اذإ ,لبقتسملا فيو .)Shariah Control Department( ةيزيلجنلإاب هنم داريو )ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ(

 فيو .ةيزيلجنلإاب )Shariah Compliance Department(و )يعرشلا لاثتملاا ةرادإ( اهيلع قلطي ذئدنع ,ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ ماهمل

 ريتخاف ,ةيزكرملا ةيعرشلا ةئيهلا تاهيجوت عم فرصملا لامعأ قفاوت ىدم ريرقت عوضوم ركذ امدنع ,رايعملا نم دحاو عضوم

 ةيمكوحلا ةلاحلا دارملا سيل ماقملا اذه في هنلأ ,)يعرشلا لاثتملاا ةعجارم( حلطصم )Shariah Compliance Review( ةمجرت في

 .لاثتملاا لمعل ةبهاشم ةفيظو لب ,ماع لٍكشب

  

 
 .مجترملا ملقب  )2(
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 )3(قيرفلا

 
 ليومتلا ةعومجم - )Executive Director( يذيفنتلا سيئرلا  نينسح رمث /ديسلا

  يملاسلإا

 ةيفرصملا حئاوللاو تاسايسلا ةرادإ –)Director( سيئرلا  دمحم ملاغ /ديسلا

 يملاسلإا ليومتلا ريوطت ةرادإ – )Director( سيئرلا  ريونت تهكن /ةديسلا

 تاسايس ةرادإ – )Additional Director( ةصاخلا ماهملل سيئرلا  ركوخ يلع راقفلا وذ /ديسلا

 يملاسلإا ليومتلا

 ريوطت ةرادإ – )Senior Joint Director( ةكارشلاب لولأا سيئرلا  يسابعلا نامثع دمحم /ديسلا

 يملاسلإا ليومتلا

 ليومتلا ريوطت ةرادإ –)Joint Director( ةكارشلاب سيئرلا  نيامثعلا شيرع /ديسلا

 يملاسلإا

 ليومتلا تاسايس ةرادإ –)Assistant Director( نوِاعملا سيئرلا  رون انحِ /ةديسلا

  يملاسلإا
 

  

 
 تايمسملا تركذُ اذل ,ةيبرعلا لودلاب ةيموكحلا رئاودلا في عَّبتمُلا ماظنلا نع فلتخت نياتسكابلا يطارقوريبلا ماظنلا في ةفيظولا تايمسملا ةعيبط :قيلعت  )3(
 .)مجترملا( .تايمسملا مهف كردملا ئراقلا ىلع لِّهسيُ ىتح ,نيسوقلا نيب ةيزيلجنلإاب
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 ةيزيلجنلإاب تارصتخ:ا

 ةيبرعلا ةمجترلا ةيزيلجنلإاب ةملكلا حرش ةيزيلجنلإاب رصتخملا
AAOIFI Accounting and Auditing Organization for Islamic 

Financial Institutions 
 تاسسؤملل ةعجارملاو ةبساحملا ةئيه

 )فيويأ( ةيملاسلإا ةيلاملا
BAC Board Audit Committee ةرادلإا سلجمل ةعباتلا( قيقدتلا ةنجل( 
BOD Board of Directors ةرادلإا سلجم 
CEO Chief Executive Officer يذيفنتلا سيئرلا 
EM Executive Management ةيذيفنتلا ةرادلإا 
FAPC Fit and Proper Criteria 4(ةهازنلاو ةرادجلا ريياعم(  
FAQs Frequently Asked Questions ةعئاشلا ةلئسلأا 
IAH Investment Account Holder يرامثتسلاا باسحلا بحاص 
IBI Islamic Banking Institution (includes full-fledged 

Islamic bank, Islamic banking subsidiary, and 
Islamic banking division of a conventional bank) 

 لمشت( ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا

 ةيفرصم ةكرشو ,^يلك ةيملاسلإا فراصملا
 ةيملاسلإا ةيفرصملا مسق ,ةعبات ةيملاسإ

 )يديلقت كنبل عبات
IBD Islamic Banking Department (of SBP) ةلودلا كنب( ةيملاسلإا ةيفرصملا ةرادإ 

 )نياتسكابلا
ICAP Institute of Chartered Accountants of Pakistan ناتسكاب نيينوناقلا نيبساحملا دهعم 
IIFM International Islamic Financial Market ةيلودلا ةيملاسلإا ةيلاملا قوس 
IFI Islamic Financial Institution (includes IBI, Takaful 

Company, Islamic Mutual Fund and Collective 
Investment Scheme, Modaraba, and any other 
institution declared or notified as such) 

 لمشت( ةيملاسلإا ةيلاملا ةسسؤملا

 ةكرشو ,ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا
 جماربو ,رامثتسلاا قيدانصو ,لفاكت

 ةسسؤم يأ ,ةبراضمو ,يعامجلا رامثتسلاا

 اذه ىلع اهنع غلابلإا وأ انهلاعإ مت ىرخأ
 )وحنلا

IAD Internal Audit Department يلخادلا قيقدتلا ةرادإ 
ISAU Internal Shariah Audit Unit يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ةرادإ 
IsDB Islamic Development Bank ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا 
PD Product Development تاجتنملا ريوطت 

 
 ةيبرعلا تاراملإا ةلودب يزكرملا فرصملا نم )Fitness and Propriety Regulations and Standards( )ةهازنلاو ةرادجلا ريياعمو ماظن( اًرخؤم ردص  )4(
 .)مجترملا( .دنتسملا اذه في يبرعلا حلطصملا سفن مدختساُ اذل ,ةدحتملا
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PLS Profit and Loss Sharing رئاسخلاو حابرلأا مساقت 
RSBM Resident Shariah Board Member ميقملا ةئيهلا وضع 
SAC Shariah Advisory Committee (of SBP) ةلودلا كنبل( ةيعرشلا ةيراشتسلاا ةنجللا 

 )نياتسكابلا
SB Shariah Board (of IBI) ةيفرصملا ةسسؤملل( ةيعرشلا ةئيهلا 

 )ةيملاسلإا
SBP State Bank of Pakistan نياتسكابلا ةلودلا كنب 
SCD Shariah Compliance Department (of IBI) ةيفرصملا ةسسؤملل( ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ 

 )ةيملاسلإا
SECP Securities and Exchange Commission of Pakistan ةيناتسكابلا ةصروبلاو ةيلاملا قارولأا ةئيه 
SGF Shariah Governance Framework ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ 
SOP Standard Operating Procedure ةيسايقلا ةيليغشتلا تاءارجلإا 
TOR Terms of Reference طابترلاا طورش 
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 تايوتح:ا
 

 7 :ةذبن

لاوأ
ً

 8 :ةرادلإا سلجم تايلوؤسم :

ايناث
ً

 10 :ةيذيفنتلا ةرادلإا تايلوؤسم :

اثلاث
ً

 11 :ةيعرشلا ةئيهلا :

اعبار
ً

 17 ميقKا ةئيهلا وضع :

اسماخ
ً

 18 ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ :

اسداس
ً

 21 :تاجتنKا ريوطت :

اعباس
ً

 22 يلخادلا يعرشلا قيقدتلا :

انماث
ً

 23 يجراخلا يعرشلا قيقدتلا :

اعسات
ً

 25 :تاعازنلا لح :

ارشاع
ً

 26 :ةيعرشلا ةمكوحلا راطإب ةينعKا ةزهجلأا ةءافك :

 27 ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم يف ةيعرش ةئيهل يعرش وضع نييعتل ةهازنلاو ةرادجلا ريياعم )أ( قحلKا

 37 ةيعرشلا ةئيهلا ريرقت :)ب( قحلKا

 39 يجراخلا يعرشلا قيقدتلا ريرقت جذومن :)ج( قلحKا
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 ةيملاسلإا ةيفرص5ا تاسسؤملل ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ
 

 :ةذبن
 دوجو ساسأو رهوج وه ةيوبنلا ةنسلاو ميركلا نآرقلا في تءاج ام بسح ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمب مازتللاا برتعي

 ةيمهلأا غلاب ارًمأ دعيُ ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال لاَّعفَو نيتم رٍاطإ دوجو َّنإف ,كلذل .ةيملاسلإا ةيفرصملا عاطق

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملا تامدخو تاجتنم قفاوت في روهمجلا ةقث زيزعتل

 ئدابمو ماكحأ عم ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملا تايلمع قفاوت نامض ىلإ نياتسكابلا ةلودلا كنب ىعسي

 ةعيرشلاب مازتللاا نأشب ةيميظنت حئاولو تٍاداشرإو تٍاميلعت كنبلا ردصأ ,قلطنملا اذه نمو .ةيملاسلإا ةعيرشلا

 .م٢٠٠١ ماع في ةيملاسلإا ةيفرصملا قلاطإ ةداعإ ذنم ةيملاسلإا

 مازتللال تاداشرلإاو تاميلعتلا نم ةيليصفت ةعومجم نياتسكابلا ةلودلا كنب ردصأ ,م٢٠٠٨ ماع في

 رٌاطإ حرِطُ ,م٢٠١٨و م٢٠١٥ يماع فيو .م٢٠٠٨ ماعل )٠٢( مقر ميمعتلا في ءاج ام قفو ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب

 تاروطتلاب رابتعلاا في ذخلأا عمو ,كلذ عمو ,)Shari’a Governance Framework (SGF)( ةيعرشلا ةمكوحلل لٌماش

 .بركأ لٍكشب ةمكوحلا راطإ زيزعت مت ,ةدئارلا ةيلودلا تاسرامملا ةبكاومو ةيملاسلإا ةيفرصملا عاطق اهدهشت يتلا

 ,^يلك ةيملاسلإا كونبلا كلذ في امب ,ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملا عيمج ىلع ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ قبطيُ

 نم يساسلأا فدهلا .ةيديلقتلا كونبلا في ةيملاسلإا ةيفرصملا ماسقأو ,ةعباتلا ةيملاسلإا ةيفرصملا تاكرشلاو

 ديدحتو ,ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملل )5(ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا زيزعت وه ةمكوحلا راطإ

 ةئيهلاو ,ةيذيفنتلا ةرادلإاو ,ةرادلإا سلجم لمشي امب ,تاسسؤملا لخاد تائيهلا فلتخمل تايلوؤسملاو ماهملا

 .يجراخلا قيقدَّتلاو ,يلخادلا قيقدَّتلاو ,تاجتنملا ريوطتو ,ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإو ,ةيعرشلا

 :ةيتلآا بناوجلا ,ىندأ دحك ,ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ يطغي

 .ةسسؤملل ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا ىلع ةرادلإا سلجم فارشلإ ةلاعف ةيلآ .1

 .ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ ذيفنت نأشب نيفظوملاو ةرادلإا ةلءاسم .2

 )أ( قحلملا في دِّدحُ ام بسح ةهازنلاو ةرادجلا ريياعم قفو نيّعتُ ةلاعفو ةلقتسم ةيعرش ةباقر ةئيه دوجو .3

 ىلع فارشلإل ميقم وضعك ةعيرشلا ءاملع نم وضع صيصخت عم ,ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ نم

 .ةيعرشلا ةئيهلا نع ةرداَّصلا تاهيجوتلاو ىواتفلا ذيفنتو ,تاءارجلإاو ,تايلمعلا

 
 ةعيرشلاب مازتللال ةماعلا ةئيبلا( ىلإ ^يفرح هتمجرت نكمي يذلا )the overall Shariah compliance environment( ريبعت رايعملا في رركت :قيلعت  )5(

 ماعلا عضولا( ىلإ اهمجترن نأ انرثآ اذل ,ةعمسلا رطاخم اهيلع يوطني امو نيفظوملا تايكولس في ىنعملا راصحناب يوحت ةمجترلا هذه لثم لعلو ,)ةيملاسلإا
 .)مجترملا( .)ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال



8  

 .ةرادلإاو ةيعرشلا ةئيهلا نيب لٍصو ةِقلحك لمعلاو ةيعرشلا ةئيهلا معدل ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ دوجو .4

 ةعيرشلاب مازتللااو ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ ةيلعاف مييقتل ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا ةعجارم ةيلآ دوجو .5

 .ةرادلإا سلجمو ةيعرشلا ةئيهلا هتروّط يذلا ةيملاسلإا

 ةلقتسم ةدحو وأ يلخادلا قيقدتلا ةرادإ نم اءًزج نوكت دق ةلقتسم يلخاد يعرش قيقدت ةدحو دوجو .6

 .ةسسؤملا مجح بسح

 .ةركتبمو ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت نع لوؤسملا تاجتنملا ريوطت مسق دوجو .7

 .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل يونسلا قيقدتلا نمض يجراخلا يعرشلا قيقدتلا ةمهمب مايقلا .8

 :ةرادلإا سلجم تايلوؤسم :لاًوأ

 عم ةسسؤملا تايلمعل لماكلا قفاوتلا نامضلً لائاسمُ نوكيو ةيئاهنلا ةيلوؤسملا ةرادلإا سلجم لمحتي .1

 ةيفرصملا ةسسؤملا اههجاوت يتلا ىرخلأا رطاخملا في لاحلا وه امك .ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابم

 ىلع ةلمتحملا اهراثآو ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا مدع رطاخمب علاطا ىلع نوكي نأ بجيف ,ةيملاسلإا

 ,ةيلاعف ةيلآ حرط ةرادلإا سلجم ىلع نإف ,اذه نمضو .اهلامعأو ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ةعمس

 تاهجوملاو تاميلعتلاو ىواتفلاب مازتللااو ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ ذيفنتل مكحتسم فارشا اهيف امب

 .ةيعرشلا ةئيهلا نع ةرداصلا

 fiduciary( ةينامئتسلاا هتيلوؤسمب لماكلا كاردلإا هيدل نوكي نأ ةرادلإا سلجم ىلع بجي .2

responsibility(, مساقت ماظنب نيعدوملاو ةيرامثتسلاا تاباسحلا باحصأ هاجت اميّسلا )ةكراشم( 

 نكلو ,نومهاسملا اهلمحتي يتلا كلتل ةبهاشم نوكت داكت يتلا رطاخملا نولبقتي نيذلا رئاسخلاو حابرلأا

 نع ريبعتلل )Annual General Meetings( ةيمومعلا ةيعمجلا تاعامتجا روضحو تيوصتلا قح نود نم

 نم ةيرامثتسلاا تاباسحلا باحصأ عقوتي .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ءادأ نأشب )مهقلق( مهيأر

 تلااجم في مهلاومأ فيظوت في )prudence( يـنأَّتلاب يفتكت لا َّنأب ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملا

 ةعيرشلا ماكحأ عم مهيلع ةعَّزومُلاو ةققحملا دئاوعلا قفاوت نامض ^ضيأ لمشي لب ,ةفلتخم ةيرامثتسا

 ةيامحل رطاخملا ةرادإ ةمظنأو ةمزلالا تايللآا عضوب موقي نأ ةرادلإا سلجم نم عقوتيُ اذل .ةيملاسلإا

 .رئاسخلاو حابرلأا في ةكراشملا ماظنب نيعدوملاو ةيرامثتسلاا تاباسحلا باحصأ حلاصم
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 ,)7(^سيئر هتفصب ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ دحأ ضيوفتو ,)6(ةيعرشلا ةئيهلا نييعت ةرادلإا سلجم ىلع .3

 في تركذ امبسح فئاظولاب مايقلا لجأ نم )RSBM()8( ميقملا ةيعرشلا ةئيهلا وضع هتفصب اًرخآ اًوضعو

 مازتللاا راطإ نمضتي نأ بجي ,يلاوتلاب ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ نم )٤( ةرقفلاو )ب( )٣( ةرقفلا

 فئاظولا نيب لصاوتلا تاونقو ,ةلءاسملا/تايلوؤسملا/تابجاولاو ,لمعلا قَاطن ةيملاسلإا ةعيرشلاب

 .ةسسؤملا تايلمع عيمج في ةيملاسلإا ةعيرشلاب لماكلا مازتللاا نامضل ةفلتخملا

 ةيعرشلا ةئيهلا عم )Terms of Reference( ماهملاب طابترلاا باطخ دامتعا ^ضيأ ةرادلإا سلجم ىلع بجي .4

 يتلا ةيبنجلأا كونبلا ةلاح فيو .تآفاكملا ديدحتل ةٍلداعو ةٍفافش ةٍيلآ بجومب ,اهئاضعأ تآفاكم ديدحتو

 ةلودلا في يملاسلإا عرفلل يرطقلا ريدملا ىدل نييعتلا تايحلاص نوكت ,ةيملاسإ ةيفرصم عورف اهيدل

)Country Manager( يلودلا كنبلل يلحملا عرفلل[ يذيفنتلا سيئرلا وأ[ )CEO( ناتسكاب في)9(.  

 في ةيفاك ةبرخ مهيدل نيذلا نيفورعم ةعيرش ءاملع كارشإ للاخ نم ةيعرشلا ةئيهلا عيونت ىلع عَّجشيُ .5

 .ةقومرم ةعمس تاذ ةيلود تاسسؤم في ةيعرش ناجل وأ تائيه عم لمعلا

 :فدبه ايًونس نيترم لقلأا ىلع ةيعرشلا ةئيهلا عم عامتجلاا ةرادلإا سلجم ىلع نيعتي .6

 فعضلا طاقن وأ اياضقلاو ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا نع ةلَّصفمُ ةطاحإ ىلع لوصحلا )أ

 لاعّفلا ذيفنتلا نامض )بو ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا نيسحت تايصوتو ,)تدجو نإ(

 دقع نكمي .اتهايصوتو ,اتهاظحلامو ,اهاواتفو ,ةيعرشلا ةئيهلا تارارقل بسانملا تقولا فيو

 برعو يروضح( )hybrid mode( جودزم عضو في وأ ,تنترنلإا برع/^يضاترفا ,ايًصخش تاعامتجلاا

 .يروضح لكشب ماعلا للاخ لقلأا ىلع دحاو عٌامتجا دقعيُ نأ بجي ,كلذ عمو .)ةيضاترفا تاعامتجا

 اهئاضعأو ةيعرشلا ةئيهلل يـتاذ مييقتل ةيلآ ريوطت ,ةيعرشلا ةئيهلا عم رواشتلاب ,ةرادلإا سلجم ىلع بجي .7

 نكميو .تاميلعتلا هذه نايرس خيرات نم رهشأ ةثلاث )٣( نوضغ في )اهسيئر كلذ في امب( يدرف لكشب

 
 ةيعرشلا ةئيهلا ةقفاوم دعب كلذو ,))Annual General Meeting( ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا برع( نيمهاسملا لبِق نم ةيعرشلا ةئيهلا نيّعتُ نأ لصلأا :قيلعت  )6(

 .)مجترملا( .اهيلع ةيزكرملا

 نييعت في رود ةرادلإا سلجمل نوكي لاو ,كلذل رملأا يعدتسا اذإ ^يذيفنت اًوضع كلذكو ,مهنيب نم ^سيئر ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ راتخي نأ لصلأا :قيلعت  )7(
 .)مجترملا( .بصانملا هذه

 ةئيهلا ةيوضع هيدلو تيوصتلا قح هل نكلو ,ىرخلأا ةيمكوحلا ةمظنلأا في ةيلخادلا ةيعرشلا ةباقرلا مسق سيئر ماهم هبشت ميقملا ةئيهلا وضع ماهم :قيلعت  )8(

 .)مجترملا( .هتلاقإو هنييعت ىلع ةقفاوملا ةيزكرملا ةيعرشلا ةئيهلل يغبني نكلو ,ةرادلإا سلجم فرط نم أدبت دق هنييعت ةيلمعف .ةيعرشلا

 ةيلاملا ةسسؤملل ةيعرشلا ةملاسلا ضِّرعيُ دق يلحملا عرفلل يذيفنتلا سيئرلا وأ يرطقلا ريدملا ىلإ ,ةيمهلأا ةياغ يـف رٌمأ وهو ,نييعتلا رمأ كرت :قيلعت  )9(

 اذهو ,ةيلودلا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيزكرملا ةيعرشلا ةئيهلا ةقفاوم بناج ىلإ يزكرملا فرصملا في ةيعرشلا ةئيهلا هنييعت ىلع قفاوت نأ يغبني .ميسج رطخل
 .)مجترملا( .ملأا كنبلاو يلحملا عرفلا نيب لامعلاا زاجنا في ةسلاس نمضي
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 .ةوجرملا جئاتنلا قيقحتل ةيللآا هذه دادعإ في نيكراشملا ءاضعلأل مييقتلا تاينقت ىلع بيردت ريفوت

 ةرادلإا سلجمل هتحاتإو ةيعرشلا ةئيهلا لبِق نم يونسلا تياذلا مييقتلا ءارجإ بجي ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .ةرورضلا بسح اهليدعتو ةيللآا ةعجارم بجي امك .نياتسكابلا ةلودلا كنبو

 بهاذم ىلإ نومتني ةعيرشلا ءاملع نييعت للاخ نم ةيعرشلا ةئيهلا عيونت ىلع ةرادلإا سلجم عَّجشيُ .8

 ,م٢٠٢٨ رياني نم لولأا نم ارًابتعا .ةيملاسلإا ةيلاملا عاطق زيزعتل ةلودلا لخاد )10(ةفلتخم ]ةيدقعَ[

 .ةيمازلإ عونَّتلاب ةقلعتملا ةرقفلا هذه حبصتس

 ةيلأ ةيعرشلا ةئيهلا في لمعلا مهل قبسي مل نيزرِابَ ةعيرشلا ءاملع نييعت ىلع ةرادلإا سلجم عَّجشيُ .9

 نييعرشلا نيبوسنملل ةصرفلا ريفوت ىلع ةيعرشلا ةئيهلا عجشت نأ نكمي امك .ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم

 .ينهملا مهريوطت فدبه ةيعرشلا ةئيهلا تاعامتجا روضحل ةسسؤملا يفظوم رابك نم نيلهؤملا

 ةئيهلا ءاضعأ نم ٌّيأ مدخي لا ,م٢٠٢٨ رياني نم لولأا نم ارًابتعا هنأ نامض ةرادلإا سلجم ىلع بجي . .10

 .)11(ىرخأ ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم ةيأ في ,اهسيئر كلذ في امب ,ةيعرشلا

 لوصحلا بجيو ,حيحص لكشب ةرادلإا سلجمو ةيعرشلا ةئيهلا نيب عامتجلاا تلاوادم ليجست بجي .11

 نم ةخسن ميدقت بجيو .عامتجلاا رضاحم نم ةلصلا تاذ ءازجلأا ديكأت لبق ةيعرشلا ةئيهلا ةقفاوم ىلع

 .اهدامتعا نم امًوي رشع ةسمخ )١٥( للاخ نياتسكابلا ةلودلا كنب ىلإ رضاحملا

ايناث
ً

 :ةيذيفنتلا ةرادلإا تايلوؤسم :

 بجي .ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ ذيفنت ةيلوؤسم ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملا في ةيذيفنتلا ةرادلإا لمحتت .1

 ,)procedure manuals( ةيئارجلإا ةلدلأا عيمج مهفو ريفوت نامض ينعم فظومو يذيفنت لوؤسم لك ىلع

 تاذ دوقعلاو تايقافتلااو ,تايلمعلا تاراسمو ,اهلكايهو )product programs( تاجتنملا جماربو

 هلاجم وأ هتعومجم في نيلماعلا عيمجل ,ةيعرشلا ةئيهلا لبِق نم اهدامتعا مت امك ,اهريغو ,ةلصلا

 يفظومل بسانملا بيردتلا بيترت نع لاًوؤسم يذيفنت لوؤسم لك نوكي ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يفيظولا

 .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا في ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإو بيردتلا ةرادإ عم قيسنتلاب هتعومجم
 

 بهذم ىلع كنب ةيوضع رصحني لاف( يهقفلا يبهذملا عونتلا هنم مهفيُ دق يذلا )different schools of thought( :ريبعت يزيلجنلإا لصلأا في ءاج :قيلعت  )10(
 لثم( ةلودلا في ةدجاوتملا ةفلتخملا ةيدقعَلا بهاذملا يه دارملا لب ,ةيلحملا ةعانصلا في نولماعلا يل حَّضو امك ,انه دارملا سيل اذه نكلو ,)نيعم يهقف

 راصحنلاا اذهف ,هريغ نود يدقع بٍهذم ىلع ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم تايوضع راصحنا مدع ىلإ ونري راطلإاف ,)ثيدحلا لهأو يوليبرلاو يدنبويدلا جهنلا

 .)مجترملا( .ةيلاملا ةيلومشلا فادهأ قيقحت ىلع ^بلس رثؤي دق

 فارشلاا رودب مايقلا مهنكمي نيذلا نييعرشلا ءابرخلا نم فٍاك ددع دوجو ىلإ جاتحي تاونس )٣( نوضغ في نكلو ,^مراص ^يميظنت ^طرش برتعي :قيلعت  )11(

 بلطتملا اذهف ,)ةيملاسإ ىلإ ةيديلقتلا كونبلا لوحتو فراصملا راهدزاو داصتقلاا ومنب رابتعلااب اًذخأ( فياكلا ددعلا دجوي مل اذإو .ةءافكو ةرادجب يعرشلا
 .)مجترملا( .ئجافم لكشب ةيعرشلا ةمكوحلا تايلآ فقوت ىلإ يدؤي دق يباقَّرلا
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 تارارقلا ذيفنت نع ةلءاسملل نوعضاخ نويذيفنتلا نولوؤسملاو ماسقلأا ءاسؤر نوكي نأ بجي .2

 ىلع نيعتيو .مهلمع تلااجمب ةقلعتملاو ةيعرشلا ةئيهلا نع ةرداصلا تاداشرلإاو ىواتفلاو ماكحلأاو

 ةعيرشلاب مازتللاا مدع تلااح عم )zero-tolerance( قلطملا حماستلا مدع راهظإ ةيذيفنتلا ةرادلإا

 ئدابمو ماكحأب مازتللاا نامض في اوقفخأ نيذلا نيفظوملا دض ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو ةيملاسلإا

 ريبك رٌيثأت يعرشلا مازتللاا مدع تلااحل نوكي نأ بجي امك .متهايلوؤسم تلااجم في ةيملاسلإا ةعيرشلا

 .اهريغو ,تآفاكملاو ,تادايزلاو ,تايقترلاو ,ءادلأا مييقت ىلع

 ىلع بجي ,ىوتف وأ يعرش مكح وأ رٍارق ذاختلا ةيعرشلا ةئيهلا ىلإ ةًلأسم ةيذيفنتلا ةرادلإا تلاحأ املك .3

 مهفلا نم اهنيكمتل ةيعرشلا ةئيهلا ىلإ ةلصلا تاذ ةلماكلا تامولعملا ميدقت نامض ]ةيذيفنتلا ةرادلإا[

 .تاجتنملاو تاحترقملل لماكلا

 .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ىلع ةًمزلم ةيعرشلا ةئيهلا ىواتفو ماكحأو تارارق نوكت .4

 دق يتلا ةيرشبلا دراوملاو ةيليغشتلا اياضقلا ةجلاعمل ةبسانملا ريبادتلا ذاختا ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلع بجي .5

 .ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا مدع رطاخم ىلإ يدؤت

 ليومتلاو ةيفرصملا نأشب ةيفيرعت وأ/و ةيبيردت جمارب ميظنت ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملا ىلع نيعتي .6

 مهماملإو مهمهف نيسحتل نييذيفنتلا رابكل ةبسانم ةيبيردت جماربو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ يملاسلإا

 .ةيملاسلإا ةيفرصملاب ماعلا

 ةيمهأب نييذيفنتلا رابكو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيعوتل ةيرود جمارب ميظنت ةيذيفنتلا ةرادلإا نم اضًيأ عقوتيُ .7

 ةقرافلا تازيملا زربأ حرش ىلإ ةفاضلإاب ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا نم نكّمت ةئيب ريفوت ةرورضو

 .ةيديلقتلا كونبلا تاجتنمب ةًنراقم ةيملاسلإا ةيفرصملا تاجتنمل

 تاروطتلا ىلع علاطلال ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ صرفلا ةحاتإ ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ىلع بجي .8

 يتلا تاءارجلإا نع يونس ريرقت ميدقت نيعتي امك .يملاسلإا ليومتلاو ةيملاسلإا ةيفرصملا لاجم في

 .هيلي ماع لك نم رياني ١٥ خيرات لولحب نياتسكابلا ةلودلا كنب ىلإ ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا اتهذختا
اثلاث

ً
 :ةيعرشلا ةئيهلا :

 :اهئاضعأ نييعتو ةيعرشلا ةئيهلا ليكشت .أ

 نييعرش ءاملع ةثلاث )٣( نم فلأتت ةيعرش ةئيه اهيدل نوكي نأ ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم لك ىلع بجي .1

 نم )أ( قحلملا في ةددحملا ةهازنلاو ةرادجلا ريياعمل اقًفو ةرادلإا سلجم لبِق نم مهنييعت متي لقلأا ىلع

 .ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ
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 .نياتسكابلا ةلودلا كنب نم ةقبسم ةيطخ ةقفاوم ىلع لوصحلل ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ نييعت ةيلمع عضخت .2

 دعب ةقفاوملا ىلع لوصحلل نياتسكابلا ةلودلا كنب ىلإ بٍلطب مدقتلا ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ىلع

 تايمسملا مادختسا ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ىلع بجي ,كلذ ىلع ةولاع .ةرادلإا سلجم ةقفاوم

 وضعو ,ةيعرشلا ةئيهلا وضعو ,)Chairperson( )12( سيئرلا :يهو ,ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ طقف ةددحملا

  .)Resident Shari’ah Board Member( ميقملا ةئيهلا

 عم دقاعتلا وأ تامدخ بلط ,ةيعرشلا ةئيهلا عم رواشتلاب ,ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملل نكمي .3

 في ةيعرشلا ةئيهلل ةراشتسلااو معدلا ميدقتل نيرخآ نيينهم وأ ,نييداصتقا وأ ,نيبساحم وأ ,نيماحم

 نأ بجي ,كلذ عمو .ةلصلا تاذ روملأا نم اهريغو ةيداصتقلااو ةيلاملاو ةينوناقلاو ةيفرصملا روملأا

 ةئيهلا تاعامتجا في تيوصتلا قح مهل نوكي نأ نود طقف ةيراشتسا ءاضعلأا ءلاؤه ةكراشم نوكت

 .ةيعرشلا

4.  
 ةئيهلا ءاضعأ نييعت ةداعإ زوجيو .تاونس ثلاث )٣( اتهدم ةترفل ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ نييعت متي .أ

 تاونس ثلاثلا ةترف أدبت .تاونس ثلاث )٣( اتهدم ةيلاتتم ىرخأ ةترفل نياتسكابلا ةلودلا كنب ةقفاومب

 .نييعتلا ةداعإ/نييعتلل نياتسكابلا ةلودلا كنب ةقفاوم ىلع لوصحلا خيرات نم ةيعرشلا ةئيهلل

 cooling off( راظتنا ةترف دعب طقف نيتيلاتتم نيتترف دعب ةيعرشلا ةئيهلا تاذ نييعت في رظنلا نكمي .ب

period( نع لقت لا )هلاعأ )أ/٤/أ/٣( دنبلا في ةدراولا تاميلعتلا قبطتُو ,تاونس ثلاث )٣. 

 لامكإب ةيعرشلا ةئيهلا في نييلاحلا ءاضعلأل حمسيُ ,)ب/٤/أ/٣( دنبلل سلس ذيفنت نامضل .ج

 ةترف لكل نييعتلا ةداعإ عضخي .نيتيفاضإ نيتيلاتتم نيتترفل مهنييعت ةداعإ نكمي امك ,ةيلاحلا متهترف

 .نياتسكابلا ةلودلا كنب ةقفاومل

 ثلاث )٣ِ(ـل ةيعرش تائيه في لمعلا ,ميقملا ةئيهلا وضع ءانثتساب ,ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ نكمي .5

 ةيفرصملا ةسسؤملا نمضت نأ بجي ,كلذ عمو .ناتسكاب في ىصقأ دحك ةيملاسإ ةيفرصم تاسسؤم

 ريغ )ميقملا ةئيهلا وضع ءانثتساب( ةيعرشلا ةئيهلا في نينثا نيوضع لقلأا ىلع اهيدل نوكت نأ ةيملاسلإا

 ءاضعأ ةثلاث )٣( ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم لكل نوكي نأ بجي ,يلاتلابو .ىرخأ ةيعرش ةئيه ةيأب نيطبترم

 ةسسؤم ةيلأ ةيعرش ةئيه ةيأب نيطبترم ريغ ,ميقملا ةئيهلا وضع كلذ في امب ,ةيعرشلا ةئيهلا في لقلأا ىلع

 
 .)مجترملا( .)Chairman( ىمسم هيلع قلطي ,ةيعرشلا ةيمكوحلا ةمظنلأا بلغأ في :قيلعت  )12(
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 امب( ةيعرشلا ةئيهلا في وٍضع يلأ زوجي لا ,م٢٠٢٨ رياني نم لولأا نم ارًابتعا .ىرخأ ةيملاسإ ةيفرصم

 .ىرخأ ةيعرش ةئيه ةيأ في لمعي نأ )ميقملا اهوضعو اهئاضعأو اهسيئر كلذ في

 تامولعملا ةيرس ىلع ظافحلا نمضي ادًنب ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ نييعت طورش وأ دوقع نمضتت نأ بجي .6

 .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملاب ةصاخلا ةمَّمعمُلا ريغ لئاسملاو

 ةداعإ نكمي ,)اهسيئر كلذ في امب( ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ ةيوضع ةترف ءاهتنا نم لقلأا ىلع نيرهش لبق .7

 نم ةديدج ةقبسم ةيطخ ةقفاوم ىلع لوصحلا ةطيرش ,ةرادلإا سلجم لبِق نم ىرخأ ةترفل وضعلا نييعت

 .)٤/أ/٣( ةرقفلاو ةهازنلاو ةرادجلا ريياعمل اقًفو نياتسكابلا ةلودلا كنب

 ,ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ نم وٍضع يلأ ىرخأ ةترف ميدقت مدع ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا تررق اذإ .8

 ىلع رهشأ ةثلاث )٣( لبق كلذو ,بابسلأا حيضوت عم اهرارقب نياتسكابلا ةلودلا كنب غلابإ اهيلع بجيف

 .ةترفلا ءاهتنا نم لقلأا

 ادًانتسا وأ ةنيعم فورظ دوجو ةلاح في لاإ هتدم ءاهتنا لبق ةيعرشلا ةئيهلا في وٍضع يأ ةيوضع ءانهإ زوجي لا .9

 في ةدراولا ةهازنلاو ةرادجلا ريياعم نم )٦( ىلإ )٣( نم تارقفلا في اهيلع صوصنملا بابسلأا ىلإ

 ةلَّصفم تاربرم ميدقت ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ىلع بجي .ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ نم )أ( قحلملا

 يأ ةيوضع ءانهإ رارق عضخي .اهرارق معدل ,تدجو نإ ,ةيقئاثولا ةلدلأا ميدقت عم نياتسكابلا ةلودلا كنبل

 ةسسؤملا نم ةيفاك بابسأ ميدقت ىلع ءًانب نياتسكابلا ةلودلا كنب نم ةقبسم ةقفاومل ةئيهلا في وضع

 ةسسؤملل ةرادلإا سلجم مامأ هيأر عامسل ةيفاك ةصرف ينعملا وضعلا حنم دعبو ةيملاسلإا ةيفرصملا

 .)13(ةيملاسلإا ةيفرصملا

 نايب عم ةلاقتسلاا ميدقت وضعلا ىلع بجي ,هتترف ءاهتنا لبق ةيعرشلا ةئيهلا نم وضع يأ ةلاقتسا ةلاح في .10

 ةخسن عم ةيبنجلأا كونبلا ةلاح في يرطقلا ريدمللو ,ةيلحملا كونبلا ةلاح في ةرادلإا سلجمل بابسلأا

 .نياتسكابلا ةلودلا كنبل ةهجوم

 ,هتلاقإ وأ ,ءاضعلأا دحأ ةلاقتسا ةجيتن ةيعرشلا ةئيهلا في دعقمل )casual vacancy( يـضرعَ روغش ةلاح في .11

 نم رهشأ ةثلاث )٣( نوضغ في دعقملا اذه ءلم ةرادلإا سلجم ىلع بجي ,هتافو وأ ,هتامدخ ءانهإ وأ

 .تاونس ثلاث )٣( ةدمل يضرعلا روغشلا ةلاح في ةديدجلا ةيوضعلا ةترف نوكت .روغشلا ثودح خيرات

  :ةيعرشلا ةئيهلا رود .ب

 
 سلجم مامأ سيلو ,ةيزكرملا ةيعرشلا ةئيهلا مامأ ةصرفلا ىطعي نأ يغبني ينعملا وضعلاو ,ةيزكرملا ةيعرشلا ةئيهلا نم دمتعي نأ يغبني لصفلا رارق :قيلعت  )13(
 .)مجترملا( .هدض ةلدلأا تعفرو ,هلصف ىلع تمدقأ يتلا ةسسؤملل ةرادلإا
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 تارارقلا ذاختاو ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب ةقلعتملا لئاسملا عيمج في رظنلل ةًلَّوخَمُ ةيعرشلا ةئيهلا نوكت .1

 نع ةرداصلا ىواتفلاو ماكحلأاو تارارقلا عيمج .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا في اهيلع فارشلإاو

 ةعضاخو ةلوؤسم ةئيهلا نوكت امك ,ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ىلع ةمزِلمُ نوكت ةيعرشلا ةئيهلا

 .ةعيرشلاب ةقلعتملا اتهارارق عيمج نع ةلءاسملل

 تلااجم عيمج يطغي ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال لٍماش رٍاطإ ريوطت ىلع ةيعرشلا ةئيهلا لمعت نأ بجي .2

 يتلا تامدخلا وأ تاجتنملا عيمج لصحت نأ بجي امك .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا في تايلمعلا

 .ةيعرشلا ةئيهلا نم ةقبسم ةقفاوم ىلع ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا اهحرطت وأ اهمدقت

 تاراسمو ,تاجتنملا لكايهو جماربو ,ةيئارجلإا ةلدلأا عيمج دامتعاو ةعجارمب ةيعرشلا ةئيهلا موقت .3

 نامضل قيوستلاو تاعيبملاب ةقلعتملا ةماعلا ريياعملاو ,ةلصلا تاذ تايقافتلااو دوقعلاو ,تايلمعلا

 ةيعرشلا ةئيهلا نم يأر وأ رارقل ةيذيفنتلا ةرادلإا بلط دنع .ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ عم اهقفاوت

 ةيرورضلا تادنتسملاو ليصافتلاو تامولعملا عيمج ميدقت ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلع بجي ,حترقم يأ نأشب

 ,ةيداصتقلااو ةيراجتلا هجئاتنو ,ةيليغشتلا هتاراسم كلذ في امب ,لماك لكشب جتنملا مهف نم ةئيهلا نيكمتل

 .ةعيرشلا عم هقفاوت ىدمو

 ,لوقعم ينمز راطإ نمض ,دودحملالا لوصولا قح ةيعرشلا ةئيهلل نوكي نأ بجي ,اهماهم ءادأ ليبس في .4

 نيراشتسملا كلذ في امب ,رداصملا عيمج نم تامولعملاو قئاثولاو تاباسحلاو تلاجسلا عيمج ىلإ

 .ةسسؤملا يفظومو نيينهملا

 نأ بجي ,ةيمازللإا اهتعيبطو ةيعرشلا ةئيهلا نع ةرداصلا ىواتفلاو ماكحلأاو تارارقلا ةيمهأ ىلإ رظنلاب .5

 قيثوت بجي امك .ىوتف وأ رارق يأ رادصإ لبق ةحورطملا اياضقلا لوح ةضيفتسم تاشقانم ىرجتُ

 .قيقد لكشب ةمدخ وأ جتنم يأ ضفر وأ رارقإ ىلإ تدأ يتلا بابسلأاو تاشقانملا هذه عيمج ليجستو

 ةفاضلإاب ,ةيعرشلا ةباقرلا تاعجارمو يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ريراقتل ةيسيئر جئاتن وأ تاصخلم مَّدقتُ .6

 ةلودلا كنب لبِق نم ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا مييقتو يجراخلا يعرشلا قيقدتلل لماكلا ريرقتلا ىلإ

 موقت امك .ةبسانملا ةيذافنلإا وأ ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو اهيف رظنلل ةيعرشلا ةئيهلا ىلإ ,نياتسكابلا

 اهريرقت في ةمهملا ةقلاعلا اياضقلا عيمج نيمضتو ةرادلإا عم ةلولحملا ريغ اياضقلا ةعباتمب ةيعرشلا ةئيهلا

 ةرادإ سيئر شقاني ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةسسؤملل ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا نع يونسلا

 ةلودلا كنب نم مييقتلا قيرف عم ةلولحملا ريغو ةمهملا اياضقلا عيمج ميقملا ةئيهلا وضعو ةيعرشلا ةباقرلا

 .نياديملا مييقتلاب همايق ءانثأ نياتسكابلا
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 ىواتفلا ةعجارم وأ ليدعتل اهعابتا متيس يتلا تاءارجلإاو تايلمعلا ديدحت ةيعرشلا ةئيهلا ىلع بجي .7

 .اهنع ةرداصلا تاهيجوتلاو ماكحلأاو

 ةمكوحلا راطإ في اهيلع صوصنملا اتهايلوؤسم وأ اهراودأ نم ٍّيأ ضيوفت ةيعرشلا ةئيهلل زوجي لا .8

 .اهئاضعأ نم وضع يأ وأ رخآ صخش يأ ىلإ ةيعرشلا

 عم ةقفاوتم ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلا ماكحأو تارارق عيمج نوكت نأ بجي ,انه ةدراو صوصن يأ مغر

 ةنجللا تارارقل اقًفو نياتسكابلا ةلودلا كنب نع ةرداصلا تاداشرلإاو تاميلعتلاو حئاوللاو تاهيجوتلا

 .يـناتسكابلا ةلودلا كنبل ةيعرشلا ةيراشتسلاا

 :تاعامتجلاا رضاحمو ,باصنلا ,ةيعرشلا ةئيهلا تاعامتجا .ج

 نم )١/٤( ةرقفلا بجومب ,ةرادلإا سلجم عم اتهاعامتجا ىلإ ةفاضلإاب ,ةيعرشلا ةئيهلا دقعت نأ بجي .1

 ءاضعأ نم وضع لك رضحي نأ بجيو ,يونس عبر لكشب لقلأا ىلع تاعامتجا ,ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ

 ,ةيلصفلا ةيمازللإا تاعامتجلاا ىلإ ةفاضلإاب .ماعلا للاخ دقعتُ يتلا تاعامتجلاا يْثلثُ ةيعرشلا ةئيهلا

 .ةجاحلا بسح عامتجلال ةئيهلا ةوعد ةيعرشلا ةئيهلا سيئرل نكمي

 نأ بجي ,ةرادلإا سلجم عم تاعامتجلاا كلذ في امب ,ةيعرشلا ةئيهلا تاعامتجلا نيوناقلا باصنلا .2

 .ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ يثلث لقلأا ىلع نوكي

 في فلاتخا دوجو ةلاح في ,كلذ عمو ,ةئيهلا ءاضعأ نيب عامجلإاب ةيعرشلا ةئيهلا تارارق ذختتُ نأ لضفيُ .3

 ,تاوصلأا يواست ةلاح فيو .نييعرشلا ءاضعلأا نيب تاوصلأا ةيبلغأب تارارقلا ذاختا نكمي ,ءارلآا

 .حِّجرمُ توص ةئيهلا سيئرل نوكي

 عامتجلاا سأتري نأ بجي ,هبايغ لاح فيو ,ةيعرشلا ةئيهلا سيئر اهسأري نأ بجي تاعامتجلاا عيمج .4

 .ميقملا ةئيهلا وضع ءانثتساب ,نييعرشلا ءاضعلأا دحأ

 لبق ءاضعلأا ىلإ ةيفاكلا تادنتسملاو ليصافتلا عم ةيعرشلا ةئيهلا عامتجا لامعأ لودج لاسرإ بجي .5

 لاسرلإ ةينمزلا لوادجلا اهسفن ةئيهلا ددحتُ .عامتجلال ريضحتلا نم مهنيكمتل فٍاك تقوب عامتجلاا

 .لامعلأا لودج

 روضح( جودزم طمنب وأ تنترنلإا برع/^يضاترفا وأ ^يروضح ةيعرشلا ةئيهلا تاعامتجا دقع نكمي .6

 .ةيعرشلا ةئيهلا سيئر هررقي امل اقًفو ,)ويديفلا برعو يصخش

 عامتجلاا في دامتعلال ضرعتُ نأ بجي )circulation( ريرمتلا للاخ نم ةلصحتملا تاقفاوملا عيمج .7

 امك لاًاعّفو ايًراس برتعيُ ةئيهلا ءاضعأ عيمج نم عَّقومُلاو بوتكملا رارقلا نأ امك .ةيعرشلا ةئيهلل يلاتلا
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 ذختتُ يتلا تاقفاوملا عيمجل ةبسانم ةيقئاثو ةلدأب ظافتحلاا بجي .يمسر عامتجا في هيلع قيدصتلا مت ول

 .ريرمتلا قيرط نع

 ليصافتلا نيمضت عم ,قيقد لكشب اتهاعامتجا رضاحم ليجست نامض ةيعرشلا ةئيهلا ىلع بجي .8

 يأو ابهابسأ ىلإ ةفاضلإاب ,ةرداصلا ىواتفلاو ماكحلأاو تارارقلاو تاشقانملا عيمجل ةيرورضلا

 ءاضعأ عيمج عَّقويُ نأ بجي ,كلذ ىلع ةولاع .تدجو نإ ,ةضراعم تاظحلام وأ يأرلا في فلاتخا

 .ةئيهلا ءاضعأ نم وٍضع لك ىلع ةخسن عزوتُو ,رضاحملا ىلع نيرضاحلا ةئيهلا

 ةقفاوم ىلع لوصحلا بجي ,عامتجلاا رضاحم ىلع قيدصتلا لبق ةيعرشلا ةئيهلا عامتجا تارارق ذيفنتل .9

 وأ ةئيهلا ءاضعأ عيقوت للاخ نم ,لامعلأا لودجب ةلصلا تاذ تارارقلا ىلع ةيعرشلا ةئيهلا نم ةيطخ

 .ةيعرشلا ةئيهلل يلاتلا عامتجلاا في اهيلع قيدصتلا بجي ,كلذ عمو .نيوتركللإا ديبرلا برع

 نياتسكابلا ةلودلا كنب ىلإ اهيلع قداصملا وأ ةدمتعملا ةيعرشلا ةئيهلا تاعامتجا رضاحم ميدقت بجي .10

 نياتسكابلا ةلودلا كنبو ةرادلإا سلجمل اهتحاتإ بجي امك .اهيلع قيدصتلا خيرات نم امًوي )١٥( للاخ

 ءارو ةنماكلا بابسلأاو ةيفلخلا مهف نم مهنيكمتل ,بلطلا دنع نييجراخلاو نييلخادلا نيققدملاو

 رضاحم ررمت نأ ةيعرشلا ةئيهلا رس ةنامأ ىلع َّنإف ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةيعرشلا ةئيهلا ماكحأو تارارق

 .اهدعوم في اهيلع ةقفاوملا ىلع لوصحلا لجلأ ةيعرشلا ةئيهلا عامتجا لبق ةيعرشلا ةئيهلا

 :ةيعرشلا ةئيهلا ةيللاقتسا .د

 مييقت ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ ىلع بجي .يعوضومو لقتسم لكشب اتهابجاو ةيعرشلا ةئيهلا يدؤت نأ بجي .1

 مهتيللاقتسا ىلع رثؤت دق ةلاح ةيأ ديدحتل ةيملاسلإا ةيفرصملا متهاسسؤم عم رمتسم لكشب متهاقلاع

 ةئيهلا نأ نامض ةرادلإا سلجم ىلع بجي امك .ايًقطنم هجاتنتسا نكمي وأ ,لمتحم وأ ,يلعف لكشب

 ةسسؤملا ىلع نيعتيو .اهئاضعأ وأ ةرادلإا نم طغض وأ ربرم ريغ ريثأت يلأ ةضرع تسيل ةيعرشلا

 :يلي امب مازتللاا ةيملاسلإا ةيفرصملا

 ةيعرشلا ةئيهلا رَود حوضوب صني نأ بجي ةيعرشلا ةئيهلا في وضع لكب صاخلا نييعتلا باطخ :لاًوا

 .وضعلا لبق نم ايًمسر هلوبق متي نأ بجيو ,اتهايلوؤسمو

 ةسسؤملل ةيرادلإا ماهملا وأ ةيليغشتلا ةطشنلأا في ةكراشملا ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ زوجي لا :^يناث

 .لاكشلأا نم لكش يأب ةيملاسلإا ةيفرصملا
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 ءاضعأ ىلع نياتسكابلا ةلودلا كنب نع رداصلا ةيسسؤملا ةمكوحلا راطإ نم )و/١٥( دنبلا قبطي :^ثلاث

 ايازم ميدقت دامتعا ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ةرادإ سلجمل نكمي ,كلذ عمو .ةيعرشلا ةئيهلا

 .)14(مهنييعت باطخ في اهيلع صنلا متي نأ طرشب ,ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ نيفظوملاب قلعتت

 :ةيعرشلا ةئيهلا ريرقت .ـه

 يجراخلا يعرشلا قيقدتلاو يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ريراقتو جئاتن ىلإ ادًانتسا ,ةيعرشلا ةئيهلا ىلع بجي

 ةيفرصملا ةسسؤملا في ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا نع ريرقت دادعإ ,ةيعرشلا ةباقرلا تاعجارمو

 بجيو ,ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ نم )ب( قحلملا في ريرقتلا تابلطتم نم ىندلأا دحلا ديدحت متي .ةيملاسلإا

 ةرادلإا سلجم عامتجا في ريرقتلا ضرعيُ ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ عيمج نم ريرقتلا عَّقوي نأ

 ةمجترلا بناج ىلإ ةيزيلجنلإا ةغللاب ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل يونسلا ريرقتلا في هرشن بجيو ,هتشقانمل

 .ةيدرُلأا

اعبار
ً

 ميق:ا ةئيهلا وضع :

 ميدقتو ,ةيعرشلا ةئيهلا ىواتفو تارارق ذيفنتل ةعبتملا تاءارجلإا ىلع ميقملا ةئيهلا وضع فرشي نأ بجي

 ةيعرشلا ةئيهلا َّنأ لاإ ,لماك مٍاود ساسأ ىلع ميقملا ةئيهلا وضع نَّيعيُ نأ لصلأا .كلذب ةقلعتملا تاداشرلإا

 ميقملا ةئيهلا وضعل حمستو ,رابتعلاا في ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةددحملا فورظلا ذخأت نأ اهنكمي

 ةئيهلا وضعل زوجي لا ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةعيرشلاب ةقلعتملا ةيميداكلأا ةطشنلأل تقولا ضعب صيصختب

 ةقفاومب ,هنكمي ,كلذ عمو .ناتسكاب في ىرخأ ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم ةيأ في ىرخأ ةفص ةيأب لمعي نأ ميقملا

 ةيملاسإ ةيلام تاسسؤمل ىصقأ دحك نيتيعرش نيتئيه في وضعك لمعي نأ ,ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلا نم ةقبسم

 .ىرخأ

 ةسسؤم ةيأ في لماك ماودب وأ يرادإ بصنم يأ لغشي نأ ميقملا ةئيهلا وضعل زوجي لا ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تامازتللاا َّنأ ةيعرشلا ةئيهلا نمضت نأ بجيو .اهيف هنييعت مت يتلا ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ريغ ىرخأ

 ماهم نمو ,ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا لخاد هتطشنأ ىلع ^بلس رثؤت نل ميقملا ةئيهلا وضعل ةيجراخلا

 :ميقملا ةئيهلا وضع

 
 .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا عم ةصاخلا ةيفرصملا متهاقلاع في )arm’s length( لثمِلا ةلماعم ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ لماعيُ نأ نسحتسملا نم :قيلعت  )14(
 .)مجترملا(
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 نأشب ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا يفظومو ةيذيفنتلا ةرادلإل تاريسفتلاو تاحاضيلإا ميدقت .1

 كلذو ,ةعيرشلاب ةقلعتملا ىرخلأا ةيليغشتلا اياضقلاو ,تايلمعلا تاراسمو ,تادنتسملاو ,تاجتنملا

 .ةيعرشلا ةئيهلا نع اقًبسم ةرداصلا ىواتفلاو ماكحلأاو تارارقلا ىلإ ادًانتسا

 عيمج ريفوت نمضت نأ ,ةلأسم ةيأ نأشب ميقملا ةئيهلا وضع نم ريسفت وأ حيضوت بلط دنع ,ةرادلإا ىلع .2

 هجئاتنو ,ةيليغشتلا هتاراسمو ,جتنملا مهف نم هنيكمتل ةمزلالا تادنتسملاو ليصافتلاو تامولعملا

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا عم هقفاوت مدع وأ هقفاوت ىدمو ,ةيداصتقلااو ةيراجتلا

 ساسأ ىلع لامعلأل ةيسيئرلا تلااجملل ةيعرشلا ةباقرلا تاعجارم ءارجإ في ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ هيجوت .3

 .)test check basis( ةنيعَ رابتخا

 ةيفرصملا ةسسؤملا تامدخو تاجتنمب ةقلعتملا ءلامعلل ةيعرشلا تاراسفتسلاا ىلع دودرلا ةعجارم .4

 .ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ لبق نم اهميدقت متي امك ةيملاسلإا

 .ةيبيردتلا ةطشنلأا ذيفنتو ميمصت في بيردتلا ةرادإو ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ لمع ليهست .5

 تاحيضوتلا عيمج ىلع يوتحي ,قيدصتلل ةيعرشلا ةئيهلا ىلإ لقلأا ىلع يونس عبر ريرقت ميدقت .6

 ةيليغشتلا اياضقلاو ,تايلمعلا تاراسمو ,تادنتسملاو ,تامدخلاو تاجتنملاب ةقلعتملا تاحاضيلإاو

 ةئيهلا نع اقًبسم ةرداصلا ىواتفلاو ماكحلأاو تارارقلا ءوض في كلذو ,ةعيرشلاب ةلصلا تاذ ىرخلأا

 .ةيعرشلا

اسماخ
ً

 ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ :

 ةئيهلا وضع اهسأري نأ نكمي ,ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ اهيدل نوكت نأ ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم لك ىلع بجي

 ةباقرلا ةرادإ نمضتت نأ بجي .ةيعرشلا ةئيهلا لبِق نم حَّشريُ ةٍبرخ وذو ,بٌَّردمو ,لٌَّهؤم لوؤسم وأ ميقملا

 لكشب اتهايلوؤسم ءادأ نم اهنيكمتل ,ةيعرشلا ةئيهلا هيجوتل اقًفو فٍاك ددعبو نيصصخم نيفظوم ةيعرشلا

 نييعرشلا ءابرخلا نم نينثا )٢( نع لقي لا ام ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ مضت نأ بجي .ددحملا تقولا فيو بسانم

 تلاهؤملا( ريياعم اوفوتسي نأ ىلع ,ةفلتخم ]ةيدقعَ[ بهاذم نم )ميقملا ةئيهلا وضع ءانثتساب( نيلهؤملا

 موقت نأ ىلع عَّجشيُ ,كلذ ىلع ةولاع .ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ نم )أ( قحلملا في ةددحملا )ةيميداكلأا

 ,رطاخملا ةرادإو ,ةعيرشلا في تلاهؤم وأ/و ةبرخ مهيدل دارفأ نييعتب ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملا

 .ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللااب قلعتي اميف اهتفيظو زيزعتل ةبساحملاو ,نوناقلاو

 نوكي نأ بجيو ,ةيعرشلا ةئيهلل ماعلا هيجوتلاو فارشلإا ةلظم تحت ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ لمعت نأ بجي

 ةئيهلا لبِق نم هئادأ مييقت في تبلا متي امك ,ةيعرشلا ةئيهلا عم )functional reporting( يفيظو غلابا طخ اهسيئرل



19  

 فرصملل يذيفنتلا سيئرلا عم يرادإ غلابإ طخ ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ سيئرل نوكي ,كلذ عمو .ةيعرشلا

 ةيملاسلإا ةيفرصملا عورف ةلاح في )Chief Compliance Officer( )15( لاثتملاا ةرادإ سيئر ىلإو ,يملاسلإا

 :يلي ام نع ةلوؤسم ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ نوكت .ةيديلقتلا كونبلل

 :ةيعرشلا ةئيهلا رسلا ةنامأ .أ

 معَّدلا عيمج ميدقت ةيلوؤسم اهيف امب ,ةيعرشلا ةئيهلل رسلا ةنامأ ةفيظوب ]ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ[ موقت نأ بجي

 working( لمعلا قاروأو تاحترقملاو تاعامتجلاا لامعأ لودج ريفوت كلذ في امب ,ةيعرشلا ةئيهلل مزلالا

papers( رضاحمو ,لامعلأا لودج رصانعل بسانم لجس ىلع ظافحلا اهيلع بجي امك .بسانملا تقولا في 

 لكل تاربرملاو بابسلأا حيضوت عم ,ةيعرشلا ةئيهلا نع ةرداصلا ىواتفلاو ,ةيعرشلا ةئيهلا تاعامتجا

 ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ في نيفظوملل ةناملأا فئاظوب صاخ بيردت ميدقت بجي ,كلذ ىلع ةولاع .ىوتف

 .ةيلاعفو ةسلاسب ةيعرشلا ةئيهلا ةنامأ فئاظو ذيفنت نامضل

 :ةيعرشلا ةئيهلاو ةيذيفنتلا ةرادلإا نيب لصو ةقلح .ب

 ةيفرصملا ةسسؤملل ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةيعرشلا ةئيهلا نيب لصو ةقلح ةباثمب ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ لمعت

 ةلدأو ,دوقعو ,تايقافتا نم ابه قلعتي امو تاجتنملا تاحترقم عيمج ةعجارم ىلوتت نأ بجيو ,ةيملاسلإا

 متت نأ ىلع[ ,ةرادلإا لبِق نم ةمَّدقملا )checklist( يذيفنتلا صحفلا ةمئاقو ,لمعلا تاراسمو ,لمع

 .ةيعرشلا ةئيهلا ىلع اهضرع لبق ]اهتعجارم

 ريوطت كلذ في امب ,ةيراجت وأ ةيليغشت ةطشنأ وأ فئاظو ةيأ في ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ كراشت نل .1

 .)16(تاجتنملا

 ميقملا ةئيهلا وضع فارشإ تحت ةيعرشلا اياضقلا في ليلحتلاو ثوحبلا ءارجإ ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ ىلع .2

 .ةيعرشلا ةئيهلا وأ

 .اهفرص لبق نيعدوملا ىلع رئاسخلاو حابرلأا عيزوت نم ققحتلا ةيلوؤسم ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ لمحتت .3

 ةيفرصملا ةسسؤملا ءلامعل ةيعرشلا تاراسفتسلاا ىلع دودرلا دادعإ ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ ىلع نيعتي .4

 تاذ ةحلصملا باحصأ عم اهتشقانم دعب كلذو ,ةسسؤملا تامدخو تاجتنمب ةقلعتملا ةيملاسلإا

 .هدامتعا وأ ,هتعجارم وأ ,هيأر ىلع لوصحلل ميقملا ةئيهلا وضع ىلإ اهميدقت مث ,ةلصلا
 

 تايلآ ذيفنت نم ززعي ام اذهو ,يديلقتلا كنبلل يذيفنتلا سيئرلا عم طبتري نأ يغبني يديلقت كنب في يملاسإ عرفل ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ سيئر :قيلعت  )15(

 .)مجترملا( .ةيعرشلا ةمكوحلا

 نم ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ عنم اذل .تاجتنملا ريوطت ماسقلأ يعرشلا ريوطتلا تامدخ ميدقت وه ةيعرشلا ةباقرلا تارادلإ ةفراعتملا فئاظولا نم :قيلعت  )16(
 .)مجترملا( .^عرش ةميلس ةقيرطب تاجتنملا ريوطت رخؤيو لامعلأا ريس لقرعي ةفيظولا هذه
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 :ةيعرشلا ةعجارملا .ج

 ةيفرصملا ةسسؤملل ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا ةبقارم ةيعرشلا ةباقَّرلا ةرادإ ىلع بجي

 سلجم نم فارشلإا ةيلآ كلذ في امب ,ةيعرشلا ةمكوحلا ةزهجأ عيمج نأ نامضو ,رٍمتسم لٍكشب ةيملاسلإا

 لكشب لمعت ,ةيذيفنتلا ةرادلإا لبق نم ةيعرشلا ةئيهلا تاهيجوت ذيفنتو ,يلخادلا يعرشلا قيقدتلاو ةرادلإا

 تايلمع مازتلا نامضو ةبقارمل .ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ في ددحم وه امك اتهايلوؤسمو اهفئاظو يدؤتو ,لاَّعف

 ةباقرلا ةرادإ ىلع بجي ,ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأب رمتسم لكشب ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا

 Shariah Control( ةيعرشلا ةباقرلل ةيلخاد تاعجارم ءارجإ ,ميقملا ةئيهلا وضع فارشإ تحت ,ةيعرشلا

Review( يسيئرلا رقملا في ىرخلأا تارادلإاو عورفلاو لامعلأا تادحو لمشت تانيع ساسأ ىلع 

 .ةسسؤملل

 ةسسؤملا تايلمع نأ نم دكأتلل )Shariah Compliance Review( يعرشلا لاثتملاا ةعجارم ىرجتُ نأ بجي

 كلذكو ,ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلا نع ةرداصلا تاداشرلإا/ىواتفلا عم قفاوتت ةيملاسلإا ةيفرصملا

 ةنجللا تارارقل اقًفو نياتسكابلا ةلودلا كنب نع ةرداصلا تاداشرلإاو تاميلعتلاو حئاوللاو تاهيجوتلا

 ةرادإ اهمدقت دق ىرخأ تايلآو تاعجارملا هذه ىلإ ادًانتسا .نياتسكابلا ةلودلا كنبل ةيراشتسلاا ةيعرشلا

 سيئر ىلع بجي ,ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ عم ةسسؤملا تايلمع قفاوت ىدم مييقتل ةيعرشلا ةباقرلا

 ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا لوانتي ةيعرشلا ةئيهلا ىلإ يرود ريرقت ميدقت ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ

)overall Shariah compliance environment( ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم مازتلا ىدمو ,ةسسؤملا لخاد 

 دَّدحيُ .نيسحتلل ةيسيئرلا تلااجملا ديدحت عم ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ةمزلالا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب

 .ةيعرشلا ةئيهلا لبِق نم ريرقتلا اذه راركت تارم

 :يعرشلا قيقدتلا ريراقت ذافنإ .د

 ةيعرشلا ةعجارملاو ,يجراخلا يعرشلا قيقدتلاو ,يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ريراقت عيمج لاسرإ بجي

 اهيلع علاطلال ةيعرشلا ةئيهلا ىلإ نياتسكابلا ةلودلا كنب لبِق نم ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا مييقتو ,ةيلخادلا

 نامض ةرادلإا سلجمل ةعباتلا قيقدتلا ةنجل ىلع بجي .ةبسانملا ةيذيفنتلا/ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو

 و يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ريراقت ىلع ءًانب ةيعرشلا ةئيهلا اهددحت يتلا ةيحيحصتلا تاءارجلإاب مازتللاا

 تاءارجلإا ذيفنت نع ةلوؤسم ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ نوكت ,كلذ عمو .يجراخلا يعرشلا قيقدتلا ريراقت

 )يعرشلا لاثتملاا(و )ةيلخادلا ةيعرشلا ةعجارملا( ريراقت ىلع ءًانب ةيعرشلا ةئيهلا اههجوت يتلا ةيحيحصتلا

 عيمجل لجسب ظافتحلاا ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإو قيقدتلا ةنجل ىلع بجي .نياتسكابلا ةلودلا كنب لبِق نم
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 فصن لكشب لقلأا ىلع نهارلا اهعضوب ةيعرشلا ةئيهلا غلابإو ,مازتللاا بلطتت يتلا ةلولحملا ريغ اياضقلا

 ةقلاعلا اياضقلا عيمج نيمضتو ,ةيذيفنتلا ةرادلإا عم ةلولحملا ريغ اياضقلا ةعباتمب ةيعرشلا ةئيهلا موقت .يونس

 .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل يونسلا ريرقتلا نمض هرشن متي يذلاو ,يونسلا يعرشلا اهريرقت في ةماهلا

 سيئر وأ ةيعرشلا ةئيهلا لبِق نم شقانتُ نأ بجي ةلولحملا ريغو ةماهلا اياضقلا عيمج ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .يـناديملا مييقتلا تايلمع ءانثأ نياتسكابلا ةلودلا كنب فرط نم مييقتلا قيرف عم ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ

 ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا ىلع بيردتلا .ـه

 ةيفرصملا ةسسؤملا في )17(ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةعباتلا بيردتلا ةدحو معد ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ ىلع بجي

 بيردتلا ةطخل اقًفو ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب ةقلعتم ةيبيردت ةطشنأ ميظنتو ةيبيردت داوم ريوطتل ةيملاسلإا

 ميدقت نامض ةيلوؤسم ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ لمحتت امك .ةيعرشلا ةئيهلاو ةيذيفنتلا ةرادلإا لبِق نم ةدمتعملا

 periodic( ةيرود ةيطيشنت تارود ميظنت نم دكأتلاو ,ةيملاسلإا ةيفرصملا يفظوم عيمجل مزلالا بيردتلا

refresher courses( اذه في تاروطتلا ثدحأب علاطا ىلع نيفظوملا ءاقبلإ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةطساوب 

 ةرادإ ىلعو ,ضرغلا اذه قيقحتل ةبولطملا تلايهستلا عيمج ريفوت ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلع بجي .لاجملا

 .ةيعرشلا ةئيهلا ىلإ نأشلا اذبه قلعتت اياضق وأ تاظحلام ةيأ عفر ةيعرشلا ةباقرلا

 ىرخأ فئاظو .و

 ليغشتلا تاءارجإو صحفلا مئاوق نمضتي تاءارجلإل لماش ليلد دادعإ ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ ىلع بجي .1

 .مهماهم ءادأ في نيفظوملا ةدعاسمل (SOPs) ةيسايقلا

 ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل نيوتركللإا عقوملا نمضتي نأ نامض ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ ىلع بجي .2

 زربأو ,نياتسكابلا ةلودلا كنب لبِق نم ةبولطملا تاحاصفلإاو ,ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأب ازًجوم افًيرعت

 ةلئسلأا ىلإ ةفاضلإاب ,ةيديلقتلا تاجتنملا نيبو اهنيب تاقورفلاو ةمدقملا تاجتنملا عيمج صئاصخ

 .ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ يفظومب ةصاخلا لاصتلاا تامولعمو , (FAQs) ةعئاشلا

اسداس
ً

 :تاجتن:ا ريوطت :

 نأ نكميو ,تاجتنملا ريوطتل ةدحو وأ مسق اهيدل نوكي نأ ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم لك ىلع بجي

 ةلوؤسم تاجتنملا ريوطت ةدحو نوكت ً.لاقتسم امًسق وأ لامعلأا تادحو نم اءًزج ةدحولا هذه نوكت

 
 نإ ينقتلاو ينفلاو يتسجوللا معدلا ميدقت في ةيرشبلا دراوملا رود رصحنيو .ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ ةمهم اًرخآو لاًوأ يه يعرشلا بيردتلا ةمهم :قيلعت  )17(

 بيردت ميدقتف .اهيلوت ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ ىلع يغبني يتلا روملأا نم اهلك ,تامولعملا نع ثحبلاو ,اهداوم دادعإو بيردتلل طيطختلا اَّمأ ,رملأا بلطت
 .)مجترملا( .ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا نم ززعي ةيلاعفو ةدوج يذ يعرش
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 ةصاخلا لامعلأا تاجايتحا ةاعارم عم ,ةركتبملاو ةديدجلا تامدخلاو تاجتنملل ريوطتلاو ثحبلا نع

 ةسسؤملا ىلع بجي .ةيلودلا تاسرامملاو تاروطتلا ىلإ ةفاضلإاب ,ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملاب

 تاجتنملا ريوطت ةدحول فٍاك لكشب نيبردمو نيلهؤم نيفظوم ريفوت نامض ةيملاسلإا ةيفرصملا

 .ةيلاعفب اهماهم ءادأ نم اهنيكمتل

اعباس
ً

 يلخادلا يعرشلا قيقدتلا :
 Internal( يلخادلا يعرشلا قيقدتلل ةدحو اهيدل نوكي نأ ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم لك ىلع بجي .1

Audit UnitShariah (, يلخادلا قيقدتلا ةرادإ نم اءًزج نوكت نأ نكمي يتلاو)كلذو ,ةلقتسم ةدحو وأ )18 

 هريراقت يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ةدحو سيئر مدقي نأ بجي ,كلذ ىلع ةولاع .ةسسؤملا مجح ىلع ءًانب

 نوكت يتلا تلااحلا في امنيب ,يلخادلا قيقدتلا ةرادإ نم اءًزج انهوك ةلاح في يلخادلا قيقدتلا سيئر ىلإ

 .ةرادلإا سلجمل ةعباتلا قيقدتلا ةنجل ىلإ ةرشابم اهريراقت مدقت نأ بجي ,ةلقتسم ةدحولا اهيف

 نيصصخم نيفظوم ىلع يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ةدحو وأ يلخادلا قيقدتلا ةرادإ يوتحت نأ بجي .2

 ةيفرصملا ةسسؤملا تايلمع مجح رابتعلاا في ذخلأا عم ,ةيعرشلا ةئيهلا يأرل اقًفو فٍاك ددعبو

 .ددحملا تقولا فيو بسانم لكشب ةبولطملا تايلوؤسملا ءادأ ىلع ةردقلا نامضل ,ةيملاسلإا

 فٍاك لكشب نيلهؤم يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ةدحو وفظوم نوكي نأ نامض ةسسؤملا ىلع بجي

 وفظوم صصخي نأ بجي .متهابجاوب مايقلل نيبردمو )19( )ةيعرش تلاهؤم مهيدل نوكي نأ لَّضفيُو(

 يعرشلا قيقدتلا ءارجإ نكمي ,كلذ عمو ;طقف يعرشلا قيقدتلا لامعلأ يلخادلا يعرشلا قيقدتلا

 ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا موقتس .تقولا سفن في ةنيعم ةفيظو وأ عرفل يداعلا قيقدتلاو يلخادلا

 
 )role mandate( ةيماهمَلا تاضَّوفمُلا فلاتخلا كلذو ,يلخادلا قيقدتلا مسقل ^عبات ءزج نوكي نأ نكمي لا يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ةفيظو :قيلعت  )18(

 ةحص ىدم في تبلاو ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا يـف اًرصح رظنت يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ةفيظوف ,نيتفيظولا في )tip of governance( يمكوحلا ىهتنملاو

 جتني يتلا تاوفهلاو ءاطخلأاو رطاخملا عيمج في رظنيف يلخادلا ققدملا امأ ,اهيف رظنت ةيعرش ةنجل دوجو بلطتي يعرشلا ققدملا اهرهظا يتلا تاظحلاملا

 ةلوخملا يه ةرادلإا سلجمل ةعباتلا قيقدتلا ةنجل لب ,نيمهاسملا لبِق نم اهيف رظنلاب ةيعرشلا ةنجللا ضوفتُ مل اهدجو يتلا تاظحلاملاف ,ةيلام ةراسخ اهنع
 ,ةيعرشلا ةمكوحلا دوجو نم ةيساسلأاو ىلولأا ةحلصملاً لاصأ ضراعي يمكوحلا امهاتنم جمدو ,ةفلتخم نيقيرفلل ةيماهملا تاضوفملا َّنإف اذل .اهيف تبلاب

 لصلأاف .سكعلا كلذكو ,)ةيعرشلا ةمكوحلا مره سأر( ةيعرشلا ةنجللا ماهم عم )ةيسسؤملا ةمكوحلا مره سأر( ةرادلإا سلجم ماهم طلخ هيلع بترت لاإو

ً لاصفنمً لاقتسم نوكي نأ وأ )ةيعرشلا ةيمكوحلا ةمظنلأا نم ريثكلا في ^قباس لاحلا ناك امك( ةيعرشلا ةباقرلا ةرادلإ ^عبات امإ يلخادلا يعرشلا قيقدتلا نوكي نأ

 .)مجترملا( .)لضفلأاو نسحلأا وهو(

 اذل .لمعلا اذه في ةبرخلا للاخ نم وأ بسانملا يعرشلا ليهأتلا للاخ نم ءاوس لاًوأ ةيعرش ةيارد هيدل نوكت نأ يغبني يلخادلا يعرشلا ققدملا :قيلعت  )19(
 .)مجترملا( .^نسحتسم ^يفاضإ ^طرش سيلو ,^يساسأ ^طرش يعرشلا ليهأتلا نوكي نأ يغبني
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 يعرشلا قيقدتلا ةدحو وأ يلخادلا قيقدتلا ةرادإ في نيبَّردملاو نيلهؤملاو نييفاكلا نيفظوملا ريفوتب

 .يلخادلا

 ,يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ليلدو ,ةيجهنملاو ,يلخادلا يعرشلا قيقدتلا قاطن دامتعاو ةعجارم متيس .3

 ةئيهلا عجارت نأ بجي ,كلذ ىلع ةولاع .ةيعرشلا ةئيهلا لبِق نم يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ريرقت ةغيصو

 .ةمظتنم تاترف ىلع يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ليلدو ةيجهنملا ةيعرشلا

 دادعإ ,لاحلا يضتقي ام بسح ,يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ةدحو وأ يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ىلع بجي   .4

 ةعباتلا قيقدتلا ةنجل لبق نم اهدامتعاو ةيعرشلا ةئيهلا لبق نم اهتعجارم متي يلخاد يعرش قيقدت ةطخ

 .ةرادلإا سلجمل

 ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا في يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ةدحو وأ يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ىلع بجي .5

 اقًفو .يونس عبر ساسأ ىلع )post-disbursement audit( رئاسخلاو حابرلأا عيزوتل قحلا قيقدت ءارجإ

 ةيعرشلا ةئيهلا ىلإ رئاسخلاو حابرلأا عيزوت لوح يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ريرقت ميدقت بجي ,كلذل

  .ةسسؤملل

 تاءارجلإا ذاختاو هيف رظنلل ةيعرشلا ةئيهلا ىلإ يلخادلا يعرشلا قيقدتلل يئاهنلا ريرقتلا ميدقت بجي .6

 .ةبسانملا ةيحيحصتلا

 قيقدتلا ةنجل ىلإ ,ةيعرشلا ةئيهلا اهددحت يتلا ةيحيحصتلا تاءارجلإا عم ,يئاهنلا ريرقتلا لاسرإ بجي .7

 .ريرقتلا في ةدراولا ةيعرشلا ةئيهلا تاهيجوتب مازتللاا نامضو علاطلال ةرادلإا سلجمل ةعباتلا

 ىلإ قيقدتلا في ةدراولا تاظحلاملل مازتللاا عضو لوح ريرقت ميدقت ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ ىلع بجي

 .يرود ساسأ ىلع ةيعرشلا ةئيهلا

انماث
ً

 يجراخلا يعرشلا قيقدتلا :

 ةيفرصملا ةسسؤملا في ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللااو ةيعرشلا ةمكوحلا ةئيبل لقتسم مييقت نامضل .1

 امًييقت ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملل يجراخلا يعرشلا قيقدتلا قاطن لمشي نأ بجي ,ةيملاسلإا

 تاكرش ىلع نيعتي .ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ عم ةسسؤملا تايلمع قفاوتل ايًعوضوموً لاقتسم

 يعرشلا قيقدتلا ءارجلإ ةيجهنملاو دراوملا ثيح نم اهتيزهاج نامضل ةبسانملا ريبادتلا ذاختا قيقدتلا

 .ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملل

 ىدم مييقت ىلع يجراخلا يعرشلا قيقدتلا قاطن رصتقي نأ بجي ,ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ ضارغلأ  .2

 ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ عم ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل تلاماعملاو دوقعلاو ةيلاملا تابيتترلا قفاوت
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 ,يلي ام لمشت ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ نإف ,يجراخلا يعرشلا قيقدتلا ضارغلأو .ةيملاسلإا

  :يلاتلا لسلستلا بسح

 كلذ في امب ,نياتسكابلا ةلودلا كنب نع ةرداصلا تاداشرلإاو ,تاميلعتلا ,حئاوللا ,تايساسلأا .أ

 ,)فيويأ( ةيملاسلإا ةيلاملا تاسسؤملل ةعجارملاو ةبساحملا ةئيه نع ةرداصلا ةيعرشلا ريياعملا

 .تدجو نإ ةبسانملا تلايدعتلا عم نياتسكابلا ةلودلا كنب لبِق نم اهِّينبتَ َّمت امك

 ةلودلا كنب لبق نم اهراطخإ متي امك نياتسكابلا ةلودلا كنبل ةيراشتسلاا ةيعرشلا ةنجللا ماكحأ .ب

 .نياتسكابلا

 قارولأا ةئيه لبق نم اهغيلبت متي يتلا ةقبطملا ةيملاسلإا ةيلاملا ةبساحملا ريياعم تابلطتم .ج

 .نياتسكابلا ةلودلا كنب لبِق نم اهرِشنو )SECP( ةصروبلاو ةيلاملا

 ىشامتي امب ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلا نع ةرداصلا ماكحلأاو تاقفاوملا .د

 ةيعرشلا ةنجللا ماكحلأ اقًفو ةرداصلا نياتسكابلا ةلودلا كنب تاميلعتو حئاولو تاهيجوت عم

 .نياتسكابلا ةلودلا كنبل ةيراشتسلاا

 ةروكذملا طاقنلا لوح مهيأر نمضتي ةرادلإا سلجمل ريرقت دادعإ نييجراخلا نيققدملا ىلع بجي .3

 رطاخملا )ب(و ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا )أ( :اضًيأ ريرقتلا نمضتي نأ بجيو ,هلاعأ

 في هتدوجو رطاخملا ةرادإ ماظنل ةيباعيتسلاا ةردقلا )ج(و ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا مدعب ةطبترملا

 ةيذيفنتلا ةرادلإا ىدل ةيساسحلاو يعولا ىوتسم )د(و ,اهنم فيفختلاو اتهرادإو رطاخملا هذه سايق

 .ةيمهأ تاذ نويجراخلا نوققدملا اهاري ىرخأ اياضق ةيأ )ـه(و ,رطاخملا هذه ةجلاعمل ةرادلإا سلجمو

 :ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملل يجراخلا يعرشلا قيقدتلا ءارجإ ءانثأ ةيتلآا تاميلعتلاب مازتللاا بجي .4

 قيقدت تاكرش ةيأب طابترلااب ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ حمسيُ لا .أ

 .يجراخ

 ءارجلإ اهيفظوم تاردق ءانبل ريبادتلا ذاختا ةيلوؤسم يجراخلا قيقدتلا تاكرش قتاع ىلع عقت .ب

 يجراخلا قيقدتلا تاكرش ىلع بجي امك .بسانملا بيردَّتلاب مهديوزتو يعرشلا قيقدتلا

 يجراخلا يعرشلا قيقدتلا في نيكراشملا ةعيرشلا ءاملعل ةهازنلاو ةرادجلا ريياعم عضو

 ةهازنلاو ةرادجلا ريياعم مادختسا نكمي ,قايسلا اذه في .ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملل

 يداشرإ لٍيلدك ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ نم )أ( قحلملا في حضوم وه امك ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ

 .نييعرشلا نيققدملا رايتخلا
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 ةعبتملا تاسرامملا نأشب يأر ميدقتو ةعجارم اضًيأ يجراخلا يعرشلا قيقدتلا لمشي نأ بجي .ج

 ,تامولعملا ةينقت ىلع ةمئاقلا ةمظنلأاو ,)Bank’s Pool Management( فرصملا ءاعو ةرادإ يـف

 لوصلأا زيمرتو ,نيعدوملا ىلع رئاسخلاو حابرلأا عيزوتو باسحب قلعتي اميف ةصاخو

)tagging of assets( اهريغو ,تافورصملاو لخدلا صيصختو ,اهتكرحو. 

 ةيفرصملا ةسسؤملا ةرادإ سلجم ىلإ مدقيُ يذلا ,يجراخلا يعرشلا قيقدتلا ريرقت ةغيص .د

 .)ج( قحلملا في ةقفرم ,نياتسكابلا ةلودلا كنب ىلإو ةيملاسلإا

 قيقدتلا ءارجلإ ةلماش تاداشرإ عضو )ICAP( ناتسكاب في نيينوناقلا نيبساحملا دهعمل نكمي .ه

 .يجراخلا قيقدتلا تاكرش عم رواشتلاب يجراخلا يعرشلا

 )٤٥( للاخ نياتسكابلا ةلودلا كنب ىلإ يجراخلا يعرشلا قيقدتلا ريرقت نم ةخسن ميدقت بجي .و

 لبق نم ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةققدملا تاباسحلا عيقوت/ءاهتنلاا خيرات نم امًوي

 رودص ىتح ريراقتلا هذه ةيملاسلإا ةيفرصملا تاسسؤملا رشنت لاو .يجراخلا ققدملا

 .ىرخأ تاميلعت

اعسات
ً

 :تاعازنلا لح :

 نياتسكابلا ةلودلا كنب نم مييقتلا قيرفو ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا نيب يأرلا في فلاخ دوجو ةلاح في .1

 وأ اهدوقع وأ اتهامدخ وأ ةسسؤملا تاجتنم قفاوت نأشب نياتسكابلا ةلودلا كنب نم رخآ مسق يأ وأ

 ةلودلا كنب ىأر اذإو .)20(نياتسكابلا ةلودلا كنب ىلإ رملأا لاحيُ ,ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم اتهلاماعم

 نياتسكابلا ةلودلا كنبل ةيراشتسلاا ةيعرشلا ةنجللا ىلإ ةيضقلا ديعصت نكمي ,ابًسانم كلذ نياتسكابلا

 .رارقلا ذاختاو اهيف رظنلل

 لوح ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملاو نياتسكابلا ةلودلا كنب نيب يأرلا في فلاخ دوجو ةلاح في ,لثملاب .2

 ةلودلا كنب موقي ,ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم اتهلاماعم وأ اهدوقع وأ اتهامدخ وأ اتهاجتنم قفاوت

 نم روملأا هذه زاوج نأشب رارقلا ذاختاو رظنلل ةيراشتسلاا ةيعرشلا ةنجللا ىلإ ةيضقلا ةلاحإب نياتسكابلا

 .ةيعرشلا ةيحانلا

 ةلودلا كنب ىلإ ةيعرشلا اياضقلا ةلاحإ اضًيأ ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلل زوجي .3

 ةقفرم نياتسكابلا ةلودلا كنب ىلإ ةيضقلا لاسرإ بجي .ةيراشتسلاا ةيعرشلا ةنجللا يأر بلطل نياتسكابلا

 
 نكميف لامعلأا تايكولسب ^قلعتم ناك اذإ امأ .ةيراشتسلاا ةيعرشلا ةنجللا ىلإ ةرشابم هتلاحإ يغبنيف )دنبلا نم رهظي امك( ^يعرش فلاخلا ناك اذإ :قيلعت  )20(
 .)مجترملا( .هيف رظنلاب ءافتكلاا يزكرملا فرصملل
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 ةساردب ةيراشتسلاا ةيعرشلا ةنجللا موقتو .ابه ةقلعتملا ةيعرشلا ججحلاو ةلصلا تاذ تادنتسملا عيمجب

 .نكمم تقو برقأ في ,ةلاحلا بسح ,تاداشرلإا ميدقت وأ رارقلا ذاختاو عوضوملا

ارشاع
ً

 :ةيعرشلا ةمكوحلا راطإب ةينع:ا ةزهجلأا ةءافك :

 ةفرعم مهيدل نوكت نأ ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىلع نيعتي .1

 تاسلج ريفوت نامض بجي .يملاسلإا ليومتلا قايس في ةماعلا اتهاقيبطتو ةعيرشلا ئدابمب ةلوقعم

 ,ينهملا مهريوطت بناج ىلإ ,مهسيُ امم ,مظتنم لكشب ةيملاسلإا ةيفرصملا نأشب مهل ةيبيردت/ةيفيرعت

 .ةيعرشلا ةمكوحلا راطلإ لاعفلا ذيفنتلا في

 تابيردت روضحل ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ ةصرفلا ريفوت بجي ,كلذك .2

 .ةيلاملاو ةيفرصملا بناوجلل مهمهفو مهتفرعم ثيدحتو زيزعتل تارمتؤمو

 ماسقأ ءاسؤر كلذ في امب ,اهيلوؤسم رابك عيمج نأ نامض ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ىلع نيعتي .3

 عورفلا يريدم لثم نيفظوملا نم مهريغو ,رطاخملا ةرادإو ةنيزخلاو تايلمعلاو قيوستلاو نامتئلاا

 ليومتلاو ةيملاسلإا ةفريصلل فٍاك مهف مهيدل ,ةيماملأا طوطخلا يفظوم نم مهريغو تاقلاعلا يريدمو

 ةعمسلا رطاخمو )inherent risks( ةلصأتملا رطاخملا مهفو ريدقت ىلع نورداقو ,يملاسلإا

)reputational risks( ةيفرصملا ةسسؤملا ىلع بجي امك .ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا مدعب ةطبترملا 

 نم ءزجك ةمظتنم لمع شروو ةيبيردت تارودل نوعضخي نيلوؤسملا ءلاؤه نأ نم دكأتلا ةيملاسلإا

 ريدي اهعم نولماعتي يتلا ةسسؤملا َّنأب ةقِّثلا روهمجلا حنمي نأ كلذ نأش نم .رمتسملا ينهملا مهريوطت

 .ةيملاسلإا ةيفرصملا في ةمزلالا ةيلهلأاو ةبرخلا مهيدل نوفترحم اهتفد
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 )أ( قحلملا

 ةيفرصم ةسسؤم يف ةيعرش ةئيهل يعرش وضع نييعتل ةهازنلاو ةرادجلا ريياعم )أ( قحل"ا
 ةيملاسإ

 ةيميداكلأا تلاهؤملا .1

 سرادم سلجم وأ ةسسؤم ةيأ نم اهلداعي ام وأ )21())يماظنلا سرَّدلا( ماظن للاخ نم( ةيملاعلا ةداهش

 .)ةينيدلا ةسردملا نم ةرداصلا ةداهشلا بناج ىلإ( سويرولاكبلا ةجرد ىلإ ةفاضلإاب ,هب فترعم

 وأ

 LLM( )يعرش صصخت( نوناق ريتسجام وأ ,نيدلا لوصأ ةيلك وأ ةعيرشلا ةيلك في ايلع تاسارد ةجرد

Shariah(, ابه فترعم ةعماج ةيأ نم اهلداعي ام وأ. 

 وأ

 ةيئاضق تاطلس في لمعت ةيلود ةعمس تاذ تاسسؤم في ةيعرش ناجل وأ تائيه في ءاضعأ ةعيرش ءاملع

 .ىرخأ

 :ةفرعملاو ةبرخلا .2

 ماكحلأا رادصإ في تاونس عبرأ )٤( نع لقت لا ةبرخ ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ ىدل نوكي نأ بجي .1

 )٥( نع لقت لا ةبرخ وأ ,ىوتفلل دادعتسلاا ةلحرم في صصختلا ةترف كلذ في امب ,ةيعرشلا

 ليومتلاو ةيفرصملا لاجم في ريوطتلاو ثحبلا وأ سيردتلا في جرخَّتلا دعب تاونس سمخ

 .)ءاتفلإا في صصختلا( وأ )هقفلا في صصختلا( ةداهش مهيدل نمل ةيلضفلأا ىطعتُ .يملاسلإا

 لقت لا ةبرخ ,ميقملا ةئيهلا وضع كلذ في امب ,ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ ةيبلاغ ىدل نوكي نأ بجي .2

 ,ةيملاسإ ةيلام ةسسؤمل ةيعرش ةئيه في اًوضع وأ ^يعرش اًراشتسم هتفصب تاونس ثلاث )٣( نع

 .ةيملاسإ ةيلام ةسسؤمل يعرش قيرف في وضع وأ يعرش راشتسمل بئان وأ

 :يلي ام ىلع اًرداق ةيعرشلا ةئيهلا في وضع لك نوكي نأ بجي .3

 .اصًوصخ يملاسلإا ليومتلاو امًومع ليومتلاو ةيفرصملل فٍاك مهف .أ

 .يعرشلا داهتجلاا تايجهنمب ةفرعم ىلع نوكي نأ بجيف ,هقفلا لوصأ في ةيوق تاراهم .ب

 
 نمضتيو ,يونكللا يلحم يجنرفلا نيِّدلا ماظن ةملاعلا هسِّسؤمُ مساب يمسُ يذلا يكيسلاكلا ينيدلا ميلعتلا ماظن وه )يماظنلا سرَّدلا( نم داري :قيلعت  )21(

 هقفلاو ,)نآرقلا نايبو نياعمو( ةغلابلاو ,)ةسدنهلاو( تايضايرلاو ,)ةفسلفلاو( ةمكحِلاو ,قطنملاو ,فرَّصلاو وحَّنلا :لثم ةددعتم تلااجم في بتك سيردت

 لداعت يتلا )ةيملاعلا( ةداهش يه يميلعتلا ماظنلا اذه للاخ نم مدقت ةداهش لوأو .يوبنلا ثيدحلاو ,)هلوصأو( ريسفتلاو ,دئاقعلاو ملاكلا ملعو ,هلوصأو
 .)مجترملا( .سويرولاكبلا ةداهش ةيملعلا اتهاراهمو اتهاونس
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 .ةيبرعلا ةغلل ديج ناقتإ .ج

 .ةيزيلجنلإا ةغللاب ةديج لصاوت تاراهم .د

 ,صوصخلا اذبه بلط ميدقتو ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا لبق نم فٍاك ببس ميدقت دنع

 ةهازنلاو ةرادجلا ريياعم نم ةنيعم تابلطتم نم ءانثتسلااب حامسلا نياتسكابلا ةلودلا كنبل نكمي

 .ةًبسانم نياتسكابلا ةلودلا كنب اهاري يتلا طورشلا قفو ,ةنيعم ةترفل

 :ينهملا لجسلا .3

 .ميلس يلامو يداصتقاو يعامتجا كولسو ,هيزن ينهم لجس ةيعرشلا ةئيهلا في وضع لكل نوكي نأ بجي

 :ةهازنلاو ةيلاملا ةءلاملا .4

 :هنأب ديفي ايًباتك ارًارقإ مِّدقيُ نأ هنييعت لوبق دنع ةيعرشلا ةئيهلا في وضع لك ىلع

 .يـنوناق ريغ طاشن يأ في كراشي مل .1

 ءاوس ,بئارض عفد نع فلخت وأ ةيلام ةسسؤم هاجت ةيلام تامازتلا ةيأ دادس نع فلختي مل .2

 ةأشنم في وأ ةكرش في ^يساسأ ^مهاسم وأ ,^يذيفنت ^سيئر وأ ,^كيرش هتفصب وأ ,يدرف لكشب

 .اهجراخ وأ ناتسكاب في ءاوس ةيراجت

 .سلافإ تاءارجلإ ايًلاح عضخي وأ هينئاد عم ةيوست في لخد وأ هسلافإ نلعيُ مل .3

 :ةبيطلا ةعمسلاو ةهازنلا .5

 :هنأب ديفي رارقإ ميدقت ةيعرشلا ةئيهلا في وضع لك ىلع بجي

 .يقلاخلأا كولسلا ءوس وأ يلاملا داسفلاب قلعتت ةميرج ةيأب ناديُ مل .1

 .لايتحلاا وأ يلاملا كولسلا ءوسب قلعتت ةيئانج وأ ةيندم ةيوست يأ عوضوم نكي مل  .2

 .يسسؤملا ميظنتلا وأ فيرصملا وأ يلاملا ماظنلل ريياعم وأ ,تابلطتم ةيأ فلاخي مل .3

 :حلاصملا براضت .6

 دق هنكل ,ةفص يأب ىرخأ ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم ةيأ في لمعلا ميقملا ةئيهلا وضعل زوجي لا .1

 ةئيهلا نم ةقبسم ةقفاومب ىرخأ ةيملاسإ ةيلام تاسسؤمل نيتيعرش نيتئيه في وضعك لمعي

 ةيفرصم ةسسؤم في مئاد وأ/و يرادإ بٍصنمب نوكي نأ ميقملا ةئيهلا وضعل نكمي لاو .ةيعرشلا

 .ميقملا ةئيهلا وضع هتفصب اهيف نِّيعُ يتلا كلت ادع ام ةيملاسإ

 ةيفرصم تاسسؤم ثلاث )٣(ـل ةيعرش تائيه في لمعلا نيرخلآا ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ نكمي .2

 ءانثتساب( لقلأا ىلع نيوضع ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلا مضت نأ طرشب ,ىصقأ دحك ةيملاسإ
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 ةيفرصم ةسسؤم لك نإف ,يلاتلاب .ىرخأ ةيعرش ةئيه ةيأب نيطبترم ريغ )ميقملا ةئيهلا وضع

 نيذلا ,ميقملا ةئيهلا وضع هيف امب ,ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأ )٣( لقلأا ىلع اهيدل نوكيس ةيملاسإ

 ةرقفلاب مازتللاا ةطيرش ,ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤم ةيأ في ةيعرش ةئيه ةيلأ متهامدخ نومدقي لا

 .ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ نم )٥/أ/٣( ةرقفلاو )س()١(

 وأ اًراشتسم هتفصب لمعلا ,ميقملا ةئيهلا وضع كلذ في امب ,ةيعرشلا ةئيهلا في وضع يلأ زوجي لا .3

 .ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤمل ^ققدم وأ اًريبخ

 )أ( :لامعأ في ةيعفن ةيكلم وأ ةرشابم ةحلصم ةيأ كلمت ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعلأ نوكي نل .4

 ةئيهلا ءاضعأ مهتفصب ابه نولمعي وأ اهيف مهنييعت مت يتلا ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا

 ةطاسولا تاكرش )د( وأ ,مهسلأا قوس في ءاضعأ )ج( وأ ,ةفارصلا تاكرش في )ب( وأ ,ةيعرشلا

 متي صخش يأ ىلع بجي .ةروكذملا تاكرشلا هذه ىدل ^فظوم وضعلا نوكي لاو ,ةيراجتلا

 دويقلا نم ٍّيلأ اضًرعم ناكو ,ةيملاسإ ةيفرصم ةسسؤمل ةيعرشلا ةئيهلا في اًوضع هتفصب هنييعت

 وأ تاكرشلا نم يأ في ةيلاملا هحلاصم وأ هصصح وأ هتيكلم نم صلختي نأ هلاعأ ةروكذملا

 مدع ةلاح فيو .وضعك هبصنم هيلوت نم امًوي نيتس )٦٠( للاخ هلاعأ ةددحملا تاسسؤملا

 .ةيعرشلا ةئيهلا في اًوضع هتفصب رارمتسلالً لاهؤم ريغ هرابتعا ايًئاقلت متي ,مازتللاا

 يونس فصن نايب ميدقت )ميقملا ةئيهلا وضع مهيف امب( ةيعرشلا ةئيهلا في وضع لك ىلع بجي .5

 ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلا رس نيمأ ىلإ ]نايبلا[ عفريُ نأ ىلع ,هتاطابترا في تارييغت يأ لوح

 ركذ عم نايبلا مدقيُف ,تاطابترلاا في تارييغت ةيأ دوجو مدع لاح في .ةيملاسلإا ةيفرصملا

 .تارييغتلا في )نودب(

  :م١٩٦٢ ماعل ةيفرصملا تاكرشلا نوناق نم )أ/٣٣( ةداملا بجومب ةيرسلا ظفحو ةناملأاب رٌارقإ .7

 اقًفو ,هماهم يلوت لبق ةيرسلا ظفحو ةناملأاب رارقلإا ىلع عيقوتلا ةيعرشلا ةئيهلا في وضع لك ىلع بجي

 تلايدعت ةيأ وأ ,م١٩٦٢ ماعل ةيفرصملا تاكرشلا نوناق نم )أ/٣٣( ةداملا نم )٢( ةيعرفلا ةداملل

 رارقلإاب ظافتحلاا بجيو .هاندأ حضوم وه امك رفوتم هب صاخلا جذومنلاو ,كلذ ىلع ىرخا ةيعيرشت

 .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ىدل ةنمآ ةدهع في

 

*** 
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 لبق نم اھمیدقت بجی يتلا ةیعرشلا ةئیھلا ءاضعأ تانایب 
 ةیملاسلإا ةیفرصملا ةسسؤملا

 
 

                                                                                      :لماكلا مسلاا .1
                                                                                       :بلأا مسا .2
   :دلایملا ناكم                        :)ماع / رھش / موی( دلایملا خیرات .3
  :)تایسنجلا( ةیسنجلا                                            :ةناید .4
                           . ةبیرضلل ةینطولا مقر                 :رفسلا زاوج مقر / ةبسوحملا ةینطولا ةیوھلا ةقاطب مقر .5
                          :لماكلاب يلاحلا نكسلا ناونع .6

                                                                                                                                     
                                                                                              :لماكلاب مئادلا نكسلا ناونع .7

                                                                                                                                     
    :ةیلاحلا ةلاحلا / ةفیظولا .8

 
   :ةسسؤملل يمسرلا ناونعلا

 
 :لاصتلاا لیصافت  .9

بتكملا فتاھ مقر  ينكسلا فتاھلا مقر
 لومحملا فتاھلا مقر  
:ينورتكللإا دیربلا  
   

 :میلعتلا .10
 :ایلعلا تاساردلا ةجرد / ةیملاعلا ةداھش لیصافت )أ

 
 خیرات ةعماجلا / سلجملا ةداھشلا مسا .ت

 زایتجلاا
 ةبسنلا تاملاع
  ةیوئملا

 / ةجردلا
 لدعملا
 يمكارتلا

 
 :ریتسجاملا / سویرولاكبلا ةجرد يف اھتسارد تمت يتلا ساسلأا داوملا )ب
]1.[ .......................................................................... 
]2.[ .......................................................................... 
]3.[ .......................................................................... 
]4.[ .......................................................................... 

 
 :تدجو نإ ،ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلاب قلعتی امیف اھروضح مت يتلا ةیبیردتلا تارودلا )ج
]1.[  .......................................................................... 
]2.[ .......................................................................... 
]3.[  .......................................................................... 

 
 )فیعض / لداع / دیج / زاتمم( ةیبرعلاو ةیزیلجنلإا نیتغللاب ةیوغللا تاراھملا )د

 
 ةیبرعلا ةیزیلكنلإا ةیلھلأا ىوتسم
   ةباتك
   ةءارق
   ةثداحم

 
 روصلا

 مس 2.5 × 2
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 :تدجو نإ ، ةیبرعلا / ةیزیلجنلإا نیتغللاب تاداھشلا / تارودلا )ه
]1.[  ........................................................................... 
]2.[  ........................................................................... 
]3.[ ...........................................................................   

 
 )ةبستكملا تاراھملا وأ تاداھشلا / تارودلا( رتویبمكلا ةفرعم )و
]1.[ ...........................................................................  
]2.[ ........................................................................... 

 
 :ةیضاملا سمخلا تاونسلا للاخ اھتلغش يتلا بصانملا / تانییعتلا / تاربخلا .11

   :ىوتفلا ةبرجت )أ
 :ةیعرشلا ماكحلأا رادصإ يف ةربخ ].1[

 
 )تلااجم( لاجم ةسسؤملا مسا .ت

 ىوتفلا
 نم
 )ماع / رھش / موی(

 ىلإ
 )ماع / رھش / موی(

 
  ةرداصلا ىواتفلا ددع ].2[

 
 ىواتفلا ددع ىوتفلا )تلااجم( لاجم ةسسؤملا مسا .ت

 ةروشنملا ىواتفلا ددع ].3[
 

  رشنلا ةنس  رشانلا مسا عوضوملا روشنملا مسا .ت

 
 ماوعا........... :ةبرجت ثحب )ب
                             :ةیثحبلا تلاجملا يف ةروشنملا تلااقملا / تاروشنملا ددع مقرلا يلامجإ ].1[

 
  رشنلا خیرات ةلجملا / ةلجملا مسا لاقملا وأ رشنلا عوضوم .ت

                                     ً:اعمج ةفنصملا / ةفلؤملا بتكلا ددع ].2[
 

 رشنلا ةنس  رشانلا مسا عوضوم باتكلا مسا .ت

 :ةیسیردتلا ةربخلا )ج
 

 
 .ت

 بتكلاو داوملا ةسسؤملا مسا
 اھسیردت متی يتلا

 
 لبق ام( سیردتلا ىوتسم
 دعب ام /جرختلا /جرختلا
 )جرختلا
 

 
 رھش / موی( نم
 )ماع /

 
 رھش / موی( ىلإ
 )ماع /

 
 )ةیلاحلا بصانملا كلذ يف امب( ةیفرصملا ةربخلا )د
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 )ماع / رھش / موی( ىلإ )ماع / رھش / موی( نم بصنملا ةسسؤملا مسا .ت

 
 )ةیلاحلا بصانملا كلذ يف امب( ىرخلأا تاسسؤملا / )كونبلا ادع ام( ةیلاملا تاسسؤملا ةربخ )ه

 
 / رھش / موی( نم بصنملا ةسسؤملا مسا .ت

 )ماع
 / رھش / موی( ىلإ

 )ماع
 

 يعرش ملاع وضع ھفارشإ تحت مدخ يذلا )رثكأف ةدحاو ةجرد( فرشملل )بصانملا( بصنملاو )ءامسلأا( مسلاا .12
 :ةیضاملا سمخلا تاونسلا للاخ ةیعرشلا ةئیھلا يف

 
 ةسسؤملا مسا فرشملا بصنم فرشملا مسا .ت

 
 ؟ةأشنم وأ ةكرش وأ ةسسؤم ةیلأ سیئر وأ فظوم ریدمل ھتفصب ھلصف وأ ھماھم ءاھنإ مت لھ .13
  لا  معن

 :يلاتلا قیسنتلاب لیصافتلا میدقتب مقف ،معنب ةباجلإا تناك اذإ
 

 ةلاقلإا وأ ءاھنلإا بابسأ ةسسؤملا مسا بصنم ماع .ت

 
 ؟ةمیرج يأب نیدأ نأ ھل قبس لھ .14
  لا  معن

 :يلاتلا قیسنتلاب لیصافتلا میدقتب مقف ،معنب ةباجلإا تناك اذإ
 

 ةضورفملا ةبوقعلا / ةمارغلا تنادأ يتلا ةیئاضقلا ةطلسلا ةمیرجلا ةعیبط ماع .ت

 
  ؟)ةیبنجأ وأ ةیلحم( ةیبیرض / ةیلام ةطلس ةیأ لبق نم باقعلا وأ / و ةباقرلل ضرعت نأ ھل قبس لھ .15

  لا  معن
 :يلاتلا قیسنتلاب لیصافتلا میدقتب مقف ،معنب ةباجلإا تناك اذإ

 
 ةضورفملا ةمارغلا تمرغ يتلا ةطلسلا جئاتنلا ةعیبط ماع .ت

 
 ؟لمعلا نم ھلصف مت نأ ھل قبس لھ .16

  لا  معن
 :يلاتلا قیسنتلاب لیصافتلا میدقتب مقف ،معنب ةباجلإا تناك اذإ

 
 ةلاقلاا ببس لاقا يذلا لمعلا بحاص ماع .ن
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 ؟ىرخأ ةیلام ةسسؤم ةیأ يف يذیفنت ریغ / يذیفنت بصنم يأ لغش / لغشی لھ .17
  لا  معن

 
 :يلاتلا قیسنتلاب لیصافتلا میدقتب مقف ،معنب ةباجلإا تناك اذإ

 
 / رھش / موی( نم ةیلاملا ةسسؤملا مسا بصنملا ةعیبطو ىمسم .ت

 )ماع
 / رھش / موی( ىلإ

 )ماع
 

 متی يتلا ةیملاسلإا ةیلاملا ةسسؤملا )أ( لامعأ يف ةیكلم ةصح وأ ةیعفن ةیكلم وأ ةرشابم ةیكلم قوقح يأ كلتمی لھ .18
 ةطاسو ةكرش )د( ،مھسلأا ةصروب يف وضع )ج( ةفارصلا ةكرش )ب( ،ةیعرشلا ةئیھلا يف وضعك اھیف ھنییعت
 .هلاعأ ةروكذملا تانایكلا نم يأ يف فظوم وھ وأ ةیراجت

 
  لا  معن
 :يلاتلا قیسنتلاب لیصافتلا میدقتب مقف ،ةیكلم وأ ةیكلم قوقح كیدل ناك اذإ

 
 ةیكلملا ةبسن ةسسؤملا مسا .ت

 اھب ظفتحملا
 / رھش / موی( نم
 )ماع

 / رھش / موی( ىلإ
 )ماع

 :يتلآا لكشلاب لیصافتلا میدقتب مقف ،هلاعأ ةروكذملا تاھجلا نم يأ يفً افظوم ناك اذإ
 

 / رھش / موی( نم بصنملا ةسسؤملا مسا .ت
 )ماع

 / رھش / موی( ىلإ
 )ماع

 ةیملاسلإا ةیفرصملا ةسسؤملا يف ةمھاسملا .19
   نم ارابتعا اھب ظفتحملا مھسلأا ددع 
 

 اذإ ؟ىرخأ ةیملاسإ ةیلام وأ ةیملاسإ ةیفرصم ةسسؤم ةیأ لامعأ يف ةیعفن ةیكلم وأ ةرشابم ةصح يأ كلتمی لھ .20
 :يلاتلا قیسنتلاب لیصافتلا میدقتب مقف ،معنب ةباجلإا تناك

 
 ةیكلملا ةبسن ةسسؤملا مسا .ت

 اھب ظفتحملا
 / رھش / موی( نم
 )ماع

 / رھش / موی( ىلإ
 )ماع

 
 يف ةیعرشلا ةئیھلا وضعب ةقیثو ةیارد ىلع اوناك نمم )ابراقأ اوسیل( نیفورعم صاخشأ ةثلاث )٣( نیوانعو ءامسأ .１

 .ةیضاملا سمخلا تاونسلا للاخ ةیملاسلإا ةیفرصملا ةسسؤملا
 

 . لاصتلاا مقر ناونع مسا .ت
1    
2    
3    

 
 
 
 
 

 ةیعرشلا ةئیھلا يف حرتقملا وضعلا عیقوت(
 )ةیملاسلإا ةیفرصملا ةسسؤملل
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 ةداھش
 )ةیئاضق ریغ عباوط ةقرو ىلع(

 
             يف میقم ،غٌلاب  ةجوز / ةنبا / نبا              انأ
 - :يلاتلا وحنلا ىلع يمسرلا دیكأتلا اذھ بجومب ركذا )......( رفسلا زاوج مقر/ةبسوحملا ةینطولا ةیوھلا ةقاطب مقر لمحیو

 
 تاباجلإاو قفرملا يئدبملا جذومنلا يف ةمدقملا تامولعملاو اھب ىلدملا تانایبلا نأ اذھ بجومب دكؤی يعدملا نأ )أ

 .اھنع فشكأ مل يتلا " ةھازنلاو ةرادجلا رییاعم" ب ةلص تاذ ىرخأ قئاقح دجوت لا ھنأو ةحیحص اھیلع
 

 هاری ثلاث فرط يأ نم ةیفاضإ تامولعم سمتلی نأ يناتسكابلا ةلودلا كنبل زوجی ھنأب غلابلا بحاص دھعتی نأ )ب
 ." ةھازنلاو ةرادجلا رییاعم" مییقت فدھب ایرورض

 
 بسانمو قئلا صخشك يعضو ىلع رثؤت دق ةلأسم ةیأ ىلإ يناتسكابلا ةلودلا كنب هابتنا ھیجوتب يعدملا دھعتی نأ )ج

 و ؛هروھظ دنع
 

 .ءيش ھنم ىفخی ملو يداقتعاو يملع دح ىلع حیحصو عقاولا قفو هلاعأ درو ام لك نأ )د
 

 رارقلاا بحاص
 

 يلبق نم رارقلاا بحاص دیدحت مت
 

   عیقوت
 
 
 يماحملا
 )متخلاو مسلاا(
 

 ىعدملا لبق نم   يف  موی                                   عوضوملا اذھ ىلعً ایمسر يمامأ دَّكأ
 .ایصخش يل فورعم وھ نم ، يماحملا ،   لبق نم يل هدیدحت مت يذلا هلاعأ ھیلع

 
 
 
 

 ضوفم  عیقوت
 ةداھش ذخلأ مسقلا
 )متخلاو مسلاا(
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 ةیرسلا ىلع ظافحلاو صلاخلإا نلاعإ
 )ةیعرشلا ةئیھلا وضع اھیلع عقوی(

 حبصأ امدنع )مسلاا لخدأ( موقأ ،ةیعرشلا ةئیھلا يف وضعك نییعتلل ةھازنلاو ةرادجلا رییاعملا نم )٧( دنبلاب قلعتی امیف
 نلعأ / دكؤأ ،م١٩٦٢ ماعل ةیفرصملا تاكرشلا نوناق نم )أ/٣٣( ةداملل اقفو ،)كنبلا مسا لخدأ( ةیعرشلا ةئیھلا يف اوضع
 ،ھب قلعتی ام لكو نییفرصملا نیب دئاسلا فرعلاو ةیرسلل زوجی لا  .مراصلا ءافولاب مزتلأس يننأ اقداصو ایمسر اذھ بجومب
 يتابجاو ءادأ يف يملع ىلإ لصت دق يتلاو ،اھئلامع نوؤشب قلعتت تامولعم يأ لقن وأ ءاشفإ مدعب ،صوصخلا ھجو ىلعو
 .نییفرصملا نیب داتعملا فرعلاو ةسرامملاو نوناقلا عم ةقفاوتم اھیف نوكت يتلا تلااحلا يف لاإ ،رشابم ریغ وأ رشابم لكشب

 
 
 

   :خیراتلا
 
 
 

   :عیقوتلا
 
 
 

   :متخلا
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 حرتقملا كنبلا لبٍق نم رارقإ
 

  ةدیسلا/دیسلل قمعتم مییقت دعب
   انأ                                       ةحرتقملا ةفیظولل
   نع ةباین ، )ةیرشبلا دراوملا سیئر وأ ةكرشلا ریتركس يأ ، بصنملاو مسلاا(
ّدقُت )"ةحرِتقملا ةیملاسلإا ةیفرصملا ةسسؤملا"(  ةقد نع نلاعلإاو هلاعأ ةھازنلاو ةرادجلا رییاعم مِ
 ةسسؤملا لبق نم اھنم ققحتلاو يناتسكابلا ةلودلا كنب ىلإ ةمدقملا دامتعلاا تانایبو تامولعملا
 .ةیملاسلإا ةیفرصملا

 
 تاداھشلا / تاداھشلا نم خسن ىلع تلصح دق ةیملاسلإا ةیفرصملا ةسسؤملا نأ ىلع دیكأتلا مت امك
 ةقدصم خسن ىلع تلصح وأ ةرشابم ةلصلا تاذ تاعماجلا / تاسسؤملا نم اھنم ققحتلاو ةیملعلا
 .)ةیضاملا سمخلا تاونسلا للاخ اھنم ققحتلا مت اذإ( قباسلا لمعلا بحاص نم ةقداصملا نم

 
 وأ

 
 ةعبرأ نوضغ يف ةیمیلعتلا تاداھشلا / تاجردلا نم ققحتلاب ةیملاسلإا ةیفرصملا ةسسؤملا دھعتت
 ةلودلا كنب ىلإ كلذ ىلع لیلدلا مدقیو . ةھازنلاو ةرادجلا رییاعم نییعت / حیرصت نم رھشأ
 يناتسكابلا

 
 

 20  موی اذھ خرؤم

  :عیقوتلا :مسلاا

 :بصنملا

 :)ةیملاسلإا ةیفرصملا ةسسؤملا مسا( نع ةباین
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 )ب( قحلملا

 ةيعرشلا ةئيهلا ريرقت :)ب( قحل"ا
 )لَّضفمُلا جذومنلا(

 مـــيحَّرلا نــــمحَّرلا هللا مــــسِب

 عم قفاوتت ةقيرطب رادتُ )فرصملا مسا( تايلمع َّنأ نامضل ةلماكلا ةيلوؤسملا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم لمحتي امنيب :لاًوأ

 مسا( ـِل ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا لوح ريرقت ميدقت انم بلطيُ ,تاقولأا عيمج في ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابم

 .)فرصملا

 لكل تانيعلا رابتخا ساسأ ىلع تاعجارمب فرصملل ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ تماق ,ريرقتلا اذه في روكذم وه امك انيأر نيوكتل :^يناث

 قيقدَّتلا ريراقت ةعجارمب انمق ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تايلمعلا تاراسمو ةلصلا تاذ قئاثولا كلذ في امب ,)22(تلاماعملا نم عون

 :يـتلآا ىرن نحن ,قبس ام ىلع ءًانب .يجراخلا يعرشلا قيقدَّتلاو يلخادلا يعرشلا

  :)ةيلاتلا طاقنلا لوح لقلأا ىلع ةيعرشلا ةئيهلا يأر ميدقت بجي(

 ماكحلأاو ىواتفلا ءوض في ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأب تمزتلا دق ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا تناك اذإ ام .1

 .ةيعرشلا اهتئيه نع ةرداصلا تاداشرلإاو

 مازتللااب ةقلعتملا تاداشرلإاو تاميلعتلاو حئاوللاو تاهيجوتلاب تمزتلا دق ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا تناك اذإ ام .2

 .نياتسكابلا ةلودلا كنبل ةيعرشلا ةئيهلا ماكحلأ اقًفو نياتسكابلا ةلودلا كنب نع ةرداصلا ةيملاسلإا ةعيرشلاب

 .هتايلمع عيمج في ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا نامضل ةلماش ةيلآ فرصملا ىدل ناك اذإ ام .3

 ةروظحم لئاسو وأ رداصم نم ةققحم حابرأ يأ نأ نامضل يفكي امب نيتمو ملاعملا ددحم ماظن فرصملا ىدل ناك اذإ ام .4

 .حيحص لكشب اهمادختسا متيو ,يريخ باسح ىلإ اهليوحت متي اعًرش

 .ءاعولا ةرادإو رئاسخلاو حابرلأا عيزوت نأشب نياتسكابلا ةلودلا كنب تاميلعتب مزتلا دق كنبلا ناك اذإ ام .5

 تاجتنم في ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا ةيمهأ هاجت ةرادلإا سلجمو ةرادلإاو نيفظوملا ساسحإو ةيلهلأاو يعولا ىوتسم .6

 .هتاءارجإو فرصملا

 .ةيلاعفب اهماهم ءادأ نم اهنيكمتل اهل ةيفاكلا دراوملا ريفوت مت دق ةيعرشلا ةئيهلا تناك اذإ ام .7

 .ةقلاع لازت لا اهنكلو ,هترادإ عم اهتشقانم مت يتلا فرصملل ةمهملا ةيعرشلا اياضقلا يلي اميف ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب :^ثلاث

 

 ءاــــــــــضملإا

 مسلاا

 ةيعرشلا ةئيهلا سيئر

 
 

 ريفوت في اًرصحنم ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ رود نوكيو ,اهسفن ةيعرشلا ةئيهلا لبِق نم متت نأ يغبني تلاماعملا لك وأ ةنيعلا ساسأ ىلع تاعجارملا :قيلعت  )22(

 .)مجترملا( .ةيعرشلا ةئيهلا رارقو تاهيجوت بسح ةبولطملا تامولعملاو تافلملاو قارولأا



38  

 ءاــــــــــضملإا                                                       ءاــــــــــضملإا

 مسلاا                                                        مسلاا

 ةيعرشلا ةئيهلا وضع                                                   ةيعرشلا ةئيهلا وضع

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :ريرقتلا خيرات
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 يجراخلا يعرشلا قيقدتلا ريرقت جذومن :)ج( قلح"ا
 ^ــــجذومن ةدوسم

 ةعيرشلا ئدابمو ماكحأب مازتللاا نأشب )Independent Assurance( لقتسملا )ققحتلا( دــــيكأتلا ريرقت

 ةيملاسلإا

 ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا , )...........( ةرادإ سلجم ىلإ

 ةمدقملا :لاًوأ

 يعرشلا قيقدتلاب قلعتي اميف ,نياتسكابلا ةلودلا كنبل ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ تابلطتم ىلع ءًانب ةلوقعم ديكأت ةيلمع انيرجا دقل

 تاذ تلاماعملاو دوقعلاو ةيلاملا تابيتترلا مازتلا مييقتل كلذو ,]ةسسؤملا مسا[ ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل يجراخلا

 ةمهملا هذه ذيفنت مت .]خيرات[ في ةيهتنملا ةنسلل ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ عم ةسسؤملا اتهرجأ يتلا ةيعرشلا راثلآا

 .نيلقتسم نييعرش ءاملعو )ققحتلا( ديكأتلا تايلمعل نيسرامم مضي تاصصختلا ددعتم قيرف ةطساوب

 ةقبطملا ريياعملا :^يناث

 ةيلاملا تابيتترلا( ينعملا عوضوملا نم ققحتلل ساسلأا لثمت يتلاو ,)ققحتلا( ديكأتلا ةيلمع بجومب اهمييقت مت يتلا ريياعملا

 بسح ةيتلآا ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ لمشت ,)]خيرات[ في ةيهتنملا ةنسلل ةيعرشلا راثلآا تاذ تلاماعملاو دوقعلاو

 :هاندأ بيتترلا

 ةرداصلا ةيعرشلا ريياعملا كلذ في امب ,نياتسكابلا ةلودلا كنب نع ةرداصلا تاداشرلإاو تاميلعتلا ,حئاوللا ,تايساسلأا .1

 نإ ,تلايدعتلا عم نياتسكابلا ةلودلا كنب اهاَّنبت امك )فيويأ( ةيملاسلإا ةيلاملا تاسسؤملل ةعجارملاو ةبساحملا ةئيه نع

 .تدجو

 .نياتسكابلا ةلودلا كنب لبِق نم اهراطخإ مت امك ,نياتسكابلا ةلودلا كنبل ةيراشتسلاا ةيعرشلا ةنجللا نع ةرداصلا ماكحلأا .2

 ةيناتسكابلا ةصروبلاو ةيلاملا قارولأا ةئيه لبق نم اهغيلبت مت امك ةقبطملا ةيملاسلإا ةيلاملا ةبساحملا ريياعم تابلطتم .3

 .نياتسكابلا ةلودلا كنب لبق نم اهميمعتو

 حئاولو تاهيجوت عم ىشامتي امب ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيعرشلا ةئيهلا نع ةرداصلا ماكحلأاو تاقفاوملا .4

 .نياتسكابلا ةلودلا كنبل ةيراشتسلاا ةيعرشلا ةنجللا ماكحلأ اقًفو ةرداصلا نياتسكابلا ةلودلا كنب تاميلعتو

 ,]خيرات[ في ةيهتنملا ةنسلل ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيلاملا تانايبلا ىلع اهريثأتل هلاعأ ةروكذملا ريياعملا مييقت مت

 .ريرقتلا اذه عم ةقفرملا

 يعرشلا لاثتملاا نأشب ةرادلإا ةيلوؤسم :^ثلاث

 راثلآا تاذ تلاماعملاو دوقعلاو ةيلاملا تابيتترلا نأ نامض ةيلوؤسم ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملا ةرادإ قتاع ىلع عقت

 تاسايسلا ىلإ ةفاضلإاب ,ةحلصملا باحصأو ,ىرخلأا ةيلاملا تاسسؤملاو ,اهئلامع عم ةسسؤملا اهيرجتُ يتلا ةيعرشلا

 لمحتت امك .ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ تابلطتم عم يـنوناقلا اهلكشو اهرهوج في قفاوتت ,ةلصلا تاذ تاءارجلإاو
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 ىلع ظافحلا ىلإ ةفاضلإاب ,مازتللاا اذه نامضل ةبسانملا ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ةنايصو ذيفنتو ميمصت ةيلوؤسم ةرادلإا

 .ةلصلا تاذ ةيبساحملا تلاجسلا

 ةدوجلا ةبقارم ماظنو انتيللاقتسا :^عبار

 نيينوناقلا نيبساحملل كولسلا دعاوق ةنودم في ةدراولا ةيقلاخلأا تابلطتملا نم اهريغو ةيللاقتسلاا تابلطتمل انلثتما دقل

 ةينهملا ةيلهلأاو ةيعوضوملاو ةهازنلل ةيساسلأا ئدابملا ىلإ دنتست يتلاو ,ناتسكاب في نيينوناقلا نيبساحملا دهعم نع ةرداصلا

 .ينهملا كولسلاو ةيرسلاو ,ةبجاولا ةيانعلاو

 تاعجارملاو قيقدتلا تايلمع ءادأب موقت يتلا تاكرشلل ةدوجلا ةبقارم :)١( مقر ةدوجلا ةبقارمل يلودلا رايعملا ةأشنملا قبطت

 لماش ماظن ىلع ظفاحت يلاتلابو ,ةلصلا تاذ تامدخلاو )ققحتلا( ديكأتلا تامدخ نم اهريغو ةيخيراتلا ةيلاملا تامولعملل

 ةينوناقلا تابلطتملاو ةينهملا ريياعملاو ةيقلاخلأا تابلطتملل لاثتملاا نامضل ةقثوم تاءارجإو تاسايس لمشي ةدوجلا ةبقارمل

 .ةقبطملا ةيميظنتلاو

 زجنملا لمعلا صخلمو انتيلوؤسم :^سماخ

 ةيعرشلا راثلآا تاذ تلاماعملاو دوقعلاو ةيلاملا تابيتترلا قفاوت لوح يأر ءادبإ يه ةمهملا هذبه قلعتي اميف انتيلوؤسم

 ]خيرات[ في ةيهتنملا ةنسلل ,ةيرهوجلا يحاونلا عيمج نم ,ةيملاسلإا ةعيرشلا دعاوقو ماكحأب ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل

 ديكأتلا ماهمل يلودلا رايعملل اقًفو انب ةصاخلا لوقعملا )ققحتلا( ديكأتلا ةمهم انيرجأ دقل .اهيلع انلصح يتلا ةلدلأا ىلع ءًانب

 ريياعم سلجم نع رداصلا )ةيخيراتلا ةيلاملا تانايبلا ةعجارم وأ قيقدتلا تايلمع فلاخب ديكأتلا ماهم( ٣٠٠٠ )ققحتلا(

 لوقعم ديكأت ىلع لوصحلا نم اننكمت ةقيرطب ةمهملا ذيفنتل ططخن نأ رايعملا اذه بلطتي .ةيلودلا )ققحتلا( ديكأتلاو قيقدتلا

 لٍاخ ةسسؤملل ةيعرشلا راثلآا تاذ تلاماعملاو دوقعلاو ةيلاملا تابيتترلا في ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحلأ لاثتملاا نأب

 .ةيرهوجلا تافيرحتلا نم

 مازتللاا مدع في ةيرهوج رطاخم مييقت كلذ في امب ,ينهملا انريدقت ىلع تدمتعا ةمهملا ذيفنتل اهانترخا يتلا تاءارجلإا

 ةسسؤملا مازتلاب ةلصلا تاذ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن رابتخاو ةعجارمب انمق ,تامييقتلا هذه ءارجإ دنع .ةيملاسلإا ةعيرشلاب

 ءادبإ ضرغب سيلو ,فورظلل ةبسانم تاءارجإ ميمصت ضرغب كلذو ,ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأب ةيملاسلإا ةيفرصملا

 نم زجنملا لمعلا ةعجارمب اضًيأ انمق ,ددصلا اذه في .ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيلاعف لوح يأر

 تاءارجإ ذيفنتو ميمصتب انمق .ةيعرشلا ةباقرلا ةرادإ اتهرجأ يتلا ةيعرشلا تاعجارملاو يلخادلا يعرشلا قيقدتلا ةرادإ لبِق

 تانيع ىلإ ادًانتسا ,ةلصلا تاذ تاءارجلإاو تاسايسلاو تلاماعملا عاونأو دوقعلاو ةيلاملا تابيتترلا ىلع ةيرورض ققحت

 مزلالا هيجوتلا ميدقت َّمت ,قيقدتلا في انتاءارجإ ذيفنت ءانثأ .ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأـب مازتللاا نامضل ةيمكحو ةيجهنم

 .هلاعأ نيروكذم نيلقتسم نييعرش ءاملع لبِق نم ةيعرشلا روملأا نأشب

 .)لدعملا انيأر وأ( انيأرل ساسأ ريفوتل ةبسانمو ةيفاك تناك انتاءارجإ ذيفنت للاخ نم اهيلع انلصح يتلا ةلدلأا نأ دقتعن

  :)تدجو نإ( لَّدعمُ جاتنتسا ىلإ يدؤت يتلا روملأا فصو :^سداس

 ; ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .أ

 )تدجو نإ ريرقتلا ىلع ةيرهوجلا تلايدعتلا لخدأ( ; .ب
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 ةصلاخلا :^عباس

 )أ( تارقفلا/ةرقفلا في ةروكذملا روملأا ريثأت ءانثتساب[ هنأ انيأرب مكغلبنُ ,ابه انمق يتلا لوقعملا )ققحتلا( ديكأتلا ةمهم ىلع ءًانب

 ةقفاوتم ]خيرات[ في ةيهتنملا ةنسلل ةيملاسلإا ةيفرصملا ةسسؤملاب ةصاخلا تلاماعملاو دوقعلاو ةيلاملا تابيتترلا َّنإف ,])س( ىلإ

 .ةيرهوجلا يحاونلا عيمج نم ,ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ عم

 ةسسؤملا ةرادإ سلجم ىلإ ةمهملا ذيفنت ءانثأ تظحول يتلا ةيسيئرلا روملأا ىلع ءوضلا طِّلسيُ يليصفت ريرقت رادصإ مت

 .)......( خيراتب ةيملاسلإا ةيفرصملا

 .............. :خيراتلا

     )ةنيدملا/عقوملا(

..............  

 نيينوناقلا نيبساحملل ةأشنملا مسا

 

................ 

 نواعملا كيرشلا مسا
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 يليصفتلا ريرقتلا جذومن

 ةلودلا كنب نع رداصلا ةيعرشلا ةمكوحلا راطإ بجومب نيققدملل يليصفتلا ريرقتلا نمضتي نأ بجي

 :لقلأا ىلع ةيتلآا بناوجلا نياتسكابلا

 :هقاطنو طابترلاا فده •

 :يلي امب ةقلعتملا كلت كلذ في امب ,جئاتنلا زربأ ريرقتلا نمضتي نأ بجي

  ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللال ماعلا عضولا .أ

  ,ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا مدعب ةطبترملا رطاخملا .ب

 اهفيفختو ,اتهرادإو ,رطاخملا هذه سايق ىلع رطاخملا ةرادإ ماظن ةدوجو ةيباعيتسلاا ةردقملا .ج

 ,رطاخملا هذه ةجلاعم في ةرادلإا سلجمو ةيذيفنتلا ةرادلإا ةيساسحو يعولا ىوتسم .د

 حابرلأا عيزوتو باسح ^صوصخ ,تامولعملا ةينقت ىلع مئاقلا ماظنلاو ءاعولا ةرادإ تاسرامم .ه

 تاداريلإا صيصختو لوصلأا كيرحتو )tagging( زيمرتو ,نيعدوملل رئاسخلاو

 ,خلإ ,تافورصملاو

 .ةيمهأ تاذ نويجراخلا نوققدملا اهبرتعي ىرخأ اياضق ةيأ .و

 .طابترلال ةَّماهَلا ىرخلأا طورشلاو نيققدملاو ةرادلإا تايلوؤسم •

 .اهذيفنت مت يتلا تاءارجلإل فصو •

 .تاءارجلإا ءادأ لمشت يتلا ةمهملاب ةقلعتملا دويقلا •

 ةددحملا ةلكشملا وأ ةوجفلا ^حضوم ,نيققدملا لمع نع ةجتانلا ةيعقاولا جئاتنلل لصفم فصو •

 .اهتجلاعمل تايصوتلاو

 ريبعتلا متي لا ,يلاتلابو ,ةقبطملا ريياعملا بجومب ةعجارم وأ ^قيقدت لكشت لا ةذفنملا تاءارجلإا َّنأ نايب •

 .)قيقحت( ديكأت يأ نع

 .ةمهملا هذهل ةكرشلا هتنيع يذلا يعرشلا راشتسملا مسا ىلإ ةراشلإا •

 
 

 
  

 
 
 


