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 آلمُلَخَّص  
 منتصف القرن العشرين تقدماً الإسلامي في العالم الإسلامي منذ  شَهِد الاقتصاد      
يزاً، حيث شهد صحوة علمية بعقد المؤتمرات والندوات وتقديم المؤلفات والبحوث مم

جراء الدراسات المتنوعة، وكما انه و جِدَ له آثار  ملموسة على صعيد التطبيق العملي  اً وا 
هذه  لها والحداثة المعاصرة حتى تعدت ليشمل تطبيقات تمزج بين الضوابط الفقهية

ادية خارج حدود العالم الإسلامي لتلقى رواجا ودعوات النشاطات والتطبيقات الاقتص
في التعرف على هذا العلم في الأوساط الغربية في ظل التقلبات والانهيارات الاقتصادية 

 التي شهدها العالم.
في حصنٍ حصين عن الأحوال ولم تكن التطبيقات الاقتصادية الإسلامية      
ثير من المشاكل التي أثرت على دورها في رات التي تحيط بها، فقد تعرضت لكوالمتغي

الساحة الاقتصادية الإسلامية وكان لها الأثر على المجتمعات واحوالهم المعيشية، 
ومن هذه التطبيقات )مؤسسة الوقف الخيري(، حيث واجهت الاوقاف سيلا من 

اء، ولا تزال تواجه سيلا من ر العصور محاولة قطع نهرها المعطالتحديات على م
اكل والعقبات تَحِد  من دورها الذي ش رِعت لأجله،  لذا كان من اهداف هذه الرسالة المش

الوقوف على اهم التحديات والمعوقات المعاصرة التي تعيق عمل الوقف الخيري على 
 صعيد العمل المؤسساتي الحكومي والخاص.

ومصادره عن الاقتصاد الإسلامي، مفهومه  اً تصور  بتمهيد ي عطيفبدا البحث      
والمقومات المعاصرة، واركانه ثم أهدافه، ثم تَبِع ذلك بيان لاهم التطبيقات الإسلامية 

 ها. التي تحتاجها هذه التطبيقات، وكذلك أبرز التحديات المعاصرة التي تواجه
الإسلامي، من  أحد التطبيقات المعاصرة للاقتصاد ،ثم بينَّ البحث الوقف الخيري     

 ته واركانه وشروطه والحِكَم التي ش رِع لأجلها.حيث مفهومه ومشروعي
ثم بعد ذلك تناول اهم التحديات المعاصرة التي تواجه مؤسسات الوقف الخيري،      

 .م حلولا لهذه التحديات والمشاكلمن تحديات خارج المؤسسة وداخلها، ثم قد
التوصيات التي و ها الباحث م النتائج التي توصل لانتهى البحث ببيان اه وأخيراً      

أوصى بها.
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‌شكر‌وتقدير

 

واصلي وأسلم على المبعوث  ِّلجلحلخلمّٰٱلله الذي قال: الحمد      

اسَ(لا يَشْكُرُ الله مَن لا يَشكُرُ )للعالمين القائل: )رحمة   فانطلاقا من ذلك (النَّ

م بواف :ر الشكر وعظيم الامتنان إلىلا يسعني إلا ان أتقدَّ  

 

يها، التي احتضنتني التدريسية والعاملين ف ة العلوم الإسلامية ممثلة بعمادتهاكلي

 اسة الماجستير فيها.لدر

عليّ في اعداد  ه  شرافود يونس حمادة " الذي أكرمني بإالأستاذ الدكتور " محم

هذه الرسالة، فلم يبخل عليَّ بلطفه وعلمه، وحسن تعامله، وكريم أخلاقه، وسديد 

 الله ان يبارك فيه. لُ أسأتوجيهاته، ف

مجيد  لم والوفاء، الأستاذ الدكتور " عقيالأستاذين المعطاءين، عنواني الكر

 دي الكبيسي"، والأستاذ الدكتور " صبحي فنمتعه الله بالصحة والعافية " سعيد

 رحمه الله تعالى.أستاذ الاقتصاد الإسلامي، 

كما لا يفوتني ان اشكر الأساتذة الفضلاء، الذين تفضلوا بقبول مناقشة هذه 

 وسديد رأيهم. ها بقيم ملاحظاتهم،ئالرسالة، وإثرا

قريب   يد العون في إنجاز بحثي هذا وساهم من  وأخيرا اشكر كل من ساهم ومدَّ 

 فجزاه الله عني خير الجزاء. –ولو خصني بدعائه  –او من بعيد 
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1  

 لمقدمةا

 

 بِسْمِ اللَّهِ الرَّحْمَنِ الرَّحِيمِ 

مَة  المُقَدِّ
ينابيعا،  لكهالأرض فجعلها ذلولا، وانزل من السماء ماءً فس الحمد لله الذي بسطَ      

 إله إلا الله وأن محمد ليبلوهم ايهم أحسن عملا، وأشهد ألاَّ وجعل بني آدم خليفة مؤتمنا، 
 ونذيرا خير من تشرفت به الأرض سكنا، الذي ارسله الله إلى خلقه هاديا ومبشرا ،

 .كثيراً  وعلى آله وصحبه وسلم تسليما

 بعد... أما

ن إلقد تبين خطأ الظانين بإن الإسلام دين عبادات وشعائر فقط، والحقيقة ف     
سعادهم، سلاالإ م نظام ومنهج رباني شامل ومتكامل، يسعى لتحقيق اهداف البشرية وا 

ويتناول كافة جوانب الحياة العامة، فمما جاء به الإسلام النظام الاقتصادي، ليمثل 
جوانب نشاط المسلمين، وليتميز هذا المجال عن غيره من النظم التي جانبا مهما من 

التي تمتد منذ شروق نور  ل له جذوره  ليد عصرنا بو إذا ليس و وضعتها البشرية، فه
الاقتصادية المتنوعة  همالمسلمين يزاولون معاملات الإسلام إلى البشرية، فلم يدع 

ت منذ بداية نزول التشريعات، ومن من غير بيان لأحكام هذه المعاملات والنشاطا
ان تستمر حياة  المعلوم ان الاقتصاد مرافق للإنسان في كل مكان وزمان فلا يمكن

 بدونه. 

قات اقتصادية مبنية على أسس ل تطبيكَّ ومما تميز به الاقتصاد الإسلامي ان شَ      
لمسلمين، ، فكان لهذه التطبيقات الأثر الفعال في الحياة العامة لوضوابط شرعية

وأصبحت تتطور وتتعدد اشكالها ووظائفها في العصر الحديث، ومن هذه التطبيقات 
ابطا وتجاذبا ، وأنجحها تر بامتياز الإسلامية التطبيقاتالذي يعد من  (يريالوقف الخ)

 بين طبقات المجتمع.

اف وزاد الاهتمام بهذا القطاع الاقتصادي من قبل المسلمين الأوائل بتنظيم الاوق     
خلفاء والسلاطين والولاة، الوحفظها وصيانتها واستثمارها، حتى ارتبطت مهام ذلك ب
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2  

 لمقدمةا

مكانية الدولة  لدور الذي تشكله من مورد اقتصادي كبيرباايمانا منهم  ينافس ميزانية وا 
تعرضت هذه المؤسسات في كثير من دول  ر هذا الحال حتى، واستمافي بعض اوقته

ت كبيرة وصلت بعضها الى الاندثار، مواجهة بذلك سيل العالم الإسلامي الى إخفاقا
لتها الإنسانية الى الأجيال القادمة، من التحديات والعقبات التي حدت من إيصال رسا

الظروف والمنعطفات بعد مغيب شمس  بأشد تمر به الامة الإسلامية جميعها في وقت
اقف على ما تواجه  حضارتها العريقة، فكان من واجبي تجاه المسلمين وقضاياهم ان

 ،تصاديةهذه الأوقاف من تحديات وما تمر به من أزمات، إحياء لهذه السنة التعبدية الاق
 اسال العون والتوفيق والسداد. فالله 

 أولا: أهمية البحث:

يكتسب الموضوع أهمية من كون الوقف له دراسة خاصة، من خلال كونه عمل      
، وفي الوقت نفسه هو عمل اقتصادي، فهو مورد دائم لا ينقطع يعود تعبدي لله 

د عجزها عن تلبية ة عنخاص ت كثيرة من المجتمع، وساند للدولبالنفع على طبقا
مي الثروة العقارية والمنقولات من احتياجات الشعوب المتزايدة، وكما ان الوقف يح

 والأجيال القادمة.  الحاضر الهدر والضياع فينميها لينتفع بها الجيل

لذلك كانت الشريعة الإسلامية قد اولت اهتماما كبيرا بهذا المورد المعطاء واوجدت      
 في المستقبل.  ير من التحديات التي قد تواجهه  ثكله مخارجا ل

 ر الموضوع:ثانيا: أسباب اختيا

طلاع، ف       ن مما إإن اختيار هذا الموضوع لم يكن صدفة من دون سابق تفكير وا 
 ، منها:ملني على ذلك عدة غاياتحَ 

لا وهي سنة الإنفاق والوقف في سبيل الله، ة الاقتصادية أغفال المسلمين للسن  إ -1
الأوقاف في ما كانت تشكله هذه مما أثر ذلك سلبا على الأحوال المعيشية لِ 

 السابق من داعم وشريك حقيقي للدولة.
للنهوض بالواقع  في سبيل الله فحفيز المسلمين على الوقرغبة مني في ت -2

 ولجميع بلاد المسلمين. الاقتصادي لبلدنا
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 لمقدمةا

وقاف الإسلامية التحديات التي تواجه الأعدم وجود رسالة علمية جمعت  -3
 بالحل لهذه المشاكل والتحديات.ا الحكومية والأهلية، والتعرض بنوعيه

 ثالثا: الدراسات السابقة:

للمكتبات  وزيارتي اسات السابقة حول الموضوعالدر  اطلاعي علىمن خلال      
عثر على دراسة جمعت تحديات الأوقاف أوالبحث عبر شبكة الانترنيت، لم  الجامعية
نما وجدت  و مقالة او حتى فة، سواء كان كتابا او بحثا االمختل مؤلفات  ندوات علمية، وا 

حول مفهوم الوقف ونشأته التاريخية واهميته الاقتصادية، تدور في الوقف تنظيرية 
ها عالج بعضف ،ومؤلفات وبحوث تطرقت لبعض تحديات الأوقاف بشكل مختصر

يمكن ايجاز مشاكل بدون حلها، و بعرض الصعوبات وال ىاكتف ، والبعضجانبا منها
 ما قامت به على النحو التالي:هذه الدراسات و 

الوقف الإسلامي، للدكتور منذر قحف، وهو كتاب تناول تاريخ فكر الوقف،  -1
والتطور التاريخي للوقف، وكما تحدث على إدارة الأوقاف الإسلامية وتجارب 

 بعض الدول. 
صر، كتاب للدكتور سليم هاني الوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعا -2

رق الوقف القديمة والمعاصرة، وتط كتاب جمله من مشاكلجاء في المنصور، 
 اعطى مقترحات لمعالجة بعض من هذه المشاكل.لكل منها بأسطر يسيره، و 

الوقف الإسلامي بين تحديات الواقع وضرورة الإصلاح، بحث صغير للدكتور  -3
الدول  الاستعمار على الأوقاف، وعلاقة مهدية امنوح، حيث تناول الباحث أثر

 ملامح عامة لإصلاح الوقف في الدول الإسلامية.وقاف، واعطى مع الأ
الوقف تنميته وخطورة اندثاره عن العمل الخيري، وهو كتاب للدكتور الناجي  -4

لمين، تطرق في مؤلفه هذا الى احكام الوقف، واهمية الحفاظ على شروط 
 ع الوقف وأثره على اعمال الخير.الواقفين، ثم تناول انقطا

في الشريعة الإسلامية، كتاب من جزئين للدكتور محمد عبيد احكام الوقف  -5
فيه تاريخ الوقف عند المسلمين وغيرهم، واحكام ، تطرق عبد الله الكبيسي
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الأوقاف عند المذاهب الإسلامية، وتناول احكام الاستبدال والاجارة، والولاية 
 وطرق اثباتها. على الوقف، والدعاوى

ور الصناديق الوقفية، للأستاذ طارق استثمار الأوقاف ودَ تحديات وأساليب  -6
السديري، محاضرة مرئية نظمتها الغرفة التجارية بالرياض، تناولت تحديات 
استثمار الأوقاف في المملكة العربية السعودية وتقديم أفضل السبل للاستثمار 

 الأمثل.

نها تناول جانبا معين ول بان كل مت السابقة، يمكن القمن خلال عرض الدراسا      
من جوانب الوقف، كإدارة الوقف، واستثمار الأوقاف، وبعضها تكلم عن بعض مشاكل 

رسالة علمية او كتابا او بحثا عرض اهم التحديات  أجدالأوقاف، وبالمحصلة النهائية لم 
يجاد ومشاكل الأوقاف  رات والندوات وث الأخرى والمؤتموأما بالنسبة للبح، لهاعلاج الوا 

التي تطرقت الى الأوقاف وبعض من تحدياتها، فسوف أذكرها في الهامش والمصادر 
والمراجع عند استشهادي بها، كونها ليست أبحاثاً او رسائل علمية كبيرة، لكن دراستي 

ب كل هذه الدراسات الكبيرة والصغيرة، فلولا جهود العلماء السابقين وطلاستبنى على 
ي نجز، لكان ما ي ميز بحثي هو جمع الخطوط الكبرى لأهم العلم ما كان لهذا البحث ان 

يجاد الحلول المناسبة لها في رسالة  التحديات التي ت عيق عمل الأوقاف في عصرنا، وا 
 واحدة، عسى الله ان ينفع بعملي هذا المسلمين ويبارك فيه.

 رابعا: الصعوبات التي واجهت الباحث:

 نجاز البحث، فمنها:لإ يصعوبات وتحديات وقفت امام طريق نياجهتو      

قلــــــــة تــــــــوفر المصــــــــادر التــــــــي ت عنــــــــى بالاقتصــــــــاد الإســــــــلامي فــــــــي مكتبــــــــات  -1
 الجامعات، واما في المكتبات التجارية فتكاد تكون شبه معدومة.

ــــــــى مؤسســــــــة وقفيــــــــة  -2 ــــــــدنا واقتصــــــــارها عل ــــــــي بل ــــــــة المؤسســــــــات الوقفيــــــــة ف قل
ـــــــى  ذا يقلـــــــلمحـــــــدود، وهـــــــحكوميـــــــة لهـــــــا نشـــــــاط  مـــــــن فرصـــــــة الحصـــــــول عل

المعلومـــــات الكافيــــــة عـــــن تحــــــديات الأوقـــــاف الإســــــلامية، وأبـــــرز مــــــا تواجــــــه 
 من مشاكل.
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إلا ان هذه الصعوبات لم تحبط من عزمي للقيام بواجبي تجاه العمل من أجل      
عن  بعض المصادر والمعلوماتجمع  سلام والمسلمين، فيسر الله تعالى لية الإخدم

من خلال المواقع التابعة لمؤسسات ات الأوقاف في العالم الإسلامي، تحديات مؤسس
من كتب ومجلات وبحوث وملتقيات لأوقاف، والإصدارات التي تصدر عنها ا

 .ا يعترضها من تحدياتية ومومؤتمرات علمية تسلط الضوء على الأوقاف الخير 

 خامسا: مشكلة البحث:

سســــــاتي ان تقــــــوم بالحفــــــاظ علــــــى مــــــن المعلــــــوم ان وظيفــــــة الأوقــــــاف كعمــــــل مؤ      
، وذلــــك مــــن خــــلال اســــتثمارها فــــي مختلــــف المجــــالات التــــي تعــــود اوقــــاف المســــلمين

ــــــــدما تعجــــــــز هــــــــذه المؤسســــــــات  ــــــــة تخــــــــدم الإنســــــــانية مــــــــن وراءه، فعن ــــــــد مرغوب بعوائ
ــــى ان هنــــاك مشــــاكل وعو  ائــــق إمــــا الوقفيــــة فــــي تحقيــــق هــــذا الهــــدف العظــــيم يــــدل عل

رجي لهــــــــا، اذا فقــــــــد تحــــــــددت مشــــــــكلة مــــــــن خلالهــــــــا او مــــــــن خــــــــلال المحــــــــيط الخــــــــا
ابــــة عــــن الســــؤال الــــذي يطــــرح نفســــه: ن مــــن خــــلال هــــذه الدراســــة الإجالبحــــث، ويمكــــ

( والجـــــواب علـــــى ذلـــــك التـــــي تواجـــــه مؤسســـــات الوقـــــف الخيـــــري مـــــا هـــــي التحـــــديات)
 هذه الدراسة. ون من خلال البحث والتقصي عن طريقسيك

 فرضيات البحث:سادسا: 

 مفادها: يقوم البحث على فرضيات     

 ان هناك تحديات تعد عائقا امام استمرار عمل الأوقاف الخيرية. -1
ان مــــن التحــــديات داخليــــة، ضــــمن هيكــــل المؤسســــة نفســــها، ومنهــــا مــــا هــــو  -2

 خارجها.
ـــــــــردي الوضـــــــــع الاقتصـــــــــادي  -3 ـــــــــاف ســـــــــبب مـــــــــن أســـــــــباب ت ان إهمـــــــــال الأوق

 والاجتماعي والخدمي للمجتمع.
واعــــــد تســــــير عليهــــــا مــــــن ســــــبل تغلــــــب الأوقــــــاف علــــــى مشــــــاكلها، بنــــــاء ق ان -4

ــــة والــــواقفين والموقــــالمؤسســــة فــــي علاقتهــــا مــــع ال ف علــــيهم، والأطــــراف و دول
 الأخرى.
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 سابعا: أسئلة البحث:

لكي نتمكن من الإجابة على إشكالية البحث، تحاول هذه الدراسة ان تجيب على      
 الأسئلة التالية:

 ؟ وما الدور الاقتصادي الذي يشكله؟ير ما هو الوقف الخي .1
صعوبات والتحديات التي تواجه عمل المؤسسات الوقفية في عصرنا ي الما ه .2

 الحاضر؟
ول المناسبة التي يمكن ان تحل مشكال الأوقاف، وترقى بهذا لما هي الح .3

 القطاع الحيوي؟

 ثامنا: أهداف البحث:

 ترجع أهمية هذا البحث الى أسباب عدة من أهمها:     

ل التعريف بها وبيان آثارها في إحياء الدور الاقتصادي للأوقاف من خلا .1
 ت الاجتماعية والاقتصادية للدولة.المجالا

يجاد  .2 الكشف على اهم التحديات التي تواجه مؤسسات الأوقاف الإسلامية، وا 
ص الشرعية واجتهادات العلماء، الحلول المناسبة لها على ضوء النصو 

 وتكييفها للعمل تحت أي نظام او بيئة كانت. 

 حث:تاسعا: حدود الب

 للبحث حدان:     

حد زماني: إن زمان موضوع الدراسة يشمل التحديات التي تواجه تطبيقات  .1
 ، ومن هذه التطبيقات الوقف الخيري.ةالاقتصاد الإسلامي المعاصر 

 ة المؤسسات الوقفية الإسلامية.حد مكاني: يشمل مكان دراس .2

 عاشرا: الجهات التي ستستفيد من البحث:

 الباحث. .1
 ومية والأهلية(.وقفية )الحكالمؤسسات ال .2
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 الكليات والمعاهد التي ت عنى بتدريس العلوم الشرعية. .3
كل مسلم من أصحاب الهمم العالية التي تتطلع الى عمل الخير والوقف في  .4

 سبيل الله.

المسلمين  ت  رف  عَ  ماكل أنىمن البحث، هو العاجلة المتحصلة وكان من الثمار      
لها من الأثر العظيم عند الله سبحانه وعلى المجتمعات،  ماو  الله بسنة الوقف في سبيل

زادت الهمم للإقبال على هذه الشعيرة الاقتصادية، حتى إن منهم من طلب ان يقرأ ما 
 . مر، وهذا فضل من الله حوته الرسالة تفقها في هذا الا

 حث:احادي عشر: منهج الب

ئي والاستنباطي من خلال استقراء اعتمد الباحث في بحثه على المنهجين الاستقرا     
حوث والمجلات وما الى ذلك من اشكال المراجع والمصادر، ثم مختلف الكتب والب

 ط ما يتلاءم مع جزئيات البحث.ااستنب

 واما خطوات المنهج العلمي التي سلكتها في بحثي، فتتلخص بما يلي:     

 .يةعزو الآيات القرآنية الكريمة إلى سورها مع ذكر رقم الآ .1
تخـــــريج الأحاديـــــث النبويـــــة والآثـــــار مـــــن مظانهـــــا، مـــــع بيـــــان حكـــــم المحـــــدثين  .2

 . مصحيح البخاري وصحيح مسلده من عليها، باستثناء ما أورِ 
مســــــــــلم او صــــــــــحيح البخـــــــــاري و صــــــــــحيح قـــــــــد ورد فــــــــــي إذا كـــــــــان الحــــــــــديث  .3

 أحدهما، فاني اكتفي بالتخريج لهما.
ــــــف،  عنــــــد توثيــــــق النصــــــوص فــــــي الهــــــامش ابــــــدا باســــــم الكتــــــاب، اســــــم .4 المؤل

لـــــــة، رقـــــــم الطبعـــــــة، تاريخهـــــــا، ســـــــنة الوفـــــــاة، المحقـــــــق، الـــــــدار الطابعـــــــة، الدو 
 الجزء، الصفحة.

ســــب القــــول لقائلــــه، فــــان مــــن بركــــة العلــــم التــــزام الدقــــة والأمانــــة العلميــــة فــــي نَ  .5
 نسبته لأهله. 

بينـــــت فــــــي الهـــــامش المصــــــطلحات الغامضـــــة، والكلمــــــات التـــــي تحتــــــاج الــــــى  .6
 إيضاح.
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 الصحابة والرواةة لتوثيقه من أسماء لام ممن أجد فيه حاجوثقت المشاهير والاع .7
سيرة  يالعلماء والشخصيات الأجنبية، فأعطولاة و الخلفاء و الوالمحدثين والفقهاء و 
 مختصرة لكل منهم.

اضع الكلام المنقول بنصه واضعه بين علامة تنصيص " "، واما الكلام الذي  .8
 انقله بالمعنى فاكتفي بالإشارة إليه.

الفقهية رجعت الى كتب المذاهب الأربعة المعتمدة مراعيا تسلسل  مسائلفي ال .9
ضايا الفقهية ، واوجزت في ذكر اقوالهم، وفي المسائل والقالتاريخي للائمة 

الفقهي  مجمعال قراراتالمعاصرة اعتمدت على كتب العلماء المعاصرين، و 
 لرابطة العالم الإسلامي. الإسلامي

لة واحدة لعرض التحديات قات كثيرة، ولا تسع رساللاقتصاد الإسلامي تطبي .10
والمعوقات التي تعيق عملها في عصرنا، فلذا اقتصرت رسالتي على عرض 

 ات لتطبيق الوقف الخيري.المشاكل والتحدي
 اعتمدت بعض الرموز للتسهيل: .11
 )ج(: جزء. -
 )ص(: صفحة. -
 )هـ(: هجري. -
 )م(: ميلادي. -
 )ت(: توفي. -

ظر قبل ذكرِ اسم عنى اشير الى ذلك بقول: ينفي حال النقل من مصدر بالم .12
الكتاب، اما إذا نقلت النص من غير تغيير فيه فأشير الى المصدر فقط، وفي 
حال النقل من مصدر مستمر لا اكرر اسم الكتاب وانما اكتفي بقول: المصدر 

 .السابق
اسم الكتاب واسم المؤلف  عند الاقتباس من كتابين يحملان نفس الاسم، أذكر .13
 و عائلته تمييزا له.ا
إذا كان للكتاب أكثر من مؤلف له او أكثر من محقق، فاثبت اسم مؤلف  .14

 ، واكتب وآخرون.او اثنين ومحقق واحد
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أحيانــــا اذكـــــر بعـــــض التعــــاريف بتصـــــرفي مـــــع الإشــــارة الـــــى المصـــــدر فـــــي  .15
 كان التعريف طويلا، او مستنبطا من عدة صفحات.حال إذا 

الــــــى مزيــــــد مــــــن الصــــــفحات،  ئالقــــــار أحيانــــــا تــــــأتي مســــــائل مهمــــــة فارشــــــد  .16
 فأقول: ينظر من صفحة كذا الى كذا.

ـــــــة البحـــــــث الملحقـــــــات والمصـــــــادر والمراجـــــــع وفهـــــــارس  .17 ـــــــت فـــــــي نهاي ألحق
 الآيات والأحاديث النبوية، اما فهرست الموضوعات ففي البداية. 

ة اعتمــــــدت فــــــي بحثــــــي علــــــى بعــــــض المصــــــادر الأجنبيــــــة، وذلــــــك بترجمــــــ .18
عــــن طريــــق ترجمــــة  منهــــا الــــى اللغــــة العربيــــةالصــــفحات التــــي يــــراد الاقتبــــاس 

 ، ووثقت المصدر باللغة الإنكليزية.كوكل
علـــــى مـــــا  بتعليـــــق بحســـــب مـــــا اراه مناســـــبا فـــــي كثيـــــر مـــــن الأحيـــــان أعلـــــق .19

 هامش.العلامة  صوص، ولا أضع في نهاية تعليقياقتبسه من ن
ومـــــا يقتضـــــي المقـــــام انقـــــل  غالبـــــا مـــــا انقـــــل الاقـــــوال بـــــالمعنى دون اللفـــــظ، .20

 لفظه دون تصرف مني.النص ب
قـــــــــد أطلـــــــــق لفـــــــــظ )الاحبـــــــــاس( وأريـــــــــد بهـــــــــا )الأوقـــــــــاف(، فهـــــــــي كلمتـــــــــان  .21

مترادفتـــــــــان فـــــــــالأولى يســـــــــتعملها اهـــــــــل المغـــــــــرب، والثـــــــــاني يســـــــــتعملها اهـــــــــل 
 المشرق.

ـــــي حـــــال لـــــم أجـــــد مصـــــدرا لمعلومـــــة  .22 ـــــت كمصـــــدر، ف ـــــى الانترني اعتمـــــد عل
 ما.

 ثاني عشر: هيكلية البحث:

وثلاثة فصول، وخاتمة، وذلك على النحو ، تمهيدو احتوى هذا البحث على مقدمة،      
 التالي:

تناولت أهمية البحث وأسباب اختياره، والدراسات السابقة، والصعوبات التي  المقدمة:
واجهت الباحث، ومشكلة البحث، وأسئلة البحث، وفرضيات البحث، وأهداف البحث، 

 .هيكلتهثم راسة، ومنهج البحث، وحدود الد
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 لمقدمةا

 لإسلاميمدخل للاقتصاد االفصل التمهيد: 
 :مبحثانوفيه 

  التعريف بالاقتصاد الإسلامي.المبحث الأول: 
  : اساسيات الاقتصاد الإسلامي.نيالمبحث الثا

 تحديات الاقتصاد الإسلامي في التطبيقات المعاصرالفصل الاول: 
 وفيه مبحثان:

 المبحث الأول: مفهوم التحديات والالفاظ ذات الصلة.

 .قتصاد الإسلامي المعاصرة: تطبيقات الاالمبحث الثاني

 تحديات مؤسسات الاوقافالفصل الثاني: 
 وفيه ثلاثة مباحث:

 المبحث الأول: مدخل للوقف الخيري.
 المبحث الثاني: التحديات الخارجية لمؤسسات الوقف.
 المبحث الثالث: التحديات الداخلية لمؤسسات الوقف.

 الاوقافمؤسسات الفصل الثالث: معالجة تحديات 
 وفيه مبحثان:

 الاول: سبل معالجة التحديات الخارجية لمؤسسات الوقف.المبحث 
 المبحث الثاني: سبل معالجة التحديات الداخلية لمؤسسات الوقف.

 حث، والتوصيات التي انبثقت عنها.وتحوي اهم النتائج التي توصل لها البا الخاتمة:

 

لببببببببي هبببببببب ا، فببببببببان وحسبببببببببي أنببببببببى توخيببببببببت الخيببببببببر والسببببببببداد فببببببببي عم     
وان اخطببببببببببب ت فمبببببببببببن نفسبببببببببببي  أحسبببببببببببنت فمبببببببببببن ا  سببببببببببببحانه وتعبببببببببببالى

والشببببببيطان واصببببببلي وأسببببببلم علببببببى المبعبببببببوث رحمببببببة للعببببببالمين وعلببببببى آلبببببببه 
      واصحابه اجمعين.



 

 

 

 

 
 تمهيديالفصل ال

 مدخل للاقتصاد الإسلامي
     
 :مبحثانوفيه      
 .المبحث الأول: التعريف بالاقتصاد الإسلامي      

 .: اساسيات الاقتصاد الإسلامينيالمبحث الثا      

       
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول
 التعريف بالاقتصاد الإسلامي

 
 وفيه مطلبان:     
 .عريف الاقتصادالمطلب الأول: ت     

 المطلب الثاني: الفرق بين الم هب الاقتصادي الإسلامي والنظام     

 ي.الاقتصادي الإسلام                     
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‌الفصل‌التمهيدي

 الفصل الأول

 مدخل للاقتصاد الإسلامي
 

  توطئة:

رت التســـــــــاؤلات فـــــــــي الآونـــــــــة الأخيـــــــــرة عـــــــــن صـــــــــحة وجـــــــــود الاقتصــــــــــاد ث ـــــــــكَ      
ونظـــــــــــام فـــــــــــي حيـــــــــــاة المســـــــــــلمين، وقـــــــــــد تناســـــــــــوا ان الإســـــــــــلام الإســـــــــــلامي كعلـــــــــــم 

لـــــــــــق بـــــــــــلا نظـــــــــــام ديـــــــــــن عبـــــــــــادة واخـــــــــــلاق وســـــــــــلوك ومعـــــــــــاملات فلـــــــــــم يتـــــــــــرك الخَ 
ــــــــي   ــــــــب لهــــــــم الرفاسَ ــــــــاتهم ويجل ــــــــي معيشــــــــتهميّر حي ــــــــة ف ــــــــنظم  ،هي فشــــــــرع لهــــــــم مــــــــا ي

 حياتهم الاقتصادية وفق نظام يصلح لكل زمان ومكان.

ــــــــــــذي شــــــــــــهده العــــــــــــالم الإســــــــــــلامي فــــــــــــي       العقــــــــــــود الأخيــــــــــــرة فــــــــــــي والتقــــــــــــدم ال
مجـــــــــــــــــال التطبيقـــــــــــــــــات الاقتصـــــــــــــــــادية مـــــــــــــــــن مصـــــــــــــــــارف إســـــــــــــــــلامية وشـــــــــــــــــركات 

ـــــــــــل ـــــــــــودو  اســـــــــــتثمار وتموي ـــــــــــان  اســـــــــــتحداث عق ـــــــــــاك بني ـــــــــــى ان هن ـــــــــــل عل ـــــــــــر دلي خي
ــــــــ ــــــــداقتصــــــــادي ش  ــــــــذ زمــــــــن بعي ــــــــل وهــــــــذ ،يد أساســــــــه من ــــــــه الغــــــــرب قب ا مــــــــا شــــــــهد ب

 المسلمين.

فمـــــــــــا هـــــــــــذا الاقتصـــــــــــاد الإســـــــــــلامي؟ ومـــــــــــا اركانـــــــــــه وأهدافـــــــــــه التـــــــــــي يـــــــــــدعوا      
 :حثينمبفي  اهذه الأسئلة سنحاول الإجابة عنهفي لها؟ ف

  .المبحث الأول: التعريف بالاقتصاد الإسلامي

 .الإسلامي: اساسيات الاقتصاد نيالمبحث الثا
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‌الفصل‌التمهيدي

 المبحث الأول

 التعريف بالاقتصاد الإسلامي

 
معرفة جوهر ما يحمل في جوفه من يشكل تعريف المصطلحات أهمية في      

وتاريخا  ةً مضامين نظرية وعلمية، كما انه يدل على ان له هوية يحمل اسما ونسب
 لنشأته والمكان الذي ترعرع فيه.

ى الازدهار الحضاري للأمم، وان توضيح المصطلحات يعطي انطباعا عن مد     
وضبطت اشكالها تغفل عن هذا المجال فحددت المصطلحات  وحضارة الإسلام لم

 واوزانها واستخدامها على ألسنة الناس.

وفي هذا المبحث سنتعرف على مصطلح الاقتصاد الإسلامي في اللغة      
لبين المطا سنتطرق اليه في موالاصطلاح وما يتعلق به من مفاهيم أخرى، وهذا 

 :الآتين
 

 المطلب الأول: تعريف الاقتصاد.

المذهب الاقتصادي الإسلامي والنظام الاقتصادي المطلب الثاني: الفرق بين 
 الإسلامي.
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‌الفصل‌التمهيدي

 المطلب الأول

 تعريف الاقتصاد  
 

 أولا: تعريف الاقتصاد لغة:

 كلمـــــــة اقتصـــــــاد لهـــــــا معـــــــانٍ  أمعنـــــــت  النظـــــــرَ فـــــــي المعـــــــاجم اللغويـــــــة، فوجـــــــدت       
 بحث من هذه المعاني:عدة، اذكر ما يناسب ال

 :أي ،(1)ِّرٰىٌٍّّّٰٰٱ: مـــــــــن ذلـــــــــك قولـــــــــه اســـــــــتقامة الطريـــــــــق: -1
د، أي قاصِـــــــ علـــــــى الله بيـــــــان الطريـــــــق المســـــــتقيم بالأدلـــــــة والبـــــــراهين، ويقـــــــال طريـــــــق  

 .(2)ستقيمم  
د)التوســـــط بين طرفين:  -2 ســـــراف وهو ما بين الإ الافراطِ  في الشـــــيء خلاف   والقَصـــــ 

ر، يقال: فلان مقتصـــد في النفقة ت  قَ ولا ي   فَ رِ ســـ  ن لا ي  أَ لمعيشـــة: ، والقصـــد في اوالتقتير
؛ بين (3)ٍِّّ ٌّ ّٰٱاســــتقام، وقوله:  :يأَ مره أَ وقد اقتصــــد، واقتصــــد فلان في 

.(4)(العمل، متوسط الظالم والسابق

                                                           
 .9سورة النحل: من الآية  (1)
هـ( 458ينظر: المحكم والمحيط الأعظم: ابو الحسن علي بن اسماعيل بن سيده المرسي )ت: (2)

 /6م، 2000 -هـ 1421، 1ط بيروت، –تحقيق: د. عبد الحميد هنداوي، دار الكتب العلمية 
، مادة: )قصد(؛ وينظر: تفسير القرطبي: ابي عبد الله محمد بن احمد بن ابي بكر القرطبي 185
بيروت،  –وآخرون، مؤسسة الرسالة  –تحقيق: عبد الله بن عبد المحسن التركي هـ( 671)ت:
 .  290 /12م، 2006 -هـ 1427، 1ط

 .32سورة فاطر: من الآية  (3)
بيروت،  –هـ( دار صادر 711ابن منظور محمد بن مكرم الافريقي المصري )ت:  العرب: لسان (4)

عماد الدين ابي الفداء ر ابن كثير: ، مادة: )قصد(؛ وينظر: تفسي3/354هـ، 1300، 1ط
هـ( تحقيق: محمد حسين شمس الدين، دار 774اسماعيل بن عمر ابن كثير الدمشقي )ت: 

   .314 /6م، 1998 -هـ 1419، 1بيروت، ط –الكتب العلمية 
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‌الفصل‌التمهيدي

مــــــن خــــــلال المعــــــاني التــــــي اســــــتخرجتها مــــــن المعــــــاجم اللغويــــــة لكلمــــــة اقتصــــــاد       
 ور بين الاستقامة والاعتدال والتوسط في الانفاق.أجدها تد

 الاقتصاد اصطلاحا عند المتقدمين:ثانيا: تعريف 

عـــــــرف علمـــــــاء كـــــــل مرحلـــــــة زمنيـــــــة الاقتصـــــــاد بتعريـــــــف يتناســـــــب مـــــــع طبيعـــــــة      
 الحياة الاجتماعية وشيوع استخدامات اللفظ في تلك الفترة.

ــــــة  رتبــــــة بــــــين الاقتصــــــاد ):(1) فعرفــــــه الامــــــام ابــــــن عبــــــد الســــــلام      رتبتــــــين، ومنزل
بــــــين منــــــزلتين، والمنــــــازل ثلاثــــــة: التقصـــــــير فــــــي جلــــــب المصــــــالح، والاســــــراف فـــــــي 

 .(2)(جلبها، والاقتصاد بينهما

امثلـــــــــة علـــــــــى مفهـــــــــوم الاقتصـــــــــاد، فـــــــــذكر الاقتصـــــــــاد   وضـــــــــرب الامـــــــــام       
باســـــــــتعمال ميـــــــــاه الطهــــــــــارة، وقيـــــــــام الليــــــــــل، والاقتصـــــــــاد فــــــــــي المـــــــــواعظ، وكــــــــــذلك 

ـــــــي  ـــــــه الاقتصـــــــاد ف ـــــــدر قوت ـــــــى ق ـــــــات فيعاقـــــــب الجـــــــاني عل التعزيـــــــر والحـــــــدود والعقوب
 وضـــــعفه، والاقتصـــــاد فـــــي الـــــدعاء وعـــــدم التكلـــــف فيـــــه، وكـــــذلك الأكـــــل والشـــــرب فـــــلا

.(3) شبع والري  يبالغ فيهما فوق ال

                                                           
 ابن عبد السلام: هو عبد العزيز بن عبد السلام بن ابي القاسم السلمي الدمشقي، ولد سنة (1)

هـ(، إمام عصره بلا منازع، اشتهر بلقب )وحيد عصره( ويدعى )بسلطان 558هـ وقيل 557)   
واختصار النهاية العلماء(، من كبار شيوخ الشافعية، من مؤلفاته تفسير حسن في مجلدين 

هـ(. ينظر: طبقات الشافعية: ابي بكر بن احمد بن محمد 660سنة ) برى، توفي والقواعد الك
هـ( تحقيق: د. الحافظ عبد 851بن عمر بن محمد، تقي الدين ابن قاضي شبهة الدمشقي )ت: 

 . 140 – 137 /2م، 1979 -هـ 1399، 1الهند، ط –العليم خان، دائرة المعارف العثمانية 
هـ( 660ح الانام: عز الدين عبد العزيز بن عبد السلام السلمي )ت:قواعد الاحكام في مصال (2)

م، 1994 -هـ 1414، 1القاهرة، ط –تحقيق: طه عبد الرؤوف سعد، مكتبة الكليات الازهرية 
2/205. 

 . 209 – 2/206ينظر: المصدر السابق:  (3)
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 وورد اســـتخدام هذا اللفظ عند وصـــف الصـــحابة رضـــى الله عنهم صـــلاة النبي     
ومن ذلك  ،(2)الطول والتخفيف الماحق ســـــــطة بينأي متو  ،(1) وخطبته بانها )قصـــــــدا(

، واخذ ما  ":(3) قول عثمان بن عفان لابي ذر يا أبا ذر عليَّ ان اقضي ما عليَّ
 .(4)"على من الرعية، ولا اجبرهم على الزهد، وان  ادعوهم الى الاجتهاد والاقتصاد

تعريفات  مفهوم الاقتصـــــــــــاد في الاصـــــــــــطلاح في نَّ أَ بين يتمن خلال ما تقدم      
ي كل جوانب تخدام المسلمين له يراد به التوسط والاعتدال فالعلماء المتقدمين واس
اللفظة من ســـــــــــــــليقتهم  هســـــــــــــــلوكية والعبادات وغيرها، وان هذالحياة الاجتماعية وال

 اللغوية التي اعتادوا على إطلاقها. 

 ثالثا: تعريف الاقتصاد عند العلماء المت خرين:

ما يتعلق بالثروة، علم يبحث في كل ) بأنه:عند المتأخرين  الاقتصــــــــــادع رِف      
.(5)(والمال، والتكسب، والتملك، والاخلاق، والانفاق

                                                           
هـ( تحقيق: ابو قتيبة نظر محمد 261يسابوري )ت:مسلم بن الحجاج القشيري النصحيح مسلم:  )1(

هـ، كتاب الجمعة، باب تخفيف الصلاة والخطبة، 1426، 1الرياض، ط –الفاريابي، دار طيبة 
 . 385، ص 866حديث رقم 

المنهاج شرح صحيح مسلم بن الحجاج: أبو زكريا محيي الدين يحيى بن شرف النووي ينظر:  )2(
  . 221 /6م، 1994 -هـ 1414، 2هـ( مؤسسة قرطبة، ط676)ت: 

أبا ذر: جندب بن جنادة بن سفيان بن عبيد بن حرام الغفاري، رابع من اعتنق الإسلام، وأول  )3(
بثلاث  لعبادة لله قبل بعثة رسول الله محمد بتحية الإسلام، كان كثير ا من حياه النبي 

ودفن في الربذة. ينظر: هـ(  32سنين، لم يتلوث بشيء من فضول الدنيا حتى توفي سنة )
معرفة الصحابة: ابي نعيم احمد بن عبد الله بن احمد بن إسحاق بن مهران الاصبهاني )ت: 

م، 1998 -هـ 1419، 1، طالرياض –هـ( تحقيق: عادل بن يوسف العزازي، دار الوطن 430
2/ 557 ،558 . 

ق: محمد ابو الفضل هـ( تحقي310ابي جعفر محمد بن جرير الطبري )ت: تاريخ الطبري:   )4(
 .   284 /4م، 1967 -هـ 1387، 2مصر، ط –ابراهيم، دار المعارف 

م، 1981 -ه ـ1401م( دار الجيل، 1980المعجم الاقتصادي الإسلامي: احمد الشرباصي )ت: (5)
 .36ص
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هـــــــو علـــــــم تــــــدبير الثـــــــروات والامـــــــوال، )وجــــــاء فـــــــي القـــــــاموس الاقتصــــــادي:      
وتنميــــــــة وتوزيعــــــــاً، علــــــــى نحــــــــو مــــــــن الاســــــــتقامة  الفرديــــــــة والاجتماعيــــــــة، ادخــــــــاراً 

بـــــــين الاســـــــراف والتقتيـــــــر، وبـــــــين المغـــــــالاة والتقصـــــــير،  والتـــــــوازن، الـــــــذي يتوســـــــط
 .(1)(والتفريط وبين الافراط

الاصطلاحية، إن الاقتصاد عند المتقدمين التعريفات ذكر  نلاحظ مما سبق من     
حيث  ،عند المتأخرين فهو أخصاعَم من حيث اشتماله على الأموال وغيره، واما 

 .والثروات عرفوه بالأموال

 ن التعريف اللغوي والاصطلاحي:قة بي: العلارابعا  

العلاقة بينهما ان لهما ترابط مشترك في السلوك لا ينفك عنهما هو الوسطية      
بين الاسراف والغلو وبين الامساك والشح ويختلفان في التوسع والتضييق لكلمة 
الاقتصاد، حيث ان المتقدمين جعلوا الاقتصاد مصطلح شامل لكل جوانب الحياة، 

ملات المالية واستخدام الثروات والانتاج لوا ذلك فيما يخص المعاعالمتأخرين ج اما
 والاستثمار وغير ذلك.

 تعريف الاقتصاد الاسلامي كعلم: خامسا :

 :م، ومن اهم تعريفاتهلعلم الاقتصاد الاسلامي تنوعت تعريفات العلماء والباحثين     

مستنبطة من مصادر الكلية الالأساسية )مجموعة الأسس التعريف الأول:      
الفقه الإسلامي والتي تحكم المعاملات الاقتصادية المختلفة في ظل نظام شامل 
ومتكامل مع الأنظمة الإسلامية الأخرى بهدف تسيير النشاط الاقتصادي لإشباع 
ا الحاجات المادية والروحانية للبشرية بما يحقق لها الحياة الكريمة الطيبة في الدني

. (2) في الآخرة(برضاء اللهوالفوز 
                                                           

 –مية: د. محمد عمارة، دار الشروق قاموس المصطلحات الاقتصادية في الحضارة الإسلا (1)
 .59م، ص1993 -هـ 1413بيروت، 

 –الاقتصاد الاسلامي بين الفكر والتطبيق: د. حسين حسين شحاته، دار النشر للجامعات  (2)
 .10م، ص2008القاهرة، 
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: )العلم بالأحكام الشرعية العملية عن ادلتها التفصيلية فيما التعريف الثاني     
 .(1)ينظم كسب المال، وانفاقه، واوجه تنميته(

العلم الذي يهتم بدراسة وتحليل اثر الحكم الشرعي على التعريف الثالث: )     
المسلم الذي يوجه وينظم نشاطه المادي  تمعللمج الاجتماعيالجانب المادي للبناء 

 .(2)(على مجموعة الأصول الشرعية

انها مي عند العلماء، نلاحظ الاسلا علم الاقتصاد تعريفاتوبعد هذا النقل ل     
على ان الاقتصاد الاسلامي علما متصلا بالشرع الحنيف وانه يلبي حاجات  تتفق

له تمايزا في الوصف ودقة  وليف الاالتعر ، لكن وينظم نشاطاته البشر المعاشية
دخل في التعريف الاهداف المرجوة من الاقتصاد أ  في التعبير وشمولية أكثر، حيث 

الاسلامي.

                                                           
الاقتصاد الإسلامي أسس ومبادئ وأهداف: أ.د. عبد الله بن عبد المحسن الطريقي، مؤسسة  )1(

 . 18م، ص 2009 –ه 1430، 11الجريسي، ط
سلامي "المفاهيم والمرتكزات الأساسية": د. قاسم محمد حمود درويش الدليمي، دار الاقتصاد الإ )2(

 . 11م، ص2009 -هـ 1430، 1سوريا، ط –السلام 
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 المطلب الثاني

 الم هب الاقتصادي الإسلامي والنظام الاقتصادي الإسلاميالفرق بين  
 

ادي والنظام يذكر كثير من العلماء مصطلحات في مؤلفاتهم كالمذهب الاقتص     
يكتمل التصور عن مفهوم الاقتصادي، ولابد من التعريج على هذين المصطلحين ل

 الاقتصاد الاسلامي.

 :الاسلامي الفرع الأول: تعريف الم هب الاقتصادي

 أولا: تعريف الم هب لغة:

      : هَب   :ب  هَ ذ  ، والمَ ور  ر  والم   ير  هو السَّ  :هاب، والذَ هاباً ذَ  ذهب  ، ويَ بَ هَ من ذَ المَذ 
 .(1)ب إليههَ ذ  د الذي ي  قَ تَ ع  الم  

 ثانيا: تعريف الم هب اصطلاحا:

 .(2)(المعتقد الذي يذهب إليه، يقال: ذهب مذهبا حسناً  )ع رِف بانه:     

وعلى ضوء التعريفين اللغوي والاصطلاحي نستخلص منهما ان المذهب:      
ه عند كل مسالة تستلزم اتخاذ طريق معين يعتقده الانسان للسير عليه والرجوع ل

 حكما او حلا.

في تنظيم الحياة الطريقة الإسلامية )اما المذهب الاقتصادي الإسلامي فيعني:      
الاقتصادية، بما يملك هذا المذهب ويدل عليه من رصيد فكري، يتألف من أفكار 

ئل الإسلام الأخلاقية والأفكار العلمية الاقتصادية او التاريخية التي تتصل بمسا
.(3)(الاقتصاد السياسي

                                                           
 ، مادة: )ذهب(.394، 1/393ظر: لسان العرب: ين (1)
 .256ينظر: معجم أصول الفقه: خالد رمضان حسن، دار الروضة، ص  (2)
مي المقارن: د. صديق ناصر عثمان، د. محمد ابراهيم رابوي، المدخل الى الاقتصاد الإسلا (3)

 .20الامارات، ص  –ندوة الثقافة والعلوم 
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 :الاسلامي الاقتصادي تعريف النظام :الثانيالفرع 

 : تعريف النظام لغة:اولا

 . (1)(به اللؤلؤ   ظم  ن  الذي ي   الخيط  ):  هوظام  الن       

 ت  م  ظَ ، ونَ لكٍ سِ ه في لت  عَ رزَ وجَ الخَ  ت  م  ظَ ونظم: الترتيب والاتساق، يقال: نَ      
 .(2)فٍ تلِ خ  م   رِ ي  غَ  دٍ احِ وَ  امٍ ظَ على نِ  مَ قَااست  فَ  ه  ت  م  قَ أَ : رَ م  الأَ 

والمعنى اللغوي ليس مقصودا  ،ع بعد ان كان متفرقمِ فالنظم كل شيء ج       
 للنظام الاقتصادي فهو لتقريب المعنى.

 : تعريف النظام اصطلاحا:ثانيا

اد في نظم سلوك الأفر التي ت المجردة مجموعة القواعدبانه:) رفَ ي عَ النظام      
 . (3)المجتمع ويترتب على مخالفتها جزاء(ين في موضوع مع

 . هتطبيق عندوالاقتصاد الإسلامي يحتاج الى قواعد وأنظمة تحكم عمله      

هو التطبيق العملي للقواعد والقوانين )إذا النظام الاقتصادي الاسلامي:     
.(4)(الاقتصاديةالإسلامية 

                                                           
 ، مادة: )نظم(.12/578لسان العرب:  (1)
ينظر: المصباح المنير في غريب الشرح الكبير: احمد بن محمد بن علي المقري الفيومي )ت:  (2)

، مادة: 612 /2، 2القاهرة، ط –ار المعارف هـ( تحقيق: د. عبد العظيم الشناوي، د770
 )نظم(.

ية الاقتصادية: د. عبد الستار شحاذة فاعلية النظام الاقتصادي الإسلامي في تحقيق التنم (3)
 .3م، ص 2012، 2حسين، مجلة جامعة كركوك للدراسات الإنسانية، المجلد السابع، العدد 

 –لوادي، د. ابراهيم محمد خريس، دار الميسرة ينظر: الاقتصاد الإسلامي: د. محمود حسين ا (4)
 .18م، ص2010 -هـ 1431، 1عمان، ط
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ام ب الاقتصببببببببببببادي والنظبببببببببببب: الفببببببببببببرق بببببببببببببين المبببببببببببب هالثالببببببببببببثالفببببببببببببرع 
 الاقتصادي:

مــــــــــــذهب ونظـــــــــــــام،  أساســــــــــــيين:ن الاقتصــــــــــــاد الإســــــــــــلامي يتكــــــــــــون مــــــــــــن إ     
مــــــــــذهب باعتبــــــــــاره مرجعــــــــــا، ونظــــــــــام باعتبــــــــــار التطبيــــــــــق، وانــــــــــه فــــــــــي الاســــــــــلام 
مـــــــــــــذهب اقتصـــــــــــــادي واحـــــــــــــد المتمثـــــــــــــل بالأصـــــــــــــول الاقتصـــــــــــــادية التـــــــــــــي وردت 

 ، ويوجــــــــــــد فــــــــــــيالنبويــــــــــــة المطهــــــــــــرة والســــــــــــنةالكــــــــــــريم  فــــــــــــي نصــــــــــــوص القــــــــــــرآن
طبيقـــــــــــــــــات اقتصـــــــــــــــــادية مختلفـــــــــــــــــة، كمـــــــــــــــــا ان فيـــــــــــــــــه اجتهـــــــــــــــــادات الاســـــــــــــــــلام ت

ــــــــــــاختلاف  ــــــــــــات والاجتهــــــــــــادات ب ــــــــــــف هــــــــــــذه التطبيق اقتصــــــــــــادية متعــــــــــــددة، فتختل
 .  (1)الازمنة والامكنة

الاصــــــــــــول التــــــــــــي جــــــــــــاء بهــــــــــــا  وفالمــــــــــــذهب الاقتصــــــــــــادي الاســــــــــــلامي هــــــــــــ     
ــــــــــــــــى تشــــــــــــــــريعات اقتصــــــــــــــــادية، و  ــــــــــــــــدل عل ــــــــــــــــي ت امــــــــــــــــا النظــــــــــــــــام الاســــــــــــــــلام الت

ول وتتخلــــــــــــل تلــــــــــــك مي هــــــــــــي التطبيقــــــــــــات لتلــــــــــــك الاصــــــــــــالاقتصــــــــــــادي الاســــــــــــلا
التطبيقـــــــــــــات اجتهـــــــــــــادات مختلفـــــــــــــة لا تخـــــــــــــرج عـــــــــــــن إطـــــــــــــار هـــــــــــــذه الاصـــــــــــــول 

 بحسب الزمان والمكان.

 :(2)ولا يمكن تعريف الاقتصاد الاسلامي ما لم يضم جانبين     

الأسس والمبادئ وهو مجموعة  :(المذهب الاقتصادي)وهو  الجانب الثابت -1
 لأنشطة الاقتصادية.والقيم الحاكمة ل

وهو مجموعة التشريعات والقوانين  :(الاقتصادي النظام) وهو المتغيرالجانب  -2
التي ت تَرجم هذه المبادئ والقيم على ارض الواقع.

                                                           
، 1القاهرة، ط –قتصاد الإسلامي: محمد شوقي الفنجري، دار الشروق ينظر: الوجيز في الا  (1)

 .19م، ص1994 -هـ 1414
رة الشؤون الاقتصاد الاسلامي وموقعه من العلوم الأخرى: د. مطلق جاسر مطلق الجاسر، دائ (2)

 . 10دبي، ص –الإسلامية والعمل الخيري 
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يلتــــــــزم بــــــــه كــــــــل المجتمعــــــــات ولا يوجــــــــد نظــــــــام فــــــــي الاقتصــــــــاد الإســــــــلامي      
ظــــرف الـــــى  الإســــلامية، وذلــــك لان التطبيقـــــات تختلــــف مـــــن بلــــد الـــــى اخــــر ومـــــن

وفـــــــــي  (1) اخـــــــــر، فنجـــــــــد مجتمعـــــــــات إســـــــــلامية تتوســـــــــع فـــــــــي الملكيـــــــــات العامـــــــــة
ـــــــــمجتمعــــــــات أخــــــــرى تضــــــــيقها وفــــــــي النهايــــــــة تظــــــــل هــــــــذه المجتم عات إســــــــلامية ــ

ـــــــــطالمــــــــا انهــــــــا تســــــــير تحــــــــت مبــــــــادئ الاقتص حيــــــــث اقــــــــراره ن مــــــــ اد الإســــــــلاميـــ
فــــــالاختلاف هــــــو تبــــــع للزمــــــان والمكــــــان وحــــــال كــــــل  ،بالملكيــــــة العامــــــة والخاصــــــة

 .(2)مجتمع

ـــــه مجـــــال اجتهـــــادي يفســـــح       ويتصـــــف النظـــــام الاقتصـــــادي الإســـــلامي بـــــان في
 .(3)المجال للعمل والتطبيق وتعدد صور التطبيقات فيه

ان هــــــــــذا المجــــــــــال الواســــــــــع فــــــــــي حريــــــــــة الاجتهــــــــــاد فــــــــــي تطبيــــــــــق النظــــــــــام      
ــــــــــات ا ــــــــــر وملائمــــــــــة مــــــــــع التطبيق ــــــــــة أكث لاقتصــــــــــادية الاقتصــــــــــادي يعطــــــــــي مرون

نا.الإسلامية في عصر 

                                                           
الملكية العامة: هي الأموال والموارد التي يكون صاحبها مجموع افراد الامة دون النظر إلى  )1(

اشخاص افرادها على وجه التعيين، وتعد هذه الأموال والموارد وقفا عاما للجميع لا يجوز لآحاد 
ت ف بها. ينظر: الاقتصاد الإسلامي "المفاهيم والمرتكزاالناس تملكها ولا بيعها ولا التصر 

 . 228الأساسية": ص 
ينظر: ذاتية السياسة الاقتصادية الإسلامية واهمية الاقتصاد الإسلامي: د. محمد شوقي  (2)

 .27، 26م، ص 1993 -هـ 1413الفنجري، القاهرة، 
منذر قحف، المعهد الإسلامي ينظر: السياسة الاقتصادية في إطار النظام الإسلامي: د.  (3)

 .30هـ، ص1418جده،  –للبحوث والتدريب 



 

 

 

 

 
 

 نيالمبحث الثا
 اساسيات الاقتصاد الإسلامي

 
 مطالب: خمسة وفيه    

 مصادر الاقتصاد الإسلامي.المطلب الأول:     

 .اركان الاقتصاد الإسلاميالمطلب الثاني:     

 : خصائص الاقتصاد الإسلامي.لثالمطلب الثا    

 : اهداف الاقتصاد الإسلامي.   رابعالمطلب ال    

 .: أهمية الاقتصاد الإسلاميخامسطلب الالم    
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 نيالمبحث الثا

 اساسيات الاقتصاد الإسلامي
 

 توطئة:

لا فما حصدنا ثمارا من تطبيقه  تصاد الإسلامي بلا اركانلم ي شَرَّع الاق      وأهداف، وا 
مرتكزات ثابتة لا تتبدل مستمدة من مصادر التشريع وللاقتصاد الإسلامي في حياتنا، 

 سنتحدث عن هذه المرتكزات والاساسيات التي خ ص بهاسلامي، ففي هذا المبحث الإ
 : تيةالآ خمسةالمطالب ال من خلال وميزته عن باقي الأنظمة الاقتصادية، وذلك

 مصادر الاقتصاد الإسلامي.المطلب الأول:     

 .اركان الاقتصاد الإسلاميالمطلب الثاني:     

 سلامي.قتصاد الإ: خصائص الالثالمطلب الثا    

 : اهداف الاقتصاد الإسلامي.   رابعالمطلب ال    

 .: أهمية الاقتصاد الإسلاميخامسالمطلب ال    
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 المطلب الأول

 مصادر الاقتصاد الإسلامي

 
ا في بناء المنظومة مللاقتصاد الاسلامي مصدران اساسيان يستند عليه     

 ان يمكن تقسيمهما الى قسمين:الاقتصادية الاسلامية، وهذان المصدر 

 اولا: المصادر الاساسية:

 الكريم: القرآن -1

ان القرآن الكريم يعد مصدراً شرعياً في المقام الاول الذي يستند عليه الاقتصاد      
الاسلامي، فهو مصدرا لكل فكر وتطبيق ومنظم لشؤون المسلمين، ومن ذلك تنظيم 

لقرآن الكريم اجمالا الى نصوص تشريعية لأحكام الجانب الاقتصادي للمسلمين، فأشار ا
لال من الحرام، وكذلك بين القرآن الملكية، وحث في المعاملات المالية وبين الح

وكذلك الحث على ممارسة الاعمال  ،د في البيئةر نصوص كثيرة على استغلال الموا
اشارة لا التي تؤدي الى غناه وتغنيه عن السؤال، كل ذلك اشار له القرآن الكريم 

رسم الطريق ووضع لأنه ليس كتابا في الاجتماع او الاقتصاد او في الفلك بل  ،تفصيل
الخطوط العريضة وترك تفصيل كل هذه المسائل الى مصادر التشريع الاخرى لتبين 
وتفصل وتطبق على ارض الواقع بما يتلاءم مع الزمان والمكان ضمن اطار القرآن 

الله تعالى بالأخذ بها لم يحدد الصيغة بعينها بل ترك ذلك الكريم، فالشورى عندما امر 
 . (1)ناسب تطور المجتمع وثقافته، وتنوع الوسائل الحديثةالى الامة بما ي

                                                           
م، 2011، 1عمان، ط –ينظر: الاقتصاد الإسلامي: أ. د. سعيد علي محمد العبيدي، دار دجلة  (1)

 .36ص
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والقران الكريم مليء بالنصوص التي تعنى بالجانب الاقتصادي، والتي جاء بها      
يها، فمن هذه النصوص على وجه الاجمال وترك للمصادر التشريعية بيانها والتفصيل ف

ان الله سبحانه وتعلى حث عباده المؤمنين على العمل والإنتاج وكسب الرزق وذلك 
أباحت ف، (1)ٍِّّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم  يخ يح يج هي ّٰٱ : بقوله 

عن العمل من غرس وزرع وشق للعيون وحفر الآبار والانهار،  مة البحثالآية الكري
، واما ضوابط العمل (2)الحلاليل الرزق وامر بالسير في ارجاء الأرض في سبيل تحص

  .بيانه لمبين السنة محمد  وشروطه وسلوك العامل واستهلاكه فيرجع
 

 السنة‌النبوية:‌-2

ـــــرة وامـــــر       ـــــاني، فهـــــي معتب ـــــام الث ـــــي المق ـــــر الســـــنة مـــــن مصـــــادر الشـــــريعة ف تعتب
 الله تعــــــــالى بــــــــالالتزام بهــــــــا لأنهــــــــا مــــــــن الله تعــــــــالى شــــــــرعها علــــــــى لســــــــان نبيــــــــه 

ــــرآن الكــــريم مــــن احكــــام عامــــة، ووضــــحت  اءتفجــــ ــــي الق الســــنة مفصــــلة لمــــا جــــاء ف
لمــــــت عــــــن كــــــل الجزئيــــــات والتفصــــــيلات، فأتــــــت الســــــنة بمئــــــات الاحاديــــــث التــــــي تك

ـــــة فـــــي كـــــل حالاتهـــــا، وتطرقـــــت  المجـــــالات الاقتصـــــادية، ونظمـــــت المعـــــاملات المالي
ــــــــــــق بمعــــــــــــاملات المســــــــــــلم  ــــــــــــي تتعل ــــــــــــات الت ــــــــــــراد والاخلاقي ــــــــــــى الســــــــــــلوكيات للأف ال

ــــــواب كــــــالبيوع والزكــــــاة فــــــي الا ــــــي اب قتصــــــادية، وصــــــنف العلمــــــاء هــــــذه الاحاديــــــث ف
ا لهـــــا العنايـــــة كتـــــب كالصـــــحاح والمســـــانيد والســـــنن، وشـــــرحوا تلـــــك الاحاديـــــث وقـــــدمو 

 .  (3)والاهتمام بها

ومثال ذلك ان السنة النبوية فصلت في أنواع البيوع الجائزة والبيوع المحرمة، بعد      
 :وـتـعالـــىسبحانه  هــولـي قـا فـمـك ، وذلكة الرباـرمــيع وحـلية البـريم بحــران الكــد القــان أك

                                                           
 . 15سورة الملك: من الآية  (1)
 . 124 /21ينظر: تفسير القرطبي:  )2(
، 1الاردن، ط –د: د. خلفان احمد عيسى، الجنادرية ينظر: النظرية الاسلامية في الاقتصا (3)

 .25م، ص2016
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وترك تفصيل البيوع في السنة على لسان رسول ، (1)ِّذٰ يي يى يم يخ ّٰٱٱٱ
 .(2)جمعت احكام البيوع الصحيحة والباطلة تباً ك   لها وافرد المحدثين والفقهاء الله 

 

 ثانيا: المصادر التبعية:

الكريم والسنة المطهرة المجال امام الاجيال القادمة من المسلمين، سح القرآن لقد ف     
لاستنباط الاحكام الشرعية المتعلقة بقضاياهم المتجددة والمتغيرة، وتساؤلاتهم التي كثرت 
بعد عصر النبوة، فالمسلمون بعد هذا العصر لم يجدوا حلولا جاهزة مفصلة في القرآن 

وء اصول الشريعة في القرآن والسنة لإيجاد احكاما تهاد على ضعليهم الاجوالسنة فكان 
شرعية لما استجد من المسائل، ورتب العلماء هذه المصادر التبعية بعد القرآن والسنة 
بالأجماع ثم القياس ثم الاستحسان ثم المصالح المرسلة ثم سد الذرائع ثم العرف ... 

 .(3)الخ

قال الحنفية بجوازه التعامل بهذا العقد، ذي ال (4)صناعومثال ذلك عقد الإست     
ومشروعيته مبنيه على المصلحة وحاجة الناس لمثل هذه التعاملات ولا سبيل لإبطالها، 

                                                           
 .275سورة البقرة: من الآية  )1(
ه( دار ابن كثير 256ابي عبد الله محمد بن اسماعيل البخاري )ت:ينظر: صحيح البخاري:  )2(

؛ بلوغ المرام من ادلة الاحكام: احمد 493كتاب البيوع، ص  م،2002 -هـ 1423لبنان،  –
 –ياسين الفحل، دار القبس هـ( تحقيق: د. ماهر 852لي بن حجر العسقلاني )ت: بن ع

 . 301م، ص 2014 -هـ 1435، 1المملكة العربية السعودية، ط
 . 37ينظر: الاقتصاد الإسلامي: سعيد العبيدي، ص (3)
 الاستصناع: ان يقول إنسان لصانع خفاف، او نحاس، او ألبسة، اصنع لي خفا او آنية من )4(

نحاس، او لباسا لنوع من الاقمشة، ويبين نوع ما يعمله وقدره وصفته، فيقول الصانع نعم. 
ينظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع: علاء الدين ابي بكر بن مسعود الكاساني الحنفي 

م، 2003 -ه ـ1242، 2بيروت، ط –ق: هلي محمد معوض، دار الكتب العلمية هـ( تحقي587)
6/ 84 . 
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فقد يحتاج إنسان إلى ملبس معين من جنس معين او نوع مخصوص، على صفة 
ان يصنع وقدر معين، وقلما يتفق وجوده بهذه الصفات مصنوعا، فيطلب من صانع 

ه الطالب، فلو منع الناس من ابرام هذه العقود لأصاب الناس من الحرج، ما يرغب ب له
 .(1) فاستحسن ذلك لإجماع الناس عليه

إن هذا التنوع في مصادر استمداد النظام الاقتصادي الإسلامي يعطي مساحة      
لمصادر لتنقل في اواالمستجدة والمتغيرة أوسع في الاستدلال على القضايا الاقتصادية 

 جاد الحلول للمسائل المستجدة. لإي

  

                                                           
 . 86، 85 /6ظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع: ين )1(
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 ثانيالمطلب ال

 اركان الاقتصاد الإسلامي
 

ارتكز اقتصاد المسلمين على اركان انفرد بها عن باقي النظم الوضعية، وهذه      
 الاركان:

 الملكية المزدوجة: اولا :

يأخــــــــذ بهمــــــــا جميعــــــــا، و  يقــــــــوم الاســــــــلام علــــــــى ملكيتــــــــين الخاصــــــــة والعامــــــــة     
ـــــق عليهمـــــا بالملكيـــــة افيط ـــــر هـــــاتين الملكيتـــــين ويجعـــــل لهمـــــا ل لمزدوجـــــة، فهـــــو يق

للعمـــــــل فيـــــــه، والاقتصـــــــاد الاســـــــلامي مـــــــن احـــــــدى خصائصـــــــه انـــــــه حيـــــــزا واســـــــعا 
ـــــرد والجماعـــــة ولا يـــــدع هـــــذه المصـــــلحة تتعـــــارض علـــــى  ـــــوازن بـــــين مصـــــلحة الف ي

ولــــــم يمكــــــن التوفيــــــق بينهمــــــا عنــــــدها  ارض الواقــــــع، فــــــاذا حصــــــل هنــــــاك تعــــــارض
امــــــة علــــــى مصــــــلحة الافــــــراد، لأن المصــــــلحة العامــــــة تتعلــــــق صــــــلحة العتقــــــدم الم

ــــــى بالأمــــــة كافــــــة وكــــــل طبقــــــ ات افرادهــــــا، فــــــلا يمكــــــن تغليــــــب مصــــــلحة افــــــراد عل
 ،(2)))(1)نلا تلقــــــــوا الركبــــــــا((امــــــــة، ومــــــــن ذلــــــــك قولــــــــه عليــــــــه الصــــــــلاة والســــــــلام: 

ــــــر،  ــــــاس بســــــعر اكث ــــــى الن فــــــالمتلقي ســــــيأخذ الســــــلعة بســــــعر قليــــــل، وســــــيبيعها عل
 .(3)من تحقيق منفعته والاضرار بالأغلبية وتقديم مصلحة العامة وهنا منع

                                                           
تلقي الركبان: )من البيوع المنهي عنها، لما يتعلق به من الضرر، وهو أن يتلقى طائفة يحملون  )1(

لد، فيعرفوا الأسعار(. إحكام الاحكام شرح عمدة الاحكام: متاعاً، فيشتريه منهم قبل أن يقدموا الب
بيروت،  –هـ( تحقيق: احمد محمد شاكر، عالم الكتب 702)ت: تقي الدين ابن دقيق العيد 

 . 112 /2م، 1987 -هـ 1407، 2ط
؛ 519، ص 2247رواه البخاري في صحيحه: كتاب البيوع، باب منتهى التلقي، حديث رقم  (2)

، 1521صحيحه: كتاب البيوع، باب تحريم بيع الحاضر للبادي، حديث رقم ورواه مسلم في 
 .709ص 

 .26: الاقتصاد الاسلامي اسس ومبادئ واهداف: صينظر (3)
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 الحرية المقيدة: ثانيا :

هـــــــــو وضـــــــــع الضـــــــــوابط الشـــــــــرعية فـــــــــي تحصـــــــــيل الامـــــــــوال  :التقييـــــــــد للحريـــــــــة     
وانفاقهــــــا، وهــــــذا بخــــــلاف مــــــا عليــــــه الانظمــــــة الاخــــــرى التــــــي لا تجعــــــل قيــــــودا علــــــى 

ــــــراد، وتقييــــــد الاســــــلام للحريــــــة الاقتصــــــادية غا يتــــــه ضــــــبط النشــــــاط الاقتصــــــادي الاف
علــــــى ضــــــوء الحــــــلال والحــــــرام والاخــــــلاق الشــــــرعية، وكــــــذلك حفاظــــــا علــــــى مصــــــالح 

ـــــاس مـــــن التجـــــاوز ـــــى نفســـــه  الن ـــــار عل ـــــى الإث ـــــى عل ـــــتعلم المســـــلم ويترب عليهـــــا، وان ي
ــــى مصــــلحته، فيبتعــــد عــــن كــــل تصــــرف يعــــود بــــه ضــــررا  وتقــــديم مصــــالح النــــاس عل

ــــــد ــــــة حــــــق الت ــــــى الاخــــــرين، وللدول ــــــى نفســــــه وعل ــــــة هــــــذه المصــــــالح عل خل فــــــي حماي
 .(1)وحراستها من اي نشاط اقتصادي مخالف للإسلام

 العدالة الاجتماعية: ثالثا :

م يوضــــــــح الإســــــــلام مفهــــــــوم العدالــــــــة الاجتماعيــــــــة بمعناهــــــــا التجريــــــــدي ولــــــــم لــــــــ     
ـــــه حســـــب ظروفهـــــا ومفـــــاهيم حياتهـــــا  ذلـــــك يوكـــــل ذلـــــك الـــــى المجتمعـــــات تتفلســـــف ب

لكــــــن يمكــــــن القــــــول مــــــن خــــــلال  ،عــــــن بعــــــضهــــــذه المجتمعــــــات بعضــــــها  فخــــــتلالا
دراســــــة التــــــاريخ الإســـــــلامي والســــــيرة النبويــــــة ان العدالـــــــة الاجتماعيــــــة فــــــي الاســـــــلام 

والتــــــــوازن الاجتمــــــــاعي ومــــــــن خــــــــلال هــــــــذين المرتكــــــــزين  (2) التكافــــــــلترتكــــــــز علــــــــى 
 .(3)تتحقق العدالة وتتجسد القيم الاجتماعية

ــــــــــذ اللحظــــــــــة الا      ــــــــــدأ من ــــــــــق الاســــــــــلام هــــــــــذا المب ــــــــــة لقــــــــــد حق ــــــــــام الدول ــــــــــى لقي ول
واكــــــــــد علــــــــــى هــــــــــذا فــــــــــي دســــــــــتور المدينــــــــــة،  الاســــــــــلامية فــــــــــي المدينــــــــــة المنــــــــــورة،

                                                           
 .27ينظر: الاقتصاد الاسلامي اسس ومبادئ واهداف: ص (1)
كفالة جماعتهم، التكافل: )يقصد بالتكافل الاجتماعي في معناه اللفظي ان يكون آحاد الشعب في  )2(

القوى الإنسانية  وان يكون كل قادر او ذي سلطان كفيلا في مجتمعه يمده بالخير، وان تكون كل
في المجتمع متلاقية في المحافظة على مصالح الآحاد، ودفع الأضرار(. التكافل الاجتماعي 

 .7القاهرة، ص  –في الإسلام: محمد أبو زهرة، دار الفكر العربي 
 -هـ 1431، 1ل لعلم الاقتصاد: د. الطيب داودي، مكتبة المجتمع العربي، طينظر: مدخ (3)

 .237م، ص2010
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بــــــــــــــين المهــــــــــــــاجرين والانصــــــــــــــار، ورعايتــــــــــــــه  صلى الله عليه وسلمفنجــــــــــــــد ذلــــــــــــــك فــــــــــــــي مؤاخاتــــــــــــــه 
اليهــــــــــــــود حقــــــــــــــوقهم الاجتماعيــــــــــــــة  اءعطــــــــــــــإللطوائــــــــــــــف الاخــــــــــــــرى، ومــــــــــــــن ذلــــــــــــــك 

 .(1)موالاقتصادية والعيش بسلا

  

                                                           
م، 1993 –ه 1414، 1التاريخ الشامل للمدينة المنورة: د. عبد الباسط بدر، المدينة المنورة، ط )1(

1/ 152 . 
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 لثالمطلب الثا

 خصائص الاقتصاد الإسلامي
 

ان الاقتصـــــــاد الاســـــــلامي لـــــــه خصـــــــائص تمثـــــــل الهويـــــــة الاســـــــلامية لـــــــه امـــــــام      
ــــــــاز بهــــــــا  خصــــــــائص اخــــــــتصبقيــــــــة الانظمــــــــة الاقتصــــــــادية الاخــــــــرى، وهــــــــذه ال وامت

واصـــــبحت ذاتيـــــة فيـــــه وان كانـــــت بعـــــض هـــــذه الخصـــــائص تشـــــترك مـــــع بقيـــــة الـــــنظم 
ـــــي  ـــــر ف ـــــي الاقتصـــــاد الاســـــلامي واضـــــحة أكث وتطبيقاتـــــه  همنهجـــــالاخـــــرى الا انهـــــا ف

 اقع، ومن اهم هذه الخصائص:على ارض الو 

 ربانية المصدر: -1

ان الاقتصـــــاد الاســـــلامي نظامـــــا شـــــرعه الله تعـــــالى ولـــــيس مـــــن  :الربانيـــــة تعنـــــي     
فهـــــــي انظمـــــــة  (2)والاشـــــــتراكية (1)البشـــــــر، فهـــــــو مســـــــتقل لـــــــيس كالأنظمـــــــة الرأســـــــمالية

ي شــــــريعة وضــــــعتها العقــــــول البشــــــرية واحتياجاتهــــــا، فــــــلا يتوافــــــق نظــــــام الاقتصــــــاد فــــــ
 الوضـــــعية فهنـــــاك تقـــــاطع بينهمـــــا، ويمكـــــن ملاحظـــــة إطـــــلاق الاســـــلام مـــــع الانظمـــــة 

الربانيـــــة كوصـــــف للاقتصـــــاد الشـــــرعي مـــــن خـــــلال الاصـــــول والمعـــــاني التـــــي اعتمـــــد 
ـــــادلاتهم  ـــــة فـــــي اســـــواقهم وتب ـــــر العصـــــور التاريخي عليهـــــا الاقتصـــــاديون المســـــلمون عب

                                                           
نظام اقتصادي له فلسفة سياسية واجتماعية يقوم على فكرة اشباع الحاجات الرأسمالية:  )1(

عتمد على الكمالية والضرورية للإنسان، والتنمية للملكية الفردية، والتوسع في الحريات، وي
الموسوعة الميسرة في الاديان والمذاهب والاحزاب مبدأ فصل الدين عن الدولة. ينظر: 

 .2/910هـ، 1420، 4الرياض، ط –المعاصرة: د. مانع بن حماد الجهمي، دار الندوة العالمية 
تصاد، الاشتراكية: من النظم الاقتصادية الفلسفية التي تتبنى مفهوم تدخل الدولة في شؤون الاق )2(

واختزال وسائل الإنتاج والملكيات الخاصة بيدها، ومن مدارسها: الماركسية، نسبه لمنظرها 
م(. ينظر: الفكر الاقتصادي بين المدارس الوضعية والمدرسة 1883الألماني كارل ماركس )ت: 

، 132م، ص 2003 -ه ـ1424بغداد،  -الإسلامية: د. عبد الموجود الصميدعي، انوار دجلة 
135 ،136. 
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دها كلهـــــــا لا تخـــــــرج عـــــــن وضـــــــبط علاقـــــــتهم التجاريـــــــة وســـــــلوكياتهم الاخلاقيـــــــة فنجـــــــ
 .(1)اصول الشريعة واحكامها

ــــــــــــــام ن الاقتصــــــــــــــاد إ      ــــــــــــــى قي ــــــــــــــه ال الاســــــــــــــلامي ربانيتــــــــــــــه قائمــــــــــــــة فــــــــــــــي تكوين
 الساعة فلا يمكن لاحد تغيرها واستبدالها.

 الجمع بين الروحية والمادية في الاقتصاد: -2

ن الانظمـــــــــــــة الوضـــــــــــــعية الاقتصـــــــــــــادية تتفـــــــــــــق وتحـــــــــــــرص علـــــــــــــى التطـــــــــــــور إ     
لمـــــــــــادي دون اعتبـــــــــــار للأخـــــــــــلاق والقـــــــــــيم الروحيـــــــــــة التـــــــــــي يجـــــــــــب ان والانتفـــــــــــاع ا

مقدمـــــــــــة تعـــــــــــاملات الانســـــــــــان، فالرأســـــــــــمالية فصـــــــــــلت الـــــــــــدين عـــــــــــن تكـــــــــــون فـــــــــــي 
ـــــــــــدم البشـــــــــــر، وهـــــــــــذا يعطـــــــــــي  ـــــــــــى تق ـــــــــــوا الاقتصـــــــــــاد مؤشـــــــــــرا عل الاقتصـــــــــــاد، فجعل

ـــــــــةانطباعـــــــــا عـــــــــ ـــــــــتهج الاناني ـــــــــي تن ـــــــــة، وامـــــــــا  ن مجتمعـــــــــاتهم الت ـــــــــة والانفرادي والمادي
ــــــــدين  ــــــــل انكــــــــرت الماركســــــــية فصــــــــلت ال ــــــــي بهــــــــذا ب ــــــــم تكتف ــــــــة ول ــــــــان الدول عــــــــن كي

امــــــــــــت علــــــــــــى محاربتهــــــــــــا، واعتبروهــــــــــــا عائقــــــــــــا امــــــــــــام تقــــــــــــدم الامــــــــــــم الاديــــــــــــان وق
وتحضــــــــــــرها، بينمــــــــــــا مــــــــــــنهج الاقتصــــــــــــاد الإســــــــــــلامي جمــــــــــــع مــــــــــــا بــــــــــــين صــــــــــــلاح 

الطمــــــــــع الــــــــــروح وتهــــــــــذيبها وبــــــــــين الحــــــــــث علــــــــــى العمــــــــــل والاكتفــــــــــاء بعيــــــــــدا عــــــــــن 
ن الـــــــــــــروح تناســــــــــــق بــــــــــــيويتضــــــــــــح ال، (2)بــــــــــــالحرام والمــــــــــــال الســــــــــــحت والانغمــــــــــــاس

ضـــــــــة الزكـــــــــاة، فهـــــــــي يوالمـــــــــادة فـــــــــي الســـــــــعي مـــــــــن اجـــــــــل الـــــــــدنيا والآخـــــــــرة فـــــــــي فر 
ـــــــــى كونهـــــــــا تطهيـــــــــر للنفـــــــــوس مـــــــــن الشـــــــــح والبخـــــــــل، فهـــــــــي ايضـــــــــاً أداة تســـــــــاهم  ال

 .(3)في النمو الاقتصادي والتكافل الاجتماعي

                                                           
ينظر: النظام الاقتصادي في الإسلام: د. كايد قرعوش، د. فؤاد السرطاوي، الشركة العربية  (1)

 .109م، ص2010، 1المتحدة، ط
السحت: )كل مال حرام لا يَحل كسبه ولا أكله، وسمي بذلك لأنه يسحت الطاعات، أي:  )2(

 . 255 /24الكويت،  –الإسلامية يذهبها(. الموسوعة الفقهية الكويتية: وزارة الأوقاف والشؤون 
لبنان،  -ينظر: مدخل للفكر الاقتصادي في الإسلام: د. سعيد سعد مرطان، مؤسسة الرسالة  (3)

 .54م، ص2004 -هـ 1425، 2ط
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 ،والتوســـــــــــــع فيـــــــــــــه يـــــــــــــورث القلـــــــــــــب الانانيـــــــــــــة واللامبـــــــــــــالاةحـــــــــــــب المـــــــــــــال إن      
ــــــــــاجين فــــــــــي المجتمــــــــــعنالإالرحمــــــــــة و وينــــــــــزع  ــــــــــافى ســــــــــانية تجــــــــــاه المحت ، وهــــــــــذا يتن

 .مع ما يدعوا إليه النظام الاقتصادي الإسلامي

 الجمع بين المصالح العامة والخاصة: - 3

ـــــــــــاره للمصـــــــــــالح،       ـــــــــــي اعتب ـــــــــــدال ف ـــــــــــتهج الاســـــــــــلام المـــــــــــنهج الوســـــــــــط والاعت ان
ـــــــــــت نفســـــــــــه راعـــــــــــى مصـــــــــــلحة  ـــــــــــرد، وبالوق ـــــــــــارا لمصـــــــــــلحة الف فهـــــــــــو اعطـــــــــــى اعتب

 يي ّٰٱبقولـــــــــــــــــه:  انه وتعـــــــــــــــــالى علـــــــــــــــــى ذلـــــــــــــــــككـــــــــــــــــد ســـــــــــــــــبحاعـــــــــــــــــة واالجم

ـــــــــــــزان التـــــــــــــوازن (1)ِّ ىٰ رٰ ذٰ ـــــــــــــوام نظـــــــــــــام الاقتصـــــــــــــاد علـــــــــــــى مي ، فق
بــــــــين مصــــــــالح الافــــــــراد والجماعـــــــــات، وقعــــــــد عليــــــــه الصـــــــــلاة والســــــــلام فــــــــي ذلـــــــــك 

ــــــــــال  ، فــــــــــلا ضــــــــــرر (2)((لا ضــــــــــرر ولا ضــــــــــرار)):  قاعــــــــــدة فــــــــــي المصــــــــــالح فق
 .(3)في ابتداء الامر، ولا تجوز مقابلة ذلك الضرر بالضرر

 . الجمع بين خاصيتي الثبات والمرونة:4

ـــــرت فـــــ      ي اقتصـــــادنا الشـــــرعي ثوابـــــت ومرتكـــــزات، لا تتبـــــدل ولا تتغيـــــر مهمـــــا تغي
الازمنـــــــة والامكنـــــــة، كحرمـــــــة الربـــــــا، والميســـــــر، وحـــــــل الشـــــــراء والبيـــــــع، وكثيـــــــر مـــــــن 
عقــــود المعــــاملات، فــــلا يحــــل لاحــــد ان يحــــرم مــــا أحــــل الله او يحلــــل مــــا حرمــــه الله، 

لوقـــــــت نفســـــــه فـــــــي ر مقـــــــادير الزكـــــــاة وتقســـــــيم التركـــــــة علـــــــى الورثـــــــة، وفـــــــي ااو يغيـــــــ
اقتصـــــــادنا مـــــــن المرونـــــــة جعلـــــــه يتســـــــع للأســـــــاليب والوســـــــائل العصـــــــرية المتجـــــــددة، 

                                                           
 .143سورة البقرة: من الآية  (1)
هـ( 405المستدرك على الصحيحين: ابي عبد الله بن محمد بن عبد الله الحاكم النيسابوري )ت:  (2)

م، 2002 -ه ـ1422، 2بيروت، ط –تحقيق: د. مصطفى عبد القادر عطا، دار الكتب العلمية 
 حديث صحيح على شرط مسلم ولم يخرجاه.  . هذا66 /2، 2345كتاب البيوع، حديث رقم 

ينظر: خصائص النظام الاقتصادي في الإسلام: د. زيد بن محمد الرماني، رابطة العالم  (3)
 .44هـ، ص1417، 175الاسلامي، العدد 



‌‌مدخل‌للاقتصاد‌الإسلامي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌       

33 

‌الفصل‌التمهيدي

ــــه، فكــــل مــــا يقبــــل التطــــور والمرونــــة فهــــو  والعــــرف مــــا لــــم تتعــــارض مــــع اصــــول ثابت
الـــــى محـــــل للاجتهـــــاد، وامـــــا الـــــنظم الوضـــــعية فـــــلا ثبـــــات فيهـــــا بـــــل تتغيـــــر مـــــن حـــــين 

 . (1)اخر

ــــرأي والاجتهــــاد فيهــــا، وتــــرك مســــائل فــــي       لقــــد اتــــى الاســــلام بثوابــــت لا مجــــال لل
مختلـــــــف القضـــــــايا الفقهيـــــــة رحمـــــــة بأمتـــــــه ومرونـــــــة وتســـــــامحاً يمكـــــــن ان تتغيــــــــر او 

 تسقط بضوابط شرعية.

 الانسانية: -5

ن الانســـــانية فـــــي شـــــريعتنا بينـــــة وواضـــــحة للعيـــــان شـــــملت كـــــل منـــــاحي الحيـــــاة إ     
نســــــــانية بالنظــــــــام الاقتصــــــــادي للمســــــــلمين وغيــــــــر المســــــــلمين، ذلــــــــك تعلــــــــق الا ومــــــــن

حيـــــث اكـــــدت ذلـــــك نصـــــوص الشـــــرع وبينـــــت طبيعـــــة النفـــــوس البشـــــرية وعلاقتهـــــا مـــــع 
المــــــــال فــــــــي الحيــــــــاة دون تفضــــــــيل فئــــــــة علــــــــى اخــــــــرى، وطلبــــــــت الشــــــــريعة الالتــــــــزام 
بالتعـــــــاليم مـــــــن كـــــــل الاطـــــــراف مـــــــن دون تفريـــــــق بـــــــين ذكـــــــر او انثـــــــى، او غنـــــــي او 

ـــــةضـــــع، او شـــــريف او فقيـــــر ـــــي ا  ، و يف الا مـــــا تقتضـــــيه الحكمـــــة الالهي ن هـــــذا لا يعن
ــــرزق والكســــب ــــي ال ــــاس متســــاوون ف ــــع الن ــــاس امــــر  ،ان يكــــون جمي ــــين الن فــــالفوارق ب

ضــــــــع و  ن الله ا  طبيعــــــــي، كتفــــــــاوتهم فــــــــي الطــــــــول والقصــــــــر والــــــــذكاء والغبــــــــاء، و 
ـــــاس وامـــــرهم ب ـــــان هنـــــاك تفاضـــــل فـــــي توزيـــــع الارزاق علـــــى الن العمـــــل ســـــننا كونيـــــة ب

والاجتهـــــــاد فـــــــي تحصـــــــيل الكســـــــب، فهنـــــــاك تـــــــوازن فـــــــي شـــــــريعة الاســـــــلام مـــــــا بـــــــين 
 .(2)انسانية التشريع في التطبيق وسنن الله في خلقه

                                                           
ينظر: الاقتصاد الاسلامي والقضايا الفقهية المعاصرة: أ.د. علي احمد السالوس، مؤسسة الريان  (1)

 . 33، 32م، ص1998 -هـ 1418لبنان،  –
 .109ينظر: النظام الاقتصادي في الإسلام: د. كايد قرعوش، ص (2)
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 الأخلاقية: -6

لقيه ميزته عن يتحلى رجل الاقتصاد المسلم عن باقي رجال الاقتصاد بصفات خ       
داب والخلق الحسن في ام بالآالالتز  الداعي الى الإسلام،ره، اكتسبها من تعاليم غي

 :(1)تعاملاته مع الاخرين، ومن ذلك

 ذٰ يي يى يم  يخ يح يج ّٰٱ :الامانة: جاء في هذه الصفة قوله  -أ

 .(2) ِّ  ٍّ ٌّ ىٰ رٰ
الصدق: حث الاسلام على الصدق في المعاملة، قال عليه الصلاة والسلام:  -ب
هما، وان كتما وكذبا البيعان بالخيار مالم يتفرقا، فان صدقا وبينا بورك لهما في بيع))

 .(3)((محقت بركة بيعهما
 الوفاء بالوعد: من صفات المسلم في معاملته الالتزام بما يوجبه على نفسه من -ج
 .(4)ِّ سخ  سح سج خم خجحم حج ّٰٱ: د وعهد، قال وع
السماحة: سماحة الاسلام امر ظاهر من خلال ما جاء من تعاليم، ففي الحديث:  -د

ذا اقتضى رجلا سمحارحم الله ))قال:  ان رسول الله  ذا اشترى وا   .(5)((إذا باع وا 

الانفاق في وجوه الخير: من كمال ايمان المسلم انفاقه على اخوانه المسلمين مما  -و
 .(6) ِّمخ مح مج لي لى لم لخ ّٰٱ: فضل الله عليه من الخير، قال 

                                                           
 .37 ،35ينظر: الاقتصاد الإسلامي: محمود حسين الوادي: ص (1)
 .27سورة الانفال: الآية  (2)
رواه البخاري في صحيحه: كتاب البيوع، باب إذا بينَ البيعان ولم يكتما ونصحا، حديث رقم  (3)

؛ ورواه مسلم في صحيحه: كتاب البيوع، باب الصدق في البيع والبيان، 501، ص 2079
 . 713، ص 1532حديث رقم 

 .34سورة الاسراء: من الآية  (4)
السهولة والسماحة في الشراء والبيع ومن طلب ه البخاري في صحيحه: كتاب البيوع، باب روا (5)

 .500، ص 2076حقا فليطلبه في عفاف، حديث رقم 
 .92سورة آل عمران: من الآية  (6)
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وهـــــذا غـــــيض مـــــن فـــــيض فشـــــريعة الإســـــلام زاخـــــرة بالمثـــــل والمبـــــادئ الأخلاقيـــــة      
 العليا.

 الشمولية والتكامل: -7

ــــــادات ومعــــــاملات،       ــــــاة مــــــن عب اتــــــى الاســــــلام بنظــــــام يشــــــمل كــــــل جوانــــــب الحي
وممــــــا جــــــاء بــــــه النظــــــام الاقتصــــــادي حيــــــث امتــــــاز بنظرتــــــه الواســــــعة للحيــــــاة لتضــــــم 
ـــــــــى  الجانـــــــــب الروحـــــــــي والمـــــــــادي والاخلاقـــــــــي، ومراعـــــــــاة للقـــــــــيم وفطـــــــــر النـــــــــاس عل

 ار فـــــي التعـــــايش مـــــا بـــــيناختلافهـــــا واعطـــــى الحقـــــوق التـــــي تكفـــــل ضـــــمان الاســـــتمر 
ـــــوم  ـــــة العل ـــــه مـــــع بقي ـــــه هـــــذا النظـــــام هـــــو تكامل ـــــاز ب افـــــراد المجتمـــــع، وكـــــان ممـــــا امت

ـــــــأن ـــــــك والمتصـــــــرف بـــــــه وحـــــــده ســـــــبحانه، وكمـــــــا  خـــــــالق كالعقيـــــــدة الاســـــــلامية ب المل
يتصـــــــل بالعبــــــــادات فيحــــــــدد مقــــــــدار الزكــــــــاة لضــــــــمان حقــــــــوق الفقــــــــراء والمحتــــــــاجين، 

اجز وغيرهـــــا حـــــالات الانســـــانية كالعـــــويتصـــــل ايضـــــا بعلـــــم الاجتمـــــاع حيـــــث يراعـــــي ال
ــــــي  ــــــم السياســــــة الت ــــــه اتصــــــال بعل ــــــي المجتمــــــع، وكــــــذلك ل مــــــن المظــــــاهر الاســــــرية ف
ـــــوم  ـــــة ويـــــوفر احتياجـــــاتهم وغيـــــر ذلـــــك مـــــن العل تتعلـــــق بنظـــــام الحكـــــم والحـــــاكم والدول

 .(1)العلمية الاخرى

 واقعية الاقتصاد الاسلامي: -8 

امــــــه مــــــا لــــــم يمــــــس واقــــــع النــــــاس لا يمكــــــن ان يقــــــوم الاقتصــــــاد الاســــــلامي بنظ     
تهم ويعـــــالج قضـــــاياهم المتجـــــددة، فالاقتصـــــاد الاســـــلامي مـــــن ويتماشـــــى مـــــع متطلبـــــا

خصائصـــــه " انـــــه واقعـــــي لأنـــــه يســـــتمد خطوطـــــه مـــــن متطلبـــــات الواقـــــع الـــــذي يجـــــب 
ــــــ ى فرضــــــيات ان يكــــــون عليــــــه الفــــــرد المســــــلم فــــــي حياتــــــه الــــــدنيا، فهــــــو لا يلتفــــــت ال

لــــــى غايــــــات تخــــــرج عــــــن مبــــــدأ الفطــــــرة التــــــي خياليــــــة لا يمكــــــن تحقيقهــــــا ولا ينظــــــر ا
 .(2)"الناس عليها فطر الله

                                                           
، 1الاردن، ط –ينظر: مبادئ الاقتصاد الإسلامي: احمد محمد محمود نصار، دار النفائس  (1)

 .39 – 37م، ص2010 -هـ 1430
 .41الاقتصاد الإسلامي: د. محمود حسين الوادي، ص (2)
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: "وواقعية الاقتصاد الإسلامي هي أن يؤدي كل (1)بابللّيويقول الدكتور محمود      
تتصارع الطبقات في الفطرة التي أقام  وألافرد دوره، وان يتحمل كل منهم مسؤولياته، 

 .(2)الله الناس عليها"

 العالمية: -9

عث للناس اجمعين، وبعث الانبياء الذين بأن ب   لقد اختص نبي الامة محمد      
  يى ّٰٱ: ســــــــبقوه الى اقوامهم خاصــــــــة، وتكمن عالمية الاســــــــلام في رســــــــالته قال 

، والاقتصــــاد هو جزء من هذه الرســــالة الخاتمة، التي (3) ِّ  ئخ ئح ئج يي
قتصــــــــــاد لفئة جاءت بأحكام عامة وخاصــــــــــة تتناســــــــــب لكل زمان ومكان، فلم يأتي الا

للعرب خاصـــــــــــــــة بل هو للامة كافة، وهذا ما يميز الاقتصـــــــــــــــاد بعينها او مدينة او 
الاســــلامي عن النظم الوضــــعي التي جاءت بأنظمة تناســــب بيئتها وظروفها المحيطة 

 .(4)بها

 الرقابة المزدوجة: -10

حيث لقد فعّل الاســـــــــــلام نظام الرقابة في نفوس المســـــــــــلمين، وهي الرقابة الذاتية      
ه في السر يستشعر المسلم في معاملاته وممارساته التجارية مخافة الله تعالى ومراقبت

 :قال  الى يوم القيامة لأنه جل شأنه مطلع ورقيب على اعمال الخلق ،والعلن

                                                           
م في حلب، وينسب الى 1922محمود بابللي: الدكتور محمود بن محمد احمد بابللي، ولد عام  )1(

)بابلا( نسبة الى حاضرة قديمة من حواضر بلاد الشام قرب حلب في سوريا، له تخصص في 
ن الكتب في مختلف التخصصات الشرعية الحقوق والقانون، وكما صدرت له كثير م

م. 1995لإنفاق وعدالة التوزيع في المجتمع الإسلامي، توفي عام والاقتصادية، منها الكسب وا
 .ar.wikipedia.orgينظر: موقع 

.  نقلا عن كتاب الاقتصاد في ضوء الشريعة 63خصائص النظام الاقتصادي في الإسلام: ص  )2(
 .112م، ص 1980، 2بيروت، ط –ي، دار الكتاب اللبناني الإسلامية: د. محمود بابللَّ 

 .28سبأ: من الآية  سورة (3)
 .43، 42ينظر: الاقتصاد الاسلامي والقضايا الفقهية المعاصرة: ص (4)
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وكما فعّل ايضا نظام الرقابة  ،(1)ِّ ئن  ئم ئز ئر ِّّٰ ُّ َّ ٍّ ٌّ ّٰٱ 
ودة العمل البشرية وهو ليس تخوينا للمسلم وامانته بل ضمان وحرص الاسلام لج

واتقانه وخلوه من المخالفات لكي لا تفسد حياة الناس، واظهار الاسلام امام الامم 
خرى بمظهره الذي اراده عز وجل، ويمكن القول بان الرقابة النابعة من ذات الا

اقوى من رقابة  ،وهي رقابة الضمير التي تقوم على مخافة الله وخشيتهالمسلم 
 . (2)السلطة التي تمارسها الدولة

ن خصائص الاقتصاد الاسلامي كثيرة، وما ذكرت منها هي من اهمها إواخيرا      
ر من خصائص عند بقية العلماء فهي متفرعة عن هذه الخصائص كِ وأبرزها وما ذ  

 ذكرتها.التي 

                                                           
 .4من الآية  :سورة الحديد (1)
 .34الاقتصاد الإسلامي: د. محمود حسين الوادي، ص (2)
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 رابعالمطلب ال

 اهداف الاقتصاد الإسلامي
 

ومــــــــن أبــــــــرز  ان اهــــــــداف النظــــــــام الاقتصــــــــادي فــــــــي الاســــــــلام وغايتــــــــه كثيــــــــرة،     
 اهدافه الكبرى:

 تحقيق مستوى معيشي مناسب لكل فرد: -1

حــــث الاســــلام الافــــراد علــــى العمــــل لســــد الحاجــــة المعاشــــية، فــــأن عجــــز الفـــــرد      
ــــــأن الشــــــريعة اوجبــــــت  ــــــوفر العمــــــل، ف عــــــن العمــــــل لمــــــرض او شــــــيخوخة او لعــــــدم ت

ة، زكــــاال ياعانتــــه علــــى اقاربــــه، فــــإن لــــم يكــــن ذلــــك يعطــــى مــــن الزكــــاة، فــــإن لــــم تكفــــ
ـــــة ـــــت مـــــال المســـــلمين، وهنـــــا هـــــو مســـــتوى الكفاي ـــــه علـــــى بي ـــــذي  تعـــــين اعانت للفـــــرد ال

 .  (1)لحق بعموم الناسيسهل له المعيشة بحيث ي  

 تقليل التفاوت بين الناس في الثروة والدخل: -2

ـــــــروات       ـــــــع الث ـــــــي توزي ـــــــة ف ـــــــوازن والعدال ـــــــى الت حرصـــــــت الشـــــــريعة المحافظـــــــة عل
ــــين الافــــراد، توزيعــــا منصــــفا بمــــا يضــــمن اعطــــاء  الحقــــوق للكــــل وتحقيــــق الفروقــــات ب

تســـــــلط الاقليــــــــة علــــــــى فالإســـــــلام لا يقــــــــر الغنـــــــى المطغــــــــي ولا الفقـــــــر المعــــــــدوم، ولا 
اع الاســـــــتغلال مقـــــــدرات الجماعـــــــة، ولـــــــذلك حـــــــرم الربـــــــا والغـــــــش والرشـــــــوة وكـــــــل انـــــــو 

الفقـــــراء، وفـــــرض الزكـــــاة وحـــــث علـــــى الصـــــدقة والاوقـــــاف ا والتـــــي يقـــــع فـــــي ضـــــحيته
 .  (2)هاية تحقيق توزيعا للثروات وانتقالها بين اطياف المجتمعوالتي تهدف بالن

                                                           
المقرن، لإسلامي: د. خالد المقرن، د. خالد بن سعد بن محمد ينظر: الاسس النظرية للاقتصاد ا (1)

 .23، ص3مكتبة المتنبي، ط
ينظر: النظام الاقتصادي في الاسلام، د. محمد بن سعد المقرن، د. عمر بن فيحان المرزوقي،  (2)

 .70م، ص2006 -هـ 1427، 2الرياض، ط –وآخرون، مكتبة الرشيد 
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 تحقيق اقتصاد قوي وتحصين الامة الاسلامية: -3

كما ان الاقتصاد في الاسلام يهدف الى تحقيق حد الكفاية، والعدالة في توزيع      
 ية، والقوةمة الاسلامالثروات بين الافراد فإن من اهدافه الكبرى تحقيق القوة الدفاعية للا

المستقبلية، وخاصة من  من تربص اعدائها ودرء المخاطر الاقتصادية لحماية الامة
 جم جح ثم ته ّٰٱ: على مقدرات البلاد الاسلامية، قال تسلط الامم الطاغية 

 .(2)، وقوة البلاد تعتمد على قوة اقتصادها(1)ِّ حم حج
افية، حيث جعلتها دول واليوم نرى كثيرا من الدول ملكت القوة الاقتصادية الك     

 كانت مستعبدة من قوى أخرى.مستقلة لها مكانتها وسيادتها بعد ان 

 عدم الافساد في بيئة الارض: -4

ان من مبادئ الاسلام مراعاة المصالح العامة وعدم الافساد في الارض والمحافظة      
ممارسة لنشاط على الثروة النادرة، وعدم تخريب البيئة وتهديد ثرواتها، فإن بعد اي 

سلبية على الناس والبيئة، وقد نهى تعالى عن الافساد  اً يترتب من ذلك آثار اقتصادي 
، وهذه هدف من (3) ِّ جم جح ثم  ته تم تخ ٱّٰ: بشتى انواعه فقال 

 .(4)اهداف الاقتصاد الاسلامي
تشهد البيئة في مختلف جهات العالم خراباً وتلوثاً مستمراً، بفعل الأنشطة و      

ادية والإنتاجية التي يزاولها البشر، والتي بعضها ت غلب المصلحة الذاتية على الاقتص
 الح وحقوق البشرية الضرورية.مص

 والمحافظة عليها: الاستثمار الأمثل للموارد الاقتصادية -5
من اهداف النظام الاقتصادي الإسلامي التوظيف للموارد الاقتصادية بشكل      

 بعيد، ويتحقق ذلك عن طريق:يضمن استمرارها على الأمد ال
                                                           

 .60سورة الانفال: من الآية  (1)
 .71مقرن، ص ينظر: النظام الاقتصادي في الإسلام: د. محمد ال (2)
 .56سورة الأعراف: من الآية  (3)
 .25ينظر: الاسس النظرية للاقتصاد الإسلامي: د. خالد المقرن، ص (4)
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توظيف الموارد الاقتصادية في إنتاج الطيبات من الرزق، والبعد عن إنتاج السلع  -أ
 .(1)او الخدمات الضارة والمحرمة

الشريعة، د على إنتاج الضروريات والحاجيات التي تسهم في حماية مقاص يزركالت -ب
 تتحرج الحياة ولا تصعب وعدم الإفراط في إنتاج السلع والخدمات الكمالية، التي لا

لك يتم تخصيص الموارد الاقتصادية بحسب الحاجات الحقيقة للمجتمع ركها، وبذبت
 .(2)وليس بحسب أسعار الطلب لآحاده

الحفاظ على الموارد من تراكمها المفرط بيد الافراد الذي يؤدي الى الظلم  -ت
 .(3)شكال الاستغلالوالاستبداد، فالإسلام ينبذ اكتناز الأموال، والاحتكار، وكل ا

  

                                                           
 . 70النظام الاقتصادي في الإسلام: د. عمر المرزوقي، ص  )1(
 المصدر السابق: الصفحة نفسها.  )2(
 –يات الغنى في الإسلام: د. عمر بن فيحان بن عياد المرزوقي، جامعة الملك سعود اقتصاد )3(

 . 60م، ص 2002 –ه 1423المملكة العربية السعودية ، 
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 خامسالمطلب ال

 أهمية الاقتصاد الإسلامي
 

لقد كرم الله تعالى بني آدم بأن جعلهم خلائف في ارضه، وهيء لهم من مواردها      
وخيراتها ما يسعدهم ويغني حاجتهم، وسعادة الناس لا تكتمل الا بنظام يؤمن لهم حقهم 

الاسلامي هو النظام الذي شرعه الله وينظم حياتهم بالعدل والانصاف، والاقتصاد 
ن بين افراد مجتمعه في توزيع الحقوق بما ز ارد حقه، وو تعالى لخلقه الذي كفل لكل ف

 يضمن لهم السعادة والرفاهية تحت مظلته.

الانسان في هذه الارض على  ان خلق  وتكمن اهمية الاقتصاد الاسلامي -1
جاته، فهو بحاجة دائمة الى الطعام هيئة لا يستطيع الاستغناء عن الكثير من حا

يمكن له تحقيق ذلك لنفسه الا بمزاولة النشاط الاقتصادي  والشراب والمسكن والملبس ولا
بمختلف انواعه ومجالاته، وامر آخر ان الانسان مطالب على هذه الارض بمسؤولية 

، وخلافته الخلافة في الارض، بعمارتها بالحق وعبادته سبحانه على الوجه الذي ارتضاه
اط الاقتصادي في ذاتها ته للنشتستلزم ان يكون للإنسان نشاط اقتصادي، وممارس

له سبحانه، فالله تعالى قادر على ان يجعل كل شيء مهيئ للإنسان بلا عمل  عةطا
ولا مشقة، ولكن من سنة الله في خلقه ان يعملوا ويجتهدوا للوصول الى مبتغاهم وهذا 

 .(1)نظام الله تعالى في الاقتصاد الذي اودعه في شريعتهلا يحصل الا اذا عملنا ب

من سكان العالم وهذه  %23يشكل العالم الإسلامي اكثر من مليار مسلم أي نحو  -2
الجموع ترتبط بالإسلام وتعاليمه ارتباطا عقديا ونفسيا وسياسيا واقتصاديا، وان خير 

معين لتحقيق منهج  سبيل لتوجيه هذه الجموع هو من خلال الإسلام، وهو خير
                                                           

 –ينظر: الاقتصاد الاسلامي اصول ومبادئ: د. شوقي احمد دنيا، دار الفكر الجامعي  (1)
 .14ص ،م2013الاسكندرية، 
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المنهج الاقتصادي الإسلامي ودوره في العالم  الإصلاح، ومن هذا الاتجاه تبرز أهمية
بكونه منهجا يرتبط به سكان العالم عقائديا وحضاريا، ويوفر له التعايش والتجاوب 
والراحة النفسية في وقت فقدت الأنظمة في مختلف انحاء العالم القدرة على صنع نظام 

 . (1)لبشرية تحت ظله ويقدم الاطمئنان النفسي لهميعلق ا

 

                                                           
 .75، 74الإسلامي: ص لاقتصادينظر: الوجيز في ا (1)



 

 

 

 

 

 
 ولالفصل الا 

تحديات الاقتصاد الإسلامي في التطبيقات 
 المعاصرة

 وفيه مبحثان:   

 .المبحث الأول: مفهوم التحديات والالفاظ  ات الصلة 

 المبحث الثاني: تطبيقات الاقتصاد الإسلامي المعاصرة. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 

 المبحث الاول
 مفهوم التحديات والالفاظ  ات الصلة

 
  وفيه مطلبان:    

 .ول: تعريف التحدياتالمطلب الأ     

 .المطلب الثاني: الالفاظ  ات الصلة    
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 ولالفصل الا 

 تحديات الاقتصاد الإسلامي في التطبيقات المعاصرة
 

 توطئة:

والتطبيق على  صعوبات ومعوقات في جانب العمل واجه الاقتصاد الإسلامي     
دِم اصوله ومرتكزاته، وليست المشكلة في مدى استجابة أصول الشريعة الرغم من قِ 
العاملين عليها والظروف التي تحيط  تطبيقات العصر، وانما المشكلة فيلمتطلبات 

قبل  اشكالهسنتحدث عن معنى التحديات وألفاظها ودواعي التطبيق و لذلك ، هاب
 :تيينالمبحثين الآ ك فيوذل الولوج في التطبيقات،

 .مبحث الأول: مفهوم التحديات والالفاظ ذات الصلةال

 المبحث الثاني: تطبيقات الاقتصاد الإسلامي المعاصرة.
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 المبحث الاول

 مفهوم التحديات والالفاظ  ات الصلة
 

لا يمكـــــــــن معرفـــــــــة اشـــــــــكال وطبيعـــــــــة التحـــــــــديات التـــــــــي تواجـــــــــه التطبيقـــــــــات      
ــــــم نَ  ــــــاظ ف مــــــا المقصــــــود مــــــن رِ عــــــالاقتصــــــادية مــــــا ل التحــــــديات؟ وهــــــل هنــــــاك الف

أخـــــــرى تـــــــدل علـــــــى معنـــــــى التحـــــــدي؟ ســـــــنجيب علـــــــى هـــــــذه الأســـــــئلة فـــــــي هـــــــذين 
 المطلبين:

 .ول: تعريف التحدياتالمطلب الأ

 .المطلب الثاني: الالفاظ ذات الصلة
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 المطلب الأول

 تعريف التحديات 
 

 أولا: تعريف التحديات لغة:
دَيّا من التحدّ )للغة: جمهرة ا جاء في كتاب      ى يقال: تحدّ  ؛وهو التعرض ،يالح 
 .(1) (ض له للشرِ لفلان، إذا تعرَّ  فلان  

ته ي  إذا بارَ  فلاناً  ت  ي  دَّ حَ قال تَ ي  ) :ة  لبَ والغَ  عة  نازَ الم   في لسان العرب أَنَّ التحديو      
 .(2) (ةَ بَ لَ ه الغَ ت  ع  ازَ في فعل ونَ 

 حول المنازعة والتعرض للآخرين.فالتحدي عند اهل اللغة يدور      

 ثانيا: تعريف التحديات اصطلاحا:

ذلك الوضع الذي يمثل وجوده او )يمكن تعريف التحدي بمفهوم عام، وهو:      
عدم وجوده، تهديدا او اضعافا او تشويها جزئيا او كليا، دائما كان او مؤقتا، لوجود 

 .(3)(نه اثبات القوة والاستمرار والتمكيوضع اخر يراد ل

 تلك الامور المعضلة، سواء كانت سياسية او اقتصادية، او): رِف أيضاوع       
 .(4)(ثقافية، او علمية، والتي تفرض متطلبات معينة لابد من توفيرها

 فالتحدي هو ما يعيق التقدم والاستمرار ولابد من مجابهته وازالته.     

                                                           
هـ( تحقيق: د. رمزي منير بعلبكي، 321جمهرة اللغة: ابي بكر محمد بن الحسن بن دريد )ت:  (1)

 .3/1272م، 1987، 1بيروت، ط –دار العلم للملايين 
 ، مادة: )حدا(.14/168لسان العرب:  (2)
ري، مجلة الامعة الاسمرية الإسلامية: د. ابراهيم نوياهم التحديات المعاصرة في طريق الدعوة  (3)

 .236م، ص2014 -هـ 1435، 20ليبيا، السنة الحادية عشرة، العدد  –
الهوية الاسلامية ومتطلباتها التربوية في ضوء التحديات المعاصرة: كمال عجمي حامد، ملخص  (4)

 م.2002 -هـ 1423مصر،  –رسالة ماجستير، جامعة الازهر 
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 للتحدي:ثالثا: العلاقة بين التعريف اللغوي والاصطلاحي 

مفهوم التحدي في اللغة والاصطلاح ان هناك خطرا وتهديدا ومواجهة بين  دلَ      
 طرفين ليبرز أحدهما على الاخر.

وجاء المعنى اللغوي للتحدي خاصا، حيث اقتصر على المنازعة بين الافراد      
والغلبة، اما في الاصطلاح فجاء المعنى عاما ليشمل التحدي فيما بين الافراد 

 واالسياسية او الاقتصادية  سواء كانت المؤسسات المختلفة والمجتمع وتحديات
 ... الخ.العلمية
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 المطلب الثاني

 الالفاظ  ات الصلة
 ، هي:من اهم الالفاظ التي تتصل بالتحديات معناً      

 المعوقات: -1

 أولا: تعريف المعوقات لغة:

ياق، تِ ع  ويق والإِ ع  التَ  نه  مِ ، وَ قاً و  عَ  وق  ع  يَ  اقَ عَ )ق في لغة العرب جاء من: و  العَ      
، ردت  أَ الذي  الوجهِ  ني عنِ اقَ ول: عَ ق  تَ  .فارِ صَ  ك عنه  رفَ صَ فَ  امراً  ردتَ أَ إذا  كَ ذلِ وَ 
 .(1)(قوائِ ني العَ ت  اقَ عَ وَ 

ل من واغِ : الشَ الدهرِ  ق  وائِ الشاغل، وعَ  مر  الأَ ): وق  وفي لسان العرب العَ      
 .(2)(بيطث  التَّ  :يق  وِ عَ . والتَّ اثهِ دَ اح  

امر شاغل عن حدوث امر غير ما  من هذين النقلين يتضح ان العوق: هو     
 كان في الحسبان.

 ثانيا: تعريف المعوقات اصطلاحا:

ـــــــات       ـــــــاتمـــــــن تعريف ـــــــل حـــــــدوث ): إنهـــــــا المعوق ـــــــي تعـــــــوق وتعرق العوامـــــــل الت
 . (3)(شيء مفروض ان يقع

 ادارية، داخلية او خارجية.وهذه العوامل قد تكون مادية او      

                                                           
هـ( تحقيق: محمد عوض مرعب، 370بن احمد الازهري )ت: تهذيب اللغة: ابي منصور محمد (1)

 ، مادة: )عوق(.3/18م، 2001 -هـ 1421، 1بيروت، ط –دار احياء التراث العربي 
 ، مادة: )عوق(.10/280لسان العرب:  (2)
الة ماجستير، معوقات اقبال المدمنين على مراكز علاج الإدمان: فواز مخلد المطيري، رس (3)

 .12م، ص1996 -هـ 1417المملكة العربية السعودية،  –للعلوم الامنية أكاديمية نايف 
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مجموعــــــــة مــــــــن العوامــــــــل التــــــــي تجتمــــــــع فتمنــــــــع حــــــــدوث ): أيضــــــــا تفــــــــرِ وع       
ظـــــاهرة مـــــا، ســـــواء بشـــــكل نســـــبي او بشـــــكل كلـــــي، وقـــــد تســـــاهم فـــــي ذلـــــك نســـــب 

 .(1)(متفاوتة او متساوية

ــــــــومــــــــن خــــــــلال التعر       ــــــــر للباحــــــــثي ــــــــ ،ف الاخي ــــــــة يتب ــــــــات مختلف ين ان المعوق
 ب غير متساوية.ات الامور بنسالظواهر ومجريوآثارها على 

 ثالثا: العلاقة بين التعريف اللغوي والاصطلاحي للمعوقات

ان المعوقــــــات كــــــل  فــــــيتلتقــــــي المعــــــاجم اللغويــــــة مــــــع ابحــــــاث المعاصــــــرين      
وتمنـــــع تحقيقـــــه، الا ان العـــــائق  لمـــــرور والتقـــــدم نحـــــو الهـــــدف المرســـــوممـــــا يمنـــــع ا

 لمســـــه  أر الحياتيـــــة وهـــــذا مـــــا يحتـــــاج الـــــى بيـــــان نوعـــــه ومـــــدى تـــــأثيره علـــــى الامـــــو 
 في التعريفات الاصطلاحية التي بينت بعض ذلك.

 الازمات: -2

 أولا: تعريف الازمات لغة:

 م  ه  ت  مَ زَ أَ  ة  نَ سَ  م  قال: اصابته  . ي  حط  والقَ  ة  دَّ الشِ )بانها:  الازمَة   الجوهري عرف     
 .(2)(م  ه  ت  لَ أصَ تَ اس   أي:، ماً ز  أَ 

يق وهو الض   ،ل واحدواما الهمزة والزاء والميم فأص  )وعند ابن فارس أزم:      
 اي احاطت به من كل جانب. ؛(3)(افٍ فَ والتِ  من الشيء بشدةٍ  يءِ ي الشّ نِ ادوتَ 

                                                           
معوقات البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الاساتذة الجامعيين: حفحوق  (1)

 .13م، ص2008 – 2007الجزائر،  –فتيحة، رسالة ماجستير، جامعة فرحات عباس 
هـ( تحقيق: 393سماعيل بن حماد الجوهري الفارابي )ت:تاج اللغة وصحاح العربية: ا الصحاح (2)

، 5/1861م، 1987 -هـ 1407، 4بيروت، ط –احمد عبد الغفور عطار، دار العلم للملايين 
 مادة: )أزم(.

هارون، هـ( تحقيق: عبد السلام محمد 395معجم مقاييس اللغة: احمد بن فارس بن زكريا )ت:  (3)
 ، مادة: )أزم(.1/97 م،1979 -هـ 1399، 1دار الفكر، ط
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 ثانيا: تعريف الازمات اصطلاحا:

نتيجة نهائية لتراكم مجموعة من التأثيرات او ): بأنهاجاء تعريف الازمة      
يدا صريحا، ات الرئيسية للنظام تشكل تهدحدوث خلل مفاجئ يؤثر على المقوم

 .(1)(والنظام نفسه وواضحا لبقاء المنظمة

 صف الازمة واثارها وصفا علميا متكاملا.يهذا التعريف      

حالـــــة غيـــــر عاديـــــة تمـــــر بهـــــا المؤسســـــة )القســـــم او الادارة( ): ايضـــــاً تعنـــــيو      
ــــــؤثر فــــــي  ــــــم التعاأعمــــــا ي مــــــل معهــــــا داء المؤسســــــة وســــــمعتها، او هــــــي مشــــــكلة ت

ـــــــــــة ـــــــــــادة فتفاقمـــــــــــت فأصـــــــــــبحت حال ـــــــــــة معت ـــــــــــر  بطريق ـــــــــــول غي ـــــــــــى حل ـــــــــــاج ال تحت
 .(2)(روتينية

هــــــــو و  ،ســــــــبب مــــــــن اســــــــباب الازمــــــــة واســــــــتحكامها ن التعريــــــــف الأخيــــــــربــــــــيَّ      
ـــــوتيرةالتعامـــــل مـــــع المشـــــكلة  ـــــاج  ب ـــــاقم المشـــــكلة، ممـــــا يحت ـــــى تف ـــــؤدي ال ـــــادة ت معت

 .الى التعامل معها من زوايا اخرى تحد منها

 :ريف اللغوي والاصطلاحي للازماتقات بين التعثالثا: العلا

ـــــة وصـــــلت اليهـــــا الامـــــور بعـــــد مـــــا       ـــــان الازمـــــة بانهـــــا حال ـــــد وصـــــف الطرف لق
حيـــــــث بـــــــين  ،د فـــــــي الاصـــــــطلاح بيـــــــان أكثـــــــر للازمـــــــةيـــــــكانـــــــت بحـــــــال اخـــــــر، وزِ 

اســــــــــباب الازمــــــــــات والنتــــــــــائج التــــــــــي تؤديهــــــــــا تســــــــــلط الازمــــــــــة علــــــــــى المؤسســــــــــة 
وقــــــــــوف علــــــــــى الامــــــــــور المتأزمــــــــــة فــــــــــي ونظامهــــــــــا، فبهــــــــــذا البيــــــــــان نســــــــــتطيع ال

 الحلول المناسبة لها.مجتمعاتنا ووضع 

                                                           
ادارة الازمات لدى رؤساء الاقسام الأكاديمية: أ.م. د. كريم ناصر علي، مجلة كلية التربية  (1)

 .709م، ص2016، 94، العدد 22بغداد، المجلد  –الاساسية، الجامعة المستنصرية 
الي الفلسطينية من رياضية ودوائرها في مؤسسات التعليم العإدارة الازمات لدى اقسام التربية ال (2)

فلسطين،  –وجهة نظر طلبتها: محمود احمد ابو سمرة، وآخرون، مجلة جامعة الازهر بغزة 
 .39م، ص2012، 1، العدد 14المجلد 



‌تحديات‌الاقتصاد‌الإسلامي‌في‌التطبيقات‌المعاصرة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

50 

‌ولالفصل‌الا

 المشاكل: -3

 أولا: تعريف المشاكل لغة:

 كلت  شَ  :يقالو مر إذا اختلط، ل الأَ كَ ش  كال: من أَ ش  ن الإإورد في تهذيب اللغة      
 .(1)لكَ ش  م   :، ويطلق على الامر المشتبهلطت  اختَ  أي:، الدابة  

 :ل الامر  كَ كال، واش  ش  أَ ل، وجمعه ث  به والمِ ل: الشَّ ك  وفي معجم المحكم: الشَّ       
 فالمشكلة هي اشكال وتشابه في الامور. ؛(2)التبس

 شاكل اصطلاحا:ثانيا: تعريف الم

الفرق او الفجوة بين ما يجب ان يكون )عرف د. محمد هيكل المشكلة بأنها:      
 . (3)(وما هو كائن او بين المستهدف والواقع

وجاء في معجم مصطلحات العلوم ان المشكلة: ظاهرة متشابكة وممتزجة مع      
عوبة اعة وتواجههم صبعضها لفترة ما ويكتنفها اللبس والغموض تقابل الفرد او الجم

في حلها ما لم يتم دراسة وتحليل اسبابها وما يحيط بها من ظروف للوصول الى 
 .(4)قرار مناسب بشأنها

حيث وصفها بانها غامضة  ،لمفهوم المشكلة ف الثانييفي التعر اتسع البيان      
 ومتمازجة لا يمكن فكها وحلها الا بعد معرفة المسبب لها وعوامل نشأتها.

                                                           
 ، مادة: )شكل(.10/16ينظر: تهذيب اللغة:  (1)
 دة: )شكل(.، ما686، 6/685ينظر: المحكم والمحيط الأعظم:  (2)
الكوارث والمواقف الصعبة: د. محمد هيكل، الهيئة المصرية العامة مهارات ادارة الازمات و  (3)

 .21م، ص2006للكتاب، 
م، 1982بيروت،  –معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية: احمد زكي بدوي، مكتبة لبنان ينظر:  (4)

 .327ص
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 :العلاقة بين التعريف اللغوي والاصطلاحي للمشاكل ثا:ثال

على الرغم من عدم تشابه الالفاظ بين اللغة والاصطلاح لمعنى المشكلة، الا      
واشتراكهما في معنى واحد، فوصف اهل  ان ذلك لا يمنع من التقاء بعض الالفاظ

ح ذكروا ان اللغة المشكلة بالتشابه والاختلاط والاشكال، وعند اهل الاصطلا
المشكلة فجوات وتشابك وامتزاج، وكل هذه التسميات اللغوية والاصطلاحية تدل 

تحتاج الى فصل التشابه والاختلاط فإنها  ،مشكلة مهما بلغ حجمهاعلى ان هناك 
 ع بحلها.ثم الشرو 

 المعضلات: -4

 أولا: تعريف المعضلات لغة:

لَ، :الصحاحجاء في مختار       ل  من عَض  ضَلَ: اي اش  و  العَض  ، لقَ غ  تَ س  آو  دَ تَ اع 
 . (1)د  ائِ دَ الشَّ : لات  ضِ ع  ، والم  هِ هِ وج  دى لِ تَ ه  إذا لم ي   ل  ضِ ع  م   أمر  و 

مر إذا بي الأَ  لَ ضَ أع   :ة، يقالدَّ والش   نع  المَ  :لض  صل العَ أَ و )وقال ابن منظور:      
 .(2)(هبَ لَ : غَ الامر   له  ضَ . واع  يلَ ضاقت عليك فيه الحِ 

خلال هذين التعريفين ان المعضلة مشكلة شديدة ويصعب  ح هنا منيتض     
 حلها.

 ثانيا: تعريف المعضلات اصطلاحا:

حيث المكان مشكلة ليس لها حل نسبيا سواء من )عرفها د. محمد هيكل:      
 .(3)(والزمان او كلاهما

                                                           
 –هـ( مكتبة لبنان 666القادر الرازي )ت:ينظر: مختار الصحاح: محمد بن ابي بكر بن عبد  (1)

 ، مادة: )عضل(.184م، ص1986بيروت، 
 ، مادة: )عضل(.11/452لسان العرب:  (2)
 .21مهارات ادارة الازمات والكوارث والمواقف الصعبة: ص (3)
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، بضـــــــم الميم وكســـــــر الضـــــــاد جمع لةعضـــ ــــِالم  )وجاء في معجم لغة الفقهاء:      
من مشـــكلة اذاً فالمعضـــلة  ؛(1)(يهتدى لحلها ضـــلات، المســـألة المشـــكلة التي لامع

 الصعوبة الوصول الى حل لها.

 للمعضلاتثالثا: العلاقة بين التعريف اللغوي والاصطلاحي 

ـــــــــــــــــــى تفســـــــــــــــــــير       اشـــــــــــــــــــتركت التعريفـــــــــــــــــــات اللغويـــــــــــــــــــة والاصـــــــــــــــــــطلاحية عل
مراتـــــــــــب المعضـــــــــــلة بالمشـــــــــــكلة التـــــــــــي لا يهتـــــــــــدى لعلاجهـــــــــــا، لبلوغهـــــــــــا اعلـــــــــــى 

 الشدة والعسر.

 الصعوبات: -5

 أولا: تعريف الصعوبات لغة:

 رد، يدل  صــــــــحيح مطَّ  الهاء والعين والباء أصــــــــل  )الصــــــــعوبة عند اهل اللغة:      
 .(2)(ولل  الذَ  خلاف   :بع  السهولة. من ذلك الامر الصَّ لاف على خِ 

من وهي بة، بة صــــــع  به، وعقَ صــــــع   طة، وخ  ب  ع  صــ ــــَ    امر)وقال الزمخشــــــري:      
 . (3)(لول: غير ذَ ب  صع   . وجمل   ..عابِ الصِ  قابِ العِ 

كــــــل امــــــر خــــــلاف الســــــهولة فهــــــو  :الصــــــعوبة نَّ أســــــابقا  هفهــــــم ممــــــا اوردتــــــي       
 صعب.

                                                           
م، 1988 -هـ 1408، 2بيروت، ط –معجم لغة الفقهاء: محمد رواس قلعجي، دار النفائس  (1)

 .441ص
 ، مادة: )صعب(.3/286معجم مقاييس اللغة:  (2)
هـ( تحقيق: 538اساس البلاغة: ابي القاسم جار الله محمود بن عمر بن احمد الزمخشري )ت: (3)

، 1/546م، 1998 -هـ 1419، 1لبنان، ط –محمد باسل عيون السود، دار الكتب العلمية 
 مادة: )صعب(. 
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 ثانيا: تعريف الصعوبات اصطلاحا:

حالة تثير في الفرد نوعا من الاضطراب بما ): ع رِف مصطلح الصعوبة بأنها     
 .(1)(تجاوزها هد الفردي او الاستعانة بالآخرين علىيجعله يفكر بمزيد من الج

ــــــــب كــــــــل مــــــــا يعيــــــــق ويعرقــــــــل تحقيــــــــق هــــــــدف ): قِيــــــــل أيضــــــــاً و       معــــــــين يتطل
 .(2)(اجتيازه مزيدا من الجهود العقلية والجسدية

 :العلاقة بين التعريف اللغوي والاصطلاحي للصعوبات ثالثا:

الصـــــــعوبة نقـــــــيض  تقـــــــارب كبيـــــــر بـــــــين المـــــــدلولين حيـــــــث اتفقـــــــا بـــــــانهنـــــــاك      
ن هــــــذه الصـــــــعوبة أعلمــــــاء الاصـــــــطلاح فائــــــدة  الــــــذلول واليســــــر، ولكـــــــن أضــــــاف

 .ل تحديا وتحتاج الى بذل جهد كبيرتمث

وبعــــد هــــذا البيــــان للألفــــاظ المتصـــــلة بالتحــــديات، يمكــــن تلخــــيص مــــا ذكرنـــــا      
 بهذه النقاط:

مناسب متصلة بمعنى التحديات هو إعطاء الوصف الن فائدة ذكر الالفاظ الإ -1
ق عليه مصطلح فنطل   ،الجتهحدي يمكن معلأي امر يشكل تحديا، فاذا كان الت

 لة وهكذا.نصفه بالمعضِ فالمشكلة، وان لم يمكن معالجته 

تكــــــون عائقــــــا ومانعــــــا امــــــام  ،ن هــــــذه الالفــــــاظ عنــــــد وجودهــــــا فــــــي بيئــــــة مــــــاإ -2
 سير الفرد نحو هدفه.

                                                           
رمد لاسلامية من وجهة نظر التدريسيين: م.م. سصعوبات تدريس مادة التفسير في الجامعة ا (1)

، 25جامعة بغداد، العدد  –خالد عبد الرحمن السامرائي، مجلة البحوث التربوية والنفسية 
 .323م، ص2010

الصعوبات التي تواجه طلبة الاختصاصات الادبية في مادة الاحصاء في كلية التربية الأساسية/  (2)
م، 2010، 43، العدد احمد، م.م. اسراء عامر فليح، مجلة ديالى جامعة ديالى: م.م. ايمان كاظم

 .46ص
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وبعضها  ،بنسب متفاوتة هذه الظواهر بعض منها يمكن علاجها وحلها نَّ إ -3
 يصعب بل يستحيل ان يوجد لها حلا.

اي ظاهرة مؤثرة سلبا في المجتمع إذا لم توضع امامها ما يعوق حركتها  نَّ إ -4
 هدم بدون تدرج.وتفاقمها، تستحكم وتتمكن من المجتمعات تدريجيا او تَ 

ة، نحصل ا المعاصر  تعالى في جميع قضايانا وتحدياتنالتوكل على اللهب نَّ إ -5
 ن.أ لم يك  ن وما لم يشكامرضية، فما شاء الله  لى ثمار ونتائجع

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 

 المبحث الثاني
 تطبيقات الاقتصاد الإسلامي المعاصرة

 
  مطالب:  خمسةوفيه     

 المعاصرة. ول: تعريف التطبيقاتالمطلب الأ     

 .: دواعي تطبيق الاقتصاد الإسلامينيالمطلب الثا    

 : المقومات لتطبيق الاقتصاد الإسلامي.ثالثالالمطلب     

 : اشكال التطبيقات المعاصرة للاقتصاد الإسلامي.رابعالمطلب ال    

: التحديات التي تواجه التطبيقات.خامسالمطلب ال    
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 المبحث الثاني

  تطبيقات الاقتصاد الإسلامي المعاصرة 

بق عـــــدها، فكانـــــت فـــــي اختلفـــــت التطبيقـــــات الاقتصـــــادية فـــــي الإســـــلام عـــــن ســـــا     
تناســــــــب مــــــــع المحــــــــيط الاجتمــــــــاعي، وامــــــــا فــــــــي عصــــــــر التطــــــــور تالســــــــابق بدائيــــــــة 
ختلـــــف عمـــــا كـــــان يوتنظيمـــــا  دم العلمـــــي اتخـــــذت التطبيقـــــات هـــــيكلاالحضـــــاري والتقـــــ

ـــــة التطبيقـــــات الاســـــلامية واشـــــكاله ـــــل، فلابـــــد مـــــن معرفـــــة ماهي ا، وهـــــذا عليـــــه مـــــن قب
 المطالب التالية: ما سنتطرق  إليه في

 المعاصرة. تعريف التطبيقاتول: ب الأالمطل

 .: دواعي تطبيق الاقتصاد الإسلامينيالمطلب الثا

 : المقومات لتطبيق الاقتصاد الإسلامي.ثالثالمطلب ال

 : اشكال التطبيقات المعاصرة للاقتصاد الإسلامي.رابعالمطلب ال

: التحديات التي تواجه التطبيقات.خامسالمطلب ال



 تحديات‌الاقتصاد‌الإسلامي‌في‌التطبيقات‌المعاصرة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

 

 56 

‌ولالفصل‌الا

 المطلب الأول

 المعاصرةت لتطبيقاتعريف ا

 
 الفرع الأول: تعريف التطبيقات:

 أولا: تعريف التطبيقات لغة:

( قَ فاق. و)طابَ ( الات  و)التطابق   ة  قَ وافَ الم   قة :ابَ طَ الم  )جاء في مختار الصحاح:      
 . (1)(هماقَ زَ ل  أو  دٍ وٍ واحِ ذ  لهما على حَ عَ جَ  :ينِ الشيئَ  بينَ 

 صحيح واحد، وهو يدل   اء والقاف أصل  والب الطاء)وعند ابن فارس )طبق(:      
ت طبق  أ :تقول .قبَ من ذلك الطَّ  ،هيَ غط  حتى ي   ثلهِ على وضع شيء مبسوط على مِ 

 .(2)(على الشيء الشيءَ 

 نفهم مما تقدم ان التطبيق في اللغة المطابقة والموافقة.     

 ثانيا: تعريف التطبيقات اصطلاحا:

يســــــــتطيع المــــــــتعلم  ،يات المعرفيــــــــةن المســــــــتو مســــــــتوى مــــــــ ):عريــــــــف الاولالت     
 .(3)(فيها ان يطبق ما سبق تعلمه في مواقف جديدة

ـــــــف الثـــــــاني      ـــــــام بالفعـــــــل ): التعري النظـــــــري وتطبيقـــــــه فعـــــــلا، عبـــــــارة عـــــــن القي
 .(4)(حتى يكون واسعا محسوسا بعد العلم به نظريا

                                                           
 ، مادة: )طبق(.163مختار الصحاح:  (1)
 ، مادة: )طبق(.3/439معجم مقاييس اللغة:  (2)
المعجم التربوي: ملحقة سعيدة الجهوية، تحقيق: عثمان آيات مهدي، المركز الوطني للوثائق  (3)

 .10الجزائر، ص –التربوية 
المملكة العربية  –حمد، مقال في جريدة الجزيرة التخطيط بين النظرية والتطبيق: نجوى الا (4)

 م.13/4/2015، 15537هـ، العدد 1436جمادي الآخرة  24السعودية، الاثنين 
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التطبيق ق والتنظير، فوالتعريف الثاني أراه مناسبا، حيث ف رِق فيه ما بين التطبي     
 متأخر عن التنظير فلا تطبيق من دون نظريات وافكار مسبقة.

 ات:ثالثا: العلاقة بين التعريف اللغوي والاصطلاحي للتطبيق

يلتقي المعنى اللغوي والاصطلاحي حول مفهوم التطبيقات بالوصف حيث      
صطلاح تطبيق جاء في المعنى اللغوي بانه مطابقة شيء على شيء اخر، وفي الا

 المفاهيم النظرية وتحويلها على ارض العمل.

 الفرع الثاني تعريف المعاصرة:

 لغة: المعاصرةتعريف أولا: 
رَ(:       ن أحرف العين والصــــــــــــــــاد والراء من إقــال ابن فــارس في مــادة )عَصـــــــــــــــَ

ــتــي تــعــنــي الــــــــدهــر والــحــيــن ــعــــــــالــى: (1)الاصـــــــــــــــــول الصـــــــــــــــــحــيــحــــــــة ال  ، قــــــــال ت
 الناس. فيه الزمان الذي يعيشصر والع ؛(2) ِّ مح مج لي لى*   لخ ّٰٱ
 

 ثانيا: تعريف المعاصرة اصطلاحا:
المعاصـــــــــــــرة المـــــــــــــراد بهـــــــــــــا: الوقـــــــــــــت الـــــــــــــذي نحـــــــــــــن فيـــــــــــــه، او العصــــــــــــــر      

 . (3)الحديث

 ولفظ المعاصرة بهذا المعنى وارد في استعمالنا له عند التحدث والكتابة.     

 :ثالثا: العلاقة بين التعريف اللغوي والاصطلاحي للمعاصرة

 .الزمن الحاضر الذي يشهده الحاضرون فيه ،ان معنى المعاصرةدلت العلاقة      

                                                           
 ، مادة: )عصر(. 4/340ينظر: معجم مقاييس اللغة:  (1)
 .2، 1سورة العصر: الآيتان:  (2)
د عثمان شبير، دار النفائس المعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلامي: د. محمينظر:  (3)

 .13م، ص2007 -هـ 1427، 6الاردن، ط –
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 :رابعا: تعريف التطبيق المعاصر

ـــــق المعاصـــــر      ـــــم أجـــــد تعريـــــف للتطبي ـــــذا يمكـــــن أن أعرفـــــه مـــــن كمركـــــب ل ، فل
بكافــــــــــة الإســــــــــلامية الاقتصــــــــــادية  تطبيقــــــــــاتال :والفهــــــــــم انــــــــــه الاســــــــــتقراءخــــــــــلال 

الاقتصــــــــــادي التــــــــــي تســــــــــعى لتطبيــــــــــق النظــــــــــام و ة اشــــــــــكالها الحكوميــــــــــة والاهليــــــــــ
 التحديات التي تعيق تطبيق ذلك. تعالجمفاصلها، و  افةالاسلامي على ك
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 نيالمطلب الثا

 دواعي تطبيق الاقتصاد الإسلامي
 

 توطئة:

الـــــــــى  لتحـــــــــوللعشـــــــــرين ازدادت الـــــــــدعوات المطالبـــــــــة لمنـــــــــذ بدايـــــــــة القـــــــــرن ا     
الســــــائد  الوضـــــعي قتصـــــاديظـــــام الامــــــن الن النظـــــام الاقتصـــــادي الإســـــلامي بـــــدلا

علــــى احـــــوال مســـــاوئه وآثــــاره  ســــلامي والــــذي انكشــــفتفــــي اغلــــب بــــلاد العـــــالم الا
ـــــــــا وسياســـــــــيا، و المســـــــــلمين اقتصـــــــــاديا  ـــــــــرَ أواجتماعي ـــــــــن  د  الغـــــــــرب المصـــــــــ ق م ظ  ر لل

ـــــــي مســـــــتويات  بـــــــان ةالوضـــــــعي تدنيـــــــة مـــــــن الرفاهيـــــــة مالـــــــبلاد العربيـــــــة تعـــــــيش ف
ـــــــة بالمشـــــــاكل والازمـــــــاالاقتصـــــــادية ومل ـــــــق نظـــــــام تيئ ، فكـــــــان مـــــــن دواعـــــــي تطبي

 الاسلام في الاقتصاد ما يأتي:

 رعاية الاسلام للمصالح: -1

جاء الاسلام بمتطلبات الحياة كافة، وسد عوز الناس وما يحقق اهداف البشرية      
رض الانسان من الاحوال ية والعمرانية، وعالج جميع ما يعتالاجتماعية والاقتصاد

 ما يقومه ويصلحه ويناسب مشاعره واحاسيسه وميولهفي حياته، وجعل لكل حال 
، فهو سبحانه لا (1) ِّيم يخ يح يج هٰ هم ّٰٱ: بما يحفظ كرامته، قال 

، ومما جاء به الاسلام (2)ِّ نح نج مي مى مم ّٰٱٱ:يخفى عليه شيء، قال
الاحكام الاقتصادية بالقدر الذي يكفي لتنظيم التعاملات بين البشر، فنظم اوجه 

وتنميته، وكما شرع انواع من النظم الاقتصادية من بيع  كسب المال، وصرفه،

                                                           
 . 88سورة النمل: من الآية  (1)
 .52سورة طه: من الآية  (2)
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، ليتبادل الناس كل (5)ومساقاة (4)ومزارعة (3)وحوالة (2)وشراكات (1)ملوسَ ورهن 
العقود المباحة، وشرع الزكاة والنفقات والكفارات للقضاء على البطالة والفقر، اشكال 

 .  (6)ادفالإسلام جاء بما يحقق مصالح العبد في المعاش والمع

 الآثار السلبية للأنظمة الوضعية: -2

وبروز الرأسمالية لإيجاد نظام عادل، نجد في حقيقة  (7)ن انهيار الشيوعيةإ     
، الواقع غياب هذا الطموح مع انتشار الفقر رغم نمو الانتاج والتقدم في التكنولوجيا

ت الطبية، كثرت المجاعات وتفشت الامراض الجديدة والقديمة رغم الانجازاف
الثقافة والتعليم، من التوسع في وانتشرت الجرائم والعنف والارهاب والتعصب بالرغم 

                                                           
لَفاً( والمثمَّن )المبيع( مؤجلًا إلى أجل معلوم، وذلك  )1( لَم: )بيع يكون فيه الثمن معجلًا )م س  السَّ

من مؤجل(. بحوث في الاقتصاد الإسلامي: د. بخلاف بيع النسيئة، حيث المبيع معجل، والث
 . 282م، ص 2009 -هـ 1430، 2دمشق، ط –رفيق يونس المصري، دار المكتبي 

عقد يسهم فيه شخصان او اكثر بمال او عمل موجب لصحة تصرفهما، ومشاركتهما الشراكات: ) )2(
": أ. علي الخفيف، في الربح او تحمل الخسارة(. الشركات في الفقه الإسلامي "دراسة مقارنة

 .17م، ص 2009 -هـ 1430القاهرة،  –دار الفكر العربي 
الدين من ذمةٍ إلى ذمةٍ أخرى. مشتقة من التحول، الحوالة: عرفها جماهير الفقهاء بانها:) نقل  )3(

لإنها تنقل الحق من ذمة المحيل الى ذمة المحال عليه(. معجم المصطلحات المالية 
بيروت،  –دمشق، والدار الشامية  –فقهاء: د. نزيه حمَّاد، دار القلم والاقتصادية في لغة ال

 .187م، ص 2008 –ه 1429، 1ط
 .198 بيان ذلك في ص )4(
 . 198 بيان ذلك في ص )5(
 .14، 13ينظر: الاقتصاد الاسلامي اسس ومبادئ واهداف: ص (6)
كل شيء، ويفسر التاريخ الشيوعية: )مذهب فكري يقوم على الإلحاد، وان المادة هي أساس  )7(

نجلز، وتجسدت  بصراع الطبقات، وبالعامل الاقتصادي، ظهرت في المانيا على يد ماركس وا 
م بتخطيط منها كثيراً، وتوسعت على 1917في الثورة البلشفية التي ظهرت في روسيا سنة 

معاصرة: والنار(. الموسوعة الميسرة في الأديان والمذاهب والأحزاب ال حساب غيرها بالحديد
2/ 919 . 
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التكنولوجيا التي تهدف الى تقريب المسافات و وعلى الرغم من التقدم في العلوم 
نها ادت الى ازدياد المسافات والتوتر بين أننا نرى ألا إوجعل العالم قرية صغيرة 

ات والمواجهات، وبعد كل هذا بدأت البشرية تفكر بنظام بديل الناس ونشوء الصراع
يضمن لها الحقوق والعدالة الكاملة والعيش في ظل الحرية الرأسمالية  عن

 وما يطمح اليه الناس نجده في النظام الاسلامي. ؛(1)والمساواة

 استنزاف الدول الضعيفة: -3

يون الخارجية وعدم قدرة الأخير أنهكت الدول الرأسمالية العالم الاسلامي بالد     
ثر الديون، اذ بلغت الديون الخارجية للعالم أقروض المرتبة على على تسديد فوائد ال

مليار دولار، ( 632) سب تقرير البنك الاسلامي للتنميةحم 1999عام الاسلامي 
الفائض الاقتصادي للدول  المسيطرة اقتصاديا من استنزافوكذلك ما تقوم به الدول 

ق لها منتجات عالية التكاليف لا تتناسب غراقها بالسلع الاستهلاكية وت سو ا  فقيرة و ال
 .(2)مع حاجة المستهلكين في هذه البلاد

 وهذا المسلسل آثاره على البلاد الاسلامية لا تزال مستمرة الى اليوم.     

 المالية العالمية:الازمة  -4

يشـــــهده العـــــالم اليـــــوم مـــــن  ن مـــــن دواعـــــي تطبيـــــق الاقتصـــــاد الاســـــلامي مـــــاإ     
ادية ومنهـــــــا الازمـــــــة الماليـــــــة التـــــــي لحقـــــــت بالـــــــدول الرأســـــــمالية الازمـــــــات الاقتصـــــــ

ــــــلاس  ــــــار واف ــــــر انهي ــــــة أكب ــــــث شــــــهدت المؤسســــــات العملاق ــــــر دارهــــــا، حي فــــــي عق
دت بهـــــــا ألظلـــــــم والتعامـــــــل بالربـــــــا هة وام نتيجـــــــة للمعـــــــاملات المشـــــــبو 2008عــــــام 

                                                           
ينظر: اعداد الامة للقرن الحادي والعشرين في مجالات التعاون الاقتصادي والتجاري والمالي  (1)

بين الدول الاعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي: بحث المعهد الاسلامي للبحوث والتنمية، 
 .9ص

بحث منشور في موقع ظر: النظام الاقتصادي في الإسلام: د. مسفر بن علي القحطاني، ين (2)
www.kantakji.com ،1423 5م، ص2002 -هـ. 

http://www.kantakji.com/


 تحديات‌الاقتصاد‌الإسلامي‌في‌التطبيقات‌المعاصرة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

 

 62 

‌ولالفصل‌الا

ــــــ ــــــان ى انهيــــــار ســــــريع، وفــــــي الوقــــــت نفســــــه صــــــمدت الال مصــــــارف الاســــــلامية أب
ــــي يســــتند عليهــــا هــــذه الازمــــة، ممــــا  ــــى الاســــس الت ــــى التعــــرف عل ــــالغرب ال ــــع ب دف

ــــــــق هــــــــذا  ــــــــه بتطبي ــــــــت اصــــــــوات اخــــــــرى منادي النظــــــــام المــــــــالي الاســــــــلامي، وتعال
 .(1)الاسلام جاء به النظام الذي

لا وهـــــــــــــي أســـــــــــــلامي تطبيقـــــــــــــات الاقتصـــــــــــــاد الا تطبيـــــــــــــق مـــــــــــــنن نجـــــــــــــاح إ     
لميـــــــة حـــــــري ثبـــــــات بقـــــــوة فـــــــي ســـــــنوات الازمـــــــة العاالمصـــــــارف الاســـــــلامية فـــــــي ال

بالــــــــدول فــــــــي الــــــــبلاد الاســــــــلامية ان تضــــــــع يــــــــدها علــــــــى هــــــــذا النظــــــــام الربــــــــاني 
لتطبيقـــــــه فـــــــي كـــــــل المؤسســـــــات الاقتصـــــــادية للـــــــدول والاســـــــتفادة مـــــــن المشــــــــاكل 

 التي لحقت بالدول الكبرى.

 الاقتصادية:العوامل  -5

شــــــــكلا مــــــــن اشــــــــكال  علــــــــى الســــــــاحة الاقتصــــــــادية منــــــــذ عقــــــــود كثيــــــــرة طــــــــرأ     
ـــــــــى ا ـــــــــة عل ـــــــــدئ  ،لعـــــــــالمالســـــــــيطرة والهيمن ـــــــــة مـــــــــن مب دعـــــــــه يمـــــــــر دعـــــــــه )منطلق

فــــــــلا حــــــــاجز يقــــــــف امــــــــام هــــــــذه الســــــــيطرة، وأعنــــــــي بهــــــــذه الســــــــيطرة  ،(2)(يعمــــــــل
 العولمة الاقتصادية.

                                                           
ينظر: الازمة المالية والاقتصادية العالمية: أ.د. رياض المومني، بحث مقدم للمؤتمر العلمي  (1)

م، 2010كانون الاول / ديسمبر  2 – 1هـ / 1431ذو الحجة  26 - 25الاردن،  –الدولي 
 . 14، 1ص

ار العمل هذا المبدأ من مبادئ الرأسمالية، إذ ترى الحرية الاقتصادية لكل فرد في ممارسة واختي )2(
الذي يلائمه، وكما انها ترى ان لا تتدخل الدولة في الحياة الاقتصادية، وأن تقتصر مهمتها 

يمانهم بالحرية الواسعة أدى ا لى فوضى في الاعتقاد وفي حماية الافراد والأموال والبلاد. وا 
وحي. السلوك، مما تولد صراعات غريبة تجتاح العالم تعبر عن الضياع الفكري والخواء الر 

 .  913 /2ينظر: الموسوعة الميسرة في الاديان والمذاهب والاحزاب المعاصرة: 
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نها تعني: ألا إوالعولمة الاقتصادية بالرغم من صعوبة ايجاد مفهوما لها،      
تزعمه الدول العالمية الكبرى تقف  يادة نظام جديدحدود القومية للدول، وسلغاء الإ

ومنظمة التجارة  (2)وصندوق النقد الدولي (1)وراءهم منظمات دولية كالبنك الدولي
، تتحكم هذه القوى برؤوس الاموال والعمالة والسلع في اي مكان في (3)العالمية

لعرض والطلب العالم مما يؤدي الى السيطرة على الاقتصاد العالمي، وجعل مبدأ ا
تبعا لمصالح القوى الكبرى، فأصبحت المسائل في الاقتصاد ماذا ننتج؟ وكيف 

 .(4)ننتج؟ ولمن ننتج؟ لا تخضع لنظام السوق، بل لقوى العولمة

وآثار هذه العولمة بدت واضحة على كثير من البلاد التي لا حول لها ولا      
لى الاحتكار والمنافسة المبنية قوة، والاسلام حرم كل اشكال السيطرة المستندة ع

 كان.على المنازعة واخذ الاموال بالباطل تحت اي غطاء 

 

                                                           
ارك البنك الدولي: واحد من اكبر منظمات مصادر التمويل في العالم للدول النامية، يش )1(

المؤسسات الخمسة الكبرى في نفس المنظمة، يعمل على الحد من الفقر وزيادة الرخاء وتعزيز 
مكتباً حول العالم،  130عضواً، وله  189م، ويضم 1944دامة، تأسس عام التنمية المست

 www.worldbank.org.ومقره في واشنطن. ينظر: موقع البنك الدولي 
تخصصة من وكالات منظومة الأمم المتحدة أ نشئ بموجب صندوق النقد الدولي: وكالة م )2(

ئه الذين يشملون جميع بلدان العالم م ومقرها في واشنطن، يديره أعضا1945معاهدة دولية عام 
تقريبا، يعمل هذا الصندوق على متابعة سير الاقتصاد العالمي، وتيسير التوسع المتوازن في 

الصرف، وكما تقدم القروض لبلدان الأعضاء التي  التجارة العالمية، وتحقيق استقرار أسعار
 www.imf.org.تمر بمصاعب اقتصادية. ينظر: موقع صندوق النقد الدولي 

منظمة التجارة العالمية: هي منظمة دولية تتعامل مع قواعد التجارة العالمية، تأسست عام  )3(
ولة نامية، مهمتها د 117عضواً منها  164سويسرا، تضم  –م مقرها العام في جنيف 1995

رض الرئيسية ضمان تدفق التجارة بسلاسة، وبحرية اكبر قدر ممكن، والحد من العقبات التي تتع
 www.wto.org.التجارة الدولية. ينظر: موقع منظمة التجارة العالمية 

ينظر: رؤية اسلامية نحو العولمة: د. كمال توفيق حطاب، مجلة اسلامية المعرفة، السنة  (4)
 .95، 94م، ص2004 -هـ 1425، 35عة، العدد التاس
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 ثالثالمطلب ال

 المقومات لتطبيق الاقتصاد الإسلامي
 

يحتاج تطبيق النظام الاقتصادي الاسلامي الى مقومات تسهل بمجموعها من      
سات الاقتصادية، الاسلامي على كافة المؤس يالاقتصادللنظام عملية التطبيق 

 هذه المقومات:ومن اهم 

 مقوم العنصر البشري: -1

يعد العنصر البشري الحارس الامين لتولي التطبيق، فيقع على عاتقه مهمة      
 إذا، فالعامل في المؤسسة الاقتصادية ية والتنفيذيةالعمل في المؤسسات التشريع

 لمجتمع بأكملهته صلح افي شريع وما امره به صلح في عمله وراقب الله عز وجل
ذالامي، قتصاد الاسمن انجاح تطبيقات الا تمكنَّاو  فسد التطبيق  غش في عمله وا 

قيم ومبادئ ايمانية واخلاقية ودراية  كون للعنصر البشرييأن يترتب  تماما، وعليه
 . (1)بفقه الاقتصاد مع الخبرة والكفاءة في ادارة شؤون التطبيق المعاصر

رها في العاملين على تطبيق الاقتصاد الإسلامي لتي يجب توافومن المهام ا     
 :(2)كما استنبطها العلماء ما يأتي

القيم الإيمانية: استشعار أن عمله عبادة ورسالة وانه مستخلف من الله على  -1
 تطبيق ضوابط وقواعد الاقتصاد الإسلامي.

بها هو مناط  اخلاق، وان الالتزامالقيم الأخلاقية: فلا اقتصاد إسلامي بدون  -2
 ق السليم.التطبي

المعرفة بفقه الاقتصاد الإسلامي: لان مناط التطبيق هو الالتزام بالضوابط  -3
 الشرعية للمعاملات الاقتصادية، وبدون ذلك لا يوجد اقتصاد إسلامي. 

                                                           
 .211ينظر: الاقتصاد الاسلامي بين الفكر والتطبيق: ص (1)
 . 212المصدر السابق: ص  )2(
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والخبــــــرة والكفــــــاءة فــــــي إدارة أمــــــور وشــــــؤون التطبيــــــق: أي المهــــــارة  ةالحنكــــــ -4
أحوال كــــــــل زمــــــــان  ســــــــيما فيمــــــــا يتعلــــــــق بــــــــالعمليــــــــة للتطبيــــــــق ولا فــــــــي الجوانــــــــب

 ومكان.
والريــــــادة فــــــي اســــــتخدام  والمقداميــــــة القــــــدرة علــــــى المحافظــــــة علــــــى الاصــــــالة -5

 الأساليب الفنية.

الجامعات وبالتحديد الكليات و  علماء المسلمين وروهذا الامر يتحصل من دَ      
 نشأتل ،مناهج مخصصة لهذا الجانبالمختصة بالعلوم الشرعية ان تساهم عبر 

 جيل يساهم في تطبيق احدى واجبات الشريعة الا وهو النظام الاقتصادي.

 مقوم المجتمع: -2

ــــــــق قواعــــــــد الاقتصــــــــاد الاســــــــلامي، وان       ــــــــي تطبي ان للمجتمــــــــع دور فعــــــــال ف
عوامـــــــل انجـــــــاح هـــــــذا التطبيـــــــق تتمثـــــــل بانســـــــجام افـــــــراد المجتمـــــــع مـــــــع مجـــــــالات 

م يتـــــــأثر بمـــــــدى تمســـــــك الانشـــــــطة فـــــــي مجتمعـــــــاتهم، فالاقتصـــــــاد الاســـــــلامي نظـــــــا
، فـــــــــــلا يعتمـــــــــــد علــــــــــى المواقـــــــــــف الاختياريـــــــــــة هالمجتمــــــــــع بـــــــــــه والعمـــــــــــل بمبادئــــــــــ

 . (1)على مبادئ دون اخرى والاقتصار

ن يكـــــــون هنـــــــاك دور فاعـــــــل للعلمـــــــاء يجـــــــب أولإنجـــــــاح هـــــــذا المقـــــــوم المهـــــــم      
ــــــق مــــــا جــــــاء ــــــة المجتمــــــع بضــــــرورة تطبي ــــــي توعي ــــــدعاة ف ــــــه الشــــــريعة مــــــن  توال ب

جتمـــــــع بـــــــذلك ي معـــــــاملاتهم الحياتيـــــــة، فـــــــاذا شـــــــارك الماحكــــــام وقـــــــيم اخلاقيـــــــة فـــــــ
نكــــــــــون قــــــــــد أبــــــــــدلنا تعاملاتنــــــــــا الغيــــــــــر متوافقــــــــــة مــــــــــع ديننــــــــــا فــــــــــي المؤسســــــــــات 
ـــــــة للعمـــــــل والتحـــــــول الشـــــــامل للنظـــــــام الاســـــــلامي فـــــــي  الاقتصـــــــادية وحفزنـــــــا الدول

 الاقتصاد.

                                                           
 -هـ 1422دمشق  –ينظر: الاقتصاد الاسلامي علم ام وهم: د. منذر قحف، دار الفكر  (1)

 .100 -98م، ص 2002
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 مقوم الدولة: -3

بات امام البلاد تحقيق الاقتصاد الاسلامي من خلال واجيتأكد دور الدولة في      
بكل ما اشتمل عليه من احكام شرعية في  (1)ها حفظ الدينالمنوطة به والتي من

مختلف القضايا، والاحكام الشرعية الاقتصادية جزء من هذا الدين الذي يتكفل 
الحاكم بمهام تطبيقه، ومن واجبات الدولة لتحقيق تطبيق الاقتصاد الاسلامي بكافة 

 :(2)مكوناته
 ة بين الافراد.الاجتماعي العدالة -1
 املة.التنمية الاقتصادية الش -2
 الاستثمار الامثل للموارد الطبيعية. -3
 تطبيق السياسة المالية الشرعية. -4
التكامل الاقتصادي بين دول العالم الاسلامي والتعامل مع العالم الخارجي في  -5

 .(3)إطار مصلحة الامة
 بَ لَّ دية لمنع المعاملات المحرمة إن تطالتدخل في بعض الانشطة الاقتصا -6

 .(4)الامر
اصدار تشريعات وتنظيمات تساهم في التطبيق الشامل لمنظومة الاقتصاد  -7

 .(5)الاسلامي في مؤسسات الدولة
وهذه الواجبات تتحقق باشتراك كافة مكونات الدولة التشريعية والتنفيذية      

 والرقابية مع بعضها البعض.

                                                           
لدينية: ابي الحسن علي بن محمد بن حبيب الماوردي )ت: ينظر: الاحكام السلطانية والولايات ا (1)

م، 1989 -هـ 1409، 1الكويت، ط –بة هـ( تحقيق: احمد مبارك البغدادي، دار ابن قتي450
 .22ص

 .260ينظر: النظام الاقتصادي في الإسلام: كايد قرعوش، ص (2)
 .287ينظر: الاقتصاد الإسلامي: محمود حسين الوادي، ص  (3)
 .212اساسيات الاقتصاد الإسلامي: ص ينظر: (4)
 .214ينظر: المصدر السابق: ص  (5)
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 عرابالمطلب ال

 الإسلاميالتطبيقات المعاصرة للاقتصاد اشكال 
 

تنوعت تطبيقات الاقتصاد الاسلامي في عصرنا وانتشرت في بلاد العالم      
الاسلامي نماذج من هذه التطبيقات وفي بلاد أوربا وغيرها، ومن اهم هذه التطبيقات 

 المعاصرة:

هــــــــــــــي مؤسســــــــــــــة ماليــــــــــــــة تقــــــــــــــوم بتجميــــــــــــــع  المصببببببببببببببارف الاسببببببببببببببلامية: -1
فــــــــــــــق الشــــــــــــــريعة وتوظيفهــــــــــــــا فــــــــــــــي التنميــــــــــــــة والاســــــــــــــتثمار علــــــــــــــى و الامــــــــــــــوال 

 .(1)الاسلامية ليسير المال في المسار الصحيح
ت ماليزيا أم عندما أنش1940المصارف الإسلامية الى عام يعود تاريخ       

م فكرت باكستان بوضع 1950بدون فائدة، وفي عام  للادخار تعمل صناديق
ت بنوك الادخار المحلية أالإسلامية، وأنشأساليب تمويل تلتزم احكام الشريعة 

م، وكانت بمثابة صناديق ادخار لصغار الفلاحين، 1963بالدقهلية في مصر عام 
م تختص بصرف الزكاة والقرض الحسن، 1971ثم انشأ بنك ناصر في القاهرة عام 

م، ثم بنك دبي الإسلامي 1974للتنمية في السعودية عام  الإسلاميه البنك ثم تلا
 أعام نشم، وفي نفس ال1977م، ثم بنك فيصل الإسلامي في السودان عام 1975

 للتمويلم كانت بداية البنك الإسلامي الأردني 1978بيت التمويل الكويتي، وعام 
م، وبعد ذلك انتشرت 1997ي عام والاستثمار، فالبنك العربي الإسلامي الدول
 .(2)المصارف الإسلامية في جميع انحاء العالم

                                                           
، 1عمان، ط –ينظر: ادارة البنوك الإسلامية: د. شهاب احمد سعيد العزعزي، دار النفائس  (1)

 . 11م، ص2010 -هـ 1433
ادي، ينظر: المصارف الإسلامية "الأسس النظرية والتطبيقات العملية": أ.د. محمود حسين الو  )2(

 . 44، 43م، ص 2012 –ه 1433، 4الأردن، ط –د. حسين محمد سمحان، دار المسيرة 
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هي مؤسسة مالية تعمل على جمع اموال  ثمار الاسلامي:الاست صناديق -2
المستثمرين وتتم ادارتها وفقا لصيغ الاستثمار ويوزع العائد بين الصندوق 
والمستثمرين، وتعد صناديق الاستثمار البديل عن الصناديق الاستثمارية 

 .(1)التقليدية
 انشاء صناديق استثمارهور المصارف الإسلامية بدا التفكير في ظبعد نجاح      

، فعلا في كل من البحرين والكويت ومصر وغيرها من الدول نشأتإسلامية، حيث 
ولقد ساعد استحداث العديد من أدوات الاستثمار الإسلامية وقيام مؤسسات مالية 

الشرعية للاستثمار في الأوراق المالية لشركات قائمة  الضوابطإسلامية بدراسة 
ديق، ولقد تطورت وانتشرت في جميع انحاء العالم، حيث على إنشاء هذه الصنا

، حتى وصلت الى اكثر من م2011ق إسلامي عام صندو  876تجاوز عددها 
تريليون  1.6، وزيادة في حجم الأصول المدارة قدرت م2012صندوق عام  1029
 .(2)دولار

ال هي مؤسسة تكافلية تقوم بأعم شركة التامين التعاوني والتكافل الاسلامي: -3
تلفة، وفقا لمبادئ الشريعة الاسلامية تسعى الى التبرع التامين على المخاطر المخ

 .(3)والتعاون والتكافل، وهذه الشركات هي البديل عن شركات التأمين المعاصرة
بعد تطور الاعمال الاقتصادية وانتشار المصارف الإسلامية في العالم منذ      
 لحماية الممتلكات وأنشطة المصارف جةحاال تات القرن الماضي، ظهر يسبعين

في دمشق عام  يالإسلامفعقد اجتماع للمجمع الفقهي ، والأنشطة الأخرى للمجتمع
م نوقش فيه حرمة التامين التجاري وأقروا التامين التعاوني بديلا عنه، وفي 1964
بادر بنك فيصل الإسلامي في السودان بإنشاء اول شركة للتامين م 1979عام 

                                                           
ينظر: صناديق الاستثمار الإسلامية "دراسة وتحليل من منظور الاقتصاد الإسلامي": أ.د. احمد  )1(

 .21م، ص 1999الإسكندرية،  –الحسني، مؤسسة شباب الجامعة حسن احمد 
ثمار الإسلامية في تفعيل سوق الأوراق المالية "حالة سوق الأسهم ينظر: دور صناديق الاست )2(

السعودي": أ. بوجلال محمد، أ. زايدي مريم، بحث مقدم للمؤتمر الدولي الثاني للصناعة المالية 
 . 2م، ص 2013ديسمبر  9 – 8الإسلامية، 

 .219ينظر: الاقتصاد الاسلامي بين الفكر والتطبيق: ص  )3(
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الشركة  تأسيسب وفي نفس السنة قام بنك دبي الإسلامي في الامارات لي،التكاف
م دخل قانون التامين التكافلي 1984دبي، وعام مين في االعربية الإسلامية للت

التي تلتها وفي السنة  ،السنةاول شركة في نفس  وتأسستحيز التنفيذ في ماليزيا 
ثم انتشرت  ،السعوديةلكة العربي الشركة الوطنية للتامين التعاوني في المم تأسست

سلامية م عدد الشركات الإ2009العالم حتى بلغ في عام التجربة في اغلب دول 
 .(1)شركة 173للتكافل 

هــــي مؤسســــة ماليــــة تقــــوم بأعمـــــال  شببببركة التبببب جير التمويليببببة الاسببببلامية: -4
ــــــــك،  ــــــــة بالتملي ــــــــة اشــــــــكالها مــــــــن اجــــــــارة تشــــــــغيلية او إجــــــــارة منتهي التــــــــأجير بكاف

ن التـــــــأجير التقليـــــــدي حيـــــــث يتحاشـــــــى التـــــــأجير الاســـــــلامي الشـــــــرط وتختلـــــــف عـــــــ
 .(2)رالمتعلق بالفوائد او الجهالة او الضر 

ـــــــــدأت      تتســـــــــع بقعـــــــــة انتشـــــــــار مفهـــــــــوم الإجـــــــــارة الإســـــــــلامية فـــــــــي الـــــــــدول  ب
ــــــي هــــــذا  الإســــــلامية خاصــــــة بعــــــد تأســــــيس عــــــدد مــــــن الشــــــركات المتخصصــــــة ف

ظهــــــــرت شــــــــركة  المجــــــــال، ومــــــــن هــــــــذه الــــــــدول بلــــــــدان الخلــــــــيج العربــــــــي، حيــــــــث
م، والشــــــركة الوطنيــــــة 2005الاجــــــارة الإســــــلامية المســــــاهمة فــــــي الامــــــارات عــــــام 

م فــــــــــي دولــــــــــة قطــــــــــر، وكمــــــــــا لاتــــــــــزال 2003عــــــــــام  تأسســــــــــتالتــــــــــي  للإجــــــــــارة
عبـــــين فـــــي للااحـــــد ابـــــرز ا ودبـــــي فـــــي الســـــعودية والكويـــــتالإســـــلامية المصـــــارف 

 . (3)قطاع الاجارة منذ ثمانينيات القرن الماضي

                                                           
كافلي الإسلامي كبديل للتامين التجاري التقليدي في الجزائر "الواقع والآفاق": أ. التامين الت )1(

قى الدولي السابع حول: الصناعة تبهلولي فيصل، أ. خويلد عفاف، ورقة مقدمة الى المل
، ص 2012ديسمبر  4 – 3من  –تجارب الدول  –عملي وآفاق التطوير التأمينية، الواقع ال

3 – 5. 
 .219لاسلامي بين الفكر والتطبيق: ص الاقتصاد ا )2(
ينظر: الآثار الاقتصادية لعقد التأجير التمويلي: م.م. بان ياسين مكي، مجلة الخليج العربي،  )3(

 م.2012، لسنة 2-1، العدد 40المجلد 
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هي مؤسسة مالية تقوم بأعمال الصرافة والتجارة  سلامية:شركة الصرافة الا -5
 .(1)بالنقود وفقا لإحكام الشريعة الاسلامية لتحقيق الربح

على  ،الاسلامي تلف دول العالمخوتنتشر شركات الصرافة الإسلامية في م     
  وفق ضوابط قانونية وموافقات مسبقة لتنظيم عملها.

ون علـــــــــى هيئـــــــــة صـــــــــندوق هـــــــــي كيـــــــــان قـــــــــانوني يكـــــــــ مؤسسبببببببببة الزكببببببببباة: -6
او لجنــــــــــــــة او جمعيــــــــــــــة تشــــــــــــــرف عليــــــــــــــه الدولــــــــــــــة، وتتــــــــــــــولى جمــــــــــــــع الزكــــــــــــــاة 

 .(2)وصرفها على مصارفها وفقا لأحكام الشريعة الاسلامية
ت دول حمنذ عقود، حيث نج انتشرت مؤسسات الزكاة في العالم الإسلامي     

رعاية من ال بالقوانين ومنحها مزيداً كثيرة في تطوير هذه المؤسسات ودعمها 
م والسودان والسعودية 1981والاهتمام، حيث بدأت التجربة في الكويت عام 

الزكاة ومقرها في السودان عام  شعيرةوماليزيا، حتى أ نشا الاتحاد العالمي لتعظيم 
 .(3)م2016
  :(4)أصنافعلى ثلاث  ةتصنف مؤسسات الزكاة في الدول الإسلاميو      
لقــــــــــــوانين واللــــــــــــوائح التشــــــــــــريعات وا دول قامــــــــــــت بســــــــــــن :فالصــــــــــــنف الأول     

الإلزاميــــــــــــة المنظمــــــــــــة للزكــــــــــــاة، وانشــــــــــــأت مؤسســــــــــــات وهيئــــــــــــات لتنفيــــــــــــذ تلــــــــــــك 
ـــــين بالتعامـــــل مـــــع تلـــــك المؤسســـــات الرســـــمية، ومـــــن أالتشـــــريعات، و  لزمـــــت المكلف

ـــــــدول التـــــــي تنـــــــدرج تحـــــــت هـــــــذا الصـــــــنف: المملكـــــــة العربيـــــــة الســـــــعودية  هـــــــذه ال
                                                           

 .219الاقتصاد الاسلامي بين الفكر والتطبيق: ص  )1(
، بحث منشور 4د. حسين حسين شحاته، ص ينظر: الموجبات الشرعية لأنشاء مؤسسة الزكاة: (2)

 . www.draelmashora.comعلى موقع دار المشورة 
ينظر: مؤسسات الزكاة ودورها التنموي "الكويت وماليزيا نموذجا": مقال منشور على موقع  )3(

islamonline.net  م.2017أغسطس  13بتاريخ 
ولاية الدولة على الزكاة وأثرها في تنمية الاقتصاد الإسلامي: عبد العزيز بن سعيد بن  ينظر: )4(

م، ص 2017 –ه 1438دبي،  –عمل الخيري عبد الله الكثيري، دائرة الشؤون الإسلامية وال
32 – 35. 

http://www.draelmashora.com/
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والـــــــيمن، وهـــــــذا النمـــــــوذج هـــــــو لكويـــــــت والســـــــودان وليبيـــــــا وماليزيـــــــا وباكســـــــتان وا
  .لتطبيق سلطة ولي الامرالأقرب 
دول قامت بإنشاء صناديق او هيئات  :واما الصنف الثاني من المؤسسات     

ووضعت إجراءات تنظم عملها وجعلت دفع الزكاة لهذه المؤسسات والهيئات 
نان اق ولبوالعر  شوبنغلادر وع مان والأردن للمكلفين، ومن هذه الدولة: قط اختياريا

هذه العبادة  لأداء، وهذا النموذج ما يميزه استشعار المكلفين روالجزائر ومؤخراً مص
  .من خلال الرغبة الذاتية في دفع الزكاة

نفاقها، وتنظيمها  ثالث:والصنف ال      وهي دول تركت امر جباية الزكاة وا 
 ائمالنموذج ق هذا، فةالاجتماعيللمبادرات الفردية والمؤسسات التطوعية والهيئات 

 على العنصر التطوعي في غياب العنصر الرسمي.
ــــــــي  مؤسسببببببببة الوقببببببببف الخيببببببببري: -7 ــــــــات التــــــــي راجــــــــت ف مــــــــن اهــــــــم التطبيق

لحيــــــــــاة كافــــــــــة، وســــــــــناتي العــــــــــالم الإســــــــــلامي وحققــــــــــت تقــــــــــدما فــــــــــي مجــــــــــلات ا
 لها بالتفصيل في الفصل القادم. 

ــــــــــــد ب نيــــــــــــت هــــــــــــذه التطبيقــــــــــــات الاقتصــــــــــــادية علــــــــــــى أســــــــــــس وضــــــــــــوابط       لق
ة متينــــــــــة، فنجــــــــــد علمــــــــــاء المســــــــــلمين منــــــــــذ صــــــــــدر الإســــــــــلام يؤصــــــــــلون شــــــــــرعي

ــــــــــــــــائع ــــــــــــــــى ضــــــــــــــــوء نصــــــــــــــــوص الشــــــــــــــــرع للوق ــــــــــــــــرات الاقتصــــــــــــــــادية عل  ،والمتغي
واســـــــــــتمرت هـــــــــــذه الممازجـــــــــــة مـــــــــــا بـــــــــــين النظريـــــــــــة والتطبيـــــــــــق حتـــــــــــى تشـــــــــــكلت 

مبذولـــــــــــــــه مـــــــــــــــن قبـــــــــــــــل هـــــــــــــــذه التطبيقـــــــــــــــات المعاصـــــــــــــــرة، ولا تـــــــــــــــزال الجهـــــــــــــــود 
تـــــــــــي تشـــــــــــكل تهديـــــــــــدا العلمـــــــــــاء والبـــــــــــاحثين للعمـــــــــــل علـــــــــــى إزالـــــــــــة التحـــــــــــديات ال

 لها.
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خامسالمطلب ال  

 تطبيقاتالتحديات التي تواجه ال
 

يواجه الاقتصاد الإسلامي في طريقه نحو التطبيق مشاكل كبرى، فبالرغم من      
وجود تطبيقات اقتصادية تتخذ من الشريعة الإسلامية منهجا في عملها، إلا انه لا تزال 

مي كنظرية وبين تطبيقاته العملية على ارض هناك فجوات واسعة بين الاقتصاد الإسلا
 .(1)الواقع

الفجوات أسباب أدت لهذا الحال فمنها ما يتعلق بالمحيط الخارجي للعالم ولهذه      
الإسلامي وتأثيراته على الساحة الاقتصادية الإسلامية، ومنها مشاكل داخل الصف 

ي في البيئة الإسلامية، الإسلامي نفسه التي طفت آثارها على سطح الواقع الاجتماع
قات الإسلامية في الاقتصاد نجملها بما ولأخذ تصورا عن الأسباب التي تعيق التطبي

 يأتي:

المناسبة للعصر وظروف الكافية و  عدم وجود الاجتهادات والدراسات الاقتصادية -1
مجتمعاته والعالم المحيط به، على الرغم من وجود المرونة في الدين الإسلامي بما 

ن وجدت هذ(2) ق بالاجتهاد واستنباط الاحكام للقضايا المتجددةيتعل ه الدراسات ؛ وا 
 فتعاني الإهمال من قبل المسلمين في تطبيقها والاخذ بها.

واهمية هذه الدراسات والاجتهادات بالنسبة للاقتصاد الإسلامي تبعث الروح فيه      
يث الدراسات الواقع الحدخاصة إذا عايشت تلك  ،له للتطبيق من جديد وتعطي املاً 
 ووقفت على اشكالياته.

                                                           
ينظر: التكامل المعرفي أثره في التعليم الجامعي وضرورته الحضارية: رائد جميل عكاشة،  )1(

م، ص 2012 -هـ 1433، 1الولايات المتحدة الامريكية، ط –لمعهد العالمي للفكر الإسلامي ا
516 . 

اء على الفقر: احمد جابر حسنين علي، دار الكتب ينظر: الإصلاح الإداري ودوره في القض )2(
 .  121م، ص 2013، 1القاهرة، ط –المصرية 
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ة غير الإسلامية في مختلف دول العالم لا تترك للاقتصاد ن المؤسسات الماليإ -2
ف بطريقه بكل السبل خاصة و فتحاول الوق ،الإسلامي فرصة ليأخذ حريته في التطبيق

لمؤسسات ان هناك علاقة ما بين المؤسسات المالية في البلاد الإسلامية وما بين ا
 .(1) الأجنبية
مجالات التجارة والاستثمارات المنتشرة في عة على القوى الكبرى هي المتربتعد      

 ،مساحات واسعة من العالم والتحكم في اصدار العملات الأجنبية وفي أسعار النفط
فهذه كلها عوامل جعلت المسلمين تحت رحمة هذه القوى، فان لم يكن هناك تعاون 

عادة فرض نفسها كلاعب أساسي في اقتصادي مش ترك بين دول العالم الإسلامي وا 
الساحة الاقتصادية، فلن تستطع إقامة الاقتصاد العادل )الاقتصاد الإسلامي( وستبقى 

 تبعا لتوصيات كل من هب ودب.
معظم الحكومات في بعض الدول الإسلامية لا تشجع على تطبيق الاقتصاد  -3

قدرات هذا النظام الاقتصادي على موازنة وضبط الإسلامي، وذلك لتشكيكها في 
 .(2)دية في المصارف والمؤسسات المالية داخل بلدانهاالمعاملات الاقتصا

فلا  ،لكنها بالوقت نفسه لم تجني ربحا من تطبيقها للنظم الاقتصادية الوضعية     
لبطالة تزال أحوال المجتمعات في اغلب البلاد الإسلامي تعاني من الفقر وانتشار ا

الخدمات والبناء  وعدم توزيع عادل لموارد الأرض وتخلف كبير في مجال تقديم
 والاعمار.

عدم اهتمام الجامعات الإسلامية بتدريس علم الاقتصاد الإسلامي فيها وتخريج  -4
درس العالم الغربي نظاما اقتصاديا يقوم على وفي المقابل ي   ،مختصين في هذا المجال
 .(3)ةالمعاملات الغير شرعي

                                                           
 .122لمعاصرة: ص ينظر: الاقتصاد الاسلامي والقضايا الفقهية ا )1(
ينظر: الاقتصاد الإسلامي بين النظرية والتطبيق: عبد الرزاق عبد الله البابطين، مجلة الفيصل،  )2(

 . 47م، ص 1993سبتمبر  -هـ 1414، ربيع الآخر 202لسعودية، العدد المملكة العربية ا
 ينظر: المصدر السابق: الصفحة نفسها.  )3(
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الإسلامية ثقلها لتخريج أجيال بأعداد ضافة على ما سبق تضع كثير من الدول ا  و      
كبيرة من كليات الاقتصاد الوضعي وتقدم كافة الاحتياجات لهم، وفي مقابل ذلك لا 

 نجد ذلك الاهتمام والجهد منصبا تجاه تفعيل وتعليم الاقتصاد الإسلامي.
م في طرح قضاياهم، فاذا تحدثنا لمسلمون اليو ي أصيب بها اتحالة الانهزامية ال -5

سلام ونظامه وشرائعه نكون في حالة دفاع، فاذا اردنا ان نثبت ان للمسلمين عن الإ
يماثل او لا يتعارض  هنحاول ان نثبت للآخرين ان ،اعدهو اقتصاد إسلامي له اصوله وق

وشريعة  ن هذه الأنظمة هي الأصلالوضعية في العصر الحالي، وكأ مع الأنظمة
 .(1)رعالإسلام هي الف

ين اليوم حالة من الانهزام والتفرق امام معالجة تحدياته التي ويعاني المسلم     
فاستطاعت التيارات  ،بسبب خندقته في مواضع الدفاع لسنوات طويلة ،تعصف به

 ساكنا. ان ي حركواالغربية ان تهوي بهم هنا وهناك من غير 
مي ونشرها على المستوى الدولي الاقتصاد الإسلالتعزيز منظومة  إن أول تحدٍ  -6

لإسلامي ، حيث غاب المجتمع ا(الوقف)والعالمي هو افتقار شعوب المنطقة ثقافة 
ناهيك عن غياب الشفافية والمصداقية  ،عن باله خصائص وأهمية الثقافة الإسلامية

التي لدى بعض المستثمرين والمتبرعين الذين فقدوا مصداقيتهم ببعض المؤسسات 
. (2)عنى بالطابع الخيريت  

                                                           
 –في التنمية الاقتصادية: د. عبد الحميد الغزالي، دار الوفاء  ينظر: حول المنهج الإسلامي )1(

 . 11م، ص 1989 -هـ 1409، 1مصر، ط
ينظر: الاقتصاد الإسلامي قطاع واعد في ظل التحديات الكبيرة التي تعيق نجاحه: مقال منشور  )2(

 . 2016 /10 /13تاريخ ب www.alkhaleej.ae/economicsعلى موقع صحيفة الخليج 



 

 

 

 

  
 
 

 انيالفصل الث
 الأوقافتحديات مؤسسات 

  
 مباحث: ثلاثةوفيه   

 المبحث الأول: مدخل للوقف الخيري.     

 التحديات الخارجية لمؤسسات الوقف.المبحث الثاني:      

 المبحث الثالث: التحديات الداخلية لمؤسسات الوقف.     
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 لأولالمبحث ا
 مدخل للوقف الخيري

     

 مطالب: ستةوفيه     

 .الأول: تعريف الوقف المطلب    

 المطلب الثاني: تعريف مؤسسة الوقف.    

 .المطلب الثالث: مشروعية الوقف    

 المطلب الرابع: حكمة مشروعية الوقف.    

 المطلب الخامس: اركان وشروط الوقف.    

 .قفالمطلب السادس: اقسام الو     
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 نيالفصل الثا

 التحديات التي تواجه مؤسسات الوقف الخيري
 

 توطئة:

بان أدرك الأحوال  ،من عظمة الإسلام وتشريعه ان حقق التوازن في المجتمعات     
التي يمر به الانسان في حياته وظروف معيشته التي تتغير من حال الى آخر، وفيه 

 ادثة.اكل والتطورات الحفقدم الحلول للمش ،نظر الى الأمد البعيد

فكانت من حكمة التشريع الإسلامي ان شرع عمل الخير من الصدقات على وجوه      
جر الكبير غير المنقطع لما في هذا العمل من البر والإحسان، ورتب على ذلك الا

الاثار التي يجنيها الافراد والمجتمعات والاجيال اللاحقة، وآثار الأوقاف وثمارها حاضرة 
عصر النبوة الى يومنا هذا، وأفرد العلماء للوقف فقها مستقلا له احكاما وشروطا  منذ

الإداري، وواجه في تطبيقه خاصة به، واتخذ اليوم شكلا مؤسسيا عصريا في التنظيم 
وتنوعت اشكالها وآثارها على الوقف  ،كثيرا من التحديات في اغلب البلاد الإسلامية

 ذه الفصل ان يتناول هذه المباحث الأتية:وعمله، لذلك كان من متطلبات ه

 المبحث الأول: مدخل للوقف الخيري.

 المبحث الثاني: التحديات الخارجية لمؤسسات الوقف.

 الثالث: التحديات الداخلية لمؤسسات الوقف. المبحث

 

 

 



‌تحديات‌مؤسسات‌الأوقاف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

 

76 

‌ثانيالفصل‌ال

 المبحث الأول
 مدخل للوقف الخيري

 

 توطئة:

وم مفهيبين  ان يكون هناك مدخلالأوقاف ومشاكلها معرفة تحديات قبل لا بد      
فكل ذلك وأنواع الوقف، هي اركانه وشروطه، الوقف، والحكمة من تشريعه، وما 

 المطالب الآتية:سنتعرف عليه من خلال 

 .المطلب الأول: تعريف الوقف لغة واصطلاحا

 المطلب الثاني: تعريف مؤسسة الوقف.

 .المطلب الثالث: مشروعية الوقف

 مة مشروعية الوقف.المطلب الرابع: حك

 المطلب الخامس: اركان وشروط الوقف.

 .المطلب السادس: اقسام الوقف
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 المطلب الأول

 تعريف الوقف 
 

 أولا: تعريف الوقف لغة:

 الوقف عند العرب يطلق بمعنى:     

 .(1)(هابسَ : حَ ين وقفاً اكِ سَ على المَ  الأرضَ  فَ وقَ )نع: يقال: بس والمَ الحَ   -1

 ها للمساكين فقط.اع بالأرض فحبسأي منع الانتف 

 ير ىٰ ّٰٱ: ومن ذلك قوله  (2)بيل اللهلها في سَ عَ عته: جَ ي  بَّل ضَ بيل: سَ س  التَ  -2

 .(3) ِّ يم يز
  .(4)(شيءثٍ في على تمك   واحد يدل   أصل   :فاءالواو والقاف وال)بقاء والتوقف: ال -3

 .فالوقف من هذا المعنى يراد به الاستقرار في مكانه       

، الأرضَ  ت  ف  قَ و  أَ قال َ فلا ي   ،رديئة ( فهي لغة  ت  ف  قَ و  وليس من لغة العرب قول )أَ      
 .(5)الارضَ  ت  ف  قِ أوالصواب 

 ثانيا: تعريف الوقف اصطلاحا:

في تعريف مصطلح الوقف، وذلك لاختلافهم في بعض من   اختلف الفقهاء      
 شروط الوقف.

                                                           
 ، مادة: )وقف(.359 /9لسان العرب:  (1)
 ، مادة: )سبل(.11/320ينظر المصدر السابق:  (2)
 .195سورة البقرة: من الآية  (3)
 ، مادة: )وقف(.135 /6معجم مقاييس اللغة:  (4)
 ، مادة: )وقف(.1440 /4ينظر: الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية:  (5)
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 .(1)(وك عن التمليك من الغيرمملال حبس) بأنه عرّفه الحنفية:     

حنيفـــــة ان العـــــين الموقوفـــــة تمنـــــع يـــــرى فقهـــــاء الحنفيـــــة بخـــــلاف صـــــاحبي ابـــــي      
 تملكها من الغير وتبقى على ذمة مالكها.

منفعــــــة شــــــيء مــــــدة وجــــــوده لازمــــــا بقــــــاؤه فــــــي  إعطــــــاء) بانــــــهوعرّفــــــه المالكيــــــة:      
 الوقف المؤقت. اخرج المالكية من تعريفهم ؛(2)(ملك معطيه ولو تقديرا

الانتفــــــاع بــــــه مــــــع بقــــــاء عينــــــه حــــــبس مــــــال يمكــــــن ) وعرّفــــــه الشــــــافعية: بقــــــولهم     
ــــاح موجــــود ــــى مصــــرف مب قيــــودا جمــــع التعريــــف ؛ (3)(يقطــــع التصــــرف فــــي رقبتــــه عل

 .لم توجد في تعريف الحنفية والمالكية

ـــــــــــة:       فهنـــــــــــا  ؛(4)(الأصـــــــــــل، وتســـــــــــبيل الثمـــــــــــرة تحبـــــــــــيس)بانـــــــــــه وعرّفـــــــــــه الحنابل
ـــــــــــــم يشـــــــــــــتمل ـــــــــــــى ا ل ـــــــــــــف عل ـــــــــــــة التعـــــــــــــاريف التعري ـــــــــــــي بقي ـــــــــــــي وردت ف ـــــــــــــود الت لقي

 السابقة.

 هـــــــــــو الجـــــــــــامع حنابلـــــــــــةأرى مـــــــــــن بـــــــــــين التعـــــــــــاريف الأربعـــــــــــة، إن تعريـــــــــــف ال     
ـــــــــــك لإ ـــــــــــى نـــــــــــص حـــــــــــديوذل ـــــــــــه انطبـــــــــــق عل ـــــــــــث أوصـــــــــــى الله  رســـــــــــول ثن ، حي

                                                           
هـ( دار 483ي سهيل شمس الائمة السرخسي )ت: المبسوط للسرخسي: محمد بن احمد بن اب (1)

 .12/27م، 1989 -هـ 1409بيروت،  –المعرفة 
مواهب الجليل في شرح مختصر الشيخ خليل: ابي عبد الله محمد بن محمد بن عبد الرحمن  (2)

بن ابّوه الموسوي اليعقوبي  هـ( تحقيق: محمد يحيى بن محمد الأمين954المالكي المغربي )ت: 
 .223 /6م، 2010 -هـ 1431، 1نواكشوط، ط –، دار الرضوان الشنقيطي

مغني المحتاج الى معرفة معاني ألفاظ المنهاج: شمس الدين محمد بن محمد الخطيب الشربيني  (3)
م، 2000 -هـ 1421بيروت،  –هـ( تحقيق: علي محمد معوض، دار الكتب العلمية 977)ت: 

3/ 522. 
ن ابي محمد عبد الله بن احمد بن محمد بن قدامة المقدسي )ت: المغني لابن قدامة: موفق الدي (4)

الرياض،  –وآخرون، دار عالم الكتب  –هـ( تحقيق: عبد الله بن عبد المحسن التركي 620
 .184 /8م، 1997هـ 1417، 3ط
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ـــــــــــي  ـــــــــــن الخطـــــــــــاب   النب ـــــــــــه،  عمـــــــــــر ب ـــــــــــال:بشـــــــــــأن أرض ل ن شـــــــــــئت )إ فق
 قـــــــــــوممـــــــــــا ييـــــــــــف أجمـــــــــــل لتعر إن اكمـــــــــــا ، (1) (بهـــــــــــاوتصـــــــــــدقت  حبســـــــــــت أصـــــــــــلها

ــــــــــــ ــــــــــــيس  ،الوقــــــــــــفه علي عطــــــــــــاء ثمرتــــــــــــه فإنــــــــــــه تحب ــــــــــــوف وا  أصــــــــــــل المــــــــــــال الموق
 ، أي: الانتفاع به مع بقاء عينه.وفوائده للموقوف عليهم

 ثالثا: العلاقة بين التعريف اللغوي والاصطلاحي للوقف:

قف فلا يخرج المعنى الشرعي للو  ،واما العلاقة بين التعريفين اللغوي والاصطلاحي     
 وهو الحبس والتسبيل والمنع من التعرض إليه. ،الفصاحةعن معناه عند اهل اللغة و 

وقد يطلق الفقهاء مصطلح )الاحباس( وهي لفظه شرعية لا تختلف عن مصطلح      
شرعي للوقف فهما لفظان مترادفان، ويستخدم اهل الأوقاف وتدل على نفس المعنى ال
 .(2)هم وزير الأحباسالمغرب العربي هذا اللفظ ويقال عند

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، ص 2737الوقف، حديث رقم رواه البخاري في صحيحه: كتاب الشروط، باب الشروط في  )1(

 .771، ص 1633في صحيحه: كتاب الوصية، باب الوقف، حديث رقم ؛ ورواه مسلم 675
هـ 1405، 2دمشق، ط –ينظر: الفقه الإسلامي وادلته: ا.د. وهبة مصطفى الزحيلي، دار الفكر  (2)

 .153 /8م، 1985 -
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‌ثانيالفصل‌ال

 المطلب الثاني

 تعريف مؤسسة الوقف

 

 أولا: تعريف المؤسسة لغة:

ـــــــــ      علـــــــــى  والســـــــــين يـــــــــدلّ  الهمـــــــــزة)س، قـــــــــال ابـــــــــن فـــــــــارس: المؤسســـــــــة مـــــــــن أسَّ
 .(1)(اءنَ البِ  ل  س أص  ت، فالأ  ابِ يد الثَ طِ الأصل والشيء الوَ 

ــــــــــ بيــــــــــان  ): يس  أسِــــــــــوجــــــــــاء فــــــــــي القــــــــــاموس المحــــــــــيط التَّ       ــــــــــدارِ  دودِ ح  ــــــــــ، ورَ ال  ع  ف 
 .(2)(اهَ لِ ها، وبناء أص  دِ واعِ قَ 

 ه.ب تعني الأساس وما يقوم عليه بناؤ فالمؤسسة عند العر      

 اصطلاحا:ثانيا: تعريف المؤسسة 

ــــــــــــــــف عــــــــــــــــام بانهــــــــــــــــا: ع رِ       ــــــــــــــــت بتعري ــــــــــــــــة )ف ــــــــــــــــة او  (3)وشخصــــــــــــــــيةهيئ معنوي
لهـــــــــــــا أســـــــــــــس وقواعـــــــــــــد ونظـــــــــــــم وضـــــــــــــوابط، وتترتـــــــــــــب عليهـــــــــــــا بهـــــــــــــذا  (4)حســـــــــــــية
 .(5)ار واجبات، كما أنَّ لها حقوقا(الاعتب

                                                           
 ، مادة: )اسّ(.1/14معجم مقاييس اللغة:  (1)
هـ( تحقيق: محمد نعيم 817دي )ت: : مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروزآباالقاموس المحيط (2)

(.1/530 م،2005 -هـ 1426، 2لبنان، ط –العرقسوسي، مؤسسة الرسالة   ، مادة: )الأ س 
الشخصية المعنوية: )مجموعة من الافراد او مؤسسة ي عترف لها بشخصية قانونية مميزة عن  )3(

ه( 1424عمر )ت: ا(. معجم اللغة العربية المعاصرة: أ. د. احمد مختار شخصية أعضائه
 . 1567 /2م، 2008 –ه 1429، 1القاهرة، ط -عالم الكتب 

الشخصية الحسية: هو الذي يفضل تلقي المعلومات باستخدام احد الحواس الخمسة، يكون  )4(
فعليا. ينظر: موقع تركيزه في الغالب على الحاضر، والتعامل مع المعطيات الموجودة 

.jass.im 
هـ 1433، 1القاهرة، ط –تاريخا وتأصيلا": مجموعة مؤلفين، دار السلام  المؤسسة في الإسلام" (5)

 .25م، ص 2012 -
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التنظيمي الذي أنشأ للقيام بوظائف إنتاجية او خدمية من اجل  )الكيانوقيل هي:      
تحقيق اهداف اقتصادية وتحقيق مصالح الأطراف ذات المصالح المشروعة في 

 .(1)(المؤسسة

ــــــى )المؤسســــــة      ــــــى اللغــــــوي والاصــــــطلاحي لمعن ــــــين المعن ــــــرابط ب  ،(امــــــا عــــــن الت
ـــــى وهـــــو ان المؤسســـــ ـــــب المعن ة هـــــي أســـــاس يمكـــــن القـــــول انهمـــــا يشـــــتركان فـــــي جان

ينشـــــأ عليـــــه بنـــــاء ونظـــــام، ولكـــــن فـــــي التعريـــــف الاصـــــطلاحي اخـــــذ معنـــــى المؤسســـــة 
 والوظائف والخدمات التي تقدمها. أكثر تطورا تبعا للعصر وتطور إدارته

 :تعريف مؤسسة الوقفثالثا: 

ة والرعاية الى المساهمة في التنمية الاقتصاديهي مؤسسة طوعية إسلامية تهدف      
 . (2)الاجتماعية في المجتمعات الإسلامية

: هيكـــــل تنظيمـــــي لـــــه شخصـــــية معتبـــــرة، وماليـــــة وع رِفـــــت بتعريـــــف أشـــــمل بأنهـــــا     
مســــــتقلة، وظيفتــــــه المحافظــــــة علــــــى الوقــــــف وتنميــــــة اصــــــوله، وصــــــرف ريعــــــه علــــــى 

تحقيـــــق الكفـــــاءة اللازمـــــة، وحمايـــــة حـــــددة، والالتـــــزام بشـــــروط الـــــواقفين، و مصـــــارفه الم
 .(3) ق المرتبطين بالمؤسسة ومصالحهمحقو 

ة منظمــــــة إدار  عــــــن لقـــــد وضــــــح التعريــــــف الأخيــــــر بــــــأن مؤسســـــة الوقــــــف عبــــــارة     
ــــول فــــي المجتمــــع تقــــوم بالمحافظــــة  لهــــا هيكــــل معــــين وأنهــــا ــــا ولهــــا القب معتبــــرة قانوني

ــــا ،علــــى الأوقــــاف التــــي اوقفهــــا المحســــنين لــــديها اريع فــــي مشــــن تســــتثمرها فترعاهــــا ب

                                                           
التخطيط وتحسين أداء المؤسسات الإنتاجية والخدمية في البيئة العربية والإسلامية: الهادي  (1)

 .14م، ص 2010، 1بيروت، ط –المشعال، دار الكتب العلمية 
لمعاصر: محمد احمد مهدي، المعهد الإسلامي للبحوث ينظر: نظام الوقف في التطبيق ا (2)

 . 10م، ص2003 -هـ 1423، 1جدة، ط –والتدريب 
ينظر: قواعد حوكمة الوقف: د. فؤاد عبد الله العمر، باسمة عبد العزيز المعود، كرسي الشيخ  )3)

 . 30الأوقاف، ص راشد بن دايل لدراسات 
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ــــى الوقــــف ــــد عل ــــوت   ،تعــــود بعوائ ــــى أصــــلها يبق ــــاح  ،عل ــــد مــــن الأرب ــــق هــــذه العوائ وتنف
يــــــة تعمــــــل كــــــل مــــــا بوســــــعها فــــــي تنمم الواقــــــف، و شــــــترطهإ نعلــــــى المســــــتحقين الــــــذي

أميـــــل إلـــــى هـــــذا  ر مـــــن المجتمـــــع، فلهـــــذاوتوســـــيع الإنفـــــاق علـــــى فئـــــات أكثـــــ الأصـــــل
 م من سابقه. أعاشمل و لكونه  التعريف
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 المطلب الثالث

 مشروعية الوقف

ن مشـــــــروعية الوقف تحمل بصـــــــمات تشـــــــريع الإســـــــلام، فلقد ثبتت مشـــــــروعيته إ     
 بالكتاب والسنة وفي الاجماع.

  في الكتاب:أولا:      

وانمــا وردت نصـــــــــــــــوص كثيرة دلــت على  ،لم تــأتي آيــات تنص على لفظ الوقف     
 س في الخير، فمن ذلك:معنى الوقف من خلالها حثت على الانفاق والحب

 .(1)ِّمخ مح مج لي لى لم لخ ّٰٱ: قوله تعالى -1
وجــــــه الدلالــــــة: حثــــــت الآيــــــة علــــــى الانفــــــاق مــــــن اجــــــود الأمــــــوال النفيســــــة التــــــي      

 (2)طلحـــــة الانصـــــاري يت مناســـــبة الآيـــــة فـــــي الســـــنة، فكـــــان لأبـــــتـــــيحبهـــــا المـــــرء، وثب
فلمــــــا مســــــتقبلة المســــــجد النبــــــوي،  (3)مـــــالا مــــــن نخيــــــل وكانــــــت أحــــــب أموالــــــه بيرحــــــاء

فقــــــال: يــــــا رســــــول الله: ان الله  طلحــــــة الــــــى رســــــول الله نزلــــــت الآيــــــة ذهــــــب أبــــــو 
وان مـــــــــــــن أحـــــــــــــب امـــــــــــــوالي هـــــــــــــي  ِّمخ مح مج لي لى لم لخ ّٰٱ: يقـــــــــــــول

                                                           
 .92سورة آل عمران: من الآية  (1)
ومن بني اخواله،  لحة: زيد بن سهل بن الأسود الانصاري، من صحابة رسول الله ابو ط )2(

واحد اعيان البدريين واحد النقباء الاثني عشر ليلة العقبة، له نيف وعشرين حديثا، وكما له 
هـ. ينظر: سير أعلام 34مناقب كثيرة، شارك في غزوات كثيرة، وغزا في البحر، مات سنة 

رنؤوط، هـ( تحقيق: شعيب الأ748محمد بن احمد بن عثمان الذهبي )ت:  النبلاء: شمس الدين
 .34، 28، 2/27م، 1996 -هـ 1417، 11بيروت، ط –مؤسسة الرسالة 

، تقع امام بيرحاء: بفتح الباء وكسرها، اسم ارض في المدينة النبوية تعود لابي طلحة  )3(
: نور ء الوفا بأخبار دار المصطفىالمسجد، والبراح: الأرض المنكشفة الظاهرة. ينظر: وفا

هـ( تحقيق: محمد محي الدين عبد الحميد، دار الكتب 911دي )ت: الدين علي بن احمد السمهو 
 .965 /3م، 1984 -هـ 1404، 4بيروت، ط –العلمية 
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بيرحــــــاء فهــــــي صــــــدقة لله تعــــــالى، فتعجــــــب رســــــول الله مــــــن فعلــــــه فقــــــال: هــــــذا مــــــال 
 .(1)يهمرابح، وامره بان يقسمها على اقاربه، فحبس بستانه عل

 . (2) ِّ ىٰ ني نى نن ّٰٱقوله تعالى: و  -2

ماعـــــــــدا  وجـــــــــه دلالـــــــــة الآيـــــــــة الكريمـــــــــة: نـــــــــدب تعـــــــــالى فعـــــــــل مطلـــــــــق الخيـــــــــر     
 .في سبلهوقف الويدخل في الخير  ؛(3)الواجبات

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــال ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــبحانه: و  -3  عج ظم طح ضم ضخ ضح ضج صم صخ ّٰٱق
 .(4)ِّغج  عم

 ســــــمى فــــــي هــــــذه الآيــــــة نــــــدب للإنفــــــاق فــــــي ســــــبيل الله، و وجــــــه الاســــــتدلال:      
لمــــال لاســــترداد بدلــــه الاضــــعاف الكثيــــرة مــــن يخــــرج ا ا، لأنــــهمــــا ينفقــــه المســــلم قرضــــ

 . )5(الاجر العظيم
 

  النبوية: في السنة ثانيا:

ــــــ      ــــــي  تثبت ــــــول النب ــــــراره، وممــــــا  مشــــــروعية الوقــــــف مــــــن خــــــلال ق ــــــه واق وفعل
 ورد في السنة من آثار:

النبي  فأتىأصاب ارضا بخيبر،  ان عمر بن الخطاب جاء في الحديث: ))  -1
   تأ مِر ه قط  ي أصبت أرضاً بخيبر لم أصب ملاً نيا رسول الله، إ فيها فقال: يَس 

                                                           
، ص 1461صحيحه: كتاب الزكاة، باب الزكاة على الأقارب، حديث رقم رواه البخاري في  (1)

لاقربين مسلم في صحيحه: كتاب الزكاة، باب فضل النفقة والصدقة على ا؛ ورواه 356، 355
 .  445، ص 998والزوج والأولاد والوالدين ولو كانوا مشركين، حديث رقم 

 .77سورة الحج: من الآية  (2)
 . 450 /14تفسير القرطبي:  )3(
 . 245سورة البقرة: من الآية  (4)
 .424، 243 /20ينظر: تفسير القرطبي:  )5(
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 . قال:وتصدقت بها ن شئت حبست أصلهاإ: قال؟ بهِ  ، فما تامر  أنفس عندي منه
 .(1)ولا يوهب ولا يورث((لا يباع نه أعمر  بها فتصدق

ك وجه الاستدلال بالحديث: انه دل دلالة صريحة على اقرار الوقف كما صرح بذل     
 .(2)ابن حجر بانه أصل في جواز الوقف ومشروعيته

 (3)ليهودي أسلم يوم أحد يدعى )م خَيريق( – بساتين –وقف حوائط   هانوجاء  -2
رسول الله أمواله ن يضع أل تِ ن ق  إقاتل مع المسلمين فاستشهد وكان قد أوصى انه 

 .(4)حيث اراه الله
هودي في سبيل الله دليل فعلي على وجه الدلالة: إن وقف رسول الله لحوائط الي     

 .(5) المتقدمينواهل العلم  ، ولا خلاف في ذلك بين الصحابةجواز الوقف

مات الانسان انقطع عنه  إذا))قال:  ن رسول الله أوثبت من حديث ابي هريرة:  -3
 . (6)((عمله الا من ثلاثة: صدقة جارية، او علم ينتفع به، او ولد صالح يدعوا له

                                                           
 .79في ص  الحديث سبق تخريج (1)
ه( 852الباري شرح صحيح البخاري: احمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت: ينظر: فتح  (2)

م، 2005 -هـ 1426، 1الرياض، ط –تحقيق: أبو قتيبة نظر محمد الفاريابي، دار طيبه 
7/18. 

اسلم واستشهد بأحد، كان ، مخيريق: النضري الإسرائيلي، من بني النضير وقيل من بني قينقاع )3(
. ينظر: الإصابة رسول الله عو اليهود الى نصرته، أوصى بأملاكه ليدافع عن رسول الله ويد

هـ( 852في تمييز الصحابة: احمد بن علي بن محمد بن احمد بن حجر العسقلاني )ت: 
 /6م 1995 -هـ 1415، 1بيروت، ط –تحقيق: عادل احمد عبد الموجود، دار الكتب العلمية 

46 ،47 . 
هـ( تحقيق: 261بن عمرو الشيباني المعروف بالخصاف )ت: احكام الأوقاف: ابي بكر احمد  (4)

 .5م، ص 1999 -هـ 1420، 1بيروت، ط –محمد عبد السلام شاهين، دار الكتب العلمية 
 . 18 /7ينظر: فتح الباري شرح صحيح البخاري:  )5(
حديث باب ما يلحق الانسان من الثواب بعد وفاته،  : كتاب الوصية،رواه مسلم في صحيحه (6)

 .770، ص 1631رقم 
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ديث: قولــــــــــــه )صــــــــــــدقة جاريــــــــــــة( تــــــــــــدل علــــــــــــى انهــــــــــــا اد مــــــــــــن الحــــــــــــالمــــــــــــر      
 .(1)وقف كما صرح بذلك شراح الحديث

، والوقــــــــف بأنواعــــــــه فــــــــي نتفــــــــع بــــــــهوالصــــــــدقة هنــــــــا عامــــــــة تشــــــــمل كــــــــل مــــــــا ي       
 .سبيل الخير مما يحصل النفع به للمسلمين

ــــــــــــدِم رســــــــــــول الله الوقــــــــــــف المــــــــــــائي لعثمــــــــــــان بــــــــــــن عفــــــــــــان  -4  ، فحــــــــــــين قَ
مــــــــة التــــــــي يملكهــــــــا مــــــــاء  ي ســــــــتعذب غيــــــــر بئــــــــر رو  الــــــــى المدينــــــــة لــــــــم يكــــــــن فيهــــــــا

فيكـــــــــون يشـــــــــتري بئـــــــــر رومـــــــــة  مـــــــــن))يهـــــــــودي، فقـــــــــال عليـــــــــه الصـــــــــلاة والســـــــــلام: 
فاشتراها عثمان ((المسلمين دلوه فيها كدلاء

 (2).  
الســـــــــــباق لهـــــــــــذا المعـــــــــــروف الـــــــــــذي لا   بـــــــــــن عفـــــــــــان فكـــــــــــان عثمـــــــــــان     
 لمسلمين الى وقتنا الحاضر.ا وقفه ينتفع منهيزال 

  :جماعلاا ثالثا:

ـــــــــــن قدامـــــــــــةن        ـــــــــــف، قـــــــــــل اب ـــــــــــى مشـــــــــــروعية الوق ـــــــــــال: " هـــــــــــذا  الإجمـــــــــــاع عل فق
ـــــــــم  ـــــــــك، فل ـــــــــذي قـــــــــدر علـــــــــى الوقـــــــــف وقـــــــــف، واشـــــــــتهر ذل اجمـــــــــاع مـــــــــنهم، فـــــــــان ال

 .(3)ينكر أحد، فكان اجماعا"

ـــــــــــة ومكـــــــــــة مـــــــــــن الشـــــــــــافعي الإمـــــــــــام وقـــــــــــال       ـــــــــــف عنـــــــــــدنا بالمدين : "الوق
قـــــــــــــــل خبـــــــــــــــر الأمـــــــــــــــور المشـــــــــــــــهورة العامـــــــــــــــة التـــــــــــــــي لا تحتـــــــــــــــاج فيهـــــــــــــــا الـــــــــــــــى ن

 .(4)الخاصة"

                                                           
 .123 /11ينظر: المنهاج شرح صحيح مسلم بن الحجاج:  (1)
رواه البخاري في صحيحه معلقاً: كاب المساقاة، باب من رأى صدقة الماءِ وهبته ووصيته  (2)

 .   566جائزةً، مقسوما كان او غير مقسوم، ص 
 .186 /8غني لابن قدامة: ينظر: الم (3)
هـ( تحقيق: عبد المعطي 458معرفة السنن والآثار: ابي بكر احمد بن الحسين البيهقي )ت:  (4)

 .41 /9م، 1991 -هـ 1411، 1حلب، ط –قلعجي، دار الوعي امين 
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بـــــــــــــين جمـــــــــــــاهير  الخيـــــــــــــروممـــــــــــــا يـــــــــــــدل علـــــــــــــى انتشـــــــــــــار الوقـــــــــــــف وعمـــــــــــــل      
: " مــــــــا اعلــــــــم أحــــــــد كــــــــان لــــــــه مــــــــال  )1(جــــــــابر بــــــــن عبــــــــد الله قــــــــولالصــــــــحابة، 

مــــــــــن المهــــــــــاجرين والانصـــــــــــار الا حــــــــــبس مـــــــــــالا مــــــــــن مالـــــــــــه صــــــــــدقة مؤبـــــــــــدة، لا 
 .(2)تشترى ابدا ولا توهب ولا تورث"

ـــــــــ      ـــــــــى اعتبـــــــــار الوق  ف بفعـــــــــل كثيـــــــــر مـــــــــن الصـــــــــحابة وهنـــــــــا اجمـــــــــاع عل
 على ارض الواقع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
جابر بن عبد الله: هو جابر بن عبد الله بن عمرو بن حرام الانصاري، صحابي جليل كان  )1(

تسعة عشر غزوة، كان  العقبة في حينها كان غلاما مع ابيه، غزا مع رسول الله ممن شهد 
ينظر: معجم الصحابة: ابي القاسم عبد الله بن  هـ.78آخر الصحابة موتا بالمدينة، توفي سنة 
هـ( تحقيق: محمد الأمين بن محمد محمود احمد 317محمد بن عبد العزيز البغوي )ت: 

 .438،441،447 /1م، 2000 -هـ 1421، 1كويت، طال –الجكني، دار البيان 
 .5ينظر: احكام الأوقاف: ص  (2)
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 المطلب الرابع

 حكمة مشروعية الوقف 

ــــــــف لحِ شــــــــرَّ       ــــــــع الإســــــــلام الوق ــــــــق كَ م واهــــــــداف إنســــــــانية، فالإســــــــلام جــــــــاء لتحقي
كـــــم لمشـــــروعية عبـــــر مـــــرور الازمـــــان، ومـــــن الحِ  ، ودرئ المفاســـــدالمصـــــالح الحســـــنة

 الوقف:

 وتزكية النفوس: توجيه الهمم الى الدار الآخرة  -1

مـــــــــــن اجـــــــــــل  اهـــــــــــداف الوقـــــــــــف تحقيـــــــــــق العبوديـــــــــــة الكاملـــــــــــة لله تعـــــــــــالى مـــــــــــن      
خــــــــــــلال تحفيــــــــــــز الهمــــــــــــم للــــــــــــدار الاخــــــــــــرة وتزكيــــــــــــة الــــــــــــنفس مــــــــــــن لهفــــــــــــة المــــــــــــال 
والامســــــــــــاك عليــــــــــــه، وتعويــــــــــــدها علــــــــــــى الســــــــــــخاء ليبقــــــــــــى الخيــــــــــــر مســــــــــــتمرا بعــــــــــــد 

 ىٰ ني نى نن نم نز نر مم ّٰٱ: قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال  (1)اموتهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .(2) ِّيي يى ين يم  يريز

 بصورة مستمرة:تياجات تامين الاح -2
ن الأمـــــــوال الوقفيـــــــة ضـــــــمان لبقـــــــاء اســـــــتمرارية المـــــــال والانتفـــــــاع مـــــــن ريعـــــــه إ     

بعكــــس  ؛ وهــــذا(3)علــــى الــــدوام بحيــــث يكــــون منبــــع يتــــدفق منــــه الخيــــر للــــبلاد والعبــــاد
الصـــــدقات التـــــي قـــــد تنتهـــــي فـــــي يـــــوم مـــــن الأيـــــام او قـــــد تضـــــعف الهمـــــم عـــــن بـــــذل 

 سد عوزهم. ين من يالمعروف ولا يجد الفقراء والمحتاج

                                                           
: خير الدين طالب، مجلة الجامعة العربية ينظر: خصائص الوقف في الشريعة الإسلامية (1)

 .29، ص 1، العدد 1الامريكية للبحوث، مجلد 
 .103سورة التوبة: من الآية  (2)
، 1القاهرة، ط –ه وابعاده: د. احمد الريسوني، دار الكلمة ينظر: الوقف الإسلامي مجالات (3)

 .21م، ص 2014 -هـ 1435
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 تحقيق رابط الاخوة والقرابة:  -3
واحوالهم   يحقق الوقف ترابط الإيمان، فمن خلاله ي تعرف على فئات المجتمع      

 عامة، وترابط القرابة والرحم صورةالالفة والمحبة بين المسلمين بصورة وينشر 
 .(1)ةخاص

 

 حفظ أموال المورث من الضياع: -4
أموال المورث من الاسراف والضياع، فكثير من الورثة حفظ  ن من أهمية الوقفإ     

قد لا يحسنون التصرف بالمال فيبذرونه ويصبحون عاله على الناس اعطوهم او 
(3)، ولذا قال زيد بن ثابت(2)منعوهم

 ،من الخير للميت والحي في الحبس الموقوفة :
 .(4)استهلاكهاى ن الميت يجري اجره عليه، واما الحي تحبس عليه ولا يقدر علإ
 
 حث المجتمع على القيام بشؤونه: -5

ـــــدبير       ـــــة فـــــي ت ـــــوم آفـــــة الاعتمـــــاد علـــــى الدول تصـــــيب المجتمعـــــات الإســـــلامية الي
وا عليهــــــا الــــــتهم واللــــــوم لقَــــــأشــــــؤون النــــــاس حتــــــى إذا مــــــا عجــــــزت الــــــدول عــــــن ذلــــــك 

ـــــــــي  ـــــــــى العمـــــــــل ف والعتـــــــــاب، ناســـــــــين ان الإســـــــــلام حـــــــــث الحكـــــــــام والمحكـــــــــومين عل

                                                           
النماذج الخاصة بها: د. عبد العزيز بن إبراهيم بن قاسم، ينظر: نبذة عن الوقف مع بعض  (1)

 .16م، ص2010 –هـ 1431، 2الرياض، ط –دار اصالة الحاضر 
ايا: يوسف إسحاق حمد النيل، دائرة الأوقاف والشئون ينظر: مفتاح الدراية لأحكام الوقف والعط (2)

 . 18م، ص 1978 -هـ 1398، 1دبي، ط –الإسلامية 
ت: زيد بن ثابت بن الضحاك بن زيد الانصاري الخزرجي، كان اكثر أخذاً للقران، زيد بن ثاب  )3(

علم، فكان وهو من الصحابة الراسخين في ال وهو من الكتاب الذين كانوا يكتبون لرسول الله 
يأخذ الامام الشافعي ~ بقوله في الفرائض، وهو الذي كتب القران في عهد الخليفتين ابي بكر 

عز الدين ابي الحسن علي ف في وفاته. ينظر: اسد الغابة في معرفة الصحابة: وعمر }، اخت ل
 هـ1433، 1بيروت، ط –هـ( دار ابن حزم 630بن محمد الجزري، المعروف بابن الأثير )ت: 

   .   426، 425ص م، 2012 -
 .13ينظر: احكام الأوقاف: ص  (4)
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ـــــر و  ـــــدمجـــــالات الخي ـــــذلك أحـــــدت ـــــم يخـــــص ب ، (1)دون الآخـــــر اً بير أمـــــور المســـــلمين ول
 بح بج ئه ئم ئخ ئح ئج يي يى ين يم يز ير ىٰ ّٰٱ قــــــــــــــــــــــــــال تعــــــــــــــــــــــــــالى:

 .(2) ِّ بخ
ـــــل هـــــو عـــــام        ـــــر ب ـــــي ســـــبل الخي ـــــاق ف ـــــى الانف ـــــة أحـــــد بعينـــــه عل ـــــامر الآي ـــــم ت فل

 يدخل فيه الرعاة والرعية. 
 

 يسهم في الازدهار العلمي والتطور الحضاري: -6
لـــــــى النهـــــــوض بالحركـــــــة العلميـــــــة فـــــــي شـــــــتى وقـــــــاف يســـــــاعد عن انتشـــــــار الأإ     

 مجـــــالات العلـــــم فـــــالعلم أســـــاس تقـــــدم الأمـــــم، وكـــــذلك يســـــهم فـــــي التطـــــور الحضـــــاري
 . (3)من عمران وبناء مرافق الحياة التي تخدم البشرية

 

 
 

                                                           
 .22ينظر: الوقف الإسلامي مجالاته وابعاده: ص (1)
 .195سورة البقرة: الآية  (2)
ينظر: الوقف في الشريعة الإسلامية: أ.د. سليمان بن عبد الله أبا الخيل، جامعة نايف للعلوم  (3)

 .61م، ص 2008 - هـ1429الرياض،  –العربية الأمنية 
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 المطلب الخامس

 اركان وشروط الوقف

ن للوقـــــــــف اركـــــــــان وشـــــــــروط يجـــــــــب تحقيقهـــــــــا ليصـــــــــح الوقـــــــــف، ولابـــــــــد ان نبـــــــــي     
ــــــدخول تعريــــــف مفــــــردات الــــــركن والشــــــرط فــــــي اللغــــــة والاصــــــطلاح الشــــــرعي قبــــــل ا ل

 في الموضوع:

 الفرع الأول: اركان الوقف:

 تعريف الركن لغة:أولا: 

 يأتي الركن عند العرب بمعنى:     

 .(1)(شديد نٍ ك  الأقوى. وهو يأوي الى ر  يء جانبه الشَّ  كنفر  )القوة:  -1

 نر مم ما لي ّٰٱ: الله  تعـــــــــــــــالى، قـــــــــــــــال (2)نَ كَ وسَـــــــــــــــ الَ الميـــــــــــــــل: أي مَـــــــــــــــ -2

 .(4)لمواظالذين الى  ميلوالا ت :أي ؛(3) ِّنز

 تعريف الركن اصطلاحا:ثانيا: 

ــــه) :هــــو الــــركن      ــــتم بــــه، وهــــو داخــــل في بخــــلاف شــــرطه، وهــــو خــــارج  هــــو: مــــا ي
 .(5)(عنه

                                                           
 ، مادة: )ركن(.2/430معجم مقاييس اللغة:  (1)
 ، مادة: )ركن(.107ينظر: مختار الصحاح: ص  (2)
 .113سورة هود: من الآية  (3)
 . 304/  4ينظر: تفسير ابن كثير:  )4(
رجاني )ت:  (5) ه( تحقيق: محمد صديق 816معجم التعريفات: علي بن محمد السيد الشريف الج 

 . 97القاهرة، ص  –ي، دار الفضيلة المنشاو 
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 اركان الوقف:ثالثا: 

ان للوقف ل الحنفية ، بينما قا(1)ذكر جمهور أئمة الفقهاء ان للوقف أربعة اركان     
قال ابن نجيم: "واما  ،، فهم يرون انها تقتضي باقي الأركان(2)ركن واحد وهي الصيغة

 وتتمثل هذه الاركان: ،(3)ركنه فالألفاظ الخاصة الدالة عليه"

الواقف: وهو الشـــــــخص الذي يملك عيناً ويبغي حبســـــــها في ســـــــبيل الله على جهة  -1
 .(4)مخصوصة او غير مخصوصة

التي حبسها مالكها من ارض او بيت او مسجد او منقولات  وهي العينالموقوف:  -2
 .(5)هايمكن الانتفاع ب

الموقوف عليه: وهي الجهة التي يريد الواقف تســــــــــــــبيل وقفه عليها كمؤســــــــــــــســــــــــــــة  -3
 .(6)خيرية

                                                           
 هـ(1241أبو العباس أحمد بن محمد الصاوي المالكي )ت: ينظر: بلغة السالك لأقرب المسالك:  (1)

 /4م، 1995 -هـ 1415، 1يروت، طب -تحقيق محمد عبد السلام شاهين، دار الكتب العلمية 
ي العباس احمد بن حمزة ؛ ونهاية المحتاج الى شرح المناهج: شمس الدين محمد بن اب12

م، 2003 -هـ 1424، 3بيروت، ط –هـ( دار الكتب العلمية 1004شهاب الدين الرملي )ت: 
عبد الله بن ؛ والمبدع في شرح المقنع: ابي إسحاق برهان الدين إبراهيم بن محمد بن 359 /5

، هـ( تحقيق: محمد حسن محمد حسن إسماعيل الشافعي884محمد ابن مفلح الحنبلي )ت: 
 . 152 /5م، 1997 -هـ 11418، 1بيروت، ط –دار الكتب العلمية 

ينظر: البحر الرائق شرح كنز الدقائق: زين الدين بن إبراهيم بن محمد المعروف بابن نجيم  (2)
 /5م، 1997 -هـ 1418، 1بيروت، ط –دار الكتب العلمية هـ( 970المصري الحنفي )ت: 

317. 
 . 317 /5المصدر السابق:  )3(
، 1القاهرة، ط –ينظر: احاكم الوصايا والوقف: د. عبد اللطيف محمد عامر، مكتبة وهبة  (4)

 . 221م، ص 2006 -هـ 1427
ينظر: دور نظام الوقف الإسلامي في التنمية الاقتصادية المعاصرة: احمد محمد عبد العظيم  (5)

 .44م، ص 2007 -هـ 1428، 1القاهرة، ط –الجمل، دار السلام 
 .221احكام الوصايا والوقف: ص  ينظر: (6)
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ة كقول: )وقفت كون اما صريحتو  ،الصيغة: وهي لفظ يعبر به عن إرادة الوقف -4
كقول: )حرمت وأبدت( وهذه  او كنايةلوقف، فهي لا تحتمل غير معنى ا وحبست(

 .(1)لا تحتمل معنى الوقف إلا إذا اقترنت بنية الواقف

 :شروط الوقفالفرع الثاني: 
 تعريف الشرط لغة:أولا: 
وهو الالزام بالشيء والتزامه، واما بفتح  ،طاً ر  شَ  طَ رَ الشرط لغة: بتسكين الراء من شَ      

 .(2)أَع لام هاأي:  الساعةِ  اط  رَ اش   :ة، كقولكلامَ الراء فهو العَ 

 تعريف الشرط اصطلاحا:ثانيا: 
عبارة عمّا يضاف الحكم إليه وجودا عند وجوده ): شرعيالشرط في الاصطلاح ال     

 .(3)(لا وجوباً 
 شروط الوقف:: ثالثا
 لقد وضع الفقهاء لأركان الوقف شروطا، فسنذكر لكل ركن شرطه:     

 ف:: شروط الواقلركن الاولا
 :(4)يأتشترط في الواقف ما يي       
 ن يكون بالغا، فلا يصح وقف الصبي، لان الوقف إزالة ملك من غير عوض.أ -1

                                                           
علاء الدين ابي الحسن علي بن سليمان  :ينظر: الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف (1)

؛ وينظر: 7/5م، 1956 –ه 1375مصر،  -هـ( مطبعة السنة المحمدية 885المرداوي )ت: 
جاسر، مدار يم الالوقف واحكامه في ضوء الشريعة الإسلامية: سليمان بن جاسر بن عبد الكر 

 .27م، ص 2012 -هـ 1433، 1الرياض، ط –الوطن 
 ، مادة: )شرط(.329 /7ينظر: لسان العرب:  (2)
 .108معجم التعريفات: ص  (3)
؛ وحاشية الدسوقي على الشرح الكبير: شمس 395 /8ينظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع:  (4)

؛ 77 /4القاهرة،  –احياء الكتب العربية هـ( دار 1230الدين الشيخ محمد عرفة الدسوقي )ت: 
؛ وكشاف القناع عن متن الاقناع: 486 /2ومغني المحتاج الى معرفة معاني الفاظ المناهج: 

 -هـ 1403بيروت،  –هـ( عالم الكتب 1051بن يونس بن ادريس البهوتي )ت: منصور 
 . 240 /4م، 1983
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كــــــالمعتوه لعقــــــل كــــــالمجنون، ولا نــــــاقص العقــــــل لن يكــــــون عــــــاقلا، غيــــــر فاقــــــد أ -2
 ومختل العقل.

 ن يكون حرا، فلا يصح وقف العبد فهو ليس من اهل الملك.أ -3
 ين مستغرق لماله.او دَ  (1)ا عليه لسفهن يكون راشدا غير محجور أ -4
 ن يكون مختارا غير مكرها.أ -5

 ويمكن اجمال ما سبق ان يكون الواقف اهلا للتبرع.

 : شروط الموقوف:الركن الثاني
 :(2)الموقوفيشترط في المال 

مـــــا، فـــــلا يجـــــوز وقـــــف مـــــا لـــــيس بمـــــال كـــــالتراب والخمـــــر  -1 ان يكـــــون المـــــال متقو 
 والخنزير وآلات اللهو.

 لا مملوكا، فلا يصح وقف ملك الآخرين.ون ماان يك -2
 ان يكون الموقوف ينتفع به مع بقاء عينه. -3
 ين مشغول في الذمة.ان لا يكون مرهونا لدَ  -4
 مجهولا غير متعين.ان يكون معلوما ومحددا، فلا يقف  -5

                                                           
، مادة )سفه(. 127 /1حركة ". مختار الصحاح: السفه في اللغة: )ضد الحِلمِ واصله الخفة  وال )1(

وفي اصطلاح الفقهاء: )خفة تبعث الإنسان على العمل في مالهِ بخلاف مقتضى العقل(. رد 
تار على الدر المختار: محمد امين بن عمر بن عبد العزيز الشهير بابن عابدين )ت: المح

م، 2003 -ه ـ1423الرياض،  –هـ( تحقيق: عادل احمد عبد الموجود، دار عالم الكتب 1252
3/ 239 . 

؛ والذخيرة: شهاب الدين احمد بن ادريس 396 /8ينظر: بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع:  (2)
 /6م، 1994، 1بيروت، ط –هـ( تحقيق: سعيد اعراب، دار الغرب الإسلامي 684) القرافي
محمد بن احمد الفتوحي  ؛ ومنتهى الارادات: تقي الدين360 /5؛ ونهاية المحتاج: 313، 312

هـ( تحقيق: عبد الله بن عبد المحسن التركي، مؤسسة 972الحنبلي الشهير بابن النجار )ت: 
 .402، 401 /1م، 2000 -هـ 1421، 1، طبيروت –الرسالة ناشرون 
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 : الموقوف عليه:الركن الثالث
 :(1)يشترط للجهة الموقوف عليها

 ان تكون معلومة غير مجهولة. -1
 كون جهة بر وخير لا جهة معصية.ت ان -2
ان لا يكون الموقوف عليه هو الواقف نفسه، فلا يجوز الوقف على النفس، لكن  -3

 إذا افتقر بعد وقفه يشمله الوقف. 
ن يقف على أولاده ثم ماتوا ولم أان تكون الجهة دائمة غير منقطعة ولا تنتهي، ك -4

 يحدد جهة انتهاء.
 لوقف على الجنين.ان تكون أهلا للتملك، فلا يصح ا -5

 :(2)لصيغة: االركن الرابع
ن تكون جازمة كقول: أقفت وحبست وتصدقت او ما يقابلها من الفاظ الكناية ثم أ -1

 يعين جهة بعينها.
 تكون مقترنة بشرط، كقول: وقفت الأرض بشرط ان ابيعها متى رغبت. ألاَّ  -2
 يوم غد.ن تكون منجزة غير معلقة على امر ما، كقول: وقفت ارضي إن جاء أ -3

صيغة المضافة الى الامام اذا كانت التعليق على امر محقق صح الوقف، لان      
زمن المستقبل تدل على إنشاء الوقف في الحال، لكن تأخر ترتيب حكمه الى المستقبل، 

 .(3)كقول منزلي هذا وقف على كذا في اول العام الهجري المقبل

                                                           
؛ وروضة الطالبين وعمدة 302 /6؛ والذخيرة: 526 /6ينظر: رد المحتار على الدر المختار:  (1)

هـ( تحقيق: زهير الشاويش، 676أبو زكريا محي الدين يحيى بن شرف النووي )ت: المفتين: 
؛ ومطالب اولي 320 – 317 /5م، 1991 -هـ 1412، 3بيروت، ط –المكتب الإسلامي 

هـ( المكتب 1243النهى في شرح غاية المنتهى: مصطفى بن سعد بن عبده السيوطي )ت: 
 . 288 – 283 /4م، 1961 -هـ 1381، 1دمشق، ط –الإسلامي 

؛ 14، 13 /4؛ وبلغة السالك لأقرب المسالك: 313 /5ينظر: البحر الرائق شرح كنز الدقائق:  (2)
 . 4/241؛ وكشاف القناع عن متن الاقناع: 376 – 373 /5ونهاية المحتاج: 

 .207 /8ينظر: الفقه الإسلامي وادلته:  )3(
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 المطلب السادس

 اقسام الوقف 
 

 :منهايرة وباعتبارات متنوعة، الى أنواع كثينقسم الوقف 

 الموقوف عليها الى ثلاثة أنواع:باعتبار الجهة  -1

الوقف الذري او الأهلي: وهو ان يوقف الواقف وقفه على نفسه او ذريته او اقاربه  -أ
 .(2)بعد هؤلاء المعينين (1)او عليهم جميعا او يعين اشخاص بذاتهم، ثم على جهة بر

الوقف الذري وذلك لربما ينقطع نسل الذرية ويصبح  جهة بر في وسبب إضافة     
 .(3)حينئذالوقف على مجهول فلا يصح 

الوقف الخيري: وهو ان يوقف الواقف وقفه على جهة خيرية ت عنى بمصالح   -ب
الناس في بلد او أكثر، ويسمى خيريا لأنه يعم نفعه وخيره على جهات عدة من مساجد 

ومحتاجين، وهذا النوع من الوقف هو ما كان الصحابة  ومستشفيات ومدارس وفقراء
 .(4)يتسابقون ويشمرون إليه 

قف المشترك: هو ان يجمع الواقف في وقفه بين الوقف الذري والوقف الخيري الو   -ج
 .(5)أي يجعل لذريته نصيبا في عين وقفهِ، وللبر نصيبا فيه ،في وقت واحد

                                                           
. ينظر: توضيح الاحكام من بلوغ المرام: جهة بر: كل قريب، او فقير، او جهة خيرية نافعة )1(

م، 2003 –ه 1423، 5مكة المكرمة، ط –عبد الله بن عبد الرحمن البسام مكتبة الاسَدي 
5/ 100 . 

، 4بيروت، ط –ينظر: احكام الوصايا والاوقاف: د. محمد مصطفى شلبي، الدار الجامعية  (2)
 .318م، ص 1982 -هـ 1402

 . 211 /8ة: ينظر: المغني لابن قدام (3)
 .53ينظر: الوقف في الشريعة الإسلامية: ص  (4)
ينظر: الوقف في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمع: أ.د. احمد بن صالح الصالح،  (5)

 .55م، ص 2010 -هـ 1422، 1ط
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 :ينالى نوع (1)باعتبار المضمون الاقتصادي -2

 الوقف المباشر:  -أ
يقــــــــوم هــــــــذا الوقــــــــف بتقــــــــديم الخــــــــدمات المباشــــــــرة للموقــــــــوف علــــــــيهم كوقــــــــف      

المســـــاجد الـــــذي يهيـــــئ مكانـــــا لصـــــلاة المصـــــلين، ووقـــــف المستشـــــفى لتقـــــديم العـــــلاج 
ـــــــــة الصـــــــــحية، ووقـــــــــف المـــــــــدارس الـــــــــذي يـــــــــوفر مكـــــــــان  دراســـــــــة التلاميـــــــــذ لوالرعاي

ــــ ــــاج اعي ــــة نفســــهاواحتياجــــاتهم، والخــــدمات المباشــــرة هــــي مــــن نت  ان الأمــــوال الموقوف
 فتقدم منافع للأجيال القادمة. ،آخرإلى  التي تراكمت من جيل

 الوقف الاستثماري:  -ب
يتمثــــــل هــــــذا الوقــــــف باســــــتثمار الأمــــــوال الموقوفــــــة فــــــي مجــــــالات صــــــناعية او      

للوقــــف يصـــــرف علـــــى أغـــــراض  تجاريــــة او زراعيـــــة او خدميـــــة لإيــــراد عائـــــد صـــــافٍ 
دمــــــة تبـــــاع فــــــي الســــــوق رة يمكــــــن ان تنــــــتج ســـــلعة او خالوقـــــف، فــــــالأملاك المســـــتثم

 وتأتي بعائد ينتفع به الوقف في اعماله.

 :الى أربعة انواعباعتبار المال الموقوف،  -3

 وقف العقارات: -أ
بار، وانتشر والبساتين والحدائق والعيون والآ المباني والاراضي ويشمل هذا النوع     

الأوقـاف التـاريخيـة لريع المســـــــــــــــتمر، فكـانـت وقف العقـار قـديمـا لمـا يتميز بـالثبـات وا
 .(2)اغلبها عقارا

 
                                                           

، 2دمشق، ط –: د. منذر قحف، دار الفكر تطوره، ادارته، تنميته ينظر: الوقف الإسلامي (1)
 .34، 33م، ص 2006 -هـ 1427

ينظر: الوقف واثرة في تنمية الاقتصاد الإسلامي: د. محمد سعيد محمد البغدادي، دائرة الشؤون  (2)
 .25م، ص2017 -هـ 1438دبي،  –الإسلامية والعمل الخيري 
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 وقف المنقول:  -ب
غير الحنفية على جواز وقف المنقولات مطلقا من ثياب  (1)اتفق جمهور الفقهاء     

واثاث وسلاح وآلات المسجد، سواء كان الموقوف ورد بنص ام لم يرد او جرى عليه 
 اً يخير  ،وكذلك يصــــح الوقف مؤبدا او مؤقتاالعرف او تبعا لعقار او مســــتقلا بنفســــه، 

ما نص الشـــــــــــــــرع وجرى واما الحنفية يرون ان وقف المنقول يكون في ،(2)كان او ذرياً 
 .(3)العرف عليه

 وقف النقود:  -ت
تعد النقود من المنقولات وتأخذ مشروعيتها تبعا لمشروعية وقف المنقولات الذي      

من الأســــــــــهم ونحوها ذات أهمية واصــــــــــولها  عد النقودقال به جمهور الفقهاء، حيث ت  
العقارات وذلك لســــــــــــــهولة كبيرة ومحاســــــــــــــن كثيرة لأي وقف خيري على خلاف وقف 

تداولها ومشـــــاركتها في أي مشـــــروع اســـــتثماري ويمكن ان تضـــــبط حســـــاباتها وجعلها 
بمنأى عن الســرقة والتلاعب، اما أصــول العقارات فتحتاج بين فترة وأخرى الى ترميم 

ن من ســلبياتها تجمد الثروة وتضــييق مصــالح الاقتصــاد عن أوكما  ،ســتمراروعمارة با
 ك تفطن الفقهاء لأهمية النقود والمصالح المترتبة من وراءها.ولذل ؛(4)التداول

  
                                                           

؛ والمهذب في فقه الامام الشافعي: أبو 77 /4الشرح الكبير: ينظر: حاشية الدسوقي على  (1)
هـ( تحقيق: د. محمد الزحيلي: دار القلم 476براهيم بن علي بن يوسف الشيرازي )ت: إسحاق إ

 – 4/243القناع عن متن الاقناع: ؛ وكشاف 672 /3م، 1996 -هـ 1417، 1دمشق، ط –
254 . 

مي المعاصر: د. سليم هاني منصور، مؤسسة الرسالة ينظر: الوقف ودوره في المجتمع الإسلا (2)
 . 36م، ص2004 -هـ 1425، 1طبيروت،  –ناشرون 

 .45 /12ينظر: المبسوط للسرخسي:  (3)
 ،الامارات العربية المتحدة –مجلة الشريعة والقانون وقف النقود في الفقه الإسلامي: ينظر:  (4)

 .33م، ص 1999 -هـ 1419أ.د. محمود احمد أبو ليل، العدد الثاني عشر، 
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 وقف الخدمات والمنافع:  -ث
بعـــــــد تطـــــــور العصـــــــر وتقدمـــــــه ظهـــــــرت صـــــــور جديـــــــدة مـــــــن الوقـــــــف، تمثلـــــــت      

ومـــــــن تلـــــــك  ،امـــــــا مؤبـــــــدا او مؤقتـــــــابوقـــــــف الخـــــــدمات والمنـــــــافع علـــــــى الأشـــــــخاص 
 :(1)المنافع

وحاجــــــة ملحــــــة كإســــــكان الايتــــــام منــــــافع الســــــكن وهــــــي مــــــن متطلبــــــات العصــــــر  .1
 ورعاية المسنين واللقطاء وسكن الطلاب.

 منافع النقل والمواصلات. .2
  .منافع الكهرباء وخطوط الهاتف والفاكس .3
 منافع الأجهزة والاغراض والخدمات المختلفة. .4
 ؤلف وبراعة الابتكار والبرامج الحاسوبية.كحق الم   المنافع المعنوية .5

 وهناك الكثير من المنافع التي تشكل مطلب مهم لفئات المجتمع.      

 

 

 

                                                           
د. عطية السيد فياض، بحث مقدم الى المؤتمر الثاني  ينظر: وقف المنافع في الفقه الإسلامي: (1)

 .44هـ، ص 1427جامعة ام القرى، شوال  –للأوقاف 



 

 

 

 
 

 المبحث الثاني
 التحديات الخارجية لمؤسسات الوقف 

 
 مطالب: ةوفيه خمس    

 .ية الوقفم الإسلامي في ابراز قضالمطلب الأول: صمت الاعلا    

 لثاني: إغفال المسلمين مفهوم الوقف وتجاهل قيمته.مطلب اال    

 المطلب الثالث: تدخل الدول في الأوقاف الإسلامية.    

 المطلب الرابع: محاولات إلغاء الأوقاف ب نواعه.    

 المطلب الخامس: إلصاق التهم بالمؤسسات الخيرية.    
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 المبحث الثاني

 التحديات الخارجية لمؤسسات الوقف 
 

 توطئة:

وهـــــــذه  ،تواجـــــــه مؤسســـــــة الوقـــــــف عـــــــدة تحـــــــديات خارجيـــــــة تـــــــؤثر علـــــــى دورهـــــــا     
ــــل هــــي بفعــــل ع وامــــل خارجيــــة فرضــــت التحــــديات هــــي خــــارج عــــن إرادة المؤسســــة ب

ـــــا ـــــى نشـــــاطهاأثَّـــــ واقعـــــا عملي ـــــبعض منهـــــا شـــــل وجودهـــــا مـــــن الحيـــــاة  ،ر ســـــلبا عل وال
  العامة، ومن اهم هذه التحديات سنعرضها في المطالب الآتية: 

 .ية الوقفالأول: صمت الاعلام الإسلامي في ابراز قض المطلب

 المطلب الثاني: إغفال المسلمين مفهوم الوقف وتجاهل قيمته.

 المطلب الثالث: تدخل الدول في الأوقاف الإسلامية.

 المطلب الرابع: محاولات إلغاء الأوقاف بأنواعه.

 المطلب الخامس: إلصاق التهم بالمؤسسات الخيرية.
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 المطلب الأول

 ية الوقفم الإسلامي في ابراز قضصمت الاعلا
 

قبــــل الولــــوج فــــي أعمــــاق الموضــــوع يتطلــــب معرفــــة مــــا تعنيــــه كلمــــة إعــــلام فــــي      
 اللغة والاصطلاح.

ــــالإعلام لغــــة مشــــتق مــــن )عَ       ــــورد فــــي تــــاج العــــروس: ف ــــ الِإعــــلامَ )لِــــمَ( ف  صَّ تَ اخ 
 .(1)(ثيرٍ ك  وتَ  ريرٍ ك  تَ كون بِ ما يَ بِ  ليمَ ع  ، والتَّ ريعٍ سَ  بارٍ خ  بإِ  انَ ما كَ بِ 

فـــــــدلت كلمـــــــة إعـــــــلام بانهـــــــا إخبـــــــار، فهـــــــي تختلـــــــف عـــــــن كلمـــــــة تعلـــــــيم والتـــــــي      
 تخص العِلم بتعليمه للآخرين.

معلومـــــة معينـــــة الـــــى المتلقـــــي لهـــــدف  )إيصـــــالهـــــو فعـــــلام اصـــــطلاحا: وامـــــا الإ     
لقــــي ويغيــــر مــــن معــــين بأســــلوب يخــــدم ذلــــك الهــــدف ويتوقــــع منــــه أن يــــؤثر فــــي المت

فـــــــالإعلام لا يكـــــــون هادفـــــــا ومـــــــؤثرا فـــــــي المجتمـــــــع إلا إذا كـــــــان لـــــــه ؛ (2)ردود فعلـــــــه(
 هدف وأسلوب.

إيصــــــــال الكلمــــــــة الصــــــــادقة مســــــــموعة او  :ويعــــــــرف الاعــــــــلام الإســــــــلامي بانــــــــه     
منظـــــــورة او مقـــــــروءة مـــــــن غيـــــــر مصـــــــالح شخصـــــــية الـــــــى جمهـــــــور معـــــــين لتحقيـــــــق 

تصـــــــالات ية باســــــتخدام وســـــــائل الاخرويــــــة تحمـــــــل رؤيــــــة إســـــــلامأ  مصــــــلحة دنيويـــــــة و 
 .(3)في إطار الالتزام بمبادئ الإسلام واخلاقياته

                                                           
هـ( 1205الزبيدي )ت:  ينظر: تاج العروس من جواهر القاموس: محمد مرتضى الحسني (1)

، 128 /33م، 2000 -هـ 1421، 1الكويت، ط –تحقيق: إبراهيم الترزي، التراث العربي 
 م(.مادة: )عل

، 172الاعلام الإسلامي رسالة وهدف: سمير بن جميل راضي، رابطة العالم الاسلامي العدد  (2)
 .29هـ، ص 1417

بيروت،  –د. عبد الرحمن حجازي، دار المعرفة  ينظر: الاعلام الإسلامي بين الواقع والمرتجى: (3)
 . 14م، ص 2017، 2ط
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ل الإسلام بطبيعته أكبر رسالة إعلامية في التاريخ وشرف الله سبحانه ثَّ لقد مَ      
فامتثل امر  ،بإبلاغها عن رب العالمين الى الخلق اجمعين الصادق الأمين محمد 

 تر  بي بى بن بم بز بر ّٰٱ :  وقولهِ  (1) ِّ ني نى نم ّٰٱ :بقولهِ   ربهِ 

م  دَّ أف ؛(2) ِّتز تهويل مستعينا بفصاحة ل به من غير تأويل ولا تحريف ولا ى ما ح 
متخذا من منبره ومجالسه صرحا  ،اللسان وقوة الحجة والبيان والمعجزات الباهرات

 عليه.هم وحثللناس إعلاميا لإيصال الحق 
عليه  سلبية لا إيجابية على مجتمعاتنا ويغلب وأضحى واقع الاعلام اليوم له أثار     

ية البعيدة كل البعد عن عقيدة المسلمين التقليد وفساد الطرح، فيستورد المنتجات الغرب
 .(3)، بحجة إرضاء الجماهيرموحضارته موثقافته

اهتمامه بالوقف الإسلامي والتعريف به وبفضله ودوره  عدم إعلامنا له  هِ ومما جَ      
 خ في النهوض بالمجتمعات على كافة الأصعدة.عبر التاري

كما  ،لكونه وسيلة مؤثرة في الجمهور اجة الوقف الى الاعلام بكافة صورهإن ح     
ن إيصال رسالة الوقف عبر هذه  ،انه يمتلك أساليب مقنعة تحفز الناس لعمل الخير وا 

 .(4)سيلة يمكن أن تأتي بالخير الكثيرالو 

رشاد و فقد كانت وسائل الاع      وعظ وكتب دعوية وما يتلقاه طلبة لام من خطب وا 
فبالرغم من بدائيتها إلا إنها زرعت في نفوس  ،العلم في المدارس الشرعية في السابق
رعاية و  ن ب نيت حضارة إسلامية عريقةأفنتج  ،الناس حب الانفاق والسعي الى الخير

علام المعاصرة لو قامت المجتمعات، فكيف بوسائل الا حأجيال كبيرة من مختلف شرائ
                                                           

 .94سورة الحجر: من الآية  (1)
 .67: من الآية سورة المائدة (2)
 –ينظر: الاعلام الإسلامي في مواجهة الاعلام المعاصر: عبد الله قاسم الوشلي، دار البشير  (3)

 .54م، ص 1994هـ، 1414، 2صنعاء، ط
دور الاعلام في توعية الجمهور بالوقف: د. محمد بن عبد العزيز الحيزان، بحث مقدم ينظر:  (4)

 20 – 18والتنمية المنعقدة في مكة المكرمة خلال المدة  لندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة
 .53هـ، ص 1420شوال 
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وط بها فسيؤثر بالجمهور ن  ليط الضوء على هذا القطاع الحيوي واخذت دورها المَ بتس
 اضعاف ما اثرته الوسائل السابقة.

فيعلم الناس بالعقارات  ،(1)لقد كان الوقف قديما يعلن عليه عن طريق ناظر الوقف     
دور للإعلام في فلم يوجد هذا ال ،طلعها عليهم ويبين مميزاتها وعيوبهاالمؤجرة وي  
ربي كيف ساهم مساهمة دؤوبة لتحفيز وفي المقابل نجد الاعلام الغ ،حاضرنا

فنجحوا في ذلك على الرغم  ،تبرع للجمعيات والكنائسمجتمعاتهم وحثهم على الانفاق وال
 .(2)نما لأجل الانسانيةا  من انهم لا يرجون من وراء ذلك أجرا ماديا و 

رنا لا يجد من يدعوا له ويعرف الناس بمشاريعه التي يقدمها قف في عصاما الو      
للمجتمع وي وصل مشاكله والعقبات في عمله الى الجهات القادرة على النهوض به، 

 ها.افكل هذه المتطلبات ضرورية تحتاج الى وقفة إعلامية هادفة تتبن

  

                                                           
دارة ناظر الوقف: )عبارة عن سلطة شرعية تجعل لمن ثبتت له القدرة على وضع يده ع )1( ليه وا 

ومن تثبت له هذه الولاية غير الواقف  ،شئ ونه من استغلال وعمارة وصرف الريع إلى المستحقين
وهذه الولاية لا تثبت إلا لمن توفرت فيه شروط ثلاثة:  ،او القيم او المتولييسمى بالناظر 

 . 419، 418ص  :العقل والبلوغ والقدرة على إدارة الوقف(. احكام الوصايا والاوقاف
مكانة الوقف وأثره في  :ينظر: الوقف والاعلام: د. خالد بن محمد القاسم، بحث مقدم لندوة (2)

م، 1999 -هـ 1420شوال  20 – 18نعقدة في مكة المكرمة خلال المدة الدعوة والتنمية، الم
 .31ص 
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 المطلب الثاني

 ل قيمتهإغفال المسلمين مفهوم الوقف وتجاه
 

 توطئة:

هو إغفال  ،خفيت من حياة المسلمين اليومأ  التي  إن من مظاهر الإسلام وشعائرهِ      
حيث أمسى من خصائص الحضارة الإسلامية الماضية، فبعد تطور  ،سنة الوقف

على نفوس المسلمين حيث انغمسوا في  سلباً  اثرت  التي المجتمعات والحداثة المعاصرة 
بما فيها عليهم حتى استحوذت الدنيا  ،هتمام بالكمالياتماديات الحياة والترف والا

الإسلامية في وقت تشهد الامة انهيارا ف الدافع الديني تجاه حاجات الامة ع  وضَ 
اقتصاديا وتدهورا اجتماعيا وارتفاعا في نسب البطالة والفقر ولم تستطع المؤسسات 

 د الامة.والهيئات الخيرية ان تغطي لوحدها الحاجات المعيشية لإفرا

النقاط زها في بر  ولعزوف المسلمين عن الوقف والانفاق في سبيل الله أسباب عدة نَ      
 التالية:

 عمل الصالح عن مساره كمفهوم شاملانحسر ال انحسار مفهوم " العمل الصالح": -1
لكل العبادات والسلوك وذلك بحصره في مجال العبادات والأخلاق الفردية وانحساره 

فأصبح المسلم اليوم لا يهتم بشؤون عامة الناس ولا  ،قات الاجتماعيةعن مجال العلا
فهو عندما يمارس شعائر دينه كالصلاة والحج  ،حاجاتهمل ةً الا مراعو  لأمورهم يلقي بالاً 
 على حياة ج من هذه الظاهرة آثاراً نت  ي شعائر عظيمة من شعائر الإسلام يَ ويفرط ف

 .(1)ا للإسلامغير صالحنموذجا  المجتمعات المسلمة، فيصبَح
تشكوا اوقاف المسلمين في اغلب اقطار العالم  عدم اهتمام ولاة الأمور بالوقف: -2

الإسلامي من انعدام لدور قادة الدول الإسلامية في تحفيز الناس للمعروف وتنشيط 
تشجع الرعية على الانفاق وتسعى  آنذاك هذا القطاع، فكانت الدولة العباسية والعثمانية

                                                           
الكيلاني، رئاسة ينظر: مقومات الشخصية المسلمة او الانسان الصالح: د. ماجد عرسان  (1)

 .145، ص 1قطر، ط –المحاكم الشرعية والشؤون الدينية 
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الأمور له أثر على  سلمين، ودور ولاةق المصالح الاجتماعية والاقتصادية للملتحقي
 .(1)دفع الناس وتوجيه نفوسهم لبذل المعروف

ولما أصبح كثير من ولاة المسلمين اليوم لا يهتمون بهذا الجانب الحيوي الذي      
فنتج ان  ،مهممه رت  ت  يعود نفعه على الدولة والمجتمع معا استهان الناس بدورهم وفَ 

فوصلوا الى ما  ،اد نسب المحتاجينعجزت الدولة عن تقديم الخدمات للشعوب وازدي
عض لجأ الى القروض الربوية تحت مستوى الفقر، فأصبحوا يتكففون هنا وهناك والب

لأجل  ممن الجمعيات النصرانية، حتى ترك بعض المسلمين دينه وطلب العون
جمعيات التنصيرية الغربية وحال مسلمي ال من موعطشه مالحصول على ما يسد جوعه

 افريقيا ليس ببعيد.
من الاعتقادات الخاطئة لدى الناس اليوم أن الوقف  الرؤية القاصرة للوقف: -3

مؤسسة تخص العبادة فقط او إدارة تابعة للحكومة تنظم شؤون المساجد بتقديم 
نارة والاهتمام بأوضاع الوعاظ والخ نه لا صلة أو  ،ءطباالخدمات لها من تنظيف وا 

للوقف بالعمل الخيري ولا أي صلة بالشؤون الاجتماعية او الصحية او التربوية وغيرها 
 . (2)من الخدمات التي تحتاجها البشرية

يظن كثير من الناس ان لا قيمة للوقف وانه مجرد أراضي  تجاهل قيمة الوقف: -4
في فترة  – لميزانيةي اة فودور وحوانيت، ولم يتصوروا ما تشكله هذه العقارات من قو 

بلغت اوقاف مصر في القرن الثاني عشر من الهجرة مساحات  فقد -من فترات التاريخ 
شاسعة من الأراضي حيث شكلت ثلث أراضي البلد فضلا عن الدور والحوانيت التي 

 .(3)وقفت للخير

                                                           
سلامي: أ.د. عبد القاهر داود عبد ينظر: العوامل التي أدت الى تدهور الوقف عبر التاريخ الإ (1)

هـ، ص 1422الله العاني، بحث مقدم لمؤتمر الأوقاف الأول في المملكة العربية السعودية، 
225. 

 . 180قف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر: ص ينظر: الو  (2)
 -هـ 1433 ،1سوريا، ط –ينظر: ضوابط المال الموقوف: عبد المنعم زين الدين، دار النوادر  (3)

 . 59، 58م، ص 2012
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 إن هذا التجاهل في حقيقية الأملاك المحبوسة نابع من ترك المسلمين اليوم     
في  ه الاحباس في التنمية الشاملةالتعرف على تاريخهم الحضاري والدور الذي لعبت

 .ذلك الوقت
نها الركن الثالث من  الاهتمام بالزكاة دون الوقف: -5 بالرغم من أهمية الزكاة وا 

ودورها في إنعاش طبقات المحتاجين الذين نص الشرع على النفقة  سلاماركان الإ
ع لمؤسسات الخيرية اذ وضفت أموال الزكاة للمشاريعليهم، وما يحصل في بعض ا

الخدمية من تعليم وصحة واسكان إلا ان هذه الطريقة المتبعة لا تناسب الزكاة بل هي 
 .(1)من سمات الأوقاف وخصائصها

رى ان دور الوقف الى هذين الموردين من موارد الدخل الاقتصادي ي   ولو ر جِع     
الصلاحيات الأموال وحرية التصرف أكثر من  وصلاحياته في توزيع واستثمار

فلا يصح تأخير الأخيرة عن وقتها ولا التصرف بها في غير ما  ،الممنوحة للزكاة
 وكما انه لا يمكن إدخالها في مجالات الخير المتنوعة. ،نصوص القران الكريم ته  عين

  

                                                           
 . 176ينظر: الوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر: ص  (1)
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 المطلب الثالث

 تدخل الدول في الأوقاف الإسلامية
 

بل هو شان مما سبق من  ،وليد اليومف وشؤونها ليس دارة الأوقاالتدخل في إ     
كثيرة محاولات  كانت هناكحيث  ،عهد الدولة العثمانية منذبعض السلاطين والامراء 

لتلاعب بالأوقاف من قبل الامراء والسلاطين بالاستعانة ببعض العلماء المتعاطفين ل
 سارت ضاعها تحت ارادتهم، واليوموالحاشية المقربة منهم للسيطرة على املاكها واخ

 المعاصرة على رفع يد الناس منها تحت أسباب عديدة منها: بعض الدول

ن تكون أشكل نزعة المركز في الدول الحديثة التي لا ترغب ت   سيطرة المركز: -1
هناك أملاك ومؤسسات خارجه عن سيطرتها المباشرة مشكلة امام عمل الجهات 

عت هذه الدول للسيطرة عليها مع بداية مرحلة الحداثة د سفق ،الخيرية ومنها الأوقاف
اتساع العقارات تارة، و  واوصياء الوقف نمتوليالبأشكال متعددة محاولة الصاق الفساد ب

والمباني التي لا تخضع للضرائب والرسوم او إفادة جهات معينة )كرجال الدين( للبقاء 
دارة الدولة  .(1)تارة أخرى مستقلين عن سياسة وا 

مفهوم بناء الدول الحديثة او ما يسمى "بدولة الرفاهية"  حلَ  تحديث مفاصل الدولة: -2
حيث فرضت الدولة على نفسها تحمل التخفيف عن الفقراء والميسورين ولتولي الانفاق 
عليهم لتحل الدولة محل المفاهيم التقليدية المستندة على التزامات دينية واخلاقية، 

، وفي الوقت م المتغيرات العصريةماأوالإنسانية تدريجيا ية لاقفانحسرت المبادئ الأخ
الدولة بالقيام بحماية الفقراء في ظل زحف الأفكار الاقتصادية  لتزاما انحسرنفسه 

دور الدولة في رفع معدلات  ءالغربية الى البلاد الإسلامية فدفع الفقراء ثمن تباط
 .(2)التنمية البشرية

                                                           
 . 165اصر: ص ينظر: الوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المع (1)
، 2بيروت، ط –ينظر: العولمة والتنمية العربية: د. جلال أمين، مركز دراسات الوحدة العربية  (2)

 . 72م، ص 2001
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م دور القطاعات الاهلية المتمثلة بالصــــــدقات ســــــة تحجيباع ســــــيات  إفلا شــــــك إن      
فما تنفقه  ،لنفقات يعد ســــــــــــوءا في التنظيم الاقتصــــــــــــاديوالاوقاف وتحمل الدول كل ا

 نفقات اهل الخير والإحسان.الدولة يمكن ان تحققه 
ل المدن فدعت اخوذلك لوقوعها د تعارض الأوقاف مع سياسات الدولة العامة: -3

ة، وكما أن بعض العربيكما في إســـــطنبول والعديد من البلاد الحاجة الى مصـــــادرتها 
مع ســـــــــياســـــــــة الدولة التي تتبناها في مرحلة معينة كســـــــــياســـــــــة  تتماشـــــــــىالأوقاف لا 

الإصلاح الزراعي المتبع على نهج الفلسفة الاشتراكية في مصر حيث اقتضى تدخل 
ة المعدة ذ بلغت نصــــــــــــــف المســــــــــــــاحإالدولة بعد زيادة الأراضــــــــــــــي الزراعية الموقوفة 

 .(1)للإصلاح
ية للأوقاف: -4 يد القوة الاقتصبببببببببباد دوافع الطمع فيهــا ومحــاولــة يعــد دافع من  تزا

التحايل عليها، فبعض الأوقاف امتلكت ملكيات نافســـــــــــــــت ملكيات الدولة مما جعلها 
 .(2)محطا للأنظار

ن ظهرت آثار ســــلبيه على الوقف ذه الســــياســــات التي اتبعتها الدول ألقد أدت ه     
 ره منها:ودو 

ل نتيجة للتغيرات في بعض الدو  هلية تجاه الوقف وتلاشيهااضمحلال المبادرة الا -1
الســـــــياســـــــية والاقتصـــــــادية التي احدثتها الدول فحلت ســـــــلطتها وانظمتها محل القطاع 

دارته وأدى هذا الى فقدان الوقف اســـــــــــتقلاليته ولم يعد  ؛(3)الأهلي في توجيه الوقف وا 
 المال للاستمرار في عمله.له القدرة على تكوين راس 

قف خلطــت دات الو ار ســـــــــــــــيطرت الـدولـة على و عـدم احترام إرادة الافراد، فعنــدمـا  -2
ت شــــــــروط الواقفين وفي بعض الفترات فتحت قنوات بين الموارد مع بعضــــــــها وتجاهل

                                                           
ظر: اسهام الوقف في العمل الأهلي والتنمية الاجتماعية: د. فؤاد عبد الله العمر، الأمانة ين (1)

 . 65م، ص 2011 -هـ 1432، 2الكويت، ط –العامة للأوقاف 
 .70ينظر: المصدر السابق: ص  (2)
 . 15ينظر: اسهام الوقف في العمل الأهلي والتنمية الاجتماعية: ص  (3)
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عطى له، يصــلح ان ي   الوقف لأجله الى ما لا نفقات الدولة والاوقاف فحولت ما وقف
 .(1)ن وزارة لأخرىاو تحويل الأموال م

تطلعاتهم للخير، وتعيق عمل المؤسسات  وهذه الأفعال تقييد من حرية الناس في     
 الخيرية في توجيه الأوقاف بالاتجاه الصحيح.

واختلفت تدخلات الدول الحديثة في عالمنا العربي في إدارة شؤون الوقف من      
منها تحت إدارة وزارة او هيئة  دولة لأخرى، فمن صيغ التدخل اخضاع الجانب الأكبر

غ الامر ان نصت القوانين في بعض الدول على او امانة عامة او مجلس حتى بل
جعل رئيس الإدارة من صلاحيات رئيس الدولة وبعض الأحيان يكون هو الرئيس 

بعض الدراسات التي أجريت على واقع الأوقاف ماذا  هنفسه، والسؤال الذي طرحت
الإسلامية من رعاية الدولة للأوقاف؟ وما جدوى هذه السيطرة استفادت المجتمعات 

الإنتاجية  ال المدة الطويلة؟ فكشفت نتائج ان لا تقدم ولا تحسن حقيقي في كفاءتهخلا
 .(2)يذكر شيء  

 ةعام بصورةل واقعا مريرا للوقف بصورة خاصة وللمجتمع وهذا امر خطير شكَّ      
 قطاع.لنزف الأخير لهذا الدارك الات لتويتطلب حلا عاجلا لهذه المشك

  

                                                           
 . 168في المجتمع الإسلامي المعاصر: ص ينظر: الوقف ودوره  (1)
ينظر: الوقف الإسلامي بين تحديات الواقع وضرورة الإصلاح: د. مهدية امنوح، بحث منشور  (2)

 . 16، 15، ص www.kantakji.comعلى موقع 

http://www.kantakji.com/
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 المطلب الرابع

 محاولات إلغاء الوقف ب نواعه

بعــــــــد تثبيــــــــت قواعــــــــد وأركــــــــان الوقــــــــف تأصــــــــيلا وتنظيمــــــــا فــــــــي عهــــــــد الرســــــــالة      
مـــــــرت  ،هـــــــذه الأصـــــــول ا مـــــــن دور للائمـــــــة الفقهــــــاء فـــــــي تشـــــــييدالنبويــــــة ومـــــــا تلاهـــــــ

د اســــــــتمرارية الأوقــــــــاف بمنعطفــــــــات فــــــــي مســــــــيرتها التاريخيــــــــة فشــــــــكلت تحــــــــديا هــــــــد
ـــــــى تهمـــــــيشعطائهـــــــا الا ـــــــى وصـــــــل بهـــــــا ال ـــــــري حت ـــــــف لغـــــــاء وا   ،قتصـــــــادي الخي الوق

قــــــديما وحــــــديثا الــــــى محــــــاولات التقييــــــد  عــــــرضتت تــــــيالــــــذري أحــــــد أنــــــواع الأوقــــــاف ال
ــــــدول  غلين مســــــت الإســــــلامية،والحجــــــب عــــــن الخدمــــــة الاجتماعيــــــة فــــــي كثيــــــر مــــــن ال

 ها بالجملة.سوء تصرف بعض الافراد وسوء نياتهم حتى ع مِد الى الغائ

ــــرن العشــــرين ف      ــــي الأقــــد شــــهد منتصــــف الق ــــر نحــــو تبن ــــاح التغيي  فكــــارهبــــوب ري
ـــــة  ـــــة الأنظمـــــة العربي ـــــر فـــــي بني الاشـــــتراكية التابعـــــة للمعســـــكر الشـــــيوعي، فحـــــدث تغي

علــــــى الأوقــــــاف فــــــي  ن اســــــتولت الــــــدولألوجيــــــة بــــــيو الحاكمــــــة علــــــى وفــــــق هــــــذا الأيد
عــــــد قيـــــــام ثــــــورة يوليــــــو ســـــــنة ولات احـــــــداث اصــــــلاح مزعــــــوم، فباظــــــل التــــــأميم ومحــــــ

هــــــــا بالإجهــــــــاز علــــــــى الأوقــــــــاف تحــــــــت م أصــــــــدرت الحكومــــــــة المصــــــــرية قرار 1952
ـــــــــى المبـــــــــادئ الاشـــــــــتراكية لســـــــــنة  180، فصـــــــــدر قـــــــــانون (1)ذريعـــــــــة المحافظـــــــــة عل

ان حـــــــدثت م والـــــــذي يـــــــنص علـــــــى إلغـــــــاء الوقـــــــف الـــــــذري وحســـــــم امـــــــره بعـــــــد 1952
  .(2)سجالات طويلة بين المعارضين لإلغائه والمؤيدين له

ـــــل بوقـــــت يســـــير حيـــــث ســـــوريا ولقـــــد ســـــبقت مصـــــر       ـــــة هـــــذه أمـــــن قب لغـــــت الدول
م، وفــــــــي العــــــــراق لاقــــــــت مقترحــــــــات 1946الأوقــــــــاف فــــــــي قــــــــرارات أصــــــــدرت ســــــــنة 

                                                           
لتاريخية: د. ياسر عبد الكريم ينظر: المشكلات المؤسسية للوقف في التجربة الإسلامية ا (1)

، السنة الثامنة، جمادي 14الكويت، العدد  –الحوراني، مجلة اوقاف، الأمانة العامة للأوقاف 
 . 77م، ص 2008مايو  -هـ 1429الأولى 

 -هـ 1391بيروت،  –ر العربي ينظر: محاضرات في الوقف: أ. محمد أبو زهرة، دار الفك (2)
 . 37م، ص 1971
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م بمعارضـــــة جمهـــــرة مـــــن العلمـــــاء واســـــتمر الحـــــال حتـــــى 1929بإلغـــــاء الوقـــــف ســـــنة 
 .(1)فصدر قانون يلغي الوقف الأهلي م1954عام 

تركة فــــــي العـــــراق قضــــــائياً، الأوقــــــاف الذريـــــة والمشـــــوعلـــــى الـــــرغم مــــــن تصـــــفية      
ــــواقفين مــــن خــــلال إصــــدار  ــــاف ذريــــة ومشــــتركة أنشــــأها ال ــــاك أوق ــــزال هن إلا أنــــه لا ت
حجــــــة وقفيــــــة شــــــرعية، فــــــلا يوجــــــد مــــــانع قــــــانوني حينئــــــذ وهنــــــاك بعــــــض التشــــــريعات 

 .(2)قف الذري كالمشرع السوري والليبيالعربية قد ألغت الو 

دول فعمدت سارت عليها باقي السير على نفس الخطى التي واقدمت تونس على ال     
م، 1957الخاص والمشترك بموجب الامر الصادر في تاريخ  الى الغاء الوقف بنوعيهِ 

لت كافة الاحباس الموقوفة على المساجد والمؤسسات الاهلية ومصادرتها وح ولت  فَح 
لت عِ تى وصل الامر ان ج  ملكية العقارات والدور والمزارع الى ذوي الجاه والسلطان ح
بية الواحدة تلو الأخرى الى المساجد الصغيرة مخازن ومستودعات، وتتابعت الدول العر 

 ،فدخلت تركيا على الخط ثم باكستان ،لغي الأوقاف بأنواعهااصدار قوانين وقرارات ت  
ليها فبعد ان استقلت الأخيرة عن الهند أقدمت على تأميم الأملاك الموقوفة والاستيلاء ع

لحد بل الى هذا اقف ة والمرافق الخدمية في المجتمع ولم تيحتى الممتلكات التعليم
 .(3)شملت الأملاك الاهلية واموال الزكاة

إن ما وصل الحال ببعض البلاد العربية من إلغاء الوقف الإسلامي والتعدي على      
ة الاسلام نتهاك لصيانوكما انه ا ،الممتلكات يعد سابقة خطيرة تجاه الموروث الإسلامي

                                                           
م، ص 2010 -هـ 1430جدة،  –لوقف الذري: د. أحلام العوضي، مطبعة المحمودية ينظر: ا (1)

25 . 
. نقلا عن كتاب متولي الوقف " دراسة قانونية مقارنة 26، 25ينظر: المصدر السابق: ص  )2(

ن العربية معززة بالتطبيقات القانونية": محمد بين الفقه الإسلامي في مذاهبه المختلفة والقواني
 م. 2008مصر،  –س محمد، دار المطبوعات الجامعية رافع يون

ينظر: المحصلة النهائية لإلغاء الوقف في قوانين بعض الأقطار الإسلامية: د. محمد الشحات  (3)
في الجامعة  الجندي، بحث مقدم الى المؤتمر الثالث للأوقاف بالمملكة العربية الإسلامية

 . 615، 614م، ص 2009 -هـ 1430 ،الإسلامية
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وهو في الوقت  ،لهذه الأملاك من التعدي وعدم مراعاة قدسية التشريع وما جاء به
 ية على لغة العصر.نفسه انتهاك للحريات الشخص

ـــــــدواعي      ـــــــوانين تبطـــــــل هـــــــذه  ومـــــــن ال ـــــــى اصـــــــدار ق ـــــــي دعـــــــت الحكومـــــــات ال الت
 الأوقاف:

وقــــــــاف الذريــــــــة لأا ثــــــــرة المشــــــــاكل المســــــــجلة فــــــــي المحــــــــاكم القضــــــــائية حــــــــولَ كِ  -1
وأدت كثيــــــــر مــــــــن هــــــــذه  ؛(1)للشــــــــروط التعســــــــفية التــــــــي يضــــــــعها بعــــــــض الــــــــواقفين

 الذرية.القضايا الى شيوع التناحر والخصومات بين افراد 
ـــــــي انتشـــــــار ظـــــــاهرة البطالـــــــة، حيـــــــث ان  -2 ـــــــرة الأوقـــــــاف الاهليـــــــة ســـــــبب ف إن كث

المســــتحقين مـــــن الوقـــــف يطمئنـــــون الـــــى رزقهـــــم الــــذي يـــــأتي إلـــــيهم كـــــل مـــــدة وبـــــذلك 
 .(2)نقطعون عن المجتمع والحياة العامة فيصبحون من العاطلينسي
فكــــــــانوا معــــــــول هــــــــدم  ،الفســــــــاد الإداري وســــــــوء تصــــــــرف النظــــــــار فــــــــي الوقــــــــف -3

وتضــــــــــييع للأصـــــــــــول الاقتصـــــــــــادية فســـــــــــلكوا مســــــــــلكا للوصـــــــــــول الـــــــــــى مطـــــــــــامعهم 
 .(3)فاستباحوا المحرمات واكلوا المال العام

ة، فكــــان النظــــار لا لاك الحــــر رعــــى الأمــــعــــدم مراعــــاة الأمــــلاك الموقوفــــة كمــــا ت   -4
ـــــر المســـــتثمرة وأصـــــبحت أمـــــاكن  ـــــرت الأراضـــــي غي ـــــى كث يهمهـــــم صـــــلاح العـــــين حت

 .(4)خربة
غيــــــــــاب الرؤيــــــــــة الإصــــــــــلاحية لنظــــــــــام الوقــــــــــف وتطــــــــــويره للنهــــــــــوض برســــــــــالته  -5

ــــــذي طــــــر  فــــــي العصــــــر  أالتكافليــــــة والتنمويــــــة بمــــــا يواكــــــب تطــــــور العمــــــل الأهلــــــي ال
 .(5)الحديث

                                                           
 . 26ينظر: الوقف الذري: ص  (1)
ينظر: أثر الوقف على الدعوة الى الله تعالى: خالد بن هدوب بن فوزان المهيدب، وزارة الشؤون  (2)

 . 447ص  ،هـ1426المملكة العربية السعودية،  –الإسلامية والاوقاف والدعوة والإرشاد 
 . 616لأقطار الإسلامية: ص ينظر: المحصلة النهائية لإلغاء الوقف في قوانين بعض ا (3)
 . 447ص  :ينظر: أثر الوقف على الدعوة الى الله تعالى (4)
 . 624ينظر: المحصلة النهائية لإلغاء الوقف في قوانين بعض الأقطار الإسلامية: ص  (5)
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إجــــــــــراءات عقابيــــــــــه علــــــــــى ضــــــــــوء  الــــــــــى اتخــــــــــاذلا ترقــــــــــى  وهــــــــــذه الــــــــــدواعي     
فــــــــلا  ،تصــــــــرفات صــــــــدرت مــــــــن الافــــــــراد هنــــــــا وهنــــــــاك وتعمــــــــيم ذلــــــــك علــــــــى الكــــــــل

ـــــــــــــرة المفســـــــــــــدينيؤخـــــــــــــذ  مـــــــــــــا المشـــــــــــــاكل الاخـــــــــــــرى فينبغـــــــــــــي أو  ،الاســـــــــــــوياء بجري
ـــــــــول المناســـــــــبة لهـــــــــا لا ان ت   مـــــــــن جـــــــــذورها وبالتـــــــــالي  قطـــــــــع القضـــــــــيةإيجـــــــــاد الحل

 من خيرها.حرمان الجهات التي أوقفت لأجلهم هذه الأوقاف 
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 المطلب الخامس

 إلصاق التهم بالمؤسسات الخيرية
 

 توطئة:

طالت المؤسسات الإسلامية كثيرا من الاعتداءات والتجاوزات بحقها من قبل      
أعدائها على مر العصور، لكنها واجهت نوعا آخر مغايرا لما سبق من الاعتداءات 

اتهامها بإعانة الإرهاب ومساندته فة وباطلة فمنها لصقت بها تهم زائفي عصرنا، حيث أ  
 ادعائهم.من غير مستند يثبت صحة 

ويعد مصطلح )الإرهاب( من أكثر ما يتداول على وسائل الاعلام المختلفة وعلى      
ما شهده العالم بأجمعه من عمليات إجرامية طالت أرواح لِ  ،ألسنة الحكومات والافراد
دين له ولا وطن يجمعه، ولا بد من إيضاح لهذا المصطلح  وممتلكات الآمنين فهو لا

ن كان بغير  الذي أساء استخدامه الأعداء بإلصاقه على كل ما له علاقة بالإسلام وا 
 وجه حق.

 أولا: مفهوم الإرهاب:

: لكلمـــــــة )إرهـــــــاب(جـــــــامع ء عـــــــن المجمـــــــع الفقهـــــــي الإســـــــلامي توصـــــــيف جـــــــاف     
عــــة او افــــراد علــــى الانســــان بشــــتى كــــل عــــدوان يمــــارس مــــن قبــــل دولــــة او جمافهــــو 

يتصـــــــل بـــــــذلك مـــــــن اعمـــــــال  التخويـــــــف والاذى والقتـــــــل بغيـــــــر الحـــــــق، ومــــــا صــــــنوف
لحــــاق الضــــرر  ــــة مــــن قطــــع الطريــــق وتخريــــب للممتلكــــات العامــــة والخاصــــة وا  الحراب

 .(1)بالبيئة والموارد الطبيعية او الوطنية

ى أرواح الآمنين والإرهاب وحرم التعدي عل غ لووعالج الإسلام مشكلة ال        
باي نوع كان، وكما أكد على التعايش السلمي مع الطوائف الأخرى تحت  واملاكهم

                                                           
هـ 1399مكة المكرمة،  –ينظر: قرارات المجمع الفقهي الإسلامي: المجمع الفقهي الإسلامي  (1)

 . 356، 355م، ص 2004 –م 1977 /هـ1424 -
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من  )):وحرمة دمائهم قال الرسول  (1)سقف واحد، فمن وصية الإسلام باهل الذمة
ٱ: ال ــمعهم قان إليهم والعدل ـوامر بالإحس ،(2)((قتل معاهدا لم يرح رائحة الجنة

، وفي (3) ِّخم خج حم حج جمجح ثم  ته تم تخ تح تج ّٰٱ
وهذا  ،الوقت نفسة شرع سبحانه إرهاب الطغاة المغتصبين للأوطان ومدنسي المقدسات

فطبيعة  ،ميما نصت عليه الشرائع السماوية والمقررات الدولية ومجمع الفقه الإسلا
 ،ان تهان كرامتها ويعتدى عليها باي نوع من أنواع الإهانة والاذلال تأبىالنفس البشرية 

انه من تعاليم الإسلام وعدله مع المعتدين انه لا يحق التجاوز في رد عدوان الظالم  ماك
 .(4)وان تراعى الأحوال والوسائل المستخدمة في الدفاع عن النفس والبلاد

ــــــد       ــــــرىســــــتخدم هــــــذأ  ولق ــــــل قــــــوى كب ضــــــمر الحقــــــد ت ا المصــــــطلح بشــــــدة مــــــن قب
بغت كــــــل حيــــــث صَــــــ، حــــــقوالكراهيــــــة ضــــــد الإســــــلام والمســــــلمين علــــــى غيــــــر وجــــــه 

ا مـــــــن غيـــــــر أدلـــــــة وشـــــــواهد لإســـــــلام بصـــــــبغة الإرهـــــــاب زورا وبهتانـــــــعلاقـــــــة با مالـــــــه  
محجمــــين بــــذلك أي تحــــرك للمســــلمين مــــا مــــن شــــانه يزيــــدهم قــــوة وريــــادة بــــين الأمــــم، 
وفـــــــي المقابـــــــل تغـــــــض هـــــــذه القـــــــوى العالميـــــــة الطـــــــرف عـــــــن جـــــــرائم إرهابيـــــــه بحـــــــق 

ــــــــدولي ليتغالمســــــــلمين ومصــــــــالحهم مــــــــن غيــــــــر حســــــــيب ولا رقيــــــــب مســــــــ ن الــــــــدعم ال
ـــــــــي إدارة ـــــــــة  وضـــــــــعف الحكومـــــــــات الإســـــــــلامية ف الأوضـــــــــاع السياســـــــــية داخـــــــــل حلب

ــــــة مــــــن كــــــل جانــــــب ولا  ،الصــــــراعات ممــــــا جعــــــل امتنــــــا اليــــــوم تتــــــداعى عليهــــــا الأكل
 حرك ساكنا.تستطيع ان ت

                                                           
اهل الذمة:)هم المستوطنون في بلاد الإسلام من غير المسلمين، وسموا بهذا الاسم لانهم دفعوا  )1(

الجزية فأمنوا على أرواحهم وأعراضهم وأموالهم، وأصبحوا في ذمة المسلمين(. الإسلام واهل 
 –ه 1389القاهرة،  –سلامية الذمة: علي حسني الخربوطلي، المجلس الأعلى للشؤون الإ

 . 65 م، ص1969
رواه البخاري في صحيحه: كتاب الجزية والموادعة، باب إثم من قتل معاهدا بغير جرم، حديث  (2)

 . 782، ص 3166رقم 
 . 8سورة المائدة: من الآية  (3)
 .  360 – 356ينظر: قرارات المجمع الفقهي الإسلامي: ص (4)
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 :وتبعاتها المؤسساتلتهم المفترى بها على ثانيا: ا

الى حملة تشوية كبيرة بحقها  سلاميلخيرية في العالم الإلقد تعرضت المؤسسات ا     
على هذه المزاعم ان صدرت نظم  تث ترتبيح ،امن خلال إلصاق تهمة الإرهاب به

دولية إجراءات مشددة اضعفت مدخلات ومخرجات المؤسسات وجففت الصدقات 
ات الغربية في اعمالها التنصيرية فادى ان تمددت الجمعي ،والتبرعات الممنوحة لها

لتشمل مصالح للمسلمين ذات  لامي وازدادت هذه الحملاتمل الإسعلى حساب الع
فقد أصبحت المصارف الإسلامية والحوالات الدولية في انحاء العالم وخاصة  ،الأهمية

م ضعف وكل هذا يجري اما ؛(1)في داخل العالم الإسلامي تحت انظار السلطات الدولية
ي وم لممارسة ما كان يصعب فالمبررات والمسوغات للخص الامة الإسلامية، فأعطت

 السابق ممارسته. 

ــــــــى هــــــــذه       ــــــــرض الحصــــــــار السياســــــــي والاقتصــــــــادي عل ــــــــى ف وممــــــــا ســــــــاعد عل
المؤسســــــات قــــــوة الاعــــــلام الغربــــــي بشــــــكل عــــــام والاعــــــلام الأمريكــــــي بشــــــكل خــــــاص 

 فمارســــت ارهبــــاً  ،قــــرى الكونيــــة وتبعيــــة القــــوى الأخــــرى لــــهبحكــــم انتشــــاره فــــي ســــائر ال
الاعــــــــلام ببرمجــــــــة وصــــــــياغة  قــــــــائق حتــــــــى شــــــــاركت وســــــــائلوتهــــــــويلا وتحريفــــــــا للح

العقـــــول البشـــــرية لتظليـــــل الـــــراي العـــــام، فأعطـــــت انطباعـــــا علـــــى إرهـــــاب المؤسســـــات 
المتصـــــلة بالمســــــلمين مســـــتندين علــــــى حــــــوادث متفرقـــــة أســــــاءت الـــــى ســــــمعة العمــــــل 

فصـــــدرت قـــــوانين فـــــي دول العـــــالم بتجميـــــد الأصــــــول  ،مشـــــروع الخيـــــريالإنســـــاني وال
غـــــــــلاق قفـــــــــال للمؤسســـــــــات الكبـــــــــرى وفروعهـــــــــا  الماليـــــــــة وا  للحســـــــــابات المصـــــــــرفية وا 

ــــــ ــــــي قامــــــت بهــــــا، و ومراقب ــــــغ بات مســــــتمرة للأنشــــــطة الت ن مــــــورس التعــــــذيب بحــــــق أل
، كمـــــــا ودول إســـــــلامية أخـــــــرى كوبـــــــاالخيريـــــــة والاغاثيـــــــة فـــــــي منتســـــــبي المؤسســـــــات 

وات الإيطاليــــــة التابعــــــة للايفــــــور مــــــن هــــــذا القبيــــــل فــــــي كوســــــوفا، وغيرهــــــا فعلــــــت القــــــ
ارســــات المناقضــــة لحريــــات وحقــــوق الانســــان ومعتقداتــــه ممــــا جعــــل بعــــض مــــن المم

                                                           
سلومي، مركز سلسلة القطاع الفرص السانحة: د. محمد عبد الله الينظر: القطاع الثالث و  (1)

 . 119م، ص 2010هـ، 1431، 1الثالث، ط
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د النظـــــر فمـــــا يدعيـــــه هـــــذا الاعـــــلام لفقـــــدان الأدلـــــة ولغـــــة الوثائقيـــــة فـــــي العقـــــلاء يعيـــــ
 .(1)طرحه

ووصـــــلت الحمــــــلات الـــــى إقفــــــال الكثيـــــر مــــــن المؤسســـــات والجمعيــــــات الخيريــــــة      
ة وبعيـــــدا عـــــن العدالـــــة الإســـــلامية، وتجميـــــد ارصـــــدتها بمعـــــزل عـــــن الإدانـــــة القضـــــائي

ـــــة، والمؤسســـــات  ـــــة قطـــــر الخيري كمـــــا حصـــــل مـــــع مؤسســـــة الحـــــرمين الخيريـــــة وجمعي
تعـــــــاونين وتعـــــــرض المرتـــــــادين لهـــــــذه الجمعيـــــــات والمالمعنيـــــــة بالقضـــــــية الفلســـــــطينية، 

 .(2)معها بالدعم المادي والمعنوي

ويضـــــاف الـــــى مـــــا ســـــبق دور الاحـــــتلال الصـــــهيوني فـــــي محاصـــــرة المؤسســـــات      
لخنــــاق ة الخيريــــة فــــي قطــــاع غــــزة كجــــزء مــــن مشــــروع يهــــدف الــــى تضــــيق االاســــلامي

فتعــــرض  ،ان يصــــبحوا قــــوة بوجــــه الاحــــتلال ا شــــانه  علــــى الفلســــطينيين ومنــــع كــــل مــــ
م أعضــــــــــاء المؤسســــــــــات الخيريــــــــــة للمضــــــــــايقات والاعتقــــــــــال والاغــــــــــلاق لمؤسســــــــــاته

والمســــــاومة فــــــي بعــــــض الأحيــــــان علــــــى الاعتــــــراف بالمحتــــــل بأحقيتــــــه بدولــــــة داخــــــل 
 فلسطين.  دولة

ومـــــــــن نتـــــــــائج الحمـــــــــلات العالميـــــــــة هـــــــــذه ان قيـــــــــدت دور المحســـــــــنين ورجـــــــــال      
العطــــــاء والـــــدعم المـــــادي، وكمــــــا ثبطـــــت كثيـــــر مــــــن النـــــاس وزرعــــــت الاعمـــــال عـــــن 

فتراجعـــــــت الاعمـــــــال  العمـــــــل الخيـــــــري والعـــــــاملين فيـــــــه، الشـــــــكوك والتســـــــاؤلات حـــــــول
 .(3)ق الخناقالخيرية والإغاثية في العالم الإسلامي بفعل الحصار وتضيي

ـــــــى متابعـــــــة  والملفـــــــت للانتبـــــــاه ظـــــــلَ       ـــــــة عل الغـــــــرب حريصـــــــا منـــــــذ فتـــــــرات طويل
شـــــــؤون الأوقـــــــاف الإســـــــلامية القديمـــــــة والمســـــــتجدة بعـــــــد جـــــــلاء الاحـــــــتلال الأوربـــــــي 
ـــــــك عبـــــــر المشـــــــاركة فـــــــي الأنشـــــــطة العلميـــــــة والنـــــــدوات  عـــــــن الأقطـــــــار العربيـــــــة وذل

                                                           
ينظر: القطاع الخيري ودعاوي الإرهاب: د. محمد بن عبد الله السلومي، سلسلة دراسات وابحاث  (1)

 . 18القطاع الخيري، ص 
. محمد بن عبد الله السلومي، مجلة ينظر: ضحايا بريئة للحرب العالمية على الإرهاب: د )2(

 . 76م، ص 2005 –ه 1426، 1البيان، ط
 . 18ينظر: القطاع الخيري ودعاوي الإرهاب: ص  (3)
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ــــة مــــع مراكــــز إســــلامية بهــــ ــــوي  دف دراســــة هــــذا المجــــالالفكري ــــرهالحي ــــاة  وأث ــــي الحي ف
 .(1)تمعات المسلمةالعامة في المج

هـــــــذا التحـــــــدي الـــــــذي يضـــــــيف حمـــــــل آخـــــــر علـــــــى الأوقـــــــاف الإســـــــلامية  وبعـــــــد     
 اورفـــــع خطـــــر انهيارهـــــ ايتطلـــــب وقفـــــة عاجلـــــة لإبطـــــال الشـــــبهات بحقهـــــ ،كمؤسســـــات

ـــــــــر  مـــــــــن الخدمـــــــــة الإنســـــــــانية امـــــــــام الهجمـــــــــات المجحفـــــــــة التـــــــــي تتلقاهـــــــــا مـــــــــن أكث
 الاتجاهات. 

                                                           
 . 11، 10ينظر: الوقف الإسلامي بين تحديات الواقع وضرورة الإصلاح: ص  (1)



 

 

 

  
 

 

 

 المبحث الثالث
 التحديات الداخلية لمؤسسات الوقف 

 
 مطالب: ةوفيه أربع    

 المطلب الأول: المشاكل الإدارية لمؤسسات الأوقاف.    

 المطلب الثاني: معوقات تطبيق الحوكمة في المؤسسات الوقفية.    

 المطلب الثالث: تحديات تنمية واستثمار أصول الوقف.    

الوقف الخيري.رابع: انتهاء المطلب ال    
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 المبحث الثالث

 حديات الداخلية لمؤسسات الوقفالت 
 

 توطئة:

تتنــــــــــــوع مشــــــــــــاكل الأوقــــــــــــاف ومعوقــــــــــــات عملهــــــــــــا داخــــــــــــل هيكلهــــــــــــا الــــــــــــداخلي      
كنظـــــــــــام مؤسســـــــــــاتي، فتشـــــــــــهد المؤسســـــــــــات الوقفيـــــــــــة فـــــــــــي عصـــــــــــرنا كثيـــــــــــر مـــــــــــن 
التحــــــــــــديات التــــــــــــي اضــــــــــــعفت دورهــــــــــــا الاقتصــــــــــــادي ووجودهــــــــــــا الميــــــــــــداني علــــــــــــى 

ـــــــــــرز هـــــــــــذه التحـــــــــــدياالصـــــــــــ ـــــــــــدولي، ومـــــــــــن اهـــــــــــم وأب ـــــــــــي وال ـــــــــــة عيد المحل ت الداخلي
 سنذكرها في المطالب التالية:

 المطلب الأول: المشاكل الإدارية لمؤسسات الأوقاف.

 المطلب الثاني: معوقات تطبيق الحوكمة في المؤسسات الوقفية.

 المطلب الثالث: تحديات تنمية واستثمار أصول الوقف.

.يهاء الوقف الخير طلب الرابع: انتالم
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 المطلب الأول

 المشاكل الإدارية لمؤسسات الأوقاف
 

 توطئة:

ــــه الانســــان فــــي حياتــــه العامــــة ســــواء كــــان لنفســــه ام لغيــــره       إن أي عمــــل يقــــوم ب
فانـــــــه لا يكلـــــــل عملـــــــه بالنجـــــــاح والحصـــــــول علـــــــى أفضـــــــل النتـــــــائج مـــــــن غيـــــــر إدارة 

والعمــــل المؤسســــي اريع والمشــــ وتنظــــيم ترســــم خارطــــة العمــــل قبــــل الشــــروع بتطبيقــــه،
ا فعــــــــالا لتعــــــــود علــــــــى وتنظيمــــــــإحــــــــدى اهــــــــم المهــــــــام التــــــــي تتطلــــــــب جهــــــــدا إداريــــــــا 

ذا عـــــدنا الـــــى الأصـــــحابها بالعوائـــــد الـــــوافرة مؤسســـــات الوقفيـــــة فـــــي عصـــــرنا ســـــواء ، وا 
كانـــــــت حكوميـــــــة ام خاصـــــــة نجـــــــدها تعـــــــاني مـــــــن معوقـــــــات ومشـــــــاكل فـــــــي اداراتهـــــــا 

 ،جههـــــا المؤسســـــات لـــــيس مســـــتغربوتنظيمهـــــا لمشـــــاريعها، وهـــــذه المشـــــاكل التـــــي توا
لربحيـــــة فـــــلا تخلـــــوا مـــــن مشـــــاكل حـــــال أي مؤسســـــة مـــــن مؤسســـــات الدولـــــة اك فحالهـــــا

اثنـــــاء قيامهـــــا بأعمالهـــــا، فـــــالإدارة نشـــــاط إنســـــاني يصـــــيبها مـــــا يصـــــيب الانســـــان مـــــن 
وقبــــل الولــــوج الــــى التحــــديات الإداريــــة للأوقــــاف لا بــــد مــــن بيــــان لفشــــل، و اأالنجــــاح 

لضـــــوء علـــــى جـــــزء مـــــن أحـــــوال إدارة الوقـــــف فـــــي العصـــــور مفهـــــوم الإدارة وتســـــليط ا
 عصرنا. الإسلامية السابقة حتى

 الفرع الأول: تعريف الإدارة:

 أولا: تعريف الإدارة لغة:

لم تأتي كلمة )الإدارة( بهذا الشكل في معاجم اللغة وانما وردت مشتقاتها التي      
 اره  دَّ أَ وَ  يءِ بالشَّ  اطَ حَ : أي أَ ة  ائرَ ، والدَّ الشيء   ارَ قال: دَ ي  فَ  ،ودوّر ارَ دَ أَ وَ  ارَ اشتقت منها، كدَ 

 : في حديث رسول الله ، و (1)ةً رَ اوَ دَ وم   بهِ  ورَ ودَ  هارَ دَ تَ اس  وَ 

                                                           
 : )دور(.، مادة90، مادة: )دور(؛ ومختار الصحاح: ص 296، 4/295ينظر: لسان العرب:  )1(
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والزمــــــان  ،(1)((الزمــــــان قــــــد اســــــتدار كهيئتــــــه يــــــوم خلــــــق الله الســــــماوات والأرض إن))
ــــــت أشــــــهر الســــــنة كمــــــا أرادهــــــا الله تعــــــالى و هنــــــا الســــــنة  جعلهــــــا والاســــــتدارة أي تحول

 .(2)يوم خلق السماوات والأرض
وعــــــــدم ورود لفــــــــظ )الإدارة( فــــــــي القــــــــواميس اللغويــــــــة يــــــــدل علــــــــى انهــــــــا لفظــــــــة      

 استعملت في العصر المعاصر.

 ثانيا: تعريف الإدارة اصطلاحا:
 :دارة عند بعض المعاصرين فع رفتالإوردت تعريفات لمصطلح 

تنفيـــــــــــــذ السياســـــــــــــة ف هدســـــــــــــتالعمليـــــــــــــات التـــــــــــــي ت جميـــــــــــــع): التعريـــــــــــــف الاول     
 .(3)(العامة
)العمليـــــــــــــات مثـــــــــــــل التخطـــــــــــــيط، والتنظـــــــــــــيم، والتوجيـــــــــــــه،  :التعريـــــــــــــف الثـــــــــــــاني     

والرقابـــــــــة، التـــــــــي يوجـــــــــه إليهـــــــــا المـــــــــدير مـــــــــن تحـــــــــت أمرتـــــــــه، لتحقيقهـــــــــا بوصـــــــــفها 
 .(4)هدفاً لإدارته، وذلك بأعلى كفاءة وكفاية واقل جهد وأكبر عائد(

الناجحـــــــــــة مـــــــــــن مـــــــــــدير الإدارة مقومـــــــــــات  اغلـــــــــــبجمـــــــــــع  نياوالتعريـــــــــــف الثـــــــــــ     
والعمليــــــــــــــات الخمســــــــــــــة )التخطــــــــــــــيط والتنظــــــــــــــيم والتوجيــــــــــــــه والتنســــــــــــــيق والرقابــــــــــــــة( 
والاهــــــــــداف التــــــــــي ترغــــــــــب الوصــــــــــول إليهــــــــــا تلــــــــــك الإدارة، فهــــــــــو تعريــــــــــف اشــــــــــمل 

 وأعم من سابقه.
                                                           

، 3197: كتاب بدء الخلق، باب ما جاء في سبع أرضين، حديث رقم في صحيحهرواه البخاري  )1(
: كتاب القسامة والمحاربين والقصاص، باب تغليظ تحريم في صحيحه؛ ورواه مسلم 790ص 

 . 799، ص 1679الدماء والاعراض والأموال، حديث رقم 
 . 324 /8 ينظر: فتح الباري شرح صحيح البخاري: )2(
، 2القاهرة، ط –: د. حافظ حجاج الكرمي، دار السلام ينظر: الإدارة في عصر الرسول )3(

لتعريف يعتمده علماء الإدارة في الغرب، وعنهم نقله . هذا ا27م، ص 2007 -هـ 1428
م، 1965، 3بيروت، ط –سليمان محمد الطماوي، مبادئ علم الإدارة العامة: دار الفكر العربي 

 .21ص 
الإدارة والحكم في الإسلام: د. عبد الرحمن بن إبراهيم الضميان، المملكة العربية السعودية،  )4(

 . 19م، ص 1991 -هـ 1411، 3ط
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 ي:أتولتوضيح كل مفهوم من هذه العمليات نوجزها بما ي     
هي باتخاذ القرارات تنأي عمل والتي ت التي تسبق تنفيذ)مرحلة التفكير التخطيط:  -1

 .(1)(المتعلقة بما يجب عمله وكيف يتم ومتى يتم
تهتم بجميع المهام والأنشطة المراد القيام بها في  إداريةهو عملية )التنظيم:  -2

وظائف او اقسام وتحديد السلطات والصلاحيات والتنسيق بين الأنشطة والاقسام من 
 .(2)تحقيق الأهداف(اجل 

 ،وهدايتهم ،فن وقدرة المدير على السير الصحيح بمن تحت إمرتههو ) جيه:التو  -3
 .(3)ا، والتفاني، والانتماء للعمل(، مع إشاعة روح الود والحب والرضوتوجيههم

ــــــارة عــــــن هــــــو )التنســــــيق:  -4 ــــــين العب ــــــق ب ــــــزم ال داتجهــــــو مالتوفي ــــــي يل ــــــة الت مختلف
 .(4)أداؤها لبلوغ أهداف واحدة(

يـــــــذ الأهـــــــداف المطلـــــــوب تحقيقهـــــــا تحقـــــــق مـــــــن أن تنف)هـــــــي التأكـــــــد والالرقابـــــــة:  -5
والتوجيـــــــه فـــــــي العمليـــــــة الإداريـــــــة تســـــــير ســـــــيراً صـــــــحيحاً حســـــــب الخطـــــــة والتنظـــــــيم 

 .(5)المرسوم له(
 

 :: نظرة تاريخية لتطور إدارة الأوقافالفرع الثاني

ن الواقف له أإن الناظر الى النصوص التشريعية التي نصت على الوقف يدرك      
عّلت الشريعة مبدا الإدارة اللامركزية أي من حيث فَ  ،رة الشيء الذي وقفهالحق في إدا

                                                           
م، ص 2008الإسكندرية،  –الإدارة الذكية: أ.د عبد العزيز النجار، المكتب العربي الحديث  )1(

85 . 
بيق: زيد منير عبودي، سامي محمد هشام حريز، مدخل الى الإدارة العامة بين النظرية والتط )2(

 . 244م، ص 2006، 1الأردن، ط –دار الشروق 
 . 119ينظر: الإدارة والحكم في الإسلام: ص  )3(
، م1982 -ه ـ1402مقدمة في الإدارة: د. علي محمد عبد الوهاب، معهد الإدارة العامة، ينظر:  )4(

 . 96ص 
 . 129ينظر: المصدر السابق: ص  )5(
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غير تدخل الدولة في شـــــــــــــــؤون الأوقاف، والدليل على ذلك عندما ســـــــــــــــال عمر بن 
لاة ــــــــــه عليه الصــــــــــابــــــــــابها فأجــــــــــعن الأرض التي أص ول الله ــــــــــرس  طابــــــــــالخ

الكاملة في  ه الحريةفأعطى ل ،(1)((إن شئت حبست أصلها، وتصدقت بها ):)والسلام
 استثمار أرضه والتصدق بريعها كيفما شاء أي له كامل الإدارة، وسار الصحابة 

حتى ان جاءت الفتوحات وفتحت الحجاز  على نفس الطريق الذي رســـــــــــــــمه لهم 
والشـــام والعراق وازدادت الأراضـــي الموقوفة حينئذ فتدخل القضـــاء لتنظيم إدارتها وأول 

الخليفة الاموي هشـــام بن عبد الملك فأنشـــأ لها  قاضـــي (2) نمر توبة بن من فكر بذلك
ديوانا ونظمها تحت اشــــــرافه، فتتابع القضــــــاة في كل الولايات الاشــــــراف على الأوقاف 
إداريا بحفظ اصولها واستثمارها وصرف ريعها، فانتقلت الأوقاف بذلك من اللامركزية 

تحت إدارة قاضـــــــي  علتج   )3(اليكدولة الممعهد ة الى المركزية النســـــــبية، وفي المطلق
 .(4)القضاة فأنشأ لها ما يسمى ببيت مال الأوقاف

                                                           
 .97ص  في سبق تخريج الحديث )1(
توبة: توبة بن نمر بن حرمل بن ربيعة الحضرمي، ولد في المائة الثانية، كانت له عبادة وفضل  )2(

وحسن قضاء، تولى قضاء مصر، يعد أول من وضع ديوانا للأحباس في عهد هشام سنة 
هـ. ينظر: 120نة هـ، فوضع يده على الاحباس حفاظا لها من التوارث والتواء، توفي س118

هـ( 852مصر: شهاب الدين احمد بن علي بن محمد العسقلاني )ت: رفع الاصر عن قضاة 
 109م، ص 1998 -هـ 1418، 1القاهرة، ط –تحقيق: د. علي محمد عمر، مكتبة الخانجي 

– 111  . 
باسية من أسواق المماليك: هم عبيد من الرقيق الأبيض، اشتراهم كبار القادة والولاة في الدولة الع )3(

لاستخدامهم كجنود عسكريين، والاعتماد عليهم في بسط نفوذ الدولة، تمكنوا بلاد ما وراء النهر 
)بدولة المماليك( واستمر حكمهم خلال المدة  ترفمصر والشام ع  في من تأسيس دولة لهم 

دار  هـ. ينظر: تاريخ المماليك في مصر وبلاد الشام: د. محمد سهيل طقوش،923 -هـ 648
 .17 – 15م، ص 1997 -هـ 1418، 1بيروت، ط –النفائس 

ينظر: إدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية: د. حسن محمد الرفاعي، بحث مقدم الى المؤتمر  )4(
 . 172 – 169م، ص 2009 -هـ 1430الثالث للأوقاف بالمملكة العربية السعودية، 
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ـــــــــة المركزيـــــــــة فـــــــــي       ـــــــــة قويـــــــــت ســـــــــلطة الدول ـــــــــدما جـــــــــاءت الدولـــــــــة العثماني وعن
، (1)إدارة الأوقـــــــــــــــاف فأصـــــــــــــــدرت قـــــــــــــــوانين متعـــــــــــــــددة لتنظـــــــــــــــيم شـــــــــــــــؤون إداراتهـــــــــــــــا
ــــــــــــة وزارة للأوقــــــــــــاف الإســــــــــــلامية لتــــــــــــدير شــــــــــــؤونها، ورغــــــــــــم ذ ــــــــــــك وانشــــــــــــات الدول ل

ها بقيـــــــــت هنـــــــــاك اوقـــــــــاف تـــــــــدار مـــــــــن قبـــــــــل نظارهـــــــــا بإشـــــــــراف الحكومـــــــــة او بـــــــــدون
علــــــــــى مــــــــــا هــــــــــو عليــــــــــه حتــــــــــى ان جــــــــــاءت الــــــــــدول الحديثــــــــــة بعــــــــــد  ولازال الامــــــــــر

ســــــــــــقوط حكــــــــــــم العثمــــــــــــانيين فأصــــــــــــبحت الأوقــــــــــــاف تــــــــــــدار فــــــــــــي معظــــــــــــم الــــــــــــدول 
 . (2)الإسلامية من قبل اجهزة الحكومات مباشرة

نـــــــــوع مــــــــــا  ،الأوقـــــــــافين لإدارة ن هنـــــــــاك نـــــــــوعأومـــــــــن هـــــــــذه المقدمـــــــــة يفهـــــــــم      
راف الدولـــــــــــة ة المركزيـــــــــــة للدولـــــــــــة ســـــــــــواء كـــــــــــان بإشـــــــــــر داهـــــــــــو تحـــــــــــت اشـــــــــــراف الإ

ــــــــــة كالقضــــــــــاء او  ــــــــــر مباشــــــــــرة مــــــــــن خــــــــــلال أجهــــــــــزة الدول مباشــــــــــرة او بصــــــــــورة غي
وزارة او هيئــــــــــــــــة كمــــــــــــــــا فــــــــــــــــي عصــــــــــــــــرنا، والنــــــــــــــــوع الآخــــــــــــــــر ان هنــــــــــــــــاك إدارة لا 
ــــــــــــــة  ــــــــــــــر مرتبطــــــــــــــة بالدول ــــــــــــــل نظارهــــــــــــــا غي ــــــــــــــدار مــــــــــــــن قب ــــــــــــــاف ت ــــــــــــــة للأوق مركزي

 .تمثل بالمؤسساتوبأنظمتها ورقابتها كما اليوم حيث ت

 ؤسســـــــــــــــات الحكوميـــــــــــــــة والأهليـــــــــــــــة تواجهـــــــــــــــانموهـــــــــــــــذين النـــــــــــــــوعين مـــــــــــــــن ال     
تنوعــــــــــت مــــــــــا  ،مشــــــــــاكل كثيــــــــــرة وســــــــــلبيات فــــــــــي إدارتهمــــــــــا للأوقــــــــــاف المعاصــــــــــرة

ــــــــــــــــراد العــــــــــــــــاملين داخــــــــــــــــل  ــــــــــــــــالتنظيم ومشــــــــــــــــاكل الأف ــــــــــــــــق ب ــــــــــــــــين مشــــــــــــــــاكل تتعل ب
 .المؤسسات الوقفية

 الإدارية التي تواجه الأوقاف: دياتالتح :الفرع الثالث

ـــــــــب مؤسســـــــــات إدارة الأمـــــــــلاك  ضبببببببببعف العمليبببببببببات الإداريبببببببببة: أولا: تواجـــــــــه اغل
الوقفيــــــــــــة ضــــــــــــعفا فــــــــــــي العمليــــــــــــات الإداريــــــــــــة والتنظيميــــــــــــة المتمثلــــــــــــة بالعمليــــــــــــات 

                                                           
هـ 1397بغداد،  –مد عبيد الكبيسي، مطبعة الارشاد ينظر: احكام الوقف في الشريعة: د. مح )1(

 . 39م، ص 1977 -
 . 284، 283ينظر: الوقف الإسلامي: ص  )2(
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هـــــــــذه المؤسســـــــــات مـــــــــن مشـــــــــاكل  منـــــــــهن معظـــــــــم مـــــــــا تعـــــــــاني أ الخمســـــــــة، حيـــــــــث
 : (1)في هذا الجانب تتركز في

د الأهداف والرؤية المســـــــــــــــتقبلية وعدم دقة يجابي في تحديضـــــــــــــــعف التخطيط الإ -أ
 في عملية التخطيط.المعلومات 

عدم أخذ الإشـــــــــــــــراف والتوجيـه دوره في تقييم أداء العمـل ومعـدلات الأداء ورقابة  -ب
 العاملين ومحاسبتهم.

الســـــــــلطة واتخاذ القرار بيد  ركز  بروز مشـــــــــاكل في التنظيم ويتمثل ببطء العمل وتَ   -ت
لاتخاذ القرار وتحمل  إتاحة الفرصــــــــــــــة امام تدريب الصــــــــــــــف الثانيشــــــــــــــخص وعدم 

 لية.المسؤو 
فالتنســـــــيق لا  ،عدم مراعاة التنســـــــيق بين عمليات المؤســـــــســـــــة في داخلها وخارجها -ث

 يحقق دوره في تنفيذ القرارات والسياسات العامة.
فيوظفون على غير  ،عدم الكفاءة والإمكانيات في اختيار الموظفين العاملين -ج

 مما سبب في تضخم وظيفي.صهم وحاجة الإدارة لهم اختصا
التعقيد والروتين الممل في نظام الرقابة الحكومية الذي تتبعه في المؤسسات  -ح

 الخيرية.
 .(2)تواضع أداء الجهات المحلية، نظرا لقلة الموارد المادية او الفنية -خ

ــــــــة  إنَّ       ــــــــة تشــــــــكل حلق ــــــــات الإداري  واحــــــــدة مترابطــــــــة مــــــــع بعضــــــــهاهــــــــذه العملي
واي قصــــــور فــــــي هــــــذه الوظــــــائف الخمســــــة  ،اطبيــــــق لهــــــالــــــبعض لا تنفــــــك عنــــــد الت

تـــــؤثر ســـــلبيا فـــــي تحقيـــــق الأهـــــداف الحاضـــــرة والمســـــتقبلية لأي مشـــــروع لـــــه اهـــــداف 
 من ورائه. 

                                                           
ينظر: التحديات الإدارية التي تواجه الجمعيات الخيرية وسبل معالجتها: أ.د. مجدي محمد  )1(

 – 32ص  جامعة السلطان قابوس، –مصطفى عبد ربه، مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية 
36 . 

دارة عملياتها الرئيسية: )2( د. سامي محمد الصلاحات، مؤسسة ساعي لتطوير  حوكمة الأوقاف وا 
 .81ص م، 2018 -هـ 1439، 1الرياض، ط - الأوقاف
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وكما ان هناك مشاكل كثيرة تتعلق بالتنظيم الإداري للمؤسسات وعلاقتها بالدولة      
 :(1)ي لها، ومن هذه المشاكلوالمحيط الخارج

إهمــــــــال التــــــــرابط بــــــــين هيكــــــــل المؤسســــــــة التنظيمــــــــي وبــــــــين مؤسســــــــات العمــــــــل  -1
العلاقـــــــة بينهمـــــــا علـــــــى اعتبـــــــار ان  تالأهليـــــــة والعمـــــــل التطـــــــوعي الخيـــــــري، فأ هملـــــــ

 الأولى مؤسسة تراعي مصلحة الحكومة فقط أولا وآخرا.
هنــــــــاك تواصــــــــل بــــــــين المؤسســــــــات الوقفيــــــــة العاملــــــــة تحــــــــت  أن حصــــــــل فلــــــــو     

جــــــــو مـــــــن التعــــــــاون فــــــــي  قَ لِـــــــلخ   ،طاعــــــــات العمـــــــل الخيــــــــريســـــــلطة الدولــــــــة مـــــــع ق
ا عانــــــت مَــــــاســـــتمرار العمــــــل الإنســــــاني وتقــــــديم الخــــــدمات للمجتمــــــع بشــــــكل دائــــــم، ولَ 

 .ن مشاكل ومعوقات في تحقيق اهدافهام
اهمـــــــــال التنظـــــــــيم الغيـــــــــر الرســـــــــمي والســـــــــلوك الإنســـــــــاني دون الالتفـــــــــات الـــــــــى  -2

جـــــزء مـــــن هـــــذا الهيكـــــل الجانـــــب الروحـــــي والأخلاقـــــي للعنصـــــر البشـــــري الـــــذي هـــــو 
 .(2)التنظيمي

ذا أهمــــــــل الجانـــــــــب الروحـــــــــي والســـــــــ       لوك الأخلاقـــــــــي مـــــــــن أي عمـــــــــل يتـــــــــولىوا 
ـــــم بـــــين الافـــــراد واكـــــل  مصـــــلحة مـــــن مصـــــالح المجتمـــــع، فانـــــه مـــــدعاة لانتشـــــار الظل

 حقوقهم بدون وجه حق. 
تنظر المؤســــــــــــــســــــــــــــات الوقفية الحكومية الى التنظيم الإداري للدولة بنظرة مثالية  -3

 وان كان فيه من العيوب، وهذا يختلف مع اهداف وفلسفة العمل الوقفي.  مجرده
ـــــة إإن هـــــذه النظـــــرة بعيـــــدة كـــــل البعـــــد عـــــن الحقـــــائق والوقـــــائع،       ذ ان إدارة الدول

إليـــــه الـــــواقفين، حيـــــث تســـــببت  للأوقـــــاف أتـــــت بنتـــــائج ســـــلبية علـــــى غيـــــر مـــــا يطمـــــح
نفـــــاق ريعـــــه فـــــي غيـــــر محلـــــ وعـــــدم قـــــدرتها علـــــى  ،هبإهمـــــال الوقـــــف والعنايـــــة بـــــه، وا 

                                                           
ينظر: التطور المؤسسي لقطاع الأوقاف في المجتمعات الإسلامية: مليحة محمد رزق، الأمانة  )1(

 .181 - 176م، ص 2006 -هـ 1427، 1الكويت، ط –العامة للأوقاف 
ؤتمر الثاني للأوقاف ينظر: ولاية الدولة على الوقف: أ.د. عبد الله مبروك النجار، بحث مقدم للم )2(

 .53هـ، ص 1427المملكة العربية السعودية، شوال  –المنعقد في جامعة ام القرى 
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ـــــــذلك قصـــــــور سياســـــــتها تجـــــــاه تفعيـــــــل دور  ضـــــــافة ل حمايـــــــة الأمـــــــلاك الموقوفـــــــة، وا 
 . (1)الوقف وتقديم الدعم اللازم له

ــــــــوائح والقــــــــرارات والإجــــــــراءات المتبعــــــــة لســــــــير  -4 تضــــــــارب وغمــــــــوض وتعــــــــدد الل
نهــــــا تتماشـــــى مــــــع روح العصـــــر وتطــــــوره، والعكـــــس مــــــن ذلـــــك فهــــــي أبـــــزعم  العمـــــل

روتينـــــاً ممـــــلا، كمـــــا ان هـــــذه التعقيـــــدات فـــــي الإدارة لا تواكـــــب تزيـــــد العمـــــل تعقيـــــدا و 
ضـــــة المعاصـــــرة التـــــي تشـــــهدها المؤسســـــات المدنيـــــة فـــــي مفاصـــــل التطـــــور فـــــي النه

 الدولة.
تـــــنظم ســـــير عملهــــــا، وهـــــذا لا يعنـــــي ان تخلـــــو المؤسســـــة مـــــن قواعـــــد وخطـــــط      

 وفي الوقت نفسه ليست كثرة الدساتير والقرارات ضمان لنجاحها.
إدارة الحكومـــــة للأوقــــــاف انهـــــا لا تخلـــــو مــــــن قلـــــة الكفــــــاءة  آخـــــذ علــــــىومـــــن الم -5

ــــــة عــــــن  ــــــوفر المعلومــــــات الكافي ــــــة وعــــــدم ت ــــــق أخلاقي ــــــة ووقوعهــــــا فــــــي مزال والإنتاجي
 .(2)اعمالها وغير ذلك

ـــــــا      ـــــــف فـــــــي ســـــــبيل الخيـــــــر عب ـــــــاظرين عليـــــــه والوق دة دينيـــــــة تســـــــتوجب مـــــــن الن
ــــــــه  ــــــــهوالعــــــــاملين في ــــــــر تعظيمــــــــا وصــــــــيانة ل ــــــــوا أكث ــــــــات ال مــــــــن ان يكون ــــــــث ورغب عب

 النفوس.

يظـــــن كثيـــــرا مـــــن الافـــــراد العـــــاملين فـــــي المجـــــال  مشبببببكلات تتعلبببببق ببببببالأفراد: ثانيبببببا:
الخيـــــري وبالتحديـــــد فـــــي الأوقـــــاف أنـــــه مجـــــرد عمـــــل اعتيـــــادي وانـــــه يكفـــــي ان يحمـــــل 

فالعمــــــل فــــــي هــــــذا  ،الفــــــرد قلبــــــا طيبــــــا محبــــــا للخيــــــر، وهــــــذا التصــــــور غيــــــر صــــــحيح
ثــــــر وهــــــذا مــــــا يــــــنقص العــــــاملين فــــــي هــــــذا المجــــــال يتطلــــــب خبــــــرة ومهــــــارة وجهــــــدا أك

                                                           
 . 53 – 44ينظر: ولاية الدولة على الوقف: ص  )1(
ية الدولة على الوقف" المشكلات والحلول": أ.د. محمد السيد الدسوقي، بحث مقدم ينظر: ولا )2(

ه، 1427مكة المكرمة، شوال  –أقيم في جامعة ام القرى الى مؤتمر الأوقاف الثاني الذي 
 .15ص 
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نتقــــــى الكــــــوادر المؤهلــــــة، كمــــــا ان العنصــــــر البشــــــري يعــــــاني فلــــــم ت ،القطــــــاع المهــــــم
ـــــــا  ـــــــتهم اجتماعي ـــــــف الإســـــــلامي، وكـــــــذلك اهمـــــــال تنمي ـــــــيمهم أحكـــــــام الوق إهمـــــــالا بتعل

 .(1)وفنيا واخلاقيا

تعـــــاني الإدارات الوقفيـــــة مـــــن غيـــــاب البحـــــث  مشبببببكلات تتعلبببببق بالقيبببببادات: ثالثبببببا:
أســـــــس علميــــــــة ات لــــــــيس علـــــــى علمـــــــي فـــــــي اتخـــــــاذ القــــــــرار، أي إن اتخـــــــاذ القـــــــرار ال

مدروســـــة ممـــــا يجعلهـــــا غيـــــر دقيقـــــة، كمـــــا ان بعـــــض القيـــــادات لا تمتلـــــك خصـــــائص 
ــــــى قيــــــادة العمــــــل فــــــي المنظمــــــة او المؤسســــــة بشــــــكل علمــــــي  القــــــادة مــــــن القــــــدرة عل

 .(2)ومهني وانساني

ــــــي      ــــــادة والســــــيطرة ف ــــــس الإدارة مركــــــز القي المؤسســــــة فهــــــو الــــــذي  ويشــــــكل مجل
ة راس فــــــــان لــــــــم ي عمــــــــل علــــــــى معالجــــــــ ،راريــــــــدفع بهــــــــا الــــــــى بــــــــر الأمــــــــان والاســــــــتق

هـــــا وعللهــــــا تنتقـــــل الـــــى بـــــاقي أقســـــامها، وهــــــذا لا المؤسســـــة وعامودهـــــا فـــــان أخطاء
يخـــــــدم الرســـــــالة الإســـــــلامية فـــــــي النهـــــــوض بالعمـــــــل الخيـــــــري وتطـــــــويره بمـــــــا يخـــــــدم 

 المتجددة.لمصالح ا

 ة الحديثة: ى النظم المعلوماتيافتقار المؤسسات ال رابعا:

ـــــدم الـــــذي يشـــــهده العـــــالم فـــــي مجـــــال التعامـــــل الالكترونـــــي الـــــذي       ـــــي ظـــــل التق ف
ســـــمات العصـــــر، لا تـــــزال إدارات الأوقـــــاف فـــــي العـــــالم الإســـــلامي تحمـــــل  أحـــــديعـــــد 

فـــــلا تـــــزال تتعامـــــل مـــــع الطـــــرق البدائيـــــة  ،كثيـــــرا مـــــن الإرث الإداري للعهـــــود الســـــابقة
نشـــــطتها التـــــي تتعامـــــل مـــــع عـــــدد كبيـــــر مـــــن الوثـــــائق المتعلقـــــة واليدويـــــة فـــــي اغلـــــب أ

فـــــي التعامـــــل مـــــع الإجـــــراءات الإداريـــــة  البـــــداءةلواقفين والحجـــــج والاعيـــــان، وهـــــذه بـــــا
ــــــل مــــــن أداء عمــــــل المؤسســــــات امــــــا ــــــة لهــــــا  مقل ــــــة المقابل ــــــدم المؤسســــــات الحكومي تق

                                                           
 . 174ينظر: ولاية الدولة على الوقف" المشكلات والحلول": ص  )1(
 . 38واجه الجمعيات الخيرية وسبل معالجتها: ص ينظر: التحديات الإدارية التي ت )2(
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ــــــــأثرت بــــــــ ــــــــي ت ــــــــا المعلومــــــــات والت ــــــــة فــــــــي مجــــــــال الاتصــــــــالات وتكنلوجي الثورة الهائل
 .(1)الحديثة

ومــــــــن ســــــــلبيات الطــــــــرق القديمــــــــة المســــــــتعملة فــــــــي بعــــــــض إدارات مؤسســــــــات      
الأوقـــــاف أنهـــــا تتطلـــــب جهـــــدا كبيـــــرا للإفـــــراد العـــــاملين فيهـــــا، وهـــــدرا للوقـــــت، وكـــــذلك 

 صعوبة الوصول وتذكر البيانات المحفوظة ورقيا.

تبعا  حصى، فهي تبرزن ت  أ فهي أكثر منالإدارية للأوقاف كثيرة والمشاكل      
لطبيعة العلاقة بين الهيكل الإداري الرئيسي للمؤسسات الخيرية وبين اقسامها الداخلية 
والعاملين فيها وكذلك علاقتها مع البيئة الخارجية لها، ولكن حصرت اهم التحديات 

 لوقفية المركزية وغير المركزية. المؤسسات االإدارية والسلبيات التي تواجه 

  

                                                           
ينظر: دور النظم المعلوماتية في دعم كفاءة القطاع الوقفي: غيمان محمد الحميدان، مجلة  )1(

م، ص 2006مايو  -هـ 1427السنة السادسة، ربيع الآخر  – 10الكويت، العدد  –اوقاف 
123 ،124 . 
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 المطلب الثاني

 بيق الحوكمة في المؤسسات الوقفية ات تطمعوق 
 

 توطئة:

بعـــــــــــد الاتســـــــــــاع الـــــــــــذي شـــــــــــهده العـــــــــــالم بأجمعـــــــــــه فـــــــــــي عـــــــــــدد المؤسســـــــــــات      
وزيــــــــــــــــادة  ،للحــــــــــــــــدود المتنوعــــــــــــــــة، وتعــــــــــــــــاظم التجــــــــــــــــارات العــــــــــــــــابرةالاقتصــــــــــــــــادية 

رؤوس الأمــــــــــــوال وكثــــــــــــرة الأنشــــــــــــطة الدوليــــــــــــة والمحليــــــــــــة التــــــــــــي تســــــــــــعى للتنميــــــــــــة 
ش فـــــــــي هـــــــــذه المؤسســـــــــات وبـــــــــرز د والغـــــــــالفســـــــــا ةكثـــــــــرت نســـــــــب ،وزيـــــــــادة الأربـــــــــاح

فظهـــــــــــرت حاجـــــــــــة  ،قصـــــــــــور فـــــــــــي توجيههـــــــــــا وآليـــــــــــات إتبـــــــــــاع الشـــــــــــفافية والرقابـــــــــــة
ملحـــــــــــــة الـــــــــــــى تفعيـــــــــــــل دور الحوكمــــــــــــــه وقواعـــــــــــــدها خاصـــــــــــــة بعـــــــــــــد الانهيــــــــــــــارات 

زمـــــــــــات الاقتصـــــــــــادية التـــــــــــي عصـــــــــــفت بمعظـــــــــــم دول العـــــــــــالم خـــــــــــلال الماليـــــــــــة والأ
ـــــــــة ـــــــــود قريب ـــــــــة  ،عق ـــــــــي كاف ـــــــــي الاقتصـــــــــاد ف ـــــــــدول ممـــــــــا اســـــــــتدعى المختصـــــــــين ف ال

تــــــــــدابير تجنــــــــــب المؤسســـــــــــات الــــــــــى وضــــــــــع قواعــــــــــد حوكمــــــــــة لتنفيــــــــــذ سياســــــــــات و 
الاســــــــــــــــتثمارية مخــــــــــــــــاطر الانــــــــــــــــزلاق والفشــــــــــــــــل ثــــــــــــــــم الخــــــــــــــــروج مــــــــــــــــن العمليــــــــــــــــة 

ـــــــــــــوع ،الاقتصـــــــــــــادية برمتهـــــــــــــا ـــــــــــــي تبعـــــــــــــات  وكـــــــــــــذلك تجنبهـــــــــــــا الوق ـــــــــــــة أو ف أخلاقي
 . اجتماعيةقانونية او 

 أولا: مفهوم الحوكمة:

لمــــــــــة )حَكَــــــــــمَ( فــــــــــي المــــــــــدلول، مصــــــــــطلح )الحوكمــــــــــة( فــــــــــي اللغــــــــــة تقــــــــــارب ك     
واحــــــــــد،  الحــــــــــاء والكــــــــــاف والمــــــــــيم أصــــــــــل  )معجــــــــــم مقــــــــــاييس اللغــــــــــة:  فجــــــــــاء فــــــــــي

ـــــــــوهـــــــــو المَ  ـــــــــك الح  ن  ـــــــــكـــــــــم، وهـــــــــو المَ ع. وأول ذل ـــــــــع مـــــــــن الظ  ن  ـــــــــل  حَكَمـــــــــة   ت  ميَ م. وسّ
ــــــــــــكَ قــــــــــــال حَ هــــــــــــا، ي  ع  ة لأنهــــــــــــا تمنَ ابَّــــــــــــالدّ  مــــــــــــت  متهــــــــــــا. ويقــــــــــــال حكَ كَ واح   ابــــــــــــةَ ت الدّ م 

ــــــــــ فالحوكمــــــــــة هــــــــــي منــــــــــع الظلــــــــــم  ؛(1)(علــــــــــى يديــــــــــه ذتَ ، إذا اخــــــــــواحكمتــــــــــه   فيهَ السَّ
 والفاسد بين الناس والأخذ على أيديهم.

                                                           
 م(.، مادة: )حك91 /2مقاييس اللغة:  معجم )1(
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 مؤسسة التمويل الدوليةفجاء تعريفها عند  ،لاح المعاصر للحوكمةطواما الإص     
(IFC)(1)  :(2)(الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في اعمالها النظام)بانها. 

ا إطار تمارس فيه الشركات تنظيم وجودها ات الدولية: انهفه مركز المشروعوعرّ      
والموظفين وأصحاب المساهمات وترتكز على العلاقات ما بين أعضاء مجلس الإدارة 

واهل المصـــالح وصـــانعي القرارات الحكومية والتفاعل مع كل هذه الأطراف للإشـــراف 
 .(3)على عمليات المؤسسة او الشركة

ذ من تخَّ وتدابير وقائية ت   مظن   :ن الحوكمة هيفات تبين اهذه التعريخلال من و      
يعيق تحقيق أهدافها ان اجل تجنيب الشــــــــــــركات والمؤســــــــــــســــــــــــات كل ما من شــــــــــــانه 

 ومصالحها وزيادة رصانتها ومكانتها وعلاقاتها مع الأطراف الداخلية والخارجية. 

 ثانيا: مفهوم حوكمة الأوقاف:

ة لاتخـاذ القرارات كيفيـة ممـارســـــــــــــــة الســـــــــــــــلطـحوكمـة الوقف: بـانـه يمكن تعريف      
المناسـبة لتحقيق عائد أكبر من أصـول مؤسـسـة الوقف، ورشـد إدارتها، وحسـن صـرف 

 .(4)ريعها على مستحقيه، ومع العدالة والشفافية في عملها

 ،فلا خلاف في القواعد المتبعة ما بين حوكمة الوقف وحوكمة الشـــركات الربحية     
ذي يزيــد القواعــد البعــد الشـــــــــــــــرعي الــفي حوكمــة الأوقــاف وهو وانمــا هنــاك قــدر زائــد 

                                                           
المؤسسة الدولية للتنمية: )هي عضو مجموعة البنك الدولي، أكبر مؤسسة إنمائية عالمية تركز  )1(

بصورة حصرية على دعم وتنمية القطاع الخاص في البلدان النامية، وتعمل المؤسسة على 
 www.ifc.org.التمويل الدولية،  تقديم الاستشارات والخبرات وبناء الشراكات طويلة(. مؤسسة

 . 5الامارات العربية المتحدة: ص  –اساسيات الحوكمة: مركز أبو ظبي دبي للحوكمة  )2(
ينظر: قائمة بالمصطلحات المتعلقة بحوكمة الشركات: مركز المشروعات الدولية الخاصة،  )3(

 .2م، ص 1993، يناير 3ط
 . 158ينظر: قواعد حوكمة الوقف: ص  )4(
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والمبادئ في التطبيق قوة ويجعل العامل يســـــــــــــــتشـــــــــــــــعر المراقبة الآلهية قبل المراقبة 
 وهذا عنصر وفارق مهم بين الحوكمتين. ،البشرية

  ثالثا: تحديات حوكمة الأوقاف:

الذي تمر به اليوم من  إن حاجة المؤسـسـات الوقفية الى الحوكمة تنبع من الواقع     
ا خاصــــة وان الأوقاف تعرضــــت الى الفســــاد حاجتها الى ضــــمان نزاهة وشــــفافية عمله

والتهميش وســـوء إدارتها خلال ســـنوات عديدة هذا من جانب، وظهور اتجاهات حديثة 
 .(1)ترغب بإنشاء اوقاف من جهة أخرى

 ،برهة من الزمن فبعد دخول الاستعمار الى البلاد الإسلامية حيث مكث فيها     
ازدادت نسب الفساد والمحسوبية في المؤسسات الوقفية وقلة المراقبين والمدققين على 

ذلك في اذهان العامة من الناس  الفساد سمة من سماتها حتى ارتبط فصار ،عملها
وتقبل الرشاوى، ويكفي ان تشير  (2)البيروقراطيةبسبب المشرفين عليها وسوء ادارتها و 

 م1999خلال الأعوام  ات الوقفية في ماليزيا واندونيسياوثقت المؤسساث أبحالى ذلك 
م، حيث اكدت ان الأوقاف تعاني من فساد وخلل واضح كعدم تدقيق أصول 2004 –

الأوقاف وتمييز أنواعها، وعدم وجود الرقابة الداخلية، وتدني مستوى الشفافية، وغياب 
ور المالية وكذلك تعارض التقارير كامل لإحصاء المعلومات السنوية في غير الأم

لنظام المحاسبة في تسجيل الحسابات المالية واختلاط   المالية المعدة وتأخرها، وافتقارها

                                                           
مطلب الاسرج، بحث مقدم الى المؤتمر العام الثاني عشر ينظر: حوكمة الوقف: حسين عبد ال )1(

 م. 2012سبتمر  10 – 8مصر، خلال المدة  –بعنوان: الإدارة الرشيدة وبناء المؤسسات 
عقلانية، فوفقا لهذه الرؤية ي نظر يرتبط مفهوم البيروقراطية بهدر الموارد وباللابيروقراطية:  )2(

موعة من ضعفاء العقول الذين يمكن لأي منهم ان يرفض للموظفين البيروقراطيين على انهم مج
دارة المعرفة:  طلب ما لا لشيء إلا بسبب أن صاحب الطلب لم يرق له. ينظر: البيروقراطية وا 

الرياض، المملكة  –لتنمية الإدارية د. عباد الله الواقداني، ورقة عمل مقدمة للمؤتمر الدولي ل
 .4م، ص 2009نوفمبر  4 – 1هـ الموافق  1430 ذو القعدة 16 – 13العربية السعودية 
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هذه الحسابات مع حسابات الزكاة وغيرها من المشاكل التي ترجع الى عدم الانضباط 
 .(1)في أدائها

ل تتعلق بحوكمة وتنظيم ولا تعد هاتين الدولتين هي فقط من تعاني من مشاك     
لمنا الإسلامي التي تفتقر لنظم المؤسسات في عاالأوقاف بل هو نموذج لكثير من 

وهذا يستدعي إعادة الوقف على ما كان عليه في عهد  ،السلامة والرقابة والانضباط
 ف التي سار عليها مع تطوير مفاصلهِ الرسالة وابرازه على ضوء القيم الأخلاقية والأعرا

 صالح المعتبرة التي تتجدد في كل عصر. وء المعلى ض

 ،كم الرشــــــيد المعروف بالحوكمة من أولويات كل جهة خيريةان تطبيق نظام الح     
ويطمحون ان  رتهااحيث تطمح للظهور بوجه حســـــــــن امام المحســـــــــنين الذين وثقوا بأد

اجه على مصــــارفها، ولكن تطبيق هذه الحوكمة في عصــــرنا ســــيو تعود اوقافهم بالخير 
هكــذا نظــام رقــابي د و يرغــب بوجكثيرا من المصــــــــــــــــدات والعراقيــل منهــا ان البعض لا 

 :(2)لأسباب منها

مراعاة دون أي  (3)دكتاتوريةالإدارة مؤســـســـات الأوقاف بطريقة الســـلطوية وأحيانا  -1
 في إدارة اعمالها. ية التشاورلطبيعة عمل المؤسسة ومنهج

 ،غي ان تتدخل فيه يعيق تطبيق الحوكمةلا ينبفيما  ن فرض إرادة الدولة وتدخلهاإ     
 فان في المؤسسات من هم اهلا للقيام بصناعة القرارات التي تقرر مستقبلها.

                                                           
دارة عملياتها الرئيسية: ص  )1(  . 17، 16ينظر: حوكمة الأوقاف وا 
دارة عملياته الرئيسية: ص  )2( ؛ وحوكمة الأوقاف )دراسة 217 – 203ينظر: حوكمة الأوقاف وا 

جامعة نايف عبد المحسن بن محمد بن عثمان المحرج، إطروحة دكتوراه،  :أصيلية مقارنة(ت
 . 160، 159م، ص 2016 -هـ 1437الرياض،  –للعلوم العربية 

الدكتاتورية: هي شكل من الحكم السياسي الذي يتولاه فرد واحد يحكم بحيث لا تقيده قيود قانونية  )3(
فالدكتاتورية نوع من الحكم الاستبدادي، يحصل قادة هذا الحكم على او دستورية او عرفية، 

غير مشروعة. ينظر: معجم المصطلحات السياسية: معهد البحرين للتنمية السلطة بوسائل 
 .37م، ص 2014السياسية، 
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على المهتمين  عباءحداثة نظام الحوكمة على كثير من الدول مما يزيد من الا -2
 بالأوقاف بالارتقاء بها وعلاج السلبيات التي تعاني منها.

لحكومات ضـــــــــــعيف جدا في تطبيق مبادئ الحكم بادرة من قبل اكما ان اخذ الم     
الرشــــــيد مما يضــــــعف دورها في تحفيز المؤســــــســــــات على اتباع المبادئ والقواعد في 

وهذا ما  ،وانخفاض نســـــبة التنميةنشـــــاطاتها مما اثر هذا على الاقتصـــــاد العام للدول 
وســـــــط وشـــــــمال أجرتها منظمة البنك الدولي على دول الشـــــــرق الأ بحوثتشـــــــير إليه 

حيـــث اكـــدت إن هـــذه المنطقـــة تعـــاني من فجوة  ،افريقيـــا مقـــارنـــة بـــدول العـــالم الآخر
حيث انخفضــــت فيها المســــائلة  ،واســــعة في إدارة الحكم وتامين الحقوق العامة للأفراد

يل من تحقق العدالة والمســـــــــــــــاواة لتقالالى  مما ادىهزة الدول ونشـــــــــــــــاطها ومراقبة أج
طاعات الدولة وضــــــــــــعف النمو ونســــــــــــب الإنتاجية وتقديم وبالتالي عمّ الفســــــــــــاد في ق

 .(1)والاحتياجات العامة الخدمات
طغيان الواقف خاصة في المؤسسات الوقفية الخاصة بفرض شروط معجزة تعيق  -3

وادارتها، من ذلك تدخل الواقف في شؤون وقفه وبالتفاصيل والعمليات عمل المؤسسة 
 الخاصة بالمؤسسة.

نتائج عملهم  قب عن بعد الواقف مجلس النظارةان يرا ولكن هذا لا يمنع     
من جانب ويزيد المؤسسة  بالطمأنينةفهذا يبعث  ،واستثمارهم لوقفه بين الحين والآخر
كسبها تأييدا من قبل شريحة أكبر من المساهمين سمعة بين أوساط المجتمع مما ي

 وهذا جانب اخر مهم.  
يذية في تطبيق سياسات الحوكمة على عدم رغبة مجلس الإدارة او الجهة التنف -4
 فتنظر الى الحوكمة بانه ليس ذا أهمية ،راتها وتقويم اعمال المؤسسة الوقفيةادا

                                                           
ينظر: الحكم الجيد لأجل التنمية في الشرق الأوسط: تقرير ملخص من كتاب التنمية في الشرق  )1(

 . 10 – 6م، ص 2003البنك الدولي، أيلول  –ط وشمال افريقيا الأوس
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فية الواضحة والمحسوبية بين أروقة د وانعدام الشفامما ساهم في تفشي الفسا ،اعتبارية
 المؤسسة.

لها تخصص  ومما يعيق حوكمة الأوقاف فتاوي بعض العلماء النظرية والتي ليس -5
 م الوقف.في واقع الأوقاف العملي، فالمفتي لم يدرك ابعاد نظا

إن عدم ملائمة الفتوى للتطبيقات الفقهية المعاصرة وتعارضها معها ليس خللا      
نما هناك خللا في ف ،اء المذاهب الفقهيةفي آراء علم هم الواقع وكيفية تطبيق الفقه وا 

 .عليه
لتطوير الاعيان وقاف تقوم بجانب الاستثمار ومن التحديات ان مؤسسات الأ -6

الموقوفة، وفي جانب آخر تقوم بالعمل الاجتماعي الخيري بتوزيع ريع الوقف الى 
بكل جانب، فمن الصعوبة إدارة مستحقيه، وهذا كله يتطلب قواعد حوكمة تختص 

 .(1)هذين الجانبين معا
 سسة الوقفوكمة في مؤ ر نظام الحكما ان هناك مشكلة فيمن سيقوم بالبدء بتطوي -7

وا الدولة؟ ام مجلس الوقف؟ ام المساهمون؟ وقد يكون معظم المساهمين قد توفَّ 
ون مما فهم عاجز  ،معظمهم، واما الموقوف عليهم لا يستطيعون محاسبة المؤسسة

يجعل إيجاد نظام الحكم الرشيد مطلبا ضروريا في ظل غياب الواقف والموقوف 
 . (2)عليه

 ،ي تواجه تطبيق الحوكمة في المؤسسات الوقفيةذه التحديات التوبعد عرض ه     
نجدها انها تتعلق بأطراف كثيرة قد كان بعضها غير متحفزا او معرقلا للتطبيق كالدولة 
دارة المؤسسة والمتبرعين، فيجب ان توضع مبادئ وقواعد توازن بين هذه الأطراف  وا 

 ر الأمان.بعيدا عن الاهواء للوصول بالعمل الخيري الى ب

 

                                                           
 . 141ة الوقف: ص ينظر: قواعد حوكم )1(
 المصدر السابق: الصفحة نفسها.   )2(
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 المطلب الثالث

 فتحديات تنمية واستثمار أصول الوق 
 

 توطئة:

ــــأتي بأ        ــــك  لا يمكــــن للوقــــف ان ي ــــه، فــــلا يمكــــن تطبيــــق شــــروط لِ ــــر تنميت ه مــــن غي
ـــــد مســـــتمر يغطـــــي  ـــــوفير عائ ـــــى المســـــتحقين مـــــن دون ت ـــــر عل ـــــواقفين بإيصـــــال الخي ال

ظـــــاره عمـــــار ون  ت الإنشـــــا الوقـــــف لأجلهـــــا مـــــع اعتبـــــار لنفقـــــانفقـــــات المصـــــالح التـــــي أ  
والعـــــــاملين عليـــــــه، فيشـــــــكل الاســـــــتثمار أحـــــــد أركـــــــان قيـــــــام بنيـــــــان الوقـــــــف، وان مـــــــن 

ـــــــه  ن تنمـــــــى اصـــــــوله مـــــــن عقـــــــارات وامـــــــوال واســـــــهم أعمـــــــارة الوقـــــــف والحفـــــــاظ علي
حاطــــــة واســــــعة بآلياتــــــه وطرقــــــه، ن الاســــــتثمار يتطلــــــب خا  وصــــــكوك، و  فمــــــن بــــــرات وا 

وهـــــذا يعـــــد اطرة الكبيـــــرة عـــــرض أصـــــول الوقـــــف للمخـــــه المتطلبـــــات تتدون وعـــــي بهـــــذ
 مخالفة امام ما هو واجب من حسن إدارة الأوقاف والمحافظة عليها.

       الاستثمار: تعريفالفرع الأول: 

 تعريف الاستثمار في اللغة:أولا: 

عَـــــــــاً، ثـــــــــم ي حمَـــــــــل عليـــــــــه غيـــــــــره         ـــــــــد عَـــــــــن شـــــــــيءٍ متجمَّ الاستثمار:)شـــــــــيء  يتولّ
ــــ)قــــال: .وي  (1)اســــتعارةً( ك فــــي ذلِ ال كَــــقـَـــ، وي  ليــــهِ عَ  القيــــامَ  نَّ سَــــإذا أح   ،همالـَـــ رَ الرجــــلثمَّ

ـــــعاءِ الـــــد   ـــــيَ  شـــــيءٍ  ، وكـــــل  (2)(اه  مَـــــأن   :أي ه  الَـــــمَ  ر الله لـــــه  : ثمَّ  ،مـــــر  مى ثَ سَـــــي   جـــــه  اتِ نَ ج فَ ت  ن 
 .(3)مرِ الثَّ  نَ ك مِ لِ ل ذَ ك  فَ  ،بِ د الأَ ولَ وَ  صلِ حَ الم   الِ ر والمَ جَ الشَّ  مرِ ثَّ كَ 

ان والأرض وكل ما يمكن تكثيره المال والزرع والحيو  فالاستثمار طلب تثمير     
 وتنميته. 

 

                                                           
 ، مادة: )ثمر(.388 /1معجم مقاييس اللغة:  )1(
 ، مادة: )ثمر(. 423 /1جمهرة اللغة:  )2(
 ، مادة: )ثمر(.106 /4ينظر: لسان العرب:  )3(
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 تعريف الاستثمار في الاصطلاح:ثانيا: 

مثل جديدة إيجاد أصـــــــول رأســـــــمالية ) ع رِف الاســـــــتثمار عند الاقتصـــــــاديين بأنه:     
نتاج الآلاتالمصـــانع و الإنشـــاء  إيجاد التي تســـاعد على  الرأســـماليةوالمعدات  مزارع، وا 
 . (1)ات الاستهلاكية(السلع والخدم مزيد من

ختلف عن نظرة تهذا التعريف نظرة معاصـــــرة لمفهوم الاســـــتثمار من  لنا تضـــــحي     
ر بالعطاء دفتطور المجتمعات وتغير الأحوال تتطلب ابتكار مشـــــــــــــــاريع ت ،اهل اللغة

 الإمكانيات والتغيرات المتطورة. تناسبو 

 استثمار الوقف: تعريفثالثا: 

)هو ما يبذله ناظر الوقف من جهد : لوقف تعريفات عدة اذكر منهامار الاســــــتث      
بالطرق المشـــــــــــــــروعة  وتنميتهافكري ومالي، من أجل الحفاظ على الممتلكات الوقفية 

  . (2)ووفق مقاصد الشريعة ورغبة الواقفين بشرط ألا تعارض نصا شرعيا(

الوقف ومن واجباتها  وتعتبر المؤســــــســــــات الوقفية الحكومية والخاصــــــة من نظار     
لنهوض بممتلكات الأوقاف واصــولها المالية لتجد لالملقاة على عاتقهما تحمل الأعباء 

 أثر ذلك على الجانب الديني والاجتماعي والاقتصادي للوقف.

 الأوقاف: في ستثمارالثاني: المشاكل التي تواجه الاالفرع 

و لتوليد دخل نقدي بنســـــــبة إن الهدف الاقتصـــــــادي من اســـــــتثمار أموال الوقف ه     
للأوقـــاف تقـــديم خـــدمـــاتهـــا المنتظرة منهـــا لشـــــــــــــــرائح  مرتفعـــة قـــدر الإمكـــان ليســـــــــــــــمح

                                                           
عود الإسلامية الجانب النظري لدالة الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي: جامعة الامام محمد بن س )1(

 . 23الرياض، خالد بن عبد الرحمن المشعل، ص –
فقه استثمار الوقف وتمويله في الإسلام: عبد القادر بن عزوز، إطروحة دكتوراة، جامعة الجزائر  )2(

 .  77م، ص2004 –م 2003هـ/ 1425 -هـ 1424كلية العلوم الإسلامية،  –
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، ولن يتحقق هذا الغرض مالم يتم توســـــــــــــــيع مفهوم الوقف والعمل على (1)المحتاجين
ة دور وحوانيت واراضــــــــي وزراعة ما إخراجه من حلقة الصــــــــيغ التقليدية القديمة كإجار 

والانتقال الى فضــاء أوســع من الاســتثمارات يشــمل المشــاريع  ،الخيصــلح للزراعة.... 
الصـــــناعية والتجارية والزراعية والاســـــتثمارات المتنوعة التي تعود بعوائد أفضـــــل تخدم 

، وكما انها تؤمن فرص عمل جديدة لأبناء الامة الإســـــلامية ،أغراض الموقوف عليهم
زراعيــة من تعطــل الأهــداف  وتعــاني اغلــب الأوقــاف التي تتكون من عقــارات واراض

 .(2)هذه العقارات وتدني ريعها وغلتها المنشودة بسبب تهدم وخراب

ن اغلب مشاكل الوقف المعاصرة هي مشاكل إويرى الدكتور محمد عبد الحليم      
 :(3)استثمارية بالدرجة الأولى فمنها

 ف جديدة، فإنشاء الأوقاف بحد ذاتها استثمار.قلة استحداث اوقا -1
 ر من اعيان الأوقاف، وبتجديدها تعتبر عملية استثمارية.الكثيخراب  -2
قلة واردات الأوقاف بالمقارنة مع حجم أصول الاموال المستثمرة، وهذا يعود إلى  -3

 سوء استثمار المال.
الاستثمار التقليدية المتبعة الاعتداء على الممتلكات الوقفية، وسبب ذلك أساليب  -4

 .(4)كأسلوب الحكر
                                                           

ضرة الوسائل الحديثة للتمويل والاستثمار: د. أنس ينظر: إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف: محا )1(
م، 1994 -هـ 1415، 2جدة، المملكة العربية السعودية، ط –الإسلامي للتنمية  الزرقا، البنك

 . 186ص 
ينظر: تنظيم اعمال الوقف وتنمية موارده: سلطان محمد حسين الملا، بحث مقدم لمؤتمر  )2(

 . 53هـ، ص 1433المملكة العربية السعودية، الأوقاف الأول في جامعة ام القرى في 
في الوقف وفي غلاته وريعه: ا.د. محمد عبد الحليم عمر، بحث مقدم الى  ينظر: الاستثمار )3(

 – 9الدورة الخامسة عشرة لمجمع الفقه الإسلامي الدولي المنعقد في سلطنة عمان خلال الفترة 
 . 2م، ص 2004 /3 /11

ناء عرفه ابن عابدين: )عقد إجارة يقصد به استبقاء الأرض مقررة للب الحكر: الاستحكار كما )4(
 . 592 /6او الغرس او لأحدهما(. رد المحتار على الدر المختار: 
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ـــــث ســـــاليب القديمـــــومـــــن الأ      ـــــاع الأوقـــــاف بهـــــا الإيجـــــار، حي ـــــي اتبعـــــت لانتف ة الت
طبقــــت كثيــــر مــــن الحكومــــات العربيــــة كــــالعراق ومصــــر خــــلال القــــرن الماضــــي هــــذا 
الأســــــــــلوب لاســــــــــتغلال اعيــــــــــان الوقــــــــــف فــــــــــادى إلــــــــــى إلحــــــــــاق الضــــــــــرر بــــــــــالتكوين 

ــــــاف الاقتصــــــادي لهــــــا، وت ــــــتج ان عجــــــزت الأوق ــــــالي ن ــــــدها باســــــتمرار وبالت آكــــــل عوائ
 .(1)دورها الاقتصادي وتحقيق مقاصد الواقفين عن أداء

وليســــــت المشــــــكلة فــــــي عقــــــد الايجــــــار بذاتــــــه وانمــــــا المشــــــكلة فــــــي تطبيــــــق هــــــذا      
ــــــان  ،العقــــــد ــــــدول اليــــــوم تســــــاهلت فــــــي شــــــان أعي ــــــب ال ــــــي اغل فــــــالقوانين الوضــــــعية ف

أجر هـــــذه حتـــــى اصـــــبحت اليـــــوم ت ـــــ ،وشـــــروط واقفيهـــــا الأوقـــــاف ولـــــم تراعـــــي حقوقهـــــا
عقــــــــــار وحاجتــــــــــه إلــــــــــى الصــــــــــيانة زهيــــــــــدة لا تناســــــــــب قيمــــــــــة ال الممتلكــــــــــات بــــــــــأجور

 . الوقف اقتصاديلفكل هذا لا يحقق مكانة  ،والتجديد

ـــــــة التحـــــــديات التحـــــــديات  مـــــــنو       ـــــــفالوقفي ـــــــي تواجـــــــه اســـــــتثمار أمـــــــلاك الوق  ،الت
 :(2)بما يليتتلخص 

حيث لا تعطي مرونة لإدارة الوقف لتنويع الاستثمارات  العقاري:تحدي الوقف  -1
فقد تكون عقارات مكتبية في زمن تحقق عائد  ،ير الاستثمار ما بين وقت وآخراو تغ
ففي هذه الحالة  ،فيأتي عليها عقد او أكثر من الزمان لا تحقق العائد المطلوب ،أفضل

 لتحقيق العائد المرغوب.لا توجد مرونة لتغير الاستثمار الى مجال آخر 

                                                           
ينظر: إدارة أموال الوقف وسبل استثماره في الفقه الإسلامي والقانون الجزائري: عبد الرزاق  )1(

الجزائر، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم  –بوضياف، إطروحة دكتوراة، جامعة الحاج لخضر 
 . 13م، ص 2006 –م 2005الإسلامية، 

ينظر: تحديات وأساليب استثمار الأوقاف ودور الصناديق الوقفية: أ. طارق السديري، محاضرة  )2(
مرئية نظمتها الغرفة التجارية بالرياض بالتعاون مع مؤسسة الحصن الخيرية بتاريخ 

 م.15/11/2017
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نحــــــو  ه يعطــــــي حريــــــة واســــــعةً انــــــف ،لوقــــــف أمــــــوالايــــــرى الخبيــــــر انــــــه لوكــــــان ا     
وكــــــذلك تغيــــــر هــــــذا  ،اســــــتثماره فــــــي المجــــــال المناســــــب والــــــذي يعــــــود بريــــــع أحســــــن

ــــــا فــــــي مكــــــان معــــــين ــــــارا ثابت ــــــو كــــــان عق ــــــة أكثــــــر ممــــــا ل ، وبصــــــورة المجــــــال بمرون
 .(1)عض الاوقاتأوضح إن العقارات قد تحبس عن التداول في ب

ـــــــــة تالتركيبببببببببز الإداري:  -2 ـــــــــي أكثـــــــــر المؤسســـــــــات الوقفي ز علـــــــــى يـــــــــركيشـــــــــاهد ف
ــــــــف مــــــــن ــــــــة اســــــــتخدامات الوق ــــــــة او صــــــــحية ولا تعطــــــــي  ناحي اجتماعيــــــــة او تعليمي

دارة الـــــــدخل نفـــــــس الاهتمـــــــام والمتابعـــــــة فهـــــــذا يـــــــؤثر ســـــــلبا  ،للجانـــــــب الاســـــــتثماري وا 
 على تحقيق العائد الأفضل.

فــــــي بعـــــــض الأحيــــــان يضـــــــع مـــــــدراء الاســــــتثمار حـــــــد معـــــــين حجبببببببم الوقبببببببف:  -3
ينــــــار والوقــــــف يملــــــك مليــــــون د 20كــــــان يكــــــون  (2)للاســــــتثمار فــــــي صــــــندوق معــــــين

فـــــان وضـــــع ربـــــع امـــــوال الوقـــــف او نصـــــفه فـــــي اســـــتثمار واحـــــد  ،مليـــــون دينـــــار 50
ن كـــــــان الصـــــــندوق مجـــــــدي فـــــــالحجم يحـــــــد مـــــــن إمكانيـــــــة  ،فيـــــــه مخـــــــاطرة عاليـــــــة وا 

 المشاركة.

إن حصـــــر الاســـــتثمار فـــــي صـــــندوق اســـــتثماري واحـــــد مـــــع عـــــدم مراعـــــاة تنـــــوع      
ــــرد خســــائر لمواكبيــــرة،  المجــــالات يشــــكل مخــــاطرة خــــاطرة هنــــا هــــي احتمــــالات ان ت
فاســـــتثمار مبلـــــغ كبيـــــر فـــــي جهـــــة معينـــــة يشـــــكل خطـــــرا  ،خـــــلال عمليـــــة الاســـــتثمار

وهــــذا لا يتناســــب مـــــع طمــــوح الأوقــــاف فـــــي  ،وتهديــــدا علــــى أصــــول الوقـــــف الماليــــة
 .(3)الحصول على عائد أكبر ومع نسبة مخاطرة اقل

                                                           
 .33قف النقود في الفقه الإسلامي: ص و  )1(
 سياتي بيان مفهوم الصناديق الوقفية وأهميتها في استثمار الأوقاف في الفصل التالي. )2(
د. حسن محمد  :ينظر: استثمار أموال الصناديق الوقفية بين تأثير المخاطر وتأثير المصارف )3(

ولة الأمارات العربية المتحدة، من د الرفاعي، بحث مقدم الى مؤتمر دبي الدولي للأوقاف في
 .12م، ص 2012 /2/  15 – 14
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 ؤدي الــــــىحة ســــــيالواضــــــصــــــلاحيات الإن غيــــــاب  الضبببببببابية فببببببي الحوكمببببببة: -4
بطـــــيء ويفـــــوت الفرصـــــة فـــــي اتخـــــاذ قـــــرار مناســـــب لتحقيـــــق بشـــــكل اتخـــــاذ القـــــرارات 

 عوائد جيدة للوقف.
ها في كثير بإن عدم وجود سياسة الحكم الرشيد في واقع المؤسسات الوقفية أدى      

يئة على واقع من الأحيان الى ضياع أصول وقفية عديدة، وشكل ذلك صورة نمطية س
 .(1)ي أوساط المتبرعينا أدى الى تراجع سمعتها فالمؤسسة، كم

تقبــــل أكثــــر الأوقــــاف المحليــــة علــــى الاســــتثمار  الاسببببتثمار فببببي جهببببة محببببددة: -5
ــــة تتعامــــل معهــــا باســــتمرار ــــد جهــــات معروف ــــي  ،عن ــــى الاســــتثمار ف كــــأن تقتصــــر عل

الأســـــــهم او العقـــــــارات المحليـــــــة للثقـــــــة والارتيـــــــاح التـــــــي تجـــــــدها إدارة الوقـــــــف، لكـــــــن 
 لى حساب التوزيع الأمثل للاستثمارات وتنويعها.هذا يأتي ع

ــــــع منهــــــا،       ــــــد المتوق ــــــع الاســــــتثمارات هــــــو لاســــــتمرارية العائ ــــــة توزي وتكمــــــن أهمي
وكــــذلك مــــا تمــــر بــــه المجــــالات الاقتصــــادية مــــن متغيــــرات مســــتمرة اشــــبه بعمليـــــات 
ــــــى الســــــاحة  ــــــي تطــــــرأ عل المــــــد والجــــــزر، ممــــــا يســــــتدعي التنبــــــه لهــــــذه الحركــــــات الت

 .(2)ة العالمية والمحليةالاقتصادي

وبعـــــد هـــــذا العـــــرض لاهـــــم المشـــــاكل التـــــي تواجـــــه الأوقـــــاف فـــــي تحقيـــــق أفضـــــل      
ــــــة أصــــــول الوقــــــف وعــــــدم  ــــــة نقــــــول إن اهمــــــال تنمي ــــــد مقابــــــل املاكهــــــا الموقوف العوائ

مكــــــــن مــــــــن تحمــــــــل كافــــــــة اســــــــتحقاقات ي   فانــــــــه لــــــــن ،تطــــــــوير الجانــــــــب الاســــــــتثماري
 ،ف الإداريـــــــــة واعمـــــــــال صـــــــــيانتهالموقـــــــــوف علـــــــــيهم بالإضـــــــــافة إلـــــــــى نفقـــــــــات الوقـــــــــ

 وبالتالي سيتعرض إلى الانهيار.

 

                                                           
دارة عملياتها الرئيسية: ص  )1(  . 50ينظر: حوكمة الأوقاف وا 
ينظر: ضوابط استثمار أموال الوقف ومخاطره في المجتمع الإسلامي: أ.م.د. جيهان الطاهر  )2(

، 34، العدد 9لسنة التاسعة، المجلد محمد عبد الحليم، مجلة جامعة الانبار للعلوم الإسلامية، ا
 . 521، 520ص 



‌تحديات‌مؤسسات‌الأوقاف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

142 

‌ثانيالفصل‌ال

 المطلب الرابع

 انتهاء الوقف الخيري
 

 توطئة: 
 

ومقاصده في تشريعه للوقف ان يكون محفوظا أصله، مصانا   الله من حكمة     
عمل على من يتولى الوقف من العبث، مدرا بعطائه من غير انقطاع، ويترجم هذا بان يَ 

نماءه وصيانته  برعايته يصال ريعه الى  واستثماره وحفظهوا  من الضياع والاندثار، وا 
، ولكن قد تعترض الأوقاف ما يهدد هذه المقاصد وتحدث العوارض التي مستحقه

تعود  به أحلام المستحقين فتحدث مسببات بددتعارض ما يطمح إليه الواقفين وما ي  
لى تغطية نفقات او عدم قدرته ع مصلحته وفائدته على الوقف بالخراب او انعدام

صلاحه فضلا عن تقديم خدماته للفقراء والمحتاجين فيؤدي به في النهاية الى  ترميمه وا 
ان تغلق المؤسسة او الناظر هذا الوقف او بيعه او اندثاره لعوامل أدت به إلى هذا 

طاء كس لما يطمح إليه المحسنين فيه من ان يكون نهرا معوبلا شك هذا معا ،الحال
 لا ارضا جافة.

 انتهاء الوقف: مفهومأولا: 
ويقصد بانتهاء الوقف هو ان يعود الوقف الصحيح الذي تحققت اركانه وشروطه      

 .(1)عليه وقعت الى مالكه او ورثته لظروف طارئة

بعقد صحيح توافرت فيه شروط الصحة وانتفى والوقف هنا منذ بداية نشأته انعقد      
عرض لأسباب أدت به إلى تعطله وعزوفه عن تقديم ريعه الى ن تلك ،عنه ما يبطله

يعود لمن بعده من الورثة ان أصله الى الواقف المؤسس له او  فإما ان يرجع ،مستحقيه
 إذا توفى صاحبه.

                                                           
لصلاحات، مجلة ينظر: أسباب انتهاء الوقف الخيري وكيفية المحافظة عليه: د. سامي محمد ا )1(

 . 206م، ص 2017، حزيران 12الجزائر، العدد –الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 



‌تحديات‌مؤسسات‌الأوقاف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

143 

‌ثانيالفصل‌ال

 ثانيا: أسباب انتهاء الوقف:

ؤدي بالأوقاف إلى انتهائها منها أسباب اضطرارية التي وهناك اسباب كثيرة ت     
انت بفعل الانسان ا الى التغيرات في الظروف والاحوال المحيطة بالوقف سواء كمرده

او بفعل العوامل الطبيعية او أسباب اختيارية مردها الى اختيار الواقف كتاقيت منفعته 
لخص هذه الأسباب من خلال ما ، ون(1)او ما يلزم من اراء المذاهب إمكانية إنهائه

 يأتي:

 ت قيت الوقف:  -1

تاقيت الوقف بزمن او مدة محددة من قبل الواقف، فاذا )المؤقت:  د بالوقفيقص     
 .(2)(انقضت اعتبر الوقف منتهيا وعاد الوقف لصاحبه

الوقف، فذهب الامام الشافعي بتأبيد  بشأن تأقيت –رحمهم الله  -وأختلف الفقهاء      
سبيل لا الوقف حيث جاء عن أصحاب هذا المذهب انه لا يجوز الوقف إلا على 

ينقطع، فلا يصح الوقف منقطع الابتداء والانتهاء كالوقف على عبده او على ولده 
، ولا يصح وقفا متصل الابتداء منقطع الانتهاء بان يقف على رجل معين ولا ولد له

 .(3)يزد عليهولم 
ن  الامام احمد و       من القائلين بعدم تاقيت الوقف، فجاء في المغني:" وا 

 .(4)ه متى شاء، او يهبه، او يرجع فيهن لم يصح الشرط، ولا الوقف"شرط ان يبيع

                                                           
د الحميد خزنة، بحث مقدم الى منتدى قضايا الوقف ينظر: انتهاء الوقف الخيري: د. هيثم عب )1(

و ماي 14 – 13هـ / 1434رجب  4 – 3الفقهية السادس، المنعقد في قطر خلال الفترة 
 . 4م، ص 2013

: محمد فردوس ابراهمان، محمد امان الله، المجلة الماليزية "دارسة تأصيلية فقهية"الوقف المؤقت  )2(
 .124م، ص 2017للعلوم الإسلامية، ابريل 

 . 677، 676 /3ينظر: المهذب في فقه الامام الشافعي:  )3(
 . 192 /8المغني لابن قدامة:  )4(
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شرط  التأبيدان  -رحمهما الله  –حنيفة وصاحبه أبو محمد أبو وعند الامام      
ه والصدقة لا يجوز توقيتها، فكذلك الصدقة الموقوفة، صدقه موقوف لأنهلجواز الوقف، 

 .(1)قف مؤقتا ومؤبداً وأما ابو يوسف صحاب الامام يرى انه يجوز الو 

ـــــف      ـــــت الوق ـــــة تاقي ـــــد، فيجـــــوز لمـــــدة واجـــــاز المالكي ـــــه لا يشـــــترط التابي ـــــالوا ان ، فق
 .(2)محددة

إن المانعين من الوقف المؤقت ليس لديهم حجة لهم على ما ذهبوا اليه، ولا دليل      
وقول  يصلح الاستناد عليه، والوقف ي عد صدقة لم يرد عن الشارع انه منع من تاقيتها،

، (3)المجيزين لهذا النوع من الوقف يحقق زيادة عدد الواقفين، وزيادة نطاق المستفيدين
 لمسائلة.وهذا ما أرجحه في هذه ا

 ،ل عن دور الوقف المؤبدقِ الأهمية لا يَ  ويشكل الوقف المؤقت دورا بالغاً في     
اجات متعددة لا فالظروف الاقتصادية والاجتماعية والمتغيرات الجديدة تنشأ عنها ح

تي يمكن ان يمارسها الناس في حصر لها، فالتوقيت في الوقف من الأمور الممكنة ال
قف مسجد او بستانا على الفقراء والمحتاجين و ن يأور ذلك كاغلب احيانهم، ومن ص

 .(4)عود لصحابهايلخمس سنين ثم 
موقته ثم  وكذلك وقف الحاجيات كأن يرغب محسن انتفاع الناس بها خلال مدة     

 تعود لملكه.
                                                           

ه( تحقيق: ابي عبد الله محمد 189ينظر: شرح السير الكبير: محمد بن الحسن الشيباني )ت:  )1(
، م1997 –ه 1417، 1لبنان، ط –حسن محمد حسن إسماعيل الشافعي، دار الكتب العلمية 

5/ 275 . 
 . 76 /4: حاشية الدسوقي على الشرح الكبير )2(
وقف المؤقت: أ.د. ماجدة محمود هزاع، بحث مقدم الى المؤتمر الثاني للوقف الذي ينظر: ال )3(

 . 15، 14ه، ص 1427نظمته جامعة ام القرى بمكة المكرمة في شوال عام 
 . 179، 781تنميته: ص  ،إدارته ،ينظر: الوقف الإسلامي تطوره )4(
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 لكـــــن هـــــذه الصـــــيغة مـــــن الوقـــــف تقطـــــع الانتفـــــاع بـــــه علـــــى وجـــــه التأبيـــــد، فهـــــو     
 .(1)لا يحقق إشباع لحاجات الموقوف عليهم بشكل دائم

ــــويتر       ــــف ت ــــى الوق ــــاظرة عل ــــل الجهــــة الن ــــاء مــــن قب ــــل بالوف ــــك خل ــــر ذل ــــى أث ب عل
 او المنظمة له تجاه المحتاجين الى خدماته.

 :هلاك الوقف -2

ن الأصل ان يكون الوقف دائم النفع غير منقطع لينتفع الموقوف عليهم على إ     
فيتعذر الصرف على  لأسبابوجه الدوام، لكن قد يصيبه ما يعرضه للتلف والخراب 

 . (2)مستحقيه، وقد يستحيل استثمار أمواله او استبداله

كخـــــراب قـــــع مـــــا يكثيـــــرا قـــــف للهـــــلاك لـــــيس حادثـــــة اليـــــوم بـــــل هـــــو وتعـــــرض الو      
وجــــــود اوقــــــاف أخــــــرى تحــــــافظ  مالمســـــاجد والمستشــــــفيات وآبــــــار الميــــــاه، نتيجــــــة لعـــــد

 .(3)عليها، او اهمال النظار لها

الـــــــــديون قـــــــــوف، و عـــــــــدم اختيـــــــــار الطريقـــــــــة المناســـــــــبة لاســـــــــتثمار المو وكـــــــــذلك      
 عوامل هلاكه.فعدم القدرة على سدادها من  ،المتراكمة عليه

 عدم كفاية ريعه او انقطاعه: -3

ــــــــى        ــــــــب الأحيــــــــان ال يعتــــــــري الوقــــــــف أحــــــــوال وظــــــــروف تــــــــؤدي بــــــــه فــــــــي أغل
انتكاســــــــات وازمــــــــات ماليــــــــة تحــــــــد مــــــــن ريعــــــــه وبالتــــــــالي تقــــــــل منفعتــــــــه دون الحــــــــد 

ـــــة عوائـــــده، وقـــــد يكـــــون مـــــأمولال ، واخـــــتلاف الوضـــــع المـــــالي ســـــبب مـــــن أســـــباب قل
ة مـــــا يمـــــر بـــــه مرحلـــــة طارئـــــة كحـــــال الشـــــركات والمؤسســـــات او تكـــــون ازمـــــة مســـــتمر 

 العائـــــدة مـــــن تـــــأجير عقـــــارات الوقـــــف، او امثلـــــة ذلـــــك قلـــــة الإجـــــارات مـــــنو  وطويلـــــة

                                                           
 . 25ينظر: الوقف المؤقت: ص  )1(
 . 241ينظر: إدارة أموال الوقف وسبل استثماره في الفقه الإسلامي والقانون الجزائري: ص  )2(
 . 103ينظر: استثمار الأموال الموقوفة: ص  )3(
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، (1)نــــــاتج الأراضــــــي المزروعــــــة، او ربــــــح زهيــــــد يــــــرد مــــــن الاعمــــــال التجاريـــــــةقلــــــة 
ــــوف علــــيهم وبالتــــالي  والوقــــف بضــــآلة مــــردوده يــــؤدي الــــى نقــــص فــــي انصــــبة الموق

 .(2)عبييؤدي الى انتهاءه وهذا الحال يجعل من القائمين عليه ان يعرضوه لل

تجديـــــــده وصـــــــيانته ف ،عوائـــــــد اســـــــتثماره لا تكفـــــــي لإعمـــــــار الوقـــــــف قـــــــد تكـــــــونو      
 والحفاظ عليه مقدم على تحقيق مصالح المحبوس عليهم.

 ف عليهم:و تعطل جهة الموق -4
ــــالوقف للانتهــــاء تعطــــل الجهــــة التــــي شــــرط الواقــــف       مــــن الأمــــور التــــي تــــؤدي ب

وف علــــيهم كثيــــرة الوقــــوع كمــــن بــــان يــــؤول إلــــيهم نــــاتج الوقــــف، وتعطــــل جهــــة الموقــــ
وقـــــف علـــــى مســـــجد فـــــي مدينـــــة فهجرهـــــا أهلهـــــا، او علـــــى مدرســـــة او بئـــــر فت ركـــــت، 

 .(3)م الأمناو على ثغر للرباط فع
ه الأصـــــليين او يفكـــــر يـــــالحالـــــة ســـــيعود الوقـــــف الـــــى مالكِ وبـــــلا شـــــك فـــــي هـــــذه      

 الواقفين باسترجاعه لعدم وجود منتفع له.
 الدعاوى القضائية:  -5

ـــــــد      ـــــــديعوى كمـــــــا ال ـــــــن عاب ـــــــد القاضـــــــي )ن: عرفهـــــــا الامـــــــام اب ـــــــول عن ـــــــول مقب ق
. ويعتبـــــر القاضـــــي (4)(نفســـــهقبـــــل غيـــــره او دفعـــــه عـــــن حـــــق طلـــــب حـــــق  بـــــه يقصـــــد

 .(5)قضايا الأوقاف والحكم بهاهو المخول والفاصل في 
                                                           

 . 7ينظر: انتهاء الوقف الخيري: ص  )1(
؛ 241فقه الإسلامي والقانون الجزائري: ص ينظر: إدارة أموال الوقف وسبل استثماره في ال )2(

 وينظر: 
A Summary of Waqf Regulations: Dr. Eissa Zaki, State of Kuwait Kuwait 

Awqaf Public Foundation Department of Studies and External Relations 
2006 A.D – 1427 A.H, p 14. 

 
 . 9ينظر: انتهاء الوقف الخيري: ص  )3(
 . 534 /11د المحتار على الدر المختار: ر  )4(
 . 291 /2ينظر: احكام الوقف في الشريعة الإسلامية:  )5(
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القاضــــــــــي دعــــــــــاوي انهــــــــــاء الوقــــــــــف او  اومــــــــــن القضــــــــــايا التــــــــــي ينظــــــــــر فيهــــــــــ     
ثـــــــــــة او مـــــــــــن غيـــــــــــرهم، ومـــــــــــن أســـــــــــباب ابطالـــــــــــه، فيكـــــــــــون ذلـــــــــــك مـــــــــــن قبـــــــــــل الور 

ن الوقـــــــــــف و كـــــــــــو ه للورثـــــــــــة، االـــــــــــدعوى ضـــــــــــد الوقـــــــــــف الخـــــــــــلاف حـــــــــــول ملكيتـــــــــــ
ولــــــــــة فتــــــــــرى الد؛ (1)ر العمرانــــــــــي للدولــــــــــةيغيــــــــــر مســــــــــجلا، او مــــــــــن بــــــــــاب التطــــــــــو 

ــــــــــى فــــــــــتح الطرقــــــــــات للمــــــــــارة وانشــــــــــاء المستشــــــــــفيات وبنــــــــــاء  ان هنــــــــــاك حاجــــــــــة ال
عــــــــــــــرض علــــــــــــــى أصــــــــــــــحاب الوقــــــــــــــف بإنهــــــــــــــاء وقفهــــــــــــــم مقابــــــــــــــل تَ المؤسســــــــــــــات فَ 

 ويض مالي. تع
 ،تعــــــــــد هــــــــــذه الصــــــــــور التــــــــــي اوردناهــــــــــا اهــــــــــم مــــــــــا تتعــــــــــرض لــــــــــه الأوقــــــــــاف     

صــــــــــــمود مؤسســــــــــــات الوقــــــــــــف واســــــــــــتمرار نفعهــــــــــــا تمثــــــــــــل تحــــــــــــديا امــــــــــــام وهــــــــــــي 
ــــــــــــول  ــــــــــــب إيجــــــــــــاد حل ــــــــــــع هــــــــــــذه العــــــــــــوارض مــــــــــــن امامهــــــــــــا يتطل المعطــــــــــــاء، ولرف
ـــــــــي هـــــــــذه  ـــــــــق ف ـــــــــف مـــــــــن ان ينزل ـــــــــع الوق ـــــــــع تمن ـــــــــدائل مشـــــــــروعة وابتكـــــــــار لموان وب

.الفناء ت الخطيرة نحوالمنزلقا

                                                           
 . 216، 215ينظر: أسباب انتهاء الوقف الخيري، وكيفية المحافظة عليه: ص  )1(



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
 معالجة تحديات مؤسسات الأوقاف

 
 مبحثان:وفيه    

 .معالجة التحديات الخارجية لمؤسسات الوقفالأول: المبحث   

 المبحث الثاني: معالجة التحديات الداخلية لمؤسسات الوقف.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 ولالمبحث الا 
 الوقف لمؤسسات معالجة التحديات الخارجية

 
 مطالب: ةوفيه خمس    

 الإعلام الإسلامي. تفعيل دورالمطلب الأول: سبل     

 في نفوس المسلمين. هلثاني: سبل إحياء سنة الوقف وفضلالمطلب ا    

 الأوقاف. سبل معالجة تدخل الدول في شؤونالمطلب الثالث:     

 المطلب الرابع: سبل علاج إلغاء الأوقاف.    

هم الإرهابف تُ جنيب مؤسسات الأوقاالمطلب الخامس: سبل ت    
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 الفصل الثالث

 معالجة تحديات مؤسسات الأوقاف
 

 توطئة:

مـــــــــن ســــــــــنة الله فـــــــــي خلقــــــــــه انــــــــــه مـــــــــا جعــــــــــل لكـــــــــل داء إلا ولــــــــــه دواء، فقــــــــــد      
ــــــــــه أثــــــــــرا ســــــــــريعا علــــــــــى المــــــــــريض فيتعــــــــــافى منــــــــــه وقــــــــــد  ،يكــــــــــون هــــــــــذا الــــــــــدواء ل
ـــــــــه، و  ـــــــــى ضـــــــــوء تقبـــــــــل العـــــــــلاج والاســـــــــتجابة ل ـــــــــة عل مشـــــــــاكل يتـــــــــأخر لمـــــــــدة طويل
رات فــــــــــي الأوقـــــــــاف بمؤسســــــــــاتها الحكوميــــــــــة والأهليــــــــــة ومــــــــــا تمــــــــــر بــــــــــه مــــــــــن عثــــــــــ

لهـــــــــــا التـــــــــــي تـــــــــــذلل طريقهـــــــــــا نحـــــــــــو المناســـــــــــبة طريقهـــــــــــا يمكـــــــــــن إيجـــــــــــاد الحلـــــــــــول 
 ، فسيكون هذا الفصل مشتمل على مبحثين:هدفها الإنساني

 .معالجة التحديات الخارجية لمؤسسات الوقفالأول: المبحث 

 يات الداخلية لمؤسسات الوقف.المبحث الثاني: معالجة التحد
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 ولالمبحث الا 

 الوقف مؤسساتل الخارجية معالجة التحديات
 

 توطئة:

وتعقد الخارجية التي تواجهها مؤسسات الأوقاف،  تعلى الرغم من كثرة التحديا     
الأمور في بعض الأحيان، فانه يمكن مواجهة العقبات والمشاكل بحلول إن لم تكن 

فجوات فيما بينها وبين المحيط الخارجي بها، لذا سيشتمل هذا جذرية فهي تسد ال
 : المبحث على ما يأتي

 الإعلام الإسلامي. تفعيل دورالمطلب الأول: سبل 

 في نفوس المسلمين. هلثاني: سبل إحياء سنة الوقف وفضلالمطلب ا

 المطلب الثالث: سبل معالجة تدخل الدول في شؤون الأوقاف.

 علاج إلغاء الأوقاف.المطلب الرابع: سبل 

 المطلب الخامس: سبل تجنيب مؤسسات الأوقاف ت هم الإرهاب.
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 المطلب الأول

 الإعلام الإسلامي تفعيل دورسبل  
 

ــــائق كمــــا       ــــة تعــــد مــــن أســــرع الوســــائل نقــــلا للحق نهــــا إإن وســــائل الاعــــلام الحديث
نشــــــطة ماليــــــة تملــــــك جمهــــــورا كبيــــــرا تســــــتطيع التواصــــــل معهــــــم واقنــــــاعهم بممارســــــة أ

ـــــة ممتزجـــــ ـــــارات جميل ـــــوج معـــــين باســـــتخدام عب ـــــات المشـــــوقة، او اســـــتهلاك منت ة بالفني
ة للــــدعوة الــــى مســــاندة رســــالتهِ الوســــائل والتقنيــــات الحديثــــ والوقــــف يحتــــاج الــــى هــــذه

باســـــــتثمارها، ونجـــــــاح هـــــــذا الامـــــــر مرهـــــــون بمـــــــدى تـــــــأثير الاعـــــــلام  وتنميـــــــة املاكـــــــهِ 
 مرسوم.على الجمهور واستقطابهم نحو الهدف ال

وامـــــا ســـــبل تفعيـــــل دور الاعـــــلام الإســـــلامي فـــــي خدمـــــة الوقـــــف وتحقيـــــق غايتـــــه      
 ية:يكون من خلال النقاط التال

ذاعـــــــــة مـــــــــع  -1 ان تشـــــــــارك أجهـــــــــزة الاعـــــــــلام الحديثـــــــــة مـــــــــن صـــــــــحافة وتلفـــــــــاز وا 
النشــــــــاطات الدعويــــــــة لخطبــــــــاء المســــــــاجد فــــــــي توعيــــــــة المجتمــــــــع بأهميــــــــة الوقــــــــف 

 .(1)اضيالم في الذي كان عليهالخيري ودوره 
إن اهتمـــــــــام الاعـــــــــلام بقضـــــــــايا الامـــــــــة المصـــــــــيرية وتســـــــــليط الأضـــــــــواء تجـــــــــاه      

يجعــــــل مــــــن القضــــــايا معروضــــــة بكافــــــة تفاصــــــيلها علــــــى  ،المشــــــاكل التــــــي تواجههــــــا
الــــــراي العــــــام وأصــــــحاب القــــــرار والنفــــــوذ واهــــــل الإصــــــلاح فــــــي المجتمــــــع في توصــــــل 

 الى حل لها.

ـــــــدافع  -2 ـــــــي مجتمعاتنـــــــا ان ي الامـــــــة ولا  عـــــــن قضـــــــاياإن مـــــــن واجـــــــب الاعـــــــلام ف
ــــــــه (2)يفــــــــرط فيهــــــــا فهــــــــو جــــــــزء مــــــــن واقــــــــع المســــــــلمين ، وكمــــــــا عليــــــــه ان يعــــــــيّ قول

                                                           
ينظر: الوقف وأثره في التنمية: أ.د. محمد رأفت عثمان، بحث مقدم لندوة الوقف الإسلامي  (1)

 .43م، ص 1977ديسمبر  7 -6بجامعة الامارات العربية المتحدة خلال المدة من  المنعقد
 .99لامي رسالة وهدف: صينظر: الاعلام الإس (2)
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:((المســــــلم لا يظلمـــــــه ولا يخذلــــــه ولا يحقـــــــره أخـــــــو المســــــلم))(1)والوقــــــف احـــــــدى  ؛
ــــاة  ــــى وقفــــة إعلاميــــة صــــادقة لرفــــع المعان تحــــديات الامــــة المعاصــــرة التــــي تحتــــاج ال

 عنها.
ـــــلاغ النـــــاس بأ دور( و الاعـــــلام الخيـــــري)ضـــــرورة تفعيـــــل  -3 ـــــار هـــــذا الاعـــــلام إب خب

المؤسســـــات والجمعيـــــات الخيريـــــة والأنشـــــطة التـــــي تقـــــوم بهـــــا ليكـــــون المجتمـــــع علـــــى 
علــــــم بهــــــذه المؤسســــــات ونشــــــاطاتها، وأول مــــــن طــــــرح هــــــذا المقتــــــرح الــــــدكتور عبــــــد 

حيـــــث طالـــــب بـــــان يكـــــون هنـــــاك اعـــــلام لـــــه منهجيـــــة علميـــــة  ، (2)القـــــادر طـــــاش
ـــــة فـــــي الوا ـــــي لتشـــــكيل وعـــــي داعـــــم للأعومهنيـــــة ونظـــــرة ثاقب ـــــة قـــــع العمل مـــــال الخيري

 . (3)من قبل شرائح المجتمع المختلفة
ان يأخـــــــــــــذ الاعــــــــــــــلام الإلكترونـــــــــــــي دوره فــــــــــــــي خدمـــــــــــــة قضــــــــــــــايا المســــــــــــــلمين  -4

وبـــــــــــالأخص الـــــــــــدعوة الـــــــــــى الإســـــــــــهام فـــــــــــي المشـــــــــــاريع الوقفيـــــــــــة، حيـــــــــــث يمكـــــــــــن 
للمواقــــــــــــع الإســــــــــــلامية المتواجــــــــــــدة علــــــــــــى شــــــــــــبكة الانترنيــــــــــــت ان تكــــــــــــون وســــــــــــيلة 

قافيــــــــــة، وممــــــــــا تتميــــــــــز بــــــــــه انهــــــــــا للقيــــــــــام بنشــــــــــاطات دعويــــــــــة وعلميــــــــــة وثفاعلــــــــــة 
 .(4)تجمع وظائف الإذاعة والصحافة والتلفاز فضلا عن الانترنيت

وتحظى مواقع التواصل الاجتماعي باهتمام شرائح كبيرة من المجتمعات في      
مواقع المتنوع، فعلى المؤسسات الخيرية ان تستفاد من هذه ال اجمهوره اعالمنا وله

                                                           
صحيحه: كتاب البر والصلة والآداب، باب تحريم ظلم المسلم واحتقاره ودمه رواه مسلم في  (1)

 .1193، ص 2564وعرضه وماله، حديث رقم 
إعلامي سعودي له الكثير من المساهمات في مجال تطوير الاعلام  عبد القادر طاش: )2(

الإسلامي، وهو مؤسس لقناة اقرأ الفضائية، كما له الكثير من المؤلفات والمقالات، واسس من 
الصحف والمجلات في مجال الدعوة. ينظر: عبد القادر طاش ... العطاء الرائع والنموذج 

   . www.islamweb.netعلى موقع الإسلام ويب  الاروع: ياسر الزعاترة، مقال منشور
 ينظر: المصدر السابق. (3)
م، 2016القاهرة،  –ينظر: الاعلام الإسلامي الالكتروني: د. حردان هادي الجنابي، دار العربي  (4)

 .74ص 

http://www.islamweb.net/
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على التساؤلات والأفكار التي تطرح  الاجتماعية كوسيلة للتواصل مع الجمهور بالإجابة
 على الشبكة.

ان تكون للمؤسسات الخيرية مركز اعلامي متخصص في شؤونها وتعزيز  -5
اكهم في دورات إعلامية أهدافها، ويكون لها كادر إعلامي تقوم المؤسسة بإشر 

 .(1)علاميين لتدربيهم على المهارات والفنون في الاعلاموالاستفادة من الأكاديميين الإ
ان تأخذ وزارة الأوقاف في الدول الإسلامية دورا إعلاميا باعتبارها ناظرة على  -6

اوقاف المسلمين ومنظمة لشؤونه، فتقوم بنشر مجلات دورية تتناول أهمية الوقف 
ي الوزارة او الهيئة والتحفيز للإنفاق، وكما عليها ان تستغل قسم الاعلام فوفضله 

 وكوادره في إنجاح هذه المهمة.

ز عليها في تفعيل دور الاعلام في وهذه من اهم العناصر التي يمكن ان ي ركَ      
خدمة الوقف الإسلامي ومحاولة إعادة دورة من جديد في حل مشاكل المجتمعات 

 الاجتماعية. الاقتصادية و 

علاناته ومشاريعه الترويج عن إتاج الوقف بقي ان نبين مسالة مهمة وهي إذا اح     
 فمن اين تصرف تكاليف هذه الخدمات؟

الى النفقات التي يقوم بها ناظر الوقف لإدامة  السابقين  لقد تطرق الفقهاء     
استمراره في تقديم خدماته، فقالوا للناظر ان يأخذ من أصول الوقف ما يحتاج من 

 .(2)لف والخرابترميم وصيانة لكيلا يعرض الوقف للت

إذاً فالـــــــــــــــدعايات لمشـــــــــــــــاريع الوقـــــــــــــــف ومنتجاتـــــــــــــــه عـــــــــــــــن طريـــــــــــــــق وســـــــــــــــائل      
 ا يطلبه الإعلان من ك لفه. الإعلام تأخذ من غلة الوقف بقدر م

                                                           
لام والجمعيات الخيرية: طالب يسلم بن ينظر: العلاقة التكاملية المقترحة بين وسائل الاع (1)

المملكة العربية السعودية، ورقة عمل منشورة على  –جدة  –محفوظ: صحفي في جريدة عكاظ 
 . www.iefpedia.comموقع موسوعة الاقتصاد والتمويل الإسلامي 

. وسنتطرق الى إعمار الوقف والإنفاق عليه 90 /4ينظر: حاشية الدسوقي على الشرح الكبير:  (2)
 في المبحث الثاني القادم.

http://www.iefpedia.com/
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 المطلب الثاني

 في نفوس المسلمين هسبل إحياء سنة الوقف وفضل 
 

مال التي فيها يعد إحياء شعائر الإسلام والحث عليها قولا وفعلا من فضائل الاع     
في  سنَّ  من)):انه قال فجاء عن رسول الله  ،الاجر العظيم الذي رتبه الشارع عليها

الإسلام سنة حسنة فعمل بها بعده كتب له مثل اجر من عمل بها ولا ينقص من 
 من شعائر الله التي حث عليها الخير والوقف والانفاق في سبيل ،(1)((اجورهم شيء

 في ظل  وما أحوج المسلمين اليوم الى هذه السنة العظيمة ،ولأحيائها فضل كبير
 :أتيويمكن احياء هذه العبادة بما ي ة،ما يواجهون من صعوبات اقتصادية شديد

مـــــن واجـــــب المســـــلم فـــــي هـــــذا العصـــــر ان يهـــــتم لأمـــــر اخوانـــــه والتكـــــاتف معهـــــم  -1
ن لهــــــــــم حــــــــــق  ــــــــــه:وا  ــــــــــك بقول ــــــــــه وأكــــــــــد الله تعــــــــــالى ذل  كم كل ّٰٱ علي

أي  ))فـــــــــــي بيـــــــــــان هـــــــــــذه الآيـــــــــــة: كاني قـــــــــــال الشـــــــــــو  (2)ِّلم كي  كى
جمعهـــــــم مـــــــن امـــــــر قلـــــــوبهم متحـــــــدة فـــــــي التـــــــوادد والتحابـــــــب، والتعـــــــاطف بـــــــين مـــــــا 

ـــــدين ـــــل المـــــؤمنين  )): ، وجـــــاء فـــــي وصـــــف المـــــؤمنين قـــــول رســـــول الله (3)((ال مث
وتعاضـــــــدهم وتعـــــــاطفهم مثـــــــل الجســـــــد إذا اشـــــــتكى منـــــــه عضـــــــد تـــــــداعى لـــــــه ســـــــائر 

ان يـــــــده او رجلـــــــه او ان يتـــــــرك انســـــــفـــــــلا يتصـــــــور  ؛(4)((الجســـــــد بالســـــــهر والحمـــــــى
                                                           

رواه مسلم في صحيحه: كتاب الذكر والدعاء والتوبة والاستغفار، باب من سنَّ سنة حسنة او  (1)
 . 1233، ص 1017سيئة، ومن دعا الى هدى او ضلالة، حديث رقم 

 .71سورة التوبة: من الآية  (2)
كاني ر الجامع بين فني الرواية والدراية من علم التفسير: محمد بن علي بن محمد الشو فتح القدي (3)

 /2م، 1993 -هـ 1414لبنان،  –هـ( تحقيق: سعيد محمد اللحام، دار الفكر 1250)ت: 
554  . 

، ص 6011رواه البخاري في صحيحه: كتاب الادب، باب رحمة الناس والبهائم، حديث رقم  (4)
لم في صحيحه: كتاب البر والصلة والآدب، باب تراحم المؤمنين وتعاطفهم ؛ ورواه مس1508

 . 1201، ص 2586، حديث رقم وتعاضدهم
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ــــــم فيهملهــــــا ولا يتحســــــس آلامهــــــاأن أصــــــابها إعضــــــو مــــــن أعضــــــائه  إلا اذا كــــــان  ل
ــــا ــــر والجــــوع  ،ميت ــــلا يتــــركهم يقاســــون الفق ــــه ف فكــــذلك الحــــال مــــع المســــلم تجــــاه اخوان

 .خيرجل البل يبذل مما أنعم الله عليه لأ ،وألم المرض وحدهم
هم على الاعمال والتجار ان يقفوا من أموال تحفيز الذين فضل الله عليهم من رجال -2

حدى الجمعيات الغربية ان انفقت على إالمشاريع الخيرية بمختلف مجالاتها، فقد بلغ 
وانفقت الجمعيات الامريكية ملايين الدولارات  ،مليون دولاراً  250مجال البحث العلمي 

من الأولى ان  ات ومشاريع رفع مستوى المعيشة، أليسفي انشاء المدارس والجامع
وان ما سيقدمونه سيعود عليهم  ،ات الحسنة لأثرياء المسلمينتكون مثل هذه المبادر 

 .(1)بالأجر العظيم الى يوم القيامة
تهم للإنفاق والايقاف فبمبادر  ،فراد تجاه الأغنياءوتتجه في مجتمعاتنا نظرات الا     

جِد جوا من التعاون والالتحام يكون حافزا لغيرهم الى بذل المعروف وي و في سبل الخير 
 لتآخي.تحت سقف ا

التوجه الى اهل الراي في المجتمع القادرين على إيصال فكرة الوقف الى فئات  -3
من خلال إقامة دورات تدريبية وتعليمية للدعاة والعاملين في المؤسسات  ،الناس
 .(2)طرق المناسبة لذلكلإرشادهم الى أفضل ال ،الخيرية
الخبرة من الرائدين في مجال العمل الخيري الذين  عانة بأصحابويمكن الاست     

لهم اعمال مشهودة والانتفاع بتوجيهاتهم حول السبل المحفزة لإثمار هذا القطاع 
دامته  الرائدين في العمل الوقفي الشيخ سليمان الراجحي والذي تعد   أشهرومن  ،وا 

ا له تناول تجربته مع الأوقاف كبر الأوقاف في الخليج العربي وطبع كتاباوقافه من أ
 .(3)التي حققها في هذا المضمار والنجاحات

اتخاذ التدابير والأساليب الملائمة في مخاطبة الجمهور، وذلك لان الناس بمختلف  -4
اصنافهم لهم اتجاهات وميول متفاوتة، فلا يمكن مخاطبتهم من خلال مادة إعلامية 

                                                           
 . 43ينظر: الوقف وأثره في التنمية: ص  (1)
 . 63، 62ينظر: دور الاعلام في توعية الجمهور بالوقف: ص  (2)
 –مان بن عبد العزيز الراجحي ينظر: الشيخ سليمان الراجحي قصته مع الأوقاف: اوقاف سلي (3)

 م.2016 -هـ 1437، 1الرياض، ط
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دث تغيرا شاملا بجذب  ةو داعياو قناة ذات شكل واحد، فلا يمكن لخطيب ا ان ي ح 
بل يتطلب تعدد الأساليب وتحين الفرص  ،الافراد نحو الاهتمام بالوقف والايقاف فيه

 .(1)المناسبة والطرق الملائمة وتظافر جهود كافة المعنيين في إيصال فكرة الوقف
إذا تعديل القوانين في البلاد الإسلامية من رفع التعقيدات في تسجيل الأوقاف  -5

ى قيود علكان العقد صحيحا ومستوفيا لأركانه ومحققا لشروطه، وكما يجب إلغاء ال
وكذلك  ،مساهمات الشركات والمؤسسات في الوقف بجزء من مبالغها المعدة للتنمية

عفائها من المستحقات الضريبية  رفع الضرائب على المؤسسات الوقفية والخيرية وا 
 .(2)للدولة
حــــــــق الأوقــــــــاف الإســــــــلامية تقلــــــــل مــــــــن وانين الصــــــــادرة بن تعــــــــديل هــــــــذه القــــــــإ     

ــــــاق الحاصــــــل بحقهــــــا ــــــ ،الخن راد المســــــلمين والشــــــركات والمؤسســــــات ممــــــا يشــــــجع اف
فــــــــي الاســــــــهام بالإيقــــــــاف الخيــــــــري والقــــــــدرة علــــــــى الحركــــــــة فــــــــي تنميــــــــة واســــــــتثمار 

 الموقوف بمرونة وانسيابية. 
بــــــــدعم ن تأخــــــــذ وزارة العمــــــــل والشــــــــؤون الاجتماعيــــــــة دورهــــــــا فــــــــي المســــــــاهمة أ -6

ــــــة ــــــري بمــــــا فيهــــــا الوقفي ــــــات متعــــــدد  ،مؤسســــــات العمــــــل الخي مــــــن خــــــلال إيجــــــاد آلي
لـــــدعمها ومســــــاعدتها فـــــي تحســــــين صـــــورتها فــــــي داخـــــل المجتمــــــع وتقـــــويم اعمالهــــــا 

 .(3) وابراز دورها إعلاميا والعمل على تسهيل مهمتها في المجتمع
ويــل في هــذا ولخبرة الوزارة في جــانــب العمــل الإنســــــــــــــــاني والإغــاثي وبــاعهــا الط     

بما  ،لخدمات والمشـــــــــــــورة لمنظمات المجتمع المدنيالمجال يجعلها قادرة على تقديم ا
في ذلك تطوير إداراتها وتنسيق اعمالها وجهودها مع المنظمات والمؤسسات الخيرية 

 الأخرى المحلية منها والعالمية.
                                                           

 . 62ينظر: الشيخ سليمان الراجحي قصته مع الأوقاف: ص  (1)
ينظر: النتائج المترتبة على تهميش الوقف: أ.د حمدي عبد العظيم، بحث مقدم الى المؤتمر  (2)

م، ص 2009 -هـ 1430ة المملكة العربية السعودية، الجامعة الإسلامي –الثالث للأوقاف 
285 ،286 . 

ينظر: البناء المؤسسي في المنظمات الخيرية الواقع وآفاق التطوير: محمد ناجي بن عطية،  )3(
 . 24م، ص 2006دراسة ميدانية على المنظمات الخيرية في اليمن، 
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ـــــــــــــذل فـــــــــــــي نفـــــــــــــوس الأجيـــــــــــــال  -7 ـــــــــــــة الشـــــــــــــعور بالمســـــــــــــؤولية وزرع روح الب تنمي
الكليــــــــــــــات همة النخــــــــــــــب العلميــــــــــــــة فــــــــــــــي الجامعــــــــــــــات وخاصــــــــــــــة وذلــــــــــــــك بمســــــــــــــا

فيكــــــــــون لهــــــــــم دور فــــــــــي حــــــــــث وتنشــــــــــيط فكــــــــــرة الوقــــــــــف فــــــــــي نفــــــــــوس  ،الشــــــــــرعية
ـــــــــي حـــــــــل  ـــــــــف ف ـــــــــراز دور الوق ـــــــــاءات لإب ـــــــــدوات ولق ـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال عمـــــــــل ن الطلب

وان تكــــــــــــون المبــــــــــــادرة الأولــــــــــــى مــــــــــــن قبــــــــــــل  ،مشــــــــــــاكلنا الاقتصــــــــــــادية المعاصــــــــــــرة
ف المــــــــــال لتحفيــــــــــز الهمــــــــــم الكـــــــــوادر التعليميــــــــــة بإنشــــــــــاء صــــــــــناديق خاصـــــــــة لوقــــــــــ

لبـــــــــــة فـــــــــــي ذلـــــــــــك العمـــــــــــل، ويوضـــــــــــع اصـــــــــــل المـــــــــــال فـــــــــــي ويمكـــــــــــن اشـــــــــــراك الط
مجـــــــــــــالات اســـــــــــــتثمارية داخـــــــــــــل الجامعـــــــــــــات او خارجهـــــــــــــا ثـــــــــــــم يصـــــــــــــرف مـــــــــــــن 
 ،عوائــــــــــــده علـــــــــــــى خدمـــــــــــــة الطلبـــــــــــــة المتعففـــــــــــــين والحـــــــــــــالات الصـــــــــــــحية الحرجـــــــــــــة

ويمكـــــــــن مـــــــــن خلالـــــــــه أيضـــــــــا إيجـــــــــاد فـــــــــرص عمـــــــــل للمتخـــــــــرجين والـــــــــذين غالبـــــــــا 
ان عـــــــــن العمـــــــــل بعـــــــــد ســـــــــنوات الـــــــــتعلم، وكمـــــــــا يجـــــــــب مـــــــــا يصـــــــــبحون عـــــــــاطلين 

ــــــــى النتــــــــائج  ــــــــز لاطــــــــلاع المجتمــــــــع عل ــــــــق هــــــــذه الفكــــــــرة نشــــــــاط اعلامــــــــي ممي تراف
 .الجماعي والثمرات التي حققها العمل

فأســـــــــــــــهمت اوقـــــــــــــــاف  ،ابهـــــــــــــــولـــــــــــــــدول الخلـــــــــــــــيج العربـــــــــــــــي مثـــــــــــــــال يقتـــــــــــــــدى      
الجامعــــــــــــــات فــــــــــــــي الاهتمــــــــــــــام بالبحــــــــــــــث العلمــــــــــــــي للأفــــــــــــــراد التدريســــــــــــــيين فــــــــــــــي 

ــــــــــدور فضــــــــــ ،لتعــــــــــاون المشــــــــــترك بــــــــــين جامعــــــــــات العــــــــــالمالجامعــــــــــة وا ــــــــــى ال لا عل
  .(1)الذي تساهم به في تنمية ورعاية شؤون الطلبة

لرعايــــــــــــــة  (الجـــــــــــــامعي الطالـــــــــــــب)وكمـــــــــــــا أطلقـــــــــــــت جامعـــــــــــــة غـــــــــــــزة وقـــــــــــــف      
الطلبـــــــــــــــة وتمكـــــــــــــــنهم علميـــــــــــــــا واجتماعيـــــــــــــــا لمواصـــــــــــــــلة مســـــــــــــــيرتهم فـــــــــــــــي ظـــــــــــــــل 

 .(2)الأوضاع الصعبة التي يشهدها قطاع غزة
ـــــــــــــــل هـــــــــــــــذه الأفكـــــــــــــــار وان مســـــــــــــــاجد فـــــــــــــــي دول ويمكـــــــــــــــن لل      العـــــــــــــــالم ان ت فعِ

ــــــــــد  ــــــــــوم بهــــــــــا المحســــــــــنون ليكــــــــــون عائ ــــــــــي يق تســــــــــتثمر التبرعــــــــــات والصــــــــــدقات الت
                                                           

لخليجي: ينظر: دور الأوقاف في تنمية البحث العلمي وتطويره في جامعات دول مجلس التعاون ا (1)
م، ص 2013، 2، العدد 1لعنزي، مجلة جامعة زاخو، المجلد د. منهل إسماعيل العلي بك ا

360 – 364 . 
 . www.iugaza.edu.psالجامعة، غزة: اخبار  –ينظر: الجامعة الإسلامية  (2)

http://www.iugaza.edu.ps/
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أبـــــــــــــواب المســـــــــــــاجد كثيـــــــــــــرا،  مســـــــــــــتمر للفقـــــــــــــراء والمحتـــــــــــــاجين الـــــــــــــذين يطرقـــــــــــــون
وكمـــــــــــــا انـــــــــــــه مـــــــــــــن فوائـــــــــــــد الصـــــــــــــندوق الـــــــــــــوقفي ان ي مَكـــــــــــــن مشـــــــــــــاركة شـــــــــــــرائح 

 الاضرار بهم ماديا.  نمتوسطة الدخل في عمل الخير دو المجتمع 
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 المطلب الثالث

 الأوقاف سبل معالجة تدخل الدول في شؤون 
 

 توطئة:

أزمات ومنها تدخل الدولة ن مشـــــكلة الأوقاف الإســـــلامية اليوم وما تمر به من إ     
حل عبر فتح باب الحوار يمكن ان ت   ،في أعمالها والســـيطرة عليها في بعض الأحيان

وان يســعى كل طرف  ،بين ســلطات الحكومات في البلاد العربيةالمتبادل فيما بينها و 
لعرض ما لديه من مســائل عالقة بشــفافية وبضــوابط آداب النصــيحة التي حث عليها 

ن الحكومات الإسـلامية اليوم تفسـح المجال امام التواصـل أالشـرع الحنيف، ولا يخفى 
، او من خلال قنوات ما بلقاءات مباشــــــرة  مع مســــــؤولي البلادإمعها ومع مجتمعاتها 
ر في قضــــــايا افراد المجتمع فتجيب ظمؤســــــســــــات الدولة التي تنب غير مباشــــــرة تتمثل

على تســــاؤلاتهم و تفصــــل في نزاعاتهم وترد المظالم إليهم وترفع بعض هذه القضــــايا 
الى الجهات العليا في الدولة اذا كانت من اختصــــــــــــاص بعض مراكز صــــــــــــنع القرار 

اقي كبار ها ســــــــــــلطة محاســــــــــــبة رئيس البلاد ووزرائه وبوتنفيذه، وكما ان بعضــــــــــــها ل
مســـــــــــؤوليها، ومن اهم هذه القنوات التي يمكن من خلالها حل مشـــــــــــاكل الأوقاف مع 

 الدولة:

 أولا: مجلس النواب او )مجلس الامة(:

الصــــفوة الذين وضــــعت الامة فيهم ثقتها، وارتضــــتهم في النيابة عنها في )وهم:      
اء وغيرهم من الحها، وهم من العلماء والصــــلحاء والخبر تدبير أمورهم وتحصــــيل مصــــ

كبار المســــــــلمين، الذين يتمتعون بالقدرة والقوة، بما لهم من منة وشــــــــوكة، ويبتون في 
 .(1)(امر الامة بما لهم من ولاية وتقدم

                                                           
 -هـ 1432، 1القاهرة، ط –دلان، دار اليسر الاحكام الشرعية للنوازل السياسية: د. عطية ع (1)

 . 114م، ص 2011
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ولهذا المجلس وظائف كثيرة باعتبارهم ممثلين عن المجتمعات والنظر في      
 هذه الوظائف: قضاياهم المختلفة، ومن

وينعقد الاختيار ببيعة اهل الحل والعقد ممن لهم  اختيار الحاكم الصالح او عزله: -1
ن الراي والمشورة والقدرة على عقد أمور الدولة كالعلماء والرؤساء واهل الوجاهة م

 . (1)الناس
 وهذه الوظيفة الثانية الملقاة على عاتق المجلس  مراقبة الحاكم وأجهزة الدولة: -2

 .(2)وم بمتابعة اعمال الحاكم والجهاز التنفيذي التابع لهيق حيث
وذلك لتنظيم المسائل المتجددة في الحياة الاجتماعية والاقتصادية  سن القوانين: -3

 .(3)بأحكام الشريعة الإسلاميةتنباط حكم مقيد ظر فيها المجلس لاسفين ،والسياسية
القرارات يا لمنع اتخاذ وهذه امر ضـــرور  مصببالح العامة:الالمشبباورة فيما يخص  -4

: ولقد امر الله تعالى بالإخذ بها فقال  ،التي قد تكون عاقبتها ســــــــــــــوءا على الامة
 قــال الطبري  (4)ِّ بر ئي ئى ئن ئزئم ئر ّٰ  ِّ ُّ ٍَّّ ٌّ ىٰ ّٰٱ

بمشاورة أصحابه فيما يعرض لهم من قضايا  النبي   في بيان هذه الآية: أمر 
له عن راي غيره،  له الأسباب ما ي غنيودبّر  بتقويمهونوازل مع انه تعالى أغنى نبيه 

لكن ليتبع المســــــــــــــلمين من بعده الشــــــــــــــورى فيما بينهم اذا حزبهم امر من أمور دينهم 
 .(5)وا بسنة نبيهمودنياهم ويستن  

                                                           
ينظر: منهاج الطالبين وعمدة المفتين: محيي الدين ابي زكريا يحيى بن شرف النووي )ت:  (1)

م، 2005 -هـ 1426، 1لبنان، ط –هـ( تحقيق: محمد محمد طاهر شعبان، دار المنهاج 676
 . 500ص 

 .125ل السياسية: ص ينظر: الاحكام الشرعية للنواز  (2)
ينظر: النظام السياسي الإسلامي مقارنا بالدولة القانونية: أ.د. منير حميد البياتي، دار النفائس  (3)

 . 168م، ص 2013 -هـ 1434، 4الأردن، ط –
 . 159سورة آل عمران: الآية  (4)
 .381، 380 /5ينظر: تفسير القرطبي:  (5)
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ها لإســــــــلامية ان تأخذ دورها الذي وكلينبغي على هذه المجالس في الدول ا فإذاً      
شــــــرع الله تعالى في التعامل مع  م بضــــــرورة تطبيقبمشــــــاورة الحكا ،به افراد المجتمع

يجاد الحلول المناسـبة لمشـاكلها من خلال سـن القوانين التي تخدم  اوقاف المسـلمين وا 
 ن تراقب سير الإجراءات المتخذة في سبيل ذلك.أدورها الاقتصادي، و 

 ثانيا: القضاء:

صــل والإلزام به وفالحكم الشــرعي  تبيين)يقصــد بالقضــاء عند علماء المســلمين:      
 .الوقت الحاضروتسمى بالمحاكم في  ؛(1)(الخصومات

فالقضـــــــاء من أقوى فرائض الدين بعد الايمان بالله ســـــــبحانه، وكما هو من أجل      
المظلوم وأنصــافه، والاخذ على يد  من إظهار الحق ورفع الظلم عن ا فيهالعبادات لم

 .(2)فساد والمنكرالظالم، ولما فيه من امر بالمعروف ونهي عن ال

فرد من افراد الامة اذ يمكنه  والرقابة القضـــــــــــائية هي ســـــــــــلاح حقيقي يمتلكه أي     
فهي ضــــمان لحقوقهم، واســــتقلالها عن الدولة  ،مقاضــــاة الســــلطات العامة في أي بلد

وأجهزتها كفيل بنزاهة عملها، كما يمكنها مقاضـــــــــــاة ومراقبة الســـــــــــلطتان التشـــــــــــريعية 
 .(3)والتنفيذية معا

مات في أملاك فمن خلال هذه القناة يمكن اللجوء إليها لحل المنازعات والخصو      
فالحاكم إذا  ،الاوقاف والاحقية بها فيما بين الدولة واصحابها، فما من سبيل الا هذا

فكذلك على العوام  ،ينظر في شكواهلِ كانت له شكوى ضد أحد فانه سيلجأ الى القضاء 
 ان يسلكوا المسلك ذاته.

                                                           
هـ( تحقيق: عبد 1051نع: منصور بن يونس البهوتي )ت: الروض المربع في شرح زاد المستق (1)

 . 704مؤسسة الرسالة، ص  –القدوس محمد نذير، دار المؤيد 
 . 60 /16ينظر: المبسوط:  (2)
 . 272، 271ينظر: النظام السياسي الإسلامي مقارنا بالدولة القانونية: ص  (3)
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 لثا: ولاية المظالم:اث

وهي سلطة قضائية اعلى مرتبة من سلطة القاضي تنظر في منازعات ما لا      
 .(1)يمكن للقاضي النظر فيه

السلطنة ونصفه القضاء  وظيفة ممتزجة من سطوة:)بانها (2)وعرفها ابن خلدون     
وكأنه علو يد وعظيم رهبة تقمع الظالم من الخصمين وتزجر المعتدي  وتحتاج الى

 .(3)(يمضي ما عجز القضاة او غيرهم عن إمضائه

وتشبه ولاية المظالم في عصرنا الى حد كبير مجلس الدولة او مجلس القضاء      
 .(4)الأعلى او القضاء الإداري

 :(5)ومهام ولاية المظالم     

فان بدا منهم تقصير في رد المظالم ولم  ،على الرعية النظر في تعدي الحاكم -1
 الى الحق استبدلوا.    يعودوا

النظر في جور العمال والموظفين ورد المغصوب من الأموال الى أهلها او الى  -2
 بيت المال.

                                                           
 . 286انونية: ص ينظر: النظام السياسي الإسلامي مقارنا بالدولة الق (1)
ابن خلدون: محمد بن محمد بن الحسن بن خلدون الحضرمي، قاضي القضاة، ولد في تونس  )2(

مجلس، متقدما في فنون عقلية ونقلية، متعدد هـ، كان فاضلا حسن الخلق وقور ال732سنة 
م المزايا وصحيح التصور، من مؤلفاته )العبر وديوان المبتدأ والخبر في أيام العرب والعج

هـ. ينظر: نيل الابتهاج بتطريز الديباج: أبو العباس احمد بابا بن 808توفي سنة  والبربر(،
د. عبد الحميد عبد الله الهرامة، دار  هـ( تحقيق:1036احمد بن احمد بن عمر التنبكتي )ت: 

 .  252 – 250م، ص 2000، 2طرابلس، ط –الكاتب 
هـ( تحقيق: أ. خليل شحاذة، 808لحضرمي )ت: عبد الرحمن بن خلدون اتاريخ ابن خلدون:  (3)

 .276 /1 م،2001 -هـ 1431بيروت،  –دار الفكر 
 . 757 /6ينظر: الفقه الإسلامي وأدلته:  (4)
هـ( دار 458محمد بن الحسين بن محمد بن خلف ابن الفراء )ت: ينظر: الاحكام السلطانية:  (5)

 . 79 – 76ص  م،2000 -هـ 1421بيروت،  –الكتب العلمية 
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النظر فيما عجز الناظرون في الحســــــــــــبة عنه من ضــــــــــــعف رد المجاهر بالمنكر  -3
لم يســــــــــتطيعوا رده، فيحكم بحكم  تّحَيف في حقٍ الطريق، و الوالعجز عن رد قاطع 

 عها وحملها على ذلك.الله تعالى في جمي
ــــه او  -4 ــــوة المحكــــوم علي ــــى إنفاذهــــا لق ــــف القضــــاة عل النظــــر فــــي الاحكــــام التــــي وق

، فتكــــون ولايــــة المظــــالم اقــــوى منــــه امــــرا ويــــدا فتنتــــزع مــــا فــــي لعلــــو مكانتــــه وقــــدرهِ 
 يده، او تلزمه ان يخرج ما في ذمته.

ن فــــي الأوقــــاف العامــــة والأهليــــة فينظــــرون فــــي شــــانها إذا كــــان فيهــــا مــــ النظــــر -5
 .(1)متظلم ومنازعاتها

ويمكـــن التوجـــه الـــى هـــذه الجهـــة فـــي حــــال لـــم تفلـــح الوســـائل الســـابقة فـــي حــــل      
أي مشـــــــكلة مـــــــن المشـــــــاكل التـــــــي تواجـــــــه الأوقـــــــاف ومؤسســـــــاتها، باعتبارهـــــــا القـــــــوة 

 الغالبة لقوة السلطان ونفوذه.

لأهله، بقيت مسالة تتعلق بانتزاع الوقف، فهل يحق للدولة انتزاع وقف مملوك      
 ولبيان هذه المسالة يمكن تلخيصها بنقطتين:

ـــــي  -1 ـــــة منهـــــا ف ـــــاف لمصـــــالح شخصـــــية رغب ـــــة الأوق ـــــزع ملكي ـــــة تنت ـــــت الدول إذا كان
خيـــــر او لـــــدعوى حداثـــــة الضـــــمها مـــــع أمـــــلاك الدولـــــة او طمـــــع بهـــــا لمـــــا فيهـــــا مـــــن 

اوي والحجـــــــج فـــــــان هـــــــذه الـــــــدع ،العصـــــــر وغيرهـــــــا مـــــــن المبـــــــررات الدولـــــــة وتطـــــــور
عامــــــــة، فــــــــلا يصــــــــلح لأجلهــــــــا التلاعــــــــب بالأوقــــــــاف  حباطلــــــــة لــــــــيس فيهــــــــا مصــــــــال

ـــــة المحبوســـــة لمـــــا  ـــــاه  فـــــي مشـــــروعية الوقـــــف مـــــن أدل ـــــى صـــــيانتها مـــــن بين تؤكـــــد عل
فــــــلا  ،المســــــاس بهــــــا بســــــوء والمحافظــــــة عليهــــــا وعلــــــى شــــــروط الــــــواقفين المشــــــروعة

 نم نز ّٰٱٱيجــــــــوز بيعهــــــــا او هبتهــــــــا او وراثتهــــــــا، وانــــــــه ســــــــبحانه تعــــــــالى قــــــــال:

لـــــــذاهب ســـــــواء كـــــــان هنـــــــا الشـــــــيء ا وأصـــــــل الباطـــــــل (2)ِّ ني  نى نن
                                                           

 . 761 /6ينظر: الفقه الإسلامي وأدلته:  (1)
 . 188سورة البقرة: من الآية  (2)
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والوقــــــــــف مــــــــــال مملوكــــــــــا لا يجــــــــــوز  ،(1)بالغصــــــــــب والنهــــــــــب او الرشــــــــــوة والخيانــــــــــة
كهــــا بغيــــر لكــــل  مــــن اغتصــــب ارضــــا وانتهلــــه مــــن الوعيــــد الشــــديد و  ،الاعتــــداء عليــــه

مــــن اقتطـــــع مـــــن الأرض ظلمـــــا،  ))قولـــــه:  محمـــــد  نبينـــــافجـــــاء عــــن  ،حـــــقوجــــه 
فعلـــــى مـــــن أخـــــذ مـــــا لا يحـــــل  ؛(2)((أرضـــــينطوقـــــه الله إيـــــاه يـــــوم القيامـــــة مـــــن ســـــبع 

ــــــل ان تكــــــون  ــــــدنيا قب ــــــي ال ــــــى أصــــــحابها ف ــــــه مــــــن اوقــــــاف المســــــلمين ان يردهــــــا ال ل
 عليه نارا يوم القيامة. 

ـــــرة اعتبرهـــــا الشـــــارع و  -2 ـــــاك مصـــــالح معتب ن كـــــان هن ضـــــرورة مـــــن الضـــــروريات وا 
ـــــار ـــــق والمستشـــــفى والآب ـــــاج لهـــــا المجتمـــــع كالمســـــجد والطري ـــــي يحت ـــــد  ،الت فهـــــذه لا ب

بـــــان  :ذلـــــك مـــــا قـــــال الامـــــام مالـــــك اس، والشـــــاهد علـــــى لإقامـــــة حيـــــاة النـــــ منهـــــا
ــــد   ــــي ال ــــي كانــــت حــــول مســــجد النب  -أي موقوفــــة  -بانهــــا كانــــت م حبســــه  ور الت

، ومـــــــن أدلـــــــة جـــــــواز ذلـــــــك إن (3)وجعلـــــــت مـــــــن ضـــــــمن المســـــــجد ووســـــــع فأشـــــــت ريت
 ،الضـــــرر العـــــام يقـــــدم علـــــى الضـــــرر الخـــــاص الـــــذي لحـــــق بـــــه مـــــن انتـــــزاع الوقـــــف

وتوســـــيع الأنهـــــار فيـــــه زوال لضـــــرر أعـــــم متحقـــــق فارتكـــــب ادنـــــى الطرقـــــات فتوســـــيع 
الضـــــررين لـــــدرء الضـــــرر الأقـــــوى، وكـــــذلك القاعـــــدة العظيمـــــة التـــــي تـــــنص علـــــى ان 

 .(4)ح المحظوراتالضرورات تبي

                                                           
هـ( تحقيق: محمد عبد 516ر: تفسير البغوي: ابي محمد الحسين بن مسعود البغوي )ت:ينظ (1)

 . 210 /1م، 1989 -هـ 1409، 1الرياض، ط –واخرون، دار طيبة  –الله النمر 
، 3195كتاب بدء الخلق، باب ما جاء في سبع أرضين، حديث رقم  :في صحيحهرواه البخاري  (2)

تاب المساقاة والمزارعة، باب تحريم الظلم وغصب : كفي صحيحه؛ ورواه مسلم 790ص 
 . 756، ص 1610الأرض وغيرها، حديث رقم 

ينظر: الفواكه الدواني على رسالة ابن ابي زيد القيرواني: احمد بن غنيم بن سالم بن مهنا  (3)
هـ( تحقيق: عبد الوارث محمد علي، دار الكتب العلمية 1126النفراوي الازهري المالكي )ت: 

 . 271 /2م، 1997 -هـ 1418، 1يروت، طب –
هـ 1433ينظر: النوازل في الأوقاف: أ.د. خالد بن علي المشيقح، كرسي الشيخ راشد بن دايل،  (4)

 .418م، ص 2012 -
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، حيــــــــــث ولقـــــــــد بــــــــــتّ مجمـــــــــع الفقهــــــــــي الإســـــــــلامي بهــــــــــذه النازلـــــــــة العصــــــــــرية     
ة قــــــــــرارات ر عــــــــــدفقــــــــــر  ،هـــــــــــ1408عــــــــــام  المكرمــــــــــة فــــــــــي مكــــــــــة انعقــــــــــد اجتمــــــــــاع

 :(1)بخصوص انتزاع الملكية فجاء فيها
ان يقابــــــــــل العقــــــــــار المنــــــــــزوع تعــــــــــويض مــــــــــادي عــــــــــادل يقــــــــــدره اهــــــــــل الخبــــــــــرة  -1

 بهذا المجال على ان لا يكون اقل عن ثمن المثل.   
 ان يكون المنازع لذلك ولي الامر او من ينوب عنه. -2
 ان يكون النزع محققا لمصلحة عامة دعت إليها الضرورة. -3
عــــــــــام العقــــــــــار المنــــــــــزوع مــــــــــن يــــــــــد مالكــــــــــه فــــــــــي الاســــــــــتثمار ال يوظــــــــــف ان لا -4

 او الخاص.

ــــــــــــذي ذكرهــــــــــــا العلمــــــــــــاء  إذاً       ــــــــــــل شــــــــــــرط مــــــــــــن هــــــــــــذه الشــــــــــــروط ال ــــــــــــاذا اخت ف
ـــــــــى مالكـــــــــه،  ـــــــــزع مغصـــــــــوبا ويجـــــــــب ان يعـــــــــاد ال ـــــــــار المنت المعاصـــــــــرون يعـــــــــد العق

لـــــــــك إليهـــــــــا بغيـــــــــر وجـــــــــه ولأصـــــــــحابه حـــــــــق مقاضـــــــــاة الجهـــــــــة التـــــــــي آلّ إليهـــــــــا الم  
 حق.

  

                                                           
 . 421 ينظر: النوازل في الأوقاف: ص (1)
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 رابعالمطلب ال

 سبل علاج إلغاء الأوقاف 
 

 توطئة:
لقد أراد التشــريع الإســلامي من احكامه الفقهية من عبادات ومعاملات ان تكون      

صـــــــالحة لكل عصـــــــر مهما تقدمت بها الازمان وتغيرت المجتمعات، واســـــــتمرار هذه 
ونجاح تطبيقها على مجالات الحياة مرهون بمدى مراعاة المصــــــــــالح  الاحكام الفقهية

ه الإســـــلامي الذي المقاصـــــد التي رأتها الشـــــريعة الإســـــلامية، والوقف احد احكام الفقو 
همل فقه بقدر ما أ  يشــــكل أهمية في اســــتراتيجية اقتصــــاد أي بلد، ويقل دوره وفاعليته 

، وعليه لا يصــح ترك هذا الجانب هريعالمصــالح المتجددة لاســتمرار  الوقف ولم تراعَ 
صـــ لاح، ولتقويم الطريق امامها يجب ان تكون هناك الاقتصـــادي مشـــلولا بدون حل وا 

طوات مســتندة على اصــول شــرعية برؤية اكثر تجاذبا مع العصــر حلول واضــحة الخ
 وبالتعاون مع بعض الأجهزة في الدولة وتتمثل الخطوات بما يأتي:

 
ستعيدوا دور الفقه الإسلامي في معالجة السلبيات يجب على فقهاء العصر ان ي -1

وقف بســــبب تصــــرفات بعض الواقفين وســــوء إدارة الناظرين عليه، وان التي لحقت بال
يأخذوا زمام المبادرة ويكثفوا البحث عن آليات تســـــــــــــــهم في التغلب على القصـــــــــــــــور 

 .(1)والنقص بنظام الوقف وان يواكب ذلك مع متطلبات واحوال العصر

فقــــــــه الوقــــــــف لــــــــه القــــــــدرة علــــــــى التكامــــــــل مــــــــع سياســــــــات الدولــــــــة وكيــــــــان  إن     
د مـــــــن جتمـــــــع ومؤسســـــــاته بمـــــــا يحقـــــــق التـــــــوازن والتوافـــــــق مـــــــع احتياجـــــــات الافـــــــراالم

فيجــــب ان يراعــــى هــــذا الفقــــه  ،غيــــر فــــرض الجهــــات الحكوميــــة كامــــل ارادتهــــا عليــــه
 في التطبيق المعاصر للوقف وفي حل مشاكله التي يلقاها.

                                                           
 . 628ينظر: المحصلة النهائية لإلغاء الوقف في قوانين بعض الأقطار الإسلامية: ص  (1)
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صـــارمة قائمة على وفق الشـــريعة الإســـلامية على جميع الأوقاف تطبيق شـــروط  -2
مع المحاكم القضــــــــائية في  وتتعاونل في كل المحاكم الشــــــــرعية وغيرها وتفعالاهلية 

الدولة لتصــــــــحيح شــــــــروط الوقفين في الزمن الماضــــــــي والحاضــــــــر، ورد الحقوق الى 
 .(1)الأوقاف( )وزارةالمستحقين او بيت مال المسلمين 

إن في الفقــه الإســـــــــــــــلامي احكــام جزائيــة بحق المتجــاوزين على المــال العــام او      
أي حق، وانه يمكن ان تكون هذه الاحكام بديلا عن فكرة إلغاء الوقف التعدي على 

يجاد حل لها.  جذريا من غير الوقوف على المشاكل العارضة وا 

في المحافظة عليه ضرورة ان تكون هناك رقابة شعبية على الوقف وتفعيل دورها  -3
ند رفع شكوى عوحقهم في  ،واستثماره خشية الضياع والخراب ،من التلاعب فيه

الرقابة يقصد بها: متابعة نشاطات الأجهزة و  ،(2)حصول تجاوز او استبدال او سرقة
عن طريق مناصحة العاملين فيها  ،الحكومية واعمالها في مختلف مجالات الحياة

 .(3)بالحكمة والموعظة الحسنة لمعالجة المخالفات والاخطاء التي قد تقع

الدولة فيها وتمنع تدخل ا تجنب الأوقاف ســـــــــــياســـــــــــة ومن أهمية هذه الرقابة انه     
 حدوث أي مشاكل مستقبلية مما يعرضها للتدخل والالغاء.

ان  ،ي الـــــــــــــــبلاد الإســـــــــــــــلاميةعين للقـــــــــــــــوانين والأنظمـــــــــــــــة فـــــــــــــــعلـــــــــــــــى المشـــــــــــــــر   -4
تكــــــــــون لهــــــــــم وقفــــــــــه مشــــــــــتركه مــــــــــع العلمــــــــــاء المجتهــــــــــدين للتفكيــــــــــر فــــــــــي وضــــــــــع 

ـــــــــف بأنواعـــــــــه ويصـــــــــونه مـــــــــ لكـــــــــي  ،بثينن عبـــــــــث العـــــــــانظـــــــــام يـــــــــدرأ عيـــــــــوب الوق
الأول كمــــــــــــا كــــــــــــان فــــــــــــي الحضــــــــــــارة الإســــــــــــلامية وتبقــــــــــــى  يرجــــــــــــع الــــــــــــى عهــــــــــــدهِ 

 .(4)مصالح الواقفين والمستحقين بعيدة عن الطامعين
                                                           

 . 97، 96ينظر: الوقف الذري: ص  (1)
 . 214ينظر: الوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر: ص  (2)
م دمشق للعلو  ينظر: الرقابة الشعبية في ميزان الفقه الإسلامي: د. حمزة حمزة، مجلة جامعة (3)

 . 653م، ص 2012، العدد الثاني، 28الاقتصادية والقانونية، المجلد 
ينظر: منهج اليقين في بيان ان الوقف الأهلي من الدين: محمد حسنين مخلوف العدوي المالكي،  (4)

 . 53، 52هـ، ص 1351مطبعة لبابى الحلبي وأولاده بمصر، 
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على ولي الامر ان يأخذ دوره في حفظ الأوقاف وصيانتها ومنع ظلم المتلاعبين  -5
 وذلك عن طريق التوثيق والنظارة والمحاسبة وكل ما يؤدي الى حفظ الوقف ،فيها

 .(1)والنهوض به

ذ هذه الإجراءات من خلال المؤسسات الوقفية والمحاكم الشرعية والمفتشين فَ نَ وت       
 في أجهزة الدولة.

 :(2)اجراء اصلاح تشريعي شامل للوقف الإسلامي ويتضمن هذه الإصلاح -6
إلغاء كافة التشريعات والقوانين التي صدرت بمنع الوقفين الأهلي والخيري والتي  -أ

، وان يقتصر تدخل الدولة على المراقبة اة المعاصرةلوقف الى التراجع في الحيأدت با
 .(3)العامة فقط

وضع تشريعات تكفل إرادة الواقفين في توجيه الوقف نحو استثماره في مجال  -ب
الخير وعدم تغيير شروطهم ومصارفهم التي اوصوا بها او تغيير الناظر لها ما 

 لحة للمجتمع.دامت شروطا معتبرة شرعا وذات مص
مسالة تتعلق بوجوده تفعيل دور الاحكام الفقهية المنظمة للوقف، حيث لم تترك  -ت

او بمقاصده والغايات المرجوة منه إلا بينتها وابرزت الحكمة منها، ولتكن هذه المسائل 
 بمجملها مادة لتطوير ما يستوعب المستجدات في عصرنا.

لمساوئ النظر الفردي، وذلك تلافياً العمل بمبدأ النظارة الجماعية على الوقف،  -ث
فع لداوما اقترن به من سمعة تراكمت منذ زمن طويل، فيراعى في اختيار الافراد 

 الحرص على نظام الوقف، وان يكونوا من جهات تتسم بالشفافية والكفاءة والصدق.
الناجحة في إصلاح الأوقاف، ولم تخلوا الساحة العربية الاقتداء بالتجارب  -ج

 التجارب كالتجربة السعودية والتجربة الكويتية.ية من هذه الإسلام

                                                           
اد، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري العزيز الحدينظر: من فقه الوقف: د. احمد بن عبد  (1)

 . 258م، ص 2009 -هـ 1430دبي،  –
؛ وينظر: ولاية الدولة على الوقف، 286، 285ينظر: النتائج المترتبة على تهميش الوقف: ص  (2)

 .  62 – 55النجار، ص 
 . 32ينظر: ولاية الدولة على الوقف "المشكلات والحلول": الدسوقي، ص  )3(
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تعـــــــاون الـــــــدول الإســـــــلامية لإصـــــــدار قـــــــانون موحـــــــدا نموذجيـــــــا يتـــــــولى اعـــــــداده  -ح
الخبـــــــراء مـــــــن علمـــــــاء الشـــــــريعة والاقتصـــــــاد والمختصـــــــين فـــــــي المجـــــــال القـــــــانوني 

ـــــــــة المتبعـــــــــة ـــــــــه الآراء المذهبي ـــــــــانون  يراعـــــــــى في ـــــــــدان، فيســـــــــاعد هـــــــــذا الق ـــــــــي البل ف
ســـــــتفادة منـــــــه فـــــــي تصـــــــحيح القـــــــوانين الســـــــابقة والتـــــــي هـــــــي ول للاحكومـــــــات الـــــــد
 سائدة الى اليوم.

ــــــــــة واتخــــــــــاذ الإجــــــــــراءات  -7 ــــــــــق الاحكــــــــــام الشــــــــــرعية بحــــــــــق الأوقــــــــــاف الذري تطبي
 :(1)التالية

ــــل بحرمــــان أحــــد  -أ ــــه تحاي ــــف بعــــد التأكــــد مــــن ان شــــرطه في إلغــــاء أي شــــرط للواق
ـــــة مـــــن نصـــــ ـــــذكور عـــــن الانـــــاثالورث ي لشـــــرط الـــــذوكـــــذلك ا ،يبه او فيـــــه تمييـــــز ال

 يؤول فيه الوقف الى أجنبي.
حصــــــر الأوقــــــاف الاهليــــــة والاطــــــلاع علــــــى مــــــآل الأوقــــــاف التــــــي ذهبــــــت الــــــى  -ب

ــــــر مســــــتحقيها ــــــد  ،غي ــــــاف عن ــــــوزارة الأوق ــــــرد ل ــــــى أصــــــحابها او ت لنزعهــــــا وردهــــــا ال
 انقراض الوارث الشرعي.

الأوقــــــــاف والتأكــــــــد مــــــــن مصــــــــداقية تــــــــدقيق الصــــــــكوك الوقفيــــــــة الصــــــــادرة مــــــــن  -ت
 ل الوقف الى من لهم مصلحة في ذلك.الواقف لئلا يؤو 

 .سماع دعاوي وتحريات الحسبة في قضايا الأوقاف وعدم اسقاطها بالتقادم -ث
ين الى الجهــات دوهــذا يخفف على المحــاكم زخم اعــداد المشـــــــــــــــتكين المترد       

 القضائية باستمرار.
ـــــــــات  -ج ـــــــــق بإثب ـــــــــاتزيـــــــــادة التوثي ـــــــــف بصـــــــــور الاثب مـــــــــن الســـــــــماع والفعـــــــــل  ،الوق

 والكتابة.

                                                           
؛ وينظر: من قضايا الأوقاف 286، 285ينظر: النتائج المترتبة على تهميش الوقف: ص  )1(

المعاصرة "الآثار المترتبة على الوقف على الذرية": د. صالح بن حسن المبعوث، بحث مقدم 
ه، ص 1422المملكة العربية السعودية، عام  -ة ام القرى لمؤتمر الأوقاف الأول في جامع

 . 101 – 99وينظر: الوقف الذري "الذرية وأبناء الظهور": ص  ؛137 – 135
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إن أردنــــــا الوصـــــول الــــــى حـــــل للمشــــــاكل المتعلقـــــة فــــــي  :وبعـــــد هـــــذا كلــــــه أقـــــول     
وان  ،فيجـــــــب ان تأخـــــــذ كـــــــل جهـــــــة دورهـــــــا ،هـــــــذا القطـــــــاع الســـــــاند لاقتصـــــــاد الدولـــــــة

ــــــع ــــــين الجمي ــــــة وصــــــل مشــــــتركة ب ــــــاك حلق ــــــرارات  ،تكــــــون هن ــــــراد باتخــــــاذ الق ن الانف وا 
تــــــــائج وخيمــــــــة خاصــــــــة فــــــــي عصــــــــر تعقــــــــدت فيــــــــه الأمــــــــور وازدادت يــــــــؤدي الــــــــى ن

حيـــــاتهم وصــــــعوبة الحاجـــــة الــــــى تنظيمـــــات وتشــــــريعات تســـــهل علــــــى النـــــاس مشــــــاق 
ـــــــاح لحـــــــل قضـــــــايا  ـــــــراي الآخـــــــر مفت ـــــــى العـــــــيش الرغيـــــــد، فالاســـــــتماع لل الوصـــــــول ال

 وتحديات الامة.  
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 المطلب الخامس
 سبل تجنيب مؤسسات الأوقاف تهم الإرهاب 

 
 توطئة:

 

فسها ظلم الأعداء عليها لقد انفردت المؤسسات الخيرية في وقتنا تدفع عن ن     
ولم تجد من يذود عنها ويرد شبهات وشكوك المشككين بعملها  ،وتضمد جراحها بنفسها

العلماء والمحامين   مناليوم إلا ما قلَّ ومعروفها الذي تقدمه للبشرية، ولم يستنصر لها 
الأبحاث المتخصصة والمؤتمرات الدولية التي تعنى بشؤون المسلمين وآلامهم،  بعضو 

لم لذا كان من الواجب المتحتم على كل من له القدرة في الدفاع ان يصد سهام الظ
 عنها والعمل على معالجة ما مر بها من مآسي وعدم تكرارها مستقبلا.

بتجنيب تهم الإرهاب من خلال  ويمكن الدفاع عن الأوقاف الإسلامية ومؤسساتها     
 :الجهات التالية أخذ دور كل من

 

 دولة:أولا: دور ال
نَّ  ،تعتبر المؤسسات الوقفية جزء من كيان الدولة      أي انطباع خارجي يصدر  وا 

بحق هذه المؤسسات يؤثر سلبا او إيجابا على سمعة الدولة أولا قبل غيرها، فمن هنا 
عيات والمؤسسات من التداعيات العالمية ضدها من يجب عليها ان تحافظ على الجم

 :(1)خلال
ـــــة للعمـــــ -1 ـــــري مـــــن التشـــــر تنظـــــيم الدول ـــــي تصـــــدرهال الخي وان  ،يعات والقـــــوانين الت

ــــادي تحســــن  ،يكــــون تــــدخلها غيــــر معــــرقلا لعملهــــا ليضــــع المتبــــرعين أمــــوالهم فــــي اي
 التصرف فيه. 

                                                           
ينظر: حماية العمل الخيري العربي: د. سامي عصر، بحث مقدم لمؤتمر الخير العربي الثالث،  (1)

؛  www.ontenj.orgوقع م، بحث منشور على م2002يونيو / حزيران  24 – 22عمان 
ظر: التخطيط الاستراتيجي في العمل الخيري، السبيل الأمثل لمواكبة المتغيرات ومواجهة وين

 kenanaonline.com.التحديات: مقال منشور على موقع 

http://www.ontenj.org/
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اكســـــــابها الصـــــــفة الشـــــــرعية ومـــــــن أهميـــــــة تســـــــجيل الهيئـــــــات والجمعيـــــــات هـــــــو      
 للعمل في ميدانها الإنساني.

نظيميـــــة فـــــي الـــــبلاد الإســـــلامية عمـــــل هـــــذه ان تتـــــابع أجهـــــزة الدولـــــة الرقابيـــــة والت -2
 المؤسسات وكافة انشطتها بعد التصريح لها للتأكد من سلامة موقفها.

أما المؤسسات في البلاد الغربية فيجب انشاء هيئات مستقلة عن الدولة تعمل      
وذلك لإظهار حسن النية  ،كوسيط يراقب ويدقق عملها بعيدا عن استفزاز السلطات

 ه والتهم الموجه ضدهم. لمين هناك ورفضهم للإرهاب بكل اشكالمن قبل المس
انشطة المؤسسة التي تتعامل ان تقوم المصارف بمهمة التدقيق في حسابات و  -3

معها، وهذه العملية تخفض نسبة المخاطر على اعتبار ان المصارف مسجلة حكوميا 
وكما ان لها  ،ليةويسهل مراقبتها من قبل الدولة أكثر من الجمعيات والمؤسسات الاه

 . (1)الخبرات الكافية في هذا المجال

 ثانيا: دور المؤسسات الخيرية:

 :(2)دورها عن طريقويكمن      

الشــــــــفافية الواضــــــــحة بكشــــــــف كافــــــــة أنشــــــــطتها امــــــــام مــــــــن يهمــــــــه الامــــــــر، وان  -1
ــــــائج  ــــــى نت ــــــواقفين لاطلاعهــــــم عل تتواصــــــل مــــــع الجهــــــات المانحــــــة وجمهورهــــــا ال

ـــــا بإنجازاتهـــــا فـــــي مجالهـــــا وثمـــــرات عملهـــــم، وان يكـــــون لهـــــ ـــــا وموثق ـــــرا دوري ا تقري
 الخيري. 

ــــــت أســــــ -2 ــــــي ســــــجلاتتنظــــــيم عضــــــوية أعضــــــاءها وتثبي ــــــاوينهم ف وان  ،ماءهم وعن
ـــــة مخالفـــــة أي عضـــــو فيهـــــا للقـــــانون والنظـــــام  تطبـــــق شـــــروط العضـــــوية فـــــي حال

 او تبين ان له صلات بأعمال مشبوهة. ،العام داخل المؤسسة
                                                           

القاهرة،  –احمد الشاطري  :م2015ينظر: المؤسسات الخيرية وتمويل الإرهاب، اهم تحديات  (1)
  .م2014ديسمبر  12بتاريخ  www.alyaum.comعلى موقع  مقال منشور

أسس حماية العمل الخيري من وينظر: ؛ ينظر: حماية العمل الخيري العربي، بحث منشور (2)
يناير  30بتاريخ  www.albayan.aeالإرهاب: احمد محمد الشحي، مقال منشور على موقع 

 م. 2017

http://www.alyaum.com/
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ـــــاق الشـــــرف الـــــذي تعهـــــ -3 ـــــك ان تلتـــــزم بميث ـــــل ذل ـــــه امـــــام جمهورهـــــا وقب مـــــام أدت ب
بـــــان تســـــير علـــــى قواعـــــد ومبـــــادئ العمـــــل الخيـــــري والاخلاقيـــــات  ،ســـــلطة الدولـــــة

 والمعاملة الحسنة وان لا تعين على المنكر والاعمال المحرمة.
ان تكــــون مســــتقلة عــــن الارتبــــاط بــــاي جهــــة سياســــية او حــــزب معــــين بــــل يكــــون  -4

ان لا تقحــــــــــم نفســــــــــها فــــــــــي   ثــــــــــم لعملهــــــــــا الإنســــــــــاني، وكمــــــــــا يجــــــــــبولائهــــــــــا لله
عات والمعتركـــــــات الدوليـــــــة التـــــــي تضـــــــيع جهـــــــدها الثمـــــــين فيمـــــــا لا نفـــــــع االصـــــــر 
 فيه. 
نــــــــأي المؤسســــــــات بــــــــالنفس عــــــــن أي تــــــــدخل خــــــــارج عملهــــــــا ووضــــــــوح  إنَّ      

يجنبهـــــــــا كثيـــــــــر مـــــــــن العراقيـــــــــل والمشـــــــــاكل التـــــــــي تعـــــــــوق عملهـــــــــا،  ،الأهـــــــــداف
 شيء. فالسلامة لا يعدلها 

 

 ثالثا: دور الاعلام:
بــــــــــان  ،وهنـــــــــا يبــــــــــرز دور الاعــــــــــلام الإســــــــــلامي بكــــــــــل وســــــــــائله مــــــــــرة أخــــــــــرى     

يكــــــــــــون لـــــــــــــه وجـــــــــــــود فــــــــــــي رد الظلـــــــــــــم عـــــــــــــن المســــــــــــلمين والتصـــــــــــــدي لأصـــــــــــــابع 
ـــــــــرد  ـــــــــه، وان يكـــــــــون ال الاتهـــــــــام الموجـــــــــه ضـــــــــد الإســـــــــلام ومؤسســـــــــاته المرتبطـــــــــة ب
علــــــــــــى الخصــــــــــــوم بمنطــــــــــــق إســــــــــــلامي صــــــــــــحيح لا الــــــــــــتهجم واتبــــــــــــاع الأســــــــــــلوب 

ن كثيــــــــرا مـــــــن الغــــــــرب يجهـــــــل عــــــــن حقيقــــــــة الـــــــذي يتبعــــــــه الاعـــــــلام المعــــــــادي، فـــــــا
 .(1)الإسلام
نقــــــــــــل رســــــــــــالة الإســــــــــــلام الــــــــــــى العــــــــــــالم يجــــــــــــب ان تكــــــــــــون هنــــــــــــاك ت  ولكــــــــــــي      

ـــــــــه لوضـــــــــع ك   ـــــــــا شـــــــــرعية مختصـــــــــرة ومترجمـــــــــة بعـــــــــدة لغـــــــــاتجهـــــــــودا مبذول او  ،تب
ن  ،مجـــــــــــــــلات دوريــــــــــــــــة توضـــــــــــــــح ســــــــــــــــمات الـــــــــــــــدين الإســــــــــــــــلامي واخلاقياتــــــــــــــــه وا 

اج النـــــــــاس مـــــــــن رســـــــــالته عالميـــــــــة الـــــــــى كـــــــــل البشـــــــــر وهـــــــــو حـــــــــريص علـــــــــى اخـــــــــر 
ــــــــــ ــــــــــى الن ــــــــــة للمســــــــــلمينو  ،ورالظلمــــــــــات ال ــــــــــه لا علاق ــــــــــواع  ان ــــــــــوع مــــــــــن أن ــــــــــاي ن ب

 الإرهاب والتطرف الذي يحصد كل ما هو امامه.
 

                                                           
ية في ظل الاحداث الراهنة: جريدة الوطن السعودية، العدد ينظر: الجمعيات الخيرية الإسلام (1)

 م. 2002مارس  30هـ / 1423محرم  16السبت  –، السنة الثانية 574
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 الفقهية: امعرابعا: دور العلماء والمج
 

لا شــــــــــــــك ان علــــــــــــــى علمــــــــــــــاء المســــــــــــــلمين الــــــــــــــدور الأكبــــــــــــــر فــــــــــــــي توعيــــــــــــــة      
ب مـــــــــــن النـــــــــــاس باعتبـــــــــــارهم أقـــــــــــر  ،المجتمعـــــــــــات الإســـــــــــلامية بخطـــــــــــورة الإرهـــــــــــاب

ماعيــــــــــا ولهــــــــــم صـــــــــــلات واحتكــــــــــاك مباشـــــــــــرة بهــــــــــم باســـــــــــتمرار، ولــــــــــذلك فـــــــــــان اجت
ــــــــؤول  ــــــــاء المجتمــــــــع وخاصــــــــة الشــــــــباب ي ــــــــدعاة مــــــــع أبن عــــــــدم تفاعــــــــل العلمــــــــاء وال

ـــــــــى انفـــــــــلات فكـــــــــري ـــــــــى مـــــــــا لا يحمـــــــــد عقبـــــــــاه،  ،الامـــــــــر ال فـــــــــتعظم المصـــــــــائب ال
 :(1)ومن واجب العلماء

وفـــــــــــــق  ان يكـــــــــــــون لهـــــــــــــم دور فـــــــــــــي نشـــــــــــــر العلـــــــــــــم الشـــــــــــــرعي المؤصـــــــــــــل علـــــــــــــى -1
زالــــــــــــة الشــــــــــــبه والضــــــــــــلالات التــــــــــــي تــــــــــــراود بعــــــــــــض افــــــــــــراد  ،الكتــــــــــــاب والســــــــــــنة وا 

 المجتمعات.
علـــــــــــــى الإســـــــــــــلام والمســـــــــــــلمين وعلـــــــــــــى  الحقيقـــــــــــــي ان يبينـــــــــــــوا خطـــــــــــــر الإرهـــــــــــــاب -2

 المؤسسات الخيرية والدعوية. 
ان يكـــــــــــــون هنــــــــــــــاك ميثــــــــــــــاق يجمــــــــــــــع المؤسســــــــــــــات الإســــــــــــــلامية الخيريــــــــــــــة فــــــــــــــي  -3

مهـــــــــــــــا ودفـــــــــــــــع الـــــــــــــــتهم العـــــــــــــــالم لتنســـــــــــــــيق الجهـــــــــــــــود واعانتهـــــــــــــــا علـــــــــــــــى أداء مها
 الموجهة لها.

يتواصـــــــــــــــلوا مـــــــــــــــع الحكومـــــــــــــــات الغربيـــــــــــــــة لان يبـــــــــــــــرز فريـــــــــــــــق مـــــــــــــــن العلمـــــــــــــــاء  -4
مــــــــــــــن الكراهيــــــــــــــة والتمييــــــــــــــز وحقــــــــــــــوق الانســــــــــــــان  وبرلمانــــــــــــــاتهم ولجــــــــــــــان الحــــــــــــــد

ـــــــــتهم  ،واللقـــــــــاء مـــــــــع المســـــــــؤولين للتعريـــــــــف بالإســـــــــلام وانـــــــــه أمـــــــــن للبشـــــــــرية ورد ال
 التي أثيرت ضده وضد انشطته المسالمة. 

 

                                                           
ينظر: دور المجامع العلمية والثقافية في التصدي للتطرف: أ.د. علي القره داغي، ورقة علمية  (1)

م؛ وينظر: معركة 18/3/2015بتاريخ  www.asharqalarabi.com موقع منشورة على 
بتاريخ  www.islamtoday.net العمل الخيري: عبد الرحمن فرحانة، مقال منشور على موقع 

 م.2004 –ه 1424
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 :فراد المجتمعخامسا: دور ا
ـــــــف فـــــــي ســـــــبيل  رويتمثـــــــل دو       ـــــــي النفقـــــــة والوق ـــــــذين يرغبـــــــون ف ـــــــراد مـــــــن ال الاف

ان يميـــــــزوا بـــــــين المؤسســـــــات التـــــــي لا غبـــــــار عليهـــــــا ولهـــــــا  ،المعـــــــروف والإحســـــــان
مســــتندات رســـــمية ومصـــــرح لهـــــا بالعمـــــل مـــــن المؤسســـــات الغامضـــــة الغيـــــر مســـــموح 

 ة للعيان.لها بمزاولة العمل الخيري والتي ليس لها اهداف معلن
ــــــــــع التواصــــــــــل       ــــــــــى مواق ــــــــــدعوات عل ــــــــــه يجــــــــــب ان يحــــــــــذر الافــــــــــراد ال كمــــــــــا ان

ين لاســـــــــتدراج عواطـــــــــف المحســـــــــنين والتـــــــــأثير والتـــــــــي تســـــــــتخدم الـــــــــد ،الاجتمـــــــــاعي
 عليهم لتجمع التبرعات الى جهات مجهولة.

هـــــــذه اهـــــــم الســــــــبل التـــــــي يمكـــــــن مــــــــن خلالهـــــــا الحـــــــد مــــــــن اتهـــــــام المســــــــلمين      
حصــــــن حصــــــين لأي خطــــــر  نفســــــه، وفــــــي الوقــــــت ومصــــــالحهم بالإرهــــــاب والعنــــــف

 يمكــــــن ان ينشــــــا مــــــن محــــــاولات البغـــــــاة المفســــــدين مــــــن اختــــــراق هــــــذه المؤسســـــــات
 الخيرية مستقبلا. 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 ثانيالمبحث ال
 لمؤسسات الوقفمعالجة التحديات الداخلية 

 

 

 مطالب: ةوفيه أربع    

 المطلب الأول: سبل علاج التحديات الإدارية.    

 سبل تفعيل الحوكمة في مؤسسات الأوقاف. ب الثاني:المطل    

 المطلب الثالث: سبل اتباع أفضل الأساليب لاستثمار الوقف.    

على الوقف من الانتهاء. المطلب الرابع: الحفاظ    
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 ثانيالمبحث ال

 معالجة التحديات الداخلية لمؤسسات الوقف
 توطئة:

م مـــــــــــا يمكـــــــــــن فعلـــــــــــه بعــــــــــد ان تطرقنـــــــــــا فـــــــــــي المبحـــــــــــث الســـــــــــابق عـــــــــــن اهـــــــــــ     
ت الخارجــــــــــــــــة عــــــــــــــــن إرادة مؤسســــــــــــــــات الأوقــــــــــــــــاف تجــــــــــــــــاه المشــــــــــــــــاكل والتحــــــــــــــــديا

داخــــــــــل هــــــــــذا المبحــــــــــث كيفيــــــــــة معالجــــــــــة المشــــــــــاكل فــــــــــي تناول نالإســــــــــلامية، ســــــــــ
ـــــــــــــك مـــــــــــــن خـــــــــــــلال مـــــــــــــا يناســـــــــــــبها مـــــــــــــن توجيهـــــــــــــات و  ،المؤسســـــــــــــات الوقفيـــــــــــــة ذل

النصـــــــــــــوص الشـــــــــــــرعية، او الفقهـــــــــــــاء، او المختصـــــــــــــين فـــــــــــــي جانـــــــــــــب الاقتصـــــــــــــاد 
 في المطالب الآتية: سيكون الإسلامي، وهذا ما

 المطلب الأول: سبل علاج التحديات الإدارية.

 الأوقاف.المطلب الثاني: سبل تفعيل الحوكمة في مؤسسات 

 المطلب الثالث: سبل اتباع أفضل الأساليب لاستثمار الوقف.

.ع: الحفاظ على الوقف من الانتهاءالرابالمطلب 
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 المطلب الأول

 ارية للأوقافسبل علاج التحديات الإد 
 

 توطئة:

يمثــــــــــل الوقــــــــــف رصــــــــــيدا اســــــــــتراتيجيا اقتصــــــــــاديا إضــــــــــافيا الــــــــــى اقتصــــــــــاد أي      
وهـــــذا الرصـــــيد يتطلـــــب دورا إداريـــــا متميـــــزا يواكـــــب التطـــــورات المتقدمـــــة فـــــي  ،مجتمـــــع

مجـــــــال التنميـــــــة للمـــــــوارد الانســـــــانية فـــــــي ســـــــبيل الحصـــــــول علـــــــى عائـــــــدات دائمـــــــا لا 
ان يكــــــون لــــــه هــــــيكلا إداريــــــا يتميــــــز تنقطــــــع مــــــن أصــــــله، ولتطــــــوير الوقــــــف يتطلــــــب 

اك تفاعــــل وان يكــــون هنــــ ،ومتبعــــا لأســــس إداريــــة حديثــــة ،بحداثــــة أكثــــر فــــي تنظيمــــه
، كســــــــابق عهــــــــدهلكافــــــــة شــــــــرايينه الداخليــــــــة مــــــــن مــــــــدراء وعــــــــاملين ليعــــــــود الوقــــــــف 

ــــــاف  ــــــة والاوق ــــــة العامــــــة التابعــــــة للدول ــــــي المؤسســــــات الوقفي ولإنجــــــاح دور الإدارات ف
 منها إتباع ما يأتي: الخاصة المستقلة يتطلب

علــــــــى وزارات الأوقــــــــاف ان تعمــــــــل بــــــــرامج لتوعيــــــــة العــــــــاملين فــــــــي مؤسســــــــاتها  -1
ليتســــــنى لهــــــم النهــــــوض بواقــــــع  ،علــــــى ممارســــــة الــــــنظم الإداريــــــة الحديثــــــة وتــــــدريبهم

الأوقــــــــاف التطبيقــــــــي علــــــــى وفــــــــق مبــــــــادئ واجتهــــــــادات إســــــــلامية، والابتعــــــــاد عــــــــن 
الهيكليـــــة الإداريـــــة المشـــــرفة الحكومـــــات مـــــع إحـــــداث تغييـــــر جـــــذري فـــــي  بيروقراطيـــــة
نـــــاء العـــــاملين وقـــــاف، والاهتمـــــام بصـــــرف الحـــــوافز والمكافئـــــات الماليـــــة لإغعلـــــى الأ

ــــق  ــــبهم المزال ــــى ذلــــك وبالإضــــافة  ،شــــرعيةالغيــــر وتجني ــــة إعــــادة النظــــر فــــي ال أهمي
اللــــــوائح والقــــــرارات المتبعــــــة فــــــي إدارات وهيئــــــات الأوقــــــاف وتكيفهــــــا مــــــع المتغيــــــرات 

ـــــة ـــــة مـــــع الفقـــــه الإســـــلامي والمتطلبـــــات الحديث  ،وتطـــــور المجتمعـــــات الســـــريع والمتفق
فــــي الاقتصـــــاد ورة تــــدعيمها بالمختصـــــين ومــــع كــــل هـــــذا تحتــــاج الإدارات الـــــى ضــــر 

 .(1)والمالية والتخطيط والاعلام والهندسة والاستثمار والتنمية
                                                           

 -هـ 1432، 1الملك سعود، ط ينظر: الوقف والعمران الإسلامي: نوبي محمد حسن، جامعة )1(
 . 244م، ص 2011
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الأوقاف من  إن أهمية هذه الإجراءات تكمن في أن من أسباب ما تعاني به     
انما هو عائد الى  ،في بعض الأحيان اوتعطله اهيارهمويل والاستثمار وانضعف الت

 خلل وقصور في القيادة والتنظيم الإداري لها.
كثير منها لوائح المؤسسة لتحتاج قوانين و  ، حيثمراجعة القوانين واللوائح المنظمة -2

تشريعات الى تعديل وتحديث مستمر لتتلاءم مع تحديات الواقع لتشمل هذه المراجعة ال
سلاميةالقانونية الخاصة بإدارات الأوقاف والاستفا  .(1)دة من النماذج للوائح عربية وا 

 ،تأهيل الموظفين ويكون تأهيل العاملين بالقطاع الوقفي حسب المستوى الوظيفي -3
حيث يشمل التأهيل في الجانب العلمي والثقافي كحد ادنى من المعرفة المتعلقة بهذا 

تأهيل ية الوظيفة وربط ذلك بحوافز متنوعة، كما يكون هناك القطاع عند شغل بدا
مهاري وفني من تخطيط وتنظيم و تقييم الأداء و اعداد المشروعات والارشيف ودراسة 
الجدوى... إلخ، وأهمية هذا التأهيل تكمن في إيجاد علاقة ولاء وانتماء ديني وانساني 

فيها واقتناع كثر كفاءة بموظلتصبح مؤسسة ا ،بين العاملين والمؤسسات الوقفية
 .   (2)وخبرةً في الأداء لاً  مستقببأن لها دورا إدارياً  ،ظيفتهمالعاملين فيها بأهمية و 

ضرورة تطوير نظام المعلومات للمؤسسات الوقفية، وان يحقق نقلة نوعية في  -4
واستخدام شبكات الاتصالات الحديثة  ،مجال تقنيات المعلومات وطرح الطرق التقليدية

الى ان تتحول الإدارات  ،تطويرمعلومات ويصل الوالربط الرقمي لتسهيل مهمة تبادل ال
يث ستوفر المال الى إدارة الكترونية وبرامج دعم القرارات لتنجز المعاملات إلكترونيا ح

ا، ويمكن للمؤسسات الاستفادة من هذه التقنيات الحديثة إذا اخذت والوقت والجهد مع
 :(3) تييأبعين الاعتبار ما 

فان النظم الآلية ترتبط بنشاط المؤسسة ورؤيتها  ،واضحة للإدارة وضع خطة ورؤية -أ
 المستقبلية.

                                                           
مصر،  –ينظر: تجديد الوعي بنظام الوقف الإسلامي: د. إبراهيم البيومي غانم، دار البشير  )1(

 .373، 372م، ص 2016 -هـ 1437، 1ط
 ينظر: المصدر السابق: الصفحات نفسها. )2(
 .126 – 124قفي: ص ينظر: دور النظم المعلوماتية في دعم كفاءة القطاع الو   )3(
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وجود منهجية عمل ذات معالم واضحة حيث من شانها تزيد الاستفادة من النظام  -ب
 ته.الآلي وفعالي

تراكم خبرات الإداريين في المؤسسة الوقفية ونوع التطبيقات المستخدمة والبنى  -ت
ات ونظام التشغيل حتية لمركز المعلومات المتمثلة بشبكات الاتصال وقواعد البيانالت

 .وخوادم الحاسوب

ل الى عالم وَّ حَ إن حاجة المؤسسات لهذه الأنظمة ضرورة حتمية في عصر تَ      
مما ستسهل  ،والسرعة بإنجاز وتبادل المعلومات ما بين جهات العالم المختلفةالتطور 

الارتباط آليا مع المؤسسات الأخرى التي ا وأنشطتها بكفاءة عالية، و عليها أداء دوره
 تعتمد هذه الأنظمة الحديثة والتواصل معها بما يخدم رسالتها وأهدافها الخيرية.

 :(1)تبع ما يأتيطوير الإدارة المؤسساتية ي  ومن التوصيات الضرورية في مجال ت -5
لمعالم والاهداف والتي تعكس اعتماد تخطيط استراتيجي مبني على رؤية محددة ا -أ

وان تكون واضحة وأكثر فهما وتحقيقا من قبل  ،ى المدى البعيدتطلعات المؤسسة عل
 العاملين فيها.

نية وحب البروز، فان ترسيخ مفهوم المؤسسية واهميتها والبعد عن الفردية والانا -ب
على ورق  سيطرة الافراد على المؤسسة والتحكم فيها سيجعل المهام والقرارات حبرا

 بالإضافة الى قتل روح الابداع وتجميد الطاقات. ،لا يمكن تطبيقها
اختيار القادة الصالحين والإكفاء لإدارة المؤسسة ممن لديهم القدرة الكافية على  -ت

 العاملين. العمل والابتكار وتأهيل 
لعجلة المؤسسة، فيجب الأساسي العناية بالموارد البشرية باعتبارهم المحرك  -ث

غنائهم عن أخذ ما يحتاجون انتقائهم وتدريبهم وتحفيزهم ورف ع مستوى معيشتهم وا 
و ترك أعمالهم، فان خسارة العامل ليس بالأمر الهين أمشروعة البالطرق غير 

 تعويضه.
ن مع المنظمات الخيرية ذات الهدف المشترك والاستفادة التنسيق والتكامل والتعاو  -ج

 والنشاطات وكيف مواجهة المشاكل والتحديات. من الخبرات
                                                           

 . 24 – 20ينظر: البناء المؤسسي في المنظمات الخيرية الواقع وآفاق التطوير: ص  )1(
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مـــــــــــــن الحلـــــــــــــول لعـــــــــــــلاج اغلـــــــــــــب المشـــــــــــــاكل الإداريـــــــــــــة فـــــــــــــي المؤسســـــــــــــات و  -6
ــــــــــة هــــــــــو اتبــــــــــاع نظــــــــــام حوكمــــــــــة متكامــــــــــل يــــــــــنظم عمــــــــــل الإدارة وعلاقتهــــــــــا  خيري

 .(1)مع الأطراف داخل وخارج هيكل المؤسسة

 ن نجـــــــــــــــاح الإدارة فــــــــــــــي المؤسســـــــــــــــات الوقفيــــــــــــــة والتغلـــــــــــــــبإوفــــــــــــــي ظنــــــــــــــي      
فمتـــــــــــى  ،علــــــــــى قـــــــــــادة الصــــــــــف الأول فيهــــــــــايتها يعتمـــــــــــد بالأســــــــــاس علــــــــــى تحــــــــــد

ــــــــ ــــــــرار والتحلــــــــي  قتحق ــــــــي اتخــــــــاذ الق ــــــــيهم حــــــــب التعــــــــاون المشــــــــترك والشــــــــورى ف ف
بقــــــــــــــدر عــــــــــــــالي مــــــــــــــن الأمانــــــــــــــة والمســــــــــــــؤولية والانضــــــــــــــباط واتبــــــــــــــاع الوســــــــــــــطية 

، فـــــــــــــــان ذلـــــــــــــــك كفيـــــــــــــــل لإنجـــــــــــــــاح العمـــــــــــــــل والاعتـــــــــــــــدال فـــــــــــــــي الأمـــــــــــــــور كلهـــــــــــــــا
 التي لا تنفك عنه.المؤسساتي الذي يقوم على هذه المبادئ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 سياتي بيان سبل تفعيل الحوكمة في المطلب التالي. )1(
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 المطلب الثاني

 سبل تفعيل الحوكمة لمؤسسات الأوقاف 
 

 توطئة:

داء ألا يمكـــــــــن ان تأخـــــــــذ الحوكمـــــــــة دورهـــــــــا فـــــــــي التطبيـــــــــق كنظـــــــــام يضـــــــــمن      
الواجبــــــات واعطــــــاء الحقــــــوق مــــــا لــــــم يكــــــن هنــــــاك تعــــــاون حقيقــــــي وجــــــاد مــــــن قبــــــل 

ـــــي داخـــــل المؤسســـــة ام خارجهـــــا ـــــرى ســـــواء ف فالحوكمـــــة ليســـــت أداة  ،الأطـــــراف الكب
فهــــي مبــــادئ ونظــــم لا تعمــــل  ،هؤ شــــانجــــاهزة فــــي كــــل وقــــت نضــــعها فــــي أي مكــــان 

بالإضــــافة الــــى ذلــــك يجــــب ان تكــــون هنــــاك رغبــــة  ،علهــــافَ مــــالم تجــــد أدواتهــــا التــــي ت  
ـــــصـــــادقة مـــــن  ـــــي تطبيـــــق المبـــــادئ جمي ع الأطـــــراف التـــــي لهـــــا علاقـــــة بالمؤسســـــة ف

 تنفيذ أهدافها.والسير على ضوئها لحل المشاكل التي تعوق 
ــــة       بمــــا فيهــــا الحكوميــــة والخاصــــة ونظــــام الحكــــم الرشــــيد فــــي المؤسســــات الوقفي

ــــــل  ــــــى وجودهــــــا وتتمث ــــــف الحوكمــــــة عل ــــــث تتوق ــــــب وجــــــود محــــــددات مهمــــــة حي يتطل
 :(1)بالمحددات الخارجية والداخلية

ــــــة  المحببببببددات الخارجيببببببة: -1 ــــــى الجــــــو العــــــام للاســــــتثمار داخــــــل الدول وتشــــــير ال
لتــــــي تــــــنظم الأنشــــــطة الاقتصــــــادية، وكفــــــاءة الاجهــــــزة وهيئــــــات ويشــــــمل: القــــــوانين ا

الرقابـــــة، ومـــــدى كفـــــاءة القطـــــاع المـــــالي، بالإضـــــافة الـــــى المؤسســـــات التـــــي تضـــــمن 
العمـــــل فـــــي الأســـــواق بكفـــــاءة، واهميـــــة المحـــــددات الخارجيـــــة تضـــــمن تنفيـــــذ القواعـــــد 

ن التــــــي تضــــــمن بــــــدورها حســــــن إدارة المؤسســــــة وتقلــــــل مــــــن التعــــــارض مــــــا والقــــــواني
 العائد الاجتماعي والخاص.بين 

                                                           
(1) look: Assessment of Corporate Governance in Egypt: Fawzy, S, The 

Egyptian Center for Economic Studies, Working Paper No. 82. Egypt, 
April 2003, p 3,4. 
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وتشـــــــير الـــــــى الأســـــــس والقواعـــــــد التـــــــي تحـــــــدد طريقـــــــة  المحبببببببددات الداخليبببببببة: -2
اتخـــــــاذ القـــــــرارات وتوزيـــــــع الواجبـــــــات والســـــــلطات داخـــــــل المؤسســـــــة مـــــــا بـــــــين الإدارة 

وأقســـــــامها الفرعيـــــــة، واهميـــــــة تـــــــوفر  الرئيســـــــية ومجلـــــــس الإدارة والمـــــــدراء التنفيـــــــذيين
نيــــــــب التعــــــــارض بــــــــين مصــــــــالح الأطــــــــراف تج هــــــــووتطبيــــــــق المحــــــــددات الداخليــــــــة 

 الثلاثة. 

واما سبل تفعيل قواعد حوكمة تنظم عمل المؤسسة وأقصد بها )مؤسسة الوقف(      
 تنظيم العلاقات الآتية:جية والداخلية، فسيكون من خلال وعلاقاتها بالأطراف الخار 

 : قواعد العلاقة ما بين المؤسسة والدولة:الفرع الاول

على ضرورة ان لا تضع  سابقا في تنظيم سياسة الدولة تجاه الأوقافلقد أشرنا      
وان تعمل على كل ما من شانه  ،الحكومات قرارات وتوصيات مقيدة لدور الأوقاف

يعود بالتسهيل والتذليل للصعوبات وحل المسائل المتجاذبة ما بينهما، فالعمل الإنساني 
، عنها عباء النفقات المتزايدةأطاف لمصلحة الدولة وتخفيف سيصب في نهاية الم

لمقابلة لكي تستطيع المؤسسة مزاولة أنشطتها فعليها ان تتبع ما يصدر وفي الجهة ا
من قرارات التي وضعتها الدول لتنظيم عملها قانونيا ودوليا واجتماعيا فيجب عليها ما 

 :(1)يأتي

كسابإتباع التعليمات الصادرة من قبل الجهات المختصة في الدولة  -1 الصفة  هاوا 
القانونية مع تقديم تفاصيل متعلقة بطاقم عملها وما يتعلق بميزانيتها وأهدافها التي 

 .تروم القيام بها
 المركزية واللامركزية. الوقفية وهذا الاجراء يشمل المؤسسات     

كل دولة تعمل فيها إذا كان لها مشاريع خارج  يجب ان تحصر المؤسسة قوانين -2
 حدود تواجدها.

ان تحدد الجهات الإدارية المسؤولة عن تطبيق القوانين والنظم الصادرة من  عليها -3
 أجهزة الدولة بما فيها الاحكام القضائية والشرعية والجهات الرقابية.

                                                           
 . 245، 244ص  :ينظر: قواعد حوكمة الوقف )1(
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ها ي تقع على عاتقلية والعالمية التان تعتمد لائحة بالالتزامات والقوانين المح -4
 ف والإرهاب.تنفيذها بما في ذلك غسيل الأموال ومكافحة التطر 

كقانون  ،خل المؤسسة وتوثيقها بدليل معتمداوائح الأنظمة المعمول بها دحصر ل -5
الموظفين ولائحة الصلاحيات  المؤسسة واللوائح الإدارية والمالية ولائحة شؤون

لبدلات( وكذلك لائحة بأعمال المؤسسة للمزايا )الحوافز وا والتفويضات ولائحة
جراءاتها المتخذة.  وا 

والتي  ،مثل هذه القواعد الخطوط الكبرى التي لا يمكن تجاوزها والمرور بدونهاوت     
يجب على أي مؤسسة مراعاتها قبل التفكير في إنشاء حوكمة صالحة لمكوناتها 

فتنظيم علاقتها مع السلطة هو إرساء للمؤسسة على شاطئ الأمان وفي  ،الداخلية
 نفس الوقت يعد من الحوكمة الرشيدة.

 : قواعد عمل الإدارات والهيئات داخل المؤسسة وعلاقتها مع بعضها: ثانيالفرع ال

إن قيام أي مؤسسة متكاملة لا بد ان تتوفر فيها أركانها الرئيسية من الإدارة      
وكما تضم عدد من الهيئات الرقابية والتنظيمية  ،ومجلس الإدارة وادارته التنفيذية

ن عدم تنظيم عمل هذه الأقسام يؤدي الى تصادم والإعلامية والشرعية والقانونية، وا  
منها والوقوع في الأخطاء مما يؤثر سلبا على عمل وهدف الصلاحيات المعاطاة لكل 

د لكل جهة المهام دالمؤسسة، فعلى إدارة المؤسسة ان تضع القواعد المنظمة لها وتح
وجود قواعد  المناط بها والتحرز من التداخل والازدواجية فيما بينها، ولكي يضمن

 :(1)حوكمة فعالة يجب ان يأخذ بالحسبان ما يأتي

 وضع قواعد حوكمة تهدف إلى التأثير على أداء دور المؤسسة الاقتصادي.  -1
ان تكون القواعد التنظيمية التي لها أثر في ممارســـــــــة الحوكمة في المؤســـــــــســـــــــة  -2

 متوافقة مع القانون وتتصف بالشفافية وممكنة التنفيذ.

                                                           
ينظر: الحوكمة المفهوم والاهمية: د. بوقرة رابح، ملتقى حول: حوكمة الشركات كآلية للحد من  )1(

 م. 2012ماي  7 – 6الفساد المالي والإداري، 
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ــــــــة  ةوالإشــــــــرافيجهــــــــات الإداريــــــــة والتنفيذيــــــــة يجــــــــب ان يكــــــــون لل -3 المــــــــوارد الكافي
فضـــــلا علـــــى ان تكـــــون القـــــرارات والاحكـــــام فـــــي الوقـــــت المناســـــب  ،م بواجباتهـــــاللقيـــــا

 مع توفير شرح كافي حول كيفية تطبيقها.
ن تـــــــوزع المســـــــؤوليات بـــــــين الجهـــــــات المختلفـــــــة فـــــــي نطـــــــاق تخصـــــــص كـــــــل ا -4

 جهة بشكل واضح مع ضمان المصلحة العامة.

ــــــعب وتوزيــــــع الصــــــلاحي      ات مــــــن ويمكــــــن تنظــــــيم عمــــــل الإدارات والهيئــــــات والش 
 خلال ما يأتي:

 رئيس مجلس الإدارة:أولا: 

ــــــى ســــــير اعمــــــال       ــــــس الإدارة أدوار مهمــــــة مــــــن حيــــــث الحفــــــاظ عل ــــــرئيس مجل ل
المجلــــــس والمحافظــــــة علــــــى الثقــــــة المتبادلــــــة مــــــا بــــــين الأعضــــــاء، وضــــــمان اتخــــــاذ 

ذلك تعزيـــــز الحـــــوار وتبـــــادل النقـــــاش والمعلومـــــات القـــــرارات مـــــن قبـــــل المجلـــــس، وكـــــ
ـــــذها مـــــن (1)المؤسســـــةحـــــول أمـــــور  ـــــي تتطلـــــب تنفي ، وكمـــــا هنـــــاك بعـــــض المهـــــام الت

 :(2)قبل رئيس المجلس منها
 تمثيل المؤسسة لدى السلطة الرسمية والقضائية. -1
الإشــــــــراف علــــــــى كافــــــــة اعمــــــــال المؤسســــــــة بمــــــــا فيهــــــــا اللجــــــــان المنبثقــــــــة مــــــــن  -2

 المجلس.
ـــــــع التأكـــــــد مـــــــن أن ا -3 ـــــــوم بواجبتهـــــــا والتزاماتهـــــــا مـــــــع جمي الأطـــــــراف لمؤسســـــــة تق

 الداخلية والخارجية.
 استقبال الضيوف الوافدين للمؤسسة وتعريفهم ببرامجها ونشاطاتها. -4
 تقديم المساعدة على التخطيط وتنظيم البرامج ووضع الخطط المناسبة. -5

 

                                                           
 .11ص ل الكويتي، بيت التموي حوكمة:الينظر: دليل  )1(
ينظر: الدليل التنظيمي الاسترشادي للجمعيات الخيرية المتخصصة المتوسطة: الإدارة العامة  )2(

 . 10، 9للجمعيات والمؤسسات الخيرية، المملكة العربية السعودية، ص 
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 مجلس الإدارة:ثانيا: 

يختــــــــــــارهم أعضــــــــــــاء وهــــــــــــم مجموعــــــــــــة مــــــــــــن الأشــــــــــــخاص الــــــــــــذين يعنــــــــــــيهم و      
كفـــــــــــــاءتهم وقـــــــــــــدرتهم علــــــــــــــى تحمـــــــــــــل أعبــــــــــــــاء إدارة المؤسســـــــــــــة علـــــــــــــى أســــــــــــــاس 

 المفاصل في القطاع، ومن المسؤوليات التي
 :(1)تقع على هذا المجلس 
علـــــــــــى مجلـــــــــــس الإدارة ان يكـــــــــــون مؤتمنـــــــــــا علـــــــــــى تنفيـــــــــــذ جميـــــــــــع الأعمـــــــــــال  -أ

 والإجراءات داخل المؤسسة والحفاظ على الممتلكات العامة فيه.
ـــــــــــــر عـــــــــــــن ســـــــــــــتراتيجية وصـــــــــــــنع خطـــــــــــــط الاوضـــــــــــــع ال -ب ـــــــــــــي تعب ـــــــــــــرارات الت الق

رســـــــــــــالة المؤسســـــــــــــة وأهـــــــــــــدافها والتأكـــــــــــــد مـــــــــــــن تماشـــــــــــــي هـــــــــــــذه الرســـــــــــــالة مـــــــــــــع 
 العمليات التنفيذية.

اختيـــــــــــــار مــــــــــــــدير تنفيـــــــــــــذي للمؤسســــــــــــــة ودعمـــــــــــــه وتقيــــــــــــــيم دوره لمســــــــــــــاعدته   -ت
 على الأداء الفعال فيها. 

ــــــــــه لكــــــــــل منهــــــــــا مهــــــــــام خاصــــــــــة بهــــــــــا  -ث ــــــــــس لجــــــــــان منبثقــــــــــه عن يشــــــــــكل المجل
 شؤون المالية.تخطيط ومتابعة الكالتوجيه وال

رســــــــــاء  -ج يســــــــــعى المجلــــــــــس لضــــــــــمان النزاهــــــــــة القانونيــــــــــة والعــــــــــدل والمســــــــــاوة وا 
 القيم الأخلاقية وتعزيز موقع المؤسسة امام الراي العام.

فتقــــــــــــــع  ،لمؤسســــــــــــــةا راسيعــــــــــــــد مجلــــــــــــــس الإدارة النــــــــــــــاظر علــــــــــــــى الوقــــــــــــــف      
 ،هاعليــــــــــــه مســــــــــــؤوليات كبيــــــــــــرة تجــــــــــــاه إدارة اعمــــــــــــال المؤسســــــــــــة بكافــــــــــــة اقســــــــــــام

ذا مــــــــا حصــــــــل اخــــــــتلال فــــــــي هــــــــذا الهيكــــــــل  ،لــــــــروح مــــــــن الجســــــــدفهــــــــو بمنزلــــــــة ا وا 
بــــــــاقي اقســــــــامه بقــــــــدر مــــــــا أصــــــــابه مــــــــن أخطــــــــاء فــــــــي  إلــــــــىالمهــــــــم فانــــــــه يســــــــري 
 التخطيط والتوجيه. 

                                                           
دارة المخاطر لمؤسسات التمويل الأصغر في العالم العرب )1( ي: ينظر: دليل الحوكمة المؤسساتية وا 

؛ ودليل تأسيس منظمة غير ربحية في المملكة العربية السعودية: 12 – 8جميل، ص  –جرامين 
 . 26 – 17م، ص 2011الرياض،  –مؤسسة الملك خالد الخيرية 
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 امين الصندوق: ثالثا: 

وهو الشخص المسؤول عن أموال المؤسسة ولا يتصرف بشيء منها إلا بموافقة      
 :(2)تقع على عاتق امين الصندوقالمهام التي ، ومن (1)رئيس الإدارة

عداد تقاري -1  رالإشراف على الشؤون المالية من مصروفات وعوائد والجرد السنوي وا 
 نهائية حول ذلك، وكذلك الاحتفاظ بالمستندات والسجلات المالية.

 تنفيذ قرارات مجلس الإدارة بالتوصيات المالية. -2
 بكافة أنواعها.لصرف التوقيع مع رئيس المنظمة على أذونات ا -3
 إعداد الميزانية السنوية بالاشتراك مع الأمين العام وعرضها على مجلس الإدارة. -4

 اللجان او الهيئات المنبثقة من المجلس:: الفرع الثالث
تقوم بعض الشـــــركات والمؤســـــســـــات بتشـــــكيل لجان او هيئات مســـــتقلة ومتنوعة      

المجلس الإداري، ومن قواعــــد  تتفرع من مجلس الإدارة تؤدي وظــــائف نيــــابــــة عن
 :(3)تشكيل وعمل هذه اللجان

فيجب ان تضم  ،ان يعكس تشكيل اللجان وحجمها وانواعها احتياجات المؤسسة -1
 لجان شرعية وتدقيقية وشؤون التعين والاستثمار ويترك إضافة أي لجنة للإدارة.

يجب ان يحدد دور كل لجنة بشــــــكل واضــــــح، ويعتبر نشــــــر تنظيم كل لجنة من  -2
 الممارسات الإيجابية للمؤسسات.

 ،ان تعطى صــلاحيات للجان دون المرور بإدارة الشــركة لتســهل ما يطلبه عملهم -3
 تدقيق تحتاج الى ان تتعامل مع محددات خارجية.كلجنة ال

                                                           
 . 10ينظر: الدليل التنظيمي الاسترشادي للجمعيات الخيرية المتخصصة المتوسطة: ص )1(
 . 22ص  ية والاستراتيجية،مركز الدراسات السياس ينظر: دليل حوكمة الجمعيات في مصر: )2(
ينظر: تشجيع حوكمة الشركات في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: مركز المشروعات الدولية  )3(

 . 64م، ص 2011الخاصة، شباط 
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ومن اهم اللجـــــان والهيئـــــات التي يجـــــب ان تنبثق من أي إدارة تتبنى العمـــــل      
 الخيري:

 أولا: المستشار الديني: 
عهد إليهم النظر في يقصـــــــــــــــد بالهيئة الشـــــــــــــــرعية: مجموعة من الفقهاء الذين ي       

واما قواعد . (1)الوقوع في المخالفات الشرعيةمعاملات المؤسسة بغرض صيانتها من 
 :(2)عمل هذه الهيئة فسيكون

ـــــــم  -1 ـــــــة والعل ـــــــة مـــــــن العدال ـــــــة بأعضـــــــاء الهيئ ـــــــوفر كامـــــــل الشـــــــروط المطلوب ان تت
اهـــــــــة وان يكـــــــــون ملمـــــــــا بالأحكـــــــــام الفقهيـــــــــة والمقاصـــــــــد والأمانـــــــــة والإخـــــــــلاص والنز 

 الشرعية وغير ذلك.
يـــــؤدي الـــــى  لكـــــيلا ،أكثـــــر مـــــن هيئـــــةتوحيـــــد الهيئـــــات الشـــــرعية إن كـــــان هنـــــاك  -2

ل هيئــــــة التــــــدقيق عبئــــــا إضــــــافيا، وحســــــر الفتــــــوى يــــــحمتتضـــــارب المرجــــــع والفتــــــوى و 
 في مرجعية واحدة. 

وعـــــدم  ،دار الفتـــــاوىان ينـــــزل أعضـــــاء الهيئـــــة الشـــــرعية الـــــى الميـــــدان قبـــــل اصـــــ -3
ـــــــــب، وكمـــــــــا يجـــــــــب  ـــــــــيهم إيجـــــــــاد الاكتفـــــــــاء بإصـــــــــدارها مـــــــــن وراء المكات ـــــــــدائل عل ب

 للمعاملات المحضورة.
 

 ثانيا: اللجنة الرقابية:
تشــــــــــكل المؤسســـــــــــة لجنـــــــــــة مســـــــــــؤولة عــــــــــن الرقابـــــــــــة والمراجعـــــــــــات الداخليـــــــــــة      

 ،تتكــــــــــــون مــــــــــــن خمــــــــــــس أعضــــــــــــاء ينتخبــــــــــــون رئيســــــــــــا لهــــــــــــا فــــــــــــي اول اجتمــــــــــــاع

                                                           
ينظر: هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية بين النظرية والتطبيق: د.  )1(

دم للمؤتمر العلمي السنوي الرابع عشر المنعقد في دولة نصور الخليفي، بحث مقرياض م
 . 285الامارات العربية المتحدة، ص 

؛ وتحديات ومعوقات حوكمة المؤسسات 40ينظر: حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية: ص  )2(
 – 26ت الشرعية المالية الإسلامية: د. عبد الباري مشعل، بحث مقدم للمؤتمر التاسع للهيئا

 . 9 – 4م، ص 2010يو ما 27
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م بــــــــاي نشــــــــاط آخــــــــر فــــــــي المؤسســــــــة، ومهــــــــام س قــــــــد قــــــــالا يكــــــــون الــــــــرئي بحيــــــــث
داء العــــــــــــام والمشــــــــــــاكل التــــــــــــي هــــــــــــذه اللجنــــــــــــة إعــــــــــــداد تقريــــــــــــر ســــــــــــنوي عــــــــــــن الأ

تواجـــــــــــــه ســـــــــــــير العمـــــــــــــل وســـــــــــــبل تطـــــــــــــوير الأداء والتغلـــــــــــــب علـــــــــــــى المعوقـــــــــــــات، 
ـــــــــــــى  ـــــــــــــس الإدارة بـــــــــــــدوره ان يأخـــــــــــــذ بهـــــــــــــذه التقـــــــــــــارير ويـــــــــــــدرجها عل وعلـــــــــــــى مجل

ـــــــــــرد لأعضـــــــــــاء ويســـــــــــجل مجـــــــــــدول اجتماعاتهـــــــــــا ومناقشـــــــــــتها مـــــــــــع ا ـــــــــــه لل لاحظات
 .(1)عليها
ـــــــــة بحـــــــــد ذاتهـــــــــا تشـــــــــكل صـــــــــمام الأمـــــــــان لمنـــــــــع الفســـــــــاد وانتشـــــــــاره إ      ن الرقاب

داخـــــــــــل أروقـــــــــــة المؤسســـــــــــة الوقفيـــــــــــة بكـــــــــــل اشـــــــــــكاله، ومـــــــــــن خلالهـــــــــــا يمكـــــــــــن ان 
تصـــــــــــــيب مفاصـــــــــــــل هـــــــــــــذا القطـــــــــــــاع أن تحـــــــــــــد مـــــــــــــن المخـــــــــــــاطر التـــــــــــــي يمكـــــــــــــن 

 الاقتصادي. 

 ثالثا: لجنة الموارد البشرية: 

بشرية من العناصر الفاعلة التي لا بد منها للقيام باي نشاط تعد الموارد ال     
مؤسسي، فهي القلب النابض والعقل المدبر والمحرك للعمل والإنتاج داخل المنظومة 

وظيفة إدارية تهتم بجميع ) الاقتصادية، ويمكن تعريف إدارة الموارد البشرية بانها:
والتي تهدف الى تحقيق أهداف البشرية داخل المنظمة، سياسات وتطبيقات العناصر 

المنظمة وافرادها والمجتمع، ويتم ذلك من خلال مجموعة من أنشطة وبرامج خاصة 
بتحليل وظائف المنظمة ومن ثم تخطيط الموارد البشرية واستقطابها واختيارها وتدريبها 

 . (2)(وتقييمها وتحفيزها وتطويرها بشكل فعال
ها اختيار وتوظيف العناصر ذات الخبرة الفعالة د البشرية يقع على عاتقفالموار      

بأمس الحاجة اليوم إلى لمنظمة، والمؤسسات الوقفية التي يمكن ان تسد حيزا في ا
حفاظ على المشروع الوقفي اختيار العناصر الصالحة وذات الخبرات العلمية لل

 من النفوس الضعيفة. وصيانته
                                                           

 . 29، 28ينظر: دليل حوكمة الجمعيات في مصر: ص  )1(
، الرياض، المملكة 4إدارة الموارد البشرية: د. محمد بن دليم القحطاني، العبيكان للنشر، ط )2(

 . 23م، ص 2015 -هـ 1436العربية السعودية، 
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 :(1)فيما يأتي نحددهالجنة الومن مهام      
تخطـــــــــــــــــيط واختيـــــــــــــــــار العنصـــــــــــــــــر البشـــــــــــــــــري وتـــــــــــــــــوظيفهم علـــــــــــــــــى حســـــــــــــــــب  -1

 مؤهلاتهم وكفاءتهم واحتياج المؤسسة لهم.
 تهيئة العاملين وتدريبهم وتطوير مهاراتهم الوظيفية. -2
ــــــــــــآت للعــــــــــــاملين والتأكــــــــــــد مــــــــــــن  -3 هــــــــــــذه أن تصــــــــــــميم نظــــــــــــام الأجــــــــــــور والمكاف

 الذي يقومون به.الأجور تناسب الجهد 
ـــــــــــــذ بـــــــــــــرامج للتأكـــــــــــــد مـــــــــــــن ســـــــــــــلامة وصـــــــــــــح -4 هم تة العـــــــــــــاملين ومســـــــــــــاعدتنفي

 للتغلب على مشاكلهم الشخصية التي تؤثر على عملهم.
ـــــــــــــــي تـــــــــــــــوفير قاعـــــــــــــــدة معلومـــــــــــــــات ت   -5 ـــــــــــــــات المـــــــــــــــوظفين ف ـــــــــــــــظ فيهـــــــــــــــا بيان حف

ــــــــــــي العمــــــــــــل  ــــــــــــدم ف ــــــــــــر التق ــــــــــــى أث ــــــــــــة عل ــــــــــــوقهم المترتب ــــــــــــت حق المؤسســــــــــــات وتثبي
 والتسلسل الوظيفي. 

مـــــــــــــــدراء الأوقـــــــــــــــاف بعناصـــــــــــــــر المـــــــــــــــوارد البشـــــــــــــــرية وتـــــــــــــــذليل إن اهتمـــــــــــــــام      
علـــــــــى الاحتــــــــــرام هــــــــــا وبنـــــــــاء علاقـــــــــات متبادلــــــــــة مبنيـــــــــة هواجتعوبات التـــــــــي الصـــــــــ

مــــــــــــــل نجــــــــــــــاح العمــــــــــــــل مــــــــــــــن عوايعــــــــــــــد ذلــــــــــــــك  نإوالمحبــــــــــــــة والمصــــــــــــــداقية، فــــــــــــــ
النشــــــــــــاطات اليوميــــــــــــة والمختلفــــــــــــة التــــــــــــي تمــــــــــــارس  الجمــــــــــــاعي ويــــــــــــنعكس علــــــــــــى

 في بيئة العمل.
 

 رابعا: لجنة التدقيق: 
ق الـــــــداخلي والخـــــــارجي تقـــــــوم هـــــــذه اللجنـــــــة بالمراقبـــــــة والإشـــــــراف علـــــــى التـــــــدقي     

 :(2)حيث يقع عليها مسؤوليات أخرى منها
 المراقبة المستمرة للبيانات المالية، وضمان جودتها ودقتها. -1

                                                           
، 1الأردن، ط –محمد الفاتح بشير المغربي، دار الجنان  ينظر: إدارة الموارد البشرية: أ.د. )1(

 . 32، 31م، ص 2016
 . 65الشركات في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: ص ينظر: تشجيع حوكمة  )2(
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دارتها -2  .(1)مراقبة ومراجعة المخاطر وا 
 التأكيد من ان عملية التدقيق تتم بصورة صحيحة. -3
 خارجي.المدقق للفصل الين و يتعالالمجلس بتوصية  -4
فــــــــي حـــــــــال حــــــــدوث ســــــــوء تصــــــــرف )تطلــــــــق جـــــــــرس وضــــــــع تقــــــــارير دوريــــــــة  -5

 الإنذار(.

 خامسا: لجنة الاستثمار: 

عنه وكذلك المسؤول الأول نة من رئيس المجلس او النائب مثل هذه اللجتت     
والتطوير وكذلك العمل مهام هذه اللجنة الاشراف على نشطات الاستثمار و  ،للمالية
 : (2)على
 لأملاك المؤسسة.التأكد من اتباع طرق استثمارية صحيحة  -1
 مراجعة العائدات وخطط الانفاق المقدمة من الإدارة. -2
 رفع تقارير وتوصيات للمجلس حول الموازنة والموافقة عليها. -3
 مراجعة البيانات من خلال تدقيق الحسابات مع مدقق الحسابات. -4

 : قواعد علاقة المؤسسة مع أصحاب المصالح:الرابعالفرع 

الذين تتعامل معهم المؤسسة من المصارف والشركات ويقصد بأصحاب المصالح      
المالية والمؤسسات الخيرية ومؤسسات المجتمع المدني والمقاولين والموردين وحملة 

وكذلك يدخل في ذلك الواقفين حيث لهم  ،السندات ممن يستعان بهم لإعمال المؤسسة
)الموقوف  ، وأصحاب الحقوق المستفيدينمصلحة في معرفة ما آلت إليه اوقافهم

                                                           
المخاطر: يقصد بإدارة المخاطر: )هو التوصل لمنع الخطر، والتقليل من حجم الخسائر عند  )1(

سة أسباب حدوث كل خطر لتلافيه مستقبلا، كما تمتد إدارة حدوثه، والعمل على عدم تكراره بدرا
ض المشروع عن الخسائر التي تحدث حتى لا يتوقف المخاطر إلى تدبير الأموال اللازمة لتعوي

دارة المخاطر: أ.د. عاطف عبد المنعم، وآخرون، مركز تطوير  العمل والإنتاج(. تقييم وا 
 . 6م، ص 2008، 1جامعة القاهرة، ط –الدراسات العليا والبحوث، كلية الهندسة 

 . 157ودية: ص ينظر: دليل تأسيس منظمة غير ربحية في المملكة العربية السع )2(
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عليهم ( الذين لهم حقوق مشروطة من قبل، وكما يعتبر المجتمع ممن يجمعه مصلحه 
بمؤسسة الوقف من اهل المصالح،  فكل هؤلاء يجب ان تنظم المؤسسة علاقتها بهم 
وتضع الأسس والضوابط لتنتظم العلاقة على وفقها، ومن القواعد التي يجب تنظيمها 

 نب:والتأكيد عليها في هذا الجا

ــــــــة لأصــــــــحاب المصــــــــالح والتعــــــــويض لهــــــــم عــــــــن أي  -1 ــــــــوق القانوني ــــــــرام الحق احت
 .(1)انتهاك او تقصير صادر بحقهم

يجـــــــب اشـــــــراكهم فـــــــي الرقابـــــــة الفعالـــــــة علـــــــى المؤسســـــــة مـــــــن خـــــــلال تزويـــــــدهم  -2
 .(2)بالمعلومات المطلوبة كالقرارات والمتغيرات

ان تحـــــــرص المؤسســـــــة علـــــــى بنـــــــاء علاقـــــــات مـــــــع أصـــــــحاب المصـــــــالح مبنيـــــــة  -3
التحـــــــاور معهـــــــم، ووضـــــــع آليـــــــات لحـــــــل الخلافـــــــات والمشـــــــاكل او الشـــــــكاوى علـــــــى 

 .(3)التي يمكن ان تقع مستقبلا
كتــــــدخل الإدارة  ،خــــــلال بمصــــــالح المؤسســــــةوضــــــع سياســــــات وقواعــــــد تمنــــــع الإ -4

المصــــــالح، ووضــــــع  التنفيذيــــــة او الاعضــــــاء فــــــي المؤسســــــة بالأعمــــــال مــــــع أطــــــراف
ه يعــــزز القــــيم الأخلاقيــــة فـــــي قــــوانين لقبــــول الهــــدايا والضــــيافات وكــــل مـــــا مــــن شــــان

 .(4)داخل مقر العمل
ــــــى ســــــرية المعلومــــــات الداخليــــــة فــــــي المؤسســــــة وقواعــــــد  -5 محافظــــــة العــــــاملين عل

التعامـــــل مـــــع الأطـــــراف الخارجيـــــة، باعتبـــــارهم علـــــى إطـــــلاع مباشـــــر عليهـــــا، فيجـــــب 
مـــــن خـــــلال حفظهـــــا باســـــتخدام افظـــــة علـــــى ســـــلامتها ، والمحعـــــدم الإفصـــــاح عنهـــــا
  .(5)ة في حفظ المعلوماتأفضل الوسائل الحديث

                                                           
 .  58ينظر: حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية: ص  )1(
ينظر: محددات الحوكمة ومعاييرها: د. محمد ياسين غادر، بحث مقدم للمؤتمر العلمي الدولي  )2(

 .20م، ص 2012ديسمبر  17 – 15لبنان خلال الفترة المنعقد في 
 .294ينظر: قواعد حوكمة الوقف: ص  )3(
 .292قواعد حوكمة الوقف: ص  )4(
 . 212ينظر: المصدر السابق: ص  )5(
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ويكون  ،فصــــــــــــــــل الوقف عن ملكيــة الواقف لمنع تــدخــل الواقفين في إدارة الوقف -6
طلاع المؤســـســـة إدورهم مقتصـــرا على مجال الاســـتشـــارة إن كانت لهم خبرات يودون 

 .(1)عليها
طلاع المســــــــــــتفيدين من الموقوف عليهم وورثتهم  -7 حفظ اوقاف الواقفين ورعايتها وا 

 .(2)المترتبة من عوائد الوقف عن استحقاقاتهم

 أنَّ  وتكمن أهمية حوكمة العلاقة ما بين المؤسسة وأصحاب المصالح المشتركة     
على الوقف، فمن خلال ذلك يتحقق للمؤسسة نتائج ايجابيه، وجمهورا واسعا، لها آثار 

 ورغبة من قبل المؤسسات الحكومية والمدنية في الاستمرار بالتعامل معها إذا وجدت
 . مشتركاً  وتفاهماً  حاً اارتي

إن هذه القواعد والتنظيمات لإدارة المؤسسات الوقفية لا تعد دستورا يجب الالتزام      
وانما هي لائحة استرشاديه تخضع  ،بتنظيم معين وتفضيلها على غيرها من اللوائح

كن للإضافة والتعديل عليها على حسب الأولويات والمصالح لإدارة المؤسسة، حيث يم
تنفيذين او إضافة لجان أخرى كلجنة الحوكمة ولجنة إدارة إضافة مدراء تنفيذيين وغير 

المخاطر ولجنة العلاقات العامة وغير ذلك، فكل هذا يعتمد على حسب حاجة 
المؤسسة للتطوير واستحداث اقسام أخرى، وكما انه لا توجد تبعات قانونية او عقوبات 

ومنع تصادم الصلاحيات يق افضل الطرق لإدارة الأوقاف إذا لم تتبع، فالغاية منها تطب
 ع في منزلقات من شانها تأخر دوران عجلة الوقف للأمام.و والوق

ولبيان هيكلية مؤسسة وقفية في بداية نشأتها، وعلاقاتها مع أطراف لها مصالح      
 (.1معها، وذلك كما في الملحق رقم )

  

                                                           
دارة عملياتها الرئيسية: ص  )1(  .205ينظر: حوكمة الأوقاف وا 
 . 114ينظر: المصدر السابق: ص  )2(
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 المطلب الثالث

 يب لاستثمار الوقفسبل اتباع أفضل الأسال
 

 توطئة:

ــــد البحــــث عــــن أ      ــــان الطــــرق لا يعنــــي  فضــــل الطــــرق لتثميــــر أمــــلاك الوقــــفعن ب
بــــل إن مــــن بعضــــها  ،ذكرهــــا الفقهــــاء ســــابقا ليســــت مجديــــة بحــــد ذاتهــــاالقديمــــة التــــي 

لا يمكــــن التخلــــي عنهــــا كالإجــــارة والمزارعــــة والمســــاقاة فهــــي مــــن أفضــــل الســــبل فــــي 
التــــــي  الانتفــــــاع مــــــن الطــــــرق الحديثــــــة نفســــــه يجــــــب وفــــــي الوقــــــت ،تثميــــــر الأوقــــــاف

ــــــت فاعليتهــــــا فــــــي التطبيــــــق الاقتصــــــادي المعاصــــــر كالمشــــــاركة فــــــي الصــــــناديق  اثب
والإجـــــارة المنتهيـــــة بالتمليـــــك وغيرهـــــا مـــــن الوقفيـــــة، والاســـــتثمار فـــــي الأوراق الماليـــــة، 

نــــــــه مــــــــن المستحســــــــن إالأســــــــاليب الحديثــــــــة، ونســــــــتطيع القــــــــول فــــــــي هــــــــذا الجانــــــــب 
ــــــى الموائمــــــة بــــــي الممازجــــــة ن الطــــــرق القديمــــــة والحديثــــــة فــــــي الاســــــتثمار والعمــــــل عل

 فيما بينها وتحسين طرقها. 

 :العلاقة بين الاستثمار والوقفمفهوم استثمار الوقف، و الفرع الأول: 

 أولا: مفهوم استثمار الوقف:

إحـــــداث النمـــــاء والزيـــــادة بكـــــل ســـــبيل مشـــــروع مـــــن : )يقصـــــد باســـــتثمار الوقـــــف     
والفائـــــــــــدة والكســـــــــــب وذلـــــــــــك باســـــــــــتغلالها فـــــــــــي وجـــــــــــوه الاســـــــــــتثمار لـــــــــــة الـــــــــــربح والغ

 .(1)(المتعددة

                                                           
للوقف: محمد الزحيلي، بحث منشور على موقع دائرة اوقاف الشارقة  الاستثمار المعاصر )1(

awqafshj.gov.ae 6، ص. 
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فاســــــــتثمار الوقــــــــف مطلــــــــب رئيســــــــي فــــــــلا يمكــــــــن تحصــــــــيل العوائــــــــد والانتفــــــــاع      
 بالوقف من غير استثماره وتنميته.

 ثانيا: العلاقة بين الاستثمار والوقف:

ــــــــــة،       ــــــــــف الأساســــــــــي اســــــــــتثمار المنفعــــــــــة والثمــــــــــرة والغل وهــــــــــذا إن مقصــــــــــد الوق
، لان مـــــــــــن (1)يوضـــــــــــحه الحـــــــــــديث الشـــــــــــريف "حـــــــــــبس الأصـــــــــــل وتســـــــــــبيل الثمـــــــــــرة"

ــــــى المســــــتقبل، فهــــــذا الحــــــديث خصــــــ ــــــاع بــــــه، واســــــتمراره ال ائص الوقــــــف تأبيــــــد الانتف
يوجــــــب امــــــرين، وهمــــــا ركيزتــــــا الاســــــتثمار، الأول حفــــــظ الأصــــــل، والثــــــاني اســــــتمرار 

قـــــاء الأصـــــل فـــــلا يحصـــــل الانتفـــــاع واســـــتمرار الثمـــــرة والمنفعـــــة مـــــن غيـــــر بالثمـــــرة، 
ــــى راس المــــال لتكــــون المنفعــــ ــــربح فقــــط وحفظــــه، فالاســــتثمار إضــــافة ربــــح ال ة مــــن ال

مـــــع الحفـــــاظ علـــــى راس المـــــال، فالعلاقـــــة بـــــين الوقـــــف والاســـــتثمار ان الوقـــــف بحـــــد 
 .(2)ذاته استثمار

 ثالثا: الفرق بين الاستثمار في الوقف واستثمار الوقف
 :(3)ثم هناك فرق بين المصطلحين     
مار فــــــي الوقــــــف: بمعنــــــى إنشــــــاء الوقــــــف والإضــــــافة إليــــــه، والمحافظــــــة الاســــــتث -1

ــــــه  ــــــى قدرتــــــه الإنتاجيــــــة بإصــــــلاح مــــــا خــــــرب من أو اســــــتبداله بوقــــــف  (التجديــــــد)عل
وهـــــــو مـــــــا يمكـــــــن أن نطلـــــــق عليـــــــه تنميـــــــة الوقـــــــف، وهنـــــــا يكـــــــون  (الإحـــــــلال)آخـــــــر 
 .(طالباً للتمويل)الوقف 

ى المنــــــافع أو الوقــــــف: بمعنــــــى اســــــتخدام مــــــال الوقــــــف للحصــــــول علــــــ إســــــتثمار -2
الوقـــــــف )تصـــــــرف فـــــــي أوجـــــــه البـــــــر الموقـــــــوف عليهـــــــا، وهنـــــــا يكـــــــون  التـــــــيالغلـــــــة 
 .(ممولا

                                                           
 .79سبق تخريج الحديث في ص  )1(
 .7الاستثمار المعاصر للوقف: ص  )2(
 .16الاستثمار في الوقف وفي غلاته وريعه: ص  )3(
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 لا تتخــــــــــــــذ شــــــــــــــكلا واحــــــــــــــدا فلكــــــــــــــل وقــــــــــــــف صــــــــــــــيغةواســــــــــــــتثمار الأوقــــــــــــــاف      
فالعقـــــــــــــــارات القائمـــــــــــــــة تكـــــــــــــــون بتأجيرهـــــــــــــــا، والأراضـــــــــــــــي الزراعيـــــــــــــــة  ،اســـــــــــــــتثمارية

ـــــــــــــــولات كالســـــــــــــــيارات والســـــــــــــــفن تكـــــــــــــــو تكـــــــــــــــون بالمغارســـــــــــــــة و  ن المزارعـــــــــــــــة، والمنق
اســـــــــــتغلالها بالتـــــــــــأجير، وامـــــــــــا النقـــــــــــود فيكـــــــــــون اســـــــــــتثمارها بـــــــــــالأوراق الماليـــــــــــة او 

 . (1)الصناديق الوقفية او الإيداع في المصارف الإسلامية

 عا: ضوابط الاستثمار:برا

قبـــــــل ان تخـــــــوض أي مؤسســـــــة وقفيـــــــة بالاســـــــتثمار لأملاكهـــــــا عليهـــــــا ان تلتـــــــزم      
، وهـــــــــذه رية رصـــــــــينةوقواعـــــــــد لتســـــــــير علـــــــــى أســـــــــس وضـــــــــوابط اســـــــــتثما بضـــــــــوابط
 :(2)يأتينوجزها بما الضوابط 

ان تكــــــــــون الاســــــــــتثمارات موافقــــــــــة لأحكــــــــــام الشــــــــــريعة الإســــــــــلامية، وان تعــــــــــود  -1
 بمنافع متحققة على الأوقاف.

ـــــــتم  -2 ـــــــرارات الاســـــــتثمارية بعـــــــد دراســـــــة الجـــــــدوى الاقتصـــــــاديةان ي ، (3) اتخـــــــاذ الق
 والاستعانة باهل الخبرة والباع في هذا المجال.

يد فـــــــي الاعيـــــــان الموقوفـــــــة والمحافظـــــــة عليهـــــــا مـــــــن مخـــــــاطر التصـــــــرف الرشـــــــ -3
 الاستثمار المعقولة.

                                                           
حامد خطاب بحث مقدم  ينظر: ضوابط استثمار الوقف في الفقه الإسلامي: أ.د. حسن السيد )1(

هـ 1434للمؤتمر الرابع للأوقاف الذي نظمته الجامعة الإسلامية في المملكة العربية السعودية، 
 . 12م، ص 2013 -

، 1الكويت، ط –وقاف ينظر: استثمار الأموال الموقوفة: د. فؤاد عبد العمر، الأمانة العامة للأ )2(
 . 208 – 199م، ص 2007 -هـ 1428

الاقتصادية: ويقصد بها مجموعة التقديرات والاختبارات التي يعد لها مسبقا للحكم على  الجدوى )3(
مدى صلاحية المشروع او القرار الاستثماري من عدمه مع النظر الى التكاليف والعوائد خلال 

ى الاقتصادية في البنك الإسلامي: حمدي عبد العظيم، فترة المشروع. ينظر: دراسات الجدو 
 .   17م، ص 1996 -هـ 1417، 1القاهرة، ط –المي للفكر الإسلامي المعهد الع
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التعاون المشــــــــــترك مع اوقاف ذات خبرة واســــــــــعة في الاســــــــــتثمار، والاســــــــــتعانة  -4
 ين الاقتصادين. بالمختص

 كفالات وضــــــــــمانات وتوثيقات قانونية الدخول في الاســــــــــتثمارات التي يمكن أخذ -5
 بما يحقق حماية أعيان الوقف. فيها

 الطرق القديمة لاستثمار الأوقاف:: ثانيالفرع ال
 جملها ما يأتي:من الطرق القديمة لاستثمار أملاك الأوقاف وتنميتها ن       

 الإجارة:الطريقة الأولى: 
تعد الإجارة من أفضل طرق استثمار عقارات الأوقاف سواء أكان بناء او ارضا      

 لا زالت هذه الصورة متبعه في عصرنا.مزروعة او ارض فناء، وهي مشتهرة قديما و 
جر وعرف الفقهـاء الإجارة بانهـا: عقـد منفعـة ما بين المؤجر والمـالك لينتفع المؤ      

وعند المالكية يطلقون على العقد  ،(1)القدر والمدة لي معلومبالعقار مقابل عوض ما
جارة على الكراء فكانوا يطلقون الإ ،مقابل منافع الأرض والسفن والحيوانات لفظ الكراء

 .(2)وعلى العكس من ذلك الكراء على الاجارة
فـــــلا يجـــــوز ان يكـــــون بالأقـــــل  ،ويشــــترط ان يـــــؤجر الموقـــــوف بمثـــــل أجـــــرة المثــــل     

ده النـــــاس غبنـــــا فـــــلا حش، امـــــا الغـــــبن اليســـــير الـــــذي لا يعـــــالمشـــــتمل علـــــى غـــــبن فـــــا
فــــي يضــــر ذلــــك، ولــــو خفــــض النــــاظر الأجــــرة بعــــد العقــــد فــــلا يجــــب ان يفســــخ العقــــد 

ـــــب الم ـــــالوقف ،ســـــتأجر فســـــخهِ حـــــال ان طل ـــــو زاد الأجـــــرة بعـــــد  لإلحـــــاق الضـــــرر ب ول
ــــــد لِ  الاجــــــر الزائــــــد، فــــــان قبــــــل المســــــتأجر  ثبــــــتِ العقــــــد عــــــن اجــــــر المثــــــل يجــــــدد العق
ــــد العقــــد ــــه يغنــــي عــــن تجدي ــــادة فان ذا أجــــر النــــاظر الوقــــف بأقــــل مــــن أجــــرة (3)الزي ، وا 
 .(4)المثل صح العقد وضمن باقي النقص

                                                           
 .74 /15ينظر: المبسوط:  )1(
 .4/2ينظر: الشرح الكبير للدردير وحاشية الدسوقي:  )2(
 . 234 /8؛ والفقه الإسلامي وادلته: 610 – 608 /6ينظر: رد المحتار على الدر المختار:  )3(
 . 269 /4قناع: كشاف القناع عن متن الإينظر:  )4(
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الفقهـــــاء رحمهـــــم الله الإجـــــارة بشـــــروط محكمـــــة تضـــــمن الحقـــــوق مـــــا  لقـــــد ضـــــبط     
خـــــــلال إدامـــــــة ريعـــــــه بـــــــين أطـــــــراف العقـــــــد وتعطـــــــي للوقـــــــف أهيمتـــــــه ومكانتـــــــه مـــــــن 

 بالإجارة.

 الطريقة الثانية: الحكر:
اســـــــــتبقاء الأرض مقـــــــــررة للبنـــــــــاء )وهـــــــــو مـــــــــن عقـــــــــود الإجـــــــــارة ويقصـــــــــد بـــــــــه:      

ــــــد يعطــــــي لل(1)(والغــــــرس، او لأحــــــدهما ــــــأرض ، وهــــــذا العق ــــــاع ب مســــــتأجر حــــــق الانتف
ن يقـــــــيم مشـــــــروعا صـــــــناعيا او زراعيـــــــا علـــــــى ان لا يضـــــــر أالوقـــــــف مـــــــدة طويلـــــــة بـــــــ

وهـــــــذا لا يكـــــــون إلا بعقـــــــد مـــــــن القاضـــــــي او النـــــــاظر مقابـــــــل ان  ،الوقـــــــفبمصـــــــلحة 
يــــــدفع المســــــتحكر مبلغــــــين الأول كبيــــــر يعــــــادل قيمــــــة الوقــــــف والثــــــاني مجــــــزءا يــــــدفع 

الغـــــــرس والبنـــــــاء وكـــــــل وجـــــــوه  بشـــــــكل دوري طـــــــول مـــــــدة الحكـــــــر، ويكـــــــون لـــــــه حـــــــق
 .(2)الانتفاع وينتقل هذا الحق من بعده لورثته

ر للوقف إلا بعد التأكد من انه لم يعد ممكنا تحمل أعبائه ويجب ان لا يتم التحكي     
، وبهذه الصورة (3)من تكاليف إعماره او وجود ضرورة او مصلحة تحقق اهداف الوقف

وقف ويتعذر على الناظر عودته من ريع الوقف بان يخرب ال ،افتى بها بعض الفقهاء
يدفع مالا ينفق على  فيأذن الناظر لمن يعمره ان يكون المبنى للباني مقابل ان

 .(4)المستحقين

 ،سيبقى الوقف عند المحتكر لربما سنوات طويلة لأنهوعقد الحكر إجارة طويلة      
ذا اضطر لذلك فعليه فللناظر ان يرى المصلحة في ذلك قبل الاقدام على هذه ال عقد، وا 

                                                           
الاتجاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي: د. احمد محمد السعد، أ. محمد علي  )1(

 . 66م، ص 2000 -هـ 1421، 1الكويت، ط –العمري، الأمانة العامة للأوقاف 
مؤتمر الشارقة للوقف الإسلامي لينظر: استثمار أموال الوقف: أ.د. محمد الزحيلي: بحث مقدم  )2(

 . 11م، ص 2005ابريل  27 – 25المجتمع الدولي، خلال الفترة و 
 . 66ينظر: الاتجاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي: ص  )3(
 . 30 /4قرب المسالك: ينظر: بلغة السالك لأ )4(
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 وان يأخذ الضمانات من المحتكر لكيلا ان يتخذ تدابير بان يكون العقد عند القاضي
 يلاء على الوقف. تحدثه نفسه بالاست

 الطريقة الثالثة: الإجارتان:
عقد إجارة مديدة بأذن القاضي الشرعي  )ها:عرف الدكتور الزرقا الإجارتين باني       

ف المتوهن الذي يعجز الوقف عن إعادته إلى حالته من العمران على عقار الوق
يتجدد السابق، بأجرة معجلة تقارب قيمته تصرف لتعميره، وأجرة مؤجلة ضئيلة سنوية 

مدة  بيع الوقف ولا إجارته وذلك كمخرج من عدم جواز العقد عليها ودفعها كل سنة،
 .(1)(ومن هنا سميت بالإجارتين طويلة،
ن الأوقاف المتهالكة والتي تحتاج إلى إعمار ولا تمتلك بهذه الصيغة يمك  فالعقد      

الأموال الكافية لصيانتها من الحصول على اجرتين الاولى أجره مقدمة وهي قيمة المثل 
يمكن استخدامها في دفع  قف، وأجرة ثانية بشكل دوريوتستخدم في تجديد بناء الو 

 له أيضا لعمارة الوقف.نفقات المستحقين للوقف إذا لم يحتاج 
حيث التهمت  ،هـ1020وهذه الطريقة نشأت في عهد الدولة العثمانية بعد عام      

فقصرت إمكانياتها عن إعادة ما خرب منها  ،حرائق كبيرة شملت عقارات الأوقاف
قتباسا من فكرة التحكير في الأرض، إلا ان في عقد فابتكرت هذه الطريقة ا ،وتجديدها

في عقد أهما من ماله الخاص، واما البناء والشجر ملكا للمحتكر لأنه انشالحكر يكون 
 .(2)الإجارتين فيكون البناء ملكا للواقف لأنه أنفق عليه من الأجرة المعجلة له

 الرابعة: المرصد: ةالطريق
وقفا لعمارته على ان يرصد له  ولَّ وحقيقته ان يكون لشخص دين على الوقف مَ      

 .(3)غا من غلته ليسد به الدينناظر الوقف مبل

                                                           
 –المدخل الى نظرية الالتزام العامة في الفقه الإسلامي: مصطفى احمد الزرقا، دار القلم  )1(

 . 53م، ص 1999 -هـ 1420، 1ط دمشق،
 ينظر: المصدر السابق، الصفحة نفسها. )2(
عبد العزيز الشهير ينظر: العقود الدرية في تنقيح الفتاوى الحامدية: محمد امين بن عمر بن  )3(

 .395 /1م، 2008، 1لبنان، ط –هـ( دار الكتب العلمية 1252بابن عابدين )ت: 
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مــــــا بــــــين المرصــــــد والاجــــــارتين: " المرصــــــد بهــــــذا الشــــــكل أقــــــرب شــــــبها  الفــــــرق  و      
بالإجــــارتين مــــن الحكــــر فــــي كــــون المبنــــى علــــى ارض الوقــــف يكــــون ملكــــا للوقـــــف، 

انــــــه يفتــــــرق عــــــن الاجــــــارتين فــــــي المعالجــــــة المحاســــــبية حيــــــث يظهــــــر المبلــــــغ غيــــــر 
كمـــــا انـــــه  ،لوقـــــفقـــــف فـــــي قائمـــــة المركـــــز المـــــالي لعمـــــار دينـــــا علـــــى الو للإالمـــــدفوع 

بــــــين مــــــا يســــــتحق عليــــــه مــــــن أجــــــرة  (1)ل دوريــــــا بالمقاصــــــةيســــــدد هــــــذا الــــــدين للم مَــــــوِ 
ـــــف المـــــؤجر او مـــــن الأجـــــرة المحصـــــلة مـــــن المســـــتأجر  غيـــــر مـــــن لـــــه ن كـــــان إالوق

 .(2)الدين"

 الخامسة: المزارعة والمساقاة والمغارسة: ةالطريق

والتـــــــي تعـــــــد مـــــــن وســـــــائل  الزراعيـــــــة بالأراضـــــــي وهـــــــذه مـــــــن الصـــــــيغ الخاصـــــــة     
 تثمير الوقف والعود عليه بالعوائد من خلالها.

مــــــع جهــــــة أخــــــرى لتقــــــوم  هــــــي اتفــــــاق بــــــين إدارة الوقــــــف او نــــــاظرهِ  :فالمزارعــــــة     
ــــــة ــــــى النصــــــف او الربــــــع  ،بزراعــــــة الأرض الموقوف ــــــاتج الأرض بينهمــــــا عل ويكــــــون ن

 .(3)او حسب الاتفاق المسبق بينهما
ســـــقي الشـــــجر وخدمتـــــه علـــــى جـــــزء معلـــــوم مشـــــاع مـــــن ثمـــــره لمـــــدة )المســـــاقاة: و      

ـــــــة قديمـــــــة منـــــــذ عهـــــــد النبـــــــي  ،(4)(وأكثـــــــرأمعلومـــــــة كســـــــنة  حيـــــــث  وهـــــــذه المعامل
 .(5)استعمل اهل خيبر على أراضي مقابل ان يأخذوا نصف ثمرها

                                                           
لشخص من غريمه في مقابلة دين مطلوب من ذلك الشخص المقاصة: )اسقاط دين مطلوب  )1(

لغريمه، وذلك بان تشتغل ذمة الدائن بمثل ماله على المدين في الجنس والصفة ووقت الأداء(. 
 .139 /21عة الفقهية الكويتية: الموسو 

 . 29الاستثمار في الوقف وفي غلاته وريعه: ص )2(
 . 16سلامي: ص ينظر: ضوابط استثمار الوقف في الفقه الإ )3(
 . 15ص  الزحيلي، استثمار أموال الوقف: )4(
البخاري في صحيحه: كتاب الحرث والمزارعة، باب المزارعة بالشطر ونحوه، حديث رقم رواه  )5(

؛ ورواه مسلم في صحيحه: كتاب المساقاة والمزارعة، باب المساقاة والمعاملة 560، ص 2328
 . 727، ص 1551بجزء من الثمر والزرع، حديث رقم 
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، وتسمى بالمناصبة او (1)والمغارسة: هي دفع ارض الى من يغرس فيها شجرا     
 .(2)ل الشام لان الناتج يقسم بين العاقدين مناصفةاطرة عند اهالمش
وتعد المزارعة والمســـاقاة والمغارســـة من الوســـائل الاســـتثمارية المجدية في تحقيق      

فلذا يجب الحث على وقف الأراضـــي الزراعية ولا ســـيما التطور  ،عوائد أفضـــل للوقف
فقط على الوقف  أثرهاج التي ليس الحاصــــــل في وســــــائل الزراعة المتبعة وزيادة الإنتا

 .(3)وانما على المجتمع جميعه

 الطريقة السادسة: المضاربة:

الآخر  ماله ويبذل أحدهما فيهيبذل  ،طرفيناتفاق بين ): هي مفهوم المضاربة     
في الاتجار والعمل بهذا المال، على ان يكون ربح ذلك بينهما على جهده ونشاطه 

 .(4)(نحسب ما يشترطا
عليه )فكان يتعامل بها الرسول  ،وهذه الطريقة كانت سائدة عند الرعيل الأول     

فكان يعمل بمالها، ومن ذلك  قبل البعثة عندما تزوج خديجة  (الصلاة والسلام
فأعطاهما  ،عندما مرا بالعراق وكان عليها أبو موسى الاشعري قصة ابني عمر 

جعا المال لأمير المؤمنين عمر بن الخطاب مال على ان يشتريا بضاعة والربح لهما وير 
 (5)ففعلا ذلك. 

                                                           
مد أحمد بن جزي الغرناطي )ت: ينظر: القوانين الفقهية في تلخيص مذهب المالكية: مح )1(

 .470م، ص 2013 -هـ 1434، 1لبنان، ط –هـ( تحقيق: ماجد الحموي، دار ابن حزم 741
 . 650 /5ينظر: الفقه الإسلامي وادلته:  )2(
منتدى قضايا الوقف لموسى العمار، بحث مقدم  ينظر: استثمار أموال الوقف: أ.د. عبد الله بن )3(

 . 226م، ص 2003أكتوبر  13- 11الفقهية الأول، الكويت 
ينظر: المضاربة الشرعية وتطبيقاتها المعاصرة: د. حسين الأمين، المعهد الإسلامي للتنمية،  )4(

 . 19م، ص 2000 -هـ 1421، 3ط
هـ( تحقيق: عادل احمد عبد 385)ت: ينظر: سنن الدار قطني: علي بن عمر الدارقطني  )5(

، 2999م، كتاب البيوع، حديث رقم 2001 -هـ 1422، 1لبنان، ط –الموجود، دار المعرفة 
 .  664ص 
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 ويمكـــــــن لإدارة الوقـــــــف ان تســــــــتثمر فـــــــي شِــــــــركة المضـــــــاربة بــــــــان تـــــــدفع مــــــــال     
فـــــي التجـــــارة او مصـــــرف إســـــلامي ليضـــــارب  ةركة متخصصـــــمعلـــــوم القـــــدر إلـــــى شَـــــ

ن كانـــــت هنـــــاك خســـــارة إن لـــــم يتحقـــــق بـــــا  فيـــــه، و  اشـــــتراكان تحقـــــق الـــــربح إفـــــ ،بالمــــال
فــــــي المغــــــرم، مــــــع الاخــــــذ بعــــــين الاعتبــــــار شــــــروط المضــــــاربة فــــــي الفقــــــه  كانِ فيشــــــتر 

ــــــل الاســــــتثمار، وعــــــدم تعــــــريض (1)الإســــــلامي ــــــة قب ــــــاك دراســــــة مجدي ، وان تكــــــون هن
ـــــــغ  مـــــــال الوقـــــــف للمخـــــــاطرة، وكـــــــذلك ان لا يشـــــــترط حصـــــــول المضـــــــارب علـــــــى مبل

 .(2)مقطوع من المال قبل ان تتم المضاربة

حــــــا افــــــي الامــــــارات العربيــــــة ان تحقــــــق اربرقة اســــــتطاعت اوقــــــاف إمــــــارة الشــــــاو      
مليــــــــون  250حيـــــــث بلغـــــــت اســـــــتثماراتها  ،كبيـــــــرة بمضـــــــارباتها فـــــــي وقـــــــف الأســـــــهم

 .(3)من خلالها %10درهم، ووصل العائد 

ـــــــي مجـــــــال       ـــــــة مـــــــن خبرتهـــــــا ف ـــــــة الامـــــــارات العربي ـــــــيمكن الاســـــــتفادة مـــــــن تجرب ف
فـــــي  حكومتهـــــاام وذلـــــك لِمـــــا تحظـــــى بـــــه مـــــن اهتمـــــ ،الاســـــتثمارات لأمـــــلاك الأوقـــــاف

 مجال تطوير تطبيقات الاقتصاد الإسلامي ومن ضمنها الأوقاف الخيرية.

                                                           
تحفة الفقهاء: علاء الدين وللاطلاع على الاحكام المتعلقة بالمضاربة التي بينها الفقهاء ينظر:  )1(

 20 /3م، 1984 -هـ 1405، 1يروت، طب –هـ( دار الكتب العلمية 539السمر قندي )ت: 
ك بن انس: ابي القاسم عبيد الله بن الحسين بن الحسن ابن ؛ والتفريع في فقه الامام مال35 –

بيروت،  –هـ( تحقيق: سعيد كسروي حسن، دار الكتب العلمية 378الجلاب البصري )ت: 
لحسن احمد بن ؛ واللباب في الفقه الشافعي: القاضي ابي ا167 – 156 /2م، 2007، 1ط

 –صنيتان العمري، دار البخاري  هـ( تحقيق: عبد الكريم بن415محمد بن احمد الضبّي )ت: 
؛ والفروع ومعه تصحيح الفروع: شمس الدين محمد 254م، ص 1416، 1المدينة المنورة، ط

 –هـ( تحقيق: عبد الله بن عبد المحسن التركي، مؤسسة الرسالة 763بن مفلح المقدسي ) ت: 
 . 93 – 82/  7م، 2003 -هـ 1424، 1وت، طبير 

ينظر: استثمار الوقف بين التنمية الاقتصادية والضوابط الشرعية: د. أسماء فتحي عبد العزيز  )2(
 .68م، ص 2017 -هـ 1438دبي،  –شحاته، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري 

 . 16هامش ص  الزحيلي، ينظر: استثمار أموال الوقف: )3(
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 الطريقة السابعة: المشاركة:

بـــــــــــين شخصــــــــــــين او  مـــــــــــام الشــــــــــــوكاني الشـــــــــــركة: بانهـــــــــــا تــــــــــــراضٍ  الإفَ عـــــــــــرَّ      
معلومــــــــا، ثــــــــم يطلبــــــــون بــــــــه  راً أكثــــــــر علــــــــى ان يــــــــدفع كــــــــل منهمــــــــا مــــــــن مالــــــــه قــــــــد

 .(1)كل بقدر ما دفعه ما يرد إليهما نالربح ويتقاسما

يحـــــــــــدث بالاختيـــــــــــار  مـــــــــــا)وعرفهـــــــــــا قريبـــــــــــا مـــــــــــن ذلـــــــــــك أحـــــــــــد المعاصـــــــــــرين:      
تســــــــــــتطيع ان ف ،(2)(بــــــــــــين اثنــــــــــــين فصــــــــــــاعدا مــــــــــــن الاخــــــــــــتلاط لتحصــــــــــــيل الــــــــــــربح

تشـــــــارك الأوقـــــــاف بجـــــــزء مـــــــن مالهـــــــا الخـــــــاص مـــــــع شـــــــريك ثـــــــاني مـــــــع جـــــــزء مـــــــن 
صــــــــــناعيا او تجاريــــــــــا او زراعيــــــــــا  ن يكــــــــــونأمالــــــــــه للاســــــــــتثمار فــــــــــي مشــــــــــروع كــــــــــ

، او المشـــــــــــــــاركة فـــــــــــــــي (4)او مفاوضـــــــــــــــة (3)ســـــــــــــــواء كانـــــــــــــــت المشـــــــــــــــاركة عنـــــــــــــــانو 
ـــــــــــي شـــــــــــراء عمـــــــــــارة او ســـــــــــيارة او طـــــــــــائرة او  ـــــــــــان ف ـــــــــــان يشـــــــــــترك الطرف شـــــــــــركة ب

 .(5)سفينة او غير ذلك

 

                                                           
هـ( 1250محمد بن علي الشوكاني )ت: ينظر: السيل الجرار المتدفق على حدائق الازهار:  )1(

 .602ص  م،2004 -هـ 1425، 1بيروت، ط –دار ابن حزم 
، 3مصر، ط –الوجيز في فقه السنة والكتاب العزيز: د. عبد العظيم بدوي، دار ابن رجب  )2(

 . 357م، ص 2001 -هـ 1421
بمقتضاه شخصان او أكثر، بان يسهم كل منهم بدفع حصة معينة في راس  مالعنان: )عقد يلتز  )3(

الشركات في الفقه  مال يتجرون به، على ان يكون الربح بينهم على حسب نسبة يتفقون عليها(.
 . 115الإسلامي "دراسة مقارنة": ص

راس  نالمفاوضة: هو عقد على الاشتراك فيما لكل شريك من الشركاء من مال يصح ان يكو  )4(
مال للشركة وهو النقود الحاضرة مع تساوي جميع الشركاء في الربح وفي راس المال. المصدر 

 .79، 78السابق: ص 
 . 17ينظر: ضوابط استثمار الوقف في الفقه الإسلامي: ص  )5(
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 الطرق الحديثة لاستثمار أملاك الأوقاف:: الثالفرع الث

 مــــــن الطــــــرق الحديثــــــة المناســــــبة للتنميــــــة والتــــــي يمكــــــن تطبيقهــــــا علــــــى عقــــــارات     
 الأوقاف ما يأتي:

 :والاستصناع الموازي الطريقة الأولى: الاستصناع

راج عقـــــد الاستصـــــناع فـــــي مختلـــــف المؤسســـــات الماليـــــة الإســـــلامية، وهـــــو مـــــن      
 اشكالا في عصرنا.ق لها الفقهاء الاولين وتطور واتخذ العقود التي تطرَّ 

امـــــا عنــــــد و  ،(1): مـــــن صــــــنع والصـــــنعة عمـــــل الصـــــانعفـــــي اللغـــــةفالاستصـــــناع      
اهــــــل الاصــــــطلاح: هــــــو شــــــراء شــــــيء مــــــن صــــــانع بعــــــد ان يصــــــنعه وهــــــذا الشــــــيء 

ــــائن ولــــيس للأســــواق وهــــذا يصــــلح  ،لــــيس موجــــودا فــــي وقــــت الطلــــب بــــل يصــــنع للزب
 . (2)مع الصناعات اليدوية والاثاث والفرش والحرف الصغيرة

ــــــى هــــــذا فقــــــط بــــــل تطــــــورت عقــــــود الاستصــــــناع لتشــــــمل أيضــــــا و       لا يقتصــــــر عل
 قارات والمصانع وغيرها من المشاريع.إنشاء الع

وتتطلـــــــــــــب صـــــــــــــيغة عقـــــــــــــد الاستصـــــــــــــناع ان يكـــــــــــــون هنـــــــــــــاك عقـــــــــــــدين الأول      
ول ونـــــــــاظر الوقـــــــــف، وعقـــــــــد آخـــــــــر مـــــــــا بـــــــــين الممـــــــــول والمقـــــــــاول مَـــــــــمـــــــــا بـــــــــين الم  
وهــــــــــــــــذا مــــــــــــــــا يســــــــــــــــمى  - لــــــــــــــــه نقــــــــــــــــدابعمليــــــــــــــــة البنــــــــــــــــاء وتموي قومالــــــــــــــــذي ســــــــــــــــي

ـــــــــــت -(3))بالاستصـــــــــــناع المـــــــــــوازي( ـــــــــــدفع الـــــــــــى وق تحصـــــــــــيل  ويؤجـــــــــــل النـــــــــــاظر ال

                                                           
 . 348 /1ينظر: المصباح المنير في غريب الشرح الكبير:  )1(
هـ 1412، 1دمشق، ط –يق يونس المصري، دار القلم ينظر: الجامع في أصول الربا: د. رف )2(

 .371م، ص 1999 -
الاستصناع الموازي: )وهو ان يعقد البنك الإسلامي بخصوص السلعة الواحدة عقدين: احدهما  )3(

صناعة مع العميل طالب السلع ويكون البنك فيه في دور الصانع، والآخر مع القادر على ال
سلعة مطابقة للمواصفات(. التمويل الإسلامي كبديل تمويلي كالمقاول مثلا، ليقوم بإنتاج 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: د. زبير عياش، أ. سميرة مناصرة، مجلة ميلاف للبحوث 
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ـــــــــــى  ـــــــــــون عل ـــــــــــوقفي، وهـــــــــــذا العقـــــــــــد ســـــــــــينتج عنـــــــــــه دي العوائـــــــــــد مـــــــــــن المشـــــــــــروع ال
ـــــــــــف وهـــــــــــي تكـــــــــــاليف انشـــــــــــاء المشـــــــــــروع مـــــــــــن يـــــــــــد عاملـــــــــــة ومـــــــــــواد البنـــــــــــاء  الوق

 .(1)والآلات والتجهيزات

وصـــــــــدرت قــــــــــرارات عـــــــــن مجمــــــــــع الفقـــــــــه الإســــــــــلامي فـــــــــي دورتــــــــــه السادســــــــــة      
ــــــــــــدت فــــــــــــي المملكــــــــــــة العربيــــــــــــة الســــــــــــعودية ــــــــــــث  ،هـــــــــــــ1412ســــــــــــنة  التــــــــــــي عق حي

 :(2)بشأن عقد الاستصناع در فيها قراراتص

 لزم للطرفين إذا تحققت فيه الأركان والشروط.إن هذا العقد مأولا: 

بيــــــــــــان جــــــــــــنس المصــــــــــــنوع والنــــــــــــوع والقــــــــــــدر والاوصــــــــــــاف  هثانيــــــــــــا: يشــــــــــــترط فيــــــــــــ
 ن يحدد الاجل.أالمطلوبة و 

 ثالثا: يجوز تأجيل الثمن او تقسيطه بأقساط معلومة وآجال محددة.

جزائيــــــــــا بمقتضــــــــــى اتفــــــــــاق الطــــــــــرفين  اً ان يتضــــــــــمن العقــــــــــد شــــــــــرطرابعــــــــــا: يجــــــــــوز 
 ويستثنى من ذلك الظروف القاهرة.

 

 الطريق الثانية: المرابحة:

ـــــــــــي الصـــــــــــحاح:       ـــــــــــال الجـــــــــــوهري ف ـــــــــــربح، ق ـــــــــــي اللغـــــــــــة ال ـــــــــــي المرابحـــــــــــة ف تعن
، تهِ عَ ل  علــــــــــى سِــــــــــ ه  تــَــــــــح  بَ ر  أَ فيهــــــــــا. و  ح  بَ ر  : ي ــــــــــة  حَــــــــــابِ رَ  وتجــــــــــارة  )اســــــــــم مــــــــــا رَبِحَــــــــــه ... 

  .(3)(ةً حَ ابَ رَ م   الشيءَ  ت  ع  . وبِ حاً ب  رِ  ه  أي أعطيت

                                                           

. أما إذا إنعقد الاستصناع بين طرفين: الصانع 126، ص 2016والدراسات، العدد الثالث، 
 فهذا يسمى الاستصناع العادي.والمستصنع، 

 . 255ظر: الوقف الإسلامي تطوره، إدارته، تنميته: ص ين )1(
 .aifi.org-www.iifa لي:ينظر: موقع مجمع الفقه الإسلامي الدو  )2(
 ، مادة: )ربح(.363 /1الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية:  )3(

http://www.iifa-aifi.org/
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ـــــثمن الأول       وفـــــي الاصـــــطلاح المعاصـــــر تعنـــــي: بيـــــع يـــــتم بزيـــــادة ربـــــح علـــــى ال
الــــــذي ينبغـــــي ان يكــــــون الــــــثمن الأول  (1)وهـــــذا النــــــوع مـــــن العقــــــد مــــــن بيـــــوع الأمانــــــة

يـــــتم الاتفـــــاق علـــــى الـــــثمن والـــــربح فيمـــــا ف ؛(2)معلـــــوم القـــــدر وان الـــــربح معلومـــــا أيضـــــا
 ين العاقدين.ب

وطريقــــــــة العمــــــــل بهــــــــذه الصــــــــيغة بــــــــان تتفــــــــق وزارة الأوقــــــــاف او المؤسســــــــات      
مولــــــة للمشــــــروعات علــــــى ان تقــــــوم بأنشــــــاء مبــــــان او الوقفيــــــة الخاصــــــة مــــــع جهــــــة م  

ع علـــــى ارض وقفيـــــة، فيتفقـــــان علـــــى كلفتـــــه ونســـــبة الـــــربح الـــــذي اريمنشـــــئات او مشـــــ
هـــــــذا قســـــــاط مـــــــن خـــــــلال لـــــــى أول فيـــــــتم تســـــــديده لأرباحـــــــه عمَـــــــسيحصـــــــل عليـــــــه الم  

 .(3)تسديد قيمة التكلفةقدم المؤسسة كافة الضمانات لن ت  أ المشروع على
وممــــا يمكـــــن للأوقــــاف عملـــــه ان تبيـــــع ســــلعا تمتلكهـــــا لا مخــــاطرة فيهـــــا فتبيعهـــــا      

مرابحــــــة لتحصــــــل علــــــى ربــــــح نــــــافع للموقــــــوف علــــــيهم، ويمكــــــن ان تخصــــــص جــــــزءا 
ال الســـــوق ومـــــا هـــــو الصـــــالح فـــــي مـــــن نقودهـــــا وتســـــتثمرها مرابحـــــة بعـــــد دراســـــة أحـــــو 

 .(4)تحقيق العائد الأفضل
 

 :المنتهية بالتمليك صةالطريقة الثالثة: المشاركة المتناق

ــــــــاحثون فــــــــي الاقتصــــــــاد الإســــــــلامي المشــــــــاركة المتناقصــــــــة بانهــــــــا:       عــــــــرف الب
بـــــين طـــــرفين أو أكثـــــر علـــــى أســـــاس اشـــــتراكهما فـــــي راس مـــــال معلـــــوم تنتقـــــل  اتفـــــاق)

تــــــؤول ملكيــــــة هــــــذه الشــــــركة إلــــــى الآخــــــر تــــــدريجيا حتــــــى  بمقتضــــــاه حصــــــة أحــــــدهما

                                                           
بل البائع، لأنه أمانة في يد المشتري، فبيع الأمانة: )يطلق على ما فيه اطمئنان من قبيع  )1(

الأمانة مبني على الثقة والاطمئنان في التعامل بين الطرفين. ومن أنواع بيع الأمانة يطلق 
على بيع الوفاء، وبيع التلجئة، وبيع المرابحة، والوضيعة، والإشراك، وبيع المسترسل او البيع 

 .48 /9ر السوق(. الموسوعة الفقهية الكويتية: بسع
ينظر: بيع المرابحة للآمر بالشراء: د. حسام الدين موسى عفانة، شركة بيت المال الفلسطيني  )2(

 . 14م، ص 1996، 1العربي، ط
 . 139ينظر: الاتجاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي: ص  )3(
 . 85ية الاقتصادية والضوابط الشرعية: ص ينظر: استثمار الوقف بين التنم )4(
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ـــــــة مشـــــــروعة اجازهـــــــا مجمـــــــع ، وهـــــــذه (1)(بشـــــــروط مخصوصـــــــة كاملـــــــة إليـــــــه المعامل
 . (2)هـ1425 سنة الفقه الإسلامي في دورته التي عقدت في سلطنة عمان

وتستفيد الأوقاف من المشاركة المتناقصة كطريقة فاعلة لاستثمار الوقف من      
رمه مع طرف ممول يتشاركان في تمويل منشئات ومزارع ومستشفيات خلال عقد تب

قف، ويجب ان يكون في العقد وعدا يلتزم به الممول على ان وبناء مساكن خاصة بالو 
يبيع حصته المشارك فيها للوقف ثم يسدد الوقف من حصته مستحقات الموقوف عليهم، 

ثم يبرم عقد آخر  ،امل حصتهومبالغ للشركة الممولة او المصرف الى ان يتم سداد ك
ات او المباني ملكية مستقل عن عقد المشاركة المتناقصة بان يمتلك هذه المشروع

 . (3)تامة

وذلك لأنه  ،ولا يجوز تنازل الأوقاف عن حصتها للشريك الذي دخل في الشركة     
هذا و  ،ستؤول ممتلكات الوقف المتمثلة بالأرض التي أقيم عليها المشروع الى المشارك

من ان تمتلك من  هبان ترعى وتصان أملاك الوقف، لا يجوز شرعا ومنافيا لمقاصد
 طرف. أي

 الطريقة الرابعة: الاجارة المنتهية بالتمليك:

ويقصـــــــــــــــد بالإجارة بهذه الصـــــــــــــــيغة: عقد يبرم بين طرفين يراد منه تمليك منفعة      
 .(4)معلومة ومشروعة بعوض مشروع معلوم

                                                           
المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك في العمل المصرفي الإسلامي: د. إسماعيل شندي، ورقة  )1(

مقدمة إلى مؤتمر الاقتصاد الإسلامي وأعمال البنوك المنعقد في جامعة الخليل في الفترة الواقعة 
 . 6م، ص 2009 /7 /28 – 27ما بين 

 .aifi.org-www.iifaالشرعية:  بطهاينظر: قرار بشأن المشاركة المتناقصة وضوا )2(
 .79ينظر: استثمار الوقف بين التنمية الاقتصادية والضوابط الشرعية: ص  )3(
ينظر: المعايير الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية: هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات  )4(

 . 150م، ص 2014 -هـ 1435المالية الإسلامية، البحرين، 
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فيتم  ،ريقة عن طريق اتفاق بين إدارة الوقف وبين ممول ومقاولوتطبق هذه الط     
الاتفاق على اســــــــــتغلال ارض الوقف بأنشــــــــــاء مباني او مشــــــــــروعات تخدم الأغراض 

ول بتأجير المباني للوقف مقابل مَ نشاء ثم يقوم الم  ويدفع الأخير مستحقات الإ ،فيةالوق
ه المشــروع، وبعد انتهاء قيمة تدفع على شــكل أقســاط تغطي التمويل الذي حصــل علي

مدة الإجارة يبرم عقد بيع ما بين الطرفين على تمليك المبنى للوقف مقابل مبلغ معين 
 . (1)من خلال عوائد الايجار الذي ستحققه الاوقاف ولمَ يدفع على شكل أقساط للم  

عن الآخر أحدهما ويجب الاخذ بعين الاعتبار ان يكون هناك عقدان منفصلان      
ول المؤجر ما مَ ويتحمل الم   ،فيتضمن ان يكون عقد البيع بعد انتهاء عقد الاجارة ،زمنا

ول مَ الإجارة ويمكن للم  به ونفقات الصيانة خلال مدة ييلحق المبنى من ضرر قد يص
ستحقات م ف على تمليك المبنى للأخير بمجرد اكتمال دفعهِ ان يعقد عقد إجارة مع الوق
 .(2)الايجار ثم ي هب المبنى له

ول بهذا الاتفاق ديانة وللمؤجر له الحق في مقاضاته مَ وهنا يجب ان يلتزم الم       
 حال إخلاف وعده.

 المقارضة:الطريقة الخامسة: سندات 

تعد المملكة الأردنية صاحبة المبادرة والسبق في تأصيل سندات المقارضة      
خراجها بهيئة متوافقة مع الاسس الفقهية مما جعل الدولة  تصدر قرار بشأن تبني هذه وا 

وكذلك  ،المعاملة، التي تهدف الى الحصول على تمويل طويل الاجل لمشاريع كبرى
الربوية التي تصدر عن البنوك والشركات التجارية حيث  هي بديل عن سندات القروض

                                                           
ر الوقف بين الموروث والمستحدث: فخات عبد العزيز، رسالة ماجستير، جامعة تثماينظر: اس )1(

 .87م، ص 2016 -هـ 2014د. الطاهر مولاي سعيدة، الجزائر، 
 .  39، 38ينظر: استثمار الوقف بين التنمية الاقتصادية والضوابط الشرعية: ص  )2(
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تعتمد على أساس الفائدة، وحظيت هذه المعاملة باهتمام مجمع الفقه الإسلامي 
 .(1)ة والاقتصاديةوالاوساط العلمي

وحقيقة سندات المقارضة: هي عقد مضاربة يقوم على فكرة ان يكون المال من      
يكون توزيع الربح على حسب الاتفاق وتكون شخص والعمل من الشخص الاخر، و 

وسميت مقارضة لان صاحب المال يقتطع للعامل ، (2)الخسارة على صاحب راس المال
 .(3)لعمل سيقتطع من الربح ويسلمه لصاحب المالمن ماله ليتصرف فيه وصاحب ا

للوقف ارض غير مستغلة ولا  ويمكن الاستفادة من هذا العقد في حال ان يكون     
فتتم دراسة جدوى تحدد فيها المبلغ المتطلب  ،يمكنه إعمارها لعدم وجود تمويل لديه

يحمل قيمة للأعمار او البناء ويقسم الى فئات صغيرة وتصدر به سندات كل سند 
وبعد ان  ،العام عن طريق المؤسسات الماليةاسمية لفئات المبلغ وتطرح للاكتتاب 

تحصل الأوقاف على المبلغ المطلوب يتم من خلاله عملية البناء والتأجير ومن خلال 
عائداته تدفع الاستحقاقات الى المساهمين كل بحسب قيمة صكه الى ان يتم إطفاء 

 .(4)لمباني تابعة لأملاك الوقفكل القروض وتصبح ملكية ا
 

 الطرق الحديثة لاستثمار أموال الوقف: الفرع الثالث:
 الطريقة الأولى: الصناديق الوقفية:

تعــــــد فكــــــرة الصــــــناديق الوقفيــــــة مــــــن الابتكــــــارات الحديثــــــة التــــــي شــــــهدت رواجــــــا      
فــــــــي الأوقــــــــاف الإســــــــلامية وشــــــــكلت نجاحــــــــا وتميــــــــزا بشــــــــكل خــــــــاص فــــــــي الخلــــــــيج 

 العربي.

                                                           
 . 81ص في: ينظر: الاتجاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوق )1(
 . 227ينظر: المعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلامي: ص  )2(
 . 219 /5ينظر: نهاية المحتاج الى شرح المنهاج:  )3(
 . 83ينظر: استثمار الوقف بين الموروث والمستحدث: ص  )4(
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هـــــــــي وعـــــــــاء تجمـــــــــع فيــــــــه أمـــــــــوال موقوفـــــــــة مـــــــــن عـــــــــدة  :والصــــــــناديق الوقفيـــــــــة     
ــــــــــل مــــــــــدراء  ــــــــــدار مــــــــــن قب ــــــــــارات واســــــــــهم وامــــــــــلاك ت ــــــــــاف تســــــــــتخدم لشــــــــــراء عق اوق

 .(1)تثماريين لتحقيق عائد أفضل وبمخاطر مقبولةاس
ويــــــــــــرى الخبيــــــــــــر فــــــــــــي شــــــــــــؤون الاســــــــــــتثمار الأســــــــــــتاذ طــــــــــــارق الســــــــــــديري ان      

 :(2)هالهذه الصناديق الوقفية مميزات كثيرة من
تم إدارة الاســــــــــــــــتثمارات مــــــــــــــــن قبــــــــــــــــل فريــــــــــــــــق اســــــــــــــــتثماري تــــــــــــــــيضــــــــــــــــمن ان  -1

 متخصص وهو المدير الوصائي.
ــــــــــــف التعامــــــــــــل مــــــــــــع جهــــــــــــ -2 ة اســــــــــــتثمارية واحــــــــــــدة )وهــــــــــــي يســــــــــــمح لإدارة الوق

المــــــــــــــدير الوصــــــــــــــائي( لتلبيــــــــــــــة جميــــــــــــــع احتياجاتهــــــــــــــا الاســــــــــــــتثمارية بــــــــــــــدل مــــــــــــــن 
  التعامل مع عدة مدراء استثمار في الأصول والجغرافيات المختلفة.

يســـــــــــــــمح للوقـــــــــــــــف الوصـــــــــــــــول إلـــــــــــــــى جميـــــــــــــــع أنـــــــــــــــواع الأصـــــــــــــــول ومـــــــــــــــدراء  -3
 الاستثمار المتفوقين بغض النظر عن حجم الوقف.

ـــــــــة إ -4 ـــــــــل تكلف ـــــــــي تقلي ـــــــــع يســـــــــاعد ف ـــــــــك مـــــــــن خـــــــــلال توزي دارة الاســـــــــتثمارات وذل
التكــــــــــــــــــاليف الإداريــــــــــــــــــة للاســــــــــــــــــتثمارات علــــــــــــــــــى جميــــــــــــــــــع الجهــــــــــــــــــات الوقفيــــــــــــــــــة 

 المشاركة.
يمكــــــــــــــن ان تحــــــــــــــل  ن الصــــــــــــــندوق الــــــــــــــوقفيإويضــــــــــــــيف الأســــــــــــــتاذ طــــــــــــــارق      

ـــــــــــــــــــل المشـــــــــــــــــــاكل والتحـــــــــــــــــــديات الاســـــــــــــــــــتثمارية التـــــــــــــــــــي تواجـــــــــــــــــــه الأوقـــــــــــــــــــاف  ج 
 .(3)المعاصرة

                                                           
ة الوقف ينظر: صناديق الوقف وتكييفها الشرعي: د. علي محمد القري، ورقة مقدمة الى ندو  )1(

، والبحث منشور على 12في الشريعة الإسلامية ومجالاته، المملكة العربية السعودية، ص 
   www.elgari.com. موقع 

 ف ودور الصناديق الوقفية، محاضرة مرئية.تحديات وأساليب استثمار الأوقا )2(
 المصدر السابق. )3(

http://www.elgari.com/
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ممارســــــــــــــــة فكــــــــــــــــرة  حــــــــــــــــالوممــــــــــــــــا ســــــــــــــــبق يتضــــــــــــــــح ان الأوقــــــــــــــــاف فــــــــــــــــي      
ــــــــــــة مخزونهــــــــــــا المــــــــــــالي  ،الصــــــــــــناديق ــــــــــــات محدودي ــــــــــــى عقب فإنهــــــــــــا ســــــــــــتتغلب عل

ـــــــــــدخول فيهـــــــــــا وكـــــــــــذلك ســـــــــــتقل عليهـــــــــــا  ،والمشـــــــــــاريع التـــــــــــي لا تســـــــــــع أموالهـــــــــــا لل
 الاستثمار. نسبة تكاليف 

 

 الطريقة الثانية: الأوراق المالية:

 (1)وتســــــــــــتثمر أمــــــــــــوال الوقــــــــــــف فــــــــــــي الأوراق الماليــــــــــــة المشــــــــــــروعة كالأســــــــــــهم     
الصـــــــــــادرة عـــــــــــن المؤسســـــــــــات التـــــــــــي تتعامـــــــــــل  (2)العاديـــــــــــة للشـــــــــــركات والصـــــــــــكوك

ة الاشـــــــــــــــتراك فـــــــــــــــي الـــــــــــــــربح والخســـــــــــــــار  (3)بالمعـــــــــــــــاملات الإســـــــــــــــلامية، وســـــــــــــــندات
ــــــــــي تتصــــــــــف بالآمنــــــــــة والمســــــــــتقر  ــــــــــى ان تكــــــــــون ، ةوالت المصــــــــــدرة لهــــــــــا تعمــــــــــل عل

ــــــــــر مفــــــــــي مجــــــــــالا تكــــــــــون  حرمــــــــــة ولا مشــــــــــبوهة ونســــــــــبة المخــــــــــاطرةت مباحــــــــــة غي
 . (4)مقبولة غير عالية

                                                           
اصطلاح القانون التجاري: يطلق على أمرين: الأول: الحصة التي يقدمها المشارك الأسهم: في  )1(

في شركة المساهمة، وهي تمثل جزءا من راس مال الشركة، والمعنى الثاني: هو صك يعطى 
للمساهم لإثبات حقه. والمعنى الثاني هو المقصود في المعاملات التجارية. ينظر: المعاملات 

 . 199الفقه الإسلامي: ص المعاصرة في المالية 
الصكوك: الصك في الاصطلاح الاقتصادي: )هو وثيقة ثبوتية تشهد لحاملها بملكيته جزءا  )2(

مشاعا لمحتويات وعاء هذه الصكوك من أصول ونقود وديون والتزامات ومنافع وخدمات(. 
الى ندوة  ، ورقة مقدمةالصكوك الإسلامية تجوزا وتصحيحا: د. عبد الله بن سليمان المنيع

جمادي  11 – 10الصكوك الإسلامية المنعقدة في المملكة العربية الإسلامية، خلال الفترة 
 . 1م، ص 2010مايو  25 – 24هـ، الموافق 1431الآخرة 

السندات: في الاصطلاح الاقتصادي: )تعهد مكتوب بمبلغ من الدين )القرض( لحامله، في  )3(
دره الشركة او الحكومة وفروعها بالاكتتاب العام(. ة مقدرة، وتصتاريخ معين، نظير فائد

 -هـ 1427، 3دمشق، ط –أ.د. وهبة الزحيلي، دار الفكر المعاملات المالية المعاصرة: 
 . 364، ص م2006

 .19ضوابط استثمار الوقف في الفقه الإسلامي: ص ينظر:  )4(
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وهنا تبرز أهمية وجود لدى إدارات الاوقاف الخبراء والمختصين الثقات الذين      
اطر لكيلا تنزلق في المخ ،يقررون الخوض في هذا النوع من الاستثمارات من عدمه

 .(1)والمتغيرات المفاجئة

 الطريقة الثالثة: الإيداع المصرفي: 

حساب )النوع الأول  :الإيداعوجد نوعان من يو  ،نشاء حساب في المصارفإأي      
أتي بريع للأوقاف لأنه حساب ميزته سحب وايداع باستمرار لكن يمكن يلا  اوهذ (جاري

حساب ) النوع الثانيف عليهم، و استخدامه في توزيع الغلة المستحقة على الموقو 
وهذا حساب متخصص للاستثمار، ويمكن للأوقاف ان تفتح حساب استثماري  (التوفير

فان  ،كبير في الدولة (2)يجب التنبيه في حال وجود تضخم هنأأموالها، غير  لاستثمار
ها على بقاء النقود في المصارف فترات طويلة يعرضها للتآكل وبالتالي نقصان قيمت

 . (3)ة من عوائد ممتازةرغم مما تحققه هذه الطريقال

 ،حرمة التعامل مع البنوك التي لا تلتزم بالضوابط الشرعية هت  ومما ينبغي مراعا     
عن المجمع الفقهي الإسلامي التي نظمت  صدرمل بالقرارات والتوصيات التي تولا تع

 الاقتصادية المعاصرة. من النوازل عليها أعمل المصارف والمؤسسات المالية وما طر 

 الإنتاجية:الطريقة الرابعة: انشاء المشروعات 

تجارية  أموالها في شراء معامل او مشاريعوفكرة هذه الطريقة ان تستثمر الأوقاف      
وهذا الطريقة اتبعت في  ،قائمة وتدار بواسطة إدارة متخصصة تحت إشراف الأوقاف

شركة سجاد لتوفير السجاد للمساجد وبيع مصر فقامت هيئة الأوقاف المصرية بشراء 
                                                           

، 6ف، السنة الثالثة، العدد ة، مجلة اوقاينظر: استثمار أموال الوقف: د. حسين حسين شحات )1(
 . 92، 91م، ص 2004يونيو  -هـ 1425ربيع الآخر 

الارتفاع المستمر في المستوى العام للأسعار، وذلك بغض التضخم: في الاقتصاد يعني: ) )2(
النظر عن أسبابه والتي تكمن في عدم التوازن بين العرض والطلب بوجود فجوة بينهما(. التضخم 

م، 1992، 4، العدد 8أ. م. قاسم الحموري، مجلة أبحاث اليرموك، المجلد  نظور إسلامي:من م
 . 156ص 

 . 28ينظر: الاستثمار في الوقف وفي غلاته وريعه: ص  )3(
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، او الاستثمار بشراء العقارات وتأجيرها او تعمير الأبنية (1)للوقفبعضه لتحقيق عوائد 
وصيانتها او تثمير الاموال بإنشاء المشاريع الضرورية التي تشكل حاجات مهمة 

 . (2)للمجتمع كالمجمعات السكنية او التجارية

وا خلفلا ت ،لمشاريع الخدمية والصناعية والتجارية مجاله واسعان الاستثمار في ا     
دخلت الأوقاف  إذاالمشاريع او تطويرها، ومن هنا أقول مجتمعات إلا وهي بحاجة إلى 

كثيرة من بينها  فانه سيحقق مكاسب اقتصادية لأطراف ،تبالاستثمار في هذه القطاعا
كما انها ستوفر على الدولة جلب وستقلقل من نسب البطالة، و  ،تشغيل اليد العاملة

وبذلك تجنبها التكاليف الباهظة والفساد الذي يلحق  ،المستثمرين من البلاد الأجنبية
 هذه العروض في كثير من الأحيان.

وبعد هذه الإطلالة على ضوابط الاستثمار واهم الطرق القديمة والحديثة التي      
نقول ان هناك تجارب متنوعة  ،لهاوقاف والتغلب على اهم مشاكتصلح لتمويل الأ

ل تطوير استثمار ب  لأوقاف شهدها العالم الإسلامي حيث يمكن الاستفادة منها في س  
 تحققحيث كالتجربة السودانية والتجربة الكويتية والهند وماليزيا ودول أخرى  ،الأوقاف

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             .                  (3)نجاحات في هذا المجال

هي منها ما هو تجارب طبقت في بعض  تهاهذه الطرق التي اوردأخيراً إن و       
ومنها ما اقرتها مجامع الفقه الإسلامي، ولا يمكن ان  ،الأوقاف الإسلامية المعاصرة

عن الطرق التقليدية وابدالها بالطرق الحديثة ولكن يمكن اتخاذ الطرق المناسبة نستغني 
 والنافعة لكل وقف وعلى حسب ظروفه واحواله.

                                                           
 . 31، 30: ص الاستثمار في الوقف وفي غلاته وريعهينظر:  )1(
 . 19ينظر: ضوابط استثمار الوقف في الفقه الإسلامي: ص  )2(
؛ ونظام الوقف في التطبيق 299، 295الإسلامي تطوره، إدارته، تنميته: ص  ينظر: الوقف )3(

 .125، 115، 107، 89، 69، 39، 31المعاصر: ص 
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 المطلب الرابع

 ى الوقف من الانتهاءالحفاظ عل
 

 توطئة:

لا يمكن الانتفاع بالوقف بصـــــورة مســـــتمرة والحصـــــول على أفضـــــل خدماته مالم      
إيجاد حلولا تســــــــــابق الزمن ذلك ويتطلب ك والاندثار، الهلا يصــــــــــان ويحافظ عليه من

تحول دون انتهائه، وهناك مخارج وحلول وضـــــــــــــــعها الفقهاء قديما وحديثا تحول دون 
والتي يجب ان تتظافر الجهود المؤســســاتية الوقفية في التعامل  ،بإنهاء الوقفالتســبب 

وكذلك ابتكار  ،خارجفي معالجة أســـــــــــباب انتهاء الوقف على ضـــــــــــوء هذه الحلول والم
للبت  هل العلم والمختصــــينالنهوض بالوقف وعرضــــها على اخطط وأفكار تســــهم في 

 فاظ على الوقف الخيري ن جمِل هائل الحفي مدى موافقتها للفقه الإســــــــلامي، ومن وســــــــا
 ما يأتي:ب

 إعمار الوقف: -1
بـــــل هـــــو مقـــــدم  شـــــرعاً  إن المحافظـــــة علـــــى الأوقـــــاف وصـــــيانتها امـــــر مطلـــــوب     

ــــــى  ــــــه ي   ،المصــــــارف الأخــــــرىعل ــــــى وقف ــــــف ان يبق ــــــة الواق ــــــك لان ني ــــــهنتَ وذل ــــــع من  ،ف
ـــــاق مـــــن غلتـــــه  ـــــؤدي هدفـــــه المنشـــــود ويجنـــــيومـــــن مقتضـــــيات إبقائـــــه الانف ـــــه لي  علي

ــــــة رحمهــــــم الله (1)ثمــــــاره ــــــة والشــــــافعية والحنابل ــــــة والمالكي ، وكــــــان الائمــــــة مــــــن الحنفي
ــــ  ره مــــن غلـــــةالخــــراب وأخـــــذ نفقــــة اعمـــــاون علـــــى صــــيانة الوقـــــف ورعايتــــه مـــــن ينص 
 .(2)الوقف

                                                           
الزير،  ينظر: الوقف إذا تعطلت منافعه او استغنى عنه واستبداله بخير منه: د. هشام صالح )1(

 . 110م، ص 2016 -هـ 1427، 28مجلة دراسات إسلامية، العدد 
؛ 4/90؛ وحاشية الدسوقي على الشرح الكبير: 561 /6ينظر: رد المحتار على الدر المختار:  )2(

 .  172 /5؛ والمبدع في شرح المقنع: 400 /5ونهاية المحتاج إلى شرح المنهاج: 
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والعِمــــــارة بالكســــــر اســــــم لمــــــا يعمــــــر بــــــه مكــــــان مــــــا، وبالنســــــبة للوقــــــف هــــــو ان      
ـــــى مـــــا كـــــان عليـــــه دون  زيـــــادة او تقصـــــير إن يصـــــرف عليـــــه حتـــــى يبقـــــى قائمـــــا عل

ـــــك ـــــم يشـــــترط الواقـــــف ذل ـــــان يعمـــــر الوقـــــف وينفـــــق (1)ل ـــــاني ب ـــــرى الامـــــام المرغين ، وي
يبتـــــــدأ مـــــــن ارتفـــــــاع الوقـــــــف بعمارتـــــــه  عليـــــــه وان لـــــــم يوافـــــــق واقفـــــــه: " والواجـــــــب ان

لان قصـــــد الواقـــــف ان تصـــــرف الغلـــــة علـــــى  ؛(2)ذلـــــك الواقـــــف او لـــــم يشـــــترط" شـــــرطَ 
الـــــدوام مــــــالم يصـــــرف علـــــى عمارتــــــه  وجـــــه التأبيـــــد، وثمـــــار الحــــــبس لا يبقـــــى علـــــى

 على الدوام بالقدر الذي يتطلبه.
ز ن هنـــــــاك عمــــــــارة ضـــــــرورية لا يجــــــــو جـــــــيم الحنفــــــــي: إابــــــــن ن   اممـــــــويقـــــــول الإ     

ــــــى الحــــــبس ان يؤخرهــــــا ــــــان فــــــرقَّ  ،للنــــــاظر عل ــــــم  ف ــــــراء ول ــــــى الفق خــــــراج الوقــــــف عل
 .(3)فانه ضامن ،يمسك ما يحتاج اليه الوقف من المؤنة والصيانة

عـــــل الضــــــمان علــــــى النــــــاظر فيــــــه تأكيــــــد وتشــــــديد علــــــى ان يصــــــان الوقــــــف       وج 
 ر في حاجته قبل حاجة الفقراء والمحتاجين.نظ  ويَ 

ريبــــا مــــن ذلــــك بــــان علــــى النــــاظر وجوبــــا ان يصــــرف علـــــى وذهــــب المالكيــــة ق     
والنفقــــــة علــــــى  ،العقــــــار مــــــن غلــــــة الوقــــــف لترميمــــــه وتجديــــــده إن حصــــــل فيــــــه خلــــــل

 . (4)لى نفقهالحيوان إن كان يحتاج ع
ويشـــــمل علـــــى ضـــــوء ذلـــــك عمـــــارة الأرض المزروعـــــة ان وقفـــــت علـــــى الفقـــــراء      
 يهلك. يحتاجه الزرع من العناية به لكيلا لما

النفقة على الوقف ومؤنة تجهيزه من حيثما شــــرط الواقف إما  نَّ إوعند الشــــافعية      
لا اخذت من المنافع كغلة العقار وكسب العبد  .(5)من ماله او من مال الوقف وا 

                                                           
 . 559 /6تار: ينظر: رد المحتار على الدر المخ )1(
 . 438 /4ينظر: الهداية شرح بداية المبتدئ:  )2(
 . 349 /5ر: البحر الرائق شرح كنز الدقائق: ينظ )3(
 .28 /4ينظر: بلغة السالك لأقرب المسالك:  )4(
شهاب الدين احمد بن حجر الهيتمي الشافعي  :ينظر: حواشي تحفة المحتاج بشرح المنهاج )5(

 . 289 /6م، 1938 -هـ 1357مصر،  -هـ( المكتبة التجارية الكبرى 974)ت: 
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ـــــــــم يعـــــــــين الواقـــــــــف       والحنابلـــــــــة قـــــــــالوا بـــــــــان عمـــــــــارة الوقـــــــــف مـــــــــن ريعـــــــــه إذا ل
 .(1)صحاب المذهبفمما عينه وهذا بلا نزاع بين أ نَ ن عيَّ إنفقته، ف

ن الاعمـــــــــــــار للحفـــــــــــــاظ إ ،وحاصـــــــــــــل مـــــــــــــا عرضـــــــــــــنا مـــــــــــــن اقـــــــــــــوال الفقهـــــــــــــاء     
ــــــــــف واجــــــــــب  ــــــــــى الوق ــــــــــف عل ــــــــــع انتهــــــــــاء الوق ــــــــــى و لمن ــــــــــره عل ــــــــــدان خي ــــــــــب فق لتجن

 ف عليهم وهذا محل اتفاق المذاهب جميعها. و الواقف والموق

 استبدال الوقف: -2

ــــــــارعــــــــد الاســــــــتبدال مــــــــن اهــــــــم وســــــــائي      ــــــــف مــــــــن الانهي ــــــــى الوق ــــــــاظ عل  ل الحف
والانتهـــــــــــاء، ويقصـــــــــــد باســـــــــــتبدال الوقـــــــــــف: هـــــــــــو بيـــــــــــع عـــــــــــين موقوفـــــــــــة وشــــــــــــراء 

وي صـــــــــطلح الـــــــــبعض  ،(2)عـــــــــين أخـــــــــرى تحـــــــــل محلهـــــــــا بمـــــــــا هـــــــــي أفضـــــــــل ريعـــــــــا
 .(3)المناقلة ويراد بها نفس معنى الاستبدال

ــــــــــين       ــــــــــين مجيــــــــــز ومــــــــــا ب ــــــــــف فيهــــــــــا الفقهــــــــــاء مــــــــــا ب واســــــــــتبدال الوقــــــــــف اختل
ـــــــــــى جـــــــــــواز اســـــــــــتبدال ا ،مـــــــــــانع ـــــــــــة ال ـــــــــــذهب فقهـــــــــــاء الحنفي ـــــــــــل ف ـــــــــــف مـــــــــــن قب لوق

او ان يشـــــــــــــترك معـــــــــــــه  ،الواقـــــــــــــف نفســـــــــــــه إذا شـــــــــــــرط ذلـــــــــــــك لنفســـــــــــــه دون غيـــــــــــــره
ولــــــــم يفتحــــــــوا البــــــــاب واســــــــعا لكــــــــل  ،اخــــــــر او القاضــــــــي علــــــــى ضــــــــوء مــــــــا شــــــــرطه

ـــــــــك بالمصـــــــــلحة مـــــــــن شـــــــــاء ان يســـــــــتبدل وانمـــــــــا قيـــــــــدوا ـــــــــدل أكـــــــــ ،ذل ن يســـــــــتبدل بب
للهـــــــــلاك بـــــــــان انهـــــــــدم العقـــــــــار  اخـــــــــر أكثـــــــــر غلـــــــــة وأفضـــــــــل وصـــــــــفا، او تعـــــــــرضَّ 

                                                           
 . 71، 70 /7 :معرفة الراجح من الخلافينظر: الإنصاف في  )1(
د. إبراهيم عبد اللطيف إبراهيم العبيدي،  :ينظر: استبدال الوقف رؤية شرعية اقتصادية قانونية )2(

 -هـ 1430، 1الامارات العربية المتحدة، ط –دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري بدبي 
 . 55م، ص 2009

تحقيق: د. محمد سليمان الأشقر، مؤسسة  :ستبدال بالأوقافينظر: مجموع في المناقلة والا )3(
 . 49م، ص 2001 -هـ 1422، 2الرسالة ناشرون، ط
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للزراعـــــــــة،  صـــــــــالح غيـــــــــرن يجـــــــــرى عليـــــــــه المـــــــــاء فيصـــــــــبح أكـــــــــ او خـــــــــرب الـــــــــزرع
 .(1)غاصب فاتلفه به  صَ او غَ 

ــــــــــــذي لا       وأضــــــــــــاف ابــــــــــــن عابــــــــــــدين شــــــــــــروطا لجــــــــــــواز اســــــــــــتبدال الوقــــــــــــف ال
 :(2)ومنهايرجى الانتفاع به 

 ان يأذن بالاستبدال قاضي له علم وعمل. -1
 ين.ان لا يبيعه لمن لا تقبل شهادته، ولا لمن عليه دَ  -2
 بيع بغبن فاحش.ان لا يكون ال -3
 ان يكون البدل عقارا، ليس دينارا ولا درهما. -4
 ان تكون المبادلة بمحله او بمحل أفضل منه.  -5
 ان يخرج الوقف عن الانتفاع منه بالكلية. -6

ــــــول والمنقــــــول وفــــــرقَّ       ــــــة بــــــين الوقــــــف الغيــــــر منق ــــــاع  ،المالكي ــــــرون انــــــه لا يب في
ـــــــط بيوجـــــــوز  ،للخـــــــراب ن تعـــــــرضَ ا  العقـــــــار المحبـــــــوس و  عـــــــه إذا كـــــــان لتوســـــــعة وا فق

وِي ـــــق، ور  ـــــرة او طري ـــــه عـــــن الإ مســـــجد او مقب ـــــك ان ـــــار ورأى إمـــــام مال ن خـــــرب العق
ا الحنفيــــــة فــــــي ، فهــــــم فــــــي ذلــــــك وافقــــــو (3)الامــــــام مصــــــلحة فــــــي اســــــتبداله فلــــــه ذلــــــك

ـــــهالاســـــتبدال بموافقـــــة القاضـــــي، وامـــــا إذا كـــــان من  قـــــولا فيجـــــوز بيعـــــه واســـــتبداله بثمن

                                                           
كمال الدين محمد بن عبد الواحد السيواسي  :هداية بشرح المبتديينظر: شرح فتح القدير على ال )1(

الب المهدي، هـ( تحقيق: عبد الرزاق غ861ثم السكندري المعروف بابن الهمام الحنفي )ت: 
زين  :والنظائر باه؛ والاش211 /6م، 2003 -هـ 1424، 1بيروت، ط –دار الكتب العلمية 

هـ( تحقيق: زكريا عميدات، دار الكتب 970الدين بن إبراهيم بن محمد الشهير بان نجيم )ت: 
 /5 :، والبحر الرائق شرح كنز الدقائق163م، ص 1999 -هـ 1419، 1بيروت، ط –العلمية 
370 ،371. 

 . 584، 583 /6 :ينظر: رد المختار على الدر المختار )2(
 . 4/30 :ينظر: بلغة السالك لأقرب المسالك )3(



‌‌مؤسسات‌الوقفمعالجة‌تحديات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

216 

‌الفصل‌الثالث

محبســــــة إذا ضــــــعفت، والثيــــــاب التــــــي تلفــــــت الــــــدواب ال ،ذلــــــكعلــــــى  وضــــــربوا امثلــــــة
 .(1)ولا يمكن الانتفاع بها

يـــــرون انـــــه لـــــو انهـــــدم مســـــجد وتعـــــذر ف ،دد الشـــــافعية فـــــي اســـــتبدال الوقـــــفشَـــــو      
عادتــــــه لــــــم يجــــــز بيعــــــه ولا يعــــــود لمالكــــــه لإمكــــــان الصــــــلاة فيــــــه والاعتكــــــاف بــــــه، إ

 فـــــلا ،صـــــابته ريـــــح فقلعتـــــه لـــــم يبطـــــل الوقـــــفأوكـــــذلك لـــــو جـــــف شـــــجر موقـــــوف او 
فـــــان  ،يجـــــوز بيعـــــه ولا وهبـــــه بـــــل ينتفـــــع بـــــه الموقـــــوف عليـــــه بجعلـــــه خشـــــبا لأبـــــواب

فيملكـــــــــه المحبـــــــــوس عليـــــــــه  ،انقطـــــــــع الوقـــــــــفحراقـــــــــه إتعـــــــــذر الاســـــــــتفادة منـــــــــه الا ب
 . (2)حينئذ

 :(3)وقسم الحنابلة الوقف الى قسمين     

 : فلا يجوز بيعه مطلقا ولا مناقلته.وقف لم تتعطل منافعه -1
ان يبعـــــه ويشـــــتري بثمنـــــه مـــــا يعـــــود  نـــــه يحـــــق لنـــــاظرهِ وقـــــف تعطلـــــت منافعـــــه: فا -2

لأهــــــل الوقــــــف بــــــالنفع، وهــــــذا مــــــا عليــــــه أصــــــحاب المــــــذهب، وفــــــي قــــــول آخــــــر ان 
 آخر.  ابثمنه وقف ين النفقة عليه او بيعه واستبدالالموقوف عليه له الخيار ب

ـــــــف إذا تـــــــرك عرضـــــــة للخـــــــراب والإهمـــــــال مـــــــن غيـــــــر اســـــــتبداله       وارى ان الوق
ـــــيس مـــــن مصـــــلحة ا ـــــواقفينل ـــــراي  لوقـــــف وال ذا اخـــــذنا ب ـــــيهم، وا  وكـــــذلك الموقـــــوف عل

الحنفيـــــة القاضـــــي باســـــتبدال الوقـــــف بوقـــــف انفـــــع منـــــه مـــــع تحقيـــــق الشـــــروط التــــــي 
 قرروها يعد محققا لمصالح عظيمة للجميع. 

                                                           
ابي سعيد البراذعي خلف بن ابي القاسم محمد الازدي  :ينظر: التهذيب في اختصار المدونة )1(

لدراسات الإسلامية القيرواني، تحقيق: د. محمد الأمين ولد محمد سالم بن الشيخ، دار البحوث ل
 . 321، 320 /4م، 2002 -هـ 1423، 1دبي، ط –وايحاء التراث 

ينظر: إعانة الطالبين على حل ألفاظ فتح المعين: أبو بكر المشهور بالبكري عثمان بن محمد  )2(
 .180، 179 /3هـ( دار احياء الكتب العربية، 1310شطا الدمياطي )ت: 

 . 106، 101 /7ح من الخلاف: ينظر: الانصاف في معرفة الراج )3(
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ــــــدكتور رفيــــــق يــــــونس عــــــن علمــــــاء معاصــــــرين ان للاســــــتبدال منــــــافع       وينقــــــل ال
ذلــــك الــــى مصــــالح  عــــدىوانمــــا تت ،بحســــبالوقــــف والــــواقفين كثيــــرة لا تقتصــــر علــــى 

 :(1)اقتصادية كبيرة فمنها

لأنه لا يجوز ان تتم المبادلة الا إذا  ،فالاستبدال يزيد منافع المتبادلين والمجتمع -1
 ين الطرفين.بكانت هناك منفعة 

ذا كان الوقف ارضا زراعية، فقد يزحف عليها عمران المدن مما يؤدي الى  -2 وا 
اع ويشترى بثمنها ارضا زراعية في مناطق فضل لها ان تبانخفاض غلتها، فيكون الأ

 فستتضاعف غلتها وتزيد مساحتها. ،تصلح للزراعة
ن التبادل يزيد من منفعة الأشياء واستخدامها على أكمل وجه واما حبس العين إ -3

 يعد ضررا اقتصاديا. فعن التبادل 
ثر من غلاتها، ويزيد كما ان التبادل يزيد من ورود الايدي على الانتفاع بها، ويك -4

 من موارد البلاد. 
 

 اشتراك عدة اوقاف في وقف واحد:  -3
مـــــن واجبــــــات نـــــاظر الوقــــــف ان ينظـــــر باســــــتمرار الـــــى المصــــــالح التـــــي تعــــــود      

علـــــــــى الحـــــــــبس وعلـــــــــى الموقـــــــــوف علـــــــــيهم بـــــــــالخير الكثيـــــــــر وان يتـــــــــابع الأحـــــــــوال 
 غيرات التي تطرأ على الأوقاف.والت

وقـــــاف الخيريـــــة وتبعثرهـــــا فـــــي مختلـــــف الاتجاهـــــات وفـــــي ظـــــل تزايـــــد انـــــدثار الأ     
وتعطــــل كثيــــر منهــــا، فمــــن هنــــا تبــــرز أهميــــة اتحــــاد اوقــــاف متنــــاثرة واجتماعهــــا فــــي 
ــــادرة  ــــر ق ــــع مــــنخفض وغي ــــاف متباعــــدة وذات ري ــــاك اوق ــــت هن وقــــف واحــــد، فــــان كان

ــــــى النهــــــوض بنفســــــها فيمكنهــــــا ــــــاف صــــــحيحة  عل ــــــد تشــــــكيل نفســــــها مــــــع اوق ان تعي
 .(2)بطريقة مؤسساتية

                                                           
 . 69، 68ينظر: الأوقاف فقها واقتصادا: ص  )1(
 . 216ينظر: أسباب انتهاء الوقف الخيري وكيفية المحافظة عليه: ص  )2(
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فهذا الامام الســرخســي  ،وذهب الفقهاء الى اتجاه ضــم الأوقاف لبعضــها البعض     
يقول في الحصـــير والحشـــيش إذا اســـتغنى مســـجد عنه وزاد عن حاجته " انه لا يعود 

أي لا يعود  ،(1)الى ملكه، ولكن يصـــــرف الى مســـــجد آخر بالقرب من ذلك المســـــجد"
من حصـــــــــــــره وزينته جاز  لَ ضـــــــــــــ  ما فَ : " و ذلك قال ابن مفلح الى ملك الواقف، ونحو

، ويرى ابن عابدين جواز ان يصــــرف الحاكم على الوقف (2)صــــرفه الى مســــجد اخر"
، و جاء عن فقهاء المالكية انه لا باس ان (3)وقف آخر المحتاج الى نفقه من فضــــلِ 

اندثرت ولا يحتاج لها أهلها وعللوا ذلك بان كل ما كان لله فلا يبنى مســــجد في مقبرة 
 . (4)ان يستعان به بضم بعضه الى بعضباس 
أوقف احمد دكانا على مســـجد واوقف  :ولتبســـيط هذه الصـــورة نوضـــحها بالمثال     

يصــــبحا وقفا لِ زيد عقارا على ذات المســــجد فهنا يجوز ضــــم الأوقاف بعضــــها لبعض 
 واحدا. 
افتى مجمع الفقه  ،صـــــــــــــــرف غلـة الوقف الفـائض عن الحـاجـة لوقف آخر وفي     
مي في الهند بان إذا كثرت عوائد الوقف وصــعب المحافظة عليه وخيف عليه الإســلا

مشــــروعة، فإنها تصــــرف الغير ومات او تصــــرفات المســــؤولين عنها من اعتداء الحك
الخير العامة،  لأوقاف متجانســــــة لها ولا يجوز صــــــرفه على جمعيات خيرية او وجوه

كأن هاجرت او فنيت من  فاذا كان وقف على اســــــــرة معينة ولم تكن موجودة من بعد
 . (5)فانه يصرف على فقراء ومساكين آخرين ،الوجود
ــــه الإســــلامي فــــي دور       ــــهولقــــد تطــــرق مجمــــع الفق ســــلطنة الخامســــة عشــــرة فــــي  ت

ـــــــواقفين واختلفـــــــت الجهـــــــات الموقـــــــوف عليهـــــــا فهـــــــل ع   مـــــــان حـــــــول إذا مـــــــا تعـــــــدد ال
ء علــــى انــــه يجــــوز الجمــــع بــــين هــــذه الأوقــــاف فــــي وقــــف واحــــد؟ فانعقــــد قــــول العلمــــا

                                                           
 . 43 /12المبسوط:  )1(
 .188 /5المبدع في شرح المقنع:  )2(
 . 550 /6ينظر: رد المحتار على الدر المختار:  )3(
خليل بن إسحاق الجندي المالكي )ت:  شرح المختصر الفرعي لابن الحاجب:التوضيح في  )4(

 .  300 /7م، 2008 -هـ 1429هـ( تحقيق: د. احمد بن عبد الكريم نجيب، دار نجيبويه، 776
 . 206، 205م، ص 2007، 1بيروت، ط –ينظر: دور الوقف في التنمية: دار الكتب العلمية  )5(



‌‌مؤسسات‌الوقفمعالجة‌تحديات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

219 

‌الفصل‌الثالث

يجـــــوز الجمـــــع بينهـــــا فـــــي وعـــــاء اســـــتثماري واحـــــد، عنـــــدما تكـــــون المصـــــلحة ظـــــاهرة 
ن يصـــــرف لكـــــل وقـــــف ريعـــــه الـــــذي يحتاجـــــه، وكمـــــا شـــــدد العلمـــــاء علـــــى ضـــــرورة أو 

المحافظـــــــة علـــــــى شـــــــروط الـــــــواقفين والمحافظـــــــة علـــــــى الـــــــذمم المســـــــتحقة للموقـــــــوف 
 .(1)عليهم
فه على مســــــجد ولزيد محلا اوقفه وصــــــورة هذه الحالة ان يكون لأحمد عقارا اوق     

ا بوقف مفيجوز الجمع بينه ،فهنا اختلفت الجهات الموقوف عليها ،على مســـــــــتشـــــــــفى
 العلماء.واحد بالشروط والضوابط التي حددها 

 

 جمع الصدقات والتبرعات:  -4

اقتصــــــادي تشــــــكل نفقات المحســــــنين في ســــــبيل الله تعالى عبادة دينية ونشــــــاط      
امل التي تســــــاعد على إنعاش القطاع الخيري في المجتمعات ، وهي من العو للمجتمع

 الإسلامية. 

وتعد الصــــدقات التي حث الإســــلام عليها مصــــدر ثابت ومســــتمر لدعم وتمويل      
حاجات المجتمع العامة ورعاية طبقاته الفقيرة والطبقات الاجتماعية المختلفة، ويعد 

تمــاعي في المجتمع ومواجهــة فقر التكــافــل الاج الوقف أحــد الأدوات الفــاعلــة لتحقيق
تشــــــكل التبرعات والنفقات بالنســــــبة للأوقاف مورد وبذلك  ؛(2)القدرة وكذلك فقرالدخل 

 هام لتحقيق الدور التكافلي الذي تقوم به. 

التوجـــــه الــــــى  ،تبرعـــــات والنفقـــــات فـــــي ســـــبيل الخيـــــرومـــــن ســـــبل جمـــــع هـــــذه ال     
ـــــدعاةالجمهـــــور مـــــن خـــــلا ـــــي هـــــم حيـــــث يكـــــون دور  ل العلمـــــاء وال المحســـــنين حـــــث ف

                                                           
غلاته وريعه، على موقع مجمع ( بشأن الاستثمار في الوقف وفي 15/6) 140ينظر: قرار رقم  )1(

 . 389؛ والنوازل في الأوقاف: ص  www.iifa-aifi.orgالفقه الإسلامي الدولي
ينظر: دور الوقف في تحقيق التكافل الاجتماعي بالإشارة الى حالة الجزائر: د. زيدان محمد،  )2(

م، ص 2009 -هـ 1430ة العربية السعودية، بحث مقدم للمؤتمر الثالث للأوقاف بالمملك
606 . 



‌‌مؤسسات‌الوقفمعالجة‌تحديات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

220 

‌الفصل‌الثالث

ـــــــى مـــــــن  ـــــــره عل ـــــــاق وأث ـــــــان فضـــــــل الانف ـــــــي المعـــــــروف وبي ـــــــاق ف ـــــــى الانف ـــــــاس عل الن
المجتمــــــع فــــــي التخفيــــــف عــــــن معانــــــاتهم، ومــــــن هنــــــا يتضــــــح دور الــــــدعاة وجهــــــدهم 

ــــذي سي   ــــالــــذي يبذلونــــه للنهــــوض بــــالوقف الخيــــري ال ن أحــــوال النــــاس علــــى وفــــق حس 
ــــــف عــــــن جهــــــو  ــــــه يختل ــــــي مجــــــال د المجتمعــــــات االمنظــــــور الإســــــلامي وان ــــــة ف لغربي

العمـــــل الخيــــــري، وذلــــــك ان الوقـــــف عنــــــد المســــــلمين يمثـــــل قربــــــة وعبــــــادة واســــــتجابة 
 .(1)لأوامر الله تعالى، مما يجعل ذلك حافزا للإنفاق طوعا وذاتيا

ـــــف      ان تســـــتعين بالجهـــــد  ،ومـــــن ســـــبل جمـــــع التبرعـــــات لصـــــالح مؤسســـــات الوق
طيع مــــــن خلالــــــه وتســــــت ،لهــــــا ذلــــــك ن كــــــانإالإعلامــــــي المنطــــــوي تحــــــت المؤسســــــة 

الجمهـــــــور وحـــــــثهم علـــــــى توجيـــــــه نفقـــــــاتهم علـــــــى وجـــــــوه البـــــــر وتشـــــــجيعهم  مخاطبـــــــة
 وتحفيزهم بالإعلان المتميز والممزوج بوصايا دينية تدعوا للنفقة والتصدق.

ويجـــــب التأكيـــــد علـــــى امـــــر مهـــــم فـــــي حالـــــة جمـــــع التبرعـــــات والصـــــدقات وهـــــو      
ة رة المدينــــــــة او القريــــــــعــــــــلام المســــــــؤولين فــــــــي إداإاو  ،ان تكــــــــون هنــــــــاك موافقــــــــات

بهـــــذه المشـــــاريع لتأخـــــذ طابعـــــا رســـــميا ويبعـــــد الشـــــبهات والتســـــاؤلات عـــــن دور هـــــذه 
 ن احتاجت لهذه التبرعات.إالمؤسسات في حال 

 الاستدانة: -5
وقـــــــــــــــــف مـــــــــــــــــن غلـــــــــــــــــة وقـــــــــــــــــف آخـــــــــــــــــر  اقتـــــــــــــــــراض)الاســـــــــــــــــتدانة هـــــــــــــــــي:      

 . (2)(للمصلحة
 هــــــــــــــو ان ،الانتهــــــــــــــاء او اغلاقــــــــــــــه مــــــــــــــنالوقــــــــــــــف  حمايــــــــــــــةفمــــــــــــــن الســــــــــــــبل      

آخــــــــر علــــــــى ان يســـــــــدده  ،يقتــــــــرض مبلغــــــــا معينــــــــا مــــــــن المــــــــال مــــــــن ريــــــــع وقــــــــف
 تخطى احتمالية الانهيار. ينهض على أركانها و يبعد ان 

                                                           
 ينظر: دور الدعاة في النهوض بالوقف وآثاره في المجتمع: أ.د. عبد الرزاق درغام ابو شعيشع )1(

 . 298م، ص 2016عيسى، مجلة أصول الدين، العدد الأول، ديسمبر 
، 1الكويت، ط –لأوقاف احكام تعاضد الأوقاف: عبد الرحمن رخيص العنزي، الأمانة العامة ل )2(

 . 72م، ص 2016 -هـ 1437
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إلى فذهب الحنفية والشـــــــافعية  ،واجاز جمهور الفقهاء الاقتراض لصـــــــالح الوقف     
 ،(1)القاضـــــــيجواز الاســـــــتدانة للوقف من غلة وقف آخر بشـــــــرط ان يكون ذلك بأذن 

ن ادَّ إالمالكية ويرى  عى انه ن للناظر ان يقترض لمصــلحة الوقف دون إذن الحاكم وا 
، واما الحنابلة فذهبوا الى ما ذهب إليه المالكية (2)ق في ذلكصـــــــدَ صـــــــرف من ماله ي  

 .(3)زون للناظر الاقتراض حتى بدون اخذ موافقة القاضيجِ فانهم ي  

ــــان لولي العــــاال ويمكن لإدارة الوقف ان تقترض للوقف من المــــ      ــــة، ف ــــدول م لل
اقتضــت الحاجة  إذاالمســلمين ان يصــرف على المصــالح العامة من أموال المســلمين 

والضرورة، والاقتراض من خزينة الدولة حاجة ملحة لما فيها من نفع ودعم القطاعين 
وكما انه من مصـــــــــلحة الدولة دعم هذه  الاجتماعي والاقتصـــــــــادي داخل بنية الدولة،

حتاج الى اســـــــــناد مادي لأنها بالنهاية ســـــــــتصـــــــــب في صـــــــــالح الدولة الأوقاف التي ت
 . (4)والتخفيف من مسؤولياتها

ومن هذا المنطلق ادعو الدول ان ترعى هذا الجانب الاقتصـــــــــــادي وان تبذل ما      
مكاســب المســتفيدين  وتحول دون ان تنحل هذه المؤســســات الخيرية وتضــيع ،بوســعها

 حينئذ بدل الوقف.فتتحمل الدولة مسؤوليتهم  ،امنه

 بقي مسائل ناكد عليها للحفاظ على الوقف من الانتهاء: -6
 

ـــــى  -أ ـــــل ان يعـــــود ال ـــــف قب ـــــت خـــــلال مـــــدة الوق ـــــف المؤق يجـــــب الاســـــتفادة مـــــن الوق
ليتســـــنى  ،واقفــــه واســـــتغلاله باســــتثماره خـــــلال مـــــدة قصــــيرة علـــــى ان لا تطــــول المـــــدة

 ارجاع الموقوف من عقار او مال الى مالكه.

                                                           
؛ وفتاوى السبكي: ابي الحسن تقي الدين علي 657 /6ينظر: رد المحتار على الدر المختار:  )1(

 . 105 /2بيروت،  –هـ( دار المعرفة 756عبد الكافي السبكي )ت:  بن
 .25 /4ينظر: بلغة السالك لأقرب المسالك:  )2(
 . 72 /7معرفة الراجح من الخلاف:  ينظر: الانصاف في )3(
 . 223، 222ينظر: أسباب انتهاء الوقف الخيري، وكيفية المحافظة عليه: ص  )4(
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‌الفصل‌الثالث

أي مؤسســــــة ف عنــــــد الجهــــــات الرســــــمية قبــــــل ان تشــــــرع وقــــــق الضــــــرورة توثيــــــ -ب
فـــــــي عملهـــــــا الخيـــــــري، وان لا تكـــــــون عليـــــــه نزاعـــــــات او للورثـــــــة فيـــــــه حـــــــق، لكـــــــيلا 

نهـــــــي الوقـــــــف مـــــــن أساســـــــه، فينبغـــــــي تعظـــــــيم هـــــــذه تعـــــــرض لأبطالهـــــــا قضـــــــائيا وت  ت
 يشوه قدسيتها. العبادة وتجنيبها ما 

ـــــائض مـــــن ريعهـــــا، -ج ـــــة الف ـــــوف ماو المـــــال ال أرى ان تجمـــــع كـــــل مؤسســـــة وقفي وق
الهـــــدف مـــــن ذلـــــك هـــــو اقـــــراض الأوقـــــاف الصـــــغيرة و  ،المعـــــد للقـــــرض فـــــي صـــــندوق

ـــــــرض الحســـــــن ـــــــي لا تجـــــــد مـــــــن يقرضـــــــها الق ـــــــه الجهـــــــة  ،والت ـــــــع ب ـــــــم بعـــــــد ان تنتف ث
د حافظنــــا علـــــى وبــــذلك نكــــون قـــــ ،رجــــع مــــا اقترضـــــتهالمقترضــــة وتســــتعيد عافيتهـــــا ت  

فكـــــم  ،لخيـــــري مـــــن جديـــــداغلاقهـــــا وعـــــادت إلـــــى عملهـــــا اانتهائهـــــا ثـــــم الأوقـــــاف مـــــن 
 من الاجر سيكسبه الواقف للمال والمقرض له؟
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‌الخاتمة

 ةمَ ات  الخَ 
لا وهو الاقتصاد الإسلامي أ ،بعد ان ابحرنا في علم من علوم الشريعة الإسلامية     

الوقف الخيري الـــذي يعـــد من تطبيقـــات  ومنهـــا تطبيقـــاتـــهنجوب  بين أروقتـــهوانتقلنـــا 
 قف عند اهم ما تم حصـــــاده من نتائج خلال هذه الرحلةاقتصـــــاد المســـــلمين بامتياز، ن

 ي:أت، فنلخص ذلك بما يالماتعة

 ولا: النتائج:أ

إن الاقتصــــاد الإســــلامي علم قديم المنشــــأ حديث التشــــكيل حيث وضــــع التشــــريع  -1
ودعم هذا الأســـــاس بمصـــــادر  ،الإســـــلامي اســـــاســـــاته منذ بداية عهد الرســـــالة النبوية

  .لقران والسنة والمصادر التابعة لهاالتشريع الثابتة المتمثلة با
فــالجــانــب الأول المــذهــب الاقتصــــــــــــــــادي وهو لهــذا العلم جــانبــان لا ينفكــان عنــه  -2

التشــريعات الاقتصــادية المتخللة في مصــادر التشــريع والتي لا تقبل التغيير، والجانب 
 الثاني النظام الاقتصــادي وهو التطبيق العملي للتشــريعات والذي فســح الشــرع المجال

 لِملائمتها مع قواعده واصوله.
اقتصـــــاديا يقف إلى جانب  اً شـــــكل رافديالوقف من اعمال الخير المندوب إليها، و  -3

القطاع العام والخاص داخل ب نية الدولة الاقتصادية ويقوم بمهام اجتماعية واقتصادية 
نســـــــــــــــانية، بل تعدى كل ذلك لينافس الدولة في تقديم خدماته وتاريخ الحضـــــــــــــــارة  ،وا 

 لامية شاهد ودليل.الإس
ببيان اركانه وحقوق وواجبات أســــهم الفقهاء قديما وحديثا في تأصــــيل فقه الوقف  -4

واقفه وناظره والمنتفعين به، والمســـــــــــائل المتعلقة حوله ايمانا منهم بالدور الذي يحققه 
 على الأمد البعيد. ا القطاع الاقتصادي تجاه المجتمعهذ
او هيئةً او  شــــخصــــاً ى الناظر ســــواء أكان إن الأصــــل المقرر عند الفقهاء ان عل -5

وزارة ان يتصـــــرف لمصـــــلحة الوقف وبالتالي فلا يجوز له الســـــكوت عن تعدي الناس 
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وواجبه يقضـــــي أن يدفع التعديات عنها وان يســـــلك الســـــبل  ،على الأراضـــــي الموقوفة
 دها.المتاحة شرعاً لاستردا

طول مدة راضـــــــي الموقوفة في بلادي بشـــــــكل خاص إن من أســـــــباب ضـــــــياع الأ -6
حيث طمع المســـــــتأجرون لها من المســـــــلمين وغيرهم فيها، فوضـــــــعوا أيديهم  ،إجارتها

 عليها، فأصبحت في خبر كان.
تواجه مؤســــســــات الأوقاف المركزية واللامركزية تحديات ومشــــاكل كثيرة ومتنوعة  -7

وتختلف من مؤســـســـة الى أخرى، وبعض هذه التحديات خارجة عن ارادتها كســـياســـة 
تحديات داخلية وأخرى ها واهمام المســــــــلمين واعلامه في ابراز دوره، الحكومات تجاه

 .انتهائه تعطله كالإدارية والاستثمارية ومشاكل
لا يمكن للوقف كمؤســــســــة ان تنهض بالأوقاف وتحقق مصــــالح الموقوف عليهم  -8

تبع أفضل السبل في استثماره لتحصيل وتَ  ،مالم تصان الأملاك من الخراب والضياع
 رضية.العوائد الم

 ثانيا: التوصيات: 

على ضـــــــــوء ما تطرقت له في بحثي المتعلق بالتحديات التي تواجه الاقتصـــــــــاد      
  :الإسلامي في مجال التطبيق المعاصر اوصي من له الشأن

، وتبصير الناس اة بان يبرزوا الاقتصاد الإسلامياوصي علماء المسلمين والدع -1
لك نكون قد بها الإســــلام، فمن خلال ذ بالمعاملات الاقتصــــادية الصــــحيحة التي امر

 في التطبيق. دورا عملياً  للاقتصادجعلنا 
على وزارات التعليم العالي والبحث العلمي في البلاد الإسلامية ان تؤسس كليات  -2

واعتباره علم مستقل  ،متخصصة لدراسة الاقتصاد الإسلامي تلحق بالكليات الشرعية
عطاء الاهتمام نفسه، فالاقتصاد هو روح قيام وا   اسوة بكليات الاقتصاد غير الشرعي

 الأمم ورفاهيتها.
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عثرة امام إنشـــــــــاء  ان تعي دور الأوقاف فلا تكون حجرعلى الدول الإســـــــــلامية  -3
ســــــهل كل ما من شــــــانه ان ، وان ت  ها واخذ مكانتها كما في ســــــابق عهدالأوقاف وعمل

ة الدولة فيقلل خدمفان في المحصــــــلة الأخيرة ســــــيصــــــب ذلك في  ،يعود بالنفع عليها
 ها تجاه الفقراء والعاطلين.حملتمن الاحمال التي ت

حيوا الانفاق والوقف في على علماء المسلمين في العالم الإسلامي ودعاتهم ان ي   -4
ســــبيل الله وفضــــله وما ســــينال صــــاحبه من الاجر العظيم، وانه الســــبيل الى ضــــمان 

 مورد دائما للجيل الحاضر والأجيال القادمة. 
فيما هو أمانة في أعناقهم،  ظر الوقف ومن في حكمهم ان يتقوا الله على نا -5

فواجبهم الشـــــــرعي المحافظة على أوقاف المســـــــلمين وان لا ي فَرطوا فيها وليعلموا انهم 
 محاسبون على ذلك يوم القيامة.

المرئي والمسموع والمقروء ومن خلال مواقع  لاعلام الاسلامي بكل اشكالهاوصي ا -6
لى شبكات الانترنيت بان تكون لهم وقفه مع قضايا الامة الإسلامية وما اعية عالاجتم

 ينفعها، ومنها احياء السنة الاقتصادية سنة الوقف وتحفيز الناس على البذل في الخير. 
تسهل عليها لِ  –قواعد قيادة الأوقاف  –على الأوقاف ان تعمل بقواعد الحوكمة  -7

لمحيط بها وافرادها العاملين في داخلها، كما وبين امهمة تنظيم العلاقات فيما بينها 
ل المناسب لإدارة واستثمار الوقف ودراسة الجدوى الاقتصادية قبل ب  تبع الس  ان عليها تَ 

 الشروع بالعمل. 
اوصي مؤسسات الأوقاف جميعها بالتعاون المشترك فيما بينها وبين المؤسسات  -8

من اجل مواجهة المشاكل والعقبات  سلاميالوقفية والخيرية في مختلف بلاد العالم الا
فالاهتمام بالوقف وكل ما  ،التي قد تعترض مشاريعها والاستفادة من تجارب الآخرين

 يحقق أهدافه مطلوب شرعا.
اوصي الحكومات الإسلامية واهل الخير والمحسنين في البلاد كافة واهل العراق  -9

لتخفيف ازمة السكن التي وارض  خاصة ان يوقفوا بما تجود به أيديهم من مال وعقار
والوقف على المرافق  ،وبلدي بشكل خاص عاني منها اغلب دول الوطن العربيت
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والمراكز التي تقدم الرعاية الصحية والاجتماعية والتعليمية، والانفاق في وجوه البر 
ن ما ينفقونه إالمختلفة، لتخفف من مستويات الفقر والبطالة وتدني مستويات المعاش، ف

 ن ثماره في الدنيا والآخرة. سيحصدو 
 

ـــــي هـــــذا       ـــــيّ بإتمـــــام بحث ـــــام أحمـــــد  الله ســـــبحانه وتعـــــالى ان تفضـــــل عل ـــــي الخت وف
كــــل مــــن ســـــيقرأ  ولــــه الحمــــد بـــــان اســــتعملنا لخدمــــة دينـــــه وعبــــاده المســــلمين، واشـــــكر  

 بحثي ويهدي لي عيوبي وأقول له كما قال الاولون:

ن  تَجِد  عَي باً فَس دَّ ال خَلَلَا    (1) فيهِ وَعَلَا فَجَلَّ مَن  لا عَي بَ         وَا 

ـــــى أحـــــد فيمـــــا كتبتـــــه      ـــــرز بـــــه عل ـــــه فـــــوق كـــــل ذي علـــــم  ،ولا ادعـــــي علمـــــا أب فان
ن زل قلمــــي عــــن الصــــواب فإنمــــا هــــو إوحســــن نيــــة، فــــ علــــيم، وانمــــا هــــو عــــن صــــدقٍ 

منـــــي ومـــــن الشـــــيطان فاســـــتغفره ســـــبحانه عـــــن الزلـــــل، ومـــــا كـــــان مـــــن صـــــواب فمـــــن 
محمـــــد  وصـــــلى الله تعـــــالى علـــــى نبينـــــالرشـــــاد، مـــــد علـــــى الســـــداد واالله وحـــــده فلـــــه الح

 وعلى أله وصحبه وسلم.

                                                           
هـ( ينظر: شرح لمحة الاعراب: 516القاسم بن علي الحريري البصري )ت: القائل: أبو محمد  )1(

م، ص 1991 -هـ 1412، 1الأردن، ط –للناظم نفسه، تحقيق: د. فائز فارس، دار الامل 
259. 
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‌(1لحق‌رقم‌)م

‌ةهيكل‌إدارة‌مؤسسة‌وقفية‌في‌طور‌النشأ

‌

 الج

 العلاقة مع  العلاقة مع   

 

 

 

 

                   رفع التقارير                                                                     

                    

 

   

 

‌

‌

‌

 

‌

‌

 المؤسسة الوقفية 

 لإدارة مجلس ا

 رئيس مجلس الإدارة

 تدقيقلجنة ال موارد البشريةلجنة ال ستثماريةاللجنة الا

 أمين الصندوق 

 لجنة الرقابة اللجنة الشرعية

مؤسسات 

 المجتمع المدني

 المستفيدون

 

 

 الدولة 

 

 اللجان المنبثقة
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‌(2ملحق‌رقم‌)

‌:(1)مخطط‌يوضح‌الاستثمار‌عن‌طريق‌الصناديق‌الوقفية

‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
المخطط نقلا عن المحاضرة المرئية، تحديات وأساليب استثمار الأوقاف ودور الصناديق  )1(

 الوقفية.

 2 الوقف

 المدير الوصائي

 صندوق الاوقاف

 الصكوك  العقارات الملكيات الخاصة الاسهم

مدير 

ثماري است

1 

  3 الوقف  1 الوقف

مدير 

استثماري 

2 



 

 

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌الفهارس‌العامة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌وتتضمن:‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌فهرس‌الآيات‌القرآنية.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌هرس‌الأحاديث‌النبوية‌الشريفة.ف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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‌

‌فهرس‌الآيات‌القرآنية

 

 

 الصفحة يةالآ السورة الآية ت

 34 34 الاسراء ِّ سخ  سح سج خم حمخج حج ّٰٱ 1

 39 56 الاعراف ِّ جم جح ثم  ته تم تخ ّٰٱ 2

 83، 34 92 آل عمران ِّمخ مح مج لي لى لم لخ ّٰٱ 3

 ّٰ  ِّ ُّ ٍَّّ ٌّ ىٰ ّٰٱ 4
 ِّ ئزئم ئر

 159 159 آل عمران

 34 27 الانفال ِّ  ذٰ يي يى يم  يخ يح يج ّٰٱ 5

 39 60 الانفال ِّحم حج جم جح ثم تهّٰٱ 6

 162 188 البقرة ِّ ني  نى نن نم نز ّٰٱ 7

 32 143 البقرة ِّ ىٰ رٰ ذٰ يي ّٰٱ 8

 ئج يي يى ين يم يز ير ىٰ ّٰٱ 9

 ِّئم ئخ ئح

 90، 77 195 البقرة

 طح ضم ضخ ضح ضج صم صخ ّٰٱ 10
ٱِّغج  عم عج ظم

 84 245 البقرة

 25 275 البقرةٱِّذٰ يي يى يم يخ ّٰٱ 11
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 ني نى نن نم نز نر مم ّٰٱ 12

 ِّ يريز ىٰ

 88 103 التوبة

 كي كى كم كل ّٰٱ 13

 ِّلم

 153 71 التوبة

 84 77  الحجٱِّ ىٰ ني نى نن ّٰٱ 14

 102 94 الحجر ِّ ني نى نم ّٰٱٱ 15

  ئم ئز ئر ِّّٰ ُّ َّ ٍّ ٌّ ّٰٱ 16
 ِّ ئن

 37 4 الحديد

 36 28 سبأ ِّ  ئخ ئح ئج يي يى ّٰٱ 17

 59 52 طه ِّ نح نج مي مى مم ّٰٱ 18

 57 2 ، 1 العصر ِّ مح مج لي لى * لخ ّٰٱ 19

 21 32 فاطر ٍِّّ  ٌّٱٱّٰٱٱ 20

 تر  بي بى بن بم بز بر ّٰٱٱ 21

 ِّتز

 102 67 المائدة

 ثم  ته تم تخ تح تج ّٰٱ 22

 ِّحج جحجم

 115 8 المائدة

 24 15 الملكٱِّيى يم  يخ يح يج هي ّٰٱ 23

 21 9 النحل ِّ ٍّ ٌّ ىٰ رّٰٰٱٱٱ 24

 59 88 النمل ِّيم يخ يح يج هٰ هم ّٰٱ 25

 91 133 هود ِّ نز نر مم ما لي ّٰٱ 26
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‌نبوية‌الشريفةفهرس‌الأحاديث‌ال

 

 

 الصفحة طرف الحديث ت

 85 مات الانسان انقطع عنه عمله (( ))إذا 1
 121 الزمان قد استدار كهيئته(( ))إن 2
 193،123،85،79 شئت حبست أصلها، وتصدقت بها(( ))إن 3
 153 المؤمنين وتعاضدهم وتعاطفهم (( ))مثل 4
 163 اقتطع من الأرض ظلما(( ))من 5
 153 في الإسلام سنة حسنة(( سنَّ  ))من 6
 115 قتل معاهدا لم يرح رائحة الجنة(( ))من 7
 86 ))من يشتري بئر رومة(( 8
 34 بالخيار مالم يتفرقا(())البيعان  9
 151 المسلم لا يظلمه ولا يخذله (( أخو))المسلم  10
ذا اشترى(( 11  34 ))رحم الله رجلا سمحا إذا باع وا 
 32 ر(())لا ضرر ولا ضرا 12
 83 ))وان من أحب اموالي هي بيرحاء(( 13
 27 ))لا تلقوا الركبان(( 14
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‌المصادر‌والمراجع

 

 

 

 :القرآن الكريمأولا: 

 كتب تفسير القرآن الكريم:ثانيا: 

تفســــير ابــــن كثيــــر: عمــــاد الــــدين ابــــي الفــــداء اســــماعيل بــــن عمــــر ابــــن كثيــــر  -1
الــــــــــدين، دار الكتــــــــــب ه( تحقيــــــــــق: محمــــــــــد حســــــــــين شــــــــــمس 774الدمشــــــــــقي )ت: 

 .م1998 -هـ 1419، 1بيروت، ط –العلمية 
ـــــــن مســـــــعود  -2 ـــــــي محمـــــــد الحســـــــين ب ه( 516البغـــــــوي )ت:تفســـــــير البغـــــــوي: اب

، 1الريـــــــــــاض، ط –واخـــــــــــرون، دار طيبـــــــــــة  –تحقيـــــــــــق: محمـــــــــــد عبـــــــــــد الله النمـــــــــــر 
 .م1989 -هـ 1409

ـــــي:  -3 ـــــي تفســـــير القرطب ـــــي بكـــــر القرطب ـــــن اب ـــــن احمـــــد ب ـــــد الله محمـــــد ب ـــــي عب اب
وآخــــــرون، مؤسســــــة  –قيــــــق: عبــــــد الله بــــــن عبــــــد المحســــــن التركــــــي ه( تح671)ت:

 .م2006 -هـ 1427، 1بيروت، ط –الرسالة 
ـــــم التفســـــير: محمـــــد فـــــتح ا -4 ـــــين فنـــــي الروايـــــة والدرايـــــة مـــــن عل لقـــــدير الجـــــامع ب

ــــــن محمــــــد الشــــــوكاني )ت:  ــــــي ب ــــــن عل ــــــق: ســــــعيد محمــــــد اللحــــــام، 1250ب ه( تحقي
 م.1993 -هـ 1414لبنان،  –دار الفكر 
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 ب الحديث النبوي الشريف وعلومه:ثالثا: كت
 

العيــــــد )ت: إحكــــــام الاحكــــــام شــــــرح عمــــــدة الاحكــــــام: تقــــــي الــــــدين ابــــــن دقيــــــق  -5
هـــــــ 1407، 2بيـــــروت، ط –هــــــ( تحقيـــــق: احمـــــد محمـــــد شـــــاكر، عـــــالم الكتـــــب 702

 م.1987 -
ــــي بــــن حجــــر العســــقلاني )ت:  -6 ــــة الاحكــــام: احمــــد بــــن عل ــــوغ المــــرام مــــن ادل بل

المملكـــــــــة العربيـــــــــة  –الفحـــــــــل، دار القـــــــــبس  هــــــــــ( تحقيـــــــــق: د. مـــــــــاهر ياســـــــــين852
 م.2014 -هـ 1435، 1السعودية، ط

هــــــــ( تحقيـــــــق: 385ن عمـــــــر الـــــــدارقطني )ت: ســـــــنن الـــــــدار قطنـــــــي: علـــــــي بـــــــ -7
 -هــــــــــــــ 1422، 1لبنـــــــــــــان، ط –عــــــــــــادل احمـــــــــــــد عبــــــــــــد الموجـــــــــــــود، دار المعرفــــــــــــة 

 .م2001
ــــــــــــد الله محمــــــــــــد بــــــــــــن اســــــــــــماعيل البخــــــــــــاري  -8 صــــــــــــحيح البخــــــــــــاري: ابــــــــــــي عب

 .م2002 -هـ 1423لبنان،  –ر ه( دار ابن كثي256)ت:
هـــــــــ( 261صــــــــحيح مســــــــلم: مســــــــلم بــــــــن الحجــــــــاج القشــــــــيري النيســــــــابوري )ت: -9

ــــــــــق ــــــــــة تحقي ــــــــــابي، دار طيب ــــــــــة نظــــــــــر محمــــــــــد الفاري ــــــــــو قتيب ــــــــــاض، ط –: اب ، 1الري
 هـ.1426

فــــتح البــــاري شــــرح صــــحيح البخــــاري: احمــــد بــــن علــــي بــــن حجــــر العســــقلاني  -10
ــــــــــــه ه( تحقيــــــــــــق: أبــــــــــــو قتيبــــــــــــة نظــــــــــــر محمــــــــــــد الفاريــــــــــــابي، د852)ت:   –ار طيب

 .م2005 -هـ 1426، 1الرياض، ط
د الله الحــــاكم المســــتدرك علــــى الصــــحيحين: ابــــي عبــــد الله بــــن محمــــد بــــن عبــــ -11

ــــــادر عطــــــا، دار الكتــــــب 405النيســــــابوري )ت:  ــــــد الق ــــــق: د. مصــــــطفى عب ه( تحقي
 .م2002 -هـ 1422، 2بيروت، ط –العلمية 
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حيـــــى المنهــــاج شـــــرح صــــحيح مســـــلم بـــــن الحجــــاج: أبـــــو زكريـــــا محيــــي الـــــدين ي -12
 .م1994 -هـ 1414، 2هـ( مؤسسة قرطبة، ط676بن شرف النووي )ت: 

 

 الم اهب الفقهية:رابعا: كتب 

 كتب الم هب الحنفي:
 

البحر الرائق شرح كنز الدقائق: زين الدين بن إبراهيم بن محمد المعروف بابن  -13
 -هـ 1418، 1ط بيروت، –ه( دار الكتب العلمية 970نجيم المصري الحنفي )ت: 

 م.1997
بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع: علاء الدين ابي بكر بن مسعود الكاساني  -14

، 2بيروت، ط –ه( تحقيق: علي محمد معوض، دار الكتب العلمية 587الحنفي )
 م.2003 -هـ 1242

 –ه( دار الكتب العلمية 540تحفة الفقهاء: علاء الدين السمر قندي )ت:  -15
 .م1984 - هـ1405، 1بيروت، ط

المحتار على الدر المختار: محمد امين بن عمر بن عبد العزيز الشهير رد  -16
 –ه( تحقيق: عادل احمد عبد الموجود، دار عالم الكتب 1252بابن عابدين )ت: 

 م.2003 -هـ 1423الرياض، 
شرح فتح القدير على الهداية بشرح المبتدي: كمال الدين محمد بن عبد الواحد  -17

ه( تحقيق: عبد 861ف بابن الهمام الحنفي )ت: سكندري المعرو السيواسي ثم ال
 .م2003 -هـ 1424، 1بيروت، ط –الرزاق غالب المهدي، دار الكتب العلمية 

العقود الدرية في تنقيح الفتاوى الحامدية: محمد امين بن عمر بن عبد العزيز  -18
 م.2008، 1لبنان، ط –هـ( دار الكتب العلمية 1252الشهير بابن عابدين )ت: 
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هـ( 483ط: محمد بن احمد بن ابي سهيل شمس الائمة السرخسي )ت: المبسو  -19
 م.1989 -هـ 1409بيروت،  –دار المعرفة 

 

 كتب الم هب المالكي: 
 

ــــــن محمــــــد الصــــــاوي بلغــــــة الســــــالك لأقــــــرب المســــــالك:  -20 ــــــو العبــــــاس أحمــــــد ب أب
ـــــــــب  هــــــــــ(1241المـــــــــالكي )ت:  ـــــــــد الســـــــــلام شـــــــــاهين، دار الكت ـــــــــق محمـــــــــد عب تحقي

 م.1995 -هـ 1415، 1بيروت، ط -العلمية 
ـــــــن  -21 ـــــــد الله ب ـــــــي القاســـــــم عبي ـــــــس: اب ـــــــن ان ـــــــك ب ـــــــه الامـــــــام مال ـــــــي فق ـــــــع ف التفري

ــــــــن الجــــــــلاب البصــــــــري )ت:  ــــــــن الحســــــــن اب ــــــــق: ســــــــعيد 378الحســــــــين ب هـــــــــ( تحقي
 م.2007، 1بيروت، ط –كسروي حسن، دار الكتب العلمية 

صــــــار المدونــــــة: ابــــــي ســــــعيد البراذعــــــي خلــــــف بــــــن ابــــــي التهــــــذيب فــــــي اخت -22
محمـــــد الازدي القيروانـــــي، تحقيـــــق: د. محمـــــد الأمـــــين ولـــــد محمـــــد ســـــالم بـــــن  القاســـــم

، 1دبـــــــــــي، ط –الشـــــــــــيخ، دار البحـــــــــــوث للدراســـــــــــات الإســـــــــــلامية وايحـــــــــــاء التـــــــــــراث 
 م.2002 -هـ 1423

التوضــــــــيح فـــــــــي شـــــــــرح المختصـــــــــر الفرعـــــــــي لابـــــــــن الحاجـــــــــب: خليـــــــــل بـــــــــن  -23
ه( تحقيـــــــــق: د. احمـــــــــد بـــــــــن عبـــــــــد الكـــــــــريم 776الكي )ت: إســـــــــحاق الجنـــــــــدي المـــــــــ

 م.  2008 -هـ 1429، دار نجيبويه، نجيب
حاشـــــية الدســـــوقي علـــــى الشـــــرح الكبيـــــر: شـــــمس الـــــدين الشـــــيخ محمـــــد عرفـــــة  -24

 القاهرة. –هـ( دار احياء الكتب العربية 1230الدسوقي )ت: 
ه( تحقيــــــــق: 684الــــــــذخيرة: شــــــــهاب الــــــــدين احمــــــــد بــــــــن ادريــــــــس القرافــــــــي ) -25

 م.1994، 1بيروت، ط –عراب، دار الغرب الإسلامي سعيد ا
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واكه الدواني على رسالة ابن ابي زيد القيرواني: احمد بن غنيم بن سالم بن الف -26
هـ( تحقيق: عبد الوارث محمد علي، دار 1126مهنا النفراوي الازهري المالكي )ت: 

 م.1997 -هـ 1418، 1بيروت، ط –الكتب العلمية 
لخيص مذهب المالكية: محمد أحمد بن جزي الغرناطي القوانين الفقهية في ت -27
 -هـ 1434، 1لبنان، ط –ه( تحقيق: ماجد الحموي، دار ابن حزم 741: )ت

 م.2013
مواهب الجليل في شرح مختصر الشيخ خليل، ابي عبد الله محمد بن محمد  -28

ه( تحقيق: محمد يحيى بن محمد الأمين 954بن عبد الرحمن المالكي المغربي )ت: 
 -هـ 1431، 1واكشوط، طن –ابّوه الموسوي اليعقوبي الشنقيطي، دار الرضوان بن 

 .م2010
 

 كتب الم هب الشافعي:

إعانة الطالبين على حل ألفاظ فتح المعين: أبو بكر المشـــــهور بالبكري عثمان  -29
 هـ( دار احياء الكتب العربية.1310بن محمد شطا الدمياطي )ت: 

الإنصــــــــاف في معرفة الراجح من الخلاف: علاء الدين ابي الحســــــــن علي بن  -30
 –ه 1375مصــــر،  -هـــــــــــــــــــ( مطبعة الســــنة المحمدية 885)ت: ســــليمان المرداوي 

  م.1956
حواشــــــي تحفة المحتاج بشــــــرح المنهاج: شــــــهاب الدين احمد بن حجر الهيتمي  -31

 م.1938 -هـ 1357مصر،  -هـ( المكتبة التجارية الكبرى 974الشافعي )ت: 
الروض المربع في شــــــــــــرح زاد المســــــــــــتقنع: منصــــــــــــور بن يونس البهوتي )ت:  -32

 مؤسسة الرسالة. –يق: عبد القدوس محمد نذير، دار المؤيد هـ( تحق1051
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روضـــــــة الطـــــــالبين وعمـــــــدة المفتـــــــين: أبـــــــو زكريـــــــا محـــــــي الـــــــدين يحيـــــــى بـــــــن  -33
 –هــــــــ( تحقيـــــــق: زهيـــــــر الشـــــــاويش، المكتـــــــب الإســـــــلامي 676شـــــــرف النـــــــووي )ت: 

 م.1991 -هـ 1412، 3، طبيروت
ـــــد الكـــــافي الســـــبك -34 ـــــن عب ـــــي ب ـــــدين عل ـــــي الحســـــن تقـــــي ال ـــــاوى الســـــبكي: اب ي فت

 .بيروت –هـ( دار المعرفة 756)ت: 
الفــــــروع ومعــــــه تصــــــحيح الفــــــروع: شــــــمس الــــــدين محمــــــد بــــــن مفلــــــح المقدســــــي  -35

 –هــــــ( تحقيــــــق: عبـــــد الله بــــــن عبـــــد المحســــــن التركـــــي، مؤسســــــة الرســــــالة 763)ت: 
 .م2003 -هـ 1424، 1بيروت، ط

اللبــــــاب فــــــي الفقــــــه الشــــــافعي: القاضــــــي ابــــــي الحســــــن احمــــــد بــــــن محمــــــد بــــــن  -36
هــــــــ( تحقيـــــــق: عبـــــــد الكـــــــريم بـــــــن صـــــــنيتان العمـــــــري، دار 415 احمـــــــد الضـــــــبّي )ت:

 .م1416، 1المدينة المنورة، ط –البخاري 

ـــــاظ المنهـــــاج: شـــــمس الـــــدين محمـــــد  -37 ـــــي المحتـــــاج الـــــى معرفـــــة معـــــاني ألف مغن
هــــــــ( تحقيـــــــق: علـــــــي محمـــــــد معـــــــوض، 977بـــــــن محمـــــــد الخطيـــــــب الشـــــــربيني )ت: 

 م. 2000 -هـ 1421بيروت،  –دار الكتب العلمية 

لبين وعمـــــــدة المفتـــــــين: محيـــــــي الـــــــدين ابـــــــي زكريـــــــا يحيـــــــى بـــــــن منهـــــــاج الطـــــــا -38
د طــــــــــاهر شــــــــــعبان، دار هـــــــــــ( تحقيــــــــــق: محمــــــــــد محمــــــــــ676شــــــــــرف النــــــــــووي )ت: 

 م.2005 -هـ 1426، 1لبنان، ط –المنهاج 
ــــــن  -39 ــــــي ب ــــــن عل ــــــراهيم ب ــــــو إســــــحاق إب ــــــه الامــــــام الشــــــافعي: أب ــــــي فق المهــــــذب ف

 –م هـــــــــــ( تحقيــــــــــق: د. محمــــــــــد الزحيلــــــــــي، دار القلــــــــــ476يوســــــــــف الشــــــــــيرازي )ت: 
 م.1996 -هـ 1417، 1دمشق، ط
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باس احمد بن نهاية المحتاج الى شرح المناهج: شمس الدين محمد بن ابي الع -40
هـ 1424، 3بيروت، ط –هـ( دار الكتب العلمية 1004حمزة شهاب الدين الرملي )ت: 

 م.2003 -
 

 كتب الم هب الحنبلي:
 

)ت:  هوتيكشاف القناع عن متن الاقناع: منصور بن يونس بن ادريس الب -41
 م.1983 -هـ 1403بيروت،  –هـ( عالم الكتب 1051

المبدع في شرح المقنع: ابي إسحاق برهان الدين إبراهيم بن محمد بن عبد الله  -42
هـ( تحقيق: محمد حسن محمد حسن إسماعيل 884بن محمد ابن مفلح الحنبلي )ت: 

 م.1997 -هـ 11418، 1بيروت، ط –الشافعي، دار الكتب العلمية 
ي النهى في شرح غاية المنتهى: مصطفى بن سعد بن عبده اول مطالب -43

 م.1961 -هـ 1381، 1دمشق، ط –هـ( المكتب الإسلامي 1243السيوطي )ت: 
المغني لابن قدامه: موفق الدين ابي محمد عبد الله بن احمد بن محمد بن  -44

، وآخرون –هـ(، تحقيق: عبد الله بن عبد المحسن التركي 620قدامة المقدسي )ت: 
 .م1997هـ 1417، 3الرياض، ط –ر عالم الكتب دا

منتهى الارادات: تقي الدين محمد بن احمد الفتوحي الحنبلي الشهير بابن النجار  -45
 –هـ( تحقيق: عبد الله بن عبد المحسن التركي، مؤسسة الرسالة ناشرون 972)ت: 

 م.2000 -هـ 1421، 1بيروت، ط
 

 كتب الفقه العام:

حدائق الازهار: محمد بن علي الشوكاني )ت:  على السيل الجرار المتدفق -46
 م.2004 -هـ 1425، 1بيروت، ط –هـ( دار ابن حزم 1250
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 كتب الفقه المعاصرة:

توضيح الاحكام من بلوغ المرام: عبد الله بن عبد الرحمن البسام مكتبة الاسَدي  -47
 م.2003 –ه 1423، 5مكة المكرمة، ط –

، 2دمشق، ط –صطفى الزحيلي، دار الفكر الفقه الإسلامي وادلته: ا.د. وهبة م -48
 .م1985 -هـ 1405

 الكويت. –الموسوعة الفقهية الكويتية: وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية  -49
 –الوجيز في فقه السنة والكتاب العزيز: د. عبد العظيم بدوي، دار ابن رجب  -50

 .م2001 -هـ 1421، 3مصر، ط
 

 : كتب أصول الفقه:خامسا

هـ( 970: زين الدين بن إبراهيم بن محمد الشهير بان نجيم )ت: الاشباه والنظائر -51
 . م1999 -هـ 1419، 1بيروت، ط –تحقيق: زكريا عميدات، دار الكتب العلمية 

قواعد الاحكام في مصالح الانام: عز الدين عبد العزيز بن عبد السلام السلمي،  -52
، 1القاهرة، ط –ية عبد الرؤوف سعد، مكتبة الكليات الازهر هـ( تحقيق: طه 660)ت:

 م.1994 -هـ 1414
 معجم أصول الفقه: خالد رمضان حسن، دار الروضة. -53
 

 سادسا: كتب السيرة النبوية المطهرة:

وفاء الوفا بأخبار دار المصطفى: نور الدين علي بن احمد السمهودي )ت:  -54
، 4بيروت، ط –هـ( تحقيق: محمد محي الدين عبد الحميد، دار الكتب العلمية 911

 م.1984 -هـ 1404
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 سابعا: كتب اللغة:

اساس البلاغة: ابي القاسم جار الله محمود بن عمر بن احمد الزمخشري  -55
، 1لبنان، ط –تحقيق: محمد باسل عيون السود، دار الكتب العلمية ه( 538)ت:

 م.1998 -هـ 1419
تاج العروس من جواهر القاموس: محمد مرتضى الحسني الزبيدي )ت:  -56

 -ه 1421، 1الكويت، ط –راهيم الترزي، التراث العربي ه( تحقيق: إب1205
 .م2000

ه( تحقيق: 816ني )ت: معجم التعريفات: علي بن محمد السيد الشريف الج رجا -57
 القاهرة. –محمد صديق المنشاوي، دار الفضيلة 

ه( تحقيق: محمد 370تهذيب اللغة: ابي منصور محمد بن احمد الازهري )ت: -58
 .م2001 -ه 1421، 1بيروت، ط –راث العربي عوض مرعب، دار احياء الت

ه( تحقيق: د. 321جمهرة اللغة: ابي بكر محمد بن الحسن بن دريد )ت:  -59
 م.1987، 1بيروت، ط –ي منير بعلبكي، دار العلم للملايين رمز 
هـ( 516شرح لمحة الاعراب: أبو محمد القاسم بن علي الحريري البصري )ت:  -60

 م.1991 -هـ 1412، 1الأردن، ط – تحقيق: د. فائز فارس، دار الامل
الصحاح تاج اللغة وتاج العربية: اسماعيل بن حماد الجوهري الفارابي  -61
، 4بيروت، ط –تحقيق: احمد عبد الغفور عطار، دار العلم للملايين هـ( 393)ت:

 .م1987 -هـ 1407
هـ( 817القاموس المحيط: مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروزآبادي )ت:  -62

 .م2005 -هـ 1426، 2لبنان، ط –د نعيم العرقسوسي، مؤسسة الرسالة تحقيق: محم
هـ( دار 711المصري )ت: ابن منظور محمد بن مكرم الافريقي  لسان العرب: -63

 هـ.1300، 1بيروت، ط –صادر 
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المحكم والمحيط الأعظم: ابي الحسن علي بن اسماعيل بن سيده المرسي  -64
، 1بيروت، ط –ار الكتب العلمية هـ( تحقيق: د. عبد الحميد هنداوي، د458)ت:

 م.2000 -هـ 1421
هـ( مكتبة 666)ت:مختار الصحاح: محمد بن ابي بكر بن عبد القادر الرازي  -65

 .م1986بيروت،  –لبنان 
المصباح المنير في غريب الشرح الكبير: احمد بن محمد بن علي المقري  -66

 .2القاهرة، ط –ارف هـ( تحقيق: د. عبد العظيم الشناوي، دار المع770الفيومي )ت: 
ه( عالم 1424معجم اللغة العربية المعاصرة: أ. د. احمد مختار عمر )ت:  -67

 م.2008 –ه 1429، 1هرة، طالقا -الكتب 
هـ( تحقيق: عبد 395معجم مقاييس اللغة: احمد بن فارس بن زكريا، )ت:  -68

 . م1979 -هـ 1399، 1السلام محمد هارون، دار الفكر، ط
 

 ثامنا: كتب التراجم:

اسد الغابة في معرفة الصحابة: عز الدين ابي الحسن علي بن محمد الجزري،  -69
 -هـ 1433، 1بيروت، ط –ه( دار ابن حزم 630المعروف بابن الأثير )ت: 

 م.2012
الاصابة في تمييز الصحابة: احمد بن علي بن محمد بن احمد بن حجر  -70

 –الكتب العلمية هـ( تحقيق: عادل احمد عبد الموجود، دار 852العسقلاني )ت: 
 .م1995 -هـ 1415، 1بيروت، ط

هـ( 748الذهبي )ت:  سير أعلام النبلاء: شمس الدين محمد بن احمد بن عثمان -71
 م.1996 -هـ 1417، 11بيروت، ط –تحقيق: شعيب الأرنؤوط، مؤسسة الرسالة 
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طبقات الشافعية: ابي بكر بن احمد بن محمد بن عمر بن محمد، تقي الدين  -72
هـ( تحقيق: د. الحافظ عبد العليم خان، دائرة 851ة الدمشقي )ت: ابن قاضي شبه

 م.1979 -هـ 1399، 1الهند، ط –المعارف العثمانية 
معجم الصحابة: ابي القاسم عبد الله بن محمد بن عبد العزيز البغوي )ت:  -73

الكويت،  –هـ( تحقيق: محمد الأمين بن محمد محمود احمد الجكني، دار البيان 317
 م.2000 -هـ 1421، 1ط

معرفة الصحابة لابي نعيم: احمد بن عبد الله بن احمد بن إسحاق بن مهران  -74
الرياض،  –هـ( تحقيق: عادل بن يوسف العزازي، دار الوطن 430 الاصبهاني )ت:

 م.1998 -هـ 1419، 1ط
نيل الابتهاج بتطريز الديباج: أبو العباس احمد بابا بن احمد بن احمد بن عمر  -75

 –هـ( تحقيق: د. عبد الحميد عبد الله الهرامة، دار الكاتب 1036التنبكتي )ت: 
 م.2000، 2طرابلس، ط

 
 التاريخ:تاسعا: كتب 

هـ( تحقيق: 808تاريخ ابن خلدون: عبد الرحمن بن خلدون الحضرمي )ت:  -76
 .م2001 -هـ 1431بيروت،  –أ. خليل شحاذة، دار الفكر 

، 1سط بدر، المدينة المنورة، طالتاريخ الشامل للمدينة المنورة: د. عبد البا -77
 م.1993 –ه 1414

هـ( تحقيق: محمد 310تاريخ الطبري: ابي جعفر محمد بن جرير الطبري )ت:  -78
 .م1967 -هـ 1387، 2مصر، ط –ابو الفضل ابراهيم، دار المعارف 

تاريخ المماليك في مصر وبلاد الشام: د. محمد سهيل طقوش، دار النفائس  -79
 م.1997 -هـ 1418، 1بيروت، ط –
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الآثار الاقتصادية لعقد التأجير التمويلي: م.م. بان ياسين مكي، مجلة الخليج  -80
 م.2012، لسنة 2-1، العدد 40جلد العربي، الم

إدارة الازمات لدى اقسام التربية الرياضية ودوائرها في مؤسسات التعليم العالي  -81
مجلة جامعة  الفلسطينية من وجهة نظر طلبتها: محمود احمد ابو سمرة، وآخرون،

 .م2012، 1، العدد 14فلسطين، المجلد  –الازهر، غزة 
م الأكاديمية: أ.م. د. كريم ناصر علي، مجلة ادارة الازمات لدى رؤساء الاقسا -82

، 94، العدد 22بغداد، المجلد  –كلية التربية الاساسية، الجامعة المستنصرية 
 .م2016

يه: د. سامي محمد أسباب انتهاء الوقف الخيري وكيفية المحافظة عل -83
 ،12الجزائر، العدد –الصلاحات، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية 

 م.2017حزيران 
استثمار أموال الوقف: د. حسين حسين شحاتة، مجلة اوقاف، السنة الثالثة،  -84

 م.2004يونيو  -هـ 1425، ربيع الآخر 6العدد 
عبد الرزاق عبد الله البابطين، مجلة الاقتصاد الإسلامي بين النظرية والتطبيق:  -85

سبتمبر  -هـ 1414الآخر ، ربيع 202الفيصل، المملكة العربية السعودية، العدد 
 م.1993

اهم التحديات المعاصرة في طريق الدعوة الإسلامية: د. ابراهيم نويري، مجلة  -86
 .م2014 -هـ 1435، 20ليبيا، السنة الحادية عشرة، العدد  –الامعة الاسمرية 

التحديات الإدارية التي تواجه الجمعيات الخيرية وسبل معالجتها: أ.د. مجدي  -87
 جامعة السلطان قابوس. –ربه، مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية  محمد مصطفى عبد

التضخم من منظور إسلامي: أ. م. قاسم الحموري، مجلة أبحاث اليرموك،  -88
 .م1992، 4، العدد 8المجلد 
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سلامية في ظل الاحداث الراهنة: جريدة الوطن الجمعيات الخيرية الإ -89
مارس  30هـ / 1423محرم  16السبت  –، السنة الثانية 574السعودية، العدد 

 م. 2002
خصائص الوقف في الشريعة الإسلامية: خير الدين طالب، مجلة الجامعة  -90

 . 1، العدد 1العربية الامريكية للبحوث، مجلد 
مي وتطويره في جامعات دول مجلس في تنمية البحث العل دور الأوقاف -91

التعاون الخليجي: د. منهل إسماعيل العلي بك العنزي، مجلة جامعة زاخو، المجلد 
 . م2013، 2، العدد 1

دور الدعاة في النهوض بالوقف وآثاره في المجتمع: أ.د. عبد الرزاق درغام  -92
 .م2016ل، ديسمبر ابو شعيشع عيسى، مجلة أصول الدين، العدد الأو 

النظم المعلوماتية في دعم كفاءة القطاع الوقفي: غيمان محمد الحميدان،  دور -93
مايو  -هـ 1427السنة السادسة، ربيع الآخر  – 10الكويت، العدد  –مجلة اوقاف 

 م.2006
الرقابة الشعبية في ميزان الفقه الإسلامي: د. حمزة حمزة، مجلة جامعة دمشق  -94

 .م2012، العدد الثاني، 28والقانونية، المجلد للعلوم الاقتصادية 
رؤية اسلامية نحو العولمة: د. كمال توفيق حطاب، مجلة اسلامية المعرفة،  -95

 م.2004 -هـ 1425، 35السنة التاسعة، العدد 
الصعوبات التي تواجه طلبة الاختصاصات الادبية في مادة الاحصاء في  -96

م. اسراء عامر فليح، ايمان كاظم احمد، م. كلية التربية الأساسية: جامعة ديالى، م.م.
 .م2010، 43مجلة ديالى، العدد 
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صعوبات تدريس مادة التفسير في الجامعة الاسلامية من وجهة نظر  -97
التدريسيين: م.م. سرمد خالد عبد الرحمن السامرائي، مجلة البحوث التربوية والنفسية 

 .م2010، 25جامعة بغداد، العدد  –
المجتمع الإسلامي: أ.م.د. جيهان ضوابط استثمار أموال الوقف ومخاطره في  -98

الطاهر محمد عبد الحليم، مجلة جامعة الانبار للعلوم الإسلامية، السنة التاسعة، 
 .34، العدد 9المجلد 

 

 عاشرا: الجرائد والمجلات:
د فاعلية النظام الاقتصاد الإسلامي في تحقيق التنمية الاقتصادية: د. عب -99

للدراسات الإنسانية، المجلد السابع، العدد  الستار شحاذة حسين، مجلة جامعة كركوك
 م.2012، 2

المشكلات المؤسسية للوقف في التجربة الإسلامية التاريخية: د. ياسر عبد  -100
، السنة 14الكويت، العدد  –الكريم الحوراني، مجلة اوقاف، الأمانة العامة للأوقاف 

 .م2008مايو  -هـ 1429 الثامنة، جمادي الأولى
منافعه او استغنى عنه واستبداله بخير منه: د. هشام  الوقف إذا تعطلت -101

 م.2016 -هـ 1427، 28صالح الزير، مجلة دراسات إسلامية، العدد 
الوقف المؤقت دارسة تأصيلية فقهية: محمد فردوس ابراهمان، محمد امان  -102

 م.2017ل الله، المجلة الماليزية للعلوم الإسلامية، ابري
الامارات العربية  –: مجلة الشريعة والقانون وقف النقود في الفقه الإسلامي -103

 م.1999 -هـ 1419المتحدة، أ.د. محمود احمد أبو ليل، العدد الثاني عشر، 
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 حادي عشر: الأبحاث والمقالات:
 

إدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية: د. حسن محمد الرفاعي، بحث مقدم  -104
 م. 2009 -هـ 1430السعودية،  الى المؤتمر الثالث للأوقاف بالمملكة العربية

الازمة المالية والاقتصادية العالمية: أ.د. رياض المومني، بحث مقدم للمؤتمر  -105
كانون الاول /  2 – 1هـ / 1431ذو الحجة  26 - 25الاردن،  –العلمي الدولي 

 .م2010ديسمبر 
الاستثمار المعاصر للوقف: محمد الزحيلي، بحث منشور على موقع دائرة  -106

 .awqafshj.gov.aeلشارقة اوقاف ا
استثمار أموال الصناديق الوقفية بين تأثير المخاطر وتأثير المصارف: د.  -107

الدولي للأوقاف في دولة الأمارات حسن محمد الرفاعي، بحث مقدم الى مؤتمر دبي 
 م.2012 /2/  15 – 14العربية المتحدة، من 

بحث مقدم لمنتدى استثمار أموال الوقف: أ.د. عبد الله بن موسى العمار،  -108
 .م2003أكتوبر  13- 11قضايا الوقف الفقهية الأول، الكويت 

ة للوقف استثمار أموال الوقف: أ.د. محمد الزحيلي، بحث مقدم لمؤتمر الشارق -109
 م.2005ابريل  27 – 25الإسلامي والمجتمع الدولي، خلال الفترة 

عمر، بحث  الاستثمار في الوقف وفي غلاته وريعه: ا.د. محمد عبد الحليم -110
مقدم الى الدورة الخامسة عشرة لمجمع الفقه الإسلامي الدولي المنعقد في سلطنة عمان 

 .م2004 /3 /11 – 9خلال الفترة 
ل الخيري من الإرهاب: احمد محمد الشحي، مقال منشور أسس حماية العم -111

 م.2017يناير  30بتاريخ  www.albayan.aeعلى موقع 
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لعشرين في مجالات التعاون الاقتصادي والتجاري اعداد الامة للقرن الحادي وا -112
والمالي بين الدول الاعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي: بحث المعهد الاسلامي 

 للبحوث والتنمية.
الاقتصاد الإسلامي قطاع واعد في ظل التحديات الكبيرة التي تعيق نجاحه:   -113

بتاريخ  www.alkhaleej.ae/economicsمقال منشور على موقع صحيفة الخليج 
13/ 10/ 2016. 

انتهاء الوقف الخيري: د. هيثم عبد الحميد خزنة، بحث مقدم الى منتدى  -114
هـ 1434رجب  4 – 3المنعقد في قطر خلال الفترة قضايا الوقف الفقهية السادس، 

 م.2013مايو  14 – 13 -
دارة المعرفة: د. عباد الله الواقداني، ورقة عمل مقدمة ل -115 لمؤتمر البيروقراطية وا 

ذو القعدة  16 – 13الرياض، المملكة العربية السعودية  –الدولي للتنمية الإدارية 
 م.2009نوفمبر  4 – 1هـ الموافق 1430
تامين التكافلي الإسلامي كبديل للتامين التجاري التقليدي في الجزائر "الواقع ال -116

قى الدولي السابع توالآفاق": أ. بهلولي فيصل، أ. خويلد عفاف، ورقة مقدمة الى المل
 – 3من   –تجارب الدول  –حول: الصناعة التأمينية، الواقع العملي وآفاق التطوير 

 .2012ديسمبر  4
ت حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية: د. عبد الباري تحديات ومعوقا -117

 م.2010مايو  27 – 26مشعل، بحث مقدم للمؤتمر التاسع للهيئات الشرعية 

ي في العمل الخيري، السبيل الأمثل لمواكبة المتغيرات التخطيط الاستراتيج  -118
 kenanaonline.com.ومواجهة التحديات: مقال منشور على موقع 
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 –التخطيط بين النظرية والتطبيق: نجوى الاحمد، مقال في جريدة الجزيرة  -119
، 15537هـ، العدد 1436جمادي الآخرة  24المملكة العربية السعودية، الاثنين 

 .م13/4/2015
تنظيم اعمال الوقف وتنمية موارده: سلطان محمد حسين الملا، بحث مقدم  -120

 هـ.1433جامعة ام القرى في المملكة العربية السعودية، لمؤتمر الأوقاف الأول في 
حماية العمل الخيري: د. سامي عصر، بحث مقدم لمؤتمر الخير العربي  -121

ور على موقع م، البحث منش2002يونيو / حزيران  24 – 22الثالث، عمان 
www.ontenj.org . 

لمطلب الاسرج، بحث مقدم الى المؤتمر العام حوكمة الوقف: حسين عبد ا -122
 10 – 8مصر، خلال المدة  –الثاني عشر بعنوان: الإدارة الرشيدة وبناء المؤسسات 

 م.2012سبتمر 
د. محمد بن عبد العزيز الحيزان، دور الاعلام في توعية الجمهور بالوقف:  -123

ة في مكة المكرمة خلال بحث مقدم لندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة والتنمية المنعقد
 .هـ1420شوال  20 – 18المدة 
دور المجامع العلمية والثقافية في التصدي للتطرف: أ.د. علي القره داغي،  -124

بتاريخ www.asharqalarabi.com ورقة علمية منشورة على موقع 
 . م18/3/2015

فل الاجتماعي بالإشارة الى حالة الجزائر: د. دور الوقف في تحقيق التكا -125
هـ 1430زيدان محمد، بحث مقدم للمؤتمر الثالث للأوقاف بالمملكة العربية السعودية، 

 .م2009 -

http://www.ontenj.org/
http://www.asharqalarabi.com/
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عيل سوق الأوراق المالية "حالة سوق دور صناديق الاستثمار الإسلامية في تف -126
للمؤتمر الدولي الثاني  الأسهم السعودي": أ. بوجلال محمد، أ. زايدي مريم، بحث مقدم

 م.2013ديسمبر  9 – 8للصناعة المالية الإسلامية، 
الصكوك الإسلامية تجوزا وتصحيحا: د. عبد الله بن سليمان المنيع، ورقة  -127

ية المنعقدة في المملكة العربية الإسلامية، خلال مقدمة الى ندوة الصكوك الإسلام
 م.2010مايو  25 – 24الموافق هـ، 1431جمادي الآخرة  11 – 10الفترة 
صناديق الوقف وتكييفها الشرعي: د. علي محمد القري، ورقة مقدمة الى ندوة  -128

، والبحث 12الوقف في الشريعة الإسلامية ومجالاته، المملكة العربية السعودية، ص 
 . www.elgari.com منشور على موقع

استثمار الوقف في الفقه الإسلامي: أ.د. حسن السيد حامد خطاب ضوابط  -129
بحث مقدم للمؤتمر الرابع للأوقاف الذي نظمته الجامعة الإسلامية في المملكة العربية 

 م.2013 -هـ 1434السعودية، 
.. العطاء الرائع والنموذج الاروع: ياسر الزعاترة، مقال عبد القادر طاش . -130

 . www.islamweb.netويب،  منشور على موقع الإسلام
طالب  :العلاقة التكاملية المقترحة بين وسائل الاعلام والجمعيات الخيرية -131

لكة العربية السعودية، ورقة المم –جدة  –يسلم بن محفوظ: صحفي في جريدة عكاظ 
لامي، عمل منشورة على موقع موسوعة الاقتصاد والتمويل الإس

www.iefpedia.com. 
العوامل التي أدت الى تدهور الوقف عبر التاريخ الإسلامي: أ.د. عبد القاهر  -132

الأول في المملكة العربية السعودية،  داود عبد الله العاني، بحث مقدم لمؤتمر الأوقاف
 .هـ1422

http://www.elgari.com/
http://www.islamweb.net/
http://www.iefpedia.com/
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د ياسين غادر، بحث مقدم للمؤتمر محددات الحوكمة ومعاييرها: د. محم -133
 م. 2012ديسمبر  17 – 15العلمي الدولي المنعقد في لبنان خلال الفترة 

المحصلة النهائية لإلغاء الوقف في قوانين بعض الأقطار الإسلامية: د.  -134
ي، بحث مقدم الى المؤتمر الثالث للأوقاف بالمملكة العربية محمد الشحات الجند
 م.2009 -هـ 1430الإسلامية  الإسلامية في الجامعة

المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك في العمل المصرفي الإسلامي: د.  -135
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www.islamtoday.net   م.2004 –ه 1424بتاريخ 
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أ.د حمــدي عبــد العظيم، بحــث مقــدم  النتــائج المترتبــة على تهميش الوقف: -141
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هـ 1417المملكة العربية السعودية،  –رسالة ماجستير، أكاديمية نايف للعلوم الامنية 
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جتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الاساتذة لبحث الامعوقات ا -156
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 .م2006 -هـ 1427، 1ط
ت: ابي بكر احمد بن عمرو الشيباني المعروف بالخصاف ) :احكام الأوقاف -172
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Abstract  

 

     The Islamic economy witnessed remarkable progress since the 

middle of the twentieth century. It witnessed a scientific 

awakening in the holding of conferences and symposia, the 

presentation of literature and research and the conduct of various 

studies. It also tangible effects come could be found in terms of 

practical application to include applications that combine 

jurisprudential disciplines with contemporary modernity. And 

economic applications outside the borders of the Islamic world 

receive the popularity and call to identify this science in the 

Western world in light of the fluctuations and economic collapse 

experienced by the world. 

 

     The Islamic economic applications were not away from the 

conditions and variables surrounding other countries. They were 

exposed to many problems that affected their role in the Islamic 

economic arena and had an impact on the communities and their 

living conditions. Islamic economy is still facing a lot of 

problems, the study has come to explain the most important 

challenges that face Islamic economy work of the charitable 

endowment at the level of governmental and private institutions. 

 

     The research begins with a presentation about the Islamic 

economy, its concept, its objectives and then a statement of the 

most important contemporary Islamic applications, the 

components needed by these applications, as well as the most 

important contemporary challenges facing these applications. 

 

 

     Then the study tackled the most important contemporary 

challenges facing charitable institutions, challenges outside and 

inside the institution, and then presented solutions to these 

challenges and problems. 



 

 

 

     Finally, the research ended with a statement of the most 

important findings as well as the most important 

recommendations recommended by the researcher. 
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