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 شكر وتقدير
 

 وعظيم وجهككك   لجلال ينبغي كمكككا  فيككك  مبكككارككككاث  طيبكككاث  حمككك اث ك يراث  الحمككك  لككك   اللهم
 .نفس   على أثنيت كما  أنت علي   ثناء أحصي لا سبحان   سلطان ،
 الصككككككككاد  وال عاء  وال ناء، العاطر الشكككككككككر من  باقة  بإسكككككككك اء  الله  شكككككككككر بع  وأثني

 وغرس  وتعليمي، تربيتي في  سكككككبحان   الله بع  الفضككككك   لهما يناللذ   الكريمين  وال ي  ل والوفاء
 كما.  وال عاء والتشككعي  والتسكك ي   والتوجي ، بال عم ومؤازرتي قلبي، في والعلم الخير حب
 .ثمارهما من ثمرة إلا الرسالة هذه وما. ب  أقوم وعم  جه  ك   في دعائهما أثر ألمس أني

 الكبير الأثر ومسكككان  ا  ودعمها لصككك ها  كان  التي  ،سماءأ لزوجتي  وال ناء الشككككرثم  
 .زوجها عن زوجة جزى ما خير عني الله فعزاها العم ؛ هذا إتمام في

بن محم  الق ال، على من بذل لي  الشككر مووكول إلى مشكرفي الفا ك ، د. عليو 
هذا كان ل  أثر كبير في تقويم ،  ب  من نصككككائو وتوجيها   رشكككك ني ه ووقت ، وما امن جه
 وأسكككككب  بعمل ، وانف   والآخرة،  ال نيا في  اجره ل  أجزل فاللهمسكككككن إخراج ،  وح  البحث، 

 .والعافية الصحة لباس علي 
ة، أسككاتذتي الكرام، أ.د محم  عب  بالشكككر الجزي  لأعضككاء لجنة المناقشكك  مكما أتق 

نحوني إياه ، على ما مع مان يعقوب محم   كككككو البيتقادر محم  خير، و سكككككعادة أ.د ال
صككككككككككويبها وتقويمها، فعزاهم الله والإطلاع عليها، وت  من نفيس أوقا م في قراءة الرسككككككككككالة،

 عني خيراث.
 ي  لي ق م من لك  ال عاء  ووككككككاد   وال ناء، الشكككككككر بخالص أتق م أن يفوتني ولا
 العلم، ل وحة مووولان والعرفان والشكر  .وزملائيمن أساتذتي   والتوجي ،  والنصو العون
 لا الذي الاقتصككاد الإسككلاميالجامعة الإسككلامية ل لة في كلية الشككريعة وقسككم  الخير ومورد

 في درجتهم وارف  عليك ، القكائمين م وبكة أعظم فكاللهم ده،ر وا يظمك  ولا عطكاهه ينضكككككككككككككككب
 .آمين "ناريال 
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 ستخلصالم
 ق مت هذه الرسككككككككالة لني  درجة ال كتوراه في الاقتصككككككككاد الإسككككككككلامي من الجامعة الإسككككككككلامية

الأوقككككا  من خلال الكككك م ، ودوره في تنميككككة مواردهككككا، في تطوير ، وهي بعنوان: "بالمكككك ينككككة المنورة
-ه 1409في الفترة ير، مكة للإنشكككاء والتعم  المملكة العربية السكككعودية، دراسكككة تطبيقية على شكككركة

ه، و    ال راسة إلى إبراز أهمية دم  الأوقا ، وال ور الذي يمكن أن يسهم ب  في تطوير 1438
م الاث  دراسكككككككة كربة شكككككككركة مكة للإنشكككككككاء والتعمير، والتي تعت   لمن خلاالأوقا ، وتنمية مواردها، 

ثر التي تحقق للأوقا  بع  ال م ،  للشركا  التي قامت على فكرة دم  الأوقا  في رأس مالها، والأ
م ى فاعلية دم  الأوقا  في المسككككككككككاهمة في تطويرها وتنمية مواردها  في  راسككككككككككةوتتم   مشكككككككككككلة ال

المسكككككاهمة في التنمية الاقتصكككككادية والاجتماعية، هذا التسكككككاهل يم   جوهر بالشكككككك  الذي يمكنها من 
اسكتد مت ال راسكة المنه  و  لإنشكاء والتعمير،المشككلة التي تعالجها ال راسكة تطبيقاث على شكركة مكة ل

 .الووفي التحليلي والمنه  الاستقرائي

الأطر النظرية  فصككككول، تناول الفصكككك  التمهي ي    وخمسككككةانتظمت ال راسككككة في فصكككك  تمهي ي 
،  لمفاهيم والقضكككككككايا المتعلقة ب م  الأوقا ، فيما تطر  الفصككككككك  الأول لالمتعلقة بمو كككككككوع ال راسكككككككة

واق  ، فيما تناول الفصكككككككك  ال الث لأحكام الشككككككككرعية المنظمة ل م  الأوقا  اني اوتناول الفصكككككككك  ال
بالتعريف بشككككككككككككركة مكة  ني، أما الفصكككككككككككك  الراب  فق  ع  القطاع الوقفي في المملكة العربية السككككككككككككعودية

دم  الأوقا  في شككككككككككركة مكة الفصكككككككككك  الخامس  ما تناول، فيللإنشككككككككككاء والتعمير، ومؤشككككككككككرا ا المالية
إلى جملة من النتائ  من ت ال راسككة ، وق  تووككلدهاتعمير، ودوره في تطويرها وتنمية موار للإنشككاء وال
لتي يمكن أن تسككككككككهم في تطوير هذه  دم  الأوقا  الصككككككككغيرة والمتع رة يعت  أح  الوسككككككككائ  اأهمها أن 

 للإنشاء شركة مكةوأن نها من العم  بكفاءة عالية مالياث واقتصادياث،  الأوقا  وتنمية مواردها، لت مك  
دم  الأوقا  الصككككككككككككغيرة   عن طريقعت  نموذجاث مبتكراث في تطوير الأوقا  وتنمية مواردها، ت   والتعمير

   .زيادة ايرادا اوما نت  عن ذل  من ارتفاع قيمتها و والمتع رة  في رأس مالها، 
اسكككككتح اي تشكككككريعا   تص ب م    أهمية بجملة من التووكككككيا ، منهاال راسكككككة   ق  تق متو 

قا   لإجرائية لها، كذل  تشكككي  لجنة في الهي ة العامة للأو قا ، وترسككم السككياسككا  والخطوا  االأو 
ت عنى ب م  الأوقا ، تقوم بحصكككر ودراسكككة الأوقا  المتع رة والصكككغيرة، والوقو  على أسكككباب تع رها  

ا، م   وقلة منفعتها، والنظر في آلية تطبيق الان ماج بينها، واختيار الشككككككككككككككك  النظامي المناسككككككككككككككب له
 .التنسيق م  الجها  ذا  العلاقة في سبي  إتمام الإجراءا  النظامية لذل 
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ABSTRACT 
      This research was presented to obtain the PhD degree in Islamic Economy 

from the Islamic University of Madinah with the title “Developing endowments 

through merging, and its role in developing its resources in Saudi Arabia, an 

applied study on Makkah Construction & Development Company in beriod 1409 

H and 1438 H”. This research aims to highlight the importance of merging 

endowments and the role it can play in endowments development and developing 

its recourses along with studying the experiment of Makkah Construction & 

Development Company which is considered as a examble for those companies 

established based on merging of endowments in its capital, and the outcome 

achieved for the endowments after merging. This research is about the extent of 

effectiveness of merging endowments in contributing to its resources development 

in a manner that enable it to contribute in economic and social development. This 

query represents the essence of the problem addressed in this research which is 

applied on Makkah Construction & Development Company. This research used 

the descriptive analytical method and the inductive method. 

This research consist of an introductory chapter and five chapters, the introductory 

chapter addresses the theoretical frameworks related to the research subject, 

whereas the first chapter addresses concepts and issues related to the merging of 

endowments. The second chapter addresses legal rules regulating the merging of 

endowments, whereas the third chapter addresses the reality of the endowment 

sector in Saudi Arabia. As for the fourth chapter, it was meant to introduce Makkah 

Construction & Development Company and its financial indicators. The fifth 

chapter addresses the merging of endowments in Makkah Construction & 

Development Company, and its role in developing its resources. This research 

concluded to a set of results, the most important of them is that merging small and 

stumbling endowments is one of the means that can contribute in developing these 

endowments and its resources, to enable it to work very efficiently financially and 

economically, and that Makkah Construction & Development Company is 

considered as an innovative model in developing endowments and its resources, 

by merging small and stumbling endowments in its capital, which resulted in an 

increase in its market value and income. 

This research has presented a set of recommendations such as developing new 

legislations related to merging endowments, drawing policies and procedural steps 

for this, and forming a committee in the General Authority of Endowments 

responsible for merging endowments to restrict and study stumbling and small 

endowments and find out the reasons behind its stumble and lack of benefit, and 

considering a mechanism of applying the merging between them, and choosing the 

appropriate systemic form for it along with coordination with the relevant 

authorities in order to complete its formal procedures. 
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 لمقدمةا
شكككر  المرسكككلين، نبينا محم  وعلى والصكككلاة والسكككلام على أ  الحم  لله رب العالمين،

 آل  ووحب  أفض  الصلاة وأزكى التسليم. وبع :
تعت  الأوقككككا  أحكككك  أهم مكوع  القطككككاع ال ككككالككككث أو القطككككاع غير الربحي في  

المجتمعا  المسككككلمة، والذي يسككككهم في تق يم ع د من الخ ما  الاجتماعية والاقتصككككادية 
غير مباشككرة من خلال ال ام  المتكاملة في لاالا  الرعاية الاجتماعية  بطريقة مباشككرة أو

هكا من المجكالا . ولا يقتصككككككككككككككر دوره على تقك يم الك عم  والتعليم والرعكايكة الصككككككككككككككحيكة، وغير 
والرعكايكة لأفراد المجتم  فق ، بك  أنك  يسككككككككككككككهم مسككككككككككككككاهمكة فكاعلكة في احك اي تنميكة حقيقيكة 

 القطاع الخاص. للمعتم  بالتكام  م  القطاع الحكومي و 
والمط ل  على تاريخ الحضككككارة الإسككككلامية    شككككواه  ع ي ة لل ور الذي قامت ب   

في المسكاهمة في بناء الحضكارة، وفي التنمية الاقتصكادية والاجتماعية، حيث  لت  الأوقا  
 لاالا  عم  الوقف كافة الجوانب الاجتماعية وال قافية والاقتصادية.

يك  في العصككككككككككككككور المتك خرة، لعك ة الرائك  خبكت إلى حك  بع إلا أن جكذوة هكذا الك ور 
ا ، والقصكور في تنميتها واسكت مارها، أسكباب تيتي في مق متها  كعف الموارد المالية للأوق

إ ككككككككككافة إلى سككككككككككوء الإدارة من بعر القائمين عليها، الأمر الذي شككككككككككك  عائقاث كبيراث في 
نموي، وع م ق ر ا على الوفاء بتنفيذ ديمومة الأوقا  واسككككككككتمراريتها في القيام ب ورها الت

 القائمين  ت عو غيرهاالأسكباب و  شكرو  الواقفين، وبالتالي  كعف الأثر التنموي لها. هذه
أسكككككككاليب إدارية  عن البحث في التفكير في العصكككككككر الحا كككككككر إلى الوقف مؤسكككككككسكككككككة على

 المواردالععز والضككككعف في  حالة من الوقف ذا  كفاءة وجودة عالية، تنق   واسككككت مارية،
الاقتصكككككككككادية والمالية، حيث إن المب أ الأسكككككككككاسكككككككككي في   الكفاءة من  درجة أعلى تحقيق إلى

قف وتحقيق  لغايات  يكمن في ح سككككن إدارت  وتنمية موارده، وذل  من خلال اسككككتمرار الو 
ابتكار أسككاليب إدارية واسككت مارية تناسككب طبيعة الوقف وما ينتظر من ، وبالتالي لاب  من 

هود التطويرية، وابتكار الوسكككائ  المناسكككبة لتطوير الأوقا ، ورف  كفاء ا، تشكككعي  ك  الج
 نها تع  من أبرز الوسائ  الفاعلة في خ مة أه ا  التنمية.وزيادة مواردها المالية، لأ
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وبما أننا في عصكر الكياع  الكبيرة القوية، أوكبو مفهوم الان ماج بين المؤسكسكا  
المتق مة، تقتضكيها  كرورية مواكبة التطورا  المتعلقة باتسكاع  المالية ظاهرة عالمية في ال ول

ة  زيادة الق رة التنافسية، وارتفاع الربحية، والق ر الأسوا  وتحريرها من القيود، بما يسهم في
 الصعوبا  التمويلية والفنية والإدارية.  التغلب على على

، وتنميكة مواردهكا، هكذه الوسككككككككككككككيلكة يمكن أن يكون لهكا أثر كبير في تطوير الأوقكا  
عوائق التي تواجهها، وذل  من خلال دم  والمسككككككككككككاهمة في التغلب على المشكككككككككككككلا  وال

ا  الصكككغيرة أو الأوقا  المتع رة في كيان واح ، ت ار أوكككول  على أسكككس اقتصكككادية الأوق
وإدارية متدصكككصكككة، بما يسكككهم في رف  كفاء ا وزيادة مواردها، ودعم بقاءها واسكككتمرارها، 

 اة شر  الواقف والمصار  التي ح دها.م  مراع
الأوقا  وتنمية  وتم   شكركة مكة للإنشكاء والتعمير أح  النماذج الح ي ة في تطوير 

على دم  الأوقا  الصكككككككككككككغيرة والمتع رة، من خلال تكوين شكككككككككككككركة  قامتمواردها، والتي 
ي من مسككككككاهمة يتكون جزء من رأسمالها من أوككككككول أوقا  وككككككغيرة ومتع رة، ويتكون الباق

 أسهم غير وقفية تتاح للاكتتاب العام، ليتكون من لاموعها رأس مال الشركة.
قفزة كبيرة في لاكال تطوير الأوقكا  وتنميكة مواردهكا، وقك  حققكت الشككككككككككككككرككة بكذلك  

ه حتى عكام  1409حيكث بل  اجمكالي ري  الأوقكا  من بك ايكة اسككككككككككككككيس الشككككككككككككككرككة عكام 
مليون  66  والككذي يقكك ر ب مليون ريال، مقككارنككة بكك خلهككا قبكك  الكك م 712ه 1438

التنمية ، إ كككافةث إلى مسكككاهمة الشكككركة الفاعلة في  1)سكككنة  24ريال )على أسكككاس متوسككك   
 العقارية في منطقة مكة المكرمة من خلال تمل  العقارا  وتطويرها، وإدار ا واست مارها. 

وهي كربكة رائك ة في هكذا المجكال تسككككككككككككككتحق الوقو  عنك هكا بالبحكث والك راسكككككككككككككككة،  
  الضككككككككككوء عليها، لت عمم هذه التعربة ويسككككككككككتفاد منها في تطوير الأوقا  وتنمية وتسككككككككككلي

للحصكككول على درجة  رسكككالة علميةباحث لاختيار هذا المو كككوع  مواردها. هذا ما دف  ال
تطوير الأوقـا  من خلال  الك كتوراة في الاقتصكككككككككككككككاد الإسككككككككككككككلامي، وذلك  تحكت عنوان: 

دراســــة تطبيقية على ، الســــعودية  ة العربيةفي المملك، الدمج، ودوره في تنمية مواردها

 

 م .2017ه/1438التقرير السنوي ال امن والعشرون )   1)
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لاث المولى عز ، سككككككككائه1438 -ه  1409شــــــركة مكة لونشــــــاء والتعمير، في الف   
 وج  التوفيق والس اد.

 
 أهمية الموضوع

 لمو وع من خلال الآتي:ت ز أهمية ا 
بيان مكانة الوقف وقيمت  ك ح  أدوا  الاقتصاد الإسلامي، والتي يمكن أن تسهم  .1

 ع ال في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. بشك  ف
الحاجة إلى تفعي  دور الوقف في مواجهة التح يا  التنموية المعاورة، لا يتطلب  .2

دها باستد ام وسائ   التطوير والتع ي  في اسيس الأوقا  وإدار ا، وتنمية موار 
 ح ي ة ومعاورة. 

تطوير الأوقا  وتنمية مواردها  قلة ال راسا  التي تناولت دم  الأوقا  ودوره في .3
ي، وبالتالي اتي أهمية هذا البحث في س  ال غرة العلمية والمعرفية من منظور اقتصاد

 من هذا الجانب، لا يشك  إ افة علمية مطلوبة.
 ومبتكرة تساهم في تطوير الأوقا ، وتنمية مواردها.   أهمية ابتكار وسائ  ح ي ة  .4
ل ال م ،  ومعاور في تطوير الأوقا  من خلاتتعلق هذه ال راسة بنموذج ح يث  .5

 بما يسهم في تنمية مواردها، وتحقيق أه افها.
تطوير الأوقا   إح ى أبرز التعارب الرائ ة في لاال    شركة مكة للإنشاء والتعميرتعت    .6

 من خلال دم  الأوقا  الصغيرة والمتع رة في رأس مال الشركة.   وتنمية مواردها،
 

 عأسباب اختيار الموضو
 يمكن تلديص أسباب اختيار المو وع فيما يلي: 

 أهمية المو وع على النحو الذي تم ذكِره سابقاث.  .1
 ه ا  الاقتصاد الإسلامي.أأهمية الوقف ك ح  أهم وسائ  تحقيق  .2
 . تطوير الأوقا  وتنمية مواردها الماليةالحاجة إلى دراسة التعارب المعاورة في  .3
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دها، إ افة لتوفر عمير في تطوير الأوقا  وتنمية موار تمي ز كربة شركة مكة للإنشاء والت .4
 البياع  المتعلقة بها، ما يشع  على دراسة كربتها، وتسلي  الضوء عليها.

ورغبت  في الإ افة العلمية التي يمكن أن تسهم في  اهتمام الباحث بمعال الأوقا ، .5
 تطوير قطاع الأوقا . 

 راسة تتعلق بمعال  صص .رغبة الباحث في خ مة دين  ووطن  من خلال د .6
 

 مشكلة البحث 
تعاني الك ير من الأوقا  وبخاوككة الصككغيرة منها من قصككور في أدائها، و ككعف في 

منها، أو بسكبب سكوء إدار ا، والقصكور في  منفعتها، وذل  بسكبب اففا  العائ  المتول 
ها، وبالتالي تنمية مواردها، أو انقطاع مصكككككككارفها، ما يؤدي إلى تع ر هذه الأوقا  وتعط ل 

 لاب  من البحث عن وسيلة لتطوير هذه الأوقا  وتنميتها.
يعت  دم  الأوقا  الصكغيرة والمتع رة أح  الوسكائ  التي يمكن أن تسكهم في تطوير  
نها من القيام ب ورها بشكككككككككككككك  فع ال، ومن ثم تحقيق وقا  وتنمية مواردها، لتمك  هذه الأ

  التنمية الاقتصادية والاجتماعية.أه افها في خ مة المجتم ، والمساهمة في
ت ور مشكككككككلة البحث حول م ى فاعلية هذه الوسككككككيلة في تطوير الأوقا  وتنمية 

ي يمكنها من المسككككككككككككاهمة في التنمية مواردها في المملكة العربية السككككككككككككعودية بالشككككككككككككك  الذ
ث الاقتصككككككادية والاجتماعية. وهذا التسككككككاهل يم   جوهر المشكككككككلة التي يعالجها هذا البح

 بال راسة تطبيقاث على شركة مكة للإنشاء والتعمير.
 تساؤلات البحث: وتتمثل في الآتي:

 ما م ى حاجة الأوقا  بشككككككككككك  عام، والأوقا  في المملكة العربية السككككككككككعودية .1
 بشك  خاص إلى التطوير والتع ي  والابتكار؟

 ما المقصككككككود ب م  الأوقا ؟ وما هي م رات  ووككككككوره وأشكككككككال ؟ وإلى أي م ى .2
 ا المالية؟يمكن اعتباره الوسيلة الأك ر فاعلية في تطوير الأوقا  وتنمية موارده



 

 

5 

 تطوير الأوقاف من خلال الدمج، ودوره في تنمية مواردها، في المملكة العربية السعودية

ماهي التح يا  التي تواج  دم  الأوقا  كوسكككككككككككيلة من وسكككككككككككائ  تنمية وتطوير  .3
 الأوقا  في المملكة العربية السعودية؟

إلى أي م ى يمكن اعتبار شككركة مكة للإنشككاء والتعمير نموذجاث لتطوير الأوقا ،  .4
 مية مواردها من خلال دم  الأوقا  الصغيرة والمتع رة في رأس مالها؟وتن

 

 البحث:  فرضيات
 عم  البحث على اختبار وحة الفر يا  التالية: 

تحقيق أه افها مرهونة ب رجة كبيرة بانتظامها في كياع  كبيرة،  فاعلية الأوقا  في  .1
 ت ار بكفاءة عالية مالياث واقتصادياث.

أوولها على أسس اقتصادية يحقق أقصى  عية الكبيرة، وإدارةاسيس الأوقا  الجما .2
 منفعة لكنة من الوقف. 

 .دم  الأوقا  من أك ر الوسائ  فاعلية في تطوير وتنمية القطاع الوقفي .3

تعت  شركة مكة للإنشاء والتعمير نموذجاث مبتكراث يمكن الاحتذاء ب  في تطوير الأوقا    .4
 في رأس مال الشركة. الصغيرة والمتع رة من خلال دلاها 

 

 أهداف البحث:
 البحث إلى:ه   

بيان واق  الأوقا  في المملكة العربية السعودية، والتح يا  التي تواجهها، وتق يم   .1
 المناسبة لها. الحلول 

طوير تيمكن أن تسهم ب  هذه الوسيلة في ، وال ور الذي دم  الأوقا إبراز أهمية  .2
 الأوقا ، وتنمية مواردها. 
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تطوير الأوقا ،   ، ودورها فيفي لاال دم  الأوقا رب المعاورة التعابعر  دراسة .3
 وتنمية مواردها المالية في المملكة العربية السعودية. 

شركا  لل   اث ليز   اث ، والتي تعت  نموذجالوقو  على كربة على شركة مكة للإنشاء والتعمير .4
 . الأوقا  في رأس مالها تي قامت على فكرة دم ال الح ي ة

 
 :حثالب حدود
 مواردها من خلال ال م . الح ود المو وعية: تطوير الأوقا  وتنمية 
 الح ود المكانية: المملكة العربية السعودية.

 ه.1438 -ه 1409الح ود الزمانية: في الفترة 
 

 : الدراسات السابقة
عن  الاطلاع على ال راسا  السابقة المتعلقة بالمو وع نج  أن معظمها ذو طبيعة  

وا دراسة واح ة تح ثت عن المو وع من ويلية، وليست دراسا  اقتصادية، سِ فقهية ا
 نستعر  تل  ال راسا :يلي منظور اقتصادي، لكن بشك  مختصر ج اث، وفيما  

(،  -دراسة فقهية-: )أحكام تعاضد الأوقا ، وتطبيقاته المعاصر  ولىالدراسة الأ
امعة آل البيت بالأردن،  للباحث: عبد الرحمن رخيص العنزي، رسالة ماجستير، ج

 م. 2014-ه1436عة. عام كلية الشري
ال راسة م خلاث اويلياث للوقف وأحكام  في الشريعة الإسلامية، ثم تناولت   تضمنت

ومشروعيت    -وهو لفظ مراد  لمصطلو دم  الأوقا -مفهوم تعا   الأوقا ، 
ها في تنمية  ومسوغات  وووره، ثم أشار  إلى بعر النماذج لتعا   الأوقا  وأثر 

 الأوقا .
البحث في الإجابة عن التساهلا  التالية: ما المقصود بتعا   الأوقا ؟ تم لت مشكلة 

وما حكم ؟ وما المسوغا  الشرعية والاقتصادية ل ؟ وماهي  وابط  وووره؟ وما  
 التطبيقا  المعاورة ل ؟ وما أثرها في تنمية الوقف؟  
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التي   وذل  لإ اد حلول لبعر العقبا  ه   البحث إلى الإجابة عن هذه التساهلا
 تعتر  العم  الوقفي.

استد م الباحث في دراست  المنه  الاستقرائي، والمنه  التحليلي، والمنه  المقارن، والمنه   
الووفي، ومن أبرز النتائ  التي توو  إليها الباحث: بيان الت وي  الشرعي لتعا    

ح بعر عر ووره، م  الاشارة إلى تميز ونجا الأوقا  والأحكام المتعلقة ب ، وذكر ب
 التعارب المعاورة لتعا   الأوقا .

تتفق تل  ال راسة م  دراستي في التطر  للت وي  الشرعي ل م  الأوقا ، والأحكام 
 الشرعية المتعلقة ب ، وذكر م رات  وووره. 

هي  اويلية،  أما أوج  الاختلا  بينهما ك يرة، ب اية من الفكرة والأساس، فال راسة فق
تطبيقية، تركز على الأثر الاقتصادي ل م  الأوقا ، ودوره في   أما دراستي فاقتصادية

تطور القطاع الوقفي، كما تتناول واق  الأوقا  في المملكة العربية السعودية، والمشكلا  
والعوائق التي تواجهها، وكيفية التغلب عليها، كذل  من أوج  الاختلا  النماذج  

 ة لكلا ال راستين مختلفة.التطبيقي
(، للباحث: محمد بن -دراسة فقهية تطبيقية-: )الأوقا  الموحد  نيةالثاالدراسة 

علي الغانم، بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير، جامعة الإمام محمد بن سعود  
 م. 2018-ه1439الإسلامية، كلية الشريعة. دراسة منشور  عام 

 علاج في ة ك ح  الصي  التي يمكن أن تسهم تناولت تل  ال راسة الأوقا  الموح
المشكلا  التي تواج  الأوقا ، مبينةث وور ان ماج وتوحي  الأوقا ، كما أظهر  معالجة  
للأوقا  المن ثرة والمتعطلة، وكذل  الأوقا  مح ودة الري  والغلة، بإ اد بعر الحلول التي 

وقا  الموح ة على ال خول في تحقق إعمارها ودوام نفعها، ويؤك  البحث على ق رة الأ
سا  المالية العالمية، وبقائها متماسكة أمام المتغيرا  والتح يا ، وق  تضمن البحث  المناف

 ذكر بعر النماذج التطبيقية للأوقا  الموح ة. 
تم لت مشكلة البحث في إ اد حلول للمشكلا  التي تواج  الأوقا  من  عف مواردها 

 لال توحي ها ودلاها. وتعطلها وتع رها، وذل  من خ
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: بيان الت وي  الشرعي لتوحي  الأوقا ، والأحكام الشرعية المتعلقة ه   البحث إلى
ب ، كذل  محاولة ابتكار منت  وقفي ج ي  يكون سبباث ل وام الوقف واستمراره والتغلب 

 على مشكلات ، م  ذكر بعر النماذج التطبيقية للأوقا  الموح ة. 
طبيقي، ومن أبرز النتائ  التي  والمنه  الت ت  المنه  الاستقرائي، استد م الباحث في دراس

توو  إليها الباحث: بيان مفهوم الأوقا  الموح ة، والأحكام الشرعية المتعلقة بها، وذكر 
أنواعها، والضواب  الشرعية المنظمة لها. وق ر ا على تحقيق مقصود الوقف، والمحافظة على 

 أوول . 
 م  الأوقا ، والأحكام  وي  الشرعي لدراستي في التطر  للتتتفق تل  ال راسة م  

الشرعية المتعلقة ب ، وذكر م رات  وأنواع ، كذل  تناولت ال راسة نموذج شركة مكة  
 للإنشاء والتعمير ك ح  النماذج التطبيقية للأوقا  الموح ة. 

قهي لتوحي   أما أوج  الاختلا  بينهما ك يرة، فال راسة     إلى بيان الت وي  الف
من أحكام، م  بيان بعر النماذج التطبيقية، أما دراستي فتركز الأوقا ، وما يتعلق ب  

على الجانب الت ويلي بشقي   الشرعي والاقتصادي، إ افة إلى عر  واق  الأوقا  في  
المملكة العربية السعودية، وتسلي  الضوء بشك  موس  على النموذج التطبيقي المتعلق 

 لتي استعر ت  بشك  مختصر.لإنشاء والتعمير، خلافاث لل راسة ابشركة مكة ل
: )استبدال الوقف وبيعه(، للباحث: عبد الله عبد القادر الحواجري،  ثالثةالدراسة ال

- ه1437رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية بغز ، كلية الشريعة والقانون، عام 
 م. 2015

وقف وخصائص ، ثم تطرقت إلى استب ال ال  تناولت ال راسة مفهوم الوقف وأركان  وشروط 
وووره وأحكام  والضواب  المتعلقة ب ، وبيان المقص  الشرعي المتحقق من الاستب ال.  
بع  ذل  تطرقت إلى مس لة بي  الوقف وأحكام  و وابط ، والمقص  الشرعي المتحقق 

 من بيع ، وأخيراث انتهت بذكر أبرز النتائ  والتوويا .  
وقف، وفي معظمها اجتهادية قائمة  لأحكام المتعلقة باللبحث في تع د اوتم لت مشكلة ا

على المصلحة، ولم يرد فيها نص خاص، وإنما نصوص عامة إجمالية، والخلا  فيها بين  
 موس  ومش د، فهي بحاجة إلى لل راسة والبحث والبيان. 
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والإهمال،     ال راسة لو   مشروع ونظام لتنمية الوقف، والحفاظ علي  من التلف 
نتاج  وريع ، واستد ام  بما ينف  المجتم  المسلم، وتطويره  م  الاستفادة الكاملة من

 كمشروع است ماري خ ماتي، وحمايت  من التع ي والضياع. 
استد م الباحث في دراست  المنه  الاستنباطي المقارن. ومن أبرز النتائ  التي توو  إليها 

راب  أو تعطل    عن  الضرورة والحاجة، وذل  عن  خالباحث: جواز استب ال الوقف وبيع
لما في ذل  من المصلحة وتحقيق المقص  الشرعي للأوقا ، م  مراعاة الضواب  الشرعية 

 حال بيع  أو استب ال . 
تتفق تل  ال راسة م  دراستي في محاولة إ اد ويغة مناسبة تعالج تعط  الأوقا  وخرابها،  

  الشرعي لاستب ال الوقف ة المنتفعين بها، إ افة إلى الت ويأو  عف مواردها المالية وقل 
أو بيع ، وهذا الت وي  ل  ارتبا  كبير بمس لة دم  الأوقا ، وما يتعلق ب  من أحكام  

 شرعية.
أما أوج  الاختلا  بينهما ك يرة، فال راسة تتح ي عن الت وي  الفقهي لاستب ال 

،  و الح يث عن بعر النماذج التطبيقية الأوقا ، دون التطر  للعانب الاقتصادي، أ
أما دراستي ففي الت وي  تناولت الجانب الفقهي وكذل  الاقتصادي والذي ركز  علي  
في دراستي، إ افة إلى الح يث عن واق  الأوقا  في المملكة العربية السعودية، كما  

، وال ور الذي  تطرقت في دراستي للعانب التطبيقي المتم   في شركة مكة للإنشاء والتعمير
 وقا  وتنمية مواردها من خلال دلاها في رأس مال الشركة.  قامة ب  في تطوير الأ

: )التطور المؤسسي لقطاع الأوقا  في المجتمعات الإسلامية المعاصر ، رابعةالدراسة ال 
دراسة حالة المملكة العربية السعودية(، للباحث: محمد أحمد العكش، دراسة مقدمة 

 م.2010-ه1431ويت للوقف، عام في مسابقة الك
ت ال راسة نش ة المؤسسة الوقفية في المملكة العربية السعودية، والتطور المؤسسي لها،  تناول

ثم تطرقت لتحلي  الأنظمة واللوائو المتعلقة بالأوقا ، وبعر المشكلا  والعوائق المتعلقة 
ح لإدارة المؤسسا  بإدارة الأوقا  واكاها  اولاحها، وخ تمت ال راسة بنموذج مقتر 

 ية. الوقفية الحكوم
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ه   البحث إلى: عر  التسل  التاريخ لمؤسسة وأنظمة الوقف في المملكة العربية 
السعودية، م  عر  لبعر المشكلا  المتعلقة بها، وكيفية التغلب عليها، م  تق يم نموذج  

 مقترح لإدارة المؤسسا  الوقفية الحكومية.
الووفي، والمنه  الاستقرائي. ومن  المنه  التاريخي، والمنه استد م الباحث في دراست  

أبرز النتائ  التي توو  إليها الباحث: عناية المملكة العربية السعودية بالأوقا ، وتطور  
المؤسسة الوقفية فيها، ب اية من اسيسها وحتى تاريخ ، م  وجود بعر القصور الإداري 

عوائق في القطاع فة لوجود بعر المشكلا  والفي المؤسسا  القائمة على الأوقا ، إ ا
الوقفي، م  استعرا  للعهود الهادفة لإولاحها والتغلب عليها، وتق يم بعر المقترحا  

 التي يمكن أن تساهم في حلها. 
تتفق تل  ال راسة م  دراستي في التطر  لواق  الأوقا  في المملكة العربية السعودية،  

مر  ب ، م  وجود بعر العوائق ور المؤسسي والنظامي التي  والتسلس  التاريخي لها، والتط
 والمشكلا  المتعلقة بها، وتق يم الحلول والمقترحا  لحلها. 

أما أوج  الاختلا  بينهما فك يرة، ب اية من فكرة البحث وأساس ، فال راسة تصف واق   
عر الأوقا  الأوقا  في المملكة العربية السعودية، أما بح ي فيركز على مشكلة تع ر ب

ربية السعودية وتعطلها وقلة مواردها، ودور دم  الأوقا  في ح  هذه في المملكة الع
المشكلا ، والمساهمة في تطور القطاع الوقفي في المملكة، م  دراسة حالة شركة مكة  
للإنشاء والتعمير، ومساهمتها في تطوير ع د من الأوقا ، وتنمية مواردها من خلال 

 ل الشركة. دلاها في رأس ما
إدار  الأوقا  على أسس اقتصادية، مع الإشار  إلى دمج : )امسةالدراسة الخ

محمد سعدو   د. (، للباحث: الأوقا  الصغير ، شركة مكة لونشاء والتعمير نموذجا  
  بالتعاون  القرى أم جامعة نظمته الذي ثانيال الأوقا  مؤتمر في  مقدم بحثالجر . 

 . ه1427 عام المكرمة كةبم الإسلامية الشؤون  وزار  مع
تناول البحث الاكاها  الح ي ة لت سيس الأوقا ، وإدارة أوولها، به   تحقيق أقصى 
منفعة لكنة، والمتم لة في نموذجين: الشركة المساهمة، والشركة القابضة. وفي إدارة الوقف 

بشك  وأوول  على النحو المتب  في المشروعا  الخاوة، م  الإشارة إلى دم  الأوقا  
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غيرة بشك  خاص بووف  وسيلة لتحقيق هذا اله  ، والاشارة إلى  عام، والأوقا  الص
كربة شركة مكة للإنشاء والتعمير في إدارة الأوقا  على أسس اقتصادية. وتستن  هذه  
الاكاها  في تح ي  ملامحها على معيار المصلحة المتم   في الحصول على أقصى منفعة 

 لكنة من الوقف. 
ك ير من الأوقا  وبخاوة الصغيرة منها تعاني من ثبا   ة البحث: في أن المشكل  تم لت

أو ت ني منفعتها وذل  لاففا  إيرادا ا أو ارتفاع تكلفة إدار ا، لا يتطلب إ اد وسائ   
 يمكن من خلالها زيادة منفعة الأوقا  بزيادة إيرادا ا وخفر نفقا ا.  

ي، ومن أبرز النتائ  التي توو   التاريخي والمنه  الووفاستد م الباحث في دراست  المنه   
، ودم  الأوقا  الصغيرة والمتع رة في كياع   اسيس الأوقا  الكبيرةإليها الباحث: أن 

تم   ، و ، وإدارة أوولها على أسس اقتصادية يحقق أقصى منفعة لكنة من الوقفكبيرة
 ه.  يق هذا الاكاعجحاث في تطبشركة مكة للإنشاء والتعمير نموذجاث  

تل  ال راسة م  دراستي في مو وع دم  الأوقا  في كياع  كبيرة ت ار بأسس  تتفق 
اقتصادية. أما أوج  الاختلا  بينهما: فق  تركز  تل  ال راسة على الاكاها  الح ي ة  
في اسيس وإدارة الأوقا ، م  التطر  بشك  مختصر ل م  الأوقا  ك ح  هذه  

وي  الشرعي لها، ولم تتح ي عن واق  س ، كذل  لم تتطر  للت الأساليب، ودون تو 
الأوقا  في المملكة العربية السعودية والمشكلا  التي تواجهها وكيفية معالجتها، كما أنها  
على الرغم من تطرقها لتعربة شركة مكة للإنشاء والتعمير في دم  الأوقا  وإدار ا  

تتناول ك  تل  القضايا،  الجانب، أما دراستي فس   بأسس اقتصادية إلا أنها لم تتوس  في هذا
إلى جانب دراسة التعربة بشك  مفص  م  التحلي  الاقتصادي لأداء الأوقا  فيها  

 خلال فترة ال راسة. 
(، للباحث: توحيد الأوقا  المتنوعة في وقف واحد)بحث بعنوان :  سادسةالدراسة ال

ه جامعة لأوقا  الأول الذي نظمت . خالد بن علي المشيقح، بحث مقدم في مؤتمر ادأ.
 ه. 1432أم القرى بالتعاون مع وزار  الشؤون الإسلامية بمكة المكرمة عام 

تناولت ال راسة تعريف الوقف ومشروعيت  وأقسام  ونبذة تاريخية عن ، ثم تطرقت لبعر 
الأحكام والمسائ  المتعلقة بتوحي  الأوقا  في وقف واح ، وخلا  الفقهاء فيها، ثم  
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 ، وختمت ال راسة بذكر الشرو  الشرعية المنضمة  ثت عن وور توحي  الأوقاتح 
 لتوحي  الأوقا . 

وتم لت مشكلة البحث في تعط  بعر الأوقا  أو وغر حعمها وقلة الموارد المالية،  
 والسعي لإ اد ويغة شرعية تساهم في تنمية هذه الأوقا  وزيادة منفعتها. 

لأحكام الشرعية المتعلقة رعي لتوحي  الأوقا ، واه   البحث إلى: بيان الت وي  الش 
 ب ، ودوره في زيادة منفعة الأوقا  والتغلب على العوائق والمشكلا  التي تواجهها. 

ومن أبرز النتائ  التي توو  إليها الباحث: جواز توحي  الأوقا  في وقف واح  عن   
المنفعة وفي  م  لوقف  ظهور مصلحة في ذل ، سواء كان الوقف متعط  المنفعة، أو قائم  

خر مصلحة أعظم. لكون ذل  سبباث لبقاء الوقف ودوام  واستمراره، وتحصي  للغر  آ
 من .

تتفق تل  ال راسة دراستي في الت وي  الشرعي ل م  الأوقا  الصغيرة أو المتعطلة في 
وقف واح ، ومساهمة هذا الأمر في زيادة فاعلية الأوقا  وتعظيم نفعها، والتغلب على 

 تواجهها.  العوائق والمشكلا  التي
أما أوج  الاختلا  بينهما ك يرة، فال راسة تتناول الجوانب الت ويلية الفقهية لتوحي   
الأوقا ، وال ور الذي يمكن أن تساهم في  في زيادة منفعة الوقف، والتغلب على 
مشكلات ، أما دراستي إ افة إلى الجانب الت ويلي الفقهي تتح ي عن الجوانب 

وحي  الأوقا  ودلاها، م  تسلي  الضوء على أح  التعارب المميزة  الاقتصادية المتعلقة بت
في هذا الجانب وهي شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودورها في تطوير الأوقا ، وتنمية  
مواردها، إ افة لتطرقها لواق  الأوقا  في المملكة العربية السعودية، والصعوبا  والعوائق 

 ، وكيفية التغلب عليها.التي تواجهها 
(، للباحث: توحيد الأوقا  المتنوعة في وقف واحد)بحث بعنوان : سابعةالدراسة ال

. عبد الله محمد نوري، بحث مقدم في مؤتمر الأوقا  الأول الذي نظمته جامعة أم  د
 ه. 1422القرى بالتعاون مع وزار  الشؤون الإسلامية بمكة المكرمة عام 

، ثم  أنواع الوقف وأحكامها وموطن الخلا  فيهاال راسة عن تح ي الباحث في تل  
، الوقف الخيري غير المقي  بشر  الواقفتطر  لبعر الأحكام والمسائ  المتعلقة بتوحي  
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أبرز النتائ  والتوويا   وخلا  الفقهاء فيها، وختم بح   بذكر والأنواع التي تن رج تحت ، 
 ث. التي توو  لها الباح

،  بعر الأوقا  أو وغر حعمها وقلة الموارد المالية حث في تعط مشكلة الب توتم ل 
 والسعي لإ اد ويغة شرعية تساهم في تنمية هذه الأوقا  وزيادة منفعتها. 

أنواع الأوقا ، وأحكامها، وعر  المسائ  المتعلقة بتوحي ها،  ه   البحث إلى: بيان 
 على الوقف ومصارف .والمقاو  والمصالح المتحققة من ذل  

أن الأوقا  المقي ة بشر  الواقف لا  وز  ومن أبرز النتائ  التي توو  إليها الباحث: 
فيها مخالفة شرط ، إلا في حال الضرورة والمصلحة، أما الأوقا  غير المقي ة بشر  فيعوز 

 التصر  فيها بما يحقق المصلحة، ويحقق المقص  الشرعي لها. 
ومساهمة لتوحي  الأوقا  ودلاها، لشرعي في الت وي  ا دراستيتتفق تل  ال راسة م  

، والتغلب على العوائق والمشكلا  ، وزيادة منفعتهاالأوقا   تحقيق مقاو هذا الأمر في  
 التي تواجهها. 

أما أوج  الاختلا  بينهما ك يرة، ب اية من الفكرة والأساس، فال راسة فقهي  اويلية،  
استي فتتناول الت وي  بشقي  الفقهي ر دأما ل م  الأوقا ، تركز على الجوانب الشرعية 

والاقتصادي، إ افة إلى التركيز على الجانب التطبيقي بشك  موس  والمتم   في شركة  
مكة للإنشاء والتعمير، ودورها في تطوير الأوقا  وتنمية مواردها، وذل  من خلال دلاها  

با  ية، والعوائق والصعو ملكة العربية السعودفي رأس مالها، م  التطر  لواق  الأوقا  في الم
 التي تواجهها، وكيفية التغلب عليها.
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 تطوير الأوقاف من خلال الدمج، ودوره في تنمية مواردها، في المملكة العربية السعودية

 تقسيم البحث 
  :الآتي على النحووفهارس، فصول وخاتمة،  تمهي  وخمسةيتكون البحث من مق مة و 

   وتشتمل على:: المقدمة
 أهمية المو وع.  .1
 أسباب اختيار المو وع.  .2
 مشكلة البحث. .3
 البحث.تساهلا   .4
 فر يا  البحث. .5
 ث.ح ود البح .6
 ال راسا  السابقة. .7
 خطة البحث. .8
 المنه  المتب  في كتابة البحث. .9
 

 وفيه ثلاثة مباحث: ،التمهيد: الأطر النظرية المتعلقة بموضوع البحث
 وفيه ثلاثة مطالب:  ،المبحث الأول: مفهوم الوقف، أنواعه، ومشروعيته

 مفهوم الوقف وخصائص . المطلب الأول: 
 ية. الشريعة الإسلامأنواع الوقف في المطلب الثاني: 
 مشروعية الوقف.المطلب الثالث: 

المبحث الثاني: الأوقا  كوسيلة من وسائل الاقتصاد الإسلامي، والدور التنموي لها،  
 وفيه ثلاثة مطالب: ،وأهميتها في مواجهة التحديات المعاصر 

 الاقتصاد الإسلامي.الوقف كوسيلة من وسائ   : الأول المطلب
 التنموي للأوقا . ور ال المطلب الثاني: 
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 الحاجة إلى دور فع ال للأوقا  في مواجهة التح يا  التنموية المعاورة.   :لثالثا   المطلب
 ، وفيه ثلاثة مطالب: هالمبحث الثالث: مفهوم وأهمية تطوير الأوقا ، ووسائل

 الأوقا . تطوير مفهوم وأهمية المطلب الأول: 
 وسائ  تطوير الأوقا . : ثانيال  المطلب
 ال م  كوسيلة لتطوير الأوقا ، وتنمية مواردها. لث: الثا المطلب

 
 وفيه ثلاثة مباحث:  ،الفصل الأول: المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقا 

 وفيه ثلاثة مطالب:  ،، ومبرراتهمفهوم دمج الأوقا ، أهميتهالمبحث الأول: 
 الأوقا .  دم م مفهو المطلب الأول: 
 .ا وقالأ دم أهمية المطلب الثاني: 
 م را  دم  الأوقا .المطلب الثالث: 
وفيه ثلاثة  ،وأشكاله النظامية هصور  ،الدمج في قطاع الأوقا أنواع المبحث الثاني: 

 مطالب:
 . أنواع ال م  في قطاع الأوقا المطلب الأول: 
   وور دم  الأوقا .المطلب الثاني:  
   الشك  النظامي للأوقا  بع  ال م .المطلب الثالث: 

، والصعوبات التي تواجهه، والشروط في قطاع الأوقا   الدمج   زاياملثالث:  حث االمب
 وفيه ثلاثة مطالب: ،والضوابط المنظمة له

 المزايا الاقتصادية ل م  الأوقا . المطلب الأول: 
 ، وكيفية التغلب عليها.دم  الأوقا  تي تواج ال  صعوبا  الالمطلب الثاني: 
 لأوقا . المنظمة ل م  ا الشرو  والضواب المطلب الثالث: 
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ثلاثة وفيه  ،الأحكام المنظمة لدمج الأوقا  في الشريعة الإسلامية: الثانيالفصل 
 مباحث:

وفيه  شرط الواقف، والالتزام به، وتغييره، والضوابط الشرعية له، المبحث الأول: 
 ثلاثة مطالب:
 شر  الواقف، والالتزام ب .  المطلب الأول: 
 .واقف حال دم  الأوقا  شر  التغيير   المطلب الثاني:
 .غيير شر  الواقفالضواب  الشرعية لت المطلب الثالث:
ودمجه مع غيره، والضوابط الشرعية لدمج تغيير الوقف وإبداله، المبحث الثاني: 

 وفيه ثلاثة مطالب: ،الأوقا 
  تغيير الوقف عن هي ة الأولية. المطلب الأول: 

 دلا  م  غيره.  إب ال عين الوقف حال: نيالمطلب الثا
 دم  الأوقا  و وابط  الشرعية.المطلب الثالث: 

وفيه ثلاثة  ،لرجوع عنهولاية وإدار  الوقف بعد دمجه، وتأقيته، وا: لثالمبحث الثا
 مطالب:

 ولاية وإدارة الوقف بع  دلا  م  غيره.المطلب الأول: 
 اقيت دم  الأوقا  بم ة مح دة. :  نيالمطلب الثا

 وع عن دم  الأوقا .رج الالمطلب الثالث: 
 

الفصل الثالث: القطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي  
 وفيه ثلاثة مباحث:   ،تواجهه

وفيه   ،المبحث الأول: السمات العامة للقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية
 ثلاثة مطالب:
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 ت . حعم القطاع الوقفي ومكوعالمطلب الأول: 
 الإطار التنظيمي والمؤسسي للأوقا . المطلب الثاني: 
 تطور اكاها  نشا  القطاع الوقفي.المطلب الثالث:  

 ، الثاني: أهمية القطاع الوقفي، وتطور الاهتمام به في المملكة العربية السعوديةالمبحث  
 وفيه ثلاثة مطالب:  

 أهمية القطاع الوقفي في خ مة التنمية.: الأول المطلب
 وور الاهتمام الرسمي بقطاع الأوقا .  :الثاني لبطالم

 وور الاهتمام المجتمعي بقطاع الأوقا . المطلب الثالث:  
لثالث: تحديات وفرص توسع نشاط القطاع الوقفي في المملكة العربية  المبحث ا
 وفيه ثلاثة مطالب: ،السعودية

 التح يا  القائمة أمام تطوير القطاع الوقفي.المطلب الأول: 
 جهود مواجهة تح يا  القطاع الوقفي.طلب الثاني:  لما

 فرص التوس  في نشا  القطاع الوقفي.المطلب الثالث: 
 

 وفيه ثلاثة مباحث: ،الرابع: التعريف بشركة مكة لونشاء والتعمير الفصل 
المبحث الأول: نشأ  شركة مكة لونشاء والتعمير وأهدافها، ومجالات عملها،  

 وفيه ثلاثة مطالب:    ، تأسيسهاوالعوائق والصعوبات في 
 نش ة شركة مكة للإنشاء والتعمير، ومراح  اسيسها. المطلب الأول: 
 أه ا  الشركة، ولاالا  عملها. المطلب الثاني: 
 العوائق والصعوبا  في اسيس الشركة. المطلب الثالث: 

الدراسة، المبحث الثاني: المؤشرات المالية لشركة مكة لونشاء والتعمير خلال ف   
 وفيه ثلاثة مطالب: 



 

 

18 
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 رأس مال الشركة وموجودا ا. المطلب الأول: 
 ة علي . يتراكملللسهم والأرباح اوالسوقية سمية القيمة الإالمطلب الثاني: 
 الأرباح الموزعة للمساهمين.المطلب الثالث: 

المبحث الثالث: الدور الاقتصادي والاجتماعي لشركة مكة لونشاء والتعمير، وفيه  
 ربعة مطالب:   أ

 المساهمة في توظيف العمالة الوطنية، ومحاربة البطالة. المطلب الأول: 
 المساهمة في تنمية وتطوير رأس المال البشري.: المطلب الثاني

 .المساهمة في تطوير المناطق العشوائية في مكة المكرمةالمطلب الثالث: 
 المساهمة في لاال الخ ما  الاجتماعية.المطلب الرابع: 

 
الفصل الخامس: دمج الأوقا  في شركة مكة لونشاء والتعمير، ودوره في تطوير  

 وفيه ثلاثة مباحث: ،ها، خلال ف   الدراسةالأوقا  وتنمية موارد
المبحث الأول: التعريف بالأوقا  المساهمة في الشركة، والهد  من دمجها،  

 والصعوبات والعوائق التي قابلت الدمج، وفيه ثلاثة مطالب:
 التعريف بالأوقا  المساهمة في الشركة.المطلب الأول: 
 اله   من دم  الأوقا  في الشركة.  المطلب الثاني:

 الأوقا  في الشركة.  دم العوائق والصعوبا  التي قابلت المطلب الثالث: 
المبحث الثاني: دور دمج الأوقا  في شركة مكة لونشاء والتعمير في زياد  قيمة  

 وفيه ثلاثة مطالب: ،الأصول الوقفية
 كة. حعم مساهمة الأوقا  في رأس مال الشر المطلب الأول: 
 لاالا  الأوول الوقفية قب  ال م  وبع ه.المطلب الثاني: 
 دور ال م  في زيادة قيمة الأوول الوقفية.المطلب الثالث: 
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المبحث الثالث: دور دمج الأوقا  في شركة مكة لونشاء والتعمير في زياد   

 وفيه أربعة مطالب:  ،ات المالية والتدفقات النقدية للأوقا الإيراد 
 الإيرادا  المالية للأوقا  المساهمة في الشركة قب  ال م  وبع ه. المطلب الأول: 
 الإيرادا  المالية لأسهم الهي ة العامة للأوقا  قب  ال م  وبع ه. المطلب الثاني: 

قب    لمياه والكهرباء )وقف عين زبي ة الإيرادا  المالية لأسهم وزارة ا المطلب الثالث: 
 ل م  وبع ه.ا

 الإيرادا  المالية للأوقا  الأهلية قب  ال م  وبع ه.المطلب الرابع: 
 

 : وفيها أذكر أهم النتائج والتوصيات.الخاتمة
 الفهارس: 

 فهرس الآيا .  •
 فهرس الأحاديث والآثار.  •
 فهرس المصطلحا  والكلما  الغريبة.  •
 ج . فهرس المصادر والمرا •
 فهرس الج اول. •
 الملاحق. فهرس  •
 فهرس المو وعا .  •
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 تطوير الأوقاف من خلال الدمج، ودوره في تنمية مواردها، في المملكة العربية السعودية

 منهج البحث 
 المنه  الووفي التحليلي من خلال:   في البحث تأستد م أولا :

ووف وتحلي  البياع  المتعلقة بمو وع ال راسة، والتي سيتم جمعها من المصادر   .أ
 كة العنكبوتية.  المنشورة الصادرة من شركة مكة للإنشاء والتعمير، والمواق  في الشب

 العر  المفص  وال قيق للبياع  والإحصاءا  المتعلقة بك  جوانب ال راسة.  .ب 

ب الإحصاء الووفي )الج اول بتحلي  البياع  باستد ام أساليمت ق  .ج
 الإحصائية، الأشكال البيانية، النسب الم وية . 

قفي في المملكة  المنه  الاستقرائي من خلال استقراء واق  القطاع الو استد مت  ثانيا :
لأوقا  الصغيرة والمتع رة بشك  خاص، وم ى العربية السعودية بشك  عام، وواق  ا

 مية مواردها المالية. فاعلية دم  الأوقا  تطويرها، وتن

المنه  التاريخي لرو  التطور التاريخي لواق  الأوقا  في المملكة العربية  استد مت  ثالثا :
 سيس شركة مكة للإنشاء والتعمير. السعودية، وكذل  مراح  نش ة وا

عزو الآيا  القرآنية إلى مو عها في القرآن الكريم بذكر رقم الآية واسم قمت ب رابعا :
 كتابتها بالرسم الع ماني.  السورة م 

تدري  الأحاديث الواردة في البحث، فإن كانت من الصحيحين أو  قمت ب خامسا :
علي  من حيث     يث م  بيان حكم العلماءب ، وإلا خرجت  من كتب الح  أح هما اكتفيت 

 والضعف. الصحة

، فإن كان المص ر نسبة المعلوما  والبياع  الكمية إلى مص رها الأوليقمت ب  سادسا :
كتاباث أو بح اث منشوراث فإني أذكر اسم  واسم مؤلف ، ورقم الصفحة المستفاد منها، وإن كان  

 الأبحاي العلمية. غير ذل  فبحسب العر  البح ي المعمول ب  في
، لرجوع إلى المصادر الأولية والمراج  الح ي ة ذا  الصلة بمو وع البحثقمت با  سابعا :
التعريف بالمصطلحا  ثم ، النقول وعزوها إلى قائليها من خلال كتبهم المعتم ةتوثيق ثم 

ترقيم، و ب   العناية بقواع  اللغة العربية والإملاء وعلاما  الثم  ،  الغريبة الخاوة بال راسة 
 عم  الفهارس العلمية على النحو المبين في الخطة. ثم ، ما يحتاج إلى  ب 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :تمهيدال .1
 طر النظرية المتعلقة بموضوع البحثالأأ 

 
 

 مفهوم الوقف، أنواعه، ومشروعيته. : الأول المبحث -
الأوقا  كوســـيلة من وســـائل الاقتصـــاد الإســـلامي، :  الثاني المبحث -

 المعاصر .ي لها، وأهميتها في مواجهة التحديات والدور التنمو 
 .همفهوم وأهمية تطوير الأوقا ، ووسائل: الثالث المبحث -

 

  



 

 

22 

 التمهيد: الأطر النظرية المتعلقة بموضوعات البحث

الوقف عنى بالحك يكث عن مفهوم ت  والتي لاموعكة من المبكاحكث، التمهيك  يتضككككككككككككككمن 
الح يث عن الأوقا  كوسككككككككككيلة من وسككككككككككائ  الاقتصككككككككككاد ، إ ككككككككككافة  وأنواع  ومشككككككككككروعيت 

نموي التي يمكن أن تسككككككككككاهم في ، وأهميتها في مواجهة التح يا  الإسككككككككككلامي، وال ور الت
والوسكككككككككككائ  التي يمكن أن ،  الأوقا  الح يث عن مفهوم وأهمية تطوير كذل  رة،  المعاوككككككككككك 

 .تحقق التطوير في لاال الأوقا 

 عه، ومشروعيته. مفهوم الوقف، أنواالمبحث الأول:  

 وقف وخصائصة. المطلب الأول: مفهوم ال

 في اللغة والاصطلاح. الوقف  تعريف  أولا :  
يقال: وقفت ال ار وقفثا ، و  2)  حبسهافوقف الأر  يعني  .   1)   الحبس:  الوقف لغة
والوقف  ، وجمع : أوقا وشيءٌ موق و ، ووقْفٌ أيضاث، ، في سبي  الله بمعنى حبستها 
وكذل  "التسبي "، يقال: )سب لت ال مرة بالتش ي  جعلتها في    . 3)  واح والحبس، بمعنى 

 . 4)  ال  ب  الخير وأنواع س  
تع د  تعاريف الفقهاء حول معنى الوقف، ويرج  ذل  إلى الوقف اصطلاح ا: 

أن هنال  ق راث مشتركاث بينهم يمكن حصره في  اختلافهم في بعر مسائل  وأحكام ، إلا  
 .  5) "تحبيس الأو  وتسبي  المنفعة": ، وهوالتعريف التالي

وام هذا التعريف هو: حبس العين، وقِ   لمعاني الوقف،وهذا التعريف هو أجم  تعريف  
المنفعة أو الغل ة تصر  فيها بالبي ، أو الرهن، أو الهبة، ولا تنتق  بالميراي. أما التي لا ي  
 . 6) الواقفينصر  لجها  الوقف على مقتضى شرو  فإنها ت  

 

  .2/128مععم مقاييس اللغة، القزويني، )   1)
  .360-9/359، لابن منظور، )لسان العرب   2)
  .669المصباح المنير في غريب الشرح الكبير، الفيومي، )ص   3)
  .265المرج  نفس ، )ص   4)
  .6/189المغني، لابن ق امة المق سي، )   5)
  .39محا را  في الوقف، لأبي زهرة، )ص    6)
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 التمهيد: الأطر النظرية المتعلقة بموضوعات البحث

 شرح التعريف: 
  فيها في غير ما أ وقفت أي حبس العين الموقوفة ومن  التصر  قوله "تحبيس الأصل":

 .  1)  دائماث  : هو ك  ما يصو الانتفاع ب  م  بقاء عين  ل . والأو
أي إطلا  الانتفاع بها، والاستفادة من عائ ها، وتوجي  ذل    وقوله "تسبيل المنفعة":

 فيما أ وقفت ل  من جهة برٍ أو خير أو إحسان. 

 : يليفيما  ومبررات اختيار هذا التعريف عما سواه يمكن تلخيصها
بِ سِ الْأ وْ  ، و س بِ ِ  " : بأن  اقتباس من توجي  النبي صلى الله عليه وسلم لعمر ابن الخطا .1 ح 

ال َّم ر ة "
 (2  . 

 دون ال خول في تفصيلا  المسائ  والأحكام. ،ز على ذكر حقيقة الوقفأن  رك   .2
أن في  خروجاث من الخلا  الفقهي، حيث ارتكز التعريف على ذكر الق ر المشترك  .3

 . الوقف عن  الفقهاء، دون التطر  لمواطن الخلا في مفهوم 
 التعريف مقارنةث بغيره من التعريفا .قلة الاعترا ا  التي وجهة لهذا  .4

 خصائص الوقف.   : ثانيا  
يتميز الوقف الإسككككككككككلامي عن غيره من الصكككككككككك قا  وأنواع التكافلا  بخصككككككككككائص 

اقتصككادي يحقق منفعة  وليزا  عِ ة، كع  من  إ ككافة لكون  قربة لله سككبحان ، فهو منت 
 إنسانية ولاتمعية، ومن أبرز هذه الخصائص: 

وهذه أهم ميزه تميز الوقف الإسكككلامي عن غيره، وهو أن  شكككريعة  ربانية المصــدر: .1
رع لتلبية  ربانية ليسككت من و كك  البشككر واجتهادهم، فهو نظام أوككي  مق س، شكك 

 . 3)حاجا  الناس ال ينية وال نيوية

 

  .2/250الكافي في فق  الإمام أحم ، لابن ق ام ، )   1)
  .6/268 ، )11905قف المشاع، ح يث رقم )ك ى للبيهقي، كتاب الوقف،باب و السنن ال   2)
   .30ال ين طالب، )صخصائص الوقف في الشريعة الإسلامية، خير     3)
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فكما تق م في مفهوم الوقف اتصككككككاف  بالبقاء وال يمومة   :(1)البقاء والاســـــتمرارية .2
ب  يراد ،  ولا يعني هذا أن  لا يفنى أب اث من خلال حبس العين، وتسبي  منفعتها،  

 ن:لا يزول بمعرد استغلال ، وينب ق عن هذه الخاوية أمرامن  أن  

 اهمت م ة طويلة، ما يعني مسككككككككككككك اسكككككككككككككتمرارية الانتفاع بالوقف في أوج  الخير وال   -
بشكككككككككككككككك  فكاعك  في تحقيق التطور الاقتصكككككككككككككككادي والتنموي، وتحقيق مبك أ التككافك  

 الاجتماعي بين أفراده والمستفي ين من .

ول  أ نَّ   "  : عن أبي هريرةكما جاء في الح يث اسككككككتمرارية الأجر وال واب:   - ر سكككككك 
ل    إِلاَّ  صلى الله عليه وسلم  اللهِ  ان  انكْق ط    ع نْ   ع م  نْسكككككككككك  : إِذ ا م ا   الْإِ ق ةٍ ق ال  ث ةٍ: إِلاَّ مِنْ وكككككككككك     مِنْ ث لا 

تك ف    بِِ ، أ وْ و ل ٍ  و الِوٍ ي ْ ع و ل     ج اريِ ةٍ، أ وْ عِلْمٍ   . 2)"يك نكْ
ــمولية والعموم: .3 فيصككككككككو الوقف على أوج  الخير وأنواع ال  بكافة وككككككككورها   الشــــ

 وأشكالها، وك  ما يحقق الخير والنف  للمعتم .

ين أو المنفعة  رج ملكيتها عن الواقف، وقف الع : فبمعردغير قابل للاسـ جاع  .4
لأن ملكيتكك  ورثتكك  من بعكك ه اسككككككككككككككترجككاع الوقف بعكك  الت ع بكك ، لأو لكك   يمكن فلا

، بما يعود للأه ا  التي أسكس لهالا يضكمن بقاء الوقف خالصكاث خرجت منهم،  
 .بالفائ ة ال ائمة على المجتم 

سكككككتفي ين تعود على الم لوقفة اعلى الرغم من أن فائ : عدم القابلية للتصــــر  .5
، فلا يحق لأي شكدص أن يمتلك ، سكبحان   ، فإن الملكية نفسكها تؤول إلى اللهمن 

لا يمكن بيع  أو إقرا ككككك ، أو ف "الأوكككككول العامة"وبالتالي فإن الوقف يصكككككبو من 
 .هبت ، أو توري  

 

م، 12/5/2019أركان الوقف وشروط  وخصائص ، الطاهر الزياني، شبكة الألوكة، تاريخ النق      1)
  /https://www.alukah.net/sharia/0/71878وباحاث،  3الساعة 

وحيو مسلم، كتاب الووية، باب ما يلحق الإنسان من ال واب بع  وفات ، ح يث رقم   2)
(1631( ، 5/37.  

https://www.alukah.net/sharia/0/71878/
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: يقوم الوقف على نصككككككككككككككوص وقواعك  شككككككككككككككرعيكة عكامكة، أمكا التجـديـد والابتكـار .6
 مسكككككاحة أك  م التفصكككككيلية فهي ع ر كككككة للاجتهاد بين العلماء، ما يعطيالأحكا

للتع ي  والابتكار في ، وبالتالي ملاءمت  للتطبيق بصكككككور وأشككككككال تتناسكككككب م  
 ك د الزمان والمكان. 
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 . أنواع الوقف في الشريعة الإسلامية المطلب الثاني: 
اث على لتفريق في التسمية بين ما كان موقوفلم ي نق  عن المتق مين من الفقهاء ا 

، ب  كانوا يسمون الك   نموقوفاث على غيرها من جها  ال  والإحساالذرية، وما كان 
وقفاث أو حبساث أو و قةث. إلا أن المت خرين درجوا على التمييز بين ما كان موقوفاث على 

ء والمساكين، ودور العلم الذرية، وما كان موقوفاث على جها  ال  والإحسان، كالفقرا
الأول بالوقف الذر ي أو الأهلي، وال اني بالوقف الخيري،  فسموا  . 1) ونحوهاوالمشافي 

وهناك من أ ا  نوعاث ثال اث وهو الوقف المشترك بين الذر ي والأهلي. وفيما يلي التفريق 
 بين هذه الأنواع: 

 الوقف الذري أو الأهلي:  أولا : 
، أو: هو الذي   2) بع هذريا م من للواقف ثم لأولاده و وهو ما خصصت منافع   

يوق ف في ابت اء الأمر على نفس الواقف، أو على شدص أو أشداص معينين، ولو جع  
آخره ومرده لجهة خيرية، ك ن يوقف على نفس  ثم على أولاده، ثم من بع هم يؤول إلى 

   . 3)  خيريةجهةٍ  
 الوقف الخيري: ثانيا : 
، أو: هو الذي يوقف في أول الأمر على  4)  ابت اءث افع  لجهة بر  هو ما خصصت من 

جهة خيرية، ولو لم ة معينة، ثم يكون بع ها وقفاث على شدص أو أشداص معينين، ك ن  
 .  5) وأولادهيوقف أر   على مستشفى أو م رسة، ثم بع  م ة تعود على نفس  

 
 
 

 

  .17توحي  الأوقا  المتنوعة في وقف واح ، د. خال  بن علي المشيقو، )ص   1)
  .13الإسلامية والقانون، زه ي يكن، )ص  الوقف في الشريعة   2)
  .140الووايا والوقف في الفق  الإسلامي، د. وهبة الزحيلي، )ص   3)
 . 13، )صرج  سابقم، الوقف في الشريعة الإسلامية والقانون    4)
  .140، مرج  سابق، )صالووايا والوقف في الفق  الإسلامي   5)
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   المش ك:الوقف ثالثا : 
، أو: هو الذي يشترك في   1)  معاث لذرية وجهة ال  هو ما خصصت منافع  إلى ا 
ك ن يوقف داره فيعع  نصفها على أولاده، ونصفها في   .الوقف الذري والخيري انوع

 ذا  عل  بعر الفقهاء نوعاث ثال اث مستقلاث عن النوعين السابقين.هأوج  ال  والخير، ف
 

الجهة  ين هذه الأنواع هو أن معيار التفريق بالسابقة يلاحظ من خلال التعاريف  
الموقوفة ابت اءث، فما أ وقف ابت اءث على الذرية والأقارب فهو وقفٌ ذري، ولو كان يؤول إلى 
جهة خيرية بع  ذل ، وما أ وقف على جهة خيرية ابت اءث فهو وقفٌ خيري، ولو كان  

 مشترك.  ، وما أوقف على الذرية وأوج  ال  ابت اءث فهو وقفٌ يؤول إلى الذرية بع  ذل
يز بين أنواع الوقف، وعلى ذل  سار  وهذه التقسيما  إنما كان اله   منها التمي

من و ، الع ي  من الأنظمة واللوائو المنظمة لعم  الأوقا  في البل ان العربية والإسلامية
والذي و ر في عام  العربية السعودية ذل  نظام الهي ة العامة للأوقا  في المملكة

 ه.1437
 

  

 

  .13، )صمرج  سابق، الوقف في الشريعة الإسلامية والقانون    1)
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 مشروعية الوقف. لثالث: لب االمط
رب التي رغك ب فيهكا الشككككككككككككككرع، وحكث عليهكا، ورتكب على ذلك  يعت  الوقف من الق  

عامة من القرآن الكريم، ثم جاء  النصكككككككككوص  الالأجر العظيم، وق  دل  على مشكككككككككروعيت  
لةث ل ة  السكككنة المطهر  مبيِنةث لأحكام ، وعم  ب  الصكككحابة ر كككوان الله تعالى عليهم،   ،مفصكككِ

 العلم من المتق مين والمت خرين. عوا على مشروعيت  والحث علي ، كما قرر ذل  أه  وأجم
  من القرآن الكريم:أولا : 

على و  الخير والإحسان بشك  عام،في الحث على  القرآن الكريمنصوص  تضافر  
في أوج  الخير وال  بشك  خاص، ورغبت في ذل ، ورتبت علي  الأجر العظيم، الإنفا   
  ن ذل :فملا ش  أح  وجوه الخير والبذل والإحسان. والوقف ب

َّْال فاَ رنَّ الل ا َ برا ِ : قولكك  تعككالى - }لَن تَناَالُواْ الْبررَّ ََََّّ  تُنفُُِواْ مََِّّاا تُحِبُّونَ وَماَا تُنفُُِواْ مِن ْاااااااَ

اريٍِ  بِالْم  ِ ": جاء عن أنس بن مال   . 1)علَِيم{ ين ةِ ك ان  أ ب و ط لْح ة  أ كْ ك ر  أ نْصكككككك 
الكِِ  إلِ يكِْ  ب   بَ مك  اء  مك الاث مِنْ فك ٍْ ، أ حك  عكِ ِ   ، 2)يْر حك  تك قْبِلك ة  الْم سككككككككككككككْ ان  النَّبيَ  ،م سككككككككككككككْ  صلى الله عليه وسلمو كك 

ا نك ز لك تْ:  ا ط يكِ بٍ. قك ال  أ ن سٌ فك ل مكَّ اءٍ فِيهك  ر ب  مِنْ مك  ا و ي شككككككككككككككْ }لَن تَناَالُواْ الْبررَّ ََََّّ   يك ْ خ ل هك 

ول  اللهِ  ،نَ{تُنفُُِواْ مََِّّا تُحبُِّو : يا  ر سكككككككككككككك  ة  فك قك ال  :   ،قك ام  أ ب و ط لْحك  }لَن تَنَالُواْ  إِنَّ الله  يك ق ول 

اء   ، مََِّّاا تحُِبُّونَ{الْبررَّ ََََّّ  تُنفُُِواْ قك ةٌ ِ ِ أ رْج و   ،و إِنَّ أ حك بَّ أ مْو الي إِلي َّ ب يْر حك  و إِنهكَّ ا وكككككككككككككك   
: ب خٍ ض  ف    ،بِرَّه ا و ذ خْر ه ا عِنْ   اللهِ   ،ذ لِ   م الٌ ر ابِوٌ أ وْ ر ايِوٌ    3)عْه ا ح يْث  أ ر اك  الله  فك ق ال 
ل م ة   عْت  م ا قك لْت  و إِني ِ أ ر ى أ نْ ك ْع ل ه ا في الْأ قكْر بِين . ق ال  أ ب و و ق ْ  سم ِ   ،شكككككككك  َّ ابْن  م سككككككككْ

ا أ ب     4)".و ط لْح ة  في أ ق اربِِِ  و في ب نِي ع مِ  ِ ط لْح ة : أ فكْع    ذ لِ   يا  ر س ول  اِلله فك ق س م ه 

 

  .92) رقم سورة آل عمران، الآية   1)
  . 2/412من ال اح، وهي الأر  الظاهرة، لسان العرب لابن منظور، )   2)
 كلمة إععاب ور ا بالشيء، وم ح ل .   3)
 ، 2769 ود، ح يث رقم: )وحيو البداري، كتاب الووايا، باب إذا وقف أر ا ولم يبين الح   4)
(4/11.  
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ََبَّةل أَنبَََّتْ سَبْعَ سَنَابرلَ فَِّ كُلِّ  }مَّثَلُ الَّذيِنَ يُنفُُِونَ  وقول  تعالى:   - أَمْوَالَهُمْ فَِّ سبَريلر الل ِ  كَََّثَلر 

ََبَّةل وَالل  ُ يُضَاعِفُ لََِّن يَشَاا وَالل ُ  وَاسِعٌ   1). عَلِيم{سنُبُلَةل مِّئَةُ 

كَسَبَُّْمْ وَمََِّّا أَخْرَجْنَا لَكُم مِّنَ الأَرْضر }يَاأَيُّهَا الَّذيِنَ آمنَُواْ أَنفُُِواْ مِن طَيِّبَاتِ مَا قول  تعالى: و  -

 الل  َ غَنٌَِّّ وَلاَ تَيََََُّّّواْ الْخَبريثَ مِنْ ُ تُنفُُِونَ وَلَسَُّْم برآخِذِي ِ إرلاَّ أَن تُغَِّْضُواْ فِي ِ وَاعْلََُّواْ أَنَّ

  2).َََِّيد{

جُدُوا وَاعْبُدُوا رَبَّكُمْ وَافْعلَُوا الْخَيْرَ لَعلََّكُمْ  }يَاأَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا ارْكَعُوا وَاسْ وقول  تعالى: -

  3).فلِْحُون{تُ

يْرًا لِّأَنفُسِكُمْ وَمَن يُوقَ }فَاتَُُّوا اللَّ َ مَا اسََّْطَعَُّْمْ وَاسََّْعُوا وَأَطِيعُوا وَأَنفُُِوا خَوقول  تعالى:  -

   4).حُون{ُْحَّ نَفْسِ ِ فَأُوْلَئِكَ هُمُ الَُّْفلِْ

الانفا  في الخير، و لحث على ا  فيهاجاء   النصكككوص التيو إلى غير ذل  من الآيا   
وهكذه المعكاني موجودة في الوقف، لكونك  قربكة  وبكذل المكال لنف  المسككككككككككككككلمين.  سككككككككككككككبيك  الله،

 ويتحقق في  ال  والخير والإحسان. ، رب يتقرب بها العب  إلى
 
  من السنة النبوية:ثانيا : 
اديث والآثار في السككنة النبوية المطهرة، والتي تبين مشككروعية ورد  الع ي  من الأح 

 منها: الوقف، وتحث علي ، وترغب في ، 
ا بِخ يْ    ":   عمرما جاء عن ابن  .1 اب  أ رْ كككث ، ف   ت ى النَّبيَّ أ نْ ع م ر  بْن  الخْ طَّابِ أ وككك 

بْ م الاث ق َ   صلى الله عليه وسلم : يا  ر سك ول  اِلله، إِني ِ أ وك بْت  أ رْ كثا بِخ يْ   ، لمْ  أ وكِ ت ْ مِر ه  فِيه ا، فك ق ال  ي سكْ
 

  .261ورة البقرة، الآية رقم )س   1)
  .267سورة البقرة، الآية رقم )   2)
  .77سورة الح ، الآية رقم )   3)
  .16سورة التغابن، الآية رقم )   4)
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ْ ت  ح   : إِنْ شككككِ ل ه ا و ت صكككك  َّقْت  بِه ا، أ نكْف س  عِنِْ ي مِنْ  ، ف م ا ا ْم ر  بِِ ؟ ق ال  ت  أ وككككْ ب سككككْ
: فك ت صك   ، أ نَّ   لا  يك ب اع  و لا  ي وه ب  ق ال  ، و ت صك  َّ   بِه ا في الْف ق ر اءِ،  َّ   بِه ا ع م ر   و لا  ي ور ي 
يْفِ، لا  ج ن ا و في الْق رْب   بِيِ ، و الضككككككَّ بِيِ  اِلله، و ابْنِ السككككككَّ ح  ع ل ى ، و في الر قِ ابِ، و في سكككككك 

  1)".عْر و ِ م نْ و ليِك ه ا أ نْ تي ْك    مِنكْه ا بِالْم  

عمر إلى وقف أر ككككككككك  بحبسكككككككككها،  صلى الله عليه وسلمفي هذا الح يث أرشككككككككك  النبي   وجه الدلالة:
حبسكت أوكلها ، وكذل  في  بيان لبعر أحكام ، وأن    توبذل منفعتها )إن شك 

 .لا يباع ولا يوهب ولا يوري 
بِيِ  اِلله  صلى الله عليه وسلمبيَ ق ال  النَّ  قال: " عن أبي هريرة  .2 ا في سكككككككك  إِيم اعث : م نِ احْتك ب س  فك ر سككككككككث

  2)."ف إِنَّ شِبك ع    و ريَِّ   و ر وْث    و بك وْل    في مِيز انِِ  يك وْم  الْقِي ام ةِ  ،بِالِله و ت صِْ يقثا بِو عِْ هِ 

بمنفعتها للعهاد  ، يراد ب  وقكْف ها، والتصك   رسكاث قول  )من احتبس ف  وجه الدلالة:
 وقف الخي . في سبي  الله، وفي  ذكر للأجر العظيم المترتب على

ول  اِلله   " : عن أبي هريرةما جاء   .3 ان  انكْق ط     صلى الله عليه وسلمأ نَّ ر سككككك  نْسككككك  : إِذ ا م ا   الْإِ   ق ال 
تك ف   ق ةٍ ج اريِ ةٍ، أ وْ عِلْمٍ يك نكْ ث ةٍ: إِلاَّ مِنْ وككككككك    ل    إِلاَّ مِنْ ث لا  الِوٍ ع نْ   ع م     بِِ ، أ وْ و ل ٍ  وككككككك 

  3)."ي ْ ع و ل    

في شرح  على مسلم: وفي  دلي  لصحكككككككككككة   )رحم  الله   النكككككككككككوويل قا  وجه الدلالة:
  4)أو  الوقكف وعظيم ثوابك .

:   عن أبي ه ر يكْر ة ما ورد   .4 ول  اِلله "ق ال  : إِنَّ لَِّا يك لْح ق  الْم ؤْمِن  مِنْ   صلى الله عليه وسلمق ال  ر سككككككككككك 
الِحث  ا وككككككك  ر ه ، و و ل  ث ن اتِِ  بك عْ   م وْتِِ : عِلْمثا ن شككككككك  لِِ  و ح سككككككك  ح فثا و رَّث   ، أ وْ ع م  ا تك ر ك   ، و م صكككككككْ

 

 ، 2737وحيو البداري، كتاب الشرو ، باب الشرو  في الوقف، ح يث رقم: )   1)
(3/198.  
س فرسا في سبي  الله، ح يث رقم وحيو البداري، كتاب الجهاد والسير، باب من احتب  2)
(2853( ، 4/28.  
 . 24سبق  ر  ، )ص   3)
  .11/123يو مسلم بن حعاج، للنووي، )حالمنهاج في شرح و   4)
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تثا لِابْنِ السَّبِيِ  بك ن اه ، أ وْ نه  رثا أ جْ  ا بك ن اه ، أ وْ بك يكْ ق ةث أ  م سْعِ ث ا مِنْ م الِِ  ر اه ، أ وْ و    خْر ج ه 
ي اتِِ ، تك لْح ق    مِنْ بك عِْ  م وْتِ ِ     1)."في وِحَّتِِ  و ح 

الجكاريكة التي يك وم نفعهكا،  كرٌ لبعر الصكككككككككككككك قكا  في هكذا الحك يكث ذ  وجـه الـدلالـة:
ويسككتمر أجرها لصككاحبها بع  موت ، وبعر هذه الصككور ينطبق عليها معنى الوقف 

 .المنفع في حبس الأو  وتسبي  
 

 الصحابة: ثالثا : إجماع 
كان الصكككككحابة ر كككككوان الله تعالى عليهم من أشككككك  الناس حروكككككاث على عم  الخير، 

بي  الله، ومن ذل  حروكككككككككهم ومبادر م في وقف أموالهم، طلباث وبذل المال وانفاق  في سككككككككك 
هكك  العلم إجمككاعهم على مشككككككككككككككروعيككة الوقف، للأجر وال واب، وقكك  نقكك  غير واحكك  من أ

 .وحروهم علي 
لم يكن أح  من أوحاب النبي صلى الله عليه وسلم ذو مقككككك رة ":   قال ابن ق امة: وقال جابر -

ف، واشتككهر هم على الوقف وقن الككذي قكك ر منإوهككذا إجماع منككهم، فكك   ،"إلا وقككف
 اث.ذلك ، فلم ينكره أح ، فكان إجماع

(2  

إن المسككككك لة إجماع من الصكككككحابة، وذل  أن أبابكر وعمر وع مان "وقال القرطبي:  -
كلهم أوقفوا   علي، وعككككائشكككككككككككككككككة وفككككاطمككككة وعمرو بن العككككاص وابن الزبير وجككككابراث و 

  3)".الأوقا ، وأوقافهم بمكة والم ينة معروفة مشهورة

والعم  على هكككككككذا عنككككككك  أه  العلكككككككم من أوحاب النكككككككبي صلى الله عليه وسلم "ل الكككككككترمكككككككذي: اقو  -
م بككين المتقكك مككين منككهم في ذل  اختككلافككاث في إجازة وقككف الأر ككين وغككيرهم، لا نعل 

  4)".وغكير ذلك  

 

  .1/163 ، )242ن ابن ماج ، أبواب السنة، باب ثواب معلم الناس الخير، ح يث رقم:)سن   1)
  .3/6المغني، لابن ق امة المق سي، )    2)
  .6/339 القرطبي )تفسير   3)
  .1375 ، بع  ذكره لح يث رقم: )3/52سنن الترمذي )   4)
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، والآثار التي ورد  صلى الله عليه وسلمهذه النصككككككوص الواردة في كتاب الله، وفي سككككككن  نبي  محم  
، وعظيم  والترغيب في وا كحة على مشكروعية الوقف، والحث  عن الصكحابة، تعطي دلالة

  وأن  من أعظم الص قا  التي يبقى أثرها وي وم نفعهاالأجر وال واب المترتب علي ، 
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الأوقاف كوسيلة من وسائل الاقتصاد المبحث الثاني: 
الإسلامي، والدور التنموي لها، وأهميتها في مواجهة 

 التحديات المعاصرة.
 الوقف كوسيلة من وسائل الاقتصاد الإسلامي. ول: المطلب الأ

اقتصكادي مسكتق  يتميز بأدوات  وأسكاليب ، لينافس جاء الاقتصكاد الإسكلامي كنظام  
الن ظم الاقتصككككادية الأخرى، ويق م حلولاث مبتكرة للمشكككككلا  الاقتصككككادية والاجتماعية، 

جتهاد م  إعطاء مسككككككككككاحة للا  ،تسككككككككككتن  على نصككككككككككوص وقواع  عامة مصكككككككككك رها الوحي
 لابتكار فيها. والتع ي  وا

الحرية الاقتصككادية واحترام الملكية الفردية، يقوم النظام الاقتصككادي الإسككلامي على 
وذل   ككمن الضككواب  الشككرعية المنظمة والضككابطة لهذه الحرية، وتشككم  تل  الحرية حرية 

تاحة المجال العم  والإنتاج والاسككككككككتهلاك والاسككككككككت مار والادخار والتعاق ، والتي     لإ
  مباشككر في تحقيق ال روة ، ما يسككهم بشككك 1)لآليا  السككو  للعم  بكفاءة وفاعلية عالية

 للأفراد، وتلبية حاجا م، دون الإ رار بالآخرين.
غف  الاقتصككككككككككككككاد الإسككككككككككككككلامي بعر الف ا  التي تععز عن ال خول في المقاب  لم ي  

اث لإعادة توزي  سكككلامي نموذجاث فري ق  ق  م الاقتصكككاد الإللسكككو ، أو تحقق كفايتها من ، ف
ا إجبكاري ككالزككاة والنفقكة الواجبكة والإري، ال روة، من خلال وسكككككككككككككككائك  وأدوا  بعضككككككككككككككهك 

وبعضكككككككككها اختياري كالصككككككككك قا  والهبا  والوقف، هذه الوسكككككككككائ   لق التوازن بين أفراد 
حيككث توفر  ،المجتم ، وتقلكك  الفعوة الاجتمككاعيككة والمككاديككة، وتحكك   من الطبقيككة في المجتم 

 للأفراد حياة كريمة تلبي احتياجا م، وتحفظ كرامتهم.
يعت  الوقف أح  أهم هذه الوسكككككائ  التي يعتم  عليها الاقتصكككككاد الإسكككككلامي، فق  
كان في ظ  الحضككككارة الإسككككلامية كسككككي اث حياث للبذل والعطاء، وكان ل  المسككككاهمة الفاعلة 

جتماعية في المجتمعا  الإسككلامية، وكان على مر العصككور في بناء الحضككارة الإنسككانية والا

 

  .284دور مؤسسة الوقف في تحسين أداء الحلول الاقتصادية، د. بن ر محم  حمزة حعار، )ص   1)
 



 

 

34 

 التمهيد: الأطر النظرية المتعلقة بموضوعات البحث

في تحقيق  أسككككككككهم بشككككككككك  كبيرفق  ،  1)كية والإنتاج وإعادة التوزي ل  اثير كبير على المل 
التكاف  الاجتماعي والح  من المشكككككككككككلا  الاجتماعية والاقتصككككككككككادية في كافة الجوانب. 

انب الخير وال  فق ، والمتتب  للتاريخ الإسككككلامي    أن الوقف لم يكن مقصككككوراث على جو 
 تمس حكككاجكككا  المجتم  الاقتصكككككككككككككككككاديكككة  بككك   ككك  العككك يككك  من الجوانكككب الاجتمكككاعيكككة التي

والاجتمكاعيكة، ككالتعليم والصككككككككككككككحكة والسكككككككككككككككن وغيرهكا من الجوانكب، وككذلك  العك يك  من  
 الجوانب الاقتصادية كتموي  المشروعا ، و فيف العبء عن ميزانية ال ولة.

  

 

  .1الجوانب الاقتصادية للوقف، د. عمر الكتاني، )ص   1)
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 وقا . تنموي للأالدور الالمطلب الثاني: 
منت  إ كككافة إلى ذل  فهو  ،  عليهاعبادة رغ ب فيها الشكككارع وحث الوقف بطبيعت   

ويوظفها لخ مة  –المادية والبشككككككككككرية   –اقتصككككككككككادي يوفر آلية لتعب ة الإمكانيا  المجتمعية  
أغرا  التنميككة، فككالحكمككة الشككككككككككككككرعيككة منكك  هي توفير الموارد المككاليككة ال ككابتككة لتلبيككة حككاجككا  

قيم التكاف  والتراب ، ال ينية والتربوية والصككككحية والاقتصككككادية، وترسككككيخ  المتع دة،  المجتم   
 . 1)وتقوية رواب  الأخوة والمحبة بين أفراد المجتم 

في ذل     سككككككككاع كان للوقف دور تنموي قوي وفعال في تاريخ المسككككككككلمين، وق   
طلبكاث للأجر وال واب، العقيك ة الإيمكانيكة المتعكذرة التي تحكث المسككككككككككككككلم على الانفكا  والبكذل 

ية التطور والنمو الاقتصككككككككككادي والاجتماعي، مسككككككككككاهمة فاعلةث في عمل الوقف  فق  سككككككككككاهم 
تقكك يم التمويكك  و البنى التحتيككة،  رافقوذلكك  من خلال توفيره لك ير لككا يسككككككككككككككمى اليوم بم

للع ي  من الأنشككككككككطة الخيرية ومشككككككككاري  النف  العام التي لا     إلى الربو، إ ككككككككافة إلى  
 ة، وتوفير الحياة الطيبةسككت مار المباشككر في رأس المال البشككري من خلال التعليم والصككحالا

. ومن أبرز المجالا  التي كان للوقف ، وغيرها من المسككككككككاهما  لأوككككككككحاب العوز والحاجة
  2)في تنميتها على م ار التاريخ الإسلامي: كبير  دور
لها م   نفقا  النظافة والإعرة بناء المسكككككككككككككاج  ودور العبادة، وتموي  النفقا  الجارية   -

 والترميم، وكفالة الأئمة والمؤذنين، والإنفا  على القائمين عليها.والصيانة 

بنككاء المكك ارس والمكتبككا  والكتككاتيككب، والعنككايككة بهككا، والإنفككا  على م علميهككا والعككاملين  -
 فيها، وكفالة طلاب العلم وإسكانهم وإطعامهم وكسوهم.

عاج في المشاعر،   إيصال المياه للحولااري المياه، ومن ذل  حفر الآبار وقنوا  الري -
 وكذل  إيصالها داخ  الم ن، وتوفيرها للمسافرين والمحتاجين.

 

ة المعاورة، أحم  محم  عب  العظيم الجم ، دور نظام الوقف الإسلامي في التنمية الاقتصادي  1)
  .133)ص
  ، بتصر .48-45لمست امة، أ.د عب  الجبار السبهاني، )صدور الوقف في التنمية ا   2)
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تعبي  الطر  وروكفها، وبناء الاسكتراحا  للحعاج والمسكافرين، وأوقا  ابن السكبي ،  -
 ن عن الح .وتموي  مرافق القرى والضيافة للغرباء والمنقطعين، وأوقا  تموي  العاجزي

فا  على علاج المحتاجين، والعناية بالمر كى وكسكو م،  بناء المشكافي والمصكح ا ، والإن -
وتوفير الإعاشككككككككككككككة لهم، والإنفا  على الأطباء والمعالجين، ب  والمرفِهين عن المر ككككككككككككككى 

ين لهم.  والمص  

 بنكككاء المرافق الاجتمكككاعيكككة، كككك ور الأيتكككام والععزة والأرامككك ، وككككذلككك  أوقكككا  كهيز -
هعورا ، ود ور العميكان، وغيرهكا من العرائس وبيو  إوككككككككككككككلاح ذا  البين، ود ور الم

المبادرا  الاجتماعية الوقفية التي تعكس م ى التراب  الذي أسككككككككسكككككككك  الوقف لك فة 
 أطيا  المجتم .

هكككذه بعر المجكككالا  التي ككككان للوقف الأثر الكبير في تمويلهكككا والعنكككايكككة بهكككا، مكككا 
 حاجا  المجتم ، وتقوية رواب  التكاف  والتراحم بينهم.  انعكس ب وره على تلبية

انطلاقكاث من هكذا يمكن أن يكون للوقف دور قوي وفعك ال في المسكككككككككككككككاهمكة في تحقيق 
من خلال العصر، بما يتوافق م  متطلبات ، وذل    التنمية الاقتصادية والاجتماعية في هذا

   1):ع ة أمور، منها
 ور، وموارد المياه،طريق إنشككككككككاء الطر ، وبناء الجسكككككككك  تحسككككككككين البنية التحية لل ولة عن -

زيادة حعم الاسككككككككككت مارا  ال اخلية جذب و والكهرباء، وهذا ب وره سككككككككككيسككككككككككاهم في 
 والخارجية.

الخ ما  الاجتماعية كالتعليم   تموي ن طريق  تنمية ودعم رأس المال البشري، وذل  ع -
والصككككككككحة، ودعم مسككككككككيرة والصككككككككحة، حيث يؤدي الوقف دوراث رائ اث في تنمية التعليم 

كتبا ، التق م العلمي والصكككككككككككككحي، من خلال إنشكككككككككككككاء الم ارس والجامعا  وبناء الم
يب وكفالة العلماء وطلاب العلم إ كككافة إلى بناء المسكككتشكككفيا  والمراكز الصكككحية وت ر 

 ما يساهم في تحقيق نهضة علمية وحية. كوادرها،

 

  .31أثر الوقف في تحقيق التنمية المست امة، د. خال  بن ه وب المهي ب، )ص   1)
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سككككككككيسككككككككهم في  فيف المدتلفة   مشككككككككاركة الأغنياء والمقت رين في الوقف على المجالا -
، مككا يعزز من قيمككة التراب  بين الأعبككاء عن الكك ولككة في الانفككا  على هككذه المجككالا  
 الأساسية.ال ولة والأقراد، ويركز من جهود ال ولة في مهامها 

يسككككككككككككككككاهم الوقف في إعككادة توزي  ال روة من الأغنيككاء للفقراء، مككا يزيكك  من الرفككاهيككة  -
طبقية، ويزي  من القوة الشكككككككككككرائية ل ى هذه الف ا ، ويؤدي الاجتماعية، ويح  من ال

 إلى زيادة الطلب على السل  والخ ما  الضرورية.

تلبية الحاجا  ن خلال  تحقيق ح  الكفاية والضمان الاجتماعي ميساهم الوقف في  -
الأوقا  الخاوكككككة بمسكككككاع ة الفقراء والمحتاجين،  عن طريقالأسكككككاسكككككية لأفراد المجتم ،  

وملبس   الأيتككام، وكككذلكك  الععزة والمعككاقين، وتلبيككة حككاجككا م من سكككككككككككككككنوالأرامكك  و 
 وم ك  ومشرب، إ افة إلى تق يم الرعاية لهم.

عناية ، والا، والإنفا  على وككيانتهعلمك ور التحفيظ وال  بناء المسككاج  والمرافق ال ينية -
يخلق بي ة بها، ما يغطي جانباث مهماث في حياة المسكككككككلمين، ويزي  من الارتبا  ال يني، و 

 والحة عفعة لأبناء المجتم .

جكككذب المككك خرا  ورهوس الأموال من الأفراد، وتوجيههكككا نحو لاكككالا  ذا  منفعكككة   -
حككك  أك  الحوافز في جكككذب هكككذه ، فكككالحكككافز الككك يني يعت  أاقتصككككككككككككككككاديكككة واجتمكككاعيكككة

الم خرا ، وبالتالي لاب  من وجود فكر إداري متدصص ي عنى بتوجي  هذه الم خرا  
   الأك ر نفعاث للمعتم .للمعالا

مشكككككككككككككلة البطالة، وتوفير فرص العم  لأفراد المجتم ، وذل  من خلال رف   الح  من -
لا  وظيفية متع دة في الم ارس المسكتوى التعليمي والت هيلي لهم، إ كافة إلى إ اد لاا
 والمكتبا  والمستشفيا  وغيرها من المرافق الوقفية.

عكاوني بين أفراد المجتم ، ين، ودعم التككافك  والتك مين التتوفير التمويك  المنكاسككككككككككككككب للمحتكاج
  لتقك يم القرو  الحسككككككككككككككنكة للمحتكاجين، أو وذلك  من خلال الأوقكا  النقك يكة، التي توجك  

 ثم يصر  ريعها على الموقو  عليهمتوج  نحو الاست مار 
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لامي، ال ور التنموي الذي أسكهم في  الوقف على م ار التاريخ الإسك أهمية  لا سكبق يتبين  
هذا العصككككككككر من خلال حشكككككككك  الموارد المادية والبشككككككككرية،  أن يسككككككككهم في  في يمكنوالذي 

إعطاء  وتوظيفها التوظيف السكككككككككككككليم، وهذا يتطلب بي ة تشكككككككككككككريعية وتنظيمية ملائمة، م  
 مساحة أك  للاجتهاد الفقهي والبع  عن الجمود والتعصب المذهبي.
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ال للأالمطلــب الثــالــث:  ت وقــا  في مواجهــة التحــديا الحــاجــة إلى دور فعــّ
 التنموية المعاصر . 

رسكاء مقوما  التنمية إالإسكلامية لتحقيق نهضكة حضكارية، تسكته      ولتتطل  ال
إلا أن الع ي   مسكككككاهمة في تحقيقها.ل لد ، والسكككككعي في تمكين الفر والاجتماعيةالاقتصكككككادية 

صكككككككعوبا ،  يا  والمن التح ع داث تواج  في مسكككككككير ا نحو تحقيق التنمية من هذه ال ول 
، واففا  مسككككككتوى دخ  الكبير في خ ما  الرعاية الصككككككحية والتعليمبسككككككبب القصككككككور 

وانتشككار الفقر والمجاعة وتفشككي الجه  والبطالة، كذل  الضككعف الاقتصككادي لك ير  الفرد،
وارتفاع مع لا  التضدم، وارتفاع ال ول بسبب الععز في الموازنة، وقلة الموارد،  هذه من 

ن تفو  معكك لا  النمو لكك ين العككام، م  زيادة وا ككككككككككككككحككة في عكك د السكككككككككككككككككافي حعم ا
ما أدى توى دخ  الفرد إلى ما دون ح  الكفا ،  الاقتصكككككادي، وتتسكككككبب في ت ني مسككككك 

 .والاجتماعيةإلى التراج  الحاد في النشاطا  الاقتصادية 
تبنكككت معظم هكككذه الككك ول حلولاث متنوعكككة  ككككككككككككككمن مكككا يعر  ب ام  الإوككككككككككككككلاح 

وإعادة الهيكلة، لمواجهة التح يا  الاقتصكككككادية والاجتماعية، والتقلي  من الاقتصكككككادي، 
الحلول لم ك  طريقها للتنفيذ الكام ، ب  تم تنفيذها بشككككككككك  جزئي ا. إلا أن تل  ح  

  1)ومشو ه ما أدى إلى زيادة المشكلا  وتفاقمها، وتحول بعضها إلى أزما  دائمة.
اد وسكككككككككككائ  بذل الجهود في السكككككككككككعي لإ  التح يا  والعوائق يسكككككككككككتلزموجود هذه 

ومن أبرز  ية المنشكككككككودة.مبتكرة تسكككككككهم في الووكككككككول إلى الأه ا  التنمو وحلول   ،ج ي ة
الحلول التي يمكن أن يكون لها مسكككاهمة فاعلة في التغلب على هذه الصكككعوبا ، و فيف  

 إلى  ح  ا إفسكككككككككاح المجال لمؤسكككككككككسكككككككككا  القطاع ال الث )ومن أبرزها الوقف  للعم  جنباث 
 جنب م  القطاع الحكومي والقطاع الخاص.

تراج  الكككك ور التنموي للأوقككككا  تكككك ر يككككاث في الأزمنككككة المتكككك خرة، وذلكككك  م  فقكككك   
، ما أدى إلى انحسككار الوقف احي الحياةنفي جمي  م  لأمة الإسككلاميةالذي لحق باضككعف ال

موارده،  تقل  وتقليص دوره التنموي، فق  سكككككككككاء  إدارت ، وفق  جزءث من اسكككككككككتقلاليت ، و 

 

  .284، )ص  سابقمرجدور مؤسسة الوقف في تحسين أداء الحلول الاقتصادية،   1)
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يزي  من الحاجة إلى إعادة ال ور التنموي للوقف  وتعطلت ك ير من الأوقا ، وهذا ب وره  
ينبغي اغفالها في السكعي لا الإسكلامي، والذي يعت  أح  الأدوا  الاقتصكادية المهمة التي 

 لمواجهة هذه التح يا ، وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
 ي  جوانب الحياة، والتح يث والتع نظام الوقف في كافة  فالحاجة ماسككككككككككة لإحياء

والنظر إلى التعكارب النكاجحكة التي حققتهكا الأوقكا  ع  التكاريخ في أسكككككككككككككككاليبك  ولاكالاتك ، 
الإسككككككككلامي ودراسككككككككتها، ومحاولة اسككككككككتنسككككككككاا هذه التعارب بما يتوافق م  متطلبا  هذه 

غلكب على العك يك  من  العصككككككككككككككر، ليكون الوقف أداة رئيسككككككككككككككيكة يمكن أن تسكككككككككككككككاهم في الت
 ة.التح يا  الاقتصادية والاجتماعي
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 . مفهوم وأهمية تطوير الأوقاف، ووسائلهالمبحث الثالث: 
 مفهوم وأهمية تطوير الأوقا . المطلب الأول: 

كان فيها ع ر ككككككككككككةث للتع ي  خلال التاريخ الإسككككككككككككلامي مر الوقف بمراح  ع ي ه،  
على الالتزام بالقواع  والضكواب  الشكرعية  والتطوير بما يتناسكب م  ك  عصكر، م  الحرص

العامة المنظمة ل ، والاسكككككتفادة من تنوع الاجتهاد الفقهي في المسكككككائ  الفرعية، حيث أن 
بس الأوككك  دون أن يباع أو يوهب أو يوري،  الوارد في السكككنة حكم إجمالي عام في أن يح 

هي جميعاث اجتهادية قياسككية وأن تسككب  ثمرت ، أما تفاوككي  أحكام الوقف المقررة في الفق  ف
ل، شككك ن  في ذل  شككك ن بقية فروع الفق . وق  كان التطور التاريخي للوقف للرأي فيها لاا

يسير م  حاجا  المجتم  المتع دة والمتغيرة، وذل  من خلال التوس  في التطبيق الفعلي 
   1) للأوقا ، واستح اي وور وأشكال ج ي ة ل  تتناسب م  هذه الحاجا  المتع دة.

 مفهوم تطوير الأوقا :أولا : 
التطوير من الألفكككاظ المسككككككككككككككتحككك ثكككة في اللغكككة العربيكككة، لكككذلككك  لم يكككذكر في معكككاجم 

 )مصكككككك ر ط وَّر  :طوير في اللغة: تالمتق مين، وإنما ذ كر في معاجم اللغة العربية المت خرة. فال
ن اع ةِ  - ينك ه ا إِلى  م ا -ت طْوِير  الصكككِ  ن ، طوَّر المصكككن   ع   ، ه و  أ فْضككك    : تك عِْ يل ه ا و تح ْسكككِ ل  وحسكككَّ

طور الشككيء: نقل  من طور إلى طور، أي من حال إلى . ونقل  من حال إلى حال أفضكك 
   2).لحا

وتطوير الأوقككا  يراد بكك  التعكك يكك  والابتكككار فيهككا بمككا يراعي الحككاجككا  المتعكك دة 
نظمة ل . وهذا التع ي  للمعتم ، م  الالتزام بالقواع  والضكككككككككككككواب  الشكككككككككككككرعية العامة الم

يكون في كيفية الوقف ووككوره وأعيان ، وكذل  في إدارت  والنظارة علي ، ا ككافةث إلى تمويل  
 لموقو  عليهم والمستفي ين من . اية موارده، وكذل  والاست مار في ، وتنم

 
 

 ، بتصر . 83الوقف الإسلامي، تطوره، إدارت ، تنميت ، منذر قحف، )ص   1)
لفظ )تطوير  و )ط و ر  ، المععم الوسي ، لمجموعة مؤلفين، مععم الغني، عب  الغني أبو العزم،   2)

 مععم اللغة العربية المعاورة، أحم  مختار عمر، مععم الرائ ، ج ان مسعود.
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 أهمية تطوير الأوقا : ثانيا : 
ووككككككعوبا  ك يرة تحول    مشكككككككلاإن المت م  في واق  الأوقا     أنها تعاني من 

منها ما هو   ،يرج  ذل  لع ة أسككككككككككباب و منها،    دون أداء رسككككككككككالتها، وتحقيق النف  الم م
متعلق بآليكككة الوقف وفقهككك  والأنظمكككة واللوائو المنظمكككة لككك ، ومنهكككا مكككا هو متعلق بنظكككارة 
الوقف وإدارتك ، ومنهكا مكا هو متعلق بمصكككككككككككككككار  الوقف وغلتك  وتنميكة موارده، بنكاءث على  

فة جوانب الوقف، والتع ي  والابتكار فيها، م  ا  فإن الحاجة ماسككككككككككككككة إلى تطوير كذل
 ضواب  الشرعية التي تحكم الوقف وتميزه عن غيره.الالتزام بال

والعصككككور التي تلي  ظهر  الحاجة إلى تطوير  صلى الله عليه وسلمفمنذ نشكككك ة الوقف في عه  النبي 
ع  وككككككوراث للأوقا  لم تكن الأوقا  بما يتناسككككككب م  زيادة حاجا  المجتم  وتنوعها، فن

ولا الصكككككككككحابة من بع ه، كوقف المشكككككككككافي والم ارس، والمرافق   صلى الله عليه وسلممعروفة على عه  النبي 
من وقف الأسككككككككككككككهم الاجتمكاعيكة كك ور الأيتكام والأرامك  والعكاجزين، ثم مكا ظهر بعك  ذلك  

 وغيرها من الصور.والصناديق الوقفية، والشركا  والمؤسسا ، 
ظيم دورهكككا في الحيكككاة،   إحيكككاء عمككك  الأوقكككا ، وتعهكككذا التطوير والتعككك يككك  هككك فككك 

وتعميق أثرها في المجتم ، سكككككككعياث لتعزيز ال قة في مؤسكككككككسكككككككة الوقف، لضكككككككمان ديمومة آثرها 
وتنميتهكا. كمكا أن أهميكة تطوير الأوقكا  تنب  وعطكاءهكا، وتحقق أفضكككككككككككككك  الأداء في إدار كا 

ي في المجتمعا  المتق مة، من تنامي دور مؤسكككككككسكككككككا  القطاع ال الث أو القطاع غير الربح
  اقتصكككككككادياث بوتزاي  نشكككككككاطها في الوقت المعاوكككككككر، ودورها التنموي الفع ال الذي تسكككككككهم  

وفاعلي تها يو ككككككككككككو م ى واجتماعياث، إ ككككككككككككافةث إلى أن تنامي الأوقا  واتسككككككككككككاع حعمها  
 التنمية.التكاف  والتراب  بين أفراد المجتم ، ويتيو المجال لهم للمساهمة الفاعلة في تحقيق 

لا ينبغي اغفككالكك ، بكك  و  ،هميككةالتعكك يكك  في نظككام الأوقككا  غككايككة في الأالتطوير و إن 
ة على  فم  زيادة حاجا  الناس وتنوعها، وزيادة الأعباء الماليتسكلي  الضكوء علي ،    ب

ال ول، إ ككككككككككافة إلى الأزما  المالية زاد  الحاجة إلى البحث عن وسككككككككككائ  مالية ج ي ة 
فالحاجة ملحة لإعطاء سككككككككككككككهم في تق يم حلول تنموية لهذه الأزما . ومبتكرة يمكن أن ت

لالتفا  الى ما وا للمعتمعا  المسككككككككككككككلمة، الأوقا  مكانها الطبيعي في الحياة العصككككككككككككككرية
 والتنموية  جبارة تحتاج الى تطوير لآليا ا الاسككككت ماريةواجتماعية  ة  تملك  من ثروة اقتصككككادي



 

 

43 

 التمهيد: الأطر النظرية المتعلقة بموضوعات البحث

فادة من التعارب ال ولية في هذا الجانب م  سكككتوالا، لتواكب مقتضكككيا  الحياة العصكككرية
الاحتفاظ بالخصووية المحلية في الادارة والإشرا ، وال ف  نحو ا اد ب ائ  وطر  مبتكرة 

 .لاستغلال أموال الأوقا 
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 وسائل تطوير الأوقا .  ني: الثاالمطلب 
في تطوير الأوقا ، من الوسككككككككككائ  المعاوككككككككككرة التي يمكن أن تسككككككككككهم  ك يرهنال  ال

النف  للأفراد  يتحقق بكككذلككك  لوالأثر المترتكككب عليهكككا، ة فكككاعليتهكككا وتنميكككة مواردهكككا، وزياد
 من أبرز هذه الوسائ :و والمجتم ، 
 الأوقا .حوكمة أولا : 

يراد بالحوكمككككة: لاموعككككة القوانين والنظم والقرارا  التي  كككك   إلى تحقيق الجودة 
تيار الأسككاليب المناسككبة والفعالة لتحقيق خط  وأه ا  والتميز في الأداء، من خلال اخ

  1)الشركة أو المؤسسة.

فاع  في تطوير  إسكهامتعت  الحوكمة أح  الوسكائ  الح ي ة التي يمكن أن يكون لها  
مكككة للعمككك  في هكككذا القطكككاع الوقفي من خلال إوكككككككككككككككك ار وتطبيق الأنظمكككة واللوائو المنظِ 

لأوقا   م وجود قواع  وا كككككككككككحة ومنظمة ل، حيث أن  با  من الوا كككككككككككو أن عقطاعال
وإدار ا واسككت مارها، والتصككر  في ريعها، وغياب الشككفافية المطلوبة يسككهم في تناقص ثقة 

ة للعنكايكة بتطبيق الحوكمكة في   النكاس في الأوقكا ، بنكاءث على ذلك  فكإن هنكاك حكاجكة مكاسكككككككككككككك 
مكة الجهكا  القطكاع الوقفي، وإبراز منكافعهكا، واسككككككككككككككيس قواعك هكا، وتشككككككككككككككمك  هكذه الحوك

 المنظمة للأوقا ، وكذل  نظارة الوقف وإدارت ، واست ماره، ومصارف .
لكة للأوقكا ، إن وجود قواعك  للحوكمكة في القطكاع الوقفي يحقق الشككككككككككككككفكافيكة والعك ا

وينظم عمك  النظكار والقكائمين عليهكا، ويزيك  من كفكاء كا الاقتصكككككككككككككككاديكة والمكاليكة، كمكا تعت  
ة الوقف من سكككوء تصكككرفا  بعر القائمين عليها، سكككسككك مؤ ماية  الحوكمة أح  الوسكككائ  لح

حيث أنها توفر للعها  الرقابية أسكككككككاسكككككككاث وا كككككككحاث يمكن أن تسكككككككتن  علي  في قياس أداء 
  لنظارة، وم ى التزام  بالقواع  المنظمة لها، وتعطي أساساث لمحاسبتهم علىالوقف ولالس ا

 

  .13الشركا  في الأنظمة العربية، محم  علي سويلم، )صحوكمة     1)
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تشككككككككككككككغيلي والمكككالي أي قصككككككككككككككور يحصككككككككككككككككك  منهم. مكككا ينعكس ا كككاباث على أداء الوقف ال
  1)ناس بالأوقا ، وبالتالي زيادة الإقبال عليها.والاست ماري، وهذا ب وره يزي  من ثقة ال

 الأوقا . أموالاستثمار ا : نيثا

تنمية الأموال الوقفية سكككواء أكانت أوكككولاث أم ريعاث   :يقصككك  باسكككت مار أموال الوقف
  . 2)بوسائ  است مارية مباحة شرعاث 

لأوقا  هو وككككعوبة اسككككتمرارها وديمومتها، بسككككبب ئق التي تواج  اإن من أهم العوا
قلة الموارد أو انقطاعها، وهذا ينعكس ب وره على المصار  التي خصص لها هذا الوقف، 

 ما يؤدي إلى تعط  الوقف، وتضرر المنتفعين من . 
الا  التعكاريكة من وسككككككككككككككائك  تنميكة الموارد الوقفيكة اسككككككككككككككت مكار أموال الأوقكا  في المجك 

، دي إلى تنميتها والمحافظة عليها، حتى لا تسككككككككتهلكها النفقا  التشككككككككغيليةلمتنوعة، بما يؤ ا
، فلا يمكن أن يتحقق الت بي  في في ذل   م  مراعا   ككككككككواب  الوقف وشككككككككرو  الواقفين

  3)الوقف إلى بتوجي  جزء من موارده المالية نحو الاست مار.
   إلى البقكككاء تككك ، إلا أنهكككا  ككك   إلى الربو لكككذاوالوقف بطبيعتككك  منظومكككة لا  ككك 

والاسككككككتمرار والنمو، لذل  فإن اله   الأسككككككاسككككككي من اسككككككت مار أموال الوقف هو حماية 
الأوككول الوقفية وديمومتها، م  تحقيق عوائ  وإيرادا  تسككاع  في تق يم الخ ما  والمناف  

لمنب ق سكككككككلامي ال ولي الام  الفق  الإالتي يه   إليها الوقف. وق  وككككككك ر في ذل  قرار  
بجواز اسككككككككت مار أموال الوقف م  المحافظة على الموقو  بما  المؤتمر الإسككككككككلامي عن منظمة

يحقق بقكاء عينك  ودوام نفعك ، ومراعكاة شككككككككككككككر  الواقف في ذلك ، واشككككككككككككككتر  القرار مراعكاة 

 

قواع  الحوكمة، نظارة مؤسسة الوقف نموذجاث، د. فواد عب  الله العمر، وباسمة عب  العزيز المعو د،    1)
   بتصر .8-6)ص  
قرار لام  الفق  الإسلامي ال ولي المنب ق عن منظمة المؤتمر الإسلامي في دورت  الخامسة عشرة،    2)

 .  بش ن الاست مار في الوقف وفي غلات  وريع 6/15)  140رقم  
  .12)ص  ،است مار أموال الوقف، وطرقة الق يمة والح ي ة، د. علي محي ال ين   3)
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مشكككككككككروعية الاسكككككككككت مار، وتنوع لاالات  لتقلي  المداطر م  تق يم مصكككككككككلحة العين الموقوفة 
  1)الموقو  عليهم.و 

ومن المجالا  الاسككككككككككككككت مكارية التي يمكن أن توجهك  لها أموال الأوقا  الاسككككككككككككككت مكار 
العقاري، والاسكككككت مار الزراعي، والاسكككككت مار في انشكككككاء المشكككككروعا  الإنتاجية كالمصكككككان ، 
والمشككككككككروعا  الخ مية كالتعليم والصككككككككحة، والاسككككككككت مار في الأسككككككككوا  المالية في الأسككككككككهم 

لمؤسككككككككسككككككككا  المالية الإسككككككككلامية، إلى غير ذل  من   اوالصكككككككككوك، وكذل  الاسككككككككت مار في
 المجالا . 

 متناهي الصغر.، والوقف الوقف الجماعيتفعيل ا : ثالث

من أبرز الوسككككككككككككككككائكك  التي يمكن أن تحقق تطوراث كبيراث في قطككاع الأوقككا  هو إتاحككة 
 متناهي الصغر، والتي يسمو لعموم المسلمين المشاركة في وقف  والوقفالوقف الجماعي،  

وقف محصككككككككككككككوراث على  وحك ا  وككككككككككككككغيرة يتكون في لاموعهكا كيكان وقفي كبير، فلم يعك  ال
عك ة أشككككككككككككككككال،  ل  لعموم الأفراد، وذلك  من خلاالأغنيكاء والمقتك رين، بك  يمكن إتاحتك 

 منها:

تعت  الصكككناديق الاسكككت مارية من الوسكككائ  الح ي ة التي تقوم على :  الصـــناديق الوقفية .أ
جيهها نحو الاسككت مار بما يحقق الربو والمنفعة للمسككاهمين في جم  الم خرا  المالية، وتو 

ويمكن تعريف   التي طرحت في .السككككككو  المالية    إنشككككككاء هذا الصككككككن و ، وفق  ككككككواب 
الصككككناديق الاسككككت مارية الوقفية: بأنها وعاء كتم  في  أموال موقوف ، تسككككتد م لشككككراء 

ظة اسككت مارية لتحقيق عقارا  ولتلكا  وأسككهم وأوككول متنوعة ت ار على وككفة محف
. فكالوقف هو الحصككككككككككككككص المكاليكة  2)أعلى عكائك  لكن  ككككككككككككككمن مقك ار المدكاطر المقبول

ن و ، أما محتويا  الصككككككككككككن و  من عقارا  وأسككككككككككككهم وأوككككككككككككول فهي المكونة للصكككككككككككك 
اسككككككككت مارا  اله   منها تحقيق العائ  للصككككككككن و ، فهي ليسككككككككت ثابت ، ب  ق  تتغير 

 .حسب سياسة إدارة الصن و 

 

 قرار لام  الفق  الإسلامي في بش ن الاست مار في أموال الوقف، مرج  سابق.   1)
  .12)صوناديق الوقف وتكيفها الشرعي، د. محم  علي القري،    2)
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الاسكككككت مارية بالإدارة المتدصكككككصكككككة من أوكككككحاب الخ ة لاختيار لصكككككناديق وتمتاز ا
وأقلها مخاطرة في المجالا  التي يتدصكككككككككص فيها أفضككككككككك  الاسكككككككككت مارا  وأك رها ربحاث،  

الصككككن و ، كذل  تتميز الصككككناديق الاسككككت مارية بالتنوع في المجالا  الاسككككت مارية، بما 
زايا الصكناديق الاسكت مارية إتاحة المجال يقل  المداطر وينوع مصكادر الربو، ومن أبرز م

من الفرص   لصكككككككككككغار الم خرين في الاسكككككككككككت مار من خلال الصكككككككككككن و ، والاسكككككككككككتفادة
ويمكن أن يسككتفاد    1)الاسككت مارية التي يق مها، أ ككافة إلى الخ ا  الكبيرة التي ت يره.

لمين من هذه الوسيلة في إنشاء وناديق است مارية وقفية متدصصة، تتيو لعموم المس 
المساهمة في اسيسها، ع  وقف حصصهم المالية المساهمة في هذا الصن و ، وتوظف 

اسككت مارا  متنوعة، على أن تصككر  عوائ ه في المصككار  المدصككصككة وال في هذه الأم
 للوقف.

وتتحقق الفكككائككك ة للصككككككككككككككنككك و  الوقفي من خلال الانتفكككاع بمميزا  الصككككككككككككككنكككاديق  
مار، إ كككككافة إلى الإدارة المتدصكككككصكككككة، ووكككككغر الاسكككككت مارية من تنوي  لاالا  الاسكككككت 

ين للمسكككاهمة في ، حعم الوح ا  المؤسكككسكككة للصكككن و ، ما يتيو المجال لعموم المسكككلم
وتوج  عوائ  الصن و  إلى المصار  التي ن ص عليها في وثيقة الصن و ، وت ار تحت 
إشكككرا  لالس الإدارة، والذي يكون الناظر عضكككواث في ، ويكون للصكككن و  شكككدصكككية 

 عتبارية مستقلة تسع  على وفة وقف، فهو في حقيقت  وقف نق ي.ا

ــركة الوقفية .ب الوقفية: اجتماع أوككككول وقفية وإدار ا به   الاكار يراد بالشككككركة  :  الشـ
من الأشككككككككككككككال الح ي ة للوقف الجماعي، والتي يمكن .   2)بها، وفقاث للأنظمة التعارية

اسككككككككتمرارها، وتحقيق أعلى درجة   أن يكون لها أثر كبير في تطوير الأوقا ، و ككككككككمان
ذا  شككككككدصككككككية    3)من الكفاية الرأسمالية لأوككككككولها، اسككككككيس شككككككركة وقفية مسككككككاهمة،

 

  .10-8وناديق الوقف وتكيفها الشرعي، د. محم  علي القري، )ص   1)
  .19الشركا  الوقفية، د. خال  بن عب  الرحمن المهنا، )ص   2)
  بأنها: الشركة التي 4/14) 130عر  لام  الفق  الإسلامي الشركة المساهمة في القرار رقم   3)

ك  شري  فيها مسؤولاث بمق ار حصت  من   اول، ويكون ينقسم رأسمالها إلى أسهم متساوية قابلة للت  
 .14:2/668رأس المال. لالة الفق  الإسلامي ع
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اعتبكاريكة مسككككككككككككككتقلكة، ت طرح أسككككككككككككككهمهكا للاكتتكاب العكام، مكا يتيو المجكال لعموم النكاس 
للمسكككاهمة في الوقف ولو بالقلي ، و    هذه الشكككركة إلى جم  أك  ق ر من رهوس 

عليها الشككككككركة، ويكون نشككككككا  الشككككككركة إما في المجالا  التعارية الربحية  الأموال تقوم
رباح لمصكككككككككككككككار  الأوقكا ، ويكون لالس الإدارة هو لالس على أن توجهك  هكذه الأ

النظارة للوقف، ويتولى متابعة عم  الشككككككركة وتوجي  نشككككككاطها، ثم وككككككر  الأرباح في 
يم خ ما  اجتماعية في مصككككككارفها الوقفية. ويمكن أن يكون نشككككككا  الشككككككركة في تق 

اخذ  الصكككككحة والتعليم حيث يكون الوقف هو عين الشكككككركة لا ريعها. كما يمكن أن
الشككركة الوقفية أشكككالاث أخرى غير الشككركة المسككاهمة كالشككركة العائلية أو الشككركة ذا  

حيث تع  الشكككككككككككككركا  بكافة أشككككككككككككككالها أح  أبرز الوسكككككككككككككائ  المسكككككككككككككؤولية المح ودة. 
ة والتي يمكن أن تسكككككككككككككاهم بشكككككككككككككك  كبير في المحافظة على موارد الاسكككككككككككككت مارية الح ي 

 بشك  احترافي ومتميز. ميتها، إذا ما أ دير  الأوقا  وتن

 دعم البحث العلمي.رابعا : 

يعت  البحككث العلمي ذا أهميككة كبيرة في تقكك م الأمم والمجتمعككا ؛ فبكك  تكك  رس الظواهر 
، وتروكككككككككككك  ل  الميزانيا  الكبيرة، وتعتني وتتطور العلوم، لذل  تحرص علي  ال ول المتق مة

الاسككتفادة من  في تطوير لاال الأوقا ، وذل  من بتطبيق تووككيات  ونتائع ، وبالإمكان  
خلال إنشككاء مراكز بح ية متدصككصككة تعنى بال راسككا  المتدصككصككة بالأوقا ، إ ككافة إلى 

 ، واسيس الكراسي دعم الأبحاي الأكاديمية في الأقسام العلمية التي لها ارتبا  بالأوقا
ية المحكمة، ودعم  العلمية المتدصككككككككككككككصككككككككككككككة في الجامعا ، كذل  إوكككككككككككككك ار المجلا  العلم

زين منهم لإع اد ال راسكككا  والبحوي الت وكككيلية والتطبيقية في الباح ين، واسكككتكتاب الم   
لاال الأوقا ، والعناية بتطوير المنتعا  الوقفية، وابتكار وسائ  تمويلية ح ي ة تسهم في 

تواج   ناء واسكيس الأوقا ، وتنمية مواردها، كذل  النظر في المشككلا  والعوائق التيب
القطاع الوقفي، وتقصكككككككككككي أسكككككككككككبابها، والحرص على تق يم حلول للتصككككككككككك ي لها والتغلب 

 عليها.
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 الدمج كوسيلة لتطوير الأوقا ، وتنمية مواردها. : لثالمطلب الثا
من ن شكككككككككككركا  ومؤسكككككككككككسكككككككككككا  وبنوك الكياع  الاقتصكككككككككككادية م  ينب ل م يعت  ا

الأسكككككككككككككككاليكب الحك ي كة في مواجهكة التحك يا  التمويليكة والفنيكة والإداريكة، وزيادة الكفكاءة، 
وتنمية الق رة التنافسكية، والق رة على التوسك  والتم د، ما يمنحها قوة اقتصكادية ما كانت 

 . م لتص  إليها لولا هذه ال
طوير القطاع الوقفي، وتنمية موارده هذه الوسككيلة يمكن أن تسككهم بشككك  كبير في ت

ية، وبالأخص م  ك رة الأوقا  المعطلة والصككككككغيرة التي تواج  الع ي  من الصككككككعوبا   المال
 والمعوقا  التي ق  تمنعها من الاستمرار وتحقيق اله   الذي أسست من أجل . 

أن عطلة أو الصككغيرة ككككككككككككككككك ح  الحلول التي يمكن بين هذه الكياع  المت   م تيتي ال
ب م  طبيعتها ومصكككككككككارفها، ومراعاة شكككككككككر  تسكككككككككهم في تطوير هذه الأوقا  )بما يتناسككككككككك 

الواقف فيها ، ما يزي  من رأس مال هذا الوقف، ويزي  من حعم أوككول ، وبالتالي يمنح  
غلب على التح يا  قوة وق رة على المنافسككة، وزيادة في الكفاءة، ويعطي  الق رة على الت

 التي ق  تواجه .
أوكول هذا الوقف وفقاث لأسكس اقتصكادية وإدارية متدصكصكة، تعطي ت ار   على أن

الأولوية لمصككككككار  الوقف، م  ع م إغفال جانب التنمية والاسككككككت مار، بما يحقق ال يمومة 
 والاستمرار لهذه الأوقا .

وأوكولها، وق  يكون ال م  وهذا ال م  ق  يكون من خلال دم  أعيان الأوقا  
وحاجا ا، وق  يكون ال م  في المصكككككار ، حسكككككب طبيعة الأوقا  في الإدارة والنظارة،  

 ومراعاة الأولو لها، م  الحرص على تمييز ك  وقف وأوول  ومصارف  عن الآخر.
وق  تيخذ ال م  وككككككوراث وأشكككككككالاث مختلفة، فق  يكون في شككككككك  شككككككركة وقفية، أو 

ائ  الأوقا  ة متدصككككككص، أو في شككككككك  وككككككناديق وقفية توج ه  لها عو لالس إدارة ونظار 
 من الأشكال.لتصر  في مصار  مح دة، أو غير ذل  
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وقك  يكون هكذا الانك مكاج بإرادة الواقف أو النكاظر واختيكاره، وقك  يكون إلزامكاث من 
القا كككككككككي أو القائم على شكككككككككؤون الأوقا  إذا رأى أن المصكككككككككلحة تحقق بهذا ال م ، وأن 

 ف ق  يتضرر ويتعط  إذا بقي على حال . الوق
بتكرة والحك ي كة يمكن أن يكون لهكا أثر كبير في تنميكة الأوقكا  اليكب المهكذه الأسككككككككككككككك 

وتطويرهككككا، وزيادة فككككاعليتهككككا، ومنحهككككا المكككككانككككة التي كككككانككككت عليهككككا على مكككك ار التككككاريخ 
  الإسككككككككككككككلامي ككك حكك  أبرز مظككاهر التكككافكك  الاجتمككاعي، والتي تزيكك  من تكككاتف المجتم 

 اعية والاقتصادية.وترابط ، وكع  من  أح  رواف  التنمية الاجتم
إن العنكايكة بالتعك يك  والتطوير في القطكاع الوقفي ينبغي أن يكون من كك فكة الجهكا  
التي لها ارتبا  بالوقف، ب اية من الجهة المسككككؤولة عن الأوقا  في ال ولة، مروراث بالواقفين 

سكككتفي ين والباح ين من اقتصكككاديين وشكككرعيين، وانتهاءث بالموالنظار، إ كككافةث إلى طلبة العلم 
 منها.

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
 المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقاف

 

 أهميته، ومبرراته.مفهوم دمج الأوقا ، : الأول المبحث -
وأشــــــكاله صــــــوره، ، الدمج في قطاع الأوقا أنواع :  الثاني المبحث -

 .النظامية
التي ، والصـــــــعوبات  في قطاع الأوقا  الدمج   زايام:  الثالث المبحث -

 والشروط والضوابط المنظمة له. تواجهه،
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 المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقاف. الفصل الأول:

، إ ككافة وم رات مفهوم دم  الأوقا ، وأهميت ،  يتناول الفصكك  الأول ع  مباح  ،  
 زايامإلى   ، كما يتطر وأشككككككككككككال  النظاميةوكككككككككككوره،  و ، ال م  في قطاع الأوقا أنواع إلى 

 واب  المنظمة ل .، والصعوبا  التي تواجه ، والشرو  والضفي قطاع الأوقا  ال م 

 ، ومبرراته. مفهوم دمج الأوقاف، أهميته  المبحث الأول:
 الأوقا .  دمجمفهوم المطلب الأول: 

 ، وزيادةالكبيرة نشككك   الاقتصكككاديةالم  ينو كفي تالفاعلة أح  الوسكككائ    م يعت  ال
، ربحيتها   وارتفاع  ق ر ا التنافسكية،بما يسكهم في زيادة  وتنمية مواردها،   ،رأس مالهاو أوكولها  

التمويلية الصككعوبا   ع د من التغلب علىو ، التطورا  المتعلقة باتسككاع الأسككوا اجهة  لمو 
 .والفنية والإدارية
ال ال والميم والجيم أوكك  واح  ي ل على الانطواء والسككتر،   الدمج في اللغة:أولا :  

يْء  د   1)يقال: أ دْلا ْت  الح بْ ، إذا أدرجت  وأحكمت فتل  موجاث: إذا دخ  في . ود م    الشكككككككك 
م  ي ور حول دخول . فالمعنى اللغوي لل  2)لشككككككيء واسككككككتحكم في ، وال  م وج : ال خولا

الشكيء في الشكيء، وان ماج  شكي ين يكون ب خول أح هما في الآخر، إما عن طريق الضكم 
 والإلحا ، أو عن طريق المزج والاتحاد في كيان ج ي .

بع ة في الاوككككطلاح القانوني عر   ال م   :الاصـــطلاح القانوني ثانيا : الدمج في 
ضكككككككككككم بمقتضكككككككككككاه منشككككككككككك ة أو أك ر إلى منشككككككككككك ة أخرى، فتزول عق  ت  أن    تعريفا ، منها:

أو الشكككدصكككية المعنوية للمنشككك ة المنضكككمة، وتنق  أوكككولها وخصكككومها إلى المنشككك ة الضكككامة،  
أوككككولها نق  ، وتتمتزج بمقتضككككاه منشكككك تان أو أك ر، فتزول الشككككدصككككية المعنوية لك  منهما

أك ر في ن  فناء شركة أو وكذل  لا عر  ب  ال م : بأ  . 3)وخصومها إلى منش ة ج ي ة
، أو فناء شكككككككككككركتين أو أك ر، وقيام شكككككككككككركة ج ي ة تنتق  إليها الذمم المالية شكككككككككككركة قائمة

 

  .2/299مععم مقاييس اللغة لابن فارس، )   1)
  .2/275لسان العرب، لابن منظور، )   2)

  .36-35إن ماج الشركا  وانقسامها، د. حسني المصري، )ص  (3)
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التعريف وإن كان خاوكككاث بالشكككركا  إلا أن  بذا  المفهوم  ا. وهذ 1)للشكككركا  التي فنيت
 المؤسسا  المالية بمدتلف وورها وأشكالها. يشم  كافة
يعت  دم  الأوقا  من الأسككاليب المعاوككرة التي   :الأوقا في قطاع  دمج الثالثا :  

لم تكن معروفة في العصكور الإسكلامية السكابقة، فلم يتح ي عن  الفقهاء المتق مون، وإنما 
،  3)ي  الأوقا توح، و  2)ذكره بعر المعاوككككككككككرين بألفاظ مختلفة، من ذل  دم  الأوقا 

، إلى غير ذل  من المصكككككطلحا  التي  5)ح ة، والأوقا  المو  4)وكذل  تعا ككككك  الأوقا 
تتقككارب في المعنى العككام، م  الاختلا  في بعر الفروع والتفككاوككككككككككككككيكك . وإنمككا تم اختيككار 
مصككطلو: دم  الأوقا ، لأن ال م  هو المصككطلو الأقرب ووككفاث لهذه الصككورة، كما أن 

اث في الح يث عن  قتصكككككادياث يتوافق م  المعنى المراد بشكككككك  عام، ويسكككككتد م ك ير ل  م لولاث ا
 دم  المصار  والشركا .

من التعككاريف التي ورد  حول معنى دم  الأوقككا : مككا جككاء في تعريف توحيكك  و 
. ومن ذل   6)الأوقا : جم  أعيان الأوقا  أو مصكككككككككارفها في عين، أو مصكككككككككر  واح 

أوكككك  أو مصككككر   نها جم  أوككككول محب سككككة، أو مصككككارفها، فيتعريف الأوقا  الموح ة: بأ
. كذل  ما جاء في تعريف تعا   الأوقا : تعاون بين أموال الوقف بما يحقق  7)مستق 

 .  8)قو ا، ويعود عليها بالمصلحة

 

  .24كا ، حسام ال ين الصغير، )صن ماج الشر النظام القانوني لا  (1)
إدارة الأوقا  على أسس اقتصادية، م  الإشارة إلى دم  الأوقا  الصغيرة، أ.د محم  سع و   2)

 الجر ، مركز فقي  للأبحاي والتطوير.
  .289النوازل في الأوقا ، د. خال  المشيقو، )ص   3)
 رخيص العنزي..أحكام تعا   الأوقا  وتطبيقات  المعاورة، عب  الرحمن     4)
 الأوقا  الموح ة، محم  علي الغانم.   5)
  .289النوازل في الأوقا ، للمشيقو )ص   6)
  .46الأوقا  الموح ة، محم  علي الغانم، )ص   7)
  .35وقا ، عب  الرحمن رخيص العنزي )صأحكام تعا   الأ   8)
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هكككذه التعكككاريف في لاملهكككا غطكككت جوانكككب من دم  الأوقكككا ، إلا أنهكككا أغفلكككت 
أوول أخرى غير وقفية، كذل  ال م  الذي   جوانب أخرى، منها دم  أوول وقفية م 

 ا  في النظارة والإدارة، أو في المصار ، م  بقاء العين على حالها.ق  يحص  بين الأوق
أن  عق  يتم بمقتضككككككككككاه  ككككككككككم يمكن تعريف دمج الأوقا :  ، بناء  على ما ســــــــبق

عن أوكككككككول وقفية إلى غيرها، في أوككككككك  أو مصكككككككر  أو إدارة واح ة، م  إمكانية تمييزها 
 غيرها.

 شرح مفردات التعريف:
كسكككائر العقود، يشكككتر  في  ر كككا الطرفين، وق  يكون ملزماث  هو عق    ال م عقد:  -

إذا كان في ذل  مصكلحة عامة يقررها الحاكم أو من ينيب ، لأن الحاكم ل  الولاية 
 . 1)العامة على الأوقا 

ــول وقفية إلى غيرها: - ــم أصـــــ قفية م  يترتب على ال م  توحي  الأوككككككككككول الو  ضـــــ
وقفية : تشككم   ة، وعبارة )أوككولفية أو غير وقفيأوككول أخرى، سككواءث أكانت وق

 الأعيان، والمناف .

ــل: - هذا الضكككككم للأوكككككول الوقفية م  غيرها إما أن يكون عن طريق إلحاقها  في أصــ
 بأو  قائم موجود، أو بالمزج والاتحاد بينها لت سيس أو  ج ي .

ق ، م  بقاء ية م  غيرها في المصكار  فق  يكون  كم الأوكول الوقف أو مصـر : -
 رة على حالها.العين والنظا

وق  يكون الضكككككككككككم في الإدارة فق  بأن ي كوَّن لالس لإدارة هذه   أو إدار  واحد : -
 الأوول والنظارة عليها، م  بقاء العين والمصار  على حالها. 

 

يارياث بر ا الطرفين، أما وق  فر  بعضهم بين ال م  والان ماج، فذكر أن الان ماج يكون اخت  1)
ال م  فيكون اجباراث من الحاكم أو من ينيب  لمصلحة عامة، إلا أن المعنى اللغوي والاوطلاح 

حسب الاقتصادي والقانوني يفي  أن كلا اللفظين تيتيان بمعنى واح ، يشم  الاختيار أو الإجبار 
  .15العزيز ال غي ر، ص  السيا ، )ان ماج الشركا ، المفهوم والاشكال والآثار، د. عب  
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اع أو في هذا القي  حفظ ووككككككككككككيانة للوقف من الضككككككككككككيمع إمكانية التمييز بينها:   -
لحة التي لأجلها حص  الان ماج،  سبب أو المصالاختلا  بغيره، لأن  ق  يزول ال

أو يكون في اسكككككتقلال الوقف عن غيره مصكككككلحة أك ، فينبغي معرفت  وتمييزه عن  
 غيره.
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 المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقاف. الفصل الأول:

 . الأوقا  دمجأهمية المطلب الثاني: 
ة فاعلة في  يعت  دم  الأوقا  أح  الوسكككائ  المعاوكككرة التي يمكن أن يكون لها مسكككاهم 

. ويمكن إبراز   موارده المالية، بما يحقق ديمومت ، واسككككككككككككت امة نفع تطوير القطاع الوقفي، وتنمية  
 أهمية دم  الأوقا  من خلال النقا  الآتية: 

 تفعيل الدور التنموي للوقف، والتجديد والابتكار فيه: أولا :  
تفعي   كن أن تسكهم في  الح ي ة التي يم   لوسكائ  ا  من تظهر أهمية دم  الأوقا  في كون   

ال ور التنموي للوقف في المجتم ، والذي يعت  أح  أهم الأدوا  الاقتصكككككككككككادية والاجتماعية 
أثر مباشككككككر في تنمية المجتم  المسككككككلم في العصككككككور الإسككككككلامية السككككككابقة، في كافة    لها   التي كان 

 هت .  صعوبا  التي واج جوانب حيات ، وساهم في تغلب  على الع ي  من العقبا  وال 
هذا ال ور وق   لأسككككككككككككككباب ع ي ة، في المقاب  ظهر     تراج  الزمن وتق م    مرور وم   

الع ي  من المشككككككككككلا  والعوائق الاقتصكككككككككادية والاجتماعية التي لم تكن معروفة في العصكككككككككور 
، بوسكائ     هناك حاجة كبيرة إلى إحياء سكنة الوقف، والسكعي لإعادة تفعيل  ت السكابقة، فكان 

م  هذا العصكككر، م  المحافظة على الأوكككول والضكككواب   ومبتكرة تتناسكككب وأسكككاليب متع دة 
العامة التي تنظم . من هذه الأسكككاليب والوسكككائ  ما يتعلق ب م  الأوقا ، والذي يعت  من  

الح ي ة المبتكرة، والتي يمكن أن يكون لها أثر فع ال في تفعي  ال ور الاقتصككككككككادي   سككككككككاليب الأ 
 المسلم. وقف في المجتم  والاجتماعي لل 
 التغلب على العوائق والمشكلات التي تواجه الأوقا : في  ثانيا : المساهمة 

تواجك  العك يك  من الأوقكا  وككككككككككككككعوبا  وعوائق قك  تعيق عملهكا، وتحك   من منفعتهكا، 
وتمنعها من تحقيق الأه ا  التي أسكككككككككككككسكككككككككككككت لأجلها، وربما أد  لتعطلها وتع رها، منها ما  

فكة التشككككككككككككككغيليكة، ومنهكا مكا يتعلق بتنميكة  ا مكا يتعلق بزيادة التكل بالإدارة والنظكارة، ومنهك يتعلق 
يمكن أن   ، إلى غير ذل  من الصككككككككعوبا  والعوائق. صككككككككارفها مواردها المالية، وتوجيهها نحو م 

يسككككاهم دم  هذه الأوقا  م  غيرها في التغلب على هذه العوائق والصككككعوبا ، وذل  من  
المتع رة م  غيرها في  أعيان الأوقا  الصغيرة و مختلفة لل م ، منها دم   خلال وور متنوعة و 

عين جك يك ة، ليزيك  حعمهكا، وتنمو مواردهكا بشكككككككككككككككك  أك ، ومنهكا دم  نظك ار الأوقكا  في  
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 المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقاف. الفصل الأول:

لالس نظارة واح ، يتولى إدارت  أه  الخ ة والاختصكككككككككككككاص، ومنها كذل  دم  المصكككككككككككككار   
إلى   ، ها نحو مسكتحقيها ها واسكت مارها، ثم توجيه المشكتركة للأوقا  في وكن و  واح ، وتنميت 

 غير ذل  من الصور. 
 اتساع وتنوع الأصول الوقفية: ثالثا :  

خلال العقود الأخيرة انحصكككككككككككر  الأوكككككككككككول الوقفية في وكككككككككككور مح ودة، ما بين وقف  
المسككككككككككككككاج  والمكتبكا ، أو وقف العقكارا  بأنواعهكا المدتلفكة، ويرج  ذل  عادة إلى وككككككككككككككغر  

ق  يكون  جي  أموال  نحو أوكككككككككككككول وقفية ج ي ة  المال الموقو ، وخو  الواقف من تو حعم  
فيها مخاطرة أك  على مال ، وانقطاع لمنفعت ،  أما في حال دم  الأوقا  فبالإمكان اتسككككاع  
دائرة الأوكول الوقفية، لتشكم  اسكيس كياع  وقفية كبيرة، كالشكركا  والمؤسكسكا  الوقفية،  

لتي ركة في الأعمال التعارية الك ى ا ل في الاسككككككت مارا  الح ي ة، والمشككككككا والتي يمكنها ال خو 
 تحقق من خلالها موارد مالية تسهم في زيادا  إيرادا  هذه الأوقا ، وتنميتها. 

 الأوقا ، والإشرا  والمتابعة عليها:  حماية رابعا : 
ووجود هككذه ، ة   الأوقككا  الصككككككككككككككغيرة الغككالبيككة العظمى من الأوقككا  الموجود تشككككككككككككككككك  

والإشكككككرا  عليها من الجها  ومتابعتها توثيقها   ع  من الأوقا  وانتشكككككارها بشكككككك  كبير   
، ما يعطي فروة أك  للاعت اء على هذه الأوقا ، أمراث غايةث في الصعوبة  ذا  الاختصاص 

 أو التفري  والتساه  في إدار ا دون مراعاة لشر  الواقف، وحاجة الموقو  عليهم. 
ية الإشككرا  والمتابعة لهذه  عمل     من   هذه الأوقا  أح  الوسككائ  التي تسككه  يعت  دم  

الأوقككا ، وذلكك  من خلال عر  فكرة الكك م  على الجهككة المدتصكككككككككككككككة، ثم الموافقككة عليهككا 
وتوثيقها في وك  الوقفية، إ كافة إلى متابعة عم  النظ ار، وتقويم أي خط  أو تقصكير يحصك  

  لتفري . اية هذه الأوقا  وويانتها من الاعت اء وا منهم، ما يساهم بشك  مباشر في حم 
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 المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقاف. الفصل الأول:

 . مبررات دمج الأوقا : لثالمطلب الثا
الأوكككككك  هو بقاء الوقف على حال  ووككككككورت  التي أرادها الواقف، على أن يتولى إدارت  
الناظر الذي يختاره، وتوج  موارده نحو المصككككككار  التي ح دها الواقف في وكككككك  الوقفية، إلا  

  على ئ مصكككككلحة أك  من بقا   فيها دم  الوقف م  غيره  يحقق الم را  التي  هنال  بعر    أن 
 حال ، من أبرز هذه الم را  ما يلي: 

 تعطل منفعة الوقف. أولا :  

ق  يصككككككككككك  الوقف إلى مرحلة تتعط  فيها منافع ، أو تنقط  موارده المالية، ك ن يوقف  
اسكككتمرار الوقف على حال  إلحا   كككرر بالموقو   داراث فتصكككبو غير آيلة للسككككنى، فيكون في  

الوقف )إن   لمقصككود الواقف من ديمومة وقف  واسككتمراره، فيمكن أن تباع عين عليهم، ومخالفة 
كان لها قيمة  وت م  قيمتها في عين أخرى، ك ن يسكككاهم بها في بناء عقار وقفي، أو شكككراء  

 ، وتحقيق ل يمومت  واستمراره. أسهم في شركة كارية ونحوها، فيكون في ذل  نف  للوقف 

 موارده المالية. صغر حجم الوقف، وضعف ثانيا :  

م راث لك م  الوقف، بك  ربمكا ككان  فق  ليس شككككككككككككككرطكاث أن يكون تع ر الوقف وانقطكاعك  
الوقف قككائمككاث ي نتف  بكك ، إلا أن وككككككككككككككغر حعم هككذا الوقف، وقلككة موارده،  عكك  نفعكك  قليلاث 

صككككككككككككككر جمي  الأوقكا  من هكذا الوقف يمكن أن تح  لكنكة ومحك وداث، وحتى تتحقق أك  منفعكة 
بفكر إداري يان وقفي واح ، أك  حعماث، ي ار  ك في هذه الصكككككفة، وت م  في ك التي تشكككككتر 

 ص، يتحقق من خلال  زيادة لموارد لأوقا ، ونف  أك  للموقو  عليهم. ص د ت م 
 سوء إدار  الناظر، وقلة خبرته. ثالثا :  

من الإشككككككككككككككككالا  التي تواج  العك ي  من الأوقا  هو ع م أهليكة النكاظر الذي يختكاره  
وأمانت  فق ، ب  ينبغي إ افة  فلا يكفى أن يكون اختيار الناظر بناءث على ولاح    الواقف، 

إلى ذلك  أن يكون ملمكاث بكيفيكة إدارة الوقف والعنكايكة بك ، وتوجيك  الري  نحو مسككككككككككككككتحقيك ، م   
قك رتك  على تنميكة موارده المكاليكة، والقيكام بكك  مكا يحقق ديمومتك  واسككككككككككككككتمرار نفعك ، م  مراعكاة 

ر الناظر في عمل  يحق للقا كككككك شككككككر  الواقف في  ي أو المسككككككؤول عن   ك  تصككككككرفات ، فإذا قصكككككك 
  . الأوقا  تقويم خط   وتقصيره 
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 المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقاف. الفصل الأول:

ومن الأسكككاليب التي يمكن أن تسكككهم في تقويم عم  الناظر، حصكككر الأوقا  التي فيها  
قصككككككككككككككور في عمككك  النكككاظر، ودم  إدار كككا في لالس نظكككارة واحككك  يتولى إدارتككك  أهككك  الخ ة  

    في  ك  عظر الوقف الذي هو مسؤول عن . والاختصاص، ويم 

 ارتفاع التكاليف التشغيلية للوقف.  رابعا : 

تعاني بعر الأوقا  ارتفاعاث كبيراث في تكاليفها التشكغيلية، والتي توج  في الصكر  على 
سككككككتهل   ت عين الوقف ووككككككيانتها، وأجرة الناظر، ومن يشككككككارك  في إدارة الوقف والعناية ب ، ف 

وارد المكككاليكككة للوقف، والتي من المفتر  أن تكون موجهككككة جزءث كبيراث من الم  هكككذه التككككاليف 
للموقو  عليهم، ب  ق  لا يبقى لهم شككيء من ري  الوقف، فضككلاث عن أن يكون هناك جزء  
فائر يخصككككص للتنمية والاسككككت مار، فربما أدى ارتفاع التكاليف التشككككغيلية للوقف إلى إلحا   

كن أن يكون دم  هكذه  ويم لوقف. نهم من نصككككككككككككككيبهم في ا وقو  عليهم، وحرمكا الضككككككككككككككرر بالم 
الأوقا  سكككككبباث في اففا  تكاليفها التشكككككغيلية، وبالتالي يحقق زيادة في مواردها المالية، والتي 

 توج  للموقو  عليهم، كما يخصص جزءٌ منها لتنمية الوقف واست ماره. 

 عليها. انقطاع الجهة الموقو   خامسا : 

سككس الجهة المسككتحقة للري  والتي أ   ج  بعر الأوقا  انقطاع من الإشكككالا  التي توا 
الوقف لأجلها، فق  يكون الوقف قائماث ويحقق عائ اث، إلا أن الجهة المستحقة لهذا العائ  ق   
انقطعت، ك ن يوقف على ذريت  فينقط  نسكككككل ، أو يوقف على م رسكككككة فتغلق، ونحو ذل . 

سككتمرار حتى لو  أن تحقق للوقف ال يمومة والا   وقا  أح  الأسككاليب التي يمكن يعت  دم  الأ 
انقطعت الجهة المسكككككتحقة للري ، وذل  من خلال حصكككككر الأوقا  التي انقط  المسكككككتحقون  
لريعهكا، وإنشككككككككككككككاء وككككككككككككككنك و  وقفي،  م  فيك  ري  هكذه الأوقكا ، ويتولى إدارتك  أهك  الخ ة  

لجهة الموقوفة  ب مصكر  للمصكار  التي انقطعت ا والاختصكاص، على أن يصكر  من  في أقر 
تعت  هذه أبرز الم را  والأسكككباب ل م  الأوقا ، سكككواءث أكان ال م  لعين الوقف،  عليها. 

أو لنظكككارتككك  وإدارتككك ، أو لموارده، ومتى تحقق في الككك م  مصككككككككككككككلحكككة شككككككككككككككرعيكككة معت ة للوقف 
إلا بع  الرف  للقضاء أو الجهة  وللموقو  عليهم فهو م ر شرعي للقيام ب ، ولا يكون ذل  

هذه المصككككككككلحة، وم ى تحققها، ثم الموافقة عليها، وتوثيق المسككككككككؤولة عن الأوقا ، للنظر في  
 ذل  في و  الوقفية، ويانة للأوقا  وحفاظاث عليها من الاعت اء والتغيير بحعة المصلحة. 
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 المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقاف. الفصل الأول:

وأشكاله صوره، ، الدمج في قطاع الأوقافأنواع الثاني: المبحث 
   .اميةالنظ

 . ع الأوقا مج في قطا أنواع الدالأول:  بالمطل
رئيسية، فق  يكون ال م  متوجهاث   ثلاثة أنواع  منال م  في قطاع الأوقا   يتكون   

 لمصككككككككككار  الوقف، لعين الوقف، وق  يكون متوجهاث للإدارة والنظارة، وق  يكون متوجهاث 
 وفيما يلي تفصي  لهذه الأنواع:

 النوع الأول: دمج أعيان الأوقا :
مهكا م  غيرهكا، كك ن تكون هكذه إلى العين الموقوفكة بضكككككككككككككك وذلك  بأن يتوجك  الك م  

 ر  دخلاث، أو يلحقها  كككرر وتصككك ع يمن  اسكككتيفاء منفعتها، أو الموقوفة منقطعة لا ت  العين 
تكون منفعتهككا قليلككة محكك ودة، وم ككالكك  أن يكون هككذا الوقف عقككاراث أو مزرعككة وقكك  تلفككت 

باع العين الموقوفة وت م  م  لها، فتواسككككككككككككتب اأوانقط  نفعها، فت م  م  غيرها إما ببيعها  
تها أسككككهم في شككككركة مح دة، أو يسككككاهم بها في اسككككيس أوكككك  وقفي غيرها، في شككككترى بقيم

ج ي ، أو يكون ال م  بإ كككككككافتها و كككككككمها إلى غيرها ك ن يسكككككككمو بالبناء على الأر  
 الذي ب ني عليها.  و الموقوفة، فيتشارك الوقف في ملكية الأ

، فتضكككككككككم نظارة الوقف إلى  وقف ومصكككككككككارفطال ال م  نظارة الوفي هذا النوع ق  ي
هكككا في لالس نظكككارة واحككك ، يم ككك  فيهكككا النكككاظر الجزء المتعلق بملكيكككة الوقف، وككككذلككك   غير 

المصكار ، فتضكم مصكار  الوقف إلى مصكار  الأعيان الأخرى، ثم توج  إلى مسكتحقيها 
ى العين الموقوفة فق ، على أن يراعى فيها شككككككككككر  الواقف، وق  يكون ال م  قاوككككككككككراث عل 

مسككككؤوليت  عن الجزء المتعلق بملكية الوقف، والتصككككر  ويبقى الناظر مسككككتقلاث عن غيره في 
في  حسكككككككككب شكككككككككر  الواقف، وتوجي  مصكككككككككارف  نحو مسكككككككككتحقيها. وفي جمي  أحوال دم  
الأعيان الوقفية  ب الالتزام بشر  الواقف وع م مخالفت ، إلا أن يكون في ذل  مصلحة 

ذ الإذن من  للوقف وللموقو  عليهم، ويكون ذلككك  بموافقكككة النكككاظر، بعككك  أخككك متحققكككة 
 القضاء أو الجهة المسؤولة عن الأوقا .
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 المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقاف. الفصل الأول:

 : (1)النوع الثاني: دمج إدار  الأوقا 
وذلك  بأن يكون الك م  متوجهكاث إلى نظكارة الوقف وإدارتك ، فيكون في دم  نظكارة 

ناظر وسكوء إدارت ، أو بسكبب تحقيق  الوقف وإدارت  مصكلحة متحققة، إما بسكبب قصكور ال
للوقف، فينظر في الأوقا  التي تتشكككككاب  في عينها أو مصكككككارفها، ويؤسكككككس لها منفعة أك  

لالس إدارة يضككككككككككم نظ ار هذه الأوقا  م  غيرهم من أوككككككككككحاب الخ ة والاختصككككككككككاص، 
ار ن لالس نظارة للم ارس الوقفية في منطقة مح دة يضكككككككككككم هذا المجلس نظ  وم ال  أن ي كو  

وخ اء في التعليم، على أن تكون مهمت  رسككككككككككككم الأوقا ، وي ضككككككككككككا  إليهم مسككككككككككككؤولون 
السككككككككياسككككككككة التعليمية لهذه الم ارس، والحرص على تنمية مواردها المالية، إلى غير ذل  من 
الأمور التي يكون فيها مصلحة مشتركة لجمي  الأوقا ، م  الحرص على الالتزام بشرو  

للوقف وللموقو  عليهم، إذا كان في ذل  مصككككككككلحة أك   إلا    ،الواقفين، وع م مخالفتها
 ويكون ذل  بموافقة الناظر وإذن القا ي أو الجهة المسؤولة عن الأوقا .

 النوع الثالث: دمج مصار  الأوقا :
وذلك  بأن يكون الك م  متوجهكا إلى مصكككككككككككككككار  الأوقكا  )الموقو  عليهم  والتي  

اح ، هذه المصككككككار  وتضككككككم في وككككككن و  وقفي و   يوج  إليها ري  هذه الأوقا ، فتعم 
إذا كان في ذل  مصككككككككككلحة متحققة للأوقا  وللموقو  عليهم، ولا يلزم من ذل  تغييٌر 
لعين الوقف أو للناظر، ب  تبقى عين ك  وقف على حالها. ويكون ال م  للأوقا  التي 
 ة تشكككككككككككترك في المصكككككككككككار ، أو الأوقا  التي انقطعت مصكككككككككككارفها، ك ن تكون هنال  ع

و للمحتاجين ونحوهم، فب ل أن يوج  ري  هذه أوقا  خصكككككصكككككت للمر كككككى أو للأيتام أ
الأوقا  بشكككككككك  فردي مسكككككككتق  ق  يحقق نفعاث مح وداث، يمكن أن يؤسكككككككس لها وكككككككن و  
وقفي بموافقة النظار، وبع  أخذ الإذن من القضكاء أو الجهة المسكؤولة عن الأوقا ، يتولى 

 

في )المادة ه،  1437في المملكة العربية السعودية، الصادر عام  فر  نظام الهي ة العامة للأوقا      1)
 :النظارة والإدارة  فهوميالأولى  بين م

طة والمصلحة لعين الوقف وإيراده، وذل  بحفظ  النظارة: وهي إجراء التصرفا  التي تحقق الغب .1
ولاح  والمداومة في ، وور  غلت ، وفقاث لشر  الواقف. المادة الأولى من وا اره وتنميت  وإ

 نظام الهي ة العامة للأوقا .
 –سواءث أكان شدصاث ذا وفة طبيعية أو اعتبارية  –الإدارة: وهي ما يعه  ب  الناظر إلى غيره  .2

 شؤون الوقف بحفظ  وإ اره وتنميت  وإولاح .   في ش ن تصريف
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قا ، ويوج  الاختصككاص، ت م  في  مصككار  هذه الأو إدارة هذا الصككن و  أه  الخ ة و 
إلي  ريعها، على أن يصكر  على المسكتحقين بشكك  أك ر نفعاث وتنظيماث، فيبنى من خلال  
مسكتشكفى وقفي، أو دار للأيتام، أو مسكاكن للمحتاجين، إلى غير ذل ، ما يترتب على 

ر وقف  وديمومت ، ذل  نف  أك  للموقو  عليهم، وتحقيق لمقصككككككككككود الواقف من اسككككككككككتمرا
 مستحقي .وتوجي  ريع  إلى 
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 صور دمج الأوقا . الثاني:  بالمطل
يعت  دم  الأوقا  من الوسائ  التي يمكن أن يكون لها مساهمة فاعلة في تطوير 
الأوقا ، وتنمية مواردها، بصور وأشكال مختلفة تتنوع حسب طبيعة الوقف ومصارفة، 

 من أبرز هذه الصور ما يلي: و لحة المترتبة على دلا  م  غيره، إ افة إلى المص
 المتفقة العين والمصر :الصور  الأولى: دمج الأوقا  

توج  الع ي  من الأوقا  التي تتفق في العين والمصر ، ك ن يكون هنال  ع ة  
 أوقا  نق ية مخصصة لف ة مح دة كالمر ى أو الفقراء أو غيرهم، فيتم دم  هذه الأوقا 
النق ية، ويؤسس بها مستشفى للمر ى، أو سكن للمحتاجين )حسب المصر  المشترك 

إدارت  لالس نظارة يشترك في  النظ ار م  أه  الخ ة والاختصاص، على أن بينهم  يتولى 
ينتف  بهذا الوقف أو من ريع  الف ة التي خصصت الأوقا  لأجلها، فيكون في ذل  نف  

م  تحقيق مقصود الواقف من ديمومة الوقف واستمرار   أك  للوقف وللموقو  عليهم،
 نفع .

 ختلفة العين والمصر :الصور  الثانية: دمج الأوقا  الم
من وور ال م  في الأوقا  أن يكون موجهاث للأوقا  التي  تلف في أعيانها، 
وكذل   تلف في مصارفها، إذا كان في ذل  مصلحة متحققة لها، ك ن يوقف شدص 

الفقراء، ويوقف شدص آخر داره على طلاب العلم، فإذا ق   ري  هذه   مزرعت  على
ن من المصلحة بي  كلا الوقفين، ودم  أعيانها بشراء وقف الأوقا  أو انقط  ق  يكو 

ج ي ، م  تمييز نصيب ك  وقف منهما، وبقاء المصار  على حالها، أو دم  هذه  
اث بين المصار  وسعياث للأولو لها،  المصار  بأن يوج  الري  للفقراء من طلاب العلم جمع

 لج ي ة.على أن يكون ك  عظر مسؤولاث عن نصيب وقف  في العين ا
 الصور  الثالثة: دمج الأوقا  المتفقة العين المختلفة المصر : 

ق  تتفق الع ي  من الأوقا  في أعيانها، لكن تتنوع مصارفها، ك ن يكون هنال  
المر ى، وبعضها على المعسرين، إلى غير ذل  ع ة أوقا  نق ية بعضها موقو  على 

ويؤسس بها   من المجالا  المدتلفة، فق  يكون من المصلحة لهذه الأوقا  أن ت م ، 
رة يشترك في  النظ ار م  أه  الخ ة والاختصاص،  مؤسسة أو شركة، يتولى إدار ا لالس نظا
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لمصار  المح دة لك  م  تمييز نصيب ك  وقف منها، على أن يوج  الري  بع  ذل  إلى ا
وقف. فيتحقق بذل  النف  للأوقا  بشك  أك  من بقاءها منفردة مستقلة، م  المحافظة 

 الواقف في العين الموقوفة، والمصار  المح دة لها.  على شر 
 الصور  الرابعة: دمج الأوقا  المختلفة العين المتفقة المصر :

مصر  واح ، ك ن ي وقف   في عيانها ق  تشترك الع ي  من الأوقا  باختلا  أ
شدص داره على م رسة مح دة، ويوقف الآخر دكان  على نفس الم رسة، فق  يكون  

  عين وقفية ج ي ة ت  ر    من المصلحة دم  هذه الأوقا  فيما بينها، إما ببيعها ودلاها في
دخلاث أك  للموقو  عليهم، وإما أن يكون ال م  لنظارة هذه الأوقا  إذا كان هنال  

ر في عم  النظ ار، فيؤسس لها لالس نظارة ي يره أه  الخ ة والاختصاص بمشاركة قصو 
ويسعى لتحقيق أك  نف  لكن من هذه الأعيان، بما يحقق مصلحة الوقف النظار، 
 و  علي .  والموق

 مع الأصول غير الوقفية:  صول الوقفيةالصور  الخامسة: دمج الأ
اث على الأعيان الوقفية فق ، ب  ق  لا يشتر  في دم  الأوقا  أن يكون قاور 

ون من المصلحة أن ت م  الأوقا  م  غيرها من الأوول غير الوقفية، وذل  في سبي   يك
لموقو  عليهم، ك ن تكون العين الموقوفة  تحقيق ال يمومة والاستمرار للوقف، والنف  ل

ارك بقيمت  في  عقاراث تعطلت منفعت ، لكن ل  قيمة بسبب موقعة، فيباع هذه العقار، ويش 
اسيس شركة أو مؤسسة، م  شركاء آخرين بأوول غير وقفية، م  تمييز نصيب الوقف 

الناظر  يب الوقف من الأرباح موجهاث للموقو  عليهم بإشرا  عن غيره، فيكون نص
 ومتابعت .  

تع  هذه أبرز وور دم  الأوقا ، وهي من باب التم ي  لا الحصر، فق  يكون 
صور التي لم تذكر، فك  ما في  مصلحة متحققة للأوقا  ب م   هنال  الع ي  من ال

ي شك  كان يعت  من وور دم  الأوقا ، والتي تتنوع  أعيانها أو إدار ا أو مصارفها بأ 
 والمنفعة المتحققة ل . حسب طبيعة الوقف، 
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 الشكل النظامي للأوقا  بعد الدمج. المطلب الثالث: 
، وهكذا أن تكون عليهكا الأوقكا  بعك  دلاهكا تتنوع الأشككككككككككككككككال النظكاميكة التي يمكن

التنوع يرج  إلى حعم الأوقا  وطبيعتها، والمصككككار  التي أسككككسككككت لأجلها، إ ككككافة إلى  
للأعيكككككان أو دم  للنظكككككارة والإدارة أو دم  نوع الككككك م  المتوجهكككككة لهكككككا، مكككككا بين دم  

 للمصار ، ومن أبرز الأشكال النظامية ما يلي:
 أصل جديد.الاش اك في تأسيس أولا : 

من أبرز الأشكككال النظامية للأوقا  بع  دلاها هو اسككيس أوكك  ج ي ، يشككترك 
أوقافاث متع رة ق  في ملكيت  جمي  الأوقا  التي تم دلاها، سكككككواءث أكانت أوقافاث وكككككغيرة أو 

نفعها أو انقط ، فتباع أعيان هذه الأوقا ، وتوج  قيمتها نحو اسكككككككككككككيس أوككككككككككككك  وقفي 
هذه الأوقا ، كٌ  حسكككككككككككب مسكككككككككككاهمت ، ويكون هذا الكيان  ج ي  يشكككككككككككترك في ملكيت 

 م ، فكالأوقكا  الجك يك  متوافقكاث م  نوع ومصكككككككككككككككار  الأعيكان الوقفيكة التي جرى عليهكا الك 
ين أو طلاب العلم، ت م  ويؤسس بها عقار وقفي أك  حعماث المدصصة لسكن المحتاج

فى ينتف  من  وأك ر نفعاث، والأوقا  المدصكككككصكككككة للمر كككككى، ت م  ويؤسكككككس بها مسكككككتشككككك 
المر ككككككككى، والأوقا  المدصككككككككصككككككككة للأيتام، ت م  ويؤسككككككككس بقيمتها دار للأيتام، وهكذا  

بالاشكتراك بين ، وتسكع  ملكية الأوك  الوقفي الج ي  حسكب طبيعة الأوقا  ومصكارفها
الأوقا  المسككككاهمة في اسككككيسكككك ، ويكون ل  لالس نظارة يشككككترك في  نظ ار هذه الأوقا ، 

لس اختيار إدارة لهذا الأوككككككك ، ورسكككككككم السكككككككياسكككككككا  العامة ل ، بما على أن يتولى هذا المج
 يتناسب م  شرو  الواقفين، ومصلحة الموقو  عليهم.

 الشركة الوقفية.ثانيا : 
قفيكة: اجتمكاع أوككككككككككككككول وقفيكة وإدار كا بهك   الاككار بهكا، وفقكاث يراد بالشككككككككككككككرككة الو 

النظامية التي يمكن أن تكون . تعت  الشكككككككركة الوقفية أح  الأشككككككككال  1)للأنظمة التعارية
وقا  بع  دلاها م  غيرها، وذل  من خلال اسكككككككككتب ال الأوقا  الصكككككككككغيرة أو عليها الأ

الأوقا  المتع رة، والمسكككككككككككككاهمة بقيمتها أو أعيانها في اسكككككككككككككيس شكككككككككككككركة ج ي ة، أو تمل    
لشكككككككككككككركا ، لل ع ة أنواع حصكككككككككككككص في رأس مال شكككككككككككككركة قائمة، ويكون ذل  من خلا

 

  .19ية، د. خال  بن عب  الرحمن المهنا، )صالشركا  الوقف   1)
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بما تناسككب م  حعم الأوقا  -ؤولية المح ودة، ة، أو الشككركة ذا  المسكك كالشككركة المسككاهم
، ويكون نظ ار الأوقا  أو من ينوبهم أعضكاء في الجمعية العمومية للشكركة، أو -وطبيعتها

في لالس الإدارة، على أن تتولى هذه الجمعية رسكككككككككم السكككككككككياسكككككككككا  المالية والاسكككككككككت مارية 
 التصكككككككر  فيذها، م  الالتزام بشكككككككرو  الواقفين فيللشكككككككركة، والذي يتولى لالس الإدارة تن

 بغلا  الوقف، وتوجيهها نحو مستحقيها. 
وق  تووف الشركة بكونها شركة وقفية إذا كان جمي  الشركاء من الأوقا ، أما لو 

 بالجزء كان في الشككككككركة أوككككككول وقفية وأخرى غير وقفية، فلا يقترن ووككككككف الأوقا  إلا
فعة، والالتزام بشر  كام الوقف من بقاء الأو  وتسبي  المنالوقفي منها، وعلي  كري أح

الواقف في التصككككككككككككككر  بالأموال الوقفيكة، وتوجيههكا نحو مسككككككككككككككتحقيهكا، إلى غير ذلك  من 
 الأحكام.
 المؤسسة الوقفية.ثالثا : 

قانوني واجتماعي المؤسكككككككككسكككككككككة الوقفية هي: كيان تنظيمي مسكككككككككتق  مالياث، في إطار  
. يعت  إنشككاء مؤسككسككة  1)ل عم المجالا  التي أسككسككت لأجلهامعين، قائم على الأوقا ،  

وقفيكة أحك  الأشككككككككككككككككال النظكاميكة التي يمكن أن تكون عليهكا الأوقكا  بعك  دلاهكا، والتي  
تتنكاسكككككككككككككككب م  الأوقكا  النقك يكة، أو الأوقكا  العينيكة الصككككككككككككككغيرة التي تشككككككككككككككترك في النوع 

ت م  أعيان هذه الأوقا  الأوقا  المتع دة التي ترج  لواقف واح ، فوالمصككككككككككككككار ، أو 
سكككككة وقفية، يسكككككتدرج لها سكككككع  كاري، ويكو ن لها لالس نظارة ويؤسكككككس بقيمتها مؤسككككك 

يشككككككككككترك في  نظ ار هذه الأوقا ، على أن يتولى المجلس تعيين م ير للمؤسككككككككككسككككككككككة، يتولى 
لمعتم ة من لالس النظارة، بما إدار ا واسكككككككت مار أموالها، حسكككككككب الخط  والسكككككككياسكككككككا  ا

 الكيان الوقفي الذي د لات رو  الواقفين، وترج  ملكية هذه المؤسكككسكككة إلىيتوافق م  شككك 
 في  الأوقا ، على أن يح د نصيب ك  وقف منها، ويوثق ذل  في و  الوقفية. 

والفر  بين المؤسكسكة والشكركة أن المؤسكسكة مل  لشكدص واح  طبيعي أو معنوي، 
يعيين أم معنويين، وق  كتم  التي يملكها شكدصكان ف ك ر، سكواءث أكاع طب  بخلا  الشكركة

 

   بتصر .49المؤسسا  والشركا  الوقفية، فقهاثو نظاماث، حسيني إبراهيم أحم  إبراهيم، )ص   1)
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. ف م  الأوقا  في مؤسكككسكككة يترتب علي  قب  ذل   1)ر لتؤسكككس شكككركةمؤسكككسكككتان ف ك 
توحي  أعيانها في كيان وقفي واح ، أما دم  الأوقا  في الشككككركة فلا يشككككتر  في  ذل ، 

 مال الشركة.ب  ق  يستق  ك  وقف ويتميز بنصيب  في رأس 
 الوقفية الصناديق الاستثماريةرابعا : 

يراد بالصناديق الاست مارية الوقفية: وعاء كتم  في  أموال موقوفة، تستد م لشراء 
عقارا  ولتلكا  وأسككككهم وأوككككول متنوعة، ت ار على وككككفة محفظة اسككككت مارية، لتحقيق  

وتتناسككب الصككناديق الاسككت مارية م  .   2)أعلى عائ  لكن،  ككمن مق ار المداطر المقبول
لمتع رة التي و الأوقا  التي دلات مصككككككككارفها، أو الأوقا  الصككككككككغيرة واالأوقا  النق ية، أ

اسكتب لت أوكولها، فيؤسكس لها وكن و  اسكت ماري وقفي حسكب الإطار التنظيمي المنظم 
ن و ، ار الأوقا  أو من ينوب عنهم أعضكككككككاء في الجمعية العمومية للصككككككك لها، ويكون نظ  

يكة من أهك  الخ ة والاختصكككككككككككككككاص، وتوجك  على أن يتولى إدارتك  من  تكاره الجمعيكة العموم
 مارا  عالية الربحية قليلة المداطر، حسكب المجالا  التي يتدصكص فيها أموال  نحو الاسكت

الصكككككن و ، على أن توج  عوائ  هذا الصكككككن و  نحو المصكككككار  المح دة للأوقا . وتعت  
ية الأوقا ، أح  الأدوا  الاسكككككككت مارية التي يمكن أن تسكككككككاهم في تنم الصكككككككناديق الوقفية

 الواقف، وانتفاع الموقو  عليهم.وزيادة مواردها المالية، ما يحقق مقصود 
هكذه بعر الأشككككككككككككككككال النظكاميكة التي يمكن أن تكون عليهكا الأوقكا  بعك  دلاهكا، 

طبيعتها، والتي تتفاو  في مناسكككككككككككككبها لبعر وكككككككككككككور ال م ، حسكككككككككككككب حعم الأوقا  و 
والأنظمة المنظمة لها، والتي  تلف من بل   والمصكككار  المح دة لها، إ كككافة إلى التشكككريعا  

 لآخر.
 

 

  

 

  .19)ص  مرج  سابقالشركا  الوقفية،     1)
  .12وناديق الوقف، وتكييفها الشرعي، أ.د أسامة بن عب  المجي  العاني، )ص   2)



 

 

68 
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، والصعوبات في قطاع الأوقاف الدمج زايام  المبحث الثالث:
 التي تواجهه، والشروط والضوابط المنظمة له.

  . المزايا الاقتصادية لدمج الأوقا المطلب الأول: 
ادية يا الاقتصكككككككك من المزا ع داث يمكن ل م  الأوقا  بكافة أنواع  ووككككككككوره أن يحقق  

 للأوقا  بشك  خاص، وللقطاع غير الربحي بشك  عام، من أبرز هذه المزايا:
 .(1)أولا : تقليل التكاليف التشغيلية للأوقا 

في  نفقزيادة كبيرة في التكككاليف التشككككككككككككككغيليككة التي ت  من من الأوقككا   ك يرتعككاني ال
كبيراث من الموارد المالية الإدارة، والتشككككككككككككغي  والصككككككككككككيانة، وتسككككككككككككتهل  هذه التكاليف جزءاث  

عليهم، وهم الأسككككككككككككاس الذين أسككككككككككككس الوقف للأوقا ، ما يقل  من نصككككككككككككيب الموقو   
 لأجلهم.

من الوسكككائ  التي يمكن أن تسكككهم في تقلي  هذه التكاليف هو دم  هذه الأوقا  
م  لت سكككككككيس كيان وقفي ج ي ، أو كان دلااث للإدارة والنظارة م  غيرها، سكككككككواءث كان ال 

بشك  كبير س نظارة واح ، أو كان دلااث للمصار  المح دة للأوقا ، فإن  يسهم في لال 
زيادة في نصكيب الموقو  عليهم، إ كافة  هذافي تقلي  التكاليف التشكغيلية، ويترتب على 

 إلى يؤديسككككت مار لك  وقف، والذي سكككك إلى أن ال م  سككككيحقق زيادة في الجزء المح د للا
ت ماره في لاالا  ذا   إذا ما وظ ف بشككك  وككحيو، وتم اسكك   زيادة الموارد المالية للأوقا 
 عائ  لازي، ومخاطر أق .

 :(2)تأسيس كيانات وقفية كبير ، قادر  على الاستمرار والمنافسةثانيا : 
 يمومة والاسكككتمرار، لقلة ق  تواج  الع ي  من الأوقا  الصكككغيرة وكككعوبة كبيرة في ال

صكر الكياع  الكبيرة القوية، أوكبو الان ماج بين مواردها ومح ودية نفعها، وبما أننا في ع
ظاهرة عالمية في ال ول المتق مة، تقتضكككككككيها  كككككككرورة مواكبة التطورا    المؤسكككككككسكككككككا  المالية

في زيادة القوة التنافسكككككككية، وارتفاع الربحية، والق رة على   اع الاقتصكككككككادية الح ي ة، بما يسككككككك 
 

  .16)ص  مرج  سابق،  على أسس اقتصادية،  إدارة الأوقا   1)
 المرج  نفس ، بتصر .   2)
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الصككككككككككككككعوبا  التمويليكة والفنيكة ن م ك يرمواجهكة التحك يا ، إ ككككككككككككككافكة إلى التغلكب على ال
 والإدارية. 

وحتى يكون للأوقككا  الصككككككككككككككغيرة، ذا  الموارد المحكك ودة قكك رة على الاسككككككككككككككتمرار، 
لفكرة دم  هذه الأوقا  الصغيرة أو   والتغلب على التح يا  التي تواجهها ينبغي النظر

تدصكصكة، بما الأوقا  المتع رة في كيان واح ، ت ار أوكول  على أسكس اقتصكادية وإدارية م
يسكهم في رف  كفاء ا وزيادة مواردها، ودعم بقاءها واسكتمرارها، م  مراعاة شكر  الواقف 

 لتي ح دها. والمصار  ا
 لأوقا :تحسين جود  الخدمات التي تقدمها اثالثا : 

من المزايا التي يحققها دم  الأوقا  م  غيرها تطوير أداء هذه الأوقا ، وتحسكككككين  
، فب ل أن يكون الوقف وغير الحعم، مح ود النف ، ي ار باجتهاد الخ ما  التي تق مها

المحتاجين بشك  مح ود، يمكن أن ي م  م  غيره من الناظر، ويصر  ريع  على الفقراء و 
، الأوقا   شككارك  هذه المصككار ، وتيسككس لها لالس نظارة يضككم نظ ارمن الأوقا  التي ت

اءة وجودة عالية، ليق م خ ما  إ ككككككافة إلى أوككككككحاب الخ ة والاختصككككككاص، في ار بكف
تكاجين من خلال بنكاء المسكككككككككككككككاكن والمك ارس والمشكككككككككككككككاري  الإنتكاجيكة التي  أك  للفقراء والمح

ن دم  هذه الأوقا  يؤدي إلى ينتفعون منها بشككككككك  دائم ومسككككككتمر، ويرج  ذل  إلى أ
بير في بشككككك  ك ؤثرزيادة في حعم أوككككولها، وتنوع في مواردها، وبالتالي زيادة ريعها، ما ي
 جودة الخ ما  التي تق مها، إذا ما أ دريت بشك  وحيو ومتميز.

 تنويع المجالات الاستثمارية للأوقا :رابعا : 
ة المجالا  الاست مارية التي توج  من الأوقا  مح ودي ع داث من المداطر التي تواج   

لأموال  لها أموال الأوقا  المدصكككككككككصكككككككككة للتنمية والاسكككككككككت مار، ويرج  ذل  إلى قلة هذه ا
ووككككغر حعمها، بينما لو دلات هذه الأموال م  غيرها من الأموال الوقفية، وأسككككس بها 

أن و  اسكككككككت ماري، يتولى إدارت  أه  الخ ة والاختصكككككككاص، على شكككككككركة كارية، أو وكككككككن 
توجك  أموال هكذه الصككككككككككككككنك و  نحو الاسككككككككككككككت مكار في لاكالا  ككاريكة مختلفكة، بغر  توزي  
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لمتنوعة، ب ل حصكككرها في لاال واح ، والسكككعي لتحقيق أك  المداطر بين هذه المجالا  ا
 ونف  للموقو  عليهم. عائ  منها، ليكون في ذل  ويانة وحفظ لأموال الأوقا ،

 الخبرات الإدارية:الاستفاد  من الكفاءات و خامسا : 
يتيو الانك مكاج بين الكيكاع  الوقفيكة فروكككككككككككككككة أك  لتبكادل الخ ا  والمهكارا  بين 

 إدارة هذه الأوقا ، إ ككافة إلى أن وجود كياع  وقفية كبيرة يزي  من ق ر ا العاملين في
الكفاءا  والخ ا  الشكرعية والإدارية والاقتصكادية المتدصكصكة، ما يسكهم  على اسكتقطاب 

جودة عمك  هكذه الأوقكا ، إ كككككككككككككككافكة إلى تطوير أداء العكاملين في القطكاع الوقفي من  في 
الخ ا ، وهكذا الأمر قك  يصككككككككككككككعكب تحقيقك  حكال خلال التواوككككككككككككككك  م  هكذه الكفكاءا  و 

طوير يلحق بإدارة اسكككككككتقلال الأوقا ، وانفراد الناظر بالتصكككككككر  فيها، وبالتالي فإن أي ت
مباشكككككككككككر على أداءها، ويسكككككككككككاهم في زيادة الأوقا  والعاملين فيها سكككككككككككينعكس بشكككككككككككك  
 منفعتها، وتحقيق الغر  الذي أسست لأجل .
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 دمج الأوقا ، وكيفية التغلب عليها.  تي تواجه لا صعوباتالالمطلب الثاني: 
يعت  دم  الأوقا  من الوسككككككككائ  التي تسككككككككهم في تنمية وتطوير الأوقا ، إلا أن  

العوائق والصككككككككككعوبا ، التي تحتاج إلى تعاون بين جمي  القطاعا    بعر تطبيق  ق  يقابل 
كاوزها، من أبرز  العاملة في الأوقا ، سككككككعياث للتغلب عليها، وإ اد حلول تسككككككاع  على

 هذه الصعوبا :
 الجمود الفقهي: أولا : 

من المسكككككائ  الشكككككرعية، منها ما يتعلق بشكككككر  الواقف  ع ديرتب  دم  الأوقا  ب
والالتزام ب ، وحكم مخالفت ، وبي  الوقف واسككككتب ال ، إ ككككافة إلى اسككككت مار الأموال الوقفية 

ووقف النقود، وهذه المسككككككككككائ  جميعها وتنميتها، والأحكام المتعلقة بالنظارة على الوقف،  
ملكة راج  إلى اجتهكادهم في فهم حصكككككككككككككك  فيهكا خلا  بين العلمكاء، وهكذا الخلا  في لا

النصكككككككوص والأدلة العامة التي ورد  في الأوقا ، واسكككككككتنبا  الأحكام والضكككككككواب  منها، 
كمكا هو -حيكث أن الأحكاديكث الواردة في الأوقكا  في معظمهكا أعطكت أحككامكاث عكامكة، 

دون التطر  إلى التفاوكككككككي ، ما جع  الاجتهاد في مسكككككككائ   -ال في سكككككككائر المعاملا  الح
قا  هو الغالب، وهذا من كمال الشككككريعة وسككككعتها، ووككككالحيتها لك  زمان ومكان، الأو 

فككالجمود الفقهي والتعصككككككككككككككككب لرأي م  إغفككال الآراء المعت ة الأخرى قكك  يعيق التعكك يكك  
لك ير من الوسكككككككائ  التي يمكن أن تسكككككككاهم في تفعي  والابتكار في فق  الأوقا ، ويعط  ا

 دور الأوقا ، وزيادة نفعها.
بالسكككككككككككككعي للتع ي  في فق  الوقف، وذل  من التغلب على هذا الأمر:  ويمكن

إقامة الن وا  والمؤتمرا  العلمية المتدصككككصككككة، وتشككككعي  البحث العلمي في شككككتى   خلال
لين من أه  العلم لإعادة دراسككككككككة الأحكام لاالات  الأكاديمية والمعرفية، واسككككككككتكتاب المؤه
النصككككككككوص الشككككككككرعية الواردة فيها، م  النظر في الشككككككككرعية المتعلقة بالأوقا ، انطلاقاث من 

المقكاوككككككككككككككك  الشككككككككككككككرعيكة، ومراعكاة الزمكان والمككان، وتحري الأوككككككككككككككلو والأنف  للمعتم  في 
 زام بها.الاختيارا  الفقهية، واستص ار الفتاوى بذل ، والسعي لتطبيقها والالت
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 الصعوبات التشريعية والنظامية: ثانيا : 
تبا  كبير بالجمود الفقهي، حيث أن ك يراث من وهذه الصككككككككعوبا  ق  يكون لها ار 

التشكككككككككريعا  المنظمة للأوقا  وكككككككككيغت وفقاث لاختيارا  فقهية ق  تكون وكككككككككالحة لزمان 
ختيار قول مخالف سكابق، إلا أنها لا تتناسكب م  هذا الزمان، ب  ق  تكون المصكلحة في ا

لتي ق  تسككككككهم بشككككككك  فتكون هذه التشككككككريعا  مقيِ  ةث للك ير من الوسككككككائ  الح ي ة ا،  لها
كبير وفعكككككال في تطوير القطكككككاع الوقفي، وإعكككككادة دوره التنموي، بمكككككا يحقق النف  للفرد  

 والمجتم .
سككككابقاث من السككككعي للتع ي  في  ركبما ذ   ويمكن التغلب على هذه الصــــعوبات:

من التشكككككريعا  المنظمة للقطاع الوقفي، إ كككككافة إلى   جملةف والذي تسكككككتن  علي  فق  الوق
لنظر في هذه التشريعا  بشك  دوري ومستمر، والسعي للتع ي  والتطوير فيها، إعادة ا

 استناداث على المصلحة التي تحققها، والتي تنعكس على أداء الأوقا ، وزيادة منفعتها.
 الصعوبات التنفيذية: ثالثا : 

والتي تب أ من حصككككككككككككر الأوقا  المسككككككككككككته فة بال م ، وإثبا  تع رها، أو مح ودية 
وأن الكك م  يمكن أن يسكككككككككككككككاهم في تطويرهككا وتنميككة مواردهككا، وهكك  يكون الكك م  نفعهككا، 

متوجهاث لأعيان الأوقا  فق ، أم لمصككككارفها، أم لإدار ا، أم أن المصككككلحة تقتضككككي دلاها 
نظكك ار الأوقككا  على ذلكك ، واقنككاعهم بكك ، ثم رفعكك  جميعككاث، مروراث بصككككككككككككككعوبككة أخككذ موافقككة 
وقا ، والتي ق  ت بت هذا الأمر وق  ترفضككككككككك ، ثم للقضكككككككككاء أو الجها  ذا  العلاقة بالأ

بع  ذل  تظهر الصكككعوبا  الأك  المتعلقة بآلية تنفيذ ال م ، من حيث اختيار الشكككك   
المتعلقة ب ، وأخذ   القانوني المناسكككككككب لل م ، وإكمال الإجراءا  واسكككككككتدراج التصكككككككاريو
لحقت بالأوقا  بع   الموافقا  في التع ي  على وككككككككككككك  الوقفية، وتوثيق التع يلا  التي

دلاهككا فيكك ، لتبكك أ بعكك  ذلكك  خطوا  اسككككككككككككككيس الكيككان الوقفي ومككا يتدللهككا من عوائق 
ووكككككعوبا  فنية ونظامية، وبع  الانتهاء من اسكككككيسككككك  تظهر الصكككككعوبا  المتعلقة بإدارت ، 

هة التي تتولى إدارت ، ووككلاحية نظ ار الأوقا  التي تم دلاها في المشككاركة في من حيث الج
 ت ، إلى غير ذل  من الصعوبا  والعوائق لتنفيذ دم  الأوقا .إدار 
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ــعوبات،   ت ن  إلا أن  يمكن التغلب عليها في حال تبوعلى كثر  هذه العوائق والصـ
في دم  الأوقا ، تضكككم  ال ولة هذا التوج ، وذل  من خلال اسكككيس إدارة متدصكككصكككة

ة واق  الأوقا ، وحصككككككر ، تتولى هذه الإدارة دراسكككككك خ اء شككككككرعيين واقتصككككككاديين وإداريين
الأوقا  المتع رة والصكككككككغيرة التي يمكن أن يسكككككككاهم ال م  في تنميتها وتطويرها، والشكككككككك   
، القانوني المناسككب لها، وتمنو هذه الإدارا  تسككهيلا  في الإجراءا  والخطوا  النظامية
لتسكككري  إجراءا  دم  الأوقا  وفقاث للشكككك  والنوع المناسكككب لها، على أن تشكككر  على 
التنفيذ، ثم بع  ذل  ت شر  على تشكي  لالس إدارة يضم النظ ار وغيرهم من المدتصين  
إ كككافة إلى عضكككو يم   اللعنة في لالس الإدارة، ويتولى هذا المجلس اختيار الإدارة، ورسكككم 

ن الج ي ، م  الالتزام برف  تقارير دورية للعنة المدتصكككككككككة ب م  السكككككككككياسكككككككككا  لهذا الكيا
 الأوقا .
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 الشروط والضوابط المنظمة لدمج الأوقا . المطلب الثالث: 
من الجوانب الشككككككرعية والتنظيمية والإدارية، والتي ينبغي  ع دتعلق ب م  الأوقا  ي

م بالشكككككرو  والضكككككواب  الحرص عليها، والتمسككككك  بها، وحتى يتحقق ذل  لاب  من الالتزا
 المنظمة ل م  الأوقا ، والتي تتم   في الآتي:

هنال  الع ي  من الضككككككواب  والشككككككرو  الشككككككرعية التي  ب  أولا : الضـــــوابط الشـــــرعية:
م  الالتزام بهكا وعك م مخكالفتهكا حكال دم  الأوقكا ، من ذلك  الالتزام بشككككككككككككككر  الواقف وعك 

هكا أو اسككككككككككككككتبك الهكا، وككذلك  عك م تغيير مخكالفتك ، والمحكافظكة على عين الوقف، وعك م تغيير 
التك خك  في عملك ، والالتزام بتوجيك  الري  نحو المصككككككككككككككر  اختكاره الواقف أو  النكاظر الكذي

الذي ح ده الواقف، فلا  وز مخالفة أي من هذه الضكككككككككواب  الشكككككككككرعية إلا أن يكون في 
لجهة ذل  مصككككككككككلحة شككككككككككرعية معت ة، بع  موافقة الناظر، وأخذ الإذن من القضككككككككككاء أو ا

 . 1)المسؤولة عن الأوقا 
ويراد بها الخطوا  والإجراءا  الرسميكة والتنفيكذية   والتنفيـذية:ثانيـا : الضـــــــــــوابط النظـاميـة  

 التي  ب القيام بها حال دم  الأوقا ، وتتم   فيما يلي:
فلا يكون ال م  باجتهاد من الناظر  موافقة القضــــــاء والجهات ذات العلاقة: .1

، ب  لاب  من رف  الأمر إلى القضكككككاء أو الجهة المسكككككؤولة أو من يقوم مقام  فق 
الأوقا ، بما لها من ولاية عامة على الأوقا ، والتي تنظر في مسببا  هذا  عن

الأمر، والمصكككككلحة المترتبة علي ، وم ى تحققها في حال دم  الوقف م  غيره، ثم 
 بع  تعطي الموافقة الرسمية للب ء في تنفيذ هذا الأمر أو رفض .

قرار ال م ،  بع  الموافقة على اختيار الشــــــــكل النظامي المناســــــــب للأوقا : .2
وإثبا  المصككككككككلحة المترتبة علي ، ينبغي الاسككككككككتعانة بأه  الخ ة والاختصككككككككاص في  
اختيكار الشكككككككككككككككك  النظكامي الكذي سككككككككككككككتكون عليك  الأوقكا  بعك  دلاهكا، والكذي  

، ويحقق يتنكاسككككككككككككككب م  طبيعكة هكذه الأوقكا  وحعمهكا، والمصككككككككككككككار  المحك دة لهكا

 

  .105سيتم التطر  لها بالتفصي  في الفص  ال اني، المبحث ال اني، المطلب ال الث، )ص   1)
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 المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقاف. الفصل الأول:

الإجراءا  والاشكككككككتراطا   مصكككككككلحة أك  لها بحفظها وتنمية مواردها. ثم إكمال
 النظامية المتعلقة بذل .

يعت  وككككككككككككككك  الوقفيكة الوثيقكة الرسميكة التي تقيك   فيهكا ككافكة   توثيق دمج الأوقـا : .3
تفاوككي  الوقف. ف ي تغيير يطرأ على الوقف لاب  من إ ككافت  وتوثيق  في ، فإذا 

الوقف م  غيرة مصككككككككككككككلحككة متحققككة لكك ، وتمككت الموافقككة عليكك  من   كككان في دم 
الجهكا  النظكاميكة، لابك  من توثيق ذلك  وتقييك ه في وككككككككككككككك  الوقفيكة، فيقيك  فيك  
تفاوككككككككككككي  ال م ، والشككككككككككككك  النظامي ل ، ومعلوما  الأوقا  المسككككككككككككاهمة في ، 
ونصكككككككيب ك  وقف من ، وكذل  ما يتعلق بصكككككككلاحيا  النظ ار في إدارة الكيان 

ء المتعلق بالتنمية في الج ي ، وما يتعلق بالري  والمصار  المدصصة ل ، والجز الوق
 والاست مار، إلى غير ذل  من التفاوي  المتعلقة بال م .

ــرا  والمتابعة: .4 لا يقتصككككر دور القضككككاء أو الجها  المسككككؤولة عن الأوقا   الإشـ
ا  والمتابعة بإوككككك ار الموافقة على ال م  وتوثيقها، وإنما يتع ى ذل  إلى الإشكككككر 

 ار الموافقا  وإتمام الإجراءا ، لعملية ال م  في كافة مراحلها، ب اية من إوكككككككككك 
ومتابعتها وتق يم التسككككككككككككهيلا  لها، مروراث بتنفيذ عملية ال م  والشككككككككككككك  الذي 
سكككككككككككيكون علي ، وانتهاءث بإدارة الأوقا  بع  دلاها، ومتابعة عم  النظ ار أو من 

 أو تقصير ق  يحص  منهم.يقوم مقامهم، وتقويم أي خط  

حتى تتحقق المصكلحة التي لأجلها د لات  :الاسـتعانة ههل الخبر  والاختصـاص .5
الأوقا  ينبغي الاسككككككككككككتعانة بأه  الخ ة والاختصككككككككككككاص في تنفيذ ك فة خطوا  
ال م ، كٌ  حسب  صص  ولاال ، ابت اءث من اختيار الشك  النظامي المناسب 

الج ي  التي دلات في  الأوقا ، ووككككككولاث إلى لل م ، ثم عملية اسككككككيس الكيان  
 سياسا  التي يح دها لالس النظارة.إدارت  حسب ال

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني: الفصل .2
الأحكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة 

 الإسلامية.
 
ــوابط شــــــــرط الواقف، والالتزام به، وتغييره،  المبحث الأول:   - والضــــــ

 .الشرعية له
ه، ودمجـه مع غيره، والضـــــــــــوابط قف وإبـدال ـتغيير الو المبحـث الثـاني:   -

 الشرعية لدمج الأوقا .
ولايـة وإدار  الوقف بعـد دمجـه، وتأقيتـه، والرجوع المبحـث الثـالـث:  -

 عنه.
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

ع ة مسككككككككائ  شككككككككرعية متعلقة ب م  الأوقا ، ع  مباح  ،     انييتناول الفصكككككككك  ال
، إ كككافة إلى مسككك لة ل شكككر  الواقف، والالتزام ب ، وتغييره، والضكككواب  الشكككرعية كمسككك لة 

سك لة ، وكذل  متغيير الوقف وإب ال ، ودلا  م  غيره، والضكواب  الشكرعية ل م  الأوقا 
  ولاية وإدارة الوقف بع  دلا ، واقيت ، والرجوع عن .

شرط الواقف، والالتزام به، وتغييره، والضوابط  المبحث الأول: 
 . الشرعية له

 به.  شرط الواقف، والالتزامالمطلب الأول: 
أعطت الشككككككريعة الإسككككككلامية للمسككككككلم الحرية في التصككككككر  بمال ، بما لا يتعار  م  
أحكام الشككككككرع، أو يلحق الضككككككرر بغيره، ومن ذل  الحرية في وقف ما يشككككككاء من أموال ، 

رجى منها الأجر وال واب فالوقف ليس فر كككككككككككككاث أو واجباث، ب  من القرب الاختيارية التي ي  
اءث ومق ار حر مختار في وقف ، وهذه الحرية تتعلق بالوقف ابت من الله سكككككككككبحان ، فالواقف 

مككا يوقف من أموالكك ، كككذلكك  الحريككة في اختيككار مككا يضككككككككككككككب  هككذا الوقف من الشككككككككككككككرو  
 .  1)والأحكام

المق ار فق  أعطى الشكككككككككككارع الحق للمال  في أن يوقف ما يشكككككككككككاء من فمن حيث  
ذريت  أو على غيرهم أشكداوكاث كانوا أو أموال ، فيما يراه من وجوه ال  والخير، سكواءث على 

ن جها ، كما أن ل  الحق في أن يشكككككككتر  ما شكككككككاء من الشكككككككرو  المنظمة لهذا الوقف، م
اسككككككككتحقا  الموقو  علي  من وقف ،   تعيين لمصككككككككار  الوقف وللموقو  علي ، و ككككككككواب 

حككام وكيفيكة توزي  غلتك ، ومن لك  حق النظكارة والولايكة عليك  بمكا لا يخكالف المقكاوكككككككككككككك  والأ
الشكككرعية، أو يعار  مصكككلحة الوقف وديمومت . وتعت  هذه الشكككرو  التي يضكككعها الواقف 

ها مالم يوج  الوقف، و ب شككككرعاث الالتزام بها وع م مخالفتهي ال سككككتور الذي يقوم علي  
  م ر شرعي معت  لذل .

 

 

  .141أحكام الأوقا ، مصطفى أحم  الزرقا، )ص   1)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 : ينط الواقفو المراد بشر أولا : 
تتعلق بتعيين    ككككواب وثيقة الوقف من  ما يح ده الواقف فييراد بشككككرو  الواقفين: 

أو: هي ما تفي ه   ، 1)الوقف، ومصكككككككككككارف ، وتشكككككككككككغيل  وإدارت ، وتح ي  الناظر والولي علي 
من بيان  ،وتشكتم  علي  وكيغة الوقف من القواع  التي يضكعها الواقف للعم  بها في وقف 
غلة على مصككككككككككككككارف ، وطريقة اسككككككككككككككتغلال ، وتعيين جها  الاسككككككككككككككتحقا ، وكيفية توزي  ال

 . 2)المستحقين، وبيان الولاية على الوقف، والإنفا  علي ، ونحو ذل  
 :ثانيا : الالتزام بشروط الواقفين

والالتزام أولت الشككككريعة الإسككككلامية شككككرو  الواقفين عناية عظيمة، وأوجبت العناية 
راجحة  بها وع م تغييرها ومخالفتها إلا بما دل  ال لي  علي ، أو و ج  في مخالفها مصكككككككككلحة

للوقف والموقو  عليهم، بكككك  ن قكككك  عن بعر الفقهككككاء أن مخككككالفككككة شككككككككككككككر  الواقف من  
؛ وذلككك  لأن الواقف إنمكككا ر ككككككككككككككى بإخراج الوقف من ملكككك  وبكككذلككك  لله بهكككذه  3)الكبكككائر

سككائر العقود أن الشككر  إذا لم يتحقق وي لتزم ب  بط  العق ،   الشككرو ، ومقتضككى ذل  في
بخلا  الوقف، فلا سكككككككككبي  لرجوع  ولو لم يتحقق شكككككككككر  ورج  المعقود علي  إلى مالك ، 

عن الاعت اء والتغيير، والالتزام بها، مالم    الواقف، فوجب اعتبار شكككرو  الواقف ووكككيانتها
 .  4)تتحقق مصلحة راجحة في تغييرها ومخالفتها

و ب الموازنة في النظر لشككككككرو  الواقفين، فإهمال شككككككر  الواقف ومخالفت ، وإطلا  
للتصككككككككككككككر  المطلق في الوقف يؤدى للاعتك اء عليك ، وتعطك  منفعتك ، وربمكا أدى  يك  النكاظر

ره، وفي المقاب  فإن الجمود على شكككككككككككر  الواقف والتمسككككككككككك  التام ب  دون إلى تع ره وان ثا
 

 . 112الالتزام بشرو  الواقف، أ.د عب  الله بن محم  العمراني، )ص   1)
  .155شرو  الواقفين وأحكامها، د. علي عباس الحكمي، )ص   2)
 . حيث قال ما نص : الكبيرة  439/ 1واجر عن اقترا  الكبائر، لابن حعر الهيتمي، )الز   3)

ال ال ة وال لاثون بع  المائتين: مخالفة شر  الواقف، وذكري لهذا من الكبائر ظاهر، وأن لم يصرحوا 
و  عليها أك  أموال الناس بالباط ؛ وهو كبيرة". نقلاث عن: الالتزام بشر ب ؛ لأن مخالفت  يترتب 
  .114الواقفين، للعمراني )ص

  .2/118م ونة أحكام الوقف الفقهية، الأمانة العامة للأوقا ، الكويت، )   4)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

نظر المعت  لمصكككككككككككلحة الوقف والموقو  عليهم ربما أدى لنفس مراعاة أحكام الشكككككككككككرع، وال
  النتيعة من تع ر و ياع للوقف.

 ا : دلالات شروط الواقفين:لثثا
شككرو  الواقفين المعت ة شككرعاث تكون ملزمة للنظار والقائمين على الأوقا ، لا يحق 

 لهم تغييرها أو مخالفتها، ولا ي ل  على ذل : 

ن تَكُونَ تِجَارَةً عَن تَرَاضٍ }يَاأيَُّهَا الَّذيِنَ آمَنُواْ لاَ تَأْكلُُواْ أَمْوَالَكُمْ بَيْنَكُمْ برالْبَاطِلر إرلاَّ أَ :قول  تعالى .1

 . 1) مِّنكُمْ{

 . 2) برالْعُُُودِ{}يَاأيَُّهَا الَّذيِنَ آمَنُواْ أَوْفُواْ وقول  تعالى:  .2

ش ر وطِهِمْ"وقول  صلى الله عليه وسلم: "الْم سْلِم ون  عِنْ    .3
(3  . 

واقف ن الوقف إنما انعق ، وخرج من مل  الأ: وجه الدلالة من النصـــوص الســـابقة
 فوجب الالتزام بها وع م مخالفتها.بهذه الشرو ، بر اه معلقاث 

هما ت ع مشككككرو  بشككككرو  ووككككفا  مح دة، قال يالقياس على الووككككية، بجام  أن كل  .4
َِّعَ ُ فَ رنَََّّا إرمَُّْ ُ عَلَ  الَّذيِنَ سكككبحان  في شككك ن الووكككية:   ،   4) يُبَدِّلُونَ ُ{}فَََّن بَدَّلَ ُ بَعْدَمَا سااَ
 الوقف ي لحق بها قياساث. غيير للووية فهو إثم، فكذل  فبين سبحان  أن أي تب ي  وت

، فإذا لم يكن اتباع الشككككرو  لازماث  5)أن  شككككر  في وقف  شككككروطاث    ما ورد عن عمر .5
 .  6)على من يلي الوقف؛ لكان اشتراطها عب اث وخالياث من الفائ ة

 

  .29سورة النساء، آية رقم )   1)
  .1سورة المائ ة، آية رقم )   2)
  . 3/92 ، )2274ارة، باب أجرة السمسار، ح يث رقم )وحيو البداري، كتاب الإج   3)
  .181سورة البقرة، آية )   4)
  .29سبق ذكر الح يث، )ص   5)
  .326/  6الذخيرة، شهاب ال ين أحم  بن إدريس القرافي، )   6)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

ص وق  قع   الفقهاء لذل  قاع  م المشكككككهورة في شكككككرو  الوقف: "شكككككر  الواقف كن .6
 . 2). أي في الالتزام ب  وع م مخالفت  1)الشارع"

وشكككككككرو  الواقفين مقي ة بجملة من المقاوككككككك  الشكككككككرعية، والتي تراعي الواجبا  والمصكككككككالح 
 العامة للوقف، وهذه المقاو  ت ور حول ثلاثة محاور: 

 ويانة المال الموقو  والإنفا  علي  بما يمن  تع ره وتعط  منافع .  -

 ناظر والقائم علي .صر  الرشي  من الحسن الإدارة والت -

    3)الإخلال بالأحكام والضواب  الشرعية المنظمة لتصرفا  الأفراد وتعاملا م.ع م  -

 أقسام شروط الواقفين:رابعا : 
يمكن تقسكيم شكرو  الواقفين على ما ذكره الفقهاء إلى قسكمين، الشكرو  الفاسك ة، 

 : 4)والشرو  الصحيحة
، ولا  الف  5)رو  التي لا تتعار  م  مقتضكككى الوقفلشككك ا فالشــروط الصــحيحة هي:

والعناية ب ، أو   ت ومن ذل  اشككترا  الواقف شككي اث من ري  الوقف يخصككص لصككيان الشككرع.
جزءث لتنمية الري  واسكككككككت ماره، أو يشكككككككتر  أن تكون النظارة في فرد أو لالس، أو يشكككككككتر  

فقراء والمسكككككككاكين وطلاب مصكككككككار  مح دة للوقف من تعليم أو وكككككككحة أو ف ة مح دة كال
 العلم.

 

  . 435/ 4 ، حاشية ابن عاب ين، )195الأشباه والنظائر لابن نجيم، )ص    1)
ن شر  الواقف كنص الشارع في الفهم وال لالة، لا في وجوب اتباع   ونق  عن بعر الفقهاء أ   2)

  .4/320 ، إعلام الموقعين لابن القيم )31/48والعم  ب ، الفتاوى لابن تيمية )
  .142أحكام الأوقا ، الزرقا، )ص   3)
، 2/136لفقهية، ) ، م ونة أحكام الوقف ا98، 47/ 31لاموع الفتاوى، مرج  سابق )  4)

139.  
المراد بمقتضى الوقف: الآثار المترتبة علي  من انتفاع الموقو  بالوقف، وي خ  في  الشرو  التي   5)

 تحقق هذا المقتضى.
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

وهذا النوع من الشككككككككرو   ب العم  والتقي  بها، وع م تغييرها ومخالفتها إلا بم ر 
، أو مصكككككككككككككلحة راجحة للوقف والموقو  عليهم. كتع ر الوقف، أو انقطاع أح  شكككككككككككككرعي

 المصار ، أو خيانة الناظر وتفريط ، ونحو ذل . 
الوقف ومصكلحت ، أو تتعار    الف مقتضكى الشكرو  التي  أما الشـروط الفاسـد  فهي:

و ك ن يشكتر  وكر  جزء من الري  على محرم كبناء الأ كرحة والقبور، أ  م  نص شكرعي.
يشككككككككككتر  ع م عزل الناظر ولو خان أو فر ، أو يشككككككككككتر  حق الرجوع في الوقف، أو ألا 

ولا  ب   وهذا النوع من الشرو  لا يعت  بها،  ينتف  الموقو  عليهم بالوقف، ونحو ذل .
 تبار شرعاث.العم  بها، ب  ليس لها اع

سكيم وهذا التقوهناك تقسكيم آخر للشكرو ، وهو ما يعر  بكككككككككككككككك)الشكرو  العشكرة ،  
أن للواقف أن يشككتر  في وقف  عشككرة شككرو ، قهاء الحنفية في ف ي عر  عن  المت خرين من

  : 1)وهي
الموقو  عليهم، أو  الأول وال كاني: الزيادة والنقصكككككككككككككككان، أي: الزيادة في اسككككككككككككككتحقكا  -

 نقصان .

ال الث والراب : الإدخال والإخراج، أي: ي خ  في المسككككككتحقين من الوقف من شككككككاء  -
 شاء.ويخرج من 

لخامس والسككككككادس: المنو والحرمان: أي: يعطي من ري  الوقف من شككككككاء، ويحرم من  ا -
 من شاء.

بعين أخرى، السكاب  وال امن: الاسكتب ال وع م الاسكتب ال: أي اسكتب ال عين الوقف  -
 أو لا يستب لها.

التاسككككككككككك  والعاشكككككككككككر: التغيير وع م التغيير، أي: تغيير مصكككككككككككر  غلة الوقف، أو ع م  -
  تغييره.

لشككككككرو  الصككككككحيحة والجائزة التي يحق  ها مفسككككككرة ومبينة لفي لامل  العشككككككرةوهذه الشككككككرو  
 .للواقف اشتراطها في وقف 

 

  . 164)ص  ،مرج  سابق  للزرقا، أحكام الأوقا    1)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 حكم تغيير شروط الواقفين:خامسا : 
وع م واقف معت ة شكككككككككككرعاث،  ب العم  بها فقهاء أن شكككككككككككرو  المن المقرر ل ى ال

إذا كانت هذه الشككككككككككككككرو  وككككككككككككككحيحة، إلا أن  ق  يطرأ على تغييرها أو مخالفتها مخالفتها  
  1):مصلحة محققة للوقف، وهذه المصلحة لها ثلاي حالا  

أن يكون في تغيير شككككككر  الواقف مصككككككلحة مرجوحة على مصككككككلحة شككككككر    الأولى:
إلى  يوقف على الفقراء فيغير إلى طلاب العلم، أو يعين لالساث للنظارة فيغير  الواقف. ك ن  

 فرد. ففي هذه الحالة لا  وز تغيير شر  الواقف باتفا  الفقهاء.
ة شككر  الواقف. أن يكون في تغيير شككر  الواقف مصككلحة مسككاوية لمصككلح  الثانية:

وككككككككككككككر  الغلكة على الموقو  كك ن يوقف على الأيتكام، فيغير إلى الأرامك ، أو يغير موعك  
 لواقف باتفا  الفقهاء.عليهم، ففي هذه الحالة كذل  لا  وز تغيير شر  ا

أن يكون في تغيير شكككككككر  الواقف مصكككككككلحة راجحة على مصكككككككلحة شكككككككر    الثالثة:
الواقف. ككك ن تنتفي الحككاجككة عن الموقو  عليهم لفقرهم أو حككاجتهم، فيغير إلى غيرهم،  

 دة لغلة الوقف، ونحو ذل . أو يكون في مخالفة شرط  زيا
 اختلف الفقهاء في هذه المسألة على قولين:

قف لمصكككككككككلحة راجحة، وهو قول الحنفية، والمالكية،  وز تغيير شكككككككككر  الوا القول الأول:
 . 2)ووج  عن  الحنابلة اختاره شيخ الإسلام ابن تيمية وابن القيم

و قول الشكككككككككافعية، اجحة، وهلمصكككككككككلحة ر ولو لا  وز تغيير شكككككككككر  الواقف   القول الثاني:
 . 3)والمذهب عن  الحنابلة

 

 

   بتصر .253-31/252لاموع الفتاوى، لابن تيمية، )   1)
 ، الإنصا  للمرداوي  7/93شي ) ، شرح مختصر خلي  للدر 3/387حاشية ابن عاب ين )  2)
  .292/ 3 ، إعلام الموقعين لابن القيم )31/253 ، الفتاوى لابن تيمية )7/53)
  .7/53 ، والإنصا  للمرداوي )2/328المهذب للشيرازي )   3)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 أدلة القول الأول: 
 است ل أوحاب القول الأول بع ة أدلة منها: 

قياس جواز تغيير شكككككر  الواقف بجواز التغيير في عين الوقف عن  تحقق مصكككككلحة   .1
 راجحة في ذل ، ومن الأدلة على ذل :

ة ، ل وْلا  يا  الله صلى الله عليه وسلم: "عن عائشككككة )ر ككككي الله عنها ، قالت: قال رسككككول  -  ع ائِشكككك 
ِ يكثٌ ع هكْ  ه مْ بِك فْرٍ  بث يك ْ خ    قك وْمك ِ  حك  ب يْنِ با  عْبك ة ، ف ع ع لكْت  لهك  ا با  ت  الْك  ل نك ق ضككككككككككككككْ

بث يخ ْر ج ون " ، و با    1).النَّاس 

  والتغيير فيهكا، إلا الأوقكا أن النبي أراد هك م الكعبكة )وهي أعظم  وجـه الـدلالـة:
المفسكككككككككك ة، ف ل ذل  على جواز الإب ال والتغيير في عين  ة  خشككككككككككيأن  ترك ذل

الوقف حكال تحقق المصككككككككككككككلحكة، فكالإبك ال والتغيير في شككككككككككككككر  الواقف حكال تحقق 
  2).المصلحة من باب أولى

في  فع  الصككككحابة ر ككككوان الله تعالى عليهم في تغيير بناء مسككككع  الرسككككول صلى الله عليه وسلم -
  أنكر عليهم. ف ل بة أنالصككككككككككحاولم ينق  عن أح  من   ،  عه  عمر وع مان

على جواز التغيير في عين الوقف للمصكككككككككككلحة، ومن باب أولى التغيير في شكككككككككككر  
  3).الواقف حال تحقق المصلحة

أن تغيير شككككككككككر  الواقف إلى ما هو أوككككككككككلو يحقق النماء والنف  للوقف والموقو   .2
 ديمومكككة الوقف والكككذي هو عليهم، وككككذلككك  يحقق مقصككككككككككككككود الواقف من وقفككك ،

وق  يكون في إبقاء شكرط  تفويتاث لهذا المقصكود، وفي تغييره تحقيقاث   ر نفع ،واسكتمرا
 .ل 

 

 . 2/147 ، )1586وحيو البداري، كتاب الح ، باب فض  مكة وبنيانها، ح يث رقم )  1)
  .4/100 ، )1333ب نقر الكعبة وبنائها، حيث رقم )وحيو مسلم، كتاب الح ، با

  .123، )صمرج  سابقالالتزام بشرو  الواقف،    2)
  .244/ 31)  ،لاموع الفتاوى لابن تيمية   3)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

، من الله سككككككككككككككبحكانك   الوقف هو القربكة وطلكب الأجر وال واب  الغر  من بكذلأن  .3
فهو أعظم وأجزل في  للوقف والموقو  عليهم مككككا كككككان أوككككككككككككككلو وأنف ككككك  ف

  1).ال واب 

 أدلة القول الثاني:  

شككككككككككككككرو  الواقفين وع م مخالفتها إذا على وجوب الالتزام ب عموم الأدلة التي ت ل .1
 كانت هذه الشرو  وحيحة، ومحققة لمصلحة الوقف.

ا بِخ يْ   ، ف   ت ى النَّبيَّ ":   عمرما جاء عن ابن  .2 اب  أ رْ كككث أ نْ ع م ر  بْن  الخْ طَّابِ أ وككك 
لَّى الله    : وككك  ت ْ مِر ه  فِيه ا؟ ق ال  لَّم  ي سكككْ لِِ  لا  يك ب اع  و لا  ي وه ب  و  ع ل يِْ  و سككك  لا  ت صككك  َّْ  بأِ وكككْ

  2)".ي ور ي  و ل كِنْ يك نكْف ق  ثم  ر ه  

ألا يغير  أن عمر أوقف هذه المال في سكككككككككككككبي  الله، ف مره النبي صلى الله عليه وسلم  وجه الدلالة:
ع م جواز التغيير في أو  الوقف، في أو  الوقف بالبي  ونحوه، ف ل ذل  على  

 ف من باب أولى ألا  وز.فالتغيير في شر  الواق

 ي  الشكككككر  الذي نص علي  في وقف ، فلا  وز أن للواقف غر كككككاث وقصككككك اث في تح .3
 . 3)تغييره أو مخالفت 

 ال جيح:
تحقيق للمصككلحة والنف  للوقف والموقو  عليهم هو القول الأول، في  القول الذي  

 م انقطاع نفع ، الذي يحقق مقصككككككككود الواقف من الوقف في ديمومت  واسككككككككتمراره وعوهو 
الأدلككة القول ال ككاني فيمكن أن  ككاب عليهككا وكككذلكك  قوة الأدلككة التي اسككككككككككككككتكك لوا بهككا، أمككا 

 بالآتي:

 

  . 2/102الجام  لأحكام الوقف والووايا والهبا ، د. خال  المشيقو )   1)
في مال اليتيم، ح يث رقم  وحيو البداري، كتاب الووايا، باب وما للووي أن يعم   2)
(2764( ، 4/10.  
  .106)ص  ،الجام  لأحكام الوقف والووايا والهبا ، مرج  سابق   3)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

أن عموم الأدلة يخصككككككككككصككككككككككها فيما لو كان في تغيير شككككككككككر  الواقف  ال لي  الأول:
ومخالفت  مصككلحة راجحة على مصككلحة شككر  الواقف، إ ككافة إلى أن تغيير شككر  الواقف 

 مقصود الواقف من وقف  ولا يخالف . للمصلحة يحقق
ال لي  ال اني: أن النهي الوارد عن التصكككر  في أوككك  الوقف في البي  ونحوه محمول 

رجاث للوقف عن أوككككككككل ، ومبطلاث ل ، أما لو كان في  مصككككككككلحة فعائز، إذا كان مخ  على ما 
مسكع ه تقوي للكعبة، وعم  الصكحابة في تغيير  صلى الله عليه وسلموالأدلة السكابقة في إرادة تغيير النبي 

 الوقف للمصلحة، وشر  الواقف من باب أولى. الجواز في تغيير أو 
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 . الأوقا تغيير شرط الواقف حال دمج المطلب الثاني: 
لنظار والقائمين على الأوقا ، لا يحق لملزمة  وهي  ،عت ة شكككرعاث مشكككرو  الواقفين 
وق  يكون في ، ذل   إلا إذا وج   مصكككككككلحة شكككككككرعية معت ة في  لهم تغييرها أو مخالفتها،

دم  الوقف م  غيرة مصككككككككككككككلحة متحققة للوقف والموقو  عليهم، إلا أن هذا ال م  ق  
يضككككككطر مع  الناظر لمدالفة بعر شككككككرو  الواقف. ولشككككككر  الواقف حال دم  الأوقا  

 حالتان: 
 الحالة الأولى: ألا يكون في دمج الوقف مع غيره مخالفة لشرط الواقف.

ة الوقف أو مصككككككارف ، م  بقاء شككككككر  الواقف فيها. لنظار   أن يكون ال م  متوجهاث 
م ال : أن ت م  النظارة للأوقا  المدصكككككصكككككة لحلقا  القرآن في لالس نظارة واح ، م  
الالتزام بشكككككككر  الواقف في تعيين الناظر، فيكون في  ك  عظر ولياث على وقف ، ووكيلاث عن 

صككككككصككككككة للمسككككككاج ، في   المدالأوقا، أو ت م  مصككككككار   1)غيره في التصككككككر  في وقف 
وكككككن و  وقفي واح ، يصكككككر  من  للأحوج فالأحوج من المسكككككاج ، م  الالتزام بشكككككر  

 الواقف في توجي  الري  للمساج ، )مالم يح د مسع اث بعين  .
في دم  النظارة في الأوقا  أو دم  مصككككارفها م  المحافظة   حرجلا حكم الحالة الأولى: 

اج  إلى الناظر في تقرير الأوكككككككلو للوقف، فإذا وهو ر   الفت ،على شكككككككر  الواقف وع م مخ
الناظر أن في ذل  مصككككلحة الوقف، وإعانة ل  في القيام برعايت ، وتحصككككي  الأنف  ل    ىرأ

وللموقو  عليهم، جاز ل  القيام بذل ، م  الحرص على ع م مخالفة شككككككككر  الواقف إذا 
 لم ت عوا لذل  الحاجة.
 مخالفة لشرط الواقف. همع غير  الوقف في دمج الحالة الثانية: أن يكون 

أن يكون ال م  متوجهاث لنظارة الوقف، أو مصكككككككككككككارف ، م  مخالفة شكككككككككككككر  الواقف 
فيها. م الها: أن يقرر ولي الأمر دم  النظارة لجمي  الأوقا  المدصكصكة للأيتام في لالس 

  أو ت مفيها،  نظارة واح ، ويعين ل  إدارة مسكتقلة دون أن يكون للناظر سكلطة أو رأي 
مصككككككار  جمي  الأوقا  المدصككككككصككككككة للم ارس في وككككككن و  وقفي واح ، ويصككككككر  من  

 

  .3/463الصحيو جواز التوكي  في النظارة، كش ا  القناع على متن الاقناع، للبهوتي )   1)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

حسكككككب الأحوج فالأحوج، م  أن الواقف ق  شكككككر  أن يكون ري  وقف  لم رسكككككة بعينها، 
 ففي هذه الصورة لم يلتزم الناظر بشر  الواقف في مصر  وقف .

ام ب ، وع م الالتز و ب  الأوكك  أن شككر  الواقف معت  شككرعاث،حكم هذه الحالة: 
مخالفت  إذا كان شكككككككككرطاث وكككككككككحيحاث، وعلي  فلا  وز للناظر أو من ل  ولاية على الأوقا  
دم  الوقف م  غيره )سكواءث أكان ال م  للعين أو النظارة أو المصكار   إذا كان في دلا  
 مخالفة لشككككككر  الواقف، إلا أن يكون في ذل  مصككككككلحة معت ة متحققة، و ب أن تكون

أرجو من مصككككككككككلحة بقاء شككككككككككر  الواقف على حال ، كما تقرر ذل  في  لمصككككككككككلحةهذه ا
 . 1)مس لة تغيير شرو  الواقفين

  

 

 .من هذا البحث  82ص)مس لة: حكم تغيير شرو  الواقفين،   أنظر:   1)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 . الضوابط الشرعية لتغيير شرط الواقفالمطلب الثالث: 
سكككككككككبق ترجيو الرأي القائ  بجواز تغيير شكككككككككر  الواقف إذا كان في تغييره مصكككككككككلحة 

ذا التغيير وتحك  منك ، حتى لا يؤدي راجحكة، إلا أنك  ينبغي أن تو كككككككككككككك   ككككككككككككككواب  تنظم هك 
إطلا  القول بالجواز إلى التعكك ي على شككككككككككككككرو  الواقفين ومخكالفتهككا وتغييرهكا بزعم وجود 

جواز تغيير شكر  بعر الضكواب  التي تنظم مصكلحة راجحة في ذل . ويمكن اسكتدلاص  
 : 1)وتضبط ، منها الواقف

 : تحقق رجحان المصلحة.الضابط الأول
لعم  ب ، وتغيير شكككرط  على خلا  الأوككك ؛ م بشكككر  الواقف واالأوككك  هو الالتزا

فلا ينبغي مخالفة هذا الأوككككككككك  أو تغييره إلا بظهور مصكككككككككلحة حقيقة راجحة تترتب على 
  ما إذا كانت المصكككككككككلحة مرجوحة أو متوهمة فلا اعتبار لها، و كككككككككاب  هذا التغيير، بخلا

والموقو  عليهم، أو كان المصكككككككلحة الراجحة: أن تحقق جلب نف  أو دف   كككككككرر للوقف 
فيهكا تحقيق لغر  الواقف ومقصككككككككككككككك ه من الوقف، فيعوز أن يغير شككككككككككككككر  الواقف تبعكاث 

   2).لذل  
 ن له الولاية على الوقف.الضابط الثاني: أن يكون تغيير شرط الواقف مم

الناظر أو المسككككؤول على الوقف ل  ولاية خاوككككة علي ، تكسككككب  الإذن في التصككككر  
حت  ومصكككلحة الموقو  عليهم، ويراعي ما يحقق اسكككتمرار الوقف وع م  في  بما يحقق مصكككل 

وتفري  من ، إلا أن   ن ، لا يضكككككمن التقصكككككير إلا إذا كان بتع   انقطاع منافع ، في ه ي  أما
رفات  على الوقف مضكككككككبوطة بشكككككككرو  الواقفين، ولا يحق ل  لااوز ا أو تغييرها إلا إذا تصككككككك 

قف وللموقو  عليهم، فكإذا ظهر للنكاظر بعك  رأى أن تغيرهكا يحقق مصككككككككككككككلحكة أعظم للو 
ال راسكككككككة والت م  أن في تغييره لشكككككككر  الواقف مصكككككككلحة أرجو من مصكككككككلحة بقاء شكككككككر  

ويقي  هذا التغيير في وكككككككككككك   ،و من يقوم مقام واقف فإن  يرف  بهذا الأمر للقا ككككككككككككي أال

 

 . 106  -104، )صمرج  سابقالأوقا  الموح ة،    أحكام   1)
  .12/151أثر المصلحة في الوقف، عب  الله بن بي ، لالة لام  الفق  الإسلامي، )   2)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

ة الوقف، وذل  وكككككككككككيانة للأوقا  من اعت اء بعر النظار عليها بحعة تحقيق المصكككككككككككلح
 للوقف.

 الضابط الثالث: أن يكون تغيير شروط الواقف بإذن القاضي.
عامة على الأوقا  ينوب فيها عن ولي الأمر،   ولايةللقا كككككككككككي أو من يقوم مقام  

يراعي فيهككا المصكككككككككككككككالح العككامككة للأوقككا ، كمككا أن لكك  الحق في تقويم تصككككككككككككككرفككا  النظككار، 
ار للاجتهاد أن ترك المجال للنظ   ومحاسككبتهم عن ك  تقصككير ق  يلحق الضككرر بالوقف، وبما

لتعاوز وع م الانضبا ، في النظر في شرو  الواقفين ومخالفتها أو تغييرها ق  يفضي إلى ا
وربما أدى للاعت اء على الأوقا ؛ كان لزاماث عليهم أن يرفعوا للقا ي أو من يقوم مقام  

خذ الإذن من  في وأ،  لينظر في  بأي تغيير في شككككككككرو  الواقفين يرون في  مصككككككككلحة للوقف
 هذا التغيير، وتقيي ه في و  الوقف.

 ر.الضابط الرابع: أن يؤول شرط الواقف إلى ضر 
ق  يكون في شككككر  الواقف حال و ككككع  مصككككلحة للوقف والموقو  عليهم، إلا أن  
م  تق م الزمان وتغيره يكون في بقاء هذا الشكككر  إلحا   كككرر بالوقف، ككككككككككككككككككك ن يشكككتر  

اظر أح  في إدارة الوقف، ثم م  تق م الزمن تتغير أهلية هذا الناظر الواقف ألا يشكارك الن
أن المصكككككككلحة في انضكككككككمام غيره إلي  في إدارة الوقف، لمر  أو ك  سكككككككن، فيرى القا كككككككي  

وم كالك  ككذلك  أن يشككككككككككككككتر  الواقف أجر محك داث للنكاظر أو للموقو  عليهم، ثم م  تقك م 
أجرة الم  ، فيعب تغيير شككككرط  وزيادة  الزمن وتغير الأسككككعار تصككككبو هذه الأجرة أق  من

ف على حال  إلحا  أجرهم إذا كانت غلة الوقف تكفى ذل ، لأن في بقاء شكككككككككككر  الواق
بتغييره، وتقك يم  ضككككككككككككككرر ككككككككككككككرر بالوقف والموقو  عليهم أو بالنكاظر، فوجكب دف  هكذا ال
 مصلحة الوقف، وفي هذا اكي  على اعتبار الم لا  في الوقف.

 الواقف.يتعذر الوفاء بشرط الضابط الخامس: أن 
  الواقف الأو  هو الالتزام بشر  الواقف وع م مخالفت ، إلا أن  ق  يطرأ على شر 

مكا يمن  العمك  بك ، كك ن يعين عظراث محك داث فيمو  هكذا النكاظر، أو يحك د مصككككككككككككككرفكاث للوقف 
فينقط  هذا المصكككككككككر ، ففي هذا الحالة يكون شكككككككككر  الواقف لا اعتبار ل  لأن  في حكم 
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

المع وم، لع م إمكانية العم  ب . فينظر في الأولو للوقف والموقو  عليهم في تغيير هذا 
ف  ب  للقا كككككي أم يقوم مقام  بما ل  من سكككككلطة عامة للنظر في ، وي بت هذا الشكككككر ، وير 

 التغيير في و  الواقف، ويلزم ب  القائم على الوقف من عظر أو غيره.
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 المبحث الثاني: 
ع غيره، والضوابط الشرعية بداله، ودمجه متغيير الوقف وإ

 لدمج الأوقاف
 . الأصلية تغيير الوقف عن هيئة المطلب الأول: 

الأوككككك  هو بقاء عين الوقف على هي تها التي أ وقفت عليها، ولا  وز تغييرها إذا  
مصكككككككككككككلحة متحققة     مصكككككككككككككلحة للوقف والموقو  عليهم، أما إذا كان في ذل  لم يكن في 

فه  يحق للناظر إح اي هذا التغيير في  نف  على الوقف والموقو  عليهمراجحة تعود بال
ماء في ذل  على ع ة أقوال باختلا  الحالا  والصككككككككككككور التي  عين الوقف، اختلف العل 

 . 1)يحص  بها التغيير
  صور التغيير في عين الوقف:

 التغيير في عين الوقف ل  وورتان:
 الأصلية.الصور  الأولى: التغيير في هيئة الوقف 

إزالكة وذلك  بأن يقوم النكاظر بتغيير هي كة الوقف بإحك اي زيادة في عين الوقف، أو 
، أو يقوم بك لاهكا م  غيرهكا، ، أو ينقص منهكاجزء منك ، كك ن يبني زيادة في الك ار الموقوفكة

ونحو ذلك  لكا يغير من هي كة الوقفكة ووككككككككككككككورتك  التي أوقف عليهكا. اتفق الفقهكاء على عك م  
لوقف عن هي ت  الأوكككككككلية إذا لم يكن في ذل  مصكككككككلحة، لما في  من الضكككككككرر جواز تغيير ا

. أمكككا إذا ككككان في تغييره مصككككككككككككككلحكككة فكككاختلف  2)وقف والموقو  عليهموالتعككك ي على ال
 الفقهاء في ذل  على قولين:

 

  .351)ص  مرج  سابق،النوازل في الأوقا ،    1)
  .7/102 ، والإنصا  للمرداوي )6/36مواهب الجلي  للحط اب الرعيني )   2)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

أن الناظر يمل  تغيير هي ة الوقف إذا كان في ذل  مصككككككككككككلحة. وهذا قول  القول الأول:
   1).والحنابلة، واختاره شيخ الإسلام ابن تيمية، ، وبعر الشافعيةالحنفية، والمالكية

أن يكون التغيير يسيراث لا يغير مسمى   بشرطين:  قي  هالشافعية    من أجاز ذل  منو 
 بألا يؤدي التغيير إلى إزالة شككيءٍ من عين الوقف، ولكن ينق  بعضكك  من جان، و الوقف

 إلى جانب.

 إذا شككككر  الواقف العم  بالمصككككلحة. يير هي ة الوقف، إلالا  وز للناظر تغ  القول الثاني:
 . 2)وهذا قول الشافعية

 القول الأول القائلون بالجواز عند وجود المصلحة: أدلة 
ة ، يا  ح يث عن عائشكككة )ر كككي الله عنها ، قالت: قال رسكككول الله صلى الله عليه وسلم: " .1  ع ائِشككك 

ت  الْك   ِ يكثٌ ع هكْ  ه مْ بِك فْرٍ ل نك ق ضكككككككككككككككْ بث ل وْلا  قك وْمك ِ  حك  ب يْنِ با  عْبك ة ، ف ع ع لكْت  لهك  ا با 
بث يخ ْر   ، و با    3).ن "ج و ي ْ خ    النَّاس 

هم  بالتغيير على الكعبكة، وهي أعظم وقف، إلا أنك   أن النبي صلى الله عليه وسلم وجـه الـدلالـة:
ترك  خشكية حصكول المفسك ة، ف ل  على جواز التغيير في هي ة الوقف حال تحقق 

 المصلحة وانتفاء المفس ة.

ة ر ككككككوان الله تعالى عليهم في تغيير بناء مسككككككع  الرسككككككول صلى الله عليه وسلم في لصككككككحابفع  ا .2
ينق  عن أح  من الصكككككككحابة أن  أنكر عليهم. ف ل  ولم،  وع مان  عه  عمر  

  4).على جواز التغيير في عين الوقف للمصلحة

 

 ، ومغني 234/ 12)  ، مواهب الجلي  للحط اب الرعيني6/241مام )فتو الق ير، لابن اله  1)
 ، لاموع الفتاوى لابن تيمية  7/102 . الإنصا  للمرداوي )2/393المحتاج للشربيني )

(31/260.  
  .2/393مغني المحتاج للشربيني )   2)
 . 83سبق  ر  ، )ص   3)
 . 83سبق  ر  ، )ص   4)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

أن في هذا التغيير تحقيق للمقصكككككود من الوقف، وموافقة لغر  الواقف وقصككككك ه  .3
ير، إلا أن مقصككككككوده ديمومة الوقف واسككككككتمرار نفع ، التغيجواز ولو لم ينص على 

انتفكككاء هكككذا تعطككك  الوقف، و وربمكككا أدى ترك الوقف على حكككالكككة دون تغيير إلى 
 المقصود.

 أدلة أصحاب القول الثاني القائلون بعدم الجواز إلا لو اش طه الواقف:
نها الأوكككك  أوقفها الواقف، لأأن   ب المحافظة على عين الوقف ووككككور ا على ما 

نص على جنسككككككككككك ، فلا  وز تغييرها والتع ي  عليها إلا إذا شكككككككككككر  الواقف التغيير الذي 
  1).حال تحقق المصلحة

  ال جيح:
الذي يظهر رجحان  هو القول الأول القائ  بجواز تغيير هي ة الوقف الأوكككككككككككلية إذا 

ذا وا ب ، وموافقة هف، لقوة ما اسكت لكان في تغييرها مصكلحة محققة، ولو لم يشكترط  الواق
، بكك  ربمككا أدى القول بعكك م جواز ذلكك  إلى تعطكك  القول لمقككاوكككككككككككككككك  الوقف والغر  منكك 

 الوقف، وانقطاع منفعت .
وأما دلي  القول ال اني فيعاب عن : بما ذكره شيخ الإسلام ابن تيمية: أن الاعتبار 

د على نص ك فائ ة من الجمو هو مقصككك  الواقف، وما هو أنف  لأه  الوقف، وليس هنا
 . 2)م  انتفاء المصلحة في ذل ، ب  ي ار م  المصلحة حيث كانتالواقف 
 

 الصور  الثانية: استبدال عين الوقف بعين أخرى.
أن يقوم  نق  وتحوي  مح  الوقف إلى مح  آخر. أي ويراد باسككككككككككتب ال عين الوقف:

قفكاث بك لاث عن يكون هكذا البك ل و النكاظر ببي  الوقف القكائم ليشككككككككككككككتري لك  بك لاث، على أن 
وقف الأول المباع، وسككككواءث كان هذا الاسككككتب ال عن طريق البي  أو المبادلة أو المقايضككككة، ال

 

  .3/155)  ،فتاوى ابن حعر الهيتمي   1)
  .238/ 31الفتاوى لابن تيمية، )   2)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

والهك   من ذلك ، اسككككككككككككككتمرار الوقف وديمومتك ، وعك م انقطكاع نفعك ، كك ن  أو نحو ذلك .
عكككاث يكون الوقف القكككائم قككك  تعطككك  وانقطعكككت منكككافعككك ، أو يكون الوقف البككك ل أك ر نف

 . من الوقف القائم وأرجى مصلحةث 
وق  انعق  إجماع الفقهاء على من  الاسككككتب ال الذي يلحق الضككككرر بالوقف، أو لا 

والفقهاء يع ون عن  بالاسكككككتب ال أو الإب ال أو المناقلة   . 1)تتحقق المصكككككلحة في القيام ب 
قفككاث بكك ل في الأوقككا ، ومرادهم من ذلكك  تنحيككة عين الوقف وأخككذ عين أخرى لتكون و 

 . 2)لأولىالعين ا
 :له حالتان استبدال الوقف بعين أخرىو 

 .هالحالة الأولى: استبدال الوقف الذي لم تتعطل منافع
 والمراد بكككذلككك  أن يكون الوقف قكككائمكككاث ومحققكككاث للمنفعكككة التي تم اسككككككككككككككيس الوقف

 ، فه   وز شرعاث استب ال الوقف م  قيام  وتحقق منافعة وع م تعطلها.لأجلها
لا يمل  حق اسكككككككتب ال أو الناظر  ربعة على أن الواقف المذاهب الأ  اتفق أوكككككككحاب   ولا :أ

الوقف إذا لم يكن في اسككككككككككككككتبك الك  مصككككككككككككككلحكة راجحكة، وقك  قكال بكذلك  الحنفيكة، والمكالكية، 
   3).والشافعية، والحنابلة

 واستدلوا لذلك بالأدلة التالية:
اب  أ رْ كككث "  : عمرما جاء عن ابن  .1 ا بِخ يْ   ، ف   ت ى النَّبيَّ أ نْ ع م ر  بْن  الخْ طَّابِ أ وككك 

لَّى الله   لِِ  لا  يك ب اع  و لا  ي وه ب  و لا  وككك  : ت صككك  َّْ  بأِ وكككْ ت ْ مِر ه  فِيه ا؟ ق ال  لَّم  ي سكككْ  ع ل يِْ  و سككك 

 

   بتصر .7/ 3، )مرج  سابقالجام  لأحكام الوقف والووايا والهبا ،     1)
  .3/9المرج  نفس  )   2)
 ، نهاية المحتاج للرملي 2/1013 ، الكافي لابن عب  ال  )4/384حاشية ابن عاب ين )   3)
 . 16/523ة ) ، الشرح الكبير م  الانصا  لابن ق ام5/395)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

، وهذا يفي  النهي عن صلى الله عليه وسلم: "لا يباع" فالشكككاه  قول    1)".ي ور ي  و ل كِنْ يك نكْف ق  ثم  ر ه  
 غيره.بي  الوقف واستب ال  ب

أن مقتضككككككى الوقف البقاء والت بي ، وحبس الأوكككككك ، ب لي  أن ذل  مشككككككتق من  .2
 . 2)بعر ألفاظ ، والتصر  في عين  ينافي ذل ، فلا  وز

أما لو كان في اسككككككتب ال الوقف مصككككككلحة راجحة متحققة، ك ن تق   مناف  الوقف   ثانيا :
 في ذل  على قولين:ويكون غيره أك  في النف ، وأك ر في الغلة، اختلف الفقهاء 

 وز للناظر اسككككككتب ال الوقف إذا كان في ذل  مصككككككلحة راجحة. وب  قال القول الأول: 
 . 3)ر شيخ الإسلام ابن تيميةبعر الحنفية، وبعر الحنابلة، وهو اختيا

لا  وز للناظر اسكككككككتب ال الوقف، ولو كان في  مصكككككككلحة راجحة ما دامت القول الثاني:  
  4).نفية، وب  قال المالكية، والشافعية، والحنابلةو عن  الحوهو الأو منافع  قائمة.

 أدلة أصحاب القول الأول القائلون بجواز الاستبدال: 
ة ، يا   عنها ، قالت: قال رسكككول الله صلى الله عليه وسلم: "ح يث عن عائشكككة )ر كككي الله .1  ع ائِشككك 

عْبك ة ، ف ع ع لكْت   ت  الْك  ِ يكثٌ ع هكْ  ه مْ بِك فْرٍ ل نك ق ضكككككككككككككككْ بث ل وْلا  قك وْمك ِ  حك  ب يْنِ با   لهك  ا با 
بث يخ ْر ج ون " ، و با    5).ي ْ خ    النَّاس 

 

 . 29سبق  ر  ، )ص   1)
  .2/454الكافي لابن ق ام  )   2)
 ، لاموع 16/523 ، الشرح الكبير م  الإنصا  لابن ق امة )3/535حاشية ابن عاب ين )  3)

  .  31/253الفتاوى لابن تيمية )
بيني   ، مغني المحتاج للشر 2/1013 ، الكافي لابن عب  ال  )3/535حاشية ابن عاب ين )  4)
  .8/221 ، المغني لابن ق امة )2/391)
 . 83سبق  ر  ، )ص   5)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

ر، وهي أعظم أن النبي هم  به م الكعبة واسكككتب ال بناءها ببناء آخ  وجه الدلالة:
وقف، إلا أن  ترك  خشكككككية حصكككككول المفسككككك ة، ف ل  على جواز اسكككككتب ال الوقف 

 . 1)حال تحقق المصلحة وانتفاء المفس ة

أنك  ككان ينزع كسككككككككككككككوة البيكت كك  سككككككككككككككنكة " :ر بن الخطكاب مكا روي عن عم .2
  2).فيقسمها على الحاج، فيستظلون بها على الس مر بمكة"

 في كسكوة الكعبة بيأنها قالت لشكيبة الحع  :عنها ما روي عن عائشكة )ر كي الله   .3
  3).الق يمة: "بعها واجع  ثمنها في سبي  الله والمساكين"

عظم وقف على الأر ، وكسكككككككو ا جزء كعبة أأن ال  وجه الدلالة من الحديثين:
التصكككر  في عينها أو ثمنها، لما   وعائشكككة من هذا الوقف، وق  ورد عن عمر  

متحققة من ذل ، ف ل على جواز استب ال الوقف حال تحقق  رآه من مصلحة 
 المصلحة.

ولِ اللهِ   " :ما روي عن عب  الله بن عمر  .4 عِ   ك ان  ع ل ى ع هِْ  ر سككككككككك   أ نَّ الْم سكككككككككْ
  4).بِاللَّبِِِ، و س قْف    الجْ ريِ  ، و ع م   ه  خ ش ب  النَّدِْ "و لَّى الله  ع ل يِْ  و س لَّم  م بْنِيًّا 

 أن اللبِ والجذوع التي بني بها المسكككككع  على عه  رسكككككول الله صلى الله عليه وسلم  ه الدلالة:وج
،   نهي جزء من  موقوفة ل ، وق  أب لها الخلفاء الراشككككككككككككك ون زمن عمر وع ما

 ق  عن أح  من الصككحابة أن  خالفهم في ذل ، ف ل  على جواز اسككتب ال ينولم
 الوقف أو جزء من  إذا كان في ذل  مصلحة متحققة.

اسكككككتب ال الوقف تحقيق لمقصكككككود الواقف ب يمومة الوقف، واسكككككتمرار النف  أن في  .5
للموقو  عليهم، فالجمود في المحافظة على عين الوقف م  تعطلها أو قلة نفعها 

 

  .31/244موع الفتاوى لابن تيمية )لا   1)
  . 1/258أخرج  الأزرقي في أخبار مكة )   2)
السنن الك ى للبيهقي، كتاب الح ، باب ما جاء في مال الكعبة وكسو ا، ح يث رقم   3)
  .6/43في إرواء الغالي ) ، و عف  الألباني 5/159 ، )9835)
  .1/96 ، )446وحيو البداري، كتاب الصلاة، باب بنيان المسع ، ح يث رقم )   4)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

يلحق الضككككككككككككككرر بالموقو  عليهم، وربمككا أدى إلى انقطككاع النف  عنهم، فترك  قكك 
لوقف، وقط  للنف  الاسككككتب ال الذي تتحقق مع  المصككككلحة في  مخالفة لمقصككككود ا

 عن الواقف والموقو  عليهم.

 أدلة القول الثاني القائلون بعدم جواز استبدال الوقف القائم المنفعة:
ا بِخ يْ   ، ف   ت ى النَّبيَّ م ر  أ نْ ع  ":   ما جاء عن ابن عمر .1 اب  أ رْ كككث بْن  الخْ طَّابِ أ وككك 

لَّم   لَّى الله  ع ل يِْ  و سككك  ت ْ مِر ه  وككك  لِِ  لا  يك ب اع  و لا  ي وه ب  و لا   ي سكككْ : ت صككك  َّْ  بأِ وكككْ فِيه ا؟ ق ال 
عموم النهي  : هذا الح يث وككككككككككككريو فيوجه الدلالة   1)".ي ور ي  و ل كِنْ يك نكْف ق  ثم  ر ه  

 لوقف.عن بي  ا

أن الأوككككك  في بي  الوقف التحريم باتفا ، فلا يباع إلا للضكككككرورة، ولا  كككككرورة في  .1
   لاستب ال  بغيره طالما أن منفعت  قائم .بيع

أن القول بتحريم اسككككككتب ال الوقف القائم المنفعة في  وككككككيانة للأوقا ، وحفظ لها  .2
البكاب، والتكاريخ شككككككككككككككاهك  على ذلك ،  من الاعتك اء، والقول بالجواز فيك  فتو لهكذا

فك ير من الاعت اءا  على الأوقا  كان حعتها البحث عن الأنف  والأوككككككككلو  
 . للوقف

 ال جيح:

نظروا للمصككككككككلحة من  ك  قول من الأقوال ل  حعت  ودليل ، وأوككككككككحاب ك  قولٍ 
جانب، فمن قال بالجواز رأى أن المصككككككككلحة تتحقق في البحث عن أك  ق ر من المنفعة 

لمحققة للوقف، وأن ترك الاسكككككككككككككتب ال ق  يؤدي إلى تعط  الأوقا  وربما إلى ان ثارها م  ا
بالتحريم رأى أن المصككككككككككككككلحكة في ع م الجواز طالما أن منكاف  الوقف ومن قال  تقك م الزمن.

قائمة، فالمصكككككككككككلحة في حفظها ووكككككككككككيانتها، ولع  القول الأول القائ  بالجواز هو الأقرب 
ولما في  من النف  المتع ي والمصكلحة الجارية للأوقا ، شكريطة أن للصكواب، لقوة أدلتهم،  

 حة متوهمة.تكون هذه المصلحة راجحة متحققة، لا مرجو 

 

 . 29سبق  ر  ، )ص   1)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 ويكمن أن يجاب عن أدلة القول الثاني بالتالي: 
الأول: أن المن  هنكككا يحمككك  على البي   أجيكككب عنككك  من وجهين: الككك ليككك  الأول:

ال اني: أن  ولو كان المقصككككود عموم بي    ام  شككككي.المبط  لأوكككك  الوقف الذي لا يقوم مق
ان المصككككككككككككككلحكة في بيعك  الوقف مطلقكاث فكإن هكذا العموم يقيك  حكال تعطك  الوقف أو رجحك 

 واستب ال ، وهذا الذي تقوي  النصوص.
أجيب عن  أن اسككككككككككككتب ال الوقف حال رجحان المصككككككككككككلحة في ذل    ال لي  ال اني:

وقف وتنمية وتحقق مقصكككككود الواقف والموقو  )وإن كانت منافع  قائمة   كككككرورة تحفظ ال
 عليهم.

في حفظ الأوقكا  أجيكب عنك  بأن القول بالجواز يحقق مصككككككككككككككلحكة  الك ليك  ال كالكث:
وديمومتها أعظم من القول بالتحريم، والجواز لا يكون إلا إذا كان في الاسككتب ال مصككلحة  

 راجحة متحققة، وما ع اها فيبقى على الأو  وهو التحريم والمن .
 

 الحالة الثانية: استبدال الوقف حال تعطل منافعه.
ن  اسكككتمرارها، وتؤدي تواج  بعر الأوقا  الع ي  من الصكككعوبا  والعوائق التي تم

 مت، أو أوككبحت غير وككالحة للسكككنى، أو الزرع  إلى تعط  الانتفاع منها، كال ار إذا 
م  لوقف آخر إذا جف وخرج مواتاث، ونحو ذل ، فه  يصككككككككككو بيع  واسككككككككككتب ال ، أو  كككككككككك 
  لينتف  من  الموقو  عليهم. اختلف العلماء في هذه المس لة على قولين:

ناظر بي  الوقف واسكككككككككتب ال  عن  تعط  منافع . وهذا هو الأوكككككككككو  وز لل  القول الأول:
والصكككككككحيو عن  الحنابلة، واختاره شكككككككيخ ، عن  الحنفية، وقول للمالكية، وبعر الشكككككككافعية

  1).الإسلام ابن تيمية

 

 ، مغني المحتاج 12/204 ، البيان والتحصي  لابن رش  )384-4/376حاشية ابن عاب ين، )   1)
  .222/  31لابن تيمية ) ، الفتاوى 8/222 ، المغني لابن ق امة )3/550للشربيني )
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

أن  لا  وز للناظر بي  الوقف ولا اسكككتب ال  بغيره، ولو تعطلت منافع . وب    ل الثاني:قو ال
  2).، ومذهب الشافعية، ورواية للحنابلة 1)وقول للمالكية قال بعر الحنفية،

 أدلة أصحاب القول الأول القائلون بالجواز: 
: رهِ  ل ك مْ ث  نَّ الله  ك  إِ سمعت رسككككككول الله صلى الله عليه وسلم يقول: ": ة  عن المغيرة بن شككككككعب .1 ثاث لا 

، و إِ  اع ة  الْم الِ، و ك  كْر ة  السَؤ الِ    3)".قِي   و ق ال 

أن النبي نهى عن إ كككككككككككككاعة المال، وفي إبقاء الوقف على حال  بع    الدلالة:وجه 
تعط  منافعة إ ككاعة وإه ار للمال، وفي بيع  واسككتب ال  حفظ لهذا المال ووككيانة 

  4).ل 

ل    أ    "  :  عن أبي هريرة .2 نْس ان  انكْق ط    ع نْ   ع م  : إِذ ا م ا   الْإِ نَّ ر س ول  اِلله صلى الله عليه وسلم ق ال 
الِوٍ ي ْ ع و  تك ف    بِِ ، أ وْ و ل ٍ  وككككككككككككك  ق ةٍ ج اريِ ةٍ، أ وْ عِلْمٍ يك نكْ ث ةٍ: إِلاَّ مِنْ وككككككككككككك    إِلاَّ مِنْ ث لا 

 . 5)"ل    

  والك وام، )إلا من وككككككككككككككك قكة جكاريكة ، الأوككككككككككككككك  في الوقف التك بيك  وجـه الـدلالـة:
ع ينقط  العم ، وهذا لا يتحقق م  انقطا  واسككككككككتمرار النف ، ليسككككككككتمر الأجر ولا

منفعكة الوقف وتعطلك ، فك ل على جواز بيعك  ولاسككككككككككككككتبك الك  حتى يسككككككككككككككتمر نفعك  
  6).للموقو  لهم، ويستمر الأجر وال واب للموقو  عليهم

 

  .2/1020وهو المذهب عن هم في العقار دون المنقول، الكافي لابن عب  ال  )   1)
 ، مغني المحتاج للشربيني  2/1020 ، الكافي لابن عب  ال  )4/384حاشية ابن عاب ين )  2)
  . 8/220 ، المغني لابن ق امة )2/391)
س إلحافا، ح يث رقم: الله تعالى لا يس لون الناوحيو البداري، كتاب الزكاة، باب قول   3)
 ، وحيو مسلم، كتاب الْأقضية، باب النهي ع نْ ك رة المسائ  من غير حاجة، 2/124 ، )1477)

  .5/130 ، )1714ح يث رقم )
   بتصر .4/292كشا  القناع للبهوتي، )   4)
  .23صسبق  ر  ، )   5)
  ، بتصر .8/222المغني لابن ق امة، )   6)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

قو  عليهم، أن مقصككككككود الواقف من وقف  ديمومت  وابي ه، واسككككككتمرار نفع  للمو  .3
ة لتعط   في ذا  العين الموقوفوق  لا يتحقق هذا الت بي  وال وام واسكككككككتمرار النف  

 منفعتها، فلزم القول بجواز استب الها بعين أخرى يتحقق معها مقصود الواقف.
 أدلة أصحاب القول الثاني القائلون بعدم جواز الاستبدال: 

اب  أ رْ كككث أ نْ ع م ر  بْن  الخْ  "  : ما جاء عن ابن عمر .1 ا بِخ يْ   ، ف   ت ى النَّبيَّ طَّابِ أ وككك 
لَّى الله    لِِ  لا  يك ب اع  و لا  ي وه ب  و لا  وككك  : ت صككك  َّْ  بأِ وكككْ ت ْ مِر ه  فِيه ا؟ ق ال  لَّم  ي سكككْ ع ل يِْ  و سككك 

  1)".ي ور ي  و ل كِنْ يك نكْف ق  ثم  ر ه  

ن بي  الوقف، نهي عفي ال في هكككذا الحككك يكككث نص من النبي صلى الله عليه وسلم وجــه الــدلالــة:
عطلككت، ولو كككان في وهككذا النهي عككام في ككك  أحوال الوقف، بقيككت منككافعكك  أم ت

 بيع  تحقيق لمصلحة لبين .
أن أك ر أوقا  السكككككككككككلف ق  خربت وانقط  نفعها، ولو كان بيعها واسكككككككككككتب الها  .1

جكككائزاث لككككانوا أحرص النكككاس عليككك ، فهكككذا دليككك  على من  البي  والاسككككككككككككككتبككك ال 
 . 2)للوقف

نككككاء وإن خرب فككككإن البقعككككة لا تككككذهككككب، ويمكن أن يعككككاد حككككالكككك ، فيرج  البأن  .2
، ب  هو الأولى والأقرب لموافقة للنصككككككككوص التي ت بت النهي عن بي   3)وككككككككلاح 

 الوقف واستب ال .

 ال جيح: 
لعكككك  القول الأقرب للرجحككككان هو القول الأول، لقوة أدلتهم، ولمككككا في ذلكككك  من 

لوقف واسككتمرار نفع  للموقو  عليهم، وأوككحاب هذا تحقيق لمقصكك  الواقف من ديمومة ا

 

  .29سبق  ر  ، )ص   1)
  6/100الم ونة الك ى للإمام مال ، )   2)
  12/204البيان والتحصي  لابن رش  )   3)



 

 

101 

 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

الأو  هو بقاء الوقف على حال  حال بقاء نفع ، ولا يلع  للاستب ال   القول يقر ون بأن
 إلا للحاجة، وعن  تحقق مصلحة راجحة في ذل .

 وأما أدلة القول الثاني فيجاب عنها: 
فضككككي إلى إبطال الوقف، ن النهي يراد ب  البي  الذي يبأ  ن ال لي  الأول: أجيب ع

م بأن النهي عام، فإن  يخصكككككككككص فيما إذا كان وعلى التسكككككككككلي تران  بالهبة والإري.ب لي  اق
 البي  والاستب ال لمصلحة راجحة للوقف، كما ت ل على ذل  الأدلة.

ن ان ثار الأوقا  وتعطلها ليس دليلاث على أن السلف بأال لي  ال اني: أجيب عن   
واز بيعهكا واسككككككككككككككتبك الهكا، بك  قك  يكون لأمور أخرى، بك ليك  أنك  ورد أخكذوا بالقول بعك م ج

 قول بجواز الاستب ال عن ك ير من أئمة السلف.ال
ن وكككككككككككلاح  ورجوع حال  أمر محتم ، وق  يصكككككككككككعب بأال لي  ال الث: أجيب عن   

ذلك ، بك  ربمكا ككان فيك  كلفكة أك  قك  تحي  بككامك  الري ، وتزيك  حكال الوقف سككككككككككككككوءاث م  
إحياء الوقف عت ، فالبي  والاسكككككككككتب ال أنف  وأق  كلفة على الوقف وأرجى في انقطاع منف
 وإعادة نفعة.
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 إبدال عين الوقف حال دمجه مع غيره. الثاني: المطلب 
م  غيره سككككككواءث  عين الوقفمن المسككككككائ  المتعلقة ببي  الوقف واسككككككتب ال ، هو دم  

توحيكك  أعيككان م  أعيككان الوقف: اد بكك ، وير غير وقفيككةأو  أعيككان وقفيككةأكككان الكك م  م  
م كالك : أن يكون هنكاك وقف على الأرامك ، ،  1)في عيٍن واحك  م  غيرهكا  الأوقكا  وجمعهكا

فت م  في أوككككككك  واح ، أو تباع هذه الأوقا ، وآخر على الأيتام، وثالث على الفقراء، 
 :وور ع ة اتحتهين رج و  .ويؤسس بقيمتها أو  ج ي 

 قا  المتفقة المصار :ان الأو دمج أعيالأولى:  صور ال
على  دكان ، وأوقف شكككدص آخر مح دة: أوقف شكككدص داره على م رسكككة ام اله

بقيمتها   تباع وي شكككترىفي عين واح ة، ك ن     كانفه   وز دم  ال ار وال  تل  الم رسكككة.
الحكم في الصورة مبنٌي على مس لتين: حكم استب ال   عقار كاري ويكون ريع  للم رسة؟

،   2)لية، وسكككككككبق بيان هذه المسكككككككائ حكم تغيير هي ة الوقف عن وكككككككورت  الأوككككككك الوقف، و 
وخلا  العلماء فيها، وأن الراجو جواز ذل  إذا وج   مصكككككككككككلحة راجحة متحققة في 

لأن  ليس في   . 3)صككككلحةحال تحقق الموعلي :  وز دم  الأوقا  في هذه المسكككك لة  ، ذل  
يصككككككرفان بع  دلاهما فيما شككككككرط    دلاها تغيير لشككككككر  الواقف في مصككككككر  الوقف، فهما

 ل تحقق المصلحة.الواقف، فعاز دلاهما ببعر حا
 :دمج أعيان الأوقا  المختلفة المصار : انيةالث صور ال

 داره قف شككدص آخرو وي  دار للأيتام،على مبلغاث مح داث قف شككدص و : أن يام اله
يس أو بيعها واسكك   بزيادة بناءها،، بل  الموقو  م  ال ارفه   وز دم  الم .مسككع على 

هكذه  كمحك  ككاري أو عقكار يصككككككككككككككر  ريعك  على كلا الوقفين؟وقف جك يك  بقيمتهمكا،  
 المس لة لها حالتان: 

 

   بتصر .71)ص  مرج  سابق،الجام  لأحكام الوقف والهبا  والووايا،     1)
  .من هذا البحث  91ص)،  واستب ال الحكم في مس لة: تغيير عين الوقف    سبق بيان   2)
  .6/542بن عاب ين )حاشية ا   3)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

الحالة الأولى: دم  الأعيان م  بقاء المصككار  على حالها، فيصككر  ريع  على كلا 
؛ لأن ال م  إنما الأولى  صكككككورةحكم هذه المسككككك لة حكم الصكككككيب ،  الوقفين، كٌ  حسكككككب ن

 م  بقاء المصار  على حالها، فلم يتغير شر  الواقف فيها.ج  لأعيان الأوقا ، تو 
وذل  بأن يصككككككر  الري  على دار الأيتام   الحالة ال انية: دم  الأعيان والمصككككككار ،

هذه الحالة إذا كان المصكككر  فق ، أو على المسكككع  فق ، أو على مصكككر  ثالث، ففي 
لمصكككككككككككككككار ، وتوجيك  الري  لأحك  المصكككككككككككككككار  دون قكائمكاث، ينتفِ  بالوقف، فلا  وز دم  ا

على الوقف ومخالفة لشكككككككككككر  الواقف، فإن تعط  المصكككككككككككر  الآخر، لأن في ذل  اعت اء 
وتعكذر رجوعك  إلى حكالك ، كك ن يخرب المسككككككككككككككعك  أو يهك ، أو  عر دار الأيتكام ولا ينتف  

  في هذه الحالة يصككككككككككككر  ري  الوقف في م   المصككككككككككككر  أو الأقرب ل ، لأن ذلمنها، ف
، فلو تعط  المسكككع ، يبحث  1)أقرب إلى قصككك  الواقف، ومقاوككك  الواقفين معت ة شكككرعاث 

عن مسكككع  آخر يوج  ل  ري  الوقف، وكذل  دار الأيتام ينظر في الأقرب لها، وعلي  لو 
ة في المصككار ، وتعط  بعضككها فإن  يصككر  ريع  كانت الأعيان الوقفية بع  دلاها متقارب

نت المصككككككار  فلا ع ة بال م ، وإنما ينظر في المصككككككار  الأقرب على الآخر، أما لو تباي
 لها.

 الصور  الثالثة: دمج الأعيان الوقفية مع أعيان أخرى غير وقفية:
،   2)م ككالكك : أن يوقف شككككككككككككككدص داره، ثم تتعطكك  هككذه الكك ار أو يقكك   نفعهككا فتبككاع

رى غير سكككككككاهم بقيمتها في اسكككككككيس عقار أو شكككككككركة يشكككككككترك فيها الوقف م  أموال أخوي
وفكة؟ هكذه المسكككككككككككككك لكة لهكا موقوفك ، فهك   وز دم  أموال الأوقكا  م  أموال أخرى غير موق

 حالتان:
الحالة الأولى: أن يكون هنال  تمييز لنصككككيب الوقف في ملكية العين الج ي ة، وفي 

الحالة  وز دم  الوقف م  غيره، لأن أوكككككك  الوقف معلوم،  الري  المحقق منها، ففي هذه
   تغيير لشر  الواقف في مصر  الوقف.وليس في دلا

 

 . 31/92لاموع الفتاوى لابن تيمية، )   1)
 .من هذا البحث  91سبق بيان الحكم في مس لة: تغيير عين الوقف واستب ال ، )ص   2)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

الحكالكة ال كانيكة: ألا يكون هنكالك  تمييز لنصككككككككككككككيكب الوقف في ملكيكة العين الجك يك ة، 
ويكون مق ار نصكككككككيب  من الري  متفاوتاث غير معلوم، ففي هذه الحالة لا  وز دم  الوقف 

طاع جزءٍ من يرة، لأن في  تضككيي  لأوكك  الوقف، وق  يؤدي إلى الاعت اء علي ، واقتم  غ
 .أول ، ومن نصيب  من الري ، وربما أدى لضياع  وان ثاره



 

 

105 

 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 . دمج الأوقا  وضوابطه الشرعية الثالث: المطلب 
تقك م الحك يكث عن دم  الأوقكا ، بك م  أعيكانهكا، أو دم  مصكككككككككككككككارفهكا، أو دم  

وخلا  العلمكاء حول هكذه المسكككككككككككككككائك ، وأن الراجو هو جواز ذلك  حكال تحقق نظكار كا، 
وتحفظ ، وتح  من   صككككككون الوقفت  و  و ككككككواب بشككككككر  إلا أن هذا الجواز مقي ٌ المصككككككلحة، 

التي ق  تلحق ب  تحت ذريعة الجواز، ما ق  يفتو الباب للاعت اء على الأوقا    سكككاو الم
، والتسكككككككككاه  في بيعها واسكككككككككتب الها ومصكككككككككارفها  ومخالفة شكككككككككرو  الواقفين في العين الموقوفة

 (1):من أهم هذه الضواب والمصلحة، تحت ذريعة الحاجة ودلاها م  غيرها 

والتي تعود بالنف  على  المصـــــــــلحة،أن يكون الغرض من دمج الأوقا  هو تحقيق  .1
الوقف والموقو  عليهم، وأن تكون هذه المصكككككلحة متحققة يقيناث؛ وأن تكون راجحة 
على مصكككككككلحة بقاء الوقف على حال ، لأن الأوككككككك  هو بقاء عين الوقف ومصكككككككارف  

لها، وع م مخالفة شككر  الواقف، فلا  وز مخالفة هذا الأوكك  وكاوزه ونظارت  على حا
حة شككككككرعية معت ة راجحة في ذل ، ويرج  في تق ير المصككككككلحة  إلا إذا وج   مصككككككل 

 وإثبا ا إلى أه  الخ ة والاختصاص.

ولا يخالف إلا إذا كان في مخالفت   أن يحافظ على قصـــد الواقف وشـــرطه ما أمكن، .2
تفو  مصككككككككلحة مقصكككككككك ه وبقاء شككككككككرط ، فيدالف بق ر ما  تحقق مصككككككككلحة راجحة،

، إلا أن  ة شكرط وع م مخالفقصك  الواقف بم الأوك  هو الالتزاممن مصكلحة، فيتحقق 
، فينظر في الأوكككككككلو للوقف والموقو  قصككككككك ه وشكككككككرط ما يمن  العم  بم ي ق  يطرأ عل 
 قرير ذل .عليهم في ت

لأنكك  مؤتمن على  ى الوقف،أن يكون الــدمج من قبــل النــاظر أو من لــه ولايــة عل .3
 ة الوقفا يحقق مصكلحفي التصكر  في  بم عطي  الحقل  ولاية خاوكة علي ، تالوقف، و 

، ومصكككككككككلحة الموقو  عليهم، ويراعي ما يحقق اسكككككككككتمرار الوقف وع م انقطاع منافع 
، ولا يحق ل  وشككككككككروطهم الواقفين قصكككككككك على الوقف مضككككككككبوطة بم  الناظر تصككككككككرفا  و 

هكا يحقق مصككككككككككككككلحكة أعظم للوقف وللموقو  ير إلا إذا رأى أن تغيلاكاوز كا أو تغييرهكا 

 

  .315)ص  مرج  سابق،النوازل في الأوقا ،    1)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

بكذلك  من ولي الأمر أو من يقوم مقكامك  إذا رأى أن في ذلك  لزم النكاظر ، وقك  ي  عليهم
 مصلحة للوقف، وامتن  الناظر عن فعلها.

عامة على الأوقا  ينوب  ولاية ل  من  بما أن يكون دمج الأوقا  بإذن القاضــــي، .4
ى الناظر أو كان لزاماث عل ف، يراعي فيها المصككككككالح العامة للأوقا ،  فيها عن ولي الأمر

يير يطرأ على أن يرفعوا للقكا ككككككككككككككي أو من يقوم مقكامك  بأي تغ من ولايكة على الوقف
يرون في  مصلحة للوقف، وأخذ الإذن من  في هذا التغيير، وتقيي ه في و    الوقف،
عليها بحعة تحقيق المصككلحة وذل  وككيانة للأوقا  من اعت اء بعر النظار ،  الوقف
 للوقف.

في تقويم حال الوقف قب  دلا ، وم ى تحقق   الاســــتعانة ههل الخبر  والاختصــــاص .5
المصككككككلحة في دلا  م  غيرة، وكذل  تقرير ثمن الوقف المراد اسككككككتب ال  حال بيع ، فلا 

أن يكون علي  شككك  الوقف بع  دلا  م   يباع بأق  من ثمن ، كذل  تح ي  ما  ب
  1)وقو  عليهم.، بما يحفظ الوقف، ويحقق مصلحت  ومصلحة المغيره

فلا يكون دم  الأوقا   أن تكون عملية الدمج بالصــــــور والوســــــائل المشــــــروعة، .6
تحت أي شككككك  من الأشكككككال المحرمة، ك ن ت م  الأوقا  في شككككركا  أو وككككناديق 

ب  تحفظ أموال   و توج  أموالها للاسكت مار في أنشكطة محرمة،اسكت مارية تتعام  بالربا، أ
   المحرمة بكافة أشكالها ووورها.الأوقا ، وتصان عن التعاملا

ك ن يب أ   أن يقدم في دمج الأوقا  أهم الحاجات والمصالح التي يحتاجها المجتمع، .7
ب م  الأوقا  المدصكككصكككة لعمارة المسكككاج ، أو الأوقا  المدصكككصكككة للمسكككتشكككفيا  

تم  وأولوياتكك ، ليتحقق بككذلكك   المكك ارس، الأهم فككالأهم منهككا حسككككككككككككككككب حككاجككة المجو 
معتم ، ويكون لل م  أثر مباشكككككر في تحسكككككين أداء هذه الأوقا ، مصكككككلحة أك  لل 

 . 2)وق ر ا على تلبية حاجا  المجتم 

 

  ، بتصر .81)ص  مرج  سابق،الجام  لأحكام الوقف،     1)
  .62، )صسابق  مرج أحكام تعا   الأوقا ،     2)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

وع م  ككياع ، وتمييز أوككل  عن ،   1)تقديم الضــمانات التي تتعلق باســتقلال الوقف .8
ذا دعككت إلى ذلكك  إمكككانيككة انفصككككككككككككككككال الوقف عن غيره إم  غيره لككا يكك م  معكك ، 

مصكلحة الوقف في  ، وإنما ت ق م لا يتضكمن عق  ال م  شكروطاث تمن  انفصكال، فالحاجة
 لو انتفت المصلحة من ال م .ذل  فيما 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  .315)ص  مرج  سابق،النوازل في الأوقا ،    1)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 المبحث الثالث: 
 الوقف بعد دمجه، وتأقيته، والرجوع عنه. ولاية وإدارة 

  ولاية وإدار  الوقف بعد دمجه مع غيره. المطلب الأول: 
وتنميتك  الوقف بطبيعتك  كسكككككككككككككككائر الأموال، يحتكاج إلى من يقوم برعكايتك  والعنكايكة بك ،  

بكافة الطر  المشروعة، والتصر  بغلات  وانفاقها في وجوهها، وتوزيعها على مستحقيها، 
لا يكون إلا بولي قائم علي ، يتصككر  في  بالمصككلحة، ويصككون أموال  ويحفظها، وك  ذل  

على أكم  وجه . والأوكككككككككككككك  أن تكون هذه الولاية الخاوككككككككككككككة وينمي أوككككككككككككككول  وي يرها 
   1).أو من يختاره ليكون عظراث على وقف  ،للواقف، ولو لم ينص عليها

أحكام و ككككككككككككككواب  منظمة لها والح يث عن ولاية الوقف وإدارت  وما يتعلق بها من 
 تلف عن  من الأمور المهمكة التي تتعلق بك م  الأوقكا . فولايكة الأوقكا  بعك  دلاهكا لا 

الولاية على الأوقا  الفردية من حيث الأوك ، إلا أن  ق  تطرأ عليها بعر المسكائ  التي 
غيره  اج إلى بحث ودراسكككة؛ لمعرفة الحكم الشكككرعي لها، ك ن يكون للوقف بع  دلا  م تحت

 أك ر من عظر، أو لالس نظكارة، أو يلزم تغيير النكاظر في بعر وككككككككككككككور دم  الأوقكا .
رعية للولاية على الأوقا  بع  دلاها، يحسككككككككن التعريف  الأحكام الشكككككككك وقب  الشككككككككروع في

 بالولاية، وأنواعها، وبيان حكمها.
 تعريف الولاية على الأوقا :أولا : 

ع  لمن ثبتت ل  الق رة على و ككككك  ي ه الولاية على الوقف هي: سكككككلطة  شكككككرعية ك 
. وعظر  2)سكككككككتحقينعلي ، وإدارة شكككككككؤون ، من اسكككككككتغلال، وعمارة، ووكككككككر  الري  إلى الم

ون الوقف وحفظك  وعمكارتك  وتنفيكذ شككككككككككككككر  الواقف، ولا ؤ من يتولىَّ القيكام  بشكككككككككككككك الوقف: 
 . 3)يتصرَّ  إلا بما في  مصلحة الوقف

 
 

  .303محا را  في الأوقا  لأبي زهرة، )   1)
  .398أحكام الووايا والأوقا ، محمود شلبي، )ص   2)
  .2/383) الموسوعة الفقهية الكويتية،   3)



 

 

109 

 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 الولاية على الأوقا :أنواع ثانيا : 
وهي من باب الولاية العامة على مصككككككالح المسككككككلمين، والقيام بك  : الولاية العامة
ياهم، وهي من اختصكككككككاص ولي الأمر، ول  أن يعين من يقوم مقام  ما يصكككككككلو دينهم ودن
لأمر إلى القضكاء، أو إلى جهة أو وزارة متدصكصكة بالأوقا ، وهي في ذل ، ك ن يسكن  ا

ار، وتقويمهكا حكال والعنكايكة بهكا، ومراقبكة تصككككككككككككككرفكا  النظك   ،في رعكايكة الأوقكا تقوم مقكامك  
من إنشكككككككككككككككاء   مر بن الخطككاب ويكك ل على ذلكك  مككا روي عن ع التعكك ي أو التفري .

ديوان بيت المال، وجع  من مهام  الإشكككككرا  على الأرا كككككي التي أوقفها على المسكككككلمين  
 . 1)بع  فتحها، كالشام والعرا  وغيرها

وهي الأوكككككك  في الأوقا ، وهي أقوى من الولاية العامة، فالولي : الولاية الخاصـــــة
وقكا  إذا ككان مؤهلاث، وتنفيكذ شككككككككككككككروطك  العكام للأوقكا  ملزم بتنفيكذ ولايكة النكاظر على الأ

سكبها الناظر مالم تكن مخالفة للشكرع، وهذه الولاية تكون بي  الواقف حال حيات ، أو يكت
وقفية بع  إذن القضكككاء وموافقت ، فيقوم الناظر باختيار الواقف ل ، ويقي   هذا في وككك  ال

عليكك ، والقيككام بككك  مككا مقككام الواقف في العنككايككة بالوقف، والحرص على تنميتكك  والمحككافظككة 
 يصلح . 
 حكم الولاية على الأوقا :ثالثا : 

الولايكة على الوقف واجبكة، والأوككككككككككككككك  فيهكا أن تكون للواقف، لأنك  أحرص النكاس 
وأجره مكتوب ل ، كما أن ل  أن يشكككككتر  أن تكون هذه الولاية على وقف ، وأعلمهم ب ،  

، لما روي عن عمر بن  2)فت لشكككككككككدص بعين ، و ب الالتزام بشكككككككككرط  في ذل  وع م مخال
أن  جع  النظر في وقف  لابنت  حفصكككة أم المؤمنين )ر كككي الله عنها ، ثم إلى  الخطاب 

 . 3)ذوي الرأي من أهلها"

 

  .395/  1الأحكام السلطانية، للماوردي )   1)
  .16/651دبيان ال بيان )  ومعاورة، د. المعاملا  المالية، أوالة   2)
  .5/341 ، )4425سنن ال ارقطني، رقم الح يث، )   3)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 ومما يدل على وجوب الولاية على الوقف: 
نْس ان  انكْق ط    ع نْ      "  :  عن أبي هريرة .1 : إِذ ا م ا   الْإِ ل    أ نَّ ر س ول  اِلله صلى الله عليه وسلم ق ال  ع م 

ق ةٍ ج اريِ ةٍ، أ وْ عِ  ث ةٍ: إِلاَّ مِنْ وككككككككككككك    الِوٍ ي ْ ع و إِلاَّ مِنْ ث لا  تك ف    بِِ ، أ وْ و ل ٍ  وككككككككككككك  لْمٍ يك نكْ
 . 1)"ل    

الصكككككككككك قة الجارية )ومنها الوقف  لا يبقى نفعها، وي وم أجرها إلا   وجه الدلالة:
نة ووكك  ، وتحرص على بولاية وككالحة، تحفظ العين الموقوفة، وترعى شككؤونها بأما

 دوامها وع م انقطاع نفعها.
عموم الأدلة التي تحث على حفظ المال ووكككككككككيانت ، والنهي عن ا كككككككككاعت ، كقول   .2

فَ تعالى: : قِي   "إِ وقول  صلى الله عليه وسلم:   ، 2) أَمْوَالَكُمُ{هَاا }وَلاَ تُؤتُْواْ السااااُّ ثاث نَّ الله  ك رهِ  ل ك مْ ث لا 
، و إِ  اع ة  الْم الِ، و ك    . 3)" كْر ة  السَؤ الِ و ق ال 

على الواقف وكككككيانةث لوقف  وحفظاث ل  أن يتولى ولايت ، أو يعين من   وجه الدلالة:
يقوم بالنظارة علي ، والقيام بأمره، وكذل  على ولي الأمر أو من يقوم مقام ، أن 

ب من يقوم بمتابعة أمور الأوقا ، وتقويم سكلوك النظ ار، والإشكرا  والمتابعة ينصك  
ر عليهكا، إذا لم يعين الواقف عظراث ككذلك  تعيين نظكار للأوقكا  التي لا عظلهم، و 
 لوقف .

ا بِخ يْ   ، ف   ت ى النَّبيَّ  :ما روي عن ابن عمر  .3 اب  أ رْ كث "أ نْ ع م ر  بْن  الخْ طَّابِ أ وك 
 ا بِالْم عْر وِ ".لا  ج ن اح  ع ل ى م نْ و ليِك ه ا أ نْ تي ْك    مِنكْه  ... و ي سْت ْ مِر ه  فِيه ا  صلى الله عليه وسلم

ص لمن ولي الوقف أن تيكك  منك  بالمعرو ، فك ل رخ   عمر أن  الـدلالـة:وجـه 
عنكككك هم؛ ولو لم تكن متقررةث  ذلككك  على أن الولايكككة على الوقف ككككانكككت متقررةث 

  4).عن هم لما كان في  صيص الولي بالأك  من  أي مزية
 

  .26سبق  ر  ، )ص   1)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

ر، وآل علي، أن عمر قكال الشككككككككككككككافعي )رحمك  الله : أخ ني غير واحك  من آل عم .4
  ولي وكككك قت  حتى ما ، وجعلها بع ه إلى حفصككككة، وولي علي وكككك قت  حتى

مكا ، ووليهكا بعك ه الحسككككككككككككككن بن علي، وأن فكاطمكة بنكت رسككككككككككككككول الله صلى الله عليه وسلم وليكت 
حتى    توكككككك قتها حتى ماتت، وبلغني عن غير واح  من الأنصككككككار أن  ولي وكككككك ق

 . 1)ما "

ا  بحاجة إلى من يقوم عليها وينميها من المعقول: أن سكككائر الأموال ومنها الأوق .5
ظها من الخسكككككككككككارة والتلف، وفي وجود ولي على الوقف حفظ ووكككككككككككيانة ل ، ويحف

وقيكامٌ بكك  مكا يك يم نفعك ، ويحفظك  من التعطك  والانقطكاع، فهو بالحفظ والعنكايكة 
 الأجر وال واب في .أولى؛ لتع ي نفعة وقص  

 حكم تعدد النظار للأوقا  بعد دمجها:رابعا : 
من المسكككائ  المهمة في دم  الأوقا  ما يتعلق بتع د النظار، حيث أن لك  وقف 
عظر قكائم عليك ، ثم بعك  الك م  يتعك د النظكار بتعك د الأوقكا  التي دلاكت م  بعضككككككككككككككهكا، 

 وين رج تحت هذا ع ة مسائ :
 الأولى: أن يكون الدمج لأعيان الأوقا .المسألة 

، وت م  في عقار -  مصكككككككككلحة في ذلحال تحقق - ك ن تباع ع ة عقارا  وقفية
واح ، أو تيسكككس بها شكككركة مسكككاهمة، ففي هذه الحالة يكون هناك ع ة نظار لعين وقفية 

تع د نظار سككككك لة مواح ه، ولك  واح  منهم نصكككككيب في النظارة على هذه العين، فهذه  
 ، على أن  لا يحق لأح  النظار التصككككككككككر  2)جائزة باتفا  المذاهب الأربعةقف، وهي الو 

 ولا ي ل على جوازها:بالعين دون موافقة غيره من النظار، 

 

  . 5/124الأم للشافعي، )   1)
 ، نهاية المحتاج، 6/38 ، مواهب الجلي ، للحطاب الرعيني )4/425حاشية ابن عاب ين )  2)

  .4/33 ، مطالب أولى النهى، للرحيباني )402/  5للرملي )
 



 

 

112 

 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

القياس على الووكككككككية والوكالة، فيعوز تع د الأووكككككككياء لما روي عن ابن مسكككككككعود  .1
 " : يَّتِي   إِنَّ أن  كتب في ووككككيت  ع بْ ِ   ابنِْ ِ  و إِلى   الْع وَّامِ  بْنِ   الزبَ يْرِ  و إِلى    اللهِ  إِلى   و وككككِ
التصكككككككككككر  ، وكذل  تع د الوكلاء لأن الوكالة اسكككككككككككتنابة الغير في  1)"الزبَ يْرِ  بْنِ   اللهِ 

فعكاز تعك دهكا، فككذلك  النظكارة جكاز تعك دهكا لأن فيهكا نوع ووككككككككككككككايكة ووككالكة عن  
 . 2)الواقف

مراعاة مقصككككككككود الواقف وشككككككككرط ، فمقصككككككككوده حفظ الوقف والعناية ب ، وديمومة  .2
ة ونظر، وكذل  لا نفع  واسكككككككتمراره، وشكككككككرط  في اختيار عظر ف ك ر ل  مصكككككككلح

م  غيره، وإنما يكون أمر النظارة  ينبغي اغفال شككككككككككرط  وكاوزه حال دم  الوقف
للأوقكا  بعك  دلاهكا للنظك ار تحكت لالس نظكارة واحك ، على أن لكك  عظر الحق  

 في توكي  غيره إذا رأى مصلحة في ذل .

 تعك د النظكار للأوقكا  بعك  دلاهكا فيك  مصككككككككككككككلحكة للوقف الموحك ، وحفظ لك  من .3
اث على وقفككك ، ووك يلاث عن غيره التلاعكككب والاعتككك اء، فكككك  عظر سككككككككككككككيكون وليككك 

بالتصككككككككككككككر  في ، فتصككككككككككككككر  ك  واح  منهم منو  بمصككككككككككككككلحة الوقف، ولا  وز 
لأح هم الاسككككتقلال بالتصككككر  دون غيره، ولذل  أجاز بعر الفقهاء أن يضككككم 

 . 3)إلى أمين إلى الناظر، مراعاة لحق المستحقين، وحفظاث للمال الموقو 
 المسألة الثانية: أن يكون الدمج لنظار  الوقف.

م ككالكك : أن تكك م  النظككارة في جمي  الأوقككا  المتعلقككة بالمكك ارس تحككت لالس نظككارة 
واحك ، أو أن يشكككككككككككككككك  الواقف لالسكككككككككككككككاث للنظكارة لأوقكافك  المتعك دة، م  بقكاء عين الوقف 

حكم هذه المسكككككك لة   ومصككككككارف  على حالها، وبالتالي يكون للوقف الواح  أك ر من عظر،
بتع د النظار، وما يتعلق بتغيير الناظر، أو إ ككككافة  هو حكم المسكككك لة السككككابقة فيما يتعلق

 

  .6/282 ، )12783سنن البيهقي، كتاب الووايا، باب الأووياء، ح يث رقم: )   1)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

وأن    1)عظر آخر إلي  فحكمها مرتب  بمسككككككك لة حكم تغيير شكككككككر  الواقف، وسكككككككبق بيانها
 الراجو هو جواز ذل  بضوابط ، إذا كان في ذل  مصلحة راجحة متحققة.

 الأوقا .يكون الدمج لمصار   المسألة الثالثة: أن
م ال : أن توج  مصكار  جمي  الأوقا  المدصكصكة للمسكاج  في وكن و  واح ،  

ثم يصككر  من  للمسككاج  ك   حسككب احتياج ، فهذه المسكك لة لا إشكككال فيها، لأن عين 
و وز ل  توكي  غيره للتصكككككككككككككر  بالري  ك  وقف باقية وقائمة، والناظر مسكككككككككككككؤول عنها،  

 ، وهذا ل  ارتبا  بمسككك لة تغيير وج  للمصكككار  فقهنا تال م   ، فحسكككب شكككر  الواقف
 . 2)شر  الواقف حال تحقق المصلحة، وق  سبق بيانها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 .ثمن هذا البح   82)صحكم تغيير شرو  الواقفين،  : مس لة  انظر   1)
 .المرج  نفس    2)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

  . تأقيت دمج الأوقا  بمد  محدد  الثاني: المطلب 
الأو  هو دوام الوقف وبقاهه على وورت  التي أ وقف عليها، وإنما كان اللعوء إلى 

إلا أن هكذه  ،ذلك  في دلاك  م  غيره حكال تحقق مصككككككككككككككلحكة راجحكة اسككككككككككككككتبك ال الوقف و 
المصككككككككككلحة والمنفعة ق  تكون مؤقتة، ك ن يكون الوقف معطلاث أو متع راث، في م  م  غيره 

لوقف وتنمية أوككككككككككول ، فه   وز اقيت هذا ال م  م ة مح دة يمكن من خلالها إحياء ا
هى تلكك  الككذي أوقف عليكك ، أو ينبفترة زمنيككة محكك دة، ثم بعكك  ذلكك  يعود الوقف إلى أوكككككككككككككك 

قبك  الحك يكث عن اقيكت و الوقف ويعود إلى ملك  وكككككككككككككككاحبك  إذا ككان أوقفك  لمك ة محك دة. 
يعر  عن  الفقهاء بك دم  الأوقا ، لاب  من التطر  إلى مسككككككككككك لة اقيت الوقف، أو ما 

 )الوقف المؤقت .
 :)الوقف المؤقت(الوقف في تأقيت الالمسألة الأولى: حكم 

على طلاب العلم لم ة خمس سككككككنوا ، أو يوقف  هعقار شككككككدصٌ يوقف   م ال : أن
أسهماث في شركة ويح د لها أجلاث يكون ريعها في  للفقراء، فه  ينتهي الوقف بمعرد انتهاء 

 ترج  العين الموقوفة إلى الواقف، أم أن الت بي  شككر  في وككحة الوقف. الوقت المح د ل ، و 
 على قولين: ذل   اختلف الفقهاء في

   1).وهو قول الحنفية، والشافعية، والحنابلة ،ع م وحة الت قيت في الوقف قول الأول:لا
وككككككككككككككحكة التك قيكت في الوقف. وهكذا قول بعر الحنفيكة، والمكالكيكة، وبعر  القول الثـاني:

 . 2)الشافعية، ووج  عن  الحنابلة
 أدلة أصحاب القول الأول القائلون بعدم صحة التأقيت:

 

 ، كشا  القناع، للبهوتي 3/383 ، مغني المحتاج، للشربيني )12/41المبسو  للسرخسي )  1)
(4/224.  
 ، الحاوي الكبير، 7/91 ، شرح مختصر خلي  للدرشي، )3/326تبيين الحقائق، للزيلعي )  2)

  .16/416 ، الشرح الكبير م  الإنصا ، لابن ق امة )7/521للماوردي )
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

ا بِخ يْ   ، ف   ت ى النَّبيَّ "  : عمرما جاء عن ابن  .1 اب  أ رْ كككث أ نْ ع م ر  بْن  الخْ طَّابِ أ وككك 
: ت ص  َّْ  بأِ وْلِِ  لا  يك ب اع  و لا  ي وه ب  و لا  ي ور ي  و ل كِنْ يك نكْف ق   صلى الله عليه وسلم ي سْت ْ مِر ه  فِيه ا؟ ق ال 
  1)".ثم  ر ه  

التك قيكت، وإلا لمكا ككان قولك  )لا يبكاع، ولا يوهكب ، يفهم منك  من   وجـه الـدلالـة:
 وف فائ ة.في  صيص  بهذا الو 

ف إنما خرج من مل  الواقف إلى مل  الله سككككككككككبحان ، وعلي  فلا يصككككككككككو قأن الو  .2
 . ؛ لانتقال  وخروج  عن للواقف التصر  في  ولا اقيت  وإعادت  إلى ملك

كلاث منهما في  إسككككككككككككقا  للمل ، واسككككككككككككقا  قياس الوقف على العتق، بجام  أن   .3
 لا يكون إلا بالت بي ، فلم  ز اقيت . المل  

 أدلة القول الثاني القائلين بصحة التأقيت:
عموم الأدلة ال الة على مشككككككروعية الوقف والحث علي ، وهذا العموم يشككككككم  في  .1

 معناه الوقف المؤب ، والوقف المؤقت.
 بإنفا أن الوقف في جملة معناه وككككككك قة من الصككككككك قا ، والصككككككك قا  كما كوز  .2

كوز مؤقتكككاث، ولا دليككك  يبيو هكككذا ويمن  هكككذا، وقككك  ثبكككت بالنص مؤبككك اث، الغلا  
غلتهككا مؤقتككا ، لأن  إنفككا غلتهككا مؤبكك اث، ويقككاس عليكك   وإنفككا جواز حبس العين 

 . 2)الإنفا  في أوج  ال  ثابت في كلا الطرفين

ل ه ا ": عمر في ح يث   ما ورد عن النبي صلى الله عليه وسلمأن  .3 ت  أ وككككككككككككْ ْ ت  ح ب سككككككككككككْ إِنْ شككككككككككككِ
وغيرها من النصككككككككككوص التي تفي  الت بي ، لا يفهم منها أن غير   ،"قْت  بِه او ت صكككككككككك  َّ 

المؤب  لا  وز، ب  ك  ما فيها أن الت بي  إذا جاء في وكككككككككككككي  الوقف كان واجب 
النبي صلى الله عليه وسلم وككككككككك ر كلام  بقول : "إن النفاذ، وهذا لا يمن  وكككككككككحة غيره، ب لي  أن 

 اقف واختياره.ش ت"، ف ل  على أن المرج  في الوقف هو مشي ة الو 

 

 . 29سبق  ر  ، )ص   1)
  .67محا را  في الأوقا ، لأبي زهرة، )ص   2)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

أن  لما جاز للواقف أن يتقرب بك  مال  أو بعضككككككككككك ، فكذل   وز ل  أن يتقرب  .4
 . 1)ب  في ك  الزمان أوبعض 

أن الواقف إنمكا ر ككككككككككككككي بإخراج الوقف عن ملكك  بهكذا الشككككككككككككككر ، ولك  غر  في  .5
 فيعب اعتباره والالتزام ب ، وع م مخالفة شرط . الت قيت،

  الك ير في حث لهم في بذل الخير، ويحقق غر أن في هذا تيسككككككككككراث على الناس، و  .6
رغبتهم في وقف أموالهم، م  حكاجتهم لاسككككككككككككككتردادهكا بعك  مك ة محك دة، ففيك  فتو 

 .  2)لأبواب الخير بجمي  ووره وأشكال  المدتلفة

 ال جيح: 
القولين ل  حعت  واعتباره، والخلا  قوي في هذه المس لة، فالأو  في الوقف كلا  

ورد  الآثار عن النبي صلى الله عليه وسلم والصكككككككككككككحابة من بع ه كما اسكككككككككككككت ل بذل  الت بي ، وفي هذا 
ف مصكككككككككككلحة متحققة في الت قيت جاز ل  ذل ، أوكككككككككككحاب القول الأول، فإن كان للواق

في المصككلحة ويقررها هو القا ككي أو من  وعلى هذا تحم  أدلة القول ال اني، والذي ينظر  
 .-والله أعلم –يقوم مقام  
 

 ت دمج الأوقا  بمد  محدد .المسألة الثانية: حكم تأقي
م ال : بأن ت م  ع ة عقارا  وقفية متع رة في عقار وقفي واح ، أو تيسككككككككككس بها 

، فه  الأوقا  وإدار ا م  بقاء عينها  لمصككككككككار متوجهاث  شككككككككركة وقفية، أو يكون ال م  
الوقف  يحق لأح  النظار اشكككككككككترا  اقيت هذا ال م  بم ة مح دة، ثم بع  ذل  يسكككككككككتق   

 وح ة. هذه المس لة لها حالتان:ن هذه العين المويخرج ع

 

  .3/274)مرج  سابق،  م ونة أحكام الوقف،    1)
  .488)ص  مرج  سابق،الجام  لأحكام الوقف والووايا والهبا ،     2)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

أن يكون مقصكككككك  ولي الوقف من اقيت دم  وقف  م  غيره: رجوع العين   الحالة الأولى:
الموقوفة إلى ملك  بع  انقضككككككككككككككاء الم ة المح دة، وانتفاء وككككككككككككككفة الوقف عنها، فحكم هذه 

 المس لة حكم المس لة السابقة.
قيت دم  وقف  م  غيره: رجوع العين ولي الوقف من اأن يكون مقصككككككك    الحالة الثانية:

 وهذه الحالة لها وورتان: م  بقاءها وقفاث، .إلى ما كانت علي  قب  ال م الموقوفة 
 هكاتمييز  تبقى عين الوقف على وككككككككككككككور كا بعك  الك م ، فيمكنأن  الصـــــــــــور  الأولى: -

ففي ، دارةالإو  لمصككككككار  أو النظارةلال م  إنما توج    أو يكونوفصككككككلها عن غيرها،  
، وذل  (1)هذه الحالة يمكن  ري  هذه المسككككك لة على مسككككك لة اقيت العق  في الشكككككركة

لأن عين الوقف باقية لم تتغير، وكذل  شككككككككككر  الواقف في الناظر والمصككككككككككار  قائم لم 
ل التي دلات مع ، يتغير، فيك يف ال م  هنا على أن  عق  شككركة بين الوقف والأوككو 

 .(2)المذاهب الأربعة زٌ غير لازم، فيعوز في  الت قيت باتفا وعق  الشركة عقٌ  جائ

ــور  الثانية: - أن تتغير عين الوقف، ولا يمكن فصككككلها عن غيرها، وذل  بأن يباع   الصـ
ت م  ع ة الوقف، ثم يسكككككككككتب ل بعين أخرى ي م  فيها م  غيره من الأوقا ، ك ن  

المسككككك لة  رى على هذه   ففي هذه الحالة،   رة في عقار وقفي واح عقارا  وقفية متع
، فالأوككككككككك  هو حفظ الوقف ووكككككككككيانت  عن الإب ال (3)أحكام بي  الوقف واسكككككككككتب ال 

فإذا تقرر وجود المصككككككككككلحة،   ،مصككككككككككلحة راجحة متحققة في ذل    مالم توج والتغيير، 
وبي  الوقف ثم اسككككتب ل ب لا  م  غيره أوككككبحت العين الموح ة هي الوقف، وينطبق 

ولا  وز تغييرها أو تح ي  أج  للدروج عنها إذا كانت  عليها ك فة شككككككككرو  الوقف،
 .-والله أعلم –منفعتها قائمة مستمرة، ولم توج  مصلحة معت ة في ذل  

 

  .205)صمرج  سابق،  الأوقا  الموح ة،    1)
ب للأنصاري،  ، أسنى المطال2/206 ، شرح مياره، للفاسي، )4/312حاشية بن عاب ين )  2)
   .3/544 ، مطالب أولى النهى للرحيباني، )2/257)
  .91)ص  ،سبق بيانها   3)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 وع عن دمج الأوقا . الرجالمطلب الثالث: 
كان الح يث في المطلب السككككككككابق عن الت قيت في دم  الأوقا  وما يتعلق ب  من 

دم  الأوقككا ، وذلكك  أن ولي الوقف قكك  يكون لكك   أحكككام، وم لكك  يقككال في الرجوع عن
ن ق  ح د أجلاث مسبقاث  رغبة في الرجوع عن دم  وقف  م  غيره، واسترداده، دون أن يكو 

قبكك  الحكك يككث عن و ، لكنكك  أراد الرجوع عن ذلكك . وق  مؤبكك اث لا مؤقتككاث الوقف لككذلكك ، فكك 
وه   وز للواقف ف،  الرجوع عن دم  الأوقا  لاب  من التطر  لمس لة: الرجوع في الوق

وما يتعلق بها أحكام، لأنها تع  الأسكككككاس الذي تبنى علي  مسككككك لة الرجوع عن اشكككككتراط ،  
 دم  الأوقا .

 ن الوقف.المسألة الأولى: الرجوع ع
أو  ،م كالك : أن يقول هكذه العقكار وقف على طلاب العلم، ليععلوهكا مك رسككككككككككككككة لهم

يرج  في هذا الوقف ويتصر  في  بالبي  ري  هذه المحلا  وقف على الأيتام، فه  ل  أن  
 وها. اختلف الفقهاء في هذه المس لة على قولين: أو الهبة ونح

،   1)فيكككككك . وهو قول بعر الحنفيككككككة لزوم الوقف، وعكككككك م جواز الرجوع القول الأول:
 . 4)، والحنابلة 3)، والشافعية 2)والمالكية

ــاني: ،   5)هو قول أبي حنيفككككة، وزفرعكككك م لزوم الوقف، وجواز الرجوع فيكككك . و  القول الثـ
، أو أن يحكم القكا ككككككككككككككي بلزوم الوقف  : 6)الا  الآتيكةلحك ويكون الوقف لازمكاث عنك هم في ا
 ، أو يكون الوقف مسع اث.يعلق على المو  يخرج الوقف مخرج الووية، بأن 

 

  .78،  12/28وهو المعتم  عن هم، المبسو ، )   1)
يار في الوقف، الذخيرة  . و وز عن هم شر  الخ2/79الإشرا ، للقا ي عب  الوهاب )  2)

  . 6/322للقرافي )
  .7/511الحاوي للماوردي، )   3)
  .8/187المغني لابن ق امة، )   4)
  .12/27المبسو ، للشرخسي )   5)
  .4/343المرج  نفس ، وحاشية ابن عاب ين )   6)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 أدلة أصحاب القول الأول القائلون بعدم جواز الرجوع عن الوقف:

دلكت الآيكة على  وجـه الـدلالـة: ، 1) براالْعُُُودِ{واْ أَوْفُواْ لَّاذيِنَ آمَنُ}ياَاأيَُّهاَا اقولك  تعكالى:  .1
وجوب الوفككاء بالعقود، والالتزام بأدائهككا لأهلهككا، ومن ذلكك  عقكك  الوقف، إذ إن 
مقتضكككاه ال وام واللزوم، والرجوع عن  في  مخالفة لمقتضكككى العق ، فلا  وز الرجوع 

 عن .

ا أوككاب   ِ الخ طَّاب  م ر  بن  ع   "أ نْ :  عمر روي عن ابن   ما .2 ف ت ى النبيَّ  بخ يْ   ، أرْ ككث
ت ْ مِر ه  فيها،   صلى الله عليه وسلم ل ها، وت صكك  َّقْت  بها إنْ :   لقافي سككْ ت  أوككْ ْ ت  ح ب سككْ لا  يك ب اع  ...    شككِ

  2)".و لا  ي وه ب  و لا  ي ور ي  و ل كِنْ يك نكْف ق  ثم  ر ه  

الرجوع عن . ، وع م جواز    ي ل  على اللزومأوكلها تقول  )حبسك   وجه الدلالة:
وككذلك  قولك  )لا يبكاع ولا يوري  فيك  من  من التصككككككككككككككرفكا  التي تك ل على ملكيكة 

 الواقف ل ، ف ل على خروج  من ملك ، وع م جوازه رجوع  إلي .

ل      "  :  هريرةعن أبي   .3 نْس ان  انكْق ط    ع نْ   ع م  : إِذ ا م ا   الْإِ أ نَّ ر س ول  اِلله صلى الله عليه وسلم ق ال 
ث ةٍ: إِلاَّ نْ إِلاَّ مِ  الِوٍ ي ْ ع و  ث لا  تك ف    بِِ ، أ وْ و ل ٍ  وككككككككككككك  ق ةٍ ج اريِ ةٍ، أ وْ عِلْمٍ يك نكْ مِنْ وككككككككككككك   
 . 3)"ل    

أن  الصككككككككككك قة الجارية )ومنها الوقف  لا ي وم نفعها ويسكككككككككككتمر إلا   وجه الدلالة:
 بلزومها وع م الرجوع عنها، وإلا لما وو ووفها بالجارية.

بي  والهبة والميراي، فيكون لازماث بمعرد وككككككككككككك ور وكككككككككككككيغت  من لاالوقف ت ع يمن   .4
 . 4)الواقف، كما في العتق

 

 

  .1سورة المائ ة، الآية رقم )   1)
 . 29سبق  ر  ، )ص   2)
  .24سبق  ر  ، )ص   3)
  .6/240الشرح الكبير لابن ق ام  )   4)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

 أدلة أصحاب القول الثاني القائلون بجواز الرجوع في الوقف:
، إنَّ  مكا روي عبك   ا َِّ بن  زيكِ   .1 : يا رسككككككككككككككول  ا َِّ أنك  جكاء  إلى النَّبيِ  صلى الله عليه وسلم، فقكال 

ِ ، فعاء  أبواه  فقالا: يا رسكككككول  ا َِّ كان  قوام  سكككككولِ ولر  حائطي هذا وككككك قةٌ و هو   َِّ 
ا" صلى الله عليه وسلمعيشِنا، فردَّه  رسول  ا َِّ   . 1)عليهِما، ثمَّ ماتا فورثِ    ابنك ه ما بع  هم 

و قت ، وهي وقف، ولو كان الوقف لازماث لما رده رد   أن النبي صلى الله عليه وسلم    وجه الدلالة:
 وحكم بالرجوع في .

ق تِي  ذ ك رْ    أ ني ِ  ل وْلا   أن  قال: " ما روي عن عمر   .2 ولِ  وكك     نح ْوِ   أ وْ صلى الله عليه وسلم   اللهِ  لرِ سكك 
ا  . 2)"ل ر د دْ   ا ه ذ 

أن قول عمر يفهم من  أن  لا يمتن  الرجوع عن الوقف، وإنما الذي   وجه الدلالة:
منعك  عن الرجوع كون  ذكره للنبي صلى الله عليه وسلم، فكره أن يخالف ما ذكره ل ، ولو لم يذكره 

 لرج  في .

اريكة، بجكام  أن كك  منهمكا فيك  ت ع للمنفعكة م  بقكاء العين ف على العك قيكاس الوق .3
 ارية غير لازم، فكذل  في الوقف.في مل  واحبها، والت ع بالمنفعة في الع

 ال جيح:
أن القول الأول القككككائكككك  بلزوم الوقف، وعكككك م جواز  -والله أعلم-الككككذي يظهر 

، ولموافقت  لمقتضكككككككى الوقف والمقصكككككككود الرجوع في  هو القول الراجو، لقوة ما اسكككككككت لوا ب 
فيمكن الإجابة عنها ، وأما أدلة القول ال اني ةتسككككككبي  للمنفعو   من تحبيس للأوكككككك ،  ،من 

 :بالآتي

 

السنن الك ى للبيهقي، كتاب الوقف، باب من قال لا حبس عن فرائر الله عز وج ، ح يث    1)
. سنن ال ارقطني، أول كتاب الأحباس، باب وقف المساج  والسقايا ،  6/136 ، )12031)

  . 5/358 ، )4455ح يث )
الهبة و الص قة، باب الص قا  الموقوفا ، ح يث  شرح معاني الآثار، للطحاوي، كتاب   2)
(5876( ، 4/96.  
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

، ولو وكككو فليس في  ذكر للحبس والوقف، ب   1)ال لي  الأول: الح يث  كككعيف
 ظاهره أنها و قة غير موقوفة.

أن ينكك م على أمر  ويبعكك  عن عمر  فيكك  انقطككاع،  الكك ليكك  ال ككاني: أن هككذا الخ
فحاشكككاه أن يووكككف بهذا صلى الله عليه وسلم وما اختاره ل  في تحبيس أوكككل  وتسكككبي  منفعة،   رسكككول الله
 . 2)الووف

العكاريكة قيكاس م  الفكار ، فكالعين في العكاريكة تبقى  علىقيكاس الوقف  :الك ليك  ال كالكث
لوقف فتدرج عن تحت مل  وكككاحبها ولو دفعها لمن اسكككتعارها لينتف  بها، أما العين في ا

 مل  واحبها إلى مل  الله عز وج .
 

 المسألة الثانية: الرجوع عن دمج الأوقا .
ككاريكة وقفيكة  ال  عك ة محك عك ة عقكارا  متع رة في عقكار واحك ، أو م كالك : بأن تك م  

في سككككككو  وقفي واح ، فه  يحق لأح  النظ ار الرجوع عن الان ماج بع  حصككككككول . هذه 
 المس لة لها حالتان:

: الرجوع عن دم  وقف  م  غيرهأن يكون مقصككككككككككك  ولي الوقف من   لة الأولى:االح
رجوع العين الموقوفة إلى ملك ، وانتفاء وكككككككككككفة الوقف عنها، فحكم هذه المسككككككككككك لة حكم 

 س لة السابقة.الم
دم  وقف  م  غيره:  الرجوع عنأن يكون مقصكككككككككككك  ولي الوقف من   الحالة الثانية:
فيقككال في هككذه  يكك  قبكك  الكك م ، م  بقككاءهككا وقفككاث،كككانككت عل إلى مككا  رجوع العين الموقوفككة 

، فإن بقيت عين الوقف على وكككككككككككككور ا وأمكن  3)الحالة ما قي  في اقيت دم  الأوقا 
 م  متوجهاث للمصكار  والنظارة، جاز الرجوع عن ال م ، و ر ج على تمييزها، أو كان ال

تغير  عين الوقف  رجوع عن ، وإذاجائزاث  وز العق اث مسككك لة عق  الشكككركة، والذي يعت  
 

  .1/260نصب الراية، للزيلعي )   1)
  .10/185 ، المحلى، لابن حزم )5/402فتو الباري، لابن حعر )   2)
 .من هذا البحث   116)ص  انظر: مس لة اقيت دم  الأوقا ،   3)
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 مية.حكام المنظمة لدمج الأوقاف في الشريعة الإسلاالأ الفصل الثاني:

ففي هذه الحالة  رى على هذه المسككككككك لة أحكام بي  الوقف بع  دلاها، ولم يمكن تميزها، 
 فلا  وز الرجوع عن ال م  واستب ال عين الوقف مالم يكن في ذل  مصلحةواستب ال ،  

 .-والله أعلم –راجحة معت ة، يقررها الناظر، ويوافق عليها القضاء 



 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث: .3
القطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، 

 أهميته، والتحديات التي تواجهه.
 
الســـــــمات العامة للقطاع الوقفي في المملكة العربية :  الأول المبحث -

 السعودية.
أهمية القطاع الوقفي، وتطور الاهتمام به في المملكة :  الثاني المبحث -

 العربية السعودية. 
ــاط القطاع الوقفي في :  لثثاال المبحث - تحديات وفرص توســـــــع نشـــــ

 المملكة العربية السعودية. 
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

السككما  العامة لقطاع الأوقا  في المملكة   باحثيتناول هذا الفصكك  ع  ع ة م 
كما يتناول وأهميت ، وتطور الإهتمام ب  على المستوى الرسمي والمجتمعي،  العربية السعودية،  

نشككككككككا  القطاع الوقفي في وفرص توسكككككككك  يفية التغلب عليها، التح يا  التي تواجه ، وك
 المملكة العربية السعودية.

 المبحث الأول: 
 قطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية.السمات العامة لل

 حجم القطاع الوقفي ومكوناته. المطلب الأول: 
بإذن الله   –أولت المملكة العربية السكعودية م  ب اية اسكيسكها على ي  المغفور ل   

المل  عب  العزيز بن عب  الرحمن آل سكككككعود قطاع الأوقا  عناية كبيرة، واسكككككتمر هذه  –
الاهتمكام وهكذه العنكايكة على مك ار تاريخهكا وحتى يومنكا هكذا، وتيتي هكذا الاهتمكام انطلاقكاث 
من ال وابكت الشككككككككككككككرعيكة التي قكامكت عليهكا هكذه البلاد المبكارككة، والتي تحكث على بكذل المكال 

يمكن أن تسككككككككككككاهم في    ذيالخير، إ ككككككككككككافة إلى الإيمان بال ور التنموي الفاق  في وجوه  وإن
 الأوقا .

وم  اتسكككككككككككككككاع القطككاع الوقفي، وزيادة الاهتمككام والعنككايككة بكك ، والحرص على تطويره 
والتعك يك  فيك  ظهر  الحكاجكة لمعرفكة حعم القطكاع الوقفي في المملككة العربيكة السككككككككككككككعوديكة، 

لواق  الأوقا  في المملكة العربية السكككككككعودية،  لسكككككككليم وال قيقللوقو  على التشكككككككديص ا
 والسعي لتطويرها وتنميها لتحقيق الاستفادة الكاملة لا تنتع  من آثار.

 أولا : حجم القطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية:
من المهتمين بالقطاع الوقفي على وكككعوبة تح ي  حعم القطاع الوقفي  ك يريتفق ال

ة السكككككككككعودية ب قة؛ وذل  لع م وجود قاع ة بياع  رسمية يمكن الرجوع لمملكة العربيفي ا
إليها، والاسكتفادة منها، إ كافة إلى ن رة ال راسكا  العلمية المتدصكصكة، ويرج  ذل  إلى 
 كككككعف آليا  الروككككك  والتقيي  للأوقا  في الفترا  السكككككابقة، إ كككككافة إلى أن الك ير من 

 ، دون أن توثق ل ى الجها  المتدصصة. ونها بشك  خاصالأوقا  تتب  لأفراد يوقف
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

وذلككك  لمكككا  ؛إلا أنككك  يمكن القول بأن حعم القطكككاع الوقفي في المملككككة كبير جككك اث 
تتم   في وجود الحرمين الشكككريفين فيها، ما جعلها   دينيةتتمت  ب  المملكة من خصكككووكككية  

 . 1)مقص اث للواقفين من شتى أنحاء المعمورة
لرسمية إلى إحصكككاءا  متنوعة تعطي تصكككور لحعم المصكككادر غير اوق  تطرقت بعر 

بعر قطاعا  الأوقا  في المملكة، إلا أن هذه المصككككككككككككادر لم تكتسككككككككككككب وككككككككككككفة ال قة 
والرسمية، من ذل  وفقاث لإحصكككككككككائية لمجموعة من مكاتب الأوقا  الاسكككككككككتشكككككككككارية، جرى 

 تل، فيما نقل مليار ريا 70 كككككككككككككككك وقفية تق ر قيمة أوككولها الوقفية ب 400 ككب  وإحصككاء 
 124أن في المملكة  -سكككابقاث   -مصكككادر أخرى عن وزارة الشكككؤون الإسكككلامية والأوقا  

الأوقا  في م أن حع الأخرىوتتوق  بعر المصكككككككككادر  .   2)ألف عقار م بتة وموثقة ل يها
 . 3)بيضاء ٪ منها أرا 55مليار ريال،  500المملكة ق  يتعاوز 

حعم الأوقا  العامة  العامة للأوقا لهي ة    ق ر  اأما على المسكككككككككتوى الرسمي فق
مليار ريال قيمة  14مليار ريال سككككككككعودي، منها   54في المملكة العربية السككككككككعودية بمبل  

مليار ريال قيمة الأوقا   40الأوقا  العامة الخا ككككككككككككعة لإدارة الهي ة العامة للأوقا ، و
ي ومباني تق   أرا ككككك من هذه الأوقا  في ٪80ويتركز    ، 4)التي تحت إدارة جها  أخرى

 

لشراكة بين القطاعين العام والخاص في المملكة ال ور التنموي والتمويلي للأوقا  من خلال ا  1)
  .85العربية السعودية، د. عب القيوم الهن ي، )ص

مليارا  حعم أوقا  المملكة وتتص رها مكة والم ينة، سلمان السلمي،  ۱۰ل بعنوان: مقا  2)
 مساءث. 7م، الساعة  15/9/2019م، تاريخ النق :  28/2/2016

WWW.okaz.com.sa/article/1045230   
مؤتمر الاقتصاد الوطني المقام في جامعة المل  عب  العزيز، جلسة: مساهمة الوقف في الاقتصاد   3)

م، الساعة 15/9/2019م، تاريخ النق :  25/4/2014الوطني، م اخلة الأستاذ عب  الله الفوزان،  
 مساءث. 7

/www.aleqt.com/2014/04/25/article_843861.htmlhttp:/ 

في المؤتمر الإسلامي   السابق،  ورئيس لالس إدارة الهي ة العامة للأوقا   ،صرح وزير العم حسب ت  (4)
 .هك1438محرم،   19-17ة للأوقا  في دورت  الأولى في مكة المكرمة، والمنعق  في الفتر 

 

http://www.okaz.com.sa/article/1045230
http://www.aleqt.com/2014/04/25/article_843861.html
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

في منطقتي مكة المكرمة والم ينة المنورة، وتبل  حعم العائ ا  السكككككككككنوية التي تحققها هذه 
 .  1)مليون ريال سعودي 325الأوقا  

وفي المج  فإن هذه التق يرا  حتى وإن وكككك ر  من شككككدصككككية رسمية إلا أن هناك 
افة إلى أن المهتم بشكؤون ها، إ ك يلإتحفظاث عليها، لع م وجود قاع ة بياع  يمكن الرجوع  

الأوقا  يعلم أن هذه الرقم أق  بك ير من الواق ، فحعم الأوقا  في المملككة بشكككككككككككككككك  
  من هذا التق ير بك ير. عام، وفي مكة والم ينة أك

وفي الواق  لا توج  حالياث أي جهة رسمية أو غير رسمية يمكن أن تعطي تصوراث دقيقاث 
ة العربية السككككككككككعودية، لأن الووككككككككككول إلى الجواب يسككككككككككتلزم  المملكلحعم القطاع الوقفي في 

  2):لاموعة من الخطوا  والبياع  التي لم تتوافر بع ، ومنها
حصكككر لاموع الأوكككول والأعيان الوقفية في المملكة العربية السكككعودية، على مختلف   .1

ة أنواعها ووككككورها، من عقارا  ومنقولا ، وغير ذل ، وهذه البياع  غير موجود
 وغير متاحة في هذا الوقف.

 إ اد قاع ة بياع  يضم إليها لاموع ما سبق، وتغذي بشك  دوري ومتع د. .2

الأوكككككول والأعيان الوقفية السكككككابقة، ولاموع الأوقا  على نحو إعادة ت مين وتقييم   .3
 دوري.

إوكككككككككك ار وإشككككككككككهار تقارير مالية وككككككككككادرة عن مكاتب المحاسككككككككككبة القانونية، من قب   .4
 عة للعها  الرسمية، والمؤسسا ، والأفراد.الأوقا  الخا 

ما سككككككككككبق يم   الح  الأدلى للووككككككككككول إلى حعم القطاع الوقفي في المملكة العربية  
السكعودية، وفي ظ  غياب ذل ، يظ  لاموع ما هو متاح ومت اول في مختلف ال راسكا  

 ة مو وعية.والتقارير، تق يراث فق ، ولا يستن  إلى الأدوا  العلمية للووول إلى إجاب

 

  .11-10نظام الهي ة العامة للأوقا  ودورها المرتقب، أ. عب  الله محسن النمري، )ص   1)
  .87-86، )صمرج  سابقال ور التنموي والتمويلي للأوقا ،    2)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

جكك ير بالككذكر أن هنككالكك  توجكك  رسمي تسككككككككككككككعى من خلالكك  الكك ولككة عن طريق عكك ة 
ياع ، حيث تقوم الهي ة العامة للإحصكككككاء جها  لاسكككككت راك هذا الخل  والقصكككككور في الب

في اسكتح اي مؤشكرا  وبياع  خاوكة بالقطاع غير الربحي، وهذه الجهود هي الخطوا  
، والتي تؤم  إسهاماث أك   2030أه ا  رهية المملكة  الأولى والصحيحة في اكاه تحقيق  

مليار  350من القطاع غير الربحي، وتسككككككككككككته   أن يرتف  حعم الأوقا  ليصكككككككككككك  إلى 
 . 2030بحلول 

صككككككككككككككر أعيكان بك أ  في مشككككككككككككككروع لح ،الهي كة العكامكة للأوقكا  ومن جهكة ثانيكة فكإن
م  إح ى الشككككككككككككككركا  الأوقا  في مختلف مناطق المملكة، جاء ذل  بع  توقي  اتفاقية 

و    هذه الاتفاقية إلى بناء واسككككككككككككيس قاع ة بياع  المتدصككككككككككككصككككككككككككة في هذا المجال، 
تشكتم  على ثلاثة مراح  رئيسكة البياع  المتعلقة بالأوقا ،   إلكترونية شكاملة، تحوي ك 

وسكككككككككيعم  المشكككككككككروع على حصكككككككككر الأوقا  في  ،موزعة حسكككككككككب مناطق المملكة المدتلفة
وتغطي المرحلة الأولى من المشككككروع ثلاي .  ا  شككككاملة عنها وتقييمهاالمملكة وجم  معلوم

 العام منذأ المشكروع مرحلت  الأولى مناطق هي: مكة المكرمة، والم ينة المنورة، والريا ، ب 
، وفق جك ول 2021يختتم مرحلتك  ال كال كة بعون الله في عكام على أن ؛ م2019  المكا ككككككككككككككي

  1).ي  الأوقا  في مختلف مناطق المملكةزمني مح د على ثلاثة أعوام، وسيغطي جم
وفي حال تمام هذه الجهود فمن المتوق  أن تسكهم هذه المشكروعا  في المحافظة على 

في العامة للأوقا  ق را  الهي ة   ت عم هذه المشكروعا  سك الأوقا ، وتنميتها وتطويرها، و 
في رسكككم المسكككاع ة  لى وتطوير أداء العاملين فيها، إ كككافة إالتدطي  والاسكككت مار والتنمية،  

 لها. لاستراتيعية بعي ة الم ىالتوجها  ا

 السعودية:ثانيا : مكونات القطاع الوقفي في المملكة العربية 
حسككككككككككككككب نظكام الهي كة العكامكة  يتكون القطكاع الوقفي في المملككة العربيكة السككككككككككككككعوديكة

 :ثلاثة مكوع  رئيسية، وهو على النحو الآتيمن  للأوقا 

 

 مساءث.  5.00م، الساعة 19/11/2019ي للهي ة العامة للأوقا ، تاريخ النق : الموق  الرسم   1)
https://www.awqaf.gov.sa . 

https://www.awqaf.gov.sa/
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 ام. : الوقف العأولا  
الوقف المشككككككككككرو  يراد بالوقف العام حسككككككككككب تعريف نظام الهي ة العامة للأوقا :  

. يظهر من خلال التعريف أن النظام  1)لذا  أو بالووكككككككككككفبا ةٍ ن  يكَّ ع  على أوج  بر  عامة م  
نَّف  أنواع الوقف بنكاءث على مصكككككككككككككككارفك ، فينك رج تحكت نطكا  الأوقكا  العكامكة لاموع  وكككككككككككككك 

هت مصكككككككككككككارفها نحو أوج  ال  والإحسكككككككككككككان، وي خ   كككككككككككككمنها الأوقا  الخيرية التي و ج
حية وغيرها، بغر الأوقا  التي وجهت مصككككارفها للمشككككروعا  التنموية التعليمية والصكككك 

النظر عن نطكا  الإشككككككككككككككرا  والإدارة على تلك  الأوقكا ، سككككككككككككككواءث أككانكت بيك  جهكا  
يكككا  حكوميكككة، م ككك  الهي كككة العكككامكككة للأوقكككا ، أو ككككانكككت تحكككت إشككككككككككككككرا  وإدارة الجمع

 والمؤسسا  الخيرية، أو حتى تحت إدارة الأفراد. 
المل  عب  العزيز  ومن أشكككككككهر الأوقا  العامة في المملكة العربية السكككككككعودية، وقف

للحرمين الشريفين، بالإ افة إلى أوقا  الجامعا  السعودية، م  : أوقا  جامعة المل  
الوقف العلمي بجامعة سكككككت"، "كاو   للعلوم والتقنية سكككككعود، أوقا  جامعة المل  عب  الله

الملكك  عبكك  العزيز، وغيرهككا. كمككا يكك خكك  في نطككا  الأوقككا  العككامككة، أوقككا  الجمعيككا  
 ، وأوقا  الأفراد الموج  ريعها لجها  بر. الخيرية

 الثاني: الوقف الخاص "الأهلي". ثانيا  
الوقف يراد بالوقف الخاص "الأهلي"، حسكب تعريف نظام الهي ة العامة للأوقا :  

. فيشكككككككم  الوقف الأهلي  2)  على معين من ذرية وأقارب بالذا  أو بالووكككككككفالمشكككككككرو 
على الأقككككارب والككككذريككككة بغر النظر عن الواقف بنككككاءث على التعريف ككككك  وقف أوقف 

 والإشرا  والإدارة.
الأوقكا  الأهليكة، وبالأخص في من  بعك د كبير ر المملككة العربيكة السككككككككككككككعوديكةخوتز 

مراكز هذا النوع من الأوقا  نمواث مطرداث، ي ل علي  اسكككككككيس   العقود الأخيرة، إذ يشكككككككه 

 

 هك.1437المادة الأولى من نظام الهي ة العامة للأوقا  لعام    1)
 المرج  نفس .    2)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

المملكة، إ ككككافة إلى  صككككيص    الاسككككتشككككارا  المتدصككككصككككة في الأوقا  في مختلف مناطق
 دوائر متدصصة للنظر في قضايا الأوقا  في ع د من محاكم المملكة. 

 : الوقف المش ك.ثالثا  
الوقف الذي   :العامة للأوقا ك حسككككككككب تعريف نظام الهي ة  لوقف المشككككككككتر يراد با 

فيشكككككككم  الوقف الأهلي بناءث على .  1)يشكككككككترك في شكككككككرط  أك ر من نوع من أنواع الوقف
لتعريف ك  وقف أوقف على جهة بر عامة بالذا  والووكككككككككككككف، إ كككككككككككككافة إلى الأقارب ا

والذرية بغر النظر عن عن مق ار الاشكككككككككككككتراك، ووكككككككككككككفة الواقف وما يتعلق الإشكككككككككككككرا  
 والإدارة.

كوع  الأسكككاسكككية للقطاع الوقفي في المملكة العربية السكككعودية حسكككب ذه المتع   ه
ا ، وهذا التقسكككككيم للأوقا  مقارن للتقسكككككيم الذي ما نص علي  نظام الهي ة العامة للأوق

، وكذل  نصكككككت علي  الع ي  من قوانين الأوقا   خرون في كتبهمسكككككار علي  الفقهاء المت
 في البل ان العربية والإسلامية.

  

 

 المرج  نفس .   1)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 . الإطار التنظيمي والمؤسسي للأوقا المطلب الثاني: 
العربية السعودية، وحتى يومنا هذا والمملكة تولي القطاع الوقفي   المملكةمنذ توحي   

بكافة مؤسسات  اهتماماث بالغاث، ولا ي ل على ذل  التطور الكبير الذي حظي ب  القطاع 
فيما   وتطورا  ك يرة، تتم    الوقفي في إطاره التنظيمي والمؤسككككككككككككسككككككككككككي، حيث مر بمراح

  1)يلي:
عككام  -رحمكك  الله-لملكك  عبكك  العزيز لككة من جلابأمر  إنشــــــــــــاء أول إدار  للأوقــا : .1

إدارة لاثلة كذل  تم إنشككاء إدارة للأوقا  في مكة المكرمة،  أول إنشككاء تم  ه 1344
 لها في ك  من الم ينة المنورة وج ة.

 وتتضككمنه، 1345 عام ة الســعوديةلكة العربيمالتعليمات الأســاســية للم ورصــد .2
 ، ومنها قطاع الأوقا .في ال ولة تنظيم ع د من القطاعا  

ــدور  .3 نظكام يعنى وككككككككككككككك ر  ،ه 1350عكام  في نظـام المطـالبـة هوقـا  الحرمين:صـــــــــ
الطر  من أي جهكة ككانكت، وذلك  من خلال بالمطكالبكة بأوقكا  الحرمين الشككككككككككككككريفين 

 المكرمة.صة بذل  مقرها مكة الممكنة المشروعة، عن طريق إنشاء جمعية مخت

ــيم والقرار صـــدور عدد من  .4 وكككك ر بع  ذل  ع د من   ت المنظمة للأوقا :االمراسـ
 المراسيم والقرارا  المتفرقة المنظمة للقطاع الوقفي في المملكة، من أهمها ما يلي: 

الصككككككككادر المصكككككككك    بالأمر الملكي  104رقم   قرار لالس الشككككككككورىه: 1349عام  -
حكام ال ور، والتواوكككككككك  م  م يرية الأوقا  تواع  المتعلقة باسكككككككك بالموافقة على الق

 وغيرها من الجها  المدتصة عما إذا كان لها علاقة تمن  من إجراء الاستحكام.

إشكككككككككككككرا  م يرية الأوقا  على الأوقا  وككككككككككككك ر قرار يتضكككككككككككككمن  :ه1350عام  -
 .المسعلة في المحكمة

 

 ، تقرير اقتصاديا  332-329والمجتم ، د. عب  الله بن عور الس حان، )ص:الأوقا    1)
  .33-31وقا  بغرفة الشرقية، )ه، لجنة الأ1439الوقف  
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

الأوقكككا   افظكككة علىالمتعلق بالمحككك  29قرار لالس الشككككككككككككككورى رقم : ه1350عكككام  -
وذلكك  من خلال توثيق الأوقككا  وحمككايتهككا من الإهمككال والتلاعككب العنككايككة بهككا، و 

 المحكمة الشرعية. ا ل ىسعلا وتوثيق سع  خاص، وتسعيلها في 

و ككك  الاشكككتراطا  المتعلقة المتضكككمن ، و 61قرار لالس الشكككورى رقم ه:1350عام -
 لصر  غلا ا.، وتح ي  آلية بالرعايا الأجانب الذي يرغبون في وقف لتلكا م

الذي ينص على سكككككككككككرعة  67/4/2رقم  لكيالمرسكككككككككككوم  الموككككككككككك ر  ه: 1354عام  -
معكالجكة قضككككككككككككككايا الأوقكا  العكالقكة في المحكاكم، وسككككككككككككككرعكة النظر في تلك  القضككككككككككككككايا 

 ومعالجتها دون تعطي  أو اخير.

، والذي ينص على ارتبا  إدارة الأوقا  لكيالمرسكككككككككوم ه: وككككككككك ر الم1354عام  -
يرتب  بك  مك ير للأوقكا  و مككة المكرمكة، في مقره يكون ام بمك ير عك فروعهكا بككافكة 

 في الم ينة وم ل  في ج ة.

الذي ح د  ككككواب  شككككراء  ، والذي238قرار لالس الشككككورى رقم  ه:1355عام  -
 ب ل الوقف.

ــيس وزار  الحج والأوقا : .5  430رقم  ر مرسككككوم ملكيو وكككك ه 1381في عام  تأسـ
 شؤون الح  والأوقا ،ب    ما يتعلقلتعنى بك  وقا ،لح  والألوزارة    ت سيسب يقضي

على أن يكون هنال  وكي  للوزارة لشككؤون الأوقا ، يتولى النظر في قضككايا الأوقا  
 وإدار ا وتنظيمها، وما أكسب القطاع الوقفي مزي اث من العناية والاهتمام.

  و ر نظام لالس الأوقاه  1386في عام  :  صدور نظام مجلس الأوقا  الأعلى .6
، ليقوم بالإشكككككككرا  على جمي  الأوقا ، ويسكككككككن 35سكككككككوم الملكي رقم م/بالمر  الأعلى

القوانين والأنظمككككة المنظمككككة لهككككا، على أن يكون للمعلس فروع في ككككك فككككة منككككاطق 
المملككة، على أن تكون النظكارة على للأوقا  الخيرية لوزير الح  والأوقا . وق  قام 

شكككرا  على الأوقا ، ليقتصكككر كانت تتولى الإ  هذا النظام مقام المحاكم الشكككرعية التي
 دورها بع  ذل  تسعي  الأوقا  وتوثيق وكوكها، وح  النزاعا  التي تتعلق بها. 
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 ر وكك  ه1393في عام  :اللائحة التنفيذية لنظام المجلس الأعلى للأوقا صــدور  .7
لى اللائحكككة التنفيكككذيكككة لنظكككام المجلس الأعبالموافقكككة على  80قرار لالس الوزراء رقم 

اللائحة تو كككيو المراد بالأوقا  الخيرية، كذل  التنصكككيص تضكككمنت  التيو وقا ،  للأ
على مهام إدارا  الأوقا  في مناطق المملكة، وتح ي  آلية بي  الأوقا  واسكتب الها، 
 والنظارة عليها، إ افة إلى التنصيص على كيفية حصر الأعيان الوقفية وتوثيقها. 

و ر قرار بالمرسوم الملكي هكككك 1414في عام  الحج:فصل وزار  الأوقا  عن وزار   .8
وزارة الشككككؤون تحت مسككككمى   ، يقتضككككي باسككككتقلال الأوقا  عن وزارة الح 30رقم أ/

إدارة شككككككككككؤون الأوقا  في  على أن تتولىالإسككككككككككلامية والأوقا  وال عوة والإرشككككككككككاد،  
 .الوزارة )وكالة الوزارة لشؤون الأوقا  

قرار لالس  ه وككك ر  1431في عام   لأوقا :امة لصــدور الموافقة بإنشــاء الهيئة الع .9
الوزراء بالموافقكة على إنشكككككككككككككككاء الهي كة العكامكة للأوقكا ، وإلغكاء وككالكة وزارة الشككككككككككككككؤون 
الإسكككككككككلامية والأوقا  وال عوة والإرشكككككككككاد لشكككككككككؤون الأوقا ، ونق  المهما  المتعلقة 

لامية بالأوقا  للهي ة، على أن يكون رئيس لالس إدارة الهي ة هو وزير الشكؤون الإسك 
 لإرشاد، ويعين لها محافظ على المرتبة الممتازة بأمر ملكي.والأوقا  وال عوة وا

وكككككككككككككك ر ه 1437 عكام في صـــــــــــدور الموافقـة على نظـام الهيئـة العـامـة للأوقـا : .10
يح  ، له25/2/1437  وتاريخ: 73رقم: )من لالس الوزراء  قرار مرسوم ملكي، و 

ي كة ميزانيككة سككككككككككككككنويككة لله الكك ولككة   اعتمكك ، كمككا  1)محكك  نظككام لالس الأوقككا  الأعلى
العامة للأوقا   كمن الميزانية العامة، وذل  لم ة خمس سكنوا ، واعتبار ما سكيعتم  

  2)خلال تل  السنوا  سلفة تسترد مستقبلاث. لها مالياث 

تعيين وزير العمـــل والتنميـــة الاجتمـــاعيـــة رئيســـــــــــــا  لمجلس إدار  الهيئـــة العـــامـــة   .11
مسكمى وزارة  ر أمر ملكي يقتضكي بتع ي   ه وك 1438في منتصكف عام للأوقا : 

 

 . ه1437، لعام  المادة الخامسة والعشرون من نظام الهي ة العامة للأوقا    1)
ة على نظام الهي ة العامة ه، الصادر بالموافق25/2/1437 ، تاريخ،  72قرار لالس الوزراء رقم )   2)

 للأوقا .
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

الشكؤون الإسكلامية والأوقا  وال عوة والإرشكاد، إلى وزارة الشكؤون الإسكلامية وال عوة 
والإرشكككككككاد، لتسكككككككتق  الهي ة العامة للأوقا  بشكككككككك  كام  عن الوزارة، على أن يتولى 

 رئاسة لالس إدار ا وزير العم  والتنمية الاجتماعية.

في أواخر عككام عيين المحــافظ: الهيئــة العــامــة للأوقــا  وت تشـــــــــــكيــل مجلس إدار  .12
ه عق  الاجتماع الأول للهي ة العامة للأوقا  برئاسككككككككككككككة وزير العم  والتنمية 1438

الاجتمكاعيكة رئيس لالس إدارة الهي كة العكامكة للأوقكا ، وجرى خلال الاجتمكاع تعيين 
والاسكككككتشكككككارية والرقابية. محافظ للهي ة، كما اعتم   الهي ة تشككككككي  اللعان التنفيذية  

ضككمنت عضككوية اللعان ل   عن الجمعيا  والمؤسككسككا  الخيرية، ول   عن رجال وت
الأعمال، إ ككككافة إلى متدصككككصككككين في الاقتصككككاد والاسككككت مار، ومتدصككككص شككككرعي، 

 ول   عن المؤسسا  الوقفية الخاوة.
وبهكذا تكون الهي كة العكامكة للأوقكا  هي الجهكة المسككككككككككككككؤولكة عن الأوقكا  في المملككة 

ذا  شكككككككدصكككككككية اعتبارية مسكككككككتقلة، تتمت  بالاسكككككككتقلال المالي وباتت    العربية السكككككككعودية،
والاختصككككككككاوككككككككا  المنوطة بها   والإداري، وترتب  برئيس لالس الوزراء، وتباشككككككككر المهما  

 لها إنشاء فروعكما أتاح لها النظام في م ينة الريا ،  بمقتضى هذا النظام، مقرها الرئيس  
 نتطر  لأه ا  ومهام الهي ة بشك  موجز. وفيما يلي  1)داخ  المملكة بحسب الحاجة.

 أهدا  ومهام الهيئة العامة للأوقا :
المحكككافظكككة على الأوقكككا ، وتطويرهكككا، وتنميكككة   ككك   الهي كككة العكككامكككة للأوقكككا  إلى:

مباشككر في تحقيق شككر  الواقف، إ ككافةث إلى السككعي للاسككتفادة  مواردها، بما يسككهم بشككك 
، إ ككككافة إلى قيامها  2).نمية الاقتصككككادية والاجتماعيةالكبيرة من دورها في المسككككاهمة في الت

  3)بالمهام الآتية:

 تسعي  جمي  الأوقا  في المملكة بع  توثيقها.  -

 

 ه.1437المادة ال انية من نظام الهي ة العامة للأوقا ،    1)
 بتصر .  هك.1437المادة ال ال ة من نظام الهي ة العامة للأوقا ،    2)
 هك. 1437المادة الخامسة من نظام الهي ة العامة للأوقا ،    3)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 حصر جمي  الأموال الموقوفة، وبناء قاع ة معلوما  عامة عنها.  -

النظارة على الأوقا  العامة والخاوككككة )الأهلية  والمشككككتركة؛ إلا إذا اشككككتر  الواقف  -
أوقا  مواقيت ، إ كككككككككككافة إلى  نظارة الوقف شكككككككككككدص أو جهة غير الهي ةأن يتولى

 الح  والعمرة.
ي ككة، وذلكك  بنككاءث على طلككب الواقف أو إدارة الأوقككا  التي يكون لهككا عظر غير اله -

 الناظر. 
 ة.الإشرا  الرقابي على أعمال النظار  -

ريق جم  الموافقة على طلبا  إنشككككككككككككاء الأوقا  العامة والمشككككككككككككتركة التي تمول عن ط -
 الت عا ، أو الهبا ، أو المساهما ، وإو ار الأذوع  اللازمة لها. 

ظرة عليها، وإنفاقها على الأغرا  تحصككككككككككككككي  إيرادا  الأوقا  التي تكون الهي ة ع -
الموقوفة من أجلها؛ بما يحقق شكر  الواقف، وذل  بالتنسكيق م  الجها  المدتصكة 

 إذا استلزم الأمر ذل . 
لأوقككا  التي تكون الهي ككة مكك يرة لهككا، وإنفككاقهككا على الأغرا  تحصككككككككككككككيكك  إيرادا  ا -

شككككككككككككككر  الواقف، الموقوفككة من أجلهككا؛ بمككا يتفق م  عقكك  الإدارة ولا يتعككار  م  
 وذل  بالتنسيق م  الجها  المدتصة إذا استلزم الأمر ذل . 

ارج ا اذ الإجراءا  اللازمة للاسكككككككككككتفادة من الأموال الموقوفة )ال ابتة، والمنقولة  خ -
 -بالتنسككككككككككككككيق م  وزارة الخككارجيككة  -المملكككة على أوجكك  بر  عككامككة داخكك  المملكككة 

 وإنفا  إيرادا ا على مصارفها. 
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 تطور اتجاهات نشاط القطاع الوقفي. : لثالمطلب الثا
تطور  اككاهكا  النشكككككككككككككككا  الوقفي في المملككة العربيكة السككككككككككككككعوديكة خلال العقود 

كاد تكون محصككككككككككككورة في اكاها  مح ودة ما بين بناء الأخيرة، فبع  أن كانت الأوقا  ت
تشكككككفيا  مسكككككع  أو حفر ب ر أو وقف عقار أو مزرعة، تطور  لتشكككككم  الم ارس والمسككككك 

والشركا  والأسهم وغيرها من الاكاها ، وبناء على دراسة مي انية شارك فيها الباحث 
وثيقة وقفية، ما ،  لت تغطية أك ر من ألف وم ة  1)م  جملة من الباح ين المدتصككككككككككككككين

بين أوقا  لجها  ومؤسكككككككسكككككككا  وأفراد في مناطق متنوعة في المملكة، أظهر  ال ارسكككككككة 
ة للأوقا ، لتشكككككككككم  الع ي  من المجالا  ال عوية، والاقتصكككككككككادية، تنوع الاكاها  العام

 : 2)والاجتماعية، وفيما يلي نستعر  هذه المجالا  وأبرز ما ن رج تحتها من الأوقا 

 :والتوعوية الات الدعويةالمجأولا : 
وتشكككككككم  بناء المسكككككككاج  ودور التحفيظ، والعناية بها واهيلها، إ كككككككافة إلى إنشكككككككاء 

ن وا  والملتقيا  إقامة المحا كككرا  والال عوة وتوعية الجاليا ، كذل  واسكككيس مكاتب 
 خ مة الحعاج والمعتمرين،الشككككككككككرعية، والتربوية، والاجتماعية، واهي  ال عاة وكفالتهم، و 

  وغيرها.

 المجالات الاجتماعية:ثانيا : 
وتشكككككككككككم  كفالة الأيتام والأرام ، ودعم المقبلين على الزواج واهيلهم، وبناء مراكز 

 ،المعسكككككككككككرينالحماية الاجتماعية لمحاربة الإدمان والسكككككككككككلوكيا  الخطرة، إ كككككككككككافة إلى دعم 
كز  ا مر ، بناء ودعم  ب وعتق الرقا  ،دف  ال يا  تس ي  الحقو ، والالتزاما  المالية عنهم،  و 

 ، وغيرها.تهمإيواء المسنين ورعاي
 : غاثية والخيريةالمجالات الإ ثالثا :
 وشراب  من طعام موتشم  دعم الفقراء والمحتاجين، والعناية بهم، وتلبية احتياجا  

 

  .40ه، لجنة الأوقا  بغرفة الشرقية، )ص1439تقرير اقتصاديا  الوقف     1)
  .41-39، )صالمرج  نفس    2)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 سكقياو ،  حفر الآبار، و إفطار الصكائمينكسكوة، واسكيس الجمعيا  الخيرية التي ترعاهم، و و 
 بيعية، وغير ذل .ثة المحتاجين والمتضررين من الكواري الطاء، وإغاالم

 :والاستشارات المتخصصة التعليم والبحث العلميمجال  رابعا :
والمعاه ، وإنشككاء المكتبا  الجامعا  والم ارس وتشككم  المسككاهمة في بناء واسككيس  

ق تحقيالالتك ليف و ، ودعم أوقكا  الجكامعكا  لك عم البحكث العلميالعلميكة، واسككككككككككككككيس 
، كذل  الطلاب والطالبا ، وتق يم المنو ال راسكككككية لهمكفالة ونشكككككرها، و  وطباعة الكتب

دعم مراكز الأبحاي  ، واسكككيس و العلميةالشكككرعية و دعم البحوي والاسكككتشكككارا  وال ام  
تدصككككككصككككككة في الطب والاقتصككككككاد والقطاع غير الربحي والزراعة والآثار، الموالاسككككككتشككككككارا  

 ا، وغيرها.ودعم الأبحاي العلمية فيه

 صحية:المجالات الخامسا : 
الكليا  والمعاه  واسكككيس   ،المسكككتشكككفيا  والمراكز الصكككحيةوإنشكككاء بناء  وتشكككم  

تق يم المنو ال راسككككككككية ل راسككككككككة ، إ ككككككككافة إلى كز إعادة الت هي ا مر ، وبناء ودعم الصككككككككحية
الطبية المتدصككككككككككككصككككككككككككة، وتوفير العلاج للمحتاجين ب ون كز  ا ر ، اسككككككككككككيس ودعم المالطب

 قاب .م
 دية:سادسا : المجالات الاقتصا

دعم المشككككروعا  المتوسككككطة والصككككغيرة ، و إنشككككاء المصككككان  والمعام  المتنوعةوتشككككم  
، والتسكككويق لها   ،دعم الصكككناعا  المحليةإ كككافة إلى ومتابعتها،  ومشكككروعا  الأسكككر المنتعة  

توسككطة والخ ا  لرواد الأعمال وأوككحاب المشككروعا  الم والاسككتشككارا  تق يم ال ورا  و 
 والصغيرة.

 الأمن الغذائي:سابعا : مجال 
وتشككم  إنشككاء المصككان  والشككركا  السككعودية المنتعة للأغذية المتنوعة من منتعا  

، إ كككافة إلى الزراعيةالوقفية الشكككركا  ، والصكككناعا  الغذائية، واسكككيس  ال واجنالألبان و 
يرية لإطعام الأسككككككككككككر الخطابخ  المطاعم و ، كذل  إنشككككككككككككاء الموإنتاج التمورالندي ،  أوقا  
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

، ومشككككاري  توزي  السككككلال الغذائية على المحتاجين، و المحتاجة، وتق يم الوجبا  للصككككائمين
 حفظ وإعادة توزي  النعمة، بناء محطا  تحلية المياه.

 ثامنا : برامج الإسكان الوقفية:
ء ية الوقفية لف ا  المجتم  المتنوعة من الفقراوتشكككككككككم  بناء ودعم المجمعا  السككككككككككن

والمحتاجين، والأيتام والأرام ، ومسكككككتفي ي الضكككككمان الاجتماعي، وأسكككككر ذوي الشكككككه اء، 
 وطلاب العلم، والأئمة والمؤذنين وغيرهم.

 تاسعا : مجالات الإعلام والتقنية:

 ع الخيريالقطا إنشككاء المؤسككسككا  التقنية غير الربحية المتدصككصككة في خ مة وتشككم  
ا  التلفزيونيككة، وال ام  الإعلاميككة الهككادفككة على ، واسككككككككككككككيس ودعم القنو في لاككال التقنيككة

الذكية في شككككككككككككتى المجالا  المتنوعة، التطبيقا  مختلف الوسككككككككككككائ ، كذل  إنشككككككككككككاء ودعم 
 الهادفة.التربوية  ام  وال الأفلامدعم ال لايا  و واسيس 

 
تعطي تصككوراث عاماث عن اكاها  نشككا  القطاع الوقفي تع  هذه أبرز المجالا  التي 

المملكككة العربيككة السككككككككككككككعوديككة، على تنوع واختلا  حعم الأوقككا  من لاككال لآخر،  في
ويلاحظ فيها التنوع والشككككككمول لع ي  من الجوانب المهمة للمعتم ، إلا أن ك ير منها لا 

 اجت .يزال في حاجة إلى العناية والتوس  بما يتناسب م  أهميت  وح
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 المبحث الثاني: 
الاهتمام به في المملكة العربية   أهمية القطاع الوقفي، وتطور

 السعودية.
 . أهمية القطاع الوقفي في خدمة التنمية المطلب الأول: 

تعت  الأوقكا  أحك  أهم مكوع  القطكاع ال كالكث أو القطكاع غير الربحي في المملككة 
الع ي  من الخ ما  الاجتماعية والاقتصككككادية العربية السككككعودية، والذي يسككككهم في تق يم 

اشكككككرة أو غير مباشكككككرة من خلال ال ام  المتنوعة في لاالا  الرعاية الاجتماعية بطريقة مب
والتعليم والرعكايكة الصككككككككككككككحيكة، وغيرهكا من المجكالا . ولا يقتصككككككككككككككر دوره على تقك يم الك عم  

احك اي تنميكة حقيقيكة  والرعكايكة لأفراد المجتم  فق ، بك  أنك  يسككككككككككككككهم مسككككككككككككككاهمكة فكاعلكة في
 كومي والقطاع الخاص.للمعتم  بالتكام  م  القطاع الح

وق  شككككككه  القطاع غير الربحي في المملكة خلال السككككككنوا  الأخيرة نمواث متسككككككارعاث، 
  منظمككة 2598م )2018حيككث بل  عكك د المنظمككا  غير الربحيككة في المملكككة في عككام 

سكككككككتشكككككككفيا  غير ربحية، وجمعيا  تتنوع بين جمعيا  ومؤسكككككككسكككككككا  أهلية، وجامعا  وم
آلا   10بواق  منظمكة واح ة لكك     1)و.اع  غير الهادفة للربتعكاونيكة، وغيرها من الكيك 

 شدص، وهذا الع د وإن كان أق  من الم مول بك ير إلى أن  في نمو وتصاع  متسارع. 
المملكككة أمككا على مسككككككككككككككتوى النككات  المحلي فتبل  مسكككككككككككككككاهمككة القطككاع غير الربحي في 

سككككككككاهمة متوا ككككككككعةث إذا ما قورنت   من إجمالي النات  المحلي الإجمالي. وتع  هذه الم0,3٪)
 ، وتسكككته   المملكة رف  مسكككاهمة القطاع غير الربحي ٪6)بالمتوسككك  العالمي الذي يبل   

 . 2)م بإذن الله2030  بحلول عام ٪5في النات  المحلي الإجمالي ليص  إلى )
همكة التنمويكة للقطكاع غير الربحي لا تزال دون المك مول إلا أن وبالرغم من أن المسكككككككككككككككا

القطاع يع  من القطاعا  الأسكككككككككككرع نمواث، حيث تق ر مسكككككككككككاهمت  الاقتصكككككككككككادية عام   هذا

 

  .9م، )ص2018تقرير وادر عن مؤسسة المل  خال  الخيرية،  تقرير آفا  القطاع غير الربحي،     1)
 مساءث.  3,00م،  22/11/2019م، تاريخ النق : 2030لكة موق  رهية المم   2)
  https://vision2030.gov.sa/ar/node/123. 

 

https://vision2030.gov.sa/ar/node/123
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

وبالتالي يحتاج   . 1) ٪10مليار ريال بنسكككبة نمو سكككنوية تصككك  إلى  4.3و   3م بين 2018
من    والشككعبي، للاسككتفادةسككتوى الرسمي على الم والاهتمامهذا القطاع إلى مزي  من العناية  
ذا النمو بما يحقق الأه ا  المؤملة من ، وذل  ع  إ اد النمو المتسكككككككككككارع ل ، وتوظيف ه

مزيك  من ال ام  التنفيكذيكة التي توظف للتغلكب على العوائق والصككككككككككككككعوبا  التي تواجهك ، 
المؤسكككككككككككككسكككككككككككككا   وكذل  السكككككككككككككعي لتفعي  الأنظمة اللوائو المنظمة ل ، كنظام الجمعيا  و 

لتمكين القطككاع غير الربحي من  والتي  كك    3)ونظككام الهي ككة العككامككة للأوقككا   2)الأهليككة
من العم  الفردي إلى العم  المؤسكسكي المنظم، وتعم  على تعزيز هذا التوج  من  التحو ل 

خلال دعم المشكككككروعا  وال ام  الاجتماعية، وتسكككككهي  إجراءا  اسكككككيس المؤسكككككسكككككا  
بشككككك  عام  في نمو القطاع غير الربحي بشككككك  مباشككككر بما يسككككهم ربحية، والجمعيا  غير ال

 .متسارعبشك  والوقفي بشك  أخص 

سككككككككككككككبيك  الهي كة العكامكة للأوقكا  محوري في الكذي  كب أن تقوم بك   ور الك وعليك  فكإن 
تسككككككككككهي  وتمكين    وذل  من خلالتعظيم الأثر التنموي للقطاع غير الربحي واسككككككككككت امت ،  

 ،تطوير ال ام  والآليكككا  والأنظمكككة المنكككاسككككككككككككككبكككة ، و طكككاع غير الربحيالعمككك  التطوعي بالق
في إعك اد برام  تنمويكة ومنتعكا  وقفيكة في  الوقفي لقطكاعبا هتمينم  مختلف الم لتعكاوناو 

ذلك  من ال ام  لتشككككككككككككككعي  العمك   وغير ، ةالصككككككككككككككحيك و ، ةالتعليميك   الاجتمكاعيكة، و المجكالا
ألف  11مليون متطوع في القطاع غير الربحي سكككككككككككنوياث مقاب   1لووكككككككككككول إلى لالتطوعي 
في رف  مسككككككاهمة القطاع غير الربحي في  قفي ال ور الأك كما سككككككيكون للقطاع الو   ،حالياث 

 م بإذن الله تعالى.2030بحلول عام ٪ 5٪ إلى 1إجمالي النات  المحلي من أق  من 
 

 

  .71صم، )2018تقرير آفا  القطاع غير الربحي،     1)
موق  وزارة العم  والتنمية الاجتماعية، نظام الجمعيا  والمؤسسا  الأهلية، تاريخ النق :   2)

  https://mlsd.gov.sa/arمساءث   4م، الساعة، 22/11/2019
 4اعة، م، الس22/11/2019موق  الهي ة العامة للأوقا ، اللوائو والأنظمة، تاريخ النق :   3)

 ./https://www.awqaf.gov.saمساءث.  

https://mlsd.gov.sa/ar
https://www.awqaf.gov.sa/
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 صور الاهتمام الرسمي بقطاع الأوقا . المطلب الثاني: 
العربيكة بالقطكاع الوقفي في المملككة الرسمي تتنوع وتتعك  وككككككككككككككور العنكايكة والاهتمكام  
حكومية ذا  وككككلة أو شككككدصككككيا  بها جها   تقوم بين لارسككككا  رسمية  ما عودية، السكككك 

تنشكككك  في   ، حكوميةبها جها  غير تقومغير رسمية لاتمعية  بالقطاع الوقفي، ولارسككككا   
 .القطاع الوقفي وتبذل ل  العناية والاهتمام

 صور الاهتمام الرسمي بقطاع الأوقا :من 
عكس م ى تنامي الاهتمام تصككككككعي  الرسمي العلى هنال  الع ي  من الممارسككككككا   

ليمكارس دوره المؤثر في لاكال التنميكة   ،الرسمي بهكذا القطكاع والعنكايكة بتفعيلك  وتطويره وتنميتك 
  1):وفيما يلي أبرز هذه الممارسا  الاجتماعية. و الاقتصادية 

 أولا : مبادر  قيادات المملكة العربية السعودية بالوقف: 

لعربية السكككعودية، ظهر الاهتمام بالقطاع الخيري بشكككك  عام خلال تاريخ المملكة ا
ال ولة، ويظهر ذل  جلياث من خلال  والوقفي بشككككككككككككككك  خاص على أعلى مسككككككككككككككتوى في

مبككادرة قيككادا  المملكككة العربيككة السككككككككككككككعوديككة من ملوك وأمراء ووزراء في اسككككككككككككككيس ودعم  
همية العم  الخيري، إ ككككافة المؤسككككسككككا  الخيرية والكياع  المانحة والأوقا ؛ إيماعث منهم بأ

  وقف المل  عب  إلى تحفيز كافة الأفراد والمؤسسا  على الوقف، ومن أبرز هذه الأوقا
العزيز للحرمين الشككككككككككككككريفين بمككة المكرمكة، والكذي يعك  من أك  المعكالم العمرانيكة الوقفيكة في 

  سككلمان للإسكككان العالم، كذل  وقف المل  عب  الله لوال ي  بالم ينة المنورة، ووقف المل 
 الخيري، ومركز المل  سلمان لأبحاي الإعاقة، وغيرها من الأوقا .

 ناية بالجوانب الإدارية والتنظيمية:ثانيا : الع
على المسككككتوى الإداري والتنظيمي ت ز الع ي  من الممارسككككا ، والتي تعطي تصككككوراث 

الوقفي، ومن أبرز هكذه للاهتمكام الرسمي بالجوانكب التنظيميكة والإداريكة للقطكاع  اث وا ككككككككككككككحك 
 الممارسا :

 

  .75-68تقرير اقتصاديا  الوقف، مرج  سابق، )ص   1)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

سككككككككككبي  السككككككككككعي في تأســــــــيس "الهيئة العامة للأوقا "، والموافقة على نظامها:  .أ
لتطوير المؤسكككسكككا  التنظيمية للأوقا ، والسكككعي للاسكككتقلالية التامة لها، وككك ر  

المهما  المتعلقة جمي   ، ونق  ه1431الموافقة بإنشكككاء الهي ة العامة للأوقا  عام 
الموافقة على نظام الهي ة العامة   ر  وكككككككك هككككككككككككككككككككككك، 1437ثم في عام ،  ابالأوقا  له
وبهذا تكون الهي ة العامة ة لها من ميزانية ال ولة، واعتماد ميزانية سكككككككككككنوي  ،للأوقا 

للأوقا  هي الجهة المسكككككككؤولة عن الأوقا  في المملكة العربية السكككككككعودية، وباتت 
الي والإداري، وترتب  برئيس ذا  شكدصكية اعتبارية مسكتقلة، تتمت  بالاسكتقلال الم

  بمقتضككككى هذا النظاموالاختصككككاوككككا  المنوطة بها   لالس الوزراء، وتباشككككر المهما  

تنظيم الأوقكا ، والمحكافظكة عليهكا، وتطويرهكا وتنميتهكا،  علىالهي كة  ، ويقوم عمك  1)
قق شرو  واقفيها، ويعزز دورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتكاف   بما يح 

 لاجتماعي، وفقثا لمقاو  الشريعة الإسلامية والأنظمة.ا

يقوم القضكاء ب ور كبير   القانونية للأوقا :  تسـهيل الاجراءاتدور القضـاء في  .ب
ب اية من تنميتها وتطويرها، وذل  يها والسكككعي لالمحافظة عل العناية بالأوقا ، و في 

وراث بتح ي  المصار  مر   اسيس الوقف وتوثيق ، والإجراءا  النظامية التي يمر بها،
بك ور للوقف، والمسككككككككككككككتفيكك ين منكك ، واختيككار النككاظر عليكك . حيككث يقوم القضكككككككككككككككاء 

الإشكككرا  العام على الوقف ومراقبة أعمال الناظر، وتقويم أي خل  أو تقصكككير ق  
وفي يحصككككك  من ، وربما ووككككك  الأمر إلى عزل  إذا ثبت تع ي  أو تقصكككككيره في عمل ، 

يقف  ،لانقطاع ريع  أو اختزال عين  للصكككككالح العامواسكككككتب ال   بي  الوقف    حالا
من   وتطويره، ويع  عم  القضكككككاء هذا اسكككككتب البي  الوقف و على عملية  القضكككككاء 

 تضمن ق راث معت اث من الحماية للأوقا . ا  التيمارسالم

من الجهود المبذولة على تخصـــــــيص دوائر قضـــــــائية للنظر في قضـــــــايا الأوقا :  .ج
داري ما قامت ب  وزارة الع ل )إ كككككككافة إلى الجه  المبذول المسكككككككتوى التنظيمي والإ

متدصكصكة في الأوقا  والووكايا  وائر قضكائية ل من القضكاء العام  من اسكتح اي 
به   سككرعة النظر في قضككايا  دتلف مناطق المملكة، وذل  بم الشككرعيةفي المحاكم 

 

 ه.1437المادة ال انية من نظام الهي ة العامة للأوقا ،    1)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

ي  الأوقا  وتسككككككككككه إنشككككككككككاءدعم الأوقا ، وع م اخرها وتعطيلها، إ ككككككككككافة إلى 
انعكس هذا ب وره على سكككككككككككرعة إجراءا  اسكككككككككككيس وق    .الإجراءا  المتعلقة بها

وتوثيق الأوقكا ، وتععيك  النظر في قضككككككككككككككاياهكا، والتي ككانكت اخكذ فترة طويلكة في 
ال وائر  لت وفي هذا الإطار  المحاكم، ما يلحق الضككرر بالوقف والموقو  عليهم. 

في دوائر، دائرتان  9الم ن بإجمالي  من  المدصكصكة لقضكايا الأوقا  والووكايا ع داث 
مككة المكرمكة، ودائرتان في المك ينكة المنورة، ودائرة واحك ة في كك  من الريا  وجك ة 

وتسته   الوزارة استح اي دوائر مشابه  في جمي  وال مام والإحساء والطائف،  
 مناطق المملكة.

ــاءات رسمية متعلقة بالقطاع غير الربح . د ــرات وإحصــــــ في ي:  العناية بإطلاق مؤشــــــ
الهي ة    عق حصككككككككككككاءا  المتعلقة بالقطاع غير الربحي سككككككككككككبي  توثيق البياع  والإ

ع ة جها  حكومية وخاوككككككككككككة  لاموعة من الشككككككككككككراكا  م العامة للإحصككككككككككككاء  
حصر احتياجا  القطاع توثيق و به      ،وأكاديمية متدصصة بالقطاع غير الربحي

يضككككككمن تحقيق ما اءا ، بياع  وإحصكككككك  ، وما يتعلق ب  منغير الربحي في المملكة
في هذا القطاع الحيوي المهم، وتسككككككعى الهي ة العامة  2030المملكة    مخرجا  رهية

لك عم التنميكة الاقتصكككككككككككككككاديكة  مرجعكاث إحصكككككككككككككككائيكاث متميزاث تكون  للإحصكككككككككككككككاء إلى أن
 الخ ما  الإحصككككككائية والاجتماعية في المملكة العربية السككككككعودية من خلال تق يم

ثةٍ المح    بشك  دوري. َّ

 ة: ثانيا : العناية بالأعيان الوقفي
 وفي سكبي  وكيانة الأوقا  والمحافظة عليها،  المعنية بالأوقا  الرسمية الجها  سكعت 
للعناية بالأعيان الوقفية، من ذل  ما يتعلق برو  الأوقا    ام لاموعة من الإلى تنفيذ  

 التي      ةي انيالم   وحاسك المعطلة ووكيانتها، والسكعي إلى إعادة فاعليتها، إ كافة إلى الم
 ،الأوقا  المجهولة ورو ها والكشف عنها، وحث الناس على الإبلاغ عنها لبحث عن ل

حمكايتهكا من التعك ي ، والعمك  على لمبلغين عن الأوقكا  المجهولكةوروكككككككككككككك  مككافك ة مكاليكة ل
روكككككك  الأوقا  المجهولة في بوق  شكككككككلت لجان مي انية خاوككككككة    والانتفاع غير المشككككككروع.

الأعيكان الوقفيكة. إلى أعك اد كبيرة من عن الووككككككككككككككول  هكاالنكائيكة أسككككككككككككككفر  جهودالمنكاطق 
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

ووككككيانة ما   وثيقهاحصككككرها وتإلى روكككك  الأوقا  المن ثرة والمجهولة، و هود و    هذه الج
 ا في مصكككارفها الشكككرعية  وكككر  غلا  ثميحتاج منها لصكككيانة، والعم  على اسكككت مارها ومن 

  لشرو  الواقفين. وفقاث 
 المتعلقة بالوقف:لعناية بالمجالات العلمية ثالثا : ا

على المسككككككككككتوى العلمي والبح ي، برز  الع ي  من الممارسككككككككككا  والأنشككككككككككطة على 
من  ، المسككككككككككككككتوى الرسمي، والتي تعنى بك عم المعرفكة والبحكث العلمي المتعلق بالقطكاع الوقفي

 أبرزها:
الوقف:  موافقة المقام الســـــــامي ودعمه لعقد المحافل العلمية المتخصـــــــصـــــــة في  .أ

لمؤتمرا  والن وا  ال ولية المتدصككككككككصككككككككة في الأوقا ، بموافقة  أقيمت الع ي  من ا
كريمة من المقام السامي، وق  أسهمت تل  المؤتمرا  والن وا  في تطوير القطاع 
الوقفي في ك فة الجوانب التشكككريعية والتنظيمية والمعرفية المتعلقة بالأوقا ، إ كككافةث 

سكككعي لإعادة دوره الفاع  ة الوقف، ونشكككر ثقافت ، والإلى إسكككهامها في إحياء سكككن
 في المجتم  السعودي.

 العزيز للمكتبات الوقفية: موافقة مجلس الوزراء على إنشــاء مجمع الملك عبد .ب
من أبرز الممكارسكككككككككككككككا  المتميزة في سككككككككككككككبيك  دعم القطكاع الوقفي في المملككة على 

وافقة لالس الوزراء ه م1437المسكتوى العلمي والمعرفي، وك ر  في رمضكان عام 
العزيز حفظ  الله، على   خادم الحرمين الشكككككككريفين المل  سكككككككلمان بن عب   برئاسكككككككة

 وبشكككككككككك  تنظيمياث والي يرتب   العزيز للمكتبا  الوقفية،   إنشكككككككككاء لام  المل  عب 
كما يتمت  بالشكدصكية الاعتبارية والاسكتقلال المالي، برئيس لالس الوزراء،   مباشكر

 .برئاسككككككة أمير منطقة الم ينة المنورة  ة المنورة، ول  لالس أمناءويكون مقره في الم ين
 ويه   إلى الآتي:

 المحافظة على المكتبا  الوقفية وخ متها وإتاحتها للعامة. .1

 الأبحاي وال راسا  وتشعي  البحث العلمي في لاال اختصاو . إع اد .2
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

  كككها متحفيالعناية بالمقتنيا  النادرة التي ل ى المجم  والمحافظة عليها وعر  .3
 يا  والمعايير ال ولية.وفق أعلى المستو 

 الإسهام في التعريف بالتراي الحضاري العربي والإسلامي المدطو . .4
هذه الاسككككككككككهاما  وغيرها تعطي تصككككككككككوراث وا ككككككككككحاث على أن القطاع الوقفي بكافة 
ذه مكوعت  هو مح  عناية واهتمام كبيرين على المسكتوى الرسمي والحكومي، ل لاث بقيادة ه

المباركة، والوزارا  والهي ا  ذا  العلاقة، ما أسكككككهم ب وره في تطور القطاع الوقفي البلاد  
بشكككك  ملحوظ ومتسكككارع في السكككنوا  الأخيرة، ولا تزال الجهود قائمة في سكككبي  السكككعي  
لتحقيق الاسككككككتفادة الكاملة من هذا القطاع الحيوي، للووككككككول ب  إلى أعلى المسككككككتويا ، 

 م.2030والتي نصت عليها رهية المملكة العربية السعودية  لمرجوة من وتحقيق الأه ا  ا
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 بقطاع الأوقا .  تمعيصور الاهتمام المج: لثالمطلب الثا
إلى جكانكب الجهود الحكوميكة للنهو  بالقطكاع الوقفي، جكاء  المبكادرا  المجتمعيكة 

الع ي  من الممارسككا  ل  ل لة في القطاعين الخاص والخيري معا كك ة لها، وذل  من خلا
وال ام  النوعية، والتي تسككككككككككعى لتطوير القطاع الوقفي والعناية ب ، وتعطي تصككككككككككوراث لحعم 

 : 1)الاهتمام المجتمعي بالقطاع الوقفي، من أبرز هذه الممارسا  
في الغر  التجارية الصـناعية، وتأسـيس بيوت خبر  لأوقا   للجان أولا : إنشـاء 

 . مناطق المملكة تخصصة في الأوقا  بمختلفم ومراكز بحثية واستشارية

من الجهود المجتمعيكة التي تعنى بالقطكاع الوقفي وتنميتك  وتطويره، اسككككككككككككككيس لاموعكة 
لجان متدصكككككككككككصكككككككككككة في الأوقا  في الغر  التعارية، وإنشكككككككككككاء الع ي  من بيو  الخ ة، 

كة، وتعم  مل والمراكز البح ية والاسكككتشكككارية المتدصكككصكككة في الأوقا  في مختلف مناطق الم
الشككككرعية، والقانونية، الوقفية المتدصككككصككككة تق يم الاسككككتشككككارا   هذه اللعان والمراكز على

إع اد الخط  الاسككككتراتيعية، واللوائو من ذوي الخ ة والتدصككككص، إ ككككافة إلى والإدارية،  
 تدصكككصكككةإع اد وثائق الأوقا  والووكككايا، وتوثيقها ل ى ال وائر المو التنظيمية للأوقا ،  

والشكككككركا  للمؤسكككككسكككككة  والتراخيص واسكككككتدراج السكككككعلا  ، ومتابعة إجراءا ا كما قي المح
وإلى جككانككب اللعنككة   ، وتقكك يم الخكك مككا  للمهتمين والبككاح ين في لاككال الأوقككا .وقفيككةال

الأوقا  المسكككككككككككتح ثة في لجان الوطنية للأوقا  بمعلس الغر  السكككككككككككعودية، كاوز ع د 
لجنة. فيما  ةأك ر من إح ى عشكككككر   ق المملكة،مناطالغر  التعارية الصكككككناعية في مختلف 

 .المزي  منهاإنشاء ينتظر 
 ثانيا : الجهود الأكاديمية والبحثية التي تعنى بالدراسات الوقفية: 

من وككككور الاهتمام المجتمعي بخ مة القطاع الوقفي تل  الجهود الأكاديمية والبح ية 
جوانبها الشكككرعية، والاقتصكككادية، افة التي تعنى بتسكككلي  الضكككوء على ال راسكككا  الوقفية بك

والاجتماعية، وذل  من خلال الأقسككككككككام والكراسككككككككي العلمية في الجامعا ، إ ككككككككافة إلى  
بيو  الخ ة ومراكز الأبحكاي المتدصككككككككككككككصككككككككككككككة، فظهر  العك يك  من الأبحكاي والرسككككككككككككككائك  

 

  .88-79)صمرج  سابق،   الوقف،  ياتقرير اقتصاد   1)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

الأكاديمية المتدصككككككككككصككككككككككة في الوقف، كما تم دعم وتموي  الع ي  من ال راسككككككككككا  العلمية 
المتدصصة في الوقف. هذا إلى جانب الإو ارا  والنشرا  وال وريا  العلمية،   كمةالمح

الصككادرة عن المراكز الاسككتشككارية وبيو  الخ ة ولجان الأوقا  في مختلف مناطق المملكة. 
في  الع ي  من ال ام  التعليمية الأكاديمية المدتصككككككة بالعم  الخيري، اسككككككتح اي  كما تم

. إ كككككككككافة إلى إدراج مواد دراسكككككككككية في بعر الجامعا  تتعلق يميةع د من الجها  الأكاد
 بالعم  الخيري والتطوعي في المناه  ال راسية. 

 الصغير ومتناهي الصغر: وقفثالثا : تمكين ال
م  التطور والتع ي  والابتكار في الأسكككككاليب الوقفية، أوكككككبو الوقف متاحاث لجمي  

 يعككك  الوقف محصككككككككككككككوراث على الأغنيكككاء ، ولمف كككا  المجتم ، على تفكككاو  قككك را م المكككاليكككة
والمقت رين، ف وككككبو بإمكان ك فة شككككرائو المجتم  المسككككاهمة في بناء الأوقا  واسككككيسككككها، 
وذل  من خلال الحسكككككككككابا  البنكية للأوقا ، والتي تمكن الواقف من المشكككككككككاركة بالمبل  

 خ  المح ود. وق  ي الكبيراث لمن ل ي  الرغبة في الوقف من ذو   اث الذي يري ، ما أعطى دافع
م   تمكين الأوقا  من فتو الحسككككابا  البنكية في البنوك والمصككككار  السككككعودية، فروككككة 
م الية، لتعب ة الموارد المالية، واسكككككيس الع ي  من الأوقا  التي قامت بمسكككككاهمة ع د كبير 

 من الواقفين.
  رابعا : الجهود الإعلامية في نشر ثقافة الوقف:

الما ية ظهر حراك إعلامي متع د، يه   إلى نشر ثقافة  خلال السنوا  القليلة
الوقف، والتعريف بك ، وحكث الأفراد عليك ، وذلك  من خلال عك د من ال ام  التلفزيونيكة 
المتدصكككصكككة في الوقف، إ كككافة إلى اسكككتد ام الصكككحافة ووسكككائ  التواوككك  الاجتماعي في 

رام  متنوعككة، كمككا نشككككككككككككككر من مؤتمرا  ونكك وا  وبتغطيككة الفعككاليككا  المتعلقككة بالأوقككا  
خلالها الع ي  من المقالا  والتقارير المتدصككككصككككة في الوقف، من قب  الخ اء والمدتصككككين  
والم قفين والمهتمين بالقطكككاع الوقفي، ككككذلككك  تم تنظيم العككك يككك  من الحملا  الإعلاميكككة 

ن الأوقا  المصككرحة، التوعوية من خلال وسككائ  التواوكك  الاجتماعي، والتسككويق لع د م
ث الأفراد على المسكككككككككاهمة في بناءها واسكككككككككيسكككككككككها، لتسكككككككككهم هذه الجهود الإعلامية في لح

لاموعها في إحياء سككككككككككنة الوقف في المجتمعا ، وإبراز دورها، وزيادة الوعي المجتمعي بها. 
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

وهذا ب وره انعكس على التع ي  والابتكار في أعيان الأوقا ، وإدار ا، ومصكككارفها من 
 لال الآتي:خ

لفترا  طويلكة، ككان العقكار بأنواعك  هو الوجهكة الأم ك    عيـان الأوقـا :أ التطور في  .أ
لمن أراد الوقف، وكان هذا هو السككككائ  والمتعار  علي  في المجتم  السككككعودي، إلا 
أنكك  وم  الجهود التوعويككة الكبيرة على مختلف الأوككككككككككككككعكك ة، ظهر  العكك يكك  من  

سك  والانتشكار في مختلف  ي ة، وأخذ  في التو الوقفية الج   الأسكاليب والاكاها
مناطق المملكة، ومن ذل : وقف الأسككهم والنقود، واسككيس ووقف المؤسككسككا  
والشركا  الوقفية والكياع  المانحة، وهذه الاكاها  مرشحة للتنامي والازدياد، 
ل نظراث للمميزا  التي تتمت  بها هذه الأسككككككككاليب الج ي ة من الوقف، والتي لا تزا

    بتشريعا  وأنظمة منظمة لها، ومحفزة لنموها. بحاجة ملحة لأن تعا

توجهكت نسككككككككككككككبكة كبيرة من الجهكا  الوقفيكة بمدتلف التطور في إدار  الأوقـا :  .ب
أشككككككككالها، إلى العم  بأسكككككككاليب مؤسكككككككسكككككككية واحترافية، من خلال الاطلاع على 

 القطككاع الوقفي، ونقكك  الخ ا  والتعككارب المحليككة والإقليميككة والعككالميككة، المتميزة في
تلكك  الخ ا  وتوظيفهككا لخكك مككة القطككاع الوقفي في المملكككة العربيككة السككككككككككككككعوديككة، 
وتطبيق مفاهيم الجودة، والحوكمة في إدارة المؤسكككسكككا  الوقفية. وفي هذا الصككك د، 
نجحت ع د من المؤسككككككسككككككا  الوقفية المحلية، في تحقيق لاموعة من الجوائز المحلية 

، والشفافية، والحوكمة، والعم  المؤسسي، ة، في لاالا : الجودةوالإقليمية والعالمي
 والخ مة المجتمعية.

كان القطاع الوقفي في المملكة العربية السكككعودية   التطور في مصــار  الأوقا :  .ج
في ب ايات  محصككككككككككككوراث إلى ح  كبير بالقطاع ال عوي والخيري، من خلال الأوقا  

تم  ذا  الحاجة   الرعاية لف ا  المجعلى المسكككككككككككاج  ودور العلم، وتق يم خ ما
من فقراء ومسكككككككككككككككاكين وأيتكام وأرامك  وغيرهم، إلا أنك  وم  زيادة الوعي المجتمعي، 
تطور هذا الأمر ليشكككككككككككككم  إ كككككككككككككافة إلى ما سكككككككككككككبق إلى تق يم الخ ما  التعليمية 
والصككككككحية، والت هي  والت ريب، وتموي  المشككككككروعا  الصككككككغيرة والمتوسككككككطة، ودعم  
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

شكككككعي  الصكككككناعا  الوطنية، والحر  المهنية، ، والأسكككككر المنتعة، وتريادة الأعمال
 وال قافة، والترفي ، وغيرها من المجالا  التنموية. 

هذه الاسهاما  وغيرها تعطي تصوراث ملحوظاث للعهود المجتمعية التي يبذلها القطاع 
ره على الخاص والقطاع الخيري في سككككككككككبي  دعم الأوقا  والعناية بها، والذي انعكس ب و 

لوقفي بشك  ملحوظ ومتسارع في السنوا  الأخيرة ولا تزال الجهود قائمة تطور القطاع ا
من كافة شككككككككرائو المجتم  للووككككككككول بالقطاع الوقفي بشككككككككك  خاص، والقطاع غير الربحي  
بشكككككككك  أعم إلى أعلى المسكككككككتويا ، ليعم  جنباث إلى جنب م  القطاع الحكومي والقطاع 

 الرخاء والازدهار ل .  نمية المجتم ، وتحقيقالخاص في المساهمة في ت
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 المبحث الثالث: 
تحديات وفرص توسع نشاط القطاع الوقفي في المملكة العربية 

 السعودية
 التحديات القائمة أمام تطوير القطاع الوقفي. المطلب الأول: 

على الرغم من النمو المتسككارع لقطاع الأوقا  في المملكة العربية السككعودية، ودوره  
الملحوظ والمشكككككككككككككككاهك ، إلا أن هكذا القطكاع لا يزال يواجك  العك يك  من التحك يا  التنموي 

 والصعوبا  التي تعيق دوره، وتؤثر في نموه وتطوره، من أبرز هذه التح يا :  
، الأنظمة والتشكريعا   لاالفي تح يا  تضكمن وت  التنظيمية:التشـريعية و التحديات   أولا  

تطوير ال كككرورة  و على الأداء المؤسكككسكككا  الوقفية،   الحوكمة المؤسكككسكككية والرقابةوفي لاالا  
   القائمة. امارسفي الم
لا يزال هناك قصككككككككور وا ككككككككو في الأنظمة والتشككككككككريعا  المنظمة للقطاع الأنظمة:   -

بإنشككككاء الوقف، وإدارت ، وبيع  واسككككتب ال ، ووككككيانت  والمحافظة  الوقفي، والتي تتعلق
الابتككار، والسككككككككككككككعي لتسككككككككككككككهيك  عليك ، حيكث تحتكاج بعر الأنظمكة إلى التعك يك  و 
 الإجراءا  الوقفية ب ل تعقي ها والإطالة فيها.

هناك حاجة قائمة لحوكمة القطاع الوقفي، وإقرار معايير وا ككككككحة ومح دة الرقابة:   -
لأوقا ، وكذل  معايير تتعلق بالتقارير المالية والإدارية، ومعايير للإشككككككككرا  على ا

ار والقكككككائمين على الأوقكككككا ، والرقكككككابكككككة عليهم وتقييم  تتعلق بمتكككككابعكككككة أداء النظككككك 
 . 1)عملهم

المتعلقككة بأعيككان الأوقككا ، وأنواع التحكك يا  تلكك  وهي  ثانيـا: التحـديات التشـــــــــــغيليـة:
 : 2) الآتيوتتم   هذه التح يا  في   وتنميتها واست مارها.الأوقا ، وإدارة هذه الأعيان  

  من المحفظة ٪95)لي والمباني والأسكككهم حوا  الأرا كككيتشكككك  الأعيان الموقوفة:   .1
لكا يحك  من  العكامكة للأوقكا ، الحكاليكة للأوقكا  العكامكة التي تشككككككككككككككر  عليهكا الهي كة 

 مرونة است مار هذه الأوقا .

 

   بتصر .13، )صمرج  سابقي ة العامة للأوقا  ودورها المرتقب،  نظام اله   1)
  .105)ص  مرج  سابق، المرج  السابق، بتصر . والشراكة في قطاع الأوقا ،   2)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

ــائياتالبيانات والإ .2 قاع ة بياع  رسمية للأوقا ، تعطي تصكككككككككور غياب  :حصـــــ
عن عككك د الأوقكككا  في المملككككة وقيمكككة أوككككككككككككككولهكككا، ومصكككككككككككككككككارفهكككا، وغيرهكككا من 

التي   م التدطي  الاسكككككككتراتيعي الذي يسكككككككته   تطوير قطاع الاحصكككككككائيا  
 الأوقا .

والتي تفتقر في الغككالككب للكوادر البشككككككككككككككريككة المؤهلككة، من إدار  الأعيــان الوقفيــة:  .3
العلوم الشكككككرعية والإدارية، إ كككككافة إلى المتدصكككككصكككككين في التنمية  المتدصكككككصكككككين في

عم  الموظفين ل ى وا حة لتقويم  ع م وجود مؤشرا  أداء  كذل  والاست مار.  
 .إدارة الأوقا  السابقة

ــتثمار عائدات الأوقا : .4 عمليا  لا تتوافر اسكككككككككككتراتيعية وا كككككككككككحة لتوجي     اســــــ
  الا  التي يمكن أن يست مر فيها.، وتح ي النسبة المدصصة لها، والمجالاست مار

الك ينيكة  الا  مصكككككككككككككككار  الأوقكا  على المجك معظم  وجك تمصــــــــــــار  الأوقـا :  .5
  منها الذي يوج  نحو القطاعا  العامة التعليمية والصكككككككككككحية ، وقليوالاجتماعية

ال ور التنموي التي يمكن أن تسكككككككاهم  يح  منوغيرها من القطاعا  التنموية، ما 
 في  الأوقا .

متنوعة، بالإ كككككككافة إلى هذه التح يا  هناك تح يا  أخرى    ثالثا : التحديات الأخرى:
ومن  أمام تحقيقها للأه ا  المؤملة منها،وتقف   تشكك  عائقاث في عملية تطور الأوقا ،

 ذل :
يعكاني فقك  الأوقكا  من بعر الجمود الفقهي في   فقـه الوقف:في تجـديـد تحـدي ال .1

لاسككككيما الجانب المتعلق  تناول  للمسككككتع ا  والنوازل الفقهية في قطاع الأوقا ، 
  و شككككككككككككر ببعر وككككككككككككور الأوقا ، كوقف النقود ووقف المنقولا ، إ ككككككككككككافة إلى 

بالصكر  على إدارة  كذل  ما يتعلق،  والتغيير فيها حال تحقق المصكلحة ين،قفاالو 
 في الوقف، المسكككككتح ثةالمسكككككائ  ون الوقف واسكككككت مار أموال ، وغير ذل  من ؤ شككككك 

  1).يستوجب التص ي ل  التي يم   إعمال الجه  الفقهي فيها  رورة وتح ياث 

 

  .93)صمرج  سابق،  ه،  1439تقرير اقتصاديا  الوقف     1)



 

 

151 

 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

م بك ور فكاعك  وقك رتك  على القيكا  قطـاع الأوقـا ،الثقـة في و  نشـــــــــــر الوعيتحـدي  .2
، وتغيير الصككورة الذهنية الراسككدة ومؤثر في عملية التنمية الاقتصككادية والاجتماعية

التي ترى أن دور الوقف موج  للعم  الخيري، ومحصور في بعر المجالا  المتعلقة 
 ببناء المساج  وحفر الآبار ونحوها، ولا تتعاوزها إلى المجالا  التنموية الأخرى.

أن والتصكككككككككككككور   الجهات والمؤســــــــــســــــــــات المنظمة للأوقا ،تحدي بناء الثقة في  .3
الإشكككككككرا  الحكومي على أنشكككككككطت  يتصكككككككف بالبيروقراطية، فضكككككككلا عن أزمة ال قة 

والمدكاو  من المشككككككككككككككرفكة عليك ، ة يك الحكومالجهكا  و  القكائمكة بين قطكاع الأوقكا ،
العنككايككة بإزالككة هككذه الصككككككككككككككورة  . والواجككبالتغول الحكومي على الأعيككان الوقفيككة

أن تحول دون يمكن آثارا سككككككككلبية  من لاسككككككككتمرارها    لما  ؛م  على تصككككككككحيحهاوالع
 تطور الأوقا  وتفعي  دورها التنموي.
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 . جهود مواجهة تحديات القطاع الوقفيالمطلب الثاني: 
إن مواجهكة التحك يا  التي تعيق القطكاع الوقفي في المملككة العربيكة السككككككككككككككعوديكة،  

أسكككككككككككككككاسككككككككككككككيكاث تتظكافر حولك  جهود الجهكا  المنظمكة والتغلكب عليهكا ينبغي أن يكون هك فكاث 
 والمهتمة بالأوقا  على مستوى القطاع العام والقطاع الخاص والقطاع غير الربحي. 

ه 1437وككك ور الموافقة على نظامها عام  وق  سكككعت الهي ة العامة للأوقا  منذ 
 تواج  هذا للنهو  بالقطاع الوقفي في المملكة العربية السكعودية، ودراسكة التح يا  التي

القطكاع، والسككككككككككككككعي لمواجهكة هكذه التحك يا  ع  العك يك  من ال ام  والمبكادرا  النوعيكة، 
القطاع الخاص  إ ككككككافة إلى الجهود التي تقوم بها المؤسككككككسككككككا  المتدصككككككصككككككة بالأوقا  في

 والقطاع غير الربحي.
 الجهود المبذولة في مواجهة التحديات التشريعية والنظامية:أولا : 

عام  الموافقة على نظام الهي ة العامة للأوقا   وروكككككككككككككك برز هذه الجهود، من أهم وأ
والذي كان نقطة تحول كبيرة على مسكككككككككككككتوى القطاع الوقفي، في الانتقال من  ، ه1437

ذا  شكدصكية العم  الفردي إلى العم  المؤسكسكي المنظم، وذل  عن طريق جهة مسكتقلة 
و    الهي ة   .ترتب  برئيس لالس الوزراءاعتبارية، تتمت  بالاسكككككككككتقلال المالي والإداري، و 

، الواقفينشرو  يحقق ، بما ة مواردها، وتطويرها وتنمياافظة عليهتنظيم الأوقا ، والمح إلى
، ويقوم نظام الهي ة العامة    1)التنمية الاقتصكادية والاجتماعيةالمسكاهمة  في  من دورهاويعزز 

 :  2)للأوقا  على ستة ركائز أساسية

 تتلاءم من الحاجا  المعاورة للأوقا .   تشريعا  مرنة : و ظمةتح يث الأن .1

 تعزيز الرقابة والشفافية.: حوكمة القطاع .2

 والتوعية بأهمية. ،العم  الوقفيوالتع ي  في تطوير التنمية القطاع:  .3

 

 هك. 1437نظام الهي ة العامة للأوقا ،     1)
  .17، )صمرج  سابقورها المرتقب،  نظام الهي ة العامة للأوقا  ود   2)
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

جككككاذبككككة تحفز على نمو وتنوع محفظككككة   تنميككككة الأعيككككان: تقكككك يم منتعككككا  أوقككككا .4
 الأوقا .

 مع لا  العائ  على است مار الأوقا  العامة. إدارة الأعيان: زيادة .5

 متنوع لغلال الأوقا  من خلال برام  عالية الأثر.تنوي  ال ام : إنفا   .6

أن من أمكا على مسككككككككككككككتوى الرقكابكة والتك قيق: جكاء في نظكام الهي كة العكامكة للأوقكا :  
لتحقيق   ، وا كاذ الإجراءا  النظكاميكةنظك ارالإشككككككككككككككرا  الرقكابي على أعمكال المهكام الهي كة 

طلاع على التقكارير الا، وذلك  من خلال أهك ا  الوقف دون الك خول في أعمكال النظكارة
، وتق يم نظ ارالمحاسكككككبية السكككككنوية التي تع  عن الأوقا ، وتق يم ال عم الفني والمعلوماتي لل 

المشككككككككككككككورة المكاليكة والإداريكة بمكا لا يخكالف شككككككككككككككر  الوقف، وتكليف ل ك  عنهكا لحضككككككككككككككور 
يكككة العموميكككة، أو اجتمكككاعكككا  لاكككالس إدارا  الأوقكككا  التي ليس لهكككا اجتمكككاعكككا  الجمع

  عمومية، عن  بحث التقرير المالي السنوي للوقف، وطلب تغيير المراج  الخارجي، جمعيا
يخفق في و  يتولى نظكككارة الوقف من وتحريككك  الككك عوى إذا لزم الأمر أمكككام القضككككككككككككككككاء لعزل

  1).من شرو  النظارة أو يفق  شرطاث  ، تحقيق
 الجهود المبذولة في مواجهة التحديات التشغيلية:ثانيا : 

ة بجهود كبيرة في سككككككككككككككبيك  مواجهكة التحك يا  التشككككككككككككككغيليكة التي تواجك  قكامكت الهي ك 
 الأوقا  من خلال إقامة الع ي  من الفعاليا  وال ام ، من أبرزها:

الذراع الاسكككككككت ماري للهي ة العامة   لتكونتأســــــيس شــــــركة إســــــتثمارية )أوقا (:   .1
ع ي  تعم  شككككككركة أوقا  على التوقا ؛ والتي ترتب  مباشككككككرة بمحافظ الهي ة.  للأ

والتطوير في أسككككككككاليب وآليا  إسككككككككت مار الأوقا  التي ت ار من قب  الهي ة، وذل  
بهك   الحصككككككككككككككول على عكائك  من هكذه الأوقكا ، على أن يوظف هكذا العكائك  في 

دار ا للاسككككت مارا  سككككبي  تنمية الأوككككول الوقفية، كما تحرص الشككككركة أن تكون إ

 

 مساءث.  8م، الساعة 2/12/2019الموق  الرسمي للهي ة العامة للأوقا ، تاريخ النق :    1)
  https://www.awqaf.gov.sa 

 

https://www.awqaf.gov.sa/
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

قيق النمو والاسكككككككككككككت امة المالية الوقفية بفاعلية كفاءة عالية، ولذل  في سكككككككككككككبي  تح
 : 1)ومن أبرز الخ ما  التي تق مها الشركة للأوقا ، وتنوي  مصادر دخلها.

إدارة الأوكول الاسكت مارية، وتق يم المشكورة للهي ة فيما يتعلق بتنفيذ الأنشكطة  .أ
ية؛ وفقثا للأه ا  والقيود الاسككت مارية المح دة من قب  والتعاملا  الاسككت مار 

 الهي ة.

 .است مار أوول الأوقا  وعوائ ها .ب 

 بناء قواع  البياع  للاست مارا . .ج

 تسويق واجير وإدارة أعيان الأوقا . .د

 ويانة وتشغي  أعيان الأوقا . .ه

 تعزيز الاست امة المالية للهي ة والأوقا . . و

 .منها إدارة مخاطر الاست مار والح  . ز

 .إدارة أملاك لأوول الأوقا  .ح

أطلقت الهي ة العامة للأوقا ، أولى مبادرا ا   ة الوقفية:الصـــــــــناديق الاســـــــــتثماري .2
 بالتعاون م  هي ة السكو  الصكناديق الاسكت مارية الوقفية التنموية المتم لة في مشكروع

التنموية، والسككككككعي لأوقا  والتي     إلى المسككككككاهمة في تلبية احتياجا  ا المالية،
في رف  مسككككككككككككاهمة القطاع غير الربحي في النات  المحلي، على أن تكون الصككككككككككككناديق 

، لتكون لوائو وككناديق الاسككت مار الصككادرة من هي ة السككو  الماليةملتزمة بأنظمة و 
ملها. وتتميز الصكناديق الوقفية عن غيرها من أك ر و كوحاث وشكفافية في إدار ا وع

جمي  وح ا ا موقوفة ، إ كافة ث إلى أن غير مح دة الم ةسكت مارية بأنها  الصكناديق الا
يصككككككككككككككر  ريعهكا ، على أن متكاحكة للعمي فيهكا المسكككككككككككككككاهمكة ، وتكون وغير متك اولكة

  2).فالواق للعها  المستفي ة من الصن و  وفق شر 

 

 .نفس   المرج   1)
 .نفس المرج      2)

https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/files/2018-10/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AE%D9%8A%D8%B5%20%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81%D9%8A%D8%A9.pdf
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

ــتدامة وتمكين .3 المبادرا  التي  من أوائ يع  برعم  "اسككككت امة وتمكين"  :برنامج اسـ
تسكعى لتفعي  كم  الهي ة العامة للأوقا  بوزارة العم  والتنمية الاجتماعية، والتي 
الهي ة وسككتعم  دور القطاع غير الربحي، وزيادة مسككاهمت  الاقتصككادية والاجتماعية،  

مبتكرة تحقق  لعلى تطوير آليكككككككا  المنو من خلال تقككككككك يم حلو من خلالككككككك  
والذي يشككككم  التموي    ،من خلال التموي  ةالاسككككت امة المالية للعها  غير الربحي

ويه   الجها  الأخرى، والتموي  الميسكر وغيرها،   المباشكر والتموي  بالشكراكة م 
رف  كفاءة ، إ ككككككافةث إلى تحقيق الاسككككككت امة المالية للعها  غير الربحيةال عم  إلى 

توجي  مصككككار  الأوقا  إلى برام  ، و فيها لتحقيق أثر أعمق المنظما  والعاملين
 عالية الأثر.

 مسارات البرنامج:
مسار الاست امة: يه   إلى تلبية الاحتياجا  التنموية للمعتم ؛ من خلال  •

 12طرح ع د من المنتعا  وابتكار موارد مالية مسككككككككككككككت امة لتحقق أك ر من 
وككككككككككككككنككك و  دعم  عكككا ، هي:تمليكككار للقطكككاع غير الربحي من خلال عككك ة من

، شكككبكة المانحين، الصككككوك الوقفية، الصكككناديق الاسكككت مارية الوقفية، الجمعيا  
 منصة التموي  الجماعي.، الصناديق الوقفية التنموية

مسككار التمكين: يه   إلى تمكين القطاع غير الربحي من تحقيق أثر أعمق من  •
يهكا في مختلف المجكالا  فخلال تطوير قك را  الكيكاع  غير الربحيكة والعكاملين 

 وإ اد أنظمة وتشريعا  لكنة.

مسكار التكام : يه   إلى تعزيز الشكراكا  م  الجها  ذا  العلاقة؛ لتوجي   •
الجهود نحو الاحتيككككاجككككا  والأولويا  التنمويككككة، ويكون ذلكككك  بالتعككككاون م  
الجمعيا  الأهلية، والمؤسككككككسككككككا  المانحة والشككككككركا  ذا  المسككككككؤولية المجتمعية، 

  1)لجها  الحكومية.او 
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

تسككككككككككككككعى الهي كة العكامكة للأوقكا  إلى إطلا  العك يك  من  المبـادرات المســـــــــــتقبليـة: .4
  1)المبادرا  مستقبلاث، يمكن إبرازها على النحو الآتي:

يه   إلى تقلي  التكاليف المادية التي تتحملها ال ولة اسككككككيس وككككككن و  وقفي  .أ
ا بموارد مالية ثابت  ومسككتمرة واسككتب الهفي سككبي  تق يم الخ ما  لضككيو  الرحمن، 

  يع التموي  الرعاية و تق يم الهذا الصككككككككن و  في  كما يسككككككككهم،  تق مها الأوقا 
 من المبادرا  وال ام  والمشاري  المدصصة والمق مة لضيو  الرحمن.

للتنسككيق  ،للمانحين المهتمين في لاال خ مة  ككيو  الرحمنخاوككة  إنشككاء شككبكة   .ب 
المجكال، وتوجيك  التمويك  للمشكككككككككككككككاري  والخك مكا  التي  لكة في هكذابين الجهود المبكذو 

 تحقق النف  الأك  لضيو  الرحمن، لتحقيق أه ا  المؤسسا  المانحة.

من أهم المشكككككككروعا  التي تقوم عليها الهي ة مشكككككككروع    مشكككككككروع حصكككككككر الأوقا : .ج
حصككككككككككككككر الأوقكككا  العكككامكككة للهي كككة، حيكككث توجككك  العككك يككك  من الأوقكككا  المجهولكككة 

تم الاعتك اء عليهكا في ككافكة منكاطق المملككة، وبالأخص في مككة  ، أو التيوالمنقطعكة
وسككيتم تطبيق المشككروع على والم ينة، ما يحتاج إلى عم  وجه  كبير في حصككرها، 

ثلاي مراح ، حيث سكككككككككككيتم  زين جمي  مخرجا  المشكككككككككككروع من معلوما  الرف   
ونية موح ة. اع  الكتر المسككاحي والبياع  الجغرافية وبياع  الملكية في قاع ة بي

وذلكك  بهكك   المحككافظككة على الأوقككا  ومتككابعتهككا ومراقبتهككا ومن  التعكك ي عليهككا 
 .وسرعة وحسن استغلالها بما يلبي شرو  الواقفين واحتياج المستفي ين

: في سكككككككبي  توظيف التقنية والاسكككككككتفادة إطلا  منصكككككككة إلكترونية لجم  الت عا   .د
 إطلا  منصكككككككككككككة إلكترونية     الهي ة إلىمنها في القطاع غير الربحي، تسكككككككككككككعى 

لتسهي  ،  النق ية والعينية ع  الإنترنت بأسلوب تنمية الموارد المالية جماهيريا  لجم 
عملية تموي  المشاري  وال ام ، كما أنها ستسهم في تحقيق الاست امة للقطاع غير 
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

سككككهم في ترسمية الربحي وبرالا  ومشككككاريع  من خلال إ اد مصككككادر دخ  إ ككككافية  
  1) ا.زيز المورد التنموي لهتع

هو مركز متدصككككص في لاال و   ركز الوطني لل راسككككا  والأبحاي الوقفية:إنشككككاء الم .ه
ويهك    ، وتنظيم النك وا  والمؤتمرا  المتعلقكة بالأوقكا ،الك راسكككككككككككككككا  والأبحكاي 

تطوير قك را  ومهكارا  العكاملين في القطكاع غير الربحي، ويعمك  وفق  ككذلك  إلى 
 :برز مبادرا  المركزتبعة في هذه المجالا ، وتتضمن أالمنهعيا  المأح ي 

المؤتمرا  نككككك وا    من اليككككك عككككك التنظيم إلى المركز  يسككككككككككككككعى النككككك وا  والمؤتمرا : -
لمناقشككككة ودراسككككة المو ككككوعا  ذا  العلاقة   ،المتدصككككصككككة في الأوقا  لفعاليا  وا

 .بالأوقا ، والقطاع غير الربحي

تك ريكب واهيك   تعمك  في لاكال اديميكة متدصككككككككككككككصكككككككككككككككةأككاديميكة الأوقكا : وهي أكك  -
 الأوقا . لاال لعاملين فياق را   تطويرو 

؛     إلى خلق بي ة تنافسككككية لتشككككعي  جائزة الأوقا : وهي جائزة متدصككككصككككة -
 المبادرا  الإ ابية في لاال الأوقا  والقطاع غير الربحي.

بككك أ تقوم في معظمهكككا على مهكككذه جزء من المبكككادرا  التي أطلقتهكككا الهي كككة، والتي 
الشككككككككراكة والتكام  م  الجها  ذا  العلاقة من القطاع الحكومي والخاص وغير الربحي، 

تح ي   من وزارا  وهي ا  حكومية، ولجان ومؤسكككسكككا  وقفية خاوكككة، وذل  في سكككبي 
وتلبيكة الاحتيكاجكا  والأولويا  التنمويكة، والعمك  ككذلك  على تحقيق شككككككككككككككراككا  حقيقيكة 

 .للقطاع غير الربحي 2030ملكة قيق مسته فا  رهية المتسهم في تح
ككذلك  يقوم القطكاع الخكاص والقطكاع غير الربحي بجهود كبيرة في سككككككككككككككبيك  مواجهكة 

إنشككككككككاء لجان للأوقا  في الغر  التح يا  التشككككككككغيلية للأوقا : من أبرز هذه الجهود،  
دصكصكة في الأوقا  التعارية الصكناعية، واسكيس بيو  خ ة ومراكز بح ية واسكتشكارية مت

لف مناطق المملكة. وتعم  هذه اللعان والمراكز على تق يم الاسككككككككتشككككككككارا  الوقفية بمدت
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

المتدصكصكة الشكرعية، والقانونية، والإدارية، من ذوي الخ ة والتدصكص، إ كافة إلى إع اد 
الخط  الاسكككككككككككتراتيعية، واللوائو التنظيمية للأوقا ، وإع اد وثائق الأوقا  والووكككككككككككايا، 

تدصكككككصكككككة قي المحاكم ومتابعة إجراءا ا، واسكككككتدراج السكككككعلا  يقها ل ى ال وائر الموتوث
والتراخيص للمؤسكككسكككة والشكككركا  الوقفية، وتق يم الخ ما  للمهتمين والباح ين في لاال 

 الأوقا .
 الجهود المبذولة في مواجهة التحديات الأخرى: ثالثا : 
د التي من الجهو  في ذلكك  عكك د وت ز التجــديــد في فقــه الوقف والبعــد عن الجمود: .1

في المملككككة العربيكككة  بالقطكككاع الوقفي عنيكككةالحكوميكككة والخكككاوككككككككككككككككة المهكككا  الجتقوم بهكككا 
 راسككككككة نوازل لوورش العم  المؤتمرا  والن وا  ع د من تنظيم   من خلالالسككككككعودية 
إ ككافة ين من العلماء والفقهاء ل راسككتها والنقاش حولها،  واسككتكتتاب الم ز الأوقا ،  

، وهي ا  الفتيا المتدصككككصككككة مراكز الأبحاي والأقسككككام العلمية إلى الجهود المبذولة من 
 التي تتعلق بالنوازل في الأوقا ،   فتاوىحيث وكككككككك ر  عن هذه الجها  ع د من ال

ر، م  المحافظة على دراسككككككككتها بأسككككككككلوب متع د يتلاءم م  الواق  المعاوكككككككك والتي تمت 
لاقة بالأوقا  الأوككككككككككككككول وال وابت الشككككككككككككككرعية فيها، ما ينبغي على الجها  ذا  الع

الاسككككككككككككككتفككادة من هككذه القرارا  في تطوير الأنظمككة واللوائو، وكككذلكك  في اسككككككككككككككيس 
 الأوقا ، والنظارة عليها، واست مارها وتنمية مواردها. 

ــر ثقافة الوقف: .2 الما ككككككككية ظهر حراك إعلامي خلال السككككككككنوا  القليلة   الوعي ونشــــ
بحي، يه   إلى نشكككككككر متع د، على مسكككككككتوى القطاع العام والقطاع الخاص وغير الر 

ثقكافكة الوقف، والتعريف بك ، وحكث الأفراد عليك ، وذلك  من خلال عك د من ال ام  
التلفزيونية المتدصكككصكككة في الوقف، إ كككافة إلى اسكككتد ام الصكككحافة ووسكككائ  التواوككك  

الفعكككاليكككا  المتعلقكككة بالأوقكككا  من مؤتمرا  ونككك وا  وبرام   الاجتمكككاعي في تغطيكككة
الع ي  من المقالا  والتقارير المتدصكككككصكككككة في الوقف، من   متنوعة، كما نشكككككر خلالها

قب  الخ اء والمدتصكككككككككككين والم قفين والمهتمين بالقطاع الوقفي، كذل  تم تنظيم الع ي  
وكككك  الاجتماعي، والتسككككويق من الحملا  الإعلامية التوعوية من خلال وسككككائ  التوا

بناءها واسيسها، لتسهم لع د من الأوقا  المصرحة، لحث الأفراد على المساهمة في 
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

هككذه الجهود الإعلاميككة في لاموعهككا في إحيككاء سككككككككككككككنككة الوقف في المجتمعككا ، وإبراز 
 دورها، وزيادة الوعي المجتمعي بها. 

ا  لكسكب ثقة الواقفين : تسكعى الهي ة العامة للأوقكسـب الثقة في مؤسـسـة الوقف .3
فافية في أعمالها، وبعث رسكككائ  الاطم نان لهم، وذل  من خلال مب أ الو كككوح والشككك 

إ كككافة إلى السكككعي لت سكككيس إوككك ار تقارير دورية بالأنشكككطة وال ام  والمبادرا ؛ ع  
قاع ة بياع  بحعم الأوككككككككول الوقفية التي تقوم عليها الهي ة، وايرادا ا ومصككككككككروفا ا، 

لتعكك يكك  الكك ائم والمسككككككككككككككتمر، على أن تكون هككذه القككاعكك ة متككاحككة للعمي ، تحظى با
لهي ة وعملها، ما يعطي دافعاث أك  للمزي  من المسكككككاهمة في قة الأفراد بالتعزيز ث وذل  

 دعم القطاع الوقفي بكافة قطاعات .
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

 . فرص التوسع في نشاط القطاع الوقفي: لثالمطلب الثا
الاقتصكككككاد السكككككعودي أح  أك  اقتصكككككادا  العالم نمواث، ولا يزال في تصكككككاع  يعت   

لنظر إلى حعم الأموال الموقوفككة نجكك  أنهككا لا تزال محكك ودة مقككارنككة وازدهككار مسككككككككككككككتمر، وبا
ي  الكبير على طاقة الخير و م  التعبإجمالي حعم ال روا  عن  أفراد المجتم  السككككككككعودي، و 

دتلف ف ات  ومكوعت ، فإن مسكككتقب  القطاع الوقفي يب و الكامنة في المجتم  السكككعودي بم
ة الفكاعلكة لك ى الجهكا  الرسميكة وغير دار الحقيقيكة والإة غبك وواعك اث في حكال توفر الر  مبشككككككككككككككراث 

ة وتطويره ووولاث إلى لارسة وقفية ت  ب  وتنمينهو مة بهذا القطاع لل تالرسمية المشتغلة والمه
 لمعتم  وتصكككككككككككك ياث لتقوم ب  الأوقا  خ مة ي  الذمتطورة على وككككككككككككعي  ال ور المطلوب 

 .   1)حيالهافاع  لوقف دور  لكون    من نوازل تقتضي أن يعلقضاياه ومشكلات  وما يست
في المملكة خلال السكككككككنوا    )ومن  قطاع الأوقا   وق  شكككككككه  القطاع غير الربحي

م 2018الأخيرة نمواث متسكككككارعاث، حيث بل  ع د المنظما  غير الربحية في المملكة في عام 
  منظمة تتنوع بين جمعيا  ومؤسكككككسكككككا  أهلية، وجامعا  ومسكككككتشكككككفيا  غير  2598)

بواق  منظمكة واحك ة    2)و.جمعيكا  تعكاونيكة، وغيرهكا من الكيكاع  غير الهكادفكة للربربحيكة، و 
آلا  شككككككككككككككدص، وهكذا العك د وإن ككان أقك  من المك مول بك ير إلى أنك  في نمو  10لكك  

 وتصاع  متسارع. 
 :لتوسع في نشاط القطاع الوقفيا إلى اجةالحأولا : 
 . مليار ريال 54يق ر بك  حسب التصريحا  الرسميةإن الحعم الحالي للأوقا   -
م  2030يال في عكام مليكار ر  350هنكاك حكاجكة لإنمكاء قطكاع الأوقكا  ليصكككككككككككككك  إلى  -

للقطاع غير الربحي السككعودي، ولكناث رئيسككا لتحقيق ه ف   اث رئيسككي كي يصككبو لولاث 
 مليار ريال سعودي تقريباث. 21النات  المحلي غير النفطي بقيمة في في المساهمة 
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 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

مليار سككككككككككككعودي  140ي ة أن تنمي محفظة الأوقا  العامة إلى حوالي من اله المتوق  -
 (1)مشابهة لحعم أك  الأوقا  العالمية اليوم.وتصبو 

 :2030الأوقا  ورؤية المملكة العربية السعودية ثانيا : 
مكوع  القطاع غير الربحي في المملكة العربية السككعودية، وق  تعت  الأوقا  أك  

لا تتعكاوز على أن مسككككككككككككككاهمكة القطكاع غير الربحي الحكالي  م2030  رهيكة المملككة نصككككككككككككككت
بالمتوسككك  العالمي  ورنتالنات  المحلي. وتع  هذه المسكككاهمة متوا كككعةث إذا ما ق  من 0,3٪)

 . في الوقت الراهن، تبل  نسككبة المشككروعا  الخيرية التي لها أثر اجتماعي ٪6الذي يبل  )
هذه اله   هو رف    فق ، و ٪7)نية طويلة الأم   أو التي تتواءم م  أه ا  التنمية الوط

م .  2020-ه1442عكام )  م  نهكايكة  بإذن الله ٪33ن )النسككككككككككككككبكة لتصكككككككككككككك  إلى أك ر م
الأثر الكبير ونظام الهي ة العامة للأوقا    ،نظام الجمعيا  والمؤسكسكا  الأهليةوسكيكون ل

م  عيلمؤسكككككسكككككية، وسككككك من التحو ل نحو ا   تمكينتوسككككك  القطاع غير الربحي في المملكة، و في 
ه  اسككككيس يسكككك الأثر الاجتماعي، وسكككك على تعزيز ذل  ب عم المشككككروعا  وال ام  ذا  

منظما  غير ربحية للأسكككر وأوكككحاب ال روة بما يسكككهم في نمو القطاع غير الربحي بشكككك  
العم  على تعزيز التعاون  ةواوككل معم  على  ي ة البي ة التقنية المسككان ة، و يسككري ، كما سكك 
حف ز  يا ، سككك   القطاع غير الربحي والأجهزة الحكومية. وفي لاال بناء الق ر بين مؤسكككسكككا

سككككككككككككه  عملية اسككككككككككككتقطاب  يالقطاع غير الربحي على تطبيق معايير الحوكمة الرشككككككككككككي ة، و 
 . 2)" الكفاءا  وت ريبها، ونعم  كذل  على غرس ثقافة التطوع ل ى أفراد المجتم

 النشاط الوقفي في المملكة: دور الهيئة العامة للأوقا  في توسعثالثا : 
الهي ككة العككامككة للأوقككا  محوري في تعظيم الأثر الككذي ينبغي أن تقوم بكك   ور الكك  إن

واسككككت امت  ليكون لاتمعاث حيوياث بنيان  متين ومواطن  مسككككؤولاث، إذ  الوقفيالتنموي للقطاع 
 خلال  من الوقفيتعمك  الهي كة على تسككككككككككككككهيك  وتمكين العمك  التطوعي بالقطكاع المؤمك  أن 

 

  .10)ص  مرج  سابق،نظام الهي ة العامة للأوقا ، ودورها المرتقب،    1)
 وباحاث.  9م، الساعة 6/12/2019م، تاريخ النق : 2030موق  رهية المملكة    2)
  https://vision2030.gov.sa/ar/node/123.  

https://vision2030.gov.sa/ar/node/123


 

 

162 

 لقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات التي تواجهه.ا الفصل الثالث:

وتتعاون م  مختلف المعنيين في القطاع في   ،المناسكككبةال ام  والآليا  والأنظمة في التطوير 
ومنتعا  في لاالا    ،الصحيو إع اد برام  تنموية ومنتعا  وقفية في المجال التعليمي،  

خك ميكة ومنتعكا  في الخك مكة المجتمعيكة وغير ذلك  من ال ام  لتشككككككككككككككعي  العمك  التطوعي  
  11الربحي سكككككككنوياث مقاب  مليون متطوع في القطاع غير  1علمي للووكككككككول إلى والبحث ال
تلعب الهي ة دوراث محورياث في رف  مسككككككككككككاهمة القطاع غير الربحي في يمكن أن كما    ،ألف الآن

تشككككككككارك بفاعلية في الارتقاء بمؤشككككككككر رأس ل ،٪5٪ إلى 1إجمالي النات  المحلي من أق  من 
الجكانكب  وتكون لهكا بصككككككككككككككمكا  كبيرة في  ،10الى المرتبكة  26المكال الاجتمكاعي من المرتبكة 

 . 1)الاقتصادي
وبالرغم من أن المسكككككككككككككككاهمكة التنمويكة للقطكاع غير الربحي لا تزال دون المك مول إلا أن 
هذا القطاع يع  من القطاعا  الأسكككككككككككرع نمواث، حيث تق ر مسكككككككككككاهمت  الاقتصكككككككككككادية عام  

 . 2)٪10وية تص  إلى مليار ريال بنسبة نمو سن 4.3و  3م بين 2018

 

   https://www.awqaf.gov.saموق  الهي ة العامة للأوقا ،     1)
  .71)ص  مرج  سابق،  م،2018تقرير آفا  القطاع غير الربحي،     2)

https://www.awqaf.gov.sa/


 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع: .4
 التعريف بشركة مكة للإنشاء والتعمير.

 
 
ــاء والتعمير وأهدافها، المبحث الأول:   - ــركة مكة لونشــــــ ــأ  شــــــ نشــــــ

 والصعوبات في تأسيسها.ومجالات عملها، والعوائق 
المؤشــــــــرات المالية لشــــــــركة مكة لونشــــــــاء والتعمير المبحث الثاني:   -

 .ةخلال ف   الدراس
ــادي والاجتمـاعي لشـــــــــــركـة مكـة المبحـث الثـالـث:  - الـدور الاقتصـــــــــ

 .لونشاء والتعمير 
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

تعريف بشككككركة مكة للإنشككككاء والتعمير، من حيث نشكككك  ا، يتضككككمن هذا الفصكككك  ال
عملها، والعوائق والصكككعوبا  في اسكككيسكككها، إ كككافة إلى الح يث عن   الا  لاو  وأه افها،

 ياسككككككككة، وال ور الاقتصككككككككادي والاجتماعي الذالمؤشككككككككرا  المالية للشككككككككركة خلال فترة ال ر 
 ساهمت في  الشركة.

 المبحث الأول: 
نشأة شركة مكة للإنشاء والتعمير وأهدافها، ومجالات عملها، 

 تأسيسها. والعوائق والصعوبات في 
 . نشأ  شركة مكة لونشاء والتعمير، ومراحل تأسيسهاالمطلب الأول: 

عمير ب راسكة مسكحي ة قام بها مركز فقي  ب أ  فكرة مشكروع شكركة مكة للإنشكاء والت
للبحوي والتطوير بالتعكاون م  فرع وزارة الأوقكا  والشككككككككككككككؤون الإسككككككككككككككلاميكة بمنطقكة مككة  

ام ومكة المكرمة والطائف وج ة، ودراسككككككككككة المكرمة آنذاك لحصككككككككككر أوقا  المسككككككككككع  الحر 
هر  المشكككككككككككككككلا  والعوائق التي تواجههكا، م  اقتراح أفضككككككككككككككك  الحلول لمعكالجتهكا، وقك  أظ

ة تتطلب تطوير هذه الأوقا ، لضككككككعف أدائها، وقلة أثرها،  ال راسككككككة وجود حاجة ماسكككككك 
  . 1)وتعط  بعضها

لإنشككاء والتعمير، لشككركة مكة ل ينإ ككافة إلى ذل  كان هنال  فكرة ل ى المؤسككسكك 
من      إلى تطوير العشككككككوائيا  من ال ور والعقارا  والمزارع المجاورة للمسككككككع  الحرام، 

والتي أسكككسكككت بشكككك  عشكككوائي وغير متناسكككق، فكانت تعيق الووكككول يرها، الأوقا  وغ
للمسككككع  الحرام، إ ككككافة إلى وككككعوبة إيصككككال الخ ما  لها، وقلة الطاقة الاسككككتيعابية التي  

هذا الأمر مقبولاث في فترة ما ككككية، إلا أن  وم  مرور الوقت تضككككاعف   كانوق   تتحملها،  
لا تسكككككككككككتوعب هذه الأع اد، فكان لاب  من ع د الزوار والمعتمرين، وأوكككككككككككبحت المنطقة  

إعككادة ترتيككب المنطقككة وتنظيمهككا؛ لتكون لائقككة بمعككاورة المسككككككككككككككعكك  الحرام، وتعطي طككاقككة 
ي المسككع  الحرام من الحعاج والمعتمرين، وتوفر اسككتيعابية أك  لسكككان المنطقة، ولقاوكك 

 لهم الخ ما  التي تليق بهم.

 

  .29-28 )ص  مرج  سابق،إدارة الأوقا  على أسس اقتصادية،     1)
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

)بما فيها لمناطق المجاورة للمسكككككع  الحرام التطوير   تي    الو وتقوم فكرة المشكككككروع 
شركة   أن يشترك جمي  من يمل  العقارا  في حي عشوائي معين بت سيسعلى  الأوقا    
بقيمة عقارا م بع  تق ير أثمانها ونظار الأوقا  يسكككككككاهم فيها ملاك العقارا   ،مسكككككككاهمة

لاك العقكارا  الخيكار للعقكارا  معتمك ة من الجهكا  الرسميكة الحكوميكة، ولم ع  لجنكة تقك ير
ويسككتلموا النصككف الآخر نق اث، وفي حال   ،أو نصككفها ،قيمة عقارا م في المسككاهمة بكام 

فإن الشككككككركة تشككككككتري منهم كام  العقار وت ف  لهم قيمت  نق اث،  ع م رغبتهم في المسككككككاهمة
ر على أن تتولى الشككككككككككككككركككة بعكك  ذلكك  إعككادة إعمككا  ،للعمي  لنف اتحقق يه الطريقككة ذوبهكك 
حضكككاري يترتب عليها زيادة الاسكككتيعاب للسككككان من الحعاج والمعتمرين  بشكككك  نطقةلما

باح على المسككككاهمين حسككككب نسككككبة وتوزع الأر   ،اسككككت ماره بشككككك  كاري والزوار، ثم تتولى
 . 1)مساهمتهم

 (2)مراحل تأسيس الشركة:
بيق، لإخراج الفكرة من التنظير إلى الواق  والتطفي السكعي  ؤسكسكون للشكركةب أ الم 

لابك  لتنفيكذ الفكرة أن تتبنكاهكا إلا أنهكا واجهكة العك يك  من الصككككككككككككككعوبا  والعوائق، فككان 
عر  الفكرة على خادم الحرمين الشكككككككككرفين آنذاك ليتم  ال ولة، وتتولى الإشكككككككككرا  عليها، 

والذي تحمس لها ك يراث، خصككووككاث م  توج  ال ولة   -رحم  الله-المل  فه  بن عب  العزيز 
الأمر  بذل   صك ري، لفي تطوير المناطق العشكوائية المجاورة للحرمين الشكرفينحينها ورغبتها  

ه  كشكككركة 13/11/1408وتاريخ  50السكككامي بالموافقة على اسكككيس الشكككركة برقم )م/
مسكاهمة سكعودية، تحت مسكمى )شكركة مكة للإنشكاء والتعمير ، فيما أعلن اشكهار الشكركة 

ه، كما تم تسككككككككككككعي  21/11/1409تاريخ  ب 859بموجب قرار معالي وزير التعارة رقم 
  ه.1/12/1409في  4031020101بمكة المكرمة برقم الشكككركة في سكككع  الشكككركا  

 -رحم  الله- الحرمين الشككككككريفين المل  فه  و كككككك  خادمه،  1409/   3/   9تاريخ  وفي 
لتب أ بع  ذل  الشككككركة في الشككككروع في عمليا  اله م والإزالة ،  للمشككككروع  سحعر الأسككككا
نق اث، أو المسكككاهمة  التي نزعت ملكيتها، وخ ير  أوكككحابها في اسكككتلام التعويضكككا   للعقارا  

 

 . 177ص)لمحا  من حياتي، المهن س عب  الرحمن عب  القادر فقي ،     1)
  .189-172المرج  نفس ، )ص   2)
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

ه تم تشغي  المجم  السكني 1/8/1414بها أو بجزء من  في رأس مال الشركة. وفي تاريخ  
التعاري الأول للشكركة، لتتحول المنطقة بع  ذل  من عقارا  وكغيرة مت اخلة إلى لام  

قية ومطاعم ومحلا  كارية ومصككليا  تسككتوعب عشككرا   متكام  من أبراج سكككنية وفن 
ن المصكككككلين في منظومة عمرانية ح ي ة، وتضكككككاعفت الإيرادا  السكككككنوية لمالكي الآلا  م

 العقارا  أ عا  ما كانت علي  قب  المشروع. 
نموذجاث متطوراث للمؤسككككككسككككككة الح ي ة أشككككككركة مكة للإنشككككككاء والتعمير وبذل  تصككككككبو  

ي تسككككككككككككككتهكك فكك ، حيككث نجحككت في تطوير ذفي الواق  الكك  كبير  إحكك اي تغيير القككادرة على
محيطة بالحرم المكي كانت عبارة عن أحياء وكغيرة وعشكوائية وحولتها إلى  منطقة عشكوائية
  .متع دة ومتنوعة المناف  منطقة حضارية
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 أهدا  الشركة، ومجالات عملها. المطلب الثاني: 
والتعمير هو السكككعي لتطوير  كان اله   الرئيس من اسكككيس شكككركة مكة للإنشكككاء 

المناطق العشكككوائية المحيطة بالمسكككع  الحرام، واسكككتب ال المباني الق يمة والعشكككوائية بمعمعا  
سكككككككككككنية كارية متكاملة، تبنى على طراز معماري متميز، يتناسككككككككككب م  جوار المسككككككككككع  

عتمرين، ناسكككككبة لقاوككككك ي المسكككككع  الحرام من الحعاج والمالحرام، ويتيو تق يم الخ ما  الم
م  الحرص على ع م إلحا  الضرر بأوحاب العقارا ، وذل  بتق يم التعويضا  المجزية 
لهم، م   ييرهم بين أخذها أو المسكككاهمة بها أو بجزء منها في رأس مال الشكككركة. وق  ن ص 

  : 1)أغرا  الشركةادة ال ال ة، على هذه الأه ا  في النظام الأساسي للشركة، في الم
 كن المجاورة للمسع  الحرام بمكة المكرمة.تعمير الأما  .1

وشككككككراءها   امتلاك العقارا  المجاورة للمسككككككع  الحرام وتطويرها وإدار ا واسككككككت مارها .2
 واجيرها.

وأعمال اله م   القيام بكافة الأعمال الهن سكككككية اللازمة للإنشكككككاء والتعمير والصكككككيانة .3
 .وة بهاوالمسو الخا

بمكة ، جمي  المناطق المجاورة للمسككككككع  الحراموللشككككككركة القيام بتحقيق أغرا ككككككها في  
والأمر الملكي الصككككككككادر  المكرمة على مراح  متع دة بما يحقق تنفيذ التوجيها  السككككككككامية

 بش نها.
الأغرا  تل     كر القيام بأي أعمال لازمة أو مكملة لتحقيقكما  وز للشركة وفقاث لما ذ  

  أو بالاشتراك م  شركا  أخرى. ،مباشرة
اللازمة من   لشكككككركة أنشكككككطتها وفق الأنظمة المتبعة وبع  الحصكككككول على التراخيصوتمارس ا

 الجها  المدتصة إن وج  .
وق  سكعت الشكركة جاه ة في سكبي  تحقيق هذه الأه ا ، وذل  من خلال ع د 

لشكككركة في لاال التنمية العقارية، ما جعلها من النماذج والمشكككروعا  المبتكرة التي ق متها ا

 

  .7  من النظام الأساسي لشركة مكة للإنشاء والتعمير، )ص3المادة رقم )   1)
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

  التنمية العقارية بمنطقة مكة المكرمة، وبخاوكككككككككة المناطق المجاورة للمسكككككككككع  أح  أهم رواف
الحرام، ومن أبرز المشككككروعا  التي قامت بها الشككككركة: مشككككروع لام  شككككركة مكة للإنشككككاء 

على المسكككككككككع  الحرام،  والتعمير الأول، والذي يشكككككككككم  أبراج وفناد  سككككككككككنية راقية مطلة
وعا  الكبيرة التي تولتها الشككككككركة المسككككككاهمة بجزء ومركز كاري متكام ، كذل  من المشككككككر 

من رأس مال شكككككككركة ج رهم، المطورة لبعر المناطق المجاورة للمسكككككككع  الحرام، إ كككككككافة إلى 
المشككروع الأ ككدم التي تقوم ب  الشككركة، وهو مشككروع إعادة تطوير منطقة جب  عمر، التي 

للتطوير )شككككككركة  ق  غرب المسككككككع  الحرام، وذل  من خلال اسككككككيس شككككككركة جب  عمرت
مسكككككككاهمة ، تمل  شكككككككركة مكة للإنشكككككككاء والتعمير النصكككككككيب الأك  من أسكككككككهمها،  لتتولى 
الشككككككركة تطوير المنطقة، وإنشككككككاء ع د من الأبراج والفناد  والمجمعا  التعارية فيهان إلى  

 قامت بها الشركة.غير ذل  من المشاري  الحيوية التي 
 ومسكككككاهمة فاعلة في تنمية وتطوير المنطقة هذه المشكككككروعا  وغيرها كان لها أثر كبير

المركزية المجاورة للمسكككككككع  الحرام، وإعادة اهيلها، لتكون مناسكككككككبة لجوار المسكككككككع  الحرام، 
  ومهي ةث لاسكتقبال قاوك ي المسكع  الحرام من الزوار والحعاج والمعت ين، وتق يم الخ ما

 المناسبة لهم.
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 . ت في تأسيس الشركة العوائق والصعوباالمطلب الثالث: 
واجهة الشركة في مراح  اسيسها الأولى ع داث من العوائق والصعوبا  التي كاد  
تعيق اسككككككيس الشككككككركة، وتعط  مشككككككاريعها، إلا أن الرغبة الصككككككادقة والعزيمة الكبيرة ل ى 

ة وحروككككككككهم الشكككككككك ي  على تطبيقها، لما تحقق  من  المؤسككككككككسككككككككين للشككككككككركة في تبنيهم للفكر 
وككككك ر الأمر السكككككامي بالموافقة على  حتى دفعتهم للاسكككككتمرار في الفكرة، مصكككككلحة عامة،

ه  كشككركة مسككاهمة سككعودية، تحت 13/11/1408وتاريخ   50اسككيس الشككركة برقم )م/
 والصعوبا :من أبرز هذه العوائق و . مسمى )شركة مكة للإنشاء والتعمير 

 معارضة الفكر  ابتداء ، لصعوبة تطبيقها:أولا : 
المشككككككككروع والتي تقوم على تطوير المناطق العشككككككككوائية المجاورة للمسككككككككع   لم ك  فكرة

الحرام من خلال إزالتها بشكككككك  كام ، ثم إعادة إعمارها بشكككككك  حضكككككاري القبول ل ى 
عليهم، ب  أنها قوبلت برفر من الأغلبية، الك ير من المهتمين والمتدصصين بع  عر ها  
نفيذها على أر  الواق ، ولم يؤي  الفكرة لأنها في تصكككككككككورهم وكككككككككعبة التطبيق، ولا يمكن ت

ويتطل  لتنفيككذهككا إلا قلككة منهم، إلا أن هككذا لم يمن  القككائمين عليهككا من الاسككككككككككككككتمرار في 
 . 1)والسعي لتنفيذها

 :رفض بعض أصحاب العقارات للمشروع ثانيا : 
الشكككككركة بع  اسكككككيسكككككها هو رفر ع د من ملاك   تمن العوائق الكبيرة التي واجه

للمشكككككروع التطويري الأول للشكككككركة، ما سكككككاهم في تعط  المشكككككروع لفترة طويلة، العقارا  
ومعار كت  من قب  ع د من المشكايخ والقانونيين ورجال ال ولة، الذين يرون أن الشكركة لا 

المعتر كككين الذين لا يرغبون في المسكككاهمة في الشكككركة، إلى أن تمل  الحق في نزع الملكية من 
بإلزام المعتر ككين على تسككليم أملاكهم، م  زيادة   -رحم  الله-وكك ر توجي  من المل  فه   

، تحقيقكاث للمصككككككككككككككلحكة العكامكة، وككان لهكذا القرار أثر كبير في نجكاح ٪10التعويضككككككككككككككا  لهم 
 .  2)المشروع، وإزالة العقبا  التي واجهت 

 

  .176)ص  ،مرج  سابقلمحا  من حياتي،    1)
  .183-178المرج  نفس ، )ص   2)
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 من الأوقا  في منطقة المشروع: عددوجود لثا : ثا
من الأوقا   ع دت اسككيس الشككركة وجود من أك  العوائق والصككعوبا  التي قابل 

في المنطقة المدصككككصككككة للمشككككروع، والتي يمت  وجود بعضككككها لم ا  السككككنين، لأن اسككككيس 
ها أو الشككككككككركة سككككككككيؤدي إلى ه م هذه العقارا ، وتغيير وككككككككور ا، وربما أدى إلى  ككككككككياع

فكان لاب    ت مينها بأق  من قيمتها، إلى غير من الأمور الشكككككككككككرعية والنظامية المرتبطة بها،
من الاسككككتناد إلى رأي شككككرعي  يز ه م الأوقا  واسككككتب ال قيمتها بأسككككهم في رأس مال 
الشكككركة، أو تعوير أوكككحابها الذين يرفضكككون الانضكككمام للشكككركة، ليتم اسكككتفتاء ع د من 

العلماء، والذين أفتوا بجواز تطوير هذه الأوقا  للمصككلحة العامة، م  أعضككاء هي ة كبار 
المناسككككككب لها، و يير القائمين عليها بين اسككككككتلام التعوير المق ر لها، أو تق ير التعوير 

 .  1)المساهمة ب  في رأس مال الشركة
 الشكاوى والاع اضات بعد البدء في عمليات الإزالة:رابعا : 

ب أ  الشكككركة في عمليا  اله م والإزالة للعقارا  الق يمة بشكككك  متسكككارع، سكككعياث 
أي سكككككبب، وم  تزاي  عمليا  اله م تزاي   الشككككككاوى التي لع م تعط  المشكككككروع تحت 

ترف  للمسككؤولين  للاعترا  على المشككروع، وأحيلت الشكككاوى بشككك  عاج  لنائب أمر 
لى المشككككككككككككككروع للنظر في الاعترا ككككككككككككككككا   منطقكككة مككككة المكرمكككة آن ذاك، والكككذي وقف ع

شككككككككككككروع وج واه العقارا  أزيلت بالكام ، واقتن  بأهمية المجمي   والشكككككككككككككاوى، ليع  أن 
الاقتصكككادية، ليعتم  بع  ذل  بأوكككحاب الشككككاوى والاعترا كككا  سكككعياث من  لإقناعهم 
 بأهميكة المشككككككككككككككروع، والفكائك ة المترتبكة عليك ، واسككككككككككككككتمر  الشككككككككككككككرككة في أعمكالهكا حتى اكتمكال

  . 2)المشروع
كانت هذه أبرز العوائق والصككككعوبا  التي واجهة شككككركة مكة للإنشككككاء والتعمير في 

يسكككككككككككككها الأولى، إلا أن  بتوفيق الله ثم الرغبة الصكككككككككككككادقة، والهمة العالية ل ى مراح  اسككككككككككككك 
 -حفظهم الله-القكائمين على الشككككككككككككككرككة، م  الك عم الكبير الكذي وجك وه من ولاة الأمر 

 .كة واستمرار عملها حتى انتهائها من المشروع الأول كاملاث أدى لت سيس الشر 
 

  . 173المرج  نفس ، )ص  1) 
  . 186- 185)ص  ،نفس  المرج     2) 
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 المبحث الثاني: 
كة للإنشاء والتعمير خلال فترة المؤشرات المالية لشركة م

 الدراسة
 رأس مال الشركة وموجوداتها. المطلب الأول: 

بتاريخ   50اسككككككسككككككت شككككككركة مكة للإنشككككككاء والتعمير بموجب المرسككككككوم الملكي رقم م/ 
كشككركة مسككاهمة سككعودية، وب أ  أعمالها بموجب قرار وزير التعارة رقم  ه،  1408/ 11/ 13
 ه.  1409/ 11/ 21، بتاريخ  859

ريال )ألف وسككككككككككككتمائة وثمانية وأربعون   1,648,162.400رأس مال الشككككككككككككركة ويبل  
سككهماث،  164,816,240مليوعث، واثنان وسكتون ألفاث، وأربعمائة ريال سكعودي ، مقسكمة إلى 

،   ، وم تان وأربعون سككهماث إسمياث متسككاوية القيمة فاث مليوعث، وسككتة عشككر أل   )مائة وأربعة وسككتون 
 .   1)   عشرة ريالا  سعودية، وجميعها أسهم عادية 10سهم ) تبل  القيمة الإسمية لك   

 ( 2) مراحل زياد  رأس مال الشركة: 
)ألف وثلاي مائة وخمس   1,355,000اسكككككككسكككككككت الشكككككككركة ابت اءث برأسمال ق ره   . أ 

ريال   100مليون  ريال سكككككعودي م فوعة بالكام ، وبقيمة اسمية ق رها وخمسكككككون  
مليون  709,845ل  حوالي  سكككككعودي للسكككككهم الواح ، ويضكككككم حصكككككصكككككاث نق ية تب 

مليون ريال سككككككككككككككعودي، وهككذا جككائز   645,915ريال، وأخرى عينيككة تبل  حوالي 
 .    3) شرعاث، وجائز في نظام الشركا  السعودي 

لمال لإسهام أوحاب العقارا  بموق  المشروع الذي  خصص الجزء العيني من رأس ا  . ب 
نها. فيما خصكص الجزء كانت رغبتهم المسكاهمة في الشكركة بقيمة عقارا م أو بجزء م 

النق ي لتغطية تكاليف تنفيذ المشكككككككككروع الأول للشكككككككككركة، وتغطية التزاما  ونفقا   
لسكككككككنوية أخرى م   تعويضكككككككا  العقارا  غير المسكككككككاهمة في المشكككككككروع، والا ارا  ا 

 

  .9  من نظام اسيس شركة مكة للإنشاء والتعمير، )ص7المادة رقم )   1)
  .7ه، )ص1427نشرة إو ار شركة مكة للإنشاء والتعمير، لأسهم بحق الأولوية،    2)
 م.2016هك/1437نظام الشركا  السعودي،   من  5المادة رقم )   3)
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 135المتبقية لأوكككككحاب العقارا  المسكككككاهمة في المشكككككروع. يضكككككا  إلى ذل  مبل  
ل  من التعوير عن المسكككاحة المنزوعة ملكيتها بموجب مليون ريال قيمة ما تم تحصكككي 

مليون  257، والبككككال  1410/ 10/ 16، وتاريخ 16136المرسككككككككككككككوم الملكي رقم 
 .   1) ريال 

ة غير العكاديكة للشككككككككككككككرككة على زيادة رأس  ه: وافقكت الجمعيكة العموميك 1414في عكام  . ج 
مليون ريال في وككككورة حصككككص نق ية، ليصككككبو رأس مال   93,2مال الشككككركة بمبل  
 مليون ريال سعودي.  1.448الشركة المصرح ب   

ه: قامت الشككركة بعم  كزئة للسككهم لتصككبو القيمة الإسمية للسككهم  1425في عام   . د 
 سهم.  28,963,248ريال، وبإجمالي ع د أسهم    50

وفي نفس العكام قك مكت الشككككككككككككككرككة إلى هي كة السككككككككككككككو  المكاليكة طلبكاث بالموافقكة على قرار  . ه 
  12ه، الموافق 1425شكككككككككككككوال   29لتي عق   بتاريخ  جمعيتها العامة غير العادية ا 

  ريال، )ألف وأرب  1,448,162,400م، بزيادة رأس مالها من ) 2004ديسككم  
ومائة واثنان وسكككككككتون ألفاث، وأرب  مائة ريال سكككككككعودي ،  مائ  وثمانية وأربعون مليوعث، 

ثنان    ريال، )ألف وسكككككت مائة وثمانية وأربعون مليوعث، وا 1,648,162،400إلى ) 
 250وسكتون ألفاث، وأرب  مائة ريال سكعودي ، وإوك ار أسكهم حقو  أولوية بسكعر 

ل،  ريا  200ريال قيمكة اسميكة، وعلاوة إوكككككككككككككك ار قك رهكا  50ريال للسككككككككككككككهم، منهكا 
   32,963,248  سكككككككهم إلى ) 28,963,248وبالتالي زيادة ع د الأسكككككككهم من ) 

ملاك الأسكككهم المقي ين  مليون سكككهم، وتقتصكككر الزيادة على   4سكككهماث، بزيادة ق رها 
شككككككككككككككوال،  29في نهكايكة يوم انعقكاد الجمعيكة العكامكة غير العكاديكة التي عقك   بتكاريخ 

 م. 2004ديسم    12ه، الموافق 1425

: وبناءث على قرار لالس الوزراء قامت الشكككركة بعملية كزئ  السكككهم ه 1427في عام   . و 
  144,816,240ريال، وبإجمالي ع د أسككككهم    10لتصككككبو القيمة الإسمية للسككككهم 

 سهم. 

 

  .26)ص  مرج  سابق،  إدارة الأوقا  على أسس اقتصادية،   1)
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 200وفي نفس العام وافقت الجمعية العمومية على زيادة رأس مال الشكككككككككككركة بمبل   . ز 
ل المصككككككككككككككرح بك  بكذلك  مليون ريال، وهو اكتتكاب بحق الأولويكة، ليصككككككككككككككبو رأس المكا 

 مليون ريال.   1648,2

عكامكاث، قكابلكة للتعك يك  بموافقكة الشككككككككككككككرككاء، ولا يعني توقيكت   99وتبل  مك ة الشككككككككككككككرككة  . ح 
وقيت الوقف، حيث يمكن اسكتب ال حصكص الأوقا  عن  تصكفية الشكركة  الشكركة ت 

 .   1) بأوقا  أخرى 
  

 

 ، من النظام الأساسي لشركة مكة للإنشاء والتعمير، وإدارة الأوقا  11 ، والمادة )6المادة )  1)
  .27)ص  مرج  سابق،على أسس اقتصادية،  
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 . ة عليه ي اكملللسهم والأرباح اوالسوقية القيمة الإسمية المطلب الثاني: 
  ريال 10تبل  القيمة الأسمية لسكككهم الشكككركة حسكككب النظام الأسكككاسكككي للشكككركة ) 

، مر السكهم بمراح  ارتفاع  2) ه1440-0143)عام المن  وفي الفترة،   1)للسكهم الواح 
مسكككككككتمر، وحقق أرباحاث مضكككككككاعفة، حيث تعت  شكككككككركة مكة للإنشكككككككاء والتعمير من أعلى 
الشكركا  العقارية في مع ل اسكترداد رأس المال م  بقاء أوك  السكهم ل ى المسكاهمين كما 

 اسة.لارتفاع الحاو  في السهم خلال سنوا  ال ر ل تو يو  1رقم )هو، وفي الج ول 
 )بالريال ( القيمة الإسمية والسوقية والأرباح ال اكمية للسهم.  1قم: )جدول ر 

 الأرباح التراكمية للسهم* القيمة السوقية للسهم للسهم  القيمة الاسمية العام

 18,1 27,8 ريال  10 ه1430

 19,6 29,7 ريال  10 ه1431

 21,1 30,4 ريال  10 ه1432

 23,1 38,8 ريال  10 ه1433

 25,6 41 ريال  10 ه1434

 28,1 68 ريال  10 ه1435

 30,6 89.9 ريال  10 ه1436

 33,1 85 ريال  10 ه1437

 35,6 89,3 ريال  10 ه1438

 37,6 82 ريال  10 ه1439

 39,6 78,5 ريال  10 ه1440

 ه1440ه إلى العام 1430المص ر: التقارير السنوية للشركة من عام 
 

  . 9مكة للإنشاء والتعمير، )ص  ، من النظام الأساسي لشركة 7المادة )  1) 
ه، لفترة ال راسة، ولذل  لتوفر التقارير السنوية لها بع  اعتماد الخطة،  1440ه، 1439تم إ افة عامي   2) 

 ه. 1438والتي كانت إلى نهاية 
 كة، وحتى التاريخ المح د. * الأرباح التراكمية الموزعة والمقترح توزيعها، من ب اية اسيس الشر 
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

   مايلي:1يلاحظ من الج ول رقم )
ه،  1414ارتفعت القيمة السكككككوقية للسكككككهم الواح  من ب اية نشكككككا  الشكككككركة عام  -

قيمة ال عن ٪178ريال، بنسكككككبة نمو بلغت 27,8ه لتصككككك  إلى 1430وحتى عام 
، فيما بلغت الأرباح التراكمية للسكككككككككككهم )الموزعة والمقترح توزيعها  للسكككككككككككهم سميةالا

المساهمين كما هو، أي ل ى  ريال، م  بقاء أو  السهم  18,1خلال هذه الفترة 
 عاماث. 15خلال  ٪181أن نسبة الربو للسهم الواح  بلغت 

 وريال، بنسكككككككبة نم 78,5ه إلى 1440عام  فيووكككككككلت القيمة السكككككككوقية للسكككككككهم  -
، بينما ووكلت الأرباح التراكمية للسكهم  السكوقية للسكهم  قيمةال عن ٪685بلغت 

، أي أن نسككككككبة الربو للسككككككهم ريال 39.6)الموزعة وغير الموزعة  في ذا  العام إلى 
  هذه ت، م  بقاء أوكككك  السككككهم ل ى المسككككاهمين، وتع٪396الواح  ووككككلت إلى 

 النسبة هي الأك  للأرباح التراكمية للسهم من ب اية اسيس الشركة.

أعلى ارتفاع ووكككلت ل  القيمة السكككوقية للسكككهم من ب اية اسكككيس الشكككركة كان في  -
 ٪799 بلغتريال، بنسكككككككبة نمو  89.9لى ه، حيث ووكككككككلت قيمت  إ1436عام 
 هذا الارتفاع في قيمة السككككككهم كبيراث ج اث مقارنة  ، ويعتالاسمية للسككككككهمقيمة ال عن

 بالشركا  التي تعم  في ذا  المجال.

 63 ، ه1440-ه1430)فترة بل  متوسكككككككك  القيمة السككككككككوقية للسككككككككهم خلال ال -
القيمة الاسمية  عن ٪530ريال في العام الواح ، بنسككككككككككبة نمو سككككككككككنوية تصكككككككككك  إلى 

للسككككهم، بينما بل  متوسكككك  الأرباح التراكمية للسككككهم )الموزعة وغير الموزعة  خلال 
  ٪220ريال للعام الواح ، بنسككبة نمو سككنوي في الأرباح تصكك  إلى 32الفترة  ذا  
قوة نشكا  الشكركة، ونجاح  عن  وكورة وا كحةث القيمة الاسمية للسكهم، ما يعطي  عن

 وعة.المتن ااست مارا 
، تعت  شكركة مكة للإنشكاء والتعمير أح  أعلى الشكركا  تحلي  السكابقناءث على الب

العقارية في السككككو  السككككعودي في مع ل اسككككترداد رأس المال م  بقاء أوكككك  السككككهم ل ى 
المسكككككككاهمين، ذل  أن إجمالي الأرباح التي وزعت والمقترح توزيعها خلال السكككككككتة وعشكككككككرين 
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

هم الإسمية، حيث بت أربعة أ كككعا  قيمة السككك ، قار  ه1440-ه1414)سكككنة الما كككية  
ريال، أي بنسككككككككككككبة  39.6 ه مبل 1440في نهاية عام  بلغت الأرباح التراكمية للسككككككككككككهم

من القيمة الاسمية للسككككككهم، م  بقاء أوكككككك  السككككككهم م  المسككككككاهمين، وهذا يعطي  396٪
ل هذه خلا  ،النشكككاطا  التي تسكككت مر فيهاقوة  و  ،نجاح إدارة الشكككركةعلى وا كككحاث   تصكككوراث 
 الفترة.
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 . الأرباح الموزعة للمساهمينالمطلب الثالث: 
يبل  رأس مال شكككككككككركة للإنشكككككككككاء والتعمير حسكككككككككب النظام الأسكككككككككاسكككككككككي للشكككككككككركة  

فترة التي بك أ فيهكا نشكككككككككككككككا  الشككككككككككككككرككة من العكام ال. وخلال  1)ريال 1,648,162.400
صكككككككككككك  إلى  يى المسككككككككككككاهمين، له، زاد إجمالي الأرباح الموزعة عل 1440ه إلى العام 1414

يو ككو مق ار الأرباح التي حققتها الشككركة خلال   2رقم )أ ككعا  رأس المال، والج ول 
 سنوا  ال راسة.

 (: الأرباح السنوية الموزعة على المساهمين. )مليون ريال(2جدول رقم )
 إجمالي الأرباح الموزعة العام

  من ب اية اسيس الشركة وحتى تاريخ )

 وافي الربو
 لسنوي ا

الموزعة الأرباح  
 *للمساهمين

 نسبة الأرباح الموزعة
 من رأس المال

 ٪15 248 222 2723 ه1430

 ٪15 247 213 2970 ه1431

 ٪15 248 284 3218 ه1432

 ٪20 330 323 3548 ه1433

 ٪25 412 379 3960 ه1434

 ٪25 412 324 4372 ه1435

 ٪25 412 327 4784 ه1436

 ٪25 412 311 5196 ه1437

 ٪25 414 299 5610 ه1438

 ٪20 330 266 5940 ه1439

 ٪20 330 283 6270 ه1440

 ، مكة للإنشاء والتعمير شركةالتقارير السنوية لالج ول من إع اد الباحث بالافادة من  المص ر:  
 . ه1440-ه1430)
 

  . 9  من النظام الأساسي لشركة مكة للإنشاء والتعمير، )ص7رقم )المادة    1) 
 على أن يتم استكمال المبل  الذي سيتم توزيع  على المساهمين من الأرباح المبقاة من السنوا  الما ية.*  
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

   ما يلي:2يلاحظ من الج ول رقم )
ب اية نشككككككككككككككا  عاماث، من  16ل بل  إجمالي الأرباح الموزعة على المسككككككككككككككاهمين خلا .أ

مليون ريال، أي ما يعادل  2723ه مبل  1430ه إلى عام 1414الشككككركة عام 
من رأس مكال الشككككككككككككككرككة، )علمكاث أن أسككككككككككككككهم زيادة رأس المكال  ٪165مكا نسككككككككككككككبتك   

ه ووككككك  إجمالي الأرباح 1440عام  فيه . و 1427اسكككككتحقت الأرباح من عام 
من رأس مال  ٪380أي بنسككككككككككككككبة    مليون ريال، 6270الموزعة على المسككككككككككككككاهمين 

  3794، بما يعادل ه 1440-ه1430 الفترة )منها كانت في ٪71،  الشككككككككككككككركة
مليون ريال، وتع  الشكككككككككككركة من أك ر الشكككككككككككركا  توزيعاث للأرباح مقارنة بغيرها من 

 الشركا  التي تعم  في المجال العقاري.

ريال،  مليون 3231ه  1440-ه1430الفترة ) فيبل  إجمالي وكككككافي الأرباح  .ب 
من رأس مال الشركة، فيما بل  المتوس  السنوي لصافي الأرباح  ٪196أي بنسبة  

عن قوة الشككككككككركة، وتوسكككككككك   وككككككككورة وا ككككككككحةمليون ريال سككككككككنوياث، ما يعطي  294
 .الفترة هذهاست مارا ا خلال 

، كان في ه 1440-ه1430ل الفترة )أعلى وكككككافي أرباح حققت  الشكككككركة خلا .ج
مليون ريال، بينما أق  وكككككككككافي ربو كان في  379و ووككككككككك  إلى ه برب1434عام 
مليون ريال، وخلال هذه الفترة كان هنال   213ه بربو ووكككككك  إلى 1431عام 

 تفاو  في وافي أرباح الشركة ما بين ارتفاع واففا .

،  ه 1440-1430ل الفترة )أعلى أرباح وزعتها الشككككككككككركة على المسككككككككككاهمين خلا .د
ريال، بينمكا أقك  أرباح موزعكة ككانكت  مليون 414 ه بواق 1438ككانكت في عكام 

مليون ريال، فيما بل  المتوسككككككك  السكككككككنوي للأرباح  247ه، بواق  1431في عام 
مليون ريال سككككككنوياث، أي ما يعادل  345الموزعة على المسككككككاهمين خلال هذه الفترة 

 من رأس مال الشركة. 21٪
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

الأرباح التي تصكككككككوراث عن   يعطي 2ما سكككككككبق عر ككككككك  من البياع  في الج ول رقم )
، والذي يو كككو المسكككتوى العالي الذي  ه1440-1430)فترة حققتها الشكككركة خلال ال

  ٪25إلى  ٪15تسكير علي  الشكركة وفق ما تق م  من أرباح بشكك  سكنوي تتراوح ما بين  
من إجمالي رأس المال، وهذه النسكككككككبة تعت  نسكككككككبة عالية مقارنة بغيرها من الشكككككككركا  التي 

 عليكك  ل، مككا يكك ل على النعككاح الكبير، والعمكك  المنظم الككذي تسككككككككككككككيرتعمكك  في ذا  المجككا
 الشركة في است مارا ا المتنوعة. 
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 المبحث الثالث: 
 الدور الاقتصادي والاجتماعي لشركة مكة للإنشاء والتعمير

 . المساهمة في توظيف العمالة الوطنية، ومحاربة البطالة المطلب الأول: 
اق  بين شككككككككككككركة مكة للإنشككككككككككككاء والتعمير وبين الشككككككككككككركة لق  كان من أهم بنود التع

المشككغلة للفن   التاب  للشككركة هو ت ريب وإحلال العمالة الوطنية مح  العمالة الواف ة في 
جمي  التدصككككصككككا  داخ  الفن  ، وق  ب أ  الشككككركة خطوا  عملية في سككككبي  توطين 

توظيف العمكالكة ى ل عالشككككككككككككككرككة   تعمك لك ولكة، حيكث الوظكائف وفق النطكاقكا  المحك دة من ا
 ؤهلاث مالخري  الوطنيكة بعك  التك هيك  والتك ريكب في معهك  التك ريكب التكاب  للشككككككككككككككرككة، ليكون 

ل خول سكككو  العم ، سكككواءث في الشكككركة أو خارجها، وفيما يلي بيان لنسكككبة التوطين التي 
 ه .1440-1430شركة خلال الفترة من العام )وولت لها ال

 ير.في شركة مكة لونشاء والتعمف الوظائ توطين( نسبة 3قم )جدول ر 
إجمالي نسبة   الوظائف الخدمية  الوظائف الإدارية  العام 

 نسبة التوطين  العدد  نسبة التوطين  العدد  التوطين 
1430 583 51٪ 556 3.6٪ 28 % 
1431 571 50٪ 570 2,2٪ 26 % 
1432 565 39٪ 511 2,7٪ 21,7 % 
1433 558 39٪ 580 1,7٪ 20 % 
1434 558 39٪ 580 1,7٪ 20 % 
1435 598 40٪ 573 1,9٪ 21 % 
1436 572 42٪ 580 2,5٪ 22 % 

1437 567 43,7٪ 564 4,4٪ 24 % 
1438 633 44.8٪ 502 4٪ 26,5 % 
1439 497 40٪ 552 3,8٪ 21 % 
1440 474 58٪ 510 4,3٪ 30 % 

ء مكة للإنشالشركة التقارير السنوية  فادة من  الج ول من إع اد الباحث بالإالمص ر:  
 . ه1440-ه1430)والتعمير،  
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 ( مايلي: 3يلاحظ من الجدول رقم )
حروت الشركة في سياستها المتعلقة بالتوظيف إلى توطين الوظائف الإدارية بنسبة  .أ

الإدارة العليكا، والوظكائف الإشككككككككككككككرافيكة، والإداريكة، )والتي تشككككككككككككككمك  ، ٪50تتعكاوز 
ي لتحقيق هذا اله  ، السكع فيوق  اسكتمر   ،   لأمن والحراسكةوالمهنية، ووظائف ا

 في عامعشكككر سكككنوا  الأخيرة  لها خلال ال مسكككتوى إلى أعلىلتصككك  نسكككبة التوطين 
من إجمككالي الموظفين العككاملين في الوظككائف  ٪58إلى حيككث ووككككككككككككككلككت ه 1440
 .الإدارية

الأغذية والمشككروبا ، )أما على مسككتوى الوظائف الخ مية المتنوعة، والتي تشككم   .ب 
، فتحرص الشكركة  وغيرهاوكهيز الغر ،  عهيز والتحضكير، والمطبخ، والنظافة، والت

على الالتزام بالنسككبة المح دة للتوطين من وزارة العم  في المملكة العربية السككعودية، 
  ،ه1440عام  فيإلى أعلى ح  لها خلال العشككككر سككككنوا  الأخيرة  والتي ووككككلت 

 . 1)ميةمن إجمالي الموظفين العاملين في الوظائف الخ ، ٪4.30إلىلتص  

نسكككبة التوطين بنهاية عام   ووكككلتلشكككركة،  لموظفين في اعلى المسكككتوى الإجمالي ل .ج
موظف سككككككككككككككعودي، مقكاب   297من إجمالي الموظفين، بواق   ٪30 إلى ه1440
حسكب   2)موظف غير سكعودي، وهذه النسكبة تعت   كمن النطا  الأخضكر 687

 لسعودية.تصنيف برعم  نطاقا  بوازرة العم  في المملكة العربية ا
وفق النطا  النظامي المح د لها، إلا أن المؤم  من مقبولة  وهذه النسككككككبة وإن كانت  

وتزي   شكككركة للإنشكككاء والتعمير، أن ترف  نسكككبة التوطين لأك ر من هذا الرقم،شكككركة بحعم 
وبالأخص في الوظائف التي تتوفر فيها   وظائف الشكككككككركة،من إشكككككككراك العنصكككككككر الوطني في 

ن جمي  الشككككككككركا  الكبيرة ، وهذا الأمر مطلوب بشككككككككك  عام مميزةالمة  وطنيالكفاءا  ال
 استقطاب الكفاءا  الوطنية، وتوظيفها.على التي لها الق رة والكفاءة 

 

يرج   عف الإقبال على الوظائف الخ مية من السعوديين لع ة أسباب، من أبرزها  عف الأجور  (1) 
 المدتلفة عن  البعر للعاملين في م   هذه الوظائف. تمعةالمجه الوظائف، إ افة إلى النظرة المح دة لهذ

النطا  الأخضر تصنيف للمنش   التي بلغت فيها نسبة التوطين النسب المح دة نظاماث للنشا  التي    2)
    .32، ص3.0تعم  في . )دلي  نطاقا  الصادر عن وزارة العم  السعودية، الإو ار 
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 المساهمة في تنمية وتطوير رأس المال البشري. المطلب الثاني: 
 ككككككككمن سككككككككياسككككككككة شككككككككركة مكة للإنشككككككككاء والتعمير في دعم خط  التوطين، فق  تم 

للشككككككككككركة، يه   لت ريب واهي  ز ت ريبي متدصككككككككككص في الفن   التاب    صككككككككككيص مرك
 ووق  الكوادر السعودية، في جمي  التدصصا  الفن قية.

ه، والكككذي يعككك  من أوائككك  المراكز 1415وقككك  تم افتتكككاح مركز التككك ريكككب في عكككام 
المتدصكككككككككصكككككككككة بمكة المكرمة لت ريب الشكككككككككباب السكككككككككعودي على الأعمال الفن قية بكافة 

مت رب، لاهزة  40ا  تتسكككك  لأك ر من حيث يحتوي المركز على قاعة محا ككككر   أشكككككالها،
بأح ي الوسككائ  التعليمية، بالإ ككافة إلى ال ام  الخاوككة لشككركة هيلتون العالمية والمتق مة 

 في إدارة الفناد .
ه، 1440وحتى عككام  1415وقكك  بل  عكك د المتكك ربين في المركز منككذ افتتككاحكك  عككام 

صككين والعاملين في القطاع  موظفين في الفن  ، أو من المتدصكك   مت رب، ما بين1715)
   1)الفن قي في شتى لاالات .

هذا بالإ ككككككافة إلى المت ربين من طلاب المعاه  السككككككعودية، والتي توفر لهم الشككككككركة 
السككن والإعاشكة والأدوا  الخاوكة بالت ريب، بالإ كافة إلى مكاف ة تشكعيعية تتراوح ما 

  2)بشك  سنوي. طالباث  45ئتين ريال شهرياث، لع د بين ألف إل ألف وما
 (3)برامج التدريب:

 يق م المركز الع ي  من ال ام  الت ريبية المتنوعة، منها:
توعية الشكككككككباب بفكرة وليزا  العم  في لاال الفن قة، وتبسكككككككي  المهام الوظيفية  .1

 بما يتناسب م  إمكانيا م.

بنفس الكذين على رأس العمك ، ويتم  التك ريكب على رأس العمك : يقك م للموظفين .2
المزايا الوظيفيكة، باعتبكار أن المتك رب موظف، ويهك   ال عم  إلى تطوير خ ا  

 

  .36هك، )ص1440التقرير السنوي ال لاثون لشركة مكة للإنشاء والتعمير    1)
  .28هك، )ص1430عشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير التقرير السنوي ال   2)
  .29-28المرج  نفس ، )ص   3)
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

الموظفين في مختلف لاالا  الفناد ، إ كككككككافة إلى تشكككككككعي  وتحفيز الموظفين على 
 رأس العم  للالتحا  بال ام  وال ورا  التطويرية.

ريككب وتطوير التي تتعككاون م  الفنكك   في تكك التعككاون م  الجهككا  ذا  العلاقككة: و  .3
الشككككككككككككباب السككككككككككككعودي علمياث ومي انياث، من هذه الجها : كلية الأمير سككككككككككككلطان 
للسككككككككككككككيكاحكة والفنك قكة، والمعهك  ال كانوي التعكاري، وذلك  لإمك اد الفنك   بالكوادر 

 الوطنية في هذا المجال.

الخككاص  الكك ورا  الخككارجيككة: لا ينحصككككككككككككككر تكك ريككب الموظفين على مركز التكك ريككب .4
اي المتك ربين إلى دورا  خكارجيكة في مراكز التك ريكب التكابعكة بالفنك  ، بك  يتم ابتعك 

للشركا  العالمية المتدصصة في لاال الفن قة، وذل  بالتعاون م  مراكز الت ريب 
 المحلية في المملكة كالغرفة التعارية في مكة المكرمة.

 يمها المركز، والتي     إلىإلى غير ذل  من ال ورا  وال ام  المتدصكصكة التي يق
تنمية وتطوير الكوادر البشكرية الوطنية العاملة في المجال الفن قي بشكتى  صكصكا ، إ كافة 
إلى  ي ة كوادر متدصكصكة مهي ة للعم  في هذا المجال لتسكفي  منها الشكركة وكذل  جمي  

 الشركا  العاملة في هذا المجال.
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 . العشوائية في مكة المكرمة وير المناطق المساهمة في تط: لثالمطلب الثا
كان اله   الرئيس الذي أسككسككت لأجل  شككركة مكة للإنشككاء والتعمير هو تطوير 
المناطق العشككككوائية المجاورة للمسككككع  الحرام، واسككككتب ال العقارا  الق يمة التي بنيت بطريقة 

تتناسككككب م  عشككككوائية بمعمعا  سكككككنية كارية متكاملة، تبنى بأسككككاليب متطورة ح ي ة،  
ار المسككككككككع  الحرام، ما يتيو تق يم الخ ما  المناسككككككككبة لقاوكككككككك ي المسككككككككع  الحرام من  جو 

   1)الحعاج والمعتمرين، وق  ن ص على هذه الأه ا  في النظام الأساسي للشركة.
وق  قامت الشكككركة في سكككبي  تحقيق هذا اله   بع د من المشكككاري  في لاال التنمية 

وائية وتق يم التعويضا  لأوحابها، بع  إقرارها من المناطق العش العقارية، تقوم على إزالة  
ال ولة، ثم إعادة بناءها بشكككككككك  متطور وعصكككككككري، ومن أبرز المشكككككككروعا  التي قامت بها 

 الشركة في هذا المجال:
 مشروع شركة مكة لونشاء والتعمير:أولا : 

غرب وهو المشككككروع الأسككككاس الذي انطلقت واسككككسككككت ب  الشككككركة، ويق  جنوب 
المسكككككع  الحرام، حيث و ككككك  حعر الأسكككككاس ل  خادم الحرمين الشكككككريفين المل  فه  بن 

ه، وب أ العم  على المشكككروع بع  إقراره من ال ولة، 1409عام  -رحم  الله –عب  العزيز 
التعويضككككا  المجزية لهم، لتب أ بع  ذل   ونزع الملكيا  من أوككككحاب العقارا  م  تق ير 

ليا  اله م والإزالة للعقارا  التي نزعت ملكيتها والتي بل  الشككككككككككككركة في الشككككككككككككروع في عم
ه تم الانتهاء من المشكروع، وتشكغي  المجم  السككني  1414عقاراث، وفي عام  400ع دها 

، لتتحول  2)  متر مرب 13,706التعاري الأول للشكككككركة، والذي أنشكككككة على مسكككككاحة )
تككامك  من أبراج سكككككككككككككككنيكة المنطقكة بعك  ذلك  من عقكارا  وككككككككككككككغيرة متك اخلكة إلى لام  م

وفن قية ومطاعم ومحلا  كارية ومصككككليا  تسككككتوعب عشككككرا  الآلا  من المصككككلين في 
منظومة عمرانية ح ي ة، إ ككككافة إلى ذل  تضككككاعفت الإيرادا  السككككنوية لمالكي العقارا  

شككركة مكة للإنشككاء . لتق م  3)كانت علي  قب  المشككروع  المسككاهمين في الشككركة أ ككعا  ما
 

  .7  من النظام الأساسي لشركة مكة للإنشاء والتعمير، )ص3المادة رقم )   1)
  .35هك، )ص1430شرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير، لعام التقرير السنوي الع   2)
  .189)صمرج  سابق،  لمحا  من حياتي،    3)
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

إح اي  نموذجاث متطوراث للمؤسككككسككككة الح ي ة القادرة علىمن خلال هذا المشككككروع والتعمير 
محيطة  ي تسكككككككته ف ، حيث نجحت في تطوير منطقة عشكككككككوائيةذري في الواق  الذتغيير ج

 ا إلى منطقة حضكككككككككككاريةبالحرم المكي كانت عبارة عن أحياء وكككككككككككغيرة وعشكككككككككككوائية وحولته
 رقمية للتطوير الذي أح ث  المشروع للمنطقة: وفيما يلي مقارنة ،متع دة ومتنوعة المناف 

 قبل التطوير وبعده. المساحات المقدر  للخدمات التي قدمها المشروع  (: 4الجدول رقم )
 الموقع بعد التطوير الموقع قبل التطوير الخدمات

 2م42,037 2م5,600 مساحات تجارية للتأجير

 2م1,221 - مكاتب وعيادات

املة مساحات سكنية للتأجير ش
 المساحة الفندقية

 2م146.083 2م27,400

 2م23,895 2م364 مواقف سيارات

 2م20,931 2م4,500 الشوارع والممرات الداخلية

 2م14,764 2م165 مصلى

 وح ة 378 وح ا   10 دورات ميا  عامة

 2م10,820 - خدمات عامة

 2م11,932 2م250 خدمات صيانة

 2م4,803 - إدار  المشروع

  .189ا  من حياتي، المهن س عب  الرحمن عب  القادر فقي ، )صالمص ر: لمح

   ما يلي:4يلاحظ من الج ول رقم )
التطوير الذي قامت ب  شكككركة مكة للإنشكككاء والتعمير في مشكككروعها الأول للمناطق  

في المنطقة والخ ما  التابعة   المجاورة للمسكككككككع  الحرام أح ي نقلة نوعية كبيرةالعشكككككككوائية 
، متراث مربعاث  228,000 إلى مسكطحات  البنائية مسكاحة المشكروع م إجمالي   ووك فق    لها،
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

تضككككككككاعفت المسككككككككاحا  ف،   1)متر مرب  13,706على أر  المشككككككككروع البال  مسككككككككاحتها  
وكذل  مواقف المدصكككككككككصكككككككككة للت جير بأك ر من سكككككككككبعة أ كككككككككعافها،   نيةكوالسككككككككك   التعارية

صكككككككلى، إ كككككككافة إلى دورا  المياه السكككككككيارا ، والشكككككككوارع والممرا  ال اخلية، ومسكككككككاحة الم
وخ ما  الصكككيانة تضكككاعفت مسكككاحا ا بنسكككب متفاوت ، كذل  أ كككيفت بعر العامة، 

بية، الخ ما  العامة، كالمكاتب والعيادا  الطالخ ما  التي لم تكن موجودة في السابق،  
ي تطور العمراني الكبير الذوالمكان المدصككص لإدارة المشككروع، ما يعطي تصككوراث وا ككحاث لل 

 أح ث  مشروع الشركة على المنطقة.
 مشروع تطوير منطقة جبل عمر:ثانيا : 

ب أ المشكككروع بنفس فكرة المشكككروع الأول لشكككركة مكة للإنشكككاء والتعمير، بمبادرة من 
الشكككككركة والمؤسكككككسكككككين لها في سكككككبي  تحقيق اله   الرئيس للشكككككركة في تطوير وتنمية ملاك 

راح  طويلة من دراسكة للمشكروع والمنطقة المسكته فة المناطق المجاورة للحرم المكي، وبع  م
ه ب عوة ملاك العقارا  في المنطقة التي يسكككككته فها 1425للتطوير انطلق المشكككككروع عام 
ارا م في شككككركة جب  عمر للتطوير ) كشككككركة مسككككاهمة عامة المشككككروع للمسككككاهمة بقيمة عق

بالمسكاهمة بقيمتها في   تحت الت سكيس ، يشكترك فيها ملاك العقارا  في منطقة جب  عمر،
رأس مال الشكككككككككركة، أو بيعها لشكككككككككركة مكة للإنشكككككككككاء والتعمير طبقاث لأسكككككككككعار لجنة تق ير 

، ووفق رهية ال ولة في توسكككككككككككعة العقارا  الحكومية، بع  نزعها تحقيقاث للمصكككككككككككلحة العامة
العقارا  الحرمين، وتطوير المناطق المجاورة لها، لتب أ بع  ذل  أعمال اله م والإزالة لكافة 

/م بالموافقة على الترخيص 63ه وككككك ر الأمر السكككككامي رقم 1427في المنطقة،  وفي عام 
والتعمير   بت سككيس شككركة جب  عمر للتطوير )شككركة مسككاهمة ، تمتل  شككركة مكة للإنشككاء

، فيما طرح ٪70من الحصة العينية البالغة   ٪11الجزء الأك  من رأس مال الشركة بواق   
 .  2)كتتاب العاممن أسهمها للا  30٪

 

 مساءث. 3.30م، الساعة 14/1/2020موق  شركة مكة للإنشاء والتعمير، تاريخ النق :     1)
https://www.mcdc.com.sa/ 

  .30-20هك، )ص1429الأول لشركة جب  عمر للتطوير،    التقرير السنوي   2)

https://www.mcdc.com.sa/
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

ه، ولا تزال مسككككككككككككككتمرة حتى 1429لتبكك أ عمليككا  التطوير والبنككاء م  بكك ايككة عككام 
  المسكطحا   ، لتصك  م2م230,00الان، وتق ر المسكاحة التي يبنى عليها المشكروع بكككككككككككككككك  

، ويضكككككككم المشكككككككروع منظومة متكاملة من الفناد  السككككككككنية 2م 1,952,000البنائية إلى 
اث، إ كككككككافة إلى لاموعة كبيرة من الأسكككككككوا  والمجمعا  التعارية برجاث فن قي 40تصككككككك  إلى 

، والع ي  من المصكككليا  التي تتسككك  2م270,412الح ي ة بكافة خ ما ا على مسكككاحة 
ي يؤدون الصككلاة م  المصككلين في المسككع  الحرام، كذل  يحوي ألف مصككل  30لأك ر من 

طر  إ افة إلى الأماكن والساحا  المشروع كافة مرافق البنية التحتية من مياه وكهرباء وال
 . 1)آلا  سيارة 4العامة بكافة خ ما ا، ومواقف للسيارا  تتس  لأك ر 

 مشروع تطوير جبل الشراشف: ثالثا: 
ة العقارية التي كان لشككككركة مكة للإنشككككاء والتعمير إسككككهام كبير من المشككككاري  التنموي

شكككككروع بأن ح د  اللعنة فيها، مشكككككروع تطوير جب  الشكككككراشكككككف، حيث كانت ب اية الم
التنفيذية لمشكككككككككروع معالجة وتطوير الأحياء العشكككككككككوائية في مكة المكرمة الع ي  من المناطق 

نطقة جب  الشككككراشككككف، ويرج  ذل  إلى التي تحتاج إلى التطوير، من أوائ  هذه المناطق م
ية ه أعلنت اللعنة التنفيذية في الصكككككحف المحل 1435قربها من المسكككككع  الحرام، وفي عام 

أن منطقة جب  الشككككككراشككككككف منطقة تطوير، على أن تكون شككككككركة جرهم للتنمية والتطوير 
في  إح ى الشكركا  المعنية بتطوير المنطقة، وحيث أن المشكروع حيوي وهام فق  سكاهمت  

مليون ريال من رأس مال شككككككركة  28شككككككركة مكة للإنشككككككاء والتعمير بحصككككككة نق ية ق رها 
، وق   2)من رأس مال الشكككككككركة ٪16.48ما نسكككككككبت    مليون ريال، أي 175جرهم البال  

ب أ المشككككروع بلقاء أوككككحاب العقارا  في المنطقة، وعر  فوائ  المشككككروع ودوره في تنمية 
لهم في المسكككككككككاهمة في ، إ كككككككككافة إلى إجراء ال راسكككككككككا  والتقارير المنطقة، والخيارا  المتاحة  

.   3)لمشكككروع في طور ال راسكككة والتطويرالمتعلقة بالسكككيول والطر  والبي ة، وغيرها، ولا يزال ا
 

  .10هك، )ص1439طوير، التقرير السنوي الحادي عشر لشركة جب  عمر للت   1)
تاريخ  /https://www.mcdc.com.sa/faqموق  شركة مكة للإنشاء والتعمير،     2)

 مساءث. 4.30  م، الساعة9/1/2020النق :  
  .32-31ه، )ص1440التقرير السنوي ال لاثون لشركة مكة للإنشاء والتعمير، لعام    3)

https://www.mcdc.com.sa/faq/
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

، إلى إزالة العقارا  العشكككككككككككوائية في 2م1,631ويه   المشكككككككككككروع الذي تبل  مسكككككككككككاحت  
تقبلاث على الع ي  من المرافق الحيوية، المنطقة، واسكككككتب الها بمدططا  مطورة لتشكككككم  مسككككك 

وكككككحية منها مرافق سككككككنية دائمة، وسككككككنية كارية، ومحلا  كارية، ومسكككككاج ، ومرافق 
واجتماعية، إ كككككككافة إلى مراكز لل فاع الم ني والشكككككككرطة، ومسكككككككاحا  خضكككككككراء ومنتزها   

 إ افة إلى تطوير الخ ما  وشبكا  الطر  المجاورة للمنطقة.
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

 . المساهمة في مجال الخدمات الاجتماعية : رابعالمطلب ال
لة، ععية الفامن المسكككككككككاهما  الاجتما ع دقامت شكككككككككركة مكة للإنشكككككككككاء والتعمير ب

وذل  بشكككككك  دائم ومسكككككتمر، ففي ك  عام تسكككككاهم الشكككككركة بجزء من أرباحها في سكككككبي  
بشكككك  عام،  دعم المسكككؤولية الاجتماعية للشكككركة في مكة المكرمة بشكككك  خاص والمملكة

وذلكككك  من خلال دعمهككككا وتمويلهككككا للعكككك يكككك  من ال ام  الاجتمككككاعيككككة، من أبرز هككككذه 
 المساهما :

ــاء مركز خ .أ ــل لإعداد القاد :  دعم إنشـ سككككاهمت شككككركة مكة للإنشككككاء الد الفيصـ
ملايين   3والتعمير في تموي  مشروع مركز خال  الفيص  لإع اد القادة بمبل  وق ره  

لشكككركا  والمؤسكككسكككا  في القطاع التعاري والاقتصكككادي ريال، أسكككوة بالع ي  من ا
تفيك  منهكا في مككة المكرمكة، ويهك   المركز إلى إعك اد قيكادا  وطنيكة إداريكة، يسكككككككككككككك 

  1)القطاع الحكومي أو القطاع الخاص مستقبلاث.

تق م الشكككركة مسكككاحا  في الانتفاع بمســـاحات في المركز التجاري دون مقابل:  .ب
في المواسكككككككككم والمناسكككككككككبا  للعمعيا  والمؤسكككككككككسكككككككككا  المركز التعاري ب ون مقاب  

ال الخيريكككة، ومن أبرز الجمعيكككا  التي اسككككككككككككككتفكككادة من هكككذه المرافق، جمعيكككة الأطفككك 
المعوقين، والجمعية الخيرية لرعاية الأسكككككككر المنتعة، والجمعية الخيرية للتوعية بأ كككككككرار 

والنهي عن   الت خين، إ ككافة إلى لوزارة الشككؤون الإسككلامية، وهي ة الأمر بالمعرو 
  2)المنكر.

انطلاقاث من واجبها ال يني والوطني، والمسكككككككككككؤولية الدعم المالي للجمعيات الخيرية:  .ج
ة في دعم ال ام  والجمعيا  الخيرية، ق مت الشكككككككككككككركة دعماث مالياث ق ره الاجتماعي
ألف ريال لجمعيككككة كككككافكككك  لرعككككايككككة الأيتككككام بمكككككة المكرمككككة دعمككككاث ل الاهككككا  390

كذل  ق مت دعماث مالياث للعمعية الخيرية للتوعية بأ كرار الت خين   . 3)وأنشكطتها
 

  .42ه، )ص1431التقرير السنوي الواح  والعشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،    1)
 المرج  نفس .   2)
  .21صه، )1432التقرير السنوي ال اني والعشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،     3)
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 والتعميرالتعريف بشركة مكة للإنشاء  الفصل الرابع:

، والجمعية الخيرية الصكككككككككحية آلا  ريال 10والمد را  بمنطقة مكة المكرمة بمبل  
  1)آلا  ريال بشك  سنوي. 10لرعاية المر ى )عناية  بمبل  

ج ة لعام في  المشــاركة في دعم ورعاية ملتقى إدار  المشــاريع الهندســية المتعثر : . د
ألف ريال، وذل  تحت رعاية وككككككككككاحب السككككككككككمو الملكي  300ه، بمبل  1433

  2)ة.الأمير خال  الفيص  أمير منطقة مكة المكرم

مشـــاركة الشـــركة ضـــمن منظومة المشـــروع الخيري لتبريد ســـاحات الحرم المكي  .ه
 ، بنظام الت ي  الضكبابي حيث تقوم الشكركة بتوفير المياه اللازمة للمشكروع،الشـريف

  3)وكذل  توفير الطاقة الكهربائية لتشغي  المراوح والمضدا  بالكام .

، والتي     لتشككككعي  العم  زالمســـاهمة في دعم ورعاية حفل جائز  مكة للتمي . و
والارتقاء بمسككككتوى الأداء والجودة، وتنمية وتطوير الموارد المتميز الفردي والجماعي،  

شكركة ب عم الجائزة بشكك  متتاب ، في نطقة مكة المكرمة، وق  سكاهمت الالبشكرية بم
  4)دور ا الرابعة والخامسة والسادسة والسابعة، بأك ر من مليوني ريال.

 

إلى ذل  هنال  الع ي  من المسكككككاهما  الاجتماعية لشكككككركة مكة للإنشكككككاء إ كككككافة  
والتعمير، وما ذ كر هو من باب التم ي  لا الحصككككككر، وتبقى أك  المسككككككاهما  الاجتماعية 

مشككككككككككككككاريعهكا في تطوير المنكاطق العشككككككككككككككوائيكة المجكاورة    ثك ة هي الأثر الكبير التي تحك  للشككككككككككككككركك 
ون مهي ة لاسكككككتقبال قاوككككك ي المسكككككع  الحرام من للمسكككككع  الحرام، وإعادة اهيلها، لتك

 الحعاج والمعتمرين، وتسهي  تق يم الخ ما  اللازمة لهم.

 

  .49ه، )ص1438ر السنوي ال امن والعشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير، التقري   1)
  .67ه، )ص1433التقرير السنوي ال الث والعشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،    2)
  .68المرج  نفس ، )ص   3)
  .49ه، )ص1438التقرير السنوي ال امن والعشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،    4)



 
 

 
 
 
 
 
 

 الخامس:الفصل  .5
دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، 

خلال ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها،
 فترة الدراسة.

 
ــاهمة في المبحث الأول:   - ــركة، والهد  التعريف بالأوقا  المســــ  الشــــ

 .والعوائق التي قابلت الدمج من دمجها، والصعوبات 
دور دمج الأوقا  في شــركة مكة لونشــاء والتعمير المبحث الثاني:   -

 في زياد  قيمة الأصول الوقفية.
دور دمج الأوقا  في شركة مكة لونشاء والتعمير   المبحث الثالث: -

 ية للأوقا .في زياد  الإيرادات المالية والتدفقات النقد
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

تعريف بالأوقا  المسككككاهمة في شككككركةمكة للإنشككككاء والتعمير، يتناول هذا الفصكككك  ال 
والهك   من دلاهكا، والعوائق التي قكابلكت هكذا الك م ، كمكا يتنكاول الأثر الكذي أحك ثك  هكذا 
ال م  على الأوقا  في تنمية مواردها من خلال زيادة قيمة الأوككول الوقفية لها، إ ككافة 

 ية للأوقا .ة الإيرادا  المالية والت فقا  النق إلى زياد

 المبحث الأول: 
التعريف بالأوقاف المساهمة في الشركة، والهدف من دمجها،  

 . والصعوبات والعوائق التي قابلت الدمج

 التعريف بالأوقا  المساهمة في الشركة. المطلب الأول: 
المنطقة المسكككته فة م  ب اية مشكككروع اسكككيس شكككركة مكة للإنشكككاء والتعمير، كانت  

من الأوقككا  المتنوعككة، منهككا أوقككا  عككامككة ترج  إدار ككا إلى الهي ككة عكك داث بالتطوير تحوي 
من الأوقا  المجهولة  ع د، ومنها أوقا  خاوككككة أهلية، وكذل  وج   1)العامة للأوقا 

لعكامكة للأوقكا  بعك  دخولهكا في المشككككككككككككككروع، وهنكالك  الأوقكا  والتي تولكت إدار كا الهي كة ا
لمتعلقة بعين زبي ة والتي ت يرها وزارة المياه والكهرباء، وق  سكككككككاهمت معظم هذه الأوقا  ا

في رأس مكال الشككككككككككككككرككة، بعك  تقويمهكا وتقك ير قيمتهكا من لجنكة التقك يرا  الحكوميكة، وهكذه 
  2):إلى ثلاثة أقسام الأوقا  المساهمة في الشركة تنقسم في لاملها

 عامة للأوقا (:أولا : الأوقا  العامة )الهيئة ال
وهي أوقا  معظمها خصككص ريع  للمسككع  الحرام، والمشككاعر المق سككة، أو لخ مة 
الحعاج والمعتمرين وقاوكك ي البيت الحرام، وجزء منها أوقا  لاهولة لم يعر  أوككحابها، 

تها من لجنة التق يرا  الحكومية، ثم سكككككككككككاهمت هذه الأوقا  في الشكككككككككككركة بع  تق ير قيم
 رأس مال شكركة مكة للإنشكاء والتعمير، لت سكع  أسكهم هذه الأوقا  المسكاهمة بقيمتها في

 

 لشؤون الإسلامية والأوقا  وال عوة والإرشاد )سابقاث .وزارة ا   1)
 ، إدارة 24-23ه، )ص1430التقرير السنوي العشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،    2)

  . بتصر .33-31الأوقا  على أسس اقصادية، الجر ، )ص
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

في رأس مال الشككككركة باسككككم الهي ة العامة للأوقا ، وهي التي تتولى إدار ا والنظارة عليها، 
 رسمياث عن هذه الأوقا  في وتوجي  ريعها نحو المصكككككككككككار  المح دة لها، كما أن للهي ة ل لاث 

 لالس إدارة الشركة.

 )وزار  المياه والكهرباء(: (1)أوقا  عين زبيد  ثانيا :
ت الميككاه في مكككة، وكككان في لكك  ه حينمككا قك  194ويرج  تاريخ هككذا الوقف إلى عككام 

جلبها من خارج مكة مشقة على الحعاج والمعتمرين، ف مر  السي ة زبي ة زوجة الخليفة 
لمشكككاعر المق سكككة، هارون الرشكككي  بشكككق طريق للمياه من وادي النعمان شكككر  مكة مروراث با

، وم  مرور الزمن ه عر هذا الوقف وتعط ، وق  كان جزء من  داخ   2)ليصككككككك  إلى مكة
في منطقة مشكككروع شكككركة مكة للإنشكككاء والتعمير، عبارة عن أوقا  معطلة لا ت  ر  دخلاث، 

هم بقيمتها في رأس مال الشككككككككككركة، وبذل  أوككككككككككبحت لهذه لتقو م هذه الأوقا ، ويسككككككككككا
ئم ومسككتمر، وأسككهم هذه الأوقا  مسككعلة باسككم وزارة المياه والكهرباء، الأوقا  عائ  دا

 وهي التي تتولى إدار ا والنظارة علي ، والتصر  في ريعها.

 ثالثا : الأوقا  الأهلية الخاصة:
ك  وقف ل  عظره ومصكككككككككككارف    وهي عبارة عن عقارا  متنوعة أوقفها أوكككككككككككحابها،

رأس مال الشككككككركة حسككككككب قيمتها التي ق ر ا  دة، وكانت مسككككككاهمة هذه الأوقا  في المح
لجنة التق يرا  الحكومية، وسككككككعلت أسككككككهمها في الشككككككركة باسككككككم الوقف، على أن يتولى 

 

ك، زوجة الخليفة هارون الرشي  ه145الأميرة زبي ة، أمة العزيز بنت جعفر المنصور، ول   عام     1)
، وهي المعروفة بالت ين والذكاء، والحكمة، والكرم، والنب ،  ه  165تزوج بها عام وابنة عم ، 

اء والفصاحة، وحبها لخ مة الناس خاوة الفقراء، حيث كانت سي ةث مصونةث سدي ةث، تق  ر العلم
تمامها الأك ر على العمران، فبنت وكل هم، كما كانت تعطف على الفقراء والمساكين، فانصب  اه

المساكن والمساج ، وبرك الماء والآبار على طول طريق الح  من بغ اد إلى مكة المكرمة وجعلت  
 ه رحمها الله. 216توفيت ببغ اد عام  الحعاج وعابري السبي .  

مود في النهو  بالوقف الإسلامي وما ي لحق ب  من آثار، د. أشر  مح وقف عين زبي ة وأثره  2)
   بتصر .33)ص  عقلة بني كنانة
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

الناظر الذي عين  الواقف إدار ا والتصككر  في ريعها حسككب ما نص علي  الواقف، ويم   
 ر الوقف في الجمعية العمومية للشركة.الناظ

قا  المسكككككككككككاهمة في رأس مال شكككككككككككركة مكة للإنشكككككككككككاء هذا تعريف لام  بأنواع الأو 
والتعمير، وق  كان لإسهام هذه الأوقا  في رأس مال الشركة أثر كبير في تطويرها وتنمية 

 طلتتع والتي إحياء بعر الأوقا  المهعورة منهاب  و مواردها أ ككككككككعا  ما كنت علي ، 
   عليهم.  ليتحقق بذل  النف  للوقف والموقو ، ينانقط  نفعها عشرا  السنو 
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

 الهد  من دمج الأوقا  في الشركة. المطلب الثاني: 
من الأسباب التي أد  إلى إنشاء شركة مكة للإنشاء والتعمير دراسة مسحية قام  

بها مركز فقي  للبحوي والتطوير بالتعاون م  فرع وزارة الأوقا  والشكككككككككككككؤون الإسكككككككككككككلامية 
الطكائف وجك ة، ومعرفكة عك دهكا  آنكذاك لحصككككككككككككككر أوقكا  المسككككككككككككككعك  الحرام ومككة المكرمكة و 

التي تواجهها، م  اقتراح أفضكككككككككككك  الحلول  وحعمها ومصككككككككككككارفها، والمشكككككككككككككلا  والعوائق
لمعالجتها، وق  تووككككككككككلت ال راسككككككككككة إلى أن ع د الأوقا  التابعة لإدارة الأوقا  في مكة 

 37مليون ريال، ومنهكا  78.4عمكارة تقك ر قيمتهكا بحوالي  32عقكاراث، منهكا   521المكرمة 
ريبكاث، تقك ر قيمتهكا بك متراث مربعكاث تق 1500طعكة أر  في المنطقكة المركزيكة تبل  مسككككككككككككككاحتهكا ق

وقفككاث مهعوراث عبككارة عن أحواش ودكككاكين ودور  79مليون ريال. ومنهككا كككذلكك   1038
شكككككككعبية بعضكككككككها غير مسكككككككت جر منذ وقت طوي ، ومنها أرا  بيضكككككككاء، وق  قيمة بلغت 

مليون  69وقا  في مؤسكسكة النق  العربي السكعودي التعويضكا  المحفوظة لصكالح هذه الأ
ه. وبل  الروككككككككككككككيكك  التراكمي للأوقككا  المودعككة في 1417/1418الي ريال في العككام المكك 

 .  1)مليون ريال في ذا  العام 157.6مؤسسة النق  العربي السعودي حوالي 
 مليون ريال، فيما بل  إجمالي 22.2وق  بلغت إيرادا  الأوقا  السككككككككككككنوية حوالي  

ألف أنفقكت  800ملايين ريال فق ، منهكا حوالي  3المصككككككككككككككروفكا  من غلال الأوقكا  
مليون ريال  2.2من إجمالي المصككروفا ، وحوالي  ٪26.3لتحقيق شككرو  الواقفين، وتم   

 .  2)من إجمالي المصروفا   ٪73.7مصروفا  إدارية وتشغيلية، وتم   حوالي 
ة تتلك  وقك  أظهر   تطلكب تطوير هكذه الأوقكا ، الك راسككككككككككككككة وجود حكاجكة مكاسكككككككككككككك 

لضككككككككككككعف أدائها، وقلة أثرها، وتعط  بعضككككككككككككها، ويرج  ذل  في معظم  لسككككككككككككوء إدار ا، 
و كككككككككككعف العناية بها، على الرغم من أن معظمها تحت  مواق  مهمة، ذا  قيمة سكككككككككككوقية 

 عالية. 

 

 . 17، 9الأوقا  في المملكة العربية السعودية، مشكلا  وحلول، عب  الرحمن فقي ، )ص   1)
 . 29-28ص)مرج  سابق، نقلاث عن: إدارة الأوقا  على أسس اقتصادية،  

  .29)صالمرج  نفس ،     2)
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

والتي أظهر  دراسككككككككة ج وى للمشككككككككروع،   ال راسككككككككة تم عم تل  بناءث على نتائ   
 .  1)جحة في الإسهام بقيمة هذه الأوقا  في المشروعوجود مصلحة را

فكان من الأه ا  الرئيسكككية لشكككركة مكة للإنشكككاء والتعمير في مشكككروعا ا المتنوعة 
في المناطق المجاورة للمسكع  الحرام إ كافة إلى تطوير المنطقة وإعادة اهيلها، المحافظة على 

عشككككككككككككككوائيككة محكك ودة الايراد، قليلككة تي كككانككت في معظمهككا عقككارا  الأوقككا  الموجودة، وال
المنفعكككة، وبعضككككككككككككككهكككا تعطلكككت وانككك ثر  م  مرور الزمن، فككككان الهككك   هو تنميكككة هكككذه 
الأوقكا ، وتطوير أداءهكا، وتنميكة مواردهكا المكاليكة، بمكا لا يؤثر على ملكيتهكا، ومصككككككككككككككارفهكا 

 في رأس مال الشكككككركة، لتكون  ، وذل  من خلال الإسكككككهام بقيمة هذه الأوقا  2)المح دة
الأسكككهم هي العين الموقفة ب ل الأعيان التي كانت موجودة، ويبقى شكككر  الواقف مصكككوعث 

 من حيث بقاء النظارة، وور  العائ  على الجهة التي نص عليها الواقف.
ومنها المنطقة التي أسككككككككككس فيها  ،وعلى اعتبار أن المناطق المجاورة للمسككككككككككع  الحرام

من الأوقا ، فق  دخلت  ع داث تحوي  كانت  ،مشكككككككككروع شكككككككككركة مكة للإنشكككككككككاء والتعمير
الأثر  لذل  الأوقا  في المشككككروع ع  مسككككاهمتها في رأس مال الشككككركة، وكان  تل  معظم 

الكبير في تنمية أوكككككككككككككولها، ومضكككككككككككككاعفة مواردها، ليتحقق بذل  أح  أبرز الأه ا  التي 
  اسيس شركة مكة للإنشاء والتعمير.أد  إلى

 

  .29)ص  مرج  سابق،إدارة الأوقا  على أسس اقتصادية،     1)
  .173)  مرج  سابق،لمحا  من حياتي،    2)
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

 ت التي قابلت دمج الأوقا  في الشركة. العوائق والصعوباالثالث: المطلب 
منذ ب اية اسكككككككككككككيس شكككككككككككككركة مكة للإنشكككككككككككككاء والتعمير ظهر  الع ي  من العوائق  

تل  المتعلقة بالأوقا  ها من أبرز  كانوالصكككككككككككككعوبا  التي كاد  تعيق تنفيذ المشكككككككككككككروع،  
ملة بما المنطقة، على اعتبار أن فكرة المشروع من الأساس هي إزالة المنطقة كا  الموجودة في

فيها الأوقا ، وإعادة بناءها بأسككككككلوب عصككككككري مختلف، فتغيير عين الوقف أو إزالت  في  
إشكككككككالا  شككككككرعية ونظامية كبيرة، إ ككككككافة إلى ذل  ما يتعلق بالق رة على المحافظة على 

، من اختيار للنظار أو تح ي  لمصككككككككككار  الأوقا ، وغير شككككككككككرو  الواقفين وع م مخالفتها
لصكعوبا ، وفيما يلي نسكتعر  أبرز هذه العوائق والصكعوبا  المتعلقة ذل  من العوائق وا

 بالأوقا ، وكيف كاوزها المؤسسون للشركة:

 أولا : دمج الأوقا  مع الأملاك:
المشككككككككككككككروع، إزالكة جمي  العقكارا  من العقبكا  المتعلقكة بالأوقكا  والتي واجهكة تنفيكذ 

بأسكككككككهم، ودلاها م  غيرها في رأس مال   الق يمة في المنطقة بما فيها الأوقا ، واسكككككككتب الها
الشكككككككككركة، فكان لاب  من مسكككككككككتن  شكككككككككرعي  يز تب ي  عين الوقف ودلاها م  غيرها من 

تفتاء الأملاك، لذل  توج  القائمون على المشككككروع لأخذ فتوى بجواز هذا الأمر، فتم اسكككك 
البسككككككام، فضككككككيلة الشككككككيخ عب  الله ابن مني ، عضككككككو هي ة كبار العلماء، والشككككككيخ عب  الله 

رئيس هي كة التمييز بمككة المكرمكة في حينك ، وأفتوا بجواز تطوير الأوقكا ، ودلاهكا م  غيرهكا 
في كيككان واحكك  إذا كككان في ذلكك  مصككككككككككككككلحككة معت ة ، وبنككاء على هككذه الفتوى زال هككذا 

 . 1)لت الأوقا  بأسهم، و  مت الأوقا  لرأس مال الشركةالاشكال، واست ب 

 ط الواقفين:ثانيا : المحافظة على شرو 
من الإشككككككككككككككالا  التي ظهر  في دم  الأوقا  في رأس مال الشكككككككككككككركة هو كيفية 
المحافظة على شككرو  الواقفين، وع م تغييرها، خصككووككاث أن للشككركة لالس إدارة يقرر آلية 

تعار  هذا م  شككككككككككككر  الواقف في اختيار الناظر، وتوجي  ري  العم  في الشككككككككككككركة، وربما 
، إلا أن هذا الإشكككال تم كاوزه، فق  نص النظام الأسككاسككي الأوقا  للمصككار  المح دة
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

للشككككككككككككركة على أن الأسككككككككككككهم المملوكة للأوقا  تقوم مقام العين الموقوفة، و ري عليها ما 
لشككككككككرعية، ويلتزم فيها بشككككككككر    ري على عين الوقف الأوككككككككلية من الحقو  والضككككككككواب  ا
سككككككككككككككتحقا  للموقو  عليهم الواقف طبقاث لصكككككككككككككك  الوقفية، من حيث بقاء النظارة، والا

أنفسككككككهم، ومن حيث وككككككر  عائ  الوقف على الجهة التي نص عليها الواقف في وكككككك  
 . 1)الوقفية، كما يم   الناظر الوقف في الجمعية العمومية للشركة

 ف:ثالثا : المحافظة على عين الوق
من المعلوم أن من شككككككككككككككرو  الوقف بقكاء العين الموقوفكة على حكالهكا، م  تسككككككككككككككبيك  

ها، وبما أن أعيان الأوقا  التي دلات في رأس مال الشكككككككككككركة أوكككككككككككبحت هي ذا  منفعت
الأسكككهم، فهذا الأمر ق   علها عر كككة للتعاوز في التصكككر  من النظار أو القائمين على 

التصككككككككر  فيها على خلا  شككككككككر  الواقف، الأوقا ، من خلال بي  هذه الأسككككككككهم أو  
  تصككفية الشككركة، وهذا ق  يتعار  كذل  من الإشكككالا  القائمة بقاء عين الوقف بع

م  ديمومككة الوقف، إلا أن هككذه الإشكككككككككككككككككالا  كككاوز ككا الشككككككككككككككركككة، فقكك  نص في النظككام 
 ة الأساسي للشركة على من  بي  الأسهم الموقوفة أو التصر  فيها، أما توقيت الشركة بم

مح دة فلا يعني توقيت الوقف، حيث يمكن اسكككككككككتب ال حصكككككككككص الأوقا  عن  تصكككككككككفية 
 .   2)ة بأوقا  أخرىالشرك

الشككركة من خلال دلاها للأوقا    هتتع  هذه أبرز العوائق والصككعوبا  التي واج
في رأس مالها، إلا أنها كاوز ا بالاسككتناد إلى فتاوى شككرعية لعلماء معت ين، كما حروككت 

ظ حقو  الأسككهم الموقوفة والالتزام بشككرو  الواقفين من خلال النص على ذل   على حف
ام الأسككاسككي لت سككيس الشككركة، والذي ينص على مراعاة كافة القواع  والتعليما  في النظ

 الشرعية المتعلقة بالملكيا  العقارية الموقوفة في ت اول الأسهم الموقوفة. 
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

 المبحث الثاني: 
كة مكة للإنشاء والتعمير في زيادة دور دمج الأوقاف في شر

   قيمة الأصول الوقفية.
 . همة الأوقا  في رأس مال الشركة حجم مساالمطلب الأول: 

ه برأس مال جزء من  1409اسكككككككككككسكككككككككككت شكككككككككككركة مكة للإنشكككككككككككاء والتعمير عام  
 167اسكككت ماري، وجزء آخر وقفي، وق  بلغت قيمة الجزء الوقفي وقت اسكككيس الشكككركة 

مليون ريال، أي أن نسكبة الجزء  1355رأس المال البال  وقت الت سكيس مليون ريال، من 
من رأس مال الشكككركة، ويم   هذا  ٪12مال الشكككركة وقت الت سكككيس بل    الوقفي إلى رأس

عقاراث وقفياث من   34المبل  قيمة العقارا  الوقفية التي سككككككككككككككاهمت في المشككككككككككككككروع، وع دها 
تتنوع هذه العقارا  الوقفية ما بين أوقا  عقاراث مسككككككككككككاهماث في المشككككككككككككروع، و  175إجمالي 

ين زبي ة، وهي جميعها أوقا  وككككككككككككغيرة من عامة، وأوقا  أهلية، إ ككككككككككككافة إلى أوقا  ع
حيث المسكككاحة والعائ ، ب  إن بعضكككها كانت أوقا  معطلة لا ت ر دخلاث ك وقا  عين 

الحرام، لتصككككككككك  زبي ة، إلا أنها كبيرة بالنظر إلى قيمتها السكككككككككوقية نظير قربها من المسكككككككككع  
 . 1)مليون ريال 167إجمالي قيمتها وقت اسيس الشركة 

وبناءث على قرار لالس الوزراء قامت الشكككركة بعملية كزئ  السكككهم ، 1427وفي عام 
ريال، وفي ذا  العام وافقت الجمعية العمومية للشككركة  10لتصككبو القيمة الإسمية للسككهم 

يون سككهم للاكتتاب بحق الأولوية، ليصككبو مل  20على زيادة رأس مال الشككركة، ع  طرح 
وبكككككعككككككك د أسككككككككككككككككككهكككككم ل، مكككككلكككككيكككككون ريا 1648,2رأس المكككككككال المصككككككككككككككككككرح بككككككك  بكككككككذلككككككك  

ريالا  للسكككككهم الواح ، سكككككاهم في  10، وقيمة اسمية ق رها  2)سكككككهماث 164,816,240
مليون ريال، ليصككككك  بذل  ع د   1.1هذا الاكتتاب ع د من الأوقا  بمبل  إجمالي ق ره 

مليون ريال تقريباث، من   169سهماث، تق ر قيمتها بك   16,892,840أسهم الأوقا  إلى 

 

 . . بتصر 28)ص  مرج  سابق،إدارة الأوقا  على أسس اقتصادية،     1)
  .9ء والتعمير، )ص ، من النظام الأساسي لشركة مكة للإنشا9 ، والمادة رقم )6المادة رقم )   2)



 

 

200 

 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

مليون ريال، أي أن نسككككككككبة الجزء الوقفي في عام  1648شككككككككركة البال   إجمالي رأس مال ال
 من إجمالي رأس مال الشركة.  ٪10.25ه اففضت إلى 1427

ه  زاد  نسككككبة تمل  الأوقا  1440-1430وخلال العشككككر سككككنوا  الأخيرة )
في الشككككككركة بشككككككك  متصككككككاع  ومسككككككتمر، لتصكككككك  قيمة أسككككككهم الأوقا  في عام   للأسككككككهم
من إجمالي رأس مال الشككككككركة  ٪14,92يون ريال، أي ما نسككككككبت  مل  246ه إلى 1440
 مليون ريال. 1648البال  

وبذل  يلاحظ أن نسككككككككككككبة تمل  الأوقا  بمدتلف أنواعها في رأس مال الشككككككككككككركة 
على ثقة النظار والقائمين على   ةث وا ككح  وككورةث زاد  خلال السككنوا  الأخيرة، ما يعطي 

مارية، التي انعكست على أداء الأوقا ، بالمحافظة الأوقا  بعم  الشركة، وق ر ا الاست 
على أوكولها وتنميتها، إ كافة إلى زيادة مواردها المالية، بشكك  دائم ومسكتمر، ما أعطاهم 

  يب الوقف من أسهم الشركة.دافعاث أك  لتوجي  جزء من هذه العائ ا  في زيادة نص
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

 ه. مجالات الأصول الوقفية قبل الدمج وبعدالمطلب الثاني: 
من أوجك  التطوير الكذي أحك ثهكا دم  الأوقكا  في رأس مكال شكككككككككككككرككة مككة للأنشككككككككككككككاء   

والتعمير، هو إح اي تنوع كبير في لاالا  عم  الأوككككككككول الوقفية، واسككككككككت مار مواردها، فق   
دلاها في الشككككككككركة عبارة عن ع ة عقارا  وككككككككغيرة مح ودة كانت أوككككككككول هذه الأوقا  قب   
خ مي واح  هو لاال الإسككككككككككان، وحصكككككككككر عم  الأوكككككككككول   الموارد، معظمها تعم  في لاال 

ها، واسككككككككتمرار عملها، فمعلوم أن  ئ دا أ الوقفية في لاال واح  ق  يشككككككككك  خطراث على اسككككككككتقرار 
كان يرتكز عمل  على    - في تل  الفترة - قطاع الإسككككككان في الأماكن المجاورة للمسكككككع  الحرام 

التي يك ر فيها الزوار وقاوككككككك و البيت  فترا  متقطعة في السكككككككنة، تم   مواسكككككككم العمرة والح ، و 
، ما تيثر بشككككككككك  مباشككككككككر على  الحرام، بينما في الفترا  الأخرى من العام، يق   الاقبال عليها 

عكائك ا  هكذه الأوقكا ، والكذي ينعكس بك وره على الموقو  عليهم، أمكا بعك  الك م  فقك  تم  
عبارة عن أسكككهم في رأس مال  اسكككتب ال الأوكككول الوقفية العقارية، لتكون هذه الأوكككول الوقفية 

راعت التنوع في   الشكككركة، ويتنوع لاال عملها بتنوع لاالا  عم  الشكككركة المسكككاهمة فيها، والتي 
، ليكون في ذلك  توزي  للمدكاطر، م  البحكث عن الربو الأعلى. وقك  تنوعككت اسكككككككككككككت مكارا كا 

   1) : لاالا  عم  الشركة لتشم  الآتي 

كة، والذي يقوم على تطوير المناطق العشكككككوائية  وهو أسكككككاس عم  الشكككككر  التطوير العقاري:  -
المجاورة للمسكككع  الحرام، وق  حروكككت الشكككركة على التوسككك  في الاسكككت مار في هذا المجال،  
ع  المسككككككاهمة في اسككككككيس شككككككركا  تشككككككترك في ذا  المجال، من ذل  شككككككركة جب  عمر  

ي  التطويريككة  ر، أحكك  أك  المشكككككككككككككككار للتطوير العقككاري، والتي تقوم بتطوير منطقككة جبكك  عم 
المجككاورة للمسكككككككككككككعكك  الحرام، وتملكك  العكك يكك  من الأبراج والفنككاد  والمجمعككا  التعككاريككة في  

مليون ريال،   1063المنطقة، حيث بلغت اسكككت مارا  شكككركة مكة للإنشكككاء والتعمير فيها  
من رأس مال شكككككككركة جب  عمر   11.44مليون سكككككككهم، تم     106ع  شكككككككراء ما يقارب 

مكار في شكككككككككككككرككة جرهم للتنميكة والتطوير، والتي تعمك  في التطوير  تطوير، ككذلك  الاسكككككككككككككت  لل 
  28العقاري، لبعر المناطق المجاورة للمسككككككع  الحرام، حيث سككككككاهمت فيها الشككككككركة بمبل   

 من رأس مال الشركة.   ٪ 27مليون ريال، تم    
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

ــكان:  - ة للمسكككككككع  الحرام،  ناطق المجاور في الم ويعت  أح  أقوى المجالا  الاسكككككككت مارية  الإســـ
يث تمل  شكككككككككركة مكة الع ي  من الأبراج والفناد  في المنطقة المركزية، من ذل  الأبراج ح 

أبراج سككنية تط  مباشكرة   10السككنية والفن   الواقعة في لام  الشكركة، والتي تتكون من  
،  من الغر  والشكككككقق الفن قية الفارهة   ع د على المسكككككع  الحرام، تحتوي هذه الأبراج على  

مليون ريال، كمكا بلغكت  215ه، 1440الأبراج السككككككككككككككنيكة في عكام  وقك  بلغكت إيرادا  
مليون ريال، إ ككككافة إلى ذل  تمل كت الشككككركة ع داث   176إيرادا  الفن   التاب  للشككككركة 

مليون ريال، وتق ر قيمتها السككككككككككوقية في عام    70من العقارا  في منطقة جب  عمر بمبل   
 مليون ريال.   4سنوياث للشركة ق رة  كما أن  ت ر دخلاث  مليون ريال،   207ه بك  1440

ــاء والتعمير:  - ــركة مكة لونشــــ ويق  في لام  الشككككككككركة جنوب غرب   المركز التجاري لشــــ
المسكككككككع  الحرام، مقاب  السكككككككاحا  مباشكككككككرة، ومعرو  أن هذه المنطقة ذا  حركة كارية  

 وعة الأنشكككطة، وبلغت مح  متن  563عالية، ويتكون المجم  من ثلاثة أدوار، تشكككتم  على  
 مليون ريال.   152ه 1440الإيرادا  السنوية للمركز في عام  

من باب التنوي  في الاسكككت مارا  توج  الشكككركة  الأوراق المالية والصـــناديق الاســـتثمارية:  -
جزءاث من أموالها للاست مار في الأسهم والوح ا ، ع  شراء حصص من أسهم الشركا   

عمر، وشكككككككككككككرككة جرهم، إ كككككككككككككافكة إلى  العقكاري كشكككككككككككككرككة جبك   التي تعمك  في لاكال التطوير 
مليون ريال على فترا  متنوعة،  300الاسكت مار في الصكناديق الاسكت مارية بمبال  كاوز  

كصكككن و  الأهلي المتنوع للمتاجرة بالسكككل ، ووكككن و  الريا  للمتاجرة بالسكككل ، وغيرها 
 من الاست مارا .  

زيادة    المداطر، و ي قل في ت ر  كان ل  أث  مارا ا  هذا التنوع في لاالا  عم  الشكككككركة واسكككككت 
ب وره على المسككككاهمين فيها، ومن ذل    وارتفاع قيمتها السككككوقية، والذي انعكس  ربحية الشككككركة، 

والتي ارتفعت قيمة أوولها الوقفية، وزاد  ، من رأس مال الشركة  ٪ 15الأوقا  التي تسهم بككك  
   كبير خلال سنوا  ال راسة. مواردها المالية بشك   
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

 ث: دور الدمج في زياد  قيمة الأصول الوقفية. الثالالمطلب 
ه كانت الأوكككول 1409من م  ب اية اسكككيس شكككركة مكة للإنشكككاء والتعمير في عام    

ة في منطقة المشككروع، مح ودة الري ، وبعضكككها الوقفية عبارة عن عقارا  وككغيرة الحعم، موجود 
لى قيمتهكا السكككككككككككككوقيكة نظير قربهكا من  دخلاث، إلا أنهكا إلا أنهكا كبيرة بالنظر إ   أوقكا  متع رة لا تك ر  

المسكككع  الحرام، ليشكككملها التطوير وت م  في رأس مال الشكككركة بع  تق ير قيمتها، لتتحول بع   
مال الشككككككركة، وق  كان لل م  أثر كبير في    ذل  الأوككككككول الوقفية وتسككككككتب ل بأسككككككهم في رأس 

 ومسكككككككتمر خلال فترا  زيادة قيمة هذه الأوكككككككول الوقفية، وتنمية مواردها المالية بشكككككككك  كبير 
لأثر الذي حقق  ال م  على الأوكككككككككككول الوقفية  ل   عر   5عم  الشكككككككككككركة، وفي الج ول رقم ) 

 المتم لة في الأسهم، وذل  بزيادة قيمتها، وتنمية مواردها: 

 . )مليون ريال( في الشركة  مة الأصول الوقفية ي الزياد  في ق (:  5ل رقم ) جدو 
القيمة الأسمية   العام 

 لأسهم الأوقا  
القيمة السوقية  
 لأسهم الأوقا  

في القيمة    الزياد  السنوية 
 سمية عن القيمة الا   سوقية ال 

نسبة الزياد   
 السنوية 

1430 185 329 144 78 ٪ 

1431 186 366 180 96 ٪ 

1432 186 379 193 103 ٪ 

1433 186 535 349 187 ٪ 

1434 193 598 405 209 ٪ 

1435 193 1,119 926 479 ٪ 

1436 196 1,566 1370 698 ٪ 

1437 246 1,845 1,599 650 ٪ 

1438 246 1,950 1,704 693 ٪ 

1439 246 1,770 1,524 619 ٪ 

1440 246 1.685 1,439 585 ٪ 

التقارير السنوية لشركة مكة للإنشاء والتعمير،  بالإفادة من    ، الباحث الج ول من إع اد  المص ر:  
 ه . 1440- 1430) 
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

مليون ريال، ثم    167ه بك  1414 الشركة عام  ق   ر  قيمة الأوقا  وقت مساهمتها في 
ه زاد تمل  الأوقا  للأسكككهم، لتصككك  قيمتها  1427م  طرح أسكككهم زيادة رأس المال في عالم  

 . ريالا    10 ا مليون ريال، وبقيمة اسمية للسهم ق ره  169الأسمية لك  
 ( ما يلي:  5يلاحظ من الجدول رقم ) 

مليون   246صككككككككككك  قيمتها الاسمية إلى  ه زاد تمل  الأوقا  للأسكككككككككككهم، لت 1440عام    في  -
ريال، بينما اسكككتمر  القيمة السكككوقية لأسكككهم الأوقا  في الارتفاع بشكككك  مسكككتمر خلال  

مليون ريال، بزيادة بلغت  1,685ه إلى  1440  في عام سكككككككككككككنوا  ال راسكككككككككككككة، لتصككككككككككككك  
 من القيمة الاسمية لأسهم الأوقا .  ٪ 585مليون ريال، وبنسبة  1.439

، وذلك  نتيعكة  ه 1438لأسكككككككككككككهم الأوقكا  ككانكت في عكام  جمكاليكة إ سكككككككككككككوقيكة قيمكة أعلى  -
ريال، حيث زاد    89,20  الواح ، والذي بل  لسكهم ل لارتفاع الكبير في القيمة السكوقية ل 

مليون  1,704القيمة الإسمية بمق ار إجمالي  لأسكهم الأوقا  عن  الاجمالية القيمة السكوقية 
  كان ، وق   مليون ريال  1,950لى  ، لتصككككككككككك  قيمتها إ ٪ 693بلغت ريال، وبنسكككككككككككبة زيادة  

وبي  ع د من الفل  والوح ا  السككككككككنية في مشكككككككروع من الفناد  الج ي ة، لافتتاح ع د  
أثر كبير في     ٪ 11,44  بنسكككبة     مكة المسكككاهم الأك  في   شكككركة   تعت    الذي ) ،    1) عمر   جب  

 . العام   ذل  في   ارتفاع القيمة السوقية لأسهم الشركة 

كانت في  ه ،  1440- 1430الفترة )   سكككككككهم الأوقا  خلال لأ  سكككككككوقية إجمالية   قيمة أق   -
ريال،  27,8إلى  الواح  القيمة السكككككككككوقية للسكككككككككهم وذل  نتيعة لاففا  ه، 1439عام  
عن القيمة الاسميكة  الأوقا    لأسكككككككككككككهم الإجمالية القيمة السكككككككككككككوقية في  زاد  كانت ال حيث  

 مليون ريال.   329لتص  إلى    ٪ 78مليون ريال، وبنسبة زيادة    144بمق ار الاجمالية 

،  ه  1440- 1430الفترة ) القيمة الاسمية لأسككككككهم الأوقا  خلال  إجمالي  بل  متوسكككككك    -
مليون ريال سكككككنوياث، بينما بل  متوسككككك  الزيادة السكككككنوية في القيمة السكككككوقية لأسكككككهم    210

مليون ريال، أي أن مع ل الزيادة السكككنوية في قيمة أسكككهم الأوقا  يصككك    894الأوقا  
 قيمتها الاسمية. من   ٪ 425إلى من  

 

  .40ه، )ص1437التقرير السنوي الساب  والعشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،    1)
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

لتحلي  السابق الأثر الكبير الذي أح ث  دم  الأوقا  في زيادة قيمة  يلاحظ من خلال ا  -
الأوككككول الوقفية المتم لة في الأسككككهم، والتي زاد  بشككككك  مطرد ومسككككتمر خلال سككككنوا   
ال راسكة، نظراث للزيادة الكبيرة في القيمة السكوقية للسكهم والذي ووك  في نهاية فترة ال راسككة 

 1,685سكككككهم الأوقا  إلى  لأ  الاجمالية  قيمة ال ، لتصككككك  بذل   78,5ه، إلى  1440عام  
مليون ريال، أي أنهككا   246 كككانككت   ن قيمتهككا الإسميككة في ذا  العككام بأ مليون ريال، علمككاث 

 عن قيمتها الاسمية.  ٪ 585زاد  بنسبة  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

206 

 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

 المبحث الثالث: 
مير في زيادة دور دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتع 

 المالية والتدفقات النقدية للأوقاف.الإيرادات 
 الإيرادات المالية للأوقا  المساهمة في الشركة قبل الدمج وبعده.المطلب الأول: 

كان ل م  الأوقا  في رأس مال شككككركة مكة للإنشككككاء والتعمير أثر كبير في ارتفاع 
 ال م .أ ككككككككككعا  ما كانت علي  قب  قيمة الأوقا ، وزيادة إيرادا ا المالية، لتصكككككككككك  إلى 

الارتفاع الكبير الذي حصكككك  في إيرادا  جمي  الأوقا    بياع  يو ككككو     6الج ول رقم )
، م  المقارنة بين الإيرادا  المتحققة قب  ال م  خلال فترة ال راسكككككة  المسكككككاهمة في الشكككككركة

 ه. 1440ه إلى العام 1430، من العام فترةوبع ه خلال ال

 .)مليون ريال(  المساهمة في الشركة قبل الدمج وبعده. لإيرادات المالية للأوقاا(: 6جدول رقم )
إيرادات الأوقا  بعد   العام 

 المساهمة في الشركة 
 )من تأسيس الشركة وحتى تاريخه( 

الزياد   
 السنوية 

مجموع الدخل قبل  
 (1) المساهمة في الشركة

 الزياد  السنوية 

1430 319 - 40 - 
1431 347 28 42 2 
1432 375 28 45 3 
1433 404 29 48 3 
1434 461 57 51 3 
1435 509 48 54 3 
1436 563 54 58 4 
1437 650 87 63 5 
1438 712 62 66 3 
1439 761 49 70 6 
1440 810 49 74 4 
   ه1440-ه1430)التقارير السنوية لشركة مكة للإنشاء والتعمير،  فادة من اد الباحث بالإ من إعالمص ر:  

 

المساهمة في الشركة على أساس متوس  )من اسيس الشركة حتى  لاموع دخ  الأوقا  قب   1)
 ه .1440-ه1430)للشركة    التقارير السنوية  ب ماهو مذكور فيحس  تاريخ  .
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

 ( الآتي:6)رقم يلاحظ من الجدول 
عاماث، من ب اية  16بل  إجمالي الإيرادا  المالية للأوقا  المسكككاهمة في الشكككركة خلال   -

مليون ريال، )بما فيها  319ه مبل  1430ه وحتى عام 1414نشككا  الشككركة عام 
من لاموع دخلها قب  المسككككككككاهمة  ٪789ال ، أي بزيادة بلغت أسككككككككهم زيادة رأس الم

مليوعث.  40كة في ذا  الفترة )على أسككككاس متوسكككك  سككككتة عشككككر عاماث  والبال   بالشككككر 
بزيادة   مليون ريال، 810ه إلى 1440عام  فيواسككتمر  الإيرادا  في النمو لتصكك  

من لاموع دخلها قب  المسككككككاهمة في الشككككككركة )على أسككككككاس  ٪1094  نسككككككبتها بلغت
 يباث.مليون ريال تقر  74متوس  ستة وعشرين عاماث ، والبال  

-ه1430) ل الفترةزيادة سككككككككككككككنويككة تحققككت للإيرادا  المككاليككة للأوقككا  خلاأعلى  -
سككككككككككككككنوية بينما أعلى زيادة  ، مليون 87بمق ار  ه،1437كانت في عام   ه ،1440
قا  قب  ال م  )بحسككككككككاب متوسكككككككك  دخلها قب  المسككككككككاهمة في الشككككككككركة  للأو  تتحقق
 ريال.ين ملايي 6ه بمق ار 1438في عام  ستكون

لال الفترة تحققكككت للإيرادا  المكككاليكككة للأوقكككا  بعككك  الككك م  خسككككككككككككككنويكككة دة أقككك  زيا -
بينمكككا أقككك    ،مليون 28بمقككك ار  ،ه1432ككككانكككت في عكككام ه ،  1440-ه1430)

للأوقا  قب  ال م  )بحسكاب متوسك  دخلها قب  المسكاهمة في الشكركة   تتحققزيادة  
 مليون ريال.  2ه بمق ار 1431في عام  ستكون

الفترة السككككككككككككككنويكة للإيرادا  المكاليكة للأوقكا  بعك  الك م  خلال  بل  متوسكككككككككككككك  الزيادة -
مليون ريال للعكام الواحك ، بينمكا بل  متوسكككككككككككككك  الزيادة  44 ه ،1440-ه1430)

مليون  3,3ال م  )بحسككككاب متوسكككك  دخلها قب  المسككككاهمة في الشككككركة   السككككنوية قب  
 ريال.

 810للأوقا  إلى ه ووكككككككككلت الإيرادا  المالية  1440م  نهاية فترة ال راسكككككككككة عام  -
مليون ريال  246مليون ريال، فيما بلغت قيمة أسكككهم الأوقا  كاملة في ذا  العام 

 م با  ل ى المساهمين.مليون ريال، وأو  السه 564فق ، أي بزيادة ق رها 



 

 

208 

 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

يسككككتدلص من التحلي  السككككابق أن الإيرادا  المالية للأوقا  المسككككاهمة في الشككككركة 
 فاوتة، دون أي اففا  خلال سكككككنوا  ال راسكككككة،ارتفعت بشكككككك  مسكككككتمر وبنسكككككب مت

مليون  491بلغكت جملكة الإيرادا  المكاليكة للأوقكا   ه 1440-ه1430لال الفترة )خو 
 لسكككهم، وارتفاع قيمت  السكككوقية ، وذل  بمتوسككك  زيادة سكككنوي بل ريالاث، )م  بقاء أوككك  ا

علي  دخ  السككككهم قب   مليون ريال سككككنوياث، وهذه الزيادة تعت  كبيرة ج اث، مقارنة بما 44
المسكككككككاهمة في الشكككككككركة، حيث كان إجمالي الزيادة في الإيرادا  المالية للأوقا  قب  ال م  

مليون ريال خلال  36 سكككيصككك  إلى  الشكككركة  )بحسكككاب متوسككك  دخلها قب  المسكككاهمة في
يعكس  هذامليون ريال، و   3,3العشكككككككر سكككككككنوا  الأخيرة، بمتوسككككككك  زيادة سكككككككنوية بلغت 

ما ترتب على ذل  من و الذي أح ث  دم  الأوقا  في رأس مال الشككركة، بو ككوح الأثر  
وحتى عام زيادة كبيرة في قيمة الأوقا ، وفي إيرادا ا المالية من ب اية اسككككككككيس الشككككككككركة، 

    ه.1440
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

الإيرادات الـماليـة لأســـــــــــهم الهيئـة العـامـة للأوقـا  قبـل الـدمج المطلـب الثـاني:  
 . وبعده 
ول عن الأثر الكذي تحقق من دم  الأوقكا  في رأس بعك  الحك يكث في المطلكب الأ 

مال شككككركة مكة للإنشككككاء والتعمير، والذي انعكس ب وره على الزيادة الكبيرة في إيرادا  
في هذا  سككيكون الح يثكام  الأوقا  بشككك  دائم ومسككتمر خلال سككنوا  ال راسككة،  

الأوقا  التي ت يرها لإيرادا  المالية لأسككككهم  المطلب عن الأثر الذي أوج ه ال م  على ا
الهي ة العامة للأوقا  بشككككككككككككككك  خاص، من خلال زيادة مواردها المالية. وفي الج ول رقم 

 قب  ال م  في رأس مال الشركة وبع ه. الهي ة العامة للأوقا    مقارنة بين ري  أسهم7)

 ليون ريال( م)  لأوقا  قبل الدمج وبعده.(: الإيرادات المالية لأوقا  الهيئة العامة ل7جدول رقم )
إيرادات الأوقا  بعد   العام 

 المساهمة في الشركة 
 )من تأسيس الشركة وحتى تاريخه( 

مجموع الدخل قبل   الزياد  السنوية 
المساهمة في  

 (1) الشركة

 الزياد  السنوية 

1430 125 - 14 - 
 وفر  14 11 136 1431
1432 148 12 15 1 
 وفر  15 12 160 1433
1434 183 23 16 1 
1435 203 20 17 1 
1436 228 25 19 2 
1437 248 20 21 3 
1438 268 20 23 2 
1439 284 16 25 2 
1440 300 16 27 2 
التقارير السنوية لشركة مكة للإنشاء والتعمير، من إع اد الباحث بالإفادة من  الج ول المص ر:  

  .ه1440-ه1430)

 

لاموع دخ  الأوقا  قب  المساهمة في الشركة على أساس متوس  )من اسيس الشركة حتى   1)
 ه .1440-ه1430)للشركة    التقارير السنوية  ب ماهو مذكور فيحس  تاريخ  .
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

 ( الآتي:7) يلاحظ من الجدول
المكاليكة لأسككككككككككككككهم الهي كة العكامكة للأوقكا  بعك  دلاهكا في رأس مكال بل  إجمكالي الإيرادا   -

ه 1430ه وحتى عام  1414عاماث، من ب اية نشا  الشركة عام    16الشركة خلال  
 ٪893ا فيها أسككككهم زيادة رأس المال ، أي بزيادة بلغت مليون ريال، )بم 125مبل  

اس متوسكككك  سككككتة من لاموع دخلها قب  المسككككاهمة بالشككككركة في ذا  الفترة )على أسكككك 
عام  فيمليوعث. واسككتمر  الإيرادا  في النمو والزيادة لتصكك   14عشككر عاماث  والبال  

هككككا قبكككك   من لاموع دخل  ٪1111بزيادة بلغككككت  مليون ريال، 300ه إلى 1440
مليون  27المسككككاهمة في الشككككركة )على أسككككاس متوسكككك  سككككتة وعشككككرين عاماث ، والبال  

 ريال تقريباث.

 الفترةتحققت للإيرادا  المالية لأسهم الهي ة العامة للأوقا  خلال    أعلى زيادة سنوية -
بينمكا أعلى زيادة  ،مليون 25ه، بمقك ار 1436ه  ككانكت في عكام 1430-1440)
حقق للأوقا  قب  ال م  )بحسككككككككاب متوسكككككككك  دخلها قب  المسككككككككاهمة في الشككككككككركة  تت

 ملايين فق . 3ه بمق ار 1437في عام  ستكون
خلال يرادا  المالية لأسكككككككككككهم الهي ة العامة للأوقا  بع  ال م  أق  زيادة تحققت للإ -

مليون، بينما أق    11ه بمق ار  1431كانت في عام  ،  ه 1440-ه1430الفترة )
حقق للأوقا  قب  ال م  )بحسكاب متوسك  دخلها قب  المسكاهمة في الشكركة  تزيادة ت
 ا. ه حيث لم تحقق الأوقا  أي زيادة فيه1431/1433في عامي  ستكون

بل  متوس  الزيادة السنوية للإيرادا  المالية لأسهم الهي ة العامة للأوقا  بع  ال م   -
للعام الواح ، بينما بل  متوسكككككك    مليون ريال 17,5خلال العشككككككر سككككككنوا  الأخيرة  

 1,4الزيادة السكككنوية قب  ال م  )بحسكككاب متوسككك  دخلها قب  المسكككاهمة في الشكككركة   
 مليون ريال.

 

 للأوقا  حلي  السككككابق أن الإيرادا  المالية لأسككككهم الهي ة العامةيسككككتدلص من الت
، وفي  ارتفعت بشكك  مسكتمر وبنسكب متفاوتة، دون أي اففا  خلال سكنوا  ال راسكة

ه  بلغت جملة الإيرادا  المالية للأوقا  1440-1430العشكككر سكككنوا  الأخيرة فق  )
السكوقية ، وذل  بمتوسك  زيادة   مليون ريالاث، )م  بقاء أوك  السكهم، وارتفاع قيمت  175

مليون ريال سككنوياث، وهذه الزيادة تعت  كبيرة ج اث، مقارنة بما كان علي   15,9سككنوي بل  
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

المسككككككككككاهمة في الشككككككككككركة، حيث كان إجمالي الزيادة في الإيرادا  المالية  دخ  السككككككككككهم قب 
 14 إلى سككيصكك للأوقا  قب  ال م  )بحسككاب متوسكك  دخلها قب  المسككاهمة في الشككركة  
 .مليون ريال1.3مليون ريال، خلال العشر سنوا  الأخيرة، بمتوس  زيادة سنوية بلغت 

ما و وقا  في رأس مال الشككركة، يعكس بو ككوح الأثر الذي أح ث  دم  الأ هذاو  
ترتب على ذل  من زيادة كبيرة في قيمة الأوقا ، وفي إيرادا ا المالية من ب اية اسكككككككيس 

 ه.1440الشركة، وحتى عام 
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

الثالث: الإيرادات المالية لأســـــــهم وزار  المياه والكهرباء )وقف عين المطلب  
 . زبيد ( قبل الدمج وبعده 

التابعة لوقف عين زبي ة قب  مسككككككاهمتها في شككككككركة مكة للإنشككككككاء كانت العقارا  
 ر  أي دخك ، إلا أنك  وبحكم موقعهككا القريكب من بكة ومهعورة، لا تكك  والتعمير عقككارا  خرِ 

الحرام فق  كانت قيمتها السككوقية عالية، بناءث على هذه القيمة تم المسككاهمة بها في  المسككع 
هعورة المعطلة أوقافاث ت ر دخلاث سكككككككككككككنوياث رأس مال الشكككككككككككككركة، لتصكككككككككككككبو هذه الأوقا  الم

و ككككككككو الفر  الذي أح ث  دم  هذه الأوقا  في رأس مال ي   8والج ول رقم )   1).عالياث 
 المالية. دا اايراالشركة، وأثر ذل  على 

(: الإيرادات المالية لأوقا  وزار  المياه والكهرباء )وقف عين زبيد ( 8جدول رقم )
 ن ريال(قبل الدمج وبعده. )مليو 

إيرادات الأوقا  بعد    العام 
 المساهمة في الشركة 

 )من تأسيس الشركة وحتى تاريخه( 

مجموع الدخل قبل   الزياد  السنوية 
 (2) المساهمة في الشركة

 وفر  - 26 1430
1431 28 2 = 
1432 30 2 = 
1433 32 2 = 
1434 37 5 = 
1435 41 4 = 
1436 45 4 = 
1437 49 4 = 
1438 53 4 = 
1439 56 3 = 
1440 59 3 = 

   ه1440-ه1430)التقارير السنوية لشركة مكة للإنشاء والتعمير،  من إع اد الباحث بالإفادة من   المص ر:

 

  .23ه، )ص1430التقرير السنوي العشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،    1)
لاموع دخ  الأوقا  قب  المساهمة في الشركة على أساس متوس  )من اسيس الشركة حتى   2)

 ه .1440-ه1430)للشركة    التقارير السنوية  ب ماهو مذكور فيحس  تاريخ  .
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

   الآتي:8قم )يلاحظ من الج ول ر 
بل  إجمالي الإيرادا  المالية لأسكهم أوقا  عين زبي ة بع  دلاها في رأس مال الشكركة  -

ه مبل   1430ه وحتى عام 1414عاماث، من ب اية نشككككا  الشككككركة عام  16خلال  
مليون ريال، )بما فيها أسكككككككككهم زيادة رأس المال ، واسكككككككككتمر  الإيرادا  في النمو  26

لا يون ريال، وق  كانت أوقافاث م مرة، مل  59ه إلى 1440عام  فيوالزيادة لتصكككككككككككك  
 أي دخ ، وذل  قب  مساهمتها في رأس مال الشركة. ت  ر  

الفترة أعلى زيادة سككككككككنوية تحققت للإيرادا  المالية لأسككككككككهم أوقا  عين زبي ة خلال  -
 ملايين ريال. 5ه، بمق ار 1434ه  كانت في عام 1430-1440)

الفترة المالية لأسهم أوقا  عين زبي ة بع  ال م  خلال    أق  زيادة تحققت للإيرادا   -
 2ه  بمقكك ار 1431/1432/1433كككانككت في الأعوام )  ه ، 1440-ه1430)

 مليون ريال.

بل  متوسكككككك  الزيادة السككككككنوية للإيرادا  المالية لأسككككككهم أوقا  عين زبي ة بع  ال م   -
 ريال للعام الواح . يينملا 3 ،ه 1440-ه1430خلال الفترة )

سكككككككككتدلص من التحلي  السكككككككككابق أن الإيرادا  المالية لأسكككككككككهم أوقا  عين زبي ة ي
وفي  ال راسكة،   ارتفعت بشكك  مسكتمر وبنسكب متفاوتة، دون أي اففا  خلال سكنوا  

مليون ريالاث خلال  33  ه  بلغت جملة الإيرادا  المالية للأوقا 1440-1430)  الفترة
ريال سككنوياث، )م  بقاء أوكك   يينملا 3 توسكك  زيادة يصكك  إلىبمالعشككر سككنوا  الأخيرة،  

 السهم، وارتفاع قيمت  السوقية .
ادا كا فمن أوقكا  معطلكة لا تك ر أي دخك ، لأوقكا  فكاعلكة يصكككككككككككككك  متوسكككككككككككككك  إير 

ريال، ما يعطي تصكككككككوراث وا كككككككحاث للأثر الفاع  الذي أح ث  دم   يينملا 3السكككككككنوية إلى 
انعكس ب وره على إيرادا  هذه الأوقا ، ومسكككككككككككككاهمتها في رأس مال الشكككككككككككككركة، والذي 

 ه.1440الأوقا ، والارتفاع المستمر فيها، من ب اية اسيس الشركة، وحتى عام 
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

 المالية للأوقا  الأهلية قبل الدمج وبعده. الرابع: الإيرادات المطلب 
تعت  الأوقا  الأهلية أو الأوقا  الخاوكككككككككة هي أك ر أنواع الأوقا  مسكككككككككاهمة في 

نشكككاء والتعمير، وق  كان ك ير من نظار هذه الأوقا  والقائمين رأس مال شكككركة مكة للإ
ذل  من مخاطرة بأموال ا، لما في بهالمسككككاهمة  منعليها في ب اية اسككككيس الشككككركة مترددين 

الأوقا ، ب  أن بعضهم رفر ال خول فيها، إلا أن  وبع  سنوا  من عم  الشركة تبين 
لك  أثر كبير في حفظ هكذه الأوقكا ،  أن دم  هكذه الأوقكا  في رأس مكال الشككككككككككككككرككة ككان

و ككككككككككككككو الفر  بين ري  هكذه ي  9رقم )، الجك ول  1)وتنميكة مواردهكا المكاليكة، وارتفكاع قيمتهكا
 ا  بع  ال م  وقبل .الأوق

 ليون ريال(م(: ريع الأوقا  الأهلية قبل الدمج وبعده. )9جدول رقم )
إيرادات الأوقا  بعد  العام 

 المساهمة في الشركة
 س الشركة وحتى تاريخه( )من تأسي

الزياد   
 السنوية

مجموع الدخل 
قبل المساهمة في 

 (2)الشركة

 الزياد  السنوية

1430 168 - 26 - 
1431 183 15 28 2 
1432 197 14 30 2 
1433 212 15 33 3 
1434 241 29 35 2 
1435 265 24 37 2 
1436 290 25 39 2 
1437 353 63 41 3 
1438 391 38 43 2 
1439 421 30 45 3 
1440 451 30 47 2 
-ه 1430)التقارير السنوية لشركة مكة للإنشاء والتعمير، لإفادة من الج ول من إعادا الباحث باالمص ر: 

  . ه 1440
 

  .193ص)  بق،مرج  سا لمحا  من حياتي،   1)
لاموع دخ  الأوقا  قب  المساهمة في الشركة على أساس متوس  )من اسيس الشركة حتى   2)

 ه .1440-ه1430)للشركة    التقارير السنوية  ب ماهو مذكور فيحس  تاريخ  .
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

   الآتي:9يلاحظ من الج ول )
بل  إجمالي الإيرادا  المالية لأسكككككهم الأوقا  الأهلية بع  دلاها في رأس مال الشكككككركة  -

ه مبل   1430ه وحتى عام 1414، من ب اية نشككككا  الشككككركة عام عاماث  16خلال  
من   ٪646ا أسككككككككككهم زيادة رأس المال ، أي بزيادة بلغت مليون ريال، )بما فيه 168

لاموع دخلها قب  المسككاهمة بالشككركة في ذا  الفترة )على أسككاس متوسكك  سككتة عشككر 
عكام  فيدة لتصككككككككككككككك  مليوعث. واسككككككككككككككتمر  الإيرادا  في النمو والزيا 26عكامكاث  والبكال  

من لاموع دخلهكككككا قبككككك    ٪959بزيادة بلغكككككت  مليون ريال، 451ه إلى 1440
مليون  27المسككككاهمة في الشككككركة )على أسككككاس متوسكككك  سككككتة وعشككككرين عاماث ، والبال  

 ريال تقريباث.

 الفترةخلال  وقا  الأهليةأعلى زيادة سكككككككككككنوية تحققت للإيرادا  المالية لأسكككككككككككهم الأ -
مليون، بينمكا أعلى زيادة  63ه، بمقك ار 1437 عكام ه  ككانكت في1430-1440)
حقق للأوقا  قب  ال م  )بحسككككككككاب متوسكككككككك  دخلها قب  المسككككككككاهمة في الشككككككككركة  تت

 ملايين فق . 3ه  بمق ار 1433/1437/1439في الأعوام ) ستكون
خلال أق  زيادة تحققت للإيرادا  المالية لأسكككككككككككهم الهي ة العامة للأوقا  بع  ال م   -

ينما أق   مليون، ب 14ه بمق ار  1432كانت في عام    ،ه 1440-ه1430الفترة )
تحقق للأوقا  قب  ال م  )بحسكاب متوسك  دخلها قب  المسكاهمة في الشكركة  تزيادة  
 مليون ريال.  2في معظم سنوا  ال راسة، بمق ار  ستكون

  ال م  بل  متوس  الزيادة السنوية للإيرادا  المالية لأسهم الهي ة العامة للأوقا  بع -
ل للعكككام الواحككك ، بينمكككا بل  مليون ريا 25,7 ،ه 1440-ه1430خلال الفترة )

متوسك  الزيادة السكنوية قب  ال م  )بحسكاب متوسك  دخلها قب  المسكاهمة في الشكركة  
 مليون ريال. 2

 

يسككككككككككككتدلص من التحلي  السككككككككككككابق أن الإيرادا  المالية لأسككككككككككككهم الأوقا  الأهلية 
نشككاء والتعمير ارتفعت بشككك  مسككتمر وبنسككب متفاوتة، دون المسككاهمة في شككركة مكة للإ

ه  بلغككت جملكة 1440-1430) الفترةوفي أي اففككا  خلال سككككككككككككككنوا  الك راسكككككككككككككككة، 
مليون ريال  25,7يصكككككككككككككك  إلى   توسكككككككككككككك  زيادةبممليون،  283  الإيرادا  المالية للأوقا 

ت  كبيرة ج اث، سكككككنوياث، )م  بقاء أوككككك  السكككككهم، وارتفاع قيمت  السكككككوقية  وهذه الزيادة تع
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 الدراسةخلال فترة دمج الأوقاف في شركة مكة للإنشاء والتعمير، ودوره في تطوير الأوقاف وتنمية مواردها  الفصل الخامس:

مقارنة فيما كان علي  دخ  السككهم قب  المسككاهمة في الشككركة، حيث كان إجمالي الزيادة في 
في الشككركة  الإيرادا  المالية للأوقا  قب  ال م  )بحسككاب متوسكك  دخلها قب  المسككاهمة  

مليون ريال، خلال العشكر سكنوا  الأخيرة، بمتوسك  زيادة سكنوية بلغت  23 سكيصك  إلى
يعكس بو ككككككككككككككوح الأثر الكذي أحك ثك  دم  الأوقكا  في رأس مكال   هكذاو  .ن ريالمليو  2

كبيرة في قيمكة الأوقكا ، وفي إيرادا كا المكاليكة من    الشككككككككككككككرككة، مكا ترتكب على ذلك  من زيادة
 ه.1440وحتى عام ب اية اسيس الشركة، 

 
لأهليكة في رأس اجمي  هكذه الأرقكام ت بكت الأثر الكبير الكذي أحك ثك  دم  الأوقكا  

ال الشكككككككركة، والذي انعكس ب وره على الزيادة الكبيرة والمسكككككككتمرة في ري  هذه الأوقا  م
بشككككك  سككككنوي، ما يعطي تصككككوراث وا ككككحاث أن ال م  كان وسككككيلة مهمة في سككككبي  تطوير 
هذه الأوقا  وتنمية مواردها، ونقلها من أوقا  كانت ت ار بشك  بسي ، وت ر  دخلاث 

عككاليككة، وتكك ر دخلاث كبيراث مسككككككككككككككتمراث، يتحقق بكك  النف   قككا  تكك ار بكفككاءةمحكك وداث، إلى أو 
 للوقف وللموقو  عليهم. 

 
  
 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة
 

 وتشتمل على:
 النتائج  -
 التوصيات. -
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 الخــــاتمة

 الخاتمة 

ها تق م ئإلى جملة من النتائ ، وفي  ككككككو من خلال هذه ال راسككككككة  حث  اتووكككككك  الب
 بع د من التوويا ، كما يلي:

 ائج: أولا : النت
 في الآتي:ال راسة تلدص أهم نتائ  ت
قصور في أدائها، و عف في تعاني الك ير من الأوقا  وبخاوة الصغيرة منها من  .1

منفعتها، وذل  بسبب اففا  العائ  المتول  منها، أو بسبب سوء إدار ا، والقصور  
ط لها،  في تنمية مواردها، أو انقطاع مصارفها، ما يؤدي إلى تع ر هذه الأوقا  وتع

 وبالتالي لاب  من البحث عن وسيلة لتطوير هذه الأوقا  وتنميتها. 
الأوقا  الصغيرة والمتع رة أح  الوسائ  التي يمكن أن تسهم في تطوير هذه  يعت  دم    .2

وذل  العم  بكفاءة عالية مالياث واقتصادياث،  نها منمك  الأوقا  وتنمية مواردها، لت  
قيق أه افها، والمساهمة في التنمية الاقتصادية  قيام ب ورها بشك  فع ال، وتحلل 

   والاجتماعية. 
الأنواع والصور التي يمكن أن يطبق فيها ال م  في قطاع الأوقا ،  هنال  الع ي  من   .3

ك ن يوج   ال م  للأعيان الوقفية الصغيرة والمتع رة وذل  ب لاها م  غيرها في اسيس 
وقفي ت وج  ل  إيرادا  الأوقا    كيان ج ي ، أو يوج   للمصار  بإنشاء ون و  

أو  نميتها واست مارها، ثم توجيهها نحو مستحقيها، ت التي تشترك في ذا  المصر ، ل
يوج  ال م  للإدارة والنظارة، بإنشاء لالس نظارة مستق ، يتولى إدارت  أه  الخ ة  

 والاختصاص، بما يتوافق م  شرو  الواقفين.
الوقف أو استب الها، أو مخالفة شر  الواقف، أو    في دم  الأوقا  لا  وز تغيير عين .4

عم  الناظر أو عزل ، إلا أن يكون في ذل  مصلحة راجحة متحققة الت خ  في 
للوقف والموقو  عليهم، يقررها أه  الخ ة والاختصاص، بع  إذن الناظر، وموافقة 

 القضاء أو الجهة المدتصة بالأوقا . 
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  النماذج الح ي ة والمبتكرة في تطوير الأوقا   تم   شركة مكة للإنشاء والتعمير أح .5
دها، والتي تقوم على دم  الأوقا  الصغيرة والمتع رة، والاشتراك بقيمتها  وتنمية موار 

في تكوين شركة مساهمة يتكون جزء من رأسمالها من أوول وقفية، ويتكون الباقي من 
 س مال الشركة. أسهم غير وقفية تتاح للاكتتاب العام، ليتكون من لاموعها رأ

اء والتعمير أثر كبير في ارتفاع  كان ل م  الأوقا  في رأس مال شركة مكة للإنش  .6
 167ه بك  1409، والتي ق ر  قيمتها وقت اسيس الشركة عام  أوولها الوقفيةقيمة  

مليون ريال، أي   1.439ه إلى 1440عام  فيمليون ريال، لتص  قيمتها السوقية 
 أ عا  قيمتها وقت المساهمة في اسيس الشركة.  بزيادة بلغت أك ر من ثمانية 

وقا  في رأس مال شركة مكة للإنشاء والتعمير في تنمية الإيرادا  دم  الأ أسهم .7
من ب اية اسيس الشركة،    إيراد اإجمال  ص   يالمالية للأوقا  خلال سنوا  ال راسة، ل

وارتفاع قيمت   مليون ريال، م  بقاء أو  السهم،    810ه إلى  1440نهاية عام    وحتى
 السوقية.

تطوير الأوقا ، وتنمية  ساهم في نموذجاث فري اث للإنشاء والتعمير تعت  شركة مكة  .8
من خلال دم  الأوقا   والمحافظة على ديمومتها واستمرار نفعها، مواردها المالية، 

ويرج  ذل  لقوة أداء الشركة، وتنوع المجالا   .الصغيرة والمتع رة في رأس مال الشركة
 اري والاقتصادي المميز الذي ت ار ب . الاست مارية التي تعم  بها، والفكر الإد

 ثانيا : التوصيات: 
 ن البحث يتق م بالتوويا  الآتية: إفي  وء النتائ  التي تم التوو  إليها، ف

البحث عن أساليب ج ي ة ومبتكرة، تسهم في تطوير الأوقا ، وتنمية مواردها،   .1
التعارب الإدارية والاست مارية   المجتم ، م  الاستفادة من عادة دورها الفع ال فيلإ

الناجحة في ال ول المتق مة، ومحاولة تطبيقها بما لا يتعار  م  القواع  والأوول 
 المنظمة للأوقا . 
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الك ير من المسائ   دراسة التع ي  والابتكار في فق  الأوقا ، وإعادة  رورة  .2
على الأوول  الواق  المعاور، م  المحافظةبأسلوب متع د يتلاءم م  ، الاجتهادية

وذل  ع  المجام  الفقهية، وهي ا  الفتيا، ومراكز ، المنظمة لهاوال وابت الشرعية 
 الأبحاي المتدصصة، والرسائ  الجامعية، وغيرها.

، يشترك متدصصة التطوير في النظارة على الوقف، ع  اسيس لاالس نظارة رورة  .3
للاستفادة من تنوع  وذل   رعية والاقتصادية القانونية،فيها أوحاب الخ ا  الش 

الخ ا  لأعضاء لالس النظارة، بما ينعكس على أداء الوقف، وديمومت ، وتنمية موارده  
 المالية. 

التع ي  المستمر للأنظمة واللوائو المنظمة لعم  الأوقا  في المملكة العربية السعودية،   .4
 تص ب م  استح اي تشريعا   م   ماعية،  لتواكب المستع ا  الاقتصادية والاجت 

 الأوقا ، ورسم السياسا  والخطوا  الإجرائية لها. 
الأوقا ، تقوم بحصر  تشكي  لجنة في الهي ة العامة للأوقا  ت عنى ب م العم  على  .5

ودراسة الأوقا  المتع رة والصغيرة، والوقو  على أسباب تع رها وقلة منفعتها، والنظر 
ن ماج بينها، واختيار الشك  النظامي المناسب لها، م  التنسيق م  في آلية تطبيق الا

 الجها  ذا  العلاقة في سبي  إتمام الإجراءا  النظامية لذل .
شركة مكة للإنشاء والتعمير في تطوير الأوقا  وتنمية مواردها بة الاستفادة من كر  .6

القوة فيها  ؛ للوقو  على نقا  تهاعم  تقويم شام  لتعرب من خلال ال م ، م 
  استنساا التعربة وتعميمها العم  على و وتعزيزها، وعلى نقا  الضعف ومعالجتها، 

 في كافة البل ان الإسلامية. 
البحث وال راسة )كربة شركة جب  عمر للتطوير ، وهي من النماذج التي تستحق  .7

إح ى الشركا  التي ساهمت شركة مكة للإنشاء والتعمير في اسيسها، تعم  في 
التطوير العقاري في مشروع منطقة جب  عمر، أح  أك  المشاري  التطويرية   لاال

ل الشركة،  المجاورة للمسع  الحرام، وتمل  كربة كبيرة ل م  الأوقا  في رأس ما
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تستحق تسلي  الضوء عليها من الباح ين والمهتمين بتطوير الأوقا ، ودراسة الأثر 
 دة قيمتها، وتنمية مواردها. الذي أح ث  دم  الأوقا  في الشركة في زيا

تشعي  القيام بمزي  من ال راسا  في مختلف مو وعا  اقتصاديا  الوقف في العالم  .8
كة العربية السعودية على نحو خاص، وبالأخص الإسلامي على نحو عام، وفي الممل 

 ما يتعلق بتطوير وتنمية الأوقا  الصغيرة والمتع رة. 
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 ـــــقالملاح

 ياتفهرس الآ
 

 الصفحة رقم الآية السور  الآية

 79 181 البقرة فَ رنَََّّا إرمَُّْ ُ علََ  الَّذيِنَ يُبَدِّلُونَ ُ{}فَََّن بَدَّلَ ُ بَعْدَمَا سََِّعَُ   

 29 261 البقرة .}مَّثَلُ الَّذيِنَ يُنفُُِونَ أَمْوَالَهُمْ فَِّ سبَريلر الل  ِ{

 29 267 البقرة .ُُواْ مِن طيَِّبَاتِ مَا كَسَبَُّْمْ{}يَاأَيُّهَا الَّذِينَ آمنَُواْ أَنفِ

 29 92 عمران آل .تَنَالُواْ الْبررَّ ََََّّ  تُنفُُِواْ مََِّّا تُحِبُّونَ{}لَن  

}يَاأَيُّهَا الَّذِينَ آمنَُواْ لَا تَأْكلُُواْ أَمْوَالَكُمْ بَيْنَكُمْ برالْبَاطِلر إرلاَّ أَن 

 .ضٍ مِّنكُمْ{تَكُونَ تِجَارَةً عَن تَرَا

 79 29 النساء

ُُودِ{}يَاأَيُّهَا    119 1 المائ ة  .الَّذِينَ آمنَُواْ أَوْفُواْ برالْعُ

 29 77 الح  .}يَاأَيُّهَا الَّذِينَ آمنَُوا ارْكَعُوا وَاسْجُدُوا وَاعْبُدُوا رَبَّكُمْ{

 29 16 غابنالت .}فَاتَُُّوا اللَّ َ مَا اسََّْطَعَُّْمْ وَاسََّْعُوا وَأَطِيعُوا{
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 ـــــقالملاح

 والآثار فهرس الأحاديث
 

 الصفحة الحديث
ث ةٍ  ل    إِلاَّ مِنْ ث لا  نْس ان  انكْق ط    ع نْ   ع م   24 ... إِذ ا م ا   الْإِ

، و إِ  اع ة  الْم الِ، و ك  كْر ة  السَؤ الِ إِ  : قِي   و ق ال  ثاث  99 ...نَّ الله  ك رهِ  ل ك مْ ث لا 

 29 ... ي سْت ْ مِر ه  فِيه ا صلى الله عليه وسلمف   ت ى النَّبيَّ  ، أ رْ ثا بِخ يْ     الخْ طَّابِ أ و اب  أ نْ ع م ر  بْن  

لِِ  و ح س ن اتِِ  بك عْ   م وْتِ ِ   30 ... إِنَّ لَِّا يك لْح ق  الْم ؤْمِن  مِنْ ع م 

،  روي عبك   ا َِّ بن  زيكِ   : يا رسككككككككككككككول  ا َِّ إنَّ أنك  جكاء  إلى النَّبيِ  صلى الله عليه وسلم، فقكال 
 ... ولرسولِ ِ  حائطي هذا و قةٌ و هو   َِّ 

120 

ِ ين ةِ م الاث مِنْ ف ْ ٍ   79 ب يْر ح اء   أ ح بَ م الِِ  إلِ يْ ِ  ،ك ان  أ ب و ط لْح ة  أ كْ ك ر  أ نْص اريٍِ  بِالْم 

 79 ...ش ر وطِهِمْ الْم سْلِم ون  عِنْ   

بِيِ  اِلله إِ   30 يم اعث بِالِله و ت صِْ يقثا بِو عِْ هِ ... م نِ احْتك ب س  فك ر سثا في س 

عْب ة  يا    83 ...  ع ائِش ة ، ل وْلا  قك وْم ِ  ح ِ يثٌ ع هْ  ه مْ بِك فْرٍ ل نك ق ضْت  الْك 

 الصفحة ثر الأ
قالت لشككككككيبة الحعبي في كسككككككوة روي عن عائشككككككة )ر ككككككي الله عنها : أنها ما 

   الله والمساكين".الكعبة الق يمة: "بعها واجع  ثمنها في سبي
96 

ولِ اِلله   : "روي عن عب  الله بن عمر ما  عِ   ك ان  ع ل ى ع هِْ  ر سككك  أ نَّ الْم سكككْ
   ه  خ ش ب  النَّدِْ ".و لَّى الله  ع ل يِْ  و س لَّم  م بْنِيًّا بِاللَّبِِِ، و س قْف    الجْ ريِ  ، و ع م  

96 

ر في وقف  لابنت  حفصكككككككككة أم أن  جع  النظ روي عن عمر بن الخطاب ما 
 المؤمنين )ر ي الله عنها ، ثم إلى ذوي الرأي من أهلها".

109 

أنك  ككان ينزع كسككككككككككككككوة البيكت كك  سككككككككككككككنكة  :روي عن عمر بن الخطكاب مكا 
 بمكة".فيقسمها على الحاج، فيستظلون بها على الس مر 

96 
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 ـــــقالملاح

 فهرس الأعلام
 

 الصفحة الاسم
 192 زبي ة بنت جعفر المنصور
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 ـــــقالملاح

 فهرس الجداول
 

 الصفحة الجدول
 174 القيمة الإسمية والسوقية والأرباح التراكمية للسهم.  : 1ج ول رقم)
 177  : الأرباح السنوية الموزعة على المساهمين.2ج ول رقم )
 180 توطين الوظائف في شركة مكة للإنشاء والتعمير.  نسبة  3ج ول رقم )
ة للد ما  التي ق مها المشروع قب  التطوير  : المساحا  المق ر 4الج ول رقم )

 وبع ه.
185 

 203 . الزيادة في قيمة الأوول الوقفية في الشركة  : 5ج ول رقم ) 

 : الإيرادا  المالية للأوقا  المساهمة في الشركة قب  ال م  6ج ول رقم )
 وبع ه. 

206 

قب  ال م     : الإيرادا  المالية لأوقا  الهي ة العامة للأوقا 7ج ول رقم )
 وبع ه.

209 

 : الإيرادا  المالية لأوقا  وزارة المياه والكهرباء )وقف عين 7ج ول رقم )
 ال م  وبع ه.زبي ة  قب   

212 

 214  : ري  الأوقا  الأهلية قب  ال م  وبع ه.9ج ول رقم )
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 ـــــقالملاح

 فهرس المصطلحات والكلمات الغريبة
 

 الصفحة المصطلح
 28 بيرحاء
 28 بخ

 59 علة الوقف  النظارة
 59 إدارة الوقف
 80 مقتضى العق 
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 ـــــقالملاح

 والمراجعفهرس المصادر 
 ن الكريمآالقر  •

 أولا: الكتب: 
أحكام الأوقا ، مصطفى أحم  الزرقا، دار عمار، الأردن )عمان ، الطبعة ال انية   .1

 م.1998ه/1419
ي محم  الماوردي، تحقيق: أحم  مبارك الأحكام السلطانية والولايا  ال ينية، عل  .2

 .ه1409البغ ادي، مكتبة دار ابن قتيبة بالكويت، الطبعة الأولى، 
، 4أحكام الووايا والأوقا ، محمود شلبي، ال ار الجامعية، بيرو ،    .3

 م.1402/1982
أخبار مكة وما جاء فيها من الآثار، محم  بن عب  الله الأزرقي، تحقيق: أ.د عب    .4

 ه.1424ب  الله ال هيش، مكتبة الأس ي، الطبعة الأولى، المل  بن ع
السبي ، محم  عور ال ين الألباني، المكتب إرواء الغلي ، في  ري  أحاديث منا ر  .5

 ه.1405الإسلامي، بيرو ، الطبعة ال انية، 
أسنى المطالب، في شرح رو  الطالب، زكريا بن محم  الأنصاري، تحقيق: محم    .6

 ه.1422تب العلمية، بيرو ، الطبعة الأولى محم  تامر، دار الك 
إبراهيم بن نجيم، دار الكتب العلمية، بيرو ، الأشباه والنظائر، للشيخ زين ال ين بن   .7

 ه.1431الطبعة الأولى، 
الإشرا  على نكت مسائ  الخلا ، القا ي عب  الوهاب بن علي البغ اداي،   .8

 ه1420،  تحقيق:الحبيب بن طاهر، دار ابن حزم، الطبعة الأولى
ريا ، الطبعة  إعلام الموقعين عن رب العالمين، لابن القيم الجوزية، دار ابن الجوزي بال .9

 ه.1413الأولى 
الأم، محم  بن إدريس الشافعي، تحقيق: رفعت فوزي عب  المطلب، دار الوفاء، مصر،   .10

 ه.1422الطبعة الأولى، 
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 ـــــقالملاح

الطبعة الأولى ونية، الشركا  وانقسامها، دراسة مقارنة، دار الكتب القانإن ماج  .11
 م.2007

الإمام أحم  بن حنب ، علاء الإنصا  في معرفة الراجو من الخلا  على مذهب  .12
ال ين المرداوي، تحقيق: عب  الله من حسن الشافعي، دار الكتب العلمية،ك بيرو ، 

 ه.1418الطبعة الأولى، 
لأوقا ،  الأوقا  والمجتم ، عب  الله بن عور الس حان، مؤسسة ساعي لتطوير ا .13

 ه.1439
م  حعي وآخرون،  البيان والتحصي ، محم  بن أحم  بن رش  القرطبي، تحقيق: مح .14

 م.1988ه/1408مطبعة دار الغرب الإسلامي، الطبعة ال انية، 
تبيين الحقائق، شرح كنز ال قائق، ع مان بن علي الزيلعي، تحقيق: أحم  عزو، دار   .15

 ه.1420الكتب العلمية، الطبعة الأولى، 
ي،  : عب  الله بن عب  المحسن التركم  لأحكام القرآن، )تفسير القرطبي ، تحقيقالجا .16

 م.2006ه/1427مؤسسة الرسالة، الطبعة الأولى: 
الجام  لأحكام الوقف الووايا والهبا ، د. خال  المشيقو، الطبعة الأولى، وزارة   .17

 م.2012ه/1434الأوقا  والشؤون الإسلامية ب ولة قطر، 
 فق  مذهب الإمام الشافعي، علي بن محم  الماوردي، دار الكتب الحاوي الكبير في .18

 م. 2009و ، الطبعة ال ال ة، العلمية، بير 
حوكمة الشركا  في الأنظمة العربية، محم  علي سويلم، دار النهضة العربية، القاهرة،   .19

 م.2010 الطبعة الأولى،
أحم  محم  عب  العظيم دور نظام الوقف الإسلامي في التنمية الاقتصادية المعاورة،  .20

 م.2007ه/1428الجم ، دار السلام للطباعة والنشر، الطبعة الأولى، 
، دار الغرب الإسلامي، بيرو ، الذخيرة، شهاب ال ين أحم  بن إدريس القرافي .21

 م.1994الطبعة الأولى، 
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رد المحتار على ال ر المدتار )حاشية ابن عاب ين ،، لمحم  أمين، المعرو  بابن  .22
 ه.1412دار الفكر، الطبعة ال انية،  عاب ين،

، ص  1الهيتمي، دار الفكر، بيرو  طبعة الزواجر عن اقترا  الكبائر، لابن حعر .23
 م.1997هك 1407

سنن ابن ماج ، تحقيق: شعيب الأرعهو  وآخرون، طبعة دار الرسالة العالمية، الطبعة  .24
 م2009ه/ 1430الأولى، 

بشار عواد معرو ، طبعة دار الغرب سنن الترمذي، )الجام  الكبير ، تحقيق:  .25
 م.1996الإسلامي، الطبعة الأولى، 

 ارقطني، أبو الحسن علي بن عمر البغ ادي ال ار قطني، تحقيق: شعيب سنن ال .26
 م.2004ه/1424الأرعهو  وآخرون، مؤسسة الرسالة، بيرو ، الطبعة الأولى، 

  القادر عطا، الطبعة السنن الك ى للبيهقي، دار الكتب العلمية، تحقيق: محم  عب .27
 م.2003ه/1424ال ال ة، 

بن ق امة المق سي، تحقيق: عب  الله بن عب  المحسن الشرح الكبير م  الإنصا ، لا .28
 ه. 1417التركي، دار الهعرة، الطبعة الأولى، 

شرح مختصر خلي  للدرشي، محم  بن عب  الله الخرشي المالكي، دار الفكر للطباعة،   .29
 بيرو .

ثار، أحم  بن محم  بن سلامة الطحاوي، تحقيق: محم  زهري النعار  شرح معاني الآ .30
 م.1994ه/1414ر عالم الكتب، الطبعة الأولى، وآخرون، دا

شرح ميارة، لأبي عب  الله الفاسي، تحقيق: عب  المطلب حسن عب  الرحمن، دار   .31
 ه.1420الكتب العلمية، بيرو ، 

ير عور الناور، الطبعة الأولى،  وحيو البداري، دار طو  النعاة، تحقيق: محم  زه .32
 ه.1422

 وحيو مسلم، تحقيق: محم  فؤاد عب  الباقي، طبعة دار إحياء الكتب العربية.   .33
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الفتاوى الفقهية الك ى، أحم  بن محم  بن علي بن حعر الهيتمي، المكتبة   .34
 الإسلامية. 

  فتو البارى بشرح وحيو البداري، أحم  بن علي بن حعر العسقلاني، دار طيبة .35
 ه.1429ال انية، للنشر والتوزي ، الريا ، الطبعة 

 فتو الق ير، لكمال ال ين محم  بن عب  الواح  ابن الهمام، طبعة دار الفكر.  .36
الكافي في فق  الإمام أحم ، لابن ق ام  المق سي، طبعة دار الكتب العلمية،   .37

 م.1994
رطبي، دار الكتب الكافي في فق  أه  الم ينة، يوسف بن عب  الله بن عب  ال  الق .38

 ه.1407الطبعة الأولى، العلمية، بيرو ، 
كشا  القناع على متن الاقناع، منصور بن يونس البهوتي الحنبلي، دار الفكر،   .39

 م.1982ه/1402بيرو ، 
لسان العرب، أبو الفض  جمال ال ين محم  بن مكرم بن منظور، بيرو : دار وادر،   .40

 م.1995
 ه.1409دار المعرفةك بيرو ، المبسو ، محم  بن أحم  السرخسي،  .41
الفتاوى، لشيخ الإسلام أحم  بن عب  الحليم ابن تيمية، جم  وترتيب: عب    لاموع .42

الرحمن بن محم  بن قاسم، طبعة لام  المل  فه  لطباعة المصحف الشريف،  
 ه.1416

محا را  في الوقف، محم  أبو زهرة، طبعة دار الفكر العربي، الطبعة ال انية،   .43
 م.1959

الظاهري، دار النوادر، دمشق، الطبعة الأولى، لى بالآثار، علي بن أحم  بن حزم  المح .44
 ه.1434

م ونة أحكام الوقف الفقهية، الأمانة العامة للأوقا ، الكويت، الطبعة الأولى  .45
 م.2017ه/1439
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الم ونة الك ى، للإمام مال  برواية سحنون النتوخي عن عب  الرحمن بن قاسم، دار  .46
 .ه1407الفكر، 

للرافعي، اليف: أحم  محم  علي الفيومي، المتوفى المصباح المنير في غريب الكبير  .47
 هك، طبعة دار الفكر للطباعة والنشر والتوزي ، بيرو ، لبنان. 770

مطالب أولى النهى في شرح غاية المنتهى، مصطفى بن سع  الرحيباني، المكتب  .48
 ه.1415الإسلامي، الطبعة ال انية،  

الناشر: مكتبة المل  فه  يان، لية، أوالة ومعاورة، د.دبيان ال ب المعاملا  الما .49
 ه.1434الوطنية، الريا ، الطبعة ال انية، 

، رقم 540المعايير الشرعية، هي ة المحاسبة والمراجعة للمؤسسا  المالية الإسلامية، ص .50
 . 33المعيار 

 م.1992مععم الرائ ، ج ان مسعود، دار العلم للملايين، الطبعة السابعة،  .51
ني أبو العزم، دار الكتب العلمية، الطبعة ال انية،  مععم الغني الزاهر، عب  الغ .52

 م.2104
مععم اللغة العربية المعاورة، أحم  مختار عمر، عالم الكتب، الطبعة الأولى،  .53

 م.2008ه/1429
مكتبة الشرو  ال ولية، الطبعة    -المععم الوسي ، لاموعة مؤلفين، لام  اللغة العربية .54

 م.2004مسة، الخا
الفقهاء، محم  رواس قلععي، وحام  واد  قنيبي، دار النفائس، بيرو  مععم لغة   .55

 ه.1408، 2 
مععم مقاييس اللغة لابن فارس، أحم  بن فارس بن زكريا القزويني الرازي، المحقق:   .56

 م.1979 -هك 1399عب  السلام محم  هارون، دار الفكر، 
 م. 1979الفكر  ه ، طبعة دار  395ني )  مععم مقاييس اللغة، أحم  فارس القزوي .57
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مغني المحتاج، إلى معرفة معاني ألفاظ المنهاج، محم  الشربيني الخطيب، دار الكتب  .58
 ه.1415العلمية، الطبعة الأولى، 

المغني، موفق ال ين عب  الله بن أحم  بن محم  ابن ق امة المق سي، تحقيق: عب  الله   .59
 ه.1426ة، الكتاب، الطبعة الخامس التركي وعب  الفتاح الحلو، دار عالم 

المنهاج في شرح وحيو مسلم بن حعاج، )وحيو مسلم بشرح النووي ، مؤسسة  .60
 م.1994ه/1414قرطبة، الطبعة ال انية، 

المهذب في فق  الإمام الشافعي، إبراهيم بن علي الشيرازي، دار الكتب العلمية،   .61
 ه.1416بيرو ، الطبعة الأولى، 

محم  الطرابلسي، المعرو  بالحط اب مختصر خلي ، محم  بن  مواهب الجلي ، في شرح   .62
 ه.1412الرعيني، دار الفكر، الطبعة ال ال ة، 

من  المؤسسا  والشركا  الوقفية، فقهاثو نظاماث، حسيني إبراهيم أحم  إبراهيم، .63
 م.2020ه/1441إو ارا  مركز ساعي لتطوير الأوقا ، 

سلامية بالكويت،  الأوقا  والشؤون الإ الموسوعة الفقهية الكويتية، وادر عن وازرة  .64
 دار السلاس  بالكويت، الطبعة ال انية. 

نصب الراية لأحاديث اله اية، عب  الله بن يوسف الزيلعي، تحقيق: محم  عوام ، دار   .65
 ه.1418القبلة لل قافة الإسلامية، ج ة، الطبعة الأولى 

الصغير، دار الفكر حسام ال ين عب  الغني النظام القانوني لان ماج الشركا ،  .66
 م.2016الطبعة الأولى، امعي، الج
نهاية المحتاج إلى شرح المنهاج،  س ال ين محم  بن أبي العباس الرملي، مكتبة ومطبعة   .67

 ه.1386مصطفى الباب الحلبي، 
النوازل في الأوقا ، د. خال  المشيقو، من إو ارا  كرسي الشيخ راش  بن داي   .68

 م.2012ه/1433ولى ل راسا  الأوقا ، الطبعة الأ
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الووايا والوقف في الفق  الإسلامي، د. وهبة الزحيلي، طبعة دار الفكر ب مشق،  .69
 م.1996الطبعة ال انية 

الوقف الإسلامي، تطوره، إدارت ، تنميت ، منذر قحف، دار الفكر العربي )بيرو     .70
 م.2000الطبعة الأولى 

نهضة العربية، بيرو ،  ر الالوقف في الشريعة الإسلامية والقانون، زه ي يكن/ دا .71
 ه.1388

 

   : الرسائل العلمية:ثانيا  
الأوقا  وتطبيقات  المعاورة، عب  الرحمن رخيص العنزي، رسالة  أحكام تعا    .72

دراسة  م،  2014-ه1436ماجستير، جامعة آل البيت بالأردن، كلية الشريعة. عام  
-هك1437ولى، الأمانة العامة للأوقا  ب ولة الكويت، الطبعة الأمنشورة ع  

 م.2016
واجري، رسالة ماجستير، استب ال الوقف وبيع ، للباحث: عب  الله عب  القادر الح .73

 م.2015-ه1437الجامعة الإسلامية بغزة، كلية الشريعة والقانون، عام 
بحث تكميلي لني  درجة الماجستير، جامعة الأوقا  الموح ة، محم  علي الغانم،  .74

مركز ساعي دراسة منشورة ع  مية، كلية الشريعة. الإمام محم  بن سعود الإسلا
 م2018-هك1439ولى، لتطوير الأوقا ، الطبعة الأ

الأوقا  الموح ة، محم  علي الغانم، مركز ساعي لتطوير الأوقا ، الطبعة الأولى،   .75
 م2018-هك1439

التطور المؤسسي لقطاع الأوقا  في المجتمعا  المعاورة دراسة حالة المملكة العربية   .76
 م.2006السعودية، محم  أحم  العكش، الأمانة العامة للأوقا ، الكويت، 

التنموي والتمويلي للأوقا  من خلال الشراكة بين القطاعين العام والخاص   ال ور .77
في المملكة العربية السعودية، د. عب القيوم الهن ي، رسالة دكتوراة مق مة في قسم 

 ه.1441الاقتصاد الإسلامي بالجامعة الإسلامية، 
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 :دوريات: الا  لثثا
ر في لالة لام  الفقة الإسلامي،  أثر المصلحة في الوقف، عب  الله بن بي ، بحث منشو  .78

 م.2000، 12الع د 
الالتزام بشرو  الواقف، أ.د عب  الله بن محم  العمراني، بحث منشور في لالة أوقا ،   .79

، 29الصادرة من الأمانة العامة للأوقا  ب ولة الكويت، الع د 
 م.2019ه/1438

الجامعة العربية  خصائص الوقف في الشريعة الإسلامية، خير ال ين طالب، لالة  .80
 الأمريكية للبحوي، الع د الأول.

دور الوقف في التنمية المست امة، أ.د عب  الجبار السبهاني، بحث منشور لالة الشريعة  .81
 م،2010ه/1431، 44والقانون، الع د

الحلول الاقتصادية، د. بن ر محم  حمزة حعار،   دور مؤسسة الوقف في تحسين أداء .82
 م.2004مكة المكرمة الراب ، بحث منشور في لالة مؤتمر 

 لالة لام  الفقة الإسلامي. .83
وقف عين زبي ة وأثره في النهو  بالوقف الإسلامي وما ي لحق ب  من آثار، د.   .84

سا  الإسلامية،  المجلة الأردنية في ال راأشر  محمود عقلة بني كنانة، بحث منشور في  
 .م2017/ه1438 ، 2 ، ع )13م  )
 

 :ؤتمرات وورش العمل: الما  رابع
المست امة، د. خال  بن ه وب المهي ب، الملتقى الأول أثر الوقف في تحقيق التنمية  .85

حول مقوما  تحقيق التنمية المست امة في الاقتصاد الإسلامي، جامعة قالمة بالجزائر،  
 .م2012

أسس اقتصادية، م  الإشارة إلى دم  الأوقا  الصغيرة، )شركة   إدارة الأوقا  على .86
 مؤتمر في مق م بحثلجر ، مكة للإنشاء والتعمير نموذجاث ، أ.د محم  سع و ا 
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  الإسلامية  الشؤون  وزارة م  بالتعاون  القرى أم جامعة نظمت  الذي   انيال الأوقا 
 .ه1427 عام المكرمة بمكة

واح ، د. خال  بن علي المشيقو، بحث مق م  توحي  الأوقا  المتنوعة في وقف .87
 ه.1422القرى لمؤتمر الأوقا  الأول في المملكة العربية السعودية في جامعة أم 

توحي  الأوقا  المتنوعة في وقف واح ، للباحث: د. عب  الله محم  نوري، بحث  .88
  مق م في مؤتمر الأوقا  الأول الذي نظمت  جامعة أم القرى بالتعاون م  وزارة 

 ه.1422الشؤون الإسلامية بمكة المكرمة عام 
ملتقى "النصوص  الجوانب الاقتصادية للوقف، د. عمر الكتاني، بحث مق م في  .89

القانونية المنظمة للوقف والزكاة" بالتعاون بين المؤسسة الوطنية للأوقا ، والمعه  
عامة الإسلامي للبحوي والت ريب التاب  للبن  الإسلامي للتنمية، والأمانة ال

 م. 2008للأوقا  بالكويت، 
ي راش  الشركا  الوقفية، د. خال  عب  الرحمن المهنا، مشروع بح ي لول من كرس .90

 بن داي  ل راسا  الأوقا ، بجامعة الإمام محم  بن سعود الإسلامية.
شرو  الواقفين وأحكامها، د. علي عباس الحكمي، بحث مق م لن وة الوقف في  .91

لات ، وزارة الأوقا  والشؤون الإسلامية، المملكة العربية  الشريعة الإسلامية ولاا
 ه.1423السعودية، محرم 

ا الشرعي، د. محم  علي القري، ورقة مق مة إلى ن وة الوقف وناديق الوقف وتكيفه  .92
في الشريعة الإسلامية ولاالات ، والتي نظمت  وزارة الشؤون الإسلامية )وزارة الأوقا   

 ة والإرشاد سابقاث ، المملكة العربية السعودية.والشؤون الإسلامية وال عو 
عب  الله العمر، وباسمة عب   قواع  الحوكمة، نظارة مؤسسة الوقف نموذجاث، د. فواد  .93

العزيز المعود، مشروع بح ي لول من كرسي الشيخ راش  بن داي  ل راسا  الأوقا   
 م2014بجامعة المل  محم  بن سعود الإسلامية. 
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مة للأوقا  ودورها المرتقب، أ. عب  الله محسن النمري، مستشار  نظام الهي ة العا .94
ة عم  مق مة في المؤتمر الإسلامي للأوقا ،  معالي رئيس الهي ة العامة للأوقا ، ورق

 م.2016ه الموافق أكتوبر 1438محرم  19-17مكة المكرمة 
 

 : التقارير:خامسا  
 م2018خال  الخيرية،  آفا  القطاع غير الربحي، تقرير وادر عن مؤسسة المل   .95
  محم  عب  القادر ولاموعة من المؤلفين، لجنة أ.د تقرير اقتصاديا  الوقف،  .96

 .1439  في المملكو العربية السعودية، الأوقا ، غرفة الشرقية،
 ه.1429التقرير السنوي الأول لشركة جب  عمر للتطوير،  .97
 هك.1439التقرير السنوي الحادي عشر لشركة جب  عمر للتطوير،  .98
 .ه1430والتعمير، التقرير السنوي العشرون لشركة مكة للإنشاء  .99
 .ه1431لشركة مكة للإنشاء والتعمير،  لواح  والعشرونالتقرير السنوي ا .100
 .ه1432لشركة مكة للإنشاء والتعمير،   اني والعشرونالتقرير السنوي ال .101
 .ه1433 العشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،ال الث و التقرير السنوي  .102
 .ه1434مكة للإنشاء والتعمير، العشرون لشركة الراب  و التقرير السنوي  .103
 .ه1435العشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير، الخامس و التقرير السنوي  .104
 .ه1436العشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير، السادس و التقرير السنوي  .105
 .ه1437، العشرون لشركة مكة للإنشاء والتعميرالساب  و التقرير السنوي  .106
 .ه1438ن لشركة مكة للإنشاء والتعمير، العشرو ال امن و التقرير السنوي  .107
 .ه1439التقرير السنوي التاس  والعشرون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،  .108
 .ه1440التقرير السنوي ال لاثون لشركة مكة للإنشاء والتعمير،  .109
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 :واللوائح  الأنظمة: سادسا  
 . 3.0عم  السعودية، الإو ار دلي  نطاقا  الصادر عن وزارة ال .110
 ه.1437نظام الشركا  السعودي،  .111
 نظام الهي ة العامة للأوقا .  .112
النظام الأساسي لت سيس شركة مكة للإنشاء والتعمير، الطبعة العاشرة،   .113

 ه.1438
 ه.1427نشرة إو ار شركة مكة للإنشاء والتعمير، لأسهم بحق الأولوية،  .114
 م.2030 وثيقة التحول الوطني، الرهية الوطنية  .115
 

 :والمقالات : الصحفا  سابع
ان ماج الشركا ، د. عب  العزيز ال غي ر، المفهوم والاشكال والآثار، شبكة   .116

  :م2017ه/1439الألوك ، 
     https://www.alukah.net/web/doghaither/0/123343/  
مليارا  حعم أوقا  المملكة وتتص رها مكة والم ينة، سلمان    ۱۰:  مقال بعنوان .117

  WWW.okaz.com.sa/article/1045230:م28/2/2016السلمي،
مؤتمر الاقتصاد الوطني المقام في جامعة المل  عب  العزيز، جلسة: :  وحفيتقرير   .118

 رع حكيم:  ،تصاد الوطنيالاقمساهمة الوقف في 
     http://www.aleqt.com/2014/04/25/article_843861.html 

أركان الوقف وشروط  وخصائص ، الطاهر الزياني، شبكة الألوكة،   .119
https://www.alukah.net/sharia/0/71878/  
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 : نيةو الالك   : المواقعا  ثامن
 /https://www.mcdc.com.saموق  شركة مكة للإنشاء والتعمير  .120
 balomar.com.sa/ar/https://jaموق  شركة جب  عمر للتطوير  .121
موسوعة خادم الحرمين الشريفين المل  عب  الله بن عب  العزيز للسنة النبوية   .122

https://sunnah.alifta.gov.sa/ 
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 فهرس الموضوعات
 

 رقم الصفحة  الموضوع
 ب ب ................................................................. البسملة

 د  .................................................................... إهككككككككككككك اء

 ه  ................................................................ شكر وتق ير

 و  ................................................................. المستدلص

 ز  ............................................ مستدلص البحث باللغة الإنجليزية 

 1  .................................................................... قدمة الم

 3  .............................................................. أهمية المو وع 
 3  .......................................................أسباب اختيار المو وع

 4  .............................................................. بحثال  مشكلة
 4  ............................................................ تساهلا  البحث

 5  ............................................................ البحث  فر يا 

 5  ............................................................. أه ا  البحث

 6  ............................................................... ح ود البحث

 6  ........................................................... ال راسا  السابقة

 14  .............................................................. تقسيم البحث

 20  ............................................................... منه  البحث

 21  ............................... التمهيد: الأطر النظرية المتعلقة بموضوع البحث

 22  .............................. .مفهوم الوقف، أنواع ، ومشروعيت المبحث الأول:  

 22  ..................................... .مفهوم الوقف وخصائص .المطلب الأول:  

 22  ........................................... .أولاث: تعريف الوقف لغة واوطلاحاث 
 23  ....................................................... ثانياث: خصائص الوقف

 26  .............................. نواع الوقف في الشريعة الإسلامية.أالمطلب ال اني: 

 28  ............................................... المطلب ال الث: مشروعية الوقف. 

المبحث ال اني: الأوقا  كوسيلة من وسائ  الاقتصاد الإسلامي، وال ور التنموي لها، 
  ........................................ وأهميتها في مواجهة التح يا  المعاورة.
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 33  ................... الأول: الوقف كوسيلة من وسائ  الاقتصاد الإسلامي.المطلب  

 35  .......................................... المطلب ال اني: ال ور التنموي للأوقا . 

 لتح يا  التنمويةالمطلب ال الث: الحاجة إلى دور فع ال للأوقا  في مواجهة ا
  .................................................................. .المعاورة.

39 

 41  .......................... الأوقا ، ووسائلةال الث: مفهوم وأهمية تطوير  المبحث  

 41  .................................. .مفهوم وأهمية تطوير الأوقا .المطلب الأول:  

 41  .................................................. قا أولاث: مفهوم تطوير الأو 

 42  ....................................................ثانياث: أهمية تطوير الأوقا 

 44  ........................................ .وسائ  تطوير الأوقا .المطلب ال اني: 

 49  .................. ال م  كوسيلة لتطوير الأوقا ، وتنمية مواردهاالمطلب ال الث:  

 51  ...................... الفصل الأول: المفاهيم والقضايا المتعلقة بدمج الأوقا .
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 60  ................................. الأول: أنواع ال م  في قطاع الأوقا .المطلب  

 63  ........................................... المطلب ال اني: وور دم  الأوقا .
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شرو  زايا ال م  في قطاع الأوقا ، والصعوبا  التي تواجه ، والالمبحث ال الث: م
  ........................................................ والضواب  المنظمة ل .
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 72  ......... التغلب عليها.  الصعوبا  التي تواج  دم  الأوقا ، وكيفيةالمطلب ال اني:  

 74  ......................... . المطلب ال الث: الشرو  والضواب  المنظمة ل م  الأوقا . 

 76  .......... الفصل الثاني: الأحكام المنظمة لدمج الأوقا  في الشريعة الإسلامية.

 77  ........... والالتزام ب ، وتغييره، والضواب  الشرعية ل ل: شر  الواقف، الأو المبحث  

 77  ...................................... شر  الواقف، والالتزام ب .  المطلب الأول:

 78  .................................................. ..أولاث: المراد بشرو  الواقفين
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 78  .............................................. ..بشرو  الواقفين   ثانياث: الالتزام

 79  ................................................. ثانياث: دلالا  شرو  الواقفين

 80  ................................................. ..ثال اث: أقسام شرو  الواقفين

 82  .......................................... .خامساث: حكم تغيير شرو  الواقفين

 86  .......................... تغيير شر  الواقف حال دم  الأوقا .المطلب ال اني:  

 87  .......................... .الضواب  الشرعية لتغيير شر  الواقف.المطلب ال الث:  

 91  ...   غيره، والضواب  الشرعية ل م  الأوقا المبحث ال اني: تغيير الوقف وإب ال ، ودلا  م   

 91  ..................................... المطلب الأول: تغيير الوقف عن هي ة الأولية 

 91  ................................. ..صورة الأولى: التغيير في هي ة الوقف الأوليةال

 93  ................................. صورة ال انية: إستب ال عين الوقف بعين أخرىال
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لفصل الثالث: القطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، أهميته، والتحديات ا
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 124  ........   العامة للقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية.الأول: السما  المبحث
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 163  ......................... الفصل الرابع: التعريف بشركة مكة لونشاء والتعمير.
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 167  ............................... .ال اني: أه ا  الشركة، ولاالا  عملها.المطلب  
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الفصل الخامس: دمج الأوقا  في شركة مكة لونشاء والتعمير، ودوره في تطوير 
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التعريف بالأوقا  المساهمة في الشركة، واله   من دلاها، الأول:  المبحث  
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ال الث: دور دم  الأوقا  في شركة مكة للإنشاء والتعمير في زيادة المبحث  
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 222  ................................................................... الفهارس

 223  ............................................................... فهرس الآيا 
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 227  .......................................... والكلما  الغريبة  فهرس المصطلحا 

 228  ....................................................... فهرس المصادر والمراج 

 240  ........................................................... فهرس المو وعا 

 246  .................................................................... لاحقالم

بالأوقا  في رأس مال شركة مكة للإنشاء فتوى بجواز المساهمة     :1ملحق رقم )
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  .............................................................. ظرو  المعيشة

248 

 249  ......................... وبع هوور المنطقة قب  مشروع التطوير     :3ملحق رقم )

 
 

 الملاحق
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   (:1)ملحق رقم 
 مكة لونشاء والتعمير فتوى بجواز المساهمة بالأوقا  في رأس مال شركة

 
واز  وورة من فتوى معالي الشيخ عب  الله بن مني  عضو هي ة كبار العام، والتي نصت على ج

 .مكة للإنشاء والتعمير تطوير الأوقا  والمساهمة بها في رأس مال شركة
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   (:2)ملحق رقم 
 جائز  دبي الدولية لأفضل الممارسات في مجال تحسين ظرو  المعيشة

 
وهي    لشهادة جائزة دبي ال ولية لأفض  الممارسا  في لاال تحسين ظرو  المعيشة،  وورة 
السكني  شركة مكة للإنشاء والتعمير لام  تحص  عليها الجوائز العالمية التي إح ى
 .دولة 140 تم  شركة عالمية عمرانية،  650من بين ، التعاري
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 (: 3)ملحق رقم 
 التطوير وبعده  قبل مشروع اور  للمسجد الحرام المجنطقة صور الم

 

 ة في التدطي . العشوائي بيو  و ت اخ  ال طوير قب  ب ء المشروع، ويظهر سته فة بالت وورة جوية للمنطقة الم

 

 وورة للمنطقة بع  التطوير، ويظهر فيها المجم  السكني والتعاري لشركة مكة للإنشاء والتعمير
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