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مقــال

تفاوت  �أ�سا�س  على  �لعمل  في  �لتخ�س�س  يعتبر 
�لمهار�ت �ل�سخ�سية من �لدعائم �لأأ�سا�سية لتقدم �أي 

�أمة �أو م�ؤ�س�سة.
لذ� كان �لأإ�سلام �سابقًا بتعاليمه نح� �لمناد�ة بهذ� 
عبادة   جعله  بل  للعمل،  �لدقيق  �لتق�سيم  من  �لن�ع 
يتقرب بها �لعبد �إلى �لله �سبحانه وتعالي، �إذ يق�ل 
تعالى  �لَله  »�إنَّ  و�سلم  عليه  �لله  �سلى  �لله  ر�س�ل 
يُحِبُّ �إذ� عمِلَ �أحدُكمْ عملًا �أنْ يُتقِنَهُ« )�أخرجه �أب� 
وبالطبع  و�سححه �لأألباني(.  و�لبربرطبربربر�ني،  يعلى 
- على نح� ير�ساه �لله  �إتقان عمله  للفرد  لأ يمكن 
تعالى - دون �متلاك مق�مات هذ� �لعمل من مهار�ت 

مختلفة.
وفيما يلي نحاول �لتطرق �إلى بع�س �لأأمثلة �لتي 
�س�ء  في  وذلبربرك  �لتخ�س�س،  من  �لن�ع  لهذ�  ت�ؤ�س�س 

�لقر�آن �لكريم و�ل�سنة �لنب�ية �لم�سرفة.
 

أولا القرآن الكريم:
�أمبربررً�،  يت�لى  لمن  وتعالي  �سبحانه  �لله  �ختيار  عند 
�لذي  �لعمل  لن�عية  ملائمة  �لفرد  مبربرهبربرار�ت  نبربررى 
كملك  »طبربرالبربر�ت«  �خبربرتبربريبربرار  مبربرثبربرلًا  فبربررى  ببربره،  �سيق�م 
)جال�ت  �لعماليق  �أعد�ئهم  لملاقاة  �ليه�د  يق�د 
وجن�ده(، نجد �لقر�آن ي�سف هذ� �لقائد �لع�سكري 
وَزَ�دَهُ  عَلَيْكُمْ  طَفَاهُ  ��سْ  َ �للهَّ )�إِنَّ  �لبقرة  �س�رة  في 
�لعلم  فكان  �لأآيبربرة247،  �سْمِ(  وَ�لْْجِ �لْعِلْمِ  فِي  بَ�سْطَةً 
�سيق�م  لقائد  ملائمة  �سفات  �لْج�سمانية  و�لق�ة 

بقيادة جي�س لملاقاة �أعد�ئه.
�سفاته  �ل�سلام  عليه  ي��سف  �سيدنا  �أببربررز  بينما 
�لمنا�سبة لت�ليه خز�ئن �لأأر�س حين قال لملك م�سر 
عَلِيم(  حَفِيظٌ  �إِنيِّ  �لْأأَرْ�بربرسِ  خَزَ�ئِنِ  عَلَى  )�جْعَلْنِي 
)بما  �لحفظ  �سفة  فكانت  �لأآيبربرة55،  ي��سف  �س�رة 
تت�سمنه من: �لأأمانة و�لرعاية و�لدقة �لمتناهية(، 
تتطلبها  �لتي  �ل�سفات  �أهبربرم  يمثلان  �لعلم،  وكذلك 
عليه  ي��سف  �سيدنا  به  �سيق�م  �لذي  �لعمل  طبيعة 

هنا  و�لعلم  �لحفظ  �سفة  �أن  �لملاحظ  ومن  �ل�سلام، 
جاءت ب�سيغة �لمبالغة لتدل على �أن من يت�لى هذه 
�سديد  ه�  بل  عبربرالم،  �أي  �أو  حافظ  �أي  لي�س  �لمهام 
�لعلم  �سفة  �أن  كذلك  يت�سح  كما  و�لعلم،  �لحفظ 
وج�ب  على  دلألبربرة  �ل�سابقين،  �لمثالين  في  م�ستركة 

ملازمتها فيمن يت�لى �أمر �لنا�س. 
�سبحانه  �لله  ياأمر  �أن  وقبل  �آخبربرر،  م�قف  وفي 
�سناعة  يتقن  �أن  �ل�سلام  عليه  »د�ود«  نبيه  وتعالي 
�سَابِغَاتٍ  �عْمَلْ  )�أَنِ  بدقة  حلقاتها  فيقدر  �لبربردروع 
منحه  فقد  �لأآيبربرة11،   �سباأ  �س�رة  رْدِ(  �ل�سَّ فِي  رْ  وَقَبربردِّ
�لله �لمهار�ت �لتي تعينه على هذ� �لأإتقان، حين قال 
دِيدَ(  �لْحَ لَهُ  ا  )وَ�أَلَنَّ �لأآية  لهذه  �ل�سابقة  �لأآية  في 

�س�رة �سباأ �لأآية10.
�أهم  �إلى  �آخبربرر  م��سع  في  �لكريم  �لقر�آن  وي�سير 
�سيق�م  �لذي  �لعامل  �ختيار  عند  �لمطل�بة  �ل�سفات 
وذلك  �لبيت،  �أهبربرل  و�سيخالط  �لبدنية  بالخدمة 
�ل�سلام  عليه  م��سى  �سيدنا  �لفتاة  و�سفت  عندما 
يَا  �إِحْدَ�هُمَا  )قَالَتْ  ي�ستاأجره  �أن  �أبيها  من  طالبة 
جَرْتَ �لْقَِ�يُّ �لْأأَمِيُن(  �أَبَتِ ��سْتَاأْجِرْهُ �إِنَّ خَيْرَ مَنِ ��سْتَاأْ
هنا  و�لأأمبربرانبربرة  فالق�ة  �لأآيبربربربرة26،  �لق�س�س  �بربرسبربر�رة 
بالن�سبة  �لعامل  في  �لمطل�بة  �ل�سفات  �أهم  تمثلان 
لأأهل �لبيت، خا�سة و�أن �لفتاة لم تعرف بعد قدرَه 

�لعظيم و�أنه نبي.
�سلى  محمد  �لمر�سلين  ب�سيد  �لفقرة  هذه  ونختم 
»�إنما  فيق�ل  مهمته  عن  يخبرنا  �إذ  و�سلم  عليه  �لله 
مَ مكارمَ �لأأخلاقق«، وبالتالي ما �ل�سفات  بُعِثْتُ لأأُتَمِّ
كما  �إنها  �لْجليلة؟  �لمهمة  هبربرذه  يتقلد  لمن  �لبربرلازمبربرة 
�لله  ر�س�ل  مخاطبًا  وتعالى  �سبحانه  �لله  يذكرها 
عَظِيمٍ(  خُلُقٍ  لَعَلى  بربربركَ  )وَ�إِنَّ و�سلم  عليه  �لله  �سلى 

�س�رة �لقلم �لأآية4. 
فيها  �لكريم  �لقر�آن  ي�سير  �لتي  �لأأمثلة  �أكثر  فما 
للمهار�ت،  وفقًا  �لعمل  في  �لتخ�س�س  �أهمية  �إلى 
حتى �إن �ل�س�ؤ�ل عن �سيء ما ي�جهنا �لقر�آن �لكريم 

التخصص في العمل
 وفقًا للمهارات الشخصية

)رؤية إسلامية(
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�لأأمر،  هذ�  في  )�لخبير(  �لمتخ�س�س  �إلأ  ن�ساأل  لأ  �أن 
لْ  )فَا�سْاأَ �آية:  من  �أكثر  في  وتعالي  �سبحانه  فيق�ل 
�أَهْلَ  لُ��  )فَا�سْاأَ �لأآية59،  �لفرقان  �س�رة  خَبِيًر�(  بِهِ 
�لأآية7،  �لأأنبياء  �س�رة  تَعْلَمُ�ن(  لَأ  كُنْتُمْ  �إِنْ  كْرِ  �لذِّ

ئُكَ مِثْلُ خَبِير( �س�رة فاطر �لأآية14. )وَلَأ يُنَبِّ

ثانيًا: السنة النبوية المشرفة:
�إلى  و�سلم  �سلى �لله عليه  ر�س�ل �لله  حينما هاجر 
�لم�سجد،  بناء  به  �أمبربرر  ما  �أول  كبربران  �لمن�رة  �لمدينة 
فاأمر  �ليه�د،  �س�ق  على  فدل�ه  �ل�س�ق  عن  �ساأل  ثم 
على  دليل  وهبربرذ�  بالم�سلمين،  خا�سة  �س�ق  باإقامة 
ي�ستمد  بالم�سلمين  خا�س  �قت�ساد  وجبربر�د  �أهمية 
�لأإ�سلامية،  �ل�سريعة  مبربرن  ونظرياته  مفاهيمه 
فما  جميعًا،  للب�سرية  نه�سة  ذلك  �سيك�ن  وبالطبع 
رحمة  �إلأ  و�سلم  عليه  �لله  �سلى  �لله  ر�س�ل  �أُر�سل 

للعالمين.
عليه  �لله  �سلى  �لنبي  و�سع  م��س�عنا،  �إطار  وفي 
و�سلم مبد�أً هامًا في �لتخ�س�س في �لعمل ه� �أنه لي�س 
ولكن  للاإ�سلام،  �ل�سبق  �أو  بالأأقدمية  �لمنا�سب  تَقَلد 
وفقًا للمهار�ت �لتي تتطلبها كل وظيفة، هكذ� تعامل 
�لر�س�ل �لكريم �سلى �لله عليه و�سلم مع �أ�سحابه في 
�لمثال  �سبيل  �لأإ�سلامية، فنجد على  للدولة  قيادته 
 - �لعا�س  �بن  وعمرو  �ل�ليد،  بن  خالد  �ل�سحابيان 
ر�سي �لله عنهما، رغم دخ�لهما �لمتاأخر في �لأإ�سلام، 
ولأهم  قد  و�سلم  عليه  �لله  �سلى  �لله  ر�س�ل  �أن  �إلأ 
�إ�سلامهم، ف�لى عمرو  �لم�سلمين عقب  قياد�ت جي�س 
بن �لعا�س عقب �إ�سلامه جي�س �لم�سلمين في ما يُعرف 
�لكفار  تهديد�ت  لم��جهة  �ل�سلا�سل،  ذ�ت  ب�سَرية 
�ل�سحابة  كبار  �لْجي�س  بين  من  وكان  �لمدينة،  بغزو 
�لله  �سلى  �لنبي  بَ  لقَّ كما  �لأإ�سلام،  �إلى  و�ل�سابقين 
�لم�سل�ل،  �لله  ب�سيف  �ل�ليد  بن  خالد  و�سلم  عليه 
على  قائدً�  وجعله  م�ؤتة،  غزوة  في  �لح�سن  لبلائه 
على  و�أمبربربريًر�  مكة،  فتح  في  �لأأرببربرعبربرة  �لْجي��س  �أحبربرد 

�لعديد من �ل�سر�يا لدع�ة �لقبائل للاإ�سلام.
�أب�  �لْجليل  �ل�سحابي  طلب  عندما  �لمقابل  وفي 
�أن  ذر �لغفاري من ر�س�ل �لله �سلى �لله عليه و�سلم 
�لله  ر�س�ل  �سرب  �لم�سلمين،  �سئ�ن  بع�س  على  ي�ليه 
�أبا  »يا  �سلى �لله عليه و�سلم على منكبيه ثم قال: 
�أمانة، و�إنها ي�م �لقيامة  �إنك رجل �سعيف و�إنها  ذر 
�لذي  و�أدى  بحقها،  �أخذها  من  �إلأ  وند�مة،  خزي 

عليه فيها« )�أخرجه م�سلم 1825(.
وعندما جاء عبد�لله بن زيد ر�سي �لله عنه �إلى 
روؤياه  ر�س�ل �لله �سلى �لله عليه و�سلم وق�س عليه 

�لله  �سلى  له  قبربرال  لل�سلاة،  �لأأذ�ن  في  يبربرتردد  فيما 
عليه و�سلم: »�إن هذه لروؤيا حق فقم مع بلال فاإنه 
�أندى و�أمد �س�تًا منك فَاأَلقِ عليه ما قِيل لك ولينادِ 
ر�آه في  لي�س من  ببربرالأأذ�ن  قام  بذلك«، فنجد هنا من 
من  بل   - �لع�سر  بلغة  �لفكرة  �ساحب  �أو   - �لروؤيا 
�إلى  تحتاج  �لمهمة  هذه  لأأن  �لتنفيذ  على  �أجدر  ه� 

�إمكانات �س�تية بالأأحرى.
و�سلم  عليه  �لله  �سلى  �لله  ر�بربرسبربر�ل  �أعبربرطبربرى  كما 
وه�  �أو�سع،  و�أفقًا  مهمًا  بعدً�  �لعمل  في  �لتخ�س�س 
�أو  �ل�سرورة  دعت  �إذ�   - �لم�سلمين  بغير  �لأ�ستعانة 
حيث  �لهجرة،  في  حبربردث  كما   - ذلبربرك  �إلى  �لحاجة 
��ستعان �سلى �لله عليه و�سلم باأحد �لم�سركين ليدله 
من  وغبربريرهبربرا  �لمبربرديبربرنبربرة،  �إلى  �لمنا�سب  �لطريق  على 
ه�  لمن  �لأأمر  �إ�سناد  �أهمية  �إلى  ت�سير  �لتي  �لم��قف 

�أجدر به، حتى و�إذ� �ختلفت �لثقافات �أو �لعقائد.
ر�س�ل  كبربران  �لتخ�س�س  في  �لنهج  لبربرهبربرذ�  و�إعبربربربرلاءً 
�أحد  تف�ق  لأحبربرظ  �إذ�  و�سلم  عليه  �لله  �سلى  �لله 
له  و�سلم  عليه  �لله  �سلى  �سهد  ما،  �أمر  في  �ل�سحابة 
�لأأمر  هذ�  في  مرجعًا  �ل�سحابي  هذ�  فيك�ن  بذلك 
وفي  له،  و�سلم  عليه  �لله  �سلى  �لله  ر�س�ل  ب�سهادة 
ذلك �أمثلة كثيرة: كق�له �سلى �لله عليه و�سلم عن 
ر�سي  طالب  �أببربري  �بن   - علي«  »�أق�ساهم  �سحابته: 
�لله عنه - لحذقه وولعه بالق�ساء، و»�أقر�أهم �أُبَي« 
- �بن كعب ر�سي �لله عنه - ل�سحة و�إحكام قر�ءته 
�لله  ر�سي  ثابت  �ببربرن   - زيبربرد«  و»�أفر�سهم  للقر�آن، 
و»�أعلمُهم  �لم��ريث  و�أحكام  بالح�ساب  لعلمه   - عنه 

بالحلالِ و�لحر�مِ معاذُ بنُ جبل« ر�سي �لله عنه.
�لأإ�سلام  �أولى  كيف  لدينا  يتاأكد  وذ�ك  هذ�  ومن 
للمهار�ت  وفقًا  �لعمل  في  للتخ�س�س  كبربربرى  �أهمية 

�لتي يتميز بها كل �سخ�س عن �أقر�نه.
�أفر�د  بين  �لأأعمال  ت�زيع  في  دليلنا  ذلك  ليك�ن 
وج�دة  �لأإنتاجية  على  ذلك  ينعك�س  بما  �لمجتمع، 
�لمبربرعبربرارف و�لخبربربربر�ت، في�ست�طن  �لخبربردمبربرات وتبربرر�كبربرم 
�لأبتكار و�لأإبد�ع في كل وظائف �لمجتمع بم�ست�ياته 

�لمختلفة.
وذلك يحملنا نح� و�سع �لأآليات لأكت�ساف �لم��هب 
و�لمهار�ت وتط�يرها وو�سعها في �لأإطار �لذي ي�سمن 
�إثبربرر�ء  من  ذلك  يمثله  بما  م�ستد�م،  ب�سكل  تنميتها 
للجميع من خلال �لأ�ستفادة من �لميزة �لن�سبية لكل 

فرد.
نبربركبربر�ن قبربرد حققنا عبربرد�لبربرة  �أخبربربربررى  نبربراحبربريبربرة  ومبربربرن 
لأ  وه�  تق�سيره،  عن  فرد  يُ�ساأل  فكيف  �لم�سئ�لية، 

يمتلك مق�مات �لنجاح للعمل �لم�سند �إليه؟!
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