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 تمهــــــــيد

جاناب مسساااا التمو ا   إلا فهاي  .  تلعب البنوك دورا هاما وأساسيا في أي اقتصاد ناا   أو متواور 

 1:حيث تقو  البنوك  ، الإناانالأخرى تمث  بالنابة للاقتصاد الوطني دور القلب بالنابة لجام 

 –ل قوااا  الأامااا –لعااايلي مااأ أجااجام جااام ا قتصااد الم تلقااة ا القوااا  ابتنشاي  وجااال الماادخراا  -1

و أا المقرضااة الأفااراد والمسسااااا الأجنبيااة ا وهااي التااي  ولااح اليهااا بالوحاادا –القوااا  الومااومي 

 .  الوحداا ذاا القايض

ت صاايو وتوع ااه هاااخ الماادخراا الاا  الوحااداا ذاا العجااج والتااي  ولااح اليهااا بالوحااداا  إااااد  -2

اسااتثمار ة لرفااراد  وتمااو لااور  قاارو  تقااد مها بصاا إااااد و ااتم ذلاا  اااأ طر ااح  ، المقترضااة

انااب وهااس م  مثلااون ج ، هاااخ الألااول الماليااة إدار والمسسااااا الااا أ لااد هم ال باار  والقاادر  فااي 

 .   اا الاابقةو تمونون مأ نقس القئ ، المقترضيأ

اخ هاونتيجة لااياد  نرر اة الور اة ا قتصااد ة فاي القارن التاساه اشار ومولاه القارن العشار أ  لا  

التاي ارفهاا  أن التغياراا المبيار  إ  .  لمسسااا مد  طو لة مأ الجمأ المجال الوبيعاي للنشااط القاردي ا

 لا إو هاور نرر ااا اقتصااد ة تاداو  ، ماأ حارول وأعمااا اقتصااد ة ، القرن العشر أالعالم في موله 

الااتياة   الاة لرهادا توياج ثثيار ماأ البناوك ال إلا  إضافة ، ضرور  تدخ  الدولة في الويا  ا قتصاد ة

ة فاي تادخل  الدولا ، وا جتمااياة ، ممثلة في توقيح أقص  ربح ممماأ الا  حااال الأهادا  ا قتصااد ة

س بناوك امومياة أو م تلواة تقاو  الا  أسااح الاربح ا قتصاادي ولاي إنشامالنشاط المصرفي اأ طر ح 

 .  فق   لتجاريالربح ا

 

 28/10/1962ساابقا فاي مصارفية وطنياة فاي الشاور الشامالي أول مسساة  إنشامتم    ليمأ :ل بالنابة

  ا  هااا  2.والتعمير للإنشامهي البن  اليمني  % للقوا  ال اص ا49للومومة و  % 15ابملمية م تلوة 

 .  1971في العا   يد في شمال اليمأ حت  تأسيس البن  المرثجي اليمنيوحال البن  هو البن 

الااي تمامأ دما   1969ا لعاا  27قاانون التاأميم رقام ا اثم  حيناااكوفي جنول الايمأ ألادر النراا  الوا

هاو  ا   ، جميه البنوك العاملة في الشور الجنوبي مأ الوطأ في بنا  واحاد سامي : البنا  الأهلاي اليمناي

 1990.1  قيا  الوحد  المبارثة اا  البن  التجاري الوحيد حت

                                                 
،  دار القمااار،  دمشاااح 1العباساااي : موهااار اباااد العج اااج ،  اقتصااااد اا النقاااود والبناااوك ماااه التوبياااح الااا  ا قتصااااد اليمناااي،  ط - 1

  16ص1996
شارثة سااموبرح وارول للوباااة  – 1ط –البن  اليمني للإنشام والتعمير، أربعة وثلاثون ااما ماأ العواام التنماوي  –الشيباني : سعيد  - 2

 91ص  –  1997-بيروا لبنان 
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ت  لنقاه منه  خلاح فقد اخ.  الأول  للتنمية في شمال اليمأ والتعمير النوا   للإنشامشم  البن  اليمني       

 .  لجد د اوتشجيه وتمو   قيا  الشرثاا الوطنية في ث  مجا ا الويا  ا قتصاد ة في المجتمه اليمني 

وأنشاأ ااد  شارثاا  ، ومانح ا يتماان ، ثقبول الوداياه ، فقا  منقردا بأامال البنوك التجار ة والمت صصة

 ، والصانااة ، والجرااة ، وذل  في قواااا : الواقة ، اقتصاد ة واجتمااية وساهم في أخرى ذاا أولو ة

% فاي 40وأثثار ماأ   1962% ماأ موجاوداا البنا  لعاا  60مثل   ا ساتثماراا قراباة حيث  التجار  و

 رواام باا  العمااس     ،ولاام  ااسثر ذلاا  الاا  معاادل الااربح   .% 22قرابااة  1970وفااي العااا  ، 1968العااا  

البن  في تجا د ماتمر  ثان  أرباحمأ القرن العشر أ اا ي رو  الورل الأهلية في اليمأ في اقد الاتين

وأرباااح اااا   ،  ا %28ا 1968وأرباااح اااا  ، ا %14 ا1963فقااد أ هاارا أرباااح اااا  خاار. مااأ اااا  آ

 2.ا% 8.96ا هرا بمعدل  –اا  المصالوة الوطنية وا ستقرار الاياسي  – 1970

 

النماو المماي الا  حااال  إلا  تواول تادر جيا   –اا ياقاد الاابعين –البن  اليمني في مرحلته الثانياة  بدأ       

حيث ألبح بنما تجار ا أثثار  ، قدراا ا قتصاد الوطنيلالمعجع   الإنتاجيةالتوور النواي المتمث  في التنمية 

 3.وتعمير " بالمقهو  ا قتصادي للتنمية  إنشاممنه بن  " 

وسااط اا ا فاي أياا والاابعينيبقم  الامعة الجيد  التي اثتابها في اقد ه الأول والثاني ا الااتينأنه و إ 

 بنا  اليمنايال  ا  ، أو الماااهمة فيهااوال دمياة  الإنتاجياةهام المنشا ا لأ وتملماهورجال الأامال  ،التجار

 .   اايثمانينال أواخرلأجنبية حت   وافظ ال  ممانته المصرفية المتقدمة بيأ البنوك التجار ة الوطنية وا

بناوك  8مولاي ا فاي شامال الايمأ ا  تماون ماأ  مصارفي تجااري  جهاع    وفي ، 1988قي نها ة اا  ف

المرتبة الأول  فيها ماأ حياث رأح الماال وا حتياطيااا   هر البن  اليمني متبويا ،ية وأجنبيةوطنية وقوم

  4.والقرو  والالقياا والألول ال ارجية

 " ر  العربيةالتي قا  بها " اتواد المصا فقي الدراسة :توى البنوك العربية ت  مواقه متقدمة ال  ماو و

 لإجمااليبالناابة   86،87،88الأولا  فاي نها اة الأااوا   ةالمايايمني في قايمة البنوك العربياة جام البن  ال

  5الي .ا لراوا  الثلاثة ال  التو 56 ، 58 ، 50ا الـ  بالترتيبالموجوداا 

قاة تمثلا  أهام مراهرهاا فيماا نوو أعماة مصارفية خان اا  ايريروم ذل  وجد نقاه ومنا منتصف الثمانين

6 لي :
 

                                                                                                                                                         
لنرا  المصارفي بوث مقد  في ندو  ا ، 1990-1839نشس وتوور النرا  المصرفي في اليمأ الشور ة والموحد   الشيباني : سعيد،  - 1

  90ص ، 1998د امبر 9-7التي أقامها المجلس ا ستشاري بصنعام خلال القتر  
 159 ، 152 ، 125ص ، مصدر سابح ، الشيباني: البن  اليمني للإنشام والتعمير، أربعة وثلاثون ااما مأ العوام التنموي -2
 748ص ، المصدر نقاه  - 3
 329،326المصدرنقاه  4
 332،331ص  الصدر نقاه  - 5
 ، 1992و التقر اار الااانوي للبناا  اليمنااي لعااا  .   824 ، 823 ، 311 ، 309ص ، المصاادر الاااابح ، انراار ثاا  مااأ :  الشاايباني - 6

  33ص
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 إاتماااداافااتح بااابب  ،  1988ا مليااون دو ر اااا  829تااراثم مد ونياتااه ال ارجيااة التااي بلغاا  ا  -1

لأجنبياة بتاوفير العملاة اماتند ة لصالح البن  المرثجي والومومة مقابا  تعهاداا ماأ البنا  المرثاجي 

البنا   توهوالتاي لام  اا ريال  مني للادو ر الأمر ماي ا 10.02للبن  اليمني بتار خ ا ستوقاق باعرا 

 يأ بالبناا اهتااجاع ثقااة المراساال  إلاا  فتناماا  تلاا  المااد ونياا بالقاادر الاااي أدى ، الوفااام بهااا المرثااجي

قلاو ثام ت إلا مماا أدى  ، %100بنااب تغوياة   إالمقتوحاة  هااتماادا تااد  قباول  ، بالتالي ، اليمني

 .  1990نشاطه ال ارجي نهاييا اا   إ قا 

لغا  ب ، وتوا  التااو ة المجادول اللامناترم  ، المشموك فاي توصايلها ، حجم المد ونياا الجامد  ثبر -2

 .  1991مليون ريال في نها ة اا   ا4100حوالي ا 

 فاي ااا  ولل  نابة ملامتاه نوو ا نودار بشم  متاار البن  اليمني   نتيجة لال  اتجه منون  ملام -3

 المعادلة التالية : مأ  رهرثما % 1.3 إل   1992

 

 

في  راجه ماتمروت ، التعام  مه البنوك الأجنبية  سيما العاملة في البلد إل انتقال مجمواة مأ عباينه  -4

 ، 1971 ماري الوحياد حتا  العااا  ساتثفبعاد أن ثاان  مثاا  البنا  التجااري وا . الوصاة الااوقية للبنا  

  ن ألبح منون  حجم الب ، الثمانينيااو الابعينيااخلال اقدي  الإطلاقوأثبر بن  تجاري ال  

 اوقية أسق  نوو اليميأ وبصور  ماتمر  مبينا تدهور الوصة ال إل  نودر ا مجمو  موجوداته ا      

  .  صرفي للبن  اليمني بالنابة لبقية مموناا الجهاع الم      

مجمااو   نااابة إلاا البناا  اليمنااي  التااالي لمجمااو  موجااودااالتوااور  فقااد أ هاارا التقااار ر الااانو ة     

  1المصرفي:موجوداا الجهاع 

  ..ا وهماا 1993% اا  33.5ا و ا  1992% اا 38.5ا و ا 1991% اا 40.4ا                   

  29.2% في اا  15 إل   84في اا  % 25مأ وع ه بالتالي ان قا  نابة الت ،ان قا  أرباحه الانو ة -5

 الإنتااجتاوتر الاقااا  إلا مماا أدى  ، للعاامليأ المغ  ال  المرتباا والمماف ا وم صصاا العلاج -6

والالوثية المتأثر  بمراهر القااد  الأخلاقيةمأ ا نورافاا  ألوانوبروع  ، بينهم الإناانيةا جتمااية 

 3. دولة والمجتمهالعا  في ال والإداريالمالي 

                                                                                                                                                         
 
  .  ا  26ص ،  1993ا  ،  ا 24ص  ، 1992 انرر ث  مأ : التقار ر الانو ة للبن  اليمني لراوا   ا -1

 824ص ، مصدر سابح ، نشام والتعمير، أربعة وثلاثون ااما مأ العوام التنمويالبن  اليمني للإ الشيباني : - 2 
 309ص الشيباني : المصدر الاابح،  - 3
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جااة لتاادخل  الومومااة لمعا ،الجمهور ااةمجلااس رياسااة  رياايس بنااام الاا  توجيهاااا و ،1993فااي اااا  

إدار  مجلاس  ريايسا أول  مجلاس الاوعرام رييسبرياسة النايب الأول ل لجنة اليا ي تشمتم ف ،الموقف

 ،اليمناايناا  المرثااجي   البوذلاا  لدراسااة موالباااا البناا  اليمنااي الاا ا 1962للبناا  اليمنااي فااي العااا  

شائة ااأ وتام توقياه مومار تااو ة أرلاد  مد ونياة البنا  اليمناي ال ارجياة النا ، والمسسااا العامة

         1. 17/9/1996بموجب المومر الموقه بتار خ  تعهداا البن  المرثجي

تنمياة بنام ال  طلب مأ بعثاة هيئاة ال ،و ون   ثما امل  له مراجعة تش يصية مأ قب  شرثة آرنا 

   1999.2/  1997للقتر  مأ  اتاهي  تصويح القوا  الماليا لعملية توميرالالدولية المملقة ب

ووفقاا  . هيملاة البنا بإاااد تل  المراجعة التش يصاية المقصالة : ات ااا الوموماة قارارا  إل واستنادا 

 :بول بقراراا لعبة مث نقاها بالق ألجم لتقر ر البعثة فان الومومة قد 

 .  الا أ  تصرفون بشم  وير ملايم  الإدار أامام مجلس  إقالة -1

 .   تولي أمر القرو  المتعثر  المتبقية للمسسااا العامة -2

 .  الأموال الناتجة اأ بيه العقاراارسملة البن  باست دا   إااد  -3

  .  ت قيض في قو  العم   إجرام -4

قماية العمالاة  ثاان، بة لإاااد  الهيملاةولمأ البند الأثثر لاعو ، الإجرامااوقد ات اا العد د مأ هاخ 

    3.القايمة الوااسة سياسيا 

 

 إشكالية البحث 

ممانتاه التاي  هيملة البن  لمي  ااتعيد إااد مهمة  إليهاتم تعييأ قياد  جد د  أوث   1996في اا    

 اد  قااديااقلوثاناا  هاااخ ا . والتعمياار " للإنشااامودورخ ا سااتراتيجي الهااا  " بنمااا  إمماناتااهتتناسااب مااه 

 ريايسأ ثلماة ثما لمااناخ ما ، منها  ستعاد  الدور ا ستراتيجي الها  للبن  اليمني دما  را استشعرا 

 1996فااي اااا   ومااد رخ العااا  فااي مقدمااة المتااال الوثااايقي الاااي ألاادرخ البناا  اليمنااي الإدار مجلااس 

 .  بمناسبة مرور أربعة وثلاثون ااما ال  تأسياه

اقتارن باالثور   يوالتعميار الاا للإنشاام إن البنا  اليمناي "  مجلاس الإدار يسريجام في ثلمة  دفق  

والاااي ثااان لااه دور بااارع ثااأدا  فعالااة فااي توااو ر ا قتصاااد اليمنااي والتنميااة  ، اليمنيااة أهاادافا وطر قااا

                                                 
  28ص ، 1996،  التقر ر الانوي لعا البن  اليمني للإنشام والتعمير - 1
 – 98أوااوس  –  الماالي التقر ر الرابه حول المراح  التاي قوعهاا برناام  تااهي  إلالاح القواا –البن  الدولي  - 2

 8ص ، ترجمة البن  المرثجي اليمني 
  ترجمة البن   – 99سبتمبر 30 –التقر ر الاادح حول استممال التنقيا لبرنام  تاهي  إللاح القوا  المالي  –البن  الدولي  - 3

 15و  14ص  ، المرثجي اليمني      
 -  20ص ، المصدر نقاه ، 3/9/9619ا لمجلس إدار  البن  اليمني فيياريلدر قرار تعييأ الأستاذ ابد الله سالم الجقري   . 

 .   ا نتهام مأ ثتابة هاا البوث حت في منصبه  جال  و        
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 ،  عناي باال جهاود ثبيار  .  ألبح لجاما اليه أن  وافظ ال  هاا الدور في    دولة الوحاد   ، ا قتصاد ة

لتواثااب التوااوراا فااي المجااال المصاارفي التنمااوي  أدايااهفااي تعاملااه وأساالول  جااوهري تغيياار وإحاادا 

وكفااا ت تمك اا  حااق تحهيااا الهاادئ الااجل  : اان حااق    اا    ا : ااا   ، ومدربااة إدار ااةوالتجاااري اباار بنااام ملماااا 

  1." والتعمير

د د  لتهيئة المناا  الملايام  نولاقاة هانوأ ناتعد لولوج مرحلة ج " البن   وجام في ثلمة مد ر اا   

ودوره  إحكا:اتا لكا  ستاتعيد   اج حكا:تا  التا  تت ا ا  حا   ، البن  اليمني المبيار فاي م تلاف الأنشاوة المصارفية

البن  وثال  العم  بجد ومثابر  ال  تعج ج الموادر البشر ة داخ   .العرسا  لتعاح  الا تراتيج  الهام وتأرسخ  

   2.ني بالمها  المناطة به "جاح  قيا  البن  اليممأ أج  تاهي  وإن

 

 :التالي  تااؤلال في تتجل  إشكالية البحثااتمادا ال  ما سبح فان 

هجا الب ك   سق وكيف سهف ،( 2006 -1997)  وات ع ى التغيير وإعادت الهيك ةبعد حض  ع ر   

فا    ساق وكياف سهافوره التجاارل  كفا ت  الجاتية حق ح ظور دوحق حيث    اليم   الجهاز المصرف  ف 

  ؟ فعاليت  حق ح ظور دوره الت مول الوط   حق حيث الاقتصاد 

  الأسئلة القراية التالية : ةالرييا الإشمالية تقر  اأ هاخ و 

 ع ى المتتوى الجات  - 

 هي الاياسة ا يتمانية المتبعة في البن  ؟ ما -1

   تجاري بالنابة لم تلف المسشراا ا موقعه في الجهاع المصرفي اليمني ثمصرم -2

 ؟ ا الموجوداا، الودايه، ا يتمان، ا ستثمار، ال دماا المصرفية الود ثة ، الأرباحا  

 ع ى المتتوى الهوح  -ب

 بن ؟ماهي الاياسة ا ستثمار ة المتبعة في ال -1

   هاخ الاياسة تعم  ال  استرجا  هو ته التنمو ة؟ه -2

مردود اااة ك فاااي تقيااايم ثقاااام  وفعالياااة أدام البنااا  هاااي المردود اااة التجار اااة ، والإذا ثاااان القاسااام المشاااتر

أ اام ماسولة اسوليأ انه وال براا قتصاد ة. فماهي العوام  الداخلية وال ارجية التي تعتبر في نرر الم

 وضعه الوالي؟ وبالتالي:

                                                 
 18ص  ، مصدر سابح ، أربعة وثلاثون ااما مأ العوام التنموي ،البن  اليمني للإنشام والتعمير : الشيباني  - 1
  نصب  في وايأ رسميا في نقس الم  9219للبن  اليمني في العا   ااام يأ فم  مومد مد رالدر قرار تمليف الأستاذ حا

 . ا نتهام مأ ثتابة هاا البوث حت في منصبه  جال  و .    24ص ، المصدر نقاه 2/12/1996
 .  23،  صحالشيباني،  مصدر ساب - 2
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 مامدى تأثير ثقام  الإدار  العليا والتنقيا ة ال  ماتوى أدام البن ؟ -أ

 وما مدى تأثير البيئة القانونية والإدار ة الواثمة ال  ماتوى أدام البن ؟ -ل

 

  هدائ البحـــــث 

ا  يم ا  لن: اتهييم حتتوى الأدا  التجارل ، والت مول ،  ل ب اك اللهاخ الدراسة في  س تمث  الهد  الريي

% ماأ 51  لأن الدولة تمتلابااتبارخ أقد  بن  وطني في اليمأ،   صنف ضمأ البنوك العمومية   والتعمير

 رأسماله،  بالتالي فهي الموجه الريياي لاياساته واستراتيجياته، وذل  مأ خلال :

 ها.  الإطلا  ال  تجربته التنمو ة القر د  في مراح  نموخ  واعدهارخ  لمعرفة مواطأ القو  في -1

 تش يو مواطأ المعف في فتر  الإخقاق.   -2

أ المصرفي موبن  اليمني خلال فتر  ما بعد الإللاح المالي والنقدي دراسة وتولي  التجربة العملية لل -3

 ا وذل  لتوقيح الأهدا  التالية :  2006  – 1997ا

 لوقو  ال  جهود الإللاح والتود ث  ومعوقاتهما.  ا  -أ 

رجة ثقامته وموقعه في الجهاع المصرفي اليمني فاي ثا  ماأ االوداياه،  وا يتماان،  دالتوقح مأ   -ل

 ا ة رأح المال ا.   وثق

شا  ماه الأولو ااا ا قتصااد ة التأثد مأ ثقام  ت صيو واست دا  الموارد ال  النوو الااي  تما  -ج

 ا جتمااية.  

 جهاعالمااهمة في تقد م تصوراا املية تاااد البن  في تصويح  ماارخ،  واستعاد  ممانته في ال -4

 ا للإنشام والتعمير ا.  المصرفي اليمني،  ودورخ التنموي ا بنم          

 

  همية البحــــث 

 في : حق ال احية العم يةتبرع أهمية البوث  -

ا م  العقبااتوجيه نرر الومومة اليمنياة ،  وثااا العاامليأ الا  إدار  البنا  اليمناي، لماواطأ الماعف وأها 

نشام والتعمير، وذل  ي : البن  اليمني للإه -م تلوة  –التي تعتر  سبي   أقد   مسساة  تنمو ة امومية 

الااي   مأ أج  التصادي لهاا  ساتعاد  ممانتاه فاي الااوق المصارفية،  وتمميناه ماأ توقياح الهاد  التنماوي

 أنشئ  مأ أجله ا الإنشام والتعمير ا.  

  .ي لقواا  المصارفا: فدراسة الوالة تعد مأ الأبوا  النادر  فاي الايمأ،   سايما فاي   حا الأهمية الع مية -

وقاج  م،  والمقارو  أن تماون هااخ الدراساة ات الوط ية الت  تحتاج  إلى درا ة وتهيايم كييارتوالمؤ ت

 لدراساا المية أخرى لبقية المسسااا.  
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 فرضيات البحث

 فرضياا البوث إل  مجمواتيأ رييايتيأ هما: تنقام

وموقعه  ستثمار ةانية وا أدام البن  وسياسته ا يتم تقييم: تتمث  في القرضياا المتعلقة بالمجموعة الأولى

و تتمااون هاااخ المجمواااة مااأ  .   2006 –1997اليمنااي خاالال القتاار  التجاااري في فااي الجهاااع المصاار

 يأ :تأ التاليتيالقرضي

 استوا  البن  اليمني للإنشام و التعمير استعاد  حصته الاوقية مأ   الفرضية الأولى

 .  ا أرباح النشاط  –ا ستثماراا  –ان ا يتم –ا الودايه                             

  .  استوا  البن  اليمني استعاد  هو ته التنمو ة بنما للإنشام والتعمير   الفرضية اليا:ية

 ، رفيلجهاع المصالمالية المنشور  للبن  اليمني و ااتيأ القرضيتيأ مأ خلال التقار ر سيتم إثباا أو نقي ه

 ليمناي،اناابة إلا  معادل نموهاا فاي الجهااع المصارفي ي البنا  اليمناي ف وذل  باحتاال معدل نمو الودايه

  أي إل  مجمو  موارد البن  .  –حجم الموجوداا ا يتمان وا ستثماراا نابة إل   معدل نموو

تاه مااه ومقارن ، أماا بالناابة لأرباااح النشااط فاايتم إ جاااد هااخ الناابة مقارنااة بناابة الإ اراداا المليااة للبنا 

 .  ماثلة البنوك الم

 فاي البنا  : تتمث  في القرضاياا المتعلقاة باثتشاا  العواما  الماسثر  فاي مااتوى الأدامالمجموعة اليا:ية

 وتتمون مأ فرضيتيأ رييايتيأ هما :

  .  يا ة عليا و التنقثقام  إدارته ال الاقة بيأ ماتوى أدام البن   اليمني  وتوجد الفرضية الرئيتية الأولى   

   وفقا لنو  التولي  ثما لي: تيأفرايمجمواتيأ إل  هاخ القرضية الريياية  تججية تموسي        

 :بيأ ماتوى أدام البن  وذاا د لة إحصايية  توجد الاقة -1

 .دا  الإستراتيجية لإدارته العلياالرؤ ة والرسالة والأه -أ

 . ثيبة مجلس الإدار  وشمله القانونيتر -ل

 لتأهي .عامليأ، واستجابتهم لنواية ال  -ج

 .قعيتهفعالية التدر ب ، ووا -د

 العم  والرضا الو يقي للعامليأ. حوافج -هـ              

 للعملام. وادد ال دماا المقدمة المات دمة م البن  ونو  التقنيةتوجد الاقة بيأ ماتوى أدا -2      

هااي  مقصااود  ااة امدالموجااه إلاا  اينااة  ة با سااتبيانساايتم ا سااتعان لإثباااا أو نقااي هاااخ القرضااياا

مقاابلاا إضافة إلا  ال ا عشر  فرو  في العالمة لنعام وموافرة تعجل ارؤسام الأقاا  و مدرام القرو 

 .  مجلس الإدار  وإدارته التنقيا ة ها مه بعض أاماممجراإ تم التي

 .  اثمة الودار ة البيئة القانونية و الإلاقة بيأ ماتوى أدام البن ، وتوجد ا  الفرضية الرئيتية اليا:ية
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منرمااة وية ساايتم ا سااتعانة بالتقااار ر الصااادر  اااأ البناا  الاادولي، و مااأ أجاا  إثباااا أو نقااي هاااخ القرضاا

و  المصاارفي، الشااقافية العالميااة، و التقر اار ا سااتراتيجي اليمنااي، و القااوانيأ الاااار ة المتعلقااة بالنشاااط

   .الش صية الدراساا و الأبوا  المنشور  التي تناول  منا  ا ستثمار في اليمأ، إضافة إل  المقابلاا

  

 ال البحث حج

 ة هامة في منرومة البن  وهي :ترثج هاخ الدراسة ال  جوانب رييا

لبناا  ل الوااالي وضااهالدراسااة وتقياايم ثاا  مااأ هيماا  التمو اا  وا ساات داماا فااي البناا  لمعرفااة  -1

 .  وسياساته التمو لية وا ستثمار ة

 .  يوةوالبيئة المو ،للبن  المصرفي قنيوالتوور الت ،دراسة وتقييم الهيم  الإداري -2

 

  حدود البحـــــث 

لبن  اليمني مأ ماير  ا ا  2006 –  1997ا  تتناول هاخ الدراسة القتر  الجمنية مأ   ةالزحا :يالحدود 

 لرسبال التالية : ، لبن ا ستراتيجي بالنابة ل عد اا  التوول  1996ن العا  وذل  لأ

والتاي ثانا    ، ييااية الا  البنا  اليمناي نها ارجالبو  مشملة الد ون اليمني  قيا  البن  المرثجي  -1

 بعاد أن  ، أبيأ البنوك العاملاة فاي الايم ون  إنتاجه وتراجه حصته الاوقية انودار من ايا فييسببا ري

 .   ااالثمانينيو الابعينيااولاحب المرتبة الأول  في اقد  الاتينيااثان البن  الوحيد في اقد 

 ضإلا  تغييار بعا إضافة ، جد د أ للبن  اليمني  اا ومد رجلس إدار  م رييستعييأ في هاا العا   تم -2

  .  أامام مجلس الإدار 

قيااا  الومومااة بإلاادار ساانداا بقيمااة المااد ونياا المجمااد  للبناا  اليمنااي الاا  بعااض المسسااااا  -3

لاداد في وماتوقة ا ، ر القايد  الاايد  لأذون ال جانةوبمتوس  سع اريال مليار2.3ا الومومية والبالغة

 20071اا 

 للإنشااميمني اا  انولاقة إللاح الجهاع المصرفي اليمني بصور  اامة والبن  ال ،1996اا  عد  -4

 .  خالة  والتعمير بصور

لإنشاام اليمناي ل لبن ل ستجرى الدراسة التوليلية الولقية  للقوايم المالية الحدود المكا:ية لهجا البحث  

 -صاود مق – ا الدراسة التوليلية الإحصاايية ستقتصار الا  ايناة امد اةبينم ، فرواهوالتعمير بجميه 

 .  ن  في العالمة لنعام وموافرة تعجمأ فرو  الب

 

 

                                                 
 8ص ، 1997التقر ر الانوي  البن  اليمني 1
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 وذج البحثـــــ:م

 المتغير التاب  المتغيرات المتته ة

 

     ولا  حتغيرات البيئة الدا  ية 

الرؤ ة والرسالة والأهدا  الإستراتيجية  -

 .  لإدار  البن  

 .  بة مجلس الإدار  وشمله القانوني ترثي -

 .  نواية العامليأ، واستجابتهم للتأهي   -

 .  فعالية التدر ب  وواقعيته -

 .  والرضا الو يقي للعامليأ   حوافج العم -

   وادد ال دماا نو  التقنية المات دمة ونو -

 .  المقدمة للعملام

 

 حتتوى الأدا  المصرف  وستكون حق  

ية للبن  مأ معدل نمو الوصة الاوق -

 ، ا ستثماراا ، ا يتمان ، الودايه

 .  ال دماا المصرفية الود ثة 

 .  معدل إ راد التشغي  / الأموال المشغلة -

 .  ثقا ة رأح المال  -

     ثا:يا   حتغيرات البيئة الخار ية

  . العوام  القانونية الواثمة للنشاط المصرفي  -

      يدالرش العوام  الإدار ة المتعلقة بأسلول الومم -

 

 ح هجية البحث

لتوليلي،  االولقي  لمنه تعتمد هاخ الدراسة في تقييمها لمقام  وفعالية أدام البن  اليمني للإنشام والتعمير ا

 تالي:وذل  ال  النوو ال ، ةالمقارن مه ا اتماد ال  مبدأ ، والتولي  الإحصايي ا ستد لي

 التح يل الوصف   ولا  

عتمد  م   اليمنيفي البن وا ست دامااا الموارد يااسة توليلا ولقيا لمسشراا توور جانبتقد  الدر      

 ال  طر قة التولي  المالي بأدواته الم تلقة ا المقارن ، والرأسي، والناب الماليةا.

معدل ثقا ة  -القرو     –ا الودايه   ولقيا لمسشراا توور تقد  الدراسة توليلا فف   ا:  الموارد 

 .   الرابهالقص فيا وك المولية الرايد ح المال نابة إل  الجهاع المصرفي اليمني ومقارنة بإحدى البنرأ

إضافة إل   –ا ستثماراا  –ا القرو  توليلا ولقيا لمسشراا توور تقد  وف   ا:  الا تخداحات

وأ ما مقارنة حجم  بصور  اامة، نابة إل   الجهاع المصرفي اليمني  في البن  اليمني ربوية النشاط ا

ا يتمان في البن  اليمني المقد  للقوا  ال اص، مه اثنيأ مأ البنوك الوطنية هما ا التمامأ الإسلامي  

مقارنة معدل العايد ال  حح الملمية  يتمان في البنوك العربية. وثال والأهلي اليمني ا، ومه نابة ا 



   المقدمة
    

- 10 - 

وذل  في القص   هليا ومه بعض البنوك الاعود ة.للبن  اليمني مه البنميأ الوطنييأ االتمامأ والأ

 .ال امس

يمأ دا في الالرشي للعوام  البيئية القانونية والإدار ة امموناا الومم الدرا ة تح يلا وصفيا مكما تهد 

في  ل وذ ة.والاقتها بماتوى الأدام المصرفي للبن  اليمني بصور  خالة والبنوك المولية بصور  اام

 أ القص  الاادحالمبوث الثاني م

 

 ثا:يا   التح يل ا حصائ 

   اليمنيالبن تقد  الدراسة توليلا إحصاييا للعوام  الداخلية المسثر  ال  ماتوى الأدام المصرفي في

 المالية لى التهارسرإضافة إ – الملاحظة –المهابلات  –) الا تبيان ااتمادا ال  المصادر الأولية التالية: 

  صايية للبياناا.المعالجة الإح ا فيspss دا  الوج  الإحصايية الجاهج  لبرنام  اوقد تم است ( الت وسة

  المبوث الثالث مأ القص  الثالث  قص  مصادر وإجراماا التولي  المالي والإحصايي

   هيكل البحث

 النوو اآتي : وال اتمة وذل  ال مقدمة قاميأ أساسييأ إضافة إل  ال تمون البوث مأ 

   .ومنهجيته و نموذج البوث حدودخووتتممأ الإشمالية والقرضياا  وأهدا  البوث  وأهميته   -المهدحة  

 ساتعرا  تام ا فاي القصا  الأول .  العاا  للبواث و تماون ماأ ثلاثاة فصاول  الإطارتناول    : الهتم الأول

وليا  وتقيايم ت فيه   ثما تم ، الاماا الأساسية للنرا  المصرفي اليمنياليمني و للاقتصادالاماا الأساسية 

 . 2006 – 1997مابيأ  خلال المد   الإللاحلواقه النرا  المصرفي اليمني وسياساا 

وتنريماه  نشاأته وأهدافاه  ماأ حياث ،الثاني مأ القام الأول للتعر ف بالبن  اليمناي   و القصي صتم تو 

  .   ةفي مايرته التنمو القو  والمعفوذل  للوقو  ال  مواطأ   التار  يتوورخ أ ما و ،  الإداري

 ،ييم الأداممقهو  الأدام المصرفي، وطرق تقللتعر ف به صي صتم تفقد مأ القام الأول القص  الثالث  أما

 .  البوثمنهجية   ااستعرتم وأخيرا 

ثلاثاة  يفا 2006 –1997تقيايم أدام البنا  اليمناي  خالال اشار سانواا  هااا القاام  تنااول  الهتم اليا:   

ية أ الميجانالشح الأ ار م تقييم تناولالاي  وت  الترتيب الرابه في فصول البوث،   الأول ص الق ،فصول

ال اامس  ا القصا  تنااول القصا  الثااني و .رأح الماال ا –القرو   –وهو تقييم جانب الموارد ا الودايه 

أماا القصا   اساتثماراا ا  –تقييم الشح الأ مأ مأ الميجانية جاناب ا سات داماا ا ا يتماان في الترتيبا 

ول الأ ، وثايأتناول العوام  المسثر  في ماتوي أدام البنا  فاي مبفي ا القص  الاادح في الترتيب ا الثالث

ختتم القص  ثم أ .  ة والثاني تناول المسثراا البيئية القانونية والإدار ة ال ارجي ، تناول المسثراا الداخلية

 .  ترحة لتوو ر أدام البن ا ستراتيجياا المقبمبوث ثالث حول 

   .  والتوليااالنتاي ال اتمة وتتمون مأ وأخيرا 
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 درا ات التابهة ال

 اليم   بصورت رئيتية   ولا  الدرا ات الت  ت اولت الب ك

مه  اليمأ قية لل دمة المصرفية في ا التاوسا: بعنوان ا تقييم الايا 1995درا ة عبدالكرسم الدعيس  -1

  .  نشام والتعمير ا ليمني للإالتوبيح ال  البن  ا

 :  الدراسة شماليةإ-

ية اليمنااي فااي تقااد م ال اادماا المصاارف  مااأ إشاامالية مقادهااا أن قصااور البناا الاادايس دراسااةانولقاا  

 أما يه المثيارللمواطنيأ في اليمأ واد  أخاخ بالمقهو  التاو قي اند تقد مه ل دماته الم تلقة ترتب ال

 .  م وتامر العملا ، وتناقو أرباحه ، الاوقي وضعف مرثجخ التنافايالمشملاا مث  ان قا  نصيبه 

 فرضياا الدراسة : -

ا واااد  ا هتمااا  ببوااو  ال اادما ، أدى اااد  اهتمااا  البناا  اليمنااي بت وااي  خدماتااه بأساالول المااي -1

اما  ماه وتقماي  العمالام للتع ، وتوو رها إل  ضعف مرثج البن  التنافاي بالاوق المصرفية اليمنية

 .  لبنوك المنافاة ا

أ ااالأسالول العلماي فاي تااعير وتوع اه خادماا البنا  اليمناي إلا  إاارا  العمالام  ا إتبأدى اد   -2

 .  واد  نجاح البن  في تغوية الاوق المصرفية اليمنية  ، التعام  مه البن 

 ي التارو  ف واد  إتبا  الأسلول العلمي ، أدى اد  اهتما  البن  بالترو   لنشاطه وخدماته المصرفية -3

 .  إل  ان قا  ثقام  النشاط الترو جي للبن  واد  فااليته 

    ااد  قيااإن اد  إتبا  البن  اليمني للاياساا الاليمة في تاو ح خدماته المصرفية   رجه أساسا إلا -4

 .  بن  ببوو  التاو ح وا هتما  بهاال

 : الدراسة نتاي  -

 .  به الدراسة إل  لوة القرضياا الأرهاخ تولل    -1

 هناك نتاي  إضافية ثشقها التولي  تاتوح الاثر وهي : -2

 .  بعد ربوهم بالهيم  العا  للدولة سوم أوضا  العامليأ في البن   سيما -أ

نب الدراساا الشروط والإجراماا وطلب المماناا العقار ة والتجار ة  وإهمال جا  الترثيج ال -ل

 .  عملام مما أدى إل  استيام ثثير مأ ال ، مرثج الماليوالامعة وال ، ال  العملام مأ حيث التميج

حيث  تم  ، د  وجود تواعن في توع ه فرو  البن  ال  الموافراا والمناطح الم تلقة في  البلادا -ج

 ، نشاوتهمالتوع ه بنام ال  تقد راا الإدار  بدون دراسة لعدد الامان وخصايصهم واحتياجاتهم وأ

 .  ا سياسية وفي بعض الأحيان  اتبارا

  الإدارتعليماااا  وتنقياا ، بالعما  الياومي الروتيناي وانشااغالها ، منوحاة للقارو قلاة الصالاحياا الم -د

  .  في رسم الاياساا التاو قية ووير التاو قية  إسهاماتها وانعدا  ، المرثج ة
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وتااهي   ، متهمإقااوترتياب  ، ة في البن  مقصور ال  استقبال ضايو  البنا نشاط العلاقاا العام -ـه

ااأ   الإاالا نشار فاي وسااي   ومتابعاة ماا ، ليأ المبار في البنا ئووسقر الما ، سقرهم إجراماا

 .  مه العامليأ  الإناانيةوليس لها دور في مجال العلاقاا  ، البن 

 

اماا ماأ أربعاة وثلاثاون ا بعناوان ا البنا  اليمناي للإنشاام والتعميار 1996 اعيد ال ايبا:  د/ درا ة  -2

-1962اامااا  مااأ  34يمنااي خاالال وااام التنمااوي ا دراسااة ولااقية توليليااة  لمراحاا  حيااا  البناا  الالع

ثاايح وثيقة هاماة ماأ وهاخ الدراسة وألبو   وقد تمق  البن  اليمني بنشر .  لقوة  910في  1996

ر  ليرو ث  مأ  روب في التعر  ال  دوافه نشأ  البن  اليمني ودورخ التنموي  و  إليهالبن   رجه 

 .  والمصااب التي واجهها في مايرته التنمو ة  ، حياته خلال ثلاثة اقود مأ الجمأ

القارن  وثان مأ أهم نتاي  هاخ الدراساة أن أبارعا مرااهر قاو  البنا  فاي الااتينياا والاابعينياا ماأ

 .  نيفي ا قتصاد اليمه البن  ب ساهم الدور التنموي والتجاري الايوالتي تعجى إل   العشر أ،

 

 

   ثا:يا  درا ات ت اولت الب ك اليم   كواحد حق حكو:ات الجهاز المصرف  اليم  

  ر الاالدراساا التي تعرض  للبن  بااتبارخ أحد أهم مموناا الجهاع المصارفي اليمناي اد اد  وسنقتصا

 مأ أهم هاخ الدراساا فيما  أتي : أذثر اثنتي

دراسااة  ، ولاانااة ال اادماا المصاارفية: بعنااوان ا توااو ر  1997درا ااة  حمااد عااوب بااق حبااار   -1

  .  ميدانية ال  اينة مأ الإدار يأ في المصار  التجار ة العاملة في اليمأ ا 

ماا ل الاة ا فيت تلاف المصاار  التجار اة الأجنبياة واليمنياة ا ا  هم ال تائج المتع هة بالب ك اليم ا  ها   

ثااة المعااداا المااات دمة والوواساايب تقدمااه مااأ خاادماا مصاارفية مااأ حيااث الجااود  وشاام  التقااد م وحدا

 ا لمترونية اأ المصار  التجار ة اليمنية ا حمومية وم تلوة ا 

 : بعنااوان ا قياااح جااود  ال اادماا 2007المعماارل  كتااوبر  عباادالم كد/ مياال الأثااورل ود/ درا ااة  -2

لتجار اة دراسة توبيقية ال  مجمواة ماأ البناوك ا –المصرفية في البنوك اليمنية مأ منرور العملام 

 .  اليمنية ا 

 لمصارفيةافي تقييم العملام لماتوى جود  ال ادماا  وجود فوارق ثبير  جدا إل فقد توللا الباحثان  

ناا  الاايمأ التااي شااملها ا ستقصااام ا بالأخاارى  البنااوك الأربعااة ناا  اليمنااي للإنشااام والتعمياار وباايأ الب

  .  والبن  الأهلي اليمني ا ، وبن  سبأ الإسلامي ، وبن  التمامأ الإسلامي ، الدولي

البن   مهاماتوى جود  ال دماا المصرفية التي  قدو رجه الباحثان الأسبال ورام القروق المبير  في 

 إل :الأخرى  الوطنية البنوكواليمني للإنشام والتعمير 
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 .  أي شي وخته ،اليمنيقد  تأسيس البن   -

 .  وجمود إدارته -

مااا أثر ال  وضعه المصارفي والا  تقيي اية للتود ث والتوو ر ممواد  تعر ض خدماته المصرف -

 .  العملام له

يار تواول المثثما أن استقوال البنوك الجد د  للمثير مأ المقاماا المدربة التي ثان  تعم  في البنا  و

لتاي اسالبي الا  أدام البنا  والا  ال ادماا المصارفية  البناوك الأخارى  ثاان لاه أثار إلا مأ املايه 

  .    ا لهم البنلاا ثان تقييمهم سلبيا لمثير مأ جوانب ال دماا المصرفية التي   قدمه ، مها لعملايه قد

 

 : لي تتمث  فيما  ةالدراساا الاابقمقارنة بهاخ الدراسة ل القيمة الممافة

القتار   حياث   ماأمتقاردللبنا  اليمناي للإنشاام والتعميار الدراساة  هااخ تعاد :القتر  الجمنياةمأ حيث :   ولا

 .  2006-97الجمنية 

رأح قا اة ث –القارو   –هم أنشوة البن  ا الوداياه لأ ةملافهي دراسة ش :جوانب التولي حيث : مأ  ثا:يا

 .  ال دماا المصرفية الود ثة ا –ا ستثماراا  –ا يتمان  –المال 

ماا  ال ارجيااة والعوا ، خليااةالداالعواماا  الماانه  المتبااه فااي تقياايم الأدام وفااي التمييااج باايأ مااأ حيااث  ثاليااا 

 .  المسثر  في ماتوى الأدام

 

ه ف ام  با ت   ا ، وفي الختام  ملاأ  أ  ناقأ واق وفيات فاي الأيداف الماقاة ال هذاقا لاا ما   الق ا ا 

ي   الله عصالآخها ( ثا  لصاام ا ال اتمل ال  اهة ذا اافملفضأ لله اعملى واق  يه ) له اللأ ق في الولى و 

لا م    حتى يكت أ الصفع   ه الاقاب   أل الله  أ يله صي اقا كه واالأ لأه ولم ذمن ت .خده الج اء 

  .  الق ا  

 .   ب العمل دا واللأ ق لله                              
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 القسم الأول

 الإطار العــــام للبحث
م النظاو ،اليمني للاقتصادالسمات الأساسية  في فصول ثلاثة، يتناول القسم الأول من هذه الدراسةس

، وفي  في الفصل الأول  2006 – 1990المصرفي اليمني، وتقييم لسياسات الإصلاح المصرفي في اليمن

اض استعر تمي، وفي الفصل الثالث من حيث النشأة والتطورني الفصل الثاني سيتم التعريف بالبنك اليم

لدراسة ءات امصطلحات البحث ، وطرق تقييم الأداء المصرفي، ومنهجية تقييم أداء البنك اليمني ، وإجرا

 الميدانية.

 

 

 

 

 

 

 

 .النــــــــــــــظام المصـــــــــرفي في اليمنول:  الفصل الأ

 .التعريف بالبنك اليمني للإنشاء والتعمير الفصل الثاني:

 منهجية تقييم الأداء المصرفي.الفصل الثالث: 
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 الفصل الأول

 

 

 

ة ات الأساسيالمبحث الأول السم يتناول هذا الفصل النظام المصرفي  في اليمن في ثلاثة مباحث، حيث يتناول

، ، والبطالدةللاقتصاد اليمني ) الناتج المحلي، والددلل القدومي، واخدلدار، واخسدتثمار، ومتوسد  دلدل الفدرد

ي، وسياسدات والفجوة التمويلية( ويتناول المبحث الثاني السدمات الأساسدية للنظدام المصدرفي اليمندوالتضخم، 

لمبحث اونتائج هذه السياسات في الواقع اخقتصادي في  2006 – 1990الإصلاح المصرفي للال الفترة من 

 الثالث.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السمات الأساسية للاقتصاد اليمني .المبحث الأول : 

 السمات الأساسية للنظام المصرفي اليمني.المبحث الثاني: 

ت الإصلاح   تحليل وتقييم لواقع النظام المصرفي اليمني وسياساالمبحث الثالث:  

 . 2006 – 1990للال المدة مابين 

 ــرفي في اليمنالنظام المص
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 المبحث الأول

 

 

  مقدمة  -1:1

 ، سددنعرض فددي هددذا المبحددث صددورة مختصددرة لأهددم  المظدداهر والسددمات الأساسددية للاقتصدداد اليمنددي

لعموميدة لمصدرفية بصدورة لامدة والتذكير القدائمين للدا المسسسدات ا ، بهدف إبراز حجم التحديات التنموية

 ل إليددخ حددال هددذا المجتمددع إاا لددم تسدداهم هددذهوللددا وجددخ الخصددون بمعانددات مجددتمعهم  ومددا يم ددن أ  يددس

 المسسسات في دلم جهود الإصلاح والتنمية. 

 

 التطورات الاقتصادية والاجتماعية -2:1

لفدين ريها ودمدج اقتصدادين مختدللت اليمن مرحلة تاريخية جديدة بإلادة توحيد شدط 1990مايو  22في 

ل الديمن مدازا ، وناميين . وبعدد سدتة لشدر لامدا مدن مسديرة التنميدة اخقتصدادية واخجتماليدة للدوطن الموحدد

 :للأسباب التالية ، يصنف ضمن الدول الأقل نموا

إا  ، وس  دلل الفرد من الناتج القومي الحقيقي خزال منخفضا رغم اخرتفاع المستمر في أسعار الدنف مت -أ

 . في اليوم وثلث أي ما يساوي دوخرين 2006دوخر( في العام  846يبلغ )

 

 بالأسعار الجارية 2006 - 2001( يبين تطور متوسط دخل الفرد خلال الفترة من1:1جدول )

     السنوات                                     

                            البـــــــــيان                               

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

  الناتج المحلي الإجمالي بسعر السوق 

 ريال( )مليار                                         

1586.7 1662 1878 2160.6 2563.5 3207 3755 

 صافي دلل لوامل الإنتاج من العالم الخارجي 

 (ريال ليارم)                                 

114- 106- 132- 175.6- 235.5- 295.7- 235.9- 

 3519 2911.3 2328 1985 1746 1556 1444 )مليار ريال(     الناتج القومي الإجمالي 

 198 194.9 185.7 184 178.8 173 165 )ريال (          توس  سعر الدوخرم -            

 17.77 14.94 12.54 10.8 9.77 9 8.49 ليار دوخر()م     الناتج القومي الإجمالي 

  متوسددد  نصددديد الفدددرد مدددن النددداتج القدددومي                                                       

 )دوخر(

514 507 534 573 646 747 846 

 356ن 2005اب الإحصاء السنوي كت  ، صاءالجهاز المركزي للإح الجمهورية اليمنية، وزارة التخطي ، المصدر :           

 131ن ، 2006التقرير السنوي  ، البنك المركزي اليمني =                                                  

 

                                                 
 دوخر في  120.3سنة = ألف دوخر.في ال 43.3مليو  نسمة =   300تريليو  دوخر / 13س  دلل الفرد السنوي في أمري ا تجدر الإشارة إلا أ  متو

 اليوم .

 السمات الأساسية للاقتصاد اليمني
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نسددمة  (19.685.000)  2004قيمددين دالددل الددوطن حسددد تعددداد بلددغ لدددد سدد ا  الجمهوريددة اليمنيددة الم -ب

سدنة 15. تمثدل الفةدة  العمريدة دو  % من الس ا  بالريف71.4 يش حوالي% تقريبا . يع3بمعدل نمو سنوي 

 .1% من إجمالي الس ا 45نسبة 

% 24.5أي ما يعادل  ، 2004و  نسمة حسد إحصائيات ( ملي4.8تبلغ قوة العمل في اخقتصاد اليمني )  -ج

 من حجم الس ا  موزلة للا النحو الآتي :

 2.المنشآت الخاصةألف نسمة يعملو  في  718 -

  3.ألف نسمة يعملو  في الجهاز الإداري والقضائي للدولة 492 -

وة العمل % من ق25( لامل بنسبة 1.210.000معنا الك أ  المشاركين الدائمين في الإنتاج خ يتجاوزو  ) 

 % من حجم الس ا .6و

مداهرة تتركدز فهدي لمالدة موسدمية غيدر  ، بينما بقية العمالة العاملة التي وردت فدي كتداب الإحصداء السدنوي

 4.جمالي القوة العاملة في اخقتصاد%  من إ54معظمها في قطاع الزرالة والصيد حيث تبلغ  حوالي 

. وتتركز البطالة بصورة كبيرة 2005 – 2003% ( للال الفترة من 2.7يبلغ معدل نمو البطالة سنويا )   -د

الدوليدة  ا لدراسدات لبدراء منظمدة العمدلفي أوساط الشباب، إا تصل نسبة البطالة الصريحة بين الشدباب وفقد

 .% 34.2  – 29مابين   2006اب  في العام % ويتوقع أ  تتراوح نسبة بطالة الشب18حوالي 

معنددا الددك أ  ثلددث الشددباب فددي سددن العمددل خ يجدددو  العمددل. وتسكددد التقددارير الرسددمية أ  هددذا الددرقم مرشدد  

خ يسددتطيع سددنويا،  ألددف شدداب وشددابة 188حددوالي للزيددادة بسددبد أ  مخرجددات الجهدداز التعليمددي تصددل إلددا 

س  الطلد للدا القدوة العاملدة ألف وظيفة فق  والك وفقا لبيانات م 16اخقتصاد توفير فرن لمل إخ بمقدار 

2003.5 

ئج مسد  ميزانيدة الأسدرة توسع ظاهرة الفقر وتدهور المستوى المعيشي لغالبية السد ا  . فقدد أظهدرت نتدا -ـه

% يقعدو  تحدت لد  الفقدر 41.8وأ  . الس ا  يعيشو  تحت ل  فقدر الغدذاءمن ( % 17.6 )أ   1998لعام 

وأبعداده المختلفدة، ناهيدك لدن الألدداد  يعدانو  مدن الفقدر، 1998في مليو  مواطن 6.9أي ما يعادل  الأللا

 .1998الفقر في اليمن حسد مس   تالجدول التالي يبرز مسشرا الألرى التي تعيش حول ل  الفقر.

 

 

 

 

 

                                                 
 20ن – 2005الإحصاء السنوي  –الجهاز المركزي للإحصاء  الجمهورية اليمنية، وزارة التخطي  والتعاو  الدولي،- 1
 51ن –المصدر نفسخ  - 2
 53ن –نفسخ  - 3
 81ن  – 2006التقرير اخقتصادي السنوي   –وزارة التخطي  والتعاو  الدولي  - 4
 46ن – 2006المصدر نفسخ   - 5
  يستطيع معخ الفرد أ  يشبع حاجاتخ التعليمية والصحية واخجتمالية الألرى.للا: هو الذي  خالفقر الأ 
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 1998يبين مؤشرات الفقر حسب مسح  (2:1جدول ) 

 1998 المؤشر

 خل أقل من دولار يوميادنسبة السكان ذوي  -

 ) حسب تعادل القوة الشرائية (

10.7% 

 

 ي دخل أقل من دولارين يوميانسبة السكان ذو -

 ) حسب تعادل القوة الشرائية(

47% 

 %17.6 يعيشون تحت خط فقر الغذاء.الذين  السكان 

 %41.8 السكان الذين يقعون تحت خط الفقر الأعلى.

 %8 حصة خمس السكان الأشد فقرا من الاستهلاك القومي

 2حول أهداف الألفية ن 2003: تقرير اليمن  والتعاو  الدولي زارة التخطي المصدر :و                            

% 8م لدن % من الس ا  خ يزيدد دللهد20أ  هناك ول بيانات الجدحظ من يلاوفيما يتعلق بتوزيع الدلل فقد 

 يوم تصل إلاوبالتالي فا  نسبة الس ا  الذين يحصلو  للا أقل من دوخر في المن الدلل المحلي الإجمالي. 

ن % مد47من الس ا ، والس ا  الذين يحصلو  للا أقل من دوخريدن فدي اليدوم تصدل نسدبتهم إلدا  10.7%

 قا لمعامل تعادل القوة الشرائية.إجمالي الس ا  المقيمين وف

قدر بمظداهره من أجل تخفيض معدل الف الك وحسد التقديرات الرسمية فا  اخقتصاد اليمني  وبناءا للا      

نويا للا % س8بلغ بالمتوس  يحتاج إلا تحقيق معدل نمو حقيقي ي  ، 2015فة إلا النصف بحلول لام المختل

شدددا اخقتصددادي يتطلددد حجمددا أللددا مددن اخسددتثمارات، وهددذا يتطلددد حهددذا المسددتوى لمعدددل النمددو و. الأقددل

 كبيرة لجذب اخستثمارات الأجنبية المباشرة.رات المحلية، إضافة إلا بذل جهود للمدل

 وفيما يلي التقديرات المالية المطلوبة للوفاء بتحقيق تلك الأهداف:

 الثالثة لفية(  التقديرات المالية المطلوبة لتحقيق أهداف الأ3:1جدول ) 

 2015 -2006 2005 -2001 % 8الموارد اللازمة لتحقيق معدل نمو

 36.338 10.524 ولار()بالمليون د                    إجمالي الموارد المطلوبة

 29.995 9.281 ولار(د)بالمليون                         إجمالي الإنفاق العام

 6.343 1.243 رم.دولا       لتمويل (الموارد الإضافية المطلوبة ) فجوة ا

 4ن -مصدر سابق  – 2003 حول أهداف الألفية منتقرير الي ،والتعاو  الدولي وزارة التخطي المصدر:            

 

مليدار 10.5بدـ رتقد اخحتياجات التمويلية اللازمة لتحقيق تلك الخطة( أ  3:1يلاحظ من بيانات الجدول )      

ة تساوي مليار ومائتا وثلاثة وأربعو  ألف ،  وأ  الفجوة  المالية المقدر 2005-2001ولا دوخر للمرحلة الأ

تة تسداوي سد 2015-2006% سنويا للال الفترة مدابين 8الفجوة المالية المتوقعة لتحقيق معدل نمو دوخر. و

 مليار وثلاثمائة وثلاثة وأربعو  دوخر.

ه هدذ حيدث انخفضدت دلل القدومي المتداح  فدي انخفداض مسدتمر.ونسدبتخ إلدا الد اخدلار القومي متواضع – و

 . 2006% لام 17إلا  2001% لام 20من  النسبة
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 بالمليار ريال   2006 – 2001( يبين حجم الادخار وعلاقته بالاستثمار خلال الفترة  4:1جدول )                 

 السنة  

 البند
2001 2002 2003 2004 2005 

 

2006 

 

 3755 3207 2563 2160 1878.7 1662.1 حلي الإجماليالناتج الم

 3494 2956  2385.7 2095 1860 1662 الدخل القومي المتاح

الادخااااااار ماااااان الااااااادخل 

 القومي المتاح.

 

338.8  

 

315 

 

350 

 

365.6 

 

507.7 

 

682 

 616 595.9 519.9 448 347.1 325.1 الإجماليالاستثمار 

 %16.4 %15.8 %14.3 %16.2 %16.7 %20.4 الادخار / الناتج المحلي

 %17.6 %17.2 %15.3 %16.7 %16.9 %20 الادخار / الدخل القومي

 %90 %117 %142 %128 %110 %96 الاستثمار / الادخار

 351 و 350ن – 2005لإحصاء السنوي ا  -الجهاز المركزي للإحصاء  وزارة التخطي  والتعاو  الدولي، المصدر :       

 

والمزايدا القانونيدة الممنوحدة للاسدتثمارات  ، من التوجهات اخقتصدادية نحدو القطداع الخدان للا الرغم – ز

 حيدث تشدير بياندات الجددول ، إخ أ  حجدم اخسدتثمارات الخاصدة محددودة جددا ، الخاصة المحليدة والأجنبيدة

% 9.8مالي فدي حددود إلا أ  المتوس  السنوي للاستثمارات الخاصة إلا الناتج المحلي الإج  ( 5:1) التالي 

 .اخستثمار ال لي للال نفس الفترة% من 45.7وفي حدود  ، 2005 – 2003للال الألوام الثلاثة 

 2005 – 2003( الاستثمار الخاص خلال الفترة  5:1جدول )                    

 السنة

 البيان 

 المتوسط السنوي 2005 2004 2003

 237.0 245 256.9 209.2 مليون ريال

 9.1 7.6 10.0 9.7 ن الناتج المحلي الإجمالي %م

 45.7 41.1 49.4 46.7 من الاستثمار الكلي %

 9.8 -4.6 22.8 11.3 معدل النمو السنوي %

 113ن  –صدر سابق م – السنوي التقرير اخقتصادي ، وزارة التخطي المصدر :                     

                          

                                                 
  من إلفاءات ضريبية للمنتج المحلي  ( 32 -20واد )ورد في الم ما : 2002لسنة (  22في قانو  اخستثمار رقم) من أهم المزايا القانونية

 .  25، 24واد وحمايتها من المنافسة الأجنبية بفرض  رسوم جمركية للا السلع المنافسة كما ورد في الم ، تصل إلا سبع سنوات
لدلل لمدة لمسة لشر %،  وإلفاء من ضرائد ا100أجنبية للمشروع  اخستثمار الأجنبي ورد في  قانو  المنطقة الحرة  مايلي: )مل ية صوفيما يخ

 من كتاب 10ن رباح (سنة،  وحرية تحويل رؤوس الأموال والأرباح،  وإلفاء العاملين غير اليمنيين من ضرائد الدلل،  حرية تحديد الأسعار والأ

 ة للمناطق الحرة .التسهيلات والحوافز الصادر لن قطاع اخستثمار والترويج،  الهيةة العام
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 ، وى المدأموللتقارير الرسدمية إلدا أ  معددخت اسدتجابة اخسدتثمارات الأجنبيدة أقدل مدن المسدتكما تشير ا –ح

ات ( تددددني ومحدوديدددة اخسدددتثمارات الأجنبيدددة إلدددا إجمدددالي اخسدددتثمارات وبالدددذ5:1حيدددث يبدددين الجددددول ) 

ل لأجنبية لدلاات اثماروتقلبها من سنة إلا ألرى. حيث بلغت قيمة اخست ، اخستثمارات الأجنبية غير النفطية

كددا   ، % مددن إجمددالي اخسددتثمارات ال ليددة لددلال العددام27.6أي مددا يسدداوي   ، مليددار ريال38.8 2004العددام 

% 8% اسدددتثمارات غيدددر نفطيدددة توزلدددت بدددين 8.6والبددداقي  ، % 19نصددديد اخسدددتثمارات النفطيدددة منهدددا 

 % فق  استثمارات غير لربية . 0.6وحوالي  ، استثمارات لربية

 

 مليار ريال  2004 – 2002( الاستثمارات المرخصة حسب التكلفة للفترة  6:1جدول )           

 وطنية السنة
إجمالي  أجنبية

 الإجمالي غير عربية نفطية عربية الاستثمار

2002 55.0 24.7 11.6 0.1 36.4 91.4 

2003 49.5 23.2 20.5 12.0 55.7 105.2 

2004 102.0 11.4 26.6 0.8 38.8 140.8 

 من إجمالي الاستثمارات %

2002 60.1 27.1 12.7 0.1 39.9 100 

2003 47.1 22.1 19.5 11.4 52.9 100 

2004 72.4 8.1 18.9 0.6 27.6 100 

 115ن –مصدر سابق  – 2006وزارة التخطي ،  التقرير اخقتصادي السنويالمصدر :         

 

الزرالدي  الدات الإنتاجيدة، فعلدا سدبيل المثدال يسدتحوا القطداعانخفاض ال فاءة الإنتاجية في مختلدف القط -ط

متوسد  % ك11.7% من إجمالي قوة العمل، بينما خ تتجداوز مسداهمتخ فدي النداتج المحلدي الإجمدالي 54للا 

 .2005 – 2003للسنوات الثلاث من 

 ، المهدارة وتددني مسدتوى ، ويعزى الك إلا انخفاض نصديد العامدل مدن رأس المدال، وتخلدف طدرق الإنتداج

 .1وشحة مصادر مياه الري

 ، وتيسدير النشداط اخقتصدادي ، ولددم كفايدة المتداح مندخ لخدمدة أغدراض التنميدة ضعف الهياكل الأساسية -ي

 ومحدودية الطرق المسفلتة. ، فهناك للا سبيل المثال : ضعف في شب ة الطرق البرية

 

 

 

 

 

                                                 
 81ن – 2006 السنوي التقرير اخقتصادي –وزارة التخطي  والتعاو  الدولي  الجمهورية اليمنية ،-1
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 المبحث الثاني

 

 

 

 المالي لب الأول:  جهاز التمويل المط

صدر هدذه حيدث تنح ، يت و  جهاز التمويل المالي في اليمن  من لدد من المسسسدات التمويليدة غيدر المباشدرة

لضدما  وشدركات التدأمين وصدناديق التقالدد وا ، والإسدلاميةوالمتخصصدة  ، المسسسات في البنوك التجارية

 –البورصدات  –سدواق الأوراق الماليدة اخجتمالي . بينمدا تنعددم مسسسدات التمويدل المباشدرة والمتمثلدة فدي أ

ة اخقتصادي وشركات التمويل اخستثمارية التي أصبحت تلعد دورا هاما في لمليات التمويل المالي للمشاريع

رة وبعددض اخقتصدداديات الناميددة . الجدددول التددالي يعطددي صددو ، الضددخمة فددي معظددم اخقتصدداديات المتقدمددة

 . ية في اليمنحجم المسسسات التمويلمختصرة لن نوع و

 2005 – 2001المؤسسات التمويلية في اليمن خلال الفترة  عدد( يبين تطور  7:1جدول )             

 م

 

 السنوات

 البيان        

2001 2002 2003 2004 2005 

 17 18 18 18 17 البنـــــــوك 1

 1 1 1 1 1 البنك المركزي  1:1

 *11 11 11 11 11 البنوك التجارية 2:1

 4 4 4 4 3 البنوك الإسلامية 3:1

 2 2 2 2 2 البنوك المتخصصة 4:1

 410 349 341 299 266 الصرافة 2

 14 14 10 7 6 شركات الصرافة 1:2

 396 335 331 292 260 محلات الصرافة 2:2

 16 16 15 15 14 شركات التامين وصناديق التقاعد 3

 12 12 11 11 10 شركات التامين  1:3

 4 4 4 4 4 يق التقاعد والمعاشاتصناد 2:3

 443 383 374 332 297 الإجمالي

 219ن ، 2005لإحصاء السنوي ا  -لإحصاء الجهاز المركزي لوزارة التخطي  والتعاو  الدولي ،المصدر:         

 2005* هذا الرقم يتضمن البنك الوطني الذي  وضع البنك المركزي يده لليخ في ديسمبر             

 

 

 

 

 السمات الأساسية للنظام المصرفي اليمني
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 المطلب الثاني: النظام المصرفي في اليمن

 البندددوكو ، والبندددوك التجاريدددة، والإسدددلامية ، كدددل مدددن البندددك المركدددزي اليمندددييشدددمل النظدددام المصدددرفي 

 المتخصصة. 

 

 CENTERAL  BANK   البنك المركزي أولا:

بدرأس مدال قددره  1971( لسدنة 4بموجد القانو  رقم )اليمن سابقا  شمال تأسس البنك المركزي اليمني في -

 ، المحددة في قانو  إنشائخ كبنك للدولة ومستشارها المالي وبنك للبندوكليمارس الوظائف  ، ( مليو  ريال10)

 .1ومنظم حركة اخئتما  دالل اخقتصاد

( قانو  36، بموجد القانو  رقم)جنوب اليمنكبنك مركزي في  ، تم تأسيس مصرف اليمن 1972اموفي ل -

  2ليتولا مهام البنك المركزي للدولة . ، النظام المصرفي

تم دمج مصرف  –الجمهورية اليمنية  –في كيا  سياسي واحد  1990مايو 22عد توحيد شطري اليمن فيوب -

انو  حددد التصاصدها بموجدد قد ، ندا معدا مسسسدة مصدرفية واحددةلي و   ، اليمن، في البندك المركدزي اليمندي

 لخ حاليا .الساري مفعو 2003( لسنة 21عدل بالقانو  رقم )والم 1991( لسنة21لمركزي اليمني رقم )البنك ا

ة البندك أسدلوب التيدار ألضداء مجلدس إدار 2003( لسدنة  21مدن القدانو  رقدم ) ( 10وقد نظمت المدادة )  -

 لي :ي المركزي اليمني . فجاء في فقرتيها الأولا والثانية ما

زراء مدن مجلدس الدوترشدي   و  بقرار جمهوري بنداء للدايت و  مجلس إدارة البنك من سبعة ألضاء يعين -

 والك للا النحو التالي : 

 .فظ  نائبا للرئيسنائد المحا  -ب              رئيسا.محافظ البنك المركزي اليمني  -أ

 ربعة ألضاء آلرين .أ  -ممثل لن وزارة المالية .                            ج  -ب

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 274ن  ،1995 1اليمانية ، صنعاء ، ط  ة، أساسيات إدارة المصارف ، دارا لح م ، لبداللهالسنفي ، حسين والتميمي - 1

بحدث مقددم فدي نددوة النظدام المصدرفي  ،  1990-1839ليمن الشطرية والموحددة المصرفي في ا نشس وتطور النظام ،  سعيد، الشيباني - 2
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 ليون ريالرأس المال بالم          31/12/2006صرفي اليمني كما هو فييبين  هيكل الجهاز الم  ( 8:1جدول)           

 ت. اسم البنك

 التأسيس

رأس 

 المال

 عدد الفروع ملكية رأس المال

 أجنبي خاص حكومي

 22 - - %100 مليو 2 1971 أولا: البنك المركزي

       ثانيا: البنوك التجارية 

       الوطنية تجاريةالبنوك ال -أ

 39  %49 % 51 م4.5 1962 لبنك اليمني للإنشاء والتعميرا -1

 32   %100 م5.5 1969 لبنك الأهلي اليمنيا -2

 8  %100  م2.4 1979 نك اليمن وال ويت للتجارة واخستثمارب -3

 9 %20.4 %79.6  م2.4 1979 اليمن الدولي بنك -4

 8  %90 %10 م3.65 1993 لبنك التجاري اليمنيا -5

 تم تصفيتخ  %100  م1.5 1998 لبنك الوطني للتجارة واخستثمارا -6

 2 %22 %77 %1 م1.25 2001 نك اليمن والخليجب -7

       لبنوك التجارية العربية ا -ب

 10 %100   م5.64 1972 يالبنك العرب -1

 1 %100   م2 1982 فدينمصرف الرا -2

       الأجنبيةنوك التجارية الب -ج

 2 %100   م3.16 1972 يتد بنك ليمتديون -1

 5 %100   م3.18 1975 البو  بنك التمويل واخستثمارك -2

       ثالثا: البنوك الإسلامية

 5 %22.0 %73.5 %4.5 م2 1995 لبنك الإسلامي اليمني للتمويل واخستثمارا -1

 15 %3.3 %96.7  م9.1 1996 نك التضامن الإسلاميب -2

 11 %15 %85  م4.1 1997 سبأ الإسلامي بنك -3

 4 %25 %75  م3.3 2002 نك اليمن والبحرين الشاملب -4

       رابعا: البنوك المتخصصة

 2    0.2 1978 نك التسليف للإس ا ب -1

 39    م4.5 1979 نك التسليف التعاوني الزراليب -2

 126، 125ن 2006التقرير السنوي  ،ركزي اليمنيالبنك الم الجمهورية اليمنية،المصدر : 
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  Commercial Banksنيا:  البنوك التجارية ثا

تقددوم بوظيفددة نقددل الأمددوال مددن الوحدددات اات  ، تعددرف البنددوك التجاريددة، بأنهددا مسسسددات ماليددة وسدديطة -

 1إلا الوحدات اات العجز. ، الفائض

 ، اطها فددي أول الأمددر للددا تمويددل الأنشددطة التجاريددةوقددد أطلددق هددذا اخسددم للددا هددذه البنددوك خقتصددار نشدد -

أ  التوسع فدي الألمدال  إخ .لن سنةوانحصار هذا الدور في تقديم القروض قصيرة الأجل التي تقل مدتها 

دفدع تلدك البندوك للتعامدل مدع كافدة  -خسيما للال الأربعة لقود الأليدرة مدن القدر  العشدرين  - المصرفية

   2لقارية . ، زرالية ، تجارية ، ةصنالي ، منشآت المجتمع

وتدزاول لمليدات  ، ويعرفها آلر: بأنها ) البنوك التي تقوم بقبول ودائع تددفع لندد الطلدد أو لآجدال محدددة -

وتباشدر  ، ودلدم اخقتصداد القدومي ، التمويدل الدداللي والخدارجي ولدمتدخ بمدا يحقدق أهدداف لطدة التنميدة

بمددا فددي الددك المسدداهمة فددي إنشدداء  ، الي فددي الدددالل والخددارجلمليددات تنميددة اخدلددار واخسددتثمار المدد

وفقددا للأوضدداع التددي يقررهددا البنددك  ، المشددرولات ومددا يسددتلزمخ مددن لمليددات مصددرفية وتجاريددة وماليددة

 3المركزي (. 

 

 بنوك التجارية اليمنية وتطورها نشأة ال  

م الي أي نظدامدالي أو نقددي ... وبالتدلدلال لهدد الممل دة المتوكليدة اليمنيدة أي نظدام  لشدمال الديمن لم ي ن

وفدرلين  ، باستثناء وجود مجمولدة مدن وكداخت التجدارة وم اتدد الصدرافة والتحويدل ، مصرفي وطني

 ي الجنسديةمسقتين أحدهما لبنك أجنبي وهو فرع لبنك الهند الصينية والسويس ) بنك اخندوشدين ( الفرنسد

ال ألمالددخ محدددودة فددي قبددول التحاويددل وشددراء الريددكانددت  ، 1949لددخ فددرع فددي مدينددة الحديدددة لددامفددت  

 .1951فتم تصفية ألمالخ في العام  الفضي.. ل نخ لم يصادف نجاحا

حديدة وتعز وصدنعاء فدي العدام والآلر هو البنك الأهلي التجاري السعودي الذي فت  لخ ثلاثة فروع في ال

وقد وضدع بعدد  -ماريا تريزا –الفضي . وكانت ألمالخ محدودة في قبول التحاويل وتجميع الريال  1956

حيث التبر رصديده  ، ثم صفيت ألمالخ وحل محلخ البنك اليمني للإنشاء والتعمير ، الثورة تحت الحراسة

مليددو  ريال ماريددا تريددزا ( ضددمن مسدداهمة الح ومددة فددي رأسددمال البنددك اليمنددي لنددد   3.5الدددائن البددالغ )

 . 28/10/21964تأسيسخ في 

                                                 
 36ن –مصدر سابق  –التميمي والسنفي  - 1
 15ن، 0052لجامعة الجديدة الإس ندرية ،  إدارة البنوك ، دار ا، محمد سعيدأنور سلطا  - 2

 26ن ،  1991، بيروت ، الدار الجامعية ، الإدارة الحديثة في البنوك التجارية ، لبد السلام،أبو قحف ،لبد الغفار، وحنفي- 3

 70.69.66ن  في اليمن الشطرية والموحدة ،  مصدر سابق،  النظام المصرفي ،  نشس وتطورالشيباني - 4
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سدتثماري البندك التجداري واخ ، ظل البنك اليمني للإنشاء والتعميدر 1971إلا منتصف لام  1962ومنذ العام

شداء جمهدوري بإن حيث صدر قرار1971من العام يوليو 27 وبنك الح ومة ومستشارها المالي حتا ، الوحيد

ظددات افالبنددك المركددزي اليمنددي وهددي البدايددة الحقيقيددة للنظددام المصددرفي فددي الدديمن وانتشدداره فددي ربددوع مح

 الجمهورية .

 

لمدددة ابح ددم الموقددع الجغرافددي والتجدداري لمدينددة لددد  المحتلددة بريطانيددا لددلال و ، الاايمن لجنااوببالنساابة 

طها التجداري إليهدا فقد اهتمت الشركات الملاحية والتجارية البريطانية والهنديدة بمدد نشدا 1967 – 1939من

 خسيما بعد فت  قناة السويس.

بريطانيددة وهنديددة  –تجاريددة  لبنددوكوسددتة فددروع  ، ظهددر وكدداخت تلددك الشددركاتبدددأت ت 1871فمنددذ العددام

  .19561البنك العربي الذي أسس لام إضافة  إلا –وباكستانية 

حيدث  ، بعدد الثدورة بعدامين 1969ندوفمبر27 حتدا  ي سدابقاجندوبالشطر الفي بنوك في العمل استمرت هذه ال

 واحد سمي البنك الأهلي اليمني . بنكفي  محلية وك البنصدر قانو  التأميم الذي تضمن دمج جميع ال
2
   

 وخالوحددة   اسدتمر بعددواليمن حتدا قيدام الوحددة .  في جنوب يمثل البنوك التجارية الأهلي اليمني  البنك ظل

 كواحد من م ونات الجهاز المصرفي اليمني .يزال يمارس نشاطخ التجاري 

  أهداف البنوك التجارية

لأهدداف اجاري من وراء ممارستخ لأنشطتخ التمويليدة واخسدتثمارية إلدا تحقيدق مجمولدة مدن يسعا البنك الت

 تتمثل بما يأتي :

 : أولا : أهداف خاصة بتحقيق المنفعة الذاتية للبنك وتتمثل بـ

   هدف الربحية -أ

 -ديةكمسسسدة اقتصدا – إا خبد أ  ي دو  للبندك ، يعد تحقيق الأرباح من الناحية العملية هدفا استراتيجيا للبنك 

 ، في مدن ناحيدةيسعا لتحقيقها : والخلاف بين ال تاب والباحثين في المجال اخقتصادي والمصر ، أهدافا مالية

هدذه  ول دن فدي مقددار ، ليس فدي ضدرورة تحقيدق الأربداح ، والقائمين للا العمل المصرفي من ناحية ألرى

 الأرباح .

 ،   مناسددا أنها تسعا  جاهدة  إلا تعظيم الأرباح ولديس تحقيدق ربدفواقع العمل المصرفي التجاري يشير إل

ي فهد ، عموميدةوالك باسدتثناء البندوك التجاريدة ال ، بل إ  مقدار الأرباح هي أهم مقاييس قوة البنك من ضعفخ

 إخ أ  الك خ ي و  للا حساب الأهداف التنموية . ، وا  كانت تسعا إلا تحقيق أقصا رب  مم ن

ونحن ندذهد مدع مدن يدرى أ   ، الأما  ( أهدافا مالية –شارة إلا أ  بعض ال تاب يعدو  ) السيولة تجدر الإ 

  1.ا لخللا البنك وليس أهداف قيود السيولة والأما  هي أهداف للمودلين وبالتالي فهي

                                                 
 89،87المصدر نفسخ،  ن - 1
 95سخ،  نالمصدر نف - 2



 الفصل الأول: النظام المصرفي في اليمن                                                       القسم الأول : الإطار العام للبحث

 - 26- 

  

  سمعة البنك -ب 

 فخ .البنك بقية أهدا وهي الشعار الذي يحقق بها ، السمعة الحسنة هي لماد ثقة العملاء في مصرفهم

 النمو والاستمرار  -ج 

  ة لملائخ بخحسنة يزداد ثقفبربحيتخ وسمعتخ ال ، يتوقف هدف النمو واخستمرار للا الهدفين الأول والثاني

ديمومة والنمو المستمر وتطدوير ن ( وبسببيهما يستمر لملخ وينمو حجمخ . ومن أجل اليمستثمر –ن ) مدلري

طدرق و ، المصدرفية يسدتلزم الأمدر تطدوير وابت دار لددمات وأوليدة اسدتثمارية جديددة موقع البنك في السوق

 وتطوير كفاءة وفاللية الجهاز الإداري . ، جديدة لأداء الخدمات

      ثانيا : أهداف خاصة بتحقيق المنافع الاجتماعية

كة علدق بالمشدارء تلك التدي تتسوا ، وهذه الأهداف يم ن للبنك تحقيقها من للال سعيخ لتحقيق الأهداف الذاتية

الية اخجتم ، يةأو توفير الحاجات الأساسية بحسد سلم الأوليات اخقتصاد ، في تنفيذ لط  التنمية دالل البلد

 للبلد الذي يعمل فيخ .  

 Islamic Banksلثا : البـــــنوك الإســلامية  ثا

 ماهيتها

د الإسلامي والصديرفة الإسدلامية فدي تعريدف معندا تعددت وجهات نظر ال تاب والباحثين في مجال اخقتصا

 ، البنك الإسلامي. وهذا اخلتلاف يرجع غالبا إلا الدور الذي يلقيخ أي من ال تاب للا لاتق البندك الإسدلامي

) بأندخ مصدرف متعددد وسنقتصر هنا للا لرض تعريف مدير لام البنك الإسدلامي الأردندي للبندك الإسدلامي 

لبنددوك التقليديددة  والبنددوك اخسددتثمارية  والبنددوك المتخصصددة وهددو بهددذا مسسسددة اقتصددادية  الأغددراض يقدددم لدددمات ا

ومالية  واستثمارية  وتنموية  واجتمالية تبتعد لن السلع والخدمات المحرمة وهو جدزء مدن كدل مدن اقتصداد إسدلامي 

. وحلقة من حلقات هذا اخقتصاد(
2 

 

 البنوك الإسلامية اليمنية 

 نشأتها

( 21بصدددور القددانو  رقددم ) 1996الدديمن  العددام دايددة الأولددا لنشددس العمددل المصددرفي الإسددلامي فدديكانددت الب

أولهدا البندك الإسدلامي اليمندي، الدذي  ، الخان بالمصارف الإسلامية. أنشأ للا أثدره أربعدة  بندوك  إسدلامية

ثم تأسس  ، رلما والقانو  مازال مشروع في الب 1995حصل للا ترليص البنك المركزي اليمني في العام 

                                                                                                                                                             
و   58-54، ن 1987ًانظر كل من : الهواري، سيد: إدارة البنوك مع التركيز للا البنوك التجاريدة والإسدلامية،  م تبدة لدين شدمس  - 1

 23م ،  ن 1996هندي ، منير إبراهيم ،   إدارة البنوك التجارية ) مدلل اتخاا القرارات ( ،  
 248ن –مصدر سابق  –التميمي والسنفي   - 2
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إخ أ  هذا الألير لدم يدزاول لملدخ إخ فدي مطلدع  ،1996بنك التضامن الإسلامي وبنك سبأ الإسلامي في العام

  1.املتأسس بنك اليمن والبحرين الش 2002وفي العام   .1997العام 

      2أهدافــــها 

 :ييل فيما لتتمث أهدافها أهمأ  يلاحظ  ، إ  المطلع للا قوانين وأنظمة البنوك الإسلامية المختلفة

 . واخلتزام المطلق باجتناب الربا ، أحكام الشريعة الإسلاميةالالتزام ب  -1

وهددذا الهدددف أوجددد لليهددا ضددرورة ت ييددف المعدداملات الماليددة المعاصددرة مددع قوالددد ومقاصددد الشددريعة 

 ، ديدددةج ، ومصددرفية ، تمويليددةو ، واسددتثمارية ، والعمددل للددا ابت ددار لدددمات وأوليددة ادلاريددة ، الإسددلامية

 .وتطوير طرق أدائها 

بارهدا بالت ، ك التجاريدة التقليديدةوهدذه الأهدداف تتفدق فيهدا البندوك الإسدلامية مدع البندو  ،الأهداف المالياة -2

مدو ن –الأمدا   –الربحيدة  –البندك ونمدوه واسدتمراره . وهدي : أهدداف ) السديولة   لحيداةأهدافا فنية ضرورية 

 .الموارد (

 مي إلا تغطيدة اخحتياجدات اخقتصدادية واخجتماليدة فدي ميددا يهدف البنك الإسلا الأهداف الاستثمارية: -3

دراسدات  وتقدديم ، وترويج المشدرولات ، والمشاركات ، التمويل واخستثمار لن طريق : اخستثمار المباشر

 ويات المجتمع المسلم .والك وفقا لأول ، وتحسين المناخ اخستثماري العام ، الجدوى للغير

يهدف البنك الإسلامي شأنخ شأ  البنك التقليدي إلدا زيدادة حصدتخ  :لسوق المصرفيةاالموقف النسبي في  -4

هدداف لدك الأوالعالمية وتحسين السمعة المصرفية للبنك . ولن يتحقق أي من ت ، في السوق المصرفية المحلية

 الإداري . هجهازإخ بتطوير كفاءة وفعالية 

 Special – purpose Banksابعا : البنوك المتخصصة ر

 عين . تنشةها الدولة لتتخصص في  تمويل نشاط اقتصادي م ، البنوك المتخصصة هي : بنوك لمومية غالبا

  3( .) تلك التي  تقوم بعمليات مصرفية تخدم نوعا محددا من النشاطات الاقتصادية الرئيسية أنهابلذلك فهي تعرف 

 

 نوك التجارية الب ناختلافها ع

 يم ن تلخيص الفروق الأساسية بين البنوك التجارية والبنوك المتخصصة بما يلي :

 من حيث الموارد   -1

 4.تعد المورد الرئيسي للتوظيف في البنوك التجارية –الودائع  –الودائع مصدر تمويل ل ليهما ول نها   -     

                                                 
 2005التقرير السنوي  –البنك المركزي اليمني  - 1
،  و سددليما  اللددوزي 150ن -،   اخسددتثمار 6،  الموسددولة العلميددة والعمليددة للبنددوك الإسددلامية،  جيانظددر كددل مددن : سدديد الهددوا ر - 2

 .65 -53،  و محمد سعيد سلطا  ،  مصدر سابق،  ن56،  ن97وآلرو ،  إدارة البنوك،  دار الف رلما 
 21ن –المصدر نفسخ   - 3
 30سابق،  ن سليما  اللوزي وآلرو ،  مصدر   -4
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لتوظيف للا رأس المال أو ما يخصص لهدا فدي ميزانيدة الدولدة  إ  تعتمد البنوك المتخصصة في لمليات ا  -     

 –البنددوك المتخصصددة  –موجهددا . ومددن السددندات والقدروض العامددة التددي تصدددرها اقتصددادا  كدا  اقتصددادها

  1.لتجارية كنوع من أنواع اخستثماروتشترك فيها البنوك ا

 لحالابع س  ، في حدود مواردها إخ اطهالذلك فا  البنوك المتخصصة خ تستطيع التوسع المستمر في نش

  .2لند البنوك التجارية التي تستطيع أ  تنمي مواردها لن طريق الودائع 

 3من حيث التوظيفات -2

ول ن السياسدات اخئتمانيدة المتبعدة فدي  –القروض  -لنولين من البنوك التسهيلات اخئتمانية  يقدم كلا ا  -    

لفوائدد اوأسعار  ، من حيث غايات القروض ، لك المتبعة في البنوك التجاريةالبنوك المتخصصة تختلف لن ت

 والضمانات .  ، والعموخت

 4من حيث الشكل القانوني -3

ينمدا ب ، الش ل القانوني لغالبيدة البندوك التجاريدة للدا شد ل شدركات مسداهمة لامدة مملوكدة للقطداع الخدان 

مة أو للدا شد ل شدركات مسداه ، لوكدة بال امدل للح ومدةت و  غالبية البنوك المتخصصة مسسسات لامة مم

 اات مل ية مشتركة  بين القطالين العام والخان .

 

 البنوك المتخصصة في اليمن 

خقتصداد لقد أدركت الح ومة اليمنية أهمية إنشاء بنوك تتخصدص فدي تمويدل وتنميدة القطالدات الحيويدة فدي ا

 ي:فأنشأت ثلاثة بنوك متخصصة ه .منتصف التسعينياتوالإس ا  منذ  ، والصنالة ، اليمني كالزرالة

 بنك التسليف التعاوني الزراعي -1

نتيجدة دمدج ثدلاث مسسسدات ماليدة متخصصدة فدي  1982( لسدنة39بقدانو  رقدم) أنشئ هذا البنك طبقا للقدرار

 ، وبنك التسليف الزرالي تأسس فدي1974المجال الزرالي هي ) صندوق التسليف الزرالي تأسس في لام 

مليددو  ريال 300قدددره  ( والددك برأسددمال1979،  وبنددك التعدداو  الأهلددي للتطددوير تأسددس فددي لددام1975لددام 

يتمل ها القطاع التعاوني ممدثلا بهيةدات التعداو  الأهلدي  % الباقية13% من رأسمالخ و87تملك الدولة  ، يمني

ية اليمنيدة . ويعمدل لددى البندك فرلا منتشرا في أنحاء الجمهور42يمارس البنك أنشطتخ من للال   5للتطوير.

  20066موظفا كما في ديسمبر 1460

 في البنك الزراعي  النشاطتقييم لواقع 

خ والك لأن 2006-2004البنك من للال البيانات المنشورة في التقارير السنوية هذا تقييم واقع نشاط  نحاولس

 تخ. بعد أ  كا  يعد العدة لتصفيبدأ يجدد آلية لملخ، ويحقق نموا مستمرا في موارده واستخداماتخ 

                                                 
 20ن –مصدر سابق  ،أنور سلطا   -1
 المصدر نفسخ - 2
 30ن –مصدر سابق   ، سليما  اللوزي وآلرو   - 3
 نفسخ  - 4
 151-149ن، 1985، بيروتالنقود والسياسة النقدية في اخقتصاد اليمني الحديث، دار الحداثة ، لبد العزيز، المقطري- 5
 3، ن2006التقرير السنوي  ، وني الزراليابنك التسليف التع - 6
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 القيم بالمليون ريال       2006-2004( يبين حركة نشاط بنك التسليف التعاوني الزراعي خلال الفترة  9:1جدول)     

 2006 2005 2004 يانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالب

 .أولا: الموجودات

 المركزي اليمني "احتياطيات "نقدية وأرصدة لدى البنك  -

 أرصدة لدى البنوك. -

 شهادة إيداع لدى البنك المركزي . -

 أاو  لزانة. -

 سندات ح ومية. -

 استثمارات. -

 قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء. -

 أرصدة مدينة وموجودات ألرى. -

 ممتل ات ومعدات. -

 

794 

3.652 

600 

5.571 

 ــــــــ

49 

5.685 

334 

780 

 

1.824 

8.574 

600 

1.397 

 ــــــــ

570 

13.818 

350 

1.270 

 

7.927 

8.773 

8.750 

7.641 

4.460 

570 

15.399 

829 

1.750 

 55.593 27.891 17.465 إجمالي الموجودات

 :ثانيا: المطلوبات وحقوق الملكية

 أرصدة للبنوك . -

 ودائع لملاء. -

 أرصدة دائنة ومطلوبات ألرى. -

 مخصصات ألرى. -

 قروض طويلة الأجل. -

 

82 

13.449 

299 

 ــــــــ

626 

 

 

 ــــــــــ

21.783 

677 

192 

657 

 

 ــــــــ

48.426 

1.578 

289 

142 

 50.520 23.310 14.374 إجمالي المطلوبات.

 5.073 4.581 3.090 حقوق المل ية.

 55.593 27.891 17.465 إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية.

 .2006-2004للفترة  التقارير السنوية المنشورة ، اليبنك التسليف التعاوني الزر الجمهورية اليمنية ،المصدر:

 ( مايلي : 9:1يلاحظ من الجدول)

  : جانب المواردأولا

% فدي جاندد 260بدأكثر مدن  فق   استطاع بنك التسليف التعاوني الزرالي أ  يضالف موارده للال سنتين

كمددا يبددرز أيضددا  ، التجدداري للبنددك . هددذا النمددو فددي معدددل الودائددع يبدرز التوجددخريال ( مليددار55-17)  الودائدع

 بغدض النظدر ، في تحقيق أهددافها الإدارةة هذه وبالتالي كفاء إدارتخوضوح ومصداقية الرؤية والرسالة لدى 

 .أم خ لرؤيةا تلك ما إاا كنا نتفق مع لن

 بخطدار يجدده يسدي 2006-2004للال الثلاث سنوات  والمتتبع لواقع هذا البنك في السوق المصرفية اليمنية

ومخلفددا وراءه  -والعربددي  ، كالتضددامن –يسددابق فيهددا البنددوك المحليددة ال بيددرة  ، جددادة وسددريعة نحددو الحداثددة

                                                 
 


 السادس في المبحث الثالث من الفصل سيتم إيراد الرؤية والرسالة لبنك التسليف التعاوني الزرالي
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لدماتددخ  إلددا فددي إدلددال الت نولوجيددا المصددرفية -والإسدد ا   ، كدداليمني والأهلددي –البنددوك العموميددة الألددرى 

 ت  فروع مصرفية إسلامية.وتنويع أدواتخ التمويلية واخستثمارية، ومحاولة ف ، المختلفة

 ثانيا: جانب الاستخدامات

رندة ( أ  نصديد القدروض والسدلفيات الممنوحدة للعمدلاء فدي وضدع جيدد مقا9:1يلاحظ من بيانات الجدول)  

، 2004% فدي لدام 32برأسمالخ المحدود.فقد بلغت نسبة القروض والسلفيات إلا إجمدالي الموجدودات قرابدة 

 %. 28بلغت قرابة 2006وفي لام  %50بلغت قرابة 2005وفي لام 

ا ة للبندك للدوهذه النجاحات التي يحققها هذا البنك بصورة مستمرة وسريعة تعزى إلدا التمداد القيدادة الجديدد

بة ل وادر الشااالعاملين تأهيلا وتدريبا، واستقطاب في تحديث آلية لملخ، والرفع من مستوى  الخبرات الدولية

 مها بجاند الدلاية والإللا  .اهتما إلا  إضافة ، والمسهلة

 يون ريالمل   في مصاريف البنك      اتوالأبحاث والاستشار والإعلانأهمية التدريب والدعاية  ( يبين 10:1جدول)

 2006 2005 2004 البيان

 67.4 108.4 17.8 أتعاب استشارات مهنية

 77.4 56.1 37.6 مصاريف تدريد

 214.0 62.1 5.9 دلاية وإللا 

 .2006 - 2004للسنوات الثلاث  التقارير السنويةدر: بنك التسليف التعاوني الزرالي، المص

 

 نك الإسكانب -2

بهدف دلم الحركة العمرانية والمساهمة في حل أزمة الس ن التي تعاني منهدا الديمن تدم تأسديس بندك التسدليف 

تملدك  ، مليدو  ريال يمندي100كشدركة مسداهمة بدرأس مدال  ، 1977لسدنة 76للإس ا  بموجدد القدانو  رقدم 

 . 1% للقطاع الخان3%من أسهمخ والباقي 97الدولة 

سدنة مدن تأسيسدخ بلغدت إجمدالي 13فبعدد  ، أما لن قروض وسلفيات البنك فقد ظلدت محددودة بحددود رأسدمالخ

. ولدم تتدوفر لندا بياندات رسدمية لدن 2مليو  ريال يمندي138مبلغ وقدره 1990قروض وسلفيات البنك في لام 

 الحالي.  نشاطخ

 البنك الصناعي اليمني -3

كمسسسدة ماليدة متخصصدة لتمويدل ودلدم  1976( لعدام 5تم إنشاء البنك الصنالي اليمني طبقا للقدانو  رقدم )

ونتيجددة للمشدداكل الإداريددة التددي رافقددت مسدديرة البنددك تدددهورت أحوالددخ الماليددة  فتمددت   3القطدداع الصددنالي .

 1999.4تصفيتخ في العام 

                                                 
ي اليمن مع التطبيق للا البنك اليمني للإنشاء والتعمير،  رسالة الدليس،  لبد ال ريم : تقييم السياسات التسويقية  للخدمة المصرفية ف أنظر كل من:  - 1

أثر اخئتما  المصرفي للا النمو اخقتصادي  ،،  والعامري، لادل قائد79-78،  ن 1995ماجستير غير منشورة،  جامعة لين شمس  القاهرة،  

 34ن  .2003جامعة اليرموك ،  ( ، رسالة ماجستير ، 2001 – 90دراسة تحليلية قياسية للفترة )  –في اليمن 
 34العامري، مصدر سابق،  ن - 2
  134،  ن1985،  دارالحداثة،  بيروت، 1المقطري،  لبدالعزيز: النقود والسياسة النقدية في اخقتصاد اليمني الحديث، ط- 3
 33العامري،  لادل قائد : مصدر سابق ،  ن - 4
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 لثالمبحث الثا

 

   1995 - 1990خلال الفترة  النظام المصرفي واقــع:  المطلب الأول

قصدرها وسن القيداس فتدرةبنا أ  نتناول المدة السابقة لفتدرة مدا قبدل  يجدر ،المصرفي وافيال ي ي و  تحليلنا لواقع النظام 

وحتدا   1990مدايو22يامها في اليمنية منذ قهت الجمهورية واجفقد  .1995 -1990للال المدة من الوحدةللا سنوات 

لدالليدة تحديات اقتصادية وسياسية صعبة ولدتها مجمولدة مدن الظدروف والعوامدل اخقتصدادية والسياسدية ا 1995العام

 والخارجية :

 أولا:  على المستوى الداخلي

الأجددور  – الإنفدداق للددا البدداب الأول أرتفددع حجددمإا  ، الت دداليف العاليددة خندددماج مسسسددات دولددة الوحدددة - 1

( 1991مليار ريال لدام 13إلا  حوالي )  1990مليار ريال ( لام  4من حوالي ) –والمرتبات وما في ح مها 

 العامة  ووصلت نسبة الباب الأول إلا مصروفات الموازنة ، واحد% ( للال لام 220)قدرها  وبنسبة زيادة

 ، نتيجددة للتعيينددات الجديدددة والترقيددات % ( واسددتمر هددذا الأمددر يتفدداقم سددنة بعددد ألددرى 70 – 60) إلددا مددابين

 1.(1994– 93وتوقف إصدار الموازنة لعامين متتاليين )  ، نفقات الألرى في أبواب الموازنةإضافة إلا ال

والددذي نجددم لنددخ تدددمير مقدددرات الددبلاد  1993لقددد انتخابددات  ، الصددراع السياسددي بددين شددري ي الوحدددة -2

  1994.2البشرية والمادية في حرب صيف 

فشددي حالددة الفسدداد المددالي والإداري والقضددائي، حتددا أصددبحت ظدداهرة مرضددية يشدد و منهددا القطدداع ت -3

نددك تمسددك الب . فعلددا مسددتوي الجهدداز المصددرفي مددثلا:اخسددتثماري والمجتمددع اليمنددي لامددةالمصددرفي و

وصددلت  ، مددع مددن  أسددعار تفضدديلية ألددرى متعددددة ،(الواحددد  للدددوخر ريال 12المركددزي بسددعر رسددمي )

استفاد منها . دوخرللقت بسرا من الفساد تعددت بتعدد أسعار صرف ال ، ريال ل ل دوخر 4.5 إلا بعضها

 3الموازية.بعض الفاسدين والك بتهريد موارد النقد الأجنبي من البنك المركزي إلا السوق 

 

 

 

                                                 
والإصدلاحات التدي تحققدت  1994 -90ك المركزي اليمني،  واقع النظدام المصدرفي مدابين :  محافظ البن نالسماوي،  أحمد لبدا لرحم - 1

 7ن – 1998ديسمبر 9-7، ورقة مقدمة في ندوة النظام المصرفي التي أقامها المجلس اخستشاري اليمني للال الفترة  1998 -95للال 

 8ن –المصدر نفسخ  - 2

 نفسخ - 3

 2006 – 1990في اليمني وسياسات الإصلاح خلال المدة مابين تحليل وتقييم لواقع النظام المصر
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  1 على المستوى الخارجي  –ثانيا:

 اليمني والتي تمثلت في . رب الخليج الثانية وآثارها السيةة للا اخقتصاد ح -1

 ( ألف مغترب يمني ش لوا لبةا كبيرا للا اخقتصاد . 750ودة ما يقارب ) ل  –أ  

 وتوقف المشاريع التي كانت تمول من تلك الدول . ، قدا  المسالدات التي كانت  تأتي من دول الخليجف –ب  

اد وفيتية وتحميل دولة الوحدة مديونيدة للاتحدنهيار اختحاد السوفيتي ونضوب المسالدات من ال تلة السا – 2 

ظمدات وتوقدف المسدالدات مدن الددول المانحدة الألدرى والمن ، (مليدار ريال  7حدوالي )  الروسي وصلت إلا

 الدولية نتيجة لتوقف  اليمن لن سداد الأقساط المستحقة . 

 

 محصلة المرحلة 

 2على مستوى الاقتصاد الكلي  : أولا

 يمول كلية من البنك  ، % من الناتج المحلي الإجمالي22 – 17عامة قدر بين لجز في الموازنة ال -

 المركزي بالإصدار النقدي .       

 .  سنويا% 35معدل نمو لرض النقد وصل إلا  -

 .% سنويا 100 -% 72تضخم وصل إلا مابين  -

ن صل الفرق بيوكا  ي ، ريال165إلا 95وصل في يونيو ، 1994ريال في أوالر100الدوخر  تجاوز سعر -

فض ، وبعض الأحيا  يرتفع بشد ل كبيدر غيدر متوقدع ويدنخبضعة رياخت يوميا سعر الصباح والمساء إلا

 مما أدى إلا كثير من المضاربات وتخزين السلع . ، أيضا بنفس الأسلوب

ن رغدم تددفق الدنف  وتحسد ، فقد  وصلت اخحتياطيات الخارجية لما ي فدي لحدوالي  شدهر ونصدف اسدتيراد -

 اره .أسع

ت فوائد ومتألرا ، ( مليار دوخر رصيد قائم 8.863بحوالي )  1995لمديونية الخارجية في نهاية قدرت ا -

مدا يسداوي ب( مليدار دوخر .  9.985أي أ  إجمالي المديونية الخارجية حوالي )  ، ( مليار دوخر1.122) 

 % من الناتج المحلي الإجمالي.184

 . جيةلن سداد الديو  الخار وقف تامت -

 

 

 

 

 

                                                 
 7ن – السابقمصدر ، ال 1994 -90مابين  واقع النظام المصرفي السماوي، - 1

 11 ، 10ن  ، المصدر نفسخ - 2
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 1على مستوى القطاع المصرفي : ثانيا

 . ولدم اليقين -إحلال الدوخر محل الريال  – الر مالي وحالة من الدولرة - 1

 عر فائدة للا ودائع اخدلار سالد بدرجة لالية نتيجة التضخم المرتفع .س - 2

دائدع فدي القطداع المصدرفي حدوالي إا كدا  إجمدالي الو ، حتفظ المدلرو  بأموالهم في لزائنهم الخاصدةا - 3

 جزء كبير بالعملات الأجنبية .  ، 1994مليار ريال في أوالر  50

ومتحيدز لصدال  المقتدرض خسديما فدي الشدمال . وهندك لمدلاء  ، خبدوغيدر موثدوق  نظام قضائي بطديء،  -4

ا البندوك: أنهد وقد اكرت التسديد.حتا لو كانت لديهم القدرة للا  ، معينين خ يرغبو  في إلادة تسديد الديو 

ضدما  ومدن الندادر أ  تسدتطيع اخسدتيلاء للدا ال المحداكم.غير قدادرة للدا تنفيدذ شدروط لقدد الإقدراض فدي 

لدا حدد نظدام القضدائي منخفضدة إبترتيد رسمي من لارج المح مة أومن للال التقاضي . فثقة البنوك فدي ال

 . لذلك نجد أ  : بعيد

 .%43خ تتجاوز  ، فنسبة القروض إلا الودائع منخفضةمستوى الوساطة المالية منخفضة.  -أ

 .اطيلك متطلبات السيولة واخحتي% متجاوزة بذ68نسبة ودائع الريال لدى البنك المركزي تصل إلا  -ب

 . إضدافة إلداة الأجل لتمويل رأس المال العاملقتصر القروض المصرفية للا التمويل التجاري قصيرت –ج 

  قدروض . فتشير بيانات البندك المركدزي اليمندي إلدا أخان مركز بدرجة لاليةك للقطاع الإقراض البنو أ 

 .لمس مجمولات صناليةالبنوك التجارية تنحصر في أكبر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 ، مصددر سدابق ، 1998 -95والإصلاحات التي تحققت لدلال  1994 -90،  واقع النظام المصرفي مابين ، من السماوي  : انظر كل  - 1

 12،11ن -30/9/1996في  -رة القطاع المالي مذك –تقرير صندوق النقد الدولي  ، و11ن
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 1999 - 1995خلال الفترة  المطلب الثاني: سياسات الإصلاح

 -1لدلال المددة مدن  دوق النقد الدولي التدي زارت الديمنرغم النصائ  والتوصيات المب رة لألضاء بعثة صن

يعتقد أنها التوقدع  ، بضرورة تصحي  السياسات، محذرين من اخنزخق إلا أزمة اقتصادية 1993سبتمبر 18

كانددت  -ح ومددة اخئددتلاف* –إخ أ  الح ومددة اليمنيددة آنددذاك . 1الأكثددر احتمدداخ فددي ضددوء السياسددات الحاليددة 

يوليدو وتشد لت ح ومدة ائدتلاف  7فدي  1994سياسي الداللي . ولما انتهدت حدرب صديف منشغلة بالصراع ال

. قددمت للح ومددة الجديددة سديناريوهات لمددا  1995جديددة .** زارت الديمن بعثدة مددن البندك الددولي فددي ينداير

حيددث سيصددب  سددعر الصددرف فددي  سددي و  لليددخ حددال اخقتصدداد اليمنددي إاا لددم يسلددذ بددإجراءات التصددحي  .

 2ريال ل ل دوخر. 4827للا سبيل المثال  2000لام

ألددذت الح ومددة الجديدددة بالنصددائ  الدوليددة وأقددرت برنددامج إصددلاح مددالي وإداري . تضددمن مجمولددة مددن 

 الإجراءات المالية والنقدية . سن تفي بذكر الإجراءات النقدية كما يلي :
3 

 1995الإجراءات النقدية خلال عام  

 .مدينة تحرير أسعار الفائدة ال  - 1

 ائد الميسرة للا القروض المقدمة من البنك المركزي للح ومة والمسسسات العامة .إلغاء الفو  - 2

 % .22  -20حديد فوائد تأشيرية  ) دنيا(  ت - 3

 رف الرسمي الجمركي .تخفيض سعر الص - 4

 .وازي الحري سوق الصرف بالسعر المالتعامل فبالسماح للبنوك  - 5

 .1996برائرويناير وف 1995للال ديسمبرالخزانة لمدة شهر إصدار أاو   - 6

 1996إجراءات نقدية في سنة

 % . 27 – 25فع فوائد الإيداع  التأشيرية إلا ر – 1

 .( يوما 182( يوما ثم )  91أطول )خزانة لفترة استحقاق إصدار أاو  ال -2

 ك المركزي منعا للمضاربة بأموالها .حويل حسابات المسسسات العامة من البنوك التجارية إلا البنت – 3

 الصرف.وتوحيد أسعار الصرف، وتبني النظام العائم لسعر  إلغاء سعر الصرف الرسمي برمتخ – 4

لددن طريددق إصدددار  ، يددام البنددك المركددزي باتخدداا إجددراءات هامددة نحددو معالجددة ديددو  البنددوك المتعثددرةق – 5

 تعليمات ل يفية تصنيف القروض والمخصصات .

                                                 
 10،9ن  –مصدر سابق  -واقع النظام المصرفي   –السماوي  - 1

 12ن –المصدر نفسخ   - 2

 14،13ن –المصدر نفسخ   - 3

 .ليمني للإصلاح إضافة إلا التجمع ا ، والحزب اخشتراكي اليمني ، جمعت : المستمر الشعبي العام 1993* ح ومة اخئتلاف في العام   

 .97انتهت في العام ،جمعت المستمر الشعبي العام والتجمع اليمني للإصلاح واستمرت سنتين ونصف تقريبا ** هذه الح ومة اخئتلافية
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 .1996دء المباحثات مع البنك الدولي لوضع لطة لإصلاح القطاع المالي في أوالر ب – 6

وحصدل الديمن للدا  ، لضاء في الناديتم إلادة جدولة الديو  لنادي باريس للدول الأ 1996في سبتمبر – 7

 .NPV ) إلفاء من ثلثي الديو  الرسمية للا أساس صافي القيمة الحالية ) 

 

 6،9591دية التي تمت خلال نتائج الإصلاحات النق

  -في المجالين المالي والنقدي  حيث:  ، ة إلا نتائج ايجابية نسبيالقد أدت تلك الإجراءات النقدي  -

والك  ، 1996% في لام 27إلا و ، 1995% لام 57إلا  1994% لام73انخفض التضخم من حوالي   -

 و  الخزانة ( .تضخمية ) أا بطريقة غير –لعجز ا –بسبد انخفاض لجز الموازنة وتمويل 

% لدام 9وإلدا  1995% لام 20إلا  1994% في نهاية لام35 انخفض نمو العرض النقدي  من حوالي  -

1996 .  

لدام  نهاية (مليار ريال 98لا )إ 1994( مليار ريال نهاية لام50البنوك التجارية من ) ارتفعت الودائع لدى  -

 . 1996لام  نهاية (مليار ريال 120) وإلا ، 1995

ي نهايدة لدام ف (مليار ريال 35إلا ) 1994في نهاية لام (مليار ريال 17ارتفعت السلفيات والقروض من )   -

 قراض.بسبد ارتفاع أسعار فائدة الإ 1996في نهاية لام  (مليار ريال 31ول نها انخفضت إلا ) ، 1995

بعد أ  كا  قد وصدل  ، ريال للدوخر 130 – 125( مابين  السعر المعوم )استقر سعر الصرف في السوق   -

 .دوخرريال لل 160 -155إلا مابين  1995في مايو 

 2 1997إجراءات نقدية في سنة 

 .1996عة الإجراءات التي تمت في لام اخستمرار في تنفيذ ومتاب -1

وللا  ، ن، إضافة إلا الأجلين السابقي( يوما 364صدار أاو  الخزانة ) تم إضافة أجل لإ 1997في لام  -2

 أسبولي.ثم أصب  المزاد  ، أساس مزادين في كل شهر

 ، لتضدخم، وتمدت السديطرة للدا اياسة النقدية قد أدت دورهابعد أ  شعر البنك المركزي أ  إجراءات الس -3

وبددأ  ، حتا يفعَدل دور البندوك فدي الإنعداق اخقتصدادي ، أتخذ إجراءات في مجال تخفيض أسعار الفائدة

ض متطلبدات يخفدكمدا تدم ت% . 13 -% 14 -% 22 -% 27ا الإيداع مدن :تأشيرية للتخفيض الفوائد ال

وألطدي فوائدد مجزيدة للدا اخحتيداطي بغيدة  ، %10% ثدم إلدا 15% إلدا 25اخحتياطي الإلزامي مدن 

 إتاحة مزيد من الأموال للبنوك . 

 

 

                                                 
 –اقتصداد وأسدواق مجلدة  ، والسدماوي، مقابلدة فدي17ن ،مصدر سابق  ، ، واقع النظام المصرفيكل من : السماوي انظر - 1

 17ن  -2006فبراير – 32ع –ك صادرة لن مركز دراسة السوق والمستهل ، مجلة أهلية متخصصة

 14ن –مصدر سابق السماوي :  - 2

 



 الفصل الأول: النظام المصرفي في اليمن                                                       القسم الأول : الإطار العام للبحث

 - 36- 

 1997مصفوفة إصلاح القطاع المصرفي خلال عام 

ضددير قصددد التح ، سددتطلالية مددن البنددك الدددولي بزيددارة الجمهوريددة اليمنيددةقامددت بعثددة ا  1997يندداير 20فددي

 بهددف تفعيدل مسداهمتخ فدي التنميدة وللدق فدرن لمدل يقضدي بهدا للدا ، لبرنامج إصلاح القطاع المصرفي

 البطالة .

( وتدم   FSAC( ويرمدز لدخ بدالرمز ) Financial Sector Adjustment  Creditوسدمي البرندامج )   

وزيدادة قددرة  ، وفة إجراءات مبدئيدة هددفها الرئيسدي : تحسدين السدلامة الماليدة للنظدام المصدرفياقتراح مصف

ولصخصدة البندوك العامدة  ، البنك المركزي للا مراقبدة البندوك التجاريدة والمسسسدات الماليدة المتخصصدة

وزيدادة  ، الإقدراض وتخفديض ت داليف –والبندك اليمندي للإنشداء والتعميدر  ، البندك الأهلدي اليمندي –الرئيسية 

  .1وإصلاح المسسسات المالية المتخصصة ، كفاءة الوساطة المالية

 2:إجراءات الإصلاح المهام التالية وقد تضمنت مصفوفة

الأنظمة اخحتراسية : وهي لبارة لن مقترحات لتقوية وتعزيز ال فاية الرأسمالية وتصنيف القروض وقوالد 

 3المخصصات.

  ة لحسابات البنوك .نظام المراجعة الخارجي

  معايير إدارة مخاطر اخئتما  التي يجد للا كل بنك التقيد بها باستمرار . -1

 نطاق وصلاحيات المراجع الخارجي.  -2

  تغييرات مقترحة للقوانين المتعلقة بالقطاع المالي . -3

 القضايا الرئيسية في لصخصة البنك الأهلي اليمني.   -4

رى من البنك الدولي بهدف اختفاق النهائي للدا الخطدوط العريضدة زارت اليمن بعثة أل 1997مايو14وفي 

للا مصفوفة نهائيدة متدرجدة لإصدلاح  1997يونيو20لمصفوفة الإصلاح للقطاع المصرفي. وتم اختفاق في

( مقدمدة مدن هيةدة   FSACالقطداع المدالي. تدم دلدم هدذا البرندامج بقدرض) تسدهيل تصدحي  القطداع المدالي  

مليو  دوخر. وهو تسهيل خ يحمدل فائددة، يسددد للدا مددى أربعدين لامدا مدع 80بمبلغ  ADIالتنمية الدولية 

 4لشر سنوات سماح، تطلد للا شريحتين.

 مليو  دوخر ( .  50الشريحة الأولا : مبلغ )

متطلبددات كددل بمليددو  دوخر (. يحددول المبلددغ لدددلم الموازنددة العامددة بعددد الوفدداء 30والشددريحة الثانيددة: مبلددغ ) 

 يحة.شر

                                                 
  1ن –ترجمة البنك المركزي اليمني –1997فبرائر –تقرير حول تحضير لتسهيل تصحي  القطاع المالي  اليمني  –البنك الدولي  - 1
 2،1ن  –مصدر سابق  –تقرير بعثة تحضير تسهيل القطاع المالي  –البنك الدولي  - 2
 13ن –لمصدر نفسخ ا  - 3
 Intergouvernemental authority on development 
 –تغطية للا التقرير الرابع حول المراحل التي قطعها برنامج إصلاح القطاع المالي  –محافظ البنك المركزي اليمني ، السماوي   - 4

 2،1ن - 1998أغسطس 
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 -لصم  مبلغ وقدره مليونين دوخر استخدمت كأتعاب  للشركات التي قامت بإلداد : 

 الإس ا  ( . ، الصنالي ، المراجعة التشخيصية للبنوك المتخصصة ) الزرالي -1

 المراجعة التشخيصية للبنك اليمني للإنشاء والتعمير . -2

 أتعاب المستشار المالي لخصخصة البنك الأهلي اليمني . -3

 كمبيوتر محلية لقطاع الرقابة للا البنوك.  شب ة  -4

 1( يبين شروط الشرائح الرئيسية :11:1جدول ) 

 شروط الشريحة الثانية شروط الشريحة الأولى الهدف

زيددددددددادة سددددددددلامة 

 .النظام المصرفي

 البنوك . تعديل قانو   -

وقيددع مددذكرة تفدداهم مددع البنددوك ت  -

للددددددددا أ  تلتددددددددزم بالأنظمددددددددة 

 اخحتراسية.

يل القددددانو  الضددددريبي بمددددا تعددددد  -

يسددددددم  بخصددددددم مخصصددددددات 

لسددددائر القددددروض مددددن الدددددلل 

 الخاضع للضريبة .

   

 صرفية محسنة .إصدار أنظمة م  -

 تطوير مسسسي .  تنفيذ برنامج  -

 طة لمل لإدلال التأجير الماليتبني ل  -

قليدددددددل الددددددددور ت -

التشددغيلي للح ومددة 

وزيددددادة المنافسددددة 

 في القطاع .

لرسددددوم امددددات للددددا تقليددددل التنظي  -

 المصرفية وأسعار الفائدة .

خفددددديض متطلبدددددات اخحتيددددداطي ت  -

 الإلزامي وم افآت اخحتياطيات .

قصدددداء المسسسددددات العامددددة مددددن إ  -

 الوصول إلا اخئتما  المصرفي .

حوصددات تشخيصددية لخمسددة بنددوك تجاريددة ف  -

 ومتخصصة للقطاع العام .

اد وتبني لط  لمل لوضع حلول للبنوك إلد  -

المتخصصدددة الثلاثدددة والبندددك اليمندددي للإنشددداء 

 والتعمير .

لعددرض للبيددع لمسددتثمر اسددتراتيجي للحصددة ا  -

 ال برى في البنك الأهلي اليمني .

حسن المحاسبة ت  -

 .والمراجعة

 إصدار معايير محاسبة ومراجعة للبنوك . - 

 تأسيس مجلس للمعايير المحاسبية -

 

 

 

                                                 
ترجمددة البنددك  –1999سددبتمبر 30 –ذ لبرنددامج تسددهيل إصددلاح القطدداع المددالي التقريددر السددادس حددول اسددت مال التنفيدد –البنددك الدددولي  - 1

 .8ن  –المركزي اليمني 
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  هذا البرنامج في الواقع العملي نتائج

. وألدد البندك  99 ، 98واسدتمر التنفيدذ لدلال الألدوام  1997ن منتصدف لدام تم البدء في تنفيذ المصدفوفة مد

 1999برسدبتم30( فدي  Implementation Completion Reportالدولي تقريره لن اسدت مال التنفيدذ ) 

   1ما يلي:فينوجزها  ، والذي تضمن تقييما للأهداف المنجزة

 : مة النظام المصرفيأولا: هدف زيادة سلا

حيدة لاصدة مدن نا ، خزالت البنوك اليمنية ضعيفة ، يير الدولية للسلامةيقول التقرير رغم أنخ بموجد المعا -

ـ وك النظام الدقد أدت إلا رسملة كافية لثمانية من بن ، فا  الإصلاحات التي شجعها التسهيل ، نولية الأصول

رأسدمالية حيث لم ي دن هنداك أي بندك يلبدي نسدبة ال فايدة ال ، مشروعوتحسين كبير في الوضع السابق لل ، 13

 % .8الدنيا المرجحة بالمخاطر بواقع 

%  إخ أ  معظمهدا قدد 34ظلت كما هي  المصرفي لمتعثرة ل ل النظامايشير التقرير إلا أ  نسبة القروض  -

ع ت العامدة لبندوك القطدارصدت لها مخصصات . وقد تولت الح ومة أمدر القدروض المتعثدرة للدا المسسسدا

 العام .

والدذي لدم يتجداوز فيدخ نسدبة القدروض /  ، كما أشار إلا أ  سبد انخفاض دور البنوك فدي الوسداطة الماليدة -

مرده إلا قضدايا تخدرج لدن  ، 1999في نهاية لام %28وإلا إجمالي الودائع  ، % فق 24إجمالي الأصول 

 2:مجال التسهيل وهي 

 ، لضدما ولددم القددرة للدا اخسدتيلاء للدا ا  ، وضعف السدلطة القضدائية ، لمقرضينالحماية الضعيفة جدا ل

رضددين وغيدداب المعلومددات الماليددة والتشددغيلية الموثوقددة حددول المقت ، ولدددم فعاليددة نظددام تسددجيل الأراضددي

ل الريدا ئدع غيدروالمسدتوى المرتفدع لودا ، بالإضافة إلا العائددات المرتفعدة نسدبيا لأاو  الخزاندة ، المحتملين

 اليمني في البنوك الخارجية .

فعيدل توخشك أ  هذا الضعف قد ل س نفسخ للا أداء القطاع المصرفي الذي كا  الهدف من هذا الإصدلاح  

 مساهمتخ في التنمية وللق فرن لمل يقضا بها للا البطالة .

ة راكز السلطالمتمتعين بم وهذه القضايا تتطلد استمرار الإصلاحات دالل النظام القضائي لإجبار المماطلين

 للا إلادة تسديد مديونياتهم .

 

 

 

 

 

                                                 
ترجمة البنك  –1999سبتمبر 30 –التقرير السادس حول است مال التنفيذ لبرنامج تسهيل إصلاح القطاع المالي  –البنك الدولي  - 1

 11،10ن ، المركزي اليمني
 11ن المصدر نفسخ ،   - 2
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 1زيادة المنافسة في النظام الماليثانيا : فيما يتعلق بتقليل الدور التشغيلي للحكومة و

اقتدراض   أشار التقرير إلا أ  الح ومة قد قللت من سيطرتها للا وساطة القطاع المالي : فقد أوقف

 ، د الأجنبديوسدم  للإقدراض بالنقد ، والغي التح م في أسدعار الفائددة ، المصرفي المسسسات العامة من النظام

لمالية أمدر ومنحت م افأة للا هذه اخحتياطيات . وتولت وزارة ا ، ولفض اخحتياطي الإلزامي للا الودائع

 كثير من الديو  المتعثرة للمسسسات العامة في دفاتر البنوك العامة .

 رغدم أ  قدرار الخصخصدة قدد اتخذتدخ الح ومدة قبدل ، البنك الأهلي اليمنديبالنسبة لمسألة لصخصة 

واست مل الفحص التشخيصي للبنك بنجاح وأزيلت القروض المتعثرة . فدا  العدرض للبيدع لدم يدتم  1998لام 

 2.المتناقضة للح ومةبسبد الخطابات 

مندي رت دمجخ مدع البندك اليوقرت تجدر الإشارة إلا أ  الح ومة اتخذت قرارا بضرورة لصخصتخ، ثم لاد

سد ا  للإنشاء والتعمير، ثدم صدرحت بإم انيدة دمجدخ مدع البندك اليمندي والبن دين المتخصصدين الزرالدي والإ

% حتا اخنتهاء مدن كتابدة 100ح وميا  بن ا -البنك الأهلي – وخ يزال ،والك بعد لصخصة البنك الصنالي

 هذا البحث .

وتحملت الخزيندة 1999في لام فقد أسفرت الدراسة لن تصفيتخ  ، أما بالنسبة للبنك الصنالي اليمني

ي لددة البنددك الزرالددي وبنددك مليددار ريال ( . وألدددت لطددة لإلددادة ه2العامددة التزاماتددخ التددي بلغددت حددوالي ) 

3(.الإس ا 
)  

نادا إلددا ، اتخددذت الح ومددة قددرارا بإلددادة هي لتددخ اسددتبالبنددك اليمنددي للإنشدداء والتعميددر وفيمددا يتعلددق

ت ذلك فقد ألزمبي للشريحة الثانية . وبالقيام رئيسوبذلك فقد تمت تلبية شرط  ، جعة التشخيصية المفصلةالمرا

 الح ومة نفسها بالقبول بقرارات صعبة مثل :

 إقالة ألضاء مجلس الإدارة الذين يتصرفو  بش ل غير ملائم . -

 تولا أمر القروض المتعثرة المتبقية للا المسسسات العامة . -

 سملة البنك باستخدام الأموال الناتجة لن بيع العقارات .إلادة ر -

 إجراء تخفيض في قوة العمل . -

لعمالدة الفائضدة قضدية ا –ول ن البند الأكثدر صدعوبة فدي إلدادة هي لتدخ  ، وقد اتخذ العديد من هذه الإجراءات 

   4.-الحساسة سياسيا 

تفدداع المصددروفات فددي البنددك اليمنددي للإنشدداء وفددي م ددا  آلددر يشددير التقريددر إلددا أ : العمالددة الفائضددة وار  

5(.ر قضايا لطيرة لم يتم التصدي لهاوالتعمير  تعتب
)  
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  ثالثا : تحسين المحاسبة والمراجعة 

 -وهددو .يشدير التقريددر إلددا أندخ تددم التنددازل لدن الشددرط النددولي المتعلدق بهدددف تحسددين المحاسدبة والمراجعددة 

يدر قدادرين للدا غ –الطدرف اليمندي  –عدد أ  أصدب  الألضداء بوالدك   -تأسيس مجلس المعدايير المحاسدبية 

لقطدداع لالمجلددس . وكددا  مقدددرا لهددذا المجلددس أ  يقددوم بإلددداد معددايير محاسددبية معظمهددا  رئدديساختفدداق للددا 

 الخان .

يقول التقرير) للأسف فقد أضيعت فرصة رئيسية لجعل قضايا المحاسبة والمراجعة وإفصداح الشدركات        

من للال قيام البنك المركزي اليمني بإصدار  ، . ومع الك تمت التلبية الجزئية لهدف المشروطيةتحت البحث

(الأمر الذي التزم بخ (  ، معايير محاسبة ومراجعة للبنوك
1
) 

ويرجع محافظ البنك المركزي اليمني سدبد الخدلاف إلدا إصدرار الجهداز المركدزي للرقابدة والمحاسدبة للدا 

(المراد استحداثخ . تمس خ برئاسة المجلس 
2
)  

 : وتجدر الإشارة إلى أنه

  صلاحيات . وقد ألطا هذا القانو1998( لسنة 38) تم إصداره برقم تم إلداد قانو  البنوك التجارية، و -1

واسددعة للبنددك المركددزي اليمنددي، فددي التددرليص والإشددراف والرقابددة للددا البنددوك وصددلاحيات تعيددين 

ات فرض مال للبنوك التجارية.  وألطا للبنك المركزي أيضا صلاحيالمراجعين القانونيين ورفع رأس ال

 مة وصلاحيات التصفية .يالعقوبات ووضع اليد للا البنوك التي تدير ألمالها بطريقة غير سل

تبدع يوالدذي يدنص للدا أ   2000( لسدنة 14وتدم إصدداره بدرقم ) تم إلداد قانو  البنك المركدزي اليمندي -2

للدوائ  والدنظم وا والمحاسبية التي يجري العمل بها في البنوك وخ يتقيد بدالقوانينالبنك الأساليد الإدارية 

  ،خ الثالثدةكمدا ألطدا القدانو  فدي مادتد ، ة ومسسسات القطاع العام والمخدتل المعمول بها في أجهزة الدول

 البنك المركزي استقلالية كاملة لن أي سلطة ألري . 

 ئد الدمغة للا المعاملات المالية .تم تعديل قانو  الضرائد. لإزالة ضرا -3

ت دو  بتعليمدات مدن البندك تم تعديل قانو  ضرائد الدلل للسماح بالخصدم الضدريبي للمخصصدات التدي  -4

. وتم النص للا الك أيضا في قدانو  البندوك ) إ  أي بندك لدن ي دو  ملزمدا بددفع ضدريبة للدا المركزي

3(.البنك المركزي (لتزاما بتعليمات مخصصات ولسائر لقروض محددة ت و  ا
)  

 بندوك. وبموجبدخ تدم تأسديس أربعدة  1996لسدنة 21تم إلداد قدانو  المصدارف الإسدلامية، وصددر بدرقم  -5

 . 2002إسلامية كا  ألرها بنك اليمن والبحرين الشامل في لام 

و  دراسدداتوبعددد لضددولخ ل ، إلددداد مشددروع قددانو  للتددأجير التمددويلي  IFCتددم بالتعدداو  مددع مسسسددة التمويددل الدوليددة  -6

 .2007( لعام 11صدر برقم ) ، مراجعات دامت ست سنوات تقريبا 
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 محاولات الدمج للبنوك العامة والمختلطة

حددد، قددرارا، قضددا بدددمج البنددوك العامددة والمختلطددة فددي بنددك وا 2004اتخددذت الح ومددة اليمنيددة فددي فبرايددر 

وطني ويلبدي نية"بما يددلم اخقتصداد الدوإصلاح شركات التأمين اليم ، وأوصت بإلادة هي لة البنوك التجارية

 جهددددددددددددود التنميددددددددددددة، ويسدددددددددددداهم فددددددددددددي إنعدددددددددددداق الأوضدددددددددددداع المصددددددددددددرفية فددددددددددددي الددددددددددددبلاد "

 وتوضددددددددددع الأسددددددددددهم للاكتتدددددددددداب العددددددددددام . ، وللددددددددددا أ  يفددددددددددت  البدددددددددداب لشددددددددددريك اسددددددددددتراتيجي

 وشدددددددددددد لت لجنددددددددددددة برئاسددددددددددددة محددددددددددددافظ البنددددددددددددك المركددددددددددددزي لإلددددددددددددداد لمليددددددددددددة الدددددددددددددمج .

وبسددبد سدديطرة المصددال  الشخصددية للددا المصددلحة ك القددرار ورغددم مددرور أكثددر مددن أربعددة ألددوام للددا الدد

  لمركدزي بشداالملية الدمج لم تتم حتا الآ ، رغم الإجراءات التي اتخذت من قبدل البندك  الوطنية العليا فإ 

  مليو  دوخر .30إلادة هي لة البنوك اليمنية ورفع رؤوس أموالها الا

إ   :1مادير بناك الإساكان نائاب سليف التعاوني الزراعاي يقاولفيما يتعلق بعملية دمج بنك الإسكان ببنك التف

لملية الدمج المطروحة جيدة، ول ن هناك من يعمل للا التباطس في تنفيذها مشيراً إلا أ  البنك الزرالي هو 

 سيما بعد تعاملخ مع شركة صافر وشركة الطيرا  العملاقتين.  ، السبد  لخوفخ للا ااتخ من لملية الدمج

نائد المدير العام في بنك التسليف الزرالي: أ  لملية الدمج يجد أ  ت و    -ى رئيس الم تد الفني بينما ير

ومددن ضددمن هددذه  ، ولددذلك خبددد مددن إجددراءات مهمددة قبددل لمليددة الدددمج ، وفددق أسددس قويددة ل ددي تددستا ثمدداره

ام المصدرفي وفدق رؤيدة الإجراءات تقييم البنوك التي يراد دمجهدا، لأ  هنداك بنوكداً خزالدت تتعامدل مدع النظد

قديمة لم تواكد العصر، ولعل بنك الإس ا  يمثل هذا النوع من البنوك التي تقوقعت للا نفسها ووصلت إلدا 

 2حالة كبيرة من الركود حسد قولخ.

اسدتطاع  2004: لقد كا  بنك التسليف الزرالي وصل إلا حالة من الإهمال ول نخ منذ العام  3ويقول القرشي

ل نشاطخ ويجدد، وينوع من لدماتخ في كل الأنشدطة المصدرفية بمدا فيهدا اخل ترونيدة، ويتسداءل: البنك أ  يفع

 -يقصد بنك الإسد ا   –كيف لنا في البنك الزرالي أ  نندمج مع بنك أصب  يعاني من ركود منذ لدة سنوات 

خ من تقييم البنوك ب دل ويضيف: إاا كنا جادين في لملية الدمج وفق القرارات الصادرة من الح ومة فلابد أو

ما تمتل خ بما فيها موظفي تلك البنوك حتدا خ يصدبحوا بح دم البطالدة إاا لدم يدتم تدأهيلهم للتعامدل مدع وظدائف 

واحتياجات الدمج، ويقترح القرشدي إلحداق بندك الإسد ا  إلدا البندك الزرالدي وتضداف مهامدخ الإسد انية إلدا 

 .مهام البنك الزرالي

ريطة أ  شد ، لية بين مسةولي البنوك العموميدة مدالم تتخدذ الح ومدة قدرارات تنفيذيدةوه ذا ستضل المسألة جد

 تلفة.تسبات المختتبع فيها الإجراءات العلمية في تقييم أوضاع كل أطراف العملية اخندماجية للحفاظ للا الم 
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 المطلب الثالث

 

 

 ية أولا: التطورات النقد

  الأصول الخارجية   -

مليار دوخر . منهدا  8.44إلا  2006 صول الخارجية للجهاز المصرفي اليمني في نهاية لامارتفع صافي الأ

مليار دوخر صافي الأصول الخارجية للبنك المركزي اليمني والباقي للبنوك التجارية والإسلامية . مقابل 7.1

(. % 200بنسبة ارتفاع قدرها  2000لام  مليار دوخر2.9
1
)                  

دوخر للبرميدل فدي 27.9مدنى سبد ارتفاع حجم الأصول الخارجية إلا : ارتفاع متوسد  أسدعار الدنف  ويعز

يدل لدلال الثلدث الأول مدن دوخر للبرم 45.33وإلدا  2004دوخر للبرميل الواحد لدام  36.6إلا 2003لام 

2(. 2006يل للال الثلث الأول من لام دوخر للبرم 62.71إلا و 2005لام 
)  

 ( يبن الأصول الخارجية للجهاز المصرفي              مليار دولار12:1جدول )

 السنة

 البيان  

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

 7.15 5.7 5.2 4.4 3.85 3 2.4 صافي الأصول الخارجية للبنك المركزي

 1.3 8.1 8.4 8.4 8.3 6.68 5.67 صافي الأصول الخارجية للبنوك التجارية

الخارجيااااااة للجهاااااااز  ولالأصااااااصااااااافي 

 المصرفي  

2.9 3.76 4.69 5.3 6 6.5 8.44 

 29ن ،2007لتطورات النقدية والمصرفية يونيوا –المصدر: البنك المركزي اليمني 

3( العرض النقدي   -
) 

 ا إل  2001( مليار ريال في نهاية لام  563من ) M2 -  معناه الواسع ب –ارتفع العرض النقدي  -

 140%. ( مليار ريال وبنسبة788.4بارتفاع قدره )  ، 2006ار ريال يمني في نهاية لام ( ملي 1351.4) 

 

  لى عرض النقدإنسبة العملة المتداولة خارج البنوك   -

فددي  ، تشددير التقددارير الرسددمية للبنددك المركددزي اليمنددي إلددا أ  نسددبة العملددة لددارج البنددوك إلددا لددرض النقددد

4(. ( %31) 2006أصبحت في العام  ، 2000لام( %42 ) النسبةانخفاض مستمر . فبينما كانت هذه 
)  
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 2006 – 2000(  معدل نمو العرض النقدي خلال الفترة 13:1جدول)

 السنة

 البيان  

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

 28.77 14.42 15.04 19.97 18.05 18.66 25.11 العرض النقدي

 M1 19.33 14.33 8.41 13.38 12.40 13.29 26.22 بمعناه الضيق       لنـقدا -

 24.77 10.97 10.84 12.32 12.47 7.95 18.09 العملة خارج البنوك -

 30.49 20.78 17.74 17.18 -3.96 39.43 24.47 ودائع تحت الطلب -

 M2 32.06 23.36 27.77 25.60 17.08 15.25 30.63د                شبه النق -

 2.78 3.06 3.21 2.71 2.83 3.55 3.29 دسرعة تداول النقو -

 0.31 0.32 0.32 0.34 0.36 0.39 0.42 رض النقدنسبة العملة/ع -

   12ون 29ن –2007يونيو  –لتطورات النقدية والمصرفية ا –المصدر: البنك المركزي اليمني 

         

 : يلي ( أللاه ما13:1يلاحظ من قراءة بيانا  الجدول )  

وهددي فتددرات  2006و 2003لعددرض النقدددي  يددزداد بمعدددخت متناقصددة باسددتثناء لددامي أ  معدددل نمددو ا -1

دوخرفق  . 28كا  في حدود 2003سيما وا  سعر النف  في العامخ ، استثنائية في الحياة السياسية اليمنية

سدعر  التدي ارتفدع فيهدا ، 2005م ت دن كتلدك المتدوفرة فدي لدام وبالتالي فا  صدافي الأصدول الخارجيدة لد

 . دوخر 63البرميل الواحد إلا قرابة 

% فدي العدام 31 وصدل إلدا امسدتمر ابالنسبة للنقد المتداول ) العملة لدارج البندوك ( فقدد شدهدت انخفاضد -2

لسديولة زيادة تفضديل الجمهدور للاحتفداظ باومع الك فإنها ما تزال مرتفعة نسبيا وهذا يشير إلا  ، 2006

(. لنقدية لارج نطاق الجهاز المصرفيا
1
)    

 التضخم   -

ومدن واقدع   2006 – 2000معدل نمو التضخم في اليمن غير مستقر. فالمتتبع لسير نموه للال الألدوام مدن 

لسدنوي المتوس  االتضخم في اليمن مضطرب وغير مخط  فمثلا: جد أ  لتقارير الرسمية للبنك المركزي: نا

اير مدن متفاوت جدا . فبينما هدو فدي شدهر يند % ( ل ن المتوس  الشهري11.91في حدود )  2001لعام  العام

الأكثدر  % (. وه ذا بالنسبة للألوام الألرى . وهدذا هدو22.35% ( نجده في شهر ديسمبر)7.9نفس العام ) 

 . ع كهذا خ يبقي للتخطي  أي أهميةلطرا في نظر المستثمرين . ففي ظل وض

% 13 – 10خم يدزداد مدن لدام إلدا آلدر مدابين إضافة إلا الك فا  المتوس  السنوي العام  لمعدل نمو التضد

  2.%22إلا  الأساسي لتضخما وصل 6200لام نهاية وفي  ، سنويا

                                                 
 61ن  – 2006التقرير اخقتصادي السنوي  –  والتعاو  الدولي وزارة التخطي - 1
 31،  ن2006البنك المركزي اليمني : التقرير السنوي - 2
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1(.2005% في لدام 35وفي المواد الغذائية وصلت نسبة الزيادة السنوية في الأسعار إلا 
ويعدزى الدك إلدا  ( 

 مجمولة من العوامل أهما : 

 2005اق العام قد ارتفدع فدي العدام ر التقارير إلا أ  معدل نمو الإنفارتفاع معدل نمو الإنفاق العام، حيث تشي

(%.35إلا 
2
) 

 أسعار الفائدة 

3( 2006ومازالت حتا العام  ،0020% منذ لام 13ثابتة  –سعر الإيداع  –ظلت أسعار الفائدة 
) 

 أذون الخزانة

 كما يلي: 2006 بلغ المتوس  المرج  لعائد أاو  الخزانة في ديسمبر

% ( . وهدذا هدو سدبد 15.8%( . ولمددة سدنة ) 15.8% ( . ولمدة ستة أشهر )  15.75ة ثلاثة أشهر ) لمد -

تدافع البنوك التجارية خستثمار ودائعها في أاو  الخزانة . فالفارق بين ما تدفعخ للمودلين ومدا تحصدل لليدخ 

ويحددافظ للددا  الإداريددةيفها ي فددي لتغطيددة مصددار الإيددرادوهددذا القدددر مددن  ، % 2.7مددن أاو  الخزانددة قرابددة 

4(.والسيولة التامة ، . إضافة إلا الأما  التامبقائها
) 

خااص . ن استمرار السياسات الحكومية بهذا التوجاه يسااهم فاي إضاعاف الادور التنماوي للقطااع الأونعتقد 

ث لاه حاتب ، تنشاط حركتاه ، تبحاث عناه ، تتجه البنوك بودائع الجمهور لخدمة الجمهاور نفساه أن فبدلا من

اردهاا نحاو أذون الخزاناة تتجاه بمعظام مو ، بذلك  -لبنوك ا –بدلا من قيامها  ، عن فرص استثمارية جديدة

 لتكفيها الحكومة هم التمويل ومخاطره . 

 

    اصة غرفة المق

  2006للال لام  الجمهورية محافظات سجل إجمالي لدد الشي ات المتداولة لبر غرفة المقاصة في لموم

( مليددار ريال . ولددو قسددمنا هددذا العدددد للددا سدد ا  الجمهوريددة المقيمددين 540.4( ألددف شدديك بقيمددة ) 276.6) 

فدردا 76مليو  نسمة تقريبا، نجد أ  حجم التعامل المصرفي في اليمن هو: شيك واحدد ل دل 21والبالغ لددهم 

(في السنة .
5
)   

 .ينخدماته عن متناول المستهلك بعدوهذه النسبة المتدنية تعكس ضعفا في الجهاز المصرفي اليمني و

 

 

                                                 
 137ن – 2005التقرير السنوي  –البنك المركزي اليمني  - 1

 59ن –مصدر سابق  –وزارة التخطي   والتعاو  الدولي ،التقرير اخقتصادي السنوي   - 2

 21ن – 2007دية والمصرفية يونيوالتطورات النق –ركزي اليمني البنك الم - 3

 16ن مصدر نفسخ ،ال  - 4

 46ن –المصدر نفسخ   - 5
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 2006 – 2000تطورات المصرفية خلال المدة ثانيا: ال 

 كفاية رأس المال 

. فبعدد أ   2005% لدام12إلدا 1997% لدام 1ارتفعت نسبة كفايدة رأسدمال القطداع المصدرفي اليمندي مدن 

مليدار ريال نهايدة لدام 49مليدار ريال . أصدبحت حدوالي  3كانت حقوق المساهمين قبل لشر سنوات خ تتعدى 

قد أصددر قدرارا جديددا  ، إخ أ  البنك المركزي اليمني وبهدف إلادة هي لة القطاع المصرفي بأكملخ  2005.1

قضي برفع الحد الأدنا لرأسمال أي بندك يدرلص لدخ بالعمدل فدي الجمهوريدة اليمنيدة إلدا سدتة  2004لام في

2).مليدو  دوخر(30) مليارات ريال
ل ندخ  ، 2005لقدرار للدا البندوك القائمدة ابتدداء مدن العدام ويسدري هدذا ا ( 

 .  % سنويا20والك بواقع ، منحها فرصة لمس سنوات خستيفاء المبلغ

وطدرح  ، والدك بعدد موافقدة البندك المركدزي ، كما سم  لها باستخدام احتياطياتها لتلبية قرار رفع رأس المال

ومعالجة أوضاع البنوك العاملة التي خ تستطيع الوفاء برفدع  ، اركأحد الخيارات لتنفيذ القر لها ليار اخندماج

(رأس المال .
3
)  

 الودائع نسبة رأس المال إلى

. بينمدا الحدد  2005% ( لدام 8.5)  إلدا 2004% (  لدام 6.5الودائدع مدن )  تصالدت نسبة رأس المال إلا

(% فق  . 5الأدنا لهذه النسبة 
4
جدرد تنفيدذ قدرار البندك المركدزي برفدع الحدد ونتوقع أ  تزداد هدذه النسدبة بم (

مليار ريال . والمتتبع لبند حقوق المساهمين في ميزانية البنوك المحلية اليمنية يلمس  6الأدنا لرأس المال إلا 

 ، مدى تنافس هذه البنوك بالوصدول إلدا هدذا الحدد . وربمدا تتجداوزه  لتعطدي لنفسدها شدهرة المتاندة الرأسدمالية

 حشد الموارد .لكوسيلة رئيسية 

 حجم السيولة والأمان

% . حيث 13.5نسبة السيولة المقررة رسميا بمقدار 2005تجاوزت نسبة الأصول السائلة إلا الودائع في لام

)% فق  .30% بينما السيولة المقررة من البنك المركزي 43.5بلغت 
5
) 

ر مل ضدعف أكثدولة بمعدخت لالية هو لاأ  مسألة تجاوز الحد الأدنا ل فاية رأس المال أو نسبة السي ونعتقد

الوسداطة  –ة منخ لامل قوة .  لمااا ؟ لأنخ يع س السياسدة الحدذرة جددا للبندوك وتهربهدا مدن وظيفتهدا الرئيسدي

 أو اخستثمار في أدوات مالية وسندات ح ومية سائلة. ، شراء أاو  الخزانةبواكتفائها  –المالية 

 نسبة الاحتياطي الإلزامي  

من إجمالي  ، لبنك المركزي اليمني نسبة اخحتياطي الإلزامي للا ودائع البنوك في نهاية كل أسبوعيحتسد ا

سدواء كاندت بالعملدة المحليدة أو  ، ول ل أنواع الودائع والحسابات تحت الطلد والحسدابات الجاريدة ، الودائع 
                                                 

مجلة متخصصة تعنا  ، مجلة اخستثمارهاجع الجحافي ، مقابلة مع محافظ البنك المركزي، إصلاحات في هي ل مل ية البنوك ،  - 1

 36ن  ، 2006مارس  13،  العدداخستثمار  بشسو
 12ن ، 0420،  التقرير السنوي البنك المركزي اليمني - 2
مجلدة أهليدة متخصصدة،  تصددر  ، اقتصداد وأسدواقمجلدة  ، والسماوي ، أحمد لبدالرحمن، مقابلة فدي 12ن ، 2004التقرير السنوي - 3

 19ن ،  2006فبراير 32،  العددلن مركز دراسات وبحوث السوق والمستهلك
 37ن، مصدر سابق  ، هاجع الجحافي   - 4
 المصدر نفسخ - 5
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حيددث تسددتخدم للحددد مددن التوسددع فددي الأجنبيددة . وقددد تدددرجت هددذه النسددبة صددعودا وهبوطددا تبعددا لحالددة السدديولة . 

)اخئتما  والحد من الدولرة. 
1
) 

لبنك ايعطي  ، ضمن مصفوفة إصلاح القطاع المصرفي 1997وبناء للا توصية بعثة البنك الدولي في العام 

ن وخر للحدد مدول ندخ ألغاهدا للدا الدد ، المركزي اليمني لائدا للا نسبة اخحتياطي الإلزامدي بالريدال اليمندي

-لحددد مددن الدددولرة ا –لرة . بددل لمددل للددا رفددع نسددبة اخحتيدداطي الإلزامددي للددا الدددوخر لددذلك الهدددف الدددو

  .2005% لام30إلا 97% لام15من

 ( يبين حركة تغير الاحتياطي الإلزامي على الدولار مقابل الريال 14:1الجدول )

 -لى الدولار ع –الإلزامي  الاحتياطينسبة  -لى الريال ع –الاحتياطي الإلزامي نسبة  العـــــــام

1995 25% 25% 

1996 15% 15% 

1997 10% 15% 

1998 10% 20% 

1999 10% 20% 

2000 10% 10% 

2001 10% 10% 

2002 10% 10% 

2003 10% 20% 

2004 10% 20% 

2005 10% 30% 

2006 10% 20% 

 15ن 2005التقرير السنوي  ، زي اليمنيالبنك المرك : مصادر الجدول       

 2006فبرائر28و 2005يونيو  11يخ قرارات محافظ البنك المركزي بتأر  -                   

 19-ن  ، مصدر سابق ، اقتصاد وأسواق  -                  

 في التمويل لا الودائع  للا مقدرة البنوك أثر رفع نسبة اخحتياطي الإلزامي المقرر ل ، نجم الدين محمد لجد -                 

 صنعاء، ، ية والمصرفيةكلية العلوم المال ، اخئتما   وأثره للا إيرادات البنوك في اليمن رسالة ماجستير وللق                  

 62ن ،2006                  

 60ن –اخقتصادي السنوي  التقرير –الدولي  وزارة التخطي  والتعاو  -             

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 37ن، مصدر سابق  هاجع الجحافي ،  - 1
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  :0062 -2000قييم جانب الموارد للبنوك التجارية والإسلامية خلال المدة تحليل وت

 –انب الموارد ج –( يبين أهم التطورات المصرفية لكل من البنوك التجارية والإسلامية  15:1الجدول )  

 لقيم بالمليار ريالا                                                                                                                    

 السنة

 

 

 

)1) 

الناتج 

المحلي 

الإجمالي 

GDP  )2) 

 البنوك موجودات

Total assets 

 

)3) 

 

 

GDP 

)4) 

 الموجودات

 ـــــــــــــــــ

GDP 

)5) 

 الودائع

 

 

)6) 

 

 

 الودائع

)7) 

 الودائع

 ــــــــــــــــ

 الموجودات

)8) 

00 15.6 0.311 28 19.9 0.250 31% 80 

01 16.6 0.374 20 22.5 0.307 23% 82.3 

02 18.8 0.464 24 24.7 0.388 26% 83.6 

03 21.6 0.563 21 26 0.474 22% 84.3 

04 25.6 0.686 22 26.8 0.574 20% 83.6 

05 32.1 0.784 14 24.4 0.638 11% 81.4 

06 37.6 1.040 32 27.7 0.851 33% 81.83 

 131، ن2006 التقرير السنوي المصدر: البنك المركزي اليمني،               

 14ن ، 2007ات النقدية والمصرفية، يونيوالتطور =                                                 

 356ن ، 2005زي للإحصاء، الإحصاء السنوي الجهاز المرك                                 

 

 : يلي  ( يلاحظ ما15:1ل )من بيانات الجدو

 2006 ر( فدي نهايدة شدهر ديسدمب3ارتفع  إجمالي الموجودات للبنوك التجاريدة والإسدلامية العمدود رقدم ) -1

دة بزيدددا ، 2000( مليدددار ريال فدددي نهايدددة لدددام311مقابدددل )   ، ( مليدددار ريال1040إلدددا مبلدددغ وقددددره  ) 

 %.235قدرها

إلدا  2000ما وصل هذا المعدل في العام لال هذه الفترة . فبينإخ أ  معدل نمو الموجودات غير مستقر ل  -2

 2002لا الرغم من ارتفالخ في لدام % . ول20إلا 2001انخفض في العام التالي  (4% . العمود رقم )28

فدي  اخنخفداض% . وبالتأكيدد فدا  14إلدا  2005اخنخفاض حتدا وصدل فدي العدام إخ أنخ لاود  ، %24إلا 

(. فبعدد أ  وصدل 7يرجع أساسا إلدا اخنخفداض فدي معددل نمدو الودائدع .العمدود رقدم ) معدل نمو الموجودات

% 11حتا وصل إلا اخنخفاض% . انخفض هذا المعدل واستمر في 31.5إلا  2000الودائع لاممعدل نمو 

وسدلبيتها قيقيدة التدي يحصدل لليهدا المودلدو  . ويعدزى هدذا الأمدر إلدا ضدآلة الفائددة الح2005في نهاية لدام

% 53أ  ) 2001سدد  أجراهددا البنددك الدددولي لددام فقددد أظهددرت نتددائج م التضددخم.أحيانددا بسددبد تنددامي معدددل 
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من أجمالي لدد ألمنشةات المستجيبة ( من منشات القطاع الخان التي تم مسحها خ تمتلك أي حساب  481أو

)في أي بنك.
1
 .الداللي إضافة إلا قلق حملة الودائع من نتائج اضطراب الوضع  (

 ( يبين معدل الفائدة الحقيقي16:1دول )ج

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

 20.84 11.83 12.50 10.83 12.24 11.91 المتوس  السنوي العام للتضخم

 13 13 13 13 13 13 ية لأسعار الفائدةالنسبة المةو

 -7.84 1.17 0.5 2.17 0.76 1.09 الفائدة الحقيقية

 45، 21ن ، 2007يونيو ، التطورات النقدية والمصرفية ، المركزي اليمنيالمصدر: البنك       

 

غم ضآلة الفائدة الحقيقية التي يحصل لليها المودلو  وسلبيتها أحياندا بسدبد تندامي معددل التضدخم مدن ر -3

 % . 21إلا  قرابة  2006توسطخ السنوي  في لام سنة إلا ألرى حيث وصل م

زداد مندذ العدام يد -كقديم مطلقدة  –( وجدد : أ  حجدم الودائدع المصدرفية 15:1 رغم الك ومن بيانات الجددول )

 ريال( مليار 249.8ت من )% للال سبع سنوا241وصلت نسبة زيادتخ إلا ، وبصورة متزايدة أحيانا 2000

 :مايلي .ويعزى الك إلا 2006( مليار ريال لام851)إلا  2000لام

 التددي رفعددت الحددرج لددن شددريحةو ، 2002 – 1996رة بددين ظهددور أربعددة بنددوك إسددلامية لددلال الفتدد:أولا

 كبيرة تأبا التعامل مع البنوك التجارية التقليدية بحجة ربوية الفائدة المصرفية . اجتمالية

وهدو الدرب  المتغيدر  ، ، وقددمت بدديلا شدرليا للفائددة المصدرفية الثابتدةاءت هذه البنوك لترفع الحرج لنهمج

، وغيرهم ممن لمسوا فدي بعدض هدذه ية . فانسابت مدلرات هذه الشريحةالشرلالقائم للا أساس المضاربة 

والمتانة في رأس المدال، وحسدن المعاملدة.  اسدتطالت معدخ هدذه البندوك أ  تحقدق  ، في الأداء البنوك ال فاءة

، وارتفعدت حصدتها مدن الموجدودات نسدبة إلدا 2005% فدي نهايدة العدام 31 معدخت نمو لالية وصلت إلا

2). 2005لام % 31إلا 1998% ( لام 8مصرفي اليمني من ) ت القطاع الموجودا
)  

 

 

 

 

                                                 
 74ن ، 2002، والإم انيات( العوائق ، النمو اخقتصادي في الجمهورية اليمنية ) المصادر ، البنك الدولي - 1
مجلة دورية  مصرفية  ، ة المصارف الإسلاميةمجل أنظر كل من : منصور شايع ، البنوك الإسلامية في اليمن ، لشر سنوات من اخزدهار، - 2

 ، الصحوة ةنقلا لن صحيف ، مدير لام بنك سبأ الإسلامي ، لبد المجيد، المخلافي ،  و 22ن ،  2006،  اكتوبر/ديسمبر3العدد ، متخصصة

 7/2006 /13 / 1031العدد

 .نشأتها للبنوك الإسلامية اليمنية لحداثة ةلام صدور أول ميزاني 1998*  يعد العام 
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 ل ثلاثة أعوام (  نصيب كل بنك من البنوك التجارية والإسلامية من حجم الودائع خلا17:1الجدول )                   

 ليار ريالم                            الودائع     مرتبة حسب حجم                                                    

 2005ديسمبر     2004ديسمبر    2003ديسمبر   

 تأريخ اسم البنك

 التأسيس

بالعملة  بالريال

 الأجنبية

بالعملة  بالريال الإجمالي

 الأجنبية

بالعملة  بالريال الإجمالي

 الأجنبية

 الإجمالي

 131.7 65.3 66.4 125.4 61.2 64.2 96.5 52.1 44.4 1972 نك العربيالب -1

 115.7 68.6 47.1 92.0 49.1 42.9 71.4 43.4 28.0 1996 نك التضامن الإسلامي ب   -2 

 62.7 28.4 34.3 51.6 19.6 32.3 29.9 12.7 17.2 1979 نك اليمن الدوليب  -3 

لتموياااااال لكاااااااليون بنااااااك  -4 

 والاستثمار

1975 28.5 35.8 64.3 29.4 30.6 60.0 29.5 29.5 59.0 

 56.7 20.6 36.1 51.3 17.4 33.9 44.5 17.4 27.1 1969 لبنك الأهلي اليمنيا   -5

لبنااااااك اليمنااااااي ل نشاااااااء ا -6

 والتعمير

1962 33.2 9.3 42.5 36.9 10.9 47.8 41.1 13.8 54.9 

 45.5 36.7 8.8 35.2 26.6 8.6 23.5 17.9 5.6 1997 ميبنك سبأ الإسلا -7

 29.5 16.5 13.0 23.5 10.0 13.5 19.4 8.8 10.6 1979 نك اليمن والكويتب -8

 29.1 10.1 19.0 28.3 9.2 19.1 29.2 10.2 19.0 1993 لبنك التجاري اليمنيا -9

 18.0 6.0 12.0 21.5 9.0 12.5 19.8 9.0 10.8 1998 لبنك الوطني للتجارة *ا -10

 13.0 7.0 6.0 16.3 9.0 7.3 13.5 8.2 5.3 1995 لبنك الإسلامي اليمنيا -11

ناااااك الااااايمن والبحااااارين ب -12

 الشامل

2002 0.7 6.6 7.3 1.2 7.1 8.3 1.6 8.8 10.4 

 8.7 3.7 5.0 9.8 3.6 6.2 8.7 4.7 4.0 2001 نك اليمن والخليجب -13

 3.1 3.0 0.1 3.1 2.9 0.2 2.9 2.8 0.1 1982 صرف الرافدينم -14

 1.9 0.7 1.2 1.9 0.7 1.2 1.9 0.6 1.3 1972 ايتد بنكيون -15

 639.9 318.7 321.2 576.3 266.9 309.4 475.3 239.5 235.8  الإجمـــــــــالي

 بيانات مجمعة . –المصدر: البنك المركزي اليمني 

 يلي : ( أللاه ما17:1يلاحظ من الجدول )

بندك  –بدي حيث تهمين ثلاثدة بندوك ) البندك العر ، رتفاع نسبة التركيز في المسسسات المصرفية في اليمنا -أ

 وتسيطر ثلاثة بنوك ألرى هي  ، % من الودائع50نك اليمن الدولي ( للا قرابة ب –التضامن الإسلامي 
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% . 25البندك اليمندي للإنشداء والتعميدر ( للدا  –البندك الأهلدي اليمندي  –) كاليو  بندك للتمويدل واخسدتثمار 

يد % هدو نصد25الجزء المتبقي وقدره % ،  و75وبهذا ي و  نصيد  ستة بنوك فق  من الخمسة لشر بن ا 

 تسعة بنوك. 

يحتل  تضامن الإسلامي المرتبة الثانية في حجم الودائع بين جميع البنوك المحلية . ويتوقع أ احتل بنك ال - ب

 دائعهما.المرتبة الأولا متجاوزا البنك العربي . الدليل للا الك هو تناقص  مقدار الفروق بين حجم  و

(، وفدي ريالمليدار  16)  2005مليدار ريال( . أصدب  فدي العدام  27) 2004ق بينهما فدي العدام فبينما كا  الفر

 ( مليار فق .2.73أصب  الفرق بين مجموع ودائعهما ) 2006ديسمبر 

تراجع البن ا  العموميا  ) الأهلي اليمني،  واليمندي للإنشداء والتعميدر ( إلدا المرتبدة الخامسدة والسادسدة  -ج

1).  2000ن حيث حجم الودائع،  بعد أ  كانا يحتلا  المرتبة الأولا والثانية في لام للا التوالي م
)     

ر اع حجددم الودائددع بمقددداتنددامي ولددي المجتمددع اليمنددي بالآثددار السددلبية خكتندداز النقددود أدى إلددا ارتفدد  –ثانيااا: 

للقدوة الشدرائية للعملدة ،  خسيما في ظدل اخنخفداض المسدتمر 2006 – 2003% تقريبا للال الفترة من 100

 الوطنية من لام لآلر .

تجدر الإشارة إلا أ  المواطن اليمني ،  في كل ارتفاع لأسعار صرف الريدال بالددوخر يعيدد ااكرتدخ 

حتدا  1972سدعر الددوخر مندذ العدام حيدث ظدل ، الثمانينيداتوحتدا مطلدع  السبعينياتإلا سنوات اخستقرار 

بدأ يتصالد بمعدخت متفاوتة مدن لدام 1983ريال ل ل دوخر.  وفي العام  4.56مستقرا في حدود  1982العام

معندا الدك أ  حجدم التضدخم مقاسدا بسدعر الددوخر  (2)ريال ل دل دوخر.198إلا  2006لآلر وصل في العام 

% مدن قيمتدخ الشدرائية فدي 2.3،  وبالتالي لم يعد الريال اليمندي يحدتفظ بدأكثر مدن %4242للال هذه الفترة 

 . 1982مقارنة بعام  2006مالعا

جعدل   ضديق فدرن اخسدتثمار الآمندة والمربحدة فدي الديمن،  ومطداردة شدب  التضدخم للعملدة الوطنيدة، ثالثاا:

غالبدا  يدد إيددالهاالمستثمرين يفضلو  العملة الأجنبية خستقرار أسعارها، وإيدالها في البنوك المحلية التي تع

 لدى البنوك الخارجية.

فقد وصل إلا أكثدر  الودائع.الك هو ما وصل إليخ معدل الودائع بالعملة الأجنبية إلا إجمالي ومن الأدلة للا 

3). 2002، 2001، 2000، 99، 98% في الألوام50من 
)  

                                                 
  67ن ،  2003، يناير  جامعة صنعاء ، رسالة ماجستير غير منشورة ، الدور اخقتصادي للائتما  المصرفي ، لباس ناصر أحمد - 1

 37ن ،2007،  يونيو التطورات النقدية والمصرفية ،البنك المركزي اليمني - 2
  4.56مقسوما للا سعر الأساس   193.44(  =  4.56) 1982(  مطروحا منخ سعر لام  198) 2006سعر الدوخر في 
 111ن ، 2004التقرير السنوي  ، البنك المركزي اليمني - 3

 



 الفصل الأول: النظام المصرفي في اليمن                                                       القسم الأول : الإطار العام للبحث

 - 51- 

ونظددرا لأ  توجددخ كهددذا مددن البنددوك  والجمهددور خ يخدددم اخقتصدداد الددوطني خسدديما وأ  العملددة الأجنبيددة  خ 

مدن  ، المركزي اليمني إلا رفع معدل اخحتياطي الإلزامي للا العملة الأجنبية لمد البنك ، تستثمر في اليمن

مقارندة بمعددل احتيداطي  الرابع مدن نفدس العدام وبددو  فوائدد% في الشهر 20إلا  2003% في بداية لام10

نسدبة % . أدى هدذا القدرار إلدا تخفديض حجدم الودائدع بالعملدة الأجنبيدة ب10إلزامي للا العملة الوطنية قدره 

 إلدا 2003% لدام50من  2004% في العام 7وبنسبة  .  2003% لام 50 إلا 2002% لام 51.3% من 1.3

1).2004% لام 43
 ) 

ا زامدي للدقضا برفع معددل اخحتيداطي الإل 2005 /11/6في( 1رار محافظ البنك المركزي رقم)ثم صدر ق

 -نسدبة العملدة الأجنبيدة  –لنسدبة أكثدر % وكدا  المتوقدع أ  تدنخفض تلدك ا30إلدا  %20العملة الأجنبيدة مدن 

 .2005% لام50 إلا 2004% لام43إخ أنها ارتفعت من بسبد رفع اخحتياطي الإلزامي لليها،

وضدآلة  ، وبالتدالي اهتدزاز ثقدة الجمهدور بالعملدة الوطنيدة ، ويعزى الدك اخرتفداع إلدا تندامي معددل التضدخم

 . يةابات الداللاخضطرة إضافة إلا القلق الذي ساد اليمن بسبد كما سبق في الفقرة السابق ، الفائدة الحقيقية

تثماري هذه المسشرات أقنعدت البندك المركدزي بعددم جددوى أدوات السياسدة النقديدة مدا لدم ي دن هنداك أمدن اسد

عدة تخ  إلدا مراجركوده . ودفع للاوأنخ مهما رفع نسبة اخحتياطي فلن تزيد اخقتصاد إخ ركودا  ، دالل البلد

ة قضددا بتخفدديض اخحتيدداطي الإلزامددي للددا الودائددع بالعملدد 2006فبرايددر 28وأصدددر قددرارا فددي  ، اسددتخسي

 % .20الأجنبية إلا 

  سدتثمار، فداونعتقد انخ إاا استمر البنك المركزي في سياستخ اخن ماشدية هدذه  وفدي ظدل لددم تهيةدة منداخ للا

بحثددا لددن  ، لددا مغددادرة البلدددإ -ودة أصددلا لمحدددا -الأمددر سيضددطر مددا تبقددا  مددن رؤوس الأمددوال الوطنيددة  

 الربحية  والأما .

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 111ن ، 2004التقرير السنوي لعام ، البنك المركزي اليمني - 1
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  :2006 -2000للبنوك التجارية والإسلامية خلال المدة  جانب الاستخدامات تحليل وتقييم

 .ليار ريالالقيم بالم  - الاستخدامات جانب  –من البنوك التجارية والإسلامية  أهم التطورات المصرفية لكل ( 18:1جدول ) 

 السنة

مجموع 

 الائتمان

 

حصة القطاع الخاص من  

 مجموع الائتمان المصرفي

الائتمان المقدم للقطاع 

 الخاص

 ــــــــــــــــــــــــــــــ

 مجموع الائتمان

 الائتمان

 ـــــــــــــــــ

 الودائع

الائتمان المقدم للقطاع 

 الخاص

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تمجموع الموجودا

 الائتمان

 ـــــــــــــ

G.D.P 

00 139.4 75.7 54% 30% 24.4% 8.4% 

001 150 95.3 63.5% 31% 25% 9% 

002 185 109.2 59% 28% 23% 9.85% 

003 251 137.8 55% 20% 24.5% 11.6% 

004 344 183.6 53% 32% 26.7% 13.4% 

005 406 222.7 55% 35% 28% 12.7% 

006 472 263 55.7% 35% 28% 7% 

 %10.3 %25.6 %30 %56.5 وســـــــــــــطـــــــــالمتـــــ

 14ن ، 2007،  يونيوالتطورات النقدية والمصرفية ، البنك المركزي اليمني :المصدر

 : يلي  ( أللاه ما 18:1يلاحظ من قراءة الجدول )

لمقدم من البنوك  التجاريدة ارتفع إجمالي اخئتما  ا حيث ،د مستمر في حجم اخئتما  المصرفيهناك تزاي -1

غير أ  نسبتخ ، 2006مليار ريال في العام  263إلا  2000في لام  75.7والإسلامية للقطاع الخان من

% لدلال السدبع سدنوات مدا بعدد الإصددلاح 26 – 22إلدا الموجدودات ) الأصدول( مدا زالدت تتدراوح بددين 

في الجهداز المصدرفي العربدي التدي . وهي نسبة منخفضة مقارنة بمثيلاتها 2006 – 2000المصرفي من

حسدد الإحصدائيات  ، 2002 إلدا 2000لدلال ثلاثدة ألدوام مدن  %63يزيد  فيها المتوس  السنوي لن 

1).المتوفرة
) 

%  وهي أيضدا نسدبة منخفضدة جددا مقارندة بمثيلاتهدا فدي 30وزامتوس  نسبة اخئتما  إلا الودائع  ختتج -2

2). 2002% لام 99 ذه النسبة إلاالجهاز المصرفي العربي  الذي وصلت فيخ ه
) 

التأكيدد وهدذا سدينع س ب ، %  فدي المتوسد 10نسبة حجم اخئتما  إلا الناتج المحلي الإجمالي متواضعة  -3

 .الناتج المحلي الإجمالي للا القيمة المضافة للقطاع المصرفي إلا

  :فا  اليج المحلي الإجموالنات ، ودائعرغم انخفاض إجمالي اخئتما  المصرفي إلا إجمالي الأصول وال -4

ليدار م(  150.2)  يتعددى خ( التدالي 19:1الجددول)  كمدا هدو مبدين فدي نصيد البنوك التجارية الإحدى لشدر

ئتمددا  % مددن مجمددوع اخ57% مددن مجمددوع الودائددع  و 17.6أي مددا يعددادل  ، مددن مجمددوع اخئتمددا ريال 

  ت وتتوزع للا النحو التالي:،  ويطلق لليها بالقروض والسلفيا2006المصرفي للال العام 

                                                 
 98ن ،  2004،  بيروت ، اتحاد المصارف العربية ، البنوك العربية وال فاءة اخستثمارية ، لماد صال  سلام - 1
 66ن ، المصدر نفسخ - 2
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 % من مجموع القروض والسلفيات . 73مليار ريال. أي ما يعادل 109.5روض قصيرة الأجل  وتساوي  ق -

%  مددن مجمددوع 3.3مليددار ريال أي مددا يعددادل   5سددطة وطويلددة الأجددل وتسدداوي  قددروض وسددلفيات متو -

 .القروض والسلفيات

عدد اسدتبعاد حصدة البندوك الإسدلامية منهدا وتعدادل بيار ريال والك مل 35.6القروض والتسهيلات المصنفة   -

 يات .القروض والسلف -% من مجموع  23.7

  . % مدددن مجمدددوع اخئتمدددا43( مليدددار ريال بنسدددبة 112.8بينمدددا نصددديد البندددوك الإسدددلامية الأربعدددة بلدددغ ) 

ويددل هددا لددن آليددات التموالتددي يطلددق لليهددا باخسددتثمارات خلددتلاف آليات ، % مددن مجمددوع الودائددع113.4و

% مدن حصدة 85.3يسدتحوا فيهدا بن دا  للدا  –البندوك الإسدلامية  –. ول نهدا الإقراض في البنوك التجاريةو

حددها وهدو االبنوك الإسلامية هما )التضامن وسبأ(، والبن ا  الآلرا  يحصلا  للا بقية الحصة والك لجدة 

 يمنية. ر خسيما وأنخ أقدم البنوك الإسلامية البنك اليمن والبحرين الشامل . وربما ضعف إدارة الآل

 

 القيم بالمليار ريال    2006 – 2000( يبين تفاصيل الائتمان المصرفي للقطاع الخاص خلال الفترة من  19:1جدول )

استثمارات  القروض والسلفيات المقدمة من البنوك التجارية السنة

البنوك 

 الإسلامية

 1*القروض

والتسهيلات 

 المصنفة

إجمالي 

قروض قصيرة  الائتمان

 الأجل

قروض 

 متوسطة الأجل

إجمالي القروض 

 والسلفيات

000 32.4 3.4 35.8 19.7 20.2 75.7 

001 43.7 4.14 47.84 23.27 24.2 95.3 

002 40.0 5.6 45.6 38.8 24.7 109.2 

003 51.2 5.55 56.75 54.37 26.76 137.8 

004 65.2 7.26 72.46 79.26 31.9 183.6 

005 83.8 8.87 92.67 93.38 36.6 222.7 

006 109.5 5.06 114.56 102.96 45.45 263 

 15ن 2007يونيو، التطورات النقدية والمصرفية ، المصدر : البنك المركزي اليمني   

 

مدن ف بوضدوح.بدرز هندا ت –اند المدوارد ج –مسألة التركيز المصرفي التي أشرنا إليها في الفقرة السابقة  -5

% 35 % مندخ، والنسدبة المتبقيدة65( التالي يلاحظ أ  لمسة بنوك تسدتحوا للدا 20:1بيانات الجدول ) 

مصدرفي وهو أ  البنوك التي تصدرت الجهاز ال ، مع فارق جد مهم  الألرى،تتوزع بين العشرة البنوك 

 في حجم الودائع تحتل مواقع متألرة في حجم اخئتما  .

 

 

                                                 
 نشرة التطورات النقدية فيورد تم توزيع بند القروض والتسهيلات المصنفة للا البنوك التجارية والإسلامية بنسد  حسبما * 1

 .للبنوك الإسلامية 9.8% للبنوك التجارية،  والنسبة المتبقية35.6والمصرفية بواقع 
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                                                                              ع الخاصصيب كل بنك من البنوك التجارية والإسلامية في حجم التمويل المقدم للقطا( يبين ن 20:1الجدول )

 مليار ريال          2006مرتبة حسب حجم التمويل لعام أعوام  أربعة خلال

 المصرف

 اسم البنك

تأريخ         

 أسيسالت

 ديسمبر

2003 

 ديسمبر

2004 

 ديسمبر

2005 

 ديسمبر

2006 

 62.5 47.5 54.9 37.2 1996 نك التضامن الإسلاميب  -1

 33.7 33.9 14.2 8.7 1997 لإسلاميبنك سبأ ا  -2

 27.9 21.5 16.5 8.8 1979 الدولي بنك اليمن  -3

 20.3 19.6 18.5 16.7 1993 بنك التجاري اليمنيال – 4

 25.6 15.2 14.0 9.2 1972 العربي البنك -5

 تم تصفيتخ 15.1 13.2 9.9 1998 1لبنك الوطني للتجارة واخستثمار*ا -6

 12.4 13.3 7.5 8.2 1979 من وال ويتبنك الي  -7

 14.2 12.1 10.6 10.0 1962 لبنك اليمني للإنشاء والتعميرا -8

 9.5 11.4 10.5 10.4 1995 بنك الإسلامي اليمنيال -9

 9.8 11.0 8.3 8.2 1975 اليو  بنك التمويل واخستثمارك -10

 6.7 6.9 5.7 4.7 2001 ن والخليجبنك اليم -11

 7 7.2 3.6 2.2 2002 2بنك اليمن والبحرين الشامل ** -21

 8.9 5.2 4.4 3.2 1969 ك الأهلي اليمنيالبن -13

 6.7 2.8 1.4 0.3 1972 يونايتد بنك -14

 0.08 0.0 0.1 0.1 1982  مصرف الرافدين -15

 263 222.7 183.4 137.8  الإجمـــــــــــــــــالي

 بيانات مجمعة . ، المصدر: البنك المركزي اليمني  

 :ما يلي ( أللاه20:1يلاحظ من قراءة الجدول )   

بنك ويحتل الي أ  بنك التضامن الإسلامي أحتل المرتبة الأولا في حجم التمويل المحلي يليخ بنك سبأ الإسلام

لمرتبة الخامسة في حجم التمويدل والإقدراض المحلدي . ا –صاحد المرتبة الأولا في حجم الودائع  –العربي 

م تقدمددة فددي حجددواليمنددي (  يحدتلا  مواقددع م ، وأكثدر المظدداهر إثددارة للانتبدداه أ  البن دين العمددوميين ) الأهلددي

ل نهمددا فددي حجددم اخئتمددا  الممنددوح للقطدداع الخددان و –لمرتبددة الرابعددة والخامسددة للددا التددوالي ا -الودائددع  

يحتدل البندك و ، حيث يحتل البنك الأهلي  المرتبة الثالثدة لشدر فدي حجدم اخئتمدا  ، تراجعا إلا مواقع متألرة

 .اليمني المرتبة الثامنة 

                                                 
 2006بتصفيتخ في يونيو وصدر ح م ،  2005ل البنك المركزي في ديسمبر بمن ق خالبنك الوطني: تم وضع اليد للي * 1
 سلامية .هذا البنك يصنف ضمن البنوك الإ ** 2



 الفصل الأول: النظام المصرفي في اليمن                                                       القسم الأول : الإطار العام للبحث

 - 55- 

سكدد الددور وبالمقابدل ي ، هذا الوضع يع س الأثدر السدلبي للبندوك الوطنيدة و الأجنبيدة للدا اخقتصداد الدوطني

 الإيجابي للبنوك الإسلامية. 

اء بفعدل السدمعة جد قدد -والأهلي  ليمني،ا –للبنوك العمومية أ  ما تحقق من ودائع  أيضا مما سبقنستنتج كما 

 عربي .التاريخية التي اكتسباها كأقدم بن ين في اليمن ليس إخ. والتحليل نفسخ ينطبق للا البنك ال

 2000ل السدبع سدنوات مدن لدلا  ، القروض واخستثمارات / إجمدالي الودائدعإاا كا  متوس  معدل حجم  -6

ومتوسددد  حجدددم القدددروض واخسدددتثمارات / إجمدددالي الموجدددودات خ يتجددداوز  ، %30خ يتجددداوز 2006إلدددا 

 % . فأين تستخدم بقية الودائع أو الموجودات ؟ 25.6

 والإسلامية لوحظ أ : التجارية التقليديةللبنوك  التقارير السنويةبالعودة إلا بعض 

جوداتها و% من إجمالي م27 -25% من إجمالي ودائعها.  وما بين 33 -30توجخ مابين  التجارية:البنوك  -أ

)وشددراء شددهادة الإيددداع المصددرفية التددي  يصدددرها البنددك المركددزي .  ، لشددراء أاو  الخزانددة
1

ويعددزى الددك ( 

( يبدين نصديد كدل بندك مدن البندوك التجاريدة فدي أاو  21:1الجددول التدالي )ش الأمدا . خرتفاع العائد وهدام

 الخزانة وشهادات الإيداع المصرفية التي يصدرها البنك المركزي.
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 ( نصيب كل بنك من البنوك التجارية في أذون الخزانة وشهادة الإيداع المصرفية21:1الجدول ) 

 ريال .             مليار2005لعام  التمويلبة  حسب حجم خلال ثلاثة أعوام مرت                               

      

 اسم البنك        

 2005ديسمبر   2004ديسمبر   2003ديسمبر 

أاو  

 لزانة

شهادة 

 إيداع

أاو   إجمالي

 لزانة

شهادة 

 إيداع

أاو   إجمالي

 لزانة

شهادة 

 إيداع

 إجمالي

  التجارية:أولا: البنوك 

 59.0 5.4 53.6 51.8 5.2 46.6 37.4 5.3 32.1 لبنك العربيا  -1

 35.3 5.4 29.9 30.8 5.4 25.4 25.0 5.4 19.6 لأهلي اليمنياالبنك   -2

لبنددك اليمنددي للإنشدداء ا  -3

 والتعمير

17.96 2.3 20.26 22.45 2.3 24.75 29.95 2.3 32.26 

 26.7 2.5 24.2 25.5 3.2 22.3 14.0 5.4 8.6 نك اليمن الدوليب  -4

ويددل اليو / بنددك للتمكدد  -5

 واخستثمار

12.5 10.1 22.6 15.2 9.6 24.8 21.1 3.1 24.2 

 11.7 0.0 11.7 11.2 0.0 11.2 11.4 2.1 9.3 لبنك التجاري اليمنيا  -6

 6.4 0.0 6.4 9.8 1.1 8.7 7.9 3.3 4.6 نك اليمن وال ويتب  -7

 1.4 0.0 1.4 2.6 0.2 2.4 2.5 0.2 2.3 نك اليمن والخليجب  -8

 2.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 صرف الرافدينم  -9

 1.0 0.3 0.7 0.7 0.6 0.1 0.7 0.6 0.1 ونايتد بنكي -10

 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 2.0 3.1 0.0 3.1 لبنك الوطني للتجارة  ا -11

 بانها رخ تتعامل بأاو  الخزانة وشهادات الإيداع المصرفية بحجة أ ثانيا: البنوك الإسلامية :

 194.6 16.7 177.9 187.7 31.4 156.3 149.0 38.8 110.2 الإجمـــــــــــــــــــالي

 الإدارة العامة للرقابة للا البنوك. ، المصدر: البنك المركزي اليمني            

 :مايلي( أللاه 21:1) ( و20:1ين )يلاحظ من قراءة الجدول

لددي هالأ ، حيددث أحتددل البنددكاخسددتثمار بددأاو  الخزانددةفددي  متقدمددة مراتددداحتلددت البنددوك العامددة  -1

لأهلدي ا البنك يد. فقد بلغ نصةلثالثاالمرتبة الثانية بعد البنك العربي، واحتل البنك اليمني المرتبة 

 مثدلمليدار ريال( وهدي ت35.3) 2005اليمني فدي أاو  الخزاندة وشدهادة الإيدداع المصدرفية لعدام 

و  ، وبلددغ نصدديد البنددك اليمنددي فددي أا (مليددار ريال 56.7) نسددبة إلددا ودائعددخ البالغددة % 62.3

% مددن 58.7مليددار ريال(، وتمثددل  32.26)   2005لعددام  الخزانددة وشددهادات الإيددداع المصددرفية

 حجم ودائعخ.

البندك  ،  نجدد أ  مسداهمة 2005خدان لعدامقطداع البحجم التمويل المقددم لل هذه الأرقامبمقارنة   -2

 اءللإنشددهمة البنددك اليمنددي امليددار ريال، ومسدد3.84ار ختتجدداوز الأهلددي فددي التمويددل واخسددتثم

 ر ريالمليدا 54.96حجم الودائدع البالغدة  % من11أي ما يساوي  مليار ريال6والتعمير ختتجاوز 

 .2005لعام 
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 ، ات ديدنلأنهدا سدند ، وشدهادة الإيدداع المصدرفية أ  البنوك الإسلامية خ تستثمر بأاو  الخزاندة  -3

زمنيدة فهي تعطي حاملها فائدة ثابتة تتغير بتغير حجم القرض ومدتدخ ال ، شاركةوليست سندات م

مع فقد  ولدديس لهددا للاقدة بنتددائج النشدداط اخقتصددادي مدن ربدد  أو لسددارة وهددو مدا لددم تقددره المجددا

وي تسددا (21:1) فددي الجدددولوبالتددالي فقددد ظهددرت نسددبتها  الفقهيددة وبالتددالي البنددوك الإسددلامية.

  الصفر.

دول جددكمددا يتضدد  مددن المددن جهددود تنمويددة  هددذه البنددوكرغددم مددا تسدداهم بددخ  : الإساالامية اليمنيااةالبنااوك  -ب 

الصددناديق  فددي ، % مددن ودائعهددا للاسددتثمار الخددارجي32وجددخ قرابددة، إخ أ  مددا يسلددذ لليهددا أنهددا ت(20:1)

1).2006عاموالك حسد الإحصائيات الواردة في التقارير المالية  ل، اخستثمارية بدول الخليج والسودا 
)  

هدذه ات لأندخ لدم يتفالدل مدع رغبد ، زي اليمندي البندك المركد السدبد إلدا يرجعدو    فدي هدذه البندوكوالمسةول

  ئددة المصدرفيةالتي خ ترغد في أ  تستثمر فوائض أموالها بآليدة الفا ، اليمنيية من الشعد شريحة المجتمعال

ول فدي بعدض الدد اسد قنالتها الف ريدة والعقديدة.كما حددثفيبت ر لها آلية جديدة تن ، المتبعة في أاو  الخزانة

وقدت يل فدي ل اسدتثمارية شدرلية وقابلدة للتسديائفتلجدا البندوك الإسدلامية للبحدث لدن وسد العربية والإسلامية.

  .وغالبا ما ت و  في الدول العربية الحاجة
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وضددع اخقتصددادي اليمنددي لإبددراز حجددم الهدددف مددن هددذا الفصددل إلطدداء صددورة مختصددرة لددن الكددا        

وجدخ  العموميدة للداالبندوك بصدورة لامدة و جهداز المصدرفيوتقيديم مددى مسداهمة ال، فيدخ التحديات التنموية

لماليدة وقدد اتبعندا فدي هدذا العدرض مدنهج التحليدل الوصدفي للقدوائم ا في جهود الإصدلاح والتنميدة.الخصون 

   إليها مايلي : ناائج التي توصلوأهم النت والقوانين والقرارات.المنشورة 

 أولا: على مستوى الاقتصاد الكلي

 2015الفقددر بمظدداهره المختلفددة إلددا النصددف بحلددول لددام  تخفدديض معدددل ت الح ومددة اليمنيددة إلدداهدددف      

فع معدل نمو حقيقي فدي النداتج المحلدي الإجمدالي تتضمن ر 2015-2001لطة تنموية للفترة لذلك وضعت و

مليدار 10.5ـبد% سنويا ،  وتنبأت باخحتياجات التمويلية اللازمة لتحقيق تلك الخطة 8   إلا يصل في المتوس

ت الفجوة  المالية المقدرة تساوي مليار ومائتدا وثلاثدة وأربعدو  ،  وكان 2006-2001دوخر للمرحلة الأولا 

ل هدذه لدلا الإجمداليي للنداتج المحلدألف دوخر. غير أنخ وبعد مضي ست سنوات ظهر معدل  النمدو الحقيقدي 

هدذا الإلفداق فدي ويعدزى % كمدا لطد  لدخ. 8ولديس  ي المتوسد ،فد% 4.3( فدي حددود 2006-2001الفترة)

 ج المحلي الإجمالي الحقيقي إلا مايلي:تامرتفع في الن تحقيق معدل نمو

 ح  فايالادخار القاومي متواضاع ونسابته إلاى النااتج المحلاي الإجماالي أو إلاى الادخل القاومي المتاا -1

 .2006% لام 17إلا  2001% لام 20حيث انخفضت هذه النسبة من  انخفاض مستمر.

 لاستثماراتوالمزايا القانونية الممنوحة ل ، للا الرغم من التوجهات اخقتصادية نحو القطاع الخان -2

وي ،  فالمتوسدد  السددنجاادا حجاام الاسااتثمارات الخاصااة محاادودالخاصددة المحليددة والأجنبيددة، إخ أ  

 – 2003% لددلال الألددوام الثلاثددة 9ات الخاصددة إلددا الندداتج المحلددي الإجمددالي فددي حدددود للاسدتثمار

 % من اخستثمار ال لي للال نفس الفترة .45وفي حدود  ، 2005

 جنبية غيرتدني ومحدودية الاستثمارات الأجنبية إلى إجمالي الاستثمارات وبالذات الاستثمارات الأ  -3

 2004حيدث بلغدت قيمدة اخسدتثمارات الأجنبيدة لدلال العدام  رى.وتقلبها مان سانة إلاى أخا ، النفطية

صديد نكدا   ، % من إجمالي اخستثمارات ال لية لدلال العدام27.6أي ما يساوي   ، مليار ريال38.8

% 8% اسدددتثمارات غيدددر نفطيدددة توزلدددت بدددين 8.6والبددداقي  ، % 19اخسدددتثمارات النفطيدددة منهدددا 

 .تثمارات غير لربية% فق  اس0.6وحوالي  ، استثمارات لربية

 نتج لن الك مايلي:

 نتائج الفصل الأول
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% 28.9ا مليار دوخر(. منهد19) 2006قيمة الناتج المحلا الإجمالي اخسمي بأسعار السوق لعام أ   -1

  ال منخفضاا،متوسط دخل الفرد من الناتج القومي الحقيقي لا ياز وبالتالي فإ  إيرادات النف  والغاز.

 دوخرين وثلث(  في اليوم . 2.35ما يساوي )أي  2006دولار( في العام  846إذ يبلغ )

 وفددي المددواد الغذائيددة %.21قرابااة إلااى  2006العااام للتضااخم فااي العااام وصاال المتوسااط الساانوي   -2

 . ويعدزى الدك إلدا مجمولدة مدن2005% في لدام 35وصلت نسبة الزيادة السنوية في الأسعار إلا 

 ا : هالعوامل أهم

لعدام اارتفع في  تشير التقارير إلا أ  معدل نمو الإنفاق العام قد ارتفاع معدل نمو الإنفاق العام، حيث

 % .35إلا  2005

. وتتركددز البطالددة  2005 – 2003% ( خاالال الفتاارة ماان 2.7يبلااغ معاادل نمااو البطالااة ساانويا )   -4

بدراء لبصورة كبيرة في أوساط الشباب، إا تصل نسبة البطالة الصريحة بين الشباب وفقدا لدراسدات 

بين  ماا 2006ويتوقع أن تتاراوح نسابة بطالاة الشاباب فاي العاام % 18مل الدولية حوالي منظمة الع

ألدف شداب وشدابة خ  188 واليالسبد أ  مخرجات الجهاز التعليمي تصل إلدا حد %. 34.2  – 29

 ألف وظيفة فق . 16يستطيع اخقتصاد الرسمي توفير فرن لمل إخ بمقدار 

 

 ثانيا: على مستوى النظام المصرفي

فحجاام  ، 1995المصددرفي اليمنددي منددذ أوالددر لددام  نظددامرغددم الإصددلاحات الهي ليددة التددي تعددرض لهددا ال -1

ا يعدادل ي مدأ -ريال  ( مليدار1040)  2006فدي نهايدة العدام  فهدي لدم تتجداوز  موجوداته لا تزال صاغيرة

 لمسة مليار دوخر تقريبا.

 %( من السوق المصرفية. 75 – 65)  فهناك لمسة بنوك تستحوا للا ، المصرفيارتفاع درجة التركز -2

هدا ودور  ،ماواردللتعاني  من أزمة توظيف فهي  رغم صغر حجم موجودات البنوك المحلية في اليمن،  -3

لدغ لدذي بففدي الوقدت االتنموي خ يدزال محددودا وخ يتناسدد مدع الحاجدة المجتمعيدة للتمويدل واخسدتثمار، 

( 263 ). لم تستخدم منخ في مجال اخئتما  سدوي ريال ( مليار 851)  2006مجموع الودائع في ديسمبر 

  .% من مجموع الودائع31 مليار ريال فق   أي ما يعادل

 . مما2006م %  خلال عا3.3نصيب التمويل المتوسط والطويل الأجل في البنوك التجارية لم يتجاوز  -3

 .اليمن يع س  ضعف الدور التنموي للبنوك التجارية التقليدية في      

علااى  صاالتح إلا أنهااا فااي مجااال المااوارد اسااتطاعت أن ومحدوديااة عااددها رغاام جاادة البنااوك الإساالامية -4

 ية.وفي مجال التمويل واخستثمار تصدرت جميع البنوك المحل ،المصرفية في اليمن السوقية من  31%

وشاهادات إياداع  فاي صاورة أذون خزاناةالبنوك التجارية  مواردحوذ الحكومة على نسبة كبيرة من تست -5

إاا مدا أضدفنا إليهدا اخحتياطيدات لدددى و ، صدولالأ%  مدن إجمدالي 23مليدار ريال 194.6تصدل إلدا مصارفية

لمقددرات الدبلاد المحددودة  . وهدذا يشد ل تعطيدل كبيدر%45فإ  هدذه النسدبة تصدل إلدا قرابدة البنك المركزي 

 . والتنمية أصلا ويعطل مشاركة القطاع الخان في النمو
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 لمقدم للقطاع الخاص إلى ا  -الائتمان  –البنوك يرجعون سبب تدني حجم التمويل والإقراض  رجال -6

...الخ من الأسباب . وأ  المغامرة قادت كثير  ارتفاع حجم المخاطرة وضعف القضاء وتفشي ظاهرة الفساد 

 ، م لدلال  هدذه الفتدرةفدي إجابداته من البنوك المحلية إلا التعثر وصفي بعضها . وكا  المثال الأبرز حضدورا

)هدو إلددلا  إفدلاس البنددك الدوطني للتجددارة واخسدتثمار.
1
يددده لليدخ فددي ديسددمبر  الددذي وضدع البنددك المركدزي (

حقق مندخ فدي المبحدث الثداني م التتيبقرار من المح مة . هذا ما س 2006وأللن بدء تصفيتخ في يونيو  .2005

 من الفصل السادس.
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 الفصل الثاني

 

 

 

لت ف تاات  ف اقناا  ف تطاا،  يتناال ه ااالف ف الاار ف تالياا  لل نناالإ ف ء ناات  ير االح  ف تا ءاال  اا   ءاا  ف ن اا   

 لاه  فعتلضت  سءلته ف تن ،ية  خلاه ثلاثة عق،د  ا  ف ان      اءلاالت فح الال  ف ت الي    ءالت ع

  ذ لإ فت  ن ثء  فثنء .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النشأة والتطور البنك اليمني للإنشاء والتعمير

 ـه الإداري .المبحث الأول : نشـــــــــــــــأ ته وأهدافــــــــه وتنظيمـــــــ

 المبحث الثاني :  تطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوره ألتـــــــــــأريخي .
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 للمبحث الأوا

 

 

  لمطلب الأول: نشأته وأهدافه وأنشطتها

 :  نشأته أولا  

  لكءااةك االكة  ساالا ة عل ااة ل  ةف ء نءاا اانالح ف ه ر، يااة  فاات   ف تا ءاال  ير االح ىف ء ناات اااا ف نناالإ -

 سا ىيكال   ة فات  الف ء نءا ا  يءالا ف ه ر، ياة ف اللءاة  ي، ال 32 أي لاال .28/10/1962  يخ ختلطة لت 

يال    فاا تللأاا له     االلقل  ل اطل ف  ا ل ت   ئاءاأ ه   ذ لإ ل ،جا   لاا،ا   قلالل ل تف    لل ء  

 سال  ت هيء تا  ءنئال  كلرات ف اء  ف لي كل   تلف لا فات  (فن)  ل يل تلي ر سل ي فضتريال  لايء   ع ل 

  سرم يء ة ف    (  لء،  ارم1 زع  أا ل ه على) . د لا  تقلينل أي  ف ل    أ ليكت د لا ( 1.098)

  % (49)  % (  نااه  لاالإ  ل ك، ااة51) د لا  أ ليكاات ذراالف  (10ر ساال ي ( ) أي  اال يااالده  ريال 10)

                                                                                                                                        1.طل ت  لقطلع ف خلص  فلأفلفد

 لء،  ريال ي نى ج ر، ي  ،زعة على ع ال   لءا،   (100)إ ى 1978 أا ل ه أ ه  ل  فت ف الا ع ف -

   2. ارم

  3 لء،  ريال ي نى. ( 300) إ ى  1996ف الا فت  فع  ل  ثلرءة  -

 قتلل    96    95 عل ت فت  أس ف  له زيلد  كلرت   (  لء،  ريال500)إ ىفاه تم   1997 فى علا -

 الإ  تاى يلتانا ف ننالإ ل  كالا  ذ فلأاارمد   زيلد  عالد  ريال( 50)إ ىريال( 10  )  ة ف سرميءيلد  ز على

  4.ريال ي نى  (100)  لد يء ة ف سرم ف لي 1997(  الا 22لكلت ف تهل ية  يم)يلر،  ف  

  ذ الإ  فاع أاالسريال(  علاى 100) إ ىيء ة ف سرم  للفعه  تطلنلت ف قلر،  إاتك ل تم  1998 ف الا  فى -

5ريال ي نى  ذ لإ لل ت ،ير    فلا تءلطءلت . لءل   (1) إ ى ف  له  أس
    

 6. لءل 1.250 إ ىتم  فع  أس ف  له  2000علا فت   -

                                                 
    43ص    لل  اللق    ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل  أ لاة  ثلاث،  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي   ااءل رتأرظل كر    :  ف  ءنل - 1

 15ص 2004تقليل ف سن،ي  لننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل  ف 

 8ص    1978( ف نظلا فلاالاى ف  اله فت علا  7ف  لد   ) - 2

 .38ص     1995ف تقليل ف سن،ي  الا   - نت ف ننلإ ف ء - 3

 31ص    1998ف سن،ي  الا  ف تقليل   -ف ننلإ ف ء نت  - 4

 31ص     1998ف تقليل ف سن،ي  الا   - ء نت ف ف ننلإ ف - 5

 3ص    2000ف تقليل ف سن،ي  الا    -ف ء نت ف ننلإ  - 6

 نشأ ته وأهدافه وتنظيمه الإداري 
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 1(  لءل  ريال . 2)  إ ىه  تم  فا 2001  فى ف الا   -

 2(  لءل  ريال . 2.8)  إ ىتم  فاه  2005ف الا   فت   -

 3(   لءل  ريال . 4.5)  إ ى له تم  فع  أس ف  2006 فت ف الا    -

يالف   هلاا   ذ الإ  سا     لء،  د لا (30)  2008 لءل  ريال فت ف الا 6 إ ى    ف  اتلض أ  يلر 

أ ا،فه ف ننا،  ف ال لاة فات   ؤ سف لي يقضت للفاع   2004(  الا 12)   يم  ف ء نتف ننلإ ف  لكني  إدف  

2008.4 لءل  ريال  ع ررلية ف الا  (6) إ ى ف ء  
 

 ا:أهدافهثاني

 جاالت  ت قءااق  ه ،عااة  اا    عل ااة ل لكءااة  ختلطااة  ل ءااة ؤاسااة  أ ه   ف تا ءاال  ير االحى ف ء نااف نناالإ 

 : فلأالفف

 اقتصادية هداف -أ

فلااة ت ات  لدتءاه ف ثل ثاة  ف ل فات 1977ف  االه  االا  رظل ه فلأالاات فت فلايتللدية   دت أالفف ف ننلإ

عل ال 30 ؤاساءه ل نلاانة  ال   ، ل فت كل لتضأكثل       كنرل   دت لل،  عن،ف  أغلفض ف  لكة

 .    ءل  ف ننلإ

 ئءسءة : أالفف  ثلاثة:  قل  لدرل  ه  لرل  ف  نلانة كل ته فت لننلإ   ليل علا ف اطل  أ هيق،ه: د/ 

ف االا   تاى فات ) ..ع.ي( لأره  ام يكا  انال  لنالإ  لكاني  يق،ا لا ر ف ننلإ ف  لكني  أ :  الأولالهدف 

1971. 

 د   ف ننلإ ف تهل ي . يلا   أ : الهدف الثاني 

ف ننالإ  ناهاا،  ال يلا     عليال شالكلت  لإر الح يقا،ا     يلاا  د   ف ننالإ فلاااتث ل ي  أ : الهدف الثالثث

 . طلات  لب فت  للكننلإ   ف اللءةفت ف نلاد  أخل  لن،    ف خل . ف ل  ت فت

  5.لإ طلات للشل (يك،   ثله لن  أ  كنل رليل  يق،ه:) ذخل فت  ،ضع  

    لإ ل يؤكل ذ  فت راا ف  نلانة 1962 هلا إدف    لننلإ   ئءا أ ه س   كت  فت كل ة د/ك ل   د  

 6.(نلإ تن ءة   ءا لنكل تهل يل ل تل أ  يك،  ل ف كنءل ا، كء  ي ك  كل  الجا ف اكل  ):  يله ء  

                                                 
 38ص    1200ف تقليل ف سن،ي  الا    - ف ء نت  ير لح  ف تا ءلف ننلإ   - 1
2
 32ص    2005ف تقليل ف سن،ي  الا   -ت ف ننلإ ف ء ن - 
 24ص    2006ف تقليل ف سن،ي  الا   -ف ننلإ ف ء نت  - 3

 16ص    2005ف تقليل ف سن،ي  الا  –ف ننلإ ف  لكني ف ء نت  - 4
  545 - لجع اللق   –ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل  أ لاة  ثلاث،  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي    –ف  ءنلرت   - 5

 555ص   -ف  لل  راسه  - 6
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 1.  فالا  ققرل(  شلكلت كنءل  إر لحيسلام فت  أ كنل ررلف  ): يق،ه ه ت ،ضع ذخل    كل فت  

فاات   ف االكت،   ساا   كاات   كاار  اا  فلأاااتلذ ف نا اال  ت فكاال  ف  ااال   شااكله ف تاات  ضااالال ياال جاالح  

   يتك،     :لفل  ا  تؤكل ال  فلأالفف  ف قلال 

 ف ن لط ف لنلعت . إ ى تل ن  : الشعلة  

 ف ن لط ف ن فعت . إ ى يل ن  : الزرع  

 ر لط ف ت ءءل  ف ننلح . ىإ  يل ن  : البناء  

 

  صة بتحقيق المنفعة الذاتية للبنك أهداف خا -ب

 :   خلطل   اق، ة اء، ة ،حض فتت قءق ف لل ءة  فتلنلإ تهل    لأيف لفتءة  فلأالففتت ثر 

ف    %49ف قطلع ف خلص  ى ت كر فءه  سلا لتف ء ن ننلإ  ك،  ف   ل سلا ء  فل للح يال فات قليل يلر،رءل

  قلللااة  ضاال  ية   فلأ لاالل ك اال تاتناال    ف أ  ،يااة فاات اءلااالته ف ت ،يلءااةتكاا،   راالف ف راال   أف طنءااات 

اءكار ف ت ،يار  أ ذ الإ  إ اى إضالفة  2. ف ت ايءلتر الطه  فات  تى يسات ل يتالض  رل ف ننلإ  ف تتف  خلطل 

 فات ف تهال ي ننالإ ل ف لفتءاة فلأاالففيهاار  ف الي فلأ ال ال كنءال علاى ف ،دفئاع  إ اى لنن،  ف تهل ية يات ال 

 .أالففه لف   

 : أنشطته اثالث

 قءاة ف ننا، عا  ل  الا ءلت فااتثنلئءة ف تن ا،ي د     ل يل ءتاه ف تا ءال   ير الحى ف ء نا قل فكتس  ف ننلإ 

 ل ااة   إ اىف ننا،  ف تهل ياة  ف  تخللاة   أر اطةأع اله  تهال ز كنته      ف ء  ف تهل ية ف ال لة فت 

 ف نن،  ف  ل لة.  ر طةأ

 تالاا ثل ثاة  ف لفلااة  ا  رظل اه فلأف  الدتء  ف فات جلءال  فضا لفلأ ال ينل  الف  ،فمن الناحية القانونية -أ

 3 : يلتك ل  1978ف  اله علا

 خلم ل ية   ف نن،  ف ته أع لهانءر ذ لإ  نف  ة ج ءع  فت  ه  : ف قءلا له ءع ف ا لءلت ف  للفءة :ولاأ 

،  يناا،ه  ف قءاالا لا لءاالت ف ك نءاا    تهل يااة أ ف   فق  ل ءااة قأ ف   ف أ   سااتنلفتعلااى لضاالئع   تساالء 

  لف ال.إ فت  فلاشتلف   ف  ل ءة فلأ  فقفح عت لدفت  لءع  شل ف ،دفئع  فتح ف  سلللت  فلا فلأ لرلت

                                                 
1
 517ص  -ف  لل  راسه  - 
   ،فلأاتلذ ف نا ل  :كل  ي ير  نل  عض،  هلا يءلد  ف ث . 
   1962ف لكت،   س   كت : ا، أ ه  ئءا  هلا إدف    لننلإ ف ء نت فت ف الا. 
 172ص     1976 إدف   ف نن،      -اءل ف ر،ف ي  - 2

 1978ف  اله علا  ا فلأالات(     ف نظل 4    3ف  لد  )  - 3
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  ااال   ااه أ  يقاا،ا لاقاال ع لءاالت فئت اال   ااع غءاال   اا  ف نناا،  ل اااال  خلاام  أاااال  فلئاال   ساا  طنءاااة

 فقل  سءلاة ف نقل  فلائت ل . ذجل رل  ف ا لءلت 

 ةف ء نء يقلض ف  ك، ة أ  يض   ف قل ض  فلااتث ل فت ف تت تاقلال  ع ف رءئلت  ف  ن آتيه،ز أ  ك ل 

نف ه تا ف تات جاه  ا  ف ،جا،   اع ف رءئالت  ل ي  ت تل  أ  يه،ز  ل لكة أ  تك،   رل  لل ة . فلأجننءة

لف  أ فاى ة ذراف ء نءاف ه ر، ياة ف اللءاة  فاتقءاق غلضارل تال ررال علاى ت  ف تات أع للا شنءرة ل ع ل رال أ 

 لرل. أ  تل قرلفءرل  تنل  ج  أ أ ف خل . 

 : ف لنلعة  ف ن فعة فتأع له ف تن ءة فلايتللدية  فتف  سلا ة  ثانيا:

ل لال  ،فد ف خالا لللاشتلف  فت إر لح  دعم ف  ن اآت  ف  الكلت ف لانلعءة  إ الفدا ذ لإ   :الصناعة في -أ

لد   جله يلءل  أ   ت،اطة أ  ط،يلة طنقل   ا شخلت ت  ف قل ض ا،فح كلرت لض ل  عءنت أ  ف لا

 ي لدال  هلا فحدف   .

 ة  ف نال   ذ لإ لإيلفض ف ن فع لض ل  ف تءلز ف  ل لات  تن يلام لل لات ف ن فعء  الزراعة: في  -ب

 . فلأا ل 

ار رل عا  أأ  أ  ي للإ  رلإر لئ فت تل   ع غءل  لننلإ أ  ين ىح ل الد  شلكلت  سلا ة أ  أ  ي   ثالثا:

سالام يين ائرل أ   ف تاتعلاى ج ءاع ف  الكلت  فحشالفف يك،   لننالإ  اق   طليق شلفئرل أ  فلاكتتلب فءرل

 لف  إ ا  أ  ف رءئالت فلأجننءاة أ  ف ننا،   عقال يال ض  اع ف  ك، اة أغلفضاهاانءر ت قءاق  فاتفءرل   ه 

ر ف  اق يكا،   اه كا  للختلل   ل ل،ه على فلأ ،فه ف لاز ة لأع ل هأ فى ف خل .   ف ء   فتف  ستنلفت 

ألا طة ف ،جا،  شالي  جاه  ا  لا يررل أ  تال   على ت قءق أغلفضاه    ش  ف تت فلأع لهف قءلا له ءع  تف

  ل لكة. تالاف  ك، ءة  ف قلر،  فلأ فلأرظ ة تال ضل  ع  ذ لإيك،  

 

  ف خال ا (    فلاعف ل) ف  ل اق  1962 ننالإ ف ا لءاة  نالف الاف لأر اطةفال  تتنع   ومن الناحيثة العمليثة -ب

 الكلت ف  إيل اة فات انح ف قال ض  ف  سالا ة  فاتت ثار   ف تن ،ياة  أد ف   أر اطته فات الف ف تن،ع ظ يلا

تلا  شالكلت تللااة  فاى  خ لإر الحيءل اه  إ اى إضالفة ف  ؤاسلت ف ال ة  ف  ختلطاة  شالكلت ف  سالا ة 

 ف قطلعلت فلايتللدية.
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 : تنظيمه الإداري  المطلب الثاني

ت إدف ياة  ير لح  ف تا ءل شلكة  سلا ة  ختلطة يتكا،  اءكلاه ف تنظء ات  ا  ثالاو  سات،يل ف ء نتف ننلإ 

 : ات 

 تناءلية.فحدف   ف  –هلا فحدف     –ف ه اءة ف ا ، ءة 

س ف لالا ءلت  ت ال     سالا ء ات ف سلطة ف الءل  ل للف تتك،     ج ءاع ف   :  الجمعية العمومية -أ

 : ذلاتءة 

  1.  نلي ة  إيلف  ف نظلا فلأالات  ل للف  خطته ف سن،ية -1

  2.  فرتخلب أعضلح  هلا فحدف     ثلت ف قطلع ف خلص -2

 ت ليال      تاءاء  ف  لفجاع ف قالر،رت  ل لالف    أيلف  ف  سلب ف ختال ت ف سان،ي  ل لالف -3

  3.يتقل  ت،زيارل   تت إيلف  رس  فلأ للل ف هأتالل

 

  مجلس الإدارة -ب

  ل  إ .  ة ع  إدف   ف ننلإ : )) يتك،     اناة أعضلح على فلأيرئ،: ا، ف سلطة ف  لكنية ف  س تعريفة

 يك،   ا  لءانرم  ئاءا     ياء  رلارم زفئل  ف ل لقلف      ئءا ف ه ر، ية  ع ل عض،ف على فلأكثل

.  ف نليء  تنتخنرم أ ه اءه ف ا ، ءة  ل سلا ء  (      نتلب  رلئنه ا، راسه ف اض، ف     هلا فحدف  
4 

ه أ الا ئ،سا  فحدف  ف هلاا     إدف تاه  هلاا إ ى ءة فلأ  ى  فلأخءل   نهلل أ  ف ر ف ننلإ ئ، يلجع ف  س

 – االا  ف نناالإ  – فاات  قل ااة ااال  ف هراالت ) ف  اا،دعء      ذفت ف لاالة لل ا اار ف  لاالفت ف ائاالت ختلاا  

 .( فحشلففءةف هرلت 

ر علاى  ف ا ا    ف سؤ  ءته تهل  ف  ،دعء  تت ثر فت : ت،فءل ف سء، ة ف نقلية ف كلفءة   قلللاة طلنالت ف سا  

 .أير  ل   ك  ي،  ف  ال  ة  لأ ،فه ف  قلضة إ ى خلطل ف ل  تخاءض

 ة ءاذتطا،يل       ءته تهل  ف  لا  تت ثر فت : ت قءق ف الئل ف  لضت لااتث ل فترم فت  أا له ف ننلإ ئ،  س

 . ف  ل ءة تاظءم يء ة أار ه فت ف س،ق   ع له

                                                 
 . (39  ف  لد  ) 1978ف نظلا فلأالات ف  اله  علا   ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل ف  - 1

 ( .18ف  لد  ) ف  لل  ف سللق   - 2

 ( . 47  - 46 – 42)  ف  ،فد - 3

 ( . 18ف  لد   )  - 4
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فاات ف ل  ااة  خل ااة ف نناالإ   رقلاال لراال اناال ف  ؤاساالت ف نقليااة    فحشاالففءةأ اال  سااؤ  ءته تهاال  ف هراالت 

     تطنءقااه  يجاالفحفت  اا  جلراا  ف ساالطلت ف نقليااة    ف  لكاني فتت ثاار فاات ف تنف ااه لل سءلااالت ف  لااا، ة

   1.  إجلفحفت فلارت ل  ف هيلففت     أاال  ف الئل      ف سء، ة    ل هم فلائت ل    ص ذ لإ فء ل يخت

 25 م يلد ذكل  ظلئ   هلا فحدف   فت ف نظلا فلأالات ا،   ل جلح فت ف  لد   الإدارة:وظائف مجلس 

 ل ءاة ف ا لءااة  ا  ف نفراه   هلاا فحدف   أ ااع ف سالطلت فات إدف   ف  الكة .   كناه    ا  ف نظالا فلأالاات

  ءلته فلره يق،ا لستة  ظلئ  أالاءة ات :ئ،أ  يت  ر  س فحدف    تى ي ك    هلا 
2  

  ءلغة فلأالفف ف ال ة  لننلإ  -1

إذ     فحدف   لننلإ أ  ى فلأعنلح فلأالاءة ف تت تقع على عالتق  هلاا  إاتلفتءهءةتال  س  ة  ضع أالفف  

 لل نءئاة فلايتلالدية  فلاجت لعءاة ف تات يا ار فءرال     ف  لالفتلل ن الط  أره  لنا ل خل ف ظال ف ف خل اة

ى أالاارل  اءلغة فلأاالفف يسارر علا     ف تت يه  أ  تك،  أيضل  فض ة    الد     يلام أالففه  ا،

ف ال اة   ا  تلالإ فلأاالفف      ت ليل فحجلفحفت ف تت ت قق تللإ فلأاالفف      ام ف سءلالت    ف تالءلءة

 : على انءر ف  ثله
3  

   تل ة . زيلد  ف ،دفئع  ف  ،ف د ف  

  ل ل ي قق فحالفع لل تن ءة.         سلاءلت  فلااتث ل فتزيلد  ف قل ض  ف 

 .ت،فءل فلأ ل   ف ظ آ   ل،دفئع  ف  ،ف د ف  تل ة 

   الءم . ل ت ت قءق  ست،   اق،ه    فلأ للل  فلا تالظ ل لكن 

 م  زيلد  كالحترم   ضلام.ترءئة فحدف يء   ف  ،ظاء   تن ءة  لف كر 

 فع  ست،  ف ،عت ف  للفت  .    ت سء   ست،  ف خل لت ف  للفءة   

   ءلغة فلأالفف ف تالءلءة -2

فف س ى لللأاال ه ،عة    فلأالفف ف تالءلءة : ت إ ى ء  تق،ا فحدف   لتقسءم فلأالفف فحاتلفتءهءة     

 ،ف د ف لاز ة  ت قءقرل .  ات عنل   ع  ت ليل فلأ  ،يلت  ف      ف تكتءكءة

 أ  تااالض علااى ف ااال لء  لأخاال     يهاا  أ  تكاا،  ااال  فلأااالفف  كت،لااة      ضاا ل   ساا  تناءاالال 

   ننلإ .ثم ت،ضع لل،   خطة عل ة تتض   كلفة ف  هللات ف تت يا ر فءرل ف    أ فحفام     لا ظلترم 

 

 

                                                 
 249    248ص – لل  اللق  –طلات أاال   - 1
 249ص ف  لل  راسه   - 2

 92ص  - 1997  فلأ د    ف اكل ع ل   دف   – 1ط  -إدف   ف نن،    - ذخل       الء ل  ف ل،زي - 3
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   ام ف سءلالت -3

ات تال      ف تت تكار ت قءق فلأالفف  ف خطط ف ال ة  ف  ،ض،عةللام ف سءلالت  فحدف   هلا  يق،ا    

     ف اال لء   ء ئ، لال لء  فت ف تناءل . فنل   اءلالت  كت،لة فل  ف تللفلت ف  خلءة  ل سا  ل ثللة  لشل

 ف ننلإ :  إدف   لاليل    ف  خلطل .     أ ثلة ف سءلالت ف تت تضارل   ي ك  أ  تالض ف ننلإ

طنءاااة       اءلاااة ف الاياالت لااء  ف ااال لء   ف ا االاح     اءلاااة فلااااتث ل    فلائت اال  اءلاااة ف قاال ض 

  طنءاة ف ت،ظء   فلااتخلفا .     فلأ للل  ف   ل كة فت

ل  ااا ذجااله  ف،فئاال     : أراا،فع ف قاال ض ف تاات يلغاا  ف نناالإ فاات  ن راال فحياالفضف ااثلا : تتضاا   اءلاااة 

  ف ض لرل  ف  طل،لة .      ف قل ض

    ف ت،جءه  فحشلفف -4

ال اااة ف  فحدف  علاااى ف اااال لء   ف ا لءااالت ل،فااااطة   فحشااالففع لءاااة ف ت،جءاااه  فحدف  يتااا، ى  هلاااا    

 . نلشل  فحدف   هلا   ئءاتللإ ف تت تتنع  للااء     ف  تخللة دفخر ف ننلإ   فحدف فت

  تللاة أع له ف لهل  -5

ت ذفت لتك،ي   ه ،عة  ا  ف لهال   ا  ف هرال فحدف  لا ف ا ر ف  للفت يق،ا  ه لسن   سلاءة  فنءة  

 فحدف   فت لاض ف نن،  .  للئلاة أ ل أعضلح  هلا     ف ،اطى فحدف  فلاختللص فت 

تت، ى ال  ف لهل   ام ف سءلالت ف  تالقة لل  هله ف لي شاكلت ف لهناة  ا  أجلاه .  ذ الإ  فقال  لأاالفف      

ل تقا،ا لل فااة ف طلنالت ف  لف،عاة  ا  فحدف فت ف تناءلياة  علضارل ك ا  ف  لا، ة    ينر  هلا فحدف  

1) على  هلا فحدف   لاتخلذ ف قلف  ف  نلا  ل  ررل .     أ ثلة ال  ف لهل  :
)        

   هنة ف قل ض  فلائت ل  أ لا : 

 لالل لرال ف   فلأر،فع      ل د     لل ننلإ فحيلفضف  ر ة فلأالاءة  لهنة ف قل ض ا،  ام اءلاة  إ  

  هت اع ف ل تقل  اءلالت ف ننالإ ف  لكاني فات  ،ح فت ض    فحدف  ف  لا، ة    ينر  هلا   فقل  ل ل د

 . ف لي يا ر فءه ف ننلإ

كان ف  ل إ اى تضع ف لهنة ف  ل د ف قل،    ل ي ك  أ  ي ن ه  ليل  ف اال ع  ا  يال ض د   ف لجا،ع  

عا    ل زفد      اءنة  ض  ف تسرءلات فلائت لرءة فت  ل دف  ق فت ف  ،ففقة على  نح ف قل   رل  ستئءف ل

د  ياة  للااة .   تقا،ا  هناة ف قال ضلكل ر اءئتاه  لنات فات ذ الإ فحدف   هلا  إ ىذ لإ ف  ل تلفع فلأ ل 

 .ل  ل  فلعلءتر   أشكله ف ض لرلت ف  قل ة   أاال  ف الئل    تلكءنرل  ل تللاة اءكر ف قل ض

  هنة فلااتث ل ثلرءل : 

    ضااا،عة فقااال  لأااالفف ف  ،    تقاا،ا  هنااة فلاااااتث ل  للااام ف سءلاااالت ف ال ااة  لااااتث ل  فااات ف نناالإ    

 .  قء ة (ف – ،عل فلاات قلق  –    ء  ) أر،فعرل  ف  ل ءةفلااتث ل  فت فلأ  فق   يتض   ذ لإ اءلاة

                                                 
 251  - لل  اللق   –طلات أاال   - 1

 



 النشأة والتطور البنك اليمني للإنشاء والتعميرالفصل الثاني :     القسم الأول : الإطار العام للبحث                             

-      - 69 

نلشال  ف ننالإ ف    هام  سالا لت اءلاة  كت،لة يلللة  لتناءل . ك ل ت لد اال  ف لهناة لإعلفد تق،ا ال  ف لهنة 

 . يت،ي  ذ لإ على ف ظل ف فلايتللدية ف   ءطة     ف   ل علت فت

 ثل ثل :  هنة ف  تللاة 

 اات      ننالإ ف سءلالت ف  لاا، ة دفخار ف     فلأالفف    تت، ى ال  ف لهنة  تللاة ع لءلت تناءل ف خطط 

 .  فحدف   هلا   ئءاة  فت ف الد  تك،  للئلا    لل ليللة ف  لل نة  ل تس ى

   ف ال لء  ئ، فلال :  هنة ش

ففن  فلأجاا،   فيتاالفل ف  اا،     تاال ينرم     رقلراام    تتاا، ى ااال  ف لهنااة ت لياال اءلااالت فختءاال  ف ااال لء  

 د  ام .  ف لاز ة  تااءر

 الإدارة التنفيذية -ج 

       ف ال اة تتك،     فحدف دف   فحات ف  س، ة ع  تناءل ف سءلالت ف  للفءة ف  لا، ة    ينر  هلا  

 أالاالط .  يختل   ه رل   س ءلترل للختلاف  ظلئارل ف تات تالتنف  ختلة  أيسل رل فحدف فت   فل عرل

 ف   ءطة. تط،  ف نءئة ف  للفءة  ر لطه   هم    ل الفف ف ننلإ
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  9619 -1962مدة من خلال ال لبنكا وتحديث أنظمة الهيكلي التطور المطلب الثالث:

 أولا: التطور الهيكلي

ى ف ن ا، ( لثلاثاة فال ع  ااناة  ث الر،  عال لا علا28/10/1962فات  ف تا ءال   ير لح ف ء نتللح ف ننلإ  

 :ف تل ت

ف لئلااة  إ اىة إضلففلدف.  13فلدذ. فلع تان  يضم 34 يضم   فلدف . فلع ف  ليل 21فلع  نالح  يضم 

)فلدف. 19ف تت تضم 
1
) 

2) 31/12/6319في باكورة حياته حتى  اليمني يبين الهيكل التنظيمي للبنك (1:2)  الشكل                               
) 

 

 كل  يات ل على  .1967  كتنل فت) إ ب( فت ف الا   فتح ف ننلإ  كتنل  ه فت) ف لفال ( 1965فت ف الا 

 اتة فت    فثنل  فت عل   اللقل ةف ء نء  لفظلت ف ه ر، ية ف اللءة  ه ،عة    ف ،كلاح فت لقءة 

).ف خل . اتة  انا،   لفالا فت إ ى إضلفة   لكة ف اللءة ف سا،دية 
3
ى أ  تيءلف  ل   م يظرل عل إلا  (

 .1970لنلئه ف تنظء ت  تى ف الا 

                                                 
 93 ص  - لل  اللق   – ير لح  ف تا ءل  أ لاة  ثلاث،  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي  ف ء نتف ننلإ  -ااءل ف  ءنلرت   - 1
2
 94ص –اسه ف  لل  ر  - 
 167ص  -ف  لل  راسه   - 3

  هلا فحدف     

  ئءا  هلا فحدف         

 رلئ   ئءا  هلا فحدف       

 عام   لــدير االم    

 فحدف فت ف ال ة           

 إدف   ف  سلللت ف  لكنية     

 إدف   ف الايلت ف خل جءة

 ف اــــــــل ع            

 فلع ف  ليل           

 فلع  نالح           

 فلع تاــــن           
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 كت   ات: ف  كلت    دف فت إثلاثة  كلت   خ ا   لننلإ إ ىت،اع ف رءكر ف تنظء ت  1970  فت ف الا 

 إدف    ف ال ع إدف    فحدف فت ات: ف قلر،رت. كت  ف  ست ل     كت  ف  ليل ف الا   ئءا  هلا فحدف  

ة ات  نءن ف ية ك لإدف   ف  ؤ   فحد   إدف   فلااتث ل    إدف   ف  سلللت ف  لكنية  ف الايلت ف خل جءة

  :ف تل تفت ف  كر 

 1 7019في نهاية  اليمني يبين الهيكل التنظيمي للبنك (  2:2شكل )                                   

 

 : إ ىإضلفة  

 ( 10*   كلاح فت ف لفخر ) علدام 

 ( 9 كلاح فت ف خل . )  علدام  *

  لفالا (77* علدف   لفالء  ) 

 فت ف رءكر  ،  د  فت ف  ت .  ت،رف قلرأرنل أضانل  ،يع ف  ست ل   فحشل    تهل

                                                 
1
 169ص  - لل  اللق   – ير لح  ف تا ءل  أ لاة  ثلاث،  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي  ف ء نتف ننلإ  -ااءل ف  ءنلرت  -

  هلا فحدف     

  ئءا  هلا فحدف         

 رلئ   ئءا  هلا فحدف       

 عا م  ـالمدير ال    

 إدف   ف  سلللت 

 ف خل جءة                        
  إدف   ف  ؤ 

 فحدف ية 
إدف     

 فلااتث ل 
 إدف   ف  سلللت إدف    ف ال ع

 ف  لكنية   

 فلع  نالح  

                     
       فلع ف  ليل               فلع تاــــــن                        

  كت   فب                  كت   ف لفال                

 ف  ست ل 

 ف قلر،رت
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ت ف الا ف ف ء نت  لكنيف ننلإ ف  إر لحلال   ذ لإ   ر ل فل عه  إدف فته   لت،اءع أر طتهف ننلإ  فات ل -

  ءة  نن،  عل   نح تلل يح .ف ء نتف ننلإ   ع لللا ف  سلللت ف  ك، ءة إدف   ءة ئ،ف لي ت  ر  س  1971

 ال ع ف ننلإ ت ل   فات لت ع لءة فلار  1972نلإ ف نلكستلرت فت ف الا ل ل ي،رليت   نلفسة  كل ننلإ ف اللت

اتلل فلايتللدي  لار ف ء  ف ال ل  ف للف  فت ل أل،فب  لف ا  1974 / 1973لااء ل لال ف ال ء    ف ء نت

 رلية علارفت ننلإ   لت  اه فل ع ف   فلأجننءةنن،   لب ف  نلفسة    ينر فل ع فل ل تل تل    فلااترلاكت

 : ف تل تفلعل  ه اة فت خ ا  نلطق على ف ن ،  39 إ ى 1992

 1992فراد العاملين فيه في نهاية والأ اليمنيفروع البنك  (  عدد  1:2الجدول )                

 عدد الأفراد العاملين عدد الفروع اسم المنطقة

 749 18 منطقة صنعاء والأمانة

 325 8 منطقة تعز

 275 5 منطقة الحديدة

 116 3 منطقة الوسطى

 121 5 منطقة اب

 365  الإدارة العامة

 39 1951 

 384ص    - لل  اللق    –أ لاة  ثلاث،  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي    ير لح  ف تا ءل ف ء نتف ننلإ   : ااءل  ءنلرت 

 

إضلفة      فإد 17 كلت   9 إ ى 1991تلر فت ررلية علاأ ل لل نسنة  يدف فت فقل ت،اات إدف فته  

 : ف تل ترل ف  كر   ه ،عة    ف لهل . ي،ض إ ى
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 19921في نهاية عام اليمني ( يبين الهيكل الإداري للبنك 3:2الشكل )                            

 

 

 

 يهلدإيءلدته   ل على ر ،   ت،اع أع ل ه . فقل أ نح  نف ف ء نت هم ف ننلإ  لل نسنة  ل نلطق : رتءهة  ت،اع

 : ف تل ت ف ن ، ف  نلشل على أع له ف ال ع ف تت تقع فت د فئلال .  تت كر على  يشلفف ل نلطق  إدف فت

                  

 

                                                 
 388ص  - لل  اللق  –أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي    ف  ءنلرت : ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل  -1

 مجل الإدارة  رئيس      

 ا م  ــعالمدير الـ    

  ف تاتءش ف  لفجاة   

  هنة فحدف     

 إدف   فلااتث ل    

  هنة ف لي،  ف كنءل   

  كت  ف  ست ل ي 

 مجلس الإدارة        

 فحدف   ف قلر،رءة

  ف تاتءش ف  لفجاة   

ف ل فالت  فلايتللدية 

  ف تخطءط
 

 إدف   ف نظم    

 ف  هلا  ئءااكلتءل 

 اكلتءل ف  ليل ف الا

  هنة شئ،  ف ال لء 

  هنة ف ت يءر   

 نواب المدير
 ف الا

 لشؤون العاملين        للعمليات المصرفية       الدولية نللشؤو     

 ف ل  ءة  ف  ؤ 

 ف  لفالء   سلللت

 ف تسرءلات    

 ف تس،يق    

 ف  تللاة     

 فحدف ية  ف  ؤ 

 ف تل ي      

 ف ليللة ف  ل ءة 

 ف ك نء،تل 

 إدف   ف اقل فت 

 ف  نلطق        ل ع فحاكل 

  هنة ف   تليلت

 إدف   ف خل لت  

 المالية نللشؤو      
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 (1) ( يبين الهيكل التنظيمي للمنطقة 4:2الشكل ) 

 

.    –ب  -ثلاو فءئلت : أ إ ى ير لح  ف تا ءل فت ج ءع ف  نلطق  ف ء نتك ل تم تلنء  فل ع ف ننلإ 

2): ف تل ت ت ليل ف الاية فحشلففءة فء ل لءنرل على ف ن ، 
)  

 لف ءة .  تل ل فت ذ لإ ف خل لت ف خل ج    ت ل س ف ال ع ف لئءسءة ) أ ( كلفة فلأع له ف  للفءة -1

 ع جل لل الت،فلات تقليم ف خل لت ف  للفءة  فحدف ية ف تت إ ى إضلفةع ف تللاة  رل ) ب ( . على ف ال 

 .) ب ( ف تللاة  رل

ت لف      طت ل س فل ع ف ائة )ب(  ف تللاة  لال ع ف لئءسءة ) أ( فلأع له ف  للفءة ف   لءة فق -2

ك ل  لف فقط .أع له ف قنض  ف ل ت ل س ف تت   نة ف ثل ثة ).( ف تللاة  رل لل  ال على فل ع ف  لت

  ع .  ف التت،فجل فت ال  ف ائة فلأخءل    تقلا  رل ج ءع ف خل لت ف  للفءة  فحدف ية ف تت لا

 

 

 

 

 

                                                 
 887ص  - لل  اللق  –أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي     نلرت : ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءلف  ء  - 1
 885ص  –ف  لل  راسه   - 2

 

 مدير المنطقة        

ة   ؤ   سلعل  ليل ف  نطق

  ف تسرءلات  ف  تللاة  ف  ؤ 

 ف قلر،رءة

.  – ليل ف الع 

- 
 -أ - ليل ف الع  -ب  – ليل ف الع 

 ف سكلتل ية

 سلعل  ليل ف  نطقة   ؤ   

  ف  ،ظاء   ف تل ي   ف  ؤ 

 فحدف ية
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 1( يبين الهيكل التنظيمي للفروع5: 2الشكل )             

 

ر ظ ف تت  ترءنءلف ث ل  ف سناءنءلت تهل ي خلاه عقلي أ ل لل نسنة  ل لفالء  : رتءهة  ت،اع  هم ر لطه ف

   ه ك،      ة  أجننءف  لتنة فلأ  ى على ج ءع ف نن،  ف   لءة ا،فح كلرت  طنءة أ ف ء نتفءرل ف ننلإ  يتلل 

 : ف تل تعلاية  تءنة   تط،    ع ع لفت ف نن،   ،زعة فت ج ءع أر لح ف ال م على ف ن ، 

 2راسلين الخارجيينن عدد الميبي( 22:جدول ) 

 علد ف ننـــ،                  فاـم ف قـــــل                  

 14 أ ليكل

 40   لل أ

 29 ذاءـل

 9 أفليقءل

 4 فاتلف ءل

 96 ف  ه ،ع

                           

 

                                                 
  889ص  - لل  اللق  –أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي     ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل –ف  ءنلرت  - 1

 35    34خ سة  ع ل   عل ل فت خل ة ف تن ءة ص     تا ءلف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف - 2

 

 -أ    -مدير الفــــرع       

يسم ف تليءق  ف قسم ف قلر،رت

  ف  لفجاة
رلئ  ف  ليل 

 ف تسرءلات     ؤ
  رلئ  ف  ليل   ؤ 

 ف ا لءلت ف  للفءة
  ل فح ف ال ع

 -ب    –    
رلئ  ف  ليل 

 ل ئ،  ف  ل ءة 

  فحدف ية
 تسرءلات ف  لكلت -

 تسرءلات فلأفلفد -

 شئ،  ف  تللاة -

 اكلتل يل ف تسرءلات -

 خل ة ف ا لاح -

 ف لنل ق -

 ف قل ض  خلم ف ك نءللات -

 ف خل لت ف تهل ية ف خل جءة -

 ف  ،فلات  ف قطع فلأجننت  -

 يسم ف   لانة -

   لف ف ت يءر -

 ف ليللة ف  ل ءة -

 ف خل لت فحدف ية -

 شئ،  ف  ،ظاء  -

 ف  ءال  -
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 1996سياسات إصلاح وتحديث أنظمة البنك اليمني حتى العامثانيا: 

   لاالفت ع لءااة دفئ ااة تالضاارل ف  تيءاالفت ف ساالياة فاات أر االط ف ا اار ف  لاالفت ف ت االي  ف فح االال

ل   ال ءة ف  ست ف يك،  ف ت لي  فيهللءل عنل ل يق،ا على أالس ف ل فاة      أفكل    أال ءنه     فلائت لرت

 .  يت  نكل يل تننه  رلف فلأ ل  نل ف ء نتننلإ .  ل لإ فل  ف   ف  ءلت ل لي     ف ،الئر 

ف ننلإ على  إ الحع لت على  "ف ننلإ  إدف  أ    31/12/1963تقليل ان،ي  لننلإ فت   د فت أ ه فقل -

ر ،  نيل    ف تال ي   فحدف يأ لو ف نظم  ف ق،فعل ف  للفءة   فت رءترل ف انا على ف سءل لل هرلز 

ف ت،ااع  فضااة رلا  عءنرال     لاض  ،ظاءرال  لتال ي  فات ف خال . لإيالد ف كالح  ف  للفءة  ذ لإ 

 ع لاات كاال لإ علااى فاااتهلاب ف خناالفح     فاات  ،فجرااة ف تطاا، فت فلايتلاالدية فاات  ءاال  للادراال فلأكءاال

 (1)."ى تط،يل رظلا ف ننلإ ف علر، ية ف اللءة ف  ت ل  ف لي  ع ل،ف الب    ف ه 

 ف ء ناتلنلإ أديا ألللل يل  ففق علاى تال ي  عالد  ا   ا،ظات ف ننالإ  أ  1968ك ل   دفت تقليل علا  -

اءتم تل ي  علد     ،ظات  ل للفت  ت  ءل  ع ف تط، فت ف  ليثة فت ف نن،  . ك   لإ  خلق كلد  ذ

فاتقلفا خنلفح   سلعل  ف ننالإ فات ت ساء  أدفح  إ كلرءة إ ى إضلفة    فت ف نن،  ف س،دفرءة  ف ء نتف ننلإ 

 (2)ف خل لت ف  للفءة .

 – ف سا،دفرءء    -     لنلإ ف قالال –ء  ي  لل   ف خنلفح ف فعلدف ننلإ  فاتقلا  ف سناءنءلت فت  طلع  -

لراالف  1972 شاالكلت فات اال ية فاات ف ااالا  – اا  لناالإ أ ف أ ليكاال   - ف لنناالرءء   – اا  لناالإ ألأ ااة 

غيثر أن عمثلا      ف تال ي   ت الي   تطا،يل ف الايالت ف خل جءاة     يةتسليع  لكة ف ال    ف  ساتنل

 (3).متواصلا للتحديث لم يجد سبيله للتحقيق

ف ليللااة  ف تاتااءش ل ،جاا  فلاختلل االت ف  ،ضاا،عة  اا  يناار  إدف  أر اا  ف نناالإ  1978فاات ف ااالا    -

 (4. )1975 –لءت  ل  يلإ  –ف نليطلرءة  ف  لكة فلاات ل ية

علاى أ لاع  1984 ه فاالا فات ف االا  لالح فااتخلف  1980للح ف تاكءل فت فاتخلفا ف  لا،ب فت ف االا  -

 ف تت للأت تاتح      ف تهل ية ف ال لة  فت ف نلل قل رة لال ع ف نن، جلف   .  ا، ع ر  ت خل( 5). لف ر

ع لءاة  فاات لت   اع ذ الإ فقال  ستخل ة ف  لاا،ب  أ الو فلأرظ اة   االئر فلأدفح. 1971 نل ف الا 

6). 2004ر فءرل فت ررلية شرل أكت،للفاتك ر ف ا     انة 20تناءل ف  كننة ال   لننلإ  فل عه يلفلة 
) 

                                                 
 121ص - لل  اللق  –أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي      ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل –ااءل ف  ءنلرت  - 1

 148ص  -ف  لل  راسه   - 2

  462ص  -ف  لل  راسه    - 3

 455  454ص– لل  اللق  –ف ننلإ ف ء نت –ف  ءنلرت رقلا ع   –  ل ءلنلإ  لا لءلت ف  للفءة رلئ   ليل علا ف ن –عنل ف نل ل را ل   - 4

 451  450ص – لل  اللق  –ف ننلإ ف ء نت –رقلا ع  ااءل ف  ءنلرت –ف ك نء،تل  إدف   ليل  –خل ل عنلف انين  - 5

 1ص  –2004ف تقليل ف سن،ي  –نلإ ف ء نت ف ن - 6



 النشأة والتطور البنك اليمني للإنشاء والتعميرالفصل الثاني :     القسم الأول : الإطار العام للبحث                             

-      - 77 

اءكر  أجليت د فاة على 1988فت ف الا   1987لت لي   ف تط،يل  نل ف الا ل  فحعلفد  للح ف تاكء-

اللل  شلكلام ( .  –ة ع له    ينر ف  لكة فلاات ل ية فلأ ليكءة فلأ درءة ) ت،ش   س  ءذف ننلإ  

ة ف  للفءة  يل ت ف ل فاة للرل هل   لثّل يتاق  ع ت،جرلت ف ننلإ ف  ستقنلءة  ف تط، فت ف هليل  فت ف نءئ

 (1).1/10/1992الف ف نظلا ف هليل فت   للأ تطنءقف   ءطة . 

  .ةية شديدولكنها حركة بطيئة تعكس بيروقراط ، نحو التحديث تالبنك تحرك إدارة مما سبق يتضح لنا أن

                                                 
 462ص – لل  اللق  –ف ء نت ف ننلإ  –ااءل ف  ءنلرت  - 1
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 الثاني  المبحث

 

 

ن ا،ي  يخاه ف تت ثر كر  ل لة  نرل  ءال  جليال  فات ت  فت  لف ر ثلاو ف ء نت ءل  ف ننلإ  انستالض

 لااة  ل  تت ثاار فاات  ذ االإ فاات  طلنااء  : ف  طلاا  فلأ ه يتضاا   فتاال  ف اا،لاد     فلايتلاالدي  فلاجت االعت

ف لانءة فت  ءل  ف ننلإ  لل اتل    ف نل ثء يس ءرل كثءل     فتل  ف ن ، ف تت    1970-1962 ف ت اءا فلأ  ى

 .  1983-1971ف ثلرءة  ل ف  ل لة ير لح  ف تا ءل  ت ثلر ف ء نت

  ذ لإ ك ل يلت :  1996-1984 ت ثله ف  ل لة ف ثل ثة   ل ف  طل  ف ثلرت فسنخلله  اتل  ف لك،د  فلارك لشأ 

 

 فترة التأسيس والنمو : المطلب الأول

 :تء ف تل ءف  ل لتء   تت ثر ال  ف اتل  فت             

                 1970 – 1962مرحلة التأسيس والتكوين  : الأولىالمرحلة 

قاال ف  –ة ف ء نءا ه ر، ياة ف اللءااة ف –تاال اال  ف  ل لااة أ اا   أ ال. ف  لف اار فات  ءال  ف ثاا،   ف ، ءال  

 :   فحدف ية   ف  للع  ف سءلاءة  فلايتللدية  لرل ج لة أ لطت

    فيالسياسية : تمثلت : (
1
) 

 أتنالعل ف ه را، ي  لقليا ف سءلااتان،فت لاء  يا،  ف نظالا   ث ل فدف ت يلفلة  ف  ل ب ف  ست ل  ف تت -1

  .ف نظلا ف  لكت

 .ءة لء  ي،  ف نظلا ف ه ر، ي راسهف للفعلت ف سءلاءة ف لفخل -2

ف  هاال     –ف  لكءااة  –ف اللءااة   كاالف ف اال هف لاانلعءة   ؤاساالترل   ل ءةف لأاااعاالا فعتاالفف ف اال ه  -3

 . رظل رل ف سءلات لل ه ر، ية ف ، ءل 

 : الاقتصادية : تمثلت في (
2
) 

 % 3  تلفحج  ء   م يتال  رلء  ف لنلعة فت ف نلتج ف   لت  ف كلت على ف ن فعة  ف لعتفلاعت لد  -1

 ينت . إيطلعت إرتل. أال،ب ع  ذ لإرتج 

                                                 
جليهلي ج،يا   ف الايلت ف ء نءة ف سا،دية لء  ف  لضت  ف  ستقنر ) فلألنءة ف لفخلءة  ف  ؤثلفت ف خل جءة(   تلج ة  )ال ءة  - 1

  131 - 94  ص 1993ف  ل ت   طلات غنءم(  كتنة  لل، ت ف قلال  

 ف اطل       ل ااءل   ف تخل  فلايتللدي  فلاجت لعت فت   39 – 36صأرظل كر    : ف  قطلي  عنلف انين   لل  اللق     - 2

 لل   –أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي      ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل –ف  ءنلرت      1965ف ء     دف  ف طلءاة لءل ت 

 109  108ص   –اللق 

 

  للبنك اليمني ريخيالتـــــــــــاتطــــــــــــــور ال
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  . فحرتل.تخل  شليل فت ي،   -2

 ( . فحرتل.خل  ي،  ت –ف ،طنت ف نلشئ ع  ) ف هالف  فحرتل.ضآ ة  -3

 لا رقالي  م يك   رال رظا ل تل ت.  ل1964 الا  تى ف ل لإ فات لت ك     م تلو ف ه ر، ية ع لة  طنءة -4

 . ك، ءة لا  ،فزرة 

ءة خل جءة  قللر  لي،ر    فضت  (  لء،  ريال20ا،  )  فح لا  م تلو ف ه ر، ية ف ، ءل     خنينة  -5

  ا أ( 80ل نلاغ  )  فح الاعلاى  شخلاتديا   إ اى إضالفة    فضات(  لء،  ريال  28)    ك، ته  نلغ 

 .د لا 

  ،ف لات .........   طلق   لايتللد  تءةتف نءة ف ن فرالفا -6

  ليااة إ ااالح ف نظاالا ف سءلااات ف هلياال    ل ءتكاات،جءااه ف  اا،ف د ف لااا ءة  ف  ااانءة ف ناالد    تيطءااة  -7

 فات لف    ف لفلع عنه .

  . ل سءلات ف هلي الا فعتلففرل لنظل رل ف    ف يللءة ع  تقليم ف  سلعل   لء    ل ءةف لأاف تنلع ف ل ه  -8

 رل   ف كالحفت فحدف ية ف قلد   على  س  تللءل  فاتيلاه ف  ،ف د ف  تل ة .  -9

    

لكلت  كاال  ف ناا،ف  فلأ  ااى  قءاالا شاا   ير االح  ف تا ءاال ف ء نااتفاات ظاار ااال  ف  لاالع  كلراال ياالا ف نناالإ 

 كاال  إ اال      ياالا  اا  أجاار ف نناالح  ف تا ءاال    كاال  أ ه  لاالف  طناات    أخاال   ؤاساالت  طنءااة 

 .ف ء نت تنلده ف  لل ح فت ف  هت ع      لتالعر فلايتللدي  ف تن ،يف اال ة  فلأد فت

 ناسه  نل ت اءسه  نرج خلق  ت هءع  ت ،ير يءالا ف  الكلت ف ،طنءاة ف  سالا ة فات  ف ء نت قل فختط ف ننلإ 

ف  ستقر  لرلف إ الح ف كءل  فلايتللدي ف ،طنت  ف هليل ف ء نتكر  هللات ف  ءل  فلايتللدية فت ف  هت ع 

1).ف ث،    ل ينرف  خلءة ف لي ظر  نالا ف ،ج،د فت عرل 
)فقل يلا  نالدف : (

2
)  

 ا  عال  شالكلت   فر      انح ف قال ض –قنا،ه ف ،دفئاع ك ل ع له ف  لل ف ف تهل ياة  ف  تخللاة : -1

رال  كل ة ل ءا الام فت أخل  ا،فح كلرت  نلعءة أ  تهل ياة أ  خل ءاة أ      ذفت فلأ  ءة فلايتللدية

    63%  ااا   ،جااا،دفت ف ننااالإ  اااالا60فلاااة فلاجت لعءاااة فلايتلااالدية  ثلااات يل  لأ  ءاااة كلرااات  فقااال

اكاا على  اله ف اللح لار ف  ذ لإيؤثل % .   م 22يلفلة  70 فت ف الا    68% فت ف الا40 أكثل  

    %28ل اله 68 أ للل علا    %14ا 63علا  خل. فقل ظرلت أ للل علا  ست ل   كل  فت تنفيل 

  %. 96.8 ظرلت ل اله -فلااتقلف  ف سءلات علا ف  لل  ة ف ،طنءة  – 70 أ للل علا

                                                 
     ف ننلإ ف ء نت  لار لح  ف تا ءل –. رقلا ع  ااءل ف  ءنلرت 73/78    ا63/64   س  ف سلي ف لئءا ف ثلرت   ف ثل   ع ل  لننلإ   - 1

 528ص – لل  اللق  –أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي 

 159  152  124ف  لل  راسه ص  - 2
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 1970-1962في مرحلة التأسيس من اليمنيالأعمال الاقتصادية للبنك أهم  (3:2) جدول 

تأريخ  اسم الشركة اسم القطاع الاقتصادي

 التأسيس

 نسبة المساهمة قيمة المساهمة

 

 يطلع ف طلية

 %51 2.000.000 1962 ةف ء نءف   ل يلت  شلكة

 %100  1963 شلكة كرلللح ف  ليل 

 %100  1967 شلكة كرلللح تان

  10.000.000 1967 شلكة كرلللح  نالح

 %49 1.000.000 1966 شلكة ف  خلح  لن فعة يطلع ف ن فعة

 %30 2.000.000 1968 ف  لكة ف ال ة  لقط 

   1964  ف كنليت ف ،طنءةشلكة ف تنغ  يطلع ف لنلعة

ة  لنلعة  تهل   ف ء نءش. 

 فلأد ية

1964   

   1964 ة  لتهل   ف خل جءةف ء نءف  لكة  يطلع ف تهل  

 168  ص – لل  اللق  –أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي     ف تا ءل  ير لح ف ء نتف ننلإ  :ف  ءنلرت   

 

  تات فاانل تفل،ظلئ  ف ننلإ ف  لكني  لعلف  ظءاة إ لف  ف نقل  ء نتف ف ننلإ ف  لكني : فقل يلا ف ننلإ  -2

 ة.ف ء نءا ءت للهنة ف نقل  1964اءئة  ك، ءة أر ئت علا إ ى

  1983-1971 المرحلة الثانية

 فيتلالدية كنءال  عكسات راسارل  اءا  أ لفثل  ت ،لات اءلااءة ف ث لرءنءلت غل   ف سناءنءلتشرلت فتل  

 1ر،جنال فء ل يلت: لر على ف هرلز ف  للفت لل،   عل ة   ى ف سف ء نعلى ف ننلإ 

 لال  1970ف ه ر، ي  ف  لكت فت  ل س لفء   فتاليءة ف سلاا لء  ف ط    : ف  لل  ة ف ،طنءةسياسيا

ل  ااة أخاال ل ناالأ ف لئلاااة ف ه لعءااة  ل دااات،  شاا،  ي دي قلفطاات  لاانلاد ي، اال  إياالف  االب ف سااناء  

 هلاا  فرتخالب تام     ف ال  خ اا اان،ف ت  د  تء   ال  ف ال    ف ،ينيل ع لا أعضلح  ل ل 5-7  

ف   لكااة ف اللءااة   فعتاالفف   جءلفرراال ف ااء  ك اال جاالت   لاال  ة أخاال  لااء    .1971شاا،   عاالا

 .  ف يللءة ف ل ه ف اللءة ل تل ت ل    ةف ء نءف سا،دية لل ه ر، ية ف اللءة 

 لنااالح ف  ؤاسااالت  إ اااى  اااة ف  لدياااة  ف ن االية لاااال ف  لااال  ة ف ،طنءاااة ت ، اات جرااا،د ف ل :اقتصثثاديا

فات ف ال ه ف  اقءقة    لكة ف ا الف  فلايتللديةذ لإ ف نرضة  العلال على     فلاجت لعءة فلايتللدية

                                                 
ءة فلايتللدية    للكلت   عنل الله  سء     للد  ت ،ير خطط ف تن  89أرظل كر    : ف  قطلي    لل  اللق   ص - 1

 513  ص 1985فت ف ه ر، ية ف اللءة ف ء نءة    طناة ف كلت  ف اللت   د  ق 
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  ال إ اى إضلفة    كنءل  ل علفدة ف ء نء  ف تضلررل  لا ل ة     لقءة د ه ف خلءج    ف  هل    كل سا،دية

 . ف ء نت فلايتللدعم ل   غءل  نلشل     سلعلفت  نلشل   ه ال  ف ل ه ليل ته   لزف ت تق

 إضلفةة تهل ي  تساة لن،  1971علا ف ء نتخلاه الف ف اقل    ف ن   تم ت اءا ف ننلإ ف  لكني ف

 .لةتم إر لح أ لاة لن،   تخل ك ل    تهل ية  تك  ل ه لرل ع ل  لن،  ف ء نتف ننلإ  إ ى

 31/12/1980في – سابقا-اليمن شمال في المصرفييوضح هيكل الجهاز  ( 4:2)  جدول                      

 اسم وطبيعة نشاط وعدد المصارف

 

 تاريخ

 سيسالتأ

 المركز

 الرئيسي

 المال رأس

 المدفوع

 مليون ريال

 المال رأسملكية 

 ـــــــــــــــــــــــ

 النسبة     الجهة 

 عدد

 الفروع

 النقدية :سسة : المؤ أولا

 ف ء نت كنيف ننلإ ف  ل-1

 

1971 

 

  نالح

 

 ريال  لء، 

 

 ف ل  ة

 

100% 

 

10 

 ثانيا :المصارف المتخصصة:

 1فعت  لنلإ ف تسلء  ف ن -2

 

 2 ف ء نتف لنلعت ف ننلإ -3

 

 3لنلإ ف تسلء   ياكل  -4

 

 4 لتط،يل فلأالت  لنلإ ف تال  -5

 

 

1975 

 

1976 

 

1978 

 

1979 

 

  نالح

 

  نالح

 

  نالح

 

  نالح

 

110 

 

6 88 

 

3 96 

 

0 6 

 

 ق. علا

 ق. خلص

 ق. علا

 ق. خلص

 علاق.

 ق.خلص

 ق.علا

 ق. تال رت

 

70% 

30 % 

70% 

30% 

70 % 

30% 

50% 

50% 

 

9 

 

1 

 

1 

 

2 

 التجارية:ثالثا : المصارف 

 1 ف تا ءل   ير لح ف ء نتلإ ف نن   6

 

 2،رليتل لنلإ  ء تل ي -7

 3نلإ  ء تل  نء  ل -8

 4 ننلإ ف نليطلرت  ل لق فلأ اط ف -9

 5 ننلإ ف اللت ف   ل د ف-10

 6نلإ فلارل شء   ف س،يل ل -11

 7اءتت لنلإ  -12

 8 نلإ فلاعت لد  ف تهل   ف ل  ت )*(ل-13

 9   فلااتث ل   ف ك،يت  لتهل  ف ء  لنلإ  -14

 

1962 

 

1971 

1971 

1971 

1972  

1975 

1975 

1979 

 

  نالح

 

  نالح

 ف  ليل 

 تان

  نالح

  نالح

  نالح

  نالح

  نالح

 

100 

 

06 

06 

012 

06 

012 

006 

006 

042 

 

 ق .علا

 ق.خلص

 أجننءة

 أجننءة

 أجننءة

 عللءة

 أجننءة

 أجننءة

 عللءه

 ك،يتت -ي نت

 

51% 

49% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

50% 

 

24 

 

1 

1 

1 

2 

3 

1 

1 

1 

 239ص   –لل  اللق   –ثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي أ لاة  ثلا      ف تا ءل  ير لح ف ء نتف ننلإ  –ااءل ف  ءنلرت  

 ا،  على  جه ف خل،ص ف ء نتلل ته  ف ننلإ  ف  للفتف هرلز  فتف ت،اع  على الف العل  كل    ل

 فلأ ،فه ف خل جءة ا،فح تللإ ف تت ت تت عنل  ؤؤسفلااترلاكت ف نلجم ع  تلفق  فلايتللدي فلاراتللذ لإ 

اال ف للف  فاتقلف  إ ى إضلفة    ة تت ت تت ع  طليق ف  سلعلفت ف  ك، ءف ت ،يلات ف  يتللء  أ 
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 كل لإ ف ت،فز  ف  ست ل لأاال  ف الئل   لنن،    .ف سناءنءلتخلاه عقل  (  كر د لا ريال 4.56فلأجننت ) 

1). ف تهل ية
)  

س سيرحلة التأم – الأولىالسابق كيف استطاع في مرحلته فقد رأينا في المبحث  اليمنيبالنسبة للبنك 

يخصص موارده  أن  استطاع ،  البنك التاليسنوات الصعاب في حياة الثورة وبالورغم   –والتكوين 

 أنون د أولوياتهاالاجتماعية حسب  الاقتصاديةمجتمعة  أهدافحقق فيها  ،مثلأالمحدودة تخصيصا 

 .(( شيئا رارية الاستم - الأمان –الذاتية ))الربحية  أهدافهيؤثر ذلك على 

 ؟ف اقل ف ثلرت     ءل  ف ننلإ  ف تت تك،   لةل  ف  لف ل ا،  فيع ر ،   تط،   فت ا 

  الكفاءة البنك وفقا لمبدأ تحليل عمليات على المستوى الذاتي  أولا:

 ءل اتات ل فياءل   ،ض،ع لف ر تط،   خلاه  ف ء نتأدفح ف ننلإ  ةل ء فا تى يك،  ت لءلنل  كالح  

 :ت ل يل ننلإ ف سن،ية  لن،د  ،فزرلته كيلفحفتنل  ل لإ ف ،فيع   لكة ر ،   تط،   على تقل يل ف

 70،80  للأعوامعناصر الميزانية العمومية وقائمة الدخل  أهميوضح  (5:2)  جدول

 معدل النمو 1980 1971 ـــــان  /    السنـــةالبيــ

  %1596 2552 150.5 " لء،  ريال "   ه ،ع ف  ،ج،دفت

 %1790 1738.8 92 " لء،  ريال"  ف ،دفئــــــــــع

 %2406 1590 58.9 " لء،  ريال" ف قل ض  ف سلاءلت

 %526.8 57.5 9.2 " لء،  ريال"  فلااتث ل فت

 %2117.6 291.7 13.2 " لء،  ريال " فحيــــــــــــــلفدفت

 %5541.6 244.8 4.3 " لء،  ريال "  ف  لــــــل فلت

 %948 46.8 4.5 " لء،  ريال " فلأ للل ف للفءة

 %900 100 10 " لء،  ريال"  ه ف  لف،ع أس ف  ل

 %860 100.5 10.46 " لء،  ريال"   ق،ق ف  لكءة إ تفج 

 %900 10 1 "  لء،  ارم " علد فلأارم

 %2.1 4.7 4.5 لل ليله رلء  ف سرم

 %4 %47 %45 ه ف للـــــــــــــحل ا

  1980    1971 الا فحدف  هلا  يل  لتق ف نل   لللاعت لد على أعلفدف هل ه                     

 

                                                 
 37ص 2005 – 10ع – 5 ج -فءة ف تط، فت ف نقلية  ف  لل  –ف ننلإ ف  لكني   1

 ف  ءنلرت     400.ص 81نلا،   لأ  فلأ للل  أخلت لل تل   80. فلا فرنل فاتخل نل لءلرلت علا  83 غم أ  ف  ل لة ف ثلرءة ت تل إ ى علا  *  
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 والتقييم التحليل 

ت  ا   ءلتاه جالف فات ف اقال ف ثالر ةل ءاعف ننالإ يال  قاق  االلات ر ا،  أ يلا ظ  أعلا ف هل ه  أ يلاللاتقلفح 

فقال  .  %100رسنه    طل،لل ته دف ته ،ج،،ي فت لاض  ت،اط ف سنف  تال      1980- 1971علا  للء  

 قالف   أي ل ت،ااط اان،ي     %(1596) 1980-1971ت خالاه ف ا ال ف سان،فت للغ  اله ر ، ف  ،ج،دف

ف ننالإ ج،دفت  يلجع الف ف ن ، ف كنءل فت  ، أ يى  اللات ف ن ، فت ف ال م .تال     ف نسنة ال   .  160%

  لفاالء   فلاراتالل فلايتلالدي ف كنءال  ت،ااع شانكة ف اال ع  ف    ف سءلاات ف نسانت فلاااتقلف كر     إ ى

  فلأ للل. أعلى ،ف د   ت قءق  فع  قل   ف ننلإ فت فاتخلفا  ل تل تل 

  ر  اه  الفت     %70ا  هم فلااتخلفا ف كلت   ،ف د ف ننلإ  ل يقل ب 1980 ءنفرءة علا  أظرلت ك ل

1).%46’8ف للح  لسرم ف ،ف ل 
 ءا  جالف .  ةل ءاعلاض ان،فت ال  ف  ل لة ل االلات  أ للللر ظرلت (   

  لليت 1976 فت ف الا     % (107)  1975%(  فت ف الا 96) 1977للح فت ف الا للغ  اله ف 

 (350)% (2
 ).    

  .لكالح ف سناءنءلتعقل  ف لفتءة خلاه أالففهيل  قق  ف ء نتف ننلإ  أ  إ ىص   ل انق رخل

 

 :داففي تحقيق الأه الفعاليةلمبدأ البنك وفقا تحليل عمليات  ثانيا : على المستوى الاجتماعي 

ل ف تن ءااة للعتناال   أااام  ظاالا     ءنفرءاالت ف نناالإ خاالاه ااال  ف  ل لاة اانكتات لقاالفح  لناال فلااااتث ل فت  ا 

  ل لااة ف  ل لااة ك اال ااا، فاات فخاالاه ااال  لااااء ل  ف   اظاام فاااتث ل فت ف نناالإ     فلايتلاالدية فلاجت لعءااة

 أ     ئ اةكلت ف قلد   أاا له ف  ال ذ لإ ع  طليق زيل    يل فخل  ،   فلااتث ل  ف  نلشل    فلأ  ى أيضل

(  6:2) لقف سل فظرلف  هل هشلكلت جليل  فقل  إر لحف  سلا ة فت  أ ر لح إ إ ىإضلفة   فءرل هزيلد   لت

 % (.52.7ان،ي يل   ) ر ، أي ل ت،اط ف ا ل ان،فتخلا ه  % (527 اله ر ، فلااتث ل فت ) 

أي   خاالاه ث اال  ااان،فت % (153 ف االي للااغ ) فلأ  ااىف  ل لااة  ف ن اا، فااتل اااله     ااالف ف  اااله ل قل رااة 

% (. رهل أ  ف ننلإ يل خلص جنحف أكنل     ،ف د  ف تت ت ققت    جالفح 19 ) يل   ر ، ان،ي ،اطتل 

  ك   قل رة ال  ف نسنة ل هم ف  ،جا،دفت   فلااتث ل فت ننل  فلايتللدي  فلاراتلل فلااتقلف  ف سءلات ذ لإ

%(  تضاا نة فلااااتث ل فت ف خل جءااة فاات  أااا له 2.3)  لا تتهاال ز ال ضاااءاةرهاال ااناا ف  ل لااة ف ثلرءااة 

ف الي  فلأ ال    % (62.3ف  ،ج،دفت)  ل تإج  إ ى هم ف قل ض  لءن ل للغ    ف  لل ف ف اللءة  فلأجننءة

   فحاال  ضا ل  ف ء ناتف ننالإ   فرهالف      ف ،طنت خلاه ال  ف  ل لاة فحرتل.على  فلااتءلفديؤكل اءطل  

                                                 
 275ص – لل  اللق  –ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل     أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي  –ااءل ف  ءنلرت  - 1
 400 – 399ف  لل  راسه ص  - 2
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دفااة ي،ياة  إ اىقءق أ للل الياة على  سلب ف تن ءة فلايتللدية فلاجت لعءة ف تت كلرت   لزف ت ل لجاة ت 

ف  ساتقنلت علئالال  ف تن ءة فلاجت لعءة لل ترل علءرل عهلة ت اءا لنءة فيتللدية ت تءة تسءل        ف ت ،ير

تسا ءته لانال     ا،لافلأ ال  االف لفكثءا .   ال كال  يننيات  نال أ  راتا  علءاه ع الف أطا،ه  ك ل أ فل اءك، 

 فحر لح  ف تا ءل.

 -لرءة  لته ف ث قق أعلى د جلت ف كالح  فت  ل  ف تا ءل يل  ير لح ف ء نتف ننلإ  : أ القول  خلاصة

 س  تخلءص     ف تت رقلل لرل ف اال ءة  ك  على  سلب   - ف ث لرءنءلت  طلع  ف سناءنءلتعقل 

  ءة فلايتللدية ف تت تال    أام أالفف ف ننلإ .أالفف ف تن ل ل يخلاف  ،ف د 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
: يؤكل   ة  ل ت، لنل إ ءه      

فت كل ته   1968ف ء نت فت ف الاللت ف  لكنية  لننلإ  ل ذكل  فلأاتلذ عنل ف انين عنل ف ينت  ليل علا ف  سل -1

 ءن ل كل    لفظل  لننلإ ف  لكني  ف سناءنءلتذكل  ا، يت لو ع  عقل     ل نلانة  ل   ثلاثء  عل ل     ءل  ف ننلإ

ي جلر  ر لطه ف تهل  إ ىك ل يلا     فت ف ا لءلت ف تهل ية كنلأ  ف ننلإ  ف  ء نت ظر ينف ه ف ن لط فلأ ف ء نت 

ف  ءنلرت. 509لل ا لءلت فلااتث ل ية ص  

 ف لي  ف سناءنءلت الض تقءء ه  اقل  فت   ذ لإ ف ء نت لإ ل ذكل  ف لكت،  ااءل ف  ءنلرت فت كتلله ف ،ثلئقت ع  ف نن -2

ف ن ، ف ك ت على  سلب  إ ى ف ء نتأطلق علءه فتل  طال  ف ل ف. فلاراتل ت فلااترلاكت.  ء  يله: ) فرلفع ف ننلإ 

 ء  أ نح  للفل تهل يل أكثل     ط،  ف ن،عت ف  ت ثر فت ف تن ءة فحرتلجءة ف  انز  يل فت فلايتللد ف ،طنتف ت

748لل  ار،ا فلايتللدي  لتن ءة ( . ص -إر لح  تا ءل – نه لنلإ   
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 الثالثةترة الركود والانكماش وتمثله المرحلة : فالمطلب الثاني

                    1996-1984مرحلة الثالثةال

 .ءل ف تا ر لح  ي ف ء نتفت  ءل  ف ننلإ  تتنل ه أ ا  ف  لف ر  1984نلأ ف  ل لة ف ثل ثة    ف الا ت

ف  له  ف  فات ل   ف سناءنءلتاتخلف لته خلاه فتل  ف ن ، ف كنءل ف لي  ققه ف ننلإ فت  هم  ،ف د   ف إ 

فت ف س،ق ف  للفءة   ه ة لفظ على  أعلى  ل   يلف ث لرءنءلتفت فتل   ذ لإ فت تنفيل  ست ل على

1) %     هم ف ن لط ف  للفت  ف تهل ي فت ف نلاد.90 – 80 للء  
) 

            تءلطءلت فلا  ذ لإ     ء  تط،   أس ف  له   1988 تى ف الا ف  لتنة فلأ  ى  يتن،أ ننلإ  قل ظر ف

  ،فد اتءلفد ف   ينر ف ننلإ ف  لكني  تيطءة ف  غم فاتننففرل     ف سلاءلت  فلأ ،ه ف خل جءة  ف قل ض

        لنلاد . ف ضل  ية فلأالاءة

                       88ات عامحسب بيان مقارنة بالجهاز المصرفي اليمنيللبنك  الماليةرات هم المؤش( يوضح أ26:جدول )          

بنوكـنصيب بقية ال اليمنيالبنك نصيب  النسبة  ـــا تالمعطيــــ الجهاز المصرفي التجاري   

%41  لء،  ريال 142 ه هف  ل أس   لء،  ريال 242  لء،  100   

%56  لء،  ريال 3705 ،  لء 4787   ف قل ض  ف سلاءلت  لء،  ريال 8492 

%16  لء،  ريال 1011  فلأ ،ه ف خل جءة  لء،  ريال 1203  لء،  192 

 فلا تءلطءلت  لء،  ريال 1253  لء،  622 %49.6  لء،  ريال 631

ا. ريال  4867.1 ا . ريال 6452.4 57%  ا . ريال  8992.2   ف ،دفئع  

326ص    لل  اللق  نت  ير لح  ف تا ءلف ننلإ ف ء   ف  لل : ف  ءنلرت       

 

طه ر ل  هم  ا،للت كنءل  تضلحه  ارل ىف ء نف  ل لة ف ثل ثة     ءل  ف ننلإ  شرلت فقل :  لإ غم ذ

    . ف لفخلت  ف خل جت

  فعلى المستوى الداخلي  

  لااال أ  ظراالت علااى ف سااطح   ااكلة ف االي،     ف تساااءنءلتكاالد أ  يت،ياا   اراال ت ل اال فاات  طلااع  

 فحعت الدفتلال أ  كلرت تلر  لكة فاتح     هفعت لدف ت ف تنلع ف نن،  ف  لفالة    ين،ه     ف  تاثل 

2).  ،اف ء لئه فعت لد خل جت فت  إ ى
كال  ذ الإ  غام  جا،د فال ع لأشارل ف ننا،  ف ال  ءاة  )عللءاة  ( 

ح  اااى )لناالإ اااتى لناالإ فاات فلأدف ةل ءااف ا ف كااالح       إااالا ءة  أجننءااة (  اااى ذفت ف ساا اة ف ل  ءااة

                                                 
 629اللق ص  لل   ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل   أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي  –ااءل ف  ءنلرت  - 1

ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل     أ لاة  ثلاثء  عل ل     –ااءل ف  ءنلرت  -رقلا ع   – ل ح عنلالله ف  لفد  ليل  نطقة ف  ليل   - 2

عنلف كليم ف لعءا : تقءءم ف سءلالت ف تس،يقءة  لخل لت ف  للفءة فت ف ء    ع ف تطنءق     725 – لل  اللق  –ف اطلح ف تن ،ي 

 .9ص – لل  اللق –لى ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل ع
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     ف ننلإ ف اللت ف   ل د     لنلإ فلارل ا،يا ف الرست    ف ننلإ ف نليطلرت  ل لق فلأ اط  فلأ ليكت

1). لنلإ ف نلكستلرت (  ي،رلرءل    نء  لنلإ ف نلكستلرت  لنلإ      لنلإ فلاعت لد  ف تهل   ف ل  ت
    )            

 فما هي هذه الصعوبات ؟ 

ف خال   ف اناض    لإ راسارلناف ن إدف   إ اىتكل   على ف ننلإ  ه ،عة    ف لالب لاضرل دفخلءة تلجع  قل 

 . د   ءة   لءة    خل جءة

 الصعوبات الخارجية   :أولا

 فاتذكلاال  اءلاءة  فيتللدية انق لأانلبفتل    لارتالش فلايتللدي  ف تهل ي     ف سناءنءلتكلرت فتل  

 فرالفع     ،ل ف تت ا ءت لسءلاة ف نالب ف  اتا  ك  فت ظر اءلاة فيتللدية غءل الء ة      ف  ل لة ف ثلرءة

    ااترلا كاتف هت اع  إ اىف  هت ع  ت ،ه  اه     ل ءة ف كفلأالاءة ف سلع  ف خل لت شلفح  إ ىفءرل ف  هت ع 

الف فلأ ل  فيتضى  لا يات ل لجة ف  ،فطنء  لعلف  ف قلءر ف لي  ف ن فعت  فحرتل.يضت فءه على كر  ظلال 

 ف ل  ءة. ف  سلعلفت  ف قل ض ف اللءة  إ ىضلفه إ   فاتخلفا كر ت ،يلات ف  يتللء     ف ا لات ف لانة

تاالح أي فرترات اال  ف  قناة  ا  ف ان   للخ    ف ساناءنءلت لال أ  كل  انال  فالئض  ا  ف ا الات فات للفياة 

ف ننالإ  لاى ف سالع فلاااترلاكءة ظرال ف اهان  ال   ع فات لف  زيلد  ف طل  ع    فلئض    ف ا لات ف لانة

يتنلفس،ف  ل    لليرم  ا ءلأ     ت،ي  ع  لءارل على ف نن،  ف تهل ية    ف  لكني فت ت،فءل ع لات  انة

  ا، ف س،ق ف تهل ية.   لل   ف ل على شلفئرل   

  ا لات .فه تهل  ال  ء ة ف ليل ق للح ف ال ف تنلز ت إ ىف لانة الف ف تنلفا على شلفح ف ا لات  أد  

ف ننالإ  إ اىف  ك، اة  ف ننالإ ف  لكاني  فتهرات    1983ف نقلياة فات ف االا  فلأز ة نلفية  فلأ  ى  نل ف ،الة  

كال ف اناط    اتقلته  )  ف تت ت تلجرل ف انلاد  ف تهل ية فلااترلاكءة،ير فاتءلفد ف سلع  ءت  ر ع ح ت  ف ء نت

2). (ة  ا  ينار ف ل  اة ف  لع، ايلفئءاة  ا،فد ف ف  إ اى إضلفة     أجرن   لل فئل ف  ك، ءة  أد فت –
تارال    (

3) .ريال تقلينال  10.02لا  فت  ءنرل  كل  اال ف ل لا  ي، ئال ف ننلإ ف  لكني لسلفدال لل ل 
ءهاة  تلالإ  رت (

  ال يااتح  ا  ةيء ا لا تيطات ا  ف سا،ق ف   لءاة  ف لاانة  اتليلته  ا  ف ا الات  أ ن ت    ف نقلية فلأز ة

 . ضيط    ف  ك، ة  ف ننلإ ف  لكني تطلنلت ف نلاد ت ت ،فجرة ءة   لنك  ت لدفتعف

                                                 
ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل     أ لاة  –ااءل ف  ءنلرت  -رقلا ع   –أ ه  ليل علا  ف لئءا ف خل ا  ف ثل    لننلإ ف ء    :   ل ااءل ف اطل  - 1

 570ص – لل  اللق  – ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي 

ااءل ف  ءنلرت  -رقلا ع   –  ئءا  هلا فلات لد ف الا  ليلف ف تهل ية  1992إ ى علا  1967عض،  هلا فحدف    نل ف الا  – سء  ف ،تل ي  - 2

ف لئءا ف سلدس  لننلإ  –     طلال ف  ل  ج  642 لل  اللق ص –ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل     أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي  –

 572ص  –ف  لل  ف سللق  –رقلا ع  ف  ءنلرت  -ا   67 – 66ف ء نت 

 572ص – لل  اللق  –طلال ف  ل  ج    -3.  642ص – لل  اللق  – سء  ف ،تل ي  - 3
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زيالد  ف تسارءلات   لالح يطلا    التنفاات  اء       ا   دفئاع فات ف خال . ه ليال  ا ف ء نتفقل فاتخلا ف ننلإ 

1).   ع ف نن،  ف  لفالة ك   ف  سلللت 
يء اة  ه لال   أررال اات ،ه تلالإ ف هرالت  أ ا تاه ذ لإ لاال أ   ( 

ف ا لااة   لءاااه    لفترللتاراا ف ،فاالح  كنراال عهاانت عاا     تاالفارل  ااه أ     ف لااانةلل ا لااة  فحعت االدفتتلاالإ 

2) . تح لاالت  ك رراال  اام تلتاانا  لنناالإ ل اا فلأجننءااة  ساالفد ف تنف لتااه.
    تلفك اات  لي،رءتااه  أ إ ااىأد     اال ( 

3).  د لا  لء،   ((829)) نلغ  إ ى  13/2/1989ف خل جءة فت  ف ننلإ لي،رءة   اه  ه ،ع  لت 
) 

4)   ءنئاال.  لءاا،  ريال 100 لا يتهاال ز  أااا ل ه نناالإل غ  ءساات يلءلااة لل نساانة   ااات  ناا 
 8أي  اال يقاال ب    ( 

 .  لء،   د لا 

لسان  تالا،  ااال ف لياله فات عهانف فات ف ،فالح لل تنف لتاه  لننا،  فلأجننءاة  يظرال ف ء ناتف ننالإ   انل لالأ 

ف ا ، ءاة  هتكست على  ءنفرءئل  لدية فرا ه خسل  ققت     ع ف،فئلال ال  ف لي،   علءهفتلفك ت   . ف س،ق

% 25تخااءض ت،زياع رسانة أ لل اه  ا   إ اى - ف ء ناتف ننالإ  -  أضطل  87 88 89 90 91 تف سن،ف فت

% لسان  ف خسالئل ف تات  لات لاه  ا  جالفح فال ق أااال  ف ا لاة عنال شالفئرل  تساليل ف تنف لتاه فات 15 إ ى

5).ف لي،  فح دفع ف ا،فئل  تللإل لإ    ج كل     خل .ف
) 

ف خل جءاة  ف ء ناتعنل  ل تام ت،يءاع   ضال تسا،ية أ  الت  لي،رءاة ف ننالإ 1996ف الا  فات ل ف  له  تى 

 ذ الإ ل ،جا  ت،جءرالت  ئاءا  هلاا  ئلااة ف ه ر، ياة     ف ء ناتعا  تارالفت ف ننالإ ف  لكاني ف نلشئة 

     لئلاااة  هلااا ف اا،ز فح  هنااة علءاال للئلاااة ف نلئاا  فلأ ه   نة ت ااكءر ف  تضاا  1993ة فاات ف ااالا ف ء نءاا

 ئاءا          الفظ ف ننالإ ف  لكاني    ف  ل ءاة  زيال     * زيال ف لانلعة عض،ية رلئ   ئءا ف ،ز فح 

ااالفد تلاالإ  ة جل  اا    ف نناالإ ف  لكااني علااى ف ء ناات ناالت ف نناالإ لط ل فاااة      ف ء ناات إدف   ف نناالإ هلااا 

 (6).   ئءا  هلا ف ،ز فح  ءنئل فعت ل.  1/12/1993فت   ضل تس،ية لءنر ل   يع  .  تف  طل نل

 ف ، ل .لسن  ت جج  ل  ف للفع ف سءلات لء  شليكت     م يتم ف ا ر لهره أإلا  

لكاني  ف ننالإ ف   ير الح  ف تا ءال  ف ء ناتلاء  ف ننالإ  ئت رالتم ت،يءع   ضل تسا،ية ر 17/9/1996 فت  

   خل جءاةف ف ء ناتي،رءاة ف ننالإ  ل ،ا ف ننالإ ف  لكاني لسالفد كل ار أ  ال يق أ على  فلاتالقرص .  ف ء نت

 :ف تل تف هل ه  فت ف  نءنة 

 
                                                 

 539 – لل  اللق  –رقلا ع  ااءل ف  ءنلرت  -ا  64/65ف لئءا ف ثل    لننلإ ف ء نت  –على    ل ااءل أرام  - 1

 ف  لل  راسه - 2

 311ص  – لل  اللق  –لرت ااءل ف  ءن - 3

  630ص  - لل  اللق  –رقلا ع  ااءل ف  ءنلرت  –ا 62/96 –  ثر ف قطلع ف خلص  –عض،  هلا فحدف    –   ل اء  ثللت  - 4

 573 لل  اللق ص –أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي      ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل –ااءل ف  ءنلرت  - 5
 1962 كت  ف  ؤاا    أ ه  ئءا  هلا إدف    لننلإ ف ء نت فت ف الا  د/  س     ل. 
 د/    ل ااءل ف اطل   أ ه  ليل علا  لننلإ. *

 1993ف تقليل ف سن،ي     ف ننلإ ف ء نت  - 6
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1) 1995عامى اليمن المركزيى للبنوك المراسلة على ذمة البنك اليمنالتزامات البنك (7:2جدول )
) 

 ريال ألف          ـــــاتالالــتزامــــــــــــــــــــــــ 23’ 109’ 552 

 =                         الفوائد المحتسبة 18’ 883’ 452

 مليار ريال وأربعونبا اثنان تقري -  الإجمالي 41’ 993’ 004

 

2) خنينة ف ننلإ ف  لكني إ ىى ف ء نى لسلفد  لءلة ف  لي،رءة  ع ف،فئلال لل ليله ف ء نلل  قللر يق،ا ف ننلإ 
) 

يق،ا  أ قللر       لءل  ريال ي نى  لنن،  ف  لفالة 42  ل يقل بلسلفد  ف  لكنييلتنا ف ننلإ  أ  انى ذ لإ  

 ة ف نل يا ءالتف ث لرءنفات  تم ت لءلرل    ف  ؤاسلت ف  ك، ءة  ف تتى لسلفد يء ة تللإ ف لاقلت ف ء نف ننلإ 

  (1.295.820.000) 5199لليات  تااى عاالا   ف تاات  ف ا،فئاال رالإ ءريال  ضاالفل  أ ا  (1.397.467.000)

ا  لننالإ  اة  اءيل تسن  فت أضالف   خسالئل فلد  ف  لكنيف ننلإ  أ  أي   لءل  ريال  (2.7) ل ه لرل تك  

 لر  ل هت ع ل ك له.    ى ف س ف ء ن

 

 لءال  ف،فئال تا خءل 18 يلفلاة  لءل  ريال  نرل 40يلفلة  ف ،طنت:   ر فلايتللد الاجتماعيفعلى المستوى 

 يللا  50 لا يتهل ز ف س،ق ف  ،فزية فتكل  فءرل اال ف ل لا    ف تت 1995علا ل قليءا   اى  نل غ كنءل

3). ياللا 127اال ف للف  للغ اال ف ل لا   ل  ل عنل  1996علا اءيل قل تى  أ      لل لا  ف ،ف ل
)   

لساال  ل تج افحف   لاى  م يتهل ز فءه ف نلتج  ف لي    ىف ء نتنقى ال  ف  نل غ كنءل   قل رة ل هم فلايتللد 

4). لءل  د لا  5.7. أي  ل يالده   لءل  ريال ((733))  1996ف س،ق  لالا 
)  

 

 لاتاه اءلااة فااتننفف ع ) ف  لكانيأدت تلالإ ف سءلااة ف خلطئاة  لننالإ  : فقالىاليمنثلبنثك وعلى مسثتوى ا

م ف هاا   ف خاال جت ف االفخلتيااة كنءاال  جاالفح تقلااص د    ى خساالئل  لدف ء ناا ت  ءاار ف نناالإ إ ااى ف لااانة(

    ة ال د ضاءق فات  أ انح ر الطه   ال دف     ف  لالفت     ف تهال ي    ف تن ا،يد      أ يت    ر لطه

 أكنل ف نن،  أ  يك،   نل ق أ لرلت  نه كننلإ كنءل  ه ت  يخه . كل  يال    إ ىلر كلد يلر 

                                                 
 27ص  - 1996 الا ف تقليل ف سن،ي  – لير لح  ف تا ءلف ننلإ ف ء نء - 1

 28ص – 1996 ف تقليل ف سن،ي  الا  29   28ص  – 9519ف تقليل ف سن،ي  الا  –ف ننلإ ف ء نت  - 2

 284 لل  اللق ص –ف ننلإ ف ء نت  ير لح  ف تا ءل     أ لاة  ثلاثء  عل ل    ف اطلح ف تن ،ي  –ااءل ف  ءنلرت  - 3

 94ص – 2002ف تقليل ف سن،ي  الا  –ف ننلإ ف ء نت  - 4
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1).أي ت ا،يلات رتءهاة  سا اته ف هءال    ام تالفض  اه  ف هنيال  ف اللءاة فت 
فقال كلرات  ءنفرءتاه فات عقال  (

2).     ءنفرءة ف ننلإ فلأالت ف سا،ديتقل ف سناءنءلت
)  

%  ا   هام ف ن الط ف تهال ي  ف  لالفت فات ف انلاد 90 -80ي ثار  ف ء ناتكال   هام ر الط ف ننالإ  أ لال 

 فلأجننءاةفال ع ف ننا،   ت ار   لاه     ف خل جءاة خال . فلأع اله ف  لالفءة ف تسااءنءلت طلاع فات   أ نح

3) .كثءلل لكنأفت ف نلل  لق،  ف ال لة 
) 

 ام  ف ء ناتلإ نافتح فعت لد فت ف ن إ كلرءة  لأذ لإ      ف خل جءة فلأع لهعلى ج لة  فقل اءطلت تللإ ف نن،  

ي،رءااة ف نناالإ  ل  ف  اتاا،ل فءااه  اا  فلاعت االد تخلاام يء ااة أ لاا،  كاال  يخ ااى ف ن يكاا    كناال.   االذف ؟  لأ 

4). د رق،  تل تلا  للفت ل لفالء  ف خل جء  
)    

 ا  يءالا ف ننا،  فلأ ليكءاة لللاااتءلاح علاى ت ا،يلات  ))د/ف اطال (( ال ذكال    اال   يؤكل  خل ف ف تهل 

5).   تسليل جنح     لي،رءته ف ء نتل  لفار ف ننلإ عني نءة  ك، ءة 
  )  

 

 البيئة الداخلية للبنك  إلىثانيا: الصعوبات التي ترجع 

 :  ات تف تساءنءل  طلع  ف ث لرءنءلتخلاه عقل  ف ء نتلت ف تت  فجررل ف ننلإ انل   ه ،عة    ف لا،ل

 تخلف الجهاز الإداري  إلىصعوبات ترجع  -أ

   ل  ف الكلحة يل فت شخلءة كللأ لرة  ف لنلي إ ى شلغلرل تل.     ت     اقل  جلفع له ف نن،  ف تهل ية أ

  ااىإإضاالفة     هإ ءااءق  لا اار ف  لاالفت ف  ،كاار ف االي راال فت فنءااة تت ثاار فاات ف تخلااص  أ   ياال فت ...

 يااالر،    ل ناالدا فلايتلاالد  فحدف    ف قاالر،  لاااااء ل ف قاالر،  ف تهاال ي  ااات فح  ااالاف قاال فت ف ال ءااة 

 .يلر،  ف نن،  إ ىإضلفة     ف  لكلت ف تهل ية

   .،يل دفئم تط    تل ي   ست ل إ ى ت تل.     ف  لل ف  ،ظا،ال   ه ر ف  رل فت ف تت ي تلجرل 

 ؟ اليمنيالبنك  فيلموظفما هو الوضع بالنسبة 

عقاال   أعضاالح  هلااا فحدف     اال فح ع اا،ا ف نناالإ لااااء ل فاات حكثءاال  اا   ؤااال ف  تتنااع  لسااءل ف لفتءااة 

يل ااا ضااا  ف قاال فت ف ال ءااة  .  تساااءنءلتف  تااى  نتلاا    - ف ث لرءنءاالت     ف سااناءنءلت -فلااااتقلف 

 . ف انءة  ل  كثءل  نرم 

                                                 
 629ص – لل  اللق  –   ل اء  ثللت  - 1

 630ص –ه ف  لل  راس - 2

 557ص – لل  اللق  –   ل ااءل ف اطل   - 3
   539ص  – لل  اللق  –على    ل ااءل  - 4

 558ص  –ف اطل   لل  اللق  - 5
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 اف ننلإ  ف نظل فتل  ت اءا  - ف ستءنءلتفت عقل  ف   ل ت ف ء  فنل لغم    ف لا،للت ف تت علشترل   -

 . فت فلايتللد ف ت،      لة ف لك فثنل     عل ءةللز على ي ة الا ف ننلإ كالحفت عل ءة   - ف ه ر، ي

 س     ل  ف لكت،  ا ل .سلفت فلر ف سل ل،  ف ثلرت    جل اة     فيطل ءل   ل فت فلأ ه    جل اة 

أ ه   اطل    ل ااءل ف  خل ا، ف لكت،  ف   1962 فت علا ت اءسه لننلإ   كت أ ه  ئءا  هلا إدف  

  .ف خل ا  ف ثل   ه ليل علا  لننلإ   ئءس

ي  ي ثلا  ف ل  -ا لي  لت ف قل  ف نءلت  ث لرءءناءنا  -قلي ف سلاا  فلارتالش فلايتللدي لءن ل فت ع  - 

 لا     ة الا ف ننلإعلى ي ف  ؤالات  ال    لة    ل أ م ينلز      ءل  ف ننلإ    ف ثل ثة  لة ف ثلرءة لف  

      لة ف  لجستءل إطلايل .  تى

أ  ف ننلإ أيار أل،فله  اتل  ط،يلة فت  جه طلنلت ف ت،ظء     إ ىيلجع  ف لعلي فلأاتلذ فت رظل ف سن 

علا تض ء   إ ىإضلفة   (1).ذرلف  ةل ءف ال تءلزفت ف  لتنلت  غنة     ،ظاءه ف قل لح فت فلا تالظ ل

  تى يلر،  ف  لكلت  لا يلر،  ف نن،  شل ط تاءء   هلا فحدف  .  لاف نظلا فلأالات 

 تف ،ثلئق هأثنتت ف ل فاة ف تت أجلفال ف لكت،  ااءل ف  ءنلرت فت كتلل : بالنسبة لأعضاء الجانب الحكومي

فقل تم فختءل   تاءء  أعضلح     ف ننلإ إدف   اليءل  تاءء  أعضلح  هلا   ي،جللاأره   ف ء نتع  ف ننلإ 

ء  أراسرم نءرلاءلإ ع  علا فختللص ف  ا     لة  رل لل ا ر ف  للفت    جرلت لاف هلر  ف  ك، ت 

 إ لر        م تثنت اءلام ف لفتءة أدرى ت اءر  للفت    ) اظ رم      لة ف نكل ، ي،س فت فلايتللد.

    أ لام  ل ر على ف  لجستءل فت ف ط  ف ،يلئت . شير عق  تخلجه  نل   ليل علا ل،زف   ف ل ة

2) ثم  نل   زيلف  لنلليلت  ل    لناط  ل  أخل  (
)   

  أ قتضل   ل ت فرم يخضا،    لط  : جانب القطاع الخاص في مجلس الإدارة لأعضاءأما بالنسبة  

    فلأير%( على 2ف ننلإ ي،فزي ) أارمالد    ف ننلإ   إدف  ة  هلا     يليل تلشءح راسه  اض،ي ي للإ 

3).   للل لهف  له ف   أس
 .   ؤار ا،  ف قلفح   ف كتللة ه أي   لا ي تلط  (

 ة س  ت تل.  ءة ل كنه  ا رل   ؤاسة ي  ف تت فحاتلفتءهءة ات ل  ؟ رلف  لذف يستطءع فالهك إدف   هلا 

 ؟  تخليرل خل ة يل فت  ت رل ف إ ىف  الضلة لء  يلف فترل 

  ثار ف قطالع ف خالص ل هلاا  جر فلأع له ف   ر،  ف  ل ،ا    ل اء  ثللت  يهء  على الف ف تسلؤه

 إ )  ف ننالإ : ت ااءاعل ال علاى   ل   ثلاثاء كتنرل ل نلانة  ف تتيق،ه فت كل ته  ث ل  د  فت  الدفحدف   

                                                 
 593 - لل  اللق  –ف ننلإ ف ء نت  –ااءل ف  ءنلرت  –رقلا ع   –ف لئءا ف لفلع ع ل  لننلإ ف ء نت  –   ل ف لعلي   - 1
 50ص –ل  اللق  ل –فرظل ااءل ف  ءنلرت    - 2
 31ف  لد   – 1978ف نظلا فلأالات ف  اله علا  –ف ننلإ ف ء نت  - 3
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 لا      لا أاااا    فاااتلفتءهءه  لت اايءر لا ي،جاال لأرااه     ءساات ااالء ة لل ءاا  اايءر ف  ،جاا،د  اءلاااة ف ت

1).ءل ذفتت لء   هلررمء ك ررل ع لءة تس  طليقة ا،يه أي لا    ض،فلط
)    

ث اة  هلاا  اءا  فلأاا )  اع  : ا   سا  ة ف ت الي  يقا،ه فحدف    هلاا  ،ي  ثه ع  لي فت  الض  

 ئاءا  هلاا لانام ....  سا   قتل الت  للاةفحج اءا  اه أي د   اا،   ل تف  ا فحدف  ف هلا      دف إ

لأ      يلياال فلاجت االع لا أ اال ل تاال ت ل    فقااط فحدف  ئءا  هلااا ااا،   اال د   لا أ  ف ؤكاال . ( فحدف  

2) . ه لا أا ءةد  ام أ نح 
 ) 

لأ ال يثءال ف خهار  ،اف ءااا، علءاه    ل ف ء نت فت  ،ضع ذخل يق،ه: ) إ  ف  قل رة لء   ل كل  علءه ف ننلإ 

تتهل ب  ع تط، فت ف ،فيع   ع  ل رطلل    أفكل   تط،يل ال   ف هل ل  ف تت لا لإدف تهخل ة فء ل يتالق 

لار     ي،جل أي تاكءال فات  لال ة اال  ف  ؤاساة  ء  لا    يا،د علءنل ا، فح نلط لر كر  ل    ف  ؤاسة

3).   فءه (  إغلثة لل  حثلفح  إ ىت ، ت 
 ) 

ا  ضا إ ى إضلفةل خلطل ف ا ر ف  للفت  ياكا  ل  جرلهه فلأ ه ئ، ل س ت ياتقل أ  ف سل،  ف تسلط 

 . يةفحدفضا  ف كالح     لرم .  رقلل لل ضا  انل  ل فاتخ فل،لا ضاارم   النءة لقءة فلأعضلح .

 .للل إيهل النل يت ثل   لر    دف ترم ف الءللاشلإ أررم ي ثل،  ف ،جه فلأخل ح التنفيذية : للإدارة بالنسبة

أ  كثءالف  ا   ،اف ءاا  عنل ل أ   ذف ننلإ ) كم عل ل     ءل   30كل ته ل نلانة  ل    فتيق،ه د/ ف اطل  

4) ف تت كلرات ت اتير  اات ( ف  ل لةغءل  ف ن،عءةام أراسرم راا  لا ينف ،  ف ننلإ  ،ظات
عقال  يانات فات (  

 .الا  لننلإف   ليلف   نل   ءن ل كل  ي ير ف ستءنءلت

     جليال كل  علءه لالال  ا  تهليال ف ،جا،  ل اؤالات   ل إ ىر لط ف ننلإ  إعلد   أ يل ثللت  ،  فلأاتلذ يق،ه 

5).  جلياال  اام تهاالد راساارل لل فااالت   ااؤالات   ياال أتللاات لاالإ عقاا،هفت
د/ ااااءل  فلأ اال ف االي يؤكاال  ق، ااة (

6) نرم ((ا ل تك،  الطة ف تاءء  يك     تاءف  ءنلرت )) كء
  )  

 

                                                 
 630ص – لل  اللق  –   ل اء  ثللت  - 1

    1996ينر علا  ف  ل تيقلل ل هلا فحدف 
 631ص  –ف  لل  راسه  - 2

 629ص -ف  لل  راسه   - 3

 554ص – لل  اللق  –ف اطل   - 4

 641    640 –  اللق  لل –   ل اء  ثللت  - 5

 482ص  – لل  اللق  –ف ننلإ ف ء نت  –ااءل ف  ءنلرت   - 6
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 حساب الدور التنموي  على  ضقراالإ كبير علىاعتماده ال : ب

ن االط ر اا، ف  ت اا،هأراه   كءاا      ل لتاه ف ثلرءااة فااتل    ر الط ف نناالإ  لااءفاات  االض ت لءلناال   أيناالل  قا

 ر لح  تا ءل .إ لنلإ  تهل يل أكثل  نه لنكل    نحف   فحرتلجءة على  سلب ف  سلا ة فت ف تن ءة    ف تهل ي

 دف ياةااءلد  ف ا،ضاى فحلاااء ل فات ظار     أكثل  خالطل   كنه    أالع  ل ل  ف ن لط ف تهل ي   ءح أ

  طتعلى  جه ف خل،ص . فقل أع ف ء       يلطنةف نل ءة  فسلد ف قضلح فت ف ل ه  ل تف   ف اسلد 

1) : ةل ء تتة على  ؤشل إد ف  ف اسلد  ثلاثة أع،فا ف تل ءف ل جة  ف ء  (  هفء ل ل ا ف ال  ءة )  نظ ة
) 

 مقياس انتشار الفساد لسنةا

2005 2.7 

2004 2.4 

2003 2.6 

ليال أراه    الق االف ف تقإ غءلب ف اسلد (  انى ذ الإ إ ىت ءل  10فسلد كل ر  د جة  إ ىت ءل  1د جة ) 

ال  ال   يلفلاة ل ف ثل ثة فلأ اءةالف فت  طلع  فقط .فت ف  ت،اط  1.6 نقى على د جة ف اسلد ف تلا ا،   م ي

ف ي فات  فحد ل ت ف  افلايتلالدي  لفح الال ج را نل ةف ء نء ف ه ر، يةفت على إعلا   ك، ة ف سنع ان،

 ؟فكم كلرت د جة ف اسلد ينر للرل ج فح لال. .1995ف الا 

  مشكلة الديون المتعثرة : ج

 إلا   كنرل كلرت  ستتل    م تظرل على ف سطح ف سناءنءلت أ فخل إ ىظلال  ف لي،  ف  تاثل  يا،د  ن  ال 

2). ف تساءنءلتفت 
) 

علااى ف ن االط  تف كلاا  فعت االد  تقليناال ف سااناءنءلت ناال  نتلاا   ر االفف  ساال  ف نناالإرتءهااة لاجاالح ذ االإ 

 )ف تهل ي .  فت ظر:
3
) 

 على فلائت ل  . علا تط،  ف ليللة ف لفخلءة أ   فت أجرن  ف قضلح  ف ضنط  ف للط فحدف ية،ضى اف  -1

 . لنلل فلايتللدي فلار سل  -2

                                                 
 164ص  – 2ط –2005ل فلااتلفتءهت ف ء نت  الا ف تقلي –فحاتلفتءهءة ف  لكن ف ء نت  لل فالت  - 1

 8ص – 1997ف تقليل ف سن،ي  الا –ف ء نت  ف ننلإ - 2
ص  - لل  اللق –ف ننلإ ف ء نت  –ااءل ف  ءنلرت  -رقلا ع   –سم فت إدف   ف تسرءلات  ئءا ي –اءل  ف  ل يلام  –فرظل كر     - 3

 428ص – لل  اللق  –ااءل ف  ءنلرت      557ص – لل  اللق  –ف اطل        640
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ض  لاا   ك، ة ف   ف  اء   ف  سئ،هلسل،   تللفلت  نلأ ف ث،فب  ف اقلب خل ة فء ل يتالق فا فرال -3

 .ظرلت أز ة ف لي،  ف  ه ل   ف  ل فح

رسنة ف الي،   زيلد  إ ى   د  ل أ     خلظرل ف  إ ىفقل فاتنل كر  ف ل    ف  سئ، ء    ف تهل  ف  قتلضء  

  اال إ ااى   ف االي،  ت اات ف تساا،ية ف قضاالئءة    ف  ه اال     ف  تاثاال     ف   ااك،  فاات ت لااءلرل    ف  ال  ااة

 500أصثث ر واحثثد مثثن كبثثار المثثدينين تبلثثع مديونيتثثه مثثع فوائثثدها )  1991 لءاا،  ررليااة عاالا ( 4100) يقاال ب

     .( ريال مليون1200مليون ريال يمني وأكبرهم تبلع مديونيته 

قلل  يت تاءناه  ي  – يتئل   ت تنء  ): أانلب ف لي،  ف  ه ل  يق،ه فلأاتلذ ف لعلي  ا، يتكلم ع    كلة  

 ئاالت  إ ااى ه اال  تلاار شاانه  أ    لنناالإ  االي،رءلت كنءاال   ه اال  أ –( 79/81ل   هلااا إدف   ف نناالإ  ئءساا

 ت ءل د   شلإ     ل خلطل كنءل  ل  تن –ف لي،  طنءات   ثر ال ف  ل ف  تهل ز   –ف  لايء     ف ليللات 

ق،ررل يسات    ا  لا  إعطلح يل ض كنءال إ ى  ل ل  لل ه أدت     ء ةفئرل يلف فت غءل الكل        فره

 :ثم يق،ه     ف تهل 

 لال ح   جا،دعلاى  أ     فحدف  إ  إعطلح يل ض كنءل    ا  لا يسات ق،ررل ياله علاى رقاص فات كاالح   )

لاضارم يال فااتنالال  أ  أ   تهل  لا كالح   اليرم إ ىلنت على  لل ح ف ننلإ. لا  ف قل ض ذانت يخل ة ت

يساتث لال أ  ي،دعرال فات لنا،    لاضرم أأ      ف خل . إ ى  ،فهلأفأ  ترلي       فضتلأل لفت ف  تلجل  

عالد  ف الي،  يااات  ف ء نتف ننلإ  أ يالف  لأره     ءست ثل لناسه لل ا،فئل ف ء نتأجننءة لاءلف ع  أعء  ف ننلإ 

1).(جل  ترل ليلض ف تسليل  علىق  اه ف  ه ل     ف ا،فئل فت  ل ة فلاتال
)  

 – السثبعينياتي عقثد فث – إدارتثهقبثل  ،  البنثك إدارةتصريحات الرعدي هثذه والتثي يثتهم فيهثا مثن تولثوا 

 .السبعينياتمن  يؤكد لنا أن مظاهر الفساد بدأت من وقت مبكر ،بالفساد

ك ل يق،ه  – ف  كلاة لل لي،  لل ءر أ  ف لهل  : ف سناءنءلتأكنل  نه فت  ف ث لرءنءلت ياتقل أ   هم ف اسلد فت 

لا   ار   اكلة أي     كلر،ف لا يليال   أ  ي لا،ف   الكر ف نلالئ  -  ثر ف قطلع ف خلص فت  هلا فحدف   

ل يهاله خلضاال  رام  ل لإ فنقلؤ    لين  لا ي،جل  رم فرتالعءة  اه ل تل ت ل    زل،  يهاله  لف ع  اءطلترم

2) . ت ت ف  سل  ة
 ) 

فحعالحفت  اءا  ذ لإ فت  نح     لإالفف م يك    ل     يل تال لت ال  ف لهل   ع لاض ف  لي،رءلت لسخلح

3).ف  لي،رءلت  ،هأير ر  ي ه    لر    ل لا  ف  ست قة لل  لايء ف ا،فئل    
)  

 

 

                                                 
 592ص  - لل  اللق   -   ل ف لعلي  - 1

 630ص - لل  اللق  –   ل اء  ثللت   - 2

 750ص - لل اللق  –نت ف ننلإ ف ء  –ااءل ف  ءنلرت  - 3
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  الثالثة نتائج المرحلة

 : ذلاتءةي ك  ف خل .    ال  ف  ل لة لل نتلئج         

 .  لءلة ف ا لات ف  ل  ف ء نتف ننلإ  إدف فت اؤ فاتخلفا  إالفف -1

 تت كل  ف لدفت لتارلفت ف ننلإ ف  لكني لتيطءة فحعت ف ء نتف ثقة فحدف ية ف  تسلعة حدف   ف ننلإ  -2

،  د لا   لء 829 فتلت  علءه ف تنف لت خلرقة لل نقل فلأجننت لليت    لات رل رءللة عنه ف ء نتف ننلإ 

 .1988علا

( 4100)  ف ت ،لليت   ت ت ف تسليل    ف   ك،  فت ت لءلرل     هم ف  لي،رءلت ف هل ل كنل أ -3

 .1991علا   لء،  ريال فت ررلية

    ينء ف  ل ت ءع  فسلد  فرالات ف قضلح  أجرن  ف ضنط  ف للط شكلت جلف    لية غءل  نلشل   ترلب -4

 لء،  1200 أكنلام     لء،  ريال  500) فلأ ر + ف ا،فئل (    تى لليت  لي،رءة أ يل أكنلام

 . ريال
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  لح  ف تا ءل لننلإ ف ء نت  ير ف تط،  ف تل يخت   لكة كل  ف رلف    الف ف الر فلاطلاع على      

أ   ت النل  ،فط  ف ضا   فل  لضل رتل.  لكة ف  لض    ل،ي،ف على  ،فط  ف ق،  فت تل يخه ف تن ،ي

 إيهللل.

   فت  ثلئقف ،ف د  تخلفا  نرج ف ت لءر ف ، ات  قلفح   ت لءر  علض ف نءلت  ف  ال، لتتم فا      

  ليلت:     كت   تقل يل  ل ءة.  يل خلجنل لنتلئج عل  أا رل   ف ننلإ ف لا ءة

تجارية لبنوك الاأن البنك اليمني بدأ نشاطه في مرحلة التأسيس والنمو بنكا تنمويا، يقوم بأعمال  -1

  ةجت لعء إر لح ف  لكلت ذفت فلأ  ،ية فلايتللدية فلا    نح ف قل ض  كقن،ه ف ،دفئع ة:والمتخصص

    قق 1968% فت ف الا 40   أكثل    1963%     ،ج،دفت ف ننلإ  الا 60يلفلة  فاتث ل فته  ثلت

 أ لل ل عل ءة.

كمثي علثى حسثاب إلثى النمثو اليتحثول تثدريجيا   –ات يعقد السبعين –بدأ البنك اليمني في مرحلته الثانية   -2

ا تجاريثا  حيثث أصثبح بنكث،  التطور النوعي المتمثل فثي التنميثة الإنتاجيثة المعثززة لقثدرات الاقتصثاد الثوطني

 . ير " بالمفهوم الاقتصادي للتنميةأكثر منه بنك " إنشاء وتعم

 االط ألت ( فات ءت  ف ساناءنلءإلا أره  لاضر ف س اة ف هءل  ف تت فكتسنرل فت عقليه فلأ ه  ف ثلرت ) ف ساتءن

ي لفظ  نلإ ف ء نتف تهل    جله فلأع له  ت لكه لأام ف  ن آت فحرتلجءة  ف خل ءة أ  ف  سلا ة فءرل  ظر ف ن

ررلياة  . فااتلتءان فلأجننءة  تى أ فخل ف ث لرء على  كلرته ف  للفءة ف  تقل ة لء  ف نن،  ف تهل ية ف ،طنءة

لنا،   طنءاة  ي، ءاة  8  لات ) فات شا له ف اء   ( يتكا،   ا    فت جرلز  لالفت تهال ي   1988علا 

 قاال ض ف  لتنااة فلأ  ااى فءراال  اا   ءاا   أس ف  االه  فلا تءلطءاالت  ف ئاال أجننءااة ظراال ف نناالإ ف ء ناات  تن،

  ف سلاءلت  فلأ ،ه ف خل جءة.

 ت :يل ت ثلت أام  ظلالال فء ل  ات بدأ البنك يسير نحو أزمة مصرفية خانقةيمنذ منتصف الثمانين -3

لسن  فتح فعت لدفت  ستنلية    1988لا ع(  لء،  د لا  829ف تت لليت )   تراكم مديونياته الخارجية -أ

ت ننالإ ف ء نا لل ح ف ننلإ ف  لكني  ف  ك، ة  قللر تارلفت  ا  ف ننالإ ف  لكاني لتا،فءل ف ا لاة فلأجننءاة  ل

ني ف ،فالح ت  ام يساتطع ف ننالإ ف  لكاريال ي نت  لل لا  فلأ ليكات (   ف تا10.02لتل يخ فلاات قلق لسال) 

لا عا    ل تال تل    فاتانفز ثقاة ف  لفاالء  لل ننالإ ف ء نات  إ اىفتنل ت تللإ ف  لي،رءلت لل قل  ف الي أد    لرل

ت ررلئءال ر الطه ف خال ج  ل أد  إ ى تقلص ثم إيقالف    %100ف  ات، ة إلا لنس  تيطءة  هين،ه فعت لدف ت

 .1990علا 

لليات     منثتظموتحت التسوية المجدول اللا ، المشكوك في تحصيلها ، ات الجامدةكبر حجم المديوني -ب

 .1991(  لء،  ريال فت ررلية علا 4100 ،ف ت ) 

 نتائج الفصل الثاني
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لاحته فت علا    لت رسنة  عالبنك اليمني نحو الانحدار بشكل متسار ةملاءنتيجة لذلك اتجه منحنى  -.

 % . 1.3إ ى  1992

 تلفجاع  سات ل     ى التعامل مع البنوك الأجنبية لاسيما العاملة في البلثدانتقال مجموعة من زبائنه إل -د

    1971فاات ف  لااة ف ساا،يءة  لنناالإ . فنااال أ  كاال  ي ثاار ف نناالإ ف تهاال ي  فلااااتث ل ي ف ، ءاال  تااى ف ااالا 

أ اانح  ن نااى  هاام ف نناالإ )     ف ث لرءنءاالت  ف سااناءنءلت أكناال لناالإ تهاال ي علااى فحطاالاق خاالاه عقاالي 

 ،ج،دفته ( ين ل  إ اى أااار ر ا، ف ء اء   للا،    سات ل   نءنال تالا،  ف  لاة ف سا،يءة  لننالإ  ه ،ع 

ف ء نت لل نسنة  نقءة  ك،رلت ف هرلز ف  للفت .   فقل أظرالت ف تقال يل ف سان،ية  ه ا،ع  ،جا،دفت ف ننالإ 

 (    92% علا38.5(   )91% علا40.4)    1:يلت   ل ف ء نت /  ه ،ع  ،ج،دفت ف هرلز ف  للفت

 ....(  اكلف 93% علا 33.5) 

م % فثي عثا15 إلثى  1984% في عام 25من ، بالتالي انخفاض نسبة التوزيع هـ انخفاض أرباحه السنوية

. تا،تل علاياالت فحرتاال إ ااى  ال أد      ف ضايط علااى ف  لتنالت  ف  كلفااآت   خللالت ف ااالا.   .1992

لال   تا ثل  ل ظا   ا  فلار لففالت فلأخلايءاة  ف سال،كءة ف لل ز أ ،ف    فلاجت لعءة فحرسلرءة لء  ف ال لء 

 . ف اسلد ف  ل ت  فحدف ي ف الا فت ف ل  ة  ف  هت ع

فاتم  ف ه ر، ية تلخلت ف  ك، ة   ال هة ف  ،ي   ئءا لنلح على ت،جءرلت فلأخ/  1993ا فت عل

 ء نات فات إدف    لننالإ ف  هلاا  ئاءا هلا ف ا،ز فح ) أ ه  لئءات كءر  هنة علءل للئلاة ف نلئ  فلأ ه  

تام ت،يءاع       ف  ؤاسالت ف ال اة    (  ذ لإ  ل فاة  طل نلت ف ننلإ ف ء نت علاى ف ننالإ ف  لكاني62)ف الا 

   ضاال تساا،ية أ  اال   لي،رءااة ف نناالإ ف ء ناات ف خل جءااة ف نلشاائة عاا  تاراالفت ف نناالإ ف  لكااني ل ،جاا 

        .17/9/1996ف   ضل ف  ،يع لتل يخ 

 –ات يثالثمانين ي السثبعينيات وعقثد –الثالثثة الثانية ، و هيمرحلت فيى اليمنالبنك  أنح مما سبق يتض -4

والشثثعبية علثثى أداء المؤسسثثات العامثثة  الحكوميثثةوانعثثدام الرقابثثة  الإداريثثةضثثحية للفوضثثى  قثثد وقثثع

 ف الي ف تن ا،ي  سال   فف ، ا،  ي ة الا ف ننلإ إ ى ف  للفتم لل ا ر  ر لا علايةأ  لت     ،والمختلطة

  كنه  ام   ى أ  يك،   ثر لنلإ طلات للشلف ء نف ننلإ  كنل رليل " أللز  ؤاسءهأر      أجله ك ل يق،ه أ ل 

 ( 2)."خلاه ال  ف  ل لة  ذ لإيتم 

ل تل  د  ف تهل يل  - ف ننلإ –  يهال،ف د  أ    فحخ،ف  قل فقل د    لال أ   ل ه  أ ل لاض  "ثم يق،ه: 

3). " فلأالاءةف يلطة  ات  ال 
)  

 ف الي ف تن ،ييل ترم على  ،ف لة ف ل ب   فحدف فت ف  تالينة على ف ننلإ  علا كالح ضا   يل أد       

 فاالا ت ققات   ف سالياة  ف كنءال  فلأ لالل  فح  ف تهال يف ن الط  ر ا، لاهف جا،زإ اى أ  . فلأ فئرأاا  ه 
                                                 

 ( .  26ص     1993    )  ( 24ص     1992فرظل كر    : ف تقل يل ف سن،ية  لننلإ ف ء نت  لأع،فا  ) -1

 
 555ص - لل  اللق  –   ل ااءل ف اطل   - 2

 554ص -ف  لل  راسه  - 3
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تاا ثءل ت اات  ل ذااا   ي راا لأ لااللتلاالإ ف فر ساالت   كنااه ااالعل   اال  لتءعقاال ف سااناءن فااتأ لل اال كنءاال  

  ف تات  ت لءلرل دفخلءل.  ف  لي،رءلت ف خل جءاة فتف لي،  ف  تاثل   ف  ه ل   ف   ك،    أ ،ف. أعل ءل

ى تت  اار يسااط  اا  ااال   ف ء نااف نناالإ  دف  إأ   إلا   ف  ك، ااة ف  لكااني لنناالإ  ف االئءايلجااع فءراال ف ساان  

 ام  عت الدفتإلااتح  ف  لكانيلأررال عنال ل فااتهللت  لننالإ  - ف  لي،رءاة ف خل جءاة لرل أز ة أيلل –ز ة فلأ

 ااق،ف    ض،فلط     إجلفحفت  كننلإ  ه اءلالت    ف ء نت    نطلق  سئ، ءترل ر ، ف ننلإ تتال ر  اه 

 فلأ ل ل    ف  ك، ة. لر  يؤكل الف فلر   م تل   أره  لكءة  ختلطة   ءا عل ة  تى تتلقى فلأ   فئت لرءة

 ف قلف  فلائت لرت. فت -ف قطلع ف خلص - ليلإ فلأخلضا   سلا ة ف 

ف  هال ا  تلالإاا،   فلأخءال فلأ ه هئ،سا   فل   علءرل    أز لت   ل تلت أ ل لل نسنة  ل لي،رءة ف لفخلءة  -

ف اسالد  ا  دفخار   ،لت -ام  - ى ف ء ن ل لرل ف ننلإ  ف تتال  فلأز لت   كل  ف  ستاءل فلأ  ل    ف  اءنة.

للا،   خل اة  ف تن ءاة   - ف  سالا ء  – ف  قءقءاء   الا على  سلب  لل ح ف  خل جه أ       ف ننلإ

 .يتللدية  فلاجت لعءة لل،   عل ةفلا

   

فثثثي عقثثثد التأسثثثيس  الفعاليثثثةأهدافثثثه مثثثن حيثثثث الكفثثثاءة و قثثثد حقثثثق اليمنثثثي البنثثثك إذا كثثثانوأخيثثثرا:  

( الثمانينيثاتومطلثع  السثبعينياتقثد ع )فانه قد حقق في مرحلته الثانيثة  ،( الستينيات)عقد والتكوين

فثي الموجثودات والودائثع والأربثاح  عاليثةنمثو لات دوهي تحقيق معث -أهداف الكفاءة -أهدافه الذاتية

أخفثق فثي تحقيثق كثل مثن  ( فقثد التسثعينياتومطلثع  الثمانينيثاتعقثد  ) – مرحلته الثالثثة بينما في..

 االه ر ا،  1986  1985ى  اال ت ف ء ناا ، ءاة  لننالإ فقل أظرلت ف  ءنفرءة ف  .معا الفعاليةالكفاءة و

ف  ءنفرءة ف ا ، ءة  ل ل   أظرلتعلى ف  ست،  ف كلى   ف   لءة  فلأجننءة تسل ي ف لال. فلااتث ل فت

ان،ي يال    ر ، أي ل الهث ل  ان،فت  ه% خلا74ر ، ف  ،ج،دفت   هم  1989 1981 لء  عل ت

(9.25) %.1 

                                                 
   ( أي ما  وينمساريال 10)  يساوي كان حيث 1962لمعرفة وضع المساهمين يمكن الإطلاع على قيمة السهم حال التأسيس عام

   ف كتلب  43فرظل ص . 2006دولار في عام  3.5ومقارنته بالوضع الحالي الذي لايتجاوز  دولار أمريكي تقريبا (10) يعادل

 .2006   ف تقليل ف سن،ي  لننلإ  الا .اءل ف  ءنلرت للكت،  ا –ف ،ثلئقت  لننلإ ف ء نت 

 
 314 ص312ص – لل  اللق  –رقلا ع  ف  ءنلرت  –1990   1198 ا ، ءة  لننلإ  ال ت فرظل كر    : ف  ءنفرءة ف - 1
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 الفصـــل الثالث

 

 

 

 

فيي ولمبحيث الأول  مصطلحات البحث تحت مسمى مفهوم تقيييم الأداء ونناريرف فيي ا يتناول هذا الفصل

ث ي هذا البحي  وبالتالي الطريقة المختارة فيتم استعراض أهم طرق تقييم الأداء المصرفيسالمبحث الثاني 

ت ي وإجيراءايتم اسيتعراض منهجيية تقيييم الأداء المصيرفلتقييم أداء البنك اليمني   وفي المبحيث الثاليث سي

 الدراسة الميدانية نلى النحو التالي:

 

 

 

 ييم الأداء المصـــــرفيـــــــــــــــــمنهجية تق

 .رهـــــــــوم تقييم الأداء وعناصـــــــمفه  : المبحث الأول 

 .رفيـــــــــرق تقييم الأداء المصـــــــــط : المبحث الثاني 

 منهجية تقييم أداء البنك اليمني وإجراءات الدراسة الميدانيةالمبحث الثالث : 
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 المبحث الأول    

 

 

 

 مفهوم تقييم الأداءالمطلب الأول: 

والأسييلوث  تقييييم الأداء وأدواتييع ومعيياييرفتعييددت وجهييات نليير الاتيياث والبييافثيم فييول مفهييوم 

أم إفصائيا. ويعود سبب هذا   أم اقتصاديا  أم إداريا  محاسبيا كان وما إذا  المنهجي الذي يعتمد في تطبيقع

 – ا)ربحيتهي للمنشيةة ةالتبايم فيي وجهيات النلير المرتبطية بايل ميم مجيالات الأداء الرئيسيي إلىالاختلاف 

)تع. زاويمم  رالأم اذم له( فيث ينلر كل وافد منهالتنموي ادوره –في السوق  افصته
1
) 

هيو اليذي و  ها ننيوان دراسيتنا هيذفنضيمتالتيي  جوانيبتيار ليدينا هيو ذليك اليذي يركيا نليى الوالرأي المخ

ردهيا قيد أدييرت بالصيورة التيي اللتحقي  مميا إذا كانيت موميا هيئية  لأنشطة تقييم) : الأداء بةنع تقييميعرف 

سييتجابة إليهييا المسيياءلة قييد تمييت الاومييم أن متطلبييات  -الفعالييية –الافيياءة  -فيهييا جوانييب :التييوفير رونيييت

2) .بصورة معقولة (
)  

لبنييك. بينمييا لبييع المردودييية التجارييية الذاتييية  أن مفهييوم الافيياءة فييي دراسييتنا هييذف يقصييد إلييى الإشييارةتجييدر 

 الفعالية يقصد بها المردود التنموي نلى مستوى الاقتصاد الالي.

  عرفة مواطم القوة والضعف في الأداءلمة تتم لمتدورية من اختباريةنبارة نم نملية : الأداء تقييمو      

وتقيديم تورييات مناسيبة يسيتفاد   رأي مناسب نم أداء المشروع إلىوتقصي أسباث ذلك توطئة للورول 

3) منها في تصحيح مسار العمل وتجويد الأداء.
)  

أنها  نليها أن هناك مصطلحات تعارف الناس إلىالأداء نشير  تقييمتحليل ننارر  وقبل الدخول في نملية

يم الأداء. وقد فاول بعض البافثيم التمييا بيم يتق -الأداء  تقويم -تهتم بموضوع الأداء وهي: رقابة الأداء 

4):يليوظائف هذف المصطلحات كما 
)  

                                                 
 انلر كل مم :  - 1

ة العادية ة ( في الدورقييم أداء المشرونات الاستثمارية العامة   ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة في الإمارات العربية المتحدت -

 29 -23مم ت للفترةالمنعقدة في بيروالخامسة للجمعية العامة للأجهاة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في الدول العربية   

 .50  47.ص 6/1995/

 .160ب   صقييم أداء المشرونات الاستثمارية العامة  ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة بدولة الاويت (  المصدر السات -

 .181لساب   صاسودان ( المصدر المشرونات الاستثمارية العامة  ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة بجمهورية ال تقييم أداء -

 .239ر الساب   صقييم أداء المشرونات الاستثمارية العامة  ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة بالجمهورية اللبنانية( المصدت -

اهيرية عبية بالجمشقييم أداء المشرونات الاستثمارية العامة  ورقة نمل مقدمة مم ) اللجنة الشعبية العامة للرقابة والمتابعة الت -

 .257العربية الليبية الاشتراكية العلمى( المصدر الساب   ص

للنشر  الأردن      دار وائل2000 1د/فلاح الحسيني ود/ مؤيد الدوري   إدارة البنوك ) مدخل كمي واستراتيجي معارر (  ط -

 .232ص
مصدر ساب   ( ديوان المحاسبة في الإمارات العربية المتحدةتقييم أداء المشرونات الاستثمارية العامة  ورقة نمل مقدمة مم ) - 2

 .50ص
 .181تقييم أداء المشرونات الاستثمارية العامة  ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة بجمهورية السودان ( مصدر ساب    ص - 3
 162سبة بدولة الاويت (   مصدر ساب    صتقييم  أداء المشرونات الاستثمارية العامة   ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحا  - 4

 مفهوم تقــــــــــــييم الأداء وعناصره
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 تعنى متابعة تنفيذ خطة معينة. :رقابة الأداء -أ

 تعنى مطابقة المخطط بالمنفذ. :تقييم الأداء -ب

 تائج التقييم ونلاج نقاط الضعف.يقصد بها تحليل ن :الأداء يمتقو -ت

ببيان  ىلا يعن  تقييمالوذلك لأن    الأداء أوسع مم مصطلح رقابة الأداء يمتقووبالرغم مم أن مصطلح 

للورول إلى الحايم نليى ميدى   وإنما يمتد إلى تحليل تلك النتائج والآثار أيضا   نتائج وأثار الأداء فحسب

1) سلامة الأداء بمعناف العام.
فييث   هذف المصطلحات تةتي في كثير مم الأفييان نبيارة نيم مترادفيات و  (

 .الثلاث تقييميضم المصطلح الوارد في التحليل مرافل ال

 

                                                 
رة دة ( في الدوقييم أداء المشرونات الاستثمارية العامة   ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة في الإمارات العربية المتحت -2

 47ص    ب مصدر سا   الخامسة للجمعية العامة للأجهاة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في الدول العربية العادية
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 المطلب الثاني

 

 

 

 هي: متقييملية النتقوم نليها  التين العنارر الأساسية التعريف الساب  لتقييم الأداء فإ شيا معتم      

 المساءلة. –لية افعال –الافاءة  –التوفير  

 Economyالتوفير   :أولا

إلى أدنى مستوى ممام مع اخذ النونية أو  ةأو المستخدم  يهتم التوفير بتقليل تالفة الموارد المملوكة      

 1. يمام ( ويعنى هذا العنصر باختصار)الإنفاق بةقل ما  الانتبارالجودة المناسبة بعيم 

سات تها بمؤسومقارن   ( والإيراداتالنفقات  ) متابعة تطور هيالي مم خلال ويمام تقييم هذا الجانب 

 مماثلة.

 Efficiency    ثانيا: الكفاءة

. إنتاجهابالعلاقة مابيم المخرجات مم السلع والخدمات والموارد التي استخدمت في  تهتم الافاءة      

)لافاءة هما:و يمام التمييا بيم نونيم مم ابهدف تحقي  أقصى ربح تجاري ممام.  
2
)  

    Efficiency Technical     الكفاءة الفنية أو التقنية -أ

3).بها الإنفاق بصورة سليمةيقصد        
4).المخرجاتأفضل نلاقة بيم المدخلات و إلىأو الورول   (

 ) 

د النتائج المحددة ) المخرجات( بةقل استخدام للموار إنجازتعنى  الفنية بمعنى آخر: فان الافاءة 

   5.ى مم الموارد المتافة بةقل الالف( فيث تركا الافاءة نلى مفهوم الاستفادة القصوالمدخلات)

  Allocative effة التخصيصية أو الاقتصادية   الكفاء -ب

 الإنتاج المستخدمة. هي التي تتعل  بإنتاج مايج مم السلع أو الخدمات باستخدام أفسم مايج مم ننارر 

. وهذف هي  الفعالية حق  أقصى إشباع ممام طبقا لأولويات التفضيل الجمانيأي بالطريقة التي ت

مم السلع أو الخدمات المنتجة في  لالأمثومسةلة اختيار المايج . المقصودة في تقييم أداء البنك اليمني 

جات فدود الموارد المتافة هو ملهر مم ملاهر المشالة الاقتصادية. لماذا ؟ لأن الموارد محدودة والحا

) . ومتجددة باستمرار متعددة
6
 ) 

                                                 
 51ص   المصدر نفسع - 1
 48ص   مصدر ساب    الاستثمار   6ج   الموسونة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية   سيد  الهواري - 2
ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة في الإمارات العربية المتحدة ( في الدورة    أداء المشرونات الاستثمارية العامة تقييم  - 3

 51ص   مصدر ساب    ية الخامسة للجمعية العامة للأجهاة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في الدول العربيةالعاد
 .227إدارة البنوك   مصدر ساب    ص   مؤيد الدوريفلاح الحسيني و  - 4

5 ohmad IMPROVING OMANI BANKS EFFICIENCY USING ACTIVITY BASED . Mir SnMu-
COSTING TECHNIQUE –Arab Journal of Administrative Sciences – 2005. vol.12. p109 

محمد    و50 ص42  ص2000  دار السلام بالرباط 1أنلر كل مم: الاكري  أفمد  المبادئ الأساسية في الاقتصاد السياسي ط - 6

 46  45  44مبادئ الاقتصاد الجائي ص    نبدالله شامية    ومحمود النصر

  اءالأد تقييمعنـــــــــــــــــــاصر 
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1) :قة تةخذ رورتيموهذف العلا
) 

 .هي القدرة نلى تحقي  أقصى المخرجات مم مدخلات محددةالأولى : 

 .تهي القدرة نلى تحقي  الحجم نفسع مم المخرجات باستخدام أدنى قدر مم المدخلاالثانية : 

2). جيدة إدارةبوجود كفاءة  أو  إلا  لا تتحق لذا فان الافاءة الفنية بهذف الصورة            
)         

3( المؤشرات المتعلقة بتقييم الكفاءةالأساليب و
) 

 مؤشرات المتعلقة بكفاءة التنظيم الالأساليب  -أ

دارية ية والإيم مدى كفاءة التنليم وسير العمليات المالالأساليب التي يمام مم خلالها تقيتتعدد 

 وأهمها:

 الاستبيان -4  مباشرة.الملافلة ال -1

حليل النتائج في ضوء العمل بةفاام ت -5  تحليل أثار التطبي  لبعض النصوص.فصر و -2

ونصوص معينة ومقارنتها بالنتائج في 

 وإجراءات أخرى. مماثلة بتتبع نلممشاريع 
  .ليم ئوالحوار مع المس  -3

 

  :يلي ومن أهمها ما ؛المؤشرات المتعلقة بكفاءة الأداء-ب

 معدل العائد نلى الموجودات. -1

 وال المشغلة.وهي نبارة نم قسمة إيرادات التشغيل نلى الأم  نسبة هامش الربح التشغيلي -2

 معدل العائد نلى ف  الملاية. -3

 ربحية السهم الوافد. -4

 ف.قسمة الإيرادات نلى التاالي نم وهي نبارة  إنتاجية النفقات أو التااليف -5

 وهي نبارة نم قسمة الإيرادات نلى ندد العامليم.   ننصر العملإنتاجية  -6

 .وهي نبارة نم قسمة الإيرادات نلى الأجور   إنتاجية كلفة العمل -7

 وأسعارها.  وجودتها  قياس مدى توفر الخدمات -8

 ي الت توسط الفترةملك بقياس الافاءة في تنفيذ طلبات التمويل والاقتراض: ويمام التعبير نم ذ -9

 . تفصل بيم طلب القرض أو التمويل ومنحع     

                                                 
أداء المشرونات الاستثمارية  تقييمو    227 ص   مصدر ساب    إدارة البنوك   مؤيد الدوريمم  فلاح الحسيني وانلر كل  - 1

ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة في الإمارات العربية المتحدة ( في الدورة العادية الخامسة للجمعية العامة للأجهاة    العامة

 78ص    مصدر ساب    ة في الدول العربيةالعليا للرقابة المالية والمحاسب

 .49ص   مصدر ساب    الاستثمار   6ج   الموسونة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية   سيد الهواري - 2
(  ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة في الإمارات العربية المتحدة   أداء المشرونات الاستثمارية العامة تقييمانلر كل مم :  - 3

   66ر ساب    ص مصد   في الدورة العادية الخامسة للجمعية العامة للأجهاة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في الدول العربية

  282ص    2000   مؤسسة الوراق نمان    التحليل المالي ) تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل (وفماة الابيدي 
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 ي تحصيل أقساط القروض.الافاءة ف -10

 زمة لعمليات الإقراض والتمويل.مدى توفر الضمانات اللا -11

 ها والديون المعدومة.تطور مخصص الديون المشاوك ب -12

 ورهاومتابعة د دراسة  كذلك يعتبر مم المؤشرات الهامة في قياس درجة كفاءة بنوك التنمية

ج ويرو هاويدرس جدوا   كمستحدث أو منلم يبحث نم القروض التنموية لإقامة المشاريع الخارة بها

  .ويساهم بها   لها

 Effectiveness    الفعاليةثالثا: 

والأهداف الرئيسية التي نسعى  والفرنية  الرئيسية  الأهدافه المنشةةتعني الفعالية درجة تحقي  

 ةدرجح يوضتقياس الهدف مم هذا ال. وبالتالي فإن  أداء البنك اليمني   هي الأهداف التنموية لتقييمها في

1) .مما يساند نلى تلافيهاة تنمويال الأهدافالانحراف نم 
 أو تقديم البدائل التي يمام مم خلالها تحقي ( 

 .الأهداف تلك

2(لتالي بالشال البياني ا الفعاليةويتم تصوير العلاقة بيم الافاءة و
)  

                                      ( علاقة الإدارة بالكفاءة والفعالية1:3شكل )                               

 

 

 

 

 

                                                                     

نييوني يييل بتحقييي  النمييو الامييي واليوضييح التحليييل البييياني أن الافيياءة فييي اسييتعمال المييدخلات هييو الاف

 –لنفسيع  الأداء التيي رسيمها البنيك أهيدافشيةنع تحقيي  للمخرجات  وأن الفعالية في توجيع المخرجات مم 

ايم سياس يمايم تحقيي  الافياءة دون تحقيي  الفعاليية   ولونليى هيذا الأ -الأهداف التنموية في البنك اليمني 

 عالية.الفالشال الآتي يصور نلاقة الإدارة بالافاءة و ءة.لايمام تحقي  الفعالية دون تحقي  الافا

 والكفاءة الفعالية( مصفوفة 1:3جدول )                                  

 غير كفؤة كفؤة

 فعالة غير الانهيار بقاء

 فعالة غير ممام النمو والازدهار

 لمصدر: مم إنداد البافثا              

                                                 
فماة الابيدي  التحليل المالي ) تقييم   و226رة البنوك  مصدر ساب   ص مؤيد الدوري  إداوانلر كل مم : مم  فلاح الحسيني  - 1

 .280الأداء والتنبؤ بالفشل   مصدر ساب  ص 

 .281فماة الابيدي  التحليل المالي )تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(  مصدر ساب    ص  - 2

 أهداف الأداء  المخرجات المدخلات 

 الافاءة  الفعالية 
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درة منشيتت القيااليية هيي وفيدها العالافاءة والف المنشةة التي تستطيع تحقي  ننصري  وفقا لهذا التحليل فإن

  يع البقياءسيوف تسيتطدون الفعاليية  تتمتيع بالافياءة  وأن المنشيتت التيي    نلى النميو والازدهيار والنجياح

ر عالية وغييف بينما المنشتت الغير كفيؤة والغيير فعالية يايون مصييرها الانهييار  ولايمايم أن تايون المنشياة

  كفؤة لأن فاقد الشيء لايعطيع. 

 

1) الأداء: فعاليةشرات المتعلقة بتقييم المؤ
) 

   داتمعدل النمو المتحق  للبنك في فجم التسهيلات المصرفية والودائع والقروض والموجو -1

 .وغيرها والاستثماراتوفقوق الملاية 

 تعدد وتنوع الخدمات المصرفية وفجم الاستثمار. -2

 فروع.لك التوأنواع الخدمات المصرفية التي تقدمها   البنك وفجم الانتشار الجغرافي ندد فروع -3

 مم الودائع = القروض / الودائع الإقراضمعدل  -4

 الودائع  /( الاستثمارات + القروض  ) معدل توظيف الودائع = -5

 ظاميةوتسمى بالرقابة الن ؛رابعا:المساءلة

ونلامييية الإدارة المالييية والمحاسييبية مييم خييلال مطابقيية ية وهييي التييي تتضييمم مراقبيية مييدى مشييرون      

2). التصرفات للقوانيم والأنلمة
 ) 

 الإسهامخامسا:

)العامة. في المشرونات لاسيما الأداء تقييمننارر إلى  الإسهاميضيف بعض الاتاث ننصر       
3
)   

 . عروع نفسمدى مساهمة أهداف المشروع في تحقي  غرض أكبر مم المش بالإسهامويقصد 

 نيامبشيال و  وتحسييم جيودة الحيياة  والعدالة في توزيع اليدخل  مدى الإسهام في التنمية الاقتصادية مثل:

 في تدنيم الاقتصاد الوطني. مما يسهكل 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .261ص   مصدر ساب    إدارة البنوك المتااملة   وطلعت أسعد   240ص   مصدر ساب    فلاح الحسينيانلركل مم  - 1
أداء المشرونات الاستثمارية العامة  ورقة نمل مقدمة مم )ديوان المحاسبة في الإمارات العربية المتحدة( في  تقييم - 2

 .49ص مصدر ساب  لعربيةالعادية الخامسة للجمعية العامة للأجهاة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في الدول ا الدورة

 .468ص   مصدر ساب    الاستثمار   6ج   الموسونة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية   سيد الهواري - 3
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 الأداء تقييم  أهداف

 والميرآة   ةدة التخطييط ميم أجيل التنميية الاقتصياديشرونات الاستثمارية العامة هيي ولييأن الم لاشك      

لمشرونات هيو اأداء هذف  تقييمو .النسبية بالندرة التي تتسم  الإنتاجيةتخصيص الموارد  لأولوياتالعاكسة 

 وسيلة التحق  مم سلامة التخطيط  وتنفيذف.

هييا جانب أوالتيي تييم نليى ضييوئها تخصييص الميوارد قييد فالفهيا  الأسي  تكانيي  إذا ويسياند نليى معرفيية ميا

ضيمان سيير لبتعيديل الخياطم منهيا  أو   الصيائبة الأولوييات بيإقرارمنيع  الإفادةم الذي يما الأمرالصواث 

 .نحو أهدافها المقررةالخطة الاقتصادية 

1): يم الأداء إلى ما يلييوبصورة مختصرة يهدف تق 
 ) 

مع  شىالذي يتم الأمثلالتةكد مم كفاءة تخصيص واستخدام الموارد الإنتاجية نلى النحو  .1

 .صادية الاجتمانيةالاقت الأولويات

 .الإنتاج ركة فيالأداء نلى التحق  مم درجة الافاءة الإنتاجية لجميع العنارر المشت تقييميساند  .2

  هاأسبابقصاء واست .الأداءفي  فات التي يمام أن تحدث الاشف نم الانحرا الأداء إلى تقييميؤدي  .3

 .ستقبلاماستئصالها  أوفاضرا ووضع طرق العلاج المناسبة لحسمها     ليم ننهائووتحديد المس

 

 (2)الأداءأدوات تقييم 

افثيم القييام فتيى يمايم للجهيات الرقابيية أو البي ستلامات الواجب توافرها لدى المؤسسيةد بها الميقص      

 : وأهم هذف المستلامات ما يلي   .يمعوتقي بمراقبة الأداء

 البنك  أو –مؤسسة واضحة لل أهدافوجود  -أ

 تحقيقها نم طري : قياس مدىلالمرسومة  الأهدافتلك  إلى الأداءقييم فيث يستند ت     

 يم.تحقيقها خلال الفترة الامنية موضع التقيوأولويات    الرئيسية لع الأهداف بيان -1

 والتنليم الداخلي.   الإنشاءمع قوانيم  الأهدافمقارنة تلك  -2

 . الأهدافو العجا في تحقي  أتوضيح جوانب القصور  -3

 . الأهدافب النجاح نحو تحقي  توضيح جوان -4

فعيًيال بمييا يماييم البنييك مييم إظهييار الجوانييب المالييية فييي شييال بيييان مييدى وجييود تخطيييط  -5

 المقررة. الأهدافمخططات لتحقي  

 

                                                 
ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة في الإمارات العربية المتحدة (    أداء المشرونات الاستثمارية العامة تقييمانلر كل مم :   - 1

  111ص   والورقة المقدمة مم الجهاز المركاي للحاسبات بجمهورية مصر العربية    53   52ص   مصدر ساب 

  والورقة 55مة مم الإمارات مصدر ساب   صأداء المشرونات الاستثمارية العامة  ورقة العمل المقد تقييمانلر كل مم :  - 2

 138ص   المقدمة مم ديوان الرقابة المالية بالعراق والورقة   114ص   المقدمة مم الجهاز المركاي للحاسبات  بمصر

 .129  ص 1998هرة ضة العربية القا  أدوات التخطيط والرقابة وتقييم الأداء في البنوك التجارية  دار النهوأفمد محمود نمارة
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 الأهدافتلك  وجود خطة تفصيلية لتحقيق -ب

اع وتسييتخدم مختلييف أنييو  العاميية غاييية أساسييية لهييا الأهييدافالخطييط التفصيييلية للبنييك  مييم تتخييذ       

الوسيائل والمييوارد المتافية أفسييم اسيتخدام فييي سييبيل تحقيقهيا. ونييادة تتخيذ تلييك الخطية شييال موازنيية 

أهيداف  وءللخطية المقيررة فيي ضي تمثل الترجمة التشغيلية والمالية الدوريية )السينوية ميثلا (   تقديرية

1) المشروع.
 ) 

)معرفة  على تحليل هذه الخطة يساعدإن 
2
) 

 بقة.والمصروفات ومقارنتها بالفترة المالية السا الإيراداتفجم التغييرات في  -1

 .الانتماد نليهاومعدلات التالفة وأس  افتسابها خلال الفترة المالية ومدى توفر البيانات  -2

 ى فجم النشاط.نل وأثرف–ة لاخل البنك ومعدلات التالفة للقوى العامدبيانات نم العامليم  -3

 نلى التالفة.  ثرهاأوقد والاختناقات الداخلية والف الإسرافبيان نم جوانب  -4

)داخل البنك ةيمسئولالتحديد مراكز  -ج
3
)  

واقتيراح   هاومعرفية أسيباب  الأداء تتضمم تشخيص الانحرافات تقييمويرجع هذا الأمر إلى أن نملية       

ة التيي نيوع العلاقيوبييان   الحلول المناسبة لها. وهذا يقتضي تحديد الاختصارات ومهام كيل مركيا نشياط

 تربط هذف المراكا بعضها ببعض.

4) ختامية للبنك محل التقييم روجود تقاري -د
 )  

الجهات ذات يم بوسائل الاتصال  فدىإالمستخدمة في التقييم بانتبارها  الأدواتتعد التقارير مم أهم       

م هييذف الييبلاد. وتتضييم اءأنحييفييي  تييعاوبيييم البنييك ووفدمسيياهميم   مييودنيم   جهييات رقابييية ( )  العلاقيية

قييروض وكييذا أررييدة ال  لأنوانهييامثييل تطييور الودائييع وفقييا   التقييارير مختلييف نييوافي النشيياط فييي الفييروع

ي البنيود وأسيباث التغييير في  مصروفات البنيكوتحليل إيرادات و  ومتوسط سعر الفائدة  الضمانات لأنواع

يية الخارج توالمعياملا بنسيب الافتيياطي والسييولة ر المتعلقيةالمختلفة الداخلة فيها. هذا فضلا نيم التقياري

 للبنك. الأخرىوكذا تقارير نوافي النشاط والخدمات   للبنك

                                                 
العربية المتحدة (  أداء المشرونات الاستثمارية العامة  ورقة نمل مقدمة مم ) ديوان المحاسبة في الإمارات تقييم - 1

 .128ص   مصدر ساب    إدارة البنوك   محمد سعيد أنور سلطان  و55ص   مصدر ساب 

 .274ص   ورقة نمل مقدمة مم ليبيا المصدر الساب    أداء المشرونات الاستثمارية العامة تقييم  - 2

 .138ص   ر ساب مصد   الورقة المقدمة مم ديوان الرقابة المالية بالجمهورية العراقية  - 3

إدارة    محمد سيعيد أنيور سيلطان    و 259ص    مصدر ساب     إدارة البنوك المتااملة   طلعت أسعد نبد الحميد لر كل مم : ان - 4

 .24ص   مصدر ساب    سليمان اللوزي وآخرون     و129ص   مصدر ساب    البنوك
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 المبحث الثاني 

 

 

 تباع إحدى الطرق آلاتية :ايمكن تقييم الأداء المصرفي ب

Camels (1طريقة     -أ
)               

   رقابتهييالتقييييم أوضيياع البنييوك الخاضييعة ل   نقديييةنييادة مييم قبييل السييلطات ال Camelsتعتمييد طريقيية       

 : الآتيةمم المفاهيم  Camelsمصطلح  يتشالو .ترتيبها وفقا لدرجة سلامتهاو

 Capital Adequacy   كفاية رأس المال :أولا

  وفقا لهذا المفهوم يتم قياس المتغيرات التالية:

لميالي اومدى سلامة المركا ي/ مساند ( مستوى معيار كفاية رأس المال ونونية رأس المال ) أساس -1

 للبنك.

و غيرهم مقدرة إدارة البنك نلى جذث موارد إضافية لتدنيم رأس المال سواء مم كبار المساهميم أ -2

 نند الحاجة. 

مية  وميدى كفايية المخصصيات طبيعة وفجيم وتطيور الأريول والالتااميات العرضيية غيير المنتل -3

 .مم التاامات محتملة تاوينها لهذف الأرول وغيرها اللازم 

 مستوى المخاطر التي يتعرض لها البنك. -4

 هيال الأرول والالتاامات أخذا في الانتبار مخاطر التركا.  -5

 (.نونية المخاطر الناتجة نم العمليات خارج المياانية )الالتاامات العرضية والارتباطات -6

ا يحتجيا ما ييوزع منهيا نقيدا ومي ملائمةومدى   فجم الأرباح ومدى استمرارية العنارر المولدة لها -7

 لتدنيم ننارر رأس المال. 

 .قبلية في هذا المجال وإماانية تحق  ذلكتمعدلات النمو في فجم الأرول وخطط البنك المس -8

 

 Assets Quality   يا : جودة الأصولثان

 :فهوم يتم قياس المتغيرات التاليةوفقا لهذا الم

 ا.سلامة السياسة الائتمانية والالتاام به -1

 مستوى القروض غير المنتلمة / إجمالي المحفلة.  -2

 كفاية المخصصات المرتبطة بالأرول. -3

 المخاطر الائتمانية الناتجة نم العمليات خارج المياانية. -4
                                                 

 78ص     2005منشةة المعارف بالإساندرية      منهج نلمي وتطبي  نملي ()   قياس وإدارة المخاطر بالبنوك   سمير  الخطيب  -1

- 82 

 

  ييم الأداء المصرفيــــــــــطرق تق
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 التركاات في القروض والاستثمارات.  -5

  .المقدرة نلى تحصيل القروض غير المنتلمة -6

 .كفاية نلم الرقابة الداخلية ونلم المعلومات -7

 Management   الإدارةكفاءة ثا : ثال

 وفي هذا المفهوم يتم قياس المتغيرات التالية :

  نفيذييةاللجنية الت  ) لجنية المراجعية اللجان المنبثقة ننيع/الإدارةونونية إشراف مجل   مستوى -1

 (.....الخلجنة الائتمان

 كفاءة وقدرة القائميم نلى الإدارة. -2

 خاطر.ونلى إدارة الم  المقدرة نلى التخطيط -3

 نلم المعلومات.  فعالية -4

 كفاية نلم الرقابة الداخلية. -5

 كفاية واستقلالية المراجعة الداخلية.  -6

 الالتاام بالقوانيم والتعليمات.  -7

 الاستجابة لتوجيهات السلطة الرقابية ومراقبي الحسابات.  -8

 توفر كوادر مناسبة. -9

 تركا السلطات مم ندمع. -10

 سياسة الأجور. ملائمة -11

 يم وكبار المساهميم.معاملات المدير -12

 Earning        يةـــــــــــالربحرابعا : 

 : يلي ما ىوفي مفهوم الربحية يتم التعرف نل

 واستقرارف.  ومعدل نموف  معدل الربح -1

 المقدرة نلى تدنيم رأس المال. -2

 مستوى المصروفات بالمقارنة بحجم الأنمال)تغطية العمولات للمصروفات(. -3

 ة نلى تدنيمها.كفاية المخصصات والمقدر -4

 فجم الأرول غير المنتلمة. -5

 مدى افتمالات انخفاض مستوى الأرباح نتيجة لمخاطر السوق. -6

 Liquidity  يولة السخامسا :  

 يلي: وفي مفهوم السيولة يتم التعرف نلى ما

 فتياجات الحالية والمستقبلية.كفاية مصادر السيولة بالمقارنة بالا -1

 ة مناسبة.المقدرة نلى توفير سيولة بتالف -2



منهجية تقييم الأداء المصـــــرفي: الفصل الثالث                                               الإطار العام للبحث  القسم الأول:  

-       - 109 

 نقدية دون خسائر تذكر. إلىفجم الأرول القابلة للتحويل  -3

 الحجم المتوقع استخدامع مم الارتباطات / الحدود الائتمانية. -4

 لتمويل أرول ذات آجال طويلة. موارد قصيرة الأجل -5

 نملاء / قطانات اقتصادية / مناط  جغرافية(.استقرار الودائع  بةنوانها ) -6

 رول والالتاامات.الافاءة في إدارة الأ -7

 لمخاطر السوق الحساسيةسادسا : 

عار ومخيياطر أسيي   يييتم معرفتهييا بدراسيية الحساسييية لمخيياطر أسييعار الفائييدة ومخيياطر أسييعار الصييرف      

د ( وسيلم مثلا: يدرس مدى تناسب آجيال الأريول والالتااميات ميم فييث التسيعير ) العائي. الأوراق المالية

 : الآجال لال نملة وذلك لال مم

 جل المتبقي فتى تةريخ الاستحقاقننارر ذات سعر نائد ثابت والأ. 

  ة في كيل ويتم افتساث الفجو .المتبقي فتى تةريخ إنادة التسعيرننارر ذات سعر نائد متغير والأجل

خياطر ميم وكذلك الفجوة التراكمية وإنداد السيناريوهات والاقترافات اللازمة للحد ميم أي م .شريحة

   .تحام فيهاهذا النوع وال

(Scp تحليل طريقة -ب
1

(         

 مم المفاهيم الرئيسية التالية : scpيتشال مصطلح 

Structure :  ويشير إلى خصائص هيال السوق مم فيث ندد البنوك  ونسبة تركاها وفجم

 في السوق. امساهمته

Conduct: وهنا  لبنك.رة انلى سلوك إداوهذا بالطبع يتوقف   ويرما إلى كفاءة وفعالية البنك

 كة.تفترض النلرية الاقتصادية أن خصائص هيال السوق تؤثر نلى إدارة الشر

Performance:      ويشير إلى مستوى أداء البنك والذي يتةثر بخصائص هيال السوق وكفاءة

  .الإدارة

 

لأوروبية  ية  وانلى نطاق واسع في تقييم أداء البنوك في الأسواق المصرفية الأمريا Scpويستخدم تحليل

اليف  ويساند في التعيرف نليى الهيايل المصيرفي المثيالي اليذي يسيتطيع تقيديم أفضيل الخيدمات بةقيل التاي

 وبشال نام هناك هدفيم رئيسيم يسعى لتحقيقهما هذا التحليل  

 إيجاد نلام مصرفي ذو كفاءة نالية.  الأول:

 تجنب الوقوع في الأزمات المصرفية. الثاني:

                                                 
  10   9ص    2002   بحث غير منشور هيال السوق المصرفية وأداء البنوك في الأردن   محمد أفمد  مصطفي   - 1
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تنافسية  كانت بيئة إنالتحليل دراسة ظروف وخصائص السوق المصرفية والبيئة السائدة فيها ويتطلب هذا 

لشركة اهنا تسعى و  ياون سعر الشركة مساويا للالفة الحدية  ففي ظل البيئة التنافسية الااملة أم افتاارية.

 هيا. والوجيعأمثل لموارد تساندها في تحقي  توزيع الإنتاجتعليم أربافها وتحقي  مستويات نالية مم  إلى

ذف هلشركة في لأن سعر ا  توزيع غير مثالي ) متحيا ( للموارد إلىالمقابل لذلك هو الافتاار: والذي يقود 

 الحالة ياون أنلى باثير مم الالفة الحدية.

ادت فالميا ز   ونليع فان كفاءة الشركة تعتمد بالدرجة الأولى نلى درجة المنافسة السيائدة فيي السيوق      

حقيي  مييم يعمييد البييافثون للت الإطيياروفييي هييذا  .والعايي  رييحيح   زادت الافيياءة وتحسييم الأداء   المنافسيية

بيل سيفعليى  أثير مباشير نليى تحسيم الأداء. الوفورات الناجمية نيم الحجيم الابيير لميا لهيذا الموضيوع ميم

دة بعيد مع زيافي المدى ال اسلعة م لإنتاجتلهر وفورات الحجم الابير نند انخفاض متوسط الالفة    المثال

  لوفيوراتاوهنا يمايم التحقي  ميم وجيود هيذف  .مم هذف السلعة ) بافتراض ثبات العوامل الأخرى ( الإنتاج

أو ميم    ىميم سينة  لأخير الإنتياجنسيبة التغيير فيي  إليىوذليك بيالنلر   للشيركة الإنتياجمم خلال دالة  إما

 سبة الوفورات. ن إلىخلال دالة الالفة للشركة وذلك بالنلر 

 

 " وهي الطريقة المختارة في تحليل أداء البنك اليمني" طريقة التحليل المالي -ج

فيث    مستوى أداء المنشةت الاقتصاديةفي تقييم  هامة وشائعة الاستخدامتعد طريقة التحليل المالي وسيلة 

1).الداخلية تهاساندها في تشخيص نقاط القوة ونقاط الضعف في بيئت
 المالي  لالتحلي ةطريق ضمموتت  (

 : آلاتية  التحليلية  الطرق

  .رنةاالتحليل باستخدام القوائم المالية المق -1

 تحليل اتجاهات الأرقام القياسية. -2

 التحليل الهيالي للقوائم المالية. -3

 التحليل باستخدام النسب المالية. -4

  أولا: التحليل باستخدام القوائم المالية المقارنة 

o الاشف نم التطورات  إلىويهدف   للقوائم المالية الأفقيوع مم التحليل بالتحليل يسمى هذا الن

2) فدثت في البنود الخارة بتلك القوائم خلال فترة زمنية معينة نادة سنة. التي
)  

o  قائمة  –للبنك ) المياانية العمومية  ةوضع القوائم المالية الرئيس –وفقا لهذف الطريقة  –فيث يتم

فدثت نلى كل ننصر داخل تلك القوائم مم نام  التيثم فحص التغيرات   جنب إلىا الدخل ( جنب

3). لآخر ونبر تلك السنوات
)  

                                                 
 17ص   مصدر ساب    التحليل المالي ) تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل (   فماة  الابيدي  - 1

 399ص   مصدر ساب    إدارة البنوك التجارية   منير إبراهيم  هندي - 2

 .34   ص 2003   الدار الجامعية الإساندرية   تقييم البنوك التجارية ) تحليل العائد والمخاطرة (   طارق  نبد العال محمد - 3
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o  فالمياانية العمومية المقارنة تتضمم مقارنة بنود مياانيتيم نموميتيم متتاليتيم أو أكثر وذلك

ودائع ونلى الأخص ال  للاشف نم أداء اتجاف التغير في بنود الأرول أو الخصوم

)والاستخدامات. 
1
 ) 

o فإنها تتضمم مقارنة بنود قائمتي دخل متتاليتيم للاشف نم مدى واتجاف   أما قائمة الدخل المقارن

التحليل نلى  يتركا ات والمصروفات. وفي الصنانة المصرفية نادة مادالإيرا يالتغير ف

لى الفوائد المستحقة نلى وأوراق مالية( ون   طرأت نلى نائد التوظيفات )قروض التيالتغيرات 

2) .طرأت نلى رافي الربح التيوكذا التغيرات    الودائع
 )  

3) مميزات هذه الطريقة  
 )  

 تتميا طريقة التحليل باستخدام القوائم المالية المقارنة بالممياات التالية:

 .البساطة وسهولة الفهم -1

 فتلهر تلك النسب   ةينسب مئو نرض المقارنات في رورة مبالغ مطلقة أو إماانيات -2

)رورة واضحة نم القيمة النسبية لال بند فيها.  ةيئوالم
4
 ) 

 ت فترا  لتراكمي لعدةايمام نرض القوائم المالية المقارنة بشال يلهر المجموع  -3

 .ومتوسط تلك الفترة وذلك لال بند أو مفردة خاضعة للدراسة   متتالية

ية العاد العوامل غير إبراز إلىدة سنوات تؤدي مقارنة المبالغ السنوية بمتوسط يغطي ن -4

 .في أي سنة مم السنوات

5) عيوبها 
)    

 .أنوام مم ثلاثة أكثرالتي تتناول  الحالاتيصعب استخدام القوائم المالية المقارنة في  -1

ر ات غيالمتوسطات التي تقيم نلى أساسها فركة البيانات تعمل نلى تخفيض وتسوية التقلب -2

 .في البياناتالعادية أو الشاذة 

غيابع و   ذات دلالة في فالات وجود رقم ما في سنة معينة ةيئومرعوبة الحصول نلى نسبة -3

خر والآ بةبصورة موج هماأفدأو ظهور  .في سنة المقارنة سواء كانت سنة سابقة أو سنة لافقة

 .بصورة سالبة

 

 

 

                                                 
 .399ص   مصدر ساب    إدارة البنوك التجارية   منير إبراهيم  هندي - 1

 .404ص   المصدر نفسع - 2

 .36  35ص   مصدر ساب    تقييم البنوك التجارية ) تحليل العائد والمخاطرة (   طارق  - 3

 .403   402ص   مصدر ساب    إدارة البنوك التجارية   هندي - 4

 .36  35ص   مصدر ساب    تقييم البنوك التجارية ) تحليل العائد والمخاطرة (   طارق  - 5
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 القياسية الأرقامتحليل اتجاهات : ثانيا

مالية وائم المم رعوبات طريقة الق الأولىلقياسية للتغلب نلى الصعوبة ا الأرقامتستخدم طريقة 

 مم ثلاثة أنوام. أكثروهي الحالات التي تتناول   المقارنة

 : الأتيووفقا لهذف الطريقة يتم 

 .100 اسي =مرجعيا لاافة المقارنات ياون رقمها القي طاراإلاافة البنود تمثل  أساساختيار سنة  -1

در بيعية قطفضل أن تاون سنة نمطية أو ي   اتالمقارن ةطارا مرجعيا لاافإتمثل  ة الأساسولان سن -2

   يهاالتي تل يار السنةيتم اخت   في السلسة المقارنة الأقدم فر هذا الشرط في السنةفإذا لم يتو   المستطاع

 السنة التي يمانها تةدية تلك الوظيفة. إلىفتى نصل 

 .الأساسسنة  إلىبالرجوع   ةيئوالميتم قراءة التغيرات في النسب  -3

 ريال.  12000ن رريد النقدية هو أو 31/12/2004سنة الأساس تنتهي في  بافتراض أن مثال:

ي ياون سن الرقم القياإف   ريال18000هو  31/12/2005النقدي في العام التالي كان الرريد  فإذا

18000/12000 x  100   =150 %. 

 فان الرقم القياسي ياون  ريال 9000هو 31/12/2005 وبافتراض أن الرريد النقدي في

9000/ 12000 x100 = 75% ...وهاذا 

 

 لتحليل الهيكلي للقوائم المالية ثالثا:ا

قائميية الييدخل ( نلييى أسيياس  –المياانييية العمومييية  للقييوائم المالييية ) ييقييوم التحليييل الهيالييي أو الرأسيي      

إجمييالي تلييك  إلييى  م ضييمم مجمونيية كلييية أو مجمونيية فرنيييةالتعييرف نلييى النسييبة التييي يمثلهييا بنييد معييي

 الاسييتثمارات. إجمييالي  لييىإ أو  رييولإجمييالي الأ إلييىمثييال ذلييك: نسييبة القييروض والسييلفيات    المجمونيية

1) .فتطور بقية البنود واتجاف إلىلمعرفة أهمية كل بند مم بنود المياانية  وهاذا..
)  

2): ية نلى جانبيم هاميم هما ويركا التحليل الهيالي للمياان      
 )   

ة طويلييوكيفييية توزيييع هييذف المصييادر بيييم الودائييع والخصييوم   بالنسييبة للبنييك الأمييوالمصييادر  -أ

 وف  الملاية.  الأجل

 مم كافة المصادر.  االتي تم الحصول نليه الأموالاستخدامات  -ب

  .اهيينييم طريق عك أداء نملياتييمييايج الأريول التييي اختييار البنيي إلييىا التحليييل نتورييل وميم خييلال هييذ        

ريياغة  إنيادةييتم  علأني   خيرآونمليات المقارنة التي تتم بييم بنيك    التحليل الهيالي للقوائم المالية مئويلا

3) .هاجامفأفي  قالفرو فىنسب هيالية تتلاالبيانات المالية للبنوك محل الدراسة في رورة 
)  

 

                                                 
 229ص   مصدر ساب    الإدارة الحديثة في البنوك التجارية   أبوقحف فنفي و  - 1

 39ص   مصدر ساب    تقييم البنوك التجارية ) تحليل العائد والمخاطرة (   طارق  - 2

 . 229   228ص مصدر ساب       الإدارة الحديثة في البنوك التجارية   و أبوقحف   فنفي - 3
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   رابعا: تحليل النسب

وقد    التحليل المالي أدوات أهم وهي أفد   خروآة نم نلاقة رياضية بيم مقدار معيم النسب المالية نبار

 لأنهيا  المةلوفة والواسعة الانتشيار الأمورت مم تاستخدامها في  تحليل بيانات المراكا المالية للمنش أربح

ية بالتحلييل المعن طرافلأاتعطي معلومات مختصرة وفاسمة فول وضع المنشةة يسهل قراءتها مم جميع 

)مؤسسييات بحثييية( أو   هيئييات رقابييية أو   مضيييرمقت أو   ممييودني أو   ) مييالايم االمييالي سييواء كييانو
1
)  

وهيي   ن جدواها يتوقف نليى تفسييرهاإف  وبساطة تركيبية  للنسب المالية كةداة تحليلية الأهميةتلك ورغم 

2) .ب المحللمم جان ومهارةخبرة  إلىتحتاج    جانب في تحليل النسب أرعب
 ) 

3) : مما يساند نلى تفسير النسب المالية ما يليو
 ) 

 .بيم الفترات المالية لنف  البنك  ا لاستعراض الاتجافاستخدامه -1

 مقارنة نسب بنك ما مع نسب البنوك المماثلة. -2

كياي المعيايير التيي فيددها البنيك المرو مقارنة النسب المستخرجة لبنك ما ببعض النسب  -3

 نسب محددة مقدما. أو أية  مثلا

 لاإديع ل لم تاتمل م الصورةاول  ومواطم القوة  المقارنة تاشف للمحلل المالي مواطم الضعف هذف

 .أو تلك القوة  هذا الضعف أسباث إلىبالعودة 

 

  المالية النسب تصنيف 

الهييدف  ولاييم اختيارهييا واسييتخدامها يعتمييد نلييى  ييير مييم النسييب المالييية يماييم فسييابهاهنيياك كييم كب      

المطلوث منها ونلى غاية الشخص القائم بالتحليل. بمعنى آخر إن نيدد النسيب الماليية التيي يمايم تركيبهيا 

أن الهدف مم التحليل سيحدد الحجيم والنيوع المناسيب اليذي  إلاندة مئات  إلىمم البيانات المحاسبية يصل 

)يمام للمحلل المالي اختيارف.
4
مجياميع ركيا  إليىة هذف النسيب والمؤشيرات يقسم كتاث الماليوفي الغالب   (

 : نوجاها فيما يلي    كل منها نلى جانب معيم

  liquidity ratios   ة: نسب السيول أولا

أو أريول   دييةمما لديية ميم نق الأجلتقي  نسب السيولة مقدرة البنك نلى الوفاء بالالتاامات قصيرة       

 .نقدية إلىأخرى سريعة التحويل 

 .نلى وجع الخصوص:الودائع بصفة نامة والجارية منها الأجللالتاامات قصيرة ا أهمومم   -

                                                 
 ني.نك اليمالطريقة لأننا سنعتمد نليها  كثيرا في قراءة وتفسير البيانات المالية للب سنتوسع في تعريف هذف 

 236ص   مصدر ساب    إدارة البنوك   مؤيد الدوريفلاح الحسيني و - 1

 41ص   مصدر ساب    تقييم البنوك التجارية ) تحليل العائد والمخاطرة (   طارق  - 2

 42ص    المصدر نفسع   - 3

 86ص   مصدر ساب    التحليل المالي ) تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل (   ابيديال - 4
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 وفييائض  الأخييرى نقدييية فمييم أبرزهييا: الودائييع لييدى البنييوك إلييىالسييريعة التحويييل  الأرييولأمييا  -   

فييورا  نقدييية إلييىالتييي يماييم تحويلهييا  الأجييلالافتييياطي الثييانوي المتمثييل فييي أوراق مالييية قصيييرة 

   أهم أنوانها:و  ودون خسائر

 legal reserve ratio     ونينسبة الاحتياطي القان - أ

المركاي بموجب قانون البنك التجاري لدى البنك  بع يحتفظ   غالبابدون فائدة  دائم نم رريد نبارةهي  

م في يستخدمها كةداة للتحا  الح  للبنك المركاي في تحديد النسبة المذكورة اليمني طي القانونالبنوك. ويع

   القيومي داخيل الاقتصياد حالبنك المركاي التوسع فيي الائتميان الممنيو أراد فإذا .1الائتمان داخل الاقتصاد

كعلاج لمشالة التضخم  اناماشفالة  إفداثأراد  إذا  والعا  بالعا   يقلل نسبة الافتياطي القانوني عنفإ

)... ايرفع مم نسبة الافتياطي القانوني وهاذ عنإف   المالي مثلا
2
) 

3):ذف النسبة وفقا للمعادلة التاليةويتم فساث ه  
 )    

الأرصدة لدى البنك المركزي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 لأخرى  احوالات مستحقة الدفع + مستحق للبنوك  ث + شيكات والودائع بأنواعها الثلا               

  

 

    Ratio legal liquidity     نسبة السيولة القانونية -ب

وتحسب هذف النسبة بقسمة    الجارية بالالتااماتالسيولة القانونية مقياسا لمقدرة البنك نلى الوفاء  تعد

نقديية دون خسيائر ( نليى فجيم ودائيع  إليىيمايم تحويلهيا والأرول شبع النقديية ) التيي    الأرول النقدية

   4البنك كما يلي: 

 

 أرصدة نقدية + أصول شبه نقدية                                          

     ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   نسبة السيولة القانونية = 

 حجم الودائع

 

مركياي فيي تحدييد لأنطى الحي  للبنيك ا اليمني ن قانون البنوكفإ  القانوني الافتياطيكما في فالة نسبة و

 .5يجب أن يحتفظ بها البنك التجاري نسبة ونوع الأموال السائلة التي

                                                 
 1998( لسنة 38( مم قانون البنوك اليمني رقم )12( والمادة )11المادة )  -1

 132ص   مصدر ساب    إدارة البنوك   أنور سلطان - 2

  131ص   مصدر ساب    إدارة البنوك   سلطانو  أنور    411ص   مصدر ساب    إدارة البنوك التجارية   هندي  - 3

 412ص –مصدر ساب    هندي   - 4
 1998( لسنة 38( مم قانون البنوك اليمني رقم )12( والمادة )11المادة )  5
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% نليى أن 25 ـوبناء نلى ذلك الح  فقد قام البنيك المركياي اليمنيي بتحدييد الحيد الأدنيى لنسيبة السييولة بي

  تالية:لسب هذف النسبة وفقا للمعادلة اتحت

 (  مقومات نسبة السيولة القانونية  2:3جدول )                                 

 مقام المعادلة بسط المعادلة

 .النقدية في الخاينة (1

 .فسابات لدى البنك المركاي (2

 .ون خاانة وسندات فاوميةأذ (3

 رافي الأرردة لدى البنوك المحلية  (4

لييدى البنييوك فييي الخييارج  اررييد فييرة (5

نتميييادات أو )غيييير محجيييوزة مقابيييل ا

 .ضمانات أو أية قيود أخرى(

اات مشيييييييتراة وأوراق تجاريييييييية شيييييييي

مخصييومة وأييية أوراق تجارييية يماييم 

ويسيتبعد المركياي. خصمها لدى البنك 

الصيييافية  الأريييولميييم بسيييط النسيييبة 

 .التي يحصل نليها البنكللقروض 

 .ءفسابات وودائع العملا إجمالي (1

 رافي الأرردة للبنوك المحلية. (2

 الأرردة للبنوك الخارجية. (3

 شياات مستحقة الدفع. (4

%مم القيمة غير المغطاة نقيدا ميم خطابيات 50 (5

 مييم بنييوك لييةوفالضييمان غييير النهائييية غييير الما

 خارجية تتمتع بدرجة ملاءة نالية.

المغطاة مم خطابات الضيمان %مم القيمة 100 (6

نليى طليب  ءبنيابنيك أو النهائية الصيادرة نيم ال

 بنك محلى آخر.

  2   1ص /27/2الصادر بتاريخ  1997( لعام 3المنشور الدوري رقم ) البنك المركاي اليمني  المصدر:

 

 Cash Ratio   نسبة النقدية -ج

بنسبة مم النقديية إليى ن البنوك التجارية نادة ما تحتفظ لديها فإ  النسب التي يلام بها القانون إلى بالإضافة

1) تي:ب النسبة كالآوتحس   اليوميةمعدلات السحب  وءائع تسمى : المعدل النقدي في ضالود
) 

 

 

 القانوني النقدية في الصندوق + الأرصدة لدى البنوك الأخرى +الفائض )العجز( في الاحتياطي                                 

           ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المعدل النقدي =

 لأخرىالودائع بأنواعها الثلاث +شيكات وحوالات مستحقة الدفع +مستحقات للبنوك ا                            

 

 

 

 

 

                                                 
 .132ص  –   سلطان : مصدر ساب   97ص –   فلاح : مصدر ساب  416 –انلر كل مم : هندي: مصدر ساب    - 1
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) :ثانيا : نسب ملاءمة رأس المال 
1
)   

ر الخسيائر الميودنيم ميم مخياط أميوالتقي  نسب ملاءمة رأس الميال ميدى كفايية رأس الميال فيي فمايية 

2):النسب مم بينها وتقاس ملاءة رأس المال بالعديد مم .و الطمةنينة لهم الأمانوتوفير   المتوقعة
 )  

 

 أس المال إلى إجمالي الموجودات نسبة ر -أ

  : دلة آلاتية يتم فساث هذف النسبة وفقا للمعا

 حق الملكية                         

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     نسبة رأس المال إلى إجمالي الموجودات =             

  إجمالي الموجودات                    

ة قيوق الملاييفإلى  ءللجوااري في المدى الذي يذهب إليع البنك التج   يقي  المعدل الناشم نم هذف العلاقة

ى متانية كلميا أنطيت دلالية واضيحة نلي   فالميا زادت هيذف النسيبة أو المعيدل   في تمويل الموجيودات علدي

ئر قيد وأن هيذف الأميوال الممتلاية سيوف تايون كافيية لامتصياص أي خسيا   رأس المال اليذي يمتلايع البنيك

 .للمودنيمأي أنها تضمنت فماية أكبر    يتعرض لها البنك

 :هعيوب

هنياك ف   يؤخذ نليى هيذا المعييار انتميادف نليى إجميالي الموجيودات ميم غيير تميييا بييم أنوانهيا المختلفية

الأنلييار إلييى مقييايي  أكثيير  ونتيجيية لييذلك تحولييت .وهنيياك موجييودات أكثيير خطييورة   موجييودات خطييرة

س منهيا نسيبة رأ   ى فيدفتةخذ بعيم الانتبار درجية مخياطر كيل موجيود ) أريل تميويلي ( نلي موضونية

  .الموجودات الخطرة إلىالمال 

 

  Capital to Risk Assets Ratio  الموجودات الخطرة إلىنسبة رأس المال -ب

اية فنسبة كببضرورة الورول للبنوك العاملة في الجمهورية اليمنية  يالمركاي اليمنالبنك تقضي تعليمات 

  .%8رأس المال إلى الموجودات الخطرة إلى 

بحيييث تعطييي تلييك    وتصيينف موجييودات البنييك وفقييا لدرجيية مخيياطر الائتمييان التييي تتعييرض لهييا البنييوك

تيدخل بااميل قيمتهيا فيي (  %100لا تدخل فيي المقيام  و ) (الصفر الموجودات أوزانا مختلفة تتراوح بيم)

 :المقام  كما هو موضح في الجدول التالي 

                                                 
و    133مصيدر سياب   ص   إدارة البنيوك   و سيلطان   417ص    مصدر ساب    ي : إدارة البنوك التجاريةمم : هند لانلر ك  - 1

تحلييل كفايية رأس الميال  نبيد العاييا    و المخلافيي 232و  أبوقحف: الإدارة الحديثة في البنوك التجارية  مصدر سياب   ص   فنفي

جامعية بغيداد    ة غيير منشيور م المصيارف اليمنيية( رسيالة دكتيورافة نلى نينة ميالمصرفي نلى وف  المعايير الدولية )دراسة تطبيقي

  4  3ص    2004
 133ص   مصدر ساب    سلطان : إدارة البنوك - 2
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 1في اليمنلى الموجودات الخطرة ( مقومات نسبة رأس المال إ 3:3الجدول )  

 الأوزان مقام المعادلة بسط المعادلة

 : قسمين  إلىوينقسم  رأس المال:   

  : : ويتاون ممأس المال الأساسي ر -أ 

الميييييال الميييييدفوع والافتياطييييييات  رأس 

والأربييييياح غيييييير    القانونيييييية والعامييييية

يخصيم مييم رأسيمال البنيك أييية  .الموزنية

 .بنك محلي آخرمساهمة لع في رأسمال 

  : : ويتاون مم  أس المال المساندر -ب

دة التقيييييم النييياتج نيييم افتيييياطي إنيييا -1 

تقييييم الأرييول بقيمتهييا الجارييية بييدلا نييم 

 .كلفتها الدفترية

اميييية ومخصصييييات المخصصييييات الع-2

 .الديون المشاوك في تحصيلها

ويشترط لإدخال هذف المخصصات ضمم 

صية رأس المال المسياند  ألا تايون مخص

لتغطيييية خسيييائر فيييي أريييول محيييددة ولا 

% ميييم مجميييوع الأريييول 2تاييييد نيييم 

 .الخطرة

ننارير رأس  إجمالينلى أن لا يتجاوز 

المييال المسيياند ننييد افتسيياث النسييبة نييم 

% مييييييييم مجمييييييييوع رأس المييييييييال 100

 .الأساسي

يييييييدخل فييييييي فسيييييياث رأس المييييييال  ولا

 العنارر التالية :

 الشهرة.  -أ

المسيياهمات فييي رأس مييال  -ث

 .سسات والبنوك الأخرىالمؤ

 الأصول مرجحة بأوزان المخاطر

ث تصنف الأرول وفقا لدرجة مخاطر الائتمان التي قد تتعرض لها البنوك بحي

 ) لا تدخل في المقام (   تعطى أوزانا مختلفة تتراوح ما بيم ) رفر (

 (.وذلك نلى النحو التالي :تدخل باامل قيمتها في المقام  )   % (100) 

 غير الخطــــــــرة:الأصول 

 النقد. -

 .المطلوبات مم الحاومة والبنك المركاي    بالعملة المحلية -

 وبنوكها المركاية. ( OECDمطلوبات أخرى مم دول )  -

 .( OECDزة بضمانات نقدية أو ضمانات مم الحاومة ) مطلوبات معا -

 :الأصول متوسطة الخطر

 .(. أو قروض مضمونة مم قبلها OECDمطلوبات مم بنوك مرخصة في دول ) -

  .والإقليميةدولية المطلوبات مم بنوك التنمية ال -

 .نقود جاري تحصيلها -

( أو قروض مضمونة OECDطاع العام لحاومات ) مطلوبات مم مؤسسات الق -

 .مم قبلها

( وبقى OECDو  قروض مضمونة مم بنوك خارج دول ) مطلوبات نلى  أ -

 .ةنلى استحقاقها أقل مم سن

 .ها بالاامل لعقارات لأغراض السام والتةجيرقروض تم دفع -

 الأصول ذات المخاطر العالية :

  .مطلوبات مم القطاع الخاص -

 .ى نلى استحقاقها أكثر مم سنة( وبق OECDمطلوبات مم بنوك خارج دول ) -

 .ةلم تام بالعملة المحلي ( ماOECDية لدول غير)مطلوبات مم الحاومة المركا -

 .مطلوبات مم شركات تابعة للقطاع العام -

 الآلات.والأرول الثابتة مثل المباني  -

 العقارات والاستثمارات الأخرى. -

 .لصادرة مم قبل بنوك أخرىاالأدوات الرأسمالية  -

 .الأرول الأخرى -

 : خارج الميزانية بنود 

 .المستندية تالانتمادادا مم % مم القيمة غير المغطاة نق20 -

 .% مم القيمة غير المغطاة نقدا مم خطابات الضمان100 -

 .% مم القيمة غير المغطاة نقدا مم بقية البنود خارج المياانية100 -

ويخصم مم قاندة رأس المال فسب التعريف الساب  أية نقص في مخصص  

 .1996م ( لعا6لمنشور الدوري رقم )الديون المطلوث مم البنود تاوينها وفقا ل

 

 

 

 

 

 رصف

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

                                                 
 . 1 2 3ص    1997( لعام 2البنك المركاي اليمني : المنشور الدوري رقم )  - 1

  (الرماOECDيشير إلى مجمونة دول منلمة التعاون الا )قتصادي والتنمية. 
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 ثالثا : نسب توظيف الأموال

تخدم فيي وميم أهيم النسيب التيي تسي   تقي  نسب توظيف الأموال كفاءة استخدام وتشغيل الأموال في البنك

 : يلي قياس كفاءة التشغيل ما

 القروض                                                     

 x100  ــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ     =      الودائع  إقراضنسبة  -1

 الودائع                                                         

 

 الاستثمارات                                                   

 x 100    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      =  نسبة استثمار الودائع     -2

 الودائع                                                     

    

 القروض + الاستثمارات                                          

 x 100   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبة توظيف الودائع    =      -3

 الودائع                                                      

 

 الاستثمارات  + القروض                                              

 x  100  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      =       نسبة توظيف الموارد  -4

 إجمالي الموارد                                                    

 

): نسب الربحية رابعا 
1
)   

 ربحية ماقياس ال البنك في تحقي  الأرباح ومم أهم النسب المستخدمة في إدارةتقي  نسب الربحية كفاءة   

  : يلي 

 معدل العائد على حق الملكية  -1

الأموال المملوكة ) ف  هذا المعدل بقسمة العائد ) أرباح العام المنتهي ( نلى  إلىيتم التورل          

هل هو رقم ف  الملاية    الواجب افتسابعهو رقم فقوق الملاية  اهي م  هنا مشالة وتلهر .ية (الملا

؟ لام هذا الرقم يتضمم أربافا محتجاة نم العام الذي  في المياانية في نهاية الفترة المحاسبية اللاهر

فقوق الملاية  وإدراجها ضمم   وهي جاء مم أرباح تولدت نلى مدار العام .يحسب ننع ذلك المعدل

   وتم توظيفها في نمليات البنك منذ ذلك الحيم   يفترض  أن تلك الأرباح قد تم تحقيقها في بداية العام 

كذلك فان أخذ الأرباح المحتجاة في الحسبان وتجاهل الأرباح الموزنة نند فساث  .وهذا لم يحدث

                                                 
  مصدر التجارية ) مدخل اتخاذ القرارات( إدارة البنوك     و هندي121-119ص   مصدر ساب    خرون  إدارة البنوكآاللوزي و - 1

 439-433ساب   ص
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نى ذلك أن البنك كانت لديع الفررة ومع   فالأرباح توزع نهاية العام .ييعد نملا غير تصحيح   المعدل

  1.لاستثمار كافة الأرباح المتولدة بما فيها الأرباح الموزنة

استخدام متوسط الأرباح المتولدة خلال العيام وذليك بطيرح نصيف رقيم الأربياح  ميم  ( ييقترح ) الهوا ر

)وظيفها وذلك كما يلي :نلى انتبار أن ذلك المبلغ هو متوسط للأموال التي تم ت   رقم ف  الملاية
2
) 

 

 

 صافي الأرباح بعد الضريبة                                                    

 x100   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعدل العائد على حق الملكية  =       

  الأرباح المحتجزة + نصف أرباح السنة المنتهية –حقوق الملكية                         

 

 

نشياط  الميلاك ميم وراء اسيتثماراتهم لأميوالهم فيي عائيد نليى في  الملايية ميا يحصيل نلييعويقي  معيدل ال

ي يحقي  ولام يعاث نلى هيذا المقيياس أن فقيوق الملايية ليسيت هيي المصيدر التميويلي الوفييد اليذ  .البنك

 .يفظالأموال المتافة للتومعدل العائد نلى وللتغلب نلى هذا العيب تم انتماد  .لأرباحا

 

 يف العائد على الأموال المتاحة للتوظمعدل  -2

  مل نلى الودائيع وفقيوق الملاييةتوهي تش  في البنك فيعدل ربحية الأموال المتافة للتوظيصور هذا الم 

غيل العادي بيم البنوك ولي  لأنها مخصصة لمقابلة متطلبات التش الأرردة المستحقة للبنوكويستبعد منها 

إنميا نشيةت نتيجية تصيرفات    فييظكما تستبعد الخصوم الأخرى لأنها ليست أموال متافة للتو   فيللتوظ

3) .إدارية معينة
 ) 

 ائد نلى الأموال المتافة مم خلال المعادلة التالية : ويستخرج معدل الع

 

 

 

                                                 
 434ص   المصدر الساب    هندي  - 1

 ر أستاذ يسمى في مصو   في العالم العربييعد وافد مم أنلام الإدارة المالية والبنوك  –مصري الجنسية  : يسيد الهوا ر

يعمل أستاذا    1961فصل نلى الدكتوراف مم جامعة نيويورك بالولايات المتحدة الأمرياية نام    الأساتذة في هذا المجال

والموسونة    1969منها : إدارة البنوك  .ولع مؤلفات  ندة  المركا الدولي للاستشارات رئي في جامعة نيم شم   و 

  .2005نام   21صائص فاومة القرن الوخ 21ـ  وخصائص منلمة القرن ال 1982عملية للبنوك الإسلامية نامعلمية والال

 434هندي  إدارة البنوك التجارية) مدخل اتخاذ القرارات(   مصدر ساب   ص  - 2
 .120ص   مصدر ساب    إدارة البنوك   اللوزي وآخرون  - 3
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 ية هالسنة المنت أرباحصافي                                                      

 x100    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =        فيائد على الأموال المتاحة للتوظعمعدل ال

 ع الملكية + مجموع الودائ حقوق                                                        

 

                                                   

 ية هالسنة المنت أرباحصافي                                                        

          X      100ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     =           ائد على إجمالي الأصولعمعدل ال    

 إجمالي الأصول                                                                                

 

ع نليي يؤخيذ عالمقياس إلى أن جميع أرول البنك قيد اسيتخدمت للتوظييف. ولاني هذا يرجع السبب في استخدام

مي بييم للتشيغيل الييوليست موظفة فقيقيا مثيل ) المسيتح  للبنيوك ( فهيي الأرول تحتوي أموالا  أن إجمالي

 البنوك فحسب.

 1المآخذ على النسب المالية

ي  تعطالتحديد مواطم الضعف  ولا النسب المالية تلهر قيما للمؤشرات ولانها لا توضح نلى وجع 

 عرضها فيلتي سنا نلى الاستثمارلذلك كثيرا ما يستعان بطريقة العائد  شرفا شاملا لمستوى أداء البنوك.

 .الفقرة التالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 1  –Improving  Omani Banks  Efficiency Using  Activity  Based  Costing  Technique  :dmaoha. MS  irnMu-1

op.  cit – p10 
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 د الاستثمار ) دي بونت (ئ اوطريقة تحليل التغير في ع -د

ستثمار افي  الإدارةمدى كفاءة ل مقياسا  Return  on  Investmentيعتبر العائد نلى الاستثمار  

ة دي ـ ) خريطسمى بية والصنانية وفقا لمعادلة تيتم فسابع في المشاريع التجار .الأموال المتافة للمنشةة

صميم ت تم قدو بونت( التي تمام المحلل مم تتبع مصادر العائد  ومواطم القوة والضعف المؤثرة فيع.

 : يذلك كما في الشال التالو   المصرفية خريطة موازية لخريطة دي بونت بالنسبة للمشرونات

 للبنوك التجارية ]خريطة دي بونت[ر( مكونات العائد على الاستثما2:3شكل )

 

 

 292ص   مصدر ساب    البنوك العربية والافاءة الاستثمارية   المصدر : نماد رالح

 

 .هامش الربح xالمالية للأرول  الإنتاجيةيلافظ مم الشال الموضح بعاليع أن نائد الاستثمارات يساوي 

1) عبير نم نائد الاستثمار بالمعادلة الآتية:يمام الت فإنعونلى ذلك 
) 

                                                 
 293ص   مصدر ساب    البنوك العربية والافاءة الاستثمارية   نماد  رالح - 1

العائد نلى 

 الاستثمار

 

 هامش الربح

 

 
 

الإنتاجية 

المالية 

 للأرول

الإيرادات 

 الالية 
الربح قبل 

 لضرائبا

 

الإيرادات  الأرول 

 الالية
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مصروفات 
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 البنك
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 الربح             الإيرادات الكلية                                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       Xالعائد على الاستثمار =    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

 يةالإيرادات الكل               الأصول                                                         

 

   لمتوقعتثماري االاس ويمام قياس كفاءة الاستثمار لمنشةة معينة بمقارنة نائدها الاستثماري الفعلي بعائدها

اري الاستثم العائدتثماري نم فترة معينة بأو مقارنة نائدها الاس   أو بعائدها الاستثماري في فترة أخرى

 .نشةة أخرى في نف  النشاط نم نف  الفترةمل

نوائد  ير فيولتسهيل مهمة مقارنة نوائد الاستثمار فانع يمام استخدام منهج التبايم في تحليل التغ

ى لعائد نلا في وتتلخص فارة التبايم في تحديد الأهمية النسبية للعوامل المختلفة المؤثرة الاستثمار.

د كان نائ . فإذاأو لمنشةتيم مختلفتيم المنشةة الاستثمار نم فترتيم مقارنتيم أو نم فترة وافدة لنف  

بح هامش الر)ستقلة ن أي تغير في العوامل المفا للأرول الاستثمار دالة لهامش الربح والإنتاجية المالية 

 ار(.امل التابع )العائد نلى الاستثموالإنتاجية المالية للأرول( سينعا  بالضرورة نلى الع

  

1) شكلات معدل العائد على الاستثمارم
) 

  للمنشةة (ي المياانية يؤخذ نلى معدل العائد نلى الاستثمار تجاهلع للهيال المالي ) جانب الخصوم ف -1

ائدتع فل يجع الأمر الذي  بنود قائمة الدخل إلىإضافة   لى بنود الأرول في المياانية فقطواقتصارف ن

 محدودة.

رباح وليد الأتالقدرة نلى  التبايم في إلىقد يرجع التبايم بيم معدل العائد نلى الاستثمار لأي منشةتيم  -2

 أي أنل. الأرو التبايم في الطريقة التي تم بها تمويل تلك إلىكما قد يرجع أيضا   مم الأرول المتافة

رول. ح مم الألأرباي كما يتةثر بافاءة الإدارة في توليد االعائد نلى الاستثمار قد يتةثر بالهيال المال

لمنشةة لنسبة لكما قد يختلف مم وقت لآخر با   أخرى إلىوطالما أن الهيال المالي قد يختلف مم منشةة 

لتفاوت اأو   ىأخر إلىنع يصبح مم غير المقبول الادناء بةن التفاوت في المعدل مم منشةة إف   الوافدة

يد لى تولنتفاوت في القدرة  إلىلنسبة للمنشةة الوافدة مم وقت لآخر يرجع بالضرورة في المعدل با

   .الأرباح مم الأرول

 

 

 

                                                                                                                                                         
 
 299ص   المصدر نفسعنماد رالح     - 1
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1) طريقة صافي القيمة المضافة -ـه
) 

نية. لاجتمااالربحية الاقتصادية / أفد المعايير المستخدمة لقياس  مضافةتعد طريقة رافي القيمة ال

خل للد فةإضاداخلي ( تاون هي المنشةة التي تحق  أقصى  اقتصادي )د فالمنشةة التي تحق  أقصى نائ

  .القومية ةمنلور الربحيالقومي مم 

 .الإهلاكالقيمة المضافة  مطروفا منع  إجماليهي نبارة نم : ورافي القيمة المضافة

غير  والضرائب  الإنتاج مستبعدا منع مستلامات   الإنتاجقيمة  القيمة المضافة : هو نبارة نم  وإجمالي

 راتالإيجاو   الأجور والمرتبات وما في فامها مم القيمة المضافة تشمل كلا إجماليالمباشرة. أي أن 

  .وفائض النشاط التجاري   فوائد المدفونةلوا   الثابتة واستهلاك الأرول  المدفونة

 تلافياة المالي الأوراق داتإيراالبنوك بعد استبعاد  إجمالي إيراداتنبارة نم  في البنوك: هو والإنتاج

 أخرى خارج الجهاز المصرفي. بإنتاج قطاناتنلرا لأنها تتعل   للازدواج

لع تم تحوي الذي ويتم فساث رافي القيمة المضافة القومية وذلك باستبعاد الجاء مم رافي القيمة المضافة

    للخارج سواء في شال أجور أو أرباح أو إيجارات أو فوائد...الخ

 

 طريقة القيمة المضافة ات مميز

 ية:يتميا مفهوم القيمة المضافة كمؤشر أساسي  للربحية الاقتصادية القومية بالماايا الآت

في و  وميالدخل الق إلىأنع مفهوم نملي سهل الفهم وشامل ويفيد في قياس إجمالي إضافة المنشةة  -1

 العنارر المختلفة لهذف الطريقة.  إلىالوقت يشير  نف 

مثل تضافة فالقيمة الم  شر القيمة المضافة نم مؤشر الربح مثلا في مجال تقييم الأداءيتميا مؤ -2

ل شر الربح يمثفي فيم أن مؤ  مم نمل ورأس مال وأرض وتنليم الإنتاجمجموع نوائد ننارر 

 .نائد التنليم فقط 

م مادت ستفإن العنارر المختلفة للقيمة المضافة تحوي إجابات كثيرة نم طبيعة المصالح التي ا -3

يدخل  ى  ماالمنشةة محل الدراسة. كما أنع يمام مم خلال تجائة ننارر القيمة المضافة التعرف نل

 .المجتمع  وما يحول  للخارج إلى
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1) طريقة البرمجة الخطية -و
) 

ع خلال ومم   يستخدم أسلوث البرمجة الخطية في تخطيط الموارد والاستخدامات في منلمات الأنمال

 .تحقي  الرقابة الفعالة وتقييم الأداء الموضوني في كافة الأنشطةمام ي

عدالة  يات بئولمسال فتى يتم التخطيط  والتوزيع الأمثل للموارد نلى الاستخدامات  وتقييم الأداء وتحديدو 

 تتبع الخطوات الآتية :

 مم لتنبؤ بار أن الك بانتوذ   الملائمة الإفصائيةأفد الأساليب  تباعباالتنبؤ بالموارد والاستخدامات  -1

 .في نملية التخطيط ركان الرئيسيةأهم الأ

ك مم البن محددةالتنبؤ بالموارد والاستخدامات يتم فصر " التعريفة المصرفية " المعمول بها وال بعد -2

كذلك و    المركاي والتي تتضمم أسعار الفوائد ) المدينة والدائنة ( لال مورد وكل استخدام

اق الأسو أو   أو تلك السائدة في سوق المال   ة بال نوع مم العمليات المصرفيةالعمولات الخار

د ع الموارتوزي ويساند تحديد التعريفة نلى تحديد " معيار الأفضلية " الذي يتم نلى أساسع .النقدية

 .المحدودة نلى الاستخدامات المتعددة

سط عاد متووذلك نم طري  استب   وقعةالموارد المت إجماليالقابلة للاستخدام مم  تحديد الأموال -3

 متطلبات مقابلةلوكذلك الأرردة النقدية التي تمثل الافتياطيات النقدية    الأرول الثابتة المتوقعة

 ..الخ.السحب وما يقابلها مم الودائع

 دنى فدأ إلىخفض التااليف  أو  ممانةويتم التعبير نم الهدف بتحقي  أقصى أرباح  تحديد الهدف -4

ت العلاقا لقيود أوا. ثم بعد ذلك تحديد الفوائد المدينة ( –أو تعليم الفائض ) الفوائد الدائنة   ممام

ولذلك  مانة.ثم تحديد البدائل المختلفة الم  المختلفة لال ننصر مم ننارر الموارد والاستخدامات

ما  نشاءبإلك ام ذويم  الفروق أو الانحرافات الاسمية لأسعار الفوائد الدائنة والمدينة إيجاديجب 

 . أسعار الفوائد قبمصفوفة فرو ىيسم

 

 

 

 

 

 

                                                 
و وداد نبد الحسم سعد    268   267  266نماد رالح البنوك العربية والافاءة الاستثمارية   مصدر ساب     ص :كل ممانلر   - 1

و روضة مصطفى شبو: تعليم الربح المصرفي للنشاطات المصرفية باستخدام أسلوث البرمجة الخطية   المجلة العربية للعلوم 

 199ص    2001يو ما 2العدد 8مج الإدارية   جامعة الاويت  
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1) : نموذج الانحدار المتعدد لتقييم الكفاءة الاستثمارية -ز
) 

( كيةداة إفصيائية لتقيدير العلاقية Muliple Regressional Analysisل الانحدار المتعيدد )يستخدم تحلي

 Dependentجيية العلاقيية بيييم متغييير تييابع )ويماييم الانتميياد نليييع لدراسيية در   بيييم متغيييرات كمييية

Variable ( وندة متغيرات مستقلة )Independent Variables   )المتغيير  تتحدد القيم التي يةخيذها إذ

 التابع طبقا للقيم التي تةخذها المتغيرات المستقلة.

اهات حدد أيضا اتجنع يولا   لا يحدد فقط المستوى النسبي لأداء البنك النموذج أنعومم ممياات هذا       

يجابي اء الإويمام أيضا باستخدام هذا الأسلوث أن يتم تحديد أنواع الأد .أداء البنك نلى مر الامم

 ة نلىومم ثم تسعى الإدارة في المستقبل نحو المحافل  المرغوث فيع والسلبي غير المرغوث فيع

  .السلبية استبعاد الاتجاهاتو  الاتجاهات الإيجابية وتعاياها

نموذج ممثل لأداء مجمونة  إيجادلتقييم الأداء في البنوك نلى فارة  الانحدار المتعدد يعتمد أسلوثو      

يمام استخدامع في تحديد مستويات الأداء الواجب تحقيقها في البنك محل الدراسة     نليرة مم البنوك

ويعتمد بناء هذا النموذج نلى  .كوالتي تعد مؤشرات أو معايير مناسبة يقارن بها الأداء الفعلي للبن

2):الخطوات الآتية 
) 

تي سيتم وك الالمجمونة النليرة مم البن إن المهمة الأولى التي يجب أخذها في الانتبار هي اختيار -1

ونة ف المجمومم الضروري أن تعمل هذبناء نلى أداء المجمونة.    قياس وتحليل أداء  أي بنك فيها

  بيئة الوافدة.في نف  اللروف وفي إطار ال

 :  مثل داءليل الأوالتي يجب أن يركا نليها تح  البنك إدارةتحديد المجالات الرئيسية الخاضعة لرقابة  -2

o   مايج الأنمال                     Mix of Business 

o دخل الأنمال. 

o الرقابة نلى المصروفات. 

o أثر نونية التوظيف. 

ئد نلى ي العامتمثلا ف ف  العوامل نلى أداء البنك ل مم هذيتطلب التحليل دراسة مدى تةثير كل نام و 

 .الأرول

يتم    المناسبة  الأداء  تحديد مجالات دوبع   التي سيتم تحليل أدائها ك مجمونة البنو بعد اختيار -3

لأغراض التحليل بالنسبة لال بنك مم بنوك المجمونة النليرة نم فترة  وإندادهاالحصول نلى البيانات 

   التسويات الخارة بالاختلافات المتعلقة بالنلم المحاسبية والضريبية إجراءمع ضرورة    ناسبةماضية م

 .الأنمالقد يوجد مم اختلافات في القوانيم المستخدمة نلى دخل  كما يلام أيضا تسوية آثار ما
                                                 

 323ص   مصدر ساب    نماد رالح  - 1

 323 -308ص   المصدر نفسع - 2
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يد ذلك بتحدو  يرةيمام استبعاد آثار التبايم في أفجام الأرول / الخصوم فيما بيم بنوك المجمونة النل و

نك نلى بي كل قيم المتغيرات التابعة والمستقلة نلى أساس نسبة مئوية مم متوسط إجمالي هذف الأرول ف

  فدة.

نلى  ( مم أهم الأساليب التي تساندنا  Least Squares Methodوتعد طريقة المربعات الصغرى )

مسار  دار تمثلالانح بانتبار أن معادلة   ياناتية المعبرة نم البناختيار أفضل الخطوط المستقيمة أو المنح

 لذي ياونلخط اوتمثل المربعات الصغرى ا .متوسطات المتغير التابع لقيم محددة مم المتغيرات المستقلة

  .مجموع مربعات انحرافات النقط للقيم الاتجاهية نم القيم الأرلية أرغر ما يمام
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 SWOT راتيجيتقييم الأداء الاست -ح

ة تصنيف ي آليبعد أن قمنا باستعراض أهم الطرق المستخدمة في رقابة وتقييم الأداء نعرض فيما يل

نلى  ف التامنلى الوقوالتي تساند رناع القرار في المؤسسة  أو البنك محل التقييم   وترتيب النتائج

لتي ااسبة ووضع الحلول المن  ماامم القوة والضعف الداخلية والفرص والتحديات الخارجية لمؤسستهم

ضعف  هر التستفيد مم  الفرص الخارجية وملاهر القوة الداخلية  للتصدي للتهديدات الخارجية ولملا

 .swot )ويطل  نلى هذف الآلية بالتحليل الاستراتيجي )  .الداخلية

حدث  بيم متغيرات ت التيالتفانلات  إبراز ىأساسا نل swot )) تقوم فارة تقييم الأداء الاستراتيجي       

 ذلك لضعف ( ولقوة واا) الفرص والتهديدات ( ومتغيرات البيئة الداخلية الممثلة للأداء )  البيئة الخارجية 

  .نقاط الضعف في أداء منشةة الأنمال فصر وأيضا   اكتشاف ننارر أو مقومات جوانب القوةب

   والسمات التنافسية التي تتمتع بها إدارة المنشةة فالا الموقفيم ) القوة والضعف ( يحددان تلك الخصائص

1) .أكبر مقارنة مع المنشتت المنافسة الأخرى فعاليةوالتي تضمم لها 
)  

 التالية:هو الأفرف الأولى للمفاهيم  (swot)والمصطلح 

  

 Strength                      جوانب القوة     

                Weaknessجوانب الضعف 

 Opportunitiesفرص                 ال 

 Threats       التهديدات                   

2) ويصور هذف العلاقة المادوجة بيم البيئة والأداء الشال التالي:
) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 27ص    213ص    مصدر ساب    التحليل المالي ) تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل (   لابيديا  - 1

 27ص   المصدر نفسع  - 2
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 ( يبين العلاقة المزدوجة بين الأداء الداخلي والبيئة الخارجية 4:3شكل )

 بنكداخلي للتقييم الأداء ال               

 

 

 

 للبنك تقييم البيئة الخارجية

 

 نقاط القوة

......................................... 

........................................... 

.......................................... 

  

 نقاط الضعف

............................................. 

............................................. 

............................................ 

 الفرص

............................................... 

.............................................. 

.............................................. 

 : المطلوب

 سانحةعليم الفرص الت  -1

 عليم استخدام نقاط القوةت -2

 المطلوب :

  .عليم استغلال الفرصت -1

 .قليص نقاط الضعفت -2

 التهديدات

.............................................. 

.............................................. 

 المطلوب :

 .قليل التهديداتت -1

 .عليم استخدام نقاط القوةت -2

 مطلوب :ال

 .قليل التهديداتت -1

 .قليل نقاط الضعفت -2

 

 : هي    ج مم النموذج الساب  أربعة أوضاع للمنشةة محل التقييمتنستن

وظة لأن فهي منشةة محل نقاط القوة (  Xالفرص ) إذا كانت المنشةة تقع ضمم المربع الأول  -1

 ستخدامارص السانحة وتعليم فتنصح بتعليم الف   أمامها فرص سانحة ولديها نقاط قوة كبيرة

 .نقاط القوة التي تتمتع بها داخليا

أدائها  فيجب أن ياون  نقاط الضعف ( X) الفرص كانت المنشةة تقع ضمم المربع الثاني إذا  -2

   ارجيةة الخمركاا نلى تقليل نقاط الضعف الداخلية مع استغلال الفرص السانحة في بيئة المنشة

 الفرص أو تعرقلها نلى الأقل مم اقتناص   ف قد تمنع المنشاةوالمشالة هنا أن نقاط الضع

 .السانحة

ا جهودها تنصح بتركي التهديدات ( X) نقاط القوة إذا كانت المنشةة تقع ضمم المربع الثالث  -3

يدات  وذلك لمواجهة التهد   أقصى فد ممام إلىفول كيفية استغلال نقاط القوة الداخلية 

  .الخارجية المحيطة بها

ن في وضع فإنها تاو التهديدات (  X) نقاط الضعف  ذا كانت المنشةة تقع ضمم المربع الرابعإ -4

   اتلتهديدافتنصح الإدارة في هذف الحالة بالعمل نلى تقليل كل مم نقاط الضعف وكذلك    خطير

 .أي تحارث مم أجل البقاء
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  مبحث الثالثال

 

  

   تحليليلورفي الا منهجالية أداء البنك اليمني للإنشاء والتعمير هذف الدراسة في تقييمها لافاءة وفعال تعتمد

 وذلك نلى النحو التالي: الاستدلالي الإفصائي  والتحليل

 

 التحليل الوصفي المطلب الأول: 

 -وض  القر  –ائع  الموارد في البنك اليمني ) الودتقدم الدراسة تحليلا ورفيا لمؤشرات تطور جانب       

 في  ائدةة الروك المحليومقارنة بإفدى البن  نسبة إلى الجهاز المصرفي اليمني (رأس المالمعدل كفاية 

ات ستخدامتحليلا ورفيا لمؤشرات تطور جانب الا في الفصل الخام  الدراسة تقدم كما. الفصل الرابع

ني في اليمصرإضافة إلى ربحية النشاط (  نسبة إلى  الجهاز الم –الاستثمارات  –في البنك ) القروض 

لبنوك انيم مم وأيضا مقارنة فجم الائتمان في البنك اليمني المقدم للقطاع الخاص مع اث   بصورة نامة

 وكذلك  .عربيةومع نسبة الائتمان في البنوك ال  والأهلي اليمني (  الإسلاميالوطنية هما ) التضامم 

مع بعض هلي( والوطنييم )التضامم والأمقارنة معدل العائد نلى ف  الملاية للبنك اليمني مع البنايم 

 البنوك السعودية.

              

ية والإدار ونيةبيئية القانوفي المبحث الثاني مم الفصل السادس تقدم الدراسة تحليلا ورفيا للعوامل ال

 والبنوك خارة ونلاقتها بمستوى الأداء المصرفي للبنك اليمني بصورة (في اليمم )ماونات الحام الرشيد

 انتمادا نلى المصادر الثانوية التالية : وذلكالمحلية بصورة نامة.

 .التقارير المالية السنوية للبنك اليمني للإنشاء والتعمير -

 .التقارير المالية السنوية والدورية للبنك المركاي اليمني -

 .كتاث الإفصاء السنوي العام -

 لإسلامي.اضامم كالأهلي اليمني والت  رنةالتقارير السنوية للبنوك المحلية المستخدمة أنموذج للمقا -

 . والبنك المركاي –وزارة التخطيط والتنمية  –التقارير الاقتصادية للمؤسسات الرسمية  -

 ية(. الدول وهيئة التنمية   التقارير الاقتصادية الصادرة نم المؤسسات الدولية ) البنك الدولي -

 القوانيم والقرارات ذات العلاقة.  -

 ع المتخصصة في مجال العمل المصرفي.الاتب والمراج -

 الدوريات والنشرات والمقالات. -

  الأبحاث المنشورة وغير المنشورة. -

 

منهجية تقييم أداء البنك اليمني وإجراءات الدراسة  

 الميدانية
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 أدوات التحليل الوصفي :

 .معدل نمو الودائع الإجمالية في البنك / معدل نموها في الجهاز المصرفي .1

 معدل نمو القروض في البنك. .2

 معدل نمو الاستثمارات. .3

 .لموجوداترأس المال / مجموع ا .4

 .رأس المال الممتلك / الودائع .5

 .المال الممتلك / الموجودات ذات المخاطر رأس .6

 واستثمارات.رأس المال الممتلك / أ. مالية  .7

 .الودائعمعدل إقراض  .8

 .معدل إقراض الأموال المتافة .9

 .معدل توظيف الأموال المتافة .10

 .معدل العائد نلى ف  الملاية .11

 .فة للتوظيفمعدل العائد نلى الأموال المتا .12

 معدلات الإنتاجية. .13

 

 الإحصائيالتحليل المطلب الثاني: 

اليمني  لبنكافي  للعوامل الداخلية المؤثرة نلى مستوى الأداء المصرفي تقدم الدراسة تحليلا إفصائيا

 لأولية التالية: المصادر ا نلى انتمادا

 الاستبيان -1

اشف يانات تنم معلومات أو بتم البحث  الورفي ش  الأول مم التحليل وهو التحليلال تبعد أن استامل

 ) رؤساء  أهم شريحة تسيير في البنك هممم   إلى  تفلجة امل المؤثرة في مستوى أداء البنك  العو

 أن وبعد الاسؤ 69 مم  تاونتاستمارة استبيان  إندادب فيث قمت .( الفروعمدراء والأقسام التنفيذية 

وأفد  م في العلوم المالية والمصرفية في جامعتي تعا ورنعاءالمتخصصي الأساتذةنرضت نلى بعض 

سؤالا موزنة  64تبقى منها   فيها ما يقتضي تعديلع تأسئلة وندل خمسةمنها  تالغيالاملاء الإفصائييم 

وبقية  ( 15-3-2-2-4لا نلى الفرضيات الخم  بواقع )اسؤ26وزع منها  جابة مغلقةذي إ سؤالا 53لى إ

 بات المغلقةالإجا وترجيح تم الاستعانة بها في تفسير  سؤالا ذي إجابة مفتوفة11معالأسئلة المغلقة 

 .المتعلقة بالفرضيات الخم 
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 الوزن النسبي لإجابات العينة

 اتبعت الدراسة في  تحديد نوع الإجابة مقياس ليارت  الثلاثي كمايلي:

 الوزن النسبي نوع الإجابة

 3 نعم

 2 إلى فدما

 1 لا

 2الإجابات يساوي  وكان المتوسط الحسابي لهذف            

 

 وعينة البحثمجتمع 

رؤساء  وعمير يمثل مجتمع البحث الإدارة العامة للبنك وجميع مدراء فروع البنك اليمني للإنشاء والت

 عة(.جة والمرالرقاباالأقسام ذات العلاقة أهمها) الائتمان   القسم الخارجي   خدمة العملاء   الحوالات   

 تقريبا(.250والبالغ نددهم )

ك لبنك وذللعامة لمدراء ثمانية فروع بالإضافة إلى الإدارة ا الأقسام و مم رؤساء نمدية بةخذ نينة  قمت

          نلى النحو الآتي :

 ( يوضح عدد الاستمارات الموزعة ونسبة الاسترداد5:3جدول )

الاستمارات 

 الموزنة

الاستمارات 

 المرفوضة

ارات الاستم

 المعادة

الاستمارات 

 الملغية

 نسبة الاستجابة

67 11 56 3 83.6% 

 

 

 

 

 

                                                 
  مجل   وع بحجة إفضار موافقة مم رئي الاستمارات المرفوض توزيعها نلى العامليم مم قبل بعض مدراء الفر

الإدارة    مجل الإدارة الموجع إليع خطاث السفارة اليمنية بالرباط. وكانت هذف هي إفدى الصعوبات الرئيسة لأن رئي

تبع   م مدير ماشفوية م منح  إذن خطي لتوزيع الاستبيان   سوى موافقةأستطع مقابلتع إطلاقا: ولم أوخلال سنتيم كاملتيم لم 

للت أوزع لمناسب ظقسام ونواث المدراء   ولاي أرل إلى العدد االأرؤساء   بعضفاستخدمت تلك الموافقة الشفوية لإقناع 

رسمية لات الالاستبيان وأتابع جمعع أكثر مم ستة أشهر. غير أني استفدت مم طول الفترة فةجريت العديد مم المقاب

 شهر كاملا. والنصف موجهة  وتدربت في أفد فروع البنك لمدة
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 حصائي المستخدمة ليل الإأدوات التح

 : فصائية التاليةالأساليب الإ توأنتمد  الاستبيان لتحليل نتائج هذا   spss فصائي البرنامج الإاستخدمت 

 

 يةئوالنسب الم 

   التضخمو  والادخار  والاستثمار  صادية كمتوسط دخل الفردلتحليل اتجاهات المتغيرات الاقت وذلك

 ت العينةإجاباوأيضا لتلخيص   والأرباح  والائتمان  والمتغيرات المصرفية مثل معدل نمو الودائع

 .المبحوثة

 

   Mean average    الوسط الحسابي 

ليل التح ت اللواهر  وفيتم الاستعانة بع لقياس الاتجاهات. ففي التحليل الورفي نقي  بع اتجاها

 .بع اتجاهات إجابات العينة الإفصائي الاستدلالي نقي  

 Standard  deviationالانحراف المعياري     

ا م وسطهتم استخدامع  لقياس درجة تشتت إجابات العينة المبحوثة ن وقد  يعد أهم مقايي  التشتت

 .الحسابي

 One Way ANOVA              التباين الأحادي اختبار

لعينة اإجابات  الدخل ( نلى   الخبرة   ) المؤهل العوامل لمعرفة أثر كل مم الاختبارتم استخدام هذا 

ودرجة  .0.05 ةمستوى خط نند بيم إجابات العينة دلالة إفصائية ا ذاتفروق وما إذا كان هناك  المبحوثة

 .0.95ثقة 

   Scheffee   اختبار    

 إجابات وق بيمالفر مصدر دلالة لمعرفة وذلك اتالتغير داخل المجمون مواطمع م هذا المختبر لتتبيستخد 

 .أفراد العينة

 

 المقابلات الشخصية 

اء مجلي  ميم أنضي نلييهم تم إجراء العديد مم المقابلات الشخصية مع معلم مم تم توزيع الاسيتبيان      

لتيي نجميت ا   م إجابيات لتليك التسياؤلاتالإدارة والإدارة التنفيذية وبعض رؤساء الأقسام وذلك للبحيث ني

فية ات المصييرم الخيدمنيم تحليييل القيوائم المالييية للبنيك أو الملافلييات المباشيرة للإجييراءات التنفيذيية لتقييدي

 . ة أو دنياإدارية أخرى إما مناظر إضافة إلى التساؤلات التي تنجم نم مقابلات مستويات لعملاء البنك.

 شر شهرا موزنة نلى مرفلتيم:استمرت تلك المقابلات سبعة ن

 .2006إلى أكتوبر 2005نشر شهرا مم ديسمبر فدأ المرفلة الأولى : دامت 

 .2008إلى مارس  2006هر مم أكتوبرالمرفلة الثانية : دامت ستة أش
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 سماء من تم مقابلتهم من القيادات(  يوضح أ6:3جدول )                    

 تاريخ المقابلة الوظيفة الاسم م

  2006 - 6 -23 نضو مجل  الإدارة محمد سعيد الشطفة 1

 2006 – 6 -23 =      فسيم محمد السفاري 2

 2008 -  3 - 6 =      محمد سعيد ظافر 3

 2008 -  3 -10 =      نبدالرفمم سالم ذيبان 4

 2008 -3 -10 =       توفي  محمد سيف ثابت 5

 2008-3-10   2006-4-15 العام للعمليات المصرفية   نائب المدير  نعمان الحاج النارر نبد 5

 2008-3-8   2006-6-18 نائب المدير العام للشئون المالية محمد أميم الصغير 6

 2006-6-19 نائب المدير العام للتدريب نبدالرفمم السقاف 7

 2006-6-18  2006-3-10 مدير إدارة الفروع نادل مارد 8

 2008 -3 /6 -2006-4-16 ئتمانمدير إدارة الا محمد سيف 9

 2006-4-17 مدير الشئون الإدارية  

 2006-4-17 مدير المراجعة  

 2008-3-8   2006-6-22 مدير إدارة العلاقات العامة د/ محمد البواث 9

 2008-3-8 مدير إدارة الامبيوتر م/ نارف محمد نوض 10

 2008-3-26 مدير إدارة الاستثمار نلى رالح القهالي 11

 2008-3-6 مدير الإدارة الدولية  12

 2008-3-8  2006-4-15 والتخطيط تمديرا لدراسا  13

 2006-4-13 مدير إدارة النلم  

 2006-6-22 نائب مدير إدارة الفروع نبدالاريم قاسم 14

 2006-6-18 2006-4-20 نائب مدير الإدارة القانونية نابد 15

 2006-6-18 =            فمود 16

 2008-2-16 مدير منطقة تعا المجيدي 17

 2008-2-11 مدير فرع تعا الرئيسي نبدالله قائد 18

 2008-1-16 نائب مدير فرع تعا الرئيسي يحي نطية 19

 

 تأنيددييث فتتبع ما يمام تتبعع مم الافياءات المغيادرة  أأن  ميع شتات الحقيقة كان لااما نليوبهدف تج

 نشرة أسئلة وتم توزيعها نليهم وفقا لما يلي: لهم قائمة مقابلة ماونة مم
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 ( يوضح عدد استمارات المقابلة ونسبة الاسترداد 7:3جدول )                      

 نسبة الاستجابة الاستمارات الملغية الاستمارات المعادة الاستمارات الموزنة

15 10 1 60% 

 بييم مايانتهموالجيدول التيالي ي   هيمئم كيل أرايدووتي   أربعية ميم تليك القييادات المغيادرة ةقابلتمانت مم م

 .همائوبالتالي أهمية أر   المصرفية

 ( يوضح أهم المقابلات الشخصية للكفاءات المغادرة 8:3جدول )                           

 تأريخ المقابلة الوظيفة بعد المغادرة الوظيفة قبل المغادرة الاسم م

اليييمم والاويييت  كمييدير بنيي ر فرعمدي نثمان منبد الرفم 1

 فرع تعا

10-2-2008 

 2008-2-13 الأهلي تعا كمدير البن عمدير فر عنبد الواس 2

سييبة الإسييلامي  كمييدير بنيي رئي  قسم نجيب المنيفي 3

 تعا

13-2-2008 

والمراجعييية  ةميييدير الرقابييي مدير إدارة أميم نعمان نبد الله 4

 بنك التضامم الإسلامي

8-3-2008 

 

 لملاحظات المباشرة.ا -3

اخيل د  تيم ميم خلالهيا رريد فركية العميل أدوات البحيث العلمييأداة الملافلة كوافيدة ميم ت لقد استخدم

 رالات البنك  والإضاءة  ونلافة الصالات والدرج والمااتب  وملهر الموظفيم.

 

 

 خلاصة القسم الأول

ة نم مختصر تم نرض رورة الفصل الأول ففي   تناول القسم الأول بفصولع الثلاثة الإطار العام للبحث

لفرد  ادخل  السمات الأساسية للاقتصاد اليمني ) الناتج المحلي الإجمالي   والدخل القومي  ومتوسط

 الأول. ي المبحثوذلك ف  والاستثمار  والتضخم   والبطالة  ومعدل الفقر والفجوة التمويلية    والادخار

 ياساتستعراض السمات الأساسية للنلام المصرفي اليمني  وسوفي المبحث الثاني  والثالث  تم ا

 .اليمني في الواقع الاقتصادي   ونتائج تلك السياسات 1999 – 1995الإرلاح المصرفي خلال الفترة

م لتاويا وذلك مم فيث -محل الدراسة –تم التعريف بالبنك اليمني للإنشاء والتعمير  وفي الفصل الثاني

   والتحديث التقني.  ييالوالنمو  والتطور اله

 -ءةالافا مفهوم –الذي تناول التعريف بمصطلحات البحث ) مفهوم تقييم الأداء  الثالث لوأخير الفص

ا صرفي  أموالم مفهوم الفعالية( في المبحث الأول  وفي المبحث الثاني تناول طرق تقييم الأداء المالي

 إجراءات الدراسة الميدانية.المبحث الثالث والأخير فقد تناول أدوات البحث و



 الموارد: تقييم جانب لرابعالفص ا                2006 -97: تقييم أداء البنك اليمني خلال الفترة القسم الثاني
 

-      - 135 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سم الثاني ــــــــــــلقا

 

 

لرابدا  ي الفصد  اتقييم أداء البنك اليمني للإنشاء والتعمير في حشد  وتمميدا المدوارد فد يتناول القسم الثاني

صدد  لفافددي والسياسددا اتمتمانيددا واتسددتثماريا المتبعددا فددي اسددتو اد فددال المددوارد فددي الفصدد  الوددا    و

 لبندك  وللدكايتناول العوا   ال اخليا والوارجيدا المدرةرة فدي  سدتوا أداء  القسم السادس والأخير  ن فاا

 على النحو التالي:

 

 

 

 

 2006 – 97من تتقييم أداء البنك اليمني خلال عشر سنوا

 الموارد.تقييم أداء البنك اليمني في تمميا  تحلي  و : الفصل الرابع

  تقييم سياسات توصيص واستغلال الموارد في البنك.  :الفصل الخامس

 .تقييم جانب التنظيم وتنميا أداء الموارد البشريا الفصل السادس:  
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 الفصل الرابــــــــــــــع

 

 

 – 1997 دن الفتدرةخدلال  وتقييم لأداء البنك اليمني في حشد  وتمميدا المدوارد تحلي  الرابايتناول الفص  

ك التضدا ن بحث الأول  نه سيتم تقييم جانب الوداما  قارنا  دا بندوللك في ةلاةا  باحث. ففي الم  2006

تدرا  فدي   وفدي المبحدث الثداني سديتم تقيديم ات  1997الإسلا ي الاي ب أ يمارس نشاطه في  طلا العداد 

 لتالي:  وللك على النحو اوكفايته رأس المالجانب  ثالث سيتم تقييمالبنك اليمني   وفي المبحث ال

 

                   

 

 

 

 

 تقييم أداء البنك اليمني في تجميع الموارد تحليل و

 ـــــــــع دائـــــــــــــــــالمبحث  الأول : تقييم جانب الو                   

 تقييم جانب القـــــــــــــروض المبحث الثاني :                 

  المبحث الثالث : تقييم جانب رأس المـــــــــال                   
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 المبحث الأول

 

 

وفي بشقيها: الوداما المحليا والوداما  .التماري رز  صادر التموي  الوارجيا للبنكأب اتع  الودام

لا في اليمن في العا   مموع الوداما في البنوك غفق  بل .لأ وال البنك يترلف المص ر الرميس  الأجنبيا

 ن  مموع  وارد البنوك التماريا  % 82وتمث      ليار ريال( 851) 2006 ن عاد نهايا ديسمبر

)والإسلا يا .
1
) 

  ن خلال دامعهاعلى تنميا و تحرص البنوكو.لكفاءة إدارة البنك اأح  المقايي  الرميسي تعتبرلك فهي لا

  يالمصرفاوبالتوسا في تق يم الو  ات وفتح المزي   ن الوح ات   تنميا الوعي المصرفي واتدخاري

 أي السحب والإي اع ورفا كفاءة الأوعيا اتدخاريا .  راءات التعا  وتبسيط إج

 يتكون فاا المبحث  ن  طلبين :

 . نها وصورفا وأفميا ك  صورة مطلب الأول :  افيا الوداماال 

 .تحلي  لنوعيا وحمم الوداما بالبنك اليمني الثاني : المطلب 

 

 ورهاـصها و ـماهيت: ب الأوللمطلا

 نون:يوتلف  فهود الوديعا في العرف المصرفي عنها في الشريعا والقا وديعة:مفهوم الأولا : 

): في المال أو الموتص المحترد الاي يوضا عن  الغير لحفظه لمالكه الوديعة في الفقه الإسلامي
2
)  

3) . ن تعريف سبقتورج عن  ا  ولكن جميعها ت الأ روللفقهاء تفاصي  حول فاا  ) 
)  

معنى ل ي فم يتفق فقهاء القانون الح يث  ا فقهاء الشريعا في تح : طلاح القانونيفي الاصالوديعة  

في ترك المودع  ) بأنها  2002لقانون الم ني اليمني لعاد   ن ا 938المادة فق  ورد تعريفها في   الوديعا

وبين  هالتوليا بين آو ا تسليم المال للوديا  إ اوتكون    ل ا غيرل لممرد حفظه بالتراضي ات

 .(جرأن تكون بغير أوالأص  في الوديعا .المال

) الوديعا في عق  بمقتضال يسلم  1913والعقود المغربي لعاد اتلتزا ات(  ن  انون 781وفي المادة )

4).ويردل بعينه (شوص آخر يلتزد بحفظه  إلىشوص شيئا  نقوت 
) 

 

 

                                                 
 14ص  2007ات النق يا والمصرفيا يونيو التطور  البنك المركزي اليمني - 1
 24( ص1983)دار الشروق ج ة  1ط  د: الوداما المصرفيا النق يا واستثمارفا في الإسلا   حسن عب  اللهالأ ين - 2
 250ص  دار الكتب العلميا بيروت  3ج  : الفقه على الماافب الأربعا   عب  الرحمنالمزيري - 3

 28  ص 2006  1المملا المغربيا للإدارة والتنميا : القانون البنكي  ط - 4

 تقييم جانب الـــــــــــــــــودائع 
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 خصائصها  

 بالوصامص التاليا :هي والقانوني تصطلاح الفقافي  اتتميز الوديع 

فقهاء  إن عنى للك أنه يمتنا عليه استو ا ها. ب    حال الطلب إلىيلتزد الوديا بحفظ الوديعا بعينها  -1

1) ااستعمالها خيانعيا يرون أن الشاف
) 

كان  ن عادة الوديا  إن اتسيم بأجر ولي  فناك  انا أن تكون  الأص  في الوديعا أنها ب ون أجر -2

)بأجر. تسلم الوداما 
2
) 

3).المودع بقوة  افرة ءالشي فلك تبرأ ل ا الوديا إلا  -3
)   

:  فا سابقافنار  كما ع فإنه يوتلف عن  فهو ها الفقهي والقانوني :أما مفهوم الوديعة في العرف المصرفي 

رفا غي أووفرات لأصحابها سواء كانت  م الأ اناحفظ وداما تقود بعمليا  أنهاعلى الرغم  ن  لأن البنوك

يست ل ت أنهاإ .العق  انتهاء أووردفا بعينها حين الطلب  لود في صناديق ح ي يا  وصصا  قاب  اجر  ع

  .تظ الأ اناوحف للاكتنازليست  مرد دواليب  أنهاجلها : أي التي  ا ت  ن أ الأساسيا همتها  فيفال 

 –فامض ن الوح ات لات الهي  رسسات تنمويا ا تصاديا اجتماعيا  همتها جاب وتعبئا الم خرات  ف

 .وح ات العمز إلىوتحويلها  –والهيئات  الأفراد

بأي وسيلا  ن  البنك  إلى تأو الهيئافي النقود التي يعه  بها الأفراد  فالوديعا المصرفيا  :لكوعلى ل

حال لها   ساوي بلغ  برد أوعلى أن يتعه  البنك بردفا   والتي يستو  ها في نشاطه المهني  وسام  ال فا

4).المتفق عليها طأوبا لشروالطلب 
)  

وينبندي   بدأي وسديلا  دن وسدام  الد فاا  دن النقدود للبندك عبارة عن اتفاق بمقتضال ي فا المودع  بلغدوفي 

وينشدأ عدن   عق  الإي اع بين الطدرفين ابفام ة يح دف  أو لأجعلى للك خلق وديعا تحت الطلب ب ون فام ة 

  بلدغ وبدرد  جدزء  نهدا حدال الطلدب أي  بلدغ الوديعدا الأولدى أو  المبلدغ تلك الوديعا التدزاد  صدرفي بدرد

5).الوديعا الثانيا  ا فوام فا حينما يح  الأج 
يطلقدون  توالقدانونيين   الشدريعا المحد ةين فقهداءلالك فان  (

).  ددن  بيدد  الممدداز ت الحقيقددا إتعلددى الودامددا المصددرفيا لفددظ وديعددا 
6
 - رفياالوديعددا المصدد -لأنهددا أي  (

                                                 
 83-79  ص 1978  دار الفكر بيروت 3نهاج   ج غنى المحتاج إلى  عرفا  عاني ألفاظ  الم  حم  الوطيب  الشربيني: - 1

 30 ن  انون اتلتزا ات والعقود المغربي  القانون البنكي   ص ر سابق  ص 790المادة   - 2

ريعات البلاد العربيا ( عمليات البنوك  ن الوجها القانونيا ) دراسا للقضاء المصري والمقارن وتش علي   جمال ال ين : -.3

 39  ص 1993طبعا

 35المص رنفسه  ص  - 4

 232سلطان :  إدارة البنوك   ص ر سابق  ص - 5

  1984ب ون     كتبا وفبا القافرة1: اتستثمار والر ابا الشرعيا في البنوك والمرسسات الماليا اتسلا يا  ط  عب  الحمي  البعلي  - 6

 43ص
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ب فعها عن  الطلب باات المظهدر الداي  دت يلتزالقر . للك لأن البنك    نها عقتصنف تحت عقود أخرا 

)أودعت به 
1

 ) 

 

 يعة القانونية للوديعة المصرفية الطب 

بدين الوديعدا   لفقهاء القدانون فدي فرنسدا اجتهدادات واسدعا حدول الطبيعدا القانونيدا للوديعدا المصدرفيا      

2) والأعم الأغلب على أنها عق   ر   ةأو شال  وديعا نا صا أوانها  الفقهي بمفهو ها
)  

 يلي : فق  ورد في الفقه الحنفي والمالكي  ا  وللفقه الإسلا ي سبق في فاا التكييف

لم يرةر اتستعمال المألون فيه فدي المقصد  الأساسدي  إلا ا بقاء عق  الوديعا  الوديا بالوديعا عيموز انتفا

فدو المقصدود  اتسدتعمالأصدبح  إلأ دا   لعقد  وفدو الحفدظ وللدك كدالإلن بركدوب ال ابدا  ولدب  الثدوبفي ا

لدم يكدن  إنو رضدا   لم تكن العدين  مدا يهلدك باتسدتعمال إن الأساسي  ن التعا   فان العق  يصبح عاريا

3).باستهلاكها وللك كوديعا ال رافم وال نانير إتبها  مكنا  اتنتفاع
نون اليمندي ا لفدب فقهداء القداوالدى فدا ( 

 :والمغربي

  دات أو   دن النقدود كانت الوديعا  بلغدا إلا(  ن القانون الم ني اليمني أنه ) 952فق  جاء في المادة )       

 (. اباتستعمال وألن المودع للوديا باستعماله اعتبر التصرف  رضا ت وديعيتلف 

سدلم شدوص رخدر علدى سدبي   إلاالمغربدي )  اتلتزا داتو(  دن  دانون العقدود 738كما جداء فدي الفصد  )

ولكن  ا الإلن للمودع عن ل في استعمالها علدى   سن ات لحا لها أو أسهما صناعيا أشياء  ثليا أو  الوديعا

فدان العقد  الداي ينشدأ فدي فدال الحالدا يوضدا للقواعد  الواصدا بعاريدا   نوعدا وصدنفا أن يرد  ثلها   را أو

   4( اتستهلاك ) القر 

 فدي كد   دن ويستفاد  ن فاا التحلي  لطبيعا عقد  الوديعدا المصدرفيا عند  المقارندا بدين الودامدا المصدرفيا

 . الإسلا ياالبنوك  ثلا و البنوك التماريا 

 

 

 

 

 

                                                 
 232ص   ص ر سابق  سلطان :  إدارة البنوك  - 1
 42 – 39 ص ر سابق و ص  يات البنوك  ن الوجها القانونياجمال ال ين : عمل - 2

  661  ص 1998  دار الفكربيروت  2  ط 3العاريا في:" إباحا المالك  نافا  لكه لغيرل بلاعو " سي  سابق  فقه السنا ج 
يري: الشرح الصغير   وأحم  ال رد145 -114ص  د1978دار المعرفا بيروت   11ج  ات اد شم  ال ين السرخسي : المبسوط - 3

 75-71  ص 1962   طبعا الم ني القافرة  1ط  4على  وتصرل المسمى" أ رب المسالك إلى  افب الإ اد  الك" ج

 28ص  القانون البنكي :  ص ر سابق - 4
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  ثانيا : صور الإيداع المصرفي

 :إلى وتنقسم ا هاحقوفقا لمواعي  است تصنف الوداما التيصور ع ي ة أشهرفا تلك  لوداما المصرفيال       

  Demand Deposits (تحت الطلب  الجارية )  ودائعال -أ

ولكن   عام  لي  به ف الحصول على  بالبنك وفي الأ وال التي يقود أصحابها بإي اعها بحسابات جاريا

نق ا  اء كانتسو   ن خلال السحب والإضافا المستمرة –الشوصيا والتماريا –لتسهي   عا لاتهم اليو يا 

لي لصرف اربطا ا ا دأو باستو االتحويلات المصرفيا لعملاء آخرين.  رأو أوا   عن طريق الشيكات أو

 . بالنسبا للسحب

 ات و ناء الاستثب  التقلي يا في ع د إعطاء أي عوام  للوداما الماريا وتشترك البنوك الإسلا يا والبنوك

بات ع د ةلوللك  إلى الموامز التشميعيا. فاإضا  المصرفيا التي يق  ها البنك لأصحاب فال الوداما

 رصي فا الاي    يصبح صفرا في أي لحظا.

) العملا المت اولا +  m1وتشك  الوداما الماريا المزء الأكبر  ن المعرو  النق ي بمفهو ه الضيق 

ال انعكاسا لنمو وتطور الوعي المصرفي ل ا أفراد ف  الوداما الماريا ( في ات تصاديات المتق  ا

% وفي ال ول العربيا 73%  وفي اليابان 71في ألمانيا % و81حيث تبلغ النسبا في كن ا   ات تصاديات

1) % في الأردن.35و   في  صر  %44و  % في البحرين69تبلغ 
% في عاد 45.6ي المغرب بلغت وف ( 

6200 (2
3).6002ايا عادنه% 26إلى    2001  % عاد24.7تطورت فال النسبا  ن  فق  في اليمنأ ا   (

) 

 

 أهمية الودائع الجارية

ي ففها يتوظو  يو يالاز ا لتسيير أعمالها الل ن فال الحسابات بتوفير السيولا ا تستفي  البنوك  : بنكلل 

وراق الأ وشراء  يلها في أسرع و ت  مكن  ث : خصم الأوراق التماريايعمليات  صيرة الأج  يسه  تس

 . ير الأجوالتموي  التماري  ص  الماليا

التماريا يعك  تحسنا وبلوغا في الوعي  وداما البنوك: فارتفاع  سافما فال الوداما في فيك   للاقتصاد

 ما يقل   ن نق يا   واتتمال نحو تسويا المعا لات ات تصاديا بالنقود المصرفيا  المصرفي في ات تصاد

4).ويح   ن ظافرة التضوم  ات تصاد
) 

حيث يتم استو ا ها في س اد التزا اتهم  للمودعين في حكم النق يا  ما الماريا: تع  الوداللمودعين

)تمث  حمايا لأ والهم  ن السر ا. اكما أنه  الموتلفا
1
)  

                                                 
 108  ص2000   رسسا الوراق عمان  1الزبي ي : إدارة المصارف ) استراتيميا تعبئا الوداما وتق يم اتمتمان(  ط  - 1

 117xو    x115    النسوا الفرنسيا  6200التقرير السنوي  بنك المغرب  - 2
 9ص  2007  يونيوالتطورات النق يا والمصرفيا  البنك المركزي اليمني - 3

 108ص   ص ر سابق  الزبي ي : إدارة المصارف  - 4
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 saving  deposits     " التوفير" الادخارية: الودائع -ب

 بندكال  دن  بد  العميد  لد ا اليتم بموجبه إي اع  بلدغ  دن المد.والعمي  بنكبين ال االتوفير اتفا تمث  وداما  -

علددى أن يكدون للعميد  الحدق فدي السددحب  دن الوديعدا  تدى شداء دون إخطددار   قابد  الحصدول علدى فامد ة 

)سابق. 
2
) 

و ات ن أفي أي و ت    ي إ كانيا السحب  نها والإضافا إليهافتتشابه وداما التوفير  ا الوداما الماريا  -

 .بنكال واد الرسمي  لل

 لز دا  غيدر االماريد الودامدا مابين  بنكالتوفير فوام فا  لز ا للوداما ف .ا في إلزا يا الفوام وتوتلف  عه -

يكات كمدا شديعطى لأصحابها الحق في السحب  نها بمقتضدى  وداما التوفير تأن  للك  إلى إضافا .الفوام 

السحب والإضدافا  يسم  فيه -سمى دفتر توفيري -يعطى لهم دفتر  وإنما  فو الحال بالنسبا للوداما الماريا

 .حال العمليا

سدألا  ولكنهما يوتلفدان فدي   م ةالوداما ارجلا في أن ك   نهما يحص  على الفا االتوفير  تتشابه وداما  -

 ت في نهايا الم ة.ا الأص  فيها ع د السحب إ. فالوداما ارجلالسحب  نها إ كانيا

 أهمية الودائع الادخارية

احتفدداظهم ة اسددتثماريا تحتضددن فضددول دخددولهم رغددم صددغرفا غالبددا  ددا قندداكء يسددتفي   نهددا العمددلا -

 مي.إ كانيا السحب  نها في أي و ت  ن أو ات ال واد الرس بسيولتها النق يا كا لا   ن خلال

نددت وان كا  ثبددات وطدول الأجدد  نسدبيا فددي  مموعدهتسدم بالي  كمدورد اسددتثماري بنددكويسدتفي   نهدا ال -

   فرداتها. يلأج  فصغيرة و صيرة االوداما 

ات تصداد القددو ي كوسديلا لتعبئددا المدد خرات الصدغيرة الحمددم وتوجيههدا للمسددافما فددي  ايسدتفي   نهددو -

3).يام شروعات التن
)            

 تعدد   ددوردا فا ددا لكدد   ددن البنددوك  اأن الودامددا اتدخاريددا كمددا سددبق إيضدداحه إلددىوتقتضددي الإشددارة       

والبنك  المودع  بين   يحكم العلا ا  العق  الاي  نأ ارق جوفري فو ا ف  سواءالتقلي يا والإسلا يا على ال

                                                                                                                                                         
 164ص   ص ر سابق  أساسيات إدارة المصارف  التميمي و السنفي - 1

 165ص  نفسه ص رالم - 2
)دار العلم للطباعا  1ال ين : المصارف الإسلا يا"تحلي  نظري ودراسا تطبيقيا على  صرف إسلا ي " ط نصر   فض  المولى - 3

 .81( ص1990ج ة والنشر

ال ارخر ويب . فما فيه  اله ويسمى رب المالاركا بين المال والمه . يبال أح * المضاربا الشرعيا: في نوع  ن المش

. خ...الالربث أو اابت اء  النصف أو الثل نويسمى بالمضارب. على أن يكون ربح للك النشاط بينهما بحسب  ا يشترطا لجه 

ب رويكفي المضا -ربح  تو ا –الفرصا الب يلا   كفيوسر بال  وإلا لم تربح الشركا لم يكن لصاحب المال غير رأسماله

سارة ضمن الوه يخالف شروط المضاربا  فان أو إلا ةبت أن المضارب  صر إت. خسارة  ك ل  وجه ل وو ته في فاا العم

 "140ف الإسلا يا   ص ر سابق  صاتستثمار في المصار –الله  صادق احم  عب في فال الحالا. "
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لعقد  القدر   المدودع والبندك التقليد ي   بدين بينما توضا العلا دا   فو عق  المضاربا الشرعيا الإسلا ي 

 . بفام ة

   Time Deposits   الودائع لأجل  ج :

 أساسين فما:تنقسم الوداما لأج  إلى نوعين               

1(  الودائع لأجل تستحق بتواريخ معينة -أ
)     

اد وعد ة لمد ة  حد دة تتدراوح بدين سدبعا أيد إيد اعهاوتمث  الأ وال التدي يرغدب الأفدراد والهيئدات فدي  -

 سنوات.

لهدم  ي لم يتيسرعن  ا يتكون ل يهم فامض نق  الإي اع الثابت لأج  بالبنوك إلىويلمأ الأفراد والهيئات  -

على  ن الفام ةأكبر    ت فا فام ة على تلك الإي اعات البنوك نتسيما وأ  معرفتهم المح ودةب استثمارل

فعددا بقصدد  والبنددوك تدد فا عنهددا الفوامدد  المرت  فتددزداد ارتفاعددا كلمددا زادت المدد ة .الأخددرا الإيدد اعات

 .تق د أصحابها لطلبها ما تقرضه  نها دون خشياتحقيق نوع  ن اتستقرار والضمان ل

ته ع سحب وديع نها إت في نهايا الم ة المتفق عليها. وإلا طلب المود ءسحب الوديعا أو جز زت يمو لالك

وفدي  . فاالدفدي   تسدافال وبدين  أن يوتدار بدين عد د الد فا حسدب اتتفداق اتستحقاق يحق للبنك   ب   يعاد

 إلى سمعتها. يء الب ي  الثاني في الظروف العاديا حتى ت تس إلى الغالب تمي  البنوك 

 وفي فال الحالا    تضا المودع أ اد أح  ب يلين فما:

 إ ا أن يسحب الوديعا ويوسر الفوام . -1

علدى  لبندكاالفام ة التي يتقاضافا  ن   ن سعر وبسعر فام ة أكبر  على وديعته ن يقتر   ن البنكأ أو -2

 وديعته.

 ة التدي والمد  ديعداالمتبقيا  ن أجد  الو ز نياالم ة ال على  رارل في اختيار اح  الب يلين بناء ويتوا المودع

 .ارة المترتبا على أي  ن الب يلينيحتاج فيها للسيولا وبالتالي  ق ار الربح أو الوس

  الودائع لأجل  أهمية

تحددت  فضددمان بقاءفددا الإيدد اعات  ل رونددا أكبددر فددي اسددتثمار فددا ن تح يدد  فتددرة الإيدد اع يعطددي البنددكإ -1

ا  ديمدا عد ا ف  دون اعتبار لعا د  السديولا     يمكنه  ن استثمارفا بالكا  تصرفه   ة الإي اع على الأ

 كاحتياطي.عليه القانون  صين

ت ي غيرة التدالصد إلى فاا الأ ر البندوك أوغالبا  ا تلم  يستفي   نها المودع في استثمار فوامض أ واله -2

 .الكبيرة البنوك إلىأن تستثمر  واردفا بنفسها فتلمأ  اتستطي

 .ما في التنميا بصورة أكثر فعاليا نها ات تصاد الوطني بتوفير  وارد تستطيا المساف يستفي  -3
                                                 

  توزيا)دار وام  للنشر وال 2003 2  طاتتمافات المعاصرة في إدارة البنوك  و حفوظ جودة  انظر ك   ن : زياد ر ضان - 1

سا شباب الما عا الإسكن ريا  رس  سعي  سيف النصر : دور البنوك التماريا في استثمار أ وال العملاء و. 59عمان  الأردن ( ص

 .53  ص2000
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1) الودائع الخاضعة لإشعار -ب
 ) 

تم السدحب  نهدا يد علدى أن ت  لمد ة  حد دة يودعها الأفراد والهيئات بدالبنوكويقص  بها الأ وال التي        

ن  دد  تكددو   مددافامدد ة علددى فددال الودا مقابدد  يدد فا البنددكوبال   تحدد د عندد  الإيدد اع بمدد ة البنددك إخطدداربعدد   إت

ا الندوع  ددن إلدى فددا وتلمدأ الهيئددات والأفدراد .لأسدعار الفوامدد  علدى الودامدا لأجدد  ا عد تتها أ د  أو  سدداوي

يا. وتعد  انتظدارا لفدرص اسدتثمار  الإي اع عن  ا يتمما ل يها رصي  نق ي في فترات دوريا ولم ة  صديرة

 .وبين الحساب الماري  الثابت الإي اعا  توسطا بين الوداما بإشعار حال

 امايمدا يتعلدق بدالودف التماريدا  في البندوك  والمودع أن العلا ا القانونيا بين البنك إلى الإشارةوتم ر       

 لعق  إخضاعهاي وف  ( توضا لنف  ارليا التي تتعا   بها  ا وداما التوفيربإشعار - )الثابت لأج  بشقيها

 .فسهالوديعا نوحمم ا  زيادة ونقصا ا الوديعا في البنكبفام ة ترتبط بالم ة الز نيا التي تبقى فيه القر 

 -ونهاوالتدي يسدم فيمدا يتعلدق بدالوداما لأجد  الإسدلا يا أن العلا ا القانونيا بين البنك والمودع في البندوكو

لعقد   هاإخضداعوفدي    امدا التدوفيرتوضا لدنف  ارليدا التدي تتعا د  بهدا  دا ود –بالحسابات اتستثماريا 

 المضاربا الشرعيا.

ضى شيكات. لأصحابها الحق في السحب  نها بمقت ىت تعطأن الوداما لأج  بشقيها  إلىكما تم ر الإشارة 

فدي صدورة  اإ دفعليه أن يحص  عليده   جزء  ن تلك الوداما لس اد التزا اته إلىكان المودع في حاجا فإلا 

ت للصرف و ن ةم يستطيا أن يحرر شيكا  الماريحسابه  إلىبتحوي  جزء  ن الوديعا أو أن يقود   نق يا

 ى من صور الإيداع المصرفي منها :وهناك صورا أخر  . نه

 الادخارشهادات  -1

 ن النظم التي استو  ت في أوام  القدرن العشدرين بالمملكدا المتحد ة    اتدخارياالشهادات  معتبر نظت      

 warاسدم شدهادة آندااكأطلدق عليهدا   أكبدر  د ر  مكدن  دن الأ دوال لتمويد   الحدربوللك بغر  تمميدا 

savings certificates   هتةددم اسددتو  ت بعدد  للددك كوسدديلا لتددوفير الأ ددوال اللاز ددا لإصددلاح  ددا أفسدد 

ولقد  تطدور بعد  للدك  . National Savings Certificatesالقو يدا  اتدخدارسدميت بشدهادة والحدرب 

2) وإص اراتهابته تلك الشهادات وتع دت أنواعها ال ور الاي لع
). 

فمن صدفاتها أنهدا تممدا بدين بعدض خصدامص الودامدا وخصدامص الأوراق الماليدا. فهدي  دن ناحيدا تمثد  

و دن ناحيدا أخدرا تتفدق  دا  .الودامدا الأخدرا فدي تدأريخ  عدين اب فا  يم التزا ه التزا ا على البنك يقاب 

 .يده المالددك  دن عامدد   )  يمدا الكوبدون ( كدد  فتدرة ز نيددا وبصدورة دوريدداالأوراق الماليدا فيمدا يحصدد  عل

لد وافا التفضدي  النقد ي ارجد   –كوعداء ادخداري  -وتتصف فال الشهادات أيضا بأنهدا اسدميا وتسدتميب  

3) .سنوات (...... 7  5  3ولم د   ح دة ) 
)   

                                                 
  60ص   ص ر سابق  ر ضان و جودة  - 1

 80ص   ص ر سابق  إدارة البنوك المتكا لا ) الح  العصري لكافا المشاك  المتعلقا بالمال (  طلعت أسع     - 2

 289ص   ص ر سابق  أنور سلطان :  إدارة البنوك - 3
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1) شهادات الإيداع -2
)  epositficate  Of  DertiC    

مبلغ  ح د  ن ببنك أو غيرل  ن  رسسات اتدخار تتعلق  يص رفا   ة الإي اع عبارة عن وةيقاشهاد      

  لأج  وداماصورة  ن صور الوفي   رسسا الصادر  نها الوةيقاالمال تم إي اعه ل ا البنك أو الم

 عإي اهادة ش ين:نوع إلىأص رتها البنوك الأ ريكيا لأول  رة في ب ايا  الستينيات وتنقسم تلك الشهادات 

 ت اولها. يمكن ت  إي اعوشهادة   يمكن ت اولها

 ا بالبيارف فيهفهي شهادات غير شوصيا يمكن لحا لها التص  للشهادات التي يمكن ت اولها ابالنسب أ ا -

وديعا  ين الباعتبار أنها تمما ب  لالك زاد الإ بال على شرامها  ن جانب الشركات الكبرا  والشراء

  رة  الضروالتصرف فيها عن إ كانيافضلا عن   استثمارا لهال المنشآت ي ر عام اتمث   التي ارجلا

 . والمشترين تناسب  وتلف رغبات المنشآت وتص ر فال الشهادات بتواريخ استحقا ات  تع دة ل

 البنك اتفاق بين بمقتضىدات شوصيا تص ر فهي شها  لها بالت اول حت يسمأ ا شهادات الإي اع التي  -

  ا بالبياصرف فيهلحا   فال الشهادة الت زوت يمو. اتستحقاقوتأريخ   والعمي  يتح د فيه  ع ل الفام ة

    ن شهادات أتلك الالقيما اتسميا ل ن ب  التأريخ المح د. وعادة  ا تكو ات يمكن له استرداد  يمتهكما 

يخ ح ي  تأرا في تفال الشهادات فو المرون زالقيما اتسميا للشهادات القابلا للت اول. ولع  أفم  ا يمي

            اتستحقاق بما يناسب حالا ك  عمي . 

 

2) صناديق الاستثمار -3  
) 

يلا  ن تثماريا كوسشه ت الفترة الأخيرة  ياد الع ي   ن البنوك والمرسسات باستو اد الصناديق اتس      

وعيا أناديق تت استثماريا  عينا. وتمث  فال الصالموارد  ن السوق به ف توجيهها لمما تعبئاوسام  

 استثماريا جاابا نظرا لما تق  ه  ن  زايا للمستثمرين أفمها :

 المسافما برأسمال صغير في  شروعات ضوما . -أ

 تقلي  المواطر . إلىتنويا  ماتت اتستثمار بما يردي  -ب

 . تسييلها إ كانيا -ج

)ا:هطني أفمولما تق  ه  ن  زايا ع ي ة للا تصاد الو
3
)  

ماريا استث تمميا   خرات المواطنين والمقيمين وتوجيهها صوب اتستثمارات السليما  ما يولق  ناخا

لمستوا ارفا وي  ويسافم في زيادة الوعي اتستثماري   ستقرا يوفر الفرص اللاز ا لبناء شركات سليما

 السوق المالي.  العاد لأداء 

                                                 
   و فن ي  إدارة  65  ص2005رة   ترجما دار الفاروق القاف 2001  1انظر ك   ن: برايان كوي  : أسواق رأس المال ط  - 1

البنوك المتكا لا ) الح  العصري    و طلعت أسع    إدارة163-162البنوك التماريا )   خ  اتوال القرارات  (  ص ر سابق  ص

 83لكافا المشاك  المتعلقا بالمال (   ص ر سابق  ص

 118  ص9961دار السلاد خوجا  عزال ين  حم   الصناديق اتستثماريا  المصارف العربيا   - 2
 108  ص  1996خريوش   حسني على   واخرون  اتستثمار والتموي  بين النظريا والتطبيق  عمان / الأردن  - 3
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 يق اتستثماريا على الأساس ارتي :وتقود الفكرة الأساسيا للصناد 

و شروع أ إع اد دراسا ا تصاديا لنشاط  عين أو ب ياد جها  عينا )بنوك وشركات اتستثمار(  -1

 .البحيث تبين ج وا اتستثمار في للك المم   شاريا  عينا

 ن وقي الصوإع اد نشرة اتكتتاب ف  وتح ي  أغراضه   ياد تلك المها بتكوين صن وق استثماري -2

كتتاب بحيث تتضمن  كا   التفاصي  عن نشاط الصن وق وشروط ات  محا العم  للصن وقت أو

 وحقوق والتزا ات  وتلف الأطراف .  فيه

أو صكوك   ركا اوح ات أو حصص  أو أسهم  ش إلىتقسيم رأسمال الصن وق اتستثماري  -3

ال رأس    لكيا حصا  ن في تساويا القيما اتسميا بحيث يكون ا تناؤفا عبارة عن المشاركا 

 الصن وق .

يها في عا ل تقود باستثمار الأ وال الممم  بع  تلقي المها المص رة للصن وق أ وال المكتتبين -4

كما   هق عليالمماتت المح دة في نشرة اتكتتاب وتوزيا الأرباح في الفترات وبالكيفيا المتف

   .تتولى تصفيا الصن وق في الموع  المح د لالك
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 لب الثانيالمط

 

 

 2006 –1997 ن  ليمني وتطورفا خلال الفترةلحمم ونوعيا الوداما بالبنك ا لإجراء عمليا التحلي       

 : التاليا  بابسلأل لكول .للمقارنا اأنمولج 1996العاد في  الاي أنشئ  بنك التضا ن الإسلا ي اخترنا 

ل ع خلاستطاافق   رغم ح اةته  رام ة وطنيا يع   رسسا  اليا الإسلا يبنك التضا ن  نأ :الأول السبب

  اماوالود  )حمم الموجوداتفي  كبيرة أن يحقق  ع تت نمو 2006 – 97العشر السنوات الماضيا 

 (لأجنبيا وايا ) الوطن  تماوزا بالك جميا البنوك المحليا وحمم رأس المال (  والتمويلات اتستثماريا

  بيئا ظللك في و  .( رأس المال والوداما والتمويلات اتستثماريا في )حمم المرتبا الأولى إلى تهصلأو

  .ولاات والسيحتياطييتعلق  نها بنظاد ات تسيما  ا  هيأة أصلا لو  ا البنوك التماريا التقلي يا  صرفيا

لي   للمقارنا اأنمولج اتواللى الاي كان الأول -% 100عمو ي  –البنك الأفلي اليمني  أن :السبب الثاني 

 .أحسن حات  ن البنك اليمني سواء في جانب الوداما أو في جانب اتمتمان واتستثمار

   وكونهام أف افهاتتميز بتوجهاتها التنمويا بحك إح افماالمقارنا بين  رسستين  اليتين السبب الثالث:  

ا وبالتالي الشرعيتوجهاتها  إسلا يا اوالأخرا آليتها  صرفي% . 51 رسسا عمو يا تملك ال ولا فيها 

 أف افها لات طابا استثماري إنتاجي.

ثلاةا المصرفي وأفميا ك  صورة بالنسبا للأطراف ال عصور الإي ا تم استعرا  ي المطلب الأولف

 .ات تصاد الوطني (  البنك  ارتيا: ) المودع

وللدك  ميدا ودامعدهعلدى دور البندك اليمندي للإنشداء والتعميدر فدي جداب وتن سديتم التعدرف في فاا المطلبو

 التاليا :  التقييمياباتعتماد على المعايير التحليليا 

 البنك اليمني أنواع الودائع في -1

 –لتدوفير اودامدا  –الودامدا الماريدا  : فديةلاث صدور  دن الودامدا  اليمني أظهرت التقارير السنويا للبنك

 .نامضالوخطابات  ستن يا  إعتماداتتأ ينات نق يا عن  إلى إضافا  ارجلا.الوداما 

لودامدا %  دن ودامدا البندك تتركدز فدي ا80لدى أن أكثدر  دن إويشير التوزيا النسبي للوداما حسدب ارجدال 

 .متوسددط% فددي ال11 زت تتمدداوبينمددا الودامددا لأجدد    الماريددا )تحددت الطلددب ( وشددبه الماريددا ) التددوفير (

 .% في بنك التضا ن الإسلا ي44 رل  قارنا بمتوسط سنوي  

 

 

 

 

 

 تحليل لنوعية وحجم الودائع بالبنك اليمني 
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  جال( يبين التوزيع النسبي للودائع حسب الآ   1:4جدول )                                        

 الإسلاميبنك التضامن                     " القيم بالمليار ريال"     البنك اليمني للإنشاء والتعمير        

 الوديعة

 

 السنننننننة

(1) 

 ح / آجلة ح / توفير اريةح / ج آجلةح /  ح / توفير ح /  جارية

 القيمة

(2) 

  % 

(3) 

 القيمة

(4) 

% 

(5) 

 القيمة

(6)  

% 

(7) 

 القيمة

(8) 

% 

(9) 

 القيمة

(10) 

% 

(11) 

 القيمة

(12) 

% 

(13) 

 98أول  يزانيا لبنك التضا ن في العاد  11 2 33 7 49 10.4 97

98 9.5 48 7 34 2 10 2 38 1 17 3 45 

99 8 38 9 40 2 11 5 38 2 17 5 42 

2000 10 35 12 43 3 12 5 20 6 29 9 43 

2001 12 39 13 43 3 10 8 22 7 22 16 48 

2002 12 34 16 44 5 13 14 38 11 22 21 42 

2003 16 37 19 44 5 11 18 25 17 24 32 44 

2004 17 36 22 46 5 09 22 22 24 25 43 44 

2005 19 35 24 44 6 11 34 28 28 24 49 40 

2006 31 42 28 38 9 13 37 22 40 24 72 44 

 حيح رب ر م صا إلى أالقيم  قرب                 .الباحث باتعتماد على التقارير الماليا السنويا إع ادالم ول  ن 

 لبنك اليمني في احسب الآجال ( يبن التوزيع النسبي للودائع 1:4شكل )                                      
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 تضامن بنك الفي  حسب الآجال يبن التوزيع النسبي للودائع( 2:4شكل )                                     



 الموارد: تقييم جانب لرابعالفص ا                2006 -97: تقييم أداء البنك اليمني خلال الفترة القسم الثاني
 

-      - 148 

 يلاحظ  ا يلي: والشكلين التوضيحيين أعلال( 1:4)بيانات الم ول  ن 

التندداوب  بيتصد ران المركدز الأول والثداني اليمندي فدي البندك والودامدا الماريدا  أن ودامدا التدوفير -

دامدا التدوفير. بينمدا ( بالنسدبا لو%46 -33( في الوداما الماريا   و)49-35وح بين )اوبنسب تتر

 %(.13 -9" فهي تتراوح بين )ارجلا"الوداما اتستثماريا 

   تما دا غدايرا( والشدك  التوضديحي وضدعا  1:4في بنك التضا ن أظهرت بيانات المد ول ) بينما -

فاا يعك  و .%40نسبا كبيرة تزي  على ب فق  احتلت الوداما اتستثماريا " ارجلا" المركز الأول

 ال ور التنموي لك   نهما.

  مصرفيودائع الجهاز المجموع نسبة إلى  حصة البنك اليمني من الودائع الكلية يالتغير فمعدل  -2 

 

 مقارنة ببنك التضامن اليمني ة السوقية للبنكيبين معدل التغير في الحص ( 2:4جدول) 

 بنك التضامن الإسلامي                         " القيم بالمليار ريال"        البنك اليمني للإنشاء والتعمير        

 الوديعا

 

 السنا

(1) 

 ممـــوع 

وداما المهاز 

 المصرفي

(2) 

 مموع  

وداما 

البنك 

 اليمني

(4) 

نصيب البنك  

 إلىيمني نسبا ال

وداما المهاز 

 المصرفي

(6) 

 مموع وداما 

 لتضا نا بنك

 

(7) 

نصيب بنك  

 إلىالتضا ن نسبا 

وداما المهاز 

 المصرفي

(9) 

 98أول  يزانيا لبنك التضا ن في العاد  0.15  21  139 1997

1998 166 0.19 21 -0.009 0.13 6  0.04 

1999 190 0.14 21 0.012 0.11 13 0.100 0.07 

2000 250 0.32 29 0.26 0.11 22 0.74 0.08 

2001 307 0.23 31 0.14 0.10 34 0.55 0.11 

2002 388 0.26 36 0.17 0.09 50 0.49 0.13 

2003 475 0.23 43 0.18 0.09 72 0.43 0.19 

2004 574 0.20 48 0.13 0.08 96 0.33 0.17 

2005 638 0.11 55 0.15 0.086 122 0.26 0.19 

2006 851 0.33 74 0.33 0.087 166 0.36 0.20 

    رب ر م صحيحالقيم  قربا إلى أ           على التقارير السنويا المنشورة. باتعتماد  الباحث إع اد ن  : الم ول

 

 يلي:  ا  أعلال ( 2:4) يلاحظ  ن  راءة الم ول  

( يتضدح  أن  ممدوع ودامدا البندك اليمندي للإنشداء 5( والعمدود ر دم )4)  ن  راءة العمود ر م -أ

بمقد ار  2006 -97 ادت ودامعه خلال العشدر السدنوات ازد فق   خررعاد  ن  دوالتعمير يزدا

  لكن تلك الزيادة جاءت  نوفضا  قارنا بمع ل الزيادة في المهداز المصدرفي  % تقريبا250

 كمدا فدو ظدافر اليمنيدافي حصا البنك في السدوق المصدرفيا  نمم عن للك ت فور  ستمر و  
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  لددىإ 1997% عدداد15حصددا البنددك اليمنددي  ددن ضددت( حيددث انوف6العمددود ر ددم )بيانددات  ددن 

فق  ظهرت أكبر   2006حصا البنك في عاد  و ما يرك  فاا التحلي  أيضا .2006%عاد 8.6

 الشك  البياني التالي : نورد الإيضاحولمزي   ن .2005عاد   ن

 

  2006 -97ة من خلال الفتر ( يبين معدل التغير في الحصة السوقية للبنك اليمني3:4لشكل ) ا          
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 والتعمير في السوق للإنشاء( أعلال يصور لنا شك  الت فور المستمر لحصا البنك اليمني 3:4)الشك  

 (. 2:4(  ن الم ول ) 6 ا  رور الز ن كما وردت في العمود ر م )المصرفيا  

 المهاز وداما يزداد بمع ل أ    ن  ع ل نمو لى أن  ع ل نمو وداما البنك اليمنيالسبب يرجا إو 

في العاد نه و ما يرك  للك أ .(5  3يظهر للك  ن خلا ل المقارنا بين بيانات العمودين )   المصرفي

صرفي الم ازعن  ا ظهر  ع ل نمو الوداما في البنك اليمني أكبر  ن  ع ل نمو الوداما في المه 2005

 .2006في العاد كالك و  نى نحو الأعلىلى تحول المنح% أدا للك إ4بمق ار 

يما النت ظهرت  يببنك التضا ن الإسلا والتعمير للإنشاء بمقارنا فاا الوضا للبنك اليمني -ب

ل ن  ع  بصورة أكبر  الوداما في بنك التضا ن يزداد حيث وج  أن  ع ل نمو عكسيا تما ا 

ا في ( نموا  ستمر9ر م )فق  أظهر العمود   رة  ستمرةونمو وداما المهاز المصرفي وبص

وفو أول   1998% عاد 4ث تطورت فال النسبا  ن حي  حصا البنك في السوق المصرفيا

صلت وت في النمو حتى الزيادا واستمرت تلك   التضا ن عاد يص ر فيه تقرير سنوي لبنك

  .2006عاد  في السوق المصرفيا اليمنيا %20لى إته حص

 السنـــوات

 الحصة السوقية
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د ا العاز ن  ننمو الوداما في بنك التضا ن بصورة طرديا  ا الشك  البياني التالي يظهر  ع ل ال

 .2006التالي لنشأته حتى العاد 

 2006 -98خلال الفترة من  الإسلامييبين معدل التغير في الحصة السوقية لبنك التضامن  ( 4:4الشكل )                 
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 لا ي.والإسالتقلي ي   ق ار التباين بين البنكينلشكلين السابقين لإبراز ا التالي يمماوالشك       

 2006 -97بنك التضامن  خلال الفترة من ولكل من البنك اليمني  ( يبين معدل التغير في الحصة السوقية5:4الشكل )          
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 ةدل التغير في الودائع الآجلمع -3

 ةالآجليبين معدل التغير في الودائع  ( 3:4جدول)                         

                "ومقربة إلى أقرب رقم صحيح " القيم بالمليار ريال                                     

 بنك التضامن الإسلامي البنك اليمني للإنشاء والتعمير السنة    

  القيمة  القيمة

 97لم تص ر له  يزانيا في   2.3 1997

1998 2.1 -0.9 2.9  

1999 2.4 0.14 5 0.70 

2000 3.3 0.38 9 0.80 

2001 3.2 -0.03 16 0.78 

2002 4.7 0.47 21 0.31 

2003 4.6 -0.02 32 0.52 

2004 4.56 0 43 0.34 

2005 6.2 0.36 49 0.14 

2006 9.3 0.50 72 0.47 

                  ول  ن إع اد الباحث باتعتماد على التقارير السنويا.الم                        

 

 لكلا البنكين اليمني والتضامن يبين معدل التغير في الودائع الآجلة( 6:4شكل )            
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البنك اليمني

بنك التضامن

 قارندا اليمندي  ت نيدا جد ا   ع ل نمو الوداما  ارجلا في البندك أن (6:4والشك )  (3:4)  ن الم ول بينتي

حيدث   ا  بر مد غير  فهي تكاد تكون   ريا .خرر عاد ب  وغير  ستقرة  ن    بمثيلتها في بنك التضا ن

 فلنأخا نمولجين للاست تل على للك.    تما ا وضعا غير  ستقر انييوالشك  الب الم وليظهر 

 % ( وفدي عداد9-مو  يما سالبا )ر  ع ل النظه 98ففي عاد  .(1999  1998:  ع ل النمو لعا ي ) الأول

 % (.14وردت القيما  وجبا بمق ار )  99

% ( وفدي 38)  2000حيث ورد  عد ل النمدو فدي عداد   2001  2000: ظهر في عا ي  النموذج الثاني 

بنددك  -المنافسدا – البنددوك المنداظرة لدم نمد ل فدي . وفدو  ددا% (3-ظهدر المعد ل بقيمددا سدالبا )  2001عداد 

 ا ن  ثلا.التض
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  المبحث الأول خلاصة

ي فدي اليمندي نستنج  ما سبق أن الحصا السو يا للبنك اليمني  ن الوداما الكليا نسدبا إلدى المهداز المصدرف

ن فإ  راسا الثاني  ن فال الو ين الأوللنتامج الفصل ووفقا  .2006 – 1997ت فور  ستمر خلال الم ة  ن 

 يلي: لى  ايرجا إ ت فورللك السبب 

اليدا  دن تكدرار الأز دات المعلدى إدارتده الودوف وسديطرة   ن البنك يعاني من أزمة توظيف للمواردأ -1

ه ارجيدا عليدات بسدبب تدراكم المد يونيات الويات و طلدا التسدعينيدالتي و ا فيها  البنك في عق  الثمانين

الثاني  الفص  للك في اكما تحظن  و ماطلا كثير  ن الم ينين المحليين عن س اد  ا عليهم  ن  رو 

المتكددررة للحكو ددا و نددا عشددر سددنوات ب  مدده  ددا بنددوك  تلددى المحدداوتإ إضددافا   ددن فددال ال راسددا

  .خراأو ا الأفلي والإسكان والزراعي تارة     ا البنك الأفلي تارة  عمو يا أخرا

الحركدا  وأ عد تها عدن  التدي أربكدت إدارتده الحاليداواحد ة  دن الأسدباب فال الولفيات في اعتقادنا في  -2

له عن سبب ت فور حصا البنك  دن الودامدا فدي   ناسرال ىحيث يقول   ير الر ابا ردا عل  نحو الأ اد

ووا دا    ايقول لسنا حريصين على كثدرة الودامدا لأنندا لدم نسدتطا توظيدف  دا لد ين  السوق المصرفيا

لميزانيدا العمو يدا ا إلدىا فبممرد نظرة سدريع  حال البيانات الماليا للبنك ترك   ص ا يا فاا التصريح

وللدك علدى   باسنتثمارها لنه من موارده تكفل البننك المرزن   %65يلاحظ أن  ثلا  2006بنك لعادلل

% 11  % حسابات جاريا ل ي البندك المركدزي11  % ألون خزانا وسن ات حكو يا43النحو التالي 

لأجنبيدا ة لد ا البندوك ا% فدي صدافي الأرصد 19إضدافا الدى  احتياطيات نظا يا في البندك المركدزي

القدرو  و ) النق يدا فدي الصدن وق اهدتتوزع % (15.5النسدبا المتبقيدا الدـ )و .% وداما آجلدا14 نها 

 .(واتستثمارات والعقارات وارتت والمع ات والأرص ة الم ينا الأخرا

 .ةفهي  ت نيا ج ا  وغير  ستقر ،بالودائع الاستثمارية"الآجلة"عدم اهتمام إدارة البنك   -3

بينمدا  % .80 التدوفير أكثدر  دنو لحسدابي المداري فيهدا طدىعالتدي ي -يك  الوداما بتلدك الصدورة ف نإ -4

للتموينل التنمنو   يأن البننك لا يعطنلدى شدير إي -% فدي المتوسدط 11حصا الودامدا ارجلدا ت تتعد ا 

 أهمية زبرى في سلم أولوياته.

لدى لبندك فدي السدوق المصدرفيا المحليدا إالكثير  ن الموتصين في البنك يرجعون سبب ت فور حصدا ا -5

 لتاليا:اللأسباب  هروب عدد زبير من عملاء البنك اليمني إلى البنوك الجديدة التجارية والإسلامية

                                                 
   18/6/2006 حم  أ ين الصغير : تاريخ المقابلا 
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 والبندك النداطق   البنوك الم ي ة تق د خ  ات  صرفيا ح يثا لم يوفرفا البنك اليمني : كالصدراف ارلدي -أ

و  تعقي  إجدراءات الإيد اع والسدحب فدي البندك اليمنديبالإضافا إلى  .ونظاد صرف المرتبات  ونقاط البيا

 .شروط الإ را   عق ة تسيما إلا كان العمي   ن صغار التمار

ي لتعا   فاا ربويا افتتاح البنوك الإسلا يا أدا إلى خروج شريحا كبيرة  ن عملاء البنك اليمني بحم -ب

 .البنك اليمني

خاصدا  امدلاء البندك فتحدوا لهدم بنوكدع دن  -رؤوس الأ وال الكبيدرة  – كبيرةبعض الملاءات الماليا ال -ج

 بهم فانسحبوا  ن التعا    ا البنك اليمني وتحولوا إلى  نافسين.

 تاريخينةإن أزثر عملاء البنك استقرارا هم بعض أصحاب الملاءات المالية الكبيرة وبعض الأسنماء ال -6

 وللك للأسباب ارتيا:

لددى البنددك إوللددك بتوجيدده  عظددم  ددواردل   مارية الحننةرة التنني يتبعهننا البنننك اليمنننيالسياسننة الاسننتث -أ

 إت أصحاب الملاءات الماليا. االمركزي. فهال السياسا ار نا للمودعين ت ي ركه

ا رميسديا فدي باعتبدارل سدبب أن بعض أرباب المال التاريخيين تربطهم بالبنك اليمني علاقات الوفاء -ب

 رة حياتهم.تأفيلهم في باكو

 لاساطمئنان المنودعين علنى أمنوالهم فني البننوك العمومينة ثقنة فني حماينة الدولنة لهنا منن الإفن -ج

  تسيما بع  إفلاس البنك الوطني.

وتلدك الأسدباب  .في أفم  صادر  دوة البندك وبقامده (6) ر مفي الفقرة  ج(-ب -) أفال الأسباب الثلاةا       

 صددادر القددوة  –إليهددا  نا صددادر الضددعف. و دد  توصددلأفددم فددي  (5-4-3-2-1ر ددم ) اتالددواردة فددي الفقددر

مقدابلات الشوصديا  دا بعدض  دوظفي  سدم خ  دا العمدلاء فدي أكثدر  دن  ن خدلال ال  -و صادر الضعف 

   .وأيضا  ا العملاء أنفسهم  فرع

 

 

 

                                                 
 اعسدئول  الإيد  جاءل عمي  يشكو  ن سدر تعا د    لفرع صنعاء يكنت يو ا وا فا  ا   ير الر ابا الماليا في الباب الرميس 

اا نفسه  دن فدبي يشكى فو بإشارات كالا هتقريبا فرد علي اوأنه رفض أن يستلم  نه النقود في الساعا الحاديا عشر صباح له

 السلوك .

 ندك  ت أي أن الب   القانونيا أفدادوا أن  درو  البندك تنشديطيا وليسدت تكوينيدا نفي  قابلا  ا   ير الفروع ونامبه ونامب   ير الشرو

ديدا خدلال يرافمن شروط الإ را  ل يهم أن يفتح العميد  حسداب جداري لمعرفدا حركدا عملياتده الإ.للمبت مين تيمنح  رو  أو تسهيلا

 ستا أشهر و ن ةم يتم البت.

لمقابلدا فدي ا. تداريخ %  دن حمدم القدر 200-150 دابين بالنسبا للقرو  الشوصيا تمدنح لمدن يقد د ضدمان لفدب فقدط وبنسدبا 

18/6/2006. 
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 المبحث الثاني

 

 

 سباب ع ةلأاريا  البنوك التم ليهإالاي تلمأ  رو تضمن فيك  الموارد لكثير  ن البنوك التماريا بن  القي

حالا  واجهاأو لم  عمز في اتحتياطي اأولموا جه   نها أنه :  ص ر  ن  صادر التموي  الطوي  الأج 

وك يها البنمأ إلأفم  صادر ات ترا  التي تل  ن فاا المبحث الطوارئ ...الخ وسنتناول في المطلب الأول

 .وضا القرو  في البنك اليمني للإنشاء والتعمير لوفي المطلب الثاني سنتناو  التماريا

 

 بالنسبة للبنك التجاري مصـادر الاقـتراض: المطلب الأول

  والبنك المركزي  : البنوك التماريا إلى ع ة  صادر  ن أبرزفا سبي  ات ترا في  التماري  يلمأ البنك

1).البنك والشركا القابضا التي يتبعها  والسوق ال وتريا  وسوق رأس المال
)   

  

  الاقتراض من البنوك التجارية أولا: 

  ن أفمها:ات ترا   ن البنوك التماريا ع ة صور  يأخا

 "اقتراض الاحتياطي الفائضالاقتراض المباشر " -أ

وللدك   لى السيولا أن يلمأ لبنك آخر ل يه فامض في السديولاة يمكن لأي بنك  بحاجا إالصور وفقا لهال     

وبسعر   وةلاةون يو ا   ا يغطى  احتياجاته لفترات ز نيا تتراوح في الغالب  بين ليلا واح ة ليقتر   نه

2).للتفاو  فيما بين الطرفين طبقا لظروف العر  والطلب فام ة يوضا
) 

  بمقتضى اتفاقية إعادة الشراء التي يصدرها بنك آخر الإيداعشراء شهادات  -ب

يقصد   نده الحصدول علدى أ دوال عدن   طلاح يستو د في السوق المداليالشراء في : اص  إعادةاتفا يا     

 بإعدادةفدي نفد  الو دت يتعهد  فيده البداما  –البداما والمشدترا  –طريق بيا الأوراق الماليا  ا اتفا يدا بدين 

وبسدعر أعلدى  دن سدعر البيدا الأول   بع  فترة  ح دة غالبا  ا تكون ليلا واحد ة  شراء تلك الأوراق الماليا

ات أطول تصد  يمكن أن يمت  عم  اتفا يا إعادة الشراء لفتر وفي التطبيق العملي   .اتتفاق عليه  ق  ايتم 

عقودفدا  سدتمرة بحيدث تبد أ بعمليدا اسدتثمار لليلدا واحد ة ةدم يدتم أن تكون  كما يمكن  يو ا أو أكثر 30إلى 

3) .الطرفين   ب  أح أن تلغى  ن إلىالتم ي  يو يا بصورة تلقاميا 
)  

                                                 
 137 - 132   ص ر سابق  إدارة البنوك التماريا   نير فن ي - 1
 87ص  2003  ال ار الما عيا  تموي  في البنوك التماريا حاسبا اتستثمار وال  أحم  صالح عطيا  - 2
 90ص  المص ر نفسه - 3

 جانـــب القـــــــــــــــــروض 
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و دن ةدم فقد  يسدتطيا البندك   وعادة  ا يتح د سعر الفام ة على فال القرو  وفقدا لقدانون العدر  والطلدب

تزيد  أت وللدك بشدرط   ا ا أبد ا اسدتع ادل لد فا الفامد ة المناسدب إلايحتاجه  ن أ وال  على ك   ا الحصول

)لبنك المقتر . الح ود التي يضعها البنك المركزي  أو يضعها ا لمقترضا عنا كميا الأ وال
1

 ) 

)ممي اتها  
2
) 

 تسدديما  مد ة التدي تفرضده البندوك علدى بعضدهايتميدز فداا الندوع  دن القدرو  بانوفدا  سدعر الفا -1

 القرو  المر تا والقرو  القصيرة الأج . 

ن القدوة و دن ةدم فدا  لمتطلبات اتحتيداطي القدانوني اتتميز الأ وال المقترضا عمو ا بأنها ت توض -2

 تسدتثماريانفسه. وللك عك  الودامدا التدي تتمثد   وتهدا ا ها تعادل تما ا  يما القر اتستثماريا ل

وامدد  فددي  قدد ار الوديعددا  طروحددا  ندده  يمددا اتحتيدداطي القددانوني.  مددا يقلدد  الفددروق بددين حمددم الف

 الم فوعا للوداما والقرو .

 

 الاقتراض من البنك المرز   ثانيا: 

فيهدا أسدواق  رتوفت تتسيما في ال ول النا يا التي   لأخير للبنوك التماريايع  البنك المركزي الملمأ ا      

أن  إت دن غيرفدا.  لى أن القرو  التي تمنحها البنوك المركزيا للبنوك التماريدا أ د  تكلفداإ إضافا اليا. 

ك المركزي لى ع د رضا البنإ ويرجا للك   ى البنك المركزيإل وءاللمفي  د ا تتردلبنوك التماريا عادة ا

البنك المركزي يح د حداتت  عيندا يسدمح فيهدا بتقد يم  تلدك   ب  أن  على البنوك التي تكرر ات ترا   نه

و واجها اتحتياجات   و واجها الطوارئ  تتمث  فال الحاتت في  واجها عمز في اتحتياطي  القرو 

3) الموسميا.
)             

 ممي اته -

 .نوك التماريا أ   تكلفا  ن غيرفاالمركزيا للب القرو  التي تمنحها البنوك -

 نهدافإو دن ةدم   الأ دوال المقترضدا  دن البندك المركدزي لمتطلبدات اتحتيداطي القدانوني ات توض -

 صافيا للبنك الموتص وللمهاز المصرفي.  تمث   وة استثماريا

) الاقتراض من سوق رأس المالثالثا : 
4
 )                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

يع  ات تدرا   دن سدوق   ن يعتبران في نطاق القرو  القصيرة الأج ى عك  النوعين السابقين اللايعل

أيضددا و  البنددك لتدد عيم طا تدده اتسددتثماريا إليهددارأس المدال فددي نطدداق القددرو  الطويلددا الأجدد  التددي يلمددأ 

 اك القدرو  جدزءتبار تلدتقب  فيها التشريعات المصرفيا اعالممتمعات التي  تسيما في لت عيم رأس المال

                                                 
 133ص   ص ر سابق  فن ي  - 1

 المص ر نفسه  - 2
 134ص  المص ر نفسه  - 3

 المص ر نفسه  - 4
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 دا تعدر  البندك لوسدامر رأسدماليا  فدإلا  للمدودعين بمثابدا خدط دفداع ةدانتع  بالك  فهي    ن رأس المال

  بعد  اسدتنزاف رأس المددال والأ دوال المقترضددا  إت  لددى أ دوال المددودعينإكبيدرة فلدن تمتدد  فدال الوسدامر 

على      يحصو . ن أصول البنك ا برفن أي  وللك على أساس أن تلك القرو  غالبا  ا ت تكون  ضمون

   بإح ا صورتين:وقرال النوع  ن افا

 لأولى : إصدار سندات طويلة الأجلالصورة ا

بد فا  يمدا القدر  كا لدا عند  اتسدتحقاق  -البندك  دثلا  – شدهادة ديدن يتعهد  بموجبهدا المصد ر: السن  فدو

1 ة  عينا في فترات  ح دة.لغ دوريا تعبر عن فاملى  نحه  باإ بالإضافالحا   فاا السن  في تأريخ  ح د 
 

لدى عد د  دن الوحد ات عبدارة عدن وسديلا لتمزمدا  در  كبيدر إطويلا الأجد  فدي  مملهدا الوالسن ات       

لى صدك  ابد  للسد اد ويشير إ   ن  ر  ان السن  يمث  جزءأأي    تساويا القيما يطلق على ك   نها سن 

     .2في الأج  الطوي 

 

 سسة مالية زبرىالثانية : الاقتراض طويل الأجل بمقتضى عقود مع أ  مؤ الصورة

 بلغا  حد دا  دن  إ راضهعلى  –شركا تأ ين  ثلا  –في فال الحالا يتفق البنك  ا أي  رسسا  اليا كبرا 

3).المال في  قاب   يا ه بس اد  يما القر   ا الفوام  في تأريخ اتستحقاق أو حسب اتتفاق
)      

 

   اته ممي

لمتطلبدات اتحتيداطي القدانوني وت  المدال عدن الودامدا بكونده ت يوضدايتميز ات ترا   ن سدوق رأس  -

 . وكالك فان رصي  القر  غالبا  ا يظ  ةابتا طوال فترة ات ترا   الأ ر التأ ين عليه يقتضي

يده ولدي  لهدم صدوت أصحاب القرو  أو حملا السن ات أن يتحكموا في خط سير الأعمدال ف ات يستطي -

)في إدارته. 
4
)   

 

5) عيوبه 
) 

حصدول  د  يصدعب علدى البندوك الصدغيرة ال إل  خصبا تحتياجات البندوك افال القرو   ص ر  ت تمث -

 كما    تضا التشريعات ح ا أ صى لها.   عليها بشروط  لامما

البندك فدي  ا دا يضدو وفد  تتطلب القرو  احتماز جزء  ن الأرباح لغر  س اد أص  القر  وفوام ل -

 دا فشد  البندك فدي  وإلا  تدي يتعدر  فيهدا لعسدر  دالي و ف حرج  خاصا في فتدرات الكسداد والفتدرات ال

 الس اد في تواريخ اتستحقاق فسوف يهتز  ركزل في السوق .

                                                 
 181(  ص 1996وعب  المعطي رضا وآخرون : اتستثمار والتموي  بين النظريا والتطبيق ) عمان   خربوش - 1
 99ص   ص ر سابق  أحم  صالح عطيا - 2
 135ص  فن ي :  ص ر سابق   و105ص   انظر ك   ن : عطيا :  ص ر سابق  - 3
 198ص   ص ر سابق  و أنور سلطان : إدارة البنوك  135ص  انظر ك   ن : فن ي :  ص ر سابق  - 4
 136  135ص  فن ي :  ص ر سابق - 5
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تمويد  عدن طريدق رأس المدال يدردي أن الفان القرو  لي  لها صفا ال واد  كما   قارنا بحقوق الملكيا -

 .لقيما القر  الاي يق  ه البنك لعملامه الأ صىزيادة الح   إلى

 

1) رابعا: الاقتراض من سوق الدولار الأوروبي
) 

 ددن بنددوك كبددرا فددي لندد ن وفددي بعددض  Eurodollar Marketيتكددون سددوق الدد وتر الأوروبددي          

 نح القدرو الودامدا وتمد بمعندى أنهدا تقبد   يقتصدر تعا لهدا علدى الد وتر التدي البل ان الأوروبيا الأخدرا

بنددوك نتيمددا لقيدداد بعددض ال  . وتتكددون الدد وترات الأ ريكيددا لدد ا تلددك البنددوكبالدد وتر الأ ريكددي فقددط

عها فدي إيد ا ك الودامدا وإعدادةبسدحب جدزء  دن تلد  والشركات الأجنبيا التي لها ودامدا فدي بندوك أ ريكيدا

ا لدك الودامدتوالتي تقود بد ورفا بدإ را    وترصورة وداما لأج  ل ا البنوك الأوروبيا التي تتعا   بال 

 .اتهاللراغبين  ن بنوك و رسسات  اليا أخرا وشركات بصرف النظر عن جنسي

 

 ض من الشرزات القابضة أو الشقيقة: الاقتراخامسا

  هدا البندكوفدو ات تدرا   دن الشدركا الأد  التدابا ل  يمكن للبنك أن يلمأ لشك  آخر  ن أشدكال ات تدرا 

 قا الشركات الشقي إح اكان البنك  مرد وح ة تابعا لشركا  ابضا( أو  ن  إلافي حالا  ا  )وللك

2). كانت الشركا القابضا يتبعها ع د  ن الشركات( إلا)
)   

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 137ص  136ص   المص ر نفسه - 1
 105ص   ص ر سابق  صالح عطيا أحم  - 2
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 الثاني المطلب

 

  

 

وائم خلنو القن  (2006- 1997) ال راسدا خلال فتدرة والتعمير للإنشاء يللبنك اليمن التقارير السنوياتظهر 

فوام   ستحقا  ) وفي عبارة عن .رد تحت  سمى الأرص ة ال امنا ا ي سوا من بند القروض للبنك المالية

. ( ة حصلا  سبقا و صدروفات  سدتحقا الد فا ودامندون  تنوعدون وأخيدرا زكدوات  تدأخر وإيراداتال فا 

1)  .0062نات حسب بيا االمام% نصف في 0.5 زت تتماو وفال الأرص ة ال امنا بممملها
)  

ن عنن ايسننتغني تمامنن هجعلننممننا عنندم قنندرة البنننك علننى اسننتثمار الودائننع لددى السددبب يرجددا فددي اعتقادنددا إو

ي البنددك اليمندد %  ددن  ممددوع أصددول88 أن: وفدداا اتعتقدداد  دد  بنددي علددى شددواف  كثيددرة  نهددا ،الاقتننراض

% ودامدا لد ا 19.14) % أرص ة ل ا البندوك30.14و  % ألون خزانا وسن ات حكو يا43 وزعا بين 

 يداتنق يدا فدي الصدن وق واحتياطسديولا % 14.72و % ودامدا لد ا البندك المركدزي(11  البنوك الأجنبيا

تتدوزع  فقدط %12النسبا المتبقيا  ن  مموع الأصول أو المدوارد و د رفا و. ل ا البنك المركزي نظا يا 

لدى إ جحتدات ين البندك إأي  .عد اتبين القرو  واتستثمارات والأرص ة الم يندا والعقدارات وارتت والم

     ن وداما.  ه ا ل يلأنه لم يستطا توظيف  إضافياأ وال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 22  ص 2006ر السنوي التقري  البنك المركزي اليمني - 1

 تقييم جانب القروض في البنك اليمني
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 لمبحث الثالثا

 

 

  اوالمصدرفي  فهود رأس المال الممتلك ) حقوق الملكيا ( وأفميته للمرسسدات الماليدا  يتناول فاا المبحث

لمددال   أفددم المرشددرات الواصددا بتقيدديم كفدداءة رأس اوكددالك السياسددات الواصددا بزيددادة رأس المددال وتح يدد

ل فدي البندك رأس المدا إدارة ياس كفداء  وفي المطلب الثاني سنتناول  الأول في المطلبالممتلك في البنوك 

 . اليمني للإنشاء والتعمير

 

 مفهوم رأس المال وأهميته :المطلب الأول

 أولا : مفهوم رأس المال 

  إليهددا بأندده  ممددوع  يمددا الأسددهم العاديددا  ضددافا  ت الماليددا المسددافمايقصدد  بددرأس المددال فددي المرسسددا

1) طيات التي تمث  أرباحا  حتمزة  ن أعواد سابقا.اتحتيا
) 

 دن المسدافمين عند  بد ء   ف كالك بأنه  مموع الأصول التي يحص  عليها البنك أو المرسسا المالياويعر  

2).تطرأ عليه في فترات تحقا أو توفيضات    إضافاتوأيا   تأسيسه أو تكوينه
)  

 

  أهميته ثانيا : 

ويمكن .تبرز أفميدا رأس المدال الممتلدك فدي أي  نشدأة  أعمدال  دن خدلال  مموعدا الوظدامف التدي يرديهدا

3) :يلي وتح ي ا البنوك التماريا  ا  تح ي  أفم فال الوظامف على صعي  المرسسات الماليا
) 

 الوظيفة الأولى لرأس المال  -1

 ددن  كالمبدداني وارتت والمعدد ات والأراضددي وغيددر للددك  التمهيددزات الرأسددماليا للبنددك تمويدد   فددي   

  عند إتيدا لدى نق تحدول إتوعن طريق الوداما لأنها أصدول ةابتدا  فهال البنود ت تمول. ستلز ات التشغي 

 .عن  تصفيا البنك إت يتم أداؤل ورأس المال فو البن  الوحي  الاي ت  فياصالت

 التوظيف في بداية حياة البنك -2

 إليده يصعب على البنك في ب ايا نشأته الحصول على الأ وال  ن  صادر أخرا غير رأس المال و ا يدرد

  .نشأته البنك  في تموي  طلبات اتمتمان خلال الفترة الأولى  ن إدارة إليه لالك تلمأ – ن وداما 

 
                                                 

 124ص    ص ر سابق  إدارة البنوك التماريا  فن ي - 1
 81ص   ص ر سابق  إدارة البنوك )   خ  كمي واستراتيمي  عاصر (  الحسيني و  ال وري - 2

و حنفدي و أبدو  حدف الإدارة الح يثدا فدي   125ص   صد ر سدابق  و فند ي  188ص   ص ر سابق  انظر ك   ن : أنور سلطان - 3

 56   ص ر سابق  و ر ضان 192ص   ص ر سابق  البنوك التماريا

 

 الجانــب رأس المـــــــــــــــــ
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 وال المودعين لرأس المال الحماية لأم الوظيفة الثالثة -3

نددا ي ت دا   درو  ( تدزداد وتتندا ى –تبد أ المصدادر الوارجيددا للبندك  ) ودامدا  التأسدي بعد   درور فتدرة 

فدي بعدض  -الوداما -تصبح  عه الوداما في المص ر الرميسي حيث تمول    سمعا البنك وةقا الممتما فيه

وظيفددا القدد ر  ددن الودامددا تبقددى ال مانا لهددااوضدد   ددن أصددول البنددك  %85علددى    ددا يزيددالبنددوك التماريددا 

 –هدا فدي  يمت اتنوفدا مدودعين  دن  وداطر وسدادة لأ دوال ال أوحمايدا أو درع  –الأساسيا لرأس المدال 

 لمايددا أ ددواح - لددى وظيفددا الحمايددا فددالوت ينظددر إ .لكلددي لأ ددوال المددودعينويعنددي للددك ضددمان الأداء ا

  .حافظا على   رة البنك في أداء التزا اتهولكن أيضا الم .في حالا التصفيا فقط –المودعين 

 وأن  اندا رأسدمالهعليه على  ت تعتم  فيما تعتم   يعتق ان بأن  وة البنك  فالممهور والسلطات الر ابيا      

  اباحده تد ريمييستطيا تلافدي خسدامرل  دن أرلأنه  في أداء  ها هرأس المال الكبير يستطيا البقاء  البنك لا

ا صورة أساسيببأن  تانا البنك تعتم    و   أدا فاا اتنطباع ل ا الممهور  الممهور فيهويحافظ على ةقا 

ادات و الزيدد  لددى  يدداد البنددوك بنشددر  علو ددات دوريددا عددن  بددالغ رؤوس أ والهدداإ  علددى رأسددماله الممتلددك

 المستمرة فيها.

لمد فوع واتحتياطيدات القانونيدا لى أن القانون اليمني    وضا ح ا أدنى لرأس المدال اإ الإشارةتم ر       

كمدا أعطدى الصدلاحيا للبندك المركدزي بزيدادة فدال  .%  دن حمدم اتلتزا دات  بد  المدودعين5عدن ت تق  

1) النسبا بما يتفق  ا الظروف والأوضاع السام ة أو عن  ا يرا للك ضروريا.
)  

 الوظيفة الرابعة -4

سديما المشدروعات الم يد ة ت إنشداءافما في والمس  يستو د رأس المال لتموي  القرو  طويلا الأج 

 في حال غياب السوق الماليا .

ين بعدد د حيدث تحدد د القدوة التصددويتيا للمدالك تمثينل المنالكين ) المسنناهمين ( فني مجلننس إدارة البننك : -5

 الأسهم التي يمتلكونها .

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
   / ج ( 11المادة )  1998( لسنا  38نون البنوك ر م )  ا - 1
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 Capital Structure هيكل رأس المالثالثا : 

1( سان رأس المال الأساسي ورأس المال الملبنوك التماريا عادة  ن يتكون فيك  رأس المال في ا
) 

 Core Capital ساسي رأس المال الأ -1

لقانونيدا واتحتياطيدات ا  والأربداح غيدر الموزعدا   ن رأس المدال المد فوع: يتكون رأس المال الأساسي 

  . والعا ا

 Paid – Up Capital                                     رأس المال المدفوع  -1-1

يتمث  رأس المال الم فوع في الأ وال التي يحص  عليها البنك  ن أصحاب المشدروع ) المسدافمين ( عند  

2).أو توفيضات    تطرأ عليه في فترات تحقا  إضافاتوأيا   ب ء تكوينه
 )  

الأدندى  كدزي بزيدادة الحد الصدلاحيا للبندك المر 1998( لسدنا 38ر دم ) -اليمندي  - انون البندوك  عطى وي

وبنداء عليده   وفقدا لمعدايير كفايدا رأس المدال التدي يحد دفا  لرأسمال أي بنك يعمد  فدي الممهوريدا اليمنيدا

مال البندوك التماريددا برفدا الحدد  الأدندى لرأسدد 2004لمركددزي  درارا فددي نهايدا عدداد أصد ر  حددافظ البندك ا

   .3 ليون دوتر(30  )   ليار ريال6لى والإسلا يا إ

 .الأسهم العاديا والأسهم الممتازة ع  نويتكون رأس المال الم فو

 Ordinary shares الأسهم العادية  -1-1-1

 ب  الشركا التي يسدافم فيهدا  اعبارة عن جزء  ن رأس المال  ح د القيما يثبت لصاحبه حق السهم العادي:

)ويثبت  يمته بصكوك. 
4
 رفدي أكثد للشركا. والأسهم العاديا قيقينالحم فم الملاك هويكون حملا فال الأس  (

وفددي التددي ينعقدد  لمالكيهددا الحددق فددي ا تسدداد الأربدداح الحقيقيددا بعدد  دفددا التوزيعددات   أنددواع الأسددهم شدديوعا

 ويتحملون ك  المواطر التي تتعر  لها شركتهم ك  بح ود  سافمته فيها.  الواصا بالأسهم الممتازة

ولكدن لد يها    رفا الشركا وفي حالا الإفلاس في الأخيرة التدي تسد دفهي الأوراق الماليا الأولى التي تص

 بالأسددهم قارنددا   أربدداح كبيددرة خصوصددا فددي حالددا ارتفدداع الأسددعار احتمدداتت غيددر  حدد ودة فددي تحقيددق

5) .تالفام ة أو السن ا االممتازة الثابت
)   

6) وللسهم العادي ةلاث  يم:
)  

 
                                                 

 .1997( لسنا 2  المنشور ال وري ر)البنك المركزي اليمني - 1

إدارة   و أنور سلطان  53ص   ص ر سابق  اتتمافات المعاصرة في إدارة البنوك  و حفوظ جودة  ضانانظر ك   ن  : ر  - 2

 .195ص    ص ر سابق  البنوك

 2004  التقرير السنوي البنك المركزي اليمني  - 3
 153ص 1981جا عا صنعاء  –الإدارة الماليا  –عرفا  تولي سن   - 4

     hill inc. -Edition McGraw th5-estments Analysis and ManagementInv –Jack Clark Francis  -5

New York 1991 .p.50 

 153ص   ص ر سابق  عرفا سن  - 6
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 الاسميةالقيمة 

ا علدى وتظهدر داممد  وفدي  انونهدا النظدا ي  يهدا فدي عقد  تأسدي  البندك أو الشدركاوفي التي ندص عل      

 توزيددا أي أربدداح علددى زوت يمددو  القيمددا اتسددميا  يمددا رأس المددال المصدد ر إجمدداليوتحدد د   الصددك

  إلا تحققت أرباح تزي  عن رأس المال. إتالمسافمين 

 القيمة السوقية 

لدا ات تصداديا وفو سعر  تقلدب فدي الغالدب تبعدا للحا  هم في سوق المالوفي القيما التي يباع بها الس      

فدداءة و دد ا ك  و يمددا الأسددهم ال فتريددا  و عدد ل توزيعهددا للأربدداح  وللوضددا ات تصددادي للشددركا  العا ددا

 .الإدارة

 " القيمة الحقيقية "القيمة الدفترية 

وفدي عبدارة عدن  سدما رأس   فدي اتعتبداروتعنى  يما السهم الواحد  بعد  أخدا كافدا حقدوق الملكيدا        

المملوكا للمسافمين والأرباح المحتمزة على ع د الأسهم العاديدا الموجدودة اتحتياطيات  إليهالمال  ضافا 

ولكدن لدي    الموجودات الصدافيا لكد  سدهم عدادي  وتكمن أفميتها في أنها تعطي  رشرا عن. في الشركا

1).لها تأةير جوفري على سعر السهم
) 

يدادة رأس وفي القيما التي يص ر بها السهم عن  التأسدي  أو عند  ز  الإص اروفناك  يما أخرا في  يما 

 . مالال

 Preference shares الأسهم الممتازة -1-1-2

مدا بدين صدفات السدهم العدادي فميندا تموفدي    كوندات رأس المدال المد فوع إحد اتع  الأسهم الممتدازة  

2).والسن 
3) ما يلي:ة لأن لها ا تياز على الأسهم العاديا فيوسميت بالممتاز (

) 

قدى عاديا بما تبةم يقاسموا حملا الأسهم ال  العاديا الأسهم الحصول على نسبا  ح دة  ن الأرباح  ب  -

  .التساويب ن أرباح 

 .في الحصول على  يمتها في حالا التصفيا  ب  العاديا وأيضا -

 الأرباح المحتج ة  -1-2 

باب وللك لأس   ن حقوق المسافمين كمزءتبقى بصورة احتياطيات  نوك جزءا  ن أرباحها حتمز البت

  وتلفا توضحها الصور ارتيا :

 

 

 
                                                 

1 -                                                                                             op cit. p.51–Francis - 2 
يدا رأس المدال المصدرفي علدى وفدق المعدايير ال وليدا ) دراسدا تطبيقيدا علدى عيندا  دن المصدارف تحليد  كفا  المولافي - 2

 8ص    ص ر سابق  اليمنيا (

 .198  197أنور سلطان  إدارة البنوك   ص ر سابق  ص - 3
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 القانوني()  الإل اميالاحتياطي  -1-2-1

وينص على أن يكون بنسبا  عينا  ن رأس المال يستو د كوسيلا للو ايا ضد   القانون فو احتياطي يطلبه 

1) ج عن عمليات البنك.أي خسارة    تنت
)  

يا  عينا  ن الأرباح ئو  ويب أ في الحصول على الأرباح يقتطا سنويا نسبا    فعن  ا يستقر البنك في أعماله

%  دن صدافي أرباحده بعد  اعتمداد المبدالغ 15الصافيا  بد  توزيعهدا وتبلدغ فدال النسدبا فدي القدانون اليمندي 

 حتدى يسداوي رصدي  اتحتيداطي ضدعفي رأس المدال  حتملدااللاز ا للضرامب وغيرفا  ن اتلتزا دات الم

2).الم فوع
) 

 تيار  الاحتياطي الاخ -2 - 2 -1

3):قا لمايليلبنك  ن تلقاء نفسه تحقيفو احتياطي يكونه ا
 ) 

 .ك في  واجها المتعا لين والممهورت عيم المركز المالي للبن    -أ

 .تحتياطي القانوني يما ا لا اة ك  خسارة في  يما أصول البنك تزي  عن   -ب

 وللك به ف  ا نه البنك في استثمارل في  ماتت التوظيف الموتلفا تسيما الطويلا الأج   نهيستفي   –ج 

 .ادياالإيروزيادة  وته   توسيا نشاطه والمسافما في ال فا بعملا التنميا ات تصاديا

 

4) رأس المال المساند ويتكون من -2
)  

 .لفتها ال فترياكعن يم الأصول بقيمتها الماريا ب ت التقييم الناتج عن تقي إعادةاحتياطي  - أ

 العا ا و وصصات ال يون المشكوك في تحصيلها. الموصصات  -ب

تكددون  أتفددال الموصصددات ضددمن رأس المددال المسددان   لإدخددالويشددترط البنددك المركددزي اليمنددي 

 ن  مموع الأصول الوطرة.%  2عن   وت تزي وصصا لتغطيا خسامر في أصول  ح دة 

المدال  عناصر رأس المال المسان  عن  احتساب نسبا كفايا رأس إجمالي زت يتماوكما يشترط أن 

  ن  مموع رأس المال الأساسي. %100) نسبا رأس المال / الأصول الوطرة ( عن 

 في حساب رأس المال العناصر التاليا :  وت ي خ

 الشهرة. -

 .مرسسات والبنوك الأخراالمسافمات في رأس  ال ال -

 

 

                                                 
 55ص   ص ر سابق  اتتمافات المعاصرة في إدارة البنوك  و حفوظ جودة  ر ضان - 1

 أ ( /11المادة )   1998( لسنا 38) انون البنوك ر م  - 2

  إدارة البندوك  و أندور سدلطان   54ص   صد ر سدابق  اتتمافات المعاصدرة فدي إدارة البندوك  و جودة  انظر ك   ن : ر ضان - 3

 197ص   ص ر سابق

 97( لعاد 2  المنشور ال وري ر م )البنك المركزي اليمني  - 4
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1).رابعا : سياسات زيادة رأس المال
 ) 

اب وللددك لأسددب  زيددادة رؤوس أ والهددا بأسدداليب وطددرق  وتلفددا إلددىتلمددأ الع يدد   ددن المرسسددات الماليددا 

 و بررات  تع دة  نها :

 .تنموياوالمسافما في المشاريا ال  لنموزيادة   رتها على التوسا وادعم المركز المالي للمرسسا و -

 تسافم  ع تت النمو المتحققا في حق الملكيا في دعدم المركدز التنافسدي للمرسسدات فدي السدوق الماليداس -

 ا:تين في  مال زيادة رأس المال فموفناك سياستين أساسي .ا يسافم في تعظيم  يمتها السو يا م

 الخارجي بإصدار أسهم عادية جديدةسياسة التمويل أولا: 

لقدد  اء أو السياسددا فددي إصدد ار أسددهم ج يدد ة يددتم اتكتتدداب بهددا سددواء  ددن  بدد  المسددافمين ا تتمثدد  فددال      

اليدا اسدا تمكدن البندوك  دن الحصدول علدى  دوارد  يتعر  للاكتتاب العاد. وعلى الدرغم  دن  أن فدال الس

 فناك بعض اتنتقادات عليها وفي :إت أن   ج ي ة

ارات لسدهم الحاليدا خاصدا إلا كدان عامد  اتسدتثم   يترتب علدى فدال الزيدادة انوفدا  فدي ربحيدا ا -أ

 الم ي ة فو أ    ن العوام  الحاليا.

 وكددالك تحمدد  تكدداليف  يترتددب علددى اعتمدداد فددال السياسددا تحمدد  تكدداليف إصدد ار للأسددهم الم يدد ة -ب

 وبعض المصاريف الإداريا.  تسويقيا

قد ان المسدافمين فلدى دي إإص ار الأسدهم الم يد ة إنمدا يدردي إلدى دخدول  سدافمين جد د  مدا يدرإن  -ج

 خاصا في ظ  اختلال القوة التصويتيا لهم.  والإدارةء لحق الر ابا االق  

 سياسة التمويل الداخلية " احتجاز الأرباح "ثانيا: 

 جدزءاحتمداز  لدىإ البندوك فدي كثيدر  دن الأحيدان  الأسهم الم ي ة تلمأ  إص ارنتيما للآةار السلبيا لسياسا 

مهدا تلمدأ وعند  ا يدزداد حم  لى حساب  ستق  يطلق عليده باتحتياطيداتوإضافتها إ  ا ن أرباحها المتحقق

 لى رأس المال.زء أو ك  فال اتحتياطيات إأي إضافا ج  لى إجراء عمليا الرسملاإ

 وبالرغم  ن  المزايا * التي تحققها فال السياسا  إت أن فناك بعض اتنتقادات الموجها إليها وفي:2 

ح حمدم الأربدا ن دا يكدوحيث غالبا   لمحتمزة بصغر طا تها اتستثمارياح اتتصف الأربا -أ

 . في السنا الواح ة المحتمزة ضئيلا

ات فددي عد د  لاممدا فدال السياسدا لصدغار المسدافمين والداين يعتمد ون علدى فدال التوزيعد -ب

 .تغطيا احتياجاتهم الأساسيا

الأربداح   يما السدهم عند  توزيداإن أي      تتول  آةار عكسيا على القيما السو يا للأسهم –ج 

 لأرباح .اتكون أكبر  ن القيما السو يا عن  إجراء التوزيعات  ن    يما التوزيا إليها ضافا 

                                                 
 83ص    ص ر سابق    خ  كمي واستراتيمي  عاصر ( إدارة البنوك )  الحسيني و ال وري - 1

 132ص    ص ر سابق  إدارة البنوك التماريا  فن ي - 2

 وأيضا ارةار السلبيا للا ترا  .  * فو تمنيب المسافمين ارةار السلبيا لسياسا إص ار أسهم ج ي ة
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 الثانيلمطلب ا

 

 

 سدات الماليداة رأس المدال فدي المرسفدي  يداس وتحليد  كفداءالأكثدر اسدتو ا ا المرشرات الماليا التاليا  تع 

ا  دبالمقارندا  وللدك في  ياس كفاءة رأس المال في البنك اليمندي عليها  اتعتماد م  والتي سيتو نها البنوك

 كما يلي :  اليمني والأفلي الإسلا ي  بنكي التضا ن

 لى الموجودات إرأس المال الممتلك  -1

يعكدد  فدداا المرشددر  دد رة رأس المددال الممتلددك ) حقددوق الملكيددا (علددى تغطيددا الوسددامر المحتملددا فددي 

لدى حقدوق الملكيدا ل يده فدي البنك التماري في اللموء إ ليهإأو الم ا الاي يافب    اتالموجود  مموع

1) تموي  الموجودات.
)    

 يلي:  نلاحظ  ا 2006والتعمير للإنشاءالسنوي الرابا والأربعون للبنك اليمني  و ن وا ا التقرير

 

 مليار7                                                    

 X 100  =8.35%     رأس المال / مجموع الموجودات =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ           

 مليار 83.8                                                    

 

علدى  ويعتمد   %8.35بمقد ار  ه وجدودا تدعلدى المدلاك فدي تكدوين  عتمد أن البندك ي فال النسبا يلاحظ  ن

  ظددالمددودعين فددي  وال ددوفددال النسددبا  دد  تكددون كافيددا لحمايددا أ .%91.65صددادر الوارجيددا  بمقدد ار الم

  –المصدرفيا  عالإيد ااستثمار  عظم  واردل في ألون الوزانا وشهادة  –السياسا اتستثماريا الحاليا للبنك 

ن اةنديهدا فدي  دا  ثيلات رادات في البنك اليمني تتشدابه كثيدلى الموجوإن نسبا رأس المال لى للك فإإ إضافا

كمدا   ادعدوالبندك الأفلدي اليمندي  طداع    طاع خاص الإسلا ي ن أكبر البنوك المحليا فما بنك التضا ن 

 : تينالتالي المعادلتينيتبين  ن 

 

 مليار  15.3                                                             

 X 100  =8.24%ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ك التضامن" =موع الموجودات "بنرأس المال / مج  

         مليار  185.9                                                             

  

 

 

                                                 
 86 ص   ص ر سابق  إدارة البنوك )   خ  كمي واستراتيمي  عاصر (  ال وري الحسيني و  - 1

 

 قياس زفاء ة رأس المال في البنك اليمني للإنشاء والتعمير
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 مليار  7.5                                                                 

 X 100  =9.16%ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      وجودات " البنك الأهلي " =  المرأس المال / مجموع   

 مليار          81.862                                                               

  

الأجدد   تسداع  البنددك علددى المسدافما فددي التمويدد  التنمدوي طويدد   لكددي   ليسدت كافيدداتلددك النسددبا  أن غيدر

نهمدا لأوللدك    فلديتسيما في البنكين العمدو يين اليمندي والأوت يمكنها للك    وال فا بعملا التنميا للأ اد

 .ص ارة أف افهما كما كانت  ن  ب  الأص  أن تكون الأف اف التنمويا فيو  ن رسستان عمو يتا

حا عدن كلمدا أعطدت دتلدا واضد -لى الموجدوداتنسبا رأس المال إ – وعلى العمود كلما زادت فال النسبا

  يتعدر  فال الأ وال المملوكدا ت تصداص أي خسدامر  دعن كفايا و   تانا رأس المال الاي يمتلكه البنك

 .على المسافما في التموي  التنمويوستساع ل أيضا ب    البنك اله

 

 لى مجموع الودائع رأس المال الممتلك إ -2

 .لوداماها السحوبات المحتملا  ن االمال الممتلك في  واجاا المرشر على   ا كفايا رأس فيست ل  ن 

 

 مليار7                                                   

 % X  100    =9.5  رأس المال الممتلك / الودائع =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مليار73.7                                                 

موجدودات   والفال النسبا تع   قبولا  ن الناحيا المصدرفيا  تسديما وأن أغلدب توظيفدات البندك سداملا

  الوطرة  ت نياج ا.

 

1) الموجودات ذات المخاطررأس المال الممتلك /  -3
) 

 نوعين : لىيتم تصنيف الموجودات إ

النق يدا و ات الحكو يدا والنق يدا فدي الصدن وق كالسدن  يتمث  النوع الأول في الموجدودات ع يمدا الموداطر

 .ل ا البنك المركزي

لددى   إالموجددودات التددي يتو ددا أن تتعددر فيتمثدد  فددي الموجددودات لات المودداطر وتمثدد  :النددوع الثدداني أ ددا

 فا.ولالك فالموجودات لات المواطر يمكن أن تحتسب بطرق  وتل   ث  القرو  للعملاء  واطر  عينا

 ها بشك   باشر  ن  امما المركز المالي.أن يتم احتساب إ ا 

  .أو  ن خلال طرح الموجودات ع يما المواطر  ن  مموع الموجودات 

                                                 
إدارة   و الزبيد ي  86ص   صد ر سدابق  إدارة البنوك )   خ  كمدي واسدتراتيمي  عاصدر (  انظر ك   ن الحسيني و ال وري - - 1

 89  88  87ص    ص ر سابق  المصارف
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               مليار7                                                                                            

 X 100   =36% ـــــــــــ ـــــــــــ=    ــ  " البنك اليمني"ت المخاطرموجودات ذارأس المال الممتلك / ال         

 ارملي19.4                                                                                           

 

 .ياليمن بنكاتستثمارات الوطرة في ال   أو تغطياتعك  فال النسبا ح ود  سافما أ وال الملاك في تكوين

مم حى ارتفاع ت يرجا إلوفي نسبا  رتفعا  قارنا بالبنوك العالميا   غير أن فاا الوضا في البنك اليمني 

 31ا فدي انيدا العمو يدلدى بندود الميزإبدالعودة   ةانوفدا  حمدم اتسدتثمارات الوطدر رأس المال  إنما إلدى

 زيتمداو ت  ضدافا إليهدا اتسدتثمارات   ت (اتمتمدان ) القدرو  والسدلفيا إجمداليمد  أن ن  2006ديسمبر 

ن أصدوت لدى جاندب اتمتمداإالتي ظهرت فدي المعادلدا تتضدمن % ( 36) الـوفاا يعني أن     ليار ريال8.6

بيدا  دن اا وضدا يعد  ايماوفد .لى جزء كبير  ن الأرص ة ل ا البندوكإ إضافا  أخرا كالعقارات وارتت 

 .يمنيك الك  ضعف ال ور التنموي للبنالناحيا التنمويا يرلكنه  ن   ناحيا السيولا والمواطرة

 عادلا التاليا:%( كما يتبين  ن الم43لى )إ يلى أن فال النسبا تص  في البنك الأفلي اليمنإ الإشارةتم ر 

   

       مليار        7.5                                                                                    

 X 100   =43%ــــــــــ ـــــرأس المال الممتلك / الموجودات ذات المخاطر " البنك الأهلي " =    ـــــــــــ         

 مليار17.4                                                                                    

 ا.وفاا يعني ضعف ال ور التنموي للبنوك العمو ي

 

 أ.م واستثمارات "/  الممتلك المال رأس -4

ا لنسدبا لأنهدااسدتبعاد ألون الوزاندا  دن  قداد  الممتلك بعد احتساب نسبا اتستثمارات إلى رأس المال  تمسي

 .ا ضمونا  ن  ب  ال ولا وبالتالي فان  واطرفا تساوي صفر

 

    مليار ريال7                                                                   

 X  100   =2010%  ــــــــــــــــــــــــــــ =   " البنك اليمني "استثمارات ك / رأس المال الممتل

                                                                     0.348 

 

ستثمارات إلى انوفا  نصيب ات يعزا للك و  اتستثمارات  إلىيلاحظ ارتفاع نسبا رأس المال الممتلك 

وز ت ت يتمدافي توظيفات البنك   ولي  إلى ارتفاع رأس المال. لأن رأسمال البنك  ضدافا إليده اتحتياطيدا

  ليون دوتر.35
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ا خدلال وتطورفدوأنواعهدا تمميدا  دواردل اله ف  ن فاا الفص   عرفا سياسا البندك اليمندي فدي كان       

لوداما  وبالتالي  و عه ا ن  للبنك السو يا احصال التغير النسبي  في   و ع ل 2006-1997فترة ال راسا 

 لمتبدا فديمدنهج اوكدان ال إضافا إلى  عرفا   ا كفايدا رأس المدال و تانتده. في المهاز المصرفي اليمني .

 ي: و   توص  التحلي  إلى  ايل . التحلي    فو  نهج التحلي  الوصفي للقوامم الماليا للبنك

 أولا: جانب الودائع

ث ارتفعدددت  ممدددوع ودامعددده فنددداك نمدددو  سدددتمر فدددي حمدددم الودامدددا الكليدددا للبندددك اليمندددي  حيددد -1

جنم النمو فني حغير أن للك   (2006 ليار ريال عاد 73.7( إلى ) 1997 ليار ريال عاد21.2) ن

 نخفنناضالودائنع جنناء أقننل منن معنندل نمننو الودائننع فني الجهنناز المصننرفي اليمنني، ممننا أدى إلننى ا

 (.  2006% عاد 8.66( إلى )  1997% عاد 15 ن ) مستمر في الحصة السوقية للبنك 

صدا % .بينمدا ح80فيك  الوداما بالبنك يعطى فيهدا للحسداب المداري وحسداب التدوفير أكثدر  دن   -2

للتمويل التنمو  أهمينة  يالبنك لا يعطلى أن شير إي -% في المتوسط 11الوداما ارجلا ت تتع ا 

 في سلم أولوياته.زبرى 

ا لبندك فدي السدوق المصدرفيا المحليدالكثير  ن الموتصين في البنك يرجعون سبب تد فور حصدا ا -3

لأسدباب ل هروب عدد زبير من عملاء البنك اليمني إلى البننوك الجديندة التجارينة والإسنلاميةلى إ

 التاليا:

لدي  والبندك ني : كالصراف ارلم يوفرفا البنك اليم البنوك الجديدة تقدم خدمات مصرفية حديثة -أ

سدحب فدي تعقي  إجراءات الإيد اع والالناطق  ونقاط البيا  ونظاد صرف المرتبات. بالإضافا إلى 

 .شروط الإ را   عق ة تسيما إلا كان العمي   ن صغار التمارو البنك اليمني

ربويدا  بحمدا يافتتاح البنوك الإسلامية أدى إلى خروج شريحة زبيرة من عملاء البنك اليمنن -ب

 التعا   في البنك اليمني .

وا  دن فانسدحب بعض الملاءات المالية الكبيرة منن عمنلاء البننك فتحنوا لهنم بنوزنا خاصنة بهنم -ج

 التعا    ا البنك اليمني وتحولوا إلى  نافسين.

 وبعض الأسماء إن أزثر عملاء البنك استقرارا هم بعض أصحاب الملاءات المالية الكبيرة-4

 وللك للأسباب ارتيا: تاريويا ال    

 لدى البندكإ وللك بتوجيده  عظدم  دواردل  السياسة الاستثمارية الحةرة التي يتبعها البنك اليمني -أ

 أصحاب الملاءات الماليا. كثيرا اي ركه  المركزي. فهال السياسا ار نا للمودعين

 نتائج الفصل الرابع
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ا رميسديا فدي باعتبدارل سدبب الوفاء أن بعض أرباب المال التاريخيين تربطهم بالبنك اليمني علاقات -ب

 تأفيلهم في باكورة حياتهم.

فددلاس  ددن الإ اطمئننان المننودعين علننى أمننوالهم فنني البنننوك العموميننة ثقننة فنني حمايننة الدولننة لهننا -ج

  تسيما بع  إفلاس البنك الوطني.

 

 ثانيا: جانب القروض

ا يدرد  دسدوا  خنلال فتنرة الدراسنة وضمنن بنند القنر قائمة منوارد البننك اليمنني أظهر التحليل خلو       

روفات وفي عبارة عن ) فوام   ستحقا ال فا وإيرادات  حصلا  سبقا و ص تحت  سمى الأرص ة ال امنا.

 زتمدداو سددتحقا الدد فا ودامنددون  تنوعددون وأخيددرا زكددوات  تددأخر (. وفددال الأرصدد ة ال امنددا بممملهددا ت ت

 .2006حسب بيانات  ا% نصف في المام0.5

 

 زفاية رأس المالثالثا: 

 أظهر تحلي  رأسمال البنك  ايلي:       

ةندين  دن تتشابه كثيرا  ا  ثيلاتها في ا وفال النسبا %،8.35إلى الموجودات  نسبة رأس المالبلغت  -1

غيدر  .ادأكبر البنوك المحليا فما بنك التضا ن الإسلا ي  طاع خاص  والبنك الأفلي اليمندي  طداع عد

ا ج  وال فطوي  الأيا   لكي  تساع  البنك على المسافما في التموي  التنموي أن تلك النسبا ليست كاف

 بعملا التنميا للأ اد.

احينة وهةا وضع يعد ايجابيا من ن % 36بلغت نسبة رأس المال الممتلك / الموجودات ذات المخاطر  -2

تسديما  ،لعمومية السيولة والمخاطرة، لكنه من الناحية التنموية يؤزد ضعف الدور التنمو  للبنوك ا

وجدودات  %  دن 10أي  رابدا . ليدار ريال8.6 زت يتمداو واتستثمارات إلا علمنا أن إجمالي اتمتمان

 البنك.
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  الفصل الخامس

 

 

ائف نية من وظإن تشغيل الأموال التي يحصل عليها البنك من مصادرها المختلفة تعد الوظيفة الرئيسية الثا

 ، مووون ، ن بقاءمبغية تحقيق أهدافه الخاصة البنك البنك التجاري بعد وظيفة قبول الودائع. والتي يقوم بها 

لويي يعمول اجتماعية من خلال المساهمة فوي النهووب بوالمجتمع من ناحية. وأهدافه الا وزيادة ثروة مالكيه

صوادية مون مشواريع التنميوة الاقت تمويول ة فويوالمسواهم  ، المجتموع ايفيه عن طريق تأديوة خدموة نافعوة لهو

 ناحية أخرى.

ل وذلوك مون خولا ، من هويا المنللوق سويكون تقييمنوا لسياسوات تخصويص واسوتغلال البنوك اليمنوي لمووارد 

 احث هي: أربعة مب

 

 

 

 

 

 

 

  تقييم سياسات تخصيص واستغلال الموارد في البنك

 مبادئ وصور التوظيف في البنك التجاري. : المبحث الأول

 مفهوم الائتمان المصرفي وصور . : المبحث الثاني

 مفهوم الاستثمار المصرفي وصور .  :المبحث الثالث

 مان والاستثمار في البنك اليمني للإنشاء والتعمير.تقييم واقع الائت : المبحث الرابع
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 المبحث الأول

 

 

لوك موالوه وذسيتناول هيا المبحث المبادئ والأسس التي يتحتم على البنك التجاري مراعاتها عند توظيفه لأ

 وفي المللب الثاني سيتناول صور التوظيف في البنوك التجارية. ،في المللب الأول

 

 مبادئ وأسس توظيف أموال البنك التجاري: المطلب الأول

 هي :و ،حتم على البنك التجاري الأخي بها ومراعاتها عند توظيفه لأموالهتهناك أسس ومبادئ ي

  الربحية -1

  السيولة -2

 الأمان -3

لوودول هووام جوودا لاسوويما فووي اوهوويا الاعتبووار  ،مشووار ة البنووك فووي تمويوول خلووا التنميووة الاقتصووادية -4

 .النامية

  

 profitabilityأولا: الربحية   

موو واسوتمرار حيواة أي منشوأة اقتصوادية. فبا ووافة إلوى أنوه يعلوي المسواهم عائوودا يعود الوربض ووروريا لن

1) :ينمي ثقته بالبنك اليي يساهم فيه. فهو أيضا ،مقبولا على رأسماله
)          

ن  مخوواطر الائتمووا ، لهووا البنووك حتووى يسووتمر فووي عملووه التووي يتعوورب يعوود وووروريا لمقابلووة الأخلووار -1

 .الخ من المخاطر....رقة والاختلاسوالاستثمارات ومخاطر الس

لمقابلوة  أو ، اسوتثمار  مبارورة لصوالض رأس الموال بإعادة إما ،يعد الربض وسيلة هامة لتنمية رأس المال -2

 الزيادة الجديدة في رأس المال.

 ويزيد من ثقة المساهمين في البنك وأصحاب الودائع أيضا.  ا دارةالربض برهان على نجاح  -3

ت الكليوة تتوقف أرباحه على عنصرين رئيسيين هما ) ا يرادا  ،ن أي وحدة اقتصاديةوالبنك رأنه رأ 

 النفقات الكلية(.  ،

  ا ووافة توراب والاسوتثمار التوي يقووم بهوا بقلبنك بشكل رئيسي من نتائج عمليوات الااتتكون إيرادات

التووي  والعمووولات ، هإلووى الأربوواح الرأسوومالية التووي قوود تنووتج عوون ارتفووا  القيمووة السوووقية لووبع  أصووول

 تتقاواها البنوك لقاء منض القروب وتقديم الخدمات.

                                                 
 120ص،  119، ص مصدر سابق  ، سليمان اللوزي وآخرون : إدارة البنوك    - 1

 لتجاريمبادئ وصور التوظيف في البنك ا
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 هراد لديودائع الأفوأما نفقات البنك : فتتمثل في النفقات ا دارية والتشغيلية والفوائد التي يدفعها على و ، 

 ،  هانخفوواب القيمووة السوووقية لووبع  أصووولالتووي قوود تنشووأ عوون  ، با وووافة إلووى الخسووائر الرأسوومالية 

  والقروب التي قد يعجز عن استردادها.

 فيسوعى البنوك  ، هونفقاتو البنوك وتتر ز المصلحة الاقتصادية في تحقيق ا بر فائ  ممكن بين إيورادات

) . بر إيراد من جهة أخرىق تقليل نفقاته من ناحية وتحقيق أإلى تحقيق هيا الهدف عن طري
1
) 

وفات وتقليول المصور ،سن توظيوف المووارد المتاحوة نؤ د على أن تعظيم أرباح البنك تكون عن طريق حو

 .والمجتمعوليس عن طريق زيادة أسعار الخدمات . فزيادة أسعار الخدمات ينعكس سلبا على البنك 

 

 Liquidity  السيولة : ثانيا

ازدادت  ، فكلمووا ازدادت هووي  السووهولة ، إلووى نقووود هن مقوودار سوويولة أي مووال يتوقووف علووى سووهولة تحويلووإ

. وتعمل البنوك التجارية على الاحتفاظ لأموالهوا بدرجوة مون ك فالنقود هي أ ثر الأموال سيولةليل ، هتسيول

2). السيولة تتمكن معها من مقابلة حر ة السحوبات العادية والمفاجئة
)   

3) :والتي تشمل وبصورة أساسية ه وتعرف السيولة بأنها : قدرة البنك الفردي على مواجهة التزامات
 ) 

 ة طلبات المودعين للسحب من الودائع . تلبي -1

تجديودات لقوروب علوى وروك إما علوى روكل قوروب جديودة أو  ، تلبية طلبات العملاء للاقتراب -2

 أو السحب على خلوط ائتمانية قائمة.  ، الاستحقاق

 ( يبين عرض السيولة والطلب عليها في البنك التجاري1:5جدول )                   

 الطلب على السيولة المتدفقة إلى خارج البنك داخل البنك إلىتدفقة عروض السيولة الم

 ورود الودائع من العملاء. 

  داعيةيا إيراد بيع الخدمات غير. 

 تسديدات قروب العملاء. 

 بيع موجودات البنك. 

 السوق النقدي الاقتراب من.  

 سحب ودائع العملاء. 

 طلبات الاقتراب من العملاء الجديرين.  

 غير الودائع ، قترابتسديدات الا. 

 اتسديد الأرباح الموزعة نقد. 

 4ص ، 2005 ، 3  ، 13مج ،مجلة الدراسات المالية والمصرفية  ،استراتيجيات وسياسات إدارة السيولة ،المصدر: خليل الشما  

 

 

                                                 
 .  91ص  ، مصدر سابق  ، ومحفوظ جودة : الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك  ، زياد رمضان  - 1

  93ص ، المصدر نفسه  - 2

 43ص ، مصدر سابق ، قحف :  ا دارة الحديثة في البنوك التجارية السلام  أبو عبد عبد الغفار حنفي و - 3
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 ا مونهامو ءات السويولة مبود انوين ات الموودعين وطلبوات المقترووطلب ، التزام البنك بهيين المللبين مماأو

 والبنوك التجارية بشكل خاص.   ، مبادئ التشغيل في النظام المصرفي بشكل عام

إراعة عن عودم تووفر سويولة  افيوة  أية لأن ، طلبات المودعين أ ثر أهميةوتمثل السيولة اللازمة لمواجهة 

نووك ممووا قوود يعوورب الب ، دفعهم فجووأة لسووحب ودائعهووميزعووز  ثقووة المووودعين ويووبووأن  فيوول  ، لوودى البنووك

)للإفلاس.
1
) 

 الكتواب عون سوبب انهيوار وإفولاس بنوك ههوو موا يتناقلو وأ ثر الشواهد على هي  الحقيقة في الووطن العربوي 

) حيث أ دوا أن السبب الوحيد هو فقدان السيولة. ، 1966( اللبناني عام إنترا)
2
    .2008ز في روليمان برذ (

  ، سوواء  انوت بصوورة نقود جواهز ، عالية من السويولةن إدارة البنك تحتفظ بموجودات تتسم بدرجة لك فإلي

) سائلة قابلة للتحويل إلى نقد جاهز. أو موجودات ربه
3
)  

4) :ويتوقف حجم السيولة في أي  بنك على
)    

مووع  لوويي يتناسووبالبنووك علووى الاحتفوواظ بهووا عنوود المسووتوى ا وقوودرة ،درجووة ثبووات الودائووع واسووتقرارها  -1

 .سياسته الائتمانية

 .بسيولة العمليات الائتمانية هعن وهو ما يعبر ، قتراب اليي يعقدهاعمليات الال عملية من سيولة   -2

 

 العلاقة بين السيولة والربحية ثالثا : 

فقود  يلة  بيورة حيث أن احتفاظ البنك بسيو ، ية في البنك التجاري علاقة عكسيةالعلاقة بين السيولة والربح

 كس فزيوادةوالعكوس بوالع .وظيوف تلوك السويولة التوي أحوتفظ بهواه قوام بتأرباحا  ان من الممكن جنيها لوو أنو

 تعودسويولة ولكنها تضع البنك في ووع خلر بالنسوبة للسويولة. إذن فال ، من الأرباح مزيدا حققالتوظيف ت

 اتياريوواخ –تحديود نسوب السويولة  –ولوم يعود هويا الأموور  ،هودفا مون أهوداف البنووك تعلوى الربحيوة وليسوو قيود

قووانون  فقوود جوواء فووي البنووك المر ووزي.  قووب حر تووهويرا ، القووانون انونيووا يفروووهق للبنووك بوول أصووبضبالنسووبة 

 يلي: ما اليمنيالبنوك 

 ما يحودد البنوك المر وزي  ، )على  ل بنك أن يحتفظ بأصول سائلة وفقا لما تحدد  تعليمات البنك المر زي

5). (ائلةفترة زمنية لمعالجة الزيادة أو النقص في مقدار الأصول الس
  ) 

ا يقابول وهوي مو ، نية التوي سوتمر قبول اسوتحقاق القوربسرعة تحويل العملية إلى نقود تتضمن الفترة الزمف

 .بنكل ثبات أو بقاء الودائع في الحيث يجب أن تكون هي  السرعة متناسبة مع معد ، ثبات الوديعة

                                                 
 12ص ، مصدر سابق  ، إدارة البنوك التجارية ) مدخل اتخاذ القرارات  (  ، منير إبراهيم هندي  - 1

 100ص ، 1976لهواري :  إدارة البنوك  ط سيد ا - 2

 75ص ، مصدر سابق، دي : إدارة المصارف ) إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان ( حمزة محمود الزبي - 3

 95 ،  94ص ، مصدر سابق   ، ومحفوظ جودة : الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك  ، زياد رمضان  - 4
 .يقصد بسيولة العملية الائتمانية : سرعة وسهولة تحويل هي  العملية إلى نقود 

 .1998( لسنة38من قانون البنوك رقم) 13لمادة ا - 5
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لموعود ااماتوه فوي متعامول علوى الوفواء بالتزأما سهولة تحويل العملية الائتمانية إلى نقود فترجع إلى قودرة ال

 دون أن يضلر  إلى أدنى خسارة ممكنة.  المحدد ليلك

)طرق حل التعارض بين السيولة والربحية رابعا :
1
)  

 :توجد ثلاث طرق أو مداخل مختلفة لحل التعارب بين السيولة والربحية هي 

 : مدخل مجمع الأموال أو الأموال المشتركة  أ

يهوا مون عل يوتم تجميوع الأمووال التوي توم الحصوول همجمع الأموال على فكرة أساسية مؤداهوا أنويقوم مدخل 

 تستثماراا ، فياتسلثم يعاد توزيعها على الأصول الاستثمارية المختلفة ) قروب و ، مصادرها المتنوعة

  وفقا لأولويتها. وذلك نقدية(ال إلىإوافة  ...، كوميةحمالية و

 

2) ( يصور أسلوب ونمط تخصيص الأموال وفقا لمداخل مجمع الأموال   51:الشكل )           
) 

 

 ستخدامات الأموالا             مصادر الأموال                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يلي:  يلاحظ من الشكل السابق ما

 لأصوولثوم تتووز  علوى ا ، قوة واحودةتبنوك المتعوددة المصوادر داخول بويتم خلا جميع موارد ال أنه -1

 تتمشى وسياسات وأهداف البنك. التي

روقين  الأولوية بتخصيص نسبة من الأموال لبند الاحتياطيات وتتكون هي  الاحتياطيات من ىتعل -2

  ثانوية.وأولية 

                                                 
 ،  330-320، ص مصدر سابق ، قحف: ا دارة الحديثة في البنوك التجارية السلام  أبو انظر  ل من : عبد الغفار حنفي و عبد  - 1

إدارة البنوك  ، لدوري و فلاح الحسيني و مؤيد ا ،  112 -110ص ، مصدر سابق   ، وسليمان أحمد اللوزي وآخرون : إدارة البنوك 

 80 -68ص  ، مصدر سابق  ، )مدخل  مي واستراتيجي معاصر ( 

 . 322ص ، مصدر سابق  ، قحف:  ا دارة الحديثة في البنوك التجارية  السلام  أبو عبد الغفار حنفي و عبد - 2

 .71ص  ، مصدر سابق  ، إدارة البنوك ) مدخل  مي واستراتيجي معاصر (  ، فلاح الحسيني و مؤيد الدوري      

 أولية  تاحتياطيا

 ثانوية  تاحتياطيا

 أخرى استثمارات مالية 

 أصول ثابتة

 مجمع الأموال

 ودائع تحت الللب

 ودائع التوفير 

 ودائع الأجل 

 المال  رأس

 قروب وسلفيات 
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 لاحتياطيات الأولية ا

 نووود تامووة السوويولةب  - الأوليووة تالاحتياطيووا -تعوود و ، الأموووال تعلووى الأولويووة بتخصوويص نسووبة موون             

  لمر وزيلودى البنوك ا  والأرصودة ، والمسوتحق علوى البنووك   ، بخزينوة البنوك  النقديوة: مون بنوودوتتكون 

معودل مون خولال معرفوة ال دوتحدد نسبة ما يخصص لهيا البن وريكات تحت التحصيل. ، ولدى المراسلين 

 النقدية / الودائع. المتوسا للأصول 

 الاحتياطيات الثانوية 

في  ك وتشاركة للبنمشار ة في العملية الاستثماريغير نقدية لأنها  تمثل الاحتياطيات  الثانوية  أصولا .1

قصيرة  في فترة لى نقديةإيمكن تحويلها  حيثلى الأصول السائلة إولكنها أقرب  ، القوة ا يرادية له 

 ونوأذ داتوالسن  الأسهم ) الثانوية من الأصول غير النقدية تحتياطياتتكون الاو. وبأقل خسارة 

 .الخزانة (

ى إلويلها كن تحل عائدا معينا للبنك. حيث يمغولكنها ت ، وتعد هي  الأصول أقرب إلى الأصول السائلة .2

 ة .وليالأ تاليلك فهي تؤدي وظيفة تعوب العجز في الاحتياطي ، نقدية في فترة قصيرة وبأقل خسارة 

 الأوليوة تتحتل محفظة القروب والاسوتثمارات المر وز الثالوث مون حيوث التخصويص بعود الاحتياطيوا .3

 بنك .شكل النسبة العظمى من استثمارات الفي العمل المصرفي أن هيا البند ي . والأصلوالثانوية

فووي بعوود القووروب التجاريووة. وتتكووون  –يحتوول بنوود الاسووتثمارات المر ووز الرابووع موون حيووث التخصوويص  .4

من  ازءالبنوك التجارية تخصص ج من اإلا أن هناك بعض ، والسندات طويلة الأجل الأسهمالغالب من 

هم د توداول الأسوأو المشار ة في مشروعات قائموة ولويس مجور ،ستثماراتها لتأسيس مشروعات جديدةا

 .في السوق المالية

 مزايا مدخل مجمع الأموال  

 ،لأصولالتخصيص الأموال على مختلف مجموعات  اواجب إتباعهيزود البنك بالقواعد الأساسية ال   

 معينة . لأولويات وفقا

 عيوبه 

 يعاب على هيا المدخل ما يلي : 

 ولا ، صولمدخل غير دقيق لأنه لا يأخي بعين الاعتبار مواعيد استحقاقات الخصوم واستحقاقات الأ -1

 يربا بين متللبات السيولة وفقا لكل نو  من الودائع.

 مؤررا محددا لتخصيص الأموال على مجموعات الأصول. يعا لا هأن -2

 . ارةتر ت هي  الجوانب لتقدير ا دفقد  ، والربحية السيولة مة بينءيبين  يفية الموا لا -3
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 : مدخل تخصيص الموارد على الاستخدامات بنسب  ب

لووي التوي ين النقوائص بنسب  محاولة للتغلب علوى برز مدخل تخصيص الموارد على الاستخدامات       

 عليها مدخل مجمع الأموال.

لمختلفوة ففي هيا المدخل يتم التخصيص من  ل مصدر للأموال على حد  لبنود الاستخدامات أو التوظيف ا

 مع مراعاة الربا بين المصدر واحتياجات السيولة والتوظيف  ما هو مووض في الشكل التالي:

 

                                                              ارد على الاستخدامات بنسب ز أسلوب تخصيص المو( يبر   2:5شكل )                  

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 327ص ،مصدر سابق ،رة الحديثة في البنوك التجارية:  ا داقحف السلام  أبو عبدعبد الغفار حنفي و المصدر:

 75 ص ،مصدر سابق ،ك ) مدخل  مي واستراتيجي معاصر (إدارة البنو ،الدوري فلاح الحسيني ومؤيد               

 

ا لنوو   ول أعلا  يلاحظ أن هيا المدخل يفرق بين الاحتياجات من السيولة والتوظيوف وفقو ( 2:5) من الشكل

 للوب.المووفقا لدرجة التقلب أو سرعة دوران الأموال للمصدر المعين وحجم السيولة  ، مصدر على حدة

ة ر بالمقارنوفالودائع تحت الللب بسبب أنها تتميوز بسورعة التقلوب وعودم الاسوتقرار فإنهوا تسوتلزم سويولة أ ثو

 ىموا يتبقوو ، ثانويةثم ال ، الأولية تالجانب الأ بر منها إلى الاحتياطيا لك يوجهولي ، بالودائع لأجل والتوفير

ر ير تعود أ ثووودائوع التووف ، ينموا الودائوع لأجولمنها بعد ذلك يوجه إلى التوظيف في القوروب والسولفيات . ب

منهوا  انب الأ برفيوجه الج ، ليلك فإن احتياجها للسيولة تكون أقل ، استقرارا وثباتا من الودائع تحت الللب 

 إلى الاستثمار في محفظتي القروب والسلفيات والاستثمارات المالية طويلة الأجل . 

 ودائع تحت الللب 

 ودائع التوفير 

 ودائع لأجل

 رأس المال 

 الأولية  تالاحتياطيا
 

 الثانوية  تالاحتياطيا

 القروب والسلفيات 

الاستثمارات المالية 

 الأخرى 

 أصول ثابتة 
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 - بتوة )عقواراتإلوى الأصوول الثا لويلك يوجوه الجانوب الأ بور منوه ، راتقراأما رأس المال فهو الأ ثر اس      

مالية بهدف أجهزة الكترونية( وما تبقى يوجه إلى القروب طويلة الأجل والاستثمارات ال –أثاث  –سيارات 

يل  دارة وتخصويص وتشوكفإنوه ينبغوي وجوود سياسوة خاصوة  ، . بعد عملية التخصيص هي  تحسين الربحية

 ل المتولدة داخل  ل مر ز .الأموا

  هذا المدخل يامزا 

ائودة لسويولة الزامدخل مجمع الأموال( وذلك باسوتبعاد السائلة مقارنة بالمدخل السابق )يقلل من الأموال  أنه

محفظتوي  وبويلك يوجوه المزيود مون الأمووال إلوى ، عن الحاجة لمقابلوة ودائوع التووفير ولأجول ورأس الموال 

 ما يؤدي إلى تحسين الربحية . م -لاستثمارات المالية القروب والسلفيات وا

 عيوبه 

يقوودر حجووم السوويولة وفقوا لدرجووة تقلووب الوديعووة الويي يوورتبا باسووم الحسوواب أو  يعواب علووى هوويا الموودخل أنوه

 (1) .رأي بعو  الكتوابهوي  نظورة تقليديوة فوي  .و تووفير أو آجلوةأوذلك ما إذا  انوت تحوت الللوب  ، الوديعة

جووة التقلووب وبالتووالي حجوم السوويولة المللوبووة يبنووى علووى أسواس سوولوك الوديعووة مووا إذا  انووت فالأصول أن در

ي يعودها هويا المودخل . فموثلا الودائوع تحوت الللوب التووليس اعتمادا على اسومها  ، أم مستقرة ، متقلبة فعلا

نهوا أيضوا جواري ولكون لأ ، للسوحب بليس لأنهوا لا تتعور ، ربما تكون هي الأ ثر استقرارا ، الأ ثر تقلبا

 .فا وافة. أي أن ا وافات إليها لا تتوق

) ويعاب على المدخلين السابقين
2
)  

. لحديوةاسواس المتللبوات مون السويولة ولويس علوى أ ، على تحديد متللبات السيولة  متوسا نأنهما ير زا 

 ، ودائوووعحب مووون التبووين  دارة البنوووك حجوووم الأموووال المتاحوووة لمقابلوووة السوو ا ووووافيةفالسوويولة الحديوووة أو 

 وليس متوسا السيولة. ، ومتللبات القروب خلال الأسبو  التالي

 .لمعاونة ا دارة في إدارة الأصولخل أدوات مساعدة االمد وبصفة عامة تعد هي 

 

 

 

 

 

 

                                                 
   ،    329ص ، مصدر سابق ، قحف: ا دارة الحديثة في البنوك التجارية السلام أبو  ل من : عبد الغفار حنفي و عبد انظر - 1

 .74ص  ، مصدر سابق ، إدارة البنوك ) مدخل  مي واستراتيجي معاصر(  ، و فلاح الحسيني ومؤيد الدوري

 .329 ص ، حنفي : مصدر سابق  - 2
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 مشاركة البنك في تمويل خطط التنمية الاقتصادية :ثالثا 

الاقتصواد  خور مون التوظيوف تبعوا لنظوام تشوغيلآأو فوي مودى تفضويلها لونما التجارية البنوك  ليداتختلف تق 

 فيه . القومي ومرحلة النمو الاقتصادي

حول قيام البنوك بتقديم التمويل متوسا وطويل الأجل في المجتمعات الرأسمالية ظهر ميهبان أساسيان فقد 

ويمثوول  ، ة يمثوول الموويهب الأول وجهووة نظوور البنوووك البريلانيوو: أو المسوواهمة فووي رأوس أموووال المشوواريع 

لوى الحاجوة ن يعود إافع من وراء اختيار أي من الميهبيوالدو .الميهب الثاني وجهة نظر البنوك الأوروبية 

1) المجتمعية ومرحلة النمو الاقتصادي في هيا المجتمع أو ذاك.
) 

 فيما يتعلق بمرحلة النمو الاقتصادي -أ

لبنووك ايقتصور نشواط  ،ل القورن التاسوع عشورخولا التي  انت سائدة ةوجهة نظر البنوك البريلانيوفقا ل -

 لمووادمثول تمويول روراء ا ، التجارية على منض التمويل قصير الأجل لغرب تمويل رأس المال العامول

يرها مون غقبل  ، لى  أن الصناعة البريلانية قامت مبكرةويرجع ذلك إ  .الخالسلعي.. الخام والمخزون

ا بوباء نسوبي  مكنهوا مون الحصوول علوى احتياجاتهو يهوا ف وتلورت أحجام المشوروعات ، أوروبادول 

أربوواح و  تومووا توووافر لووديها موون احتياطيووا  ، التمويليووة طويلووة الأجوول اعتمووادا علووى مواردهووا الياتيووة

ة فوي علوى تمويول رأس الموال العامول لمواجهوة الزيوادالمصورفي  فاقتصر فيها نشاط الجهواز  متجمعة،

 نشاطها. 

لوم يسواير  ، الأوروبيوةبوجوه عوام معظوم بنووك القوارة  اختارتوه وسوارت عليوه اليي :أما الميهب الثاني -

بول  ، مون حيوث اقتصوار البنووك التجاريوة علوى التمويول القصوير الأجول ، مصورفي البريلوانيالالتقليد 

  توسعت تلك البنوك في منض التمويل متوسا وطويل الأجل للصناعة.

 جليوزي.المجتموع ا نعون  ، الأوروبويالمجتموع  ادي في مرحلة النمو الاقتصالسبب يعود إلى اختلاف 

ولوى مون الحورب العالميوة الأ عن بريلانيا إوافة إلوى موا خلفتوه فقد تخلفت أوروبا في نموها الصناعي

حشود المودخرات مون مصوادرها  فورب علوى جهازهوا المصورفيالأمور الويي  ، ا نتواجيدمار لهيكلها 

 لتنمية. المختلفة وتوظيفها في جميع متللبات ا

حتفاظ بنسوبة الا انت ملالبة  أي بنك تجاري آخر  ،الأوروبيةالتجارية  وعلى الرغم من أن البنوك        

عيم قويا لتود فكانت سندا ، إلا أنها لم تكن تحجم عن رراء الأصول الثابتة للمشروعات  ،معينة من السيولة

 نهضة الصناعية في ألمانيا .ال

 

 

                                                 
 123، ص2005 1أنظر  ل من : إبراهيم مختار: بنوك مصر في ظل عالم متغير ومتنافس، مكتبة الانجلو المصرية، ط - 1

 .116، زياد رمضان ، ومحفوظ جودة : الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك ،  مصدر سابق ، ص

 .لقد اختارات هيا المنهج وسارت عليه بع  الدول النامية 
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1) :يلي لدور مااى أداء ذلك ساعدها علومما        
) 

 .صعوبة مالية ك يواجهوقوف البنك المر زي على أهبة الاستعداد لمد يد العون لأي بن -1

 .لمر زيقبل البنك ا معاملة التمويل التنموي المقدم من البنوك التجارية معاملة خاصة تشجيعية من -2

 

  أما ما يتعلق بنظام التشغيل للاقتصاد القومي -ب

 –غير مقيدة  -ة وأن الرأسمالية في المراحل الأولى لتلورها  انت حر ، نيا هي مصدر الرأسماليةفإن بريلا 

للابع اهو  و ان هيا ، وتتنافس دون تدخل مبارر من الحكومة ، فتر ت الوحدات الاقتصادية تمارس نشاطها

ى نشاط لك علوانعكس ذ ،ى العام للاقتصاد البريلاني خلال القرن التاسع عشر وحتى الحرب العالمية الأول

صير قلتمويل فكان حرصها الشديد على ا ،فقد تنافست   غيرها من المنشآت على اجتياب الودائع  ،البنوك 

 الأجل سريع التصفية بدافع السيولة اللازمة لضمان  توفير الأمان التام لأصحاب الودائع .

رين وظهوور مون القورن العشو الوثالثالعقود  نهايوةي العوالمي فو بعود الكسوادولكن هويا الحوال بودء يتغيور تودريجيا 

د لاقتصواافتغيور أسولوب تشوغيل  ،الاقتصوادية الشوئوندخل الدولوة فوي نزية التي تنوادي بضورورة تويالنظرية الك

راب للإقنسبية وأخيت الأهمية ال ،للبنوك التجارية على السياسات الاستثمارية البريلاني وانعكس هيا التغيير

 -الديون عبي –شيئا لاسيما بعد ظهور ما يسمى بالتوريق المصرفي ف د ريئاطويل الأجل تزدا

بوا فوي تقري فوي الجوزء الشومالي مون الووطن بشوهر ورة ان إنشواء أول بنوك تجواري عقوب الثو :وفي اليمن       

وطني فووي الاقتصوواد الوووهووو البنووك اليمنووي للإنشوواء والتعميوور. وبسووبب تخلووف الجهوواز ا نتوواجي  28/10/1962

منوي  اتقوهأخوي علوى ع ،تنمويوا ،تجاريوا اوبدأ نشاطه بنكو ،رسمت أهدافه ،له% من رأسما51نسبةل ةملك الدولوت

 آجالهواتموويلات بوقودم ال ،الوليودة ةإنشواء الصوناعات السولعية والخدميوة التوي تفتقور إليهوا الدولو ةيمسوئول بدايةال

للإنشواء  البنوك اليمنوي  – قود ظولو ،روبيوةالمدرسوة الأو الويي سولك مويهب -بنوك مصور -المختلفة مقلودا بويلك 

 .عقدين من الزمن أ ثر من  -تجارية الجمع بين الصفتين التنموية وال –على هيا المنهج  استمرم -والتعمير 

التحق ببقية البنوك التجارية المحلية التي  -في الفصل الثاني  لأسباب عدة وردت – وفي أواخر الثمانينات      

ن تتعامل بالسندات أو القروب لأنها لا تستليع أ تقليديةوأقول ال –بريلاني بصورته التقليدية أتبعت الميهب ال

 و السندات ـفي ظل غياب آلية التسييل للقروب أاللويلة الأجل 

ن خولال ظهور موسولامية فوي الويمن التوي نووك ا وفي منتصف العقد التاسع  من القرن العشرين ظهرت الب      

سوتولى  أنهواو ، والاسوتثمارية  تجمع بين وظائف وأنشلة البنووك التجاريوة أنها ،هاسيسأت ونظم  قانون إنشائها

 .ويل التنموي اهتماما أ برمالت

 

                                                 
 117اد رمضان  ، ومحفوظ جودة : الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك  ،  مصدر سابق  ، ص زي - 1

 * راجع الفصل الثاني . 

  .لاتوجد سوق مالية في اليمن حتى  تاريخ الانتهاء من  تابة هيا البحث 
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 :يلي ما 1996( لعام21رقم) ا سلاميةقانون المصارف  من( 5) فقد ورد في المادة 

وفقووا  اللازمووة لتحقيووق أغراوووها بكافووة المعوواملات وأعمووال التمويوول والاسووتثمار ا سوولاميةتقوووم المصووارف 

 :يلي  ويشمل ذلك بوجه خاص ما ،  ا سلاميةيتعارب مع أحكام الشريعة  للقوانين النافية بما لا

 ةع أعمال التمويل والاستثمار في مختلف المشاريع والأنشلة من خلال التمويل بالمشار القيام بجمي -أ

  .غ التي لا تخالف أحكام الشريعة ا سلامية والمضاربة وبيع المرابحة وغيرها من الصي      

 .والهيئات داخل الجمهورية وخارجهابرام العقود والاتفاقات مع الأفراد والشر ات والمؤسسات إ -ب

 ات في مختلف المجالات المكملة لأوجه نشاطها والمساهمة في الشر ات القائمة.تأسيس الشر  -ج

 وخارجيا يعمل وفقا لأحكام الشريعة ا سلامية. ي رأس مال أي مصرف داخلياالمساهمة ف -د

 خلووة فووي أغراوووها أو بغووربلثابتووة والمنقولووة اللازمووة لتنفيووي مشوواريع الاسووتثمار الداتملووك الأصووول ا -ـهوو

 تأجيرها. 

 لقيام بسائر الأعمال والخدمات المصرفية بما لا يخالف أحكام الشريعة ا سلامية.ا -و

 ام هيا القانون أو أي قانون آخر . كأي اختصاصات أخرى طبقا لأح -ز
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هي تتكون فالناظر لهيكل الموازنة العمومية لأي بنك تجاري يلاحظ أن صور التوظيف فيها متشابهة جدا. 

ا يوداعات  والأرصودة أو ،النظامية لدى البنك المر زي  تدة الاحتياطياأرصو  ،من النقدية في الصندوق 

ات مثوول أذون الخزانووة وسووندات حكوميووة وأسووهم روور  وموجووودات ماليووة للمتوواجرة ،لوودى البنوووك الأخوورى 

 وأخيرا العقارات والآلات والمعدات.   ،وسلفيات  وقروب

 الموازنوة ناك توظيفات أخورى غيور نقديوة تورد فوي. وهفات النقدية لموارد البنكهي  هي مجمل بنود التوظي

 ، اعتموادات ،  فوالات وهوي عبوارة عون تعهودات مقابول ،وومن موا يسومى بالالتزاموات العروويةالعمومية 

 و مبيالات مقبولة.

درجوة السويولة والربحيوة ل البنك إلى ثولاث مجموعوات وفقوا  والكتاب دائما يصنفون هي  التوظيفات لموارد

1) :يلي فيها وذلك  ما
) 

 مجموعة السيولة. -

 مجموعة الربحية. -

 السيولة والربحية. مجموعة -

ن هويا مون الهودف وهوو التصونيف المختوار عنودنا لأ ، ة وهناك من يصنفها إلى توظيفات نقدية وغير نقديو 

 ك اليمنوياء البنووبالتوالي تقويم أد  ،  ودورها التنمووي ، وأهميتها  ، هي  التوظيفات  معانهو إبراز الفصل 

 وهل ما هو  ائن جاء وفقا لما يجب أن يكون . ،للإنشاء والتعمير وفقا لتلك الأسس 

 أولا: التوظيفات النقدية  

 تتكون التوظيفات النقدية للبنك التجاري من البنود التالية :

موون أموالهووا بصووورة نقوود فووي خزانتهووا ولوودى البنووك المر ووزي تحووتفظ البنوووك بجووزء :   Cashلنقددد ا -1

خوا ب المصورفيون ويللوق عليوه رة حسابات جاريوة  احتيواطي لمواجهوة حر وة سوحب الودائوعبصو

  .2لحماية حقوق المودعين لالدفا  الأو

                                                 
 250ص ، مصدر سابق ( ،م الائتمان ل من :  حمزة  الزبيدي : إدارة المصارف ) إستراتيجية تعبئة الودائع وتقدي انظر - 1

  2002،  1توزيع  ، عمان  ، طمؤسسة الوراق للنشر وال ، حمزة  الزبيدى : إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني  ،

 .208القرارات(  ، مصدر سابق  ، ص إدارة البنوك التجارية ) مدخل اتخاذ  ، منير هندي   ، 36، ص

 208ص  ، سابق  مصدر  ، هندي منير  - 2

 المطلب الثاني: صور التوظيف المصرفي
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 ، ائوود للبنووك أي ع رونظوورا لان هوويا الجووزء يتصووف بالنقديووة الجوواهزة وبدرجووة سوويولة مللقووة فانووه لا يوود

مثول الويي يد مقدار  بوالحجم الاقتصوادي الأحدوبسبب ذلك فان إدارة البنك التجاري تكون حيرة جدا في ت

1).البنك لأي خسارة أو عقوبات بلا يعر
 )  

  ( 2)ومنها خاصة   ، عامةعدة منها  أو محددات ويعتمد مقدار ما تحتفظ به البنوك من نقد على أمور

 المحددات العامة

معودل : وهويا العاموةالبنوك المر وزي علوى البنووك المعدل الاحتياطي النقدي ا لزاموي الويي يفرووه  -1

 يشكل الحد الأدنى لما يحتفظ به البنك التجاري من موجودات لدى البنك المر زي .

لودائوع اغلوب عليوه وهيكول الودائوع ت عين قلويلاعدد المودعين وهيكول الودائوع:   لموا  وان عودد الموود -2

 .جة البنك إلى النقود أ بر لما  انت حا  ، جاريةال

موا   ، عئودا ثيفوا للو سوحبا لبنك من مقدار النقود في خزائنوه عنودما يتوقوعنما حر ة الودائع : يزيد ا -3

      المواسم والأعياد وأواخر  ل رهر. في حالة

 ، ادية وازدهورت الحالوة الاقتصو ، فكلموا سواد الأمون واللمأنينوة  ووع البلد الاقتصوادي والسياسوي: -4

 كووس بصووورة نقوود فووي البنووك والع هتوو موجووودا لمووا قلووت حاجووة البنووك إلووى الاحتفوواظ بنسووبة  بيوورة موون 

 العكس .ب

فكلمووا ازدادت موووال سووائلة جوواهزة موون مصووادر أخوورى . سووهولة أو صووعوبة حصووول البنووك علووى أ -5

تفظ زيوادة موا يحو  لما اولر إلى ، سبيل حصول البنك على هي  الأموال عند الللبالصعوبات في 

 به من نقد جاهز أو أرصدة لدى البنك المر زي .

 ، لتزاموات  لما زادت ثقة جمهور المودعين فوي قودرة البنوك علوى الوفواء بالا امة في البنك:الثقة الع  -6

  لما قلت حاجته إلى الاحتفاظ بكميات  بيرة من النقد في خزائنه .

ليوة فيهوا راق التجاريوة والماوبيوع الأو ،  لموا  انوت السووق الماليوة نشولة توفر سوق ماليوة نشولة:   -7

 .صندوقبصورة نقد في ال هموجودا تبكميات  بيرة من   لبنك إلى الاحتفاظ لما قلت حاجة ا ،سهلا

 المحددات الخاصة

جم الرصيد هناك عوامل خاصة ومباررة تؤثر على ح ، با وافة إلى تلك المحددات  ) العوامل (  العامة 

 النقدي الموجود في البنك التجاري وتتكون من مجموعتين :

قلل ي ة فيه مماعمل على زيادة حجم السيولتوهي التي  ،موال الداخلة إلى البنكوتمثل الأ المجموعة الأولى:

 .الحاجة إلى رصيد نقدي زائد

ودات وبيوع موجو ،يورادات الخدميوة وتسوديدات القوروبوا  ،ودائوع العمولاء : وتتكون هي  المجموعة من 

 .لمر زيأو من البنك ا ،السوق النقدي من إوافة إلى الاقتراب ،البنك

                                                 
 252 ، 251ص  ، مصدر سابق  ، الزبيدي : إدارة المصارف ) إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان (  حمزة  - 1
 125ص ، مصدر سابق  ، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك  ، ومحفوظ جودة  ، زياد رمضان  - 2
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 ،لة فيوهتعمول علوى تخفوي  حجوم السويو وهي التوي وتمثل الأموال الخارجة من البنك : مجموعة الثانية:ال

 ،المقترووين العمولاء وتلبيوة طلبوات ومون أمثلتهوا : ودائوع ، مما يزيد من حاجة البنك إلى الرصويد النقودي 

 . الموزعة نقدا الأرباحوتسديد  ، والعمومية  ا داريةوالمصروفات 

 التالي :  الجدوليص عناصر المجموعتين في خلويمكن ت

 ( محددات الرصيد النقدي في البنك الفرد 2:5)جدول 

  عوامل النقص في الرصيد النقدي  عوامل الزيادة في الرصيد النقدي

 .الأوليةالودائع  -

 الخدمية. ا يرادات -

 تسديدات قروب العملاء. -

 .نكبيع موجودات الب -

 التجارية. الأوراقحسم  إعادة -

سوووووق النقوووودي أو موووون البنووووك الاقتووووراب موووون ال -

 المر زي 

 زيادة رأسمال البنك. -

الأخوورى تحقيووق رصوويد دائوون للبنووك لوودى البنوووك  -

 .نتيجة عملية المقاصة

 لودائعهم نقدا. الأفرادسحب  -

 تلبية طلبات الاقتراب من العملاء الجيدين. -

ا مون البنوك سداد قروب  وان البنوك قود اقترووه -

  .المر زي أو من غير

 رصوويد موودين مللوووب موون البنووك تأديتووه ظهووور -

 نتيجة لعملية المقاصة. الأخرىللبنوك 

 .التجارية الأوراقحسم  -

 تخفي  رأسمال البنك. -

 127 ،  126ص ، مصدر سابق  ، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك  ، ومحفوظ جودة  ، زياد رمضان  :رالمصد

 4ص ، 2005 ، 3  ، 13مج ، مجلة الدراسات المالية والمصرفية  ، استراتيجيات وسياسات إدارة السيولة  ، خليل الشما               

 

يزيود ألا ومن ثم ينبغي  ، اليومية متقاربة وا يداعاتووفقا لقانون المتوسلات يتوقع أن تكون المسحوبات 

وهوو موا يللوق عليوة بحافوة  ،هة مسوحوبات غيور متوقعوةيكفي لمواجما ن عرصيد النقدية في خزائن البنك 

1) .مان الأ
)    

 Near money   شبه النقود

وبرصويد  ، لمواجهوة حر وة السوحب اليوومي  ا لزامي ) القانوني (بعد أن يحتفظ البنك بالاحتياطي النقدي 

 إيوراداتحقوق لوه بصوورة اسوتثمارات سوائلة   مون مووارد  بجوزء  يحوتفظ   ، نقدي  اف لمواجهة اللووارئ 

البنوك فوي  إليوهيلجوأ   Secondary Red eyeوتستخدم ربه النقوود احتياطيوا ثانويوا   - ربه النقود –تسمى 

وود مخواطر  أمووالهمووومان  خا دفا  ثوان لزيوادة حمايوة الموودعينفتشكل بيلك  ، حالة السحب الكثيف 

) نقص السيولة .
2
)  

                                                 
 208ص ، مصدر سابق  ، ل اتخاذ القرارات  ( إدارة البنوك التجارية ) مدخ ، هندي  منير  - 1
زياد  ،  253ص ، مصدر سابق  ، انظر  ل من :  حمزة  الزبيدي : إدارة المصارف ) إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان (  - 2

 128ص  ، مصدر سابق  ، ومحفوظ جودة :  الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك  ، رمضان
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1):مثل الأجلت البنك في الموجودات القصيرة الثانوية من استثمارا تالاحتياطياوتتكون 
) 

ي أسووهل بيعهووا فووي أي لحظووة دون ي حيووث–الخزانووة مووثلا أذون –ماليووة حكوميووة  أوراقالاسووتثمار فووي  -1

 خسائر تي ر.

 لجزء من موارد البنك لدى احد البنوك المحلية. ا يدا  بإرعار -2

 لدى البنك المر زي . ا يدا  -3

 ة جدا.عالي الأوراقتكون سيولة هي   أنرريلة  ، مدى القصير جدا تجارية تستحق في ال أوراقرراء  -4

 واسوتعمالها  Call loansها فوي أي لحظوة يشواء تسومى يستليع البنك استدعاء الأجلقروب قصيرة  -5

 التجاريوووة فوووي الأوراقحيوووث يسوووتعملها سماسووورة وتجوووار  الأمريكيوووة منتشووور فوووي الولايوووات المتحووودة 

 . المالية الأسواقالبورصات وفي 

 ويتوقف حجم الاحتياطي الثانوي على عدة عوامل من أهمها :

 مدى تيبيب الودائع. -1

وسياسوة البنوك  ،فوي الوقوت المناسوب  أخورىمدى سوهولة الحصوول علوى مووارد إووافية مون مصوادر  -2

2) .للسيولة المر زي بشأن المستوى الملائم 
) 

ت  انو إذاا بهوا وفيمو ة والقوانين المعموولالأنظموأيضا يتوقف حجم الاستثمار في الاحتياطي الثانوي على 

  .لا أمعلى هي  الصورة  ا جباريةتسمض للبنك التجاري بتوظيف جزء من احتياطياته  الأنظمةهي  

لرصويد ولكنوه يعلوي  ، ائوع فحسوب الفائدة علوى الود يلا يعلمر زي اليمني أن البنك اللى إ ا رارة تجدر

)أيضا. فائدة ا لزامي للعملة المحلية الاحتياطي
3
) 

)الائتمان  
4
)   "reditCLoans and " 

ات ولة اللازمووة لمواجهووة طلبوووتووأمين السووي ، إلزاموويبعوود حجووز جووزء موون ودائووع البنووك بصووورة احتيوواطي 

ن يعد الائتماوالمختلفة.   البنك على استثمار وتوظيف بقية مواردها في أوجه الاستثمار إدارة. تقدم السحب

 إدارةهود لويلك تجت ، يراداتهواوهو المصودر الرئيسوي  ،توظيف في البنوك التجاريةنوات الالمصرفي أهم ق

ة مون جوراء رغوم المخواطر المحتملو إليهمواليهاب   ،لجيدينروين  االائتمان في البنك في البحث عن المقت

 .الأحوالغلب ليها من عوائد مجزية ومضمونه في أذلك الائتمان وذلك بسبب ما يعود ع

 وغير مبارر.  ،لى ائتمان مباررالمصرفي تصنيفات عديدة نختار منها تصنيفه إللائتمان و 

                                                 
، المصدر السابق ،  ومنير هندي ،  127ص  ، ورمضان  ، المصدر السابق ،  253، ص المصدر السابق ، ن: حمزة انظر  ل م - 1

 .209ص

العال  و طارق عبد ،  254ص ، مصدر سابق ، حمزة  الزبيدي : إدارة المصارف ) إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان (  - 2

 461ص ،2005، الدار الجامعية  تلبيقات الحو مة في المصارف (  ، التجارب  –المبادئ  –حماد: حو مة الشر ات  ) المفاهيم 

 19ص ، 2006فبراير – 32  –صادرة عن مر ز دراسة السوق والمستهلك  ، مجلة أهلية متخصصة  –اقتصاد وأسواق  - 3

 489ص ،  1993، طبعة  المكتبة القانونية  ، انظر  ل من : على جمال الدين عوب : عمليات البنوك من الوجهة القانونية  - 4

 340ص ،  2001، يناير   ملبعة النجاح الدار البيضاء 2ط ، محمد لفروجي : العقود البنكية بين مدونة التجارة والقانون البنكي   ، 
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 فالائتمان المباشر يتكون غالبا من : -

 .القروب العادية الاستهلا ية 

  همهاأمن صورة  أ ثرالقروب التجارية ولها: 

  التجارية.  الأوراقخصم 

  .القروب الثنائية والمشتر ة 

 . حساب الجاري مدين 

  ويل التشغيليأجيري والتمالتالتمويل. 

 :ئتمان غير المباشر فمن مكوناتهأما الا  -

 . الكفالات المصرفية 

 المستندية .  الاعتمادات 

 المصرفية .  القبولات 

 .بلاقات الائتمان 

حسوب  أو ،يلوى مضومون ورخصووحسب الضومان إ ،الأجللى اللويل وقصير : إ الأجليصنف حسب  و

لوى مبارور وغيور  موا يصونف إ ،وعقواري ،وزراعوي  ،وصوناعي ،ارييول تجولوى تموالقلا  الاقتصادي إ

 1مبارر.

 الاستثمارات

هوا التوي تكون المحفظة الاستثمارية أن إلاا  ، من مواردها لبند الاستثمارات اتخصص البنوك التجارية جزء 

 ، كمول البنووعهي  البنوك تتأثر بمستوى التلور الاقتصادي المحلي وبمناخ الاستثمار والقوانين المنظموة ل

 ورسالة وأهداف البنك نفسه.

الوبع  و ،الأجولنها مون حيوث الأسهم والسندات ولكنها تختلف فيما بيفبعضها تقتصر على الاستثمار في  

  لمختلفووةالووى الاسووتثمارات المباروورة فووي مشوواريع التنميووة ى الاسووتثمار المووالي الغيوور مباروور إتتعوود الآخوور

 تادياالاقتصوووفووي   ، المتووأثرة بووالمنهج الأوروبووي  لوودول الناميووةوتتواجوود هووي  الصووور فووي اقتصوواديات ا

 المختللة غالبا .

  الأصول الثابتة

 أجهووزةو ،والممتلكووات الثابتووة  ،وتشوومل مقوورات البنووك ،موووارد البنيووة التحتيووة للبنووكتمثوول هووي  الأصووول 

  الأصوول بنك وتكون هيال لوغير ذلك من الأصول اللازمة لتسيير أعماوالأثاث...  الكمبيوتر والمر بات

 . ها القوانين والأنظمة داخل البلدرطتتش حيث  بمثابة الضمان لدائني البنك

 

                                                 
 210: منيرهندي ،  مصدر سابق  ، ص للمزيد انظر إلى - 1
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 المبحث الثاني

 

 

صوودر وهووو الم ،لووى أن الائتمووان المصوورفي هووو أهووم قنوووات التوظيووف فووي البنوووك التجاريووة سووبق التنويووه إ

من هيا  للب الأولم. ليلك سنخصص ال ماتحيث يمثل الجانب الأ بر من الاستخدا  ، الرئيسي  يراداتها

 وفي المللب الثاني سنتعرف على صور . ،المصرفي  الائتمانمفهوم الفصل للتعرف على 

 

 المصرفي الائتمانمفهوم : المطلب الأول

لف النقديوووة بأروووكالها المصووورفي بأنوووه : ) التسوووهيلات والقوووروب والساووو الائتموووانع اليمنوووي يشوووريعووورف الت

1) .فة التي تقدمها البنوك والمؤسسات المالية (وأحجامها المختل
 ) 

) الثقووة التووي يوليهووا البنووك لعميلووه فووي إتاحتووه مبلووغ معووين موون المووال :وتعرفووه المراجووع المتخصصووة بأنووه

 2عليه (ويتم سداد  بشروط معينة مقابل عائد مادي متفق  ،لاستخدامه في غرب محدد خلال فترة معينة

  عناصر التعريف

  :بق أن للائتمان أربعة عناصر رئيسية هييتضض مما س 

 العنصر الأول : الثقة 

ووجد  ، ة الائتماني وتعني : أن البنك قد قام بدراسة  افة المقومات ، تعد الثقة حجر الزاوية بالنسبة للعميل 

 مانض الائتوأن درجة المخاطرة التي تتضمنها عملية من ، أن العميل أهل للحصول على الائتمان المللوب 

ن حسوابها التي يتعوي خاصة أن أي قرار يتخي في البنك هو قرار يحتمل درجة من المخاطرة ، يمكن قبولها 

بنوك يتعرب ال ويتعين أخيها في الاعتبار عند رسم السياسات التوظيفية لموارد البنك حتى لا ، بدقة رديدة

 .عميل معين أو مجموعة من العملاء إعسارلأي هزة نتيجة 

 ثاني : مبلغ الائتمان المزمع منحه للعميلالعنصر ال

 هما : أساسيينويرتبا هيا العنصر بجانبين 

 الجانب الأول : حجم الموارد القابلة للتوظيف لدى البنك.

 مة العميل وقدرته على السداد .الجانب الثاني : مدى ملاء

المبلووغ  إقراوووهدى سوولامة وموو ، بموودى مناسووبة العميوول وموون خوولال الحسوواب الوودقيق لهمووا يووتم اتخوواذ القوورار

 لى القدر اليي يتناسب معه.و القيام بتخفي  المبلغ المللوب إالمللوب أ
                                                 

 1998( لسنة  38البنوك رقم ) قانون ( من 2الفقرة ) ز ( من المادة )  - 1
مكتبة الانجلو المصرية   –الائتمان المصرفي منهج متكامل في التحليل والبحث والائتمان   –محسن الخضيري  أنظر  ل من :- 2

 Mc- Kinnon ,R.I (1973) "Money and Capital in economic development" , Washington، و 38 – 37ص
DC , Brooking institution , IN "The effect of financial liberalization on Saving and investment in 
Uruguay " Jain de Molo et  James Tybout Revne Economc development and cultural change. Avril 

1986.  

 مفهوم الائتمان المصرفي وصوره
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 العنصر الثالث: الغرض المستخدم فيه الائتمان 

وهول سويقوم باسوتخدامه فوي  ، من الضروري معرفوة الهودف مون حصوول العميول علوى الائتموان المللووب

ي العوامول التووهيا النشواط  طبيعة هي وما ، يات الجارية للنشاطلعلى العم للإنفاقأو  ، عمليات استثمارية

 تحكمه وتتحكم فيه.

 العنصر الرابع: المدة

سوداد  تم خلالهوالابد من مدة محددة يتم خلالها تقديم الائتمان للعميل يللق عليها فترة السحب ومدة أخرى يو

 هيا الائتمان يللق عليها فترة سداد القرب .

وقود  ،لهموا  تان وتندمجان معا حيث يعلى للعميل حق السوحب والسوداد فوي أي وقوت خولاوقد تتداخل الفتر

ري الويي تكوون هوي  الأخيورة مرتبلوة بالتمويول الاسوتثما وعوادة موا ،يفصلان أو يوجد بينهموا فتورة سوماح 

 اح لهي السم ويمنض البنك فترة ،معينة  إنتاجيةأو توسعات لمصنع أو وحدة  إنشائيةيستهدف تمويل عمليات 

 نك.يكفي لسداد التزاماتها قبل الب إيرادجاتها وتحقيق توبيع من ا نتاجالوحدة حتى تتمكن من 

يوتم تحديود و ، عوة واحودةأو يوتم سوداد  دف علوى دفعوات أو أقسواط إمواويتم سداد القرب أو الائتمان الممنوح 

 ئتمان.رروط السداد بالاتفاق بين البنك مقدم الائتمان وبين العميل طالب الا

 أهميته 

 رتفوا لا نظورا ، يعد الائتمان المصورفي بصوور  المختلفوة أ ثور الأصوول جاذبيوة بالنسوبة للبنووك التجاريوة

 .العائد المتولد من الأصول الأخرىوذلك بالمقارنة مع  ، معدل العائد المتولد عنها

ت  ول الوحودا يوهإلتلجوأ  ، ا نتواجم وسوائل الاجتماعية : فالائتمان هو أحد أهلى أهميته الاقتصادية إ إوافة

 . فيها نتاجا الاقتصادية لمواجهة حاجاتها من السيولة لاستمرار دوران عجلة 
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 (1) صور الائتمان المصرفي: المطلب الثاني

ائتمان مبارر وائتمان  إلىسبق أن حددنا التصنيف المختار  ،الائتمان المصرفي تصنيفات عديدة يتخي      

وفي الفر  الثاني سنتناول  ،وسنتناول صور الائتمان المصرفي المبارر في الفر  الأول ،باررمغير

 صور الائتمان المصرفي غير المبارر.

 

 الائتمان المصرفي المباشر صور: الفرع الأول

ر  ثبالتالي الأو ، يعد الائتمان المصرفي المبارر الشكل الأ ثر ربحية في نشاط البنوك التجارية      

للالب  مباررة الائتمان في البنك التجاري بمنض مبالغ نقدية إدارةومضمون هيا النو  هو قيام  ريوعا.

  وب.لمللان امها ومحددة بعقد الائتمان ونو  الضالائتمان لاستخدامها في تمويل عمليات متفق علي

 وأ ثر أنوا  الائتمان المصرفي المبارر اليي تمارسه البنوك التجارية هي: 

 .القروب العادية )الاستهلا ية( -1

  :اهالقروب التجارية ولها أ ثر من صورة أهم -2

 لأوراق التجارية خصم ا -           

 لقروب الثنائية والمشتر ة ا -           

 ري المدين حساب الجا -           

  لتمويل التأجيري والتمويل التشغيلي    ا -           

 ستهلاكيةلا: القروض العادية الاأو

 ، خصيئات معينة من المجتمع لغرب الحصول على سلع أو خدمات الاستهلاك الشهي التي تمنض لف      

 لمقابلة نفقات معينة ليس في مقدور المقترب سدادها من دخله الحالي.  أو

أو  ومن أمثلة هيا النو  من القروب تلوك التوي تقودم للأفوراد بغورب تمويول روراء السويارات أو الثلاجوات

سوداد يوتم  وقوروب تشوليبات المنوازل أو تحسوينها. وعوادة موا ، منازل سكنية أو غيرها من السلع المعمرة

2) .هي  القروب على دفعات رهرية
) 

فوة لصوور وقد لاحظنا خلال زيارات متكررة لبع  البنوك التجارية اليمنية والمغربية حملات تورويج مكث

 لى تمويل أواحي العيد.بالبنوك المغربية إ وصل الأمر ،رتى من القروب الاستهلا ية
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 وقف البنك اليمني من هذه الشريحةم

وذلك  خصص البنك اليمني فرعا في أمانة العاصمة وآخر في تعز لمقابلة حاجات هي  الشريحة المجتمعية 

 1وفقا للشروط التالية:

( يللوب مون المقتورب دولار500يعوادل ) ريال أي ما ألف 100 ان القرب المللوب في حدود  إذا -1

 .% ذهب ومان150يعادل  ما

يللووب موون المقتوورب موافقووة موون المحكمووة  ، ألووف ريال 300 -100إذا  ووان القوورب المللوووب موون  -2

  % ذهب ومان.150جانب  إلىالتجارية 

يوتم اسوتيفاء الشوروط الوواردة فوي الفقورتين  ، الف ريال يمني300المللوب أ ثر من  ان القرب  إذا -3

 الأمر للإدارة العامة للموافقة. يرفع ( ثم2،1)

 

 ثانيا: القروض التجارية

ذلووك و ، هووي القووروب التووي تمنحهووا البنوووك  التجاريووة للتجووار والصوونا  سووواء  ووانوا أفوورادا أو مؤسسووات 

ن لهوا عوو اجيووةا نتتوودعيم اللاقوة  لمقابلوة احتياجواتهم موون السويولة بهوودف تكووين الأصووول الثابتوة للمنشوأة أو

صووم وذلوك بصوورة خ ،  تلوك الممنوحووة لتمويول المحاصويل الزراعيوة س الموال العامول أوطريوق تمويول رأ

 . محددة الأجل أو قروب في حساب جار مبيالة أو قروب 

قصوى مون الحود الأ وقود يكوون أ بور ، وقد يكوون الائتموان المللووب صوغيرا يسوتليع تحملوه البنوك بمفورد  

ل خورى لتمويولوى الاسوتعانة ببنووك أي  الحالة يلجأ البنك إوفي ه ،قتربالمسموح به للبنك أن يمنحه لكل م

 يسمى بالائتمان المشترك . وهو ما  ،  القرب

 خصم الأوراق التجارية -أ

لائتموان اتعد عملية خصم الأوراق التجارية من قبل البنووك التجاريوة مون أ ثور الحوالات رويوعا فوي مجوال 

لأوراق نظورا لشويو  اسوتخدام ا  المصورفين الائتموان ويشوا  اسوتخدام هويا النوو  مو ، المصرفي المبارر 

 ار .ات البيع الآجل فيما بين التجالتجارية أو الكمبيالات في المعاملات التجارية لتنظيم علاق

 تعريف الورقة التجارية

ة يتضمن أمرا من روخص يسومى صك مكتوب وفقا لبيانات قانونية محددالورقة التجارية أو الكمبيالة هي )

 تواريخلى رخص آخر يسمى المسحوب عليه بأن يدفع مبلغا معينا من النقود لدى ا طلا  أو فوي إ الساحب

)معين لأمر رخص ثالث يسمى المستفيد(. 
2
)  
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  تعريف الخصم

لى المستفيد من  مبيالة لم يحول إتعرف عملية خصم الكمبيالة بأنها ) تلك العملية التي بمقتضاها يدفع البنك 

المبلغ الوارد فيها مقابل تنازل هيا المستفيد عن الحق الثابت له في الكمبيالة موووو   ، بعدأجل استحقاقها 

للبنووك المعنووي بوالأمر أن يخصووم موون قيمووة الكمبيالووة مبلغووا يسوومى سووعر أو  ا طووارفووي هوويا  العمليوة. ويمكوون

المودة المتراوحوة بووين  يعوادل الفائودة التووي يمكون أن ينتجهوا المبلوغ المودفو  للمسووتفيد طيلوة ، عمولوة الخصوم

). استحقاق الكمبيالة المخصومة ( تاريخعملية الخصم و إجراء تاريخ
1
)  

 ، لتجاريوةاالبنووك  إحودىلى المال فانه يستليع خصمها فوي احتاج حامل الكمبيالة إ إذاضض أنه مما سبق يت

 نه مملروحا  سمية للورقةمن المال يمثل القيمة الا احيث يقوم البنك بتسليم التاجر حامل الكمبيالة مبلغ

 ) فوائد المدة المتبقية من أجل الكمبيالة (.

ل   التحصويعمولة خصوم   مصواريف  –بائع الكمبيالة  –لى ذلك فان البنوك تفرب على التاجر إ إوافة

 .تكاليف البريد والدمغة

لبنك لدى ا –الة الكمبي – خصمها إعادةفانه يستليع  ، لى نقوداج البنك اليي قام بعملية الخصم إما احت وإذا

صومت بهوا ختكون أقل من معدل الفائودة التوي ما عادة والخصم (  إعادةالمر زي مقابل فائدة تسمى ) سعر 

 تلك الورقة لدى البنك التجاري.

 التجارية خصم الأوراق موقف البنك اليمني من 

البنك لا يتعامل بهي  الصيغة  أفاد  ل من سألتهم من مسئولي الائتمان في ا دارة العامة والفرو  أن

 2.ي لا يقدم قروب بضمان  مبيالاتأ ، الائتمانية

 

 روض الثنائية ــــــــــالق -ب

أة والمنش ،البنك المقرب  لرف أول :وهي التي يتكون فيها أطراف العقد من طرفين اثنين هما

ي الأ ثر ريوعا فالمصرفي هي  ا قرابوهي  الصورة من صور  لرف ثان في العقد. المقتروة 

 البنوك التجارية.

 (3) : وتصنف القروب الثنائية المقدمة لمنشآت الأعمال وفقا لأسس مختلفة من أهمها      

مارسها لتي ياوالأنشلة  ،ءونوعية العملا ،من عدمهووجود رهن  ،وتوقيت دفع الفوائد ،الاستحقاق تاريخ

 هؤلاء العملاء.

 تسدد  ما أن هناك قروب ،قروب طويلة ومتوسلة وقصيرة الأجلهناك الاستحقاق:  تاريخفمن حيث  

 على أقساط دورية .   
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 تاريخ فهناك القروب التي تدفع عنها الفوائد مع قيمة القرب في :ومن حيث توقيت دفع الفوائد 

القرب  د قيمةعلى أن يلتزم العميل بسدا ، والقروب التي تخصم منها قيمة الفوائد مقدما  ،الاستحقاق

 يحين أجله . بالكامل عندما

 زم فالقروب المرتبلة برهن يلت لى قروض برهن وقروض بدون رهن:أما من حيث تصنيف القروض إ 

أن تكون  وتشترط البنوك غالبا ،فيها المقترب بتقديم الأصول  رهان لضمان سداد قيمة القرب     

 القيمة السوقية للأصل أ بر من قيمة القرب .

تي والقروب ال ،فيتضمن القروب التي تحصل عليها منشآت الأعمال  : العملاءومن حيث نوعية  

 ،لماليةاوالمتعاملين في الأوراق  والقروب التي تقدم للسماسرة ،لتمويل التجارة الخارجية توجه

روب القا  يو ،أو التي تحصل عليها البنوك التجارية ،تحصل عليها المؤسسات المالية والقروب التي

 لى رراء العقارات .المجالات الزراعية أو إ إلىه توج التي

 موقف البنك اليمني من القروض التجارية الثنائية

 1:وفقا لما يلي في البنك اليمني الثنائية  التجارية منض القروبت       

 العميل المقترب أو الضامن لديه  بضمان وديعة وذلك رريلة أن يكون ايمنض البنك اليمني قروو -1

 .ضامنةالة الوديع% من قيمة 50بمقدار  اقرو بضمانها يعلىف ،في البنك حساب وديعة      

 :يخضع للشروط التاليةعقاري تسهيلات بضمان  أو ايمنض البنك اليمني قروو -2 

 أن يكون للمقترب مشرو  قائم . -أ     

 و  وإمكانية تسديد المديونية.البنك جدوى المشر مندوبوه الدراسة أو التقييم اليي قام ب  تأن تثب -ب    

 تقل عن ستة  لا –وحر ة نشاطه خلال الفترة السابقة  ،حساب في البنك أن يكون لدى المقترب –ج    

 السابقة مع البنك جيدة. وتعاملاته ، إيجابية –أرهر          

 أن يكون العقار مباني . –د     

  .القرب أوعاف قيمة ثلاثةأن يكون قيمة العقار  -هـ     

 .من المحكمة التجارية برهن العقارأن يحضر تفوي   -و     

 أن تكون  ل مستندات الملكية للعقار سليمة. -ز     

 .مةأن توافق عليه لجنة التشغيل في ا دارة العا -ح    

 د توافق أو وبعدها ق ،رهور وأوربما أسابيع  االملف أيام بدراسة -ا دارة العامة  –لجنة التشغيل  تقوم     

 .تمانع      

 

 

                                                 
رئيسي وفواد رئس قسم التسهيلات فر  تعز ال ، 22/6/2006ابلة فيالمق تاريخ ، عبد الكريم قاسم : نائب مدير إدارة الفرو     - 1

 .20/1/2008ريخ المقابلة فيمبر تاسبت26أحمد سفيان رئيس قسم التسهيلات فر   ، 21/1/2008تاريخ المقابلة 
 



 غلال الموارد في البنك: تقييم سياسات تخصيص واستالفصل الخامس          تسنوا : تقييم أداء البنك اليمني خلال عشرالقسم الثاني

 

 -  192- 
     

 الائتمان المشترك  -ج 

الائتمان المشترك : هو أن يشترك أ ثر من بنك تجاري في تمويل قروب أو تسوهيلات مصورفية فوي ظول 

) ظروف واحدة وومان مشترك .
1
) 

تمويول ووخم  إلوىوقد ظهرت فكرة الائتمان المشترك بعد أن تعاظمت احتياجات المشروعات الاستثمارية 

فان ذلوك يمثول بالنسوبة  ، ان قادرا بمفرد  على هيا التمويل  . وحتى لويستليع بنك واحد على تقديمه د لاق

2). يستليع تحمل تبعاتها له مخاطر جمة قد لا
) 

عووودة للمقترووووين  اوتحقوووق فوائووود وأغراوووو ،مشوووتر ة غالبوووا بسووومات الأجووول اللويووولوتتسوووم القوووروب ال

 ((3 :والمقروين من أهمها ما يلي

 ينلا : بالنسبة للمقترضأو

يهوا مون عون عادة الحصوول علتمكنهم من الحصول على احتياجاتهم الكبيرة من التمويل التي لا يستلي -أ

 .بنك واحد

ب وتودعم مون مر وز  عنود الاقتورا ،ريف السوق الموالي بمولاءة المقتوربض القروب المشتر ة تعتتي -ب

 .مرة أخرى 

 ثانيا : بالنسبة للمقترضين

عوات ولمجمو ، للبنوك بتنمية نشاطها الائتماني بالاروتراك موع بنووك أخورى لمشتر ةتسمض القروب ا -أ

افر تتوو خاصوة بالنسوبة للبنووك التوي لاصعب على  ول بنوك بمفورد  اجتويابهم متنوعة من المقتروين ي

 لديها أجهزة منتشرة لتسويق الائتمان.

ض أو التوسووع فووي موون ، املاتتسوواعد المقروووين علووى الحوود موون المخوواطر التووي توونجم عوون تر يووز المعوو  -ب

 الائتمان لعميل واحد.

 .إيراداتها هي  القروب مصدرا هاما من مصادر إدارةتمثل العمولات التي تتقاواها البنوك بمناسبة  -ج

4) أطراف اتفاقية الائتمان المشترك
) 

 تضم اتفاقية الائتمان المشترك الأطراف الآتية :   

 lead manager لقرضمدير ا - 

 .إدارة القرب ويسمى بالبنك القائدالبنك المللوب منه هو   
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 ""The co – Managers  الإدارةالبنوك المعاونة في  -

العميوول  تفوواق مووعالبنووك القائوود ابتووداء لتتووولى ووووع الشووروط الأساسووية للقوورب بالا هووي التووي يكونهووا      

  ول البنوك القائود علوى تفووي. فبعد حصتكون مشار ة بحصص  بيرة في القربوهي غالبا   ،المقترب

  .الأدوار بينها لترتيب خلة العمل وتقاسم المعاونة ا دارةبتدبير القرب تجتمع  من المقترب

 "The Agent Bank"   البنك الوكيل

 وهو البنك اليي تسند إليه مهمة تنفيي اتفاقية القرب بعد توقيعها.    

      " "The participant Banks  البنوك المقرضة

 هي مجموعة البنوك التي تشارك بحصص متفاوتة في تقديم القرب بما فيها البنك القائد والبنك الو يل.  

 ""The borrower   المقترض 

 هي المنشأة التي ستحصل على القرب بالشروط التي تتفق عليها مع البنوك المقروة.    

 

 المشترك الائتمانموقف البنك اليمني من صيغة 

يعاني من أزمة توظيف ما لديه . السبب هو أنه في البنك اليمني مارس ت  هي  الصيغة لم أن من الملاحظ

ى في المبحث التالي رد  ما سنر موا ن ،من  ك اليمنية لم ترقى بعد جميع  ثم أ ى تإالبنو مستو بني لى 

   .القروب الثنائية أو إدارتها

 

 "Overdraft"  السحب على المكشوف -ي المدين  الحساب الجار -د

 انقدي اهو اتفاق بين البنك وطالب الائتمان . بموجبه يضع البنك التجاري ائتمان مدين :الالحساب الجاري   

لى السقف اب إبالسحب من هيا الحس –لعميل ل –بشكل تسهيلات مصرفية تحت تصرف العميل . يسمض له 

 واحدة قابلة للتجديد. وفي مقابل ذلك وذلك خلال فترة الائتمان والتي تكون في العادة سنة ، المتفق عليه

)يتعهد العميل برد المبالغ التي يستعملها فعلا وما قد يتفق عليه من فوائد وعمولة ومصروفات.
1
)  

) حيث جاء فيها :  ، ( من القانون التجاري اليمني394والى ذلك ذهبت المادة ) 
2
) 

   من النقود      غامبلحت تصرف طالب التسهيل كشوف عقد يضع البنك بمقتضا  تمالتسهيل بالسحب على ال -1

 .معينة ولمدة معينة أو غير

 .حساب جار لدى البنك مانض التسهيليتعين  على طالب التسهيل فتض  -2

لاقة الحساب ذلك في ب ه  وإدراجيعتبر التسهيل منعقدا عند صدور قرار البنك بالموافقة على منح -3

 .الجاري الخاص بالعميل 
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المسموح به ررط  الأعلىمن قبل العميل تزيد عن الحد  ،يمكن سحب مبالغ إوافية لى أنهإ رارةا  روتجد

منحوه  توميي الووفي العادة يتم قيد عمولة التوزام مقودما علوى السوقف   ، الائتمان إدارة ةالحصول على موافق

ة  ول روهر وبحيوث يوتم الفائدة في نهاي في حين يتم قيد ، ييل لأغراب السحب من الحساب الجارلى العمإ

1) .المديناليومي احتسابها على الرصيد 
) 

 ب على المكشوف موقف البنك اليمني من صيغة السح

ة ك التجاريوهي قائمة في البنو ،عبارة عن آلية لتنفيي القرب على المكشوف  ما لاحظنا سابقا هو السحب

ال جميووع من خوولال هووي  الآليووة بعوود اسووتكاليمنيووة جمعوواء ومنهووا البنووك اليمنووي . يسووتليع العميوول التعاموول موو

 . إجراءات منض القرب

 

 والتمويل التشغيلي  التمويل التأجيري -هـ

فهوو  ،ةأحد أهم التلورات الحديثة فوي نشواطات البنووك التجاريو ،يعد التمويل التأجيري والتمويل التشغيلي 

فووي الحصووول علووى المعوودات أو  لالأعموواالقووانوني للصوويغة التمويليووة التووي تحققووت لشوور ات  ريذروة التلووو

2).  امل القيمة أو الكلفة لأداءتضلر  أنالموجودات اللازمة دون 
)    

وروهد  ،1952وقد ظهر هويا النوو  مون الخودمات المصورفية بصوورته الحديثوة فوي الولايوات المتحودة عوام 

3) .جعله ينتشر في  افة أنحاء العالمنجاحا  بيرا 
)           

  ،وقوت مبكور المنتهية بالتمليوك منوي ا جارةتحت مسمى  ، هام البنوك ا سلامية بممارستوفي اليمن رغم قي

قووانون التووأجير  يسوومى )ميووع البنوووك التجاريووة قووانون يوونظم تلبيقووه فووي ج 2007ابريوول//26فقوود صوودر فووي 

4).( التمويلي
 ) 

 ""Financial lease أولا : التمويل التأجيري 

5) للغير لفترة معينة . هاموعة معينة من الأصول الثابتة أو المنقولة وتأجيرهو قيام البنك بتمويل رراء مج
) 

ويشمل امتلا ه أو قياموه بشوراء  ،ط استثماري يقوم بممارسته المؤجرويعرفه القانون اليمني بأنه " هو نشا

صول مون الأصل المؤجر من المورد وفقا للشروط المتفق عليها مع المستأجر ويقوم المؤجر بشراء ذلوك الأ

ويجعل الأصل المؤجر فوي حيوازة المسوتأجر لاسوتخدامه والانتفوا  بوه  ،أومن مال مقترب  ،ماله الخاص 

)وفقا لبنود عقد التأجير التمويلي ". 
6
)  

لوى أطموأن البنوك إ فوإذا ،الويي يرغوب باسوتئجار معودات معينوة ووفقا لهيا النظوام يتلقوى البنوك طلوب العميول

  ، الأجولمتوسوا أو طويول   للإلغواءغير قابل  إيجارعقد  بإبرام يقوم  هل وخبرتسلامة المر ز المالي للعمي

                                                 
 –نقلا عن  حمزة  ،  128ص  ، 1997،  ن ملبعة بنك الاسكا ، عمان  ، فائق النجار: التحليل الائتماني مدخل اتخاذ القرارات  - 1

 .100،ص مصدر سابق  –إدارة الائتمان 
 115ص ، مصدر سابق  –إدارة الائتمان  –حمزة الزبيدي  - 2
 137ص ، مصدر سابق  ، ادارة البنوك المتكاملة ) الحل العصري لكافة المشا ل المتعلقة بالمال (  ، طلعت أسعد عبد الحميد  - 3
 2007( لسنة 11جير التمويلي رقم )تأقانون ال - 4
 137ص ، مصدر سابق   ، ادارة البنوك المتكاملة ) الحل العصري لكافة المشا ل المتعلقة بالمال (  ، طلعت أسعد عبد الحميد   - 5
  2007( لسنة 11جير التمويلي رقم )( من قانون التأ8( الفقرة )2المادة )  - 6
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أو نسوبة   للعميول بقيموة تعوادل تكواليف الشوراء هارراء هي  المعدات وتأجيرالبنك بتمويل  هيقوم على أساس

أو لتوأمين أو ا ا صولاحأو  ،جر أيوة تكواليف للصويانة ولا يتحمول البنوك الموؤ  ،وعائد مناسب  ، بيرة منها 

   تحملها جميعها المستأجر. وي ،الضرائب 

1) :يلي يشمل ما ا يجارفقد ورد في الفقرة السابعة من المادة الثانية بأن       
)  

 ونقل ة بشراءجميع النفقات المتعلق إلى با وافة ،ؤجر عن تكاليف رراء الأصل المؤجرتعوي  الم -أ

 يلي. ووفقا لعقد التأجير التمو ،خدامه حسب ما أعد لأجلهيكفل است بما ،وتشغيل الأصل المؤجر   

 عائد للمؤجر. -ب

  ، فاءتهوواردة للمعوودات لضوومان اسووتمرار والمسووتأجر عقوود صوويانة مووع الشوور ة الموو يبوورمبوول ويشووترط أن 

 وصلاحيتها للتشغيل . 

) :يلي  فقد ورد في الفقرة )د( من المادة السابعة ما      
2
) 

ت الفنيوة نفقته الخاصة بصيانة الأصول الموؤجر وفقوا لشوروط عقود التوأجير والمتللبوايقوم المستأجر وعلى 

 المتعلقة بالأصل المؤجر. 

للمستأجر في العقد فرصة الشراء الاختياري للمعدات في نهاية عقد التأجير مقابول الجوزء البواقي  تاح وقد ي

السوق السائد عند  بأسعارد بداية التعاقد أو تحدد عن أو بأسعار ،الشراء اليي لم يغله عقد التأجيرمن تكلفة 

3) .نهاية العقد
)  

4( خصائصه
( 

 لتأجيري بمجموعة من الخصائص هي:ايتميز عقد التمويل 

 جر.ؤمن المنتج أو الموز  يتم عن طريق المستأجر وليس الم الرأسمالي أن اختيار الأصل -1

وعلوى  .سوهالعقود مون تلقواء نف يلغي أنتظل المعدات في ملكية البنك )المؤجر(. ولا يحق للمستأجر  -2

 .يحق للمستأجر تجديد عقد ا يجار ما ا ثيرفإنه العكس من ذلك 

 للمستأجر الحق الكامل في الاستفادة بالمعدات خلال فترة التأجير. -3

 .ن عليه عبء صيانة وتعديل المعدات.  ما أقادم الآلة بالكامل على المستأجريقع عبء ت -4

 .عليها مويلي عندما يسدد المستأجر ا يجار  املا وخلال المدة المتفقينتهي عقد التأجير الت -5

 التأجير. نهاية عقد للمستأجر فرصة الشراء الاختياري للمعدات في  يتاح -6

 

 

                                                 
   2007( لسنة 11م )جير التمويلي رققانون التأ - 1
 المصدر نفسه - 2

( من المادة الخامسة من قانون التأجير   1والفقرة) ، 209ص ، مصدر سابق في، التمويل المصر –إبراهيم مختار  انظر  ل من : - 3

 التمويلي
 140سابق  ص مصدر ، و طلعت اسعد   ، ( من قانون التأجير التمويلي  11 ،  10 ،  8 ،  7انظر  ل من المواد ) -  4
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 التمويل التأجيري مزايا

 :يلي ما أهمها لكل من البنك والمستأجر والمجتمع عدة مزايا يالتمويل سلوبالأ هيا قحقي    

1) ة للبنكبالنسب :أولا
)             

 مووووو  الأصووولبعوائوود مناسووبة وبضوومان  وواف نتيجووة ملكيووة  أموالووهلاسووتثمار  ،يوووفر للبنووك مجووالا -1

 .التمويل

. ويعوود أ ثوور أنوووا   الأجوولقروووا طويوول  للحصووول علووى عائوود مرتفووع باعتبووار  علووي للبنووك فرصووةي -2

 .ربحية الأجلالقروب طويلة 

 .يمولها من الوعاء الخاوع للضريبةالتي  الأصول يستفيد البنك من خصم قيمة استهلاك -3

ووريبي  اءعفوإحيوث يحصول البنوك علوى  ،الأمريكيوةفوي الولايوات المتحودة  هناك ميوزة أخورى ملبقوة -4

ب تخصووم موون الضوورائ حيووث ،الاسووتثمارات الرأسوومالية الجديوودة معينووة تلبيقووا لسياسووة تشووجيعبنسووبة 

 عاء الضريبة .ووليس من  المستحقة عليه

بمثابوة رور ة قابضوة  لتوأجيريالاء جدد للبنك : حيث يصبض البنك اليي يقدم خدمات التمويول جيب عم -5

الخاصوة بهوي  الشور ات للتعامول  الأخرى ةالماليوالمعاملات  تضمن الحصول على حسابات الودائع يمكن أن 

2).البنكمع 
) 

3) بالنسبة للمستأجر ثانيا :
)    

      ويلي مايلي:يستفيد المستأجر من هيا الأسلوب التم

وهو  %100الرأسمالي بنسبة  الأصلعلى قيمة  المستأجر للمنشأة : حيث يحصل إوافيةتوفير موارد  -1

 .التقليدية الأساليبفي  رلا يتوافما 

متع بمزايا ويرجع ذلك إلى أن المؤجر يت  ليف التأجير مقارنة بالأساليب التمويلية الأخرى .ارخص تك -2

 يجار منها :لى تخفي  قيمة ا تؤدي إ

المعامول عنود تحديود  تؤخوي فوي الاعتبوار ا نتواجيفوي نهايوة عمور   للأصولهلا ية تأن القيمة الاس -أ        

 .ا يجار على أساسهيحسب  اليي 

 .للضريبة لخاوعللآلات المشتراة من الوعاء ا تأجير يتمتع بميزة خصم الاستهلاكلأن ا -ب       

أخورى المتاحة للمنشواة للاقتوراب مون مؤسسوات تمويليوة  الأخرىفرص على الالتأجير عملية  رلا تؤث -3

 ر موا لا يظهو ،في الميزانيوة  أصول رغوم وجودهوا فوي التشوغيل  رلا تظهالمؤجرة  الأصولن وذلك لأ

                                                 
إدارة البنوك  ، و طلعت عبد الحميد  ،   211ص ، مصدر سابق  ، التمويل المصرفي  ،انظر  ل من :   إبراهيم مختار  - 1

 138ص  ، مصدر سابق  ، المتكاملة 

 138طلعت أسعد : المصدر سابق  ، ص - 2

 138ابق ، ص،  وطلعت أسعد  ، المصدر الس 211إبراهيم مختار المصدر السابق ،ص - 3
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 الأربواحفوي حسواب  الأصوولبول يودرج إيجوار تلوك  ،المقابل بقيمتها فوي جانوب الخصووم  الالتزاموات 

 .والخسائر  عبء

 يتيض للمنشأة مميزات وريبية خاصة .القيمة التأجيرية خصما على الربض أن معاملة  -4

كوس مخواطر التضوخم وذلوك عتأجر فوي موأمن مون للمعودات يجعول المسو ة ثابتو أن تحديد قيمة تأجيرية  -5

 التضخم .بالقروب اليي تتأثر تكاليفه 

 ،لوى التنبوؤ عأ بر للمنشوأة  لى توفير قدرةإ –يجارية ا  الأقساط –ظمة للمدفوعات تنتؤدي اللبيعة الم -6

 يستليع بموجبها المستأجر ربا أقساط ا يجار بحجم ا يرادات .

 لتووأجيريفهووا وذلووك بسووبب دخووول اوبالتووالي انخفوواب تكال ،زيووادة درجووة مرونووة الللووب علووى القووروب  -7

 احة .د البدائل المتا لتعدنظر ما يتم اتخاذ القرار بلريقة مثلى .  منافس في السوق التمويلي

سومالية ات الرأللمعود ا حولالعمليوات  جراءإ مع  ،يمكن المنشأة من تخليا مواردها بلريقة منتظمة  -8

 .دون هزات رأسمالية

   ثالثا : بالنسبة للمجتمع

1) :مايلي لتأجيري مجموعة من المزايا الاقتصادية من أهمهايحقق نظام التمويل ا
) 

نشوولة يري دعمووا  بيوورا للألتووأجأنظمووة التمويوول ا حيووث  يعوود تلبيووق ،صووادية دفووع عجلووة التنميووة الاقت -أ

ر ووة حوبالتووالي زيووادة  ،ي لوولآلات والمعوودات والسوولع الأخوورىويزيوود موون النشوواط التسووويق  ،الصووناعية

شوآت المنعلوى تحوول  ا عتمواداتسواعد هوي  تالمدفوعات بين المووردين والمسوتثمرين للمعودات .  موا 

 متوسلة و بيرة الحجم . منشآتلى الصغيرة إ

 .الرأسمالية الجديدة الأصوليد من العمالة في إنتاج وتشغيل تشغيل المز -ب

 ي الانتظار التفترات على  يحيث يقض ثار التضخم على تكلفة المشروعات،يسهم في الحد من آ -ج

 لىي تودي إوالت حتياطيات لمواجهة رراء الأصلأو تكوين ا ،المنشآت للرح أسهم جديدة إليها حتاجت      

 .صول في ظل موجات ارتفا  الأسعارتكلفة الأ  ارتفا       

خوارج ليلات لتقتصور التحوو إذ ،تحسين ميزان المدفوعات لاسيما في التأجير من خوارج حودود الدولوة  -د

 ة ررائه.للخارج في حال تحويل  امل قيمة الأصل الرأسماليبينما يتم  ،فقا  يجاريةا  على القيمة

2):صور التمويل التأجيري
) 

 التمويل التأجيري المنقول  -1

 رة ووسوائلعن طريق هيا الاعتماد يتم تمويل التجهيزات المهنية اللازموة للصوناعة والتجوارة والمهون الحو

 .والحاسبات الالكترونية والأجهزة اللبية وتمليك السيارات ...الخ ،الأرغال العامة 

                                                 
 ، مصدر سابق ، إدارة البنوك المتكاملة ، و طلعت عبد الحميد ، 212ص ، مصدر سابق  ، التمويل المصرفي ،إبراهيم مختار - 1

 .139ص

 140ص ، المصدر السابق  ، طلعت  عبد الحميد  - 2
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جرين موون وهووي  المودة تمكوون المسوتأ ،ات سونو 5 – 2لهووي  المعودات مووابين  ا يجاريوةوتتوراوح مودة العقووود 

 ممارسة أعمالهم بأمان وبكفاية.  

 ري التمويل التأجيري العقا -2

ور العلوم والمصوانع والمستشوفيات ودالعقوارات والمكاتوب والمسوتودعات   في بناء ا عتماداتتستخدم هي  

 سنة . 20 -15وتبلغ مدة التأجير مابين  ،والجامعات والفنادق 

 ل التأجيري الصناعي التموي -3

 .أجير تبرأسمال مستقل بهدف  ،شروعا صناعيا  املا مستقلا بياتهبمقتضى هيا الاعتماد يقيم البنك م

 لمستقبل. اويعد هيا المشرو  وفقا لدراسات فنية متخصصة يقوم بها البنك لتحديد مدى نجاح المشرو  في 

الصوناعي  عمليوات  فإنوه يجوب أن يتأ ود أن العميولونظرا للمخاطر التي تواجوه البنوك فوي هويا النوو  مون ال

وزيوع فضولا عون أن المنشوأة  الصوناعية تحتول مر وزا مرموقوا فوي ت ،يحتل مر زا طليعيا في مجوال مهنتوه

ميووز وأن الاسووتثمار المووراد هووو فووي مشووروعات تت ها علووى اسووتيعاب المنتجووات الجديوودة،منتجاتهووا وقوودرت

. ويفضول فوي مشروعات الحاسبات الالكترونيوة ( الفني السريع ) مثليهددها التلور  بالاستقرار الفني ولا

 .الاسمنت والحديد والغزل والنسيج هيا الشأن مشروعات الكهرباء و

 التمويل التأجيري الدولي  -4

سفن ... از وبناء الالية الكبيرة مثل تمويل أنابيب النفا والغفي تمويل العمليات الم ا عتماداتتستخدم هي   

 .الارتراك مع مجموعات تمويل دوليةن بوتكو

وابوة بية سيشكل ونعتقد أن الأخي بأسلوب التمويل التأجيري بصور  السابقة الي ر في البنوك التجارية اليمن

وسوائل اللوى  ونهوا تعود مون أفضول إ إووافةللخروج من أزمة توظيف الموارد التي تعاني منه هوي  البنووك 

  .لاحقا سنشير لهاب المشار ة التي لى جانب أسلوالتنموية الحديثة إ

 

                      Operating Leasing""ثانيا : التمويل التشغيلي  

لوى عميول ) رور ة لوه يقووم البنوك بإيجواد أصول معوين  إمون خلا ، هو ركل مون أروكال الائتموان المصورفي

فتراوي بحيث لا يترتب عليهوا ( مقابل مبلغ ا يجار ولفترة من الزمن تقل عن عمر الأصل الاأعمال مثلا

)حق للمستأجر في امتلاك الأصل.
1
) 

 

 

 

 

 

                                                 
 116ص ،مصدر سابق  ،حمزة الزبيدي : إدارة الائتمان  - 1
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1) التشغيلي ف بين التمويل التأجيري وأوجه الاختلا
) 

  من ناحية تكاليف الصيانة  -1

ى علو للأصول في ظل نظام التمويل التشغيلي فإن الجهة المؤجرة ) البنك ( تتحمل تكاليف الصويانة اللازموة

 . ار قيمتهاأن يشمل قسا ا يج

ن فوي يكوو ا يجواروذلوك لأن قسوا  ، افوة مصواريف الصويانةأما التمويل التأجيري فوان المسوتأجر يتحمول 

 .قل من نظير  في التمويل التشغيليالعادة أ

  الإيجاريةمن ناحية المدفوعات  -2

عمور توه عون القول مدقيمة ا يجار في التمويل التشغيلي لا تغلي  لفة الأصل بالكامل لأن عقد التوأجير ت إن

لتوأجيري يول ا. بينموا فوي ظول التمور يعيد تأجير الأصل لأ ثور مون مورةوليلك فان المؤج ،ا نتاجي للأصل

ن مودة للموؤجر ) البنوك ( وذلوك لأ اتغلوي  لفوة الأصول بالكامول وتشومل أيضوا عائود فان مدفوعات ا يجار

 .لعقد تساوي العمر ا نتاجي للأصلا

  للإلغاءمن ناحية القابلية  -3

 ا يجوار عقود إلغواءاليي يعلي الحق لمستأجر الأصل  ا لغاءالتشغيلي ررط  ا يجارعادة ما يتضمن عقد 

لم  إذاأو  جي،دم تكنولواتقادم الأصل بسبب تق إذاظهر أهميتها في حالة ما وهي  الميزة ت ،في أي وقت يشاء

 .تعد للمنشأة به حاجة

موا   ثيرا فإنه وعلى العكس من ذلك ،أن يلغي العقد من تلقاء نفسهتأجر للمس قفلا يحأما التمويل التأجيري 

 .للمستأجر تجديد عقد ا يجار قيح

 

 موقف البنك اليمني من عقدي التمويل التأجيري والتمويل التشغيلي 

  دقوو ،نظمهوامنية بسوبب عودم وجوود قوانون يهي  الصور التمويلية  انت غائبة في جميع البنوك التجارية الي

  البنووك . نأمول أن تتفاعول معوه هويا روكاللحل هويا  2007( لسنة 11صدر قانون التأجير التمويلي رقم )

 ومنها البنك اليمني .

ي تسوومى تجوودر ا رووارة إلووى أن للبنوووك ا سوولامية صوويغة تمويليووة مشووابهة لصووورة التمويوول التووأجير      

المرابحوة  لكنهوا لوم تأخوي حقهوا بسوبب سويلرة صويغةوهناك محواولات لتلبيقهوا  ،ا جارة المنتهية بالتمليك

 ة هي  البنوك وهو عيب يحسب عليها.للآمر بالشراء على أنشل
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 : صور الائتمان المصرفي الغير مباررالثاني فر ال

يختلف هيا النو  من الائتمان عن الائتمان النقدي المبارر في أن العميل طالب الائتمان يكتفي بتدخل البنك 

أي أن  ،اليي يللبه أو يقبل التعامل معه خص المتعاقد معه لضمانه وتدعيم ثقته حتى يمنحه الأجللدى الش

وبما أن الائتمان  ،الحصول على الائتمان اليي يريد  توقيع البنك يكفي في هي  الحالة لتمكين العميل من

يحترم  في الحالة التي لا إلابنك يمثل دينا مباررا على العميل تجا  ال مبارر عبارة عن توقيع فانه لاالغير 

لالتزاماته المباررة . ففي هي  الحالة تصبض التسهيلات التزامات مباررة على البنك  وإيفائه ،فيها تعهداته

1) وبالتالي على العميل . ، التجاري 
)                          

)المبارر :  غيروالأنوا  الآتية هي الأركال الأ ثر ريوعا لصور الائتمان المصرفي 
2
)      

 لات المصرفية ) خلابات الضمان ( الكفا -1

 المستندية  ا عتمادات -2

 القبولات المصرفية  -3

 الائتمانبلاقات  -4

 مختصر لماهية هي  الصور الائتمانية :وفيما يلي عرب 

 لات المصرفية ) خطابات الضمان ( أولا: الكفا

بدفع مبلغ  –ويسمى الآمر  –ك بناء على طلب عميله تعهد نهائي يصدر من البن خلاب الضمان هو )      

نقدي معين أو قابل للتعيين بمجرد أن يللب المستفيد ذلك من البنك خلال مدة محددة ودون توقف على 

3). ( ررط آخر
)  

لى من يرغب في إلى تقديم تأمين نقدي إ انفسه مضلرعندما يجد العميل )الزبون(  إليهوتنشأ الحاجة 

حينئي  فيلجأ ، لكي يقبل هيا الأخير منحه أجلا أو ووع ثقته في ملاءته وبالتالي التعاقد معه التعامل معه

و المعنوي خلاب ومان لصالض الشخص اللبيعي أ إصدارلى البنك اليي يتعامل معه ويللب منه إالعميل 

في الخلاب وخلال  يتعهد فيه البنك بضمان هيا العميل في حدود المبلغ المعين ، اليي ينوي التعامل معه

)مدة معينة. 
4
)  

 أهميته     

يتقاوى عمولة معينة من العميل طالب الضمان نظير قيامه بدور الضامن لعميله من دون  بالنسبة للبنك: 

5). ا بمبلغ معين يسحب منه وقتما راءأن يقروه نقودا بكيفية مباررة أو بفتض له اعتماد
) 

                                                 
و   ، 362ص  ، مصوودر سووابق  ، انظوور  وول موون : محموود لفروجووي : العقووود البنكيووة بووين مدونووة التجووارة والقووانون البنكووي  - 1

 104ص ، مصدر سابق  –حمزة الزبيدي : إدارة الائتمان 

 حمزة : المصدر نفسه - 2
 570ص ، مصدر سابق  ، ة القانونية على جمال الدين : عمليات البنوك من الوجه - 3

 373ص ، مصدر سابق  ، محمد لفروجي : العقود البنكية بين مدونة التجارة والقانون البنكي   - 4
 المصدر نفسهالفروجي ،  - 5
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 ووان  إذا  أو مون رصوويد  ،مووة الووواردة فوي الخلوواب يووة مون القيوكوون تلووك العمولوة علووى صووورة نسوبة مئوت

)العميل للمستفيد .   الضمان يتناقص نتيجة لمدفوعات
1

      )  

تقوديم توأمين نقودي مون  من خلاب الضومان فوي أنوه يجنبوه مشوقة العميليستفيد   "العميل"بالنسبة للزبون 

  . 2هدائنيويدعم ثقته لدى  ،ماله الخاص 

و أنوه  ،لحقوقوه تجوا  عميلوه ايشوكل وومان اليي يصدر الخلاب لصالحه فوان الخلواب :مستفيدبالنسبة لل 

3) .رخص ذي مر ز مالي جيد وهو البنك بمثابة نقود بين يديه . لاسيما وأن الخلاب صادر من
)     

ة بواسوولة خلوواب الضوومان يقوووم البنووك بوودور هووام فووي تووأمين مصووالض طرفووي العلاقوو :بالنسددبة للاقتصدداد 

ن و بينهم وبويوسواء  انت بين الأفراد وبعضهم  أ ،  إنشائيةقتصادية سواء  انت تجارية أو صناعية أو الا

 أو بينهم وبين الدولة سواء  انوا مقاولين أو موردين . ،الشر ات والمؤسسات 

اء لودى الجهوة المسوتفيدة سووأمووال نقديوة  إيودا بمعنى آخر فان خلاب الضمان يغنى المقاول الموورد عون 

وحبسوها فتورات طويلوة  ، أو لضومان حسون التنفيوي  ، العمول إنجاز.. لضمان إدارية. انت دولة أو مصلحة 

    4.دون استثمار

)أنواع الكفالات المصرفية ) خطاب الضمان ( 
5
)           

  :تتخي الكفالات المصرفية صورا عدة منها  

 خلابات الضمان اللازمة للمناقصات  وأنواعها : -أ

 الضمان الابتدائي خلاب  -1

 خلاب ومانات الدفعة المقدمة  -2

 خلاب الضمان النهائي  -3

 :التي تللب من الأفراد لأغراب معينة وأهمها ما يلي  خلابات الضمان -ب     

 خلاب الضمان اليي تللبه الجمارك  -1

 خلابات الضمان الملاحية  -2

ة لحوومانا للمصو ذلوك، وخلابات الضمان التي يللبه القوانون مون العواملين بوبع  المهون -3

 العامة.

 وسيقتصر حديثنا على أهم هي  الأنوا  وهي:          
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 373ص ، مصدر سابق  ، ن مدونة التجارة والقانون البنكي محمد لفروجي : العقود البنكية بي - 2
 المصدر نفسه.الفروجي،  - 3

و  ، 148،  147ص صرة في إدارة البنوك ، مصدر سابق ،الاتجاهات المعا ، ومحفوظ جودة ،انظر  ل من : زياد رمضان  - 4

 135ص ، مصدر سابق  ، إدارة البنوك المتكاملة  ،طلعت  عبد الحميد 
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  خطاب الضمان الابتدائي  -1

أو  ، والمؤسسات وغيرها عند طرح العمليات المتعلقة بتنفيي مشروعات إنشائية تشترط الجهات الحكومية 

ءات توأمين نقودي أو  فالوة مصورفية أن يود  مقودمي العلوا ، أو عند بيع بع  ممتلكاتها ، توريدات ببلل

)%  وذلك لضمان الجدية. 2ية من قيمة هي  العلاءات غالبا ئوبنسبة م
1
)        

وأن يقر البنك بأنه يضع تحوت أمور الجهوة الصوادر لهوا  ،يقترن هيا الخلاب بأي قيد أو ررط ويجب  أن لا

طلب منها دون الالتفات  له عند أوبأ مل وأنه مستعد لأدائه ،مبلغا يوازي التأمين المؤقت ، خلاب الضمان

)لى أية معاروة من المتعهد. إ
2
)              

رسوت العمليوة علوى العميول ولوم يقوم بمبارورة  تصوادر قيمتوه إذا  نومن حوق الجهوة الصوادر لهوا الخلواب أ

مون هويا وعوادة يكوون خلواب الضومان  ،ها عليوهإعلانوه بنتيجوة رسووا  تاريخالتزاماته خلال عشرة أيام من 

3) .لمدة ثلاثة أرهر االنو  صالح
)   

 خطاب الضمان النهائي  -2

ة عون عميلوه الويي وقوع وهوو تعهود مون البنوك بالنيابو ،يسومى بكفالوة حسون التنفيوي ،خلاب الضمان النهوائي 

سوت % من قيمة العمليوة التوي ر10يقل في العادة عن  لا ،علائه بدفع مبلغ ما يحدد  القانون الاختيار على

ماتوه تقواعس عون القيوام بالتزا  إذاأو  ،يرتكبوه مون مخالفوات أثنواء التنفيوي وذلك لمواجهة ما قود ،ى العميلعل

 توواريخبكاموول قيمتووه لحووين . ويظوول خلوواب الضوومان النهووائي سوواري المفعووول تجووا  الجهووة التووي تعاقوود معهووا

4).أو إتمام تنفيي العقد ،استحقاقه
)  

      خطاب ضمان الدفعة المقدمة  -3

 ة صواحبةحالعلاءات في عرووهم أن تدفع الووزارة أو المصول مقدمويحدث في بع  الأحيان أن يشترط 

العلاء نسبة معينة من قيمة هويا العقود للاسوتعانة بهوا علوى تمويول المشورو  لاسويما إذا  وان  بيورا بالنسوبة 

لاء تللب من المسوتفيد أن فان الجهة صاحبة الع ،ولما  ان ذلك ينلوي على مخاطرة  .المادية   مكاناتهم

ويللوب منوه  ،لى بنكه اليي يتعامل معوهإفيلجأ هيا المورد أو المقاول  ،ا مقابل الدفعة المقدمةومان يقدم لها

5) .اب ومان فيمنحه البنك ذلك الخلابخل
) 

  خطاب الضمان الملاحية -4

ي هي  الحالة يتللب الأمر رغم وصول البضاعة . وف ،لى المرسل إليهقد يحدث ألا تصل بوليصة الشحن إ

وفي العادة فان  من أحد البنوك حتى يتمكن من تسلم البضاعة.  اأن يقدم المرسل إليه لشر ة الملاحة ومان

وإنموا يتضومن إقورارا بتعووي  رور ة الملاحوة عون  ، الضمان الملاحي لا يحدد بمبلغ معين أو بمدة معينة

                                                 
 165ص ، المصدر السابق  ، إبراهيم مختار  - 1
 149 ،  148ص ، ومحفوظ جودة : المصدر السابق  ، زياد رمضان   - 2
 135ص ، مصدر سابق  ، البنوك المتكاملة  إدارة ، طلعت أسعد عبد الحميد  - 3
 .المصدر نفسه طلعت أسعد، - 4
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وذلوك عنود أول طلوب. ويظول  ، بينوة فوي خلواب الضومانأي ورر قد يصويبها نتيجوة تسوليمها البضوائع الم

لضومان مرهوون بإيصوال أي أن اسوتعادة ا ، لوى رور ة الملاحوةإالضمان ساريا حتى تسلم بوليصوة الشوحن 

1).بوليصة الشحن
) 

  الضمان الجمركي  خطاب -5

ن بيع ى حيلإلى مصلحة الجمارك لتأجيل سداد الجمارك إيقدم خلاب الضمان الجمر ي من قبل المستورد 

 أو تخفي ...الخ إعفاءالبضاعة مثلا أو الحصول على 

وتعد هوي  الكفوالات التوي يقودمها  لى مصلحة الضرائب لتأجيل السداد.ان مشابهة تقدم إوهناك خلابات وم

2) .  فالة دفع ، البنك نيابة عن عميله
) 

 

 المصرفية  الإعتماداتثانيا: 

لتجاريووة فووي ا الائتمووان الغيوور مباروور الوويي تمارسووه البنوووكالمسووتندية  أبوورز أنوووا   ا عتموواداتتعوود 

  3ويتعاظم دور  مع الدور المتعاظم لحر ة التجارة الدولية فوي اقتصواديات العوالم. ،الاقتصاديات المعاصرة

بفوتض اعتمواد  ،اليي يسمى الآمور ،ادر من البنك بناء على طلب عميلهتعهد صبأنه )   ويقصد بالاعتماد المستندي

4). (مضمون بحيازة مستندات ممثلة لبضاعة منقولة  أو معدة للنقل ،اليي يسمى المستفيد ،الغير لصالض
)  

يتعهود  –طالب فتض الائتموان  –أي أنه عبارة عن تعهد  تابي صادر عن بنك تجاري بناء على طلب عميله 

و لكمبيالوة أاوتمثول هوي   ، بموجبه البنك بدفع مبلغ معين أو  مبيالوة مسوحوبة عليوه أو علوى فواتض الاعتمواد 

 .ة معلومة )المستفيد من الاعتماد(لى جهقيمة الاعتماد المتفق عليه إذلك المبلغ 

 أطراف الاعتماد 

 طالب فتض الاعتماد.       المستورد: .1

 التجاري. البنك  فاتح الاعتماد: .2

 المستفيد من الاعتماد.         المصدر: .3

 لاعتماد مثل:وهناك أطراف أخرى قد تنشأ بسبب فتض ا

 ، تعزيوز  افةإووبالاعتمواد الووارد بودون بنك اليي يقوم بتبليغ المسوتفيد هو ال البنك مبلغ الاعتماد: -أ

 وذلك حسب رروط الاعتماد .

 ،عتمواد فواتض الاعتمواد مون البنوك المراسول إووافة تعزيوز  علوى الا البنوك يللب قد  البنك المعزز: -ب

   يوزيضويف تعز لوى المسوتفيد ويعلموه بأنوهم بتبليغ الاعتماد إك المراسل يقوفان البن ،وإذا ما تم ذلك

 .ويؤ د صحة ما ورد في الاعتماد
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 وقد يكون غير البنك مبلغ الاعتماد.   ، وهو البنك اليي يتداول المستندات البنك مشترى المستندات: -ج    

 بنك المشترى نيابة عن البنك فاتضلى الاليي يقوم بدفع  قيمة المستندات إوهو البنك   البنك المغطى: -د     

 . الاعتماد         

1) ألمستنديأهمية الاعتماد  -
)     

د  وفوائوو ،  تنبووع أهميووة الاعتموواد المسووتندي موون الوودور الوويي يلعبووه فووي تسووهيل عمليووات التجووارة الدوليووة    

 للتاجر المستورد والمصدر والبنك على حد سواء . المتعددة بالنسبة

 "فاتح الاعتماد "تاجر المستورد بالنسبة لل -

ة يللب رهادة معاين كون على ثقة من أن البضاعة ستأتي ملابقة للشروط المتفق عليها لاسيما عندماي -1  

موون  قبوول مؤسسووة تتعوواطى مووع أعمووال الكشووف والتأ وود موون المواصووفات حسووب الشووروط المتفووق عليهووا فووي 

 الاعتماد.

تي ملابقة للشروط فتعفيه من دفوع الغراموات المفروووة مون قبول ن أن البضاعة ستأميكون على ثقة  -2  

   المنشأ.مثل تصديق الفواتير ورهادة  ،وجود مخالفات حال الدولة

ل أي ريثموا تصو ،لوى سوتة أروهرإروهر تمواد سولفا لمودة قود تصول مون أربعوة أيضلر لودفع قيموة الاع لا -3 

  البضاعة.

 بالنسبة للمستفيد 

ويكوون  ،مباعوة، ولون تتكودس فوي المسوتودعاتاعته التي يحضورها أو يصونعها يكون على ثقة بأن بض -1

 الأسعار.معرب للخسارة في حالة تدهور  وغير معروفا، بيعها سعر

 الاعتماد.ضمن عدم انسحاب المشتري ومن المدة المتفق عليها والمحددة في ي -2

 ملابقة للشروط . لاسيما إن  انت ، ضمن دفع ثمن البضاعة حال تقديم المستنداتي -3

 مكنه الحصول على تسهيلات مصرفية لتجهيز البضاعة مقابل الاعتماد .ي -4

 بالنسبة للبنك 

تقووم نهوا أ إلوىإووافة  ،من جراء العمولات التوي تتقاوواها المستندية مصدر دخل للبنوك ا عتماداتتمثل 

   .ةخدمها في زيادة السيوللك أو تستمن جراء ذ بتوظيف التأمينات التي تأخيها فتحصل على عوائد

 بالنسبة للتجارة الدولية 

اليوة نوواحي المبالنسبة للتجارة الدولية تساعد هي  الخلابات علوى انتشوارها بسوهولة لاسويما وأنهوا تسوهل ال 

 تقف حجرة عثرة أمام انتشار هي  التجارة. التي  انت  ثيرا ما

حوال  ةفتسوهل عمليوة قوب  ثمون البضواعوالمشوتري فيقوم البنك بدور الوسيا اليي يثوق بوه  ول مون البوائع 

 حال استلامه الوثائق الخاصة بهي  البضائع . إلايدفع المشتري الثمن  بينما لا ، رحنها
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1) المستندية الإعتماداتواع نأ 
)           

حتويهوا التوي ت فتحها البنوك التجارية وفق الغورب منهوا والشوروطالمستندية التي ت ا عتماداتتتنو         

 ريوعا في التعامل . ا عتماداتوسنقصر حديثنا على أ ثر أنوا  

التزاما على البنوك فواتض الاعتمواد وبالتوالي  ا عتماداتيمثل هيا النو  من  :للإلغاءالاعتماد غير القابل  -أ 

 يمكون لوه  لي لاوبالتوا ،لتزام الكفيولاما أصليا ولويس التزاموا تبعيوا  واعلى المشتري . ويعد البنك ملتزما التز

أي تعوديل عليوه بودون  إجوراءيجووز   موا لا ،لى المسوتفيد إتم تبليغه  ما إذا  الاعتماد   يتراجع  في ذلك  أن

 رويوعا فوي التعامول لأنوه لا ا عتمواداتوهيا النو  مون أ ثور أنووا   ،جميع الأطراف المشتر ة فيه موافقة

 بحق أي طرف. إجحافايشكل 

الاعتماد اليي يتضمن تعهد من البنك المراسول فوي الخوارج بسوداد قيموة الاعتمواد  هو الاعتماد المعزز: -ب

 لاسيما وأن البنك المعزز للاعتماد موجود في بلد  . ،أ بر له  اوليلك فهو يشكل ومان ، للمستفيد

 ، تمواد يموة الاعوالتعزيز يعنى : أن البنك المراسل يصبض متضامنا مع البنك فاتض الاعتماد على دفع ق      

 ا .م يقم بدفعهلأو  ،المستندات  إرسالقام المستورد بدفع قيمة الاعتماد المستندي بعد  إذابغ  النظر فيما 

هو اليي يتجودد تلقائيوا خولال فتورة زمنيوة معينوة. ويكوون ذلوك فوي حالوة رغبوة التواجر  الاعتماد الدوار: -ج

 من فتض اعتماد مسوتندي فانه بدلا ،ركل دفعات البضاعة واستلامها علىراد  ميات  بيرة من يالمحلي باست

دون أن يكوون هنواك  ،ه وقيمتوهيتجدد تلقائيا على ركل دوري  لما انتهت مدتو ايفتض اعتماد واحد ،لكل دفعة

 لى فتض اعتماد مستندي جديد في  ل مرة .حاجة إ

روحن البضواعة علوى  موجبوهوهيا الاعتمواد الويي يمكون ب :للتجزئةوالغير قابل  للتجزئةالاعتماد القابل  -د

 دفعات وقب  ثمن  ل دفعة عندما يتم رحنها.

لوى آخور وبونفس القيموة رورط أن إهو الاعتماد اليي يمكن تحويله من مستفيد  الاعتماد القابل للتحويل: -ـه

أو المسوتفيد الويي توم  ، تكون البضاعة المستوردة ذات نفس المواصوفات سوواء  انوت مون المسوتفيد الأصول

 .إليهلاعتماد تحويل ا

ي بلود آخور جوزء منوه فوأو  ، أن هيا التاجر يصنع بضاعته إلامثال : قد يفتض الاعتماد لصالض تاجر فرنسي 

دها يقودم وبعو ، لوى المغوربإوفي هوي  الحالوة يقووم هويا التواجر الفرنسوي بتحويول الاعتمواد  ،ولتكن المغرب

 .ك حفاظا على السريةالبيضاء . وذلفواتير  هو عند الشحن وليس فرعه في الدار 

 "Back – To- Back الاعتماد القابل لاعتماد آخر " -و

فانوه يقووم بفوتض اعتمواد جديود بضومانة الاعتمواد  ،تتووفر البضواعة لودى المسوتفيد أو المصودر عندما لا       

 .لى بلد التاجر فاتض الاعتمادإلاستيراد البضاعة والتي تشحن في الغالب مباررة  المفتوح لصالحه

 

                                                 
 –و حمزة الزبيدي : إدارة الائتمان  ،  155 ،  154ص  ، ق ومحفوظ جودة : المصدر الساب ، انظر  ل من : زياد رمضان  - 1
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 "Red Clause اعتماد الشرط الأحمر" -ز 

لى إدفعة مقدمة يسمض للبنك المراسل بدفع جزء من قيمة الاعتماد  ا عتمادات في هيا النو  من        

 وذلك قبل رحن البضاعة وتقديم المستندات المللوبة. ، المستفيد بناء على طلبه

لفوت لوه يد بواللون الأحمور لكوي شورط علوى الاعتموابسوبب  تابوة هويا ال ، وسمي اعتماد الشورط بهويا الاسوم 

 .  النظووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووور

                   

  الاعتمادات المستنديةوالكفالات المصرفية موقف البنك اليمني من 

 أو أدوات الائتمان الداخلي والخوارجي فوي  تعد الكفالات المصرفية والاعتمادات المستندية  أهم صيغ      

خووارجي فووي   اعتمووادإلووى مئووة  ا عتمووادات. فقوود  انووت تصوول حر ووة فووتض تعميوور اليمنووي للإنشوواء وال البنووك 

 موا  الائتمانوتعقد إجراءات منض  ، غير أنه وبسبب المنافسة الشديدة في السوق المصرفية اليمنية   1.اليوم

حجوم  انخفو  ، المسوتورد ( بعلاقوات مبارورة موع بعضوهما  -ودخول التجوار ) المصودر  ، سبق إيضاحه 

  2مليوون دولار .250بمبلوغ إجموالي قيمتوه في السونة  اعتماد 2000قرابة  إلىالصادرة للعملاء  عتماداتا 

توم أحد فرو  البنك الرئيسية بمحافظة تعوز في ففي اليوم في جميع فرو  البنك .   إعتمادات  ستة أي بواقع

 3ة أيام.واحد في  ل ثلاث اعتمادأي بواقع  ، 2006( في عام ااعتماد 130 ) إصدار

 

 ثالثا : القبولات المصرفية 

تري مون وتسوتخدم فوي التجوارة غالبوا لتمكوين المشو ،صور الائتمان المصرفي غير المبارر إحدىهي       

  بائع يرفولكن ال ،لمشتري للبائع سندا أذنيا بالثمنالحصول على الأجل اليي يحتاجه. فيحدث أن يحرر ا

سووحب فيتفووق المشووتري مووع البنووك علووى أن ي ،لسووند عنوود حلووول أجلووهفووي دفووع هوويا ا منحووه الأجوول لعوودم ثقتووه

ندئوي يقبول ع ،بوالقبول -لمسوتوردا -العميول المشتري  مبيالة بمبلوغ مسواو للوثمن لصوالض البوائع ويوقعهوا بنوك

ئن البوائع يمتهوا فيلموتوقيع البنك بالقبول يجعله مدينا أصليا بقالبائع تسليم البضاعة نظير هي  الكمبيالة لأن 

 .استيفاء حقه عند الأجل لىإ

البنوك النقوود اللازموة لوفواء الورقوة . وفوي حوال أن  إلوى -المسوتورد  – الاستحقاق يقدم العميل تاريخل وقب 

موانض القبوول فيعنى ذلك  أن البنوك  ، المحدد  تاريخعجز عن تسديد الدين بال تأخر أو –المستورد  –العميل 

4). ذلك على عميله  ساحب الكمبيالة ثم يرجع بعد  لأنه ملزم بيلكسيقوم بتسديد قيمة الكمبيالة بنفسه 
)    

 

         

                                                 
أربعة وثلاثين عاما  البنك اليمني للإنشاء والتعمير، –نقلا عن سعيد الشيباني  –مدير منلقة الحديدة سابقا  –صالض عبد الله الحداد  - 1

 725ص –مصدر سابق  –من العلاء التنموي 
 6/3/2008 دارة الدولية بتاريخ  مع مدير امقابلة  - 2
 . 20/1/2008تاريخ المقابلة في  –سبتمبر 26عبدالعزيز مكرد : رئيس القسم الخارجي فر   - 3
 637ص ، مصدر سابق  ، على جمال الدين : عمليات البنوك من الوجهة القانونية  - 4
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   :الــمث

من فيه هيا قبول مصرفي يض إصداروالتعمير على  للإنشاءاتفق المستورد المحلى باليمن مع البنك اليمني 

لمغربوي اك يكن البنوبوسواطة بنوك مراسول فوي الودار البيضواء ولو البنك للمورد المغربي بدفع  ثمن البضاعة

 . للتجارة الخارجية مثلا

هوا بوين متفوق عليالة وبأجول يسواوي المهلوة الزمنيوة يصدر هيا القبول بقيمة اسمية تساوي ثمن البضواع

حوين حتفواظ بوه لما استلم المورد المغربي هيا القبول يكون فوي حالوة خيوار إموا بالا فإذا. المورد والمستورد

ضاء ( لبيلدار ااته الاسمية  املة من البنك المراسل ) المحال عليه القبول في موعد الاستحقاق واستلام قيم

 .بالدار البيضاء المالية  سوقأو أن يقوم  ببيعه في ال

1) :مطلوبة في القبولات المصرفية هيالشروط ال
)            

 ورورة أن تنتج عن عمليات تجارية حقيقية .  -1

 المالية .أن تكون قابلة للتداول في الأسواق  -2

 .يجب أن لا تزيد مدة التمويل بهيا الشكل عن ستة أرهر -3

 .ية بين بنك المستورد وبنك المصدريجب أن يكون هناك توثيق لعمليات القبولات المصرف -4

2)  اـهـــــــــأهميت
)  

لوى قبوول مغإذا  وان التحقق للبنك عوائد ماليوة ممثلوة فوي : العموولات والمصواريف  ؛ : بالنسبة للبنكأولا

 في حالة  شف الحساب بقيام البنك بالتسديد نيابة عن العميل . لى الفوائدإ إوافة ،بالكامل

 با ووافة تعمل القبولات المصرفية على تشجيع وتنشويا عمليوات التصودير هويا  ؛ثانيا: بالنسبة للاقتصاد

ة الخارجيوو لووى البنوووكإ فووي العووادة لووى أن اسووتعمالها لتمويوول عمليووات الاسووتيراد سوويوفر الأموووال التووي توودفعإ

 .دلمواجهة عمليات الاستيرا

 ي من التعامل بالقبولات المصرفيةموقف البنك اليمن

 . في اليمن هي  الأداة التمويلية محروم منها الجهاز المصرفي اليمني بأ مله بسبب غياب السوق المالية

 

      ""Credit Cards  رابعا : بطاقات الائتمان

 ،تقدموه البنووك التجاريوة لعملائهوا صورة متلورة من صور الائتموان المصورفي الويي تعد بلاقة الائتمان 

بلاقة مصنوعة من مادة بلاستيكية لتتحمول  ثورة الاسوتعمال صوادرة عون بنوك أو رور ة  وهي عبارة عن: 

 تعلي لحاملها الحق في الشراء الآجل سلعا وخدمات من المحلات التجاريوة والفنوادق والملواعم ، استثمار

 لى مقدم السلعة أو الخدمةذلك بتقديم  البلاقة الائتمانية إومكاتب السفر المتفقة مع البنك المصدر للبلاقة. و

 ، وعنوانوه ، وهي  البيانات تتضمن اسوم العميول  اليي  يدون بياناتها  في الفاتورة ويوقع عليها المشتري. ،

                                                 
 113 ،  112ص ، مصدر سابق  –حمزة الزبيدي : إدارة الائتمان  - 1
 372 – 369ص  ، مصدر سابق  ، محمد لفروجي : العقود البنكية بين مدونة التجارة والقانون البنكي  - 2
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أن يصدر ريكات بمشترياته تحمل الرقم  بلاقةويحق لصاحب ال ،ورقم حسابه لدى الجهة المصدرة للبلاقة

لوى الفوواتير أو الشويكات إ بإرسوالغالبوا( يقووم التواجر  وفي نهاية  ل فترة دوريوة )روهر ،التسلسلي للبلاقة

1) البنك المصدر للبلاقة ليسددها له.
 ) 

 ها ـــــــــــأنواع

 ،    Bank Credit تصودرها البنووك هناك أنوا  عديدة ومختلفة من هوي  البلاقوات : منهوا بلاقوات بنكيوة

"  Master Card  "Visa Card  "Dinner Clubروور ات متخصصووة  "  بإصوودارهاوأخورى تقوووم 

American Express " 

 . م ....الخو الات السفر والملاع  أو  لات التجارية نفسهاحالم بإصدارهاوهناك بلاقات ائتمانية تقوم 

2) يلي : البلاقات التي تصدرها البنوك التجارية  ما البحث على تلك احديث في هيالسنقصر 
)     

ك ويقوووم البنوو  ،حسوواب فيووه تصوودر عوون بنووك يكووون للعميوول هووي بلاقووة: بطاقددة الدددفع أو بطاقددة الوفدداء -1

 بالسحب المبارر من حساب  العميل فور ورود فاتورة العملية التي قام بها حامل البلاقة .

لعميول افيقووم  ،لمصودر اعتموادا  لعميلوه بسوقف محوددفتض  البنوك ابموجب هي  البلاقة ي :بطاقة السحب -2

ة مودة بفواتورويقوم البنك بمحاسوبته فوي نهايوة تلوك ال  ،مشترياته خلال مدة محددة حامل البلاقة  بجميع

 واحدة .

 بنووك مع الشيكات المضمونة التوي تصودرها ال  برازهاتصدر هي  البلاقات  :ونبطاقة الشيك المضم -3

 .فه مباررة حال تقديمه مع البلاقةليتم صر ،للشيك  تعزيزا ،

 (  A T M)   بطاقة الصراف الآلي -4

 .( ساعة24يات البنكية على مدار ) تصدرها البنوك لعملائها للقيام بالعمل 

ية بهودف هي بلاقة صادرة عن بنك بترخيص من هيئة عالم :نائية العلامة والشعاربطاقة الائتمان الث -5

 ، متخصصوة تخدامها دوليا . فهي تحمل اسم ورعار  ل من البنك والهيئة العالمية الالاعتراف بها واس

"  أو  "    Dinner"  أو  "  Visaمثوول البلاقووات الصووادرة عوون أحوود البنوووك بتوورخيص روور ة " 

Master Card  . أو غيرها " 

 

 

 

 

                                                 
 ، و  طلعت أسعد عبد الحميد ،  663ص ، مصدر سابق  ، انظر  ل من :  على جمال الدين : عمليات البنوك من الوجهة القانونية  - 1

 143ص ، ق مصدر ساب ، إدارة البنوك المتكاملة 

، و سليمان أحمد  566ص ، مصدر سابق ، : عمليات البنوك من الوجهة القانونيةن: على جمال الدي انظر  ل من - 2

 .170ارة البنوك  ، مصدر سابق  ، ص:  إداللوزي  وآخرون 
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1) أهميتها
)                              

 أولا: بالنسبة للبنك

 ،رنك من المتاجمولة " الممنوح للبالخصم " الع أولهما. ا يراداتاقات الائتمان للبنك نوعين من تحقق بل 

وم مقابول لوى بعو  الرسوإ إووافةوثانيهما الفائدة التي يحصدها مقابل فترة التأخير عون موعود الاسوتحقاق. 

ى ئتموان علولاعهوا لمخواطر اي  البلاقات.  ما تستفيد البنوك من تصديرها لبلاقات الائتموان بتوزيه إصدار

 .عدد  بير من الأفراد

 شتركة في النظام ثانيا : بالنسبة للمتاجر الم 

تفواظ بهوا وتقلول مون تكواليف قوب  النقوود والاح ، فان بلاقات الائتمان تمكن من جيب المزيود مون العمولاء

 ومخاطر نقلها.

 ثالثا : بالنسبة لمستخدمي البطاقات

 هم المزايا التالية:فان بلاقة الائتمان توفر ل

قوات  وفوي غيور أو ،حبها من استعمالها في أي وقت رواء. وتمكن صاتحل البلاقة محل النقد والشيكات -1

 الدوام الرسمي للبنك.

 .هالم نظرا لاتسا  انتشار استخدامفي أنحاء راسعة من العا ا نفاقتمكن البلاقة صاحبها من  -2

فة تختلف تؤمن بوليصة تأمين لحاملها ويوجد سقوف مختل ، بع  أنوا  البلاقات مثل البلاقة اليهبية -3

   المقدرة المالية للعملاء.  فباختلا

 

 

 مني من التعامل ببطاقات الائتمانموقف البنك الي

فووي  البنووك الوحيوود ،1962سووبتمبر26والتعميوور أقوودم البنوووك اليمنيووة موون بعوود ثووورة  يعوود البنووك اليمنووي للإنشوواء

وهويا مون روأنه أن يعلوي  ، وبلاقوات السوحب النقوديالآلوي،   يتعامل بالصراف  لم اليي  الجمهورية اليمنية

 صورة عتيقة على معاملاته مع الزبناء.
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 المبحث الثالث

 

 

النشواط اجوات ح  إروبا تحتل التوظيفات الاستثمارية  في البنوك التجارية المكانة الثانية بعود القوروب  فوي      

فوي  ا دارةقووم مجلوس ي -سوابقة الوي ر - تالاسوتخداماالمووارد علوى  فوفقا لنظريوة تخصويص الاقتصادي .

ة تتوقوف وهي  المجموعوة أو التشوكيلة الاسوتثماري البنك  بتخصيص  جزء من موارد  لمجموعة الاستثمار .

 على مجموعة من العوامل أهمها :

يوث  فواءة حمون  ، اري الصوالض المنواخ الاسوتثم إلوى با ووافة –وهيكول المووارد  –ورسالته  –البنك  أهداف     

ى لمنظموين علووتووافر الأمون لتشوجيع ا ،وملائمة تشريعات الاستثمار ، البنية الأساسية في الاقتصاد القومي 

 الاستثمار .

 المصرفي مفهوم الاستثمار

سوولع علووى الجديوود موون ال ا نفوواقيعوورف الاسووتثمار فووي التحليوول الاقتصووادي  الكلووي  بأنووه ) تيووار موون             

 ، والسولع الوسويلة ،المخوزون مون السولع الأوليوة  إوافة إلوى  ،الآلات  ،مثل المصانع  ، الثابتة ، الرأسمالية

 والمبواني   ، خلال مدة زمنية معينة ( وبناء على  هويا التعريوف  فوان روراء الأوراق الماليوة  ،والسلع النهائية 

1). هو مجرد  نقل للملكية وإنمارا  يعد استثما لا ، والشر ات الموجودة فعلا ومنتجة ،
)    

تثنى مون ذلوك . ويسوالناتج القوومي الصوافي إلىيضيف قيمة جديدة  وهيا فعلا من وجهة نظر المجتمع لأنه لا      

 .رينجه لحالات توسيع نشاط المستثمالجديد للأسهم والسندات لأنها تو ا صدارحالات  –نظرنا في  –

استثمارا  كذل يعدتحليل الاقتصادي الجزئي سواء  ان بنكا أو رر ة أو فردا مستثمرا ولكنه من وجهة نظر ال     

 .لأنه يحقق من ورائه مكسبا حقيقيا

فوي  عون حاجوات  تلوك الأمووال التوي ت إلوىوبالتالي فان  لمة استثمار من الناحية المصرفية تسوتخدم لتشوير       

     أو خاصووة لأجووال طويلووة بهوودف تحقيووق تدات عامووة  انووفتوجووه لشووراء الأسووهم  والسوون ،المقتروووين الجيوودين

2) عائد.
)   

يقودنوا  اوهوي ،لتوالي المنشول للمشوروعات التنمويوةوهناك حالات تقوم فيها البنوك بدور الباحث والموروج وبا     

 التعرف على أوجه الاستثمار المصرفي  ما يلي :إلى 

 

 

 

                                                 
( 1986) الوودار السووعودية جوودة .  1ط ،حسوون : عموول روور ات الاسووتثمار ا سوولامي فووي السوووق العالميووة  احموود محووي الوودين - 1
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 الاستثمار المصرفي صور

 غيرصرفي مبارر والاستثمار المقسمين رئيسيين هما الاستثمار المصرفي ال إلى ينقسم الاستثمار المصرفي

 .مباررال

 أولا: الاستثمار المصرفي المباشر

وذلك من  ،ات الاستثمار المصرفي المبارر يعني : قيام البنك  بدور هام في البحث  والتعرف على المشروع     

يعوورب عليووه موون  أو فحووص مووا ،ت المتاحووة علووى الخريلووة الاسووتثمارية للدولووة خوولال دراسووة المشووروعا

لفنيووة وتقووديم المسوواعدة ا ،وترتيووب التمويوول الوولازم  لهووا ،والتوورويج لهووا ،مشووروعات بواسوولة المسووتثمرين

افر المشوورو  فووي حالووة عوودم تووو إدارة البنووك  تووولىوفووي بعوو  الأحيووان ي ،لاستشووارية للمنظمووين والخوودمات

 ذوي الخبرة . المنظمين

مون تبنوى هويا التوجوه بتشوجيع مون دولهوا  لوبالرغم من أن البنوك الأوروبية والبنوك الألمانية خاصة هي أو     

واسعا في مختلوف  إلا أن التجربة  وجدت  صدى قتصادياتها التي أوعفتها الحروب ،لتحقيق دفعة قوية في ا

الاسووتثمارات فووي بعوو  البنوووك الكبوورى فووي  إجمووالي ىة إلووبلوودان العووالم وصوولت نسووبة الاسووتثمارات المباروور

 1.%88حوالي  إلى 1978يات المتحدة وانجلترا عام الولا

 أهدافـــها 

2) :مايلي إلىتهدف البنوك من تبني المشروعات الاستثمارية والتنموية 
 ) 

 وا تسواب ،ار فوي المجتموع وفوتض أسوواق جديودةتحقيق السويلرة علوى اتجاهوات ومجوالات الاسوتثم -1

 عملاء جدد .

ثوق أي اليين يبحثون عن مؤسسات أخرى مو ،ئات جديدة من المستثمرين  غير المبادرين جيب ف -2

 وبالتووالي فووان هوويا الهوودف هووو بووث الثقووة فووي سوووق ،بوودأ وتؤسووس حتووى يقوموووا بالمشووار ةبهووا لت

 الاستثمار.

 .جديدة جيةإنتا  وحدات بإوافة والاستثمار في المجتمع   ،تنشيا سوق الأوراق المالية -3

ث حيو ،فوي بعو  الودول إلزامويالمساهمة فوي تنفيوي الخلوا التنمويوة فوي المجتموع . وهويا الهودف  -4

نفيوي ية من مواردها للمساهمة في تئويفرب البنك المر زي على البنوك المحلية تخصيص نسبة م

 خلا التنمية في الدولة.

بتخصوويص  البنوووك العاملوة فوي السوودانأن البنووك المر وزي السووداني يلوزم  3الدراسوات إحودى أوردت فقود

وووعت حودا أدنوى  للصويغ الاسوتثمارية التوي  ،من جملة التمويل للقلا  الزراعي %40عن نسبة لا تقل 
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%  حوود أدنووى 15يجووب أن تمارسووها البنوووك بمووا يخوودم الخلووة التنمويووة  فمووثلا : اعتموودت سياسووة تمويليووة 

    . وهكيا ،% لصغار المنتجين والأسر المنتجة10 للتمويل بصيغة المشار ة للمهنيين والحرفيين  و

علووى الوودور  وقوود أثبتووت التجووارب العمليووة أهميووة الوودور التنموووي للبنوووك التجاريووة وأثوور  الايجووابي        

التمويول  زيوادة إلوىاهمة فيهوا وتنميتهوا يوؤدي حتموا سوفنجاح البنك في تأسويس المشوروعات والم ،التمويلي 

 روعات في ركل قروب  وذلك لسببين :اليي تقدمه لهي  المش

لاسوتكمال الاحتياجوات  ،بالقورو ،جانوب رأس الموال إلوى: أن الهيكل التمويلي لأي مشورو  يضوم أولهما

  1.التمويلية

المشروعات المؤسسة تجعل من البنوك المصودر التموويلي  بإدارةالبنك  إدارة: أن العلاقة التي تربا ثانيهما

والتعمير  ما رأينا في الفصل  للإنشاءفمن واقع حياة البنك اليمني  ،المشروعات والاستثماري الوحيد لهي  

مسواهمة فيهوا  وان يسوتحوذ علوى  الالثواني وبسوبب قياموه بتلوك الأدوار التنمويوة مون تأسويس للمشوروعات  و

راجووع "  رغووم وجووود فوورو  لأرووهر البنوووك العربيووة والأجنبيووة ،%  موون  السوووق التمويليووة فووي الوويمن80

 . "لمبحث الثاني من الفصل الثانيا

 

 ر المباشر ) الاستثمار المالي ( ثانيا : الاستثمار المصرفي غي

 : مايلي  في أساسها للبنوك التجارية تتعدد الأصول المكونة للمحفظة المالية

 الاستثمار في الأسهم  -أ

 لية للشر اترراء الأوراق الما إلىتتجه نسبة  بيرة من استثمارات البنوك التجارية في الدول المتقدمة 

يعها في حيث يمكن ب ،متين لمواجهة مخاطر نقص السيولة المساهمة ) الأسهم ( باعتبارها تمثل خا دفا 

 أي وقت في بورصة الأوراق المالية .

 –لبورصة امما يكون مقيدا في  – رغب البنك في استثمار جزء من أمواله في هيا النو  من الأوراق فإذا

 ن أرباح.ستررد بتلور أسعارها السوقية بالمقارنة مع أسعارها الاسمية. و يا نسبة ما توزعه مفانه ي

الاستثمار بالبنك بدراسة مشرو   إدارةفيلزم  ،م بعدأما بالنسبة للمساهمة في أسهم الشر ات التي لم تق

فقا لحاجات الاقتصاد همة والمسا إمكانياتوتحديد  ، ادية والتسويقية المعد عن الشر ةالجدوى الاقتص

)وما يمكن أن تدر  من ربحية في المستقبل. ،القومي
2
) 

فان تلك العملية لابد أن تخضع لمجموعة من الدراسات  ،وعند قيام البنك بشراء أوراق مالية من البورصة 

3):يلي في مقدمتها ما
) 
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 سهم التي يتكونسبة قيمة الأون ،ستقبلية لنشاطهاوالتوقعات الم ،سياسة المنشآت في توزيع الأرباح  -1

تكوين  تلك الشر ات لسياسات حكيمة في إتبا ومدى  ،حجم المديونية  إلىمنها رأس مال تلك الشر ات 

ك وارتباط البن ، ويستلزم ذلك بالضرورة فحص متكامل للمر ز المالي ، ات والمخصصاتالاحتياطي

 .البورصة بشكل يومي بأحداث

والمخاطر  ،ة التصرف في الأوراق المالية عند الضرور إمكانيةومدى  ، حر ة التبادل في البورصة -2

 .المتعلقة بيلك

  ترتبا بشكل  وخاصة أن تلك المخاطر ، في تلك الشر ات على مواجهة مخاطر الأعمال ا دارةقدرة  -3

 . ةيرأ بر من المشروعات الصغ وإنتاجيةوتعروها لمخاطر تسويقية  ،أساسي بكبر حجم تلك المشروعات

 ي السندات الاستثمار ف -ب 

 انت أم هيئةرر ة   –يمثل حقا لحامله في الجهة المقتروة بقيمته الاسمية  ،السند هو )صك قابل للتداول 

  (3).لقرب(اورد قيمته في نهاية مدة  ،بصفة دورية على الفائدة المقدرة يخول لحامله الحصولو –حكومية 

إذ أنها تدر  ،تثمار المالي التي تتمتع بالضمانمن أهم أوجه الاس ،كوميةلاسيما الح ،وتعد السندات       

دون التعرب لمخاطر  بيرة . هيا فضلا عن إمكانية الحصول على أي قيمة منها لتدعيم السيولة  اعائد

)ببيعها في البورصة أو بيعها بيعا مؤقتا للبنك المر زي. 
1
)  

ن في مأمن  من غائلة الخسارة لأنها تمثل دينا له فائدة ثابتة أو ومن مزايا سندات الشر ات أنها تكو       

طلب تصفية الشر ة المصدرة  وفوائد   الحق في  عدم استرداد أصل الدين  حالة  يكون لأصحابها في 

2) ما يحقق الأمن لصاحب السند. وهو ، والحصول على حقوقهم من موجوداتها
)  

 لعامة اشراء أذون الخزانة  -ج

 –حاملها ل –انة هي عبارة عن صكوك يصدرها البنك المر زي نيابة عن الخزينة العامة للدولة أذون الخز

انية العامة وغالبا ما تصدر لمقابلة العجز في الميز ، أرهر وسنة 3ولمدد تتراوح  ما هو في اليمن بين 

 للدولة.

و وومها لمحفظة أ نتقائها  على ا ك  ص البنو ت وخمة روتحر قها المالية بكميا جانب السندات  إلىا

نقد سائل عن طريق خصمها أو الاقتراب  إلىالحكومية للاستفادة من عائداتها الكبيرة وسرعة تحويلها 

)من البنك المر زي لمواجهة ما قد يحدث من طوارئ.  ابضمانه
3
)      

ات في الاستثمار تقوم البنوك المر زية بإدخال هي  ، ع للبنوك في الاستثمار في هيا البندتشجيال ولمزيد من

 وفي مكونات الأموال السائلة الداخلة في حساب نسبة السيولة .   ،حساب نسبة الاحتياطي 
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 ذون الخزانة لأ الآثار الاقتصادية

ن ة الدولة بيهي  الأذون لسداد العجز في موازن إصدارالمترتبة على عملية  الآثار قد ثار جدل  بير حولل

 مؤيدين ومعاروين.

1) :ن يرونفالمؤيدو -
يعترى الميزانية العامة من عجز بالقدر  وسيلة سريعة لسد ما أن أذون الخزانة   (

الدول في  إغراقيتتبعه من  وما ،الوسائل الأخرى  الاقتراب الخارجي  إلى وءاللازم فقا . بدلا من اللج

 العجز في الميزانية . مزيد من التضخم وبالتالي إلىالنقدي اليي يؤدي  ا صدارأو  ،المزيد من الديون 

خشي ر في   ةولا  لاستمرا حالة ا زيفي  رها من  م إصدا حجم معين ادة الدين العا عبء  عن  لأن  ذلك 

ن أي ن خوف مدو ا صداراتوهكيا تستمر عملية  ، جديدة  بإصداراتالقديمة يمكن تسديد   ا صدارات

  صداراتا من هي   إصدارعها من  ل وخامة الحصيلة التي يمكن جم إلى إوافة  ، ترا مات للدين العام

 ار في تلكحيث توجه البنوك ورر ات التأمين وغيرها من المؤسسات المالية  مبالغ  بيرة نحو الاستثم ،

عن أن  فضلا ،ها مقارنة بأي أوجه استثمار أخرىووفرة العائد علي ،اد رأس المالدالأذون لضمان استر

ودة في ستثمار في أذون الخزانة العامة يمتص السيولة الموجتوجيه مدخرات الأفراد والجهات نحو الا

ل  ل وقب ،خفي  معدلات التضخم الاستهلا ي مما يساعد على ت للإنفاقالسوق ؛ والتي يمكن توجيهها 

يشجع ون هيا فان العائد المرتفع اليي يمكن تحقيقه من وراء توظيف الأموال واستثمارها في تلك الأذ

قرار سعر ساهم  بشكل مبارر في استمما ي ،العملة المحلية إلىنبية على تحويلها العملات الأج حائزوا

  . للعملة الأجنبيةبالنسبة  العملة المحلية 

2): أما المعارضون فيرون -
أذون الخزانة العامة يفترب فيه أنه لمواجهة عجز مؤقت  إصدارأن في   (

 إلىومن ثم فلا يصار  ، أجل هي  الديون ىلا تتعدترة ولابد من مقابلته بموارد مؤ دة يتم تحصيلها خلال ف

وبالتالي  ، لأصبحت الفوائد المدفوعة عليها مصدرا دائما للعجز وإلا ،جديدة  بإصداراتسداد أذون سابقة 

 أي على هيا العجز الدائم . ،القضاء عليه بإمكانيةيصبض من غير المعقول القول 

وأحيانا تتجاوز  %20 إلىة أو عائد مرتفع تصل في بع  الأحيان هي  الأذون بفائد إصدار ما أن       

من المعروف أن أذون الخزانة العامة أقل خلرا من  هحيث أن ،يعتبر قلبا للمفاهيم العلمية 3.هي  النسبة

وبالتالي فمن المفترب أن  ،غيرها من الأوراق المالية الأخرى  الأسهم والسندات لضمان استرداد قيمتها 

لأدوات المالية الأخرى التي يحتسب اما قورن ب إذاعر الفائدة أو العائد منخفضا لخلو  من الخلر يكون س

يمكن تحقيقه من وراء  تجعل في النهاية قيمة الفائدة أو العائد أ ثر مما ، لها علاوة خلر بلريقة تدريجية 

 الاستثمار .

                                                 
 121ص ، مصدر سابق  ، سعيد سيف النصر : دور البنوك التجارية في استثمار أموال العملاء  - 1

 126ص ، المصدر نفسه  - 2

 16ص  ، 2007، يونيو  التلورات النقدية والمصرفية  ، البنك المر زي اليمني  - 3
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عكس ما        ب أصلا  لكن الواقع العلمي يثبت  رتفا  سعر الفائدة إذهو مفتر ن ا يغله  ووفرة ما ،أ

ين عن  ان له تأثير مبارر في تحول  ثير من المستثمر ،توظيف الأموال في رراء وبيع أذون الخزانة

ور مما أ ،ليتها رلر التوظيف في تلك الأذونوتو ،توظيف أموالهم في رراء وبيع الأسهم والسندات

أموال عن  تحتاجه من لعدم قدرتها على تدبير ما –  الخاص بالمشروعات الاستثمارية التي يتبناها القلا

 إقامتها معأما المشروعات المز ،للمشروعات القائمة فعلا  هيا بالنسبة ،والسندات  مإصدارا لأسهطريق 

أخرى في حكم ب -ي أذون الخزانة ف - فليس من المعقول استبدال منفعة محققة ،عليها في المهد فمقضي

 .الغيب الخسارة وليس المنفعةحمل  الغيب وربما

اجهه من  جة ما توأن البنوك التجارية نفسها قد تجد من مصلحتها ومصلحة عملائها نتي إلى إوافة      

 -  ابا قرتحد من استخدامات بع  البنود لديها ؛ مثل فرب السقوف الائتمانية على عمليات  مشا ل 

 ،ذون الخزانةلأ بر من أموال الودائع نحو الاستثمار في أتوجيه الجزء ا إلىما يدعوها  –قد تجد في ذلك 

 .وسرعة دوران المبالغ المستثمرة ،دووفرة العائ ،من الأخلار لخلوها

تي روعات الا في المشروون : أن  ل ذلك ينتج عنه ندرة الموارد المالية التي يمكن توظيفها ما يرى المع

ة نية الدولوتحميل ميزا ،ر ود سوق الأوراق المالية إلىي ويؤد ،نمية الاقتصادية في البلادتحتاجها الت

 . ئد مقابل حجم محدود من المديونيةبمبالغ وخمة من الفوا

قت لعجز قائم في سد مؤ ةمنفعفي أذون الخزانة العامة بع  الرأي القائل وإن  ان  ونحن نيهب مع       

ويفضل استبدالها بالصكوك القائمة على مبدأ  ،أن يتم  هيا في أويق الحدود فينبغي ،في الموازنة العامة

 إصدارالاستمرار في  أما. خرين من جهة أخرىدالمضاربة الشرعية بين البنك المر زي من جهة والم

في  لأذون الخزانةحيث بلغت القيمة الفعلية  على نحو ما نرى في اليمن – حد الإدمان إلىتلك الأذون 

% تقريبا من مجمو  أصول البنوك التجارية 36يعادل  أي ماريال  (مليار373.22) 2006ديسمبر 

1) –وأربعون مليار ريال  ألف 1040البالغة  2006عام ل وا سلامية
امة في وضع يجعل الموازنة الع  (

وودائع البنوك  ،والمؤسسات المالية ،غالبية مدخرات الأفراد إليهاويجذب  ،مرهق للغاية من ناحية

القطاع مشروعات مما يحرم  ،أمانايا مضمونا يفضل غيره ربحا واء استثمارالتجارية باعتبارها وع

الأمل  وينهي ،التفكير في مشروعات جديدة ويضعف ، من الموارد المالية التي هي في حاجتهاالخاص 

ومن ثم يكون ضررها واقعا ملموسا بل يكون أكثر من نفعها إذا ما أسرف  ، في قيام سوق مالية قوية

2) من ناحية أخرى. إصدارهافي 
ت جاذبة وداعمة  ( وتتحول الحكومة وبنكها المركزي من مؤسسا

 للاستثمار الخاص إلى مؤسسات طاردة له باستيلائهما على المدخرات المحلية.

                                                 
 ائموة علوى تعد مشرو  قانون يسمض لها بإصدار صكوك ق 2008البريلانية بدأت مني مارس الحكومة تجدر الارارة الى أن

إعداد القوانون.  أعلنت وزيرة المالية أن الحكومة قدأررفت الانتهاء من 2008وفي يونيو مبدأ المشار ة في الربض والخسارة.

 .5/7/2008عربية  CNCBمصدر الخبر قناة 
 17 ،  41ص ، المصدر نفسه  - 1

 127 ،  126ص ، مصدر سابق  ، سعيد سيف النصر : دور البنوك التجارية في استثمار أموال العملاء  - 2
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 رابعال المبحث

 

 

الأول: سير ز على هدف الفعالية في  ،مللبينفي سنجري عملية التقييم لواقع الائتمان في البنك اليمني 

الثاني :  المللب. وفي لقروب والاستثماراتداء البنك من خلال تقييمه لجانب التوظيف الائتماني في اأ

 .لك من خلال تقييمه لجانب الربحيةسيتم التقييم لهدف الكفاءة المصرفية وذ

 

 ييم جانب التوظيفات الائتمانية: تقالأولالمطلب 

النسب  سنعتمد على  ا المللبوفي هي ، داء البنكعدة طرق لتقييم أ ثالثسبق أن أووحنا في الفصل ال

 المالية في تحليل مستوى توظيف الأموال في البنك اليمني.

م أداء س وتقييمعايير لقيا عدة نسب أوعادة ووفقا لهي  اللريقة يستخدم الباحثون والمحللون الماليون 

ر هة نظي يختلف باختلاف وجالي ،البنوك في توظفيها لمواردها تختلف باختلاف الهدف من التحليل

فة وية لمعرالما أو بمعدلاتها في السنين ،لفعلية بمعدلات بنوك أخرى منافسةوتقارن معدلاتها ا .المحلل

 هي:في هي  الدراسة محققة لأهدافنا  ارتأيناهادلات التي عمدى تقدمها. والم

 معدل إقراب الودائع. -1

 معدل إقراب الأموال المتاحة. -2

 ال المتاحة.معدل توظيف الأمو -3

يمني نك السنقوم باحتساب وتوويض هي  المعايير المستخدمة في تحليل مستوى توظيف الأموال في البو

معدلات أهم ثم ب ،لاومقارنتها بمعدلات السنين الماوية أو ،2006ل الميزانية العمومية لعام من خلا

 .افسة في الساحة المصرفية اليمنيةالبنوك المن
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 2006عام ل للإنشاء والتعميرلميزانية العمومية للبنك اليمني ( ا 3:5جدول )

 % يال مليار المطلوبات )الخصوم( وحقوق الملكية % ريال مليار الموجودات ) الأصول(

 . النقدية في الصندوق

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ

الاحتياطيات النظامية لدى البنك 

 . المر زي

ر زي الأرصدة لدى البنك الم

 . اليمني

 .الأرصدة لدى البنوك المحلية

  .الأرصدة لدى البنوك الأجنبية

 . أذون الخزانة

 . السندات الحكومية

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إجمالي الأرصدة لدى البنك 

 والبنوك.المركزي والحكومة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 قروب والسلفيات .ال

 الاستثمارات .

الأرصدة المدينة والموجودات 

 .الأخرى 

 

 والمعدات.العقارات والآلات 

2.79 

 ــــــــــــ

9.4 

 

9.23 

 

0.069 

16 

33.7 

2.3 

 ــــــــــــــــ

 

70.75 

 ـــــــــــــــ

8.267 

0.348 

 

0.327 

 

1.273 

 

3.33 

 ــــــــــ

11.24 

 

11 

 

0.08 

19.14 

40.3 

2.75 

 ــــــــــــ

 

84.5 

 ــــــــــــ

9.87 

0.42 

 

0.39 

1.52 

 المطلوبات :أولا : 

الأرصدة المستحقة للبنوك 

 والمؤسسات المالية .

 .ودائع العملاء

 الأرصدة الدائنة والمللوبات الأخرى.

 المخصصات .

 والصناعية.وريبة الأرباح التجارية 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 بات المطلو إجمالي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ثانيا : حقوق الملكية 

 رأس المال

 الاحتياطيات

 الأرباح المحتجزة .

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  إجمالي حقوق الملكية

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

0.78 

 

73.7 

1.25 

0.35 

0.699 

 

 

 

 ــــــــــــ

76.77 

 ـــــــــــ

 

4.5 

2.48 

0.019 

 ــــــــــــ

7 

 ــــــــــــ

 

0.93 

 

87.97 

1.5 

0.42 

1.19 

 

 

 

 ـــــــــــ

91.34 

 ـــــــــــ

 

 

 

 

 ــــــــــــ

8.36 

 ـــــــــــ

 

 100 83.77 إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية 100 83.77 إجمالي الموجودات

 3ص ،2006: التقرير السنوي للإنشاء والتعميراليمني البنك 

 

دلات توظيف المووحة أعلا  نستخرج مع 2006 بالميزانية العمومية للعام من واقع البيانات المووحة 

 :الأموال في البنك اليمني  ما يلي 

 معدل إقراض الودائع  أولا:

ثم  ،ويتم حسابها بقسمة القروب على الودائع  ،ا قرابهي  النسبة مدى استخدام الودائع في عملية  تبين

الودائع  إقرابأو بمعدل  ،لبنك مماثل في الحجم وفي الظروف الودائع إقرابمقارنة هي  النسبة بمعدل 
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ة المجمعة للبنوك يزانيعليها من خلال تحليل الم الحصول والتي يمكن ،في البنوك المحلية جمعاء

 التجارية. 

 –وب القر –وتعتبر هي  النسبة من أهم النسب لقياس درجة توظيف البنك لودائعه في قروب باعتبارها 

 المصدر الرئيسي للربض .

 8.267                    القروض                                                             

 X100 =11.2%ـــــــــــــــــــــ  =        ـــ ـــــــــــــــــــــــــ     =   2006ي البنك اليمني لعام ودائع فمعدل إقراض ال 

 73.688                        الودائع                                                                     

 

                                                                            

 فلسا ( من  ل ريال وديعة.11)   أي أنه تم إقراب

 وبمقارنة هي  النسبة بمعدلات ا قراب في البنوك التجارية اليمنية نجد مايلي :

                                                                                                     

  (1) 2006ية والإسلامية اليمنية لعام في البنوك التجار معدل إقراض الودائع

 

 ليارم  263                                                                                    

 X  100   =31%ــــــ  ــــــــــــــــــــــــــ=  ـــــ                                                        

 يارمل  851                                                                                   

 

تظهر النتيجة تباينا  بيرا بين معدل إقراب الودائع في البنك اليمني للإنشاء والتعمير والبنوك التجارية 

 هيا يعكس وعفا  بيرا في نشاط البنك وقدرته على توظيف% ( و31 -%  11) ، اليمنية وا سلامية 

بمعدل إقراب الودائع  ،رن معدل إقراب الودائع في البنك اليمنيموارد  ويكون التباين أ بر إن قو

)% (.65المتعارف عليه عالميا وقدر  ) 
2

 )   

 

 ا : معدل إقراض الأموال المتاحة ثاني

اح غير وأرب ،تواحتياطيا ،ورأس مال ، من ودائع المتاحة للبنك الأموال  تبين هي  النسبة مدى استخدام

 الخ في قروب. موزعة...

 : ويتم الحصول على هي  النسبة بقسمة القروب على إجمالي الأموال المتاحة للبنك  ما يلي

 

                                                 
   سندات حكومية ( –يستثنى من هيا المعدل القروب المقدمة للحكومة ) أذون خزانة 
 15 ،  14، ص  2007قدية والمصرفية يونيو التلورات الن ، البنك المر زي اليمني   - 1

 464ص ، إدارة البنوك   ،أنور سللان   محمد   - 2

 



 غلال الموارد في البنك: تقييم سياسات تخصيص واستالفصل الخامس          تسنوا : تقييم أداء البنك اليمني خلال عشرالقسم الثاني

 

 -  219- 
     

 

 لقروض ا                                                                                          

 x 100ــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــ   =  2006متاحة في البنك اليمني لعام الأموال ال إقراضمعدل  -

 ةحقوق الملكي +الودائع                                                                                   

 

                                                                             

                                                                     8.267 

 x 100  =10.2%  ( .1)ــــــــــــــ  ـــــــــــــــــ   =                                                              

                                                                    80.688 

 

تسهيلات ال القروب وال% ( فقا من الأموال المتاحة للبنك اليمني في مج10.2أي أنه تم توظيف ) 

 .الائتمانية

 وبمقارنة هي  النسبة بمثيلاتها في البنوك التجارية وا سلامية نجد مايلي :

 =  2006اليمنية لعام  والإسلاميةفي البنوك التجارية  *الأموال المتاحة إقراضمعدل  -

 

 ر مليا 263                                                                                    

 % x 100  =28.5ــــــــــــــ  ـــــــــــــ         =                                                                     

 رمليا 922.2                                                                                  

 

ر والتعمي لإنشاءلالأموال المتاحة للبنك اليمني  إقرابوهي  النتيجة أيضا تظهر تباينا  بيرا بين معدل 

=   X 100 10.2/  28.5:   إلىية يصل مقدار التباين بين المعدلين اليمن وا سلاميةوالبنوك التجارية 

285 %. 

 

 ا : معدل توظيف الأموال المتاحة ثالث

 ما يلي: معادلة القروب في بسا ال إلىالاستثمارات  إوافةمعدل السابق هو في الالفرق بين هيا المعدل و

 لاستثماراتالقروض + ا                                                                    

                                                                             X 100  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=  ـ 2006المتاحة للبنك اليمني لعام معدل توظيف الأموال  -

 ةحقوق الملكي الودائع   +                                                                              

 

 

                                                 
 15 ،  14ص  ، 2007ت النقدية والمصرفية يونيو التلورا ، البنك المر زي اليمني  - 1

يل للبات التشغلبنك لمتافهي موجودة في  ، لأنها لا تعتبر من الأموال المتاحة للتوظيف  ،* يتم استبعاد الأرصدة المستحقة للبنوك 

 ومي المتعلق بالمقاصة بين البنوك .الي
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                                                                    8.267   +0.348 

 % X 100  =10.7ـــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــ= ـ                                                                 

                                                                             73.688   +7.000 

 

دا لا غيرة جصجد الفارق نسبة ن ، ا قرابمعدل توظيف الأموال المتاحة للبنك اليمني بمعدل  بمقارنة

 . ( 10.2 – 10.7%  )  0.5تتجاوز 

 . ف في المئةفهي لا تتجاوز النص ،جم الاستثمارات في البنك  اليمنيتضاأل ح إلىويرجع السبب       

ية الميزان رات فيوالتوظيف لنفس البنك لعدم وجود بند للاستثما ا قرابوقد أجرينا المقارنة بين معدلي 

لم  ،هان جميعلم تك إنة لأن غالبية البنوك التجاري ، في اليمن وا سلاميةالموحدة للبنوك التجارية 

 من مواردها لبند الاستثمارات وذلك لسببين هما : اتخصص جزء

1) لا يسمض هيا القانون للبنوك التجارية بالدخول في مشاريع استثمارية مباررة ؛: قانون البنوكالأول
). 

ق مالية لتداول : بالنسبة للاستثمارات المالية وتكوين محفظة أوراق مالية فإنها تتللب وجود سوالثاني

     .في اليمنغير متوفرة حاليا وهي   ،الأسهم والسندات 

يصدرها  التي ا يدا  ثمارات بشراء أذون الخزانة ورهاداتوقد استعاوت البنوك التجارية عن بند الاست

 الاستثمارات الأجنبية. إلى إوافة ، البنك المر زي

على اعتبار أن البنوك تقوم بشراء تلك الأصول ليس  ،راتاب من بند الاستثمابعدها الكتا وهي  الأصول يست

2).غلاء وقائي أو احتياطيات وقائية بقصد الربض ولكن بقصد متللبات السيولة لكي تكون بمثابة
)  

تي في الصرأنها ليست من صور التوظيف الم إلىوميهبنا في استبعاد تلك الأصول من بند التوظيفات 

أذون ف ،ماعيةوالاجت التنمية الاقتصادية اعتقادنا بآثارها السلبية على إلى فةإوا. أوردناها في هيا الفصل

ا سبب قيامه، ب مليي يعيشه الاقتصاد اليمني اليوالخزانة هي أحد الأسباب الرئيسية للر ود الاقتصادي ا

 .السوق الاستثمارية، وحرمان القلا  الخاص من الاستفادة منها بسحب السيولة من

ترة ت خلال فاراثما قيم معدلات القروب والسلفيات في البنك اليمني وأيضا قيم معدلات الاستوعندما تتبعن

 –أي تتناقص بصورة مستمرة من عام لآخر  – وجدناها تسير باتجا  معا س للزمن 2006 -97الدراسة 

  ما يتبين من الجدول والرسم البياني التاليين:

 

 

                                                 
 1998( لسنة38من قانون البنوك رقم ) 23 – 20المواد من  - 1
   الية . مهناك أبحاث ودراسات وأيضا قرارات حكومية تهيل اليمن مني أ ثر من ست سنوات تقريبا  قامة سوق 
ة البنوك ، إدار، و منير إبراهيم هندي 465ص سعيد أنور سللان:  إدارة البنوك ، مصدر سابق ،انظر  ل من: محمد  - 2

 430، صالتجارية ، مصدر سابق 
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 2006 -1997 خلال الفترة في البنك اليمني ستثماراتوالا( يبين حركة نمو القروض  4:5جدول )

 الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية               

 

 2006 -1997خلال الفترة ( يبين حركة نمو القروض والاستثمارات  3:5شكل )               
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 : يلي ( ما 3:5( والشكل البياني ) 4:5لجدول )يلاحظ من ا

 – 1997أن نصيب القروب من إجمالي موارد البنك في تناقص مستمر خلال العشر السنوات من  -1

 .ة اليمينأسفل جه إلىويعبر عنه بيانيا بالمنحنى المنحدر من أعلى  ، 2006

 الموجودات/الاستثمارات الموجودات/القروض والسلفيات السنة

1997 0.25 0.002 

1998 0.25 0.005 

1999 0.16 0.007 

2000 0.14 0.008 

2001 0.13 0.009 

2002 0.10 0.009 

2003 0.09 0.005 

2004 0.085 0.004 

2005 0.096 0.005 

2006 0.25 0.004 
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نحنى وليلك ظهر م ،فهو في حدود النصف في المئة .أما نصيب الاستثمارات فهو لا يكاد يي ر -2

أن  ذلك إلى إوافة ة قريبة جدا من الصفر يكاد يلاصق المحور الأفقي.الاستثمارات على درج

 نووحها في الجدول التالي: ، معظمها استثمارات مرحلة مني ثلاثة عقود من الزمن

     2006العام  ة الاستثمارات في البنك اليمني    خلال( يبين حجم ونوع وأهمي 5:5جدول )

 اسم المنشأة أو المؤسسة
 تاريخ

 يسالتأس

 "حاليا" قيمة المساهمة

 مليون ريال
 ملاحظات

 : المحليةالتابعة وأولا: الاستثمار في الشركات 

 رر ة مأرب اليمنية للتأمين  )رر ة تابعة ( -

 الشر ة اليمنية للفنادق       ) تحت التصفية ( -

 فندق اليمن السعيد             )تحت التصفية ( -

 تعبئة .رر ة تهامة لصناعة وسائل ال -

 المر ز اليمني للتحكيم . -

 بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار. -

 الشر ة اليمنية لصناعة الأدوية . -

 رر ة التبغ والكبريت الوطنية . -

 الشر ة اليمنية لتكرير وتعليب الملض . -

 الشر ة اليمنية للبلاريات . -

 الشر ة اليمنية الكويتية للتنمية العقارية . -

 ر ات الخدمات المالية اليمنية .ر -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)بعد استبعاد  المحلية التابعة و الاستثمارات صافي

  27.091الاومحلال البالغ مخصصات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :ثمار في الشركات الخارجية ثانيا: الاست

 بنك اليوباف  يرا او . -

 بنك اليوباف هونج  ونج . -

 لعربي الدولي البحرين .بنك اليوباف ا -

 وتي .جيب ، بنك التجارة والصناعة  -

 البحرين . ، رر ة الخدمات المالية العربية  -

بنك تونس العالمي  -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.ـــــــــــ

بعد استبعاد  – الاستثمارات في الشر ات الخارجية صافي

 . 12.685البالغ مخصص الاومحلال

 .الاستثمارات المحلية والخارجية صافي -

 

1974 
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 ـــــــــــ

 

 

 ـــــــــــ

 

1979 

1974 

1982 

1979 

1982 

1985 

 

134 

7 

2.5 

1.6 

0.2 

109.6 

5.9 

4.4 

7.6 

2.3 

34.5 

57.3 

 ــــــــــــــــــــــــــــ

339.9 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ

 

9.3 

4.8 

3.4 

1.5 

0.35 

1.56 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

8.15 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ
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التأسيس هو نفسه  تاريخ* 

 همة .المسا تاريخ

 –هونج  ونج –*بنك اليوباف 

هو اتحاد البنوك العربية 

 اليابانية .

هو  – يرا او  –*بنك اليوباف 

 اتحاد البنوك العربية .

* صافي الاستثمارات في 

الشر ات التابعة والشر ات 

 إلىالمحلية والخارجية لاتصل 

 النصف في المئة .

يدة خلال * المساهمة الجد

 2006 -97العشر السنوات 

 هي:

 97حكيم ي للتالمر ز اليمن -

لخدمات المالية ارر ة  -

2005. 

 تاريخ* رر ة تهامة لم ندرك 

 96لكنها قبل العام تأسيسها و

التقارير   ما هو ظاهرمن

 السنوية للبنك.

 97 ،  2005 ، 2006تقارير السنوي للبنك اليمني المصدر : ال

 355-346ص، مصدر سابق  ، أربعة وثلاثون عاما من العلاء التنموي  ، والتعمير  للإنشاءالشيباني : البنك اليمني             
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 ،جاريةظيف المصرفي في البنوك الت ان هيا هو حال القروب والاستثمارات وهي أهم صور التو إذا

 فأين يوظف البنك اليمني موارد  إذن ؟

( من موارد 84.47) المبينة أعلا  نجد أن 2006العمومية للبنك اليمني لعام بنود الميزانية  إلىبالعودة 

 البنك المر زي والبنوك المحلية والأجنبية وذلك  ما يلي : إلىتوجه البنك 

 

 2006يبين أنواع التوظيفات للبنك اليمني خلال عام  (6:5جدول )                  

 % ريال" "مليار الموجودات ) الأصول(

 لمر زي .الاحتياطيات النظامية لدى البنك ا -

 الأرصدة لدى البنك المر زي اليمني . -

 الأرصدة لدى البنوك المحلية. -

 الأرصدة لدى البنوك الأجنبية.  -

 أذون الخزانة . -

 السندات الحكومية . -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حكومة والبنوكلدى البنك المركزي والإجمالي الأرصدة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 النقدية في الصندوق. -

 والسلفيات.القروب  -

 .الاستثمارات -

 .الأرصدة المدينة والموجودات الأخرى  -

 العقارات والآلات والمعدات . -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 إجمالي أرصدة التشغيل بالبنك اليمني 

9.4 

9.2 

0.07 

16.0 

33.7 

2.3 

 ــــــــــــــــــــــــ

70.75 

 ــــــــــــــــــــــــ

2.79 

8.27 

0.35 

0.33 

1.27 

 ـــــــــــــــــــــــ

13.02 

11.24 

11 

0.08 

19.14 

40.3 

2.75 

 ــــــــــــــــــ

84.47 % 

 ــــــــــــــــــ

3.33 

9.87 

0.42 

0.39 

1.52 

 ــــــــــــــــــــــ

15.53 % 

 3ص ،2006 اعتمادا على بيانات الميزانية العمومية للبنك اليمني لعامالجدول من إعداد الباحث 

في  نقديةهي )ووز  بين أنشلة البنك المختلفة ( يت%  15.5)  البنك وقدر  تموجوداوالجزء المتبقي من 

 .( ...الخوعقارات وآلات ومعدات ، واستثمارات ، وسلفيات وقروب ، الصندوق

يانات ا من ب ما لاحظن التنموي،والاستثماري  التجاري،هور في النشاطين الائتماني دوقد جاء هيا الت

حلال مني فقد بدأت حر ة ا  2006مقتصرا على العام  ليس وهو ، الخزانةلصالض أذون  (6:5الجدول )

 .  ما يبينها الجدول التالي:1995الخزانة لأول مرة في ديسمبر أن صدرت الحكومة أذون 
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  2006 -1998أذون الخزانة خلال الفترةالإحلال بين القروض و ( يبين حركة  7:5جدول )

 

 .الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية             

  2006 -1998أذون الخزانة خلال الفترةالإحلال بين القروض و ين حركة ( يب 4:5) شكل 
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أذون الخزانة  ( أن النمو المتسار  في نصيب4:5والشكل البياني ) أعلا  (6:5) يلاحظ من قراءة الجدول

ار لانكسا. أما والشخصية التجارية من موارد البنك اليمني جاء على حساب نصيب القروب والسلفيات 

لأجنبية فهو لصالض الأرصدة لدى البنوك ا  2006 ، 2005المحدود اليي ظهر على المنحنى في عامي 

 . (6:5ما يظهر من بيانات الجدول ) وليس لصالض القروب   

 الموجودات/أذون الخزانة اتالموجود/القروض والسلفيات السنة

1998 0.25 0.15 

1999 0.25 0.26 

2000 0.16 0.34 

2001 0.14 0.29 

2002 0.13 0.36 

2003 0.10 0.43 

2004 0.09 0.55 

2005 0.085 0.51 

2006 0.096 0.43 



 غلال الموارد في البنك: تقييم سياسات تخصيص واستالفصل الخامس          تسنوا : تقييم أداء البنك اليمني خلال عشرالقسم الثاني

 

 -  225- 
     

ا نموه عدلبين م للمقارنة والسندات الحكومية فقاأننا استخدمنا بيانات أذون الخزانة  إلىتجدر ا رارة 

ي العام  ف  %11 إلىالأرصدة لدى البنك المر زي والتي تصل ومعدل نمو القروب. أي أننا لم نستخدم 

 .تاليةفي فقرة الربحية ال    سنقرأالبنك  إيراداتوقد أنعكس هيا الووع على حجم ونو  . 2006

 

 ثانيا : تقييم جانب الربحية  

  :تيةفي تقييم جانب الربحية سنستخدم المعدلات الآ

 معدل العائد على حق الملكية -1

كية ق الملحأن معدل العائد على  سبق وأن أووحنا في الفصل الثالث من القسم الأول من هي  الدراسة

 يقيس ما يحصل عليه الملاك من وراء استثماراتهم لأموالهم في نشاط البنك.  

 لملكية(. ة )حق المملومنتهي( على الأموال اوأنه يتم التوصل إلى هيا المعدل بقسمة العائد ) أرباح العام ال

هو  هل ، هوهي:  ما هو رقم حقوق الملكية الواجب احتساب المعدل،مشكلة من استخدام هيا  توقد ظهر

جزة باحا محتمن أررقم حق الملكية الظاهر في الميزانية في نهاية الفترة المحاسبية ؟ لكن هيا الرقم يتض

 ها ومنوإدراج ، ممدار العاالمعدل. وهي جزء من أرباح تولدت على عن العام اليي يحسب عنه ذلك 

ني البنك م ملياتعوتم توظيفها في  ، حقوق الملكية يفترب أن تلك الأرباح قد تم تحقيقها في بداية العام

عة عند ح الموز يلك فان أخي الأرباح المحتجزة في الحسبان وتجاهل الأربا وهيا لم يحدث.  ،ذلك الحين

ديه انت ل ومعنى ذلك أن البنك  ، . فالأرباح توز  نهاية العاميعد عملا غير صحيض ، المعدل حساب

 الفرصة لاستثمار  افة الأرباح المتولدة بما فيها الأرباح الموزعة. 

استخدام متوسا الأرباح المتولدة  إلىن في مجال ا دارة المالية والمصرفية ووقد توصل الكتاب والباحث

وذلك بلرح نصف رقم الأرباح من رقم حق الملكية على اعتبار أن ذلك المبلغ هو متوسا  خلال العام

): للأموال التي تم توظيفها وذلك  ما يلي
1
)            

 

 صافي الأرباح بعد الضريبة                                                          

 X100  ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ معدل العائد على حق الملكية  =

 الأرباح المحتجزة + نصف أرباح السنة المنتهية  –حقوق الملكية                                       

 

 مليار 1.977                                                                                         

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=  ــــ 2006الملكية للبنك اليمني لعام  معدل العائد على حق 

                                                                        7.000 – 19  +988.5 

 

                                                 
 434منير إبراهيم هندي  ، إدارة البنوك التجارية  ، مصدر سابق  ، ص - 1
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                        1.977    

 X 100  =24.8%=  ـــــــــــــــــــــ                  

                        7.951 

 

وهو   2006م % في عا24.86الملاك قدر   عائد على ثروةالبنك اليمني قد تمكن من تحقيق  يعنى أن هيا

ي العام سعودية فوك الر البنفقد بلغ هيا المعدل في  با .عائد مرتفع جدا يفوق مستوا  في غالبية دول العالم 

  ما يأتي : 2004

 ( يبين معدل العائد على حق الملكية في البنوك السعودية8:5جدول ) 

 البنك
الأهلي 

 التجاري
 سامبا

بنك 

 الرياض

السعودي 

 الفرنسي

السعودي 

 البريطاني

العربي 

 الوطني

الاستثمار 

 السعودي

 16.73 24.34 30.38 27.84 23.78 26.43 25.64 المعدل

 56،57ص ،2005سبتمبر  3  ،13مج ،دراسات المالية والمصرفيةالمصدر: مجلة ال

 

 ي اليمنفسيتم مقارنتها بمعدلات بنوك أخرى منافسة محليا ومن أجل الحكم على هي  النتيجة  ولكن

لعام لاتجا  انتتبع اقراءة والتحليل سلمزيد من القبل ذلك ولو ،الحالة البنك الأهلي اليمني ونفضل في هي  

  ما يأتي : ،خلال عشر سنوات في البنك اليمني نفسه لحر ة هيا المعدل

 

 بمعدلات السنين الماضية  2006العائد لحقوق الملكية لعام  أولا: مقارنة معدل

ل الفترة يمنى خلانك الللب القوائم المالية ) الميزانية العمومية وقائمتي الدخل والتوزيعات( إلىبعد العودة 

عدل يا المما  ان هفبين ،وجدنا أن معدل العائد على حقوق الملكية  في تحسن مستمر 2006 – 1997من 

 2006ام وهكيا حتى وصل في الع %،5.3 إلى 1997% ارتفع في العام 2.35لا يتجاوز  1996في العام 

 :% .  ما يتبين من الجدول التالي24.86 إلى
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 ( يبين حركة اتجاه معدل العائد على حق الملكية  خلال عشر سنوات 9:5جدول )

 المعدل العملية السنة

 

1996 

                                          75.868 

 = X 100  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                              3.193.841 – 287  +37.934 

 

2.35% 

 

1997 

 

                                            182.513 

 = X 100  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

                              3.339.737 – 380  +91.256.5 

 

5% 

  .صص الديون المشكوك فيها والضرائبتم استنفاد الأرباح لمقابلة مخ 1998في عام   1998

 

1999 

 

316.158 

 = X 100  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                              1.367.602 – 57    +158.079 

 

21% 

 

2000 

453.463 

 = X 100  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                1.821.065– 90  +226.731.5 

 

22% 

 

2001 

 

468.858 

 = X 100  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                               2.239.923– 106  +234.429 

 

19% 

 

2002 

663.599 

 = X 100  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         

                                2.753.522 –  100.149 +331.799.5 

 

22% 

2003 1.055.407 

 = X 100  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                            3.558.929 – 47.243  +527.703.5                           

 

26% 

2004 1.312.748 

 = X 100  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

4.471.677 – 5.991  +656.374 

 

26% 

2005 1.451.879 

 = X 100 ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ               

5.523.556 –  38.556  +725.939.5 

 

23% 

2006 1.977.160 

 = X 100 ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

7.000.000 –  18.716  +988.580 

 

25% 

 . 2006 – 1996بنك اليمني  خلال الفترة من الجدول : من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لل

 

لبيواني بالرسوم ارب المعودلات ) النسوب ( المسوتخرجة وفقوا للمعوادلات السوابقة ولمزيد من ا يضاح نسوتع

 التالي :
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 ( يبين حركة اتجاه معدل العائد على حق الملكية5:5شكل )                       
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لبنك اليمنوي لعلى حق الملكية  ( يظهران تحسنا مستمرا لمعدل العائد4:5( والشكل البياني )  8:5الجدول )

ل حيوث  وان معود ، وان فوي خلور في منتصوف التسوعينات أن ووع البنك انؤ دبل ي ،خلال فترة الدراسة 

مكنوت مون ويحسوب لقيادتوه الجديودة  أنهوا ت  ،% 2.35لا يتجواوز  1996فوي العوام العائد على حق الملكيوة 

 . 2006% في العام 25قرابة  إلىل وصل هيا المعد حتىتنشيله وبعث الحياة فيه من جديد 

 

 بنوك منافسة بمعدلات 2006حقوق الملكية لعام  /مقارنة معدل العائد  ثانيا: 

علق بمعودل ر فيما يتتم  اختيار البنك الأهلي اليمني لاستخدامه في المقارنة مع البنك اليمني للإنشاء والتعمي

 لكيووة عامووةواليمنووي  همووا بنكووين تجوواريين الأول م  لاعتبووار أن البنكووين الأهلووي ،العائوود علووى حووق الملكيووة

 % . وقد جاءت نتيجة البنك الأهلي  ما يلي :51% والثاني تمتلك الدولة فيه 100

                                                                                                  

   2006هلي لعام كية في البنك الأمعدل العائد على حق المل

 

                                                                   1.703.770 

 X100   =20.4% ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =                                                    

 851.885صفر +  – 7.495.962                                                      

 2006تها في البنك الأهلوي فوي عوام بمقارنة معدل العائد على حق الملكية في البنك اليمني مع مثيل    

 يتضض أن البنك اليمني هو الأفضل.

. احربولأولكن يعاب على هيا المقياس أن حقوق الملكية ليست هوي المصودر التموويلي الوحيود الويي يحقوق ا

 .وال المتاحة للتوظيفوللتغلب على هيا العيب تم اعتماد معدل العائد على الأم

 

 العائد على حق الملكية

 السنوات
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 ائد على الأموال المتاحة للتوظيفمعدل الع -2

لوى تشوتمل عوهوي  ، فوي البنوك فسبق أن أووحنا أن هيا المعودل يصوور ربحيوة الأمووال المتاحوة للتوظيو

يل بوات التشوغقة للبنوك لأنها مخصصة لمقابلة متلل. ويستبعد منها الأرصدة المستحالودائع وحقوق الملكية

 إنموا ،فظيو ما تستبعد الخصوم الأخرى لأنها ليست أموال متاحوة للتو ،فالعادي بين البنوك وليس للتوظي

 . نشأت نتيجة تصرفات إدارية معينة

 ويستخرج معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظيف من خلال المعادلة التالية : 

 

 السنة المنتهية  حاأربصافي                                                             

 x100     ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     =  فمعدل العائد على الأموال المتاحة للتوظي

  الملكية + مجموع الودائع حقوق                                                          

 

 وبتلبيق هي  المعادلة على البنك اليمني للإنشاء والتعمير نحصل على النتيجة الآتية :

 

                                                           1.977.160   

 X 100   = 2.45%ــــــ    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =                                        

                                              7.000.716  +73.688.479 

حكوم علوى ولكون لا نسوتليع ال ، % 2.35أن معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظيف قد بلغ  يلاحظ

 .أيضا سنين الماوية وببنوك منافسةهيا المعدل إلا بمقارنته بال

 

 بمعدلات السنين الماضية  2006لعام  على الأموال المتاحة للتوظيف أولا: مقارنة معدل العائد

النصوف  إلوىى لوم يصول حتو  1996ك وجدنا أن هيا المعدل فوي عوام القوائم المالية للبن إلىبعد العودة       

 إلوىمون عوام  وجدنا   يتحسون 1996م معدل في السنوات التالية لعا% وبتتبع هيا ال 0.29إذ بلغ  ،في المئة

 ين :وذلك  ما  يتبين من الجدول والرسم البياني التالي ،2006% في العام 2.45 إلىآخر حتى وصل 

 

 2006-97 خلال عشر سنوات  ( يبين معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظيف في البنك اليمني 10:5جدول)

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 99 98 97 96 السنة

معدل 

 العائد

  1.4 1.58 1.42 1.7 2.3 2.5 2.4 2.45ــــ 0.74 0.29

 .2006  -  1996السنوية للبنك اليمني من  المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير

                                                 
 حيث استنفي لمواجهة مخصص الديون المشكوك فيها  ، 1998بض صافي مخصص للتوزيع في عام لم يتبقى ر ، 

 17ص ، 1998لتعمير: التقرير السنوي لعامي للإنشاء واوالضرائب . البنك اليمن
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  2006 – 1996اتجاه معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظيف في البنك اليمني  خلال الفترة( 6:5شكل )  

 معدل العائد               
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ك في البن لتوظيفلأن معل العائد على الأموال المتاحة  ينالجدول والشكل البياني السابققراءة  يلاحظ من

 .2006 -1997ر خلال فترة الدراسة من اليمني في تحسن مستم

 

 ة بنوك منافس بمعدلات 2006لعام موال المتاحة للتوظيف على الأمقارنة معدل العائد  ثانيا : 

% 0.25ار اليمنوي بمقودفي هيا المعدل يتفوق البنك اليمني للإنشاء والتعمير أيضوا علوى البنوك الأهلوي 

  ما يتبين من المعادلة الآتية : ، 2006في عام 

 =   2006ام ي البنك الأهلي اليمني لعمعدل العائد على الأموال المتاحة للتوظيف ف  

                                                  1.703.770      

 X 100  =2.15%  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                     

                                       7.495.962  +71.666.203 

 

ين والعائد على الأموال المتاحوة للتوظيوف ( للبنكو ،قارن المعدلين السابقين ) العائد على حق الملكية  أما لو

ع بنك التضامن ا سلامي صواحب المرتبوة الأولوى م والأهلي اليمني  ، للإنشاء والتعمير اليمني العموميين

وحقوووق  وفووي التوظيووف التنمووويالودائووع  الموجووودات و) فووي  بووين البنوووك التجاريووة وا سوولامية اليمنيووة

  ين العموميينسنجد التباين أ بر لصالض البنك ، (  ما رأينا ذلك في الفصلين الأول والرابع  المساهمين

 المعادلة والجدول الآتيين يبينان حجم ذلك التباين . . ( والأهلي ،  اليمني) 

 

 

 

 

 

 السنوات
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 = 2006ام تضامن الإسلامي لعمعدل العائد على حق الملكية  في بنك ال

                                                

                                                 1.938.985      

 X 100  =12% ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =                             

                                 15.335.034 – 792  +969.500 

 

 =  2006ة للتوظيف لبنك التضامن لعاممعدل العائد على الأموال المتاح

                                                         

                                              1.938.985     

 X 100 = 1.07%  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =                            

                                15.335.034  + 166.028.674 

 

 معدل العائد / حق الملكية للبنكين العموميين اليمني والأهلي مقارنة ببنك التضامن الإسلامي( يبين  11:5جدول )   

 البنك                            

 المعدل
 بنك التضامن الإسلامي البنك الأهلي اليمني البنك اليمني للإنشاء والتعمير

 %12 %20.4 %24.86 معدل العائد / حق الملكية

 %1.07 %2.15 %2.45 معدل العائد / الأموال المتاحة للتوظيف

 

ومعودل  ، العائود / حوق الملكيوة  والأهلوي ( فوي معودلات ) ، في تفوق البنكين العموميين ) اليمنوي  :السبب 

  اأن معظم موارد هم إلىيرجع  ،العائد / الأموال المتاحة للتوظيف ( على بنك التضامن ا سلامي 

 .البنك المر زي والبنوك الأجنبية ا) الأهلي واليمني ( مصدره

 -موجوودات  –مووارد % مون إجموالي 84.47التوظيفات الائتمانية ( أن  فقرةكما رأينا في الفقرة السابقة )ف

وقد أنعكس هيا الووع علوى حجوم ونوو    .ليمني والبنوك الأجنبيةالبنك المر زي ا إلىتوجه لبنك اليمني ا

 .ا يرادات التي يحصل عليها البنك

نوي مصودرها % ( من إيرادات البنك اليم 82.7)  نجد أن 2006ائمة الدخل والتوزيعات لعام ق إلىبالعودة 

بنوك تي مون ال( مون إجموالي إيورادات  الفوائود توأ  75.3)منهوا  ،لحكومة والبنوك الأجنبيةمر زي واالبنك ال

 وذلك على النحو التالي : ،المر زي والحكومة دون غيرهما
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 2006د في البنك اليمني خلال عام ( يبين مصادر إيراد الفوائ12:5جدول )

 إجمالي الإيرادات ىإلنسبته  المبلغ       مصدر الإيراد                

 %60.8 مليار ريال 4.883 لخزانة .إيرادات من أذون ا -

 %10.4 مليون ريال 806 ات من الأرصدة لدى البنك المر زي .إيراد -

 % 4.5 مليون ريال 360  سندات الحكومية .إيرادات من ال -

إجمالي إيرادات الفوائد من البنك المركزي 

 .والحكومة

 %75.7 مليار ريال 6.05

 %7 مليون ريال 562.5  . ك الأجنبيةوإيرادات الأرصدة لدى البن

إجمالي إيرادات الفوائد من البنك المركزي 

 .والبنوك الأجنبية والحكومة

 

 مليار 6.611

 

82.7% 

 %17.3 مليار1.414 إيرادات الفوائد من القروض والسلفيات

 20ص ،  4ص  ،  2006السنوي  التقرير ، المصدر: البنك اليمني للإنشاء والتعمير

 

  ، % 7معودل ب مليون ريال ( أي  562.5وإذا أوفنا إليها إيرادات الأرصدة لدى البنوك الأجنبية وقدرها ) 

 جنبية يصبض إجمالي إيرادات الفوائد التي يحصل عليها البنك اليمني من البنك المر زي والبنوك الأ

 .%17.3ادات الفوائد من القروب والسلفيات لاتتجاوزبينما إير. % ( من إجمالي الفوائد82.7) 

 

 والتعميور اليمني للإنشواء بل هو توجه عام  دارة البنك ، فحسب 2006ا الوضع لا يقتصر على العام وهذ

ل ينهوا الجودو. وذلوك  موا يباخترناها )  حد  زمواني للدراسوة (تؤ د  قوائم الدخل خلال العشر سنوات التي 

 التالي :  
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 2006-1997( يبين الإيرادات من الفوائد للبنك اليمني خلال  الفترة من  13:5جدول )  

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنة

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة 

يرادات الأرصدة لدى إ -1

ك المر زي والبنوك البن

 الأخرى

1.780 73.6 1.477 76.6 0.574 21.6 0.649 25.4 0.915 28.6 1.194 34.6 1.147 26 1.393 26 1.002 16.1 1.368 17 

وائد من أذون إيرادات الف -2

 الخزانة

_ _ _ _ 0.646 24.3 0.979 38.3 1.057 33 1.306 38 2.066 47 2.716 50 3.783 60.9 4.883 60.8 

إيرادات الفوائد من   -3

 السندات الحكومية

_ _ _ _ 0.466 17.5 0.321 12.6 0.297 9.3 0.262 7.9 0.313 7 0.324 5.96 0.348 5.6 0.360 4.5 

دات الفوائد إجمالي إيرا -4

من البنك المركزي والبنوك 

 الأخرى

1.78 73.6 1.477 76.6 1.686 63.4 1.949 76.2 2.269 71 2.762 80 3.526 80 4.433 82 5.133 82.9 6.611 82.7 

وائد من إيرادات الف -5

 القروب والسلفيات

0.640 26.4 0.451 23.4 0.974 36.6 0.608 23.8 0.928 29 0.693 20 0.889 20 0.999 18.4 1.079 17.4 1.414 17.3 

 %100 8.026 %100 6.213 %100 5.432 %100 4.415 %100 3.455 %100 3.97 %100 2.557 %100 2.660 %100 1.928 %100 2.420 جمالي إيرادات الفوائدإ -6

 - 3.734 - 3.027 - 2.590 - 2.136 - 1.819 - 1.618 - 1.507 - 1.312 - 0.862 - 1.231 تكلفة الودائع

65.4 1.190 صافي الفوائد

* 

1.066 52.6 1.348 53.4 1.050 62 1.579 58 1.636 54 2.280 61 2.843 65.8 3.186 67.8 4.292 72.6 

 . للسنوات المي ورة الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك اليمني - 

 * نسبة صافي الفوائد / صافي إيرادات العمليات المصرفية والاستثمارية في الجدول التالي .
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 في البنك اليمني مقارنة بما  )القروض والسلفيات(انيالنشاط الائتم ن مقدار فوائد( يبي 7:5شكل )                           

   2006 -1997خلال عشرة أعوام  يحصل عليه من أذون الخزانة والبنك المركزي                                   

                                                               

معدل إيراد الفوائد من أذون 

لبنك المركزي وا الخزانة

 . والبنوك الأخرى

 

 

 

الفوائد من إيراد معدل 

 . القروض والسلفيات

 (5:13المصدر: الجدول السابق)                                              

%  من مجمو  إيرادات الفوائد من البنك 90.8على فهو يتحصل  الأهلي،والحال أعظم بالنسبة للبنك 

 البنك المر زي الفوائد تأتي من إيرادات % من80والبنوك الأجنبية )منها  كومةوالحالمر زي اليمني 

وفوائد من  ،رهادة ا يدا  لدى البنك المر زيو ،ةخزانالأذون تتمثل في إيرادات  ،والحكومة دون غيرهما

 1جنبية.فوائد من أرصدة لدى بنوك أ  إيرادات% 10( و ك المر زي نلدى البودائع الاحتياطيات النظامية 

  نفقات إلىلا تحتاج فهي  – تكاد تكون صفرية -مخاطرال وقليلة ،وهي  المصادر عادة مضمونة العائد

هي  المصادر  ولكن ،إقرابتجنيب مخصصات مخاطر  إلى إوافةالدراسة والتقييم والمتابعة والتحصيل 

بمجر تعرب أي من هي  انه وبالتالي ف ،البنك إدارةفهي تولد الخمول لدى  ،لخبرات البنكغير تنموية 

لعدم قدرتها على  ،للإفلاس تقود البنك وربما ،الشديد للإرباكالبنك  إدارةتتعرب  ،المصادر للاهتزاز

 فقد تعودت على الاسترخاء معتمدة على ما يأتيها من البنك المر زي والبنوك الأجنبية. ،السوق إلىالدخول 

 

مون تعليول لجوزء  الأرصدة لدى البنوك الأجنبية( ، ن الخزانةعلى تلك المصادر )أذوما يترتب  إلى إوافة

هووي  -فووي الأجوول القصووير -والمسووتفيد الوحيوود  ،لا يسووتهان بووه موون موووارد المجتمووع ) الموودخرات الخاصووة (

 . مويل المالي والمجتمع بصورة عامةوالخاسر هم بقية أطراف جهاز الت ، البنوك

يعودو عون  ونوه  دائعهوم ليسوت بويي بوال لأن موا يتلقونوه مون فوائود لاوالفائدة التي يتلقونها المدخرون لقاء و

وأحيانوا  ،ودائع يعادل تقريبا معدل التضوخم فوي الويمنالفائدة على ال حفاظا للقيمة الشرائية لمدخراتهم )سعر

 يتجاوز   ما لاحظنا في الفصل الأول(.

حتوى مون الفوائود التوي يمنحهوا البنوك  دفيفهوو لا يسوت ،بينما الحال يختلف تماما في بنوك التضوامن ا سولامي 

المر زي لجميع البنوك العاملة في اليمن مقابول الاحتياطيوات النظاميوة )القانونيوة( المودعوة لديوه باعتبارهوا 

                                                 
 35ص ،  18ص  ، 2006ي اليمني : التقرير السنوي البنك الأهل  - 1
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مصادر غير ررعية ) فوائد ربوية ( وهيا الووع يوسع الفجوة بين البنوك ا سلامية والتجاريوة مون حيوث 

 لتجارية.العائد وذلك لصالض البنوك ا

فقد ورد في التقارير السنوية لبنك التضامن أن هي  الفوائد غير ررعية لويلك فهوي توووع وومن ) أرصودة 

1).تها هيئة الرقابة الشرعية بالبنكدائنة والتزامات أخرى (  ويتم التصرف فيها في الأوجه التي أقر
)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 إذن أين يستثمر موارده  ومن أين تأتي إيراداته ؟ 

مليار 10.35البالغة )بمصادر إيراداته  بيان ، مثلا 2006لعام لبنك التضامن  ورد في التقرير السنوي

2) : ةريال( بأنها تأتي من المصادر الآتي
) 

 

يرادات   من مجمو   إ %47.14مليار أي ما يعادل  4.883ويل عمليات مرابحة واستصنا  إيرادات تم -

                                                                                                                                                 الاستثمار.                                                                       

دات   من مجمو  إيرا %52.86مليار أي ما يعادل  5.47الاستثمارات المشتر ة الأخرى   إيرادات من -

 الاستثمار.                                

 : لتالياجدول بال التضامن ا سلاميولمزيد من ا يضاح نستليع أن نصور مصادر ا يراد في بنك 

 

 2006لعام الإسلاميبنك التضامن في  التمويل والاستثمار إيراد( يبين مصادر  14:5جدول )             

 النسبة المبلغ مصدر الإيراد

 % 40 مليار 4.2 محلية.مرابحة  ياتإيرادات تمويل عمل -

 % 3.5 مليون 356  .خارجية ابحةعمليات مرإيرادات تمويل  -

 % 3.6 مليون 374 .الاستصنا  تمويل عمليات إيرادات -

 % 10 مليار1 . المضاربة أرباح استثمارات عقود -

 % 068 مليون   69.9 .مشار ة قودأرباح استثمارات ع -

 %  42  مليار  4.33 أخرى.أرباح استثمارات  -

 يارمل 10.325                              الإجمـــــــــــــــــــــــالي  

 47ص ،2006د على التقرير السنوي لعام الباحث بالاعتما إعدادالجدول من           

 

: رىفقرة أخرى وهي معرفة حجم ونو  ا يرادات الأخ إلىوحتى تكتمل صورة المقارنة ننتقل 

 جور...الخالأو ،  العمولات

 

 

                                                 
 45ص ، 2006ا سلامي : التقرير السنوي بنك التضامن   - 1
 47ص ،  22ص  ، المصدر نفسه  - 2
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 مولات والخدمات المصرفية الأخرى إيرادات العتقييم جانب 

 الأرباح توليد مهما لكفاءة إدارة البنك فينو  إيرادات العمولات والخدمات المصرفية مقياسا يعد حجم و

 .كسوالع في ا دارةة فكلما زادت هي  النسبة  لما دلت على  فاء ،من غير المخاطرة بأموال دائنيه

يمني نك الالب والخدمات المصرفية في هيكل إيرادات النسبية للعمولاتالجدول التالي يصور الأهمية  

 مقارنة مع أهم البنوك المنافسة:

 أرباح النشاط في البنك اليمني /والخدمات المصرفية ( يبين نسبة إيرادات العمولات  15:5جدول )

 ريال"    المليونبالقيم "              2006م المالي للعا بنكي التضامن والأهلي مع مقارنة                     

  المختلفة .بند إيرادات العمولات  إلىتم إوافة بند العمولات من القبولات في البنك الأهلي 

 تلفة.تم إوافة إجمالي إيرادات الخدمات المصرفية الأخرى في البنك اليمني إلى بند إيرادات العمولات المخ 

            2006العمولات والخدمات المصرفية للبنوك الثلاثة للعام المالي  إيرادات ( 8:5شكل)              
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 اءة الجدول أن نسبة إيرادات العمولات / أرباح النشاط في البنك اليمني لا تتجاوزيلاحظ من قر 

          نكالب                             

 لبيان             ا

 بنك التضامن الإسلامي البنك الأهلي اليمني والتعمير البنك اليمني للإنشاء

 % القيمة % القيمة % القيمة

دات العمولات من إيرا -

 المستندية . ا عتماداتخلابات 

205 25.5 125.2 24 638.2 47.3 

عمولات من إيرادات ال -

  .لابات الضمانخ

158 19.5 199.4 38 251.2 18.6 

ادات العمولات من إير -

 .تالتحويلا

68 5.5 32.4 6 98.7 7.3 

رادات العمولات من إي -

 الشيكات .

123 15.2 107.2 21 20.4 1.5 

 أتعاب خدمات رسوم / -

 .مصرفية

158 19.5 8.5 1.6 236.2 17.5 

 7.7 103.4 9.6 50 31 253 ات العمولات المختلفة.إيراد -

 100 1.348 100 523 100 808 إجمالي إيرادات العمولات. -

 4.754 4.713 5.914 أرباح النشاط . -

 نسبة إيرادات العمولات -

 .أرباح النشاط /والخدمات 

 

13.7% 

 

11.08% 

 

28.36% 
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              13.7                                                                                       

  مي.ا سلامن من نسبة إيرادات العمولات في بنك التضا  % 48  =  ـــــــــــــــ           

             28.36                                                      

ت فوي العموولا إيوراداتأن نسوبة  أي  ،% من نسبتها في بنوك التضوامن39ونسبتها في البنك الأهلي تساوي 

 %.256مقدارالأهلي بالبنك  مثيلتها في تفوقو ، % 207تفوق مثيلتها في البنك اليمني بمقدار بنك التضامن

 موا  2000آخر لاسيما مني العوام  إلىمن عام  تتدهور  -محل الدراسة  – يالنسبة في البنك اليمن هي  إنبل 

 يتبين من الجدول التالي :

 

                                        2006 – 2000خلال الفترة من  للبنك اليمني/ أرباح النشاط  العمولات إيراداتنسبة  ( يبين تطور 16:5جدول )

 "مليون ريالالقيم "بال

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

إيرادات 

 العمولات

375 22 % 496 18% 620 21% 660 18% 660 15.3% 891 19% 808 13.7% 

 .2006السنوي للبنك اليمني  الباحث بالاعتماد على التقرير إعدادالجدول من 

 

                                        2006 – 2000لبنك اليمني خلال الفترة من يبين تطور نسبة إيرادات العمولات / أرباح النشاط ل (9:5شكل )      

هذه النتيجة أكدت  لندا ضدعف نشداط  البندوك العموميدة مقارندة مدع منافسديها فدي القطداع الخداص لاسديما 

ى بندك التضددامن الإسددلامي  فدي معدددلي ) العائدد علددى حقددوق الإسدلامية منهددا وأن مدا حققتدده مددن تقددم علدد

جهدود الآخدرين ) البندك المركدزي والبندوك  إلىوالعائد على الأموال المتاحة للتوظيف (  يرجع  ، الملكية 
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 الائتمانيةيفات أنوا  التوظ -  لمواردالهدف من هيا الفصل معرفة سياسة استخدام البنك اليمني  ان 

و هو ،لتحليلاو ان المنهج المتبع في  والاستثمارية وموقعه في الجهاز المصرفي اليمني في تلك التوظيفات.

 .يل الوصفي للقوائم المالية للبنكمنهج التحل

 يلي: ما إلىالتحليل السابق وقد توصل 

 توظيفات التمويلية وأدواتها أولا: فيما يتعلق بأنواع ال

 والتعمير رريحتين من ررائض المجتمع هما:يمول البنك اليمني للإنشاء 

ي  ول : يخصص البنك اليمني  لخدموة هوي  الشوريحة المجتمعيوة فرعوا مون فروعوه فوشريحة المستهلكين -أ

نض حيث يم ،رراسلة آلية القرب الثنائي المبابو ايقدم لهم  قروو ،منلقة من المناطق الست التابعة للبنك 

يقوول عوون  $ ( وبضوومان ذهووب بمووا لا1500ريال يمنووي )  ألووف 300ى المسووتفيد قروووا اسووتهلا يا بحوود أقصوو

 .% من قيمة القرب150

مدع  ناسدبيؤخذ علدى البندك اليمندي أن الخدمدة التدي يقددمها لهدذه الشدريحة المجتمعيدة لا تت المآخذ عليه:

ت دمالاسوويما وأن البنوووك الجديوودة أصووبحت تقوودم تشووكيلة واسووعة موون الخوو ،إمكاناتدده وحاجاتهددا التمويليددة

وك صوورفية علووى حسوواب البنووعلووى السوووق الم التمويليووة لهووي  الشووريحة وهوويا يووؤدي قلعووا  إلووى اسووتحواذها

 أو التي لا تتقدم . ،المتقادمة

وبضمان وديعة  ،ربواسلة آلية القرب الثنائي المبار اقروويقدم البنك لهي  الشريحة شريحة التجار:  -ب

 ،ن يكوون القورب تنشويلي ولويس تكووينيأ عدة منهوا:أو بضمان عقار بشروط  ، % من قيمة القرب200

 .يمة القربأوعاف ق 4 -3الضمان من وأن يكون قيمة 

 ، تماناقات الائوبط ،ية الممكنة مثل ) خصم الكمبيالاتل الأدوات التمويلية التجارأنه لم يفع  : المآخذ عليه

 محليدة نحدوأمول أن يقدود البندوك ال( إضافة إلى أنه كدان مدن المد والتمويل التشغيلي ،والتمويل التأجيري

 المشاركة في مشاريع التنمية الاقتصادية والاجتماعية بإتباع آلية القرض المشترك .

  تعلق بحجم التوظيفات الائتمانية ي اثانيا: فيم

خولال  تمانيوةالائأظهرت التحليلات للقوائم الماليوة للبنوك اليمنوي تودهورا مسوتمرا فوي حجوم التوظيفوات       

. وذلوك لصوالض أذون الخزانوة التوي  2006عوام  %9.9 إلوى 1997% عوام 25مون  2006 – 1997فترة ال

 2006أصبحت في عام  ، (%15 ) 1998 في عام تزايدت بصورة مستمرة خلال نفس الفترة. فبينما  انت

 البنك . وجوداتمن مجمو  م (43%)

 بإصدددارها ، دة مددن السددوق المحليددة وهددذا يعنددي أن الحكومددة عندددما قامددت بسددحب المدددخرات المحدددو   

ي مددن قددد سدداهمت بطددرد المسددتثمر المحلدد ، لأذون الخزانددة لتغطيددة النفقددات الجاريددة بالموازنددة العامددة 

 . السوق

 الفصل الخامس نتائج
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اهرة وتنوامي ظو منوه الويمن اليووم مون تضوخم ر وودي وبالتالي تكون قد ساهمت مساهمة رئيسية فيما تعاني

 البلالة.

 لتوظيفات الاستثمارية علق بحجم اثالثا: فيما يت  

 من مجمو  ئةافهي في حدود النصف في الم ، اليمني محدودة جداالتوظيفات الاستثمارية في البنك       

مات قديمة غالبيتها مساه ،رر ة محلية تابعة 12 مساهمات في %( 97. تتوز  معظمها ) موجودات البنك

همات في بنوك % تتوز  بين مسا3النسبة المتبقية ومأرب للتأمين . و ،  شر ة التبغ والكبريت الوطنية 

 عربية ودولية.

 رابعا : فيما يتعلق بحجم الأرباح ونوعها .

ايد لنمو المتزابفعل  أظهر التحليل أن معدل الربحية في البنك اليمني في تحسن مستمر من عام لآخر      

وارد  م –ته  بيرا من مجمو  موجودا استثمار جزءا إلىإوافة  ،لنصيب أذون الخزانة في توظيفات البنك

 والبنوك الأجنبية  ودائع . ، في البنك المر زي اليمني  –
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ة سووي ووان الهوودف موون التحليوول الوصووفي للفصوولين الرابووع والخووامس هووو ا جابووة علووى الفروووية الرئي

منوي في اليمصورهواز البتقيويم أداء البنوك وسياسوته الائتمانيوة والاسوتثمارية وموقعوه فوي الجالمتعلقة  ،الأولى

 :ينتليالتافروية من الفرويتين الفرعيتين . وتتكون هي  ال 2006 – 1997خلال الفترة 

 –الائتموان –عاستلا  البنك اليمني للإنشاء و التعمير استعادة حصته السووقية مون )الودائو :الفرضية الأولى

 .( أرباح النشاط –الاستثمارات 

 ،المصورفيز تغيورات بالتقوارير الماليوة المنشوورة للبنوك اليمنوي و الجهوافي تحليول هوي  المتمت الاستعانة 

هوي   موونباحتساب معدل نموو الودائوع و الائتموان والاسوتثمارات فوي البنوك اليمنوي نسوبة إلوى معودل  وذلك

 في الجهاز المصرفي  كل.المتغيرات 

عبووران عمووولات باعتبارهمووا موإيوورادات ال ،شوواط فقوود اقتصوورت علووى فوائوود القووروبأمووا بالنسووبة لأربوواح الن

 يورادات اتوم إيجواد هوي  النسوبة مقارنوة بنسوبة و ،لأداء ولويس إيورادات أذون الخزانوةحقيقيان عن مسوتوى ا

 التحليل إلى النتائج التالية : لتوص .المنافسةمع البنوك  اومقارنته ،الكلية للبنك

ئتمان والا –ئع ة حصته السوقية من ) الوداأن مستوى أداء البنك اليمني للإنشاء والتعمير ممثلا في تنمي -1

رة من سونة يتدهور بصورة مستم 2006 -1997لنشاط ( خلال الفترة من وأرباح ا –والاستثمارات  –

 إلى أخرى  ما يلخصها الجدول التالي:

 ( خلاصة الفصلين الرابع والخامس17:5جدول )

 السنة

معدل نمو 

لودائع نسبة إلى ا

 الجهاز المصرفي 

مو القروض نسبة إلى معدل ن

 إجمالي موجودات البنك

إيرادات الفوائد من 

 القروض والسلفيات

معدل نمو 

الاستثمارات نسبة 

إلى إجمالي 

 موجودات البنك

معدل نمو نصيب 

ن الخزانة في أذو

 توظيفات البنك 

97 0.15 0.25 0.26 0.002  

98 0.13 0.25 0.23 0.005 0.15 

99 0.11 0.16 0.37 0.007 0.26 

2000 0.11 0.14 0.24 0.008 0.34 

2001 0.10 0.13 0.29 0.009 0.29 

2002 0.09 0.10 0.20 0.009 0.36 

2003 0.09 0.09 0.20 0.005 0.43 

2004 0.08 0.085 0.18 0.004 0.55 

2005 0.086 0.096 0.17 0.005 0.51 

2006 0.087 0.099 0.17 0.004 0.43 

 ورة.ت المي اعتمادا على التقارير السنوية للبنك اليمني للإنشاء والتعمير للسنواالمصدر: من إعداد الباحث 

 خلاصة التحليل الوصفي للفصلين الرابع والخامس 
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د يستعي طاع أناستالبنك اليمني للإنشاء و التعمير وبذلك فإننا نرفض الفرضية الأصلية التي افترضت أن 

 . لعدميةونقبل الفرضية ا (اح النشاط  أرب –لاستثمارات ا –لائتمان ا –حصته السوقية من ) الودائع

 

 - 97وات الماوية العشر السناستلا  البنك اليمني للإنشاء والتعمير أن ينمي حجم إيراداته خلال  -2

موميين ن العبل أن البيانات السابقة تصور البنكي ،ان بدعم من البنك المر زي اليمنيولكنه   ، 2006

البنوك مني والض البنك المر زي الي( مجرد أوعية ادخارية تتولى تجميع الموارد لصوالأهلي ، )اليمني

ة بنوك ن أنشطأآخر بمعنى  ،أنشلة البنك المختلفةر يسير توجه إلى وما تبقى من سيولة وهي نز ،الأجنبية

ضية الأصلية وبناء عليه فإننا نرفض الفر %.10القطاع العام في الواقع الاقتصادي اليمني لا تتجاوز 

لفرضية انقبل استعادة هويته التنموية بنكا للإنشاء والتعمير و البنك اليمني استطاع التي افترضت أن

 .العدمية
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  الفصل السادس

  

 

        تمهيد

الائتمنان    ، عالودائنأن الحصة السوقية للبنك اليمني في كل منن    رأينا في الفصلين الرابع والخامس      

 ورحيث أظهر الفصل الرابع تده ،2006 – 1997شر السنوات من عام عتتدهور بصورة مستمرة خلال ال

صنل ، كمنا أظهنر الف 2006% عنام 8.66 إلن  97% عنام15منن اليمني في الودائع  الحصة السوقية للبنك

 وأظهنر.  2006% عنام 9.9  إلن  97% عنام25قية للبننك فني القنرون مننالخامس تدهور الحصنة السنو

خننلال العشننر مننن مجمننوت اسننتخدامات البنننك  ةائنننصننف فنني الم % 0.5أقننل مننن حجننم اسننتامارات البنننك 

    .2006ام % ع13.7تتجاوز  فهي لا –إيرادات العمولات  –أما أرباح النشاط من غير الفوائد  .السنوات 

 والإدارة الإدارةعننأ أعءنناء مجلننس مننع ب كافننةموالمقننابلات الومننن خننلال الدراسننة الاسننت لاعية        

مدراء الفروت وننوابهم  ورسسناء اسقسنام التنفيذينة بعأ المقابلات مع  اأيءو ،  1  من جهة لبنكالتنفيذية ل

 برز اتجاهان رئيسيان : وراء ذلك التدهور الكامنة وذلك لاكتشاف اسسباب الرئيسة  غادرةالكفاءات المو

 إلن يمينة ترجنع عوامنل داخلينة تنظ إلن مردهنا  المشكلة بجوانبها المختلفة الذين يرون أن   : الاتجاه الأول

 لمبحث اسول من هذا الفصل .الذلك  خصصف  إدارة البنك ومجالس إدارته

يرجعنننون سنننبب تننندني حجنننم التموينننل   هننن لاء ،الإدارة التنفيذينننة للبننننك اليمنننني : ويمالنننه  ثاااانيالاتجااااه ال

عف القءاء وتفشي ظاهرة المقدم للق ات الخاص إل  ارتفات حجم المخاطرة وض  -الائتمان  –والإقران 

ي بعءها . وكان وصف اير من البنوك المحلية إل  التعار،.الخ من اسسباب . وأن المغامرة قادت كالفساد ..

البننننك النننوطني للتجنننارة المانننال اسبنننرز حءنننورا فننني إجابننناتهم خنننلال  هنننذلا الفتنننرة ، هنننو إعنننلان إفنننلا  

 نقندم وفني المبحنث الاالنث  .لهنا المبحنث الاناني صات خصنمن واقعية هذلا المبنرر قوللتحق   .والاستامار

 .ا عملية للتصدى للعقبات الداخليةرسية يعتقد أنه

 

                                                 
 مقابلات شخصية مع كل من : -1

  10/3/2008،    15/4/2006للعمليات المصرفية بتاريخ  ملعااعبد الناصر نعمان محمد الحاج ، نائب المدير  -

 8/3/2008،  18/6/2006ة بتاريخ المالي نمحمد أمين الصغير نائب المدير العام للش و -

 18/6/2006،     10/3/2008فروت ، بتاريخ عادل مكرد : مدير إدارة ال -

   6/3/2008،  16/4/2006ان ، بتارخ  محمد سيف : مدير إدارة الائتم -
 
  بقرار من المحكمة . 2006وأعلن بدء تصفيته في يونيو  . 2005لوطني في ديسمبر علي البنك اوضع يد البنك المركزي 

   تقييم جانب التنظيم والبيئة القانونية والإدارية المحلية وعلاقتهما بمستوى أداء البنك اليمني
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 : ةالتالي حثاالمب الثلاثة الفصل منيتكون هذا 

 

 التنظيم . ةستوى أداء البنك وكفاءالمبحث الأول: تحليل العلاقة بين م

 المبحث الثاني:  تحليل العلاقة بين مستوى أداء البنك والبيئة القانونية والإدارية المحلية.

   المبحث الثالث:  الإستراتيجية  المقترحة لتطوير أداء البنك . 
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 حث الأول المب

  

 

 تمهيد 

بنكنا متعانرا  و  171بنين     1  دراسنة مقارننة ى مكتب مراقبة النقد بالولايات المتحندة اسمريكينةأجر

خنلال  ،وذلك في ظل ظروف اقتصادية وسياسية متشابهة جدا  ، مشاكلخالي من ال أداء جيد ذوي بنكا 38

أن السياسنات والإجنراءات التني تنتهجهنا إدارة  إلن تلك الدراسة توصلت و  ، 1987 إل  1979الفترة من 

بننارة أخننرى فننان الإدارة وبع  .نجنناح البنننك أو تعاننرلاالبنننك ومجلننس إدارتننه يننتحملان النصننيب اسكبننر فنني 

سنم المشنترك محترفة بالإضنافة للمشناكل الداخلينة اسخنرى بالبننك يمنالان القاالغير الءعيفة، والمصرفية 

صننادفت مشنناكل حننادة، والتنني يمكننن تلخيصننها فنني نق تننين  وأ سعظننم فنني كننل الحننالات التنني تعاننرت، ا

 أساسيتين:

 الدراسة.  ب% من حالات التعار التي قامت بتقييمها الجهة القائمة 90تسبب ضعف الإدارة في حدوث   -1

لومنات الحصنول علن  المع فنيبننك ال الموقنع النوظيفي داخنل شكلت العوامنل الخاصنة باسناءة اسنتغلال -2

 . التي تعارت % من حالات البنوك33والاحتيال ات الغش وممارس

المحلينة فني  كالبننوفني بننود ميزانينات  ةكبير اتتباين هناك أننجد  :واقع الجهاز المصرفي اليمنيل ولو نظرنا -

 التالية: وذلك للأدلة .اليمنتعيشها  واحدة وقانونية اقتصادية وإدارية ظروف  رغم وقوعها تحت اليمن

  على مستوى البنوك الإسلامية

يزانية بننك نية ببنود مبمقارنة بنود ميزانية البنك الإسلامي اليمني أقدم البنوك الإسلامية اليمالدليل الأول:  

كمنا  ،امنيهيزانيتبنين بننود م اكبير انجد تباين بعدلا بستة أشهر تقريبا ، ئنشلذي أا التءامن الإسلامي اليمني

 يوضحها الجدول التالي:

 2005 البيانات من واقع ميزانيات      ( مقدار التباين بين وضعي بنكين إسلاميين    1:6جدول )         

 بنكال          

 البيان   

 بنك التضامن الإسلامي

 " القيم بالمليار ريال"

 البنك الإسلامي اليمني

 " القيم بالمليار ريال"

 معدل التباين

 %653 20.5 133.8 الموجودات

 %890 13 115.7 الودائع

 %417 11.4 47.5 التمويل

 للبنكين التقارير السنويةمن إعداد الباحث اعتمادا عل  المصدر: 

                                                 
 101، 100ص،  2005، النتائج ، العلاج   ، بدون دار نشر، أحمد غنيم ، اسزمات المصرفية والمالية   اسسباب  - 1

  التنظيم ةتحليل العلاقة بين مستوى أداء البنك وكفاء
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أن بننك  إلن السنبب  اجعنو، فقند أرالبنك الإسلامي اليمني يمسئولعل  بعأ  تم طرح هذلا المشكلة وعندما

ستفيد من خبنراتهم الإدارينة يحيث  ،مجموعة صناعية وتجارية في اليمنالتءامن الإسلامي ينتمي سكبر 

تتمانل ننا الفائدة الكبرى في نظرغير أن  وحسن سمعتهم لدى جمهور المودعين . ،قهم التمويليةاأسو حجمو

يندرك  ارينة . لاسنيما وأن الباحنث الاقتصنادي فني النيمنمنن خبنراتهم الإد –بننك التءنامن  –في اسنتفادته 

وإنما جاء نتيجنة علنم وخبنرة متراكمنة  طفيليا، أن هذلا المجموعة الاقتصادية لم يكن نموها وت ورهاتماما 

 سنة.من ستين  أكار منذ

بة الاانية حتل المرتأإلا أنه  ،المرتبة الاالاة من حيث النشأة رغم أنه يحتل الإسلامي:بنك سبأ  :الدليل الثاني

الإسنلامي  متجناوزا بنذلك البننك . التموينل والاسنتامار ، و ئنعالودا ، وبعد التءامن من حينث الموجنودات 

 % .200اليمني بأكار من 

 على مستوى البنوك التجارية

م تجناري فني النيمن تأسنس عنا ول بننكأ -ليمنني لننشناء والتعمينر بمقارنة بنود ميزانية البنك ا الدليل الأول:

م وات في العاذي تأسس بعد البنك اليمني بعشر سنال انية  فرت البنك العربي في اليمن ،ببنود ميز – 1962

 يوضحه الجدول التالي :  نجد تباينا كبيرا بينهما  ،1972

 2005البيانات من واقع ميزانيات  تجاريين     ين( مقدار التباين بين وضعي بنك2:6جدول )

 بنكال

 البيان

 البنك العربي

 " القيم بالمليار ريال"

 عميرالبنك اليمني للإنشاء والت

 " القيم بالمليار ريال"

 معدل التباين

 %227 62.6 142.3 الموجودات

 %240 54.9 131.7 الودائع

 %125.6 12.1 15.2 التمويل والإقران

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا عل  التقارير السنوية للبنكين

هنذا التبناين  لاستيءاح أسباب ربعأ أعءاء مجلس إدارة البنك اليمني لننشاء والتعمي تم مناقشةما وعند

بعند حنل مشنكلة  . أي فتنرة منا 2006 إل  1997لاسيما في الفترة مابين بين البنك اليمني والبنك العربي ، 

 إضنافة عامنة ،وأيءا الديون المتعارة علن  الم سسنات ال ، الديون الخارجية للبنك اليمني لننشاء والتعمير

 الإدارة.كفاءة  إل السبب  أرجعوا مجلس إدارة جديد . رئيستعيين  إل 
1
  

 ليمنني أسنبابرجنع محنافا البننك المركنزي اأ البنك الوطني للتجارة والاسنتامار، فقندإفلا   :انيالدليل الث

 :  مايلي إل   2005ستامار في ديسمبر وضع اليد عل  البنك الوطني للتجارة والا

                                                 
 مجموعة شركات هائل سعيد أنعم 
 .  2006/  6/  23اريخ ين السفاري بتمقابلة مع محمد سعيد الش فة وحس - 1
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    .إدارة البنك الوطني فساد وسوء -1

 .س وأعءاء مجلس الإدارةيهيلات كبيرة لرئمنح قرون وتس -2

 .دم قدرته عل  سداد أموال مودعيهع -3

تهمنة خياننة   ، الذين تم ملاحقتهم واحتجنازهم يأعءاء مجلس إدارة البنك الوطن إل ووجهت النيابة        

  ميهوالاسننتيلاء  والتسننهيل للغيننر علنن  اسمننوال التنني تجمعننت لنندى البنننك مننن منندخرات مسنناه اسمانننة ،

والتصنرف  ، م بنادارة البننك بأسنلوب غينر أمنينكمنا اتهمنته . ملينار   يمنني 91ومودعيه . والمقندرة ب

م مبالغ وأنهم أخذوا سنفسه . تحقيق منافع وأغران خاصة إل بأموال البنك بأسلوب غير قانوني للوصول 

مننح قنرون وتسنهيلات بندون و في استامارات فاشلة غينر مدروسنة،  ودخلوا كبيرة بدون مبرر قانوني، 

 وقف المعاملات البنكية. إل تبديد أموال المودعين والاض رار  إل مما أدى وجود ضمانات أكيدة 
1
   

 

 

 فرضيات الدراسة الميدانية اختبار -6-1-1

تعتمد علن  سنن الدراسنة الميدانينة أ -منهجينة البحنث  –سبق الذكر في المبحث الاالث من الفصل الاالنث    

 تسنن علنن  تجيبأدوات رئيسننية هنني :   الاسننتبيان ، والمقننابلات، والملاحظننة المباشننرة  وأنهننا سننثننلاث 

 بنك  توجد علاقة بين مستوى أداء ال التي تفترن أنه:الفرضية الرئيسية اسول   فرضيات فرعية من

 وكفاءة إدارته العليا و التنفيذية. 

فقنا لننوت و تينفنرعيمجمنوعتين إلن   فرضنية الرئيسنيةهنذلا ال تنم تجزئنةقند لإجراء عملينة التحلينل فو       

   :التحليل كمايلي

 :بين مستوى أداء البنك و ذات دلالة إحصائية توجد علاقة -1

 .داف الإستراتيجية لإدارته العلياالرسية والرسالة واسه -أ

 . وشكله القانونيكيبة مجلس الإدارة تر  -ب

 .عاملين، واستجابتهم للتأهيلنوعية ال  -ج

 .قعيتهدريب ، ووافعالية الت -د

 .العمل والرضا الوظيفي للعاملين حوافز -هـ              

 .للعملاء ةوعدد الخدمات المقدم  المستخدمة ء البنك ونوت التقنيةتوجد علاقة بين مستوى أدا -2      

 

                                                 
لاستامار ،  ، تعني بش ون ار : مجلة متخصصة  تصدر في اليمن الاستاما هاجع الجحافي، إصلاحات في هيكل ملكية البنوك،  - 1

  39،  ص  2006،  مار  13العدد
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 الأولىاختبار الفرضية الفرعية 

لة أداء البنننك والرسيننة والرسننا بننين مسننتوىذات دلالننة إحصننائية علاقننة تنننص هننذلا الفرضننية علنن  وجننود 

لمئويننة، االفرضننية تننم اسننتخدام أسننلوب النسننب  صننحةوللتأكنند مننن  .داف الإسننتراتيجية لإدارتننه العلينناواسهنن

اري والمتوسنن ات الحسننابية، لمعرفننة منندى قننوة أو ضننعف العلاقننة فنني إجابننات العينننة، والانحننراف المعينن

 لمعرفة مدى تشتت هذلا الإجابات عن وس ها الحسابي.

 2=  6/3= 1+2+3الدرجة الوس   لإجابات العينة  

دالة عل  وجود علاقة قوية بنين   A3,A2,A1  ةرات الالاثش  في الم 2.5-2ة التي تقع بين   تعد الدرج

ة دالن 2قنل مننأ. وتعند الدرجنة داف الإسنتراتيجية لإدارتنه العليناأداء البنك والرسية والرسالة واسهنمستوى 

. والعكننس بالنسننبة  C,Bالمجمننوعتين   نفسننه ين بننق علنن  جميننع م شننراتمننر واس علنن  ضننعف العلاقننة

  .A4للم شر

   فيما يلي : 3:6كما هو موضح بالجدول رقم     م شرات للتعبير عن هذا المتغير4اعتمدت  

 لبنكلالعينة المتعلقة بالجانب الاستراتيجي  لإجابات( يبين التوزيع التكراري والنسبي  3:6جدول )

المتوسط  لا إلى حد ما نعم لمؤشـــــــرا الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 النسبة ك النسبة ك النسبة ك

A1  الرؤية والرسالة والأهدافغياب 

 .ة البنك إدارلدى  الإستراتيجية

27 51% 17 32% 9 17% 2.34 0.76 

A2  على جعل جميع كوادر  الإدارةعدم قدرة

 .رسالة مشتركةالبنك يحملون رؤية واحدة و

43 81% 7 13% 3 6% 2.75 0.55 

A3  في المحافظة على  الإدارةضعف جهود

 .عملاء البنك واكتساب عملاء جدد 

27 51% 16 30% 10 19% 2.32 0.78 

A4  هداف الأالسياسة التشغيلية تخدم هل

 . الإستراتيجية للبنك

5 9% 18 34% 30 57% 1.53 0.67 

 

هننداف غينناب الرسيننة والرسننالة واسون  أن % مننن العينننة يننر51أعننلالا أن   3:6  لاحننا مننن الجنندولي      

ن العكنس فني % ينرو17مقابل  أحد العوامل الم ثرة في مستوى أداء البنك ، لدى إدارة البنك الإستراتيجية

 مشنكلةي أن  يعني محايد ، بنل يعننلا -حدما  إل  - الرأي ، و حدما إل % منهم كانت إجابتهم  32حين أن 

  وهنو  2.34لنذلك جناء متوسنلإ الإجابنات الكلينة للعيننة    كبينر إلن  حندولكن لنيس  موجودة غياب الرسية

   .2أعل  من الدرجة الوس    
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فهم  شتركةعلى جعل جميع كوادر البنك يحملون رؤية واحدة ورسالة م الإدارةقدرة  بعدمما من يعتقدون أ

ي فقد % وبالتال13حدما فهم  إلىبعدم قدرتها  يرون والذين % يرون العكس ،6% من العينة مقابل 81

 (. 2.75العينة أعلى وسط حسابي في المجموعة )  لإجاباتجاء الوسط الحسابي 

 شيئان :ومما يدعم هذا الرأي 

ة لهنذا هني الرسين عنن منا ،من المجموعنة الرابعنة   4س ،1إجابة العينة على السؤال المفتوح )س الأول :

منن  صنلالتو ت عنسنت إجابتهم متباينة جدا لنم لا ،  فقد جاءنفسه لرواد  يقدم بها ة التيهي الرسال البنك وما

 .توجه عام إل خلالها 

اف أذون الخزاننننة  كمنننا رأيننننا فننني الفصنننل الخنننامس قننند غيبنننت   الرسينننة والرسنننالة واسهننندأن  الثااااني :

ي منتصنف   فن البننك دير عنامومن الإدارة  رئنيس مجلنس  كنل منن   التي كانا يت لع لتحقيقها الإستراتيجية

 ير العنام لنمن المندإمنن المنوظفين ورسسناء اسقسنام يقولنون  نناهمكاينر ممنن قابلالات وبالتنالي فنان يالتسعين

 لا ننهوكأ ،الإدارةوكنذلك رئنيس مجلنس  منرة واحندة ،ولم يرولا يزرهم منذ أن تعين قبل خمسة عشر عاما 

 إل حويلها لوبا منهم سوى استقبال ما تيسر من ودائع وت،  فليس م شحذ هممهم وتفعيل طاقاتهم إل حاجة 

 . البنك المركزي ليستامرها لهم في أذون الخزانة

 التشغيلية السياسةبأن  % من العينة57الرسية والرسالة واسهداف الإستراتيجية أجاب  غيابوبسبب       

الإستتراتيجية  التشغيلية تخدم الأهدافبأن السياسة  %34 بينما أجاب ،الإستراتيجيةتخدم أهدافه  للبنك لا

 بي وكان الوسط الحسا .% يرون أن السياسة التشغيلية تخدم الأهداف الإستراتيجية9، و إلى حدما

  عدم الموافقة.فهو بذلك يرجح  (،2)وهو أقل من الدرجة الوسطى  (1.57) 

متن  ( 7ع لهتم ستؤال مفتتوح )سا وضتحدم إلىوبهدف التحقق من منطقية إجابة الذين قالوا نعم أو       

قتول وإذا ي(  8، وتبعته ) سة بنعم فكيف يتم ذلك فلم يجتب أحتدإذا كانت الإجابيقول:  المجموعة الرابعة 

الإدارة  لتد  أنته لا توجتد أهتداف إستتراتيجية واضتحةهتو السبب بلا لماذا ؟ فلم يجب أحد.  الإجابةكانت 

للبنك ،   جيةالإستراتي  الذي يسأل عن اسهداف  5نة عل     ظهر ذلك جليا من إجابة العي ، فقدوالعاملين

كاننت ف المخصنص لهنم فني نمنوذج المقابلنة  التنفيذينة والإدارة  الإدارةونفس الس ال وجه سعءاء مجلس 

  .متباينة والبعأ متروكة الإجابة

هتود جينتة بضتعف متن الع %51أجاب  أيءا الإستراتيجية واسهدافالرسية والرسالة  غيابوبسبب       

لنذين امنا أ% ينرون أنهنا وسنلإ ، 30 ، بينمتافي المحافظة على عملاء البنك واكتستاب عمتلاء جتدد الإدارة

  2 أي أعلن  منن الدرجنة الوسن    ، 2.32  كنان الوسنلإ الحسنابي دوقن % فقنلإ .19يرون أنها قوية فهم 

 . جدد لاء البنك واكتساب عملاءالمحافظة عل  عم في الإدارةليرجح ضعف دور 

 : يلي ماك لاتحليل الواقع التنظيمي نجد إل إذا ذهبنا و
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ثنننان، أحنندهما تسننم  حاليننا إدارة الدراسننات يعمننل فيهننا موظفننان ا ،:مهمشننة فنني البنننك إدارة التخطاايط -1

يندل  جند فيهنا منافلم ن 2005/2006، 2004/2005عامي  هذلا الإدارة ثلاث مرات خلال تم زيارة. المدير

ي عهندة فنووثنائق فهني  وث ولا دراسات، ولامكتبة، ومنا يتنوفر للبننك منن تقنارير مالينةلا بح ،عل  اسمها

 أو في المخازن.  مجلس الإدارة رئيسمدير مكتب 

ه لا توجند أننلن  إ الإدارات توصلنا من خلال المقابلات مع بعأ مندراء ، وجد للبنك خطة تشغيليةتلا  -2

م تننداولها ، ثننم يننتالماليننة دارةالإتعنندها  -سنننوية  – ماليننةك خ ننة لننهناما نننة. فكننلللبنننك خ ننة تشننغيلية مزم  

 .وإقرارها بصورة جماعية

 1، فوظيفة الإدارة إحصائية فقلإ.لدينا خ ة يقول مدير إدارة التخ يلإ: لا توجد -

:  لا يوجند فني البننك  دير فنرت فني البننك اليمننياسهلي فنرت تعنز النذي كنان يشنغل من كمدير البنويقول  -

  2إنجاز وبالتالي لا تقييم و لا مراقبة  و لا محاسبة   اليمني خ لإ 

 قعمنل لنه علن  الإطنلا لا ،الفنروت إدارةمهامها لموظف يتبع مدير  توأسند ،إلغاء إدارة التسويق تم  -3

أن هناك شخص  ف. بل إن مدير العلاقات العامة يقول في مقابلة له لا يعريهمسئولباجمات زملائه وبعأ 

ويق ينرتبلإ ن التسن، قائلا إباسم التسويق يرفأ مسألة أن يكون في البنك وظيفةو ، سويقمكلف بوظيفة الت

 لا أهميننة لوظيفننة التسننويق فيهننا ، ةفالم سسننات التنني تقنندم خنندمات غيننر ملموسنن بالسننلعة ولننيس بالخدمننة ،

 3.مةوتستبدل بوظيفة العلاقات العا

 اختبار الدلالة الإحصائية لإجابة العينة 

م شنرات فني جمينع  نصنف الدرجنة الوسن  أقنل منن  يأن الانحنراف المعينار  3:6 ول يلاحا من الجند

دور حنول أي أن القيم كلها تن تت القيم عن وس ها الحسابي  صغير،أن تش إل وهو ما يشير   Aالمجموعة 

يجنة سنيتم وبهدف التأكند منن انسنجام  إجابنات العيننة وتوافنق جمينع الفئنات حنول هنذلا النت الوسلإ الحسابي.

حننادي %   باسننتخدام تحليننل التبنناين اس95% ودرجننة ثقننة 5عننند مسننتوى خ ننأ  الإحصننائية ةختبننار الدلالننا

 One Way ANOVA   : والموضحة نتائجه في الجدول التالي 

 

 

 

                                                 
 11/2005ير الدراسات في أواخر شهرمقابلة مع مد - 1

 2008 /2/  13خ المقابلة تاري –مدير البنك اسهلي تعز  –عبدالواسع  2
 22/6/2006دير العلاقات بتاريخ / مقابلة مع الدكتور محمد البواب م - 3
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 تبعا للمؤهل والخبرة والدخل A( تحليل التباين الأحادي للمجموعة 4:6جدول )                  

 الملاحظات الدلالة الإحصائية إحصائية فيشر درجة الحرية وع المربعاتمجم مصدر التباين المتغير

 

 المؤهل

 غير دالة 0.58 0.55 2 0.254 بين المجموعات

    50 11.62 داخل المجموعات

    52 11.874 المجموع

 

 الخبرة

 غير دالة 0.75 0.29 2 0.18 بين المجموعات

    50 11.73 داخل المجموعات

    52 11.91 المجموع

 

 الدخل

 غير دالة 0.98 0.015 2 0.007 بين المجموعات

    50 11.87 داخل المجموعات

    52 00.778 المجموع

     F= 3.15                    à= 0.05  الإحصائية اعتمادا عل  نتائج المعالجة المصدر: من إعداد الباحث

ي % للندخل   وهن98% للخبنرة ، و75% للم هل، و58  أن مستوى الدلالة   4:6 يوضح الجدول السابق

الرسيننة ب%   وهننذا يعننني أنننه لا توجنند فننروق دالننة إحصننائيا بننين  إجابننات العينننة فيمننا يتعلننق 5تزينند عننن  

 .الم هل أو الخبرة أو الدخل إل والرسالة تعزى 

 الخلاصة 

داف والرسالة والأه نسبة المعارضين لغياب الرؤية وانخفاضإن ارتفاع نسبة المؤيدين       

رسالة واحدة لدى إدارة البنك، وعدم قدرتها على جعل جميع كوادر البنك يحملون رؤية و الإستراتيجية

ي ف دارةالإوضعف جهود   ،وعدم استجابة السياسة التشغيلية للأهداف الإستراتيجية للبنك ،مشتركة

 ة،ثالثلا مؤشراتوسط الحسابي للوارتفاع المت ى عملاء البنك واكتساب عملاء جدد.المحافظة عل

اء ستوى أدمبين توجد علاقة  هيجعلنا نقبل الفرضية الأصلية التي تقول أن ،عللمؤشر الرابوانخفاضه 

 .ةونرفض الفرضية العدميالبنك والرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية لإدارته العليا 

 

 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

 جلسمكيبة ربين مستوى أداء البنك وبين ت ذات دلالة إحصائية توجد علاقةل  أنه تنص هذلا الفرضية ع

 وشكله القانوني.  الإدارة

  5:6كمننا هننو موضننح بالجنندول رقننم    للتعبيننر عننن هننذا المتغيننر  B1 ،B2اثنننان     م شننران 2اعتمنند  

 :التالي
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 انونيشكله القوالإدارة علقة بجانب تركيبة مجلس ( يبين التوزيع التكراري والنسبي لإجابات العينة المت5:6جدول )  

المتوسط  لا إلى حد ما نعم المؤشـــــــر رقمال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 النسبة ك النسبة ك النسبة ك

B1  0.82 2.21 %25 13 %30 16 %45 24 .الخوف من الفشل 

B2  0.76 2.34 %17 9 %32 17 %51 27 .التدخل السلبي للحكومة 

 

الخوف من الفشل  % من إجابات العينة ت يد وجود علاقة بين45  أن 5:6يلاحا من بيانات الجدول        

. فقلإ %25بينما المعارضين لهذا السبب ،  ما  يد إل  حد% ت30و  ، في البنك اليمنيمستوى اسداء  و

وهذا يعني أن العلاقة   2  وهو أكبر من الدرجة الوس    2.21وكان الوسلإ الحسابي لهذلا العبارة  

وعدم قدرتها عل   خوف من الفشل مصدرلا ضعف القياداتعتقد أن الهذلا النتيجة فاننا ن. واستنادا إل  قوية

 العمل المصرفي كله مخاطر ولكنها محسوبة علميا . فهم يجهلون أن التخ يلإ  والتنب  ورسم السياسات .

، ولكن يوجد وليس هناك بالق ع طرق ممهدة –ستقبل يقول سيد الهواري   ليس هناك طريق مريح للم

 طرق وعرة غير ممهدة مليئة بالمخاطر   
1
 . بالتأكيد تحتاج إل  متخصصين في التعبيد .  

خل السلبي للحكومة % من العينة ت يد أن التد51أما ما يتعلق بالتدخل السلبي للحكومة ، فقد جاءت إجابات 

 ،حدما ولكن إل  ،% يرون أنه سبب32ء المصرفي للبنك اليمني و سبب من أسباب تدهور مستوى اسدا

% . وكان 17. بينما الذين لا يرونه سببا فهم يقولون واهكذا كان ،اك أسباب أخرىسنهم يرون أن هن

   .2  وهو أعل  من الدرجة الوس     2.34متوسلإ الإجابات   

اء ممالين خمسة أعء .عءوا حد عشرأتكون من يمجلس إدارة البنك اليمني أن  إل  الإشارةتجدر       

 أخذ مظهران.يالتدخل السلبي للحكومة وأن  .خاص ، وستة أعءاء ممالين للحكومةال للق ات 

لاسيما فيما يتعلق بربلإ أجنور المنوظفين  ،إدارية حكومية م سسة وكأنه البنك لتعامل مع: با لالأو المظهر

ا عنام  فني أوسناط وعندم رضن اممنا ولند تنذمر ،عمنل المصنرفيمتجاهلا خصوصية ال ،بهيكل اسجور العام

انتقنال  ترتنب علينه   ،لا علاقنة لهنم بالعمنل المصنرفي للبننك تعينين مسنئولين إلن إضافة  الكفاءات خاصة،

كمنا سنيتبين   ،المنتشنرة فني م سسنات الق نات العنام من اسمنران وغير ذلك  لمرن المحسوبية والشللية

عيننوا فني هنذا المنصنب  الإدارةأن هنناك الكاينر منن أعءناء مجلنس  إل إضافة  .ة  التالي E5 من الفقرة  

لمواقعهم القيادية في م سسات حكومية    ممانل وزارة المالينة ، وممانل وزارة التجنارة ، وممانل مصنلحة 

أو لا ي دون أي دور تنفينذي    وه لاء إما غير مستقرين أو مشغولين في وظائفهم . وبالتالي فهمالجمارك 

                                                 
 *-  2004تقرير 4ص –واصل البنك تنفيذ سياسته الحذرة  –الم لع عل  مقدمة التقارير السنوية للبنك يجد عبارة 

 53ص – 2005دار الجيل  -سبعة محاور للتغير – 21الـوخصائص حكومة القرن  21سيد الهواري :خصائص منظمة القرن الـ - 1
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،   وتوزينع اسربناح الحسناب الختنامي لإقنرار . يقتصر دورهم عل  حءور الاجتماعات الموسنمية1رقابي 

 .أ منهم  يحءر الاجتماعات الدوريةوربما البع

لمركننزي عننندما كانننت الحكومننة والبنننك ا اتيننكننان فنني الامانين :الحكااوميالساالبي للتاادخل   الثااانيالمظهاار 

أغرقولا القرون ف ومنح الإعتماداتيتلق  اسوامر بفتح  ،ه إدارة تنفيذية لهمايتعاملان مع البنك اليمني وكأن

 بة لممالنياذا بالنسنومن ،هنذا بالنسنبة للجاننب الحكنومي .بديون متعارة مازال يعناني منن اثارهنا حتن  الينوم

 الخاص ؟  الق ات 

مقتءالا أن يملك  فهم يخءعون لشرط مالي  :الإدارةبالنسبة لأعضاء جانب القطاع الخاص في مجلس  

  ل  اسقل من رأ%  ع2من  يريد ترشيح نفسه لعءوية مجلس إدارة البنك لعدد من أسهم البنك يوازي  

 له أي م هل سوى القراءة والكتابة .  طيشتر ولا   2 . المال المصرح به

لية سة ما سالتي يمكنه رسمها لم الإستراتيجيةماذا يست يع فعله ؟ ما هي  بهذلا الصورةمجلس إدارة 

 ؟ وقدرات خاصة لمتخذيها،  تحتاج مسألة المفاضلة بين قراراتها إل  مهارات 

يقول في كلمته التي كتبها ، ممال الق ات الخاص بمجلس الإدارة لعدد ثمان دورات ساسليجيب عل  هذا الت

سنه لا  سليمة ، شغيل الموجودة حاليا ليستعاما عل  تأسيس البنك :   إن سياسة الت نبمناسبة مرور ثلاثي

وكأنها عملية تسيير ذاتي بين  ، طريقة سوية أيولا  ، لإولا ضواب استراتيجيه للتشغيل ، ولا أسس ، ديوج

     3  لجانهم .

وفي معرن حدياه عن موقف مجلس الإدارة من مسألة التحديث يقول:   مع اسسف ليس ثمة مجلس 

. حسب مقترحات رئيس مجلس بنعم .. سوى الإجابةليس له أي دور  الحالي ، فمجلس الإدارة إدارة

سن دورهم  يريد الاجتمات ، دوبالتالي لا أح دور سوى لرئيس مجلس الإدارة فقلإ ، . م كدا أن لا  الإدارة

  4 .  له ةأصبح لا أهمي

 لدلالة الإحصائية لإجابة العينة اختبار ا

 اتع م شرفي جمي صف الدرجة الوس  من نأقل  يأن الانحراف المعيار  5:6 يلاحا من الجدول  

ول ا تدور حأي أن القيم كله ،أن تشتت القيم عن وس ها الحسابي صغيرا إل وهو ما يشير  Bالمجموعة 

 الوسلإ الحسابي.

                                                 
 2006/  6/ 23أحمد عبد المجيد ناجي : سكرتير مجلس  الإدارة بتاريخ   - 1

 31المادة  – 78النظام اسساسي المعدل عام  –البنك اليمني  - 2

 630ص ،مصدر سابق  ، نقلا عن سعيد الشيباني،محمد سيف ثابت  - 3
  96لعام ابنه منذ ا قد خلفهارته وات حينما كان رحمه الله عءوا في  مجلس إديات وم لع التسعينيارة الحالي في أواخر الامانينيقصد بمجلس الإد 

 631ص  –المصدر نفسه  - 4
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 ةاختبننار الدلالننوبهنندف التأكنند مننن انسننجام  إجابننات العينننة وتوافننق جميننع الفئننات حننول هننذلا النتيجننة سننيتم 

 One Way%  باسنتخدام تحلينل التبناين اسحنادي  95% ودرجنة ثقنة 5عنند مسنتوى خ نأ  الإحصنائية

ANOVA    التالي :  6:6 والموضحة نتائجه في الجدول 

   تبعا للمؤهل والخبرة والدخل B( تحليل التباين الأحادي للمجموعة  6:6جدول )                          

 الملاحظات الدلالة الإحصائية إحصائية فيشر درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين لمتغيرا  

 

 المؤهل

 غير دالة 0.06 2.95 2 1.05 بين المجموعات

    50 8.91 داخل المجموعات

    52 9.96 المجموع

 

 الخبرة

 غير دالة 0.53 0.64 2 0.25 بين المجموعات

    50 9.71 داخل المجموعات

    52 9.96 المجموع

 

 الدخل

 غير دالة 0.56 0.59 2 0.23 اتبين المجموع

    50 9.74 داخل المجموعات

    52 9.97 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا عل  نتائج المعالجة الإحصائية      

   للنندخل 0.56للخبننرة ، و 0.53للم هننل ، و 0.06أن مسننتوى الدلالننة     6:6يتءننح مننن الجنندول رقننم   

جموعنة علن  الما يعني أنه لا توجند فنروق دالنة إحصنائيا بنين  إجابنات العيننة وهذ .%  5وهي تزيد عن  

هنا غينر أن لندخل .الم هنل أو الخبنرة أو ا إلن تعزى  ،وشكله القانوني الإدارةبتركيبة مجلس  ةعلقالاانية المت

 .0.05في الم هل تقترب من النسبة المعيارية 

ظهر وجود فوارق الذي أ Scheffeاختبار شيفيه ب ستعانة تمت الاالفروق بين أفراد العينة  اتجالاولمعرفة 

 حملة الاانوية والجامعيين .بين  0.09وبسي ة  محدودة

 الخلاصة 

ن مة والخوف مإن ارتفاع نسبة المؤيدين وانخفاض نسبة المعارضين لاعتبار التدخل السلبي للحكو      

وارتفاع  .ليمني االمصرفي للبنك  الأداءرة في الفشل لدى قيادة البنك عاملان رئيسيان من العوامل المؤث

وجد ت ل أنهنقبل الفرضية الأصلية التي تقو ، يجعلناعن الدرجة الوسطى المتوسط الحسابي للعبارتين

 .عدميةلفض الفرضية اونر  ،وشكله القانوني تركيبة مجلس الإدارةبين مستوى أداء البنك و علاقة
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  اختبار الفرضية الثالثة  

ين، العامل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى أداء البنك وبين نوعيةالفرضية عل  أنه تنص 

و موضح هكما  للتعبير عن هذا المتغير  C2, C1اثنان      م شران2اعتمد   .واستجابتهم للتأهيل 

   فيما يلي : 7:6بالجدول رقم  

 لتأهيلجابتهم لنوعية العاملين واست العينة المتعلقة بجانب ( يبين التوزيع التكراري والنسبي لإجابات7:6جدول )  

المتوسط  لا إلى حد ما نعم المؤشـــــــــــر الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 النسبة ك النسبة ك النسبة ك

C1 0.77 2.28 %19 10 %34 18 %47 25  .اتندرة الكفاء 

C2 0.69 2.21 %15 8 %49 26 %36 19  .عدم استجابة العاملين للتأهيل 

 

مصنرفية ون  أن هنناك نندرة فني الكفناءات ال% منن العيننة ينر47أعنلالا أن   7:6  يلاحا من الجدول      

ن هناك ندرة % يرون أ34، ومستوى أداء البنك اليمني من العوامل الم ثرة في  ةوأن هذلا الندرة تعد واحد

درة ن إجابننات العينننة . يعننني لا يعترفننون بوجننود ننن% منن19 الننذين يننرون العكننس إلنن  حنندما ، فنني حننين أن

 يهنفخبنرة الكفناءة والأمنا  ثقنة ،نعاني منن أزمنة  الشفوي للباحث نحنفكان جوابهم  الإطلاق،كفاءات عل  

 لبننوك الجديندةلوإذا أردت أن تتأكد فقم بدراسة ،  البنك اليمني مدرسة للخبرات : . حت  قال أحدهم متوفرة

،  وادر البننككنا الرأي وغيرته علن  ورغم تقديرنا لهذها من كوادر البنك اليمني . يري  ستجد كل قادتها ومس

ية ءات المصرفجاء لصالح الم يدين لوجود ندرة في الكفانجابات الكلية للعينة غير أن المتوسلإ الحسابي ل

    .2  وهو أعل  من الدرجة الوس     2.28  المتخصصة  حيث بلغ 

 :يلي يل ماومما يدعم هذا التحل

 .أجور ورواتب الموظفين مقدار ما يحققه من الودائع كل   ينفق عل  -1

 فون والعمال من إيرادات التشغيل. مقدار ما يحققه الموظ -2

 المقابلات مع بعأ مدراء الفروت ونوابهم. -3

بننين ي  8:6الجنندول   .مقاادار مااا يحققااه ماان الودائااع كاال ريال ينفااق علااى أجااور ورواتااب المااو فين أولا:

  مالا. 2006لعام    ينفق عل  اسجور والمرتبات إنتاجية كل
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 2006ام ( يبين مقدار ما يحققه من الودائع كل ريال ينفق على أجور ورواتب المو فين لع 8:6جدول )         

 العملية الحسابية البنك
نصيب الريال أجور 

 من الودائع
 الترتيب

 السابع    40.2 =1.833.964/ 73.688.479=  الودائع / اسجور البنك اليمني

 الرابع =  112 =   639.941/  71.666.203=                       البنك اسهلي

 الااني =  251.6 =  659.789/  166.028.674=                       بنك التءامن

 اسول =  277 = 603.678/  167.483.842=                      البنك العربي

 الخامس =  104.6 =  576.844/  60.338.583=                      بنك سبأ

 الاالث =  193.3 = 474.194/  91.679.222=                      اليمن الدولي

 الساد  =   64 = 540.519/  34.720.723          =            البنك التجاري 

 .التقارير السنوية للبنوك المذكورة  حث من واقعإعداد البامن المصدر: 

نتاجينة علن  إالبننك اليمنني أدنن   الودائنع فنيمنن  أن إنتاجينة العامنل  8:6  يلاحا من قنراءة الجندول      

ربني لبننك العوأن ا . ، فقند جناء فني المرتبنة اسخينرة مستوى البنوك السبعة المتنوفرة بيانناتهم لندى الباحنث

 هما المتصدران المرتبة اسول  والاانية. والتءامن الإسلامي

التشنغيل لكنل    يبين إنتاجينة9:6الجدول   ؛ فون والعمال من إيرادات التشغيليحققه المو مقدار ما ثانيا:

 عامل خلال عام واحد.

 2006نات المو فون والعمال من إيرادات تشغيل خلال العام وذلك من واقع بيا ( يبين مقدار ما يحققه9:6جدول ) 

إيرادات  نصيب العامل من إيراد التشغيل / عدد العمال البنك

 " ألف ريال"  لتشغيل

 الترتيب

 السابع 1.013.8 = 1600/  .1.622.107  البنك اليمني

 الساد  1.976 =   629/  1.243.000 البنك اسهلي

 اسول 3.974 =  630/  2.503.792 بنك التءامن

 الرابع 2.554 =    311/  794.290 البنك العربي

 الخامس 2.040 =  383/  781.181 بنك سبأ

 لثالاا 3.173 = 377/  1.196.255 اليمن الدوليبنك 

 الااني 3.217 =  307/  287.642 البنك التجاري 

 التقارير السنوية للبنوك المذكورة. من إعداد الباحث بالاعتماد عل المصدر:



 لتنظيم والبيئة الخارجيةاجانب : تقييم ادسالسالفصل                        ت: تقييم أداء البنك اليمني خلال عشر سنواالقسم الثاني

 

-      - 256 

نني أدنن  إنتاجينة في البنك اليم  من أرباح التشغيل أن إنتاجية العامل  9:6  يلاحا  من قراءة الجدول      

ي   ، التجنار ءنامن  الت ينكأن البن يلاحا اكم .عل  مستوى البنوك السبعة المتوفرة بياناتهم لدى الباحث 

 امل من أرباح التشغيل  .في مقدار نصيب الع  لبنوك اليمنيةهما المتصدران ل

 البنوك المحلية فني قائمنة قائمة انالمتصدر ين هماكوراء اسسباب وجدنا أن هذين البن وعندما ذهبنا للبحث

  1 .الم سسات اسكار تدريبا في اليمن

  ت مع بعض مدراء الفروع ونوابهمالمقابلا ثالثا:

 نه يعاني من صنعوبةوأيقول :   أن هناك فجوة كبيرة في الكادر ،  في مقابلة مع مدير فرت تعز الرئيسيف

يقنوم مقنام الكفناءات  ثنان -Staff–لا يوجد اصن اف    . ثم يقول  في تشغيل الفرت  بسبب ندرة الكفاءات 

. مراسنلين ، وعندادين ، وحنرا   ظفا معظمهم يعملنون فني وظنائف دنينامو60لدى الفرت  يوجد .المغادرة

ن التدريب إ؟ يقول : قت مبكرو ا لا ت هلوا كوادركم فيلماذ ا؟ أين أنتم من قبل هذله  ناالوفي ردلا عل  س 

يتغينب أحند منوظفي الفنرت تجند كنان ، حينث أننه عنندما ا الوضع بالملاحظة أيءناهذ رصد تموقد مركزي.

  .بل تظهر فجوة في العمل، نائبه في قلق شديد من هذا الغيابالمدير و

ان ، وأنه تم ت متقاعدفي الفر خارجي قسم الالتجدر الإشارة إل  أن مدير فرت تعز الرئيسي ، ورئيس       

 .جة عدم وجود كفاءات تقوم مقامهماالتعاقد معهما بح

سننتجابة % مننن إجابننات العينننة إلنن  عنندم ا36 سننتجابة العنناملين للتأهيننل فقنند ذهننبوفيمننا يتعلننق بمسننألة ا -

 حسابي % العكس وجاء الوسلإ ال15، بينما يرى  يرون كذلك ولكن إل  حدما %49و  العاملين للتأهيل

ن رأي مننن ينرون بعندم اسنتجابة العنناملي بنذلك  لينرجح  2  هنو أعلن  منن الدرجننة الوسن     و2.21 

 .للتأهيل 

ك بينمننا البنننو، موظننف 1600ت ومننوظفي البنننك اليمننني السنن ال الننذي ي ننرح نفسننه مننا سننبب ننندرة الكفنناءا

اينر كمنا بكاسخرى التي تزيد ودائعها عن البننك اليمنني بءنعفين ونصنف تقريبنا تندار بأقنل منن هنذا العندد 

 يظهر من الجدول التالي :

 ميالإسلا ( يبين عدد العاملين في البنك اليمني مقارنة بالبنك العربي والتضامن10:6جدول )      

 2006في  عدد العاملين 2006في  الودائع البــــــــــــــــــــيان

 311 مليار ريال167.5 البنك العربي

 629 =   166.1 بنك التضامن الإسلامي

 1600 =     73.7 البنك اليمني للإنشاء والتعمير

 شئون العاملين في البنوك الالاثة . داراتإعداد الباحث من واقع بيانات إ المصدر:

                                                 
مجلة نجاح : مجلة شهرية متخصصة في التنمية " 2007المسوري ،عبدالسلام، والرويشان،هاني، صناعة التدريب"حصاد  - 1

 15مص 2007ديسمبر  36العدد –السنة الاالاة  –العلوم الإدارية البشرية و

 -  2008 /2 /11بتاريخ   –مدير فرت تعز الرئيسي  –مقابلة مع عبدالله قائد 
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 .ليجيب عل  هذا التساستحليل الفرضية الرابعة  ما سبب عدم استجابة العاملين للتأهيل ؟و

 لدلالة الإحصائية لإجابة العينة اختبار ا

اف الانحنر الوسنلإ الحسنابي أكبنر منن الدرجنة الوسن   وأن السنابق أن  7:6  الجندول بياننات منن يلاحا

م عنن أن تشنتت القني إلن وهنو منا يشنير    1C  ،C2 في عبارتيه   نصف الدرجة الوس  من  المعيار أقل

 .قيم كلها تدور حول الوسلإ الحسابيوس ها الحسابي  صغيرا أي أن ال

 ةإجابننات العينننة وتوافننق جميننع الفئننات حننول هننذلا النتيجننة سننيتم اختبننار الدلالنن وبهنندف التأكنند مننن انسننجام

 One Way%  باسنتخدام تحلينل التبناين اسحنادي  95% ودرجنة ثقنة 5عنند مسنتوى خ نأ  الإحصنائية

ANOVA     التالي :11:6والموضحة نتائجه في الجدول   

 لتبعا للمؤهل والخبرة والدخ Cموعة ( تحليل التباين الأحادي للمج11:6جدول )                

 الملاحظات الدلالة الإحصائية إحصائية فيشر درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين لمتغيرا  

 

 المؤهل

 غير دالة 0.48 0.74 2 0.54 بين المجموعات

    50 18.27 داخل المجموعات

    52 18.81 المجموع

 

 الخبرة

 غير دالة 0.52 0.66 2 0.48 بين المجموعات

    50 18.33 داخل المجموعات

    52 18.81 المجموع

 

 الدخل

 غير دالة 0.24 1.48 2 1.05 بين المجموعات

    50 15.76 داخل المجموعات

    52 18.81 المجموع

 F= 3.15                    à= 0.05 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا عل  نتائج المعالجة الإحصائية

دخل   للن 0.24للخبنرة ، و 0.52للم هنل ، و 0.48أن مستوى الدلالنة      أعلالا 11:6الجدول   من ءحيت

جموعنة علن  المالعيننة  بنين إجابنات%   وهنذا يعنني أننه لا توجند فنروق دالنة إحصنائيا 5تزيد عن   كلهاو

 لدخل .م هل أو الخبرة أو اال إل تعزى  بنوعية العاملين واستجابتهم للتأهيل،  ةعلقالمت الاالاة

 

إن ارتفاع نسبة المؤيدين وانخفاض نسبة المعارضين لندرة الكفاءات وعادم اساتجابة العااملين  الخلاصة

يجعلهماا عااملان رئيسايان مان  ين عان الدرجاة الوساطى ،وارتفاع المتوسط الحسابي للمؤشار ،للتأهيل 

باين مساتوى  توجاد علاقاة ضية الأصلية التي تقول أناهنقبل الفر العوامل المؤثرة في الأداء وبالتالي فإنا

 .العدميةونرفض الفرضية  ية العاملين واستجابتهم للتأهيلأداء البنك وبين نوع
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 اختبار الفرضية الرابعة 

ب، ة التدريبين مستوى أداء البنك وفعاليذات دلالة إحصائية  توجد علاقةتنص هذلا الفرضية عل  أنه 

ات في للعبار المتوسلإ الحسابي قيمة كلما كانت  C,B,Aارات المجموعات  وعل  عكس عب .وواقعيته

مجموعة دل ذلك عل  قوة العلاقة بين عبارات ال  2أقل من الدرجة الوس        E,Dالمجموعتين  

 ومستوى اسداء والعكس.

 :   فيما يلي12:6كما هو موضح بالجدول رقم      م شرات للتعبير عن هذا المتغير3اعتمد   

 يتهيب وواقعيبين التوزيع التكراري والنسبي لإجابات العينة المتعلقة بجانب فعالية التدر (12:6جدول )

المتوسط  لا إلى حد ما نعم المؤشـــــــــــــر الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 النسبة ك النسبة ك النسبة ك

D1 0.66 1.85 %30 16 %55 29 %15 8 .مدى واقعية التدريب 

D2 عة وتقييم للمتدرب مدى وجود متاب

 .في واقع العمل

4 8% 10 19% 39 74% 1.34 0.62 

D3  مدى وجود حوافز تشجيعية

 .وقين في البرامج التدريبية فللمت

12 23% 18 34% 23 43% 1.79 0.79 

 

م النذين فقنلإ هن %15ن ه فيمنا يتعلنق بواقعينة التندريب فنا  أعلالا  أن12:6يلاحا من قراءة الجدول      

% 55ي ، و% يرون العكس ، أي أن التدريب لا يخدم الواقنع العملن30يرون توافقه مع الواقع العملي وأن 

، أع اننا النالاث نجابناتكمنرجح  لالوسنلإ الحسنابي  إلن وعنندما ذهبننا   .حدما إل يرون أنه يخدم الواقع 

 د منهذا واح . وعدم واقعية التدريب ترجيحل من الدرجة الوس   ، مما يعني   يعني أق1.85قيمة   

 .أنفسهم  دات البنكرالا قياكما تأسبا ب  ندرة الكفاءات وعدم  استجابة العاملين للتأهيل في الفرضية الاالاة  

بواقنع العمنل ، لنه ن التدريب الذي يقدم للموظفين كله نظري ، لا علاقة   إ 1مدير فرت تعز الرئيسي: يقول

 ه إلا بقدر بدل المواصلات  .ولا يستفيد الموظف من

ي علمني لا   إن التندريب موجنود ولكننه نظنر 2سبتمبر تعز للعمليات المصرفية26ويقول نائب مدير فرت 

  .علاقة له بواقع العمل 

العينة ينرون  % من إجابات74فان  قع العملموأما فيما يتعلق بمدى وجود متابعة وتقييم للمتدرب في       

لذين يرونهنا %  وا8ما الذين يرون وجود متابعة فهم  أ، وقع العملمتقييم للمتدرب في عدم وجود متابعة و

  ةفي المجموع% وكان الوسلإ الحسابي لإجابات العينة أدن  متوسلإ حسابي 19موجودة إل  حدما فهم 

                                                 
 2/2008/ 11تاريخ المقابلة في   -1

 13/2/2008،  12/2تاريخ المقابلة في  - 2
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العمنل  اقنع وقينيم للمتندرب فني ضعف المتابعة والت إذن في سببال  لي كد ضعف المتابعة والتقييم . 1.34  

 .هوعدم واقعية التدريب

% يترون 23 فتان وقين في البرامج التدريبيتةفوجود حوافز تشجيعية للمت بمدى وأخيرا فيما يتعلق         

  .%34 حتدما فهتم  إلتىومتن يترون وجودهتا  ،%43بينمتا متن يترون العكتس فهتم  ،وجود هتذ  الحتوافز

ذلا هنمن الدرجة الوسن   . لينرجح عندم وجنود  وهو أقل (1.79وكان الوسط الحسابي لجميع الإجابات ) 

ور في ستبيان د. وقد كان للمقابلات  مع غالبية من أجابوا عل  الاغير أن هذا الترجيح ليس كبيرا .فزالحوا

 يلي .  تبيين هذا الإشكال وهو ما

 .أن غالبية المتدربين غير متفوقينو  -الالاثة اسوائل  –للمتفوقين  تمنح  أن  الحوافز -1

وأحيانا دولار    50 -20ألف      10 – 4فهو بين  ،به حت  المتفوقونفز زهيد لا يشعرأن هذا الحا -2

ا لاسيما عنندم من الموظفينلا يعد حافزا في نظر الكاير  مبلغ ال ذاوه .العامرسالة شكر تحت توقيع المدير 

   .ارجي بالتدريب الخ نأو بمن يحظويقارنوا أنفسهم بموظفي البنوك الخاصة 

كانننت محفننزة لكايننر مننن  المنننح الخارجيننة التنني هنني المسنني رة علنن  1المحسننوبية هننناك اعتقنناد بننأن -3

ويحننرم منهننا  ،وسكاننر مننن مننرة ،تع نن  لغيننر المختصننين ،مزايننا ماليننة كبيننرةمننن فيهننا  ، لمنناالمننوظفين

نهنم إ ؟ يفءنلونه ذيلننوت الحنافز ا ابات عل  الس ال المفتوح عن ما هوجاءت معظم الإجوقد  2.مستحقيها

إضافة إلن   ،والاستفادة من الخبرات الدولية  ،لنشاطلما يترتب عليها من تجديد ل ،ارجيةيفءلون المنح الخ

  .الجانب المالي

 لدلالة الإحصائية لإجابة العينة اختبار ا

ات شنرم فني جمينع أقل من الدرجنة الوسن    قيمة الوسلإ الحسابي أن  12:6  يلاحا من الجدول السابق

لقيم اتت أن تش إل وهو ما يشير  ،نصف الدرجة الوس  وأن الانحراف المعياري أقل من  ، Dالمجموعة 

 أي أن القيم كلها تدور حول الوسلإ الحسابي . عن وس ها الحسابي  صغير،

 ةوبهنندف التأكنند مننن انسننجام إجابننات العينننة وتوافننق جميننع الفئننات حننول هننذلا النتيجننة سننيتم اختبننار الدلالنن

 One Way%  باسنتخدام تحلينل التبناين اسحنادي  95% ودرجنة ثقنة 5عنند مسنتوى خ نأ  حصنائيةالإ

ANOVA     التالي :13:6والموضحة نتائجه في الجدول   

 

 

                                                 
 هي المسي رة عل  حساب الكفاءات. ة صريحة بأن المحسوبية جاءت تعليقات أفراد العينة عل  اسسئلة المفتوحة بصور 1

. المنذكور لخنص ضنعف  2008 /2/ 23مقابلة مع أحد الكفاءات المغادرة ، نجيب المنيفي مديربنك سبأ فرت تعنز بتناريخ   2

 والرضا الوظيفي وهروب كاير من الكوادر فيما يلي : ،الولاء التنظيمي

 -3ة من مصاحبة ومصححة إل  لاحقة ومهاجمة ومنتقدة . تحول الرقاب -2لخارجية . ح ادخول المحاباة في توزيع المن -1

 .ربلإ هيكل أجور البنك بهيكل اسجور العام للخدمة المدنية
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 خلتبعا للمؤهل والخبرة والد D( تحليل التباين الأحادي للمجموعة  13:6جدول )                     

 الملاحظات الدلالة الإحصائية إحصائية فيشر درجة الحرية لمربعاتمجموع ا مصدر التباين لمتغيرا  

 

 المؤهل

 غير دالة 0.06 2.96 2 1.21 بين المجموعات

    50 10.23 داخل المجموعات

    52 11.44 المجموع

 

 الخبرة

 غير دالة 0.78 0.25 2 0.12 بين المجموعات

    50 11.33 داخل المجموعات

    52 11.45 المجموع

 

 الدخل

 غير دالة 0.06 2.89 2 1.18 بين المجموعات

    50 10.26 داخل المجموعات

    52 11.44 المجموع

 F= 3.15                    à= 0.05 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا عل  نتائج المعالجة الإحصائية

للدخل    0.06للخبرة ، و 0.78للم هل ، و 0.06أن مستوى الدلالة      أعلالا 13:6الجدول   يلاحا من  

لنن  عالعينننة  بننين إجابننات  وهننذا يعننني أنننه لا توجنند فننروق دالننة إحصننائيا  0.05 المعيننار وهنني تزينند عننن

فني  غير أنهنا .خلالم هل أو الخبرة أو الد إل تعزى  ،بفعالية التدريب وواقعيته ةعلقالمت المجموعة الرابعة

 . 0.05ة المعيارية تقترب من النسب والدخل الم هل

النذي أظهنر  ، Scheffe  اختبنار شنيفيه إلن الفنروق بنين أفنراد العيننة لجنأ الباحنث  اتجنالاولمعرفة           

ملننة السننبب أن ح .بننين حملننة الاانويننة والدراسننات العليننا بالنسننبة للم هننل  0.06 صننغيرة وجننود فننوارق 

ط دينة النشناالي أننه لا يشنبع حاجناتهم  وأن محدوللتدريب الحن الشهادات العليا بحكم سعة معارفهم ينظرون

 . ياوهنذا علن  عكنس أصنحاب المن هلات الندن، في البنك وروتينية العمنل أفقندهم فرصنة ت بينق معنارفهم 

 .فجاءت إجابات الفئتين متباينة 

 ، 0.05 لمعياريةترتب عليه من اقتراب الدلالة الإحصائية لإجابات العينة من النسبة ا وما ،وبالنسبة للدخل

  النف 70 -51بنين المسنتويين الاناني  ،  0.09صنغيرة  وجنود فنوارق Scheffe شنيفيه اختبنارفقد أظهنر 

حبناط أكانر منن فئنة الاانينة  بالإرق سببها شعور الأن هذلا الفوا ويعتقد لف   .  أ100 -71والاالث من   

ين اراء بننغيننر أن الفننوارق  ،واحند داريمقارنننة بالاالاننة وهنم فنني مسننتوى إ ،االاالانة بسننبب محدوديننة دخلهن

 .لمادييشعر بعدم الرضا عن وضعه اسن الجميع  ،الفئتين  صغيرة 
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 الخلاصة 

ل   ير إما يش ز التدريب التابع للبنكفقد ورد في إحصائيات مرك ، التدريب في البنك اليمني موجود -1

 ول التالي :هو موضح في الجد كما 2005 – 2000وجود تدريب لاسيما في السنوات 

 

 2005لى إ 2000ات المتخصصة خلال المدة من ( يوضح عدد المتدربين لدي المعاهد والأكاديمي14:6جدول )

 2005   2004   2003   2002   2001   2000      الانعقاد/   تأريخ        الانعقادمكان 

 237    54           68     23    -التابع للبنك  –مركز التدريب المصرفي 

 207    186     160    119    144    98    معهد الدراسات المصرفية

 115    33     134    54    47    119    معا هد ومراكز أخري

 61    30     20    12    8    28    دورات خارجية

    76    106    صندوق البنك الدولي دورات بواس ة خبير

 620   303     314    329    305   286   ـــاليـــــــــــــــــــــــــــالإجمـــــــــــــ 

 البنك اليمني لننشاء والتعمير. –المصدر: مركز التدريب المصرفي 

 

 :يلي أعلالا ما   14:6  يلاحا من قراءات بيانات الجدول

فنة بكاا  2005عنام ميزقند تاخنر و إلن منن عنام  التدريب في البنك موجنود وهنو فني ازديناد مسنتمرأن  -أ

 متدربا. 620 إل التدريب حيث وصل عدد المتدربين 

حت     2000ر البنك اليمني منذ العام ل معهد الدراسات المصرفية أهم م سسة تدريبية محلية لكوادشك -ب

 .2004نهاية عام 

كنتنه منن م ، 1تم تجهيز مركز التدريب المصرفي التابع للبنك بوسائل تندريب متكاملنة 2004في العام  -ج

وقند  لك المركز اسول في تأهيل وتدريب كوادر البنك .ليحتل بذ ، 2005متدربا في العام 237استقبال 

 : التشغيل الآلي للنظام المصرفي حاجات ضرورية وملحة للبنك مال وجهت جميع هذلا الدورات لتلبية

أنظننر الملحننق    الننخ. ..والتسننويق المصننرفي وتجننارة الخنندمات الالكترونيننة  ، ومخنناطر الائتمننان ،

 . الساد 

 

 اتيد التسنعينأن ذلك القدر من التدريب مقارنة بعدد موظفي البنك والجمود الفكري الذي عاشولا في عقن -2

وجند   2005-2000جمعننا عندد المتندربين خنلال السنت سننوات  عنندما هأنالسبب  بكامله غير كافي .

 بنصني أن ناجدو موظف1600 ل  عدد الموظفينعقسمناهم  وعندما .امتدرب 2157يتجاوزوا  أنهم لم

  .خلال الست السنواتأكار من دورة وثلث الدورة  الواحد لم يتجاوز الموظف

                                                 
 . 24/3/2006مقابلة مع يحي أبو طالب مدير مركز التدريب بتاريخ   1
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ة ميزانين الفنرد الواحند فني نصيب  ةقارنولمزيد من التوضيح لمقدار العجز في التدريب نجدلا أيءا بم  -3

 والبننوك  ليمننيفني  البننك ا يب الفنردنصن  بنين ةكبينر ت تبايننا التقارير المالية ظهرحيث ت ،التدريب

 . %100البنك اسهلي الحكومي  و نصيب الفرد في البنك اليمني  ، بل حت  بين الخاصة

 2006ام ( يبين نصيب الفرد الواحد في ميزانية التدريب مقارنة بالبنوك الوطنية لع 15:6جدول )            

 البنك التجاري ن بنك التضام البنك الأهلي البنك اليمني البيان

نصيب الفرد في ميزانية 

   التدريب .

 ألف ريال 13

 =(65)$  

 ألف ريال  31

 =(155)$ 

 ألف ريال  89 

 =(446)$ 

 ألف ريال  43.5

  =(218)$ 

 . ارير السنوية للبنوك اسربعةالتق من إعداد الباحث من واقع  المصدر :     

ارنننة سننبب انخفننان نصننيب الفننرد فنني ميزانيننة التنندريب مقاليمننني  الإدارة التنفيذيننة فنني البنننك ترجننع -4

كن ا صحيح. ل، وهذالوطنية البنوكبمقارنة  القوة العاملة بالبنك بالبنوك الوطنية اسخرى إل  كبر حجم

، تنندريب مننن ال أهمينة ا أقننلبنننودفيهنا وجنندنا  ،قائمننة المصننروفات الإدارينة والعموميننة إلن بعند العننودة 

سننوات  خنلال العشنرلمتتبع لميزانينة التندريب فنا  .للتندريب أكبر مما يع ن  من الموارد تع   ولكنها

 -ه فني الواقنع النذي لا أثنر لن أو ميزانية الإعنلان والنشنر، ،برعاتبميزانية الت، ومقارنتها 2006 -97

 جندي  -خرى مقارنة بالبنوك اس ،يذكر اثرالبنك اليمني أ شوارت اليمن كلها لا يجد لإعلانات من يجول

لتنالي الجندول ا .بكاينر منن التندريب أكبنر فني ميزانينة المصنروفات والنشر والإعلانالتبرعات  هميةأ

ات خلال عشر سننوصاريف الإدارية والعمومية للبنك يع   صورة عن حجم ميزانية التدريب في الم

 . زانيتي التبرعات والإعلان والنشرمقارنة بمي

 يم " مليون ريال"الق        مقارنة بميزانيتي التبرعات والإعلان والنشر ( يبين ميزانية التدريب16:6جدول )       

 السنة
 والنشر الإعلانميزانية  ميزانية التبرعات ميزانية التدريب

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ

2006 21.0 0.8 23.4 0.88 20.2 0.77 

2005 17.5 0.8 46.8 2.14 34.5 0.8 

2004 13.5 0.7 14.3 0.75 28.6 1.5 

2003 11.9 0.7 36.5 2.12 34.3 0.2 

2002 14.1 0.87 11.8 0.73 14.8 0.9 

2001 10.6 0.62 10.1 0.65 13.2 0.85 

2000 25.0 1.6 7.2 0.47 16.5 1.0 

1999 18.5 1.2 11.2 0.77 10.8 0.75 

 00 000 ــــــ 5.8 00 000 1998

 00 000 ــــــ 4.2 00 000 1997

 إعداد الباحث بالاعتماد عل  التقارير السنوية .المصدر: من  
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يعد  ،لعموميةإن محدودية المخصصات المالية للتدريب مقارنة ببقية بنود المصروفات الإدارية وا -5

 ا المخصصبي لهذأن الاستقرار النس إل السبب الرئيسي لعدم واقعيته، وجعله تدريبا نظريا بحتا. إضافة 

ية ت علملتدريب في البنك لايخءع لخ ة دقيقة وواضحة مبنية عل  دراسايدل دلالة واضحة عل  أن ا

 يخءع لغلاف مالي خصص له. التدريبية، وإنما للاحتياجات

ييم عة وتقد متاب، ومدى وجولواقعية التدريب عارضين وانخفاض نسبة المؤيدينمإن ارتفاع نسبة ال -6

 انخفاضو ،ةوقين في البرامج التدريبيفمتمدى وجود حوافز تشجيعية لل، وللمتدرب في واقع العمل

ة ، يجعلنا نقبل الفرضيعن الدرجة الوسطى (D3,D2,D1)  الثلاث المتوسط الحسابي للمؤشرات

فض ونره، وفعالية التدريب ، وواقعيت توجد علاقة بين مستوى أداء البنك  إنه لالأصلية التي تقو

 ثرة فيواقعيته شكل واحدا من العوامل المؤالفعال وعدم  أي أن ضعف التدريب .الفرضية العدمية

 مستوى أداء البنك.
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 الفرضية الخامسة

 .لعاملينلالعمل والرضا الوظيفي  حوافزبين مستوى أداء البنك وتوجد علاقة تنص الفرضية عل  أنه 

   . 17:6  كما هو موضح بالجدول عن هذا المتغير للتعبير   م شر15  ت الدراسة عل اعتمد

  ضا الو يفيحوافز العمل والريبين التوزيع التكراري والنسبي لإجابات العينة المتعلقة بجانب  ( 17:6جدول )  

المتوسط  لا إلى حد ما نعم المؤشـــــــــــــــــــــــــــر الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 النسبة ك النسبة ك النسبة ك

E1 لين بالرضا تجاه الحوافزدرجة شعور العام 

%9 5  .الممنوحة مقابل المؤهل والخبرة  17 32%  31 58%  1.51 0.67 

E2 درجة شعور العاملين بالرضا تجاه الحوافز 

%2 1  .الممنوحة مقابل عبء العمل  17 %32 35 %66 1.36 0.52 

E3  مدى توقف المسار الوظيفي على تقارير

 0.72 1.72 43% 23 42% 22 15% 8  .تقييم الأداء

E4 0.66 1.62 47% 25 43% 23 9% 5  .درجة الرضا بالمسار الوظيفي 

E5 
 0.70 1.47 64% 34 25% 13 11% 6  .مدرجة الرضا عن الشفافية والعدالة في التنظي

E6 م الرؤساء إرشادات كافية يمدى تقد

     عن كيفية تطوير أنفسهم ذاتيا .   ملمرؤوسيه

6 11% 20 38% 27 51% 1.60 0.69 

E7  مدى تشجيع المرؤوسين في البنك على تقديم

       الأفكار الجديدة ومكافأتهم عليها.         

3 6% 10 19% 40 75% 1.30 0.57 

E8 ى إيجاد مدى إشراك المرؤوسين في البنك عل

 .الحلول المناسبة للمشاكل

2 4% 19 36% 32 60% 1.43 0.57 

E9  وضع طرق مدى أخذ أراء المرؤوسين في

 عمل جديدة. 

2 4% 12 23% 39 74% 1.30 0.54 

E10  مدى تحديد مهام و يفية للعاملين في البنك

 تحرك فيهم دوافع التحدي.

4 8% 9 17% 40 75% 1.32 0.61 

E11 ؤوسين للتصرف مدى إعطاء صلاحيات للمر

 . عند مواجهة المشاكل

3 6% 19 36% 31 58% 1.47 0.61 

E12 الفرصة لإبداء الرأي في وسين مدى إعطاء المرؤ

                                .أعمالهم

11 21% 23 43% 19 36% 1.85 0.74 

E13 
 0.62 1.34 %74 39 %19 10 %8 4                       مدى تشكيل فرق عمل لمناقشة المشكلات .     

E14 
 0.80 1.68 %53 28 %26 14 %21 11                                                      الإجادة في العمل تعني بالضرورة مكافأة .  

E15  ر كل فرد في البنك بأن لديه القدر وشعمدى

 .من السلطة والصلاحية لأداء عمله الكافي

6 11% 22 42% 25 47% 1.64 0.68 
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، وأن موافقننة%  10علنن   أقننل مننن  م شننرات حصننلتتسننع  أن أعننلالا   17:6مننن قننراءة الجنندول  يتبننين 

مندى إع ناء المرسوسنين الفرصنة  حول عشر الم شر الااني عليها % حصلا21 هي أقص  درجة موافقة

  لمقابل حصل، وباالإجادة في العمل تعني بالءرورة مكافأة حول عشر والرابع ،  لإبداء الرأي في أعمالهم

رات الحسننابي لجميننع الم شنن سننلإجنناء الو وقنند .% مننن عنندم الموافقننة50علنن  أكاننر مننن  شننر م شننراع احنند

 .مني في البنك اليمما يعني ضعف الحوافز والرضا الوظيفي  ، 2 أقل من الدرجة الوس    ةعشر الخمس

حاوافز  ك والبناتوجد علاقة بين مستوى أداء  نهإنقبل الفرضية الأصلية التي تقول  المعطيات تجعلناهذه 

 .عدميةالالفرضية  للعاملين ونرفضالعمل والرضا الو يفي 

 

 لدلالة الإحصائية لإجابة العينة اختبار ا

جنة أقنل منن الدر Eات المجموعنة الوسلإ الحسابي لجمينع م شنر أن   أعلالا17:6 يلاحا من الجدول كما 

 ،المجموعنة فني جمينع م شنرات الدرجنة الوسن  نصنف أقل من  يالانحراف المعيار وأن ، 2الوس    

 سابي .أي أن القيم كلها تدور حول الوسلإ الح لحسابي صغير،شتت القيم عن وس ها اأن ت عنيوهو ما ي

 ةسننيتم اختبننار الدلالنن ،وتوافننق جميننع الفئننات حننول هننذلا النتيجننة ،وبهنندف التأكنند مننن انسننجام إجابننات العينننة

 One Wayباسنتخدام تحلينل التبناين اسحنادي   ،% 95% ودرجنة ثقنة 5عنند مسنتوى خ نأ  الإحصنائية

ANOVA    التالي :18:6في الجدول  والموضحة نتائجه   

 لتبعا للمؤهل والخبرة والدخ E( تحليل التباين الأحادي للمجموعة 18:6جدول )                       

 الملاحظات الدلالة الإحصائية إحصائية فيشر درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين لمتغيرا  

 

 المؤهل

 دالةغير  0.08 2.63 2 0.53 بين المجموعات

    50 5.06 داخل المجموعات

    52 5.59 المجموع

 

 الخبرة

 غير دالة 0.81 0.21 2 0.05 بين المجموعات

    50 5.55 داخل المجموعات

    52 5.6 المجموع

 

 الدخل

 غير دالة 0.12 2.26 2 0.46 بين المجموعات

    50 5.13 داخل المجموعات

    52 5.59 المجموع

 F= 3.15                    à= 0.05 من إعداد الباحث اعتمادا عل  نتائج المعالجة الإحصائية المصدر:
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دخل   للن 0.12للخبنرة ، و 0.81للم هل ، و 0.08أن مستوى الدلالة     أعلالا 18:6 الجدول  من ءحيت  

مجموعنة علن  العيننة   وهذا يعني أنه لا توجد فنروق دالنة إحصنائيا بنين  إجابنات ال 0.05وهي تزيد عن  

ينر أنهنا فني لن  الم هنل أو الخبنرة أو الندخل . غتعنزى إ بحوافز العمل والرضا الوظيفي المتعلقة  الخامسة

ل  اختبنار باحث إوق بين أفراد العينة لجأ التجالا الفرولمعرفة ا.  0.05الم هل تقترب من النسبة المعيارية 

 . اإحصائية لاد غير  الذي أظهر وجود فوارق محدودة،  Scheffeشيفيه 

                  

 لي :الإجابات مستعينين بمنهجي المقابلة والملاحظة نجد ما ي ةلسفف إل  وإذا ما ذهبنا    

م مكافأتهومدى تشجيع المرسوسين في البنك عل  تقديم اسفكار الجديدة حول  الم شرين السابعأن  -1

صلا ح .لتحدياوافع للعاملين في البنك تحرك فيهم د وظيفيةالمهام المدى تحديد حول  والعاشر ،عليها

يعني  هلفتأوهذا يشير إل  مركزية الإدارة وجمودها عل  روتين  %،75عل  أعل  نسب عدم الرضا 

 . انسجمت معه

لهم ة الممنوح درجة شعور العاملين بالرضا تجا  الحوافزحول  الااني الم شرالعينة عل   ن إجاباتأ  -2

 حول الخامس . السبب يفسر  المؤشر%66 إلى اصل نسبة عدم الرضا فيهت مقابل عبء العمل

ن  اخر بمع، % من عدم الرضا64عل   والذي حصل ،درجة الرضا عن الشفافية والعدالة في التنظيم

 إلا  -ء فروت رسساء أقسام ونواب مدرا – العينة رغم مستواهم الإداري المتميز أفراد أن الكاير من

من  ما خاصة. فالإدارة التنفيذية تءع لنفسها أرقا هناك ظلم في تقاسم المغانمبأن  أنهم يشعرون

حة صمن  قأضعافا مءاعفة. وللتحق ،ونواب المدراء ،حصل عليه رسساء اسقسامي تفوق ما ،الحوافز

ه تقارنمو ،2006ل الواحد في البنك خلال عام المتوسلإ الشهري للعامتم إيجاد  ،معتقداتهذلا ال

عليه من تم الحصول ، وبمتوسلإ دخولهم الذي فرد في البنوك اسخرى مرةب البمتوسلإ نصي

 يلي : فتبين ما مرة أخرى  استمارات الاستبيان

 2006( يبين متوسط  نصيب الفرد من الأجور خلال الشهر من واقع بيانات  19:6جدول )                       

 نصيب الفرد من الأجور العملية اسم البنك

 12إجمالي المرتبات واسجور/  عدد الموظفين /  ك اليمنيالبن

1.833.964.000  /1600  =1.146.227  /12 

95.519 

 84.783  12/  1.017.394=    629/  639.941 البنك اسهلي

 87.412    12/  1.048.949=  629/  659.789 بنك التءامن

 سنوية للبنوك الالاثة .التقارير ال من إعداد الباحث بالاعتماد عل المصدر:

 

 يلي :   أعلالا يتءح ما 19:6من قراءة بيانات الجدول  
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سهلني والبننك ا الإسنلامي،بننك التءنامن  كنل منن منه فني اليمني أكبر كأن متوسلإ دخل الفرد في البن -أ

من الح التءنالصن بنين دخنول منوظفيهم  اجد تباينا كبيرواقع البنوك الالاثة ي عل  ع لالمبينما  . اليمني

 ؟في البنك اليمني إذن  واسهلي . فأين تذهب هذلا الفوارق

 تأقسننام ، وحاصننلين علنن  منن هلا يعملننون بوظيفننة رسسنناء والننذين  –المبحوثننة  % مننن العينننة 28أن  -ب

يحصلون عل  أقل منن خمسنين ألنف   أجابوا  بأنهم  –سنة  20-10، وخدماتهم تتراوح بين ةجامعي

 أجر .

 . هم فوق العشرين سنةوه لاء خدمات ،ألف   70 -51مابين %  يتقاضون 41.5أن   -ج

هم النذين يتقاضنون بنين  - فروت سساء أقسام ونواب مدراءر -من العينة المبحوثة   %  فقلإ30.5أن    -د 

 سنة . وه لاء تتعدى خدماتهم الالاثين ألف   70-100

منن كتبنة  معنن  ذلنك أن المنوظفين العناديين ،وننواب مندراء الفنروت  إذا كان هذا هود خل رسساء اسقسام 

 -  20:6الموضنح فني الجندول  النذين شنملهم متوسنلإ نصنيب دخنل الفنرد  –وعدادين ومراسلين وحرا  

  كند بنلا؟ الإجابنة ت الفئناتألف   ، فأين تذهب فوارق متوسنلإ هنذلا   30 – 20 ستكون دخولهم بحدود 

 .الإدارة التنفيذية الحشك  تصريحات كاير من الموظفين أنها تذهب لص

 

ر الجديندة مدى تشجيع المرسوسين في البنك عل  تقديم اسفكاالساد  حول  :ما يتعلق بالم شراتفيأما  -3

ة   إيجنناد الحلننول المناسننبمنندى إشننراك المرسوسننين فنني البنننك علننحننول  ، والسننابعومكافننأتهم عليهننا

 تتمنمنن  يقول غالبية ،مل جديدةمدى أخذ أراء المرسوسين في وضع طرق عوالاامن حول  ،للمشاكل

 ، سننهاطرت ، غير متجدد ، خالي منن المخنمن مدراء فروت ونوابهم أن   عملنا روتيني ، ثاب مقابلتهم

  توجيههنا، والعامنة الإدارةلا صلاحيات للفروت سوى في استقبال الودائع وفقا للسياسة المرسنومة منن 

لن  اسنتقبال صنر دور الفنرت عيقتفيتعلق بمننح الائتمنان  أما ما . لشراء أذون الخزانة  للبنك المركزي 

. منن عندمها بالموافقنة العامة وهي التني تبنت فني أمنرلا الإدارة إل   ، وتجميع وثائقه والرفع بهاالزبون

ذهنب منن  $دولار تقريبنا وبءنمان1500باستاناء بعأ الصلاحيات لبعأ الفروت وبما لا يزيد عن 

  .% من قيمة السلفة150-200
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  تحليل الفرضية السادسة

عندد و ننوت، والمسنتخدمة  مسنتوى أداء البننك وننوت التقنينة توجند علاقنة بنيننه أتنص هذلا الفرضية عل  

 .الخدمات المقدمة للعملاء

 لات الشخصيةالسنوية والمقاب بالتقارير تم الاستعانةوبهدف تحليل هذلا الفرضية وإثبات صحتها أو خ أها 

 يلي : ما إل  نا من خلالهالتوصة والملاحظة المباشر

 التقارير السنوية 

تصنور لندى يلاحنا جنلاء ال 2006حتن  العنام  1997ي منذ العنام الم لع عل  التقارير السنوية للبنك اليمن

ينة لسناحة المحلاافسنة فني مصناف البننوك المن إلن للانتقال به   وج منهروالية الخ ،  قيادة البنك لواقع البنك

 .والعربية

 ما يلي :  1997عام  - لخامس والالاثونا -ورد في التقرير السنوي   -1

، فقند طغنت علن  سناحة العمنل لنم تعند كمنا كاننت فني السنابق ، والائتمانيةإن الظروف المصرفية والنقدية 

، وبالتالي فان سير عمل أي بنك  ونجاحه يعتمند علن  رصند برمته متغيرات كبيرة ودقيقة أيءاالمصرفي 

 -فلنم يعند للعمنل   .ادية والنقدينة والمصنرفية الحديانةرات ومسايرة الظروف واسوضنات الاقتصنتلك المتغي

أو يتوقع  ،في تحقيق أي نجاح مصرفي يذكر مجال –وذلك ال ابع التقليدي  ،وفق اسوضات السابقة البدائية

لمحتننوم التذبننذب فننان مصننيرلا ا ،مننن قريننب أو بعينند. وي كنند التقريننر أنننه مننن لننم يسننت ع أن يواكننب الحداثننة

    1  ومن ثم الفشل المالي . ،والاهتزاز

  س مجلس الإدارة مخاطبا المساهمين ما يلي :يورد عن رئ 1998وفي التقرير السنوي لعام  -2

التنفيذية للبنك لم تشغلها همومها وأعمالها عن الاسنتعداد لمواجهنة  الإدارةأن إل  " إنني أحب أن أطمئنكم  

ويتمانل ذلنك الاسنتعداد    2  تكون ذات  أثر سلبي عل  العمل في مصرفنا " حت  لا ،الاةمشكلة اسلفية الا

 في :

 التوسع في الاعتماد عل  الحاسب الآلي . -أ

 .رفع كفاءة اسداء للعاملين -ب

  النتائج تقييم

الرابعنة  رضنيةلفننا للفقند لاحظننا فني تحلي ،لمواجهة مشكلة اسلفية الاالاةللعاملين  بالنسبة لرفع كفاءة اسداء

ة زانيقارنة بميوم ،محدود جدا مقارنة بالبنوك المنافسة المحلية التدريب أن نصيب الفرد الواحد في ميزانية

 2005 -2000ل السننوات . وأن نصيب العامل الواحد من الدورات خنلاالتبرعات والإعلان والنشر أيءا

   دورة وثلث الدورة فقلإ .

                                                 
 9ص 1997التقرير السنوي لعام البنك اليمني لننشاء والتعمير، - 1

 9ص 1998التقرير السنوي لعام البنك اليمني ، - - 2
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ا برننامج قراءة علمية وموضوعية للواقع، ولم يوضع له ية عل نتكن مب معن  ذلك  أن تلك التصريحات لم

 ، وبالتالي لم يكن لها أثر في الواقع العملي. تنفيذ مزمن

 ؟ فماذا عن التوسع في الاعتماد على الحاسب الآلي 

ة جمينع خ ة لمكننن إقرار تم انة ، كمنتم إنجاز مكننة عدد من الفروت التي  لم تكن ممك  2001في عام  -1

ولكننه لننم يننتم   1  .0022تنزال تعمننل بنالنظم اليدويننة بحينث يننتم إنجنناز ذلنك قبننل نهاينة عننام  الفنروت التنني لا

     2  .2004في نهاية عام  إلاالانتهاء من هذلا المهمة 

 بنظام التحويلات المالية العالمي " السويفت "  –مشتركا  -دخل البنك   2002في عام  -2
3
    

عنام  سنتاذ ، وارتباطهنا بأمن حيث إجراءاتهنا بحت جميع فروت البنك تعمل بنظم الية موحدةبعد أن أص  -3

" أن  وهنني ك اليمننني نفسننها أمننام مشننكلة جدينندةة البنننإداروجنندت  ،سجهننزة الكمبيننوتر واسننتخدامها ،موحنند

 :خ وتينالبنوك المحلية قد سبقتها ب أن و إنجازها التقني قد تخلف " 

نظام ع فروعه بال يتعامل ميز ت جميع فروعها بنظام الي واحد ، بينما البنك اليمني لاأنها قد رب  الأولى:

 .الفاكس

 ، ونظنام نقناط البينع، والبننك النناطق ، ويلنأن البنوك المحلية أصنبحت تقندم خندمات الصنراف الآ الثانية:

يمني فني مه البنك ال، وهو ما لم يست ع أن يقد، وغير ذلك من الخدمات المصرفية الحدياةصرف المرتبات

 التقني القائم .وضعه 

" بناجراء   Deloitteتنم تكلينف إحندى الشنركات الاستشنارية المتخصصنة " ديلنوت  2005م فني عنا -4

للنظم الآلية الم بقة بالبنك ، بهدف معرفة إمكانية ت ويرهنا لتقنديم الخندمات المصنرفية  ميهيتقيدراسة 

   4  الحدياة .

ت الشنركة الاستشنارية عندم إمكانينة تحنديث خندمات البننك فني ظنل النظنام وبعد الدراسة والتقييم قنرر

    5 .  1998منذ العام   U.N.T.X  نظام تشغيلبالقائم  والذي كان يعمل 

دقيقنة  سنتراتيجيةاذكر التقرير أنها  ،، وتم إعداد خ ةبنك تغيير النظام المصرفي بكاملهقررت إدارة ال -5

هنا قتنائ، وتنم تحديند مراحنل ادمات الحديانةوالسوق المصرفية من الخن، بل لكل مت لبات البنك وشاملة 

    Deloitte ".  6"، وذلك بالاستعانة بالشركة الاستشارية وت بيقها

                                                 
 3ص 2001التقرير السنوي لعام  - 1

 1ص 2004التقرير السنوي لعام  - 2

 8/3/2008دارة الكمبيوتر بتاريخ مقابلة مع عارف عون مدير إ - 3

 1ص  2004التقرير السنوي لعام  - 4

  8/3/2008ة كمبيوتر تاريخ المقابلعارف عون : مدير إدارة ال - 5

 ،  و عارف عون  2ص 2005التقرير السنوي  - 6
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وإعننداد خ ننة بمت لبنات البنننك مننن اسنظمنة اللازمننة لتقننديم الخنندمات  ،بعند ثننلاث سنننوات منن الدراسننة -6

تنم التوقينع منع  2007أكتنوبر  24وفني  المصنرفية،حة الحدياة ومواكبة الت ورات في السنا المصرفية

قتننناء وذلننك لا ،وروبيننةاس ( INFORMER Financial )بالع نناء وهنني شننركة  الشننركة الفننائزة

السويسنرية.  ( TEMENOS)  لشنركة   T24 حديث ومت ور يسم  بنظام  وت بيق نظام مصرفي

نظنام يعند واحندا منن أكانر اسنظمنة ن هنذا الفنا ،ي البننك والشنركة السويسنريةمسئولووفقا لتصريحات 

بلندا فني 111بنك فني  500لدى أكار من  –النظام  -المصرفية المتقدمة تقنيا في العالم ، حيث يستخدم 

  ةة عنن التركينب وهني شنركمسنئولضافية المقدمة من الشنركة الة إل  بعأ اسنظمة الإإضاف العالم .

(INFORMER Financial) ظام  والتي ستوسع من إمكانية نT24 1 .نفسه   

سيعمل عل  مركزة  2008ت بيق هذا النظام خلال عام  التنفيذية أن الإدارةويعتقد بعأ أعءاء       

، كمنا سيسناعد البننك سنرعة ودقنة أداء الخندمات المصنرفية إل في البنك ، وسي دي  المصرفي  العمل

الموعد المحدد منع إن تم ت بيقه في  عل  تقديم خدمات منافسة ، بل ومتقدمة عل  جميع البنوك المحلية

    2  . 2008نهاية عام 

تحديث قد جاء متأخرا مقارنة بما هو عليه الحنال فني الواقنع المصنرفي اليمنني ، الا هذوبالرغم من أن  -7

أصبحت فينه معظنم البننوك المحلينة تقندم معظنم الخندمات المصنرفية الآلينة الحديانة، واسنتحوذت  الذي

ن البننك أ إلالسوق المصرفية التي كانت فني قبءنة البننك اليمنني، رغنم ذلنك  عل  مساحة واسعة من ا

 أقنوللا ، خدماتنه الحديانة إذا ما است ات أن يقندم  ،يةيست يع أن يستعيد جزءا من حصته السوق اليمني

علن   2010، ولكنن فني م لنع العنام فيذينةالتن الإدارةكما يصرح بعأ أعءاء  2009في م لع العام 

أننه سنيتم التوقينع علن   2006ورد في التقرير السننوي لعنام إن شاء الله تعال  ،  لماذا؟ سنه أقل تقدير 

أكتنوبر  أواخنرلا فني ، ولكننه لنم يوقنع علينه إ 2007لال اسشنهر اسولن  منن العنام خ اقتناء هذا النظام

ة منع مندير . وفني مقابلن2007لعمل بت بيقه من منتصنف عنام . كما ذكر في التقرير أنه سيبدأ ا 2007

 ل  سنة كاملة.حتاج إيقول أن ت بيقه ي 2008دارة الكمبيوتر في شهر مار  إ

 

 الخلاصة 

  :يلي  ما  نخلص مما سبق إل 

 الإدارةفي  1984 ، وبدء استخدامه فعلا في عام 1980في استخدام الحاسوب في عام  التفكير بدء -1

المكننننة لفننروت البنننك  رت عمليننةالعامننة وفننرعين رئيسننين فنني العاصننمة صنننعاء  فقننلإ ،  واسننتم

 .2004مع نهاية العام  انتهتعشرون سنة 

                                                 
 135العدد  2007نوفمبر 8 الخميس ، صحيفة رسمية تصدر عن دائرة التوجيه المعنوي للقوات المسلحة،سبتمبر 26صحيفة  - 1
 10/3/2008فية  ، تاريخ المقابلة عبد الناصر نعمان : نائب المدير العام للعمليات المصر - 2

 8/3/2008عون ، مدير إدارة الكمبيوتر تاريخ المقابلة في  عارف 
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   لا تنزال تقنينة تقليدينة ، لنم  2006 -1997نك خلال فترة الدراسنة   أن التقنية المستخدمة في الب -2

 تقريبا . 2008دياة وستستمر إل  نهاية عام تسمح له بتقديم أي من الخدمات المصرفية الآلية الح

امة بنظنام الع الإدارةلا تزال تتواصل فيما بينها وبين  2008وت البنك حت  نهاية عام ع فرأن جمي -3

 الفاكس .

إلا وقند  ن ينتهني منن عملينة التحنديثإأن هناك رغبة ، بل ومحاولات تحدياية ، لكنها ب يئنة ، منا  -4

 تخلفت .

توى قاة باين مساتوجاد علا نقبل الفرضية الأصلية التاي تقاول بأناهلكل ما سبق من مع يات فاننا  -5

 أي أن التخلاااف .، وعااادد الخااادمات المقدماااة للعمااالاءأداء البناااك  وناااوع التقنياااة المساااتخدمة 

 .هعلى أدائه ، وتدني جودة خدمات ه البنك اليمني كان له أثر سلبيالتكنولوجي الذي يعيش
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 المبحث الثاني  

   

 

 

 ية والقانون البيئةبين مستوى أداء البنك، وتوجد علاقة  :من المجموعة الثانية الفرضية الرئيسية الثانية

 .الإدارية الحاكمة

،  لدولياو من أجل إثبات أو نفي هذلا الفرضية سيتم الاستعانة بالتقارير الصادرة عن البنك 

،  لمصرفيالنشاط القة بومنظمة الشفافية العالمية، و التقرير الاستراتيجي اليمني، و القوانين السارية المتع

 ةت الشخصيقابلات و اسبحاث المنشورة التي تناولت مناخ الاستامار في اليمن، إضافة إل  المو الدراسا

  كما يلي : وذلك

ل فني العوامن هنافني اسنتامار موارداليمنينة عامنة  لبننوك الم ثرة علن  قندرة ا البيئية المحلية تتمال العوامل

 القانونية والإدارية التالية :

 :لىالعوامل القانونية وترجع إ أولا :

 1998( لسنة 38رقم )قانون البنوك  -1

ينة أمنوال حما، التني تهندف إلن  1التزاما بالقواعد الدولية المنظمة للعمل المصنرفي،  سنيما مقنررات بنازل

 ك التجاريةالبنو العديد من القيود عل  أعمال 1998  لسنة 38اليمني رقم  وضع قانون البنوك ، المودعين

ات الخناص للق المقدم الائتمان المصرفي  أسباب تدني مستوىأحد أهم  نظر رجال البنوك . تعد فيلمحليةا

 يلي : من هذلا القيود ما .في أزمة توظيف لمواردها الوطنية خاصة  وإدخال البنوك ،

،  أينة سنلفةك المركنزي   قة منن البننموافقة المسبالبنوك  منح أي شخص   عدا في حالة ال يمنع القانون -أ 

ا وح بهنا كمنأو يتحمل عنه أي التزام اخر   بعد استبعاد قيمنة الءنمانات المسنم ،ضمان مالي ، أوأو تسهيل

ت أو يعرفهننا البنننك المركننزي ويحننتفا بهننا البنننك   بحيننث يزينند المجمننوت  الإجمننالي  للسننلف والتسننهيلا

بنننك    مننن مجمنوت رأسننمال ال  %15وم سسنناته التابعنة عننن   نات الماليننة المقدمننة لنذلك الشننخص الءنما

 المدفوت  والاحتياطيات المحتفا بها . 

ق للبننك المعنني أن يمننح أي %   فاننه لا يحن15وفي حالة موافقة البنك المركزي عل  نسبة الزيادة عنن   

يزينند المجمننوت الإجمننالي للسننلف لايتحمننل أي التننزام اخننر بحيننث  أو ، ، أو ضننمان منناليسننلفة، أو تسننهيل

%   منن رأ  25ت والءمانات المالية المقدمنة لنذلك الشنخص وم سسناته التابعنة  عنن نسنبة   والتسهيلا

 المال المدفوت . 
1
شنخاص متداخلنة ن مصنالح مجمنوعتين أو أكانر منن اسبل إنه إذا أقر البنك المركزي بأ  

                                                 
 .    1996  لسنة21رقم  أ  من قانون المصارف الإسلامية  /11والمادة   ،1998  لسنة38رقم    من قانون البنوك15المادة   - 1

  تحليل العلاقة بين مستوى أداء البنك والبيئة القانونية والإدارية المحلية
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ب علن  البننك يجنو، واعتبارها مديونية واحندة  بحيث تعتبر واحدة ،  وجب تجميع مديونية المجموعتين ، 

 المعن  تصحيح وضعه وفقا للشرط السابق . 
1
   

  بنق علنيهمالنذين تن ، حاب الملاءات المالية في النيمنوهذلا مشكلة في نظر البنوك المحلية بسبب ندرة أص

 الائتمان.شروط منح 

 يلي: ارية العاملة في اليمن مماالبنوك التج -لبنوك يمنع قانون ا - باستاناء البنوك الإسلامية -ب

ير بما في ذلك  تجارة الاسنتيراد والتصند التجزئة ، مباشرة لحسابها في تجارة الجملة أو  الاشتغال -1

 ، الائتمان سي عمينل منن عملائنهأو بقصد تقديم  ،  الذاتية إذا كان ذلك بقصد تحقيق أغراضهإلا  ،

 وضمان الائتمان الذي يقدمه 
2
    

شناركة فنني امنتلاك أسننهم بمشناريع يزينند إجمنالي قيمتهننا يحءنر القنانون علنن  البننوك التجاريننة الم -2

   3 . جمالي لرأسمال البنك واحتياطياته%   من المجموت الإ20السوقية عن 

إلا إذا كنان  ، أو اسنتئجار أي عقنار  شنراء  أو امنتلاك ، –عل  البنوك التجارية  –يحءر القانون  -3

 لإدارة أعماله ، أو إسكان موظفيه .  ضروريا
4
   

                                                 
  .23المادة   ،1998  لسنة 38رقم   قانون البنوك - 1

   20، المادة  قانون البنوك  - 2

   21قانون البنوك ، المادة   - 3

  22المادة  قانون البنوك ،  - 4
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 1996( لسنة 21رقم)قانون المصارف الإسلامية  -2  

فني تفوقهنا علن   ةوالتي كانت أحد اسسباب الرئيس لبنوك الإسلامية في هذا القانونرغم المزايا المتوفرة ل

البنننوك  –البنننوك التجاريننة التقليديننة فنني معنندلات نمننو مجمننوت الائتمننان والودائننع والموجننودات . إلا أنهننا 

تأخذ عل  هذا القانون أنه يخءع الودائع الاستامارية لنفس نسبة الاحتياطي الإلزامني  مازالت –الإسلامية 

. ووجه الاعتران في ذلك هو أن المودعين في البننوك ودائع الآجلة في البنوك التجاريةالمفروضة عل  ال

مشناركة فني النربح بندأ القد أودعوا  أموالهم  فيهنا وفقنا لعقند المءناربة الشنرعية القنائم علن  م ، الإسلامية

 ، احتجاز نسبة من هذلا الودائع في البنك المركزي بصورة احتياطيات لا مبرر له  وبالتالي فان والخسارة ،

المنودعين  والبننوك  علن  حند سنواء . أربناح سنلبية علن   تترتب عليه أثنارتع يل  لجزء من الموارد   يعد

 اسموال.ة من تلك فهو يحرم جميع اسطراف والمجتمع بأكمله من الاستفاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
  وهي مايلي :  1996  لسنة 21رف الإسلامية رقم    من قانون المصا5هذلا المزايا في المادة   وردت 

بة وبيع ءارع أعمال التمويل والاستامار في مختلف المشاريع واسنش ة من خلال التمويل بالمشاركة والمالقيام بجمي -أ

 المرابحة وغيرها من الصيغ التي لا تخالف أحكام الشريعة الإسلامية . 

 برام العقود والاتفاقات مع اسفراد والشركات والم سسات والهيئات داخل الجمهورية وخارجها .إ -ب

 أسيس الشركات في مختلف المجالات المكملة سوجه نشاطها والمساهمة في الشركات القائمة .ت -ج

 لمساهمة في رأ  مال أي مصرف داخليا وخارجيا يعمل وفقا سحكام الشريعة الإسلامية .ا -د

 ا .الاابتة والمنقولة اللازمة لتنفيذ مشاريع الاستامار الداخلة في أغراضها أو بغرن تأجيره تملك اسصول -لا

 مية .لقيام بسائر اسعمال والخدمات المصرفية بما لا يخالف أحكام الشريعة الإسلاا -و

 ي اختصاصات أخرى طبقا سحكام هذا القانون أو أي قانون اخر .أ -ز             
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 العوامل الإدارية  ثانيا : 

منشنأة  947ا لعندد والتني تءنمنت مسنح 20011اهنا البننك الندولي فني ننوفمبر توصنلت الدراسنة التني أجر

:  تم اختيارها عشوائيا في أهم خمس محافظات يمنية تتركز فيها المنشآت الصنناعية هني اقتصادية يمنية ،

أن أبنرز وأهنم العوامنل التني تحنول دون نمنو حجنم  إلن حءنرموت .  –الحديندة  –تعنز  –عدن  –صنعاء 

 هي المشاكل المتعلقة بأسلوب الحكم الجيد. ،في اليمن وبالتالي ت وير الق ات الخاص ،الم سسات

  :حو التالي ل  اسعل   عل  النالجيد في اليمن مرتبة من اسدن  إفقد أظهرت الدراسة أن م شرات الحكم 

  الاستقرار السياسير مؤش -1

 ،%7.8يتجناوز  الاستقرار السياسي وغياب العنف في اليمن ضعيف فهنو لا م شر أثبتت الدراسة  أن

الجزائنر  فني  إلا 19هذا الم شر من بين دول الشرق اسوسنلإ وشنمال أفريقينا الل حد أدنيولم يتحقق 

 والعراق فقلإ.

لال الفتنرة خن ،ن سالبةم شر الاستقرار السياسي لليمقيم أن كما أظهرت التقارير السنوية للبنك الدولي 

 يبينها الجدول التالي :  2004 – 1996من

 2004 -96( يبين مؤشر الاستقرار السياسي السنوي في اليمن 20:6جدول )

 الاستقرار السياسي السنة

2004 -  1.48 

2002 -  1.4 

2000 -  1.111 

1998 -  1.35 

1996 -  0.9 

 161ص –2005التقرير الاستراتيجي اليمني المركز اليمني للدراسات الإستراتيجية، المصدر:                 

    2 . والقيم العليا هي اسفءل 2.5و + 2.5-ل  أن تقديرات هذا الم شر تتراوح مابين   تجدر الإشارة إ

                                                 
 63، مصدر سابق ، ص 2002النمو الاقتصادي في الجمهورية اليمنية - 1
  قلاقننل ،م شننر الاسننتقرار السياسنني : يقننيس الإدراكننات  الحسننية لاحتمننال ظهننور أو حنندوث حالننة مننن عنندم الاسننتقرار   نننزات مسننلح 

اسنات اليمني للدر المركزاجتماعية ، تهديد إرهابي ،  صرات داخلي ، تشقق ال بقة السياسية ، تغيرات دستورية ، انقلابات عسكرية  . 

 .  161ص ، 2005التقرير الاستراتيجي اليمنيالإستراتيجية ، 
  *منان وق نر ينت ولبننان وليبينا والمغنرب وعهذلا الدول هي :الجزائر والبحنرين  وجيبنوتي ومصنر وإينران والعنراق واسردن والكو

 ،رينة اليمنيننة والسنعودية وسنوريا وتنونس واسمنارات العربينة المتحندة والءنفة الغربينة وغنزة والنيمن .  النمنو الاقتصنادي فني الجمهو

   63مصدر سابق ، ص
 

  161التقرير الاستراتيجي اليمني ، مصدرسابق ، ص 2
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 القانون  إلىالاحتكام  -2

  هقنانون العنائق اسكبنر أمنام نموهنا وت ورهنا منا نسنبتال إلن بلغ حجم المنشآت التي تعند عندم الاحتكنام 

%  محننتلا 13.3يتجنناوز  القنانون فنني النيمن لا إلنن % . حينث أثبتننت الدراسنة أن نسننبة الاحتكنام 57.9

   1  بذلك المرتبة السادسة عشر بين دول الشرق اسوسلإ وشمال أفريقيا .

 التني ظهنرت انون في اليمن قيما سنالبة كتلنكظهر م شر سيادة القأوفي التقارير السنوية للبنك الدولي 

 تالي :كما يبينها الجدول ال 2004 – 1996نفسها  الفترة  في م شر الاستقرار السياسي وذلك خلال

 2004 -96( يبين مؤشر سيادة القانون في اليمن 21:6جدول )                           

 سيادة القانون السنة

2004 -  1.11 

2002 -  1.23 

2000 -  0.9 

1998 -  0.68 

1996 -  1.04 

 163ص –2ط ، 2005التقرير الاستراتيجي اليمني  ، الإستراتيجيةالمصدر: المركز اليمني للدراسات                   

والقننيم العليننا هنني   2.5و + 2.5-أن تقننديرات م شننر سننيادة القننانون تتننراوح مننابين    إلنن تجنندر الإشننارة 

ضننعف  إلنن فنني نظننر صننندوق تحننديات اسلفيننة  فنني الننيمن  هننذا الم شننر ويرجننع سننبب تنندني   2  .اسفءننل

   3 .التنفيذية ةالسل  القءاء اليمني ووقوعه تحت تأثير

  السيطرة على الفساد -3

   4  بأنه   استغلال المناصب العامة لتحقيق مصالح خاصة   يعرف الفساد

 في التقارير المحلية والدولية  مؤشر الفساد 

% 50تقدر بنسبة  أن الفساد في اليمن أصبح ظاهرة  إل    رسميةالشبه شير إحدى الدراسات  المحلية   ت

فهني التني  ،القينادات السياسنية  والإدارينة العلينا والوسن ي السنبب الرئيسني لنه  تمانل ،من الندخل القنومي 

                                                 
 316ص لسابق،لمصدر االتقرير الاستراتيجي اليمني، ا لقانوني ، وتقيد المواطنين بالقانون .يقيس م شر سيادة القانون الحياد ا  

 63، مصدر سابق ، ص2002النمو الاقتصادي في الجمهورية اليمنية  - 1

 163التقرير الاستراتيجي اليمني ، مصدر سابق ، ص  - 2

 152المصدر نفسه ، ص  - 3

 -الحاكمالحزب  –دراسات اقتصادية ، مجلة فصلية تصدر عن الم تمر الشعبي العام  الدولية ، اليمن في التقارير الاقتصادية - 4

 338، ص2006مار  -يناير18العدد 
  .شبه الرسمية : سنها صادرة عن الحزب الحاكم 
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ضنعيفة  ،ية مترهلنة وتمارسنه تحنت صنور وأشنكال مختلفنة  أبرزهنا خلنق أجهنزة إدارينة م سسن ،تشجعه 

   1 .ليشاركوهم الفساد تحت حمايتهم ،والمهنية  ،يقودها أفراد يأتون من خارج  معايير الكفاءة  ،الكفاءة 

قبنل  نغرفة صننعاء التجارينة والصنناعية   ممارسنة الابتنزاز من رئيسحسب تصريح  ومن هذه الصور: 

  2  النافذين وفرن الشراكات بقوة الوجاهة والنفوذ  

  هما نسنبتأن  إل  ،2001في عام  البنك الدوليالتي أجراها  لدراسة السابقةتشير ا  وفي التقارير الدولية: -

ت يمانل أكبنر عنائق أمنام التوسنع المنربح للمنشنآ  أن الفسناد  قد حنددت التي تم مسحها %  من المنشآت82

رق ة السادسنة عشنر بنين دول الشن%  محتلا بنذلك المرتبن15.6 زتجاولات  . وأن سي رة الدولة عليهاليمنية

                                         3  .اسوسلإ وشمال أفريقيا 

 

 Transparency International      *4منظمة الشفافية الدولية  

رتنب ال وضعتها فني مسنتوى قرينب منن ،واسع الانتشاروفي اليمن فسادا متزايدا  المنظمةبعد أن لاحظت  

كمنا يبينهنا  2005 – 2003خنلال الفتنرة منن . 2.7 -2.4جندول الفسناد بندرجات متفاوتنة بنين في  اسخيرة

 الجدول التالي :

 2005 – 2003( يبين مؤشر انتشار الفساد خلال الفترة 22:6جدول)                        

 مقياس انتشار الفساد السنة

2005 2.7 

2004 2.4 

2003 2.6 

 164ص  ، مصدر سابق، 2005المصدر: التقرير الاستراتيجي اليمني                         

ة علن  تعد دولة خالية منن الفسناد . والدولنة الحاصنل 10تجدر الإشارة إل  أن الدولة الحاصلة عل  الدرجة 

 غ   فيوكان الم شر قد  .فاصلاً بين النظيف والفاسد 5  ويعد المستوى  الواحد  تعيش في فساد تام 

                                                 
 113احمد سعيد الدهي ، أسباب ومظاهر الفساد في اليمن ، مجلة دراسات اقتصادية ، مصدر سابق ، ص  - 1

طاهر مجاهد الصالحي ، اليمن وظاهرة الفساد   الآثار والتداعيات السلبية عل  الاستامار وحرية المنافس   مجلة دراسات  - 2

 72اقتصادية ، مصدر سابق ، ص

 63، مصدر سابق ، ص 2002البنك الدولي ، النمو الاقتصادي في الجمهورية اليمنية  - 3

أسباب ومظاهر  13بغرن مكافحة الفساد العالمي . ص 1993ير حكومية : أنشئت  في عام غ* منظمة الشفافية الدولية ، منظمة  4

الفساد  تعرف هذلا المنظمة الفساد بأنه   استغلال المناصب العامة لتحقيق مصالح خاصة   دراسات اقتصادية ، مصدر سابق ،  

 338ص

في الق ات ين موظذلك من خلال قيا  درجة الفساد المتفشي بتصدر المنظمة تقريرا سنويا عن حالة الفساد في كل دولة عل  حدة و

 ،والتحاليل الق رية  مسحا تقوم بها عشر م سسات مستقلة ، تجمع أراء رجال اسعمال 16العام  ورجال السياسة . يستند الم شر إل  

لتي تعاني والدول التي افاصلا بين الدول     خ ا5درجات   شفافة جدا   وصفر   فاسدة جدا   ويعد الرصيد   10ويتراوح التقييم بين 

 338لاتعاني من مشكلة فساد خ يرة . دراسات اقتصادية ، مصدر سابق ، ص
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عربينة  دولة18منها  دولة،149مقارنة مع  عربية،دولة  19منها  دولة، 159ما مجمله  2005عام  تقرير 

 .2004عام

است اعت خمنس دول عربينة فقنلإ تجناوز منتصنف الم شنر الإيجنابي . تصندرتها سنل نة عمنان بالترتينب 

    1 .  37ردن  اس ثم ،   36تلتها البحرين   ،   32تلتها ق ر   ،   30تلتها دولة الإمارات   ،  28 

وفيما يخنص ترتينب النيمن بنين مايلاتهنا العربينة ، جناءت النيمن قبنل فلسن ين وليبينا والعنراق والصنومال 

   2  والسودان ومتخلفة عن الجزائر ولبنان والمغرب وسوريا والسعودية ومصر والكويت وتونس.

العديند منن  أن إلن قند أشنارت  2004بر ي تقريرها الصنادر فني أكتنووكانت منظمة الشفافية الدولية ف      

الحكومية النزيهة  قد أحرزت نتائج منخفءة جدا بالنسبة للممارسات لنفلإ ، ومنها اليمن ،مصدرة لالدول ال

الخاصة بق ات النفلإ في هذلا البلدان مصابة باختفاء العائدات فني جينوب  أن التعهدات إل وأشار التقرير  ،

  ،ومننن أجننل الحنند مننن الفسنناد الحكننوميين المحليننين. مسننئولالسماسننرة والمنندراء شننركات النننفلإ الغننربيين و

الحكومات الغربية بالزام شركات الننفلإ فيهنا بنشنر تفاصنيل حنول  2004ا لعام طالبت المنظمة في تقريره

  3  .ا الحكومات وشركات النفلإ الوطنيةالرسوم والإتاوات والدفعات اسخرى التي تتقاضاه

 اد على الاستثمارالآثار السلبية للفس

 يلي : من أهم الآثار السلبية للفساد عل  الاستامار ما

ر وتنندهور الاقننة بمننناخ خننارج الننبلاد بسننبب ارتفننات تكلفننة الاسننتاما إلنن تهجيننر رأ  المننال المحلنني  -1

 -40خنارج النبلاد تقندر منابين    إلن حيث تشير بعأ المصادر بأن حجم المبالغ التي تسنربت  ،الاستامار

مسنتامر محلني  100. كما أن هناك أكانر منن ي خلال فترة العشر سنوات اسخيرةليار دولار أمريك  م 50

  4 .وجود من قة حرة في عدن ت العربية المتحدة للاستامار رغمقصدوا دولة الإمارا

 إلن حيث وصل حجنم الاسنتامارات المتدفقنة   لآخر،انخفان حجم الاستامار اسجنبي المباشر من عام  -2

   5  .2001$ مليون دولار في عام 89ب سال إل ن اليم

 

                                                 

 338دراسات اقتصادية ، مصدر سابق ، ص - 1

 2006أكتوبر  26،  160وسلإ ، العددصحيفة ال - 2
 157، مصدر سابق ، ص 2005تراتيجي اليمني لعام التقرير الاس - 3

 73الصالحي ، اليمن وظاهرة الفساد ، مصدر سابق ، ص  طاهر - 4

 نفسه المصدر - 5
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  فعالية الحكومة  -4

، ف المعناملات البيروقراطني ،  وتكنالينوعينة الجهناز    فعالية الحكومة م شر يقنيس المفناهيم التالينة :    

 .الحكومة   ودرجة استقرار  ،ونوعية الرعاية الصحية العامة 

 محلية والدولية في التقارير ال اليمنية ةفعالية الحكوم 

 2004 – 1996وردت قيم م شر فعالية الحكومنة فني التقنارير السننوية للبننك الندولي خنلال الفتنرة منن    

 كما يبينها الجدول التالي : قيما سالبة

 2004 – 1996( يبين مؤشر فعالية الحكومة خلال الفترة  23:6جدول)                   

 لية الحكومةاعف السنة

2004 - 0.84 

2002 - 0.84 

2000 - 0.68 

1998 - 0.47 

1996 - 0.59 

  162ص ،مصدر سابق  ،2005 التقرير الاستراتيجي اليمني المصدر:                 

 

والقننيم العليننا هنني   2.5و + 2.5-  أن تقننديرات م شننر فعاليننة الحكومننة تتننراوح مننابين  إلنن تجنندر الإشننارة 

 اسفءل .
1
   

   2  :لتدني أداء الحكومة اليمنية هما الألفية سببين رئيسين وقد أورد صندوق -

 .نقص في الشفافية تعاني منها الخدمات الحكومية  ووجود العديد من العقبات البيروقراطية  -1

 .ني من نقص في الشفافية والمساءلةعملية إعداد الموازنة العامة تعا -2

وجنود فجنوات  فقند أثبتنت ،3السنابق ذكرهنا  2001ي فاي ناوفمبر أما الدراساة التاي أجراهاا البناك الادول -

 . لميالا وسهولة الحصول عل  اسراضيكبيرة في البنية التحتية  المادية لاسيما الكهرباء وا

 75لن  د يصنل إانق ات التيار الكهربائي قفي إجاباتها بأن معدل عدد أيام  المبحوثة فقد أفادت المنشآت 

 .رة في السنةم 16 مالا في المغرب –انق ات التيار الكهربائي  –ل . بينما نجد هذا المعديوما في السنة

  : وما في السنة .ي 82بلغ في المتوسلإ ما يعادل  تواجه المنشآت  إمدادا غير كافي ،فأما بالنسبة للميالا 

                                                 
 162، مصدر سابق ، ص2005 التقرير الاستراتيجي اليمني  - 1

 152المصدر نفسه ، ص - 2

 66، مصدر سابق ، ص2002البنك الدولي ، النمو الاقتصادي في الجمهورية اليمنية  - 3
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 صنول وفيما يتعلق بالحصول عل  اسراضي فان المستامرين اليمنيين يواجهنون عوائنق كبينرة فني الح

لحكومينة ئنات ابها وبأسعار معقولة . وذلك بسبب العجز الناشنئ عنن الهيي القابلة لنتجارعل  اسراض

 .والمءاربة في العقارات المختصة باسراضي ،

   1  %  من المنشآت  .68اسراضي     وم باستئجارفان أغلب المنشآت  تق 2001فوفقا لمسح 

عد من العقبنات الهامنة التني تحنول دون قينام وتفيد بأن عدم توفر قدرة كافية للحصول عل  اسراضي ت

   2  حءرموت   . –تعز  –المنشآت بتوسيع نشاطاتها لاسيما في محافظات   عدن 

أن أغلبية المنشآت التي تمتلك أراضي خاصة بها هي منشآت كبيرة . ورغم ذلك فنان كما تفيد الدراسة 

دد المنزاعم بملكيننة اسراضني التنني % منن منشنآت عينننة المسنح أفننادت بأنهنا تواجننه مشناكل حنول تعنن4

تمتلكها . كما أن الخلافات حول اسراضي مكلفة جدا . وفي المتوسلإ قد يت لب من المنشنآت أكانر منن 

  3  سنة واحدة لحل مشاكل اسراضي في المحاكم .

وتشننتيت  وصننغر حجننم المنشننآت ، سسننواق ،ويعنند غينناب اسمننن مننن العوامننل المسنناهمة فنني تجزئننة ا

    4 .  عمال عبر المحافظاتنشاطات اس

أن هناك معوقات ومشكلات تعوق ت وير العلاقة بين الحكومنة  :2005التقرير الاقتصادي السنوي أثبت -

 5والق ات الخاص منها :

دة رسو  نبينة ، وإعناضعف البيئة الاستامارية والمناخ الملائم لجذب الاسنتامارات المحلينة واسج -1

 ل المهاجرة .اسموا

محلني لمسنتامر الالمعلومنات والدراسنات الكافينة عنن الفنرص الاسنتامارية التني يتوقنع ا عدم توفر -2

 . واسجنبي توافرها

ي وتنندن ،ضننعف التننرويج والتسننويق للقننرون الاسننتامارية والمزايننا المتاحننة للمسننتامر اسجنبنني  -3

 .ءاأيوفي المناطق الصناعية  ية في مواقع الاستامار المختلفة ،مستوى خدمات البنية التحت

رة لبننوك بصنوا ومسنئولهذلا مجمل الم ثرات البيئية   القانونية ، والإدارية   المحلية، والتي يحتج بها 

شننك تشننكل معوقننات ومشننكلات تعننوق العمننل  هنني بننلاو. عامننة سننواء كانننت بنننوك عموميننة أو خاصننة

تشنريعية دولنة الية وطنية من قبل جميع م سسنات المسئولوب، التنموي، تت لب التصدي لها بقوة إرادة 

 والتنفيذية والرقابية. 

                                                 
 66، مصدر سابق ، ص2002دي في الجمهورية اليمنية البنك الدولي ، النمو الاقتصا  - 1

 المصدرنفسه  - 2

 66، مصدر سابق ، ص2002البنك الدولي ، النمو الاقتصادي في الجمهورية اليمنية  - 3
 
 المصدرنفسه   - 4
 121، ص 2006وزارة التخ يلإ والتعاون الدولي ، التقرير الاقتصادي السنوي  - 5
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 المبحث الثالث

 

 

  

جاحات نحققت  دمحلية ق فقد رأينا في التمهيد للمبحث اسول أن هناك بنوكا فيما يتعلق بالم ثرات الخارجية

 اج، ومنع ن تبحنر فني وسنلإ اسمنويعنن  أن الإدارة المحترفنة هني التني تسنت يع أ جيدة في ظل هذلا البيئنة .

جانب ، بفعل ضغوط المستامرين اس   2008،   2007،   2006اسعوام   اليمن خلا ل  د شهد ت ذلك فق

 :صلاحات القانونية والإدارية منهاحزمة من الإ وم سسات التمويل الدولية ، 

 .2007  لسنة11رقم   إصدار قانون التأجير التمويلي -1

 مليات المالية والمصرفيةبشأن أنظمة الدفع والع 2006  لسنة46إصدار القانون رقم  -2

 الالكترونية.          

 .2003  لسنة 35رقم   إصدار قانون مكافحة غسل اسموال -3

 1ع قوانين تتعلق بالتمويل اسصغر.هناك مشاري -4

 2م سسات ضمان الودائع.إقرار البرلمان لقانون  -5

 3.اليةتبذل جهود مكافة لإنشاء سوق م -6

 .ساد، و إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الف2006 سنة  ل30رقم   إصدار قانون الذمة المالية -7

 .2003  لسنة19إنشاء محاكم تجارية متخصصة بالقانون رقم   -8

 .2007سنةل  3بالقانون رقم   ، والمخازن الحكومية،والمزايدات ،إنشاء الهيئة العامة للمناقصات -9

روت التجاريننة بفننتح فننليسننمح للبنننوك  ،1998  لسننة38رقننم   تعننديل قننانون البنننوكهنناك محاولننة ل -10

 .تعمل بالآلية المصرفية الإسلامية

 .عية في بعأ محافظات الجمهوريةهناك محاولات جادة لإقامة مناطق صنا -11

التنالي هذلا الجهود وغيرها ستعمل علن  تهيئنة منناخ اسنتاماري مناسنب يسنتق ب الاسنتامارات اسجنبينة وب

نناء بو .، والحكومينة علن  وجنه الخصنوصالمحلينة كالبنوك المتعددة الجنسية التي ستشكل أكبر تحند للبننو

 الداخلية كما يلي : راتيجية تتصدى لنقاط الءعفعليه فان هذا المبحث سيقتصر عل  تقديم إست

 

                                                 
 3رحمن، محافا البنك المركزي ، الرصيد ، مجلة المصارف  والتأمينات واسعمال المالية العربية، تالسماوي ، أحمد عبدال - 1

 . 11، ص2008مار 
 
 .2008أغس س 6  الموافق 14997أكتوبر الرسمية، العدد   14صحيفة  - 2
 23عل  محمد مجور: رئس الوزراء اليمني، الرصيد ، مصدرسابق، ص - 3
   مة واحدة بتدائية ، محكإ  تنشأ في كل من أمانة العاصمة ، وعواصم  محافظات  عدن ، الحديدة ، حءرموت ، تعز   محاكم 1ورد في المادة رقم

 أو  أوأكار من محكمة وفقا للحاجة ، وتيسيرا لسرعة البت في القءايا ، وذلك للنظر والفصل في الدعاوى التجارية .

 الاستراتيجيات المقترحة لتطوير أداء البنك
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 المقترحة الإستراتيجية 

وأيءا أسئلة الاسنتبيان  ،والكفاءات المغادرة  الإدارةتءمنت أسئلة المقابلة الموزعة عل  أعءاء مجلس 

الفعالة والكفيلة  الإستراتيجيةحول  مدراء الفروت   س الا  رسساء اسقسام و عينة مقصودة هم ل إوجه مال

 بتنشيلإ حركة البنك واستعادة دورلا الريادي ، ووضع لهم الخيارات التالية :

 خصخصته        دمجه مع اسهلي       إعادة هيكلته          طرق أخرى ................

 عل  النحو التالي : جاباتالإ وقد جاءت 

الق ات الخاص ، فقد توزعت إجاباتهم بنين خيناري  وأغلبهم من ممالي الإدارةبالنسبة سعءاء مجلس  -1

، والآلية المقترحة في نظرهم هي بينع نصنيب الهيكلة. واسغلب يرون الخصخصة الخصخصة وإعادة

هنو واحند منن  اجي في نظرهم أيءن، والشريك الاستراتيأو جزء كبير منه لشريك استراتيجيالحكومة 

  إلينه ذهنب  البنوك العالمية الكبيرة التي تست يع أن تفرن الية عملها عل  الحكومنة اليمنينة ، وهنو منا

 برنامج تسهيل تصحيح الق ات المالي  حول البنك الدولي تقرير

 لتالي :او ح  النبالنسبة للموظفين   رسساء اسقسام والكفاءات المغادرة   فقد توزعت إجاباتهم عل -2

 %19.6  دمجه مع اسهلي  -

 %64.7      إعادة هيكلته  -

 %15.7        خصخصته -

 

 في رأي المبحوثينمبررات الخصخصة   

 ننات الخنناص م سسننات الق منافسننة ة أثبتننت عنندم قنندرتها علنن  سسننات الاقتصنناديأن الإدارة العامننة للم -أ

 .المالية العالمية الم سسات  -رب ال وفان القادم من الغ –المحلي ، فكيف ستنافس 

 .مية في الدول المتقدمةقائد التن ير في طريق الخصخصة ، وأن الق ات الخاص هوم يسلأن العا -ب

 مج دمبررات ال

 :يبررون اراءهم بما يلي  %19.6وهم  %100ل  دمجه مع البنك اسهلي الحكومي الذين يذهبون إ 

البنك د سن   أعتقد أن  إعادة التأهيل غير مج ين بالبنكراء التنفيذيلمدصعوبة إعادة التأهيل : يقول أحد ا -أ

وب الننة مقنعننة بسننبب  التوظيننف العشننوائي الننذي تفرضننه المحسننوبية   ، ة صننار يحننوى كننوادر غيننر كفنن

 والقرابة ...الخ  .

ي وبالتنال .اءةن إدارة البننك اسهلني أكانر كفنهناك اعتقاد سائد في أوساط بعأ موظفي البنك اليمنني أ  -ب

اينر منن فيه ضيات لماضي كفهم ي يدون عملية الدمج لإنقاذ البنك هروبا من خيار الخصخصة الذي يرون 

 .الموظفين

                                                 
  كار شهرة في كفاءتهاسب نتتبع كل المغادرين ، فقد اكتفينالم. 
  راجع المبحث الاالث من الفصل اسول 
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 ول عصنرية أخنذت بهنا، هي حلية قوية تتصدى للمنافسة العالميةلدمج وتكوين قاعدة رأسمالأن عملية ا -ج

 .، والم سسات الغربيةكاير من الدول

 ة مبررات إعادة الهيكل

 فيبررون اراءهم بما يلي :% 64.7وهم  إعادة هيكلته إل أما الذين يذهبون 

ابتنة اقت كل اسصول الامن عقاراته تقييما حقيقيا لف قيمت بعأ كبيرة لو اقتصاديةأن البنك اليمني قلعة  -أ

 للبنك اسهلي.

ت البنننك  الس إدارا، وأن التنندخل السننلبي  للحكومننة فنني تعيننين مجنن% 100كننومي أن البنننك اسهلنني ح -ب

لتنالي ، وبااء فينهسنة لتندهور مسنتوى اسديوالمالية هو أحد اسسباب الرئ الإداريةتقييدلا بلوائحها  إل إضافة 

 حصته السوقية.

 . هود كبيرةج إليهافي سبيل الوصول  تإزاحة البعأ من مواقع بذل  إل عملية الدمج ت دي  غالبا  -ج

وثين عل  عليقات المبحمن خلال المقابلات الشخصية أو من خلال ت هذلا مجمل الآراء التي تم تجميعها

 .الاستمارات

 

 الرأي المختار

بندمج وذلنك  ة  الندمج وإعنادة الهيكلن قبنولا لندى العيننة المبحوثنةالجمع بين البنديلين اسكانر  نرى سبق مما

 بننك اليمننيال  جديند سنم  تحنت مبهيكلنة جديندة و اليمنني منع البننك اسهلني لننشاء والتعمير البنك اليمني

  ينيند للبنكنتوجنه بدراسنته كبنديل عملني يواكنب المسنتجدات ، ويعت. املا منن الحكومنة أن اسهلي  للتنمية  

 .ماوفعاليته ماحيويته واسهلي اليمني

   في رأي الباحث مبررات الدمج

التبننادل  جز أمننام حريننةالمنافسننة العالميننة علنن  أسننواق النندول الناميننة ، وفننتح الحنندود  و إلغنناء الحننوا  -1

اجهة تلك التجاري ، تفرن عل  البنوك المحلية الاندماج لتشكل بذلك كيانات كبيرة موحدة تست يع مو

 الكيانات العملاقة.

 .معا نينالاث، فأذون الخزانة هي مصدر إيراداتهما لي ليس أحسن حال من البنك اليمنيأن البنك اسه -2

 –نننة بننين    أذون خزا % مننن مننواردلا فنني البنننك المركننزي 85ة كننان البنننك اليمننني يسننتامر قرابنن فنناذا

مصدرها  2006% من إيراداته لعام 82.7   وودائع لدى البنوك اسجنبية ، وأن واحتياطياتوودائع ، 

ت % منن مجمنو90.8البنك المركنزي والحكومنة والبننوك اسجنبينة . فنان البننك اسهلني يتحصنل علن  

انيان لبنكين يعايعني أن كلا  المركزي والحكومة ، والبنوك اسجنبية . مما إيراداته من الفوائد من البنك

 من أزمة توظيف لمواردهما . 
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 .ئتمانمن الودائع والا مستمر للحصة السوقية لكلا البنكين في كل هناك تدهور -3

  .ناالبنك اي يعاني منهتداري والفني بكلا البنكين سيعالج العجز في الكفاءات الاجتمات الجهازين الإ -4

 .سيمكنهما من تحمل العبء الذي ستلقيه عل  عاتقهما عملية الدمجو      

لينة شنرية الحاالموارد البير النظم الإدارية وإعادة توزيع أن عملية الدمج ستمكن الكيان الجديد من ت و -5

 ، كمناة  ينفاءة ممالنة فني   القندرات الشخصنية، والعلمينة والخبنرات المهنبصورة علمية تعتمد فيها الك

 .، واستق اب أفءل الكفاءات ادرلاحسن تدريب كومن  الكيان الجديد –عملية الدمج  –ستمكن 

لصنفقات عمليات الدمج ستمكن الكيان الجديد منن تعزينز رأسنماله وبالتنالي  مقندرة أكبنر علن  تموينل ا -6

 .الكبيرة ، وتعامل أفءل مع البنوك والمراسلين

 صناديات ذاتالاقت تنلاءمالاسنتفادة منن التكنولوجينا الجديندة التني  نمن لكيان الجدينداتمكن عملية الدمج  -7

دف نافسنية كهن، وزيادة القندرة التر واستخدام أحدث اسساليب الفنية، وتقديم أفءل الخدماتالحجم الكبي

 ر .استراتيجي هام  ، والقدرة عل  الإنفاق المتزايد عل  البحث العلمي لءمان استمرار الت و

اقنع ، عل  المو لدمج  ستخلق بيئة إدارية جديدة ، يكسر فيها الملل ، ويحفز فيها التنافسعملية ا وأخيرا -8

ي قند لتنللمحافظة عل   مواقع مكتسبة ، وسنتحافا علن  مصنالح جمينع العناملين اوبذل الجهود الكبيرة 

 .ا الخصخصةتهدره

ون ك لصننالح مننن يسننعالخصخصننة ، وذلنن إلنن إذا لننم يكننن النندمج وإعننادة الهيكلننة ، سننيقاد البنننك قسننرا  -9

لسنهم   ل$  3، بشراء أسهم صغار المساهمين ، بأسعار زهيدة  بحندود  للنستيلاء عليه من وقت مبكر

صنوله سبب عندم تقينيم أ،  وذلك ب  1962$   عل  سعر الشراء يوم التأسيس في عام 7، أي بخسارة  

   ما حقيقيا.الاابتة تقي

 

 الهيكلة المقترحة 

 رحة من ثلاثة عناصر أساسية  متلازمة ومتكاملة هي  :تتشكل الهيكلة المقت

، مبنية عل  تصور م سسي من جهة، وتصور تنمنوي وطنني محددة وواضحة إستراتيجيةرسية  -1

 من جهة أخرى.

 .تعميمها عل  جميع أطرها الإدارةرسالة محددة وواضحة ، تست يع  -2

، ينة الجديندةتنابعين للالتنزام بالرسلعل  تعبئنة ا ةمتلك رسية عن عالم أفءل وقادرت  قيادة تحويلية -3

لقنوة رسنم السياسنات وتحنديث الننظم وتنوفير ا هي التي سنتتول   لتالياب ووضعها موضع التنفيذ.

مرة واحندة  جديدللت ة، قابلمالاأربع سنوات ب محددة شري ة أن تقيد بمدة زمنية ،البشرية المدربة 

  .فقلإ للأكار كفاءة

 ختصرة عن هذلا العناصر الالاثة كمايلي:والفقرات التالية تع ي صورة م

                                                 
 . راجع المبحث الرابع من الفصل الخامس 
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  "vision"الرؤية   أولا:   

    1  .ن الاقتنات به بأنه قابل للتحقيق. أو شي يمكهي حلم أو تميز م لوب تحقيقه 

  صناعة الرؤية  
2
    

 إن صناعة الرسية تحوي اسنش ة التالية :    

 جياتهم وتحركاتهم .تحديد قدرات المنافسين وأنش تهم والتعرف عل  استراتي -1

 التعرف عل  الم ثرات البيئية سواء كانت في شكل فرص أو تهديدات . -2

 نقاط الءعف ، والعقبات المتوقعة .و -البنك –تقييم قدرات الم سسة  -3

 واسهداف والخ لإ . التنموية المرغوب بالاحتياجات تجالا الم سسةربلإ ا -4

  .سة للمنافسين أو خلق ممارسة أفءلرتخاذ قرار عما إذا كان من المرغوب تبني أفءل مماا -5

ة بمجهننودات إعننادة هندسننة العمليننات مننن جهننة، تحدينند مسننتوى المخنناطرة والتعقينندات المرتب نن -6

 .ومخاطرة عدم المبادرة وعواقبها من جهة أخرى

 الشروط اللازم توافرها في الرؤية     
3
      

  جدا تركز عل  تحقيق نتائج مرتفعة لابد أن تكون الرسية قوية   شجاعة ، طموحة   فهي لابد أن -1

 ية.ادة مالا وليس مجرد زيادة حد%   زي100 -% 50        

 و تذمر . لابد أن تخلق الرسية طاقة وتعاطف والتزام بين العاملين وليس قلق وارتباك  -2

     بنك .لابد أن تكون الرسية واقعية ، وقابلة للتحقيق ، وتعتبر مرشدا وموجها لكل النشاط في ال -3

 اقع . وبمجرد خلق الرسية فلابد من التوصل إل  أهداف طويلة اسجل وقصيرة لتحويل الرسية إل   و 

 

 "Mission"ثانيا : الرسالة  

  4  عن الغرن الذي من أجله وجدت المنظمة ، وتهتم أساسا بالإجابة عل  التساسلات التالية :تعبر 

اهي القنيم التني تحكنم من -4هنا ؟  منن هنم عملاء -3؟   ي طبيعة عملهاه ما -2لماذا وجدت المنظمة ؟   -1

سنم علن  تر عل  صورة لوحةتكتب القيام بها لتحقيق الرسية. و هي المهام الواجبماأو عمل المنظمة .

 .الزبناء رة ب اقة أيءا توضع في متناول، و بصو جدران البنك يقرأها كل قادم

                                                 
 55، ص 2005لتغيير ، دار الجيل لل باعة ، سبعة محاور ل 21سيد الهواري : خصائص منظمة القرن الـ - 1

 53المصدر نفسه ، ص - 2

 - راسننة إمكننان عننن الممارسننات الناجحننة فنني البنننوك المنافسننة وتحليلهننا لد إن الهنندف هنننا هننو جمننع معلومننات كميننة وكيفيننة

 ت بيقها أو أخذ منها ما يمكن ت بيقه ، أو تكوين ممارسات جديدة أفءل من ممارسات البنوك المنافسة .

 
 56المصدر نفسه ، ص  - 3

 
 59المصدر نفسه ، ص - 4
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 بعض البنوك لرسائل   نماذج

  :اقة مكتوب عل  أحد وجهيهاهي عبارة عن ب  التجاري السعودي  * رسالة البنك اسهلي

 البنك الأهلي التجاري                             

 الرسالة                                      

 الأهلي التجاري هو البنك الرائد في المملكة العربية السعودية. البنك -

 . لمنشأة وخدمة المجتمععزيز قيمة ايهدف البنك الأهلي التجاري الى ت -

 . ء والمو فين الموهوبينالأول للعملا البنك الأهلي التجاري هو الخيار -

جالات مقوم البنك الأهلي التجاري أساسا بخدمة قطاع الأفراد . ويقدم لهم خدمات مبتكرة في ي -

 لية .الما قدراتهم تلافاخوالتمويل والاستثمار ، مصممة وفقا لاحتياجات العملاء على  الإيداع

ويوفر  ،عمل البنك الأهلي التجاري على تلبية الكثير من المتطلبات المصرفية لقطاع الشركات ي -

ويقوم  يرة .للمؤسسات والشركات الكب . تجاري ، وخدمات تمويليةخدمات مالية متكاملة للقطاع ال

 . المخاطرمع البنك ببناء محفظة تمويلية تتناسب فيها العوائد 

ل ميز والعمتجسد القيم الجوهرية للبنك الأهلي التجاري في خدمة العملاء ، ومكافأة الأداء المتت -

 بروح الفريق الواحد .

 يلي : وفي الجهة الخلفية للب اقة رسم قواعد العمل المصرفي في البنك كما

 قواعد العمل المصرفي                           

 امة الشخصية .نحن نصر على مبدأ الاستق -

 الاستقامة من القيم الجوهرية للبنك .

 نحن نكرس أنفسنا لخدمة العميل . -

ميل الع جاتاحتيان في توجهاتنا ، نبذل قصارى جهودنا نحو تصور انفتاحيون في ت لعاتنا وتسويقيوإننا 

 وتحديدها وتلبيتها ب ريقة أفءل من المنافسين وبصورة مريحة .

 مطلقة .نحن نحافظ على السرية ال -

 إننا نحافا عل  السرية التامة لكل العملاء وفي كل اسوقات .

 نحن نقدم خدمة رفيعة مميزة للعميل . -

  وب مهني .وبأسل إننا ننال رضا العميل بتقديم له خدمة تفوق توقعاته ، ونقوم بقيا  مستوى رضائه بانتظام

 نحن نقدر الأداء المتميز . -

 ستوى اسداء . سوف تكون المكافآت متوافقة مع م

 نحن نحسن إنتاجيتنا كل عام . -

 موظف . واسرباح المحققة عن كل الإيراداتاسساسية لننتاجية في البنك هي معدلات  إن الم شرات

 نحن ندرك ونقدر العمل بروح الفريق الواحد . -

يات افة إمكانجيه كتوننا نعمل كفريق واحد ، والتعاون بين اسفراد والوحدات المختلفة في البنك أمر حيوي لإ

 البنك لخدمة العميل .

 نحن نمارس أسلوب الاتصال المفتوح . -

 إننا نمار  الحوار المتواصل بين كافة الوحدات وعل  جميع المستويات . 

 لية الشخصية .ئونحن نقر مبدأ تحمل المس -

 نحن نحرص عل  التفويأ ومنح الصلاحيات .

 نحن نلتزم بالتدريب وتنمية الذات . -

 . وفير التدريب المناسب هو سمة أساسية لاستراتيجياتنا التنافسيةن تإ

 62المصدر: الهواري ، المصدر السابق ، ص    
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 ة بنك التسليف التعاوني الزراعي * رسال

 رؤيـتـنـا 
   

 نحن في بنك التسليف التعاوني والزراعي عقدنا العزم على أن نكون

المميزّ  الذين يرون في كاك بنك ، البنك الاختيار الأول للعملاء والموظفين
في اليمن، وسيفضلون التعامل معه دوناً عن غيره من سائر البنوك 

  .الأخرى
                                  

 رسالتنا

في  يلتزم بنك التسليف التعاوني و الزراعي بالتطوير والتحسين الدائمين

اته الزراعية، وذلك لضمان كافة ممارساته التجارية بالإضافة إلى خدم
كاك بنك من خلال  أعلى مستوى من رضى واستحسان العملاء. إن

على  تحسين عروض منتجاته وأنظمة خدماته عن طريق التركيز الدائم
تدريب وصقل مهارات موظفيه، سيوسع قاعدة عملائه، ما يؤدي إلى 

ابي في وزيادة الأرباح . وبذلك، سيساهم البنك بشكل إيج زيادة الأصول

  .وتعزيز الرفاهية الاجتماعية تطوير الاقتصاد اليمني
 

              www.CAC Bank .Com .yeالمصدر: موقع البنك الزراعي في الانترنت                   

 مرسومة على جدران المكاتب وصالات الانتظار  *رسالة بنك سبأ الإسلامي 

 رسالتنا                                             

ادة في العمل ينسعى لتحقيق الر  الإسلاميةعلى هدى من الشريعة 

ومواكبة  بكفاءة مؤهلة تعمل بروح الفريق الواحد ،  الإسلاميالمصرفي 

للتطورات الفنية والتقنية ، وتطبيق أرقى المعايير المهنية لتقديم 
بأقل كلفة  مستوى راق من الخدمات المصرفية بجودة عالية وأداء متميز

ممكنة ، كما نسعى لتحقيق أفضل العوائد للمودعين والمساهمين ، 
وبما يلبي احتياجات العميل ويضع أولوية لاحتياجات المجتمع ودعم 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية .

 سلامي . المصدر: بنك سبأ الإ             

سومة على جدران المكاتب وصالات سميت بسياسة الجودة ومر *رسالة بنك التضامن الإسلامي

 . الانتظار

 سياسة الجودة                                             

 مصرفية الدولي نلتزم .. بتحقيق رضا عملائنا ، وتقديم خدمات  الإسلامينحن بنك التءامن  

 نيف. إدارة وموظمل .واستامارية ذات جودة عالية .. تفي بمت لباتهم الحالية والمستقبلية . وسوف نع

 من أجل هذا من خلال :

اليب اسسالتحسين المستمر لعملياتنا المصرفية والاستامارية ، مستخدمين كافة الوسائل و -

 الفاعلة والكف ة .

 اص فاء وتوفير كادر وظيفي متميز ، والعمل عل  ت ويرلا والمحافظة عليه .  -

 ية اوب مع مت لبات المواصفات الدولولذلك اعتمدنا وطبقنا نظاما للجودة في البنك يتج

  2000  :9001  ISO بنك .  والذي يراجع  ويدقق باستمرار من قبل الإدارة العليا في ال 

 سلامي .المصدر: بنك التءامن الإ         
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 القيادة التحويلية ثالثا : 

 .سكو" في كتابه تعليم الفيل الرقصيقول " جيمس بيلا

ج إلن  ، إنهنا تحتناواللوائح لا تكفي لإحداث التغيير. فالمنظمات ب يئنة مانل اسفينالنين إن القرارات  والقوا

قينادة فاضنلة ذات  إلن ، إلن  قينادة قنادرة علن  التنأثير فني التنابعين وإلهنامهم، قيادة لها رسينة قوينة واضنحة

 ير ومت لباته . مصداقية عالية يتجمعون حولها ، ويقررون بارادتهم المشاركة الفعالة في إدارة التغي
1
     

 

     2  القائد التحويلي  خصائص

 ينظنر لنفسنه علن  أننه وكينل ، وصناحب رسنالة ، تحنويلي شنخص لنه رسينة مسنتقبلية القائد ال -1

 .ير في نظرلا رحلة وليست نق ة وصول" والتغي  Change  Agentتغيير "  

ام و يتمتننع بحننب واحتننر، والمعننايير التنني ي لبهننا مرتفعننة ، ومننن أجننل ذلننك فهننأهدافننه عاليننة  -2

 . الآخرين ، فالتابعين يتبعونه للأهداف العامة التي يتبناها وليس بالءرورة الشخصية

نظرينات بقادر عل  التعامل مع الغمون والمواقف المعقدة  . إنه باحث يعمنل القائد التحويلي  -3

 ، ويقوم بفرضيات ، ويختبر الفرضيات ، ويءع منها نظريات جديدة . 

يم أهنداف ابعيه عقليا ، فهو يشجعهم عل  إعادة دراسة أهدافهم  ووسنائلهم وذلنك بتقنديستاير ت  -4

 .جديدة ووسائل جديدة ووجهات نظر وبدائل جديدة  و رسية جديدة وتحديات فكرية جديدة 

ينر فني التفك إلن يرق   برغبات التابعين  من مجرد التفكير في إشنبات الحاجنات الفسنيولوجية   -5

افعينة د  إلن شك  ومكانتهم بين منافسيهم . وهذا ي دي بلا ية  ، وفي دورهم جاتهم الاجتماعحا

 . ار مما هو متوقع  أو كان متصوراأقوى عند التابعين لتحقيق أداء أك

وعندما  ،القائد التحويلي موجه بقيم أخلاقية ، ويتصرف في ضوء تلك القيم . يتعلم طول العمر -6

 .د منهاتجربة استفا يخ ئ ينظر للخ أ عل  أنه

 

يقتءن  لبننك لعتقد أن قيادات بهذلا الخصائص متوفرة في المجتمع اليمني ، غينر أن الشنكل القنانوني ن      

،   التحنندي. يعننن  لابنند مننن تشننكيل مجلننس إدارة فنني مسننتوى قيننادة تحويليننة ولننيس قائنند تحننويلي أن تكننون

 نك .ة الحكومة تجالا هذا البيمسئول. وهذلا هي وأهداف ووسائل جديدة  يست يع تقديم رسية جديدة ،

بياد  ورإدارة ضعيف يجعال زماام الأما مسألة في غاية الأهمية ،  فوجود مجلس الإدارةإن تركيبة مجلس 

 الإدارة التنفيذية . 

 

                                                 
hing the Elephant to Dance : Empowering Change in Your James Belasco : Teac -1  نقلا عن 42الهواري : ص  - 1

Organization . New York : Crown publishers; Inc; 1990                                                                                  
 48-45ي : مصدر سابق : الهوار - 2
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   التغييرطريق  ت علىاإضاء 

ص ك خصنائمتلنت، وتسلمت قيادته إدارة شابة نشي ة، م هلة، لديها الخبنرة والمهنارة إذا قدر للبنك اليمني  

 كما يلي : ضاءات عل  طريق التحول الاستراتيجيفان الباحث يءع بين يديها بعأ الإ. القيادة التحويلية

 

وفااروع تابعااة  استشااارات تااابع لمجلااس الإدارة إنشاااء مركااز ريااق التغيياارالخطااوة الأولااى علااى ط -1

 :وراء هذا المركز الفوائد التاليةيحقق البنك من   .للمناطق

 لكفاءات المغادرة بسبب التقاعد احل مشكلة  -أ

غنادرين د مع ذوي الكفناءات منن المقاعل  ضرورة التهم من الموظفين إتم استقصاء ارائ ممن ذهب البعأ

قهم فني علن  الإطنلاق . سن ذلنك علن  حسناب حقنو بهدف تأهيل من يخلفهم . بينمنا اسغلبينة لا ينرون ذلنك

 اتنب ثابتنة رين كمنوظفين بروة فني عندم التعاقند منع المغنادلن  تأييند رأي اسغلبينوينذهب الباحنث إ الترقي .

 لماذا؟ 

لن  مازالت تعمل لاسنيما مندراء الفنروت ورسسناء اسقسنام  سيحرصنون كنل الحنرص ع سن الكفاءات التي

 ،راتهمصنلاحيات تنمني مهنا ل ، وعدم منح مساعديهمتجهيل مرسوسيهم  وذلك بالسي رة الكاملة عل  العم

ن يوجند من لاهم أننه ل سنيعملون جاهندين علن  إقننات رسسنائليهم قائمة بعد التقاعند ، بنإ وذلك لإبقاء الحاجة

رة ة والمبنادمتناسين أن عمل البنك أصبح روتينيا بحتا ، فهو خنالي منن المخناطر ، يست يع أن يقوم بعملهم

علاقنات ال ، وهي أنه ينتم التعاقند غالبنا منع أصنحاب وهناك حجة أخرى ذكرها بعض المبحوثين  والإبدات.

  .وليس الكفاءات

الخبنراء  لينهإالمنناطق : يحنول  دارة العامة وإداراتفي الإ كيل مركز تدريب و استشاراتالحل إذن في تش

دريبا س تنتندريب المنوظفين فنوق العمنل ولنيفني ستفادة من خبنراتهم للا وأصحاب الكفاءات من المتقاعدين

   .معاتالجا أساتذة . وأن يكون بنظام الساعات مالنظريا

   .اسقسام حسب ال لب وبنظام الجعل لمدراء الفروت ورسساء  تقديم الاستشارات -ب

 لجعل .وعمل الية لجذب العملاء والمشاركة في تنفيذها وذلك بنظام ا دراسة السوق والمنافسين -ج

اسمننر .  ، والمشنناركة فنني إدارتهننا إذا أقتءنن لعماالاء البنااك  جاادوى وتقياايم المشااروعات تقااديم دراسااة -د

 من العملاء ياقون بكفاءة كوادر البنك اليمني . الكاير لاسيما وأن

 

 : بالنسبة للمو فين مزايا مركز التدريب والاستشارات 

 مكان لنبدات وتفجير ال اقات وإبراز المهارات والخبرات . -

 .فكار وتلاقحها وبلورتها وتنميتهاقي اسالمكان المناسب لتلا -

                                                 
 دار  ، 3السنة،ج بق ، فقهلاستامار المصرفي الإسلامي. وهو عقد عل  منفعة يع   مقابل عمل  . أنظر: سيد سانظام الجعل يعد واحدا من أدوات ا

 292الفكر ، ص 
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. مننع وجننود مجننال للحريننة اابننتلنن  أضننعاف النندخل ال، قنند يصننل إشخصننيال مصنندر إضننافي للنندخل -

  .والحركة ومتابعة المصالح الشخصية

ر أمنان مصند ، حينث يشنكلنظيمي في أوساط العاملين بالبنكداري والتتابع التيفسح المجال للحراك الإ -

 بالترقي . مللقيادات والكفاءات فت هل مرسوسيها وتسمح له

 .في أن تستامر في المركز مستقبلا ل  تنمية مهاراتهم أملاالبنك إيدفع الكاير من كوادر  -

 

 .ممارسةالقيام بقراءة فاحصة علمية لمسيرة بنك مصر الذي تأسس البنك اليمني تقليدا له أهدافا و -2

لمصنري نظنر المشنرت ا تعند فني ،جانب البنك اسهلي المصري أنش ة اسنتامارية متعنددة إل يمار        

 لسبب ؟اما  .البنك التجاري متعدية سنش ة

السبب أن هذين البنكين أنشئا بقوانين خاصة قبل قانون البنوك مالها مال البننك اليمنني لننشناء والتعمينر ، 

لبننوك التجارينة ا مينزة خاصنة علن  امنأع ته ،ا التنموينةمنا التنظيمينة وأدوارهمنا ولوائحهمفقوانين إنشنائه

. ومن أمالنة أنش تها في كل المجالات التنمويةواستمرا في توسيع  ،امذلك حقا مكتسبا له اسخرى . فاعتبر

  1  يلي ذلك بالنسبة لبنك مصر ما

 

 لنحنواعلني وذلنك  2006في العنام   وفقا لموقع البنك عل  الانترنت مشروعا اقتصاديا 164يساهم في  -أ

 التالي:

 بنكا .14 ات البنوك : يساهم بنك مصر في ق -        

 شركة مالية .14 ات المالي : يساهم في الق -        

 شركة صناعية .44لق ات الصناعي : يساهم في ا -        

 شركة سياحية .20لق ات السياحي : يساهم في ا -        

 شركة .19لق ات الغذائي : يساهم في ا -        

 شركة .22: يساهم في الإسكانق ات  -        

 شركة . 16م فيهق ات الخدمات : يسا -        

   شركة .15 ات الاتصالات والمعلومات : يساهم بنك مصر في ق -       

 حيننث يعمننل علنن  إجننراء العدينند مننن الخنندمات التنني تخننتص بتسننويق خدمننة تسننويق وإدارة العقننارات : -ب

 .ن العملاءوتسجيلها نيابة ع ،وإدارة بيع وشراء العقارات

 لبننه فنني فننرص اسننتامارية خاصننة يرجننال اسعمننال ال : كننادارة أمننوالخنندمات المصننرفية الخاصننة  -ج

 .يقترحها البنك  المستامر أو

                                                 
بنك  -دورها في الق ات المصرفي المصري   مع الإشارة إل  تجربة بنك مصر  –وظائفها  –أسامة السيد سندي : البنوك الشاملة   مفهومها  - 1

  117 – 112ص    –السنة الاالاة واسربعون  –قتصادية النشرة الا -مصر 
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أسننيس تحتنن   ، بنندءا مننن مرحلنة إعننداد دراسننة الجنندوى للمشننروت ،أمننناء الاسننتامار التوسنع فنني نشنناط  -د

لمشنروعات وضمان وتغ ية وإدارة الاكتتاب فيها ، حت  بلغ عندد ا ،اسسهم والترويج لها الشركة وإصدار

رسو   ، وبلغت مساهمات البننك فني 30/6/1998شركة ال 106والمساهمة فيها  تي قام البنك بتأسيسهاال

   مصري . مليار جنيه2.03أموالها نحو 

 

     مية لآلية عمل البنوك الإسلامية القيام بدراسة عل -3

 منلاء ،منن الع أن تكسنب ثقنة ق نات كبينر ،في ظل بيئة مصرفية يمنينة واحندة، فقد است اعت هذلا البنوك  

 .وحصتها السوقية في ازدياد مستمر

لن  ع لبننوك اسنتحوذت اذلا هن أن ،كمنا رأيننا فني المبحنث الاالنث منن الفصنل اسول ففني مجنال الودائنع -أ

 .خلال عشر سنوات من عمرهاالمصرفية اليمنية   % من السوق31

ر لهنذا الندو همنا المتصندران ن البنكين الإسنلاميين   التءنامن وسنبأ  اف ، وفيما يتعلق بالدور التنموي -ب

أذون بنتنرفأ التعامنل  الإسنلاميةأن البننوك  إلن السنبب يرجنع   جمعناء .عل  مستوى البنوك المحلية 

السنوق   إلنبحجة عدم شرعيتها . فتلجأ  –جميع البنوك التجارية  لإيراداتالمصدر الرئيس  –الخزانة 

 ستامارية ن خلال تفعيل العمل بأدواتها الاوذلك م ،ا في مختلف الق اعات الاقتصاديةلتشغيل موارده

   . وسنستشنهد بأمالنة عملينة منن ستصنات ...النخكة ، والمرابحة ، والإجارة ، والإ   المءاربة ، والمشار

 :تجربة بنك سبأ الإسلامي كما يلي 

لبنك سبأ  مصادر إينرادات متنوعنة ت كند دورلا التنمنوي   2006أظهر التقرير السنوي العاشر  -1

   1: يلي كما

 مليون  147          يرادات استامارات في عقود المشاركة             إ -                   

 مليون    75          يرادات استامارات في عقود المءاربة           إ -                  

 مليون   227.4       يرادات استامارات عقارية                         إ  -                  

 مليون   293.3      يرادات استامارات في صناديق استامارية مقيدة    إ -                  

 مليون .   29          يرادات محققة من عمليات الإجارة المنتهية بالتمليك     إ -                  

يغة السنلم . وتعند هنذلا اسداة التمويلينة قام البنك بتمويل عملية زراعة الق ن في أبين وفقا لصن  -2

    2  سلامي في الشرق اسوسلإ .في العمل المصرفي الإنادرة التعامل 

مبلننغ  2006عننام ت الاقتصننادية فنني نهايننة بلننغ رصننيد التمننويلات التنني منحهننا البنننك للق اعننا  -3

  3مليننار.73البالغننة  2006% مننن مجمننوت موجوداتننه لعننام 46.6مليننار   ، وهنني تماننل 34

                                                 
  مأنع التءامن مدعوم  من مجموعة شركات هائل سعيدبنك استخدمنا بنك سبأ بدلا من التءامن حت  لا يحتج  بأن 
 24ص 2006الإسلامي : التقرير السنوي  بنك سبأ - 1
 46المصدر نفسه ، ص - 2

 49المصدر نفسه : ص - 3
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وخ ابنات ضنمان ل  تسنهيلات ائتمانينة غينر مباشنرة فني صنورة اعتمنادات مسنتندية إضافة إ

 .مليار   17بلغت 

 ، أي بعند خمنس سننوات منن تأسيسننه 2002ي المجنال العقناري مننذ العنام بندأ البننك نشناطه فن -4

 وأنشأ الوحدات السكنية التالية :

 ، بدأ العمل  ة صنعاءنظام دورين في العاصمفيلة  21مدينة سبأ السكنية اسول  : تتكون من  -أ

  1  . 2003وتم الانتهاء منها في عام  2002فيها في عام     

 نعاء ، بدأ العملفيلة نظام دورين في العاصمة ص 22مدينة سبأ السكنية الاانية : وتتكون من  -ب    

    2  . 2006وتم تسليمها في م لع العام   30/9/2004بتاريخ فيها          

  3   تتكون من مجموعة من العمارات مصممة عل  أربعة نماذج . –عدن  –مدينة إنما السكينة  -ج        

 عمارات   تحت التنفيذ في كل من العاصمة صنعاء –ناك مشاريع جديدة لمدن سكنية   فلل ه -د         

  وذمار وإب . وتعز             
4
   

 

  سلاميية والدولية من العمل المصرفي الإبموقف البنوك التجارية العر 

ثنة يرة ، ثلاسلامية علن  مسنتوى العنالم خنلال فتنرة زمنينة قصنت الكبيرة التي حققتها البنوك الإإن النجاحا

العنام  يفنسلامي لتجربة الحدياة للعمل المصرفي الإسلامي بتأسيس بنك دبي الإعقود من الزمن عل  بدء ا

بننة ، فشننرعت بدراسننة هننذلا التجرلكايننر مننن البنننوك وم سسننات التمويننلم النن  مقننام اهتمننا، رفعهننا إ1975

 وكان من نتائج تلك الدراسات ما يلي : ،وتقييمها بهدف الاستفادة من الية عملها

 

  إسلاميةمصرفية إقامة فروع  -1

 مصرفي ترة اسول  من بنك سيتي بنك العالمي الذي أنشأ له فرجاءت المباد :  على المستوى العالمي -أ 

 < . الإسلاميسمي > بنك سيتي بنك  1996في إسلامي في البحرين 

" أننا سنألت سلامي ؟ يقول حسين حامند حسناني بحجم سيتي بنك أن يفتح له فرت إهو الدافع لبنك عالم ما

سنلامي ، عنن ا قند طلبنوا منني تحوينل ذلنك البننك إلن  مصنرف إلديهم بنك كبينر ، كنانو أنا  غير مسلمين

                                                 
 33، ص2008من حياة بنك سبأ  أعوام10ف الإسلامية ، مجلة دورية مصرفية متخصصة ، عدد خاص بمناسبة مرورالمصار  - 1

 39المصدر نفسه ، ص - 2

 35المصدر نفسه ، ص - 3

 50المصدر نفسه ، ص - 4

  خبير شرعي مصرفي عالمي .: حسين حامد حسان 
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سننلامية ، بيعنني جنندا سن السننوق ي لننب منتجننات إم أنهننم غيننر مسننلمين ؟ قننالوا هننذا أمننر طسننبب ذلننك رغنن

 سلامية ، ولن ننتظر حت  نقفل البنك " اسموال يريدون التعامل مع بنوك إوأصحاب 
1
        

ملينار دولار ودائنع بهنذلا 6سلامي أن يحصد من السوق البحرينينة أكانر منن وقد است ات بنك سيتي بنك الإ

  ياسة .الس
2
     

 BNPجننرال ، وبننك  ة حسب مجلة نيوزويك   بنك سوسنيتيت الموجومن أبرز البنوك الغربية التي ركب

  3  .سلامي البري اني  نك ستاندارد تشارترد ، والبنك الإ، ودويتش بنك ، وب

 على المستوى العربي  -ب

، 1980سلامية فني عنام ملات الإي تقليدي يفتح فرعا للمعايعتبر بنك مصر أول بنك تجار في مصر :

وتشنننير  .فرعنننا38سنننلامية لبننننك مصنننر ت التننني تعمنننل بالآلينننة المصنننرفية الإوقننند بلغنننت عننندد الفنننرو

بلغنت حتن  العنام  سنلامية فني مصنرة التني تعمنل بالآلينة المصنرفية الإأن الفروت البنكين الإحصائيات 

  4  .ا تابعا لالاثة عشر بنكا تقليديا  فرع 72م   2004

ك كمنا سلامية لبعأ البنوك التقليدية وذلنبعأ دول الخليج فتح فروت مصرفية إشهدت   ليج :في الخ

 يلي :

 دية .سلامية حوالي ثمانية فروت تابعة سربعة بنوك تقليق ر بلغت عدد الفروت المصرفية الإفي  -

ات ، كنان يسنعينسنلامية للبننوك التقليدينة فني بداينة الت: بدأ التوجه لفتح فروت مصرفية إ وفي السعودية -

وصنلت عندد الفنروت و 1993منذ العام بدأ ري السعودي الذي  صاحب المبادرة هو البنك اسهلي التجا

  5  فرعا.70فيه  الإسلاميةالمصرفية 

  6  فرعا. 80قرابة  الإسلاميةتعمل بالمصرفية  فروعه التيتبعه بنك الريان الذي بلغت عدد      

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

  40، ص2006  أكتوبر/ديسمبر3ة، العدد  ية مصرفية متخصصالمصارف الإسلامية، مجلة دور مجلة حسين حامد حسان: - 1

 30  ص3لامية، مصدر سابق العدد  المصارف الإس، مجلة التحول الفروت الإسلامية في البنوك التقليدية خ وة أول  نحو - 2

 31المصدر نفسه ص  - 3

 ومن موقع البنك في الإنترنت . 30المصدر نفسه ص  - 4

 46المصدر نفسه ص - 5

        31المصدر نفسه ص  - 6
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 سلامي لى العمل المصرفي الإمل المصرفي التقليدي إلكلي من العالتحول ا -2

 مية لبننوكسنلاتقنارير حنول افتتناح فنروت مصنرفية إ وقع في أيندينا منن نماذج ممافي الفقرة السابقة ذكرنا 

لينة ة إلن  الآلتقليدينتقليدية. وفي هذلا الفقرة سنتعرف عل  نماذج من التحنول الكامنل منن الآلينة المصنرفية ا

 مية  وذلك فيما يلي :سلاالمصرفية الإ

  1 .سعودي في تسعينيات القرن العشرينل  البنك المصري البنك اسهرام الذي تحول إ -أ 

   2 . 2002 /يوليو /1ل  مصرف الشارقة الإسلامي في  مصرف الشارقة الوطني الذي تحول إ -ب

ذا البننك فني وضنع حنرج ، وقند كنان هنسلامي لشرق اسوسلإ ، الذي تحول إل  بنك الإمارات  الإبنك ا -ج

   3 .مي ربح في أول سنة أرباحا عاليةسلامحدودة،  فلما تحول إل  مصرف إ ونشاطاته

   4  .2006ية سلامي الدولي ، وبدأ عمله في بداالبنك التجاري الدولي   الإمارات   تحول إل  البنك الإ -د

   5 . سلاميبنك إ ارية لتحويل بنك   أمسة ديفون   إل جراءات جوفي روسيا الإهـ  

 -تجربة المغرب  –التمويلات البديلة  -3

ك المغربية ستتعامل بالاث صنيغ اأعلن والي بنك المغرب في ندوة صحافية أن اسبن 2007مار   20في 

  وذلنك ابتنداء منن شنهر  المرابحنة –جنارة الإ –تمويلية شرعية  سنميت بالتموينل البنديل وهني  المشناركة 

ومنن   .فني الموعند المحنددالتجارينة ينذها فني البننوك إجنراءات تنف لنم تبندأ سنباب فنينةسو   6  .2007ماي 

الدعاينة والإعنلان  بنك النذي بندأ وفا التجاري ومنها تجارية المغربية خلال الزيارة الميدانية سهم البنوك ال

تموينل شنامل لاقتنناء    ءالإجارة والاقتناتحت مسم     جارة المنتهية بالتمليك العمل بآلية الإ عن فتح باب

وجندنا غينر أننا  سننوات.4سنيارات علن  مندة تصنل إلن   لاقتنناءسنة، أو  20عل  مدة تصل إل   ،المساكن

عنن  ون شنيئافقهني لا يقنرون بنأنهم بنك نفسه ، التجاري وفااسطر العاملة في البنوك المغربية ومنها  معظم

ة والقانونينة غينر متنوفرة ، وكنذلك الرقابنة الشنرعية الية العمل المصرفي الإسنلامي. وأن اسرضنية العلمين

 مفقودة.

 خصصنةوتكنوين فنروت مت ،تجنارب البننوك التجارينة العربينة والعالمينة فني هنذا المجنال خلال قراءة منو

  إلنن  ئمننادا الصننحيحة تحتنناج ، يظهننر أن النتننائجمسننتقلة ماليننا وإداريننا، يسننيرها أطننر م هلننة علميننا وفكريننا

  واعد صحيحة.إرساء مقدمات ، وق

 

 
                                                 

 48، ص  3لامية، مصدر سابق العدد  المصارف الإس، مجلة التحول الفروت الإسلامية في البنوك التقليدية خ وة أول  نحو - 1

 48، ص 41المصدر نفسه ،  - 2

 41المصدر نفسه ، ص - 3

 نفسه - 4
 نفسه - 5
 8/7/2007 ءنقلا عن التجديد الالاثا - 6

 ت مسئولي بنك وفاء بنك . حسب تصريحا 
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 سلامي ية العمل المصرفي الإليمنية من آلموقف البنوك التجارية ا -4 

من حتنن  مننن الننز اعقنند ة قصننيرة لننم تتعنندسننلامية اليمنيننة فنني فتننرللنجاحننات التنني حققتهننا البنننوك الإ نتيجننة

لمصنرفي ، اهرم النظنام  ل  قمةجارية التقليدية ، بل وصل بعءها إأصبحت من أقوى المنافسين للبنوك الت

ليننة فننروت تعمننل بالآ لنن  البنننك المركننزي بالسننماح لهننا بفننتحت سننتة بنننوك تجاريننة محليننة ب لبننات إتقنندم

 .سلاميةالمصرفية الإ

سلامية واعد جدا ، ودليل إن مستقبل اسعمال المصرفية الإ  -من قة اليمن  –يقول مدير البنك العربي  -

: لقند طلبننا عندة منرات سنلامية. ثنم يقنولالإغينر دول المات أصبحت م لب كاير من ذلك أن هذلا الخد

   1 .ير أن البنك المركزي مازال يمانع، غ سلاميةالمركزي اليمني بترخيص فتح فروت إمن البنك 

لنن  والكوينت يفكننرون فني تحويلننه كلينة إ بننك الننيمن ام بننك الننيمن والكوينت إن م سسننيعنن يقنول مندير -

 .سلاميمصرف إ

رج اليمن بأسلمة اقول: إن التجارب العملية لبعأ البنوك التجارية خعام بنك اليمن الدولي ي مدير -

ري السعودي الذي حول جميع فروعه البنك اسهلي التجا اعملياتها المصرفية كانت ناجحة جدا ومنه

تقدم منذ وقت اليمن الدولي قد بنك  . وأن2005 سلامية نهاية عاملية المصرفية الإلآال  العمل بإ

. وقوبل طلبه بالرفأ بحجة أن هناك تباينا  سلاميةلمركزي بالسماح له بفتح فروت إك ا البة للبنمب

، وأنه سيكون هناك نوت من سلاميوالعمل المصرفي الإ بين اليات ونظم العمل المصرفي التقليدي

  سلامي يمنع التعامل بها .انة كون ممارسة العمل المصرفي الإالتأثير عل  حجم التعامل بأذون الخز
2
    

ا للصيغ التي تعمل بها سلامية يسمح للبنوك التقليدية بالعمل وفقتجدر الإشارة إل  أن قانون البنوك الإ -

 سلامية شري ة تعديل النظام اسساسي للبنك . البنوك الإ
3
وأن مسألة التأثير عل  أذون الخزانة    

 هادة إيدات البنك المركزيدال أذون الخزانة بشبستومة لها ، يمكن حل هذلا المشكلة باوحاجة الحك

سلامي ، واليات العمل باين بين اليات العمل المصرفي الإ. أما بالنسبة للتإقتداء بالحكومة البري انية

داري بين عة الإسلامية يكمن في الفصل المالي والإيفالحل كما يرالا علماء الشر المصرفي التقليدي ،

   4  سلامي .الية العمل المصرفي التقليدي والإ

 

                                                 
 33، ص32، مصدر سابق ، ص  3المصارف الإسلامية : العددمجلة الفروت الإسلامية في البنوك التقليدية خ وة أول  نحوالتحول،  - 1

 34المصدر نفسه ص - 2

 -د-المادة الاالاة  – 1996  لسنة 21صارف الإسلامية رقم  ون المنقا - 3

    التعامل بلبري اني رة المالية البري انية أن الحكومة ستعد مشروت قانون يسمح فيه للبنك المركزي اأعلنت وزي 2008في مار

سات خبر مدير الدراأعلنت أن الحكومة قد أشرفت عل  الانتهاء من إعداد القانون . مصدر ال 2008بالصكوك الإسلامية. وفي يونيو 

مي للعمل عقد أول م تمر عال 9/7/2008وفي  .5/7/2008ربية بتاريخ ع  cncbوالبحوث في بيت التمويل الكويتي  في قناة 

دارة بيت إمجلس  المصرفي الإسلامي في لندن لدراسة الية إدراج الصكوك الإسلامية في بورصة لندن بوابة أوروبا. المصدر رئيس

 التمويل الكويتي، قناة الجزيرة.
 38العدد الاالث ، مصدر سابق ، ص محمد سنان الجلال واخرون : المصارف الإسلامية ، - 4
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 سلامي  لتعمير من آلية العمل المصرفي الإموقف البنك اليمني للإنشاء وا -5 

 ي:ال التال الس اليمني دارة وبعأ القيادات التنفيذية في البنكالاستبيان الموجه سعءاء مجلس الإتءمن 

 لبنك إدارة ا دىل سلامية. هلهناك توجه عالمي للاستفادة من اسدوات الاستامارية والتمويلية للصيرفة الإ

 التوجه ؟   شيء من هذا

 .بالنفي اتجابالإجميع فجاءت 

هذا الرأي يدعم تحليلنا و 1كما يقول أحد أعءاء مجلس الإدارة    البنك غير م هل للقيام بذلك   السبب

من نتائج  أيءا كما لاحظناو .ة الاانية الخاصة بتركيبة المجلسللفرضية الفرعية الاانية من المجموع

نهم يعيشون عل  أمل إ. ل ومخاطرلا قراءة موضوعيةن المستقبورسقي لا فصلين الرابع والخامس أنهمال

علون لو أن أذون الي له ماذا ستفس   كما قال مدير الرقابة المالية ردا عل ، طول حياة أذون الخزانة

. حيث قال فلإ اليمني، وبم شرات نءوب النكيقال : لن تلغ  واستشهد بالواقع اسمري  الخزانة الغيت .

وأن من  .الداخلي قائم للاقترانإن نءوب النفلإ يعمق العجز في الموازنة العامة للدولة فيجعل حاجتها 

    2  .طبع النقود لا يخش  عليه الإفلا بيدلا 

 ةصاحبوديدة جهذه الثقافة هي التي دفعتنا لاقتراح إعادة الهيكلة بقيادة تحويلية حرفية تحمل رؤية 

ي كير فالتف رقى برغبات التابعين من مجرد التفكير في إشباع الحاجات الفسيولوجية إلىت .رسالة

 . ، وفي دورهم  ومكانتهم بين منافسيهم حاجاتهم الاجتماعية

                                                 
 توفيق محمد سيف ثابت : ممال الق ات الخاص ، الجواب في استمارة المقابلة . - 1
 8/3/2008،  18/6/2006ر بتاريخ  محمد أمين الصغي - 2
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  ـــائجالنت
شاء للإن للبنك اليمني والتنموي لتجاريكان الهدف من هذه الدراسة هو تقييم مستوى الأداء ا

ما  لال فترةاليمني خ لتجربة العملية للبنكل تحليلا ادراسة وصفال ولتحقيق هذا الهدف فقد تناولت ،والتعمير

 جهودال للوقوف على وذلك .(  2006 – 1997من )  ي اليمنف بعد الإصلاح المالي والنقدي والمصرفي

ة لا بصوراستعادة دوره المصرفي  التجاري ممث من أجل ، آلية عمل البنكتحديث لإصلاح و المبذولة

 في ممثلا  ،ويالمصرفي التنمدوره و ،والائتمان (  –رئيسية  في استعادة حصته السوقية من ) الودائع 

 .بلادلل عيةالذي يتمشى مع الأولويات الاقتصادية الاجتماحسن  تخصيص واستخدام الموارد على النحو 

 اتبعت الدراسة منهجين في التحليل :

 ل من في ك فترة الدراسة ،منهج التحليل المالي الوصفي لمستوى أداء البنك خلال عشر سنوات الأول:

ء وى الأداعلى مست اكمةالقانونية و الإدارية الحمدى تأثير البيئة لمعرفة و والاستخدامات (  ،) الموارد 

 أيضا .

العوامل  أثر لاكتشاف وذلك (0.05عند مستوى دلالة )  منهج التحليل الإحصائي الاستدلالي الثاني:

 على مستوى الأداء المصرفي  في البنك اليمني . التنظيمية  الداخلية

خص دلالي نللاستالإحصائي توصلت الدراسة إلى نتائج متعلقة بالتحليل الوصفي ، ونتائج متعلقة بالتحليل ا

 ا فيما يلي : هأهم

 2006 -97 اليمني خلال عشر سنوات المالي الوصفي لمستوى أداء البنكأولا: نتائج التحليل 

لمتعلقة الى ، هو الإجابة على الفرضية الرئيسية الأو الوصفي في فترة الدراسة التحليل كان الهدف من

 – 97 ل الفترةي خلافي اليمنوموقعه في الجهاز المصر ،والاستثماريةبتقييم أداء البنك وسياسته الائتمانية 

 التاليتين : الفرعيتين فرضية من الفرضيتين. وتتكون هذه ال 2006

 : استطاع البنك اليمني للإنشاء و التعمير استعادة حصته السوقية من الفرضية الأولى

 (.  رباح النشاطأ –الاستثمارات  –مان الائت –) الودائع                               

ذلك ولمصرفي، لجهاز االتقارير المالية المنشورة للبنك اليمني و اب هذه المتغيراتفي تحليل  تم الاستعانة

 اته المتغيرهذمو نباحتساب معدل نمو الودائع و الائتمان والاستثمارات في البنك اليمني نسبة إلى معدل 

 في الجهاز المصرفي ككل.

معبران  ارهماباعتب ،فقد اقتصرت على فوائد القروض ، وإيرادات العمولات ،لنسبة لأرباح النشاطأما با

ادات بة الإيرة بنستم إيجاد هذه النسبة مقارنوليس إيرادات أذون الخزانة ، و ، حقيقيان عن مستوى الأداء

 .المنافسةمع البنوك  االكلية للبنك ، ومقارنته

 والتوصيات النتـــــــائج

 والتوصــــــيات
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 التالية : ةجيلنتا إلى إجمالا توصل التحليل

 –ان والائتم –دائع أن مستوى أداء البنك اليمني للإنشاء والتعمير ممثلا في تنمية حصته السوقية من ) الو

يتدهور بصورة مستمرة من سنة إلى  2006 -97( خلال الفترة من  أرباح النشاطو – والاستثمارات

 أخرى كما يلخصها الجدول التالي :

 السنة

معدل نمو 

لى نسبة إ الودائع

 الجهاز المصرفي 

معدل نمو القروض 

نسبة إلى إجمالي 

 موجودات البنك

إيرادات الفوائد 

من القروض 

 والسلفيات

معدل نمو الاستثمارات 

نسبة إلى إجمالي 

 موجودات البنك

معدل نمو نصيب أذون 

الخزانة في توظيفات 

 البنك .

97 0.15 0.25 0.26 0.002  

98 0.13 0.25 0.23 0.005 0.15 

99 0.11 0.16 0.37 0.007 0.26 

2000 0.11 0.14 0.24 0.008 0.34 

2001 0.10 0.13 0.29 0.009 0.29 

2002 0.09 0.10 0.20 0.009 0.36 

2003 0.09 0.09 0.20 0.005 0.43 

2004 0.08 0.085 0.18 0.004 0.55 

2005 0.086 0.096 0.17 0.005 0.51 

2006 0.087 0.099 0.17 0.004 0.43 

 

ير التعم وأن البنك اليمني للإنشاء ها الدراسة الأصلية التي افترضت وهذا يعنى عدم صحة الفرضية

 .لنشاط  (أرباح او –مارات الاستثو –الائتمان و –استطاع أن يستعيد حصته السوقية من  ) الودائع

)  سوقية منته اليد حص؛  أي أن البنك اليمني للإنشاء والتعمير لم يستطع أن يستععدميةالفرضية الوقبول 

 الودائع ، والائتمان، والاستثمارات، وأرباح النشاط(.

  :وصل التحليل إلى النتائج التاليةتوتفصيلا فقد       

 أولا: جانب الموارد 

 ع ـــــــــــــــــــــــالودائ -أ

ئع الودا مون ى معدلإل أظهر التحليل للقوائم المالية للبنك تدهورا مستمرا في معدل نمو الودائع نسبة -1

البنوك  ادة فيبنسبة أقل من نسبة الزي دتزدا اليمني ، أي أن ودائع البنكفي الجهاز المصرفي اليمني 

 المنافسة ، مما أدى إلى تدهور حصته السوقية من الودائع لصالح البنوك المنافسة.

ئع حسب لنسبي للودار التوزيع احيث يشي : وعدم توازن في هيكل ودائع البنك أظهر التحليل اختلالا -2

 شبه الجارية % من ودائع البنك تتركز في الودائع الجارية )تحت الطلب ( و80جال إلى أن أكثر من الآ
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% في بنك 44ره . مقارنة بمتوسط سنوي قد% في المتوسط11 ز) التوفير ( ، بينما الودائع لأجل لا تتجاو

 . التضامن الإسلامي

ة صة السوقيور المستمر في الحيادات التنفيذية للبنك والكفاءات المغادرة أن التدهتفق كثير من القت   -3

 يلي : يعزى إلى ما للبنك اليمني من الودائع

،  لآلي: كالصراف ا أن البنوك الجديدة تقدم خدمات مصرفية حديثة لم يوفرها البنك اليمني -أ

لبنك اب  في إجراءات الإيداع والسحونقاط البيع ، ونظام صرف المرتبات . بالإضافة إلى تعقيد 

ن ا إذا كان العميل مشروط الإقراض معقدة لاسيم و  - بسبب تخلف التقنية المستخدمة –اليمني 

 .صغار التجار

ة ة ربويأدى إلى خروج شريحة كبيرة من عملاء البنك اليمني بحج افتتاح البنوك الإسلامية  -ب

 التعامل في البنك اليمني .

 نمسحبوا بهم فان خاصة االكبيرة من عملاء البنك فتحوا لهم بنوك ات الماليةملاءبعض ال –ج      

 .نك  اليمني  وتحولوا إلى منافسينمع  الب التعامل           

  هم : - نقاط القوة – المقابل فإن أكثر من يفضلون التعامل مع البنك اليمنيب -4

ببا اره ساليمني علاقات الوفاء باعتب الذين تربطهم بالبنك ينتاريخيبعض أرباب المال ال -أ

يتبعها  التي رئيسيا في تأهيلهم في باكورة حياتهم . إضافة إلى السياسة الاستثمارية الحذرة

ن للمودعي لآمنةالبنك اليمني ، وذلك بتوجيه معظم موارده إلى البنك المركزي . فهذه السياسة ا

 .ةالكبيرأصحاب الملاءات المالية  يطمئن لها كثيرا 

ماية في ح الذين يشعرون باطمئنان عند التعامل مع البنوك العمومية ثقة بعض محدودي الدخل -ب

 لاسيما بعد إفلاس البنك الوطني.  ،الدولة لها من الإفلاس

 

 روضـــــــــــــالق -ب

لاحظ ي، (  2006- 97المطلع على التقارير السنوية للبنك اليمني للإنشاء والتعمير خلال فترة الدراسة )   

 ة عن عبار . وهيما يرد تحت مسمى الأرصدة الدائنةسوى  ،خلو القوائم المالية للبنك من بند القروض

 أخيراو) فوائد مستحقة الدفع وإيرادات محصلة مسبقا ومصروفات مستحقة الدفع ودائنون متنوعون 

ع أصول من مجمو لمئة% نصف في ا0.5 ززكوات متأخرة ( . وهذه الأرصدة الدائنة بمجملها لا تتجاو

عله  يستغني . السبب يعزى  إلى عدم قدرة البنك على استثمار الودائع مما ج 2006حسب بيانات  البنك

 تماما عن الاقتراض .
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  كفاية رأس المال -ج

% ( 8.35تجاوز )يلا  2006فوع + الاحتياطيات ( في عام رغم أن رأسمال البنك ) رأس المال المد  -1

القارئ  عد هذا المعدل في نظروي .% 36البنك غير أن نسبة كفاية رأس المال تتجاوز من موجودات 

ذي لا جمهور الوح للمصدر قوة ، بل إن إدارة البنك تتفاخر به ، لكن لو رجعنا إلى  إجمالي الائتمان الممن

 قدم لافكثير من بنوك العالم المت ، نجد أنه مصدر ضعف وليس مصدر قوة. 2006% عام 9.9يتجاوز 

 . %36، والبنك اليمني يتجاوز حددتها لجنة بازل  % التي8تستطيع الوصول إلى النسبة 

 ما يعادل  ريال للسهم الواحد  أي700مليار ريال بواقع 7أس المال مع الاحتياطيات إلى ررغم ارتفاع  -2

 1962ام ر( في عدولا10الواحد بـ )السهم  اغير أن المساهمين القدامى الذين اشترو، دولار( 3.5)

لخسارة ا إلى، بالإضافة  سهم ( دولار عن كل 6.5سنة )44خلال  خسروالأنهم قد شديد يشعرون بغبن 

 النسبية في قيمة الدولار في السوق العالمية.

 

 ان ــــب الائتمــــثانيا: جان

ت ع بيان ان واق . فم دأن البنك يعاني من أزمة توظيفف مفوار للقوائم المالية للبنك اليمني أظهر التحليل -1

لنح و ا% من موارده تكفل باستثمارها ل ه البن ك المرك زي وذل ك عل ى  65على سبيل المثال نجد أن 2006

 %11.24 و  ل دي البن ك المرك زي ، ودائ ع% حسابات 11و% أذون خزانة وسندات حكومية ، 43التالي 

بي ة لأرص دة ل دى البن وك الأجن% ه ي ص افي ا19.14احتياطيات نظامية في البنك المركزي ، إض افة ال ى

 ا(%تقريب  10) الق  روض والاس  تثمارات اتتوزعه  % ( 15.5)  المتبقي  ةالنس  بة و% ودائ  ع آجل  ة. 14منه  ا 

 . (ينة الأخرىالأرصدة المدإضافة إلى  ، والآلات والمعدات  العقارات للنقدية ، والأصول الثابتة %5.5)و

ة ل الفترمانية  خلادهورا مستمرا في حجم التوظيفات الائتللقوائم المالية للبنك ت لالتحلي أظهركما  -2

دت وذلك لصالح أذون الخزانة التي تزاي .2006% عام 9.9إلى   1997ام % ع25من   2006 – 97

ي عام لبنك فاإجمالي موجودات بصورة مستمرة خلال نفس الفترة . فبينما كانت نسبة أذون الخزانة إلى 

 .البنك أصول% من إجمالي 43تشكل  2006حت في عام % ، أصب15  ،1998

ون رها لأذ، بإصدادخرات المحدودة من السوق المحليةوهذا يعني أن الحكومة عندما قامت بسحب الم   

د نوك، وطري للبالخزانة لتغطية النفقات الجارية بالموازنة العامة، قد ساهمت بتعطيل النشاط الائتمان

ليوم من من انه اليم تكون قد ساهمت مساهمة رئيسية فيما تعاني . وبالتاليالمستثمر المحلي من السوق

 (59، و58أنظرص )تنامي ظاهرة البطالة. تضخم ركودي و

موع موجودات من مج% 9.9لا يتجاوز  والذي الائتمان الذي يقدمه البنك اليمني للقطاع الخاص -3

 يمنح وفقا للآلية التالية :  ،2006 في عام البنك

: يخصص البنك اليمني  لخدمة هذه الشريحة المجتمعية فرعا من فروعه في كل  هلكينشريحة المست -أ

، حيث يمنح اسطة آلية القرض الثنائي المباشربو امنطقة من المناطق الست التابعة للبنك ، يقدم لهم  قروض
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% 150لا يقل عن  $ ( وبضمان ذهب1500 يمني ) ألف ريال 300المستفيد قرضا استهلاكيا بحد أقصى 

 .من قيمة القرض

لا  لمجتمعيةيحة اأن الخدمة التي يقدمها لهذه الشر في هذا الأمر يؤخذ على البنك اليمني المآخذ عليه :

سعة من لة وا، لاسيما وأن البنوك الجديدة أصبحت تقدم تشكيمع إمكاناته وحاجاتها التمويلية تتناسب

اب على حس إلى استحواذها على السوق المصرفيةوهذا يؤدي قطعا   ،الخدمات التمويلية لهذه الشريحة

 البنوك المتقادمة ، أو التي لا تتقدم .

ان ، وبضمشراسطة آلية القرض الثنائي المبابو ايقدم البنك لهذه الشريحة قروض: شريحة التجار -ب

ليس % من قيمة القرض ، أو بضمان عقار بشروط عدة منها : أن يكون القرض تنشيطي و200وديعة 

 .أضعاف قيمة القرض 4 -3يني ، وأن يكون قيمة الضمان من تكو

ئتمان طاقات الات ، وبأنه لم يفعل الأدوات التمويلية التجارية الممكنة مثل ) خصم الكمبيالاالمآخذ عليه : 

نحو  المحلية لبنوكإضافة إلى أنه كان من المأمول أن يقود ا ،(التأجيري ، والتمويل التشغيلي ، والتمويل

 .كتباع آلية القرض المشترلتنمية الاقتصادية والاجتماعية بامشاريع ا تمويل اركة فيالمش

 

 فيما يتعلق بحجم التوظيفات الاستثماريةثالثا: 

نصف ن مأقل   0.004 محدودة جدا ، فهي في حدود أصبحت  التوظيفات الاستثمارية في البنك اليمني

،  شركة محلية تابعة 12%( كمساهمات في 97)تتوزع معظمها  .البنك أصولفي المئة من مجموع 

زع % تتو3ة متبقيغالبيتها مساهمات قديمة كشركة التبغ والكبريت الوطنية ، ومأرب للتأمين . والنسبة ال

 بين مساهمات في بنوك عربية ودولية.

 

 نوعها أو النشاط  أرباحفيما يتعلق بحجم رابعا: 

و النم ليمني في تحسن مستمر من عام لآخر بفعلأظهر التحليل أن معدل الربحية في البنك ا -أ

 وع مجم من ، إضافة إلى استثمار جزء كبير المتزايد لنصيب أذون الخزانة في توظيفات البنك

 ليلظهر التحفقد أ في البنك المركزي اليمني ، والبنوك الأجنبية كودائع . – أصوله –موجوداته 

 . تي من البنك المركزي والبنوك الأخرى% ( من إجمالي إيرادات الفوائد تأ82.7أن ) 

بعا ت رةالفوائد من القروض فهي محدودة وتتدهور بصورة مستم إيراداتيتعلق بحجم  أما ما -ب

% ( 26.4) 1997سبة الفوائد من القروض في عام فبينما كانت ن .لتدهور حجم القروض نفسها

 . 2006% ( عام 17.3أصبحت هذه النسبة )

(  %22رت من ) .  فقد تدهودات العمولات فهي تسير نحو الانخفاض المستمروفيما يتعلق بإيرا -ج

 .2006% ( عام 13.7)  إلى، 2000عام 
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 . رالتنموية بنكا للإنشاء والتعمي : استطاع البنك اليمني استعادة هويتهالفرضية الثانية

 توصل التحليل إلى النتيجة التالية :

نوك مني والبلمركزي اليتولى تجميع الموارد لصالح البنك ايري ادخا اءمجرد وع أصبح اليمنيالبنك أن 

، رية( الاستثماية و) الائتمان فةر يسير توجه إلى أنشطة البنك المختلز، وما تبقى من سيولة وهي نالأجنبية

قع الوا بنك فيالأن أنشطة  فمن واقع بيانات العمودين )الثالث والخامس( في الجدول السابق يظهر

قد هويته فوهذا يعني أن البنك قد  .%10.3 الـ تتجاوز لا أصبحت 2006في العام  اليمني الاقتصادي

 التجارية والتنموية معا:

من  ةالنصف في المئ أقل من  0.004 التنموية لأن نشاطه الاستثماري في حدود فقد هويته -

 .أصولهمجموع 

 .أصولهمجموع % من 9.9وفقد هويته التجارية لأن نشاطه الائتماني لا يتجاوز  -

ير التعم وأن البنك اليمني للإنشاء ة الأصلية التي افترضتها الدراسة وهذا يعنى عدم صحة الفرضي

لبنك أي أن ا ة؛دميوبالتالي قبول الفرضية الع .التنموية بنكا للإنشاء والتعمير استطاع أن يستعيد هويته

 ية.اليمني للإنشاء والتعمير لم يستطع أن يستعيد هويته التنمو
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ثر العوامل ألمعرفة  (0.05التحليل الإحصائي الاستدلالي عند مستوى دلالة )  نتائج : ثانيا

 .يمنيتوى الأداء المصرفي  في البنك المس التنظيمية  الداخلية على

 

جد تو هأن ة ، التي تفترضصحة الفرضية الفرعية الأولى من المجموعة الثاني إلىتشير النتائج  -1

ارته جية لإدبين مستوى أداء البنك والرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيذات دلالة إحصائية علاقة 

 العليا .

لرؤية غياب ال ارتفاع نسبة المؤيدين وانخفاض نسبة المعارضينأظهرت نتائج إجابات العينة  حيث

حملون يلبنك عل جميع كوادر ا، وعدم قدرتها على جاف الإستراتيجية لدى إدارة البنكوالرسالة والأهد

ضعف و ،بنكيلية للأهداف الإستراتيجية للوعدم استجابة السياسة التشغ ،رؤية واحدة ورسالة مشتركة

ات لإجاب المتوسط الحسابيكان جهود الإدارة في المحافظة على عملاء البنك واكتساب عملاء جدد. و

ختبار الدلالة وقد تم ا، نصف المتوسطري أقل من . والانحراف المعيا(2)الوسطى أعلى من الدرجة  العينة

 الدخل ( ورة ، بالنسبة ) للمؤهل ، والخب ات هذه الفرضيةمؤشرالإحصائية لإجابات العينة فيما يتعلق ب

 %98% للخبرة ، و75% للمؤهل ، و58فكانت الدلالة )  % .95% ودرجة ثقة 5عند مستوى خطأ 

علق نة فيما يتإجابات العي  توجد فروق دالة إحصائيا بينأنه لا % ( وهذا يعني5للدخل ( وهي تزيد عن )

 .ى إلى المؤهل أو الخبرة أو الدخلبالرؤية والرسالة تعز

 يلي : هذه النتائج الإحصائية ماومما يدعم 

ير. نان، أحدهما المد، تسمى حاليا إدارة الدراسات يعمل فيها موظفان اثالتخطيط مهمشة في البنكإدارة  -أ

ى فل م نج د فيه ا م ا ي دل عل  2005/2006، 2004/2005يارة هذه الإدارة ث لا  م رات خ لال ع امي تم ز

ه دة م دير ووث ائق فه ي ف ي ع اسمها، لا بحو  ولا دراسات، ولامكتبة، وما يتوفر للبن ك م ن تق ارير مالي ة

 أو في المخازن. مجلس الإدارة رئيس مكتب 

أن ه لا توج د لى إ الإدارات لال المقابلات مع بعض مدراءتوصلنا من خ،  وجد للبنك خطة تشغيليةتلا  -ب

ن  ة. فك  ل ماهنال  ك خط  ة مالي  ة   رة المالي  ة، ث  م ي  تم ت  داولهاتع  دها الإدا -س  نوية  –للبن  ك خط  ة تش  غيلية مزمك

 وإقرارها بصورة جماعية.

تير وبعد صدور رسالة الماجس ،إدارة للتسويق قبل عشر سنوات تقريبا هناك  : كانتإدارة التسويق  -ج

في البنك اليمني ( في للباحث عبد الكريم الدعيس حول ) تقييم السياسات التسويقية للخدمات المصرفية 

المصرفي في البنك  لإدارة التسويق التنظيمي، والتي كان من أهم توصياتها رفع المستوى 1995العام 

، لا عمل له على الإطلاق  مهامها لموظف يتبع مدير إدارة الفروع تواسندالإدارة نهائيا ،  ألغيت. 

أن هناك  ف. بل إن مدير العلاقات العامة يقول في مقابلة له لا يعر يهمسئولبإجماع زملائه وبعض 

بوظيفة التسويق ، ويرفض مسألة أن يكون في البنك وظيفة باسم التسويق ، قائلا إن  امكلف اشخص
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لا أهمية لوظيفة  ةدم خدمات غير ملموسالتسويق يرتبط بالسلعة وليس بالخدمة ، فالمؤسسات التي تق

  .مةالتسويق فيها ، وتستبدل بوظيفة العلاقات العا

وليس له  .، معظم الأوقات مكتبه مغلقل له عم : مهمشة يديرها شخص لا إدارة الاستثمار -د

ائيات إحص ، وليس لديهات المحلية، ولا يحضر اجتماعاتهامتابعة مساهمات البنك في الشرك صلاحيات

 ورة أرقامك بصة للبنرير المالياحصة البنك في الشركات التابعة ، غير تلك التي تنشرها التقرسمية ب

 .مطلقة غالبا

وجد تن المجموعة الثانية ، التي تفترض أنه م إلى صحة الفرضية الفرعية الثانيةتشير النتائج  -2

 لقانوني. جلس الإدارة  وشكله اوبين تركيبة م  بين مستوى أداء البنكذات دلالة إحصائية  علاقة 

دخل ر التحيث أظهرت نتائج إجابات العينة ارتفاع نسبة المؤيدين وانخفاض نسبة المعارضين لاعتبا

 لأداءفي ا السلبي للحكومة والخوف من الفشل لدى قيادة البنك عاملان رئيسيان من العوامل المؤثرة

لدرجة ا أعلى من ين مؤشرفي الجابات العينة المتوسط الحسابي لإ كان . والمصرفي للبنك اليمني 

 الإحصائية ، وقد تم اختبار الدلالةدرجة الوسطىنصف الأقل من  الانحراف المعياري و ،( 2)الوسطى 

 ند مستوى(  ع هذه الفرضية بالنسبة ) للمؤهل ، والخبرة ، والدخل يمؤشرلإجابات العينة فيما يتعلق ب

وهذا  .(للدخل 0.56للخبرة ، و 0.53للمؤهل ، و 0.06الدلالة ) % . فكانت 95% ودرجة ثقة 5خطأ 

 ،نونيكله القاارة وشالمتعلقة بتركيبة مجلس الإديعني أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا بين  إجابات العينة 

 0.05ة غير أنها في المؤهل تقترب من النسبة المعياري تعزى إلى المؤهل أو الخبرة أو الدخل .

هر وجود فوارق الذي أظ Scheffeاه الفروق بين أفراد العينة لجأ الباحث إلى اختبار شيفيه ولمعرفة اتج

 بين حملة الثانوية والجامعيين . 0.09محدودة وبسيطة 

خل ثين للتدالباحووقد كان المظهر السلبي  المتفق عليه بين موظفي البنك ، و بعض المهتمين من الدارسين 

موظفين جور اللاسيما فيما يتعلق بربط أ ،وكأنه مؤسسة إدارية حكومية ،نكالتعامل مع البالحكومي في 

ط أوسا وعدم رضا عام  في امما ولد تذمر ،متجاهلا خصوصية العمل المصرفي ،بهيكل الأجور العام

 . ين للبنك لا علاقة لهم بالعمل المصرفيمسئولالكفاءات خاصة ،  إضافة إلى تعيين 

جد توتفترض أنه  الفرضية الفرعية الثالثة من المجموعة الثانية ، التيتشير النتائج إلى صحة  -3

 .للتأهيل ة العاملين ، واستجابتهمبين مستوى أداء البنك  وبين  نوعيذات دلالة إحصائية  علاقة 

 لوجود ندرة في ،اض نسبة المعارضينوانخف ،حيث أظهرت نتائج إجابات العينة ارتفاع نسبة المؤيدين

أعلى من الدرجة الوسطى  لمؤشرينل . وكان  المتوسط الحسابيللتأهيل عدم استجابة العاملينالكفاءات و

وقد تم اختبار الدلالة  .الدرجة الوسطى نصفأقل من  لإجابات العينة الانحراف المعياري( ، و2)

عند  الدخل (هذه الفرضية بالنسبة ) للمؤهل ، والخبرة ، و مؤشريالإحصائية لإجابات العينة فيما يتعلق ب

. (للدخل 0.24للخبرة ، و 0.52للمؤهل ، و 0.48% . فكانت  الدلالة )95% ودرجة ثقة 5مستوى خطأ 
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 ،بندرة الكفاءاتالمتعلقة  مؤشراتحول ال وهذا يعني أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا بين  إجابات العينة

 . ى إلى المؤهل أو الخبرة أو الدخلتعز  ،وعدم استجابة العاملين للتأهيل

 يلي : ومما يدعم هذا التحليل الإحصائي ما

ادات من إير  لواحدا: تم مقارنة إنتاجية العامل  مقدار ما يحققه العامل الواحد من إيرادات التشغيل -أ

مني اء البنك اليفج 2006توفرت بياناتها لدينا لعام التشغيل في البنك اليمني مع سبعة بنوك محلية 

 السابع .-خير في الترتيب الأ

 نك اليمني: فجاء الب 2006ورواتب لعام  يحققه من الودائع  كل ريال ينفق على أجور مقدار ما -ب

 .كذلك في الترتيب السابع 

 

جد توفترض أنه ، التي تعية الرابعة من المجموعة الثانيةتشير النتائج إلى صحة الفرضية الفر -4

 . لبنك وفعالية التدريب ، وواقعيتهبين مستوى أداء ا ذات دلالة إحصائيةعلاقة 

، دريب الت لواقعية نسبة المعارضين رتفاعنسبة المؤيدين وا نخفاضحيث أظهرت نتائج إجابات العينة ا

لبرامج افي  وقينفمدى وجود حوافز تشجيعية للمتومدى وجود متابعة وتقييم للمتدرب في واقع العمل ، و

كان د ق . ولثةالثا ملين للتأهيل في الفرضيةحد الأسباب الرئيسية لعدم استجابة العاوهذا هو ا .التدريبية

 جابات العينةلإ والانحراف المعياري  ،(2من الدرجة الوسطى ) قلأ ت الثلا  مؤشراللالمتوسط الحسابي 

 ات ؤشرمق بتعلجابات العينة فيما يوقد تم اختبار الدلالة الإحصائية لإ . نصف الدرجة الوسطىأقل من 

. فكانت  %95% ودرجة ثقة 5) للمؤهل ، والخبرة ، والدخل ( عند مستوى خطأ  هذه الفرضية بالنسبة

لة إحصائيا بين  ( وهذا يعني أنه لا توجد فروق داللدخل 0.06للخبرة ، و 0.78للمؤهل ، و 0.06الدلالة )

خبرة أو ل أو التعزى إلى المؤه عيته فعالية التدريب ، وواقب  ات  المتعلقةمؤشرإجابات العينة حول ال

 0.05غير أنها في المؤهل والدخل تقترب من النسبة المعيارية  . الدخل

الذي أظهر وجود  Scheffeولمعرفة اتجاه الفروق بين أفراد العينة لجأ الباحث إلى اختبار شيفيه          

سات والدرا يينبة للمؤهل لصالح الجامعوالدراسات العليا بالنسبين حملة الثانوية  0.06فوارق صغيرة  

  ،تهمشبع حاجالا ي . السبب أن حملة الشهادات العليا بحكم سعة معارفهم ينظرون للتدريب الحالي أنهالعليا

صحاب كس أوهذا على ع ،أفقدهم فرصة تطبيق معارفهم ،وأن محدودية النشاط في البنك وروتينية العمل

 . الفئتين متباينةالمؤهلات الدنيا . فجاءت إجابات 

 ومما يدعم هذا التحليل الإحصائي  مايلي :

 أن ذلك القدر من التدريب أن التدريب في البنك موجود وهو في ازدياد مستمر من عام إلى آخر غير -أ

 .بكامله غير كافي التسعينياتمقارنة بعدد موظفي البنك والجمود الفكري الذي عاشوه في عقد 

. متدرب(  2157 ) الم يتجاوزو  2005-2000ن خلال الست سنوات ربيجمعنا عدد المتدعندما 

أن الموظف الواحد لم يحصل على أكثر  وجدنا ،موظف1600 ،قسمناهم على عدد الموظفين وعندما
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، كبيرة في الكفاءات وبالتالي فإن البنك يعاني من فجوة .ة وثلث الدورة خلال الست السنواتمن دور

 . اب مهيأ لتحمل المسؤولية بعد تقاعد المسنينمن الشب صف ثانيوعدم وجود 

اقع ولا با نظريا لا يخدم الومما جعله تدريللتدريب والتأهيل  ميزانية كافية إدارة البنك  تخصصلم  -ب

، ومقارنتها 2006 -97تدريب خلال العشر سنوات فالمتتبع لميزانية ال .ك الموظفأثر له في سلو

 شوارع ن عالتام  بدليل غيابه ؛ لذي لا أثر له في الواقعا - لإعلانالتبرعات أو ميزانية ا بميزانية

ت أكبر المصروفا يجد أهمية التبرعات والإعلان والنشر في ميزانية - اليمن مقارنة بالبنوك الأخرى

 .من التدريب بكثير

 

د توجه ، التي تفترض أنن المجموعة الثانيةمإلى صحة الفرضية الفرعية الخامسة تشير النتائج  -5

 . ينو حوافز العمل والرضا الوظيفي للعامل بين مستوى أداء البنكذات دلالة إحصائية علاقة 

دم ع – نسبة المعارضين رتفاع او  -الرضا  – نسبة المؤيدين حيث أظهرت نتائج إجابات العينة انخفاض

عدالة ال –ن العاملين بي الإدارية والشفافيةالمادية والمعنوية ، تدور حول الحوافز  مؤشر15عن  -الرضا

 قل أ 15 الـ المؤشراتفي الحسابي لإجابات العينة  وكان  المتوسط  والمسار الوظيفي . ،  -بين العاملين 

لدرجة انصف أقل من  ،، والانحراف المعياريعبر عن عدم الرضا الوظيفيلي ،(2من الدرجة الوسطى )

ة ات العينة لإجابوقد تم اختبار الدلالة الإحصائي .ة ليعبر عن عدم وجود تشتت في إجابات العين ،الوسطى

 %5طأ خعند مستوى  ات  هذه الفرضية بالنسبة ) للمؤهل ، والخبرة ، والدخل ( مؤشرفيما يتعلق ب

 ة إحصائيا بينه لا توجد فروق دالوهذا يعني أن ،0.05كلها أعلى من . فكانت  الدلالة %95ودرجة ثقة ،

هو ما و .لخبرةاى إلى الدخل أو المؤهل أو تعز ،بحوافز العملات  المتعلقة  رمؤشإجابات العينة حول ال

تما إلى ؤدي حيس وحة لهم، وبالتالي عدم رضاهم، وهذايؤكد إجماع أفراد العينة على ضعف الحوافز الممن

 نتائج سلبية في أداء البنك.

 

 الثانية ، التي من المجموعة إلى صحة الفرضية الفرعية السادسةالتحليل الوصفي   نتائج تشير  -6

دمة ات المقع وعدد الخدم، ونوالمستخدمة ونوع التقنيةبين مستوى أداء البنك توجد علاقة تفترض أنه 

 حيث أظهر التحليل مايلي : للعملاء ،

(  لا تزال تقنية تقليدية ، لم 2006 -97ي  خلال فترة الدراسة ) أن التقنية المستخدمة في البنك اليمن -أ

 تقريبا . 2008وستستمر إلى نهاية عام  ،ديثةمح له بتقديم أي من الخدمات المصرفية الآلية الحتس

دارة العامة بنظام بين الإلا تزال تتواصل فيما بينها و 2008فروع البنك حتى نهاية عام  أن جميع -ب

 .الفاكس

، نتيجة  ة لا الإراديةتاريخيالرا بالضرورة تطوير وتحديث لآليات عمله كان سائحققه البنك من  إن ما -ج

 ستمراريتها .أظهرت الدراسة الحالية اوهي نفس النتيجة التي  ،1996د/ الشيباني في عام  إليهاتوصل 
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 لاحقةم، لم تستطيع هناك رغبة، بل ومحاولات تحديثية، لكنها بطيئة إلى أن الدراسة كما توصلت

ي لمية التالعا ف يمكن لها أن تنافس تقنية المنافسةالتطورات التقنية في الواقع المصرفي اليمني، فكي

 ستفرضها العولمة.

 ي قياسهمافا هذه ما توصلت إليه دراسة كل من د/ جميل الأثوري ، ود/عبدالملك المعمري تؤكد دراستن -د

 الفوارق ظهور لجودة الخدمات المصرفية في البنوك اليمنية من منظور العملاء ،  التي أرجعا فيها سبب

لخدمات اق بجودة يتعل لكبيرة بين البنك اليمني للإنشاء والتعمير وبقية البنوك الأربعة محل دراستهما فيماا

 : إلىالمصرفية ، 

 .جمود إدارته -1

 عدم تعريض خدماته المصرفية للتحديث والتطوير. -2

 هروب الكثير من الكفاءات المدربة . -3

  إلى  البنوك الأخرى .تحول الكثير من عملاء البنك   -4

 نتيجة هولا دعم هذهيفإن مما  - ، والمعمريالنتيجة التي توصل إليها الأثوري – فيما يتعلق بجمود إدارتهف

من با نوات تقريسأربع  خلال - الزراعيمتلاحقة التي أحدثتها إدارة بنك التسليف التغيرات السريعة وال

. 1999امعالذي صفي في البنك الصناعي  يته بعدبعد أن كان يعد العدة لتصف -تقلد مسئوليته قيادة جديدة 

ية عام حتى نهاو ،1996من تقلدها لمسئوليته في عام بينما إدارة البنك اليمني وخلال أثنا عشر عاما تقريبا 

بل لم  ،يمني ،  لم يتوقف الأمر عند عدم استطاعتها على استعادة مكانته في الجهاز المصرفي ال 2008

 . نا في الجدول السابقكما لاحظ تستطع توقيف تدهوره

لتي اة الثانية ، تشير نتائج  التحليل الوصفي  إلى صحة الفرضية الرئيسية الثانية من المجموع -7

 .ةئة القانونية و الإدارية الحاكم، والبي توجد علاقة  بين مستوى أداء البنكتفترض أنه 

 حيث أظهر التحليل مايلي :     

الذي  1998( لسنة 38رقم )ممثلا في قانون البنوك  ية ،المصرف ضعف في البيئة القانونية -

لتسهيل حجم اليقيد نشاط البنوك التجارية بأنشطة التمويل التجاري  فقط ، إضافة إلى تحديده 

لتحول ا، أو ، وخلوه من آلية تنظيم فتح فروع إسلامية للبنوك التقليديةالممنوح لكل مستثمر

 .الكامل للعمل المصرفي الإسلامي 

 .لتجاري ، وعدم وجود قضاة متخصصينف القضاء اضع -

 .نللبنك في المحاكم مضى عليها سنيفهناك قضايا . يإجراءات الضبط القضائ في  ضعف -

 .ةتجار إلى المماطلتجميد فوائد البنوك في القضايا المرفوعة للقضاء يغرى بعض ال -

 منها شفافية تعانيا نقص في اله. وأهمداء أساليب الحكم الجيد في اليمنضعف مؤشرات أ -

 .ووجود العديد من العقبات البيروقراطية  ،الخدمات الحكومية

 .ضعف البنية التحتية للاقتصاد اليمني -
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 التوصيـــات         

ى تنقسم إلو انيا.ث أولا والقائمين على البنك اليمني اليمنية الحكومة نتوجه بها إلى توصيات الدراسة

ة لعمومياالجمعية رسمها ت ،ليمني. وتوصيات خاصة بالبنك االمحيطةت عامة بالبيئة المصرفية توصيا

 .سهاتها بنفبواسطة قيادة تحويلية تتولى صناعوتشرف على تنفيذها  ،، والمساهمون (الحكومةللبنك ) 

 تقوم بها الحكومة وهي: أولا: توصيات عامة

 لمصرفيةلية العمل وفق الآالتحول الكامل إلى ا تعديل قانون البنوك بحيث يسمح للبنوك المحلية .1

 .ةسيلأسااوذلك بعد تعديل نظمها  ،الإسلاميأو فتح فروع متخصصة للعمل المصرفي  ،الإسلامية

ية ارلتجا، وذلك بتدريب قضاة متخصصين في الفصل في المنازعات تفعيل دور المحاكم التجارية .2

 .، وأن تكون أحكامها تنفيذية

آلية ب .( % نصيب الحكومة51) % ( واليمني 100موميتهيئة الوضع لدمج البنكين الأهلي )ع .3

لمركزي البنك . فالبنكين يعتمدان اعتمادا مطلقا على اوذلك لأن وضعهما متشابه جدا عمل جديدة،

ورهما ، ود وضعهما التجاريف. % 10ساهماتهما التجارية في حدود . ومامفي استثمار موارده

 .امتطابقيكاد يكون  التنموي ،

 تنمية لحصة البنوك وشركات التأمين في أذون الخزانة ، للدفع بهم نحوتدريجي التخفيض ال .4

الإنشاء وحية، في المجالات التنموية، الصناعية، والزراعية، والتجارية، والسيا القطاع الخاص ،

ي قد التة لمقابلة أي عجز في السيول التام مع وضع البنك المركزي تحت الاستعداد والتعمير،

 .ه البنوك دعما للتنميةتواجهها هذ

وك ة إلى بنتقليديللخزانة العامة التي ستحدثها عملية تحويل نشاط البنوك التعويض الفجوة المالية  .5

ومة ربة الحكن تجالاستفادة مب وذلك ،، باعتبار أن هذه الأخيرة  لا تتعامل بأذون الخزانة إسلامية

كوك ص –الإيداع المصرفية  شهادات إعداد قانون يسمح فيه للحكومة بإصدارالبريطانية في 

 بمشاريع معينة.  ةقوم على مبدأ المشاركة المطلقة أو المقيدت -إسلامية
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 توصيات خاصة بالبنك اليمني ثانيا: 

لتي قضتها اسنة 12أن مسألة إصلاح وتحديث آلية عمل البنك اليمني ليست مستعصية ، وأن فترة  نعتقد

 كبير في ه بنك، لأنوليس المحلية فحسب ،لبنوك العربيةبأن تنقله إلى مصاف اإدارة البنك  كانت كفيلة 

 . أصوله المادية  وموارده البشرية كبير في وهو تاريخه ودوره التنموي ،

، 1995لعام ان في االدراسة دراستتوصيات كثيرة ، فقد سبق هذه  إلىيحتاج  البنك اليمني لا إصلاحإن 

ما ك لعكساشي ، بل  الاسيما فيما يتعلق بوظيفة التسويق ، ولم يؤخذ منهتوصيات مهمة  اوقدمت 1996

 . رأينا في توصيات الدعيس

 لسادس.لفصل ااحول إستراتيجية إصلاح البنك هو المبحث الثالث من  كاملا اقدمت دراستنا هذه مبحث قدو

رضت يات ع  استراتيجحول ثلا في البنك ولين والعاملينئمناقشة وجهات نظر المس أهم ما ورد فيه هو

ن لجمع بياأن  إلىتوصلت الدراسة  : ) خصخصته، دمجه مع البنك الأهلي، إعادة هيكلته(. ، وهيعليهم

 جديدة ، هيكليةبأي دمج البنكين الخيارين الثاني والثالث هو الأفضل من منظور المصلحة العليا للوطن. 

 وهذا لن يتأتى إلا بقيادة تحويلية جديدة.

 :ها التوصيات التاليةنضيف إلي 

لمحلية ابنوك لإصلاح وضع البنك اليمني وتوقيف تدهوره  التجاري والتنموي واستعادة مكانته بين ال -1

 فكر خلاق إلىند ، تستالتغيير   قوية ، تعي أهمية وضرورة إرادةقيادة تحويلية ، ذات  إلىيحتاج الأمر 

 تفصيلية ة وخطط، يعقبه خطة عاملدقيق  للأهدافن نقطة التحديد اشاملة ، تبدأ م إستراتيجية، ورؤية 

 .شرية اللازمة لتحقيق تلك الأهداف، ثم حشد الطاقات المادية والب

يطور عية ، وصادية الاجتما، بحيث يخرجه من العزلة الاقت والإنتاجي للبنكالمؤسسي  رالإطا تطوير -2

لمدن بناء ال دخول سوق العقارات ، والاستثمارية سلاميةالإرفة ي، وخدماته لتشمل أعمال الصأنشطته

 .محكمة مصاحبة السكنية ، بآلية حديثة ، ورقابة

ئحة وضع لاتفعيل توجيهات الأخ/ رئيس الجمهورية فيما يتعلق بتدوير الوظائف العمومية ، وذلك ب -3

رة م لتجديدلابلة ق ،مثلا  يحدد فيها مدة بقاء الموظف في وظيفة ما بأربع سنوات ،تنظيمية للبنك اليمني

ء ومدرا والمدير العام ونواب المدير العام ،بالنسبة لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة، واحدة فقط

مر ير المستلتغيفيخضعون ل ،الإدارات التنفيذية. أما بالنسبة لمدراء الفروع ونوابهم ورؤساء الأقسام

هم شاطنتجديد و  ،عليهاللخروج من الرتابة التي هم  ،بين الفروع والأقسام المتشابهة كل أربع سنوات

 .يأخذوا حظهمأن هم ، والسماح لآخرين ومعارف

عال ، وذلك عن طريق مجلس إدارة قوي وفة من التصرف بمفرده تقييد حرية رئيس مجلس الإدار -4

 .معينة تقرها له الجمعية العمومية مالية يمارس أدوار إشرافية مقابل مكافآت

ولكنها تحتاج  ،فهناك كوادر كفؤة بحق له علميا وعمليا ،حسن استثمار العنصر البشري : وذلك بتأهي -5

 بمضاعفة ميزانية التدريب الحالية ، وإنشاء مركز إلان يتأتى تؤتي أكلها ، وهذا للإلى تنشيط وتفعيل 
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بسبب  الكفاءات المغادرة فيه مع يتعاقد، المناطق  في الإدارة العامة وإداراتتدريب واستشارات 

 وذلك بنظام الجعل. يتولوا تدريب الموظفين فوق العمل،ه لتكل في منطق التقاعد

تطلب صية تإعادة النظر في مسألة ربط أجور الموظفين بكادر عام الخدمة المدنية. فالبنك له خصو -6

 ات ماديةمحفز من موظفيه الرغبة التامة في العمل ، وروح الانتماء ، ولن يتحقق ذلك مالم تكن هناك

 في البنوك الخاصة. نظرائهمى تقل عن مستو ومعنوية لا

لخدمة ارة اتحويل الموظفين الغير قادرين على التفاعل مع برامج التطوير المصرفي الحديث إلى وز -7

فسادهم  ن ثبتالمدنية لإعادة توزيعهم على مؤسسات خدمية تتناسب مع قدراتهم العلمية، وتحويل الذي

  يه.استراتيجأدوارا ب القيام عليه وليع اقتصاديةالتقاعد أو التسريح، فالبنك مؤسسة  إلى

ي لسلوكاوالانضباط  الكفاءة والأمانةقيات للمواقع القيادية في البنك يجب أن تعتمد على رالت -8

 والأخلاقي ، فالكفاءة والأمانة والقوة أنفع للبنك من الأقدمية.

لعمل لترفة ة والمحفي الإدارة العامة والفروع ، ورفدها بالعناصر المؤهل الائتمانتطوير إدارات  -9

 .ية المعلوماتية في إجراءات عملها المصرفي ، واستخدام التقن

رات لمتغياتفعيل إدارة التخطيط والدراسات: ودعمها بكفاءات بشرية مؤهلة قادرة على متابعة  -10

يمني نك الالاقتصادية والمصرفية المحلية والدولية ، وأيضا الدراسات والأبحا  التي تتعرض للب

 اصة ، والجهاز المصرفي بصورة عامة ، وتقديمها  ملخصة لمجلس الإدارة مشفوعةبصورة خ

 برؤية علمية وعملية واعية.

مج ، ط والبرالتصبح رقابة مصاحبة لتنفيذ الخطدور الرقابة الداخلية والتفتيش ، وتطوير تفعيل  -11

 .مجلس الإدارة يرأسها أحد الأعضاءوتكون مرتبطة مباشرة ب

وصيات تالتسويق المصرفي، وأكتفي في هذا الجانب بالتأكيد على  وأنشطة فةإعادة النظر بوظي -12

 .ذكرال ةدراسة الدعيس السابق

 التوصياتب المحتملة لعدم الأخذ الأثار الاقتصادية

لي ، وبالتا (شرية المادية والب ) ستمرار في تآكل أصوله الرأسمالية:  الا على مستوى البنك اليمني -أ

لبنوك لصالح االنشاط ،  أرباحالسوقية من الودائع والائتمان وحصته الاستمرار في تدهور 

 الوطنية والأجنبية.

ول تمتلك من الأص اقتصاديةمؤسسة  مأقد مقدراتلتعطيل :  على مستوى الاقتصاد الوطني -ب

 ني.صاد الوطالاقت وحرمانها من المساهمة الايجابية فيالمادية والبشرية مايجعلها قطارا للتنمية ، 

ئج تظهر النتا فإن (swot) المنهج الرباعيالتحليل بأكمله في إطار  جوانب تركيبوبهدف  يراوأخ

ار الآث صيات تنطلق من الفرص المتاحة، ولتوالقوة في حياة البنك اليمني، و ا مواطن الضعف و

في  ةلرئيسيللنقاط ايعطي صورة موجزة  الجدول التاليو تعبر عن التهديدات المتوقعة ، الاقتصادية

 :هذه الجوانب الأربعة
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     Weaknessنقاط الضعف     Strengthنقاط القوة

 في  %(24.9إلى )ربحية متزايدة وصلت  -1

 %( من هذه82.7، غير أن )  2006 عام     

 والبنوك صدرها البنك المركزيم الأرباح     

 الربحية معدل إضافة إلى أن ارتفاعالأخرى.     

 ، ارتفاع نسبي بالنظر إلىللبنوك اليمنية      

 . %21 إلى قرابةالتضخم معدل  ارتفاع     

 مادية وبشرية() يمتلك أصول رأسمالية -2

 كبيرة .     

 عاطفيةيمتلك رصيد تاريخي كبير، وعلاقة  -3

 الذينالتاريخيين  ع أرباب المالم حسنة      

 حياتهم.  في باكورة تأهيلهم سببا فيكان       

 ودعينالم في نظر البنك الأكثر أمانايزال  لا -4

 بحماية الدولة. لتمتعه      

 رغم ضعف الحوافز والرضا الوظيفي -5

 كثير من الموظفين ،يزال يحظى بحب ال لا     

 بروح الانتماء. همشعورو      

 لىإ 1997عام  % 15الودائع من  في تدهور مستمر في الحصة السوقية للبنك  -1

 % عام9.9 إلى  1997% عام 25 ، وفي الائتمان من 2006% عام 8.7     

 مستوى الجهاز  على المرتبة الأولى من موقعه، تدحرج معها  2006      

 تمان.بالنسبة للائ  ئع ، والثامنةاالسادسة بالنسبة للود إلى المصرفي اليمني      

م % في عفا13.7إيرادات العمولات والخدمات المصرفية / أرباح النشاط لا تتجاوز  -2

2006 . 

 ويعزى ذلك التدهور إلى مايلي:

 .غير مهني ، وغير فعال إدارةمجلس  -1

 .العملي للبنك في الواقع تيجيةاالإسترغياب الرؤية والرسالة والأهداف  -2

مفن  التسويق كليفا ، والاستثمار، وإلغاء وظيفة والتخطيط تهميش إدارتي الدراسات -3

 الهيكل التنظيمي للبنك.

 الحديثة. اليب العمل، وانعدام وجود الخدمات المصرفيةتخلف أس -4

 ربوية التعامل.  -5

 لوظيفي.اهروب الكثير من الكفاءات بسبب ضعف الحوافز والرضا   -6

ات بسففبب ضفففعف إمكانيففف  نففدرة الكففففاءات المدربففة، وتزايفففد أعفففداد البطالففة المقنعفففة -7

 التدريب، وعدم واقعيته.

فية الجيففد فففي الففيمن. وأهمهففا نقففص فففي الشفففا ضففعف مؤشففرات أداء أسففاليب الحكففم -8

ي  ففضفعف  و .تعاني منها الخدمات الحكومية،  ووجود العديد مفن العقبفات البيروقراطيفة

 التحتية للاقتصاد اليمني.ضعف البنية إضافة إلى إجراءات الضبط القضائي 

     threatsالتهديدات المتوقعة  Opportunities الممكنةالفرص 

مهنية جديدة، تتولى  مهمة  يليةقيادة تحو -1

،  إعادة هيكلته تنظيميا ، وتأهيل موظفيه تقنيا

لتواكب  وتحديث وسائل وأساليب العمل

 المستجدات في الساحة المصرفية .

ة دمجه مع البنك الأهلي لتكوين قوة مالية كبير -2

 تتصدى للمنافسة المحلية والدولية.

تحويله كليا إلى بنك إسلامي ذو طابع  -3

 ماري تنموي.استث

 T24الاستفادة من النظام المصرفي الجديد  -4

لتحديث آلية عمل البنك وتقديم الخدمات 

 المصرفية الحديثة.

، في الإدارة العامة، إنشاء مركز استشارات -5

 الكفاءات المغادرة توالمناطق  لاستثمار خبرا

 أولا: على مستوى البنك اليمني

 بشكل يضعه في مؤخرة ع والائتمانستمرار تدهور حصته السوقية من الودائا-1

 البنوك المحلية.    

 لاستمرار في تآكل أصوله الرأسمالية )المادية والبشرية(.ا -2

 قدان الهوية التنموية للبنك التي أسس من أجلها.ف -3

 ثانيا: على مستوى الاقتصاد

 عجلة في تحريك رمان الاقتصاد الوطني المتخلف أساسا من أداة رئيسيةح -1

 الاستثمار والتنمية.    

م، تضخالبطالة وال ياستمرار تدني معدل النمو الاقتصادي، واستمرار ارتفاع معدل -2

 ني.وبالتالي ارتفاع معدل الفقر في الاقتصاد الوط

   

 .ينلله رب العالم والحمد،  قصد وهو الهادي إلى سواء السبيلهذا والله من وراء ال
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 أولا: الكتب

 مراجع عامة -أ

 مالك" على مختصره المسمى " أقرب المسالك الى مذهب الامام أحمد الدرديري: الشرح الصغير 

 .1962، مطبعة المدني القاهرة   1و ط 4ج

 2000، دار السلام بالرباط،1المبادئ الأساسية في الاقتصاد السياسي،ط الزكري : أحمد. 

 : 1978، دار المعرفة بيروت  11، ج المبسوط الامام شمس الدين السرخسي. 

 المؤثراتلية وجريجري جويس ، العلاقات اليمنية السعودية بين الماضي والمستقبل ) الأبنية الداخ 

 .1993الخارجية( ، ترجمة  )سامية الشامي ، طلعت غنيم( مكتبة مدبولي القاهرة 

 دار  1ة ، طلدراسات التربوية والنفسيحمدي أبو الفتوح : منهجية البحث العلمي وتطبيقاته في ا

 .1996النشر للجامعات 

 2000ن رجاء دويدري : البحث العلمي أساسياته النظرية وممارسته العملية ، دار الفكر عما. 

  1985سبع محمد أبو لبدة : مبادئ القياس والتقييم التربوي ، الجامعة الأردنية . 

 : عة محاور سب – 21صائص حكومة القرن الـوخ 21خصائص منظمة القرن الـ سيد الهواري

 .2005دار الجيل  -للتغير

 ،1998بيروت  ، دار الفكر 2، ط 3ج سيد سابق، فقه السنة 

 2003 ت، دار الكتب العلمية بيرو 3الرحمن الجزيري : الفقه على المذاهب الأربعة ، ج عبد. 

 يمنية ، ية الالجمهورية العرب عبد الله حسين بركات : مصادر تمويل خطط التنمية والاقتصادية في

 .1985مطبعة الكاتب العربي ، دمشق 

  1991، بيروت ، الدار الجامعية ، على البارودي : القانون التجاري. 

 مقارنعلى جمال الدين : عمليات البنوك من الوجهة القانونية ) دراسة للقضاء المصري وال 

 .1993ريعات البلاد العربية ( طبعةوتش

  ر الفكر ، دا 3الشربيني: مغنى المحتاج الى معرفة معاني ألفاظ  المنهاج ، مجمحمد الخطيب

 .1978بيروت 

  1965محمد سعيد العطار : التخلف الاقتصادي والاجتماعي في اليمن ، دار الطليعة بيروت. 

 2004ح القانون التجاري اليمني ، بدون دار نشر، القادر الحاج : شر محمد عبد. 

 قائمة المراجع
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 نجاح الدار مطبعة ال 2قود البنكية بين مدونة التجارة والقانون البنكي ، طمحمد لفروجي : الع

 .2001البيضاء ، يناير 

 1997، الأردن  الله شامية ، مبادئ الاقتصاد الجزئي عبد محمد محمود النصر : و. 

 مركز  ،ادية منصور ياسين الأديمي : منهج البحث العلمي وتطبيقاته في العلوم التجارية والاقتص

 .2006لأمين للنشر والتوزيع ، صنعاء ا

 

 راجع متخصصة في التحليل المالي والسياسات المصرفيةم -ب

  ، 2005 ةكتبة الانجلو المصريم، 1طإبراهيم مختار : بنوك مصر في ظل عالم متغير ومتنافس. 

 : 2005 ، نشر بدون دار الأزمات المصرفية والمالية ) الأسباب ، النتائج ، العلاج ( أحمد غنيم. 

 : ار النهضة د أدوات التخطيط والرقابة وتقييم الأداء في البنوك التجارية ، أحمد محمود عمارة

 .1998العربية القاهرة 

 دار  1ط بيق ،أشرف محمد دوابه : صناديق الاستثمار في البنوك الاسلامية بين النظرية والتط ،

 . 2004، السلام ، القاهرة

  افز، الحووالتسهيلات   -المنطقة الحرة عدن –العامة للمناطق الحرة الجمهورية اليمنية ، الهيئة

 .2004فرص الاستثمار والتطوير، مطابع المتنوعة تعز

 2005اهرة ، ترجمة دار الفاروق للنشر والتوزيع الق  2001ن كويل : أسواق رأس المال ، برايا. 

 دار الشروق ، ) 1ي الإسلام ، طحسن عبدالله الأمين : الودائع المصرفية النقدية واستثمارها ف

 .( 1983جدة

 : ق وعبد المعطي رضا وآخرون : الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبي حسني خربوش 

 .(1996عمان الشركة الدولية ) 

 : 1صنعاء ، ط ،اليمانية   ةأساسيات إدارة المصارف ، دارا لحكم حسين التميمي و عبدالله السنفي 

1995 . 

  مان لوراق عاالتحليل المالي ) تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل ( ، مؤسسة  الزبيدي :محمود حمزة

2000. 

 توزيع ، ر والالزبيدى : ادارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني ، مؤسسة الوراق للنش حمزة

 .2002،  1عمان ، ط

 ؤسسة ، م 1، طئتمان ( حمزة الزبيدي : إدارة المصارف ) استراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الا

 .2000الوراق عمان ، 

 : دار وائل للنشر   2الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك ، ط زياد رمضان ، ومحفوظ جودة(

 . (2003، عمان ، الأردن والتوزيع
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  : 1ط –موي ء التنالبنك اليمني للإنشاء والتعمير، أربعة وثلاثون عاما من العطا سعيد الشيباني –  

  .1997-وب للطباعة  ، بيروت لبنان شركة ساموبرس غر       

  عة لجامسة شباب اسعيد سيف النصر : دور البنوك التجارية في استثمار أموال العملاء ، مؤس

 . 2000الإسكندرية 

 : 1997إدارة البنوك ، دار الفكرعمان سليمان أحمد اللوزي وآخرون. 

  ف لمعارانشأة ، )منهج علمي وتطبيق عملي ( ، مسمير الخطيب ، قياس وإدارة المخاطر بالبنوك

 .2005بالاسكندرية ، 

  1976 مكتبة عين شمس إدارة البنوك ،  :سيد الهواري. 

 ين شمس مكتبة ع – والإسلاميةإدارة البنوك مع التركيز على البنوك التجارية  : ــــــــــــــــــ

1987. 

 الاتحاد الدولي  ار ،، الاستثم 6لإسلامية ،جللبنوك ا الموسوعة العلمية والعملية :ــــــــــــــــــ

 .1982 للبنوك الاسلامية

  معية الجا لدارتقييم البنوك التجارية ) تحليل العائد والمخاطرة ( ، ا حمد:مطارق عبد العال

 .2003الاسكندرية ، 

 كمة وتطبيقات الح لتجارب ،ا –المبادئ  –: حوكمة الشركات  ) المفاهيم  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .2005المصارف( ، الدار الجامعية  في

 : ( ، ة بالمالتعلقمشاكل المادارة البنوك المتكاملة ) الحل العصري لكافة ال طلعت أسعد عبد الحميد 

 . 2004 مؤسسة الأهرام ، القاهرة 

 1ية، طسلاممالية الإالحميد البعلي : الاستثمار والرقابة الشرعية في البنوك والمؤسسات ال عبد ، 

 .1984 مكتبة وهبة القاهرة

 نظر إدارة مخاطر التعثر المصرفي من وجهتي ال لحميد الشواربي، ومحمد الشواربي :ا عبد

 . 2007المكتب الجامعي الحديث ، الإسكندرية  المصرفية والقانونية، 

 معية ،دار الجالتجارية ، الالادارة الحديثة في البنوك ا :قحف  السلام أبو عبدحنفي و عبد الغفار 

 .1991،بيروت

 : ة بيروت،لحداثاالنقود والسياسة النقدية في الاقتصاد اليمني الحديث، دار  عبد العزيز المقطري 

1985. 

  1981جامعة صنعاء  ،الإدارة المالية  :عرفة متولي سند. 

 : بيروت ،  ،ف العربية المصارالبنوك العربية والكفاءة الاستثمارية ، اتحاد  عماد صالح سلام

2004. 

  ، 1997عمان ، مطبعة بنك الاسكان ، فائق النجار: التحليل الائتماني مدخل اتخاذ القرارات. 
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 : 2000 1مي واستراتيجي معاصر ( ، طإدارة البنوك ) مدخل ك فلاح الحسيني ، ومؤيد الدوري  ،

 .دار وائل للنشر، الأردن

 : 2005لجامعة الجديدة الإسكندرية ك ، دار اإدارة البنو  محمد سعيد أنور سلطان. 

 1ط ني ،يملالعباسي ، اقتصاديات النقود والبنوك مع التطبيق على الاقتصاد ا عبد العزيز مطهر  ،

                       .                .1996دار الفكر ، دمشق 

  1996(، ) مدخل اتخاذ القرارات منير إبراهيم هندي ، إدارة البنوك التجارية. 

 الدين فضل المولى : المصارف الإسلامية"تحليل نظري ودراسة تطبيقية على مصرف  نصر

 .(1990جدة  )دار العلم للطباعة والنشر 1إسلامي " ط

 

 : الرسائل العلميةثانيا

 من  دراسة ميدانية لآراء عينة –مات المصرفية دأحمد عوض بن مبارك : تطوير وصناعة الخ

 .1997،  ة ماجستير ، جامعة بغدادرف التجارية العاملة في اليمن ، رسالالإداريين في المصا

 ة دراس –ي لمصرفإيمان إبراهيم عبدالعظيم : تقييم سياسة الاختيار والتدريب والحوافز في القطاع ا

 .1990رسالة ماجستير ، جامعة عين شمس  –مقارنة بين البنوك التجارية العاملة في مصر 

 تجارية وك الري : نموذج محاسبي مقترح لتقييم أداء صناديق الاستثمار بالبنسامي أحمد صالح بخا

 .  2000رسالة دكتوراه ، جامعة عين شمس  –بالمملكة العربية السعودية 

 سالة ر -، الأسس وآلاية التطبيقالاستثمار في المصارف الإسلامية :الله  صادق احمد عبد

 .1999 –راق الع –جامعة القادسية  -ماجستير

  راسة د –عادل قائد فارع العامري : أثر الائتمان المصرفي على النمو الاقتصادي في اليمن

 .2003( ، رسالة ماجستير ، جامعة اليرموك ،  2001 – 90تحليلية قياسية للفترة ) 

 : جامعة  ،شورة الدور الاقتصادي للائتمان المصرفي ، رسالة ماجستير غير من عباس ناصر أحمد

 .2003اير صنعاء ، ين

 اسة ) در تحليل كفاية رأس المال المصرفي على وفق المعايير الدولية العزيز المخلافي : عبد

 .2004،  غير منشورة ، جامعة بغداد المصارف اليمنية ( رسالة دكتوراه تطبيقية على عينة من

 من مع ي اليعبد الكريم محمد عبد الله الدعيس : تقييم السياسات التسويقية للخدمة المصرفية ف

ة ، لقاهراة عين شمس ، التطبيق على البنك اليمني للإنشاء والتعمير ، رسالة ماجستير ، جامع

1995. 

  على حسن شيبان مرير: تأثير المتغيرات الداخلية على حصة البنك من السوق المصرفي– 

 .1995رسالة ماجستير ، جامعة عين شمس  –بالتطبيق على البنوك التجارية السعودية 
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  ك على بنو يدانيةدراسة م –محمد أحمد عبدالنبي : تقييم أداء العاملين في البنوك التجارية المصرية

 .1994رسالة ماجستير ، جامعة المنوفية  –القطاع العام 

 : ة مقدر أثر رفع نسبة الاحتياطي الإلزامي المقرر على الودائع  على نجم الدين محمد عجب

 ،ستير تمان  وأثره على إيرادات البنوك في اليمن رسالة ماجالبنوك في التمويل وخلق الائ

 .2006صنعاء ،  ،الية والمصرفية الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ، كلية العلوم الم

 

 واللوائح : القوانيـنثالثا

  1978للإنشاء والتعمير المعدل عامالنظام الأساسي  للبنك اليمني. 

 2002( لسنة14ني رقم )القانون المدني اليم. 

 2000( لسنة 22ون الاستثمار رقم )قان. 

 ( لسنة38قانون البنوك رقم ) 1998. 

  ( لسنة 11قانون التأجير التمويلي رقم )2007. 

 .1996( لسنة 21رف الإسلامية رقم )قانون المصا

 

 والتقارير والقرارات ،الأبحاث : رابعا

 أبحاث عامة -أ

 يناير  ، 18دهر الفساد في اليمن ، مجلة دراسات اقتصادية ، العدأسباب ومظا حمد سعيد الدهي :أ

 .2006مارس  –

 90ابين مالنظام المصرفي  محافظ البنك المركزي اليمني ، واقع  حمد عبد الرحمن السماوي :أ- 

ورقة مقدمة في ندوة النظام المصرفي  ، 1998 -95صلاحات التي تحققت خلال والإ،  1994

 .1998ديسمبر 9-7شاري خلال الفترة الاست التي أقامها المجلس

 ، الدار  1ط احمد محي الدين احمد حسن : عمل شركات الاستثمار الإسلامي في السوق العالمية (

  .( 1986السعودية جدة . 

  رفي دورها في القطاع المص –وظائفها  –أسامة السيد سندي : البنوك الشاملة ) مفهومها

السنة الثالثة  –لنشرة الاقتصادية ا -نك مصر ب -ة بنك مصر المصري( مع الإشارة إلى تجرب

 . والأربعون

 ( 3ة ، العدد )حسين حامد حسان : المصارف الإسلامية ، مجلة دورية مصرفية متخصص

 .2006أكتوبر/ديسمبر
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  بحث 1990-1839يمن الشطرية والموحدة نشؤ وتطور النظام المصرفي في ال: سعيد الشيباني ، 

 . 1998ديسمبر 9-7اري خلال الفترة ي ندوة النظام المصرفي التي أقامها المجلس الاستشمقدم ف      

 : ر وحرية ستثمااليمن وظاهرة الفساد ) الآثار والتداعيات السلبية على الا طاهر مجاهد الصالحي

 ، 18لعدد ا ، مجلة فصلية صادرة عن المؤتمر الشعبي العام ،  المنافس ( مجلة دراسات اقتصادية

 .2006مارس -يناير

 2006، بحث غير منشورمناخ الاستثمار في الجمهورية اليمنية : محمد احمد الأفندي.  

 : في الأردن ، بحث غير منشور هيكل السوق المصرفية وأداء البنوك محمد أحمد مصطفي 

2002. 

 عبد الحسن سعد و روضة مصطفى شبو: تعظيم الربح المصرفي للنشاطات المصرفية وداد

 2العدد 8ج، م ة الكويتخدام أسلوب البرمجة الخطية ، المجلة العربية للعلوم الإدارية ، جامعباست

 .2001مايو 
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 2005، التقرير السنوي ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــ. 
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 مارات ي الإفحاسبة تقويم أداء المشروعات الاستثمارية العامة ، ورقة عمل مقدمة من ) ديوان الم

 المالية رقابةالعربية المتحدة ( في الدورة العادية الخامسة للجمعية العامة للأجهزة العليا لل

 .6/1995/ 29 -23ي بيروت للفترة منوالمحاسبة في الدول العربية ، المنعقدة ف

 في الدورة  ،ت(لة الكوية بدو، ورقة عمل مقدمة من ) ديوان المحاسب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 لعربية ،الدول العادية الخامسة للجمعية العامة للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في ا

 .6/1995/ 29 -23ي بيروت للفترة منالمنعقدة ف

 في  ،(ودان ورية السة بجمه، ورقة عمل مقدمة من ) ديوان المحاسب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لعربية ، الدول ا بة فيالدورة العادية الخامسة للجمعية العامة للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاس

 .6/1995/ 29 -23ي بيروت للفترة منالمنعقدة ف

 في ، للبنانية( مهورية اة بالج، ورقة عمل مقدمة من ) ديوان المحاسب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لعربية ، الدول ا بة فيرة العادية الخامسة للجمعية العامة للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسالدو

 .6/1995/ 29 -23ي بيروت للفترة منالمنعقدة ف

 ورقة عمل مقدمة من ) اللجنة الشعبية العامة للرقابة والمتابعة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ،

في الدورة العادية الخامسة للجمعية ، هيرية العربية الليبية الاشتراكية العظمى (الشعبية بالجما
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 2005الإحصاء السنوي  ي للإحصاء :الجهاز المركز. 

  ، يجي اليمنالتقرير الاستراتي ،  الإستراتيجيةركز اليمني للدراسات المالجمهورية اليمنية 

  .2005ط

   ،2006 التقرير الاقتصادي السنوي –وزارة التخطيط والتعاون الدولي الجمهورية اليمنية. 

 

 : المجلاتخامسا 

  2006مارس  13العدد ،الاستثمار  نمجلة متخصصة تعنى بشؤو ،الاستثمار.  

  نباليم صادرة عن مركز دراسة السوق والمستهلك ،لة أهلية متخصصة مج –اقتصاد وأسواق – 

 .2006فبراير – 32ع

 2008مارس 3الرصيد ، مجلة المصارف والتأمينات والأعمال المالية العربية ، العدد. 

 2006مارس -يناير18العدد ،مجلة فصلية تصدر عن المؤتمر الشعبي العام  ،دراسات اقتصادية. 

 المالية راساتمجلة فصلية صادرة عن الأكاديمية العربية للد لمالية والمصرفية ،مجلة الدراسات ا 

 .2005،  3، ع 13مج والمصرفية ،

  الإسلاميصادرة عن بنك سبأ مجلة دورية  مصرفية متخصصة  ،مجلة المصارف الإسلامية، 

 .2006أكتوبر/ ديسمبر ، 3العدد

 عدد الإسلامي، صادرة عن بنك سبأ المصارف الإسلامية ، مجلة دورية مصرفية متخصصة ، 

 .2008أعوام  من حياة بنك سبأ   10مرورخاص بمناسبة 

 2006،  1ية : القانون البنكي ، طالمجلة المغربية للإدارة والتنم. 

  الثة السنة الث –مجلة نجاح : مجلة شهرية متخصصة في التنمية البشرية والعلوم الإدارية– 

 . 2007 ديسمبر 36العدد
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 149  2006 -97سوقية للبنك اليمني خلال الفترة من معدل التغير في الحصة ال 3:4 11

 150 2006 -98معدل التغير في الحصة السوقية لبنك التضامن الإسلامي خلال الفترة من  4:4 12

 150 يمعدل التغير في الحصة السوقية لكل من البنك اليمني وبنك التضامن الإسلام  5:4 13

 151 لكلا البنكين اليمني والتضامن معدل التغير في الودائع الآجلة 6:4 14

 174 أسلوب ونمط تخصيص الأموال وفقا لمداخل مجمع الأموال 1:5 15

 176                                         أسلوب تخصيص الموارد على الاستخدامات بنسب                       2:5 16

 221 2006 -97ترة لاستثمارات خلال الفحركة نمو القروض وا 3:5 17

 224  2006 -98ون الخزانة خلال الفترةحركة  الإحلال بين القروض وأذ 4:5 18

 228 حركة اتجاه معدل العائد على حق الملكية 5:5 19

لال خ في البنك اليمني اتجاه معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظيف  6:5 20

  2006 –96الفترة 

230 

ن ليه مرنة بما يحصل عالنشاط الائتماني في البنك اليمني مقامقدار فوائد  7:5 21

  2006 -97مركزي خلال عشرة أعوام والبنك ال أذون الخزانة
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 236 2006 لثلاثة للعام الماليإيرادات العمولات والخدمات المصرفية للبنوك ا 8:5 22

من  ترةي خلال الفلبنك اليمنتطور نسبة إيرادات العمولات / أرباح النشاط ل 9:5 23
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 لثالثالملحق ا

 2005 – 2002خلاصة المؤشرات الاقتصادية الرئيسية  للأعوام   

 السنوات   

 البنود             

 

2001 

 

2002 

 

2003 

 

2004 

 

2005 

 20006 19414 18841 18284 17743 نسمة( ام )ألفعدد السكان في منتصف الع -1

 الإنتاج والأسعار :  -2

 )3207 2563.5 2160.6 1878 1662 الناتج المحلي الإجمالي بسعر السوق )مليار ريال 

  295.7 -235.5 -175.6 -132 -106 )مليون ريال(صافي دخل عوامل الإنتاج من العالم الخارجي- 

 2911.3 2328 1985 1746 1556 ر ريال(الناتج القومي الإجمالي    )مليا 

 194.9 185.7 184 178.8 173 توسط سعر الدولار*       )ريال (     م -      

 )14.94 12.54 10.8 9.77 9 الناتج القومي الإجمالي  )مليار دولار 

 )747 646 573 534 507 متوسط نصيب الفرد من الناتج القومي )دولار 

 ( التغيرات في المائة)                                                                           

 18.9 17.2 14.9 12.5  الناتج المحلي الإجمالي الاسمي 

 4.6 4.0 3.8 4.9  الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

 6.1 5.5 4.8 5.7  الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي غير النفطي 

 4.7 -5.0 -2.1 0.5  مالي الحقيقي النفطيالناتج المحلي الإج- 

 13.6 12.7 10.7 7.2  مخفض الناتج المحلي الإجمالي 

 11.8 12.5 10.8 12.2  الرقم القياسي لأسعار المستهلك / متوسط الفترة 

 19.8 10.0 13.6 4.3  الرقم القياس لأسعار المستهلك / نهاية الفترة 

  51.5 36.6 27.9 24.6  ( دولار للبرميلسعر تصدير النفط الخام )متوسط مرجح 

 لدخل القومي المتاح وتخصيصاته :                           بالمليون ريالا -3

   2956304 2385607 2095365 1859791 1662083 الدخل القومي المتاح 

 2448559 2019950 1745331 1544790 1323272 الاستهلاك النهائي الكلي 

 427407 321897 296562 279088 236313 ائي العامالاستهلاك النه 

 2021152 1698053 1448769 1265702 1086959 الاستهلاك النهائي الخاص 

 507745 365657 350034 315001 338811 الادخار القومي 

 لى الناتج المحلي الإجماليإنسبة                                        مالية الدولة : -3
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 36.5 31.5 30.9 31.1  ي الإيرادات والمنحإجمال 

 27.8 22.7 22.1 20.7  إيرادات النفط والغاز 

 8.8 8.0 8.5 8.9  الإيرادات غير النفطية 

 0.7 0.4 1.5  المنح  

 38.8 33.6 35.7 32.2  إجمالي النفقات 

 29.9 24.2 26.7 25.6  النفقات الجارية 

 7.0 7.8 9.1 6.6  النفقات التنموية الرأسمالية 

 )2.3- 2.1- 4.8- 1.1-  الميزان الكلي )على أساس نقدي 

 1.4 1.6 3.7 0.9-  التمويل 

 39.1 45.7 51.8 50.2  الدين العام الإجمالي القائم 

 5.9 6.8 6.9 2.6  الدين الداخلي الصافي 

 33.2 38.9 44.9 47.6  الدين الخارجي 

 5.7 6.7 4.6   ( درات السلع والخدماتالالتزامات / صا)   نسبة خدمة الدين الخارجي

 لقطاع الخارجي :                                                 بالمليون دولارا -4

 633.1 224.6 175.7 443.4 670.9 الحساب الجاري -أ

 1700.3 817.1 367.0 601.9 766.5 يزان التجاريالم -       

 6413.2 4675.7 3924.4 3684.4 3366.9 الصادرات منها : -

 5952.0 4303.2 3452.7 3146.6 2905.1 النفط الخام 

 3114.9 2259.2 1828.4 1600.0 1585.4 حصة الحكومة 

 2837.1 2044.0 1624.3 1546.6 1319.7 حصة الشركات 

 -4712.9 -3858.6 -3557.4 -3082.6 -2600.4 الواردات -

 1067.1 592.6 -191.3 -158.5 -95.5 الخدمات والدخل والتحويلات ) صافي( -

 -48.8 307.7 159.9 154 -17.7 لحساب الرأسمالي والمالي بما في ذلك صافي الخطأ والسهوا -ب

 584.4 532.3 335.6 597.4 653.2 الميزان الكلي-ج

               

 2005الإحصاء السنوي  –المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء                      

  2005التقرير السنوي  –البنك المركزي اليمني                      
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 الملحق الرابع

 

  لجدول  يوضح أهم أنشطة البنك الاستثمارية مصنفة حسب القطاعات الاقتصاديةا

 حجم الاستثمار أعوام نشاطها اســــــــــــــم الشركة اسم القطاع الاقتصادي

 بآلاف الريالات

 ـــــاتملا حظــــ

 قطاع الطاقة النفطية

 والكهربائية

 

 تجدر الإشارة إلى أنه تم تجميع 4000-2035 1979 -1962 ةاليمنيشركة المحروقات  -

ما تم عرضه من نسب مساهمة  

البنك في هذه الشركات من واقع 

 التقارير السنوية ، وما لم يتم 

 عرضه يرجع إلى عدم ظهوره 

 جهةفي تلك التقارير ، ولا توجد 

 تستطيع أن تعطي أرقام صحيحة.

 2000 - 500 1974 -1963 دةشركة كهرباء الحدي -

 2600 - 400 1974 -1967 شركة كهرباء تعز -

 2250 – 500 1964 -1967 شركة كهرباء صنعاء -

 271  - 271 1979 -1966 شركة المخا للزراعة - قطاع الزراعة

 600  - 600 1985 -1968 طنالشركة العامة للق -

فمدير إدارة الاستثمار الذي  825  - 825 1987 -1982 ش.تسويق المنتجات الزراعية

يفترض أن يكون المراقب على 

 أداء تلك الشركات ، ليس لديه  

أكثر مما حصلنا عليه من 

 التقارير السنوية.

 323  - 517 1989 -1984 شركة أعلاف الدواجن -

 255  - 255 1985 -1984 يزراعش.ى.للاستثمار ال -

 -1700 -1986 للدواجن الشركة المتحدة -

  2005/(13.68)739.354 - 125 2004ق – 1964 بريت الوطنيةش.التبغ والك - قطــــاع الصناعة

 2005 - 5.880 – 156 2004ق – 1964 دويةش.ى.ص.وتجارة الأ -

  600 - 600 1979 - 1970 ش.ى.للطباعة والنشر -

 ؟ -1000 -1981 ش.صنعاء للمرطبات -

 ؟ 1428 -1981 ة للسينمااليمنيش. -

 2004-7592 923 2004ق -1981 ة لتكرير الملحاليمنيش. -

 ؟ 305 -1984 الصناعات الحكومية -

 2004-2300 793 2004ق -1985 طارياتش.ى. لصناعة الب -

  380 - 380 1986 -1985 ة والنشرش.الدار للطباع -

 ؟ - 250 -1986 ش.ى.لصناعة الجبس -

 ؟ -1000 -1988 ةاليمنيالشوالات  -

  245 - 175 1979 - 1964 رجيةش.ى.للتجارة الخا - الخارجيةقطاع التجارة 

 ستهلاكية لموظفيالجمعية الا - 

 خ(م -الدولة والقطاعين)ع

1978 - 1980 500 - 500  

 %(53)117.349 -528 2004 ق -1974 تأمينشركة مأرب لل - الماليةقطاع الخدمات 

  500 -2500 2003 -1977 ىاليمنالبنك الصناعي  -
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 والكويت اليمنبنك  -

 للتجارة والاستثمار

 25%( ص 7.6) 178.937 -1875 2004 ق  -1977

 ؟ -2500 ق  -1978 الدولي اليمنبنك  -

 2005أسست عام  57.330 ق - 2500 ت التأسيستح الماليةشركة الخدمات  -

 2005 – 168.870 -8525 4ق  -1978 .للتنمية العقاريةالشركة.ى.ك - الاستثمارات الخدمية

  500 - 375 1992 -1981 ية للاستثمارش.ى.البريطان -

 تحت التصفية2000( 7000) - 500 ق -1982 ة للفنادقاليمنيالشركة  -

  19500 -19500 1985 -1984 ة للعقاراتاليمنيالشركة  -

  12750 -6500 2003 -1984 لتعميرش.ى. للإنشاء وا -

 25تحت التصفية ص 2005 2500 -2500 ق -1988 السعيد اليمنفندق  -

 356 - 348ص  -مصدر سابق   –أربعة وثلاثون عاما من العطاء التنموي  ،التعميرللإنشاء و اليمنيالبنك  -المصدر : سعيد الشيباني 

 25ص 2005و 2004 السنوية : التقارير     
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 لخامسالملحق ا

 1991-1963النوع منمصنفة حسب للبنك الاستثمارية  التمويلات الائتمانية وأهم 

 اليالإجم تمويل التجارة الخارجية استثمارات سلفيات وقروض نةالس

1963 4.668 2.535 4.916 15.792 

1964 2.145 6.752 3.920 12.837 

1965 5.067 5.497 8.129 18.693 

1966 10.508 6.211 6.418 23.137 

1967 13.291 4.306 15.352 32.949 

1968 21.450 25.409 10.172 57.031 

1969 38.685 18.065 17.075 73.825 

1970 51.832 6.430 17.692 75.954 

1971 63.442 9.178 118.201 190.821 

1972 104.744 13.509 157.849 576.102 

1973 145.565 15.563 215.307 376.465 

1974 212.122 17.214 387.527 616.863 

1975 237.792 10.628 498.745 747.165 

1976 568.481 12.455 1.339.388 1.920.324 

1977 857.730 18.780 944.440 1.820.950 

1978 1.031.300 36.665 1.219.771 2.287.736 

1979 1.150.785 46.436 1.759.212 2.956.433 

1980 1.590.040 57.525 1.853.186 3.500.751 
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1981 1.521.341 68.384 1.685.048 3.304.773 

1982 1.537.523 104.530 1.809.520 3.451.573 

1983 1.679.603 126.929 2.112.347 3.918.879 

1984 2.537.082 147.725 4.476.144 7.160.951 

1985 3.040.916 164.021 5.536.957 8.741.894 

1986 3.633.244 164.021 6.266.965 10.064.230 

1987 3.047.588 171.608 4.980.106 8.199.302 

1988 3.551.500 18.708 7.530.080 11.264.288 

1989 4.040.397 194.108 6.464.135 10.698.640 

1990 5.520.727 206.953 11.047.728 16.775.408 

1991 7.321.365 194.837 64.350.199 13.941.402 
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 الملحق السادس
 2005للعام التدريبي  في البنك اليمني الدورات التدريبية أهم

 عدد المتدربين تأريخ الانعقاد مكان الانعقاد اسم الدورة

 3 01/2005/  16 – 8 معهد الدراسات المصرفية  الحسابات الجارية

 5 2005/  01/ 12 – 8 =                  دورة البطاقات المصرفية 

 10 2005/ 01/ 16  - 8 =                  التحوطية ةإجراءات ومعايير الرقاب

 17 01/2005/  10 – 8 مركز التوفيق والتحكيم  دورة مكافحة غسل الأموال

 22 01/2005/ 17 – 8 يب المصرفي               مركز التدر  المشغلين الاحتياطيين

 5 م2005/ 01/  30يوم    البنك المركزي اليمني  ندوة مكافحة غسل الأموال

 5 م2005/  01/  31يوم   =               دورة العمليات المصرفية الإلكترونية

 7 م2005 /02/ 14 – 5     معهد الدراسات المصرفية               تسويق البطاقات الائتمانية

 5 م  2005 /02/ 01يوم     البنك المركزي اليمني  دورة صناعة الصناديق الاستثمارية

 5 م2005/  02/  9 – 5  الأكاديمية العربية للدراسات المصرفية  دورة الإعتمادات المستندية

 4 م2005/  02/  16 – 5  معهد الدراسات المصرفية  الجوانب القانونية للشيكات

 22 م2005/  02/  15 – 5  مركز التدريب المصرفي  المراجعة والتدقيق الآلي

 5 م2005/  02 /28 –19  معهد الدراسات المصرفية  دورة في اللغة الإنجليزية

 4 م2005/  02 /16 – 5 =                  ةالجوانب القانونية في أعمال البنوك الإسلامي

 2 م2005/  28/02 -19  =                  لكترونيةالخدمات المصرفية الإ

 4 م2005/  03/  16 - 5  الأكاديمية العربية للدراسات المصرفية إدارة الفروع

 19 م2005/ 02/03 -20/2 مركز التدريب المصرفي  المراجعة والتدقيق الآلي

 3 م2005 / 3/  9 – 5 عدن –معهد الدراسات المصرفية   طر المصرفيةالمخا إدارة

 14 م2005/  3/  15 –5 مركز التدريب المصرفي   أدارة المخاطر والتدقيق الآلي

 13 م2005 /31/03 – 26 تعز –معهد الدراسات المصرفية  نالإدارة الفعالة للمرؤوسي

 17 = =                  التسويق المصرفي 

 1 م30/03/2005 – 19/3 =                   المصطلحات التجارية

تأهيل مدراء فروع الأمانة ونوابهم في 

 الحاسوب

 22 م2005  /21/04 – 2 مركز التدريب المصرفي  

 5 م2005 /13/04 – 9 -المكلا  –معهد الدراسات المصرفية   مقاصة الشيكات

 6 م2005/  20/04 – 16 =                أدارة الوقت

 2 م2005/  4/5 – 23/4  =                التصنيف الموحد للبنوك

المنشآت  التمويلي وتنمية التأجير مؤتمر

 الصغيرة

 2 م2005 /4/ 25يوم  البنك المركزي اليمني

 6 م2005/  27/4  - 16 معهد الدراسات المصرفية العمليات المصرفية

 1 م2005/  5/ 11 – 5 الأكاديمية العربية للدراسات المصرفية دورة المهارات البيعية
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 3 2005 /5/ 19 – 17  جمعية البنوك اليمنية 2وبازل 1وة حول التهيئة لتطبيق بازلند

 2          م2005/  5/ 16 – 14 المركز اليمني للتوفيق والتحكيم دورة القضاء الرقابي والمساعد

 1 م2005  /14/5 – 9/4 معهد الدراسات المصرفية دورة  في اللغة الإنجليزية

 23 م2005/ 5/  25 - 16 كز التدريب المصرفيمر تأهيل المشغلين

 5 م2005/  5/  18 – 7 معهد الدراسات المصرفية التأمين الشامل

 4 م2005/  5/  12 – 7 =               إدارة الموارد البشرية

 1 م2005/  5/  15 – 4 =               إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية

 2 م2005/  6/  17يوم  البنك المركزي اليمني (2وبازل ) ( 1ورشة عمل حول بازل )

 35 م2005/  6/ 13 – 11 مركز التدريب المصرفي الحوالات السريعة

 4 م2005/  6 /29 – 18 معهد الدراسات المصرفية المحاسبة في البنوك التجارية والإسلامية

 9 م2005/ 7/  20 – 9 =                    المراجعة والتدقيق الداخلي للبنوك 

 2 م2005/  8/  3  - 23/7 =                   دور الموازنات التقديرية وأساليب اعدادها

 4 م2005/ 8 /24 – 13 =                   دراسة الجدوى الاقتصادية

 2 م2005/ 8/ 25 – 20 =                   المحاسبة المصرفية 

 8 م2005/  7/9  - /8 /27 =                   تمويل المشروعات الصغيرة

 3 م2005/  9/  28  - 17 =                   صيغ التمويل وادارة المحافظ الاستثمارية

 3 = =                   ادارة الجودة في الخدمات المصرفية

 6            م2005 /12/ 21 – 13 =                   معدلات الأداء لرفع كفاءة المصرف

 2 م2005 /28/11         البنك المركزي اليمني ندوة حول مخاطر الائتمان

 1 م2005/  11/  9          البنك الدولي  تجارة الخدمات عبر التكنولوجيا

ة القواعد الدولية لعرض واعداد القوائم المالي

 للبنوك

 3 م9/2005/  21 – 10 الأكاديمية العربية للدراسات المصرفية

 11 م2005 /7/12 - /26/11 =                   تحليل وتقييم العميل المصرفي) ورشة عمل (

 . 24/3/2006.          * مقابلة مع يحي أبو طالب مدير مركز التدريب بتاريخ   مركز التدريب المصرفي المصدر :
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 الملحق السابع

 البنك أسماء من تم مقابلتهم من قيادات وموظفي

 
 تاريخ المقابلة الوظيفة الاسم م

  2006 - 6 -23 عضو مجلس الإدارة محمد سعيد الشطفة 1

 2006 – 6 -23 =      حسين محمد السفاري 2

 2008 -  3 - 6 =      محمد سعيد ظافر 3

 2008 -  3 -10 =      عبدالرحمن سالم ذيبان 4

 2008 -3 -10 =       توفيق محمد سيف ثابت 5

 2008-3-10،  2006-4-15 نائب المدير العام للعمليات المصرفية    عبد الناصر نعمان الحاج 5

 2008-3-8،  2006-6-18 نائب المدير العام للشئون المالية محمد أمين الصغير 6

 2006-6-19 نائب المدير العام للتدريب عبدالرحمن السقاف 7

 2006-6-18، 2006-3-10 مدير إدارة الفروع عادل مكرد 8

 2008 -3 /6 -2006-4-16 مدير إدارة الائتمان محمد سيف 9

 2006-4-17 مدير الشئون الإدارية  

 2006-4-17 مدير المراجعة  

 2008-3-8،  2006-6-22 مدير إدارة العلاقات العامة د/ محمد البواب 9

 2008-3-8 مدير إدارة الكمبيوتر م/ عارف محمد عوض 10

 2008-3-26 مدير إدارة الاستثمار الح القهاليعلى ص 11

 2008-3-6 مدير الإدارة الدولية  12

 2008-3-8، 2006-4-15 والتخطيط تمديرا لدراسا  13

 2006-4-13 مدير إدارة النظم  

 2006-6-22 نائب مدير إدارة الفروع عبدالكريم قاسم 14

 2006-6-2006،18-4-20 نائب مدير الإدارة القانونية عابد 15

 2006-6-18 =            حمود 16

 2008-2-16 مدير منطقة تعز  17

 2008-2-11 مدير فرع تعز الرئيسي عبدالله قائد 18

 2008-1-16 نائب مدير فرع تعز الرئيسي يحي عطية 19

 2008-1-21 رئيس قسم التسهيلات فؤاد 20

 008-1-2005،19-11-23 رئيس قسم الشئون القانوني كوكب محمد عبده 21

 2008-2-12 سبتمبر26مديرفرع محمد نعمان 22

 2008-2-12 26نائب مدير فرع   23

 2008-1-20 رئيس قسم التسهيلات أحمد سفيان 24

 2008-1-20 رئيس القسم الخارجي عبدالعزيز مكرد 25

 2008-1-24 رئيس قسم الشئون الإدارية عادل الحكيمي 26

 2008-1-24 العملاء قسم خدمة عبدالله آغا  27

 2008-2-12 قسم التحويلات إنتصار 28

 2008-1-20 القسم الخارجي قادري 29
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 الملحق الثامن
 

 
 

 مني ؟ ك اليما هي الرؤية ) الحلم أو الطموح أو التميز ( الذي كنت ومازلت تحلم به أن يكون عليه حال البن /1س

 ......................................................................................ج / .........................................

 

 هذه الرؤية أو الطموح في شعور ووجدان :كانت / هل  2س

 .أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية )      (  كل              

 )      (  البعض منهم .              

 (  في شعورك أنت فقط .      )             

 

 فكيف تكونت ؟ هل بسبب : ،/ إذا كانت هذه الرؤية أو الطموح لدى كل العاملين  3س

 )      ( التوعية المستمرة لقيادة البنك .            

 )      ( الدورات التدريبية .          

 .......................................................)      ( وسائل أخرى يرجى ذكرها ..................          

 

 بماذا  اذا .م/ ما هي الرسالة التي يحملها البنك اليمني لرواده ؟ بمعنى آخر كيف يقدم نفسه لهم ؟  على أنه  4س

 يتفوق على منافسيه  ؟          

 ...............................................................ج / ..........................................................

  

 / ما هي الأهداف الإستراتيجية للبنك اليمني ؟  5س

 ..................................ج / ........................................................................................

     ........................................................................................................................... 

 / هل السياسات التشغيلية للبنك اليمني تخدم أهدافه الإستراتيجية ؟ 6س

 لى حد ما )       (إ             لا )      (      نعم )      (                                                               

ل % خلا17.6 تجاوزن لا تونسبة إيرادات الفوائد المتحصلة من عملية الائتما/ إذا كانت الإجابة بنعم فكيف يتم ذلك  7س

 ؟   2006عام 

 .............................................ج / ...............................................................................

  

 : 2006 – 97بعد مرور عشر سنوات من الإصلاح والتحديث  /8س

 م وذلك من حيث :96هل انتم راضون عن وضع مصرفكم مقارنة بوضع مصارف محلية أنشئت في العام نفسه

 )      (  عم    )      (            لان         حجم الموجودات            -

 ئــــــع                    نعم   )      (            لا  )      ( حجم الودا  -

 رات                  نعم   )      (            لا  )      ( حجم الاستثما  -

 نعم   )      (            لا  )      (                    حجم القـــروض  -

   )      (لا  خدمات المقدمة للعملاء     نعم   )      (          عدد ال -      

 ودة الخدمة                          نعم   )     (            لا  )       ( ج -      

 جم ميزانية التدريب               نعم   )      (            لا  )      (ح -      

 (            لا  )      (      )  من الربح    نعم  نصيب السهم الواحد -      

........... .............................................................................................................التعليل

.................................................................................................................................... 

 

% في 51.5نة وصلت إلى تظهر التقارير السنوية للبنك نموا متسارعا  في حجم الاستثمارات في أذون الخزا /9س 

 % .0.5% ، بينما حجم الاستثمارات في حدود8مقابل انخفاض مستمر في حجم القروض وصل الى  2005العام

 ك:من فضل

 مستقبلي لدى إدارتكم ؟ أم مجرد ترتيب وضع وأخذ نفس عميق من أجل انطلاقة جديدة ؟ هل هذا توجه -         

           ........................................................................................................................................... 

           ........................................................................................................................................... 

إلقاء وهل صحيح أن اعتمادكم المطلق على أذون الخزانة هو السبب في إلغاء إدارتي التسويق والاستثمار ، و -

 ولى على موظف في إدارة الفروع ، بينما الثانية ليس لها بديل ؟مهمة الأ

 نفيذيةاستمارة استقصاء ) مقابلة ( أعضاء مجلس الإدارة والإدارة الت
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.................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 

سبة في مصرفكم %، وقد بلغت هذه الن25التي يحتفظ بها البنك وضع البنك المركزي حدا أدنى لنسبة السيولة   /10س

 %. من فضلك، هل تمثل هذه النسبة مظهر قوة، أم مظهر ضعف؟ وذالك من منظور:74

 عفض      قـوة                                                                                     

 (       )    لسيولة                    )       (                         ا                            

 (       )    الربحية                     )       (                                                    

 (       )            حجم النشاط                )       (                                            

 (        )   نوع النشاط                 )       (                                                     

 (       )  المردود التنموي           )       (                                                      

      

 

تدهورا مستمرا في حصته السوقية في كل من ) الودائع   2006 -97وائم البنك خلال الفترة مالية لق/ أثبتت التحاليل ال 11س

ا مصرفيا ك خبيروباعتبار ،والائتمان ( نسبة إلى الجهاز المصرفي وذلك لصالح بعض البنوك التجارية والإسلامية 

 لآتية يرجع ذلك التدهور:لى أي من الأسباب اإ  -لبنك اليمني ا -وواحد من ربان هذه السفينة 

 إلى حد ما لا نعم العبارة م

                        التدخل السلبي للحكومة                                       -1

                        الخوف من الفشل                                              -2

                                                           ندرة الكفاءات.              -3

                         عدم استجابة العاملين للتأهيل .                              -4

                         .غياب الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية لدى قيادة البنك  -5

 على جعل جميع كوادر البنك يحملون رؤية واحدة عدم قدرة القيادة -6

                     ورسالة مشتركة .                                            

   

    ضعف كفاءة مجلس الإدارة -7

    تركيبة المجلس وشكله القانوني -8

 

 ..............................................................................أسباب أخرى اذكرها من فضلك . -

 

تقدموا  أنهم اادو( أف في مقابلة مع مدراء عموم البنوك التجارية المحلية ) العربي ، اليمن الدولي ، اليمن والكويت /12س

أمل أن  م علىهوإلى البنك المركزي بطلبات متكررة للحصول على تصاريح لفتح فروع تعمل بالآلية المصرفية الإسلامية 

 يستجيب لهم قريبا ، فهل عندكم نفس التوجه ؟

 

 ....................................................................................................................................... -ج

 ...................................................................إذا كانت الإجابة بلا فلماذا ؟ .......................... /13س

 

 إذا كانت الإجابة بنعم فما هي الإجراءات التي اتخذتموها لتوفير هذه الخدمة لعملائكم ؟ /14س

          .................................................................................................................................. 

 دي ./ ما هي الإستراتيجية التي تعتقد أنها فعالة و كفيلة بتنشيط حركة البنك واستعادة دوره الريا 15س

             (  إعادة هيكلته  )       دمجه مع الأهلي )      (    خصخصته )     (                       

 ....................................................................................................أخرى...........

 

 فأي هيكلية تقترحها ؟ ،/  إذا كنت ترى إعادة هيكلته  16س

 .......................................ج / ........................................................................................

 

 مع خالص الشكر والتقدير
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 التاسعحق ـــالمل

 

 
 

   

 

 

 المملكـــــــــــــــة المغربيـــــــــــــــــــــة 

 -الرباط اكدال  -جامعة محمد الخامس      

 كلية العلوم القانونية والاجتماعية والاقتصادية

 سييروحدة الت                   

 

   
 

 الكريمة أختيآخى الكريم/   

 إن هذا الاستبيان قد صمم كجزء من بحث لنيل درجة الدكتوراه في الإدارة المصرفية بعنوان   

ي ذأنموذج( وال -ى للإنشاء والتعميرالبنك اليمن -) تقييم كفاءة وفاعلية أداء المؤسسات المصرفية العمومية في اليمن

 د عبدا لله السبئى بإشراف الأستاذ الدكتور/عمر الكتاني .يقوم به الباحث/ صادق احم

ي ر الأثر فها أكبلويود الباحث أن يشير إلى أن مساهمتكم في إبداء الرأي الدقيق عن الأسئلة الواردة بالقائمة سيكون 

ؤسساته من م نيإثراء البحث والوصول إلى نتائج دقيقة تمكنا من تقد يم رؤى علمية صحيحة تحقق أهداف مجتمعنا اليم

 الوطنية ، إن شاء الله تعالى.

 ولن تخصص ن سريةأرجو تعاونكم الصادق معنا  لما فيه الصالح العام مع العلم أن ما ستدلون به من أراء ستكو        

 لغير البحث العلمي .

 والسلام عليكم ورحمة الله.

 

                                                         

 لباحث    ا                                                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 - استمارة الاستبيان -استقصاء أراء العاملين 
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 أولا: المعلومات الشخصية 

 

 نثى  )       (.أ  الجنس :           ذكر)      (       -1

 .........................التي و صلت اليها .... البنك اليمني .........................  المجموعة الوظيفيةتاريخ التوظيف ب -2

 ..........................لوظيفة التي تشغلها حاليا ............................... الخبرات السابقة خارج البنك اليمني ...ا -3

 

 إلف    )     (. 70ــــــ 51(     من      ) ألف   50ـــــ 31الف    )      (     من 30  الدخل الشهري : اقل من  -4

 ريال )     (.  ألف 150الف)     (      أكثر من 150ــــ 100ألف )     (    من  100ــــ 71من           

 

   المؤهلات العلمية التي لديك :  -5

 أريخ الحصول عليهت                                  التخصص                                             المؤهل  

    ......................................   ...............................................   ......................... ........... 

.............................................   .......................................   ..   ..................................... 

 .........................................   ...............................................    .................................... 

 اللغات الأجنبية التي تجيدها ؟  -6

1- ......................... ...........  2-  ..................................................... 

 

  

 : معلومات تتعلق بجانب التدريب ثانيا

 م :0062 -97خلال الفترة من ل شاركت كمتدرب في دورات متخصصة في المجال المالي والمصرفي ه - /1س

 (                 لا )      (     نعم  )                     

 ي حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق يرجى ذكر الآتي :ف  -/ 2س

  كان الانعقادم                   الجهة المنظمة                                               اسم الدورة         

  .................................................................................... ..........    ............................................ 

  ......................................... .....................................................    ............................................ 

................................................   .............................................    ............................................... 

......................................    .....................................................     .........................................      ...... 

 / كيف يتم ترشيح المتدربين لحضور الدورات التدريبية ؟ 3س  

 المباشر. س)       (  ترشيح من الجهة المسئولة عن التدريب.     )       (  ترشيح من الرئي      

 لعامة لإدارة اا(  ترشيح مركزي من      )       (  بناء على تقارير تقييم الأداء .                   )        
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 .....................)       (  طرق أخرى أذكرها من فضلك ....................................................     

             (         )ما حد  لىإ    / هل هنا دورات تدريبية منتظمة ؟            نعم  )       (              لا )        (      4س

 / هل يؤخذ رأيك قبل ترشيحك لحضور برنامج تدريبي ؟ 5س

 حيانا )       (                أ              (        )نعم  )       (              لا                                                              

 ة التي حضرتها عملية ومحققة لرغباتك وتطلعاتك المهنية ؟/ هل جاءت البرامج التدريبي 6س

 حد ما )       (              ىإل            (        نعم  )       (               لا )                                                           

 / هل شعرت بتفاعل مع البرامج التي حضرتها ؟ 7س

        د ما )       (       ح إلى             (       نعم  )       (               لا )                                                           

 "   اذكر الأسباب من فضلكحالة الإجابة "بلا"  أو "إلى حدما في/8س

........................................................................................................... 

............................................................................................................. 

 / هل يتاح للمتدرب تطبيق ما اكتسبه من معلومات أثناء التدريب في مجال عمله بالبنك ؟ 9س

     حد ما )       (                   لىإ    نعم  )       (                لا )      (                                                   

 / هل تتم المتابعة والتقييم للمتدرب في واقع العمل ؟ 10س

            حد ما )       (            لىإ                     نعم  )       (                لا )      (                                 

 / إذا كانت الإجابة بنعم من يقوم بتقييم المتدرب في واقع العمل ؟  11س

 ....................ج/ ......................................................................................   

 

 في البرنامج التدريبي ؟ المتفوقاك حوافز يحصل عليها / هل هن 12س

               حيانا )       (      أ      نعم  )       (                        لا )        (                                         

 ..................................حددها إذا كانت موجودة ................................................

                               

 / ما هي الحوافز التي تقترحها أنت للمتفوقين في البرامج التدريبية ؟ 13س

 رج )      (يبية للخاحة تدرترقيـــــــــة  )       (                    مكافأة مالية )       (           من            

 

 ................حوافز أخرى اذكرها من فضلك ..................................................................

 / ما هي البرامج التدريبية التي تراها مناسبة لرفع كفاءات العاملين في قسمك أو إدارتك ؟ 14س

1- ........................................................................................................... 

2- ............................................................................................................ 
3- ............................................................................................................ 
4- ............................................................................................................ 

 

 

 حوافز العمل والرضا الوظيفي. ثالثا : معلومات تتعلق بجانب 

 
 ثل: م ،بقة تك و خبراتك السامقابل مؤهلا  / ما هي درجة شعورك بالرضا تجاه الحوافز الممنوحة لك من البنك  1س

 والمستوى الوظيفي ....الخ ( . هل أنت: ،والبدلات   ،والمكافآت   ،) الراتب 

 ير راض)     (غ          حد ما )       ( إلىراض  )        (            راض                                           
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  مثل  ، همقابل عبء العمل الذي تقوم بلحوافز الممنوحة لك من البنك   / ما هي درجة شعورك بالرضا تجاه ا 2س

 والمستوى الوظيفي  ....الخ ( . ،والبدلات   ،والمكافآت  ،) الراتب 

 (      ير راض)غ           حد ما )       (  إلىراض  )       (            راض                                           

 

ك مظهرا بنفس يعتقد بعض الموظفين أن البنك يتخلف بسبب سيطرة المحسوبية والشللية على إدارته. هل لمست أنت / 3س

 من مظاهر المحسوبية أو الشللية في البنك اليمني ؟

                       (     حد ما )   لىإ                  نعم  )       (                لا )      (                                                   

 

 

ن ارسة  أي مإلى حد ما  (  عن مدى مم  ،لا    ،من فضلك ضع إشارة )     ( تحدد فيها رأيك الصريح )  نعم   /4س

 المهارات التالية في البنك اليمني . 

 إلى حد ما   لا   نعـــم   العــــــــــــبارة                                م

         ذاتيا فسهمعن كيفية تطوير أن بالبنك مهل يقدم الرؤساء إرشادات كافية لمرؤ سيه -1

                   ليها .عتهم هل يتم تشجيع المرؤوسين في البنك على تقديم الأفكار الجديدة ومكافأ -2

                               .  للمشاكل هل يتم إشراك المرؤوسين في البنك على إيجاد الحلول المناسبة -3

                           هل يؤخذ أراء المرؤوسين في وضع طرق عمل جديدة .                    -4

    ي .هل يتم تحديد مهام وظيفية للعاملين في البنك تحرك فيهم دوافع التحد -5

            جهة المشاكل .           هل تعطى صلاحيات للمرؤوسين للتصرف عند موا -6

                    هل يعطى المرؤوسين الفرصة لإبداء الرأي في أعمالهم .               -7

    هل تشكل فرق عمل لمناقشة المشكلات .                           -8

                                          هل الإجادة في العمل تعني بالضرورة مكافأة .                  -10

فاء هل تجري دراسات مستمرة للتنبؤ بحاجات العملاء للخدمات المصرفية للو -13

 بها.

   

هل تخضع سياسات وإجراءات العمل في البنك للمراجعة المستمرة بغرض  -14

 . تطويرها

   

داء ة لأالسلطة والصلاحي هل يشعر كل فرد في البنك بأن لديه القدر الكافي من -15

 . عمله

   

 

 اء ؟قييم الأدرير تهل نظام الترقي الوظيفي أو ما يسمى "المسار الوظيفي للعامل في البنك اليمني " يعتمد على تقا /5س

 (   )     حد ما لىإ        نعم )        (                   لا )       (                                               

 

 هل أنت راض عن مسارك الوظيفي أي المستوى الوظيفي الذي وصلت اليه في البنك اليمني ؟ /6س

 (   ير راض)   غ        حد ما )       (     إلىراض  )       (            راض                                        

 

  )      (لا    ك المختلفة .        نعم )        (               /  هل تحب التغيير والتنقل بين وظائف البن 7س

 

 .......................................إذا كانت الإجابة بلا اذكر السبب من فضلك ................................................ /8س

 

 يع أن يقوم بوظيفتك   من يستط ك/ إذا كانت الإجابة بنعم هل هناك أحد من مرؤوسي 9س

 (       )لى حد ما ا           نعم )        (                     لا )      (                                              

 

 

 هل تشعر أن بقاؤك في الوظيفة التي تشغلها يحقق لك تراكم معرفي /10س

 (       لى حد ما )إ            م )        (                   لا )       (     نع                                          

 .............................................علل إجابتك من فضلك........................................................................  

 

 ر بمغادرة بعضا من كفاءاته الإدارية ؟/ هل تعتقد أن البنك اليمني قد تأث 11س

          (   لى حد ما )    إ    نعم )       (                  لا )       (                                                 

 ................................السبب من فضلك :.............................................................................
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 إتباعه للحفاظ على الكفاءات في البنك ؟ ب/ ما هي اقتراحاتك بشأن ما يج 12س

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     

 رابعا : معلومات تتعلق بالجانب الاستراتيجي للبنك .

 

 مني ؟ الي يه حال البنكما هي الرؤية ) الحلم أو الطموح أو التميز ( الذي كنت ومازلت تحلم به أن يكون عل /1س

 .......................................ج / ........................................................................................

 

 / هل هذه الرؤية أو الطموح في شعور ووجدان : 2س

 )      (  كل العاملين بالبنك .          

 (  البعض منهم .     )            

 )     (  في شعورك أنت فقط .        

 

 فكيف تكونت ؟ هل بسبب : ،/ إذا كانت هذه الرؤية أو الطموح لدى كل العاملين  3س

 )      ( التوعية المستمرة لقيادة البنك .          

 )      ( الدورات التدريبية .        

 .....................ذكرها ....................................................)      ( وسائل أخرى يرجى          

 

 بماذا  اذا .م/ ما هي الرسالة التي يحملها البنك اليمني لرواده ؟ بمعنى آخر كيف يقدم نفسه لهم ؟  على أنه  4س

 يتفوق على منافسيه  ؟          

 .......................................................................................ج / ..................................

  

 / ما هي الأهداف الإستراتيجية للبنك اليمني ؟  5س

 ..................................ج / ........................................................................................

     ........................................................................................................................... 

 / هل السياسات التشغيلية للبنك اليمني تخدم أهدافه الإستراتيجية ؟ 6س

 (     لى حد ما )  إ             (                    لا )      (         نعم )                                              

 / إذا كانت الإجابة بنعم فكيف يتم ذلك ؟   7س

 ....................................ج / ........................................................................................

  

 ا كانت الإجابة بلا لماذا ؟/ إذ 8س

 ...................................ج / ........................................................................................

 

ن ) الودائع تدهورا مستمرا في حصته السوقية في كل م  2006 -97وائم البنك خلال الفترة / أثبتت التحاليل المالية لق 9س

ا مصرفيا ك خبيروباعتبار ،والائتمان ( نسبة إلى الجهاز المصرفي وذلك لصالح بعض البنوك التجارية والإسلامية 

 لى أي من الأسباب الآتية يرجع ذلك التدهور:إ  -لبنك اليمني ا -وواحد من ربان هذه السفينة 

 إلى حد ما لا نعم العبارة م

                                                               ندرة الكفاءات.          -1

                         عدم استجابة العاملين للتأهيل .                              -2

                         .غياب الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية لدى قيادة البنك  -3

 يادة على جعل جميع كوادر البنك يحملون رؤية واحدةعدم قدرة الق -4

                     ورسالة مشتركة .                                            

   

                        التدخل السلبي للحكومة                                       -5

                                                 الخوف من الفشل                     -6

 

 .........سباب أخرى اذكرها من فضلك ......................................................................أ -

 

 كيف تقيمون مجهودات البنك في المحافظة على عملائه  واجتذاب عملاء جدد :  /10س  

 ضعيفة               وسط                  جيدة                                      

                                         (              )       (             )       (   ) 
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 . ما هي الإستراتيجية التي تعتقد أنها كفيلة بتنشيط حركة البنك اليمني واستعادة دوره الريادي /11س

             ( خصخصته )      (      دمجه مع الأهلي )      (           إعادة هيكلته  )                

 .............................أخرى..................................................................................

 

 كلية تقترحها ؟فأي هي ،إذا كنت ترى إعادة هيكلته   /12س 

ج / 

.......................................................................................................................................................

........................................................................................................................ 

 

ستفادة صح بها للاة وتن/ هناك الكثير من الكوادر المرشحة للتقاعد سنويا . ما هي الإستراتيجية التي تعتقد أنها عملي 13س

 من ذوي الكفاءات منهم خاصة ؟

 ........................................................ج/ ...........................................................................

 

 مع خالص الشكر والتقدير
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 العاشرالملحق       
 

 
 

 

 ........................اريخ التوظيف بالبنك اليمني ............................   تأريخ المغادرة ......................ت -

 .......................لمجموعة الوظيفية التي و صلت إليها .............................................................ا -

 ......................لوظيفة التي كنت تشغلها في البنك قبل المغادرة : ................................................ا -

   هم المؤهلات العلمية التي لديك :أ -

 الحصول عليه تأريخ                      التخصص                                             المؤهل  

...................................          ...............................................         ...         .......................... .......... 

...................................          ...............................................        ....        ..................................... 

......................         .............................................................       .....        ...................................... 

 :أثناء عملك بالبنك اليمني هل شاركت في دورات متخصصة في المجال المالي والمصرفي  /1س

 نعم  )      (                 لا )      (                    

 تي :لسابق يرجى ذكر الآفي حالة الإجابة بنعم على السؤال ا  -/2س

  كان الانعقادم                         الجهة المنظمة                                               اسم الدورة         

  .................              .............          ....................................        .................................. 

  ........                   ....................       ........................................       .............................. 

..............................                          .........................................      ............................... 

.................                         .....................................................       ..............................        

 
 

 / من فضلك إلى أي من الأسباب غادرت البنك اليمني ؟ 3س

 . (  لوغ سن التعاقد )   ب   إدارية )    (          تدينية )    (              صرا عا        مادية )     (               

 

 ....................................أخرى : .....................................................................................

 

 تأثر بمغادرة بعضا من كفاءاته الإدارية ؟ / هل تعتقد أن البنك اليمني قد 4س

  )       ( .لا   نعم )     (             إلى حد ما )      (                                                  

 ................................السبب من فضلك :.............................................................................

 إتباعه للحفاظ على الكفاءات في البنك ؟ بهي اقتراحاتكم بشأن ما يج / ما 5س

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

    .................................................................................................................................. 

را مستمرا في حصته السوقية في كل من ) م  تدهو2006 -97اليل المالية لقوائم البنك اليمني خلال الفترة / أثبتت التح 6س

بيرا ختبارك وباع  ،الودائع والائتمان ( نسبة إلى الجهاز المصرفي وذلك لصالح بعض البنوك التجارية والإسلامية 

 تية يرجع ذلك التدهور:مصرفيا  ومعايشا لقياداته وكوادره إلى أي من الأسباب الآ

 استمارة )مقابلة( استقصاء آراء الكفاءات المغادرة من البنك اليمني
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 الى حد ما لا نعم العبارة م

                   ضعف كفاءة مجلس الإدارة .                                     -1

                    تركيبة المجلس وشكله القانوني .                               -2

                                                  ندرة الكفاءات.                       -3

                        عدم استجابة العاطلين للتأهيل .                               -4

                         غياب الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية لدى قيادة البنك . -5

جميع كوادر البنك يحملون رؤية واحدة عدم قدرة القيادة على جعل  -6

                    ورسالة مشتركة .                                             

   

                       التدخل السلبي للحكومة                                        -7

                                    الخوف من الفشل                                  -8

 

 ...................سباب أخرى اذكرها من فضلك ......................................................................أ -

 

 ي ./ ما هي الإستراتيجية التي تعتقد أنها فعالة و كفيلة بتنشيط حركة البنك واستعادة دوره الرياد 7س

            (        خصخصته )     (             دمجه مع الأهلي )      (           إعادة هيكلته  )          

 .............................أخرى..................................................................................

 

 ي هيكلية تقترحها ؟فأ ،/  إذا كنت ترى إعادة هيكلته  8س

 .......................................ج / ........................................................................................

.................................................................................................................................... 

 

ستفادة من ح بها للاوتنص / هناك الكثير من الكوادر المرشحة للتقاعد سنويا . ما هي الإستراتيجية التي تعتقد أنها عملية 9س

 ذوي الكفاءات منهم خاصة ؟

 ................................................ج/ ...................................................................................

 

     
  صرفي.ممظاهر القوة التي تميز البنك اليمني عن البنوك المحلية من وجهة نظرك كخبير  هي من فضلك ما /10س 

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

........................................................................................................ ....... 

 يها ؟إمكانية تلاف هي  أنت كخبير مصرفي ؟ وما ك مظاهر الضعف في خدمات البنك  من وجهة نظر ما هي /11س 

 

 قترحة (م ها )حلولتلافي مظاهر الضعف                                                      إمكانية             

   ....................            ......................................................................................           .                    

............                      ......................................................................................  ........ 

  ....................            .......................................................................................          ..       

....                     ........................................................................................................... 

 

 مع خالص الشكر والتقدير
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 الإحصائي نتائج التحليل

QUALIFIEEXPERIENCEINCOMEA1A2A3B1B2B3C1C2D1D2D3E1E2E3E4E5E6E7E8E9E10E11E12E13E14E15

122233222133121122211121331112
213323123232211223232111123111
312223133312211312321212113311
413223113233111223231121122232
521123233223221111111111113212
623333123311232112112111211121
722211113213111112112111312212
812213222222221111213212222113
932333313222332222112112222131
1023333333123111222311221223212
1123323221111211111111111112111
1221133222221213112312121122221
1322232332232112121111111111111
1412133332222312311311111111111
1522333113211323221232222333222
1612112322132213222232111111122
1722333223333111221111222111112
1821132111311222212222131113212
1922111222132333223333231213322
2012323333233312113123323123133
2122233322112113111111111111111
2213133113133211111111311111131
2313233223122111223221121122113
2422233311132211111111111111131
2522333123113213111111121112211
2633311233123331122223223112222
2721133323122222112223322212112
2822133213222212112111111111122
2912323333131222111112122323232
3022133332232111111111111111111
3112223113123213222223111122112
3231313223132321333232211222313
3321122211123113111211111222111
3421123222132213111211111111111
3522322231132221222222221221132
3622333313222112223221121112112
3721223321133211322111111111132
3822233331112112111111111121111
3921122332122213212212121121121
4012213331233211312212112113132
4113333333211113111111121122111
4232323311133212112112111121121
4311133333231111111211111131313
4421232212333212111211111122111
4522223232132221113122111122112
4612223332133112112122112112122
4711133333122111112111111111113
4813223332222313221211121113122
4921233332133211111112222112131
5021213333122212112122122112121
5112233333122212211212112112131
5212233332133212211211111112121

5321213333132212112122111112121
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