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 يهخص انبحث

تضقٞقااا    .ٝتْااا ٗه حى ضاااج ٍلٖاااً٘ حىواااٞ٘ىا ٗػااايٗة  حا حة  حىزٞااا   ىٖااا 
 .ىيَط ىب ٗحىيغ  ت حىَتع ةػا ئىٚ ص  م ٞي ىيزٖ ت حىَعْٞا

ٍاِ  ,حٌ ٝعيد بعز ىا ٗعٍَ٘ٞاا ا حة  حىواٞ٘ىا  اٜ حىَظا ةر حىيب٘ٝاا
ٗمذىل حستخلاص ٍ  َٝنِ حساتخ حٍٔ  ,ابَ  ٝزيٛ عيٚ حىو ص ب ب حىتعيٝف

 . ٜ حىَظ ةر حاسلاٍٞا
 ,حااٌ ٝتْاا ٗه بقاا ة ٍااِ حىتلظااٞو ئ حة  حىوااٞ٘ىا  ااٜ حىَظاا ةر حاساالاٍٞا
 .ٍشٞيح  ئىٚ ٍ ٙ تأحٞي حىط ٞعا حىخ طا ىتيل حىَظ ةر عيٚ ٍشنيا حىواٞ٘ىا

ف ٍشانيا حىواٞ٘ىا  اٜ تيال حىَظا ةر عْٖا   اٜ لاٗئىٚ أٛ ٍ ٙ تضتا  أٗ تخ
 .ٗتلوٞي ذىل  .حىيب٘ٝاحىَظ ةر 

حااٌ ٝتْاا ٗه صمٍااا ٍتن ٍيااا تشاانو ٍْمٍ٘ااا ميٞااا ٍااِ  لاىٖاا  توااتطٞ  
 .حىَظ ةر حاسلاٍٞا حىتع ٍو حىزٞ  حىنفء ٍ  ئشن ىٞا حىوٞ٘ىا
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 بسى الله انزحًن انزحيى

 يقذيت
ذٕ ٞتٖ  أٝا   م ّام ٍا ,ٍِ حا حةحت ذحت حلإَٔٞاا حىن ايٙ  اٜ حىَظا ةر

 ٖاٜ تعَاو عياٚ ر ٖاا  ,لأّٖ   ٜ حىضقٞقا تعْاٜ ئ حة  حلأٍا٘حه .ئ حة  حىوٞ٘ىا
 .عيٚ ر ٖا حىضظ٘ه عيٚ حلأٍ٘حه مَ  أُ ىٖ  عَلا   ,حستخ حً حلأٍ٘حه
ٗلا شال أُ ذىال  .ٝعَو بأٍ٘حه حىغٞاي - مَ  ٕ٘ ٍعيٗر -ر ئُ حىَظي

 ييغٞااي  .حىٖاا ٝضَياأ ٍااِ حىَواا ٘ىٞ ت ٍاا  لا تتضَياأ حىَإسوااا حىتااٜ تعَااو بأٍ٘
ساا٘حء  ااٜ  ,ٗ ااٜ حلأٗه ٗحلأ ٞااي سااتع٘  ئىٞاأ أٍ٘حىاأ .ٗىاأ ويٗ اأ ,ٍتطي  تاأ

ٗحىَظاير  ىاٌ ٝضظاو عياٚ ٕاذٓ حلأٍا٘حه  .آر ىٖ  حىَتلق عيٖٞ  أٗ ق او ذىال
ٝأ اذٕ  عياٚ  ٗئَّا  ,ٗلا س ٞو حىقايع حىضواِ  اٜ حىغ ىاب ,عيٚ س ٞو حىٖ ا

س ٞو حىقيع بل ئ  
(1)

عِ  أٗ حىعَو  ٖٞ  ٗم ىاأٗ عيٚ س ٞو حىَؼ ةبا بٖ   ,
ٗ ٜ مو حىض لات ّز  ْٕ ك حىتمحٍ   ق ّّ٘ٞ   أٗ حقتظا  ٝ   عياٚ حى ْال  .ط ص ٖ 

ٍَ  ٝعْاٜ ػايٗة  قٞا ً حى ْال  .بي  ٕذٓ  حلأٍ٘حه ٍضَيا بل٘حئ ٕ  أٗ أةب صٖ 
ٗحاشن ىٞا لا تنَِ  قاؾ  اٜ عَيٞاا ت٘وٞاف ٕاذٓ حلأٍا٘حه   .بت٘وٞف ٍ٘حة ٓ

ىناِ حلأٍااي ٝام ح  طااع٘با ٍااِ  .با لأٍي حىٞوااٞي ٍا  أّٖاا   اٜ صاا  ذحتٖا  ىٞواام
صٞاااج ػااايٗة  أُ ٝيحعاااٜ حى ْااال آٍااا   حى٘ حئااا  ٗحىقااايٗع عْااا  ت٘وٞلااأ 

بو عيٞأ أُ ٝيحعاٜ أّأ قا  ٝتعايع ىيطياب حىَلا رم ىٖا   ٍاِ ق او  ,ىَ٘حة ٓ
ٗب ىتا ىٜ قا  لا  ,ٗق  تنُ٘ عْ  ذىل ٍ٘ولا  اٜ شانو ٍاِ حلأشان ه .أطض بٖ 
 .بٞوي ٗب ُٗ  و ة حى ْل ٍِ تي ٞا حىطيب  ٝتَنِ

زق لا ٝقاو أ ٜ ٕذح حىشق ٍِ حىَوأىا ٗق   اٜ ٍاٗئذح حّضظي ّمي حى ْل 
 َّٗا   ,ٕٗ٘ حابق ء عيٚ تيل حلأٍا٘حه  اٜ ص ىاا ساٞ٘ىا , ط٘ة  طع٘با ٗلا

ٗػ  لا َٝنِ حى ْال ٍاِ تضقٞاق ٍٖ ٍأ ٗإٔ ح أ ىناو  ٕٗذح .تشغٞو ٗت٘وٞف
ٍِ ّقطا تا٘حزُ ٗتعا  ه  ٗئذُ لا ب  .ٍِ حىَو َِٕٞ ٗحىَ٘ عِٞ عيٚ حىو٘حء

 .بااِٞ حىوااٞ٘ىا ٗحىيبضٞااا بااِٞ حىت٘وٞااف ٗعاا ً حىت٘وٞااف أٗ بع اا ة  أ اايٙ
ْٕا  م ّاام  ٍٗااِ .ٗحى٘طا٘ه ئىاٚ تياال حىْقطاا ٝتطيااب ئ حة  ذحت ملا ء  ع ىٞاا

 .إَٔٞا ئ حة  حىوٞ٘ىا  ٜ حىَظ ةر
   -ًيتناًل انبحث انزاىن ىذه انقضيت عهَ اننحٌ انتاني :

 .ىٖ أ  ٗإَٔٞا حا حة  حىنل ٍلًٖ٘ حىوٞ٘ىا -تًييذ :
 .ئ حة  حىوٞ٘ىا  ٜ حىَظ ةر حىيب٘ٝا -انًبحث الأًل :

                                                 
ً, 2001قتظ  ٝ ت حىْق٘  ٗحى ْ٘ك, حىق ٕي  , ٍنت اا عاِٞ شاَ , ح  . ع   حىَْعٌ ةحػٜ,  .  يد عمت,( 1)

 .3ص 
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 .ئ حة  حىوٞ٘ىا  ٜ حىَظ ةر حاسلاٍٞا -انًبحث انثاني :
 انخاتًت.
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 تًييذ
 ة نياأيفيٌو انسيٌنت ًأىًيت الادارة انكف

  تاا ٗة ميٖاا ,ٗٝاايح  باأ أمخااي ٍااِ ٍعْااٚ “Liquidity”ٝطيااق ىلااس حىوااٞ٘ىا 
ٗٝطيااق ٗٝاايح  بأ ٍاا ٙ قاا ة   , ٞطياق ٗٝاايح  باأ حىْق ٝاا ,صا٘ه  نااي  ٗحصا  

ٗٝطياق ٗٝايح   . وا ة  ٗ اٜ ٗقام ٍْ ساب حلأطو عيٚ حىتض٘ه ئىٚ ّق   ُٗ
 .بٔ ٍ ٙ ق ة  حىَإسوا عيٚ ٍ٘حرٖا حىتمحٍ تٖ  حىَ ىٞا  ُٗ  و ئي تذمي

ٍٗقظا٘ ّ  ْٕا  ٕا٘ ٍا ٙ قا ة  حىَظاير عياٚ تي ٞاا ؽي ا ت حىَاا٘ عِٞ 
حىَوتخَيِٝ ٗأٝؼ   ؽي  ت

(1)
. 

ٝعَااو ٍااِ  لاىاأ ئَّاا   ٛٗحىَعاايٗر أُ حىَظااير أٝاا   ماا ُ حىْماا ً حىااذ
ٗأُ ٕااذٓ حلأٍاا٘حه ساا٘ر تيراا  عاا رلا  أٗ  ,أٍاا٘حه حىغٞااي ٝتع ٍااو أس ساا    ااٜ

ٗعيااٚ  .أ اايٙ  ااٜ شاانو   ئاا   أٗ ةبااش أراالا  ئىااٚ أطااض بٖ  ٍضَيااا بَ اا ى 
آر ىٖا  حىَضا    أٗ  ٜ ا س٘حء ,حىَظير أُ ٝع  ّلؤ ىتي ٞا ؽي  ت حىَ٘ عِٞ

 .ق و آر ىٖ 
ىااٞ  ٍزااي   مْٝااا  - أٛ ٍظااير -ٗحىَعاايٗر أٝؼاا   أُ حىَظااير 

صتاٚ  ,قتظا  ٝا تواتٖ ر تضقٞاق حلأةبا سحٕا٘ ٍإسواا  ٗئَّا  ,ىضلس حى٘ حئ 
 .ٝتَنِ ٍِ أ حء ٍا  عيٞأ ٍاِ حىتمحٍا ت ىيَا٘ عِٞ ٗىيَوا َِٕٞ عياٚ حىوا٘حء

ٕٗاذح ٝقتؼاٚ صتَا    .ياٚ تضقٞقأٗعيٚ حىَظير أُ ٝع  ّلؤ ىذىل ٗٝعَو ع
لا تا ة أٛ  ٗعا ً تيمٖا  سا ئيا .ت٘وٞف ٍ  ى ٝٔ أٗ رمء ٍَ  ى ٝأ ٍاِ أٍا٘حه

 .  و
صٞااج ئُ ت٘وٞااف حلأٍاا٘حه قاا  ٝعاايع حىَظااير  .ْٕٗاا  تنَااِ حىَشاانيا

لأّٖا  عْا  ذىال تناُ٘  ,ؽي ام ٕاذٓ حلأٍا٘حه أٗ بعؼاٖ  ىَ٘حقف صيرا ئذح ٍ 
ئُ ئبقا ء حلأٍا٘حه  ُٗ ت٘وٞاف ٝعا   ٌح .تنُ٘ ٍت صا ىتي ٞا حىطيب ٍ٘ولا ٗلا

حىَطي٘ب ٍْٔ ىيَا٘ عِٞ  عَلا  ٍي ٘ػ   لأّٔ ىِ َٝنِ حىَظير ٍِ أ حء مو
 .ٗحىَو َِٕٞ

ٗحىَظاااير باااذىل تتْ زعااأ رٖتااا ُ ٍتع ةػااات ُة حىواااٞ٘ىا ٍاااِ رٖاااا 
ٗأُ ٝضقاق أم ااي  ,ٗعيٞأ أُ ٝا٘حئٌ بااِٞ حىَطي اِٞ .ٗحىيبضٞاا ٍاِ رٖاا أ اايٙ

أٗ صتٚ حىتضٞام  ,بز ّب ىضو ب ر ّب   تؼضٞا َّٗ ,ق ة ٍِ حىت٘ح ق بَْٖٞ 
ىٔ
(1)

ٍظايضا حى ْال ٗٝعيػأ ىَخا ؽي تتعياق  ٜحىْٖ ٝا ىاٞ   ا ٜلأُ ذىل   .
   .ّ ٕٞل عِ حستقيحةٓ َّٗ٘ٓ ٗحز ٕ ةٓ ٗت٘سعٔ ,ب٘ر٘ ٓ 

حىَظا ةر  ٍٜظ حقٞا ٍق٘ىاا ئُ قؼاٞا حىواٞ٘ىا  اّ ةك ٍ ٙ  ْ بٖذح عي  
ٖاا  بنلاا ء  تَخااو حىتضاا ٛ حلأم ااي أٍاا ً ٗئُ ئ حةت ,حلأٗىااٚ ىاا ٖٝ  تعاا  حاشاان ىٞا

حىتع ٍو ٍ  ٕذٓ حاشن ىٞا ٍِ  الاه ئ حة   ع ىاا  ٗبق ة ّز س حى ْل  ٜ .حى ْل
 .بق ة ٍ  ٝض  س عيٚ ٗر٘ ٓ ٗعيٚ َّ٘ٓ ٗت٘سع تٔ

ئ حة  ٍ  ى ٝٔ ٍِ  ٜحىَظير ئَّ  تعْ ٍٜٗ  ذىل ئلا لأُ ئ حة  حىوٞ٘ىا  
  ٍ  ٝعير ب ىخظً٘ ٍٗ  ٝعاير  ٖٜ ئ حة ,تعْٜ أمخي ٍِ ذىل بو ق  ,أٍ٘حه

                                                 
حا حة  حاستيحتٞ ٝا  ٜ حى ْ٘ك حاسلاٍٞا, حىَعٖ  حاسلاٍٜ ىي ض٘ث ٗحىت ةٝب,  - . ع   حىضَٞ  حىَغيبٜ :( 1)

 . 131, ص 6بضج ةقٌ 
 .53ً, ص 2002ٗحىَإسو ت حىَ ىٞا, حاسنْ ةٝا, حى حة حىز ٍعٞا, سْا حلأس٘حق  - . ع   حىغل ة صْلٜ :( 1)
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ٍٗمٝا ح  ٍاِ حىت٘ػاٞش ّقا٘ه  .مٞف ٝ٘ ي حلأٍ٘حه ٗمٞف ٝوتخ ٍٖ  .ب لأط٘ه
 ,ٕاااٜ ٍظاااطيض ت ٍض سااا ٞا : ئُ ٍظاااطيش حلأطااا٘ه ٍٗظاااطيش حىخظاااً٘
ٍِ صقا٘ق  ٗب ىخظً٘ ٍ  عيٞٔ ,ٗحىَقظ٘  ب لأط٘ه ٍ  ى ٙ حى ْل ٍِ أٍ٘حه

ّضاِ أٍا ً  .أٗػاشٗبع ا ة   .ٗبخ طاا صقا٘ق حىَا٘ عِٞ ٗحىَقيػاِٞ ,ىيغٞي
ٕٗاٜ تَخاو  ظاٍ٘    ,ق  صظو عيٖٞ  حى ْل بشنو أٗ باخ ي ٍاِ حىغٞاي ٍ٘حة 

ٗأٍااا ً حساااتخ حٍ ت ٗت٘وٞلااا ت ىتيااال  .ق اااو حىغٞاااي أٗ حىتمحٍااا ت عياااٚ حى ْااال
ٗعيٚ ئ حة  حىَظير تضقٞق حىت٘ح ق باِٞ  .ٕٜٗ تَخو أط٘لا  ىي ْل ,حىَ٘حة 

ُ تضقاق ت٘حزّا   أ ٗبع ا ة  أ ايٙ عيٖٞا  .ؽ ٞعا أط٘ه حىَظير ٗ ظاٍ٘ٔ
 ساا٘ٝ   بااِٞ حىوااٞ٘ىا ٗحىيبضٞااا  ااٜ وااو حى ٞ ااا حىَضٞطااا حىتااٜ َٝاا ة   ٖٞاا 

 .حىَظير ّش ؽٔ ٗأعَ ىٔ
ئٍاا   ,ٗئذح تضقااق ساايع ُ ٍاا  ٝختااو ,ٗقيَاا  ٝتضقااق ٕااذح حىتاا٘حزُ عَيٞاا   

ٍٗاا  ذىال ئلا لأُ حىَظاا ةر تعَاو  ااٜ واو أٗػاا    .با ىعزم ٗئٍاا  ب ىلا ئغ
 قاا   ,ٍٖ  تخؼاا  ىَضاا  حت ٍت  ْٝاااٗمااو ٍااِ أطاا٘ىٖ  ٗ ظاا٘ . حئَااا حىتغٞااي

 اااي  اااٜ حى٘قااام حىاااذٛ لا تتوااا   ٍزااا لات ٟىوااا ب أٗ  ,تتمحٝااا  حاٝااا حع ت
حلأٍااي حىااذٛ ٝزعااو  ,حىت٘وٞااف حىَت صااا ىَ٘حرٖااا ٕااذح حىتمحٝاا   ااٜ حاٝاا حع ت

بَاا  ٝعنواأ ذىاال ٍااِ عاا ً قاا ة   ,حىَظااير  ٝعااٞك ئشاان ىٞا  اا ئغ حىوااٞ٘ىا
َٗٝناِ  .َِٕٞ عياٚ صا  سا٘حءحىَظير عيٚ تي ٞا ةغ  ت حىَ٘ عِٞ ٗحىَو 

حى٘ػااعٞا ٕااٜ حىض ىااا حىواا ئ   ىاا ٙ  حىقاا٘ه ئّاأ صتااٚ ٕااذٓ حىيضمااا تعت ااي ٕااذٓ
مااأُ تنااُ٘  ,حىعنوااٞا ٗقاا  ت٘حراأ حىَظاا ةر حىض ىااا .حىَظاا ةر حاساالاٍٞا
ٗىذىل ما ُ  .ٗىنِ حىَ٘حة  غٞي م  ٞا ,ستخ حً حىَ٘حة لإْ ك  يص ٗحسعا 

  اٜ حىَظااير  حئَاا حىتيمٞاامٍاِ حىؼايٗةٛ أُ تنااُ٘ أعاِٞ ئ حة  حىوااٞ٘ىا 
ٗ ااٜ ػاا٘ئٖ  تزاايٛ حىَمٝاا  ٍااِ حىتعاا ٝلات  ااٜ  ,عيااٚ حىَوااتز حت حىَااإحي 

 .عْ طي ٍٗض  حت حىوٞ٘ىا  ٜ حى٘قم حىَْ سب تَشٞ   ٍ  تيل حىَتغٞيحت
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 انًبحث الأًل
 إدارة انسيٌنت في انًصارف انزبٌيت

 ,َ ضااج ٕاا٘ ٍزااي  حىتعااير عيااٚ ٍاا  ٝزاايٙغيػااْ  ٍااِ تْاا ٗه ٕااذح حى
 ,حىَظا ةر حاسالاٍٞا ٍٗا  لا َٝناِ عَيأ ٜعَيأ  ا بٖ ر ٍعي ا ٍ  َٝناِ

ٗب ىتا ىٜ  ياِ ّتقظاٚ  .ٕاذٓ ٗتيال حّطلاق   ٍَ  ْٕ ىل ٍِ  يٗق رٕ٘يٝا باِٞ
بااو ٍزااي  حىتااذمٞي  ,ٗىااِ ّزاايٛ ٗةحء حىتضيااٞلات حىعيَٞااا حىَعَقااا ,حىَواا ئو
 .حىع ً

 ٜٝتااا ري  ااا ,حىيبااا٘ٛ ٕااا٘ تااا ري حئتَااا ُ ٍاااِ حىَعااايٗر أُ حىَظاااير
 .ٕٗااا٘ ب اػااا  ا ئىاااٚ ذىااال ٝتااا ري باااأٍ٘حه حىغٞاااي ,حىقااايٗع أ اااذح  ٗعطااا ء  

ٕااٜ بااأٍ٘حه حىَاا٘ عِٞ ى ٝاأ    ىغ ى ٞااا حىعمَااٚ ٍااِ ّشاا ؽ تٔ ٗعَيٞ تاأ ئَّاا 
أُ  ٗحىَعاااايٗر .ٗىٞواااام بااااأٍ٘حه أطااااض بٔ حىَواااا َِٕٞ ,ٗحىَقيػااااِٞ ىاااأ

باو ٗلا  ,عياٚ سا ٞو حىٖ اا حىَظير حىيب٘ٛ ٝضظو عيٚ تيل حلأٍا٘حه ىاٞ 
 .ٗئَّاا  عيااٚ ساا ٞو حىقاايع حىَضَااو ب ىل ئاا   ,حىقاايع حىضوااِ عيااٚ ساا ٞو

ٍٗعْاااٚ ذىااال أُ عياااٚ حى ْااال أُ ٝعٞااا  ٕاااذٓ حلأٍااا٘حه ٍٗااا  عيٖٞااا  ٍاااِ  ٘حئااا  
ٗقام ىواضب رامء  ٕٗ٘ ٍعيع  اٜ أٛ .ٕٗ٘ ٍيتمً بذىل ق ّّ٘    ,لأطض بٖ 

قا      ٍِ حلأٍ٘حهٍٗعيع أٝؼ   ىطيب بعغ حىعَلاء بعؼ ,ٍِ ٕذٓ حلأٍ٘حه
ٗأّاأ بٖاا  ٝ٘ساا  ٍااِ  حئااي   .ٝاايٙ حىَظااير أّٖاا  تضقااق ىاأ ت٘وٞلاا   ٍغيٝاا   

ّش ؽٔ
(1)

. 
مااو حلأٗقاا ت حىقاا ة  ٜل ٍااإ حٓ أُ ٝنااُ٘ تضاام ٝاا  حىَظااير  ااٗمااو ذىاا

حىو ئيا حىتٜ ٝتَنِ بٖ  ٍِ ٍ٘حرٖاا ٕاذٓ حىطي ا ت حىق  ٍاا  حىن  ٜ ٍِ حلأٍ٘حه
ىناِ حىَظاير  .غ حىضا لاتٍٗاِ حىَقتيػاِٞ  اٜ بعا ,ٍِ حىَ٘ عِٞ أس س   

 ٛعاِ حىت٘وٞاف حىَايبش حىاذ ٝ ةك تَ ٍ   أّأ باذىل ٝعطاو رامءح  ٍاِ ٍا٘حة ٓ
ٝيٝا ُٗ أٍاا٘حىٌٖ  سا٘حء ق ااو حىَا٘ عِٞ حىااذِٝ ,ٝا ة ع ئا ح  باأ ٝ٘حرأ حىتمٍ تاأ

 أٗ ٍااِ أطااض ب حى ْاال حىااذِٝ ٝيٝاا ُٗ حىضظاا٘ه عيااٚ قاا ة ,ٗع٘حئاا  عيٖٞاا 
ل حاشاان ىٞا ٕاا٘ ت٘وٞااف ٗحىَ٘قااف حىظااضٞش صٞاا ه تياا .ٍعقاا٘ه ٍااِ حلأةباا س

شنو سا ئو ٍٜ٘حة ٓ ٗحابق ء عيٚ رمء   حى ْل رمءح  ٍِ
(1)

ٗحىتضا ٛ أٍا ً  .
ٍٗزا لات حىت٘وٞاف  ,ّٗوا ا حىَا٘حة  حىَ٘ولاا صزاٌ ٜ حة  حىوٞ٘ىا تنَِ  ائ

ٗحىَمٝاا  ٍااِ حبتناا ة ٗتطاا٘ٝي ٍْتزاا ت ٍ ىٞااا تَنااِ حىَظااير ٍااِ  .ٗأشاان ىٔ
حىٖا  ِٞ ٍعا   ة  ٗباذىل ٝضقاق .حىق ة  عيٚ توٞٞو صتاٚ حلأطا٘ه غٞاي حىوا ئيا

 ٗ اٜ حى٘قام ,تضقٞق ع٘حئ  ٍيتلعا ٍاِ  الاه تيال حىت٘وٞلا ت ؽ٘ٝياا حلأراو
  .ّلؤ حىق ة  عيٚ تض٘ٝو تيل  حلأط٘ه غٞي حىو ئيا ئىٚ أط٘ه ٍ ىٞا سا ئيا 

ساتل    بٖا  ىَ٘حرٖاا لاٗح ,ػ  ا ئىٚ حىعَو عياٚ ر ٖاا حىخظاً٘امو ذىل ب 

                                                 
  , تيرَا  . ؽأ ع ا  م ٍْظا٘ة,  حة حىَايٝل, حىيٝا ع, ساْا ـ٘ك ٗحلاقتظـ٘  ٗحى ْـٞزو, حىْقـب ةٛ س( 1)

 .137, 105ص  ً, 1127
 .131ّلؤ, ص ( 1)
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باا لا  ٍااِ  ,حىوااٞ٘ىا ٍااِ حلأساا٘حق حىَ ىٞااا صٞااج تقااً٘ بشاايحء ,ٍشاانيا حىوااٞ٘ىا
توٞٞو أط٘ىٖ 
(2)

. 
ْٕٗ ك ٍْمٍ٘ا ٍتن ٍيا ٍِ حىتشيٝع ت ٗحىَ تنيحت حىَ ىٞاا حىتاٜ تعَاو  

ٍاِ أٍخياا  ,أم ي ق ة ٍَنِ ٍِ حىت٘ح ق بِٞ حىوٞ٘ىا ٗحىيبضٞا رَٞعٖ  ىتضقٞق
ٝق ٗبٞ  حى ُٝ٘ بظ٘ةٓ حىَتع   حلاصتٞ ؽٞ ت حىْق ٝا ٗحىت٘ة

(3)
 ْال ٗٗر٘  حى 

ٗلا ّامعٌ أُ تيال  . ا ةر حىتز ةٝظ ٞي ىيَلأٝع  حىَوعف ح ٛحىذ ٛحىَيمم
ىنْْا   اٜ حى٘قام ّلوأ  ,ئّز ز ٕذح حىٖ ر ْٜمٍ٘ا صققم حىْز س حىن ٍو  حىَ

 .  طاا  اٜ حلأٗػا   ٗحىمايٗر حىع  ٝاا ,لا ّْني أّٖ  صققم ّز ص   ٍعق٘لا  
رااا ع ىٞااا ٍااِ ٗٝ قااٚ حلأٍااي  ااٜ حىْٖ ٝااا ةٕااِٞ ٗراا٘  ئ حة  سااٞ٘ىا عيااٚ  ة

عيٚ مو ٍاِ ر ٖاا  .ٗصوِ حىتظير ٗصوِ تق ٝي حلأٍ٘ة ,حىخ ي  ٗحىَٖ ة 
ٗر ٖااااا حسااااتخ حً ٕااااذٓ حلأٍاااا٘حه  «حىخظااااً٘»حىضظاااا٘ه عيااااٚ حلأٍاااا٘حه 

 عيٚ حىو٘حء. «حلأط٘ه»
وٌ أط٘ه حى ْل ئىاٚ حلاحاا أقوا ًٍِٗ ٗرٖا ّمي حىوٞ٘ىا ع    ٍ  تْق

(4)
 

:- 
 -أصٌل سائهت : (أ ) 

حى ْال  حىتاٜ َٝتينٖا  سا٘حء م ّام  اٜ  محئْأ أٗ ىا ٙٗتتَخو  اٜ حىْق ٝاا 
ٗ حىشااٞن ت  ,أٗ عيااٚ ٍاا ِْٝٞ ٍقتاا ةِٝ ,حىَيماامٛ أٗ ىاا ٙ حى ْاا٘ك حلأ اايٙ

 .حىَوتضقا
 )سائهت ين انذرجت انثانيت( -أصٌل شبو سائهت : (ب) 

ٗتتَخاو  ااٜ أطاا٘ه ٍ ىٞاا ٍااِ حىوااٖو عياٚ حى ْاال تض٘ٝيٖاا  ئىاٚ ّقاا٘   ااٜ 
أذّٗاا ت ٗسااْ حت حىخمحّااا ٗحلأٗةحق  ٍخااو ,زٍااِ ٗرٞاام  ُٗ  واا ئي تااذمي

 .حىتز ةٝا حىَخظ٘طا
ٍخااو حىقاايٗع  )سووائهت يوون انذرجووت انثانثووت( -أصووٌل ريووز سووائهت : (ج ) 

   .ٗحلأةٗحق حىَ ٝا
ّٗضب أُ ّإم  ْٕ  أُ ٍ  ٝزيٛ حىعَاو بأ  اٜ حىَظا ةر حىتقيٞ ٝاا ٍاِ 
أ ٗحت ٗأسااا ىٞب صٞااا ه ئشااان ىٞا حىواااٞ٘ىا لا َٝناااِ حىعَاااو بااا ىنخٞي ٍْااأ  اااٜ 

لاطط حٍٔ ب لأصن ً ٗحىق٘حع  حىشايعٞا لأُ تضيما ت  ,حىَظ ةر حاسلاٍٞا
حلأٍ٘حه  ٜ وو حىْم ً حىَظي ٜ حىتقيٞ ٛ تاتٌ ٍاِ  الاه ساعي حىل ئا   سا٘حء 

ٗب لا  ٍِ ذىال ْٕا ك  . ٜ ذىل بِٞ حىَظ ةر ٗبعؼٖ  أٗ بْٖٞ  ٗبِٞ حىعَلاء
حىَ ضااج ّعاايع ىٖاا   ااٜ  ,أ ٗحت ىيوااٞ٘ىا تتع ٍااو بٖاا  حىَظاا ةر حاساالاٍٞا

  .حىت ىٜ
 
 
 
 
 

                                                 
 .162ً, ص 1116حىز ٍعٞا, سْا   ٍظطلٚ ةش ٛ, حىْق٘  ٗحى ْ٘ك, حاسنْ ةٝا,  حة حىَعي ا ( 2)
 .121ب ةٛ سٞزو, ٍير  س بق, ص ( 3)
 ٍٗ  بع ٕ . 122 . ٍظطلٚ ةش ٛ, ٍير  س بق, ص ( 4)
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 انًبحث انثاني
إدارة انسيٌنت في انًصزف الاسلايي

)*(
 

تعت اااي ٍشااانيا حىواااٞ٘ىا ٍاااِ م ااا ة حىَشااانلات حىتاااٜ ت٘حرااأ حىَظااا ةر 
 نلإَااا  ْٝماااي ىَشااانيا  .حىيب٘ٝاااا ٗحىَظااا ةر حاسااالاٍٞا عياااٚ صااا  سااا٘حء

زْا  ٗعيٞأ أُ ٝ ,حىوٞ٘ىا عيٚ أّٖ  ٍِ إٔاٌ ٍا  ٝ٘حرأ ٍاِ  عق ا ت ٗتضا ٝ ت
ٗٝ قاٚ ىناو ٍَْٖا    .مو ٍ  ى ٝٔ ٍِ ئٍن ّا ت ٗتيتٞ ا ت ىيتع ٍاو حىلعا ه ٍعٖا 

 ّطلاقااا   ٍاااِ حىط ٞعااااح ,ٗماااذىل أسااا ى ٞٔ ٗأىٞ تااأ ٗأ ٗحتااأ ,ةؤٝتااأ حىخ طاااا
ٗقا   .س٘حء  اٜ حىضظا٘ه عياٚ ٍا٘حة ٓ أٗ  اٜ تشاغٞيٖ  ,حىَتغ ٝي  ىنو ٍَْٖ 

ىضا ه أّأ ٝأ اذ ٝق ه : مٞف تَخو حىوٞ٘ىا ٍشنيا ى ٙ حىَظاير حاسالاٍٜ ٗح
ٗٝااا  عٖ  ىيغٞاااي عياااٚ سااا ٞو حىَؼااا ةبا أٗ  حلأٍااا٘حه عياااٚ سااا ٞو حىَؼااا ةبا

ستخَ ة؟ بع  ة  أٗػش: أُ ؽ ٞعا عَاو لاىَيحبضا أٗ غٞي ذىل ٍِ أس ىٞب حح
تزْ أ حى٘قا٘   حىَظير حاسلاٍٜ  ٜ صظ٘ىٔ عياٚ حلأٍا٘حه ٗ اٜ ت٘وٞلٖا 

ٗىنْاأ لا ٝقاا ً  ,ٕٗااذح حىقاا٘ه طااضٞش تَ ٍاا    . ااٜ أزٍاا ت حىوااض٘ب ت حىَل ر ااا
 ناٌ  .ٗبخ طا  ٜ ص ىا  ا ئغ حىواٞ٘ىا .حى٘ق ٝا  حىن ٍيا ىي ْل  ٜ ٕذح حىظ  

 ااٜ  مْٝااا حىَظااير حاساالاٍٜ باا ح   ت٘وٞلٖاا  ٗتضقٞااق  ٍااِ أٍاا٘حه تظااب
ٝتَنِ ٍِ ت٘وٞف ق ة قا  ٝناُ٘ م ٞايح  ٍاِ  ع٘حئ  لأطض بٖ  ىنِ حى ْل ق  لا

ٍاا  أّاأ قاا  صظااو  ,أٛ ع ئاا   ت قااٚ أٍاا٘حلا  ساا ئيا ى ٝاأ لا تاا ة ,ٕااذٓ حلأٍاا٘حه
   .عيٖٞ  بغيع ت٘وٞلٖ  لأطض بٖ 

َٗٝنااِ حىقاا٘ه ئُ ئشاان ىٞا حىوااٞ٘ىا  ااٜ حىَظاا ةر حاساالاٍٞا ٕااٜ أمخااي 
تعقٞاا ح  ٍْٖاا   ااٜ حىَظااير حىيباا٘ٛ ٍااِ بعااغ حىز٘حّااب ٗأ ااف صاا   ٍااِ 

 .ر٘حّب أ يٙ
 ياااا ٙ حىَظااااير حىيباااا٘ٛ صيٝااااا أم ااااي  ااااٜ حىضيمااااا عيااااٚ ر ٖااااا 

 ٝا  آراا ه ٍا  ٝق ٍاأ ٍاِ قاايٗع  اٜ ػاا٘ء صٞاج ٝوااتطٞ  تض ,حلاساتخ حٍ ت
بَْٞ  ّز  حىَظير حاسلاٍٜ ٍقٞا ح  ب ةراا أم اي  اٜ  .ٍتطي  ت حىوٞ٘ىا ى ٝٔ

ساٖ ً  اٜ لاٝوتٖ ر ح ,ٍٗ  ذىل ئلا لأّٔ بْل حستخَ ة أس س    ,حستخ حً ٍ٘حة ٓ
ٗقا   ,أؽا٘ه ٕٜٗ غ ى    ٍ  تتطيب آٍا  ح   ,حلاستخَ ةحت حىز    حىَلٞ   حىضقٞقٞا

 حاٌ ئُ حىْما ً حىَظاي ٜ حىيبا٘ٛ قا  ؽا٘ة .ضم سٞطي  حىَظايرلا تنُ٘ ت

                                                 
ىَمٝاا  ٍااِ حىَعي ااا تيحراا  أعَاا ه ٍااإتَي حىوااٞ٘ىا  ااٜ حىَظاا ةر حاساالاٍٞا, أباا٘ و ااٜ,  ٝوااَ ي سااْا  )*( 

2005 .ً 
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ٍاِ حىتيتٞ ا ت ٗحىَْتزا ت ٗحىَإسوا ت  ,ٗئىاٚ صا  ٍا   ع ىاا ,ٍْمٍ٘ا م ٞي 
ٗحىنخٞاي ٍْٖا  ٍلتقا   ,زحء تضا ٝ ت حىواٞ٘ىائميٖ  ٍ عَا ىيَظاير  حىتٜ تقف

ْٕٗا ك حىعلاقا ت حىق٘ٝااا  , ْٖا ك حى ْال حىَيماامٛ .حاساالاٍٜ ىا ٙ حىَظاير
ْٕٗا ك حىع ٝا  ٍاِ  ,ْٕٗا ك سا٘ق حلأٗةحق حىَ ىٞاا , ةر حىتز ةٝاابِٞ حىَظا

ٍاااِ ذىااال  تقيٝ ااا   ىااا ٙ حىَظاااير  ٜءٗلا شااا .حىَْتزااا ت حىَ ىٞاااا حىَت صاااا
 .حاسلاٍٜ

ٗعيٚ حىز ّب حىَق بو ّز  حىَظير حاسالاٍٜ ٝضظاو عياٚ  ,ٍٗ  ذىل
 ا ىَ٘ عُ٘  ,ٍعمٌ ٍ٘حة ٓ عيٚ ق ع   حلاستخَ ة ٗىٞ  عيٚ ق ع   حىَ ّٝ٘ٞا

ٕٗاٌ قا  أقا ٍ٘ح عياٚ  ,ٝٔ ٌٕ ٍوتخَيُٗ ٍتضَياُ٘ ىا ةر ت ٍاِ حىَخا ؽي ى 
ٗبخ طاا  َٞا   ,حستخَ ة ٍ  ى ٌٖٝ ى ٙ حى ْل  ٜ وو تيتٞ ا ت  ٍضا    ٍيمٍاا

ٍَا  ٝاإٍِ حىَظاير حاسالاٍٜ ئىاٚ صا  م ٞاي  ,ٝتعيق بأٍ  حساتي ح  أٍا٘حىٌٖ
ىتمحٍاا ت حىق ّّ٘ٞااا بااي  لاٍٗااِ ح ,ٍااِ رٖااا ٕااذح ,اٍااِ حىوااض٘ب ت حىَل ر اا

ئّٖاااٌ ٍشااا ةمُ٘ ىي ْااال  اااٜ حىوااايحء  .حلأٍااا٘حه لأطاااض بٖ  ٍاااِ رٖاااا أ ااايٙ
ٗ اٜ ذىال تخلٞاف ٍاِ صا   ئشان ىٞا  ,طاف ٗحصا   ٌٖ ٗحى ْال  اٜ .ٗحىؼيحء

 .حىوٞ٘ىا ى ٝٔ
ٍَٖٗ  ٝناِ ٍاِ أٍاي  ااُ تزيباا حىَظا ةر حاسالاٍٞا أح تام أُ ٍزا ه 

حٍ ت حلأٍاي حىاذٛ أىزإٔا  ئىاٚ حساتخ  ,حىَْ ٗة  أٍ ٍٖا  ما ُ ٍٗا زحه ٍضا ٗ ح  
ّااٚ ٍااِ حىق اا٘ه حىشاايعٜ ٗت٘وٞلاا ت ىَ٘حة ٕاا  بظااٞ  لا تْاا ه ئلا حىضاا  حلأ 

ٗةبَا   اٜ  ,ٍخو طٞغا بٞ  حىَيحبضا ٗطٞغا حىت٘ةق ,قتظ  ٛلاٗحىتعؼٞ  ح
ٍٗااِ ع٘حٍااو ذىاال ع ٍااو حىوااٞ٘ىا  .ٗىاا ٙ حى ْاا٘ك حىيب٘ٝااا ,حلأساا٘حق حىَ ىٞااا

لاٍٞا ٗقاا  أح تاام حىتزيبااا أٝؼاا   أُ حىَظاا ةر حاساا .ٍااِ ٍخاا ؽيٓ ٗحىخاا٘ر
ٗع ٝشام  اٜ بعاغ حلأٗقا ت  ,ٍشنيا   ئغ حىواٞ٘ىا ع ٝشم ىلتيحت ؽ٘ٝيا
حىض ىتِٞ ىٌ تز  ٍِ ٝأ ذ بٞا ٕ  ىَ٘حرٖاا ٕاذح  ٗ ٜ ميت  .ٍشنيا عزم حىوٞ٘ىا

حىيٖااٌ ئلا              ٍاا  ماا ُ ٍااِ تاا  و  ,حلا ااتلاه حىوااٞ٘ىٜ بٞوااي ٗساايعا
 ٍٗا  ذىال .حىنا٘ٝتٜى ٞم حىتَ٘ٝاو  س بق   حى ٗىا  ٜ بعغ حىض لات ٍخيَ  ص ث 

ٗبلا شال   ااُ ذىال ٝشانو  ,ئلا لأُ حى ٞ ا حىَضٞطا غٞي ٍٖٞأ  بشنو رٞ  بع 
 .أٍ ً حىَظ ةر حاسلاٍٞا تض ٝ   م ٞيح  

 عناصز انسيٌنت نذٍ انًصزف الإسلايي.
أٗ  ,ِ أطااا٘هـ ٝٔ ٍااـ  ىاااـو  َٞااـير تتَخااـا أٛ ٍظاااـٞ٘ىااـي ْ  أُ سـعاا
ٞ٘ىا  اٜ ـلأُ حىوا .ٍ٘ٔ ٍعا   أطا٘ىٔ ٗ ظا تَخاو  اٜت ب حىَلًٖ٘ حلأٗسا ـصو

 .حىضقٞقا ٍضظيا حلأٍيِٝ ٍع   
ٗحىتاٜ  ,ٍٗعيٗر أُ  ظً٘ حىَظير حىيب٘ٛ تتَخو أس س    ٜ ٗ حئعأ

أٍاا  أطاا٘ىٔ  تتَخااو أس ساا    ااٜ  ,تنٞااف              عيااٚ أّٖاا  قاايٗع عيٞاأ
أٍا  أطا٘ىٔ  تتَخاو  ,ٗحىتٜ تنٞف عياٚ أّٖا               قايٗع عيٞأ .ٗ حئعٔ
   .َ  ٝق ٍٔ حىَظير ٍِ قيٗع ىيغٞيأس س    ٞ



 - 11 - 

أٍاا  حىَظااير حاساالاٍٜ  اااُ عْ طااي أٗ ٍضاا  حت سااٞ٘ىتٔ ٕااٜ أٝؼاا   
حىَظير حاسالاٍٜ ىٞوام قيٗػا   عيٞأ   ظً٘بٞ  أُ  ,ٍٔأط٘ىٔ ٗ ظ٘

بَْٞاا   .ٍٗشاا ةم ت ٍااِ ق ااو حىغٞااي ٍق ٍااا ىي ْاال ٗئَّاا  ٕااٜ ٍواا َٕ ت ,ىيغٞااي
ٕٜ:  ُٝ٘ ىي ْل عيٚ حىغٞي ّ رَا ٍاِ  تتزو  أط٘ىٔ  ٜ أ ٗحت ٍ ىٞا أ يٙ

ٗأٝؼااا   ٍؼااا ةب ت  ,ٗماااذىل ٍاااِ حارااا ة  ٍٗاااِ حىوااايٌ ,بٞااا٘  حىَيحبضااا ت
حستخَ ةٝا   ٗمذىل حستخَ ةحت   طا  ٜ أٗةحق ٍ ىٞا ,ٍٗش ةم ت ٍ  حىغٞي

 ٗأ ٞايح  ٍَا  ٝناُ٘ ىيَظاير ,را ةحت ٍٗؼا ةب ت ٍٗشا ةم تئّ رَا ٍاِ 
ٗبٖاذح ّزا   . ايٙ ٍاِ  ٝاُ٘ ٙ حى ْل حىَيممٛ ٗمذىل ىا ٙ حىَظا ةر حلأى

حىواااٞ٘ىا ٗأٝؼااا   أ ٗحتٖااا  تختياااف  ااٜ مخٞاااي ٍاااِ حىز٘حّاااب باااِٞ  أُ عْ طااي
   .ٗحىَظير  حاسلاٍٜ حىَظير حىيب٘ٛ

 
 نحٌ ينظٌيت يتكايهت نتعايم انًصزف الإسلايي يع انسيٌنت.

تزيٛ ص ىٞ   رٖ٘  صخٞخٔ ىتط٘ٝي ٗتلعٞو ٍْمٍ٘ا ٍتن ٍيا ٍِ حىتيتٞ ا ت 
تتع ٍاو حىَظا ةر حاسالاٍٞا ٍاِ  لاىٖا   , ا٘ه حىشايعٜٗحىَْتز ت ذحت حىق

ٍاا  ئشاان ىٞا حىوااٞ٘ىا ٍزْ ااا ىٖاا  بقاا ة حاٍناا ُ ٍااِ أزٍتااٜ  اا ئغ حىوااٞ٘ىا 
 .ٗعزمٕ 

 -:ٜطي ٍٗقٍ٘ ت تيل حىَْمٍ٘ا  َٞ  ٝيَٗٝنِ حاش ة  ئىٚ عْ 
 ,تط٘ٝي حىَمٝ  ٍِ طن٘ك حلاستخَ ة ٗحىت٘رٔ حىز   ّض٘ حستخ حٍٖ  -1

ٗ اٜ ذىال  ....حىال.ٗطن٘ك حارا ة  ٗطان٘ك حىوايٌ اٍخو طن٘ك حىَق ةػ
ٝشاٞ   ٛٗحىاذ .ب ٝو رٞ  شيع   ٗحقتظ  ح  ىَ  ٕ٘ ٍعيٗر ٗػعٞ   ب ٞ  حى ُٝ٘

ٗباا ىط    اااُ ذىاال ٍي اا٘ع شاايع   ئلا  .حسااتخ حٍٔ  ااٜ حىَظاا ةر حىيب٘ٝااا
 .أ ح  غٞي  ع ىا  ٜ ٍ٘ػ٘  حىوٞ٘ىا بقٞ٘  ع ٝ   تزعو ٍْٔ

يٞاااا تْاااتذ عْٖااا  أٗةحق ق بياااا ىيتااا حٗه  عَ “Securitisation” ئُ حىتظااانٞل
ٍ ْٞا عيٚ أط٘ه ع َٝا حىوٞ٘ىا
(1)

. 
           ْٕٗ ك  ةحس ت قَٞا قا ٍم ىَزَا  حىلقأ حاسالاٍٜ  اٜ أمخاي ٍاِ  ٗة     

صاا٘ه حىظاان٘ك حىَ ىٞااا
(2)

ٗ ااٜ ػاا٘ئٖ  ٗحسااتْ  ح  ئىااٚ ٍمٝاا  ٍااِ حى ضاا٘ث  .
 شاانلاتٍٗحى ةحساا ت ص٘ىٖاا  َٝنااِ ىيَظاا ةر أُ توااتخ ٍٖ   ااٜ ٍ٘حرٖااا 

 َااِ ى ٝاأ  اا ئغ سااٞ٘ىا  .حىوااٞ٘ىا  ااٜ صاا ىتٜ حىلاا ئغ ٗحىعزاام عيااٚ حىواا٘حء
َٝنْٔ ت٘وٞلٖ   ٜ شيحء ٕذٓ حىظن٘ك ٍِٗ ى ٝٔ عزم  ٖٞا  َٝنْأ بٞا  رامء 

ط حةحت ٍاِ ئش ة  ئىٚ أّٔ ٝ٘ر  ع   اٗتز ة ح .ٍَ  ى ٝٔ ٍِ ٕذٓ حىظن٘ك
 .َٜٗٝنِ ت٘ػٞش         ذىل ٍِ  لاه حىَخ ه حىت ى .ٕذٓ حىظن٘ك

تع قاا  بْاال ئساالاٍٜ عيااٚ تَ٘ٝااو ب اراا ة  ٍاا  شاايما ٍاا  تضتاا د ئىااٚ 
 ٞشتيٛ ٕذح حىَ ْٚ حٌ ٝإريٓ ىيشايما ىَا   ٍعْٞاا  ,حست ز ة              ٍ ْٚ

 اذح ةغب حى ْل  اٜ تع  اا ٍا٘حة  ٍ ىٞاا ٍاِ حىَا  يِٝ  .بأري  سْ٘ٝا ٍض   
 طاا حة طاان٘ك ئراا ة ئىيضياا٘ه ٍضياأ  ااٜ عَيٞااا حىتَ٘ٝااو ٕااذٓ عااِ ؽيٝااق 

                                                 
 ىخ ٍوا عشي .حى ٗة  حىيحبعا, حى ٗة  حىض  ٝا عشي , حى ٗة  ح( 1)
 ً.1111, سْا 6ستيحتٞزٜ  ٜ حى ْ٘ك  ٜ ع ً ٍتغٞي, حىع   لاْل ٍظي, ٍيمم حى ض٘ث, حىتخطٞؾ حب( 2)
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ٗتْتقاو  , َٞنْٔ ئط حة ع   ٍعِٞ ٍْٖ  َٝخو  مو طال ساَٖ   ٝعيػاٖ  ىي ٞا 
 .ٍينٞا حىَ ْٚ ئىٚ حىَلاك حىز  

بَعْاااٚ تظاااْٞف  .«تخظاااٞض حى٘ حئااا »حىت٘رااأ ّضااا٘ حىَمٝااا  ٍاااِ  -2
تتزوا   .حستخ حٍ ت حى٘ حئ  ٗع ً حىتع ٍو ٍعٖا  مَا  ىا٘ م ّام ٗ ٝعاا ٗحصا  

 قا   .باِٞ آرا ه حى٘ حئا  ٗحساتخ حٍٖ شن ىٞا حىوٞ٘ىا  ٜ ع ً حىت٘ح ق حىمٍْٜ ئ
أٗ     حلأرااو ىنْٖاا  توااتخ ً ٗت٘وااف ت٘وٞلاا   ٍت٘سااط تنااُ٘ حى٘ حئاا  قظااٞي 

ٍع  ىااا  ٜحلأٍااي حىااذٛ ٝضاا ث ح ااتلالا   اا .ٗحىعناا  طااضٞش ,ؽ٘ٝااو حلأرااو
   .تنُ٘ م ٞي  ٍظ عب ق  ٜحىوٞ٘ىا ٗٝ٘ق  حىَظير  

ٜ ٗحلأساااي٘ب حلأمخاااي شاااٞ٘ع   صتاااٚ حُٟ  اااٜ حساااتخ حٍ ت حى٘ حئااا   ااا
صٞااج  .حىَظاا ةر حاساالاٍٞا ٕاا٘ ٍاا  ٝعااير ب ىَؼاا ةبا حىَشااتيما حىَطيقااا

 .ٍ  بعؼٖ   ٜ ٗعا ء ٗحصا  حاٌ ٝزايٛ حساتخ حٍٖ  باَْؾ ٗحصا  تزَ  حى٘ حئ 
ٕٗاذح حىاْٖذ ىاٞ   عا لا   .ع    ٍا  تناُ٘ ٍختيلاا  اٜ حٟرا ه عيَ   بأُ حى٘ حئ 

ف رمئٞاا   ّضاا٘ تظااْٞ ٜٗقاا  حتزاأ حىتع ٍااو حىَظااي  .ٍااِ ٍْماا٘ة حىوااٞ٘ىا
ٗتزَٞا  بعؼاٖ  ىيعَاو  اٜ ٕاذح حىَزا ه  ,ٗ حئا  ستخ حٍ ت ىَا  ْٕا ك ٍاِلاح

 .لاتل ق ت س بقا ٍ  أطض ب ٕذٓ حى٘ حئا  ٗبعؼٖ  ىيعَو  ٜ ٍز ه آ ي ؽ ق   
حى٘ حئ   ٜ شانو صامً ٍتْ٘عاا لا  اٜ شانو  ٗبع  ة  أٗػش ّيٝ  حىتع ٍو ٍ 

 ً ساٞ٘ىا لا أٍا ً ٍطي٘با ت ىاٌ تواٞو بعا  أٗ أٍا ز ّ تٗبذىل لا  .صمٍا ٗحص  
ٍٗعاايٗر أُ حىَؼاا ةب ت حىخ طااا ىٖاا  أسوااٖ  حىشاايعٞا ٗىٖاا   .ؽيااب عيٖٞاا 

تَْٞاا ٕاذٓ حىَؼا ةب ت ٗحىت٘سا   ٗىاذىل  َاِ حىَطيا٘ب .مل ءتٖ  حلاقتظا  ٝا
ِ حىَٖاٌ  ٜ حستخ حٍٖ  ٍِ  لاه تنِ٘ٝ حىع ٝا  ٍاِ حىَضا  س حلاساتخَ ةٝا ٍٗا

سااتخَ ةٝا حىَتلقااا ّشاا ء حىَمٝاا  ٍااِ حىظااْ  ٝق حلائمااذىل حىت٘راأ حىزاا   ّضااً٘ 
 .صن ً حىشيٝعاأٗ

ٍِ حىٌَٖ ىنو ٍظير أُ ٝطايس أٍا ً  .تط٘ٝي ٕٞ مو ر ٝ   ىي٘ حئ  -3
ٗعيٚ حىَظير أُ  .حىَ  ي حىع ٝ  ٍِ حىخٞ ةحت ٗحى  حئو ىت٘وٞف ٍ  يحتٔ

غايحءحت ىضلام حىَا٘   عياٚ أُ تناُ٘ ٗ ٝعتأ احىَمٝا  ٍاِ حىضا٘ح م ٗحٝق ً 
ٗغٞاي ذىال ٍاِ  ,   حىع ئا  بمٝا    حلأراوٍخاو زٝا  ,حلأراو ؽ٘ٝيا أٗ ٍت٘سطا

ذىاال ٝتااٞش ىاأ حىت٘وٞااف حىط٘ٝااو ٗحىَت٘سااؾ  ّٜٗزاا س حىَظااير  اا .حىضاا٘ح م
ٗ ااٜ حى٘قاام ّلواأ َٝنْاأ ٍااِ حاسااٖ ً  ,ٍيتلعاا    حلأرااو حىااذٛ ٝضقااق ىاأ ع ئاا ح  

حىؼيٗةٝا ىتَْٞا حىَزتَ , ٗٝخلف ٍاِ صا    حىز    ٜ حلاستخَ ةحت حىضقٞقٞا
 .ٍشنلات حىوٞ٘ىا
حىزٖا  حىَ اذٗه ْٝظاير صتاٚ حُٟ  اٜ حىَظا ةر حاسالاٍٞا  ٗئذح م ُ

صٞ ه قؼٞا حىواٞ٘ىا ّ صٞاا حلأطا٘ه ٗحساتخ حٍ ت حىَظا ةر ىَا  ىا ٖٝ  ٍاِ 
 اّاأ          ٍااِ حىَٖااٌ عاا ً ئغلاا ه  ٗة ر ّااب حىخظااً٘  ااٜ تياال  ,أٍاا٘حه
ٗلا شااال أُ حىعَاااو           عياااٚ حىز ٖتاااِٞ ٍعااا   ٝنواااب حىتع ٍاااو  .حىقؼاااٞا

لأُ  ,م ااي ٍااِ حىَيّٗااا ٗحىقاا٘  ٍاا           ٕااذٓ حىَشاانياحىَظااي ٜ  ةرااا أ
ٗئذح م ّاام  ٍشاانيا بعااغ  .حىوااٞ٘ىا  ااٜ حىْٖ ٝااا ٕااٜ ٍضظاايا حلأٍاايِٝ ٍعاا   

ٍاِ          حىوٞ٘ىا تع ىذ ٍِ  لاه توٞٞو بعغ حلأط٘ه  َٞنِ أُ تع ىذ    
ُ حىعَااو حىزاا   ٍااِ ئحااٌ  .طاا حة شااٖ  حت حسااتخَ ةٝائ االاه شاايحء حىوااٞ٘ىا ٗ
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ٖااا حىخظاااً٘ َٝخاااو  ااؾ   ااا   ٍتقاا ً ػااا  ٍخااا ؽي  ٞ٘ىا عياااٚ ر حة  حىواائ
ٍٗااِ حىَإماا  أُ حىْزاا س  ااٜ ذىاال ٝخلااف حىعَااو ٗٝيشاا ٓ  ااٜ ّلاا   .حىوااٞ٘ىا

 .حى٘قم عيٚ ر ٖا         حلأط٘ه
ئُ ئق ٍاا ٕاذٓ  .تلعٞو حىزٖ٘  حىَ ذٗىا ّض٘ ئق ٍا س٘ق ٍ ىٞا ئسلاٍٞا -4
صٞاج  ٖٞا   ,ساتخَ ةلاح يٗةٝ   اٍن ّٞا حستخ حً طن٘كٝع  ٍتطي    ػ حىو٘ق
ٗباا ُٗ ٗراا٘  تياال حىواا٘ق  اااُ حىناالاً عااِ حسااتخ حً  .تياال حىظاان٘ك تتاا حٗه

 .سا٘ق ٍ ىٞاا  ٗىٞاا  اٜ  ٗىاا حى ضايِٝ ٗقا  أقَٞام أ ٞايح   .ىغ٘ح   حىظن٘ك ٝع 
 .ىنْٖ   ٜ ص را  ٍ سا ئىٚ ت عٌٞ ٗت٘س  ٗتعَق

ٗماااذىل تلعٞاااو  ,ئق ٍاااا صااا٘حة رااا   ٍااا  حى ْااا٘ك حىَيممٝاااا حىتقيٞ ٝاااا -5
حىتقيٞ ٝااا ٍااِ أرااو تضقٞااق تلٖااٌ أ ؼااو ىط ٞعااا  اتعاا ُٗ ٍاا  حى ْاا٘ك حىتز ةٝااحى

ػااا٘ء ٕاااذح حىلٖاااٌ حىزٞااا  ىتيااال  ٜٗحىتع ٍاااو ٍعٖااا   ااا ,حىَظااا ةر حاسااالاٍٞا
ٗبيغٌ ٍ  قا  ؽايأ ٍاِ تضواِ رمئاٜ عياٚ ٍ٘قاف تيال حى ْا٘ك ٍاِ  .حىط ٞعا

ٝزا   تشايٝع ت ئص را ٍ ساا ئىاٚ  ٍٜ زحه    اُ حلأٍي احىَظ ةر حاسلاٍٞ
ي ٍااا  ٞاااَٝااا ة  ٗوٞلاااا حىَواااعف حلأ    تتاااٞش ىي ْااال حىَيمااامٛ أُر ٝااا 

تيااال حىَظااا ةر ٗحلأؽاااي  حىَظااا ةر حاسااالاٍٞا بأسااا ىٞب تتلاااق ٗؽ ٞعاااا
حىَط قاا ص ىٞا   لا تتا٘حءً  صٞاج ئُ حلأسا ىٞب ,حىشيعٞا حىتٜ تعَو ٍِ  لاىٖا 

رَيتٖ  ٍ  حىَظ ةر حاسلاٍٞا ٜ 
(1)

. 
ٖاا  ٍضيٍٗااا ٍااِ  عااٌ ٗب ىتاا ىٜ ٍ زحىاام حىَظاا ةر حاساالاٍٞا  ااٜ رَيت

٘  ٕاذٓ ٗىٞ  ٗر .ٍٗو ع   حى ْ٘ك حىَيممٝا عْ ٍ  تتعيع ىَشنيا حىوٞ٘ىا
 ااذح  ,حىَواتضٞو أٗ حىَتعاذة ٍتاٚ طا قم حىْ٘حٝا  ءحلأس ىٞب حىَت٘حئَا ب ىشاٜ

ماا ُ حى ْاال حىَيماامٛ ٝتع ٍااو  ااٚ قؼاا ٝ  حىوااٞ٘ىا ٍاا  حىَظاا ةر ٍااِ  االاه 
ٍع لاتأ  ااُ حلأٍا٘ة َٝناِ أٗعط ء ٍِٗ  لاه تضنَأ  اٚ  سعي حىل ئ ٓ أ ذح  

  ا لا  ٍاِ حى حئْٞاا  ,أُ تزيٙ ٍِ  لاه ٍع ٍلات تقً٘ عيٚ حىيبش ٗحىخوا ة 
ش ٗحىخواا ة  ٍٗااِ صااق حى ْاال حىَيماامٛ تعاا ٝو ّوااب حىاايب .ىااتنِ حىَشاا ةما

صوب حلأٗػ   حىو ئ  
(2)

. 
ىل َٝنِ ىيَظ ةر حاسلاٍٞا بَمٝ  ٍِ حىض٘حة ٍ  حى ْا٘ك حىتز ةٝاا مذ

حىخا ىٜ  و ٗت٘سا  ٗتعَاق ٍاِ حساتخ حً آىٞاا حلاٝا ح  حىَت ا  هحىتقيٞ ٝا أُ تلعا
ٍِ حىل ئ  
(3)

. 
ٍِ حى٘حػش ٍ  ٝقاً٘ بأ  .حىوعٜ حىضخٞج اق ٍا بْل ٍيممٛ ئسلاٍٜ -6

حى ْل حىَيممٛ  ٚ حىْم ً حىَظي ٜ حىتقيٞا ٛ ٍاِ  عاٌ قا٘ٛ ٍٗوا ّ    ع ىاا 
   .عْ  تعيػٖ  ىَشنلات تتعيق ب ىوٞ٘ىا ىي ْ٘ك حىتز ةٝا
ر حاساالاٍٞا لا تقااو ص رتٖاا  ئىااٚ حى ْاال حىَيماامٛ حاساالاٍٜ ٗحىَظاا ة

ٗىٞ  حلأٍاي  ,ٗ ُٗ قٞ ً ٕذح حى ْل حىنخٞي ٍِ حىعق  ت .عِ ص را تيل حى ْ٘ك
  ى ْ٘ك حاسالاٍٞا ٍْتشاي  عياٚ ةقعاا ٗحساعا ٍاِ حىا لا   ,ق  ٝمِ سٖلا  مَ 

ٜ ئُ حىَظاا ةر حاساالاٍٞا ٕاا حااٌ .حىْق ٝااا حىَختيلااا ٗحىَوااتقيا ذحت حلأّمَااا
عتايحر بتيال حىظاع٘ب ت لاٗبايغٌ ح .ُ  ٜ رَيتٖ  ٍظا ةر   طااٟصتٚ ح

                                                 
 . 333قتظ   حاسلاٍٜ, حىع   لاىي ْل حىَيممٛ حاسلاٍٜ, ٍزيا ح . ٍضَ  أب٘ زٝ , حى٘وٞلا حىيق بٞا ( 1)
ساالاٍٞا, ٍااإتَي حىَظاا ةر حاساالاٍٞا بااِٞ  . أصَاا  ٍضَاا  حىوااع , باا حئو حىَوااعف حلأ ٞااي ىيَظاا ةر حا( 2)

 ً. 2001حى٘حق  ٗحىَأٍ٘ه,  بٜ, ّٝ٘ٞٔ 
  . ْٕ ء ٍضَ  ٕلاه, ب حئو حىَوعف حلأ ٞي ىيَظ ةر حاسلاٍٞا, ّل  حىَإتَي .( 3)
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ٝز   ٍإسوا ٍ ىٞا ئسالاٍٞا تَا ة  ٍا  ئحلأٍي ٝتطيب حىتلنٞي حىز     ٜ   اُ
ٍَٗا  ٝ عاج عياٚ حلأٍاو  .ٕذٓ حىَظ ةر عيٚ حلأقو ٗوٞلا حىَواعف حلأ ٞاي

يِٝ ّش ء ٍيمام ا حة  حىواٞ٘ىا حىَ ىٞاا  اٜ  ٕاذٓ حىَظا ةر  اٜ  ٗىاا حى ضائ
ٍِٗ حىؼيٗةٛ تق ٌٝ مو  عاٌ ىٖاذح  حىَيمام ٍاِ أراو تلعٞاو رٖا٘ ٓ  .أ ٞيح  

 .ىتضقٞق ٍَٖ تٔ
 ياِ ٝواتطٞ   .تضقٞق حىَمٝا  ٍاِ حىتعا ُٗ باِٞ حىَظا ةر حاسالاٍٞا -7

بَْٞااا  تواااتطٞ  ٍزَ٘عاااا  .بْااال بَلاااي ٓ حى٘قااا٘ر أٍااا ً أع طاااٞي حىواااٞ٘ىا
يصاااا ت قتلاحى٘قااا٘ر أٍ ٍٖااا  ٍٗاااِ ْٕااا  مااا ُ ٍاااِ ححىَظااا ةر حىَتع ّٗاااا 

ىوٞ٘ىا حىَت   ىاا باِٞ ستخ حً أسي٘ب حححىوٞ٘ىا  حىَطيٗصا ىيتع ٍو ٍ  ٍشنيا
ٍِ  الاه تأساٞ  طاْ ٗق  ,ّم ً حىقيع حىضوِ سلاٍٞا ٗ قاحىَظ ةر ح

ْٕٗا ك حىع ٝا  ٍاِ طا٘ة  . ٞٔ حىَظ ةر حاسالاٍٞا ٍشتيك ىيوٞ٘ىا تش ةك
ىٖاا   حىتعاا ُٗ حىََٖااا حىتااٜ َٝنااِ ٗر٘ ٕاا  بااِٞ ٕااذٓ حىَظاا ةر ٗحىتااٜ تضقااق

ُ  ُٗ حىَطياا٘ب ٟ اااُ حىَتضقااق  ٖٞاا  صتااٚ ح ٍٗاا  ذىاال  .حىنخٞااي ٍااِ حىَْاا   
 .بنخٞي
ساااتخَ ةٝا  اااٜ حىَظااا ةر لاػااايٗة  حىتْ٘ٝااا  حى٘حسااا  ى ّشاااطا ح -2

ٗٝٞوي عياٚ  ,لأُ ذىل  ٝخ ً بظلا ق٘ٝا ٍٗ  شي  قؼٞا حىوٞ٘ىا .حاسلاٍٞا 
ٝاااا  حى٘حساااا  حااااٌ ئُ حىتْ٘ .حىقاااا ئَِٞ عيٖٞاااا  حىقٞاااا ً بَٖاااا ٌٍٖ بنلاااا ء  ٗ ٝوااااي

ٍا   ت ام تامعٌ أّٖا   ٜى ٙ ٕذٓ حىَظ ةر حىت ىلاستخَ ةحت  ٘ق أّٔ ٍطي٘ب
ىَ  ْٕ ىل ٍِ حىع ٝا  ٍاِ  , أّ ٍٞو٘ة ٍٗت س  ٘ق ذىل ,بْ٘ك حستخَ ة أس س   

حىتااٜ ٝقااً٘ عيٖٞاا  ّماا ً حىتَ٘ٝااو  ,حىظااٞ  حلاسااتخَ ةٝا حىَتعاا    ٗحىَتْ٘عااا
ي ٍِ حىَمٝ  ٍاِ حىَع ط ٜحى٘حق  حاسلاٍ ٗىَ  ْٕ ىل عيٚ أةع ,حاسلاٍٜ
ٗبٖااذح  .سااتخَ ةٝا حىتااٜ تتطيااب أصز ٍاا   ٕ ئيااا ٍااِ حلاسااتخَ ةحتلاحىَزاا لات ح

حىَظاا ةر حاساالاٍٞا ّلوااٖ  ٍااِ شاا ش حىتْاا٘  حىضقٞقااٜ ىلاسااتخَ ةحت تقااٜ 
ىال ىاِ ٝناُ٘ ْٕا ك  عْا  ذ  .ٗبخ طا  اٜ ر ّاب حىلا ئغ ,شن ىٞ ت حىوٞ٘ىائ

   .ىيَمٝ  ٍْٖ   رابو ةبَ  م ُ ْٕ ك ٍمٝ  ٍِ حىض ,  ئغ سٞ٘ىا
حىَظاي ٞا : لا را حه  اٜ  ةح حىعَو حىزا   عياٚ تَْٞاا ٗتطا٘ٝي حىنا٘ -1

أُ ت٘ ٞي           حىن٘ح ة حىَظاي ٞا حاسالاٍٞا ٝعا  ٍاِ إٔاٌ حىتضا ٝ ت أٍا ً 
ٍا  أّٖا   .حىَظ ةر حاسلاٍٞا            ةغٌ ٍؼٜ زٍِ ؽ٘ٝو عيٚ ّشأتٖ 

عٔ بَ  ٝواتضق ٍاِ ر ٝأ ىنا ُ ىا ٖٝ  ىل ٍ نيح  ٗتع ٍيم          ٍى٘ تْ ٖم ىذ
 .حىًٞ٘ حىق ة حىن  ٜ ٍِ ٕذٓ حىن٘ح ة

ىنِ حىق ئَِٞ عيٖٞ  ى سف حىش ٝ  ىٌ ٝع٘ح ذىل رٞا ح  ٗتعا ٍي٘ح ٍا  صيا٘ه         
وا ِّٞ أّٖاٌ  ,تع ٍي٘ح ٍ  ما٘ح ة ٍظاي ٞا تقيٞ ٝاا ,سٖيا ىنْٖ  ة ٝ ا حىل عيٞا

 .ىيعَاو حىَظاي ٜ حاسالاٍٜ بق ة         ٍِ حىتا ةٝب تواٖو ئعا    تاإٔٞيٌٖٞ
حى٘قاام ذحتاأ عيااٚ ٍاا  باا ت ٝعااير  ٍٜٗعتَاا ِٝ  اا ,ٕٗااذح غٞااي        طااضٞش

بٖٞ  ت حىيق با حىشيعٞا حىنلٞيا بتظضٞش ٍوٞي  حىعَو حىَظاي ٜ حاسالاٍٜ 
ٗحىضق أُ ٕذح ٍويل ىٌ ٝناِ ٍاِ حى  حٝاا  .ٗرعئ عيٚ ر    حىطيٝق حىشيعٜ

قعاام  ٖٞاا  بعااغ ٕااذٓ حىٖٞ اا ت ٍ٘ قاا   ٗبغااغ حىْمااي عااِ حىتزاا ٗزحت حىتااٜ ٗ
ىاال ػااٞ            عيااٚ حىَظاا ةر حاساالاٍٞا تنااِ٘ٝ لأُ ذ ,ع ااي حىَوااٞي 
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 ,رٖ زٕ  حىَظي ٜ حىلْٜ حىذٛ ٝزَ  بِٞ حىعَاو حىَظاي ٜ ٗحىلٖاٌ حىشايعٜ
 .أٗ بع  ة  أ يٙ حىزٖ ز حىذٛ ٝزٞ  عَو حىظٞي ا حاسلاٍٞا

ٗىاِ ٝناُ٘  ,ناُِ حلأٗحُ ىتظاضٞش حىَوا ة بأساي  ٍا  َٝآٗأعتق  أّٔ ق  
 ,ذىل          ئلا ٍِ  لاه ئّش ء ٍع ٕا  عيَٞاا أم  َٝٞاا ىيظاٞي ا حاسالاٍٞا
ٗٝلؼااو أُ تنااُ٘  تضاام ٍميااا حىز ٍعاا ت ٗىااٞ  تضاام ٍميااا حىَظاا ةر 

 .حاسلاٍٞا
ُ ٝضتاا٘ٙ حىتطاا٘ٝي أ: ٗأةٙ اتطاا٘ٝي ٕٞنااو حىَظاا ةر حاساالاٍٞ -10

 عيٚ ّ صٞتِٞ :
ٕاذح  ئُ .ِٞ حىَظا ةر حاسالاٍٞائريحء حىَمٝ  ٍِ حلاّ ٍ ر ت ب -:أًلاا 

 -ٕتَ ً ىيع ٝ  ٍِ حلاعت  ةحت ٗحىتٜ ٍْٖ  :لاحاريحء ٝوتضق حىَمٝ  ٍِ ح
 

 .ةغاٌ حىتمحٝا  حىَاذٕو  اٜ أعا ح ٕ  ,طغي أصز ً حىَظا ةر حاسالاٍٞا
ٕٗاٜ أػاخٌ  , َخلا             لا تق ةُ أطا٘ه ٍإسواا حىيحرضاٜ ب ىواع٘ ٝا

ٍخااو سااٞتٜ   ,طاا٘ه بْاال م ٞااي  ااٜ أٍيٝناا ٍإسوااا ٍ ىٞااا           ئساالاٍٞا بأ
 .بْل

حٌ ئُ م ي صزٌ حىَظ ةر حاسالاٍٞا ٝزعيٖا  أمخاي قا ة  عياٚ حىَْ  واا 
 .ٗعيٚ ٍ٘حرٖا ٍشنلات  حىوٞ٘ىا ,ٗعيٚ حىتع ُٗ  َٞ  بْٖٞ  ,ٍ   حىغٞي

لاٍٞا ٍاااِ صٞاااج حىت٘رااأ حىزااا   ّضااا٘ تن ٍاااو حىَظااا ةر حاسااا -:ًثانيوواا 
ٗىاااٌ لا ت٘رااا   .ٍاااِ حىتَ حاااو ٗحىتشااا بٔساااتخَ ة بااا لا  لاحلأّشاااطا ٍٗزااا لات ح

قط عا ت حقتظا  ٝا بعْٖٞا  ؟ ئُ ذىال ٝوا ع   اٜ  ٍظ ةر ٍخظظا ىتَ٘ٝو
 .تنِ٘ٝ حىٖٞنو حىظضٞش ىيْم ً حىَظي ٜ حاسلاٍٜ
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 تـــًـاتــانخ

ٍٗاِ حاٌ  ااُ ئ حة  ٕاذٓ  ,ئُ قؼٞا حىوٞ٘ىا ٍِ إٔاٌ حىقؼا ٝ  حىَظاي ٞا 
ٗٝزااب أُ تعْااٜ ئ حة   .ىٖااٜ ٍااِ إٔااٌ حىَٖاا ً ٗحلأّشااطا حىَظااي ٞا ىوااٞ٘ىاح

حىَظاير ذحتٖا  بٖااذٓ حىقؼاٞا لا أُ ت٘مااو حىعَاو عيٖٞا  ميٞااا ئىاٚ ئ حة   ٖٞاا  
 قؼااٞا حىوااٞ٘ىا أم اي ٍااِ أُ تتع ٍااو ٍعٖاا  ميٞااا  .ٝطياق عيٖٞاا  ئ حة  حىوااٞ٘ىا

 اااٜ ٗحلأ ٞاااي ٕاااٜ ئ حة  حلأٍااا٘حه  لأّٖااا   اااٜ حلأٗه ,ئ حة   اااٜ حىَظاااير
 .حىَظير

حٌ ئُ حىتع ٍو حىز   ٍ  تيال حىقؼاٞا ٝتطياب أٗلا  ٗرا٘  عْ طاي ئ حةٝاا 
مَاا  ٝتطيااب حىعَااو حىزاا   عيااٚ حىَمٝاا  ٍااِ  ,ع ىٞااا ٍااِ حىنلاا ء  عيااٚ  ةرااا

ٍٗاِ ذىال ٍا  ؽيصأ حى ضاج  , لاىٖ  حىَظ ةر تط٘ٝي حى ٞ ا حىتٜ تعَو ٍِ
يعَاو عيٖٞاا  رَيتٖا  ٍْمٍ٘اا ٍتن ٍياا ى ٍاِ ٍا ح و ع ٝا   ىيتطا٘ٝي تَخاو  ااٜ

حىَتطي ا ت غٞاي ٍتا٘ ي  ب ىشانو  ٗحى٘حقا  أُ ماو تيال .ٗىٞوم ب حئو ٍتْ  وا
حىزا   ٍا  ٍشانيا  حلأٍاي حىاذٛ َٝخاو تضا ٝ   صقٞقٞا   أٍا ً حىتع ٍاو ,حىن  ٜ ص ىٞ   

  .حىوٞ٘ىا
 

 ًالله أعهى
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 عشي .
 ,سااتيحتٞزٜ  ااٜ حى ْاا٘ك  ااٜ عاا ىٌ ٍتغٞاايلاحىتخطااٞؾ ح ,ٍيماام حى ضاا٘ث ,بْاال ٍظااي -2

 ً.1111سْا  ,6حىع   
قتظاا    لاٍزيااا ح ,حى٘وٞلااا حىيق بٞااا ىي ْاال حىَيماامٛ حاساالاٍٜ , . ٍضَاا  أباا٘ زٝاا  -1

 .333حىع    ,ٍٜحاسلا
 ٍااإتَي ,باا حئو حىَوااعف حلأ ٞااي ىيَظاا ةر حاساالاٍٞا , . أصَاا  ٍضَاا  حىوااع  -10

 ً.2001ّٝ٘ٞٔ  , بٜ ,حىَظ ةر حاسلاٍٞا بِٞ حى٘حق  ٗحىَأٍ٘ه
ّلا  حىَاإتَي  ,ب حئو حىَوعف حلأ ٞي ىيَظ ةر حاسلاٍٞا , . ْٕ ء ٍضَ  ٕلاه -11 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 - 12 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


