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 زـديـتص
 بقلم

الأستاذ الدكتور/ ٌوسف إبراهٌم 
 ٌوسف

 مدير المركز

 

 ٕثهٚاة ر ٕثهْاة ى  واة٘ ّاةٜوُج ًّاةٖم   ٕحهاةْ ٕٙاةقذْ ًٕاةَ ثهقٌو لّل 
 ٕثلاّ .. ٕدعو

 فاةئٍ صٌثعِاةج ثلاّاة ًٚ ًواةب داةاةجهٌالٌَٛ ثهاةيَٛ لعاةٌٕث ثهالاةٌ ثهعاةجهٌٚ  فاةاةٚ
ثهٌؾاةاةجلاس فاةاةٚ ثهااةاةخ ٕثهًَث اةاةز ٕثهذٜااةاةٌر ٕثهٌٛجٝاةاةٜجس ًٌاةاةَ  اةاةجٓ  ٘  ٕاةاةض

ثهذٌٖ  و٘ ؽٖٔهٓي قٌُٕجً ًضاجٕهز  ٕلا ٛقن  َ ىهك فٚ ثلأٌٜٓاةز ٕثهٌٛاةجهر 
ٕثهضاةاةيعٌٜ ًاةاةج قوًاةاةْ قاةاةجهر ثهالاةاةٌ ثلاقضٚاةاةجهٙ ٕثهالاةاةٌ ثلاهثًٙ فاةاةٚ فٞاةاةجًصِج 

 ثهَثٌٓر ثهضٚ هٔج ٙاقجس كغٌٜر فٚ ّؾن ثهقٞجًر ثلاُْجُٜز.

إهٜٔي دجهذِجٍ فاةٚ ٓاةيث ثهٌؾاةجم لداةٖ ؽعااةٌ ثهوًٖاةقٚ ٙاةجفخ  ًٌَٕ ٖٛجً
ثلاّاةاةٔجى ثهلذٜاةاةٌ فاةاةٚ ٓاةاةيث ثهٌٜاةاةوثٍ ًٌاةاةغ ً فاةاةٚ كضجداةاةْس ثلإاةاةجًر إهاةاة٘ ًقجّاةاةَ 

 ثهضؾجًر.

 ٘  ـ قاةو ؽواةــاةُج ثهاجٝن ثلأّضجى ثهاةوكضًٖ  ٕاةٖقٚ لفٌاةو هُٜاةج ٖٕقو كجٍ لم
ث ٌ ًؤهااةجً  اةَ ٓاةيـإّٔجى ٓيث ثهٌؤهاة  فاةٚ ًٜاةوثُٚ ثلاقضٚاةجه ٕثلاهثًر  إى ُٖاة

ُااةاةوس ٌلّ ثهلغٜاةاةٌٍٕ  ٕثّاةاةضاجه ًِاةاةْ ثهذاةاةجفغٍٖ. عاةاةي قاةاةثهٌثةاةاةو ٕلعاةاةٌّ ٕإّاةاةٔجًْ  
ثهاذعز ًاةَ ثلأّاةٖثو ٕكغاةٌ ثهْاةجةوٍٖ  اةَ ثهلضاةجح. ٕهٌاةج كاةجٍ ًٌكاةَ ٙاةجهـ 

دٌِٖ ثهالٌ ثلاقضٚجهٙ ًاةَ ثهٌِواةًٖ ثلاّاة ًٚ  فقاةو داةجهً إهاة٘  ٚكجًن ًعِ
ثهاةاةيٙ  صاةاةٖفٌٜ ٓاةاةيث ثهلضاةاةجح هوْاةاةجةوَٜ  ِاةاةْ  ًْاةاةضيىُجً فاةاةٚ ىهاةاةك ًؤهااةاةْ ثهاجٝاةاةن 

 ًفخ دجهالٌر ٕٕؾعِج  و٘ صِاٜيٓج.

ُٕضٜؾز ىهك ٓٚ ٕؽٖه ٓيّ ثهاذعز دَٜ ٛوٙ ثهْجةوَٜ  ِٔج ثهٌثغذَٜ فٚ 
 ثلاّضاجهر ًِٔج.

ُْيم   صعجه٘ لٍ ٛؾَٙ ثهٌؤهاة  مٜاةٌ ثهؾاةَثو  ٕلٍ ٖٛفقِاةج هثةٌاةجً إهاة٘ 
ٌُٖ  ٍٜٖ ثهالٌ ثلاقضٚجهٙ ثلاّ ًٚ ٕفجو هوقجًا ٕقٜجًجً دجهٖثؽخ  ٕلهثوً 

 جهز ثهٌٌكَ فٚ ٌُٖ ثهالٌ ثلاقضٚجهٙ ًَ ثهٌِوًٖ ثلاّ ًٚ.هٌّ

 ثهقٌو لل ًح ثهعجهٌَٜٕحمٌ ه ٖثُج لٍ 

 ًوٌٛ ثهٌٌكَ
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 هـ6341غرة المحرم            
 م5163كتوبر من أ 52الموافق 
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 :تقديى

فاوش ثهقٞجًر ثلاّاة ًٜز  واة٘ صِاةٖل ثهٌلاةجٍ ٕثًضاةوثه ثهًَاةجٍ دجهعوٛاةو 
ثهعوٌاةاةجو ٕثهٌالاةاةٌَٛ ًاةاةَ ىٕٙ ثهضنٚٚاةاةجس ثهٌنضوااةاةز ثهٌضِٖ اةاةز  ٕ واةاة٘ ًاةاةَ 

اةاةش  دٔاةاةج لٛاةاةوٛٔي ُٖاةاةيس ثهعواةاةٖى ٕثهاِاةاةٍٖ ثهعوٌٜاةاةز ثهعوٛاةاةور ثهٌضِٖ اةاةز ثهضاةاةٚ  ؾ 
ًٕجٍثهش ثهٌلضذز ثلاّ ًٜز. ٕهي ٛقضٚاةٌ ثلاداةوثل ثلاّاة ًٚ فاةٚ ٓاةيّ ثهعواةٖى 

ٕكٜااةجً.  ٕثهاٍِٖ  و٘ ثلاٛؾجه ٕثلاُٖجو دن صعوثّ إه٘ ثهضااةٌٖٛ ثهٌْاةضٌٌ  كٌاةجً 
ْٛضٖٗ فٚ ىهك ًج ٛعٌف دجهعوٖى ثهٖاةٌ ٜز ٕثهعواةٖى ثهٖٝاةعٜز  ًٕاةج ٛعاةٌف 
دعوٖى ثهوَٛ ٕدعواةٖى ثهاةوُٜج.  واة٘ صااةجٕس فاةٚ ثلآضٌاةجى  ًٕاةَ عاةي فاةٚ ثهعااةجو 
ثهعوٌاةاةاةٚ داةاةاةَٜ  واةاةاةي ٕ واةاةاةي  فِٔاةاةاةجج  واةاةاةٖى كٌواةاةاةش ُٕٞاةاةاةؾش  ِٕٓاةاةاةجج لماةاةاةٌٗ 
ثً. ًجٍثهش  ِٕٓجج  وٖى ُٖيس ًذلٌثً ِٕٓجج لماةٌٗ ُٖاةيس لافقاةجً لٕ ًضاةيمٌ

 كن ىهك ٟذقجً هِْز   صعجه٘ فٚ موق ثهٌعجًف ٕثهعوٖى ٕثهاٍِٖ.

ٕثهٜٖى صقضن هًثّز صجًٛل ثهعوٖى ًلجُز ًٌٔز فٚ ثهضنٚٚجس ثهعوٌٜز  
فٌج ًَ  وي إلا ٕصؾو ًَ دَٜ فٌٕ اةْ ثهعوٌٜاةز ثهٌٌٔاةز ًاةج ٛضعواةق دضاةجًٛل ٓاةيث 

 ثهعوي.

هضاةاةجًٛل ٕلا ٖٛاةاةي  اةاةَ ىهاةاةك ًاةاةج ٛعاةاةٌف ثهٜاةاةٖى دعواةاةي ثلاقضٚاةاةجه. فواةاةي ٛناةاةن ث
ثلاّاةاةاة ًٚ  ذاةاةاةٌ ثًضاةاةاةوثهّ ثهًَاةاةاةجُٚ ٕثصْاةاةاةج ْ ثهٌلاةاةاةجُٚ ًاةاةاةَ ٕؽاةاةاةٖه  وٌاةاةاةجو 

داةاةوهٖٓي فاةاةٚ ٓاةاةيث ثهااةاةَ  ٕإٍ هاةاةي ٛلاةاةَ صقاةاةش ٓاةاةيث ثهٌٚاةاةاوـ  ثًٕالاةاةٌَٛ لههاةاةٖ
صضؾاةاةوه  ٚاةاةٌثً دعاةاةو  لأٍ لّاةاةٌجو ثهعواةاةٖى  ٕلا ٝاةاةٌٜ فاةاةٚ ىهاةاةك  «ثلاقضٚاةاةجه»

دجهٌٖٝاةاةٖل ٕثهٌِٔؾٜاةاةز    ٚاةاةٌ. ٕثهعذاةاةٌر فاةاةٚ ىهاةاةك  ِاةاةو ثهعوٌاةاةجو ثهٌنضٚاةاةَٜ
قوى فٚ ٓيث ثهٖاةيٍ ًاةَ  وٌاةجو ثهٌْاةوٌَٜ  واة٘ ثًضاةوثه ثهًَاةجٍ  قون. ٕٕثهٌْجة

ٕثصْجل ٕصِٖل ثهٌلجٍ ثهلغٌٜ. ٕإٍ كجٍ ىهك غٌٜ ًْضقن ًِٕاٌه دٌؤه  فٚ 
ثهلغٌٜ ثهغجهخ  ًٕع ىهك فِٔجج ثهعوٛاةو ًاةِٔي ًاةَ لفاةٌه دجهضاةيهٜ  ًؤهااةجس فاةٚ 

ّاةاةٖثو ًغاةاةن ثهِقاةاةٖه ٕثهٌجهٜاةاةز ثهعجًاةاةز ٕثلأ  ٓاةاةيث ثهااةاةَ. ًضِاةاةجٕلاً دعاةاةٜ ًْاةاةجةوْ
 ٕثلاُضجػ..ثهل.

ٕثهٌاواةاةع فاةاةٚ ثهٌلضذاةاةز ثلاّاةاة ًٜز لا صنااةاةب  ِٜاةاةْ ًغاةاةن ٓاةاةيّ ثهعِاةاةجَٕٛس 
ثلأًاةاةٖثم  ثهناةاةٌثػ  ثهلْاةاةخ  لفلاةاةجى ثهْاةاةٖو  ثهذٌكاةاةز فاةاةٚ ثهْاةاةعٚ ٕثهقٌكاةاةز  
إٙاةاةاة ؿ ثلأًاةاةاةٖثم  ثلإاةاةاةجًر إهاةاةاة٘ ًقجّاةاةاةَ ثهضؾاةاةاةجًر  ثهِقاةاةاةٖه  إغجعاةاةاةز ثلأًاةاةاةز  

ٛجى ثهٌقذوز صلٖ  هِج ًٙجه فٚ ًْجةن ثلاقضٚجه.. ثهل. ًٕج ٛوًِٛج هعن ثلأثلا
 َ ثهلغٌٜ ًَ ثهلٍِٖ ثهعوٌٜز ثهٌاضقور فض٘ ثهٜٖى. ُٕقَ  و٘ عقز كجًوز ديٍ 
ًج دوث هِاةج فضاة٘ ثهٜاةٖى فاةٚ ٓاةيث ثهااةَ ًاةج ٓاةٖ إلا قٌاةز ؽذاةن ثهاةغوؼ  ثّاةضِجهثً إهاة٘ 
لٌٜٓز ٓاةيث ثهااةَ ًاةَ ؽٔاةز  ٕإٕاةجًثس ثهأاةجًُ إهاة٘ ثهعوٛاةو ًاةَ ثهلضاةخ غٜاةٌ 

ز لمٌٗ  ٛاةو ي ىهاةك كواةْ ًاةج ُاةجح ثهعاةجهي ثهٌٖؽٖهر ثٍٝ  و٘ ثهْجفز ًَ ؽٔ
ثلاّاةاة ًٚ  ذاةاةٌ صجًٛناةاةْ ثهاٖٛاةاةن قاةاةوٌٛجً ٕفاةاةوٛغجً  ٕاةاةٌقجً ٕغٌداةاةجً ًاةاةَ ٕٛاةاة س 

 ُٕلذجس  ُجم صٌثعْ ثهالٌٙ ًِٔج ٕدلن لّ  ثهقظ ثلأكذٌ.
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ٕثهذجفاةاةظ ثهٌِٚاةاة  فاةاةٚ ثهضاةاةٌثط ثهالاةاةٌٙ ثلاّاةاة ًٚ فاةاةٚ ٓاةاةيث ثهٌؾاةاةجم لا 
ًٜز  جٕاةاةش فاةاةٚ ْٛاةاةضاٜع لٍ ٛضِلاةاةٌ لٕ فضاةاة٘ ٛغااةاةن ًاةاةج قوًضاةاةْ ٕنٚاةاةٜز إّاةاة 

ثهقٌٍ ثهْجهُ ثهٔؾٌٙ  ثهغجُٚ  ٌٖ ثهٌٜ هٙ ًَ إّٔجى دجًٍ ٛؾعواةْ ٛقاة  
فٚ ًقوًز ثهٌالٌَٛ  إُْ ؽعاٌ ثهوًٖقٚ ثهيٙ ُعضذٌ ًؤّْجً هعوي ثلاقضٚاةجه  

 ٕكيهك هعوي ثلاهثًر.
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 مع الشٌخ أبً الفضل:
ًاةاةَ ّاةاةٖو فوِاةاةج ٕفواةاةْ لٍ ثهٌعاةاةجؽي ٕثهٌاةاةوُٕجس ثهضجًٛنٜاةاةز هاةاةي صٔاةاةضي داةاةْ 

ثه ةق دعوٜي ؽٔاةوّ فاةٚ فاةَ ثلاقضٚاةجه. ٕإٌُاةج ٓاةٚ ٕاةيًثس ًعٌفٜاةز ثلآضٌجى 
ًِغًٖر ِٓج ِٕٓجج. كن ًج  ٌف  ِاةْ لُاةْ كاةجٍ ًالاةٌثً صؾجًٛاةجً ًاةجًُ ًِٔاةز 
ثهضؾاةاةجًر  اةاةجٓ فاةاةٚ ٟاةاةٌثدوِ ثهٖاةاةجى  ثهٖثقعاةاةز فاةاةٚ هذِاةاةجٍ ثهٜاةاةٖى  فاةاةٚ ثهقاةاةٌٍ 

ٌ   فٜظ ًٕه فاةٚ حماةثهٌٖثفق ثهقٌٍ ثهغجُٚ  ٌٖ ثهٌٜ هٙ ثهْجهُ ثهٔؾٌٙ
. ٕقجهاةاةش هثةاةاةٌر ثهٌعاةاةجًف ثلاّاةاة ًٜز إُاةاةْ ٓاةاةـ7ٓ٘ثُضٔاةاة٘ ًِاةاةْ  اةاةجى  كضجداةاةْ لُاةاةْ

 جٓ فٚ ثهقٌَُٜ ثهنجًِ ٕثهْجهُ ثهٔؾٌَٜٛ
(ٔ)
. 

ًٌٕج قٜن  ِْ ُأي لُْ كجٍ ًالٌثً ٕثّع ثلاٟاة ل   ًٌٕج هُْٕ فٚ كضجدْ
قجًةاةاةجً ؽٜاةاةوثً هولغٜاةاةٌ ًاةاةَ ثهعوٌاةاةجو ٕثهقلٌاةاةجو    واةاة٘ لُاةاةٖثل  وٛاةاةور ًاةاةَ ثهاِاةاةٍٖ

ًْوٌَٜ. ٕإىث كجُش كِٜضْ لدج ثهاٞن فئٍ إّاةٌْ  ًَ ًْوٌَٜ ٕغٌٜ  ثهْجدقَٜ
دَ  وٚ ثهوًٖقٚ. ٕ وِٜج لٍ ُوضاش إٍ ٓاةيث ثهٌِٖاةيم ًلجُاةجً ًٍٕجُاةجً  ٖٓ ؽعاٌ

ٕ اةجٛٔ فاةٌٕح ٙاة ؿ ثهاةوَٛ ًاةع ثهاٌُؾاةز فاةٚ    جٛٔ ثهقٌٕح ثهٚاةوٜذٜز
د ه ثهٖجى. ًٕاةَ ِٓاةج فٜغواةخ  واة٘  ِِاةج لٍ كضاةجح ثلإاةجًر لأداةٚ ثهاٞاةن قاةو 

قو ُقوّٖ ًعٔي إهاة٘ د هٓاةي كٌاةج ٓاةٖ ثهقاةجم ًاةع ثهعوٛاةو صعٌف  وْٜ ثهاٌُؾز ٕ
 ًَ ثهٌؤهاجس ثهعٌدٜز.

ٕ وِٜاةاةج لٍ ُاةاةوًج كاةاةيهك لُِاةاةج إى ُعاةاةٜٔ ًٍاةاةَ ثهوًٖاةاةقٚ فئُِاةاةج ُؾاةاةو  واةاة٘ 
ٔ ًج ٛعٌف دجهعٚاةًٖ ثهّٖاةاٚ  دٌاةج ٜثهاٌف ثٝمٌ  ثهاٌف ثلإًٔدٚ ٛع

ثكضِاضْ ًَ ؽٔن ٕلًٜز ٕ اة ى ٕثٝاةٌق م فلاةٌٙ ٕثٝاةـ. ٕلُٔاةي داةووثً ًاةَ 
ثهغجُٚ  ٌٖ ثهٌٜ هٙ ًٕج قذوْ دقوٜاةن  لماةي فاةجهٔي ثهالاةٌٙ فاةٚ ثهضغٜاةٌ ثهقٌٍ 

ي دجهٌْوٌَٜ ًٕج ُقوّٖ  اةِٔي كٔثهلذٌٜ  ٕثهْذخ ثهٌةِٜ ًٕثو ىهك ٖٓ ثفضلج
واةٌ فاةٚ فاةجم ثهالاةٌ ُضققق ًَ ٙوو ىهك هِِ ًَ فٍِٖ ٕ وٖى ُٕوي. ٕفض٘

ٚ  دٚ فٚ صوك ثهققذز فاة  ُؾاةو إلا ًاةج ٛعاةٌف داةجهالٌ ثهلِْاةثلاقضٚجهٙ ثلإًٔ
ٕدجهغ ثهٞقجهز ٕثهضْاـ ًَ   ٕٖٓ فلٌ قجٌٙ  و٘ ًؽجم ثهلِْٜز ًَ ؽٔز

 ثهِجفٜز ثهعوٌٜز ًَ ؽٔز لمٌٗ.

ٕ و٘ ثهٚعٜو ثهالٌٙ ثلاّ ًٚ فٚ ثهٌؾجم ثلاقضٚاةجهٙ فاةئٍ ثهوًٖاةقٚ 
ّذقْ ثهعوٛو ًَ ثهعوٌجو فٚ صِجٕم دعٜ ثهٌْجةن ثلاقضٚجهٛز. هلَ ثهٌِٔؾٜاةز 

جّاةجً  عاةي إٍ ًاةج ّاةذقْ قاةوى إّاةٔجًْ غجهذاةجً كجُش إه٘ فو كذٌٜ ًِٔؾٜز فقٜٔز لّ
ثقضٚجهٛز ًقوهر. ٕٓيث  لِ ًج ًلِٛجّ هوٗ ثهوًٖقٚ  ِّٕٖٝـ  فٚ ًْجةن

 ىهك فٚ ثهاقٌر ثهقجهًز.

 مع الكتاب وعنوان دراستنا:

                                                 
 .222ص 9( طثؼح كتاب انشؼة، انًجهد 1
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ٕثهٌْاةاةٌ٘   ثهوًٖاةاةقٚ هاةاةي ٛعاةاةٌف هاةاةْ غٜاةاةٌ ٓاةاةيث ثهلضاةاةجح ًقاةاةن ثهوًثّاةاةز
ٔاةج ٕغٖاةٖٓ ًٕهًٕٛعٌفاةز ؽٜاةو ثلأ اةٌثٛ ثهضؾاةجًر ثلإجًر إهاة٘ ًقجّاةَ »

اذعز ثهٌؤٛاةو قاةو ُٖاةٌصْ ًٕكن ًج ٛعٌف  َ ٓيث ثهلضجح لٍ « ثهٌوهَْٜ فٜٔج
ٓاةاةـ ٕلٍ ثهٌْضٖاةاةٌقَٜ قاةاةو لٕهعاةاةٖث دٔاةاةيث ثهلضاةاةجح  ٕقاةاةجى ثهٌْضٖاةاةٌو 1ٖٔٔ اةاةجى 

دضٌؽٌضاةاةْ ُٕٖاةاةٌّ. ٕىكاةاةٌّ ثهاةاةوكضًٖ قاةاةذ ٍ ّاةاةوٜي فاةاةٚ كضجداةاةْ  Ritterثلأهٌاةاةجُٚ 
 اةجهؼ ثهالاةٌر  ٕقجم  َ ثهوًٖقٚ إُْ لدٌٍ ًَ« ًٖؽَ ثهٌذجها ثلاقضٚجهٛز»

ِاةاة٘ دجهٖاةاةيٍ ثلاقضٚاةاةجهٙ  ٕ  ثلاقضٚاةاةجهٛز ًاةاةَ ثهٌالاةاةٌَٛ ثهٌْاةاةوٌَٜ ٕثهعاةاةٌح
كٖيٍ قجةي ديثصْ
(ٔ)
. 

ٕفٚ لٕثةن فٜاةجصٚ ثهعوٌٜاةز ٕقاةع فاةٚ ٛاةوٙ ٓاةيث ثهلضاةجح
(ٕ)

  ٕهٖاةو ًاةج كاةجٍ 
إ ؾاةاةجدٚ داةاةْ  ٕهٌاةاةج كِاةاةش دٚاةاةوه ثهلضجداةاةز فاةاةٚ ل اةاة ى ثلاقضٚاةاةجه ثلاّاةاة ًٚ فقاةاةو 

فٌٙش لٍ ٛوًػ ثهوًٖقٚ دِٜٔي
(ٖ)

ش حُاةيثج هًثّاةز  وٌٜاةز  اةَ ٓاةيث . ٕقاةوً
ثهلضجح  ٕفٜظ لُِٚ فجهٜاةجً ل اةٜٔ ًٌفواةز ًضاةيمٌر ًاةَ ثهعٌاةٌ فقاةو ًلٛاةش لٍ 
لًثؽع دعٜ ًج قوًضْ فٚ ًٌثفن فٜاةجصٚ ثهْاةجدقز  ٕدنجٙاةز ثهٌذلاةٌر ًِٔاةج. 
ٕكاةجٍ ًاةَ ىهاةك ًاةاةج كضذضاةْ  اةَ ثهوًٖاةقٚ. ٕلّاةاةاٌس ثهٌٌثؽعاةز  اةَ صيكٜاةو هٌاةاةج 

ٖح ؽوٛاةو. ٕكاةجٍ ًٕثو ىهاةك عاةي إمٌثؽاةْ فاةٚ عاة  عي صاٌٖٛ ٕصّٖٜع هاةْ  ّذق
ثهعوٛو ًَ ثلا ضذاةجًثس  ًِٔاةج لُاةْ كضاةجح ًنٚاة٘ كواةْ ه قضٚاةجه ٕثلاهثًر  

لٕ فضاةاة٘ عاةاة ط لٕ لًداةاةع ًاةاةَ   هاةاةي ٛقاةاة   ِاةاةو هًثّاةاةز ًْاةاةيهز لٕ ًْاةاةيهضَٜ ْٕلُاةاة
ًاةَ ّاةذقْ ًاةَ  وٌاةجو ثهٌْاةوٌَٜ   ٗكٌج كجٍ ثهغجهخ هاةو  ثهٌْجةن ثلاقضٚجهٛز
ثلاقضٚاةاةجهٛز  واةاة٘ صِٖ ٔاةاةج داةاةيٓي ثهٌٖٝاةاةٖ جس ٕثهقٞاةاةجٛج ٕإٌُاةاةج ٛلاةاةجه ٛقاةاة٠ٜ 

ٕصعوهٓج. عي إُْ ًلضٖح دوغز ثقضٚجهٛز ًِٕٔؼ ثقضٚجهٙ   لاةِ ًاةج ٕؽاةوُجّ 
هوٙ ثهْجدقَٜ ًاةَ غوذاةز ثهٌاةِٔؼ ثهاقٔاةٚ لٕ ثهٌاةِٔؼ ثهضاةٖؽٜٔٚ  واةٜٔي. دعذاةجًر 
لمٌٗ كجٍ ثهْجدق ٛغوخ  وْٜ ًج لٙذـ ٛعٌف داةجهٌقٖلاس ثهٌعٜجًٛاةز. هلِِاةج 

ٖ صقش لٛاةوِٛج ًاةَ كضاةخ ثهضاةٌثط ُؾاةو ِٓج ًٕدٌج لإٔم ًٌر  و٘ ثلأقن فٌٜج ٓ
داةن هٔاةج ثهغوذاةز ٕثهْاةٜاٌر. فٖؽاةوُج   ثهٌقٖلاس ثهضقٌٌٛٛاةز لٕ ثلاٛؾجدٜاةز داةجًٍر

لفلجًثً فِٜز صضعجًن ًع ثهعوٛو ًَ ثهقٞجٛج ثلاقضٚاةجهٛز. داةن لّاةضاٜع لٍ لقاةٖم 
ن  اةَ ثهْٜجّاةجس. ٕٕؽاةوُج غااةإُْ قوى ثهلغٜاةٌ ًاةَ ثهقاةٖثَُٜ ٕثهِوٌٛاةجس ٕهاةي ٛ

ًااةجهّ ًاةَػ ثهضقوٜاةن ثهِواةٌٙ دجهوًثّاةجس ٕثلأدعاةجه ثهعٌوٜاةز كيهك ٕٜتجً ؽوٛوثً 
ثهٖثقعٜاةاةز. هقاةاةو صٌلاةاةَ دٌٔاةاةجًر ًاةاةَ ؽعاةاةن ثهضقوٜاةاةن ثهِواةاةٌٙ ٕثهضيٜٛاةاةو ثهاةاةٖثقعٚ 

جٍ. ٕٕؽاةاةوُج كاةاةيهك لٍ ٓاةاةيث ثهلضاةاةجح دٌاةاةج صعاةاةٌٛ هاةاةْ ًاةاةَ قٞاةاةجٛج إهثًٛاةاةز قاةاةٛضعجُ
ًةْٜاةاةاةز ًٕضِٖ اةاةاةز ًٕضعاةاةاةوهر ٕدنجٙاةاةاةز ًاةاةاةج ٛضعواةاةاةق ًِٔاةاةاةج دعٌوٜاةاةاةجس ثهٖاةاةاةٌثو 

 و٘ ثهؾٖهر ٕثهذٜع ٕثلاّضٌٜثه ٕثهضٚاةوٌٛ فئُاةْ لا ٛعضذاةٌ  ٕثهضنََٛ ٕثهٌقجدز
ًِٖتجً فق٠ هعوي ثلاقضٚجه ٕإٌُج ٖٓ ًِٖب كيهك هعوي ثلاهثًر. ٕإىث كجٍ ِٓجج 

                                                 
 .5و، ص1973ػاشٕر، دراسح في انفكز الاقتصادي انؼزتي، انقاْزج: ( انسيد 1
 و.1977( انذي حققّ انثشزي انشٕرتجي، َٔشزتّ يكتثح انكهياخ الأسْزيح 2
( ٔتانفؼم صدر انكتاب الأٔل يٍ سهسلهح أػللاو الاقتصلاد الإسللايي ٔكلاٌ يلٍ تليٍ ْلؤلا  3

 و.1994الأػلاو انديشقي. ػاو 
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ًَ ّذق ثهوًٖاةقٚ فاةٚ هًثّاةز دعاةٜ ثهقٞاةجٛج ثلاقضٚاةجهٛز ثهضاةٚ صِجٕهٔاةج فواةي 
 لؽو لفوثً ّذقْ فٚ ثهضعٌٛ هٔيّ ثهقٞجٛج ثلاهثًٛز فٌٜج لٟوعش  وْٜ.

ثهوًثّاةز دٔاةيث ثلاّاةي. ٕإُٖاةجو ثهعواةٖى هاةْ ًعاةجٌٜٛ ِٓج ؽجوس صْاةٌٜز  ًَٕ
ضجداةْ ٕل ضقو لٍ ثهوًٖقٚ دٌج قوًْ فاةٚ ك ًعٌٕفز هوٗ ثهعوٌجو ثهٌضنَٜٚٚ 

 ٓيث قو ثّضٖفٚ ؽن ٓيّ ثهٌعجٌٜٛ  ًٌج ٛؾعوْ ؽاةوٌٛثً دٔاةيّ ثهضْاةٌٜز. ٕ ًٌٖاةجً 
ٜاةْ فئٍ ثهقٌثور ثهٌٖٖٝ ٜز ثهٌِٚاز هولضجح فاةٚ ٝاةٖو ثهاةًََ ثهاةيٙ كضاةخ ف

 .ٖهْثهٌق ٓيّ ثهوًثّز ٛٚجهو دقٖر  و٘ ٓيّ ًٕج ّضلٖ   ِْ  صؤٛو ىهك

ٕقذن لٍ ُنضي ٓيث ثهضٌٜٔاةو ُقاةخ لٍ ُٖاةٌٜ إهاة٘ لٍ ثهلضاةجح ثهٖفٜاةو ثهاةيٙ 
داةاةاةَٜ لٛاةاةاةوِٛج ًاةاةاةَ كضاةاةاةخ ثهضاةاةاةٌثط ٕثهاةاةاةيٙ ٖٛاةاةاةجًج كضاةاةاةجح ثهوًٖاةاةاةقٚ فاةاةاةٚ ٓاةاةاةيّ 
ثهٌٖثٙاةاةاجس ٓاةاةٖ كضاةاةجح ثهٌقوًاةاةز لاداةاةَ مواةاةوٍٕ. هلاةاةَ ٛذقاةاة٘ هلضاةاةجح ثلإاةاةجًر 

ٕكيهك ثهٌٖٖٝل ثلاقضٚجهٙ ثهٖفٜاةو   لاةِ   ثلاقضٚجهٙ ثهٖثٝـثهعِٖثٍ 
فقاةاةو  ٔاةاةٌ قذاةاةن ثهٌقوًاةاةز دقاةاةٖثه٘   كٌاةاةج ٛذقاةاة٘ هاةاةْ ثهْاةاةذق ثهضاةاةجًٛنٚ  ثهٌقوًاةاةز

قاةاةٌَُٜ. ٕٛذقاةاة٘ هوٌقوًاةاةز ثهضقوٜاةاةن ثهٞاةاةجفٚ هاةاةذعٜ ثهٌٖٝاةاةٖ جس ثلاقضٚاةاةجهٛز 
ٕثهضٚ هي ٛضعٌٛ هٔج ثهوًٖاةقٚ لٕ صعاةٌٛ هٔاةج دعؾجهاةز. ٕغٜاةٌ ًاواةٖح ًاةَ 

 ًر ثهضّٖع ٕثهضعٌق ٕمجٙز فٚ ٓيث ثهًََ ثهْقٜق.ٌّْ ثلإجثكضجح 

كٌاةاةج لفاةاةخ لٍ لٕاةاةٌٜ إهاةاة٘ دعاةاةٜ ًاةاةج ًٕثو  ِاةاةٖثٍ ثهلضاةاةجح ًاةاةَ ًغاةاةَٗ 
ًٕٞاةاةٌٍٖ. فوعاةاةن ثهاةاةذعٜ ٛضْاةاةجومس هاةاةي ماةاة٘ ثهوًٖاةاةقٚ ثهضؾاةاةجًر دجهاةاةيكٌ فاةاةٚ 
 ِٖثٍ كضجدْ؟ ٕثهؾٖثح  َ ىهك لأٍ ثهٌؤه  كاةجٍ صاةجؽٌثً ٌٛاةجًُ ثهضؾاةجًر  

ًّاةْ  ٌوٜاةجً. عاةي إٍ   قاةز ثهضؾاةجًر دعواةٖى ٕكيُْ داةيهك لًثه لٍ ُِٛ واةٌ هٌاةج ٌٛج
ثلاقضٚجه ٕثلاهثًر ٓٚ   قز ؽو ٕعٜقز  ٖٛٔو ديهك ًاةج ؽاةٌٗ  وٜاةْ ثهعاةٌف 

ؿ ٟٖٛاةاةن ًاةاةَ ثهاةاةًََ ٕفضاةاة٘ ثٍٝ دضْاةاةٌٜز ثهلوٜاةاةز ثهضاةاةٚ صاةاةوًُ فٜٔاةاةج ٓاةاةيّ ههاةاةٌ
 ثهعوٖى دلوٜز ثهضؾجًر.

ٕصِقْاةاةاةي هًثّاةاةاةضِج ٓاةاةاةيّ إهاةاةاة٘ قْاةاةاةٌَٜس قْاةاةاةي ٛضعواةاةاةق داةاةاةجهالٌ ثلاقضٚاةاةاةجهٙ 
 ٛضعوق دالٌّ ثلاهثًٙ. هووًٖقٚ ٕقْي
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 القسم الأول

 الفكر الاقتصادي للدمشقً
 المال ـ تعرٌفه وأنواعه:

ًَ ثهعاةٌف ثهٖاةجةع داةَٜ كضاةجح ثلاقضٚاةجه لٍ ٛٞاةٌِٖث كضاةخ ثلأٙاةٖم لٕ 
ثهٌذجها هًثّز دعٜ ثهٌاجٜٓي ٕثهٌٚاوقجس ثلاقضٚجهٛز  ًغاةن ثلأًاةٖثم لٕ 

اش ثلاُضذجّ ِٓج إه٘ لٍ ٕاةٜنِج ثهغٌٕر ٕصقٌْٜجصٔج  ٕمٚجةٚٔج. ُٕقخ لٍ ُو
ه جةي ٓاةيث ثهعاةٌف ثلاقضٚاةجهٙ. فٜاةظ داةول  ثهوًٖقٚ قو ٛلٍٖ لٕم ًَ لًّ٘
 كضجدْ دضعٌٛ  ثهٌجم ٕصقٌْْٜ.

  لٍ ثهٌاةجم فاةٚ ثهوغاةز لّاةي هوقوٜاةن  ٕفقاةك ث وي ٛج لماةٚ»ٛقٖم ثهوًٖقٚس 
«ٕثهلغٌٜ ًَ ثهٌقضِٜجس

(ٔ)
. 

كٌج ٛضٞـ ًاةَ   ٛجسُ فظ ًَ ٓيث ثهضعٌٛ  لُْ قٌٚ ثهٌجم  و٘ ثهٌجه
ًاةاةاةع لٍ ؽٌٔاةاةاةًٖ ثهعوٌاةاةاةجو   صقْاةاةاةٌْٜ هاةاةاةْ فٌٜاةاةاةج دعاةاةاةو ٕهاةاةاةي ٛاةاةاةومن فٜاةاةاةْ ثهناةاةاةوًجس

  «ثهناةاةوًجس»ٕٖٛاةاةٌن « ثهْاةاةوع»ثهٌْاةاةوٌَٜ  واةاة٘ لٍ ثهٌاةاةجم ٖٛاةاةٌن ثهٌجهٛاةاةجس 
ًج وث ثلأفِاةجف فعِاةوٓي ثهٌاةجم ٓاةٖ ثهٖاةٚو ثهٌاةجهٙ فقاة٠. ٕٛذاةوٕ لٍ ثهوًٖاةقٚ 

يث لا ْٛاةضو ٚ كجٍ فِاٜاةجً. ًٕاةع ىهاةك فاةئٍ ًاةج ىكاةٌّ ٓاةٖ ثهٌعِاة٘ ثهوغاةٖٙ  ٕٓاة
 دجهًٌٕٞر لٍ ٛلٍٖ ثهٌعِ٘ ثلاٙا فٚ ٖٓ دِاْْ ثهٌعِ٘ ثهوغٖٙ.

ٕثهٌٔي ِٓج ثهضٌكٜاةَ  واة٘ ٙاةاز ثلاقضِاةجو ٕثهقٜاةجٍر ٕثهْاةٜاٌر فضاة٘ ٛعاةو 
ثهٖٚو ًجلاً. ٕٕثٝـ لٍ ثلاقضِجو ٛاٜو ثهٌِاعز  ٕإلا ًج ثقضِ٘. كٌج ٛاٜو ثهِوًر 

ك ٛؤّاةاةاةاةِ هوالاةاةاةاةٌ ِٓاةاةاةاةجج هثل لاقضِجةاةاةاةاةْ. ٕٓاةاةاةاةٖ داةاةاةاةيه ثهِْاةاةاةاةذٜز  ٕإلا ًاةاةاةاةج كاةاةاةاةجٍ
ٕثهاةاةيٙ ٛعاةاةٌف ثهٌاةاةجم ثلاقضٚاةاةجهٙ ديُاةاةْ ثهٖاةاةٚو ثهِاةاةجفع   ثلاقضٚاةاةجهٙ ثهقاةاةوٛظ

 ثهِجهً.

ٕٓاةاةيّ ثهضْاةاةٌٜز صِقْاةي إهاةاة٘ لًدعاةاةز لقْاةاةجىس »ٕفاةٚ صقْاةاةٌْٜ هاًاةاةٖثم ٛقاةٖمس 
لفاةاةاةوٓج ثهٚاةاةاةجًش  ٕٓاةاةاةٖ ثهعاةاةاةَٜ ٕثهاةاةاةًٖو ّٕاةاةاةجةٌ ثهٌٚاةاةاةٖ  ًِٔاةاةاةج. ٕثهغاةاةاةجُٚ 

ٛ ٕٖٛاةاةضٌن  واةاة٘ ثلأًضعاةاةز ٕثهذٞاةاةجةع ٕثهؾاةاةٖثٌٓ ٕثهقوٛاةاةو ٌْ ٕثهِقاةاةجُ  ثهعَاةاة
ٕثهٌٙجٗ ٕثهنٖخ  ّٕجةٌ ثلإٜٔجو ثهٌِٖٚ ز ًِٔج. ٕثهغجهظ ثهعقجً ٕٖٓ 
ٙاةاةِاجٍم لفاةاةوٌٓج ثهٌْاةاةق  ٕٓاةاةٖ ثهاةاةوًٕ ٕثهاِاةاةجهو ٕثهقٖثُٜاةاةش ٕثهقٌجًاةاةجس 
ٕثلأًفٜاةاةاةز ٕثهٌعجٙاةاةاةٌ ٕثهِاةاةاةٖثمٌٜ ٕثلأفاةاةاةٌثٍ ٕثهٌاةاةاةوثدغ. ٕثٝماةاةاةٌ ثهٌاةاةاةَهًل 
ْ ٕٖٛضٌن  واة٘ ثهذْاةجصَٜ ٕثهلاةٌٕى ٕثهٌٌث اةٚ ٕثهغٜاةجٛ ٕثٝؽاةجى ًٕاةج ٛقٖٛاة
 سًَ ثهعٍٜٖ ٕثهققٖو فٚ ًٜجّ ثلأُٔجً. ٕثهٌثدع ثهقٜٖثٍ ٕٖٓ ع عز لٙاةِجف
لفاةاةوٓج ثهٌقٜاةاةق ٕٓاةاةٖ ثهعذٜاةاةو ٕثلاًاةاةجو  ٕثهغاةاةجُٚ ثهلاةاةٌثل ٕٓاةاةٖ ثهنٜاةاةن ٕثهقٌٜاةاةٌ 
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ٕثلادن ثهٌْضعٌوز  ٕثهغجهظ ثهٌجٕٜز ٕٓٚ ثهغاةِي ٕثهذقاةٌ ٕثهٌاةج َ ٕثهؾاةجًُٖ 
«ٕثلادن ثهْجةٌز

(ٔ)
. 

ٌْجً كن ُٖل إه٘ صقٌْٜجصْ ثهٌعٌٕفاةز ُ فظ لُْ لفجٟ ديُٖثل ثهغٌٕر  ًق
 ٌدٜجً. ٕإٍ كجُش ِٓجج صقاوجس  و٘ ىهك ثهضقْٜي. ٕ و٘ كن فجم فجهضقْٜي 
ٕثهضعٌٛاةاة  ٕثهضْاةاةٌٜز كاةاةن ىهاةاةك ًاةاةَ ثهٌْاةاةجةن ثهضاةاةٚ صنٞاةاةع هوضااةاةًٖ ٕصغٜاةاةٌ 

 ثلأًٍِز ٕثلأًلِز ٕثلأ ٌثف.

 المنفعة
ًعاةاةاةاةٌٕف هاةاةاةاةوٗ ثهقاةاةاةاةجًا ثلاقضٚاةاةاةاةجهٙ لٍ ثهٖاةاةاةاةٚو كاةاةاةاةٚ ٛعضذاةاةاةاةٌ ًاةاةاةاةجلاً 

فٌ فٜاةاةاةاةْ مجٙاةاةاةاةٜز ثهِااةاةاةاةع  ٕفاةاةاةاةٚ صقواةاةاةاةٜؤي هوٌِاعاةاةاةاةز ُؾاةاةاةاةوٓي ٛؾاةاةاةاةخ لٍ صضاةاةاةاةٖ
ٛٞاةاةاةاٍٖ  ؤٜاةاةاةج ٟاةاةاةجدع ثهٌٖٝاةاةاةٖ ٜز ًاةاةاةَ ؽٔاةاةاةز  ٕثلا ضذجًٛاةاةاةز ًاةاةاةَ ؽٔاةاةاةز 
لماةاةاةٌٗ. دٌعِاةاةاة٘ لٍ ثهٖاةاةاةٚو فاةاةاةٚ ىثصاةاةاةْ ٛلاةاةاةٍٖ ُجفعاةاةاةجً  ٕكاةاةاةيهك فاةاةاةٚ   قضاةاةاةْ 
دجلإٔاةاةاةاةنجٗ ٕثلأًاةاةاةاةجكَ ٕثلأًٍِاةاةاةاةز ٕثهقاةاةاةاةجلاس  فقاةاةاةاةو ٛلاةاةاةاةٍٖ ثهٖاةاةاةاةٚو ُجفعاةاةاةاةجً 

جٍ لٕ فاةاةاةجم هٍٕ هٖاةاةاةن٘ هٍٕ حماةاةاةٌ  ٕهاةاةاةِاِ ثهٖاةاةاةن٘ فاةاةاةٚ ًلاةاةاةجٍ لٕ ًٍاةاةاة
 حمٌ.

ٕثلأًاةٖثم كؤاةج ُجفعاةز »ٕقو  ذاةٌ  اةَ ىهاةك كواةْ ٕاةٜنِج ثهوًٖاةقٚ دقٖهاةْس 
لأٓؤج إىث هدٌس كٌج ٛؾخ  ٕدعٞٔج لفٞن ًاةَ دعاةٜ  ٕصنضواة  داةجمض ف 
لفاةاةٖثم ثهًَاةاةجٍ  ٕدقلاةاةي ًاةاةج ٓاةاةٚ  وٜاةاةْ ًاةاةَ ٙاةاةاجصٔج ثهٌلٌٕٓاةاةز لٕ ثهٌقذٖداةاةز 

«ٕلفٖثهٔج ثهٌقٌٖهر لٕ ثهٌيًًٖز
(ٕ)

مواة٘ ثهٌؤهاة   دٔاةيّ ثهعذاةجًر ثهٌاةٖؽَر 
إه٘ لٍ ثهٖٚو ٟجهٌج همن فٚ  اةوثه ثلأًاةٖثم فٔاةٖ دجهٞاةًٌٕر ُاةجفع  كٌاةج لٍ 

 ًِاعضْ صنضو  دجمض ف ٙاجصْ ثهيثصٜز ٕدجمض ف ثلأفٖثم.

 الحاجة
صٌغن ثهقجؽز لفو ثهٌاجٜٓي ثلأّجّٜز فٚ ثهِوٌٛز ثلاقضٚجهٛز. ًٕعاةٌٕف 

عاةجه ثهٌٖاةلوز لٍ ُقاز ثهذوو فٚ ثهوًثّجس ثلاقضٚجهٛز ٓاةٚ صقوٜاةن ًأاةٖى ٕلد
 ثلاقضٚجهٛز  ٕٛعضذٌ صعوه ثهقجؽجس لفو لًكجٍ صوك ثهٌٖلوز.

َ ٕقاةاةاةو صِذاةاةاةْ ٕاةاةاةٜنِج إهاةاةاة٘ ىهاةاةاةك ثهٌأاةاةاةٖى ٕلًاةاةاةجٟ ثهوغاةاةاةجى  اةاةاةَ ٟذٜعضاةاةاةْ ًاةاةاة
هٌاةاةاةاةج كاةاةاةاةجٍ ثلاُْاةاةاةاةجٍ ًاةاةاةاةَ داةاةاةاةَٜ ّاةاةاةاةجةٌ »فٜاةاةاةاةظ ثهضِاةاةاةاةٖل ٕثهضٖثهاةاةاةاةو. فٜقاةاةاةاةٖمس 

ثهقٜاةاةاةاةٖثٍ كغٜاةاةاةاةٌ ثهقجؽاةاةاةاةجس  فذعٞاةاةاةاةٔج ٝاةاةاةاةًٌٕٛز ٟذٜعٜاةاةاةاةز ٕٓاةاةاةاةٚ كُٖاةاةاةاةْ 
عاةاةاةٖح ًِْاةاةاةٖػ ٕغاةاةاةيثو ًٚاةاةاةِٖل  ٕدعٞاةاةاةٔج ًقضجؽاةاةاةجً إهاةاةاة٘ ًِاةاةاةَم ًذِاةاةاة٘ ٕ

 ٌٝاةاةٜز ٕٝاةاةعٜز كقجؽضاةاةْ  ِاةاةو ثهوقاةاةجو إهاةاة٘ ًاةاةج ٛقٜاةاةْ ًاةاةَ  اةاةوّٕ ٕإهاةاة٘ ًاةاةج 
ٛقجصاةاةاةن داةاةاةْ  ٕفجؽضاةاةاةْ  ِاةاةاةو ثهٌاةاةاةٌٛ إهاةاةاة٘ لهٕٛاةاةاةز.. ٕكاةاةاةن ٕثفاةاةاةو ًاةاةاةَ ٓاةاةاةيّ 
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ثهقجؽاةاةاةاةجس ٛقضاةاةاةاةجػ إهاةاةاةاة٘ لُاةاةاةاةٖثل ًاةاةاةاةَ ثهٚاةاةاةاةِج جس فضاةاةاةاة٘ صضلاةاةاةاةٍٖ عاةاةاةاةي فضاةاةاةاة٘ 
«صضي

(1)
. 

ن ثهقٖم فٚ لُٖثل ثهقجؽج  ٚ س إلا لُْ ٛلاٜاةْ ٕثهوًٖقٚ  ٕإٍ هي ٛلَ قو ف
فٚ ٓيّ ثهٌٌفوز ثهٌذلٌر لٍ ٌٖٜٛ إه٘ كغٌر فجؽجس ثلاُْاةجٍ ٕإهاة٘ صقْاةٌٜٔج 

 إه٘ فجؽجس ٟذٜعٜز ٕفجؽجس ثؽضٌج ٜز.

داةاةاةْ إٕاةاةاةجًصْ ثهوقٜقاةاةاةز إهاةاةاة٘ لٌٜٓاةاةاةز ثلاُضاةاةاةجػ فاةاةاةٚ إٕاةاةاةذجل صواةاةاةك  ًٌٕاةاةاةج ٖٛاةاةاةجه
 ثهقجؽجس. ًَ م م إُضجػ ثهْوع ٕثهنوًجس ثهضٚ صٖذع صوك ثهقجؽجس.

 التخصص وتقسٌم العمل
ٛعضذاةاةٌ دقاةاةظ صقْاةاةٜي ثهعٌاةاةن لفاةاةو ثهٌٖٝاةاةٖ جس ثهضاةاةٚ لكْاةاةذش حهى ّاةاةٌٜظ 

  دقٜاةظ لٙاةذـ ٓاةيث ثهٌٖٝاةٖل ٛعاةَٗ ٌٕٔصْ ثهيثةعز فٚ ثهالاةٌ ثلاقضٚاةجهٙ
إهْٜ  فٚ فَٜ لٍ ِٓجج ثهلغٌٜ ًَ  وٌجو ثهٌْوٌَٜ قو ّذقّٖ إهاة٘ ٟاةٌو ٓاةيث 
ثهٌٖٖٝل ٕصقوٜوْ  ّذقْ فٚ ىهك ثدَ مووٍٕ  ّٕاةذق ثداةَ مواةوٍٕ فاةٚ ىهاةك 

ًٖقٚ  ّٕذق ٕٜنِج ثهوًٖقٚ فاةٚ ىهاةك ثلاًاةجى ثهغَثهاةٕٜٚنِج ثهو
(ٕ)

  ِٕٓاةجج 
ًاةاةَ ّاةاةذق ثهغَثهاةاةٚ فاةاةٚ ىهاةاةك ًاةاةَ  وٌاةاةجو ثهٌْاةاةوٌَٜ
(ٖ)

. هقاةاةو داةاةَٜ ثهوًٖاةاةقٚ لٍ 
فجؽجس ثلاُْجٍ ًضعاةوهر ًٕضٖثهاةور ٕلٍ ٕؽاةٖه ًاةج ٖٛاةذعٔج ٛقضاةجػ إهاة٘ ثهعوٛاةو 

دٌاٌهّ لٍ ِٜٛٔ دٔج كؤاةج  ًَ ثلأ ٌجم ٕثهِٚج جس ثهضٚ لا ْٛضاٜع ثهاٌه 
قضْ ًقوٕهر ٕٕقضْ ًقوٕه. ٕهيث  ٌٔس ثهقجؽز إه٘ صقْٜي ثهعٌن  ّاةٖثو فاج

فٚ ٕلوْ ثهقٌفٚ لٕ فٚ ٕلوْ ثهاِٚ. ٌٕٝح هيهك ًغ ً دِٚج ز ثهنذاةَ
(ٗ)

  
. ًٕاةاةج صقضجؽاةاةْ ًاةاةَ  ٌوٜاةاةجس ٕصنٚٚاةاةجس ًٕٔاةاةَ. ٕكاةاةيهك ٙاةاةِج ز ثهٌ داةاةِ

فذاةولاً ًاةَ   ًج لٝجفْ حهى ّاةٌٜظ فاةٚ ٓاةيث ثهٌٖٝاةٖل ٓاةٖ صغٜٜاةٌ ثهٌغاةجم ٕكن
نذَ ٌٝح ًغ ً دجهودُٖ  عي دَٜ لعاةٌ ىهاةك  واة٘ ثلاُضجؽٜاةز. ٛقاةٖم ًغٜ  ثه
ٕكاةاةن ٕثفاةاةو ًاةاةاةَ ٓاةاةيّ ثهقجؽاةاةجس».. ثهوًٖاةاةقٚس 

()  َٛقضاةاةاةجػ إهاةاة٘ لُاةاةٖثل ًاةاةاة
ٕفجؽجصاةاةْ لٍ   ثهٚاةاةِج جس فضاةاة٘ صضلاةاةٍٖ عاةاةي فضاةاة٘ صاةاةضي. كٌاةاةج ٛاعاةاةن فاةاةٚ ثهِذاةاةجس

ًَٛل لٕ ٛغٌُ عي ِٛقٚ عي ْٛقٚ ٌٕٛدٚ عي ٛقٚاةو عاةي ٛقضاةجػ إهاة٘ ٙاةِج ز 
كقجؽز ثهقٌـ دعو فٚجهّ إه٘ ثهوًُ ٕثهيًٕ   ثلاُضاجل دْلمٌٗ صلٍٖ صٌجى 

ٕثهغٌدوز ٕثهضِقٜز ٕثهاقَ ٕثهِناةن ٕثهعؾاةَ ٕثهنذاةَ فضاة٘ ٛٚاةوـ لٍ ٛضغاةيٙ 
دْ.. ٕهي ٌٛلَ ثهٖثفو ًَ ثهِاةجُ هقٚاةٌ  ٌاةٌّ لٍ ٛضلواة  ؽٌٜاةع ثهٚاةِج جس 

فواةِٜ ٛقاةوً  واة٘ ؽٌعٔاةج كؤاةج   كؤج  ٕإٍ كجٍ فْٜ ثفضٌجم هاةضعوي كغٜاةٌ ًِٔاةج
فض٘ ٛقاة٠ٜ دٔاةج ًاةَ لٕهٔاةج إهاة٘ حمٌٓاةج  وٌاةجً  ٕلأٍ ثهٚاةِج جس « ثً لدو»لهذضز 
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جً ٛقضجػ إه٘ جً  ٕثهِؾ  ًًٌٖٞز دعٞٔج إه٘ دعٜ  كجهذِ جو ٛقضجػ إه٘ ثهِؾ  
ثه  ٕٙاةاةِجل ثهقوٛاةاةو ٛقضاةاةجؽٍٖ إهاةاة٘ ٙاةاةِج ز لٙاةاةقجح ثهٌعاةاةجهٍ  ٕصواةاةك ثهقاةاةو  

 ثهٚاةاةِج جس صقضاةاةجػ إهاةاة٘ ثهذِاةاةجو. فجفضاةاةجػ ثهِاةاةجُ هٔاةاةيّ ثهعواةاةز إهاةاة٘ ثصناةاةجى ثهٌاةاةوٍ
هٌاةاةج هاةاةًَضٔي ثهقجؽاةاةز إهاةاة٘ دعٞاةاةٔي   هٜعاةاةَٜ دعٞاةاةٔي دعٞاةاةجً   ٕثلاؽضٌاةاةجل فٜٔاةاةج

 «.دعٞجً 

ُ فظ لُاةْ  دجلاٝاةجفز إهاة٘ صااةٌو ثهوًٖاةقٚ هضقْاةٜي ثهعٌاةن ًِٕٖاةتْ فقاةو 
صاٌو إه٘ ثهضوثمن ٕثهضٌثد٠ ثهِٚج ٚ  ٕصٖق  كاةن ٙاةِج ز فاةٚ ًاةوم صٔج 
ًٕنٌؽجصٔاةاةج  واةاة٘ ثهعوٛاةاةو ًاةاةَ ثهٚاةاةِج جس ثلأماةاةٌٗ. كٌاةاةج صااةاةٌو إهاةاة٘ ًْاةاةيهز 

ؽضٌج ٜاةاةز ًٌٔاةاةز ٕٓاةاةٚ ُٖاةاةير ثهٌاةاةوٍ ٕثهاةاةوٕثفع هٔاةاةج. ٕلمٜاةاةٌثً فقاةاةو لٕاةاةجً ٕهاةاةٖ ث
داٌٛقاةاةز غٜاةاةٌ ًقٚاةاةٖهر إهاةاة٘ ًأاةاةٖى ثلاُضاةاةجػ ٕإهاةاة٘ لٌٜٓضاةاةْ. ٕإهاةاة٘ ًقوٕهٛاةاةز 

 ثهٌٖثًه ثهذٌٖٛز.

 المبادلة وقصور المقاٌضة

ثّضقٌ ثهالٌ ثلاقضٚجهٙ دعو ٟٖم دقظ ٕ ِجو  و٘ لٍ لّاةجُ ثهٌذجههاةز 
ؽٔز لمٌٗ. فوٖ هي صلَ دجهٖن٘ فجؽز ٖٓ ثهقجؽز ًَ ؽٔز  ٕثهاجةٜ ًَ 

إه٘ ٕٚوٍ ًج هٌج لفضجػ إه٘ ثهٌذجههز  ٕهٖ هي ٛلَ ًعْ ًَ ثلإٜٔجو ًاةج ٛااةٜٜ 
  َ فجؽضْ ًِٔج هٌج صٌلَ ًَ ثهٌذجههز.

ٕقاةاةو ثصناةاةيس ثهٌذجههاةاةز فاةاةٚ دوثٛاةاةز لًٌٓاةاةج ٙاةاةًٖر ثهٌقجٛٞاةاةز  عاةاةي  ٔاةاةٌس 
 ًغجهاةخ صواةاةك ثهٚاةًٖر فؤاةاةٌس ثهقجؽاةز إهاةاة٘ ٙاةًٖر ًضااةاةًٖر هوٌذجههاةز. ِٕٓاةاةج

  ٌٔس ثهِقٖه.

ٓاةاةاةيّ ًعوًٖاةاةاةجس ُقٌ ٓاةاةاةج فاةاةاةٚ ثلأهح ثلاقضٚاةاةاةجهٙ هٍٕ لٍ ُٖاةاةاةعٌ داةاةاةيٍ 
كاةجٍ فوٌاةج »ثهوًٖقٚ قو دْأج ٕفوؤج ًِي ًج َٛٛو  و٘ عٌجُٜز قٌٍٕ دقٖهْس 

ثهِجُ ٛقضجػ دعٞٔي إه٘ دعٜ  ٕهي ٛلَ ٕقش فجؽز كن ٕثفاةو ًاةِٔي ٕقاةش 
فاةوثه فاة  فجؽز ثٝماةٌ  فضاة٘ إىث كاةجٍ ٕثفاةو ًاةِٔي ًاةغ ً ُؾاةجًثً فجفضاةجػ إهاة٘ 

ٛؾو  ٕلا ًقجهٌٛ ًج ٛقضجؽٍٖ إهْٜ ًضْجٕٛز  ٕهي ٌٛلاةَ لٍ ٛعُواةيَ ًاةج قٌٜاةز كاةن 
ٕٚو ًَ كن ؽِِ  ًٕج ًقوثً ثهعٖٛ  َ كن ؽَو ًَ دقٜز ثلأؽاةَثو ًاةَ 
ّجةٌ ثلإٜٔجو  ًٕج ًقوثً لمٌٗ كن ِٙج ز ًَ لمٌٗ ثهٚاةِج ز ثلأماةٌٗ. 

ز دعٞاةٔج ًاةَ فويهك ثفضٜؼ إه٘ ٕٚو ٛغٌَ دْ ؽٌٜع ثلإٜٔجو  ٕٛعٌف دْ قٌٜ
دعٜ. فٌض٘ ثفضجػ ثلاُْجٍ إه٘ ٕاةٚو ًٌاةج ٛذاةجل لٕ ْٛاةضعٌن هفاةع قٌٜاةز ىهاةك 
ثهٖٚو ًَ ىهك ثهؾٌٖٓ ثهيٙ ؽعن عٌِجً هْاةجةٌ ثلإٔاةٜجو. ٕهاةٖ هاةي ٛاعاةن  ىهاةك 
هلجٍ ثهيٙ  ِوّ ُٖل ًَ ثلأُٖثل ثهضٚ ٛقضجػ إهٜٔاةج ٙاةجفذْ كجهَٛاةش ٕثهقٌاةـ 

جػ ٓاةيث إهاة٘ ًاةج  ِاةو ًٕج لٕذٌٔٔج ٕ ِو ٙاةجفذْ لُاةٖثل لماةٌ لا ٛضااةق لٍ ٛقضاة
ىثج  ٕٛقضجػ ىثج إه٘ ًاةج  ِاةو ٓاةيث فاةٚ ٕقاةش ٕثفاةو  فضقاةع ثهٌٌجُعاةز دٌِٜٔاةج  
ٕإٍ ٕقع ثلاصاجو دٌِٜٔج فٚ فجؽز كن ٕثفو ًٌِٔج إه٘ ًج  ِو ٙجفذْ هي ٛقع 
دٌِٜٔج ثصاجو فٚ لٍ ٛلٍٖ ٛقضجػ ٓيث ًٌج دٜو ىثج إه٘ ًج ٛلاةٍٖ قٌٜضاةْ ًقاةوثً 

لا َٛٛو ٕلا ِٛق٘  فئُاةْ قاةو صلاةٍٖ فجؽاةز ًج ٛقضجػ إهْٜ ىهك ًٌج فٚ ٛو ٓيث  
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ٙجفخ ثهقٌـ ًغ ً إه٘ ًٟن ٍٛش ٕفجؽز ٙجفخ ثهَٛش إه٘ فٌوٚ قٌاةـ  
ٕقو صلٍٖ فجؽاةز ٙاةجفخ ثهقٌاةـ إهاة٘ ثهَٛاةش كغٜاةٌر ٕفجؽاةز ٙاةجفخ ثهَٛاةش 

«إه٘ ثهقٌـ قوٜوز فٜقع ثلامض ف دٌِٜٔج إى ىثج
(ٔ)
. 

 ظهور النقود واختٌار الذهب والفضة

ٕثهٖاةٜق هوٚاةًٖر ثهذوثةٜاةز هوٌذجههاةز ٕٓاةٚ ثهقجةٌاةز دعو ٓيث ثهعٌٛ ثهؾٜو 
 و٘ ثهٌقجٛٞاةز ًٕاةج ٓاةٚ  وٜاةْ ًاةَ قٚاةًٖ ٕ ؾاةَ  اةَ فجؽاةز ثلاُْاةجٍ إهاة٘ 

مضٜاةاةٌ ثهاةاةيٓخ ثثهٌذجههاةاةز. لماةاةي ثهوًٖاةاةقٚ ٛذاةاةَٜ كٜاةاة   ٔاةاةٌس ثهِقاةاةٖه ٕكٜاةاة  
 ٕثهاٞز  ًٕج ٓٚ ٕ جة  ثهِقٖه؟ ٕلٓي مٚجةٚٔج؟

ثلإٔاةٜجو  فِوٌس ثلإٔثةاةن فاةٚ ٕاةٚو ٛاةغٌَ داةْ ؽٌٜاةع».. ٛقٖم ثهوًٖقٚس 
فٖؽوٕث ؽٌٜع ًج فاةٚ لٛاةوٙ ثهِاةجُ إًاةج ُذاةجس لٕ فٜاةٖثٍ لٕ ًعاةجهٍ  فيّاةقاٖث 

ًضقاةٖم »لأٍ كاةن ٕثفاةو ًٌِٔاةج ًْاةضقٜن  مثهِذجس ٕثهقٜاةٖثٍ  اةَ ٓاةيّ ثهٌصذاةز
ثهاْاةاةجه. ٕلًاةاةج ثهٌعاةاةجهٍ فجمضاةاةجًٕث ًِٔاةاةج ثلأفؾاةاةجً ثهيثةذاةاةز  ْٛاةاةٌل إهٜاةاةْ« ًضغٜاةاةٌ
ج ثهقوٛاةاةاةو عاةاةاةي ثّاةاةاةقاٖث ًِٔاةاةاةج ثهقوٛاةاةاةو ٕثهِقاةاةاةجُ ٕثهٌٙاةاةاةجٗ  فيًاةاةاة  ثهؾجًاةاةاةور

فلإّاةاةٌثل ثهٚاةاةول إهٜاةاةْ  ٕكاةاةيهك ثهِقاةاةجُ لٛٞاةاةجً  ٕلًاةاةج ثهٌٙاةاةجٗ فوضْاةاةٖٛوّ 
ٕإفٌثٟ هِْٜ فضضغٌٜ لٕلجم ًٖٙصْ  ٕكيهك لّق٠ دعٜ ثهِجُ ثهِقاةجُ هٌاةج 
ٌٛكذْ ًَ ثهَُؾجً  ٕٟذعْ دعاةٜ ثهِاةجُ كجهاةوًٓي فاةئُٔي  ٌواةٖث ًِاةْ فوّٖاةجً 

ز  ٕٕقاةاةع إؽٌاةاةجل ثهِاةاةجُ كجفاةاةز  واةاة٘ صاٞاةاةٜن ثهاةاةيٓخ ٕثهاٞاةاة  ٛضعاةاةجًوٍٖ دٔاةاةج
هٌْ ز ثهٌٖثصجر فٚ ثهْاةذك ٕثهااةٌو ٕثهؾٌاةع ٕثهضاٌقاةز ٕثهضٖاةلٜن داةيٙ ٕاةلن 
لًٛو  ًاةع فْاةَ ثهٌُٕاةق  ٕ اةوى ثهاةٌٕثةـ ٕثهاعاةٖى ثهٌهٛتاةز  ٕدقجةٌٔاةج  واة٘ 

ج  ٕعذاةجس ثهْاةٌجس ثهضاةٚ صقاؤٌاةج ٌثهوفَ  ٕقذٖهٌٔاةج ثهع ًاةجس ثهضاةٚ صٚاةُٖٔ
ٍ ثهاةيٓخ ًَ ثهغٔ ٕثهضوهِٜ. فاذعٌٖٓج ٕعٌِٖث دٌٔج ثلإٜٔجو كؤاةج  ًٕلٕث ل

ثلأؽَثو  ٕثهذقجو  واة٘ ٟاةٖم « ص ٙق»لؽن قوًثً فٚ فَْ ثهٌُٕق ٕصوٍَ 
ثهوفَ ٕصلٌثً ثهْذك فٚ ثهِجً فؾعوٖث كن ؽَو ًِْ دعور ًَ لؽَثو ثهاٞاةز  

فجٙاةاةاوقٖث  واةاة٘ ىهاةاةك هٜٖاةاةضٌٗ ثلاُْاةاةجٍ   ٕؽعوٌٖٓاةاةج عٌِاةاةجً هْاةاةجةٌ ثلإٔاةاةٜجو
ثلأُٖثل فجؽضْ فٚ ٕقش إًثهصْ  ٕهٜلٍٖ ًَ فٚن هْ ٓيثٍ ثهؾٌٖٓثٍ كيٍ 

ثهضٚ ٛقضجؽٔج فجٙوز فٚ ٛوّ ًؾٌٖ ز هوْٛ ًض٘ ٕجو  فويهك هًَاةش ثهقجؽاةز 
«ثهِقاةاةٖه»فاةاةٚ ثهٌعاةاةجٓ إهاةاة٘ ثهٌاةاةجم ثهٚاةاةجًش 

(ٕ)
. ٓاةاةيث ٓاةاةٖ كاةاة ى ثهوًٖاةاةقٚ فاةاةٚ 
ثهِقٖه ًِي ًج َٛٛو  واة٘ عٌجُٜاةز قاةٌٍٕ. ٕٓاةٖ فاةٚ ٕٝاةٖفْ ٕهقضاةْ ٕ ٌقاةْ لا 

  ِقٖه ثهْاةوعٜزلٕلاً لُْ صؾجٍٕ ًٌفوز ثه  ٛقضجػ إه٘ صٖٜٝـ. ًٕج ٛ فظ ِٓج
ًع لٍ ك ً ًَ ثهضجًٛل ٕثهالاةٌ لعذضاةج ٕؽٖهٓاةج ّٕاةذقٔج  واة٘ ثهِقاةٖه ثهٌعوُٜاةز. 
ٕعجُٜجً لٍ ثهلغٜاةٌ ًاةَ  وٌاةجو ثهٌْاةوٌَٜ قاةو ّاةذق ثهوًٖاةقٚ فاةٚ هًثّاةز ًْاةيهز 
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ُٖاةاةير ثهِقاةاةٖه  ٕصقوٛاةاةو مٚجةٚاةاةٔج ٕثهضعٌٛاةاة  دٖ جةأاةاةج. ًٕاةاةَ ىهاةاةك ثهغَثهاةاةٚ 
ٙأجُٕٚثلأ

(ٔ)
. 

 

 

 نظرٌة القٌمة
قٌٜاةز ٕثلأعٌاةجٍ ًٌكاةَثً لّجّاةٜجً فاةٚ ثهِوٌٛاةز ثلاقضٚاةجهٛز. صقضن ُوٌٛز ثه

ًٕعٌٕف كٜ  صعغٌ ثهالٌ ثلاقضٚجهٙ ثهغٌدٚ ٕصقٌن ًَ ثهعِجو فاةٚ ّاةذٜن 
ثهٖٙاةاةٖم إهاةاة٘ صاْاةاةٌٜ  وٌاةاةٚ ًقذاةاةٖم هوقٌٜاةاةز. إهاةاة٘ لٍ ٕٙاةاةن فاةاةٚ ثهِٔجٛاةاةز إهاةاة٘ 

 صقوٛوٓج  َ ٌٟٛق ثهعٌٛ ٕثهاوخ لٕ ثهٌِاعز ٕثهضلواز.

  الٌ لًجى ًج لٌّجّ دوغَ ثهقٌٜز.ًٕعوٖى كيهك ًقوثً صعغٌ ٓيث ثه

 ًجىث قوى ثهوًٖقٚ ًَ إّٔجى فٚ ُوٌٛز ثهقٌٜز ٕثلأّعجً؟

كغٌٜثً ًج ثّضنوى ثهوًٖقٚ ًٚاوـ ثهقٌٜز هوولاهز  و٘ ثهْعٌ  ٕداةجهاذع 
 فٖٔ ٛقٚو ثهقٌٜز ثهضذجههٜز ثهضٚ ٛعضذٌ ثهْعٌ ٖٓ ثهضعذٌٜ ثهِقوٙ  ِٔج.

هقٌٜاةز لُاةْ فْاةي ثهؾاةوم ًَٕ إّاةٔجًجصْ ثهٖثٝاةقز ٕثهٌذلاةٌر فاةٚ ُوٌٛاةز ث
فاةٖم صاْاةٌٜ ثهقٌٜاةز ٕثهعٖثًاةن  ٚثهيٙ عجً دعوّ هًََ ٟٖٛن فٚ ثهالٌ ثهغٌداة

ثهٌقاةاةوهر هٔاةاةج  ٕٓاةاةن ٓاةاةٚ ثهعٌاةاةن لى ثهٌِاعاةاةز لى صلوااةاةز ثلاُضاةاةجػ. ٕلمٜاةاةٌثً ثّاةاةضقٌ 
 واةاة٘ لٍ ًقاةاةوهثصٔج ٓاةاةٚ ثهٌِاعاةاةز ًاةاةَ ؽجُاةاةخ ٕثهضلوااةاةز ًاةاةَ ؽجُاةاةخ حماةاةٌ  ٕهاةاةي 

ٌٍ ثهعٖاةاةٌَٛ  واةاة٘ ٛاةاةو لهااةاةٌه صضذواةاةًٖ ٓاةاةيّ ثهالاةاةٌر دٖٝاةاةٖؿ إلا فاةاةٚ دوثٛاةاةز ثهقاةاة
ًاةع لٍ ثهوًٖاةقٚ ًِاةي لًاةو دعٜاةو لكاةو «. ًذاةجها ثلاقضٚاةجه»ًجًٕجم فاةٚ كضجداةْ 

ٕ واة٘ هًٕ دقٜاةز ثهضلاةجهٜ   كٌاةج لكاةو  واة٘ هًٕ    و٘ هًٕ ثهعٌن فٚ ثهقٌٜاةز
لٙ لُْ دعذجًر لمٌٗ دَٜ لٍ ثهقٌٜز صْضِو إه٘ ثهضلواز ٕإه٘ ثهٌِاعاةز.  .ثهٌِاعز

 إٍ كغاةٌرٕثهٌِاعاةز. ًٕاةَ لقٖثهاةْ فاةٚ ثهٜاةجقٖس  لٕ دعذجًر ًٌثهفاةزس إهاة٘ ثهِاةوًر
ٍ  اةاةَر دعٞاةاةٔج كجُاةاةش ًٕثو ج ٕإدعاةاةٜ لُٖث اةاةْ كجُاةاةش ًٕثو ًماةاة٘ ّاةاةعٌٓ

ٓجّعٌثًصاجل 
(ٕ)
. 

ثهؾاةاةَل ـ ماةاةٌٍ ًضعاةاةوه ثلأهاةاةٖثٍ ـ صعٌاةاةن ًِاةاةْ »ًٕاةاةَ لقٖثهاةاةْ فاةاةٚ ىهاةاةكس 
ثهٚاةاةاةاةِجل ل  قاةاةاةاةجً كذاةاةاةاةجًثً ٙاةاةاةاةقجفجً  فلغٜاةاةاةاةٌثً لٍ صذواةاةاةاةغ لعٌجُاةاةاةاةجً كغٜاةاةاةاةٌر لأؽاةاةاةاةن 

«ثهِٚعز
(ٖ)

 لٍ  ٌوٜز ثهِٚج ز فٚ ٓيث ثهقؾٌ ًفعش قٌٜضْ.  ٌٖٜٛ إه٘ 

ٕفٚ ًٖٝع حمٌ ٛقٖم إٍ ًٚجًٛ  ثهِقن ٕثهٌّٖى ثهؾٌٌكٜز كن ىهك 
ٛومن فٚ عٌَ ثهْوعز
(ٗ)
. 

                                                 
ني في كتاتّ الإحيا  ٔالأصفٓاَي في كتاتّ انذريؼح طنا يكلارو انشلزيؼح. نًشيلد يلٍ انغشا (1

 انًؼزفح يزاجغ د. شٕقي دَيا، أػلاو الاقتصاد الإسلايي، انكتاب الأٔل ٔانكتاب انثانج.
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ٕفٚ ًٖٝع عجهظ ٛؤكو  و٘ لٌٜٓز ثهٌِاعز  فٜقيً ثهضؾجً ًاةَ ثهضؾاةجًر 
فٚ ثلإٜٔجو ثهضٚ ٛقن ثهاوخ  ؤٜج  لاّضغِجو ؽٌجٌٜٓ ثهِجُ  ِٔج
(ٔ)
. 

ٌٜ كن ًَ ثهعٌٛ ٕثهاوخ  واة٘ ّاةعٌ ثهْاةوعز ٛقاةٖم ثهوًٖاةقٚس ٕفٚ صيع
ـ ًاةَ كغاةٌر  ٕإٌُاةج صِااةق ًاةَ قوضٔاةج ـاةـ ثًصااةع ّاةعٌٓج ـاةًج ُاقش دٞج ز قاة٠ »

«دجلاٝاةاةجفز إهاةاة٘ ٟ دٔاةاةج
(ٕ)

ٕثهؾاةاةٌٖٓ ٛقضٌاةاةن ثهَٛاةاةجهر فاةاةٚ ثهْاةاةٖى ». ٕٛقاةاةٖمس 
«ٌّٜج  ِو فًٖٞ ثهٌثغخ

(ٖ)
. 

ٛ  ٕكٜاة  كيهك فقو لٕجً إه٘ ًج ٛعٌف فجهٜجً دواةٌٕف ثهاواةخ ٕثهعاةٌ
إىث كجٍ ثهٖاةٚو قاةو »ٛضغٌٜ ثهْعٌ هقوٕط صغٌٜ فٌٜٔج لٕ فٚ لفوٌٓج. فٜقٖمس 

ؽٌس ثهعجهر فٚ لكغٌ ثلإٔقجس لٍ ٛلٍٖ عٌِْ هِٛجًَٛ  ٕكجٍ ثهاةوِٛجًثٍ ٌٓاةج 
قٌٜضاةاةْ ثهٌضّٖاةاةاز  عاةاةي ٍثه ّاةاةعٌّ هْاةاةذخ ثُقااةاةجل ٌٟٛاةاةق لٕ صاةاةيمٌ ًٕٕه  لٕ 

هْاةاةٌجٕٛز لٕ كغاةاةٌر ٟجهاةاةخ  لٕ قوضاةاةْ ٓاةاةٖ فاةاةٚ ىثصاةاةْ  دْاةاةذخ إفاةاةوٗ ثهؾاةاةٖثةـ ث
ثلأًٝاةٜز... فاةاةئٍ ُقاةاة٘ ّاةاةعٌّ فذواةاةغ هِٛاةاةجًثً ٕثفاةاةوثً  إًاةاةج هقواةاةز ٟجهاةاةخ لٕ لأًاةاةَ 

«ّذٜن لٕ ٍٛجهر ًٛع ٕلٝوثه ًاةج صقاةوى ىكاةٌّ
(ٗ)

. ٕٛقاةٖم  اةَ ّاةوعز ثهًَاةٌهس 
«ٕقٌٜضْ صنضو  دقْخ ٟ دْ ٕلغٌثٝٔي فٚ لٕلجهْ..»

(٘)
. 

فٚ ٓيّ ثهاقٌر ثهٌٖؽَر صعٌٛ هوعوٛاةو ًاةَ  اةٌٕف ثهعاةٌٛ ٕ اةٌٕف 
ٍّٙ ًِٔج  واة٘ ّاةعٌ ثهْاةوعز ٍٛاةجهر لٕ ُقٚاةجً. ٕثهالاةٌ ثهاوخ  ٕ دَٜ لعٌ صغٌٜ ل

 ثلاقضٚجهٙ ثهٌعجٌٙ ٛؤٛو ًج ّذق لٍ صٖٙن إهْٜ ثهوًٖقٚ.

 ًجىث  َ ثهْعٌ ثهعجهٙ لٕ ّعٌ ثهضٖثٍٍ  ٕٓن صعٌف ثهوًٖقٚ  وْٜ؟

إٍ ّعٌ ثهضٖثٍٍ ثهٌعٌٕف ؽٜاةوثً فاةٚ ثهضقوٜاةن ثهؾَةاةٚ قاةو صعاةٌف  وٜاةْ 
ٕداةاةاةَٜ كٜاةاةاة  ٌٛلاةاةاةَ صقوٛاةاةاةوّ   «ٌٜاةاةاةز ثهٌضّٖاةاةاةازثهق»ٕقاةاةاةو لّاةاةاةٌجّ   ثهوًٖاةاةاةقٚ

ٕكٜاةاة  ٛقاةاةوط ثلادضعاةاةجه  ِاةاةْ عاةاةي ثهعاةاةٖهر إهٜاةاةْ. ًٌاةاةج ٛؾعاةاةن   ٕثهضعاةاةٌف  وٜاةاةْ
 ثهوًٖقٚ دٔيث ثهضقوٜن ْٛذق  ٌّٚ دلغٌٜ.

ٕثهٖؽْ فٚ صعٌف ثهقٌٜاةز ثهٌضّٖاةاز لٍ صْاةيم ثهغقاةجط »ٛقٖم ثهوًٖقٚس 
ِاةجهً  ثهنذٌَٜٛ  َ ّعٌ ىهك فٚ دووٓي  و٘ ًجؽٌس دْ ثهعاةجهر  ٕثهاةِق٘ ثه

ٕصقِٜ دعٜ ىهاةك داةذعٜ  ًٞاةجفجً إهاة٘ ُْاةذز ثلأفاةٖثم ثهضاةٚ ٓاةي  ؤٜاةج ًاةَ 
ماةاةٖف لٕ لًاةاةَ  ًٕاةاةَ صاةاةٖفٌ ٕكغاةاةٌر لٕ ثماةاةض م  ٕصْاةاةضنٌػ دقٌٛقضاةاةك هاةاةيهك 

ٕهلاةن ٕاةٚو ًٌاةج ٌٛلاةَ دٜعاةْ قٌٜاةز  ثهٖٚو قٌٜز ًضّٖاةاز. فاةئٍ هلاةن دٞاةج ز
ًضّٖاز ًعٌٕفز  ِو لٓن ثهنذٌر. فٌج ٍثه  ؤٜج ٌّ٘ ديٌّجو ًنضواز  واة٘ 

ثًصاج ْ  فئٍ كجُش ثهَٛجهر ٌْٜٛر قٜن قاةو صقاةٌج ّاةعٌّ  فاةئٍ ٍثه ٕاةٜتجً  قوً
قٜن قو ُاق  فئٍ ٍثه لٛٞجً قٜن ثًصقاة٘  فاةئٍ ٍثه قٜاةن قاةو غاة   فاةئٍ ٍثه قٜاةن 

                                                 
 .91ص (1
 .72ص (2
 .32ص (3
 .29ـ  29ص (4
 .33ص (5



 سهسهح اندراساخ ٔانثحٕث
 ا

 

22 

صِاةاةجٓ٘.. ٕداةاةئٍثو ٓاةاةيّ ثلأّاةاةٌجو فاةاةٚ ثهَٛاةاةجهر لّاةاةٌجو فاةاةٚ ثهِقٚاةاةجٍ فاةاةئٍ كاةاةجٍ 
ئٍ ُقاة٘ ثهِقٚجٍ ٌْٜٛثً قٜن قو ٓول ثهْعٌ  فئٍ ُق٘ لكغٌ قٜاةن قاةو كْاةو  فاة

قٜن قو ثصٞع  فئٍ ُق٘ قٜن قو ًم٘  فئٍ ُق٘ قٜاةن قاةو داةجً  فاةئٍ ُقاة٘ 
قٜن قو ّق٠ ثهْعٌ.. عي ٖٛثٙن ًٌٖٜثً إه٘ ثهقٌٜز ثهٌضّٖاز عي إه٘ ًج ٛاٌل 
 ؤٜاةاةج ًاةاةَ ٍٛاةاةجهر عاةاةي ٛناةاةضي  ذجًصاةاةْ قاةاةجة سً لأٍ ثلإٔاةاةٜجو صٌؽاةاةع إهاةاة٘ فقجةقٔاةاةج 

«ًٕضّٖاجصٔج ٕإٍ صٌجهس  و٘ م ف ىهك ٕقضجً ًج
(ٔ)
. 

ٌاةغ ً فاةٚ ضفظ لٍ ثهوًٖقٚ قوى ًَ م م ٓيّ ثهعذجًر إّٔجًجً ؽوٛاةوثً ًُ 
ٕثهضعاةاةٌف  واةاة٘ ثهعوٛاةاةو ًاةاةَ   هًثّاةاةز صقٌكاةاةجس ثلأّاةاةعجً ٙاةاةعٖهثً ٕٓذٖٟاةاةجً 

ًٌج ٛعاِٜج فلاةٌر   ٕصٌْٜز كن فجهز ًِٔج دجٌّٔج  هًؽجس ثهٚعٖه ٕثهٔذٖٟ
ٕثٝقز  َ ًوٗ ًج كجٍ  وْٜ ثهوًٖقٚ ًَ ّعز هًثٛاةز ٕ ٌاةق إٟاة ل فاةٚ 

ثلاقضٚجهٛز. ٕثلأٓي ًَ ىهك ًج مضي دْ فقٌصْ ثهٌثةعز ٓيّ دٌاةج ٖٛاةذْ  ثهٌْجةن
لأٍ ثلإٜٔجو صٌؽع إه٘ فقجةقٔج ًٕضّٖاجصٔج ٕإٍ صٌجهس  و٘ »ثهقجٍُٖ ٕٖٓ 

لهاةاةِٜ فاةاةٚ ىهاةاةك إٕاةاةجًر إهاةاة٘ ًاةاةج ْٛاةاةٌٚ فجهٜاةاةجً دجهضقوٜاةاةن « ماةاة ف ىهاةاةك ٕقضاةاةجً ًاةاةج
ٟواةق ٕإه٘ ًج صٖٙن إهْٜ ثهالٌ ثهٌعجٌٙ فٚ صاةٖثٍٍ ثهْاةعٌ ًٕاةج ل  ثهقٌكٚ

  وْٜ دِوٌٛز ثهعِلذٖصٜز؟!.

 تغٌر أسعار السلعة الواحدة بتغٌر أماكنها

ُذْ ثهوًٖقٚ إه٘ لٍ ثهْاةوعز ثهٖثفاةور ٛنضواة  ّاةعٌٓج ًاةَ ًلاةجٍ هٌلاةجٍ  
 ًَٕ هٕهز هوٕهز.

 ِجٙاةٌ »ٕقو لًؽع ىهك إه٘ ًوٗ صٖفٌ ثهٌٖثه ثهٌِٖٚ ز ًِٔاةج ثهْاةوع 
دجلاٝاةاةاةجفز إهاةاةاة٘ ٕكاةاةاةيهك إهاةاةاة٘ صاةاةاةٖفٌ ثهٌٔاةاةاةجًر ٕثهنذاةاةاةٌر. « ٛاةاةاةزهثلاُضاةاةاةجػ ثهٌج

 ًٚجًٛ  ثهِقن.

لًاةاةج صغٌاةاةَٜ ًاةاةج ٛاةاةغٌَ ًاةاةَ ثلأ اةاةٌثٛ غثهْاةاةوع  ًٕذواةاةغ »ٛقاةاةٖم ثهوًٖاةاةقٚس 
قٌٜضْ ثهٌضّٖاز فٖٔ دجلاٝجفز إه٘ ثهٌلجٍ
()   ْثهيٙ ٛوضٌِ ًعٌفز ىهاةك فٜاة

هقٌٜضٔاةاةج داةاةجهٌَٜ.. ٕقٌٜاةاةز ٕىهاةاةك لأٍ قٌٜاةاةز ثلأّاةاةاجٟ ثهِٔوٛاةاةز داةاةجهٌغٌح ًنجهااةاةز 
ىهاةك لأؽاةن ثهقاةٌح ًاةَ ثهٌعاةاةجهٍ. ثهٌٌؽاةجٍ دجهٖاةٌو غٜاةٌ قٌٜضاةْ داةاةجهٌغٌح  ٕ

ٕكاةاةيهك ثلأًلِاةاةز ثهٌٖاةاةًٖٔر كاةاةن ًِٔاةاةج ٛناةاةض٘ دااةاةَ ًاةاةَ ثهاِاةاةٍٖ لا ِٛاذاةاةع فاةاةٚ 
غٌٜٓج ًغوْ  فئٍ قٌٜز ىهك ثهٖٚو ثهٌِٖٚل فاةٚ ًعجهُاةْ ًنجهااةز هقٌٜضاةْ فاةٚ 

«ثلأًجكَ ثهضٚ ْٛضاٌف فٜٔج
(ٕ)
. 

ـ ٛعضذاةاةٌ إّاةاةٔجًجً ٟٜذاةاةجً ًاةاةَ ـاةاةـ دجلاٝاةاةجفز إهاةاة٘ ًاةاةج ّاةاةِقٖهْ فٌٜاةاةج دعاةاةو ـاةاةٓاةاةيث 
ٚ فٚ صلَٖٛ ُوٌٛز ثهضؾجًر ثهوٕهٜز. ٕفْٜ إٕجًر إه٘ دعٜ ًاةج ٛنوقاةْ ثهوًٖق

 ثهضجؽٌ ًَ ًِاعز ًلجُٜز هوْوعز.
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 .السلع المظهرٌةـ استثناء قانون الطلب 

إٍ ثهْاةاةاةوع ثهٌؤٌٛاةاةاةز ٓاةاةاةٚ صواةاةاةك ثهْاةاةاةوع ثهضاةاةاةٚ صقضِاةاةاةٚ ٕصاواةاةاةخ هوٌذجٓاةاةاةجر 
ٕثهضوجٌٓ دٔاةج ٕثهضااةجمٌ دعاةوى صٌلاةَ ثهغٜاةٌ ًاةَ ثهقٚاةٖم  ؤٜاةج. ًٕغاةن صواةك 

ع ٛقاةاةن ثهاواةاةخ  ؤٜاةاةج دجُنااةاةجٛ ّاةاةعٌٓج َٕٛٛاةاةو دَٛجهصاةاةْ  مٌٕؽاةاةجً  واةاة٘ ثهْاةاةو
ٕثهؾٖثٌٓ ثهغٌِٜز صٌغخ فٚ ثقضِجةٔج ثهٌوٖج »قجٍُٖ ثهاوخ. ٛقٖم ثهوًٖقٚس 

«ٕثهْ َٟٜ هعوي عٌِٔج  ٕثهٌذجٓجر دٔاةج  ِاةو ثهعجًاةز
(ٔ)

. ٕفاةٚ  ذاةجًر لماةٌٗ 
عجًاةز ٕثهٌوٖج صٌغخ فٚ ثقضِجو ثلأفؾجً ثهلذجً ًَ ثهًَاةٌه هعاةؤًج  ِاةو ثه»

«ٕقوضٔاةاةج
(ٕ)

لا ٛلاةاةجه كغٜاةاةٌ ًاةاةَ ثهٌواةاةٖج ٌٛغاةاةخ فاةاةٚ هاةاةذِ »ٕفاةاةٚ  ذاةاةجًر هاةاةْ  .
«ثهاٌٍٜٕػ لأؽن لٍ ثهعجًز صلغاةٌ ًاةَ ثهضناةضي داةْ

(ٖ)
. ٕفاةٚ  ذاةجًر لمٜاةٌر هاةْس 

ث وي ٛج لمٚ لٍ ثهعقٜق ًَ لفَْ ثهؾٖثٌٓ ثهٌوٜقز هٖلا كغٌصْ  ٕٓجٍ  ِو »
ٌثً كذٜاةٌثً ًِاةْ ثهٌوٖج لاقضاةوثً ثهعجًاةز  وٜاةْ  فٔاةي لا ٛضناةيٍٕ إلا ًاةج كاةجٍ فؾاة

فٜقضِاةاةاةٚ  واةاةاة٘ فلاةاةاةي ثلاّاةاةاةضاٌثف
()  َٕثهٖؽاةاةاةٖه  فاةاةاةئٍ ثهعجًاةاةاةز لا صاةاةاةضٌلَ ًاةاةاة

«ىهك
(ٗ)
. 

س ًاةَ ثهٌعاةٌٕف فاةٚ ًذاةجها  واةي ثلاقضٚاةجه لٍ هوعوٛاةو ًاةَ ارتثاط انطهة
ثهْوع   قجس دذعٞٔج ًَٕ عي فاةئٍ ثهاواةخ  واة٘ دعٞاةٔج قاةو ٛاةؤعٌ لٕ ٛضاةيعٌ 

دعٞاةٔج كغٜاةٌثً ًاةج  دجهاوخ  و٘ دعٞٔج ثٝمٌ. لٕ دعذجًر لمٌٗ فاةئٍ لّاةعجً
صاةاةؤعٌ ٟاةاةٌهثً لٕ  لْاةاةجً فاةاةٚ لّاةاةعجً ثهاةاةذعٜ ثٝماةاةٌ. ٕقاةاةو لٕاةاةجً ثهوًٖاةاةقٚ إهاةاة٘ 
ٕٚو ًَ ىهاةك. فِاةٌثّ ٖٛاةٌٜ إهاة٘ ٟواةخ دعاةٜ ثهْاةوع ثلاُضجؽٜاةز  ِاةوًج ٛلاةٍٖ 
ِٓجج ٟوخ ًضَثٛو  و٘ ثهْوع ثلاّضٔ كٜز ثهضاةٚ صِضؾٔاةج  ًٌاةج ٛاةيكٌُج دالاةٌر 

ٕلًاةاةج ثهٌاةاةَثًل » ثهاواةاةخ ثهاةاةيثصٚ ٕثهاواةاةخ ثهٌٖاةاةضق. ًٕاةاةَ لقٖثهاةاةْ فاةاةٚ ىهاةاةكس
«...ـ  ِو ثهٌم٘ ٕصلجًن ثهٌمجوــ ثهْوع ثهٌِضؾز هوغيثو ـٜز فٕثلأً

(٘)
. 

 لغز القٌمة
ِٓاةاةجج ًٖاةاةلوز فٜاةاةٌس ثقضٚاةاةجهٙ ثهغاةاةٌح ًهفاةاةجً ٟاةاةٖٛ ً ًاةاةَ ثهاةاةًََ فضاةاة٘ 

ًٕاجهٓاةاةج لٍ ثهٌاةاةجو ًاةاةع ٝاةاةًٌٕصْ قوٜاةاةن ثهقٌٜاةاةز  « هغاةاةَ ثهقٌٜاةاةز»لٟوقاةاةٖث  ؤٜاةاةج 
ٛاْاةاةٌ ىهاةاةك؟ ٕدعاةاةو ًَٛاةاةو ًاةاةَ ٕثهٌاةاةجُ ًاةاةع قواةاةز لٌٜٓضاةاةْ ًٌصااةاةع ثهقٌٜاةاةز. فلٜاةاة  

ثهؾٔو صٌلِٖث ًَ فؤج  َ ٌٟٛاةق ثهِوٌٛاةز ثهقوٛاةز  فٌٌؽاةع ثُنااةجٛ قٌٜاةز 
ثهٌجو ًع ًٌٕٝصْ ٖٓ كغٌصْ  ًٌٕؽع ثًصاجل قٌٜز ثهٌجُ ًاةع  اةوى لٌٜٓضاةْ 
ٖٓ ُوًصْ. ُٕقَ لا ُو ٘ لٍ صوك ثهٌٖلوز دٔيث ثهعٌاةق ٕثهضعقٜاةو قاةو ٌٟفاةش 

فقاةاةو صِاةاةجٕم ًاةاةج ٌٛلاةاةَ  واةاة٘ فلاةاةٌ ثهوًٖاةاةقٚ ٕصعاةاةٌف  واةاة٘ فؤاةاةج  ًٕاةاةع ىهاةاةك 
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ث ضذجًّ ثهنااةٖٟ ثهعجًاةز هٔاةج. ًٕاةَ ىهاةك إٕاةجًصْ إهاة٘ لٍ ثهعقٜاةق ًاةَ لفْاةَ 
ثهؾٖثٌٓ ثهٌوٜقز هٖلا كغٌصْ. فلغٌر ثهعقٜق ؽعوضْ  ًغي ًاةج فٜاةْ ًاةَ ٙاةاجس 
ؽٜور ًاوٖدز  ؽعوضْ ثهلغٌر قوٜن ثهقٌٜز. ٕإىث كجٍ ٓاةيث ٕاةيٍ ثهعقٜاةق ٕكغٌصاةْ 

هعجهٜز ًَ ُوًصٔج فٚ ًعجهُٔجفئٍ ثهلغٌٜ ًَ ثهٌعجهٍ ثكضْذش قٌٜضٔج ث
(ٔ)
. 

إىٍ صضٖق  ثهقٌٜز ثهضذجههٜز هوْوعز لا  و٘ ًِاعز ثهْوعز ثهلوٜز  دن  واة٘ 
كغٌصٔج ٕقوضٔج  لٕ دعذجًر لهو  و٘ ًِاعضٔج ثهقوٛز  ثهضٚ صقن دلغاةٌر ٕفاةوثس 

 ثهْوعز.

 البذور الأولى لنظرٌة التجارة الدولٌة فً فكر الدمشقً
هقٜاةجى ثهضؾاةجًر ثهوٕهٜاةز فاةئٍ ثلأًاةٌ ٛعاةٖه فاةٚ ًٌٔج قٜن ًَ صاٌْٜ ٕصقوٜن 

ثهِٔجٛز إه٘ ثمض ف لّعجً ثهْاةوع فاةٚ ثهذواةوثٍ ثهٌنضوااةز  ٕٟذٜعاةٚ لٍ لّاةعجً 
ثهْاةاةوع إٌُاةاةج صضااةاةجٕس ُضٜؾاةاةز لاماةاةض ف ثهاةاةوٕم فاةاةٚ ًاةاةوٗ صاةاةٖفٌ  ِجٙاةاةٌ إُضاةاةجػ 
ثهْوعز. ًٌٕٔج ٛلاةَ ًاةَ لًاةٌ فاةئٍ ٕؽاةٖه صااةجٕس ّاةعٌٙ داةَٜ ثهذواةوَٛ ًقوًاةز 

ٌج فٚ صوك ثهْوعز. داةن إُاةْ لاداةو ًاةَ إٝاةجفز صلوااةز ًٌٕٝٛز هقٜجى صؾجًر دِٜٔ
ثهِقن ٕثهٖقَ ٕكيهك ًقوثً ًج ِٓجهك ًَ ًّٖى ؽٌٌكٜاةز إهاة٘ ّاةعٌ ثهْاةوعز 
فٚ ثهذوو ثهضٚ ٌٛثه ثلاّضٌٜثه ًِٔاةج  عاةي دعاةو ىهاةك صقاةجًٍ صلواضٔاةج دْاةعٌٓج فاةٚ 
ثهذوو ثهضٚ ٌٛثه ثلاّضٌٜثه هٔج  فئىث ًج كجٍ ِٓجج فٌو ديٍ قن  َ ّعٌٓج فٚ 

 ثلأمٌٜر لًلَ هوضؾجًر لٍ صقٖى دَٜ ثهوٕهضَٜ. ٕإلا ف .ثهذوو 

ٕإّاةاةٔجًجس ثهوًٖاةاةقٚ فاةاةٚ ىهاةاةك صضذواةاةًٖ فاةاةٚ ُاةاةجفٜضَٜس لٕلاً إٕاةاةجًصْ إهاةاة٘ 
ثمض ف قٜي ثهْوع ٕلّاةعجًٓج فاةٚ ثهذواةوثٍ ُضٜؾاةز لاماةض ف ثهذواةوثٍ فاةٚ ًاةوٙ 

ٌُٕج إه٘  ذجًصْ فٚ ىهك ّواجً. ٕعجُٜجً صيكٜوّ لٕفٌر  ِجٌٙ ثلاُضجػ دٔج. ٕقو 
ٝاةاةاةًٌٕر هًثّاةاةاةز ثلأّاةاةاةعجً ًٕٚاةاةاةجًٛ  ثهٖاةاةاةقَ ٕثهِقاةاةاةن ٕثهٌّاةاةاةٖى   واةاةاة٘

ثهؾٌٌكٜز عي ًقجًُز ىهك دْعٌ ثهْوعز فاةٚ دواةو ثهٌْاةضًٖه  ٕفاةٚ ىهاةك ٛقاةٖمس 
عي ْٛضقخ هاةْ لٍ ْٛضٚاةقخ ًعاةْ ًقعاةز ديّاةعجً ؽٌٜاةع ثهذٞاةجةع فاةٚ ثهذواةو »

ثهاةاةيٙ ٌٛٛاةاةو ثهعاةاةٖه إهٜاةاةْ ًٌاةاةج ٛؾواةاةخ غْٛاةاةضًٖه  ًاةاةَ صواةاةك ثهؾٔاةاةز  فاةاةئىث لًثه لٍ 
ؽع إه٘ ثهٌقعز غثهْؾن ثهْعٌٙ  فِوٌ ثهاٌو دَٜ ّعٌّ فٚ ٖٛضٌٙ ٕٜتجً ً

ٓيّ ّٕعٌّ فٚ صوك ثهذوور ٕلٝجف إهْٜ ًج ٛقضجػ ًاةَ ثهٌاةؤٍ ثهضاةٚ صواةَى إهاة٘ 
فَٜ ثهٖٖٙم  عي ٜٛٞ  إه٘ عذش ثلأّعجً عذضجً دٌلُٖ ثهذٞجةع غًًّٖٔج 

«ٕٝاةاةٌثةذٔج  فاةاةئٍ ًلّٖاةاةٔج صنضواةاة  فاةاةٚ ّاةاةجةٌ ثهذواةاةوثٍ  عاةاةي ٌٜٛاةاةَ ثهاجةاةاةور
(ٕ)

 .
ؾٌاةاةع داةاةَٜ ثهضقٌٛاةاةٌ ٕثهضٖؽٜاةاةْ  ٕثهوًٖاةاةقٚ داةاةيهك ٛؾعاةاةن ًاةاةَ ُٖاةاةجٟ ًقاةاةٖلاس ص

ثلاّضٌٜثه ًؾجلاً مٚذجً هوالٌ ٕثهوًثّز  لٙ ٛؾعن ًِاةْ  ٌاة ً  وٌٜاةجً ٛضٖقاة  
 ُؾجفْ  و٘ ثهوًثّز ٕثهٌعٌفز.

 فكرة التوازن

                                                 
 .33ص (1
 .74ص (2



أتٕ جؼفز انديشقي .. يؤسس ػهًي الاقتصاد ٔالإدارج في انقزٌ انثاَي ػشز 
 انًيلادي

 حًد دَياأي قأ.د/ شٕ
 

25 

ًَ ثهااةٌٕٛ ثلأّجّاةٜز ثهضاةٚ صقاةٖى  ؤٜاةج ثهِوٌٛاةز ثلاقضٚاةجهٛز فٌٝاةٜز 
ٜٝز دجهْعٚ هوٙ ثهٖفاةور ثلاقضٚاةجهٛز  ثهٌٕو ثلاقضٚجهٙ  ٕصضٌؽي ٓيّ ثهاٌ

ثّاةاةضٔ كٜز كجُاةاةش لٕ إُضجؽٜاةاةز  هضققٜاةاةق ًذاةاةول ثهقاةاةو ثلأقٚاةاة٘  ًاةاةَ ثلإاةاةذجل لٕ 
ثلأًداةاةجؿ. ٕصاةاةٌٙ ثهِوٌٛاةاةز ثلاقضٚاةاةجهٛز لٍ ثهٖفاةاةور ثلاقضٚاةاةجهٛز  ِاةاةوًج صققاةاةق 

 ىهك فئُٔج صٚذـ ًضٖثٍُز ًْضقٌر.

ٕٛضٌؽي ًذول ثهقو ثلأقٚ٘ فٚ ًٌٕٝر صٍٖٛاةع ثهاةومن لٕ ثهِاقاةجس  واة٘ 
ثهْوع لٕ  ِجٌٙ ثلاُضجػ دجهًٖٚر ثهضاةٚ صققاةق لقٚاة٘ قاةوً ًاةَ ثلإاةذجل لٕ 

 ثلأًدجؿ.

ٕلًج ّٖو »ٕقو  ذٌ  َ صوك ثهالٌر ٕٜنِج فٚ  ذجًصْ ثهذْٜاز ثهضجهٜزس 
ٍ لا ٍٖٛل ُاقضْ فٚ ؽٌٜع فٖثةؾْ  و٘ ثهضق٠ْٜ ٕثلاّضٖثو  فضاة٘ يثهضودٌٜ ف

ن ىهاةك ٕلّاةٌف ٌٛٚف إه٘ كن دجح ًِٔج قوً ثّاةضققجقْ  فئُاةْ ًضاة٘ هاةي ٛاعاة
اةاةٌ فاةاةٚ حماةاةٌ هاةاةي صضٖاةاةجكن لًاةاةًّٖ ٕهاةاةي صِاةاةضوي لفٖثهاةاةْ ٕهاةاةي ٖٛاةاةذْ   ٚ فاةٚ ٕثفاةاةو ٕق

«دعٞٔج دعٞجً 
(1)

. 

ٕثهضٌؽٌز ثلاقضٚجهٛز ثهقٌفٜز هٔيّ ثهعذاةجًر لا صضؾاةجٍٕ لٍ ّاةٖو ثهضاةودٌٜ 
ثهاةيٙ ٛذعاةو ثهٖفاةور ثلاقضٚاةجهٛز  اةَ صققٜاةق ًذاةول «  وى ثهٌٕاةو ثلاقضٚاةجهٙ»

ٚ  اةاةوى صٍٖٛاةاةع ثهاةاةومن لٕ ثهِاقاةاةجس ثهقاةاةو ثلأقٚاةاة٘ لٕ ٕٝاةاةع ثهضاةاةٖثٍٍ ٛلٌاةاةَ فاةاة
 و٘ ثهْوع دجهًٖٚر ثهضٚ صققق صْاةجٕٗ ثهٌِاةجفع ثهقوٛاةز هضواةك ثهْاةوع ًقجًُاةز 

ٕثهضقٚاةٌٜ فاةٚ ديّعجًٓج  ٕٛلٍٖ ىهاةك دجهٌغاةجلار فاةٚ ثلاُااةجو  واة٘ دعٞاةٔج  
ثلاُاجو  و٘ ثهذعٜ ثٝمٌ  ًَٕ عي هَ صضققق ثهٌْاةجٕثر دِٜٔاةج  ٕهاةَ صْاةضقٌ 

ّ فاةٚ  ذاةجًر لماةٌٗ ٛؤكاةو  واة٘ فلٌصاةْ ٓاةيّ لفٖثم ثهٖفور ثلاقضٚجهٛز. ُٕاةٌث
فضاةاة٘ صاةٌٗ فاةٚ ٛاةوج ًاةج ٓاةٖ مٜاةاةٌ  ثفاةيً لٍ صناةٌػ ًاةَ ٛاةوج هًٌٓاةجً »قاةجة سً 
«ًِاةاةْ

(2)
ثلاقضٚاةاةجهٛز ًاةاةَ لهاةاةِٜ ًاةاةوهٖم صواةاةك ثهعذاةاةجًر ثهذْاةاةٜاز لٍ ثهٖفاةاةور  .

ٕصْضٌٌ فاةٚ ىهاةك فضاة٘   ًٚوقضٔج لٍ صِاق ٟجهٌج كجٍ ثهعجةو لكذٌ ًَ ثهِاقز
 ٛضْجٕٗ ثهعجةو ًع ثهٌِاق.

ش ٓيّ ٓاةٚ دذْاةجٟز ًكٜاةَر ثهضاةٖثٍٍ ثهضاةٚ صٌغاةن فٜاةَثً ًًٌٖقاةجً فاةٚ لهْٜ
ثهِوٌٛز ثلاقضٚجهٛز؟ ٕإىٍ فئٍ صققٜق ثهقو ثلأقٚ٘ فٚ ٖٝو ٓاةيث ثهضقوٜاةن 
ٛعضذٌ ٓوفجً ًاوٖدجً. ٓيث صقٌٌٛ ًَ ثهوًٖاةقٚ هوٖثقاةع  هلاةَ ًاةجىث  اةَ صٖؽٜٔاةْ 
لٕ ثهْٜجّاةاةز لٕ ثهاةاةِٔؼ ثهاةاةيٙ ِٛٚاةاةـ ٕٖٛاةاةٌٜ داةاةْ؟ ِٓاةاةجج  ذاةاةجًر لماةاةٌٗ ىكٌٓاةاةج 

ٕهٜعوي لٍ »وًٖقٚ فٚ ٓيث ثهٚوه صلٌن ً ٛضْ هٔيث ثهٌٖٖٝل ٕٓٚ قٖهْس ثه
إفٌثٟ ثهقٌٗ فٚ ٟوخ ثهاجةور ـ ثهٌدـ ـ ًدٌج كجٍ ّذخ ثهقًٌجٍ ٕلٍ ٕور 

«ثلاؽضٔجه فٚ ٟوخ ثهٌدـ ٌٟٛق إه٘ ثهنٌْثٍ
(3)

. 
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ٕقاةو داةَٜ  .ٕإىٍ فجهٌاوٖح ثلا ضوثم فٚ ٟوخ ثهٌدـ  ٕ وى ثهٌغجلار فْٜ
ضاةاةوم ٓاةاةٖ ثهؾاةاةوٌٛ دضْاةاةٌٜضْ صؾاةاةجًر لٕ ّاةاةوٖكجً ثقضٚاةاةجهٛجً لٍ ىهاةاةك ثهْاةاةوٖج ثهٌع
ثهضؾاةاةجًر لأٍ ًاةاةَ ثٕاةاةضو فٌٙاةاةْ  ٌاةاة٘  اةاةَ ٕدٌغواةاةْ صلاةاةٍٖ »ًٕاةاةٜوثً  فٜقاةاةٖمس 

ؽٌٜع ًٌثٕوّ ٕفقو ثهقلٌز ًٕجم إه٘ ثهٖٔٗ ٕ وم  اةَ فلاةي ثهعقاةن  ٕمٜاةٌ 
«ثلأًًٖ ًج ٌّ  جؽوْ ٕفِْش  جقذضْ

(1)
. 

قٚاةاة٘ ًاةاةَ ٕٛعاةاةٖه فٌٜكاةاةَ  واةاة٘ صاةاةيعٌٜ ثهعٖثًاةاةن ثلأماةاةٌٗ غٜاةاةٌ ثهقاةاةو ثلأ
ٖٓاةج ٕثّاةضٌٌثًٛضٔج  ًاةَ لًغاةجم ثهٌْاةجًقز ٌثلأًدجؿ فاةٚ ل ٌاةجم ثهٌؤّْاةز ُٕ

فئُٔاةج   ٕٛؾخ  و٘ ثهضجؽٌ لٍ ٛعضٌو ثهٌْجًقز فاةٚ ثهذٜاةع»فٜقٖمس   ٕثهٚوو
لفو لدٖثح ثهٌعٜٖاةز ًٕؾوذاةز هواةٌٍو  ٕىهاةك داةيٍ ٛقاةًٌ ثهضاةجؽٌ فاةٚ ُاْاةْ إىث 

ز إًاةج فاةٚ ٍٍٕ لٕ ًدـ هِٛجًثً ٕثفوثً ًغ ً كجٍ ُٚاةاْ ًٖقٖفاةجً  واة٘ ثهٌْاةجًق
ٌٗ إٌُاةج ضُقو لٕ ٓذز هٖثّاز لٕ فاٜاز إٍ ّاةيم ثهٌٖاةضٌٗ فٜٔاةج  فاةئٍ ثهٌٖاة

فاةئٍ كاةجٍ ثهضاةجؽٌ ٕاةٌٓج ٕقاةجم فاةٚ ُاْاةْ قاةو دجهْ ٕىِْٓ ًٌٕٚف إهاة٘ ىهاةك. 
  فٌٟش فٚ ثهذٜع دٌدـ هِٛجً ٕهٖ كِش ٕاةوهس هلاةجٍ ثًدقِاةٚ هِٛاةجًثً ًٕدعاةجً 

ثهاةاةاةٍٍٖ ؽاةاةاةوثً لأُاةاةاةْ ًثغاةاةاةخ فاةاةاةٚ ثهٖاةاةاةٌثو  ٕهلاةاةاةَ ثهاةاةاةٌلٙ ثٍٝ لٍ لّاةاةاةضٖفٚ 
جً ٕلا هٖثّاةاز ْفْٜ ٕلا لهفع هٌْ ٕثّضنٌؽْ ًثؽقجً ٕثّضؾٜو ثهِقو ٕلصقلي

ٕاةاةٜتجً  فاةاةئىث فوعضاةاةْ ُاْاةاةْ داةاةيهك ٕفعواةاةْ ٕقاةاةع ثلاماةاةض ف  إى كجُاةاةش ثهٞاةاةٌجةٌ 
«ثهٌٖضٌٗ  ِْ فاجصْ ثهؾٌٜع ًضذجِٛز  ٕثٌُٚف

(2)
. 

إىٍ ٌٛلَ ثهقٖم إٍ ُوٌر ثهوًٖقٚ فٚ ًْيهز ثهضٖثٍٍ ٕصققٜاةق ثلأًداةجؿ 
ٕلٍ صققق    و٘ لّجُ لٍ ثهٖفور ثلاقضٚجهٛز  ؤٜج لٍ صققق ثهضٖثٍٍ صقٖى

ٕلٍ صْاةاةضٔوف ثهقاةاةوً ثهٌعقاةاةٖم ًاةاةَ ثلأًداةاةجؿ ُاةاةج ٌر إهاةاة٘   ثهٌٕاةاةو ثلاقضٚاةاةجهٙ
ثهعٖثًن ثلأمٌٗ ثهقجكٌز. ًغن ثهذقجو فٚ ثهْٖو ٕفؾي ثهٌذٜعاةجس. ٕهٖاةو ًاةج 

فٜاةجم  ٛغٌٜ ثهقجًا ِٓج لٍ ٓيث ٖٓ ًج ثُضٔ٘ إهْٜ ثهالٌ ثلاقضٚجهٙ ثهٌعجٙاةٌ
 .ًْْيهز ّوٖج ثهٌِضؼ ٕصٖثٍُ

 النمو الاقتصادي
ثهِوٌٙ لٕ ثهضقوٜواةٚ  هي ٛقضٌٚ ثهالٌ ثلاقضٚجهٙ هووًٖقٚ  و٘ ثهؾجُخ

ٕإٌُج صعوثّ إه٘ صِجٕم ثهقٞاةجٛج ثهضاذٜقٜاةز ٕإداةوثو ثهاةٌلٙ فٜٔاةج. ًٕاةَ لٓاةي ٓاةيّ 
ثهقٞاةاةجٛج ثهضاةاةٚ لعجًٓاةاةج ٕصِجٕهٔاةاةج ًاةاةج ُٚاةاةاوـ  واةاة٘ صْاةاةٌٜضٔج ثهٜاةاةٖى دجهضٌِٜاةاةز 

فاةٚ صِجٕهاةْ هقٞاةجٛج ثهضٌِٜاةز ٛز. ٕ و٘ فو  وي ثهذجفظ فئٍ ثهوًٖاةقٚ ثلاقضٚجه
  هي ْٛذق. ٕفٚ صِجٕهْ هٔيث ثهٌٖٖٝل قو لعجً ثهعوٛاةو ًاةَ ثهٌْاةجةن ٕثهقٞاةجٛج

ٕصنٚاةاةاةاةٜ٘   ًغاةاةاةاةن ًلُ ثهٌاةاةاةاةجم ٕٝاةاةاةاةًٌٕر صٖثؽاةاةاةاةوّ ٕثهٌقجفواةاةاةاةز  وٜاةاةاةاةْ
ٕٖٝثد٠ ثلاُااةجو    ثلاّضغٌجًثس ًٕؾجلاس ثلاّضغٌجً ٕثهاجةٜ ثلاقضٚجهٙ

 قٞجٛج ثهضٌِٜز. ٕغٌٜ ىهك ًَ
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ًَٕ ٛقٌل فٚ ثلأهح ثلاقضٚاةجهٙ ثهٌعجٙاةٌ ٛؾاةو لّاةٌجو ىثس ٕاةٌٔر فاةٚ 
ُاةاةيكٌ ًاةاةِٔي ٌُٜكْاةاةْ  داةاةٖم داةاةجًثٍ  ٕاةاةجًم   ًٖٝاةاةٖل ًلُ ثهٌاةاةجم ٕثهااةاةجةٜ

ٌُٜٙ ٕغٌٜٓي. ٕدجهاذع ف  لفو ٛوًٙ ٕٜتجً ًَ لًٌ ثهوًٖقٚ ٍدضؤجٛي  ٕهٕ
جٕلاً  وٌٜاةاةجً ثهاةاةيٙ ّاةاةذق كاةاةن ٓاةاةؤلاو دقاةاةٌٍٕ ًضاجٕهاةاةز ًضِاةاةجٕلاً صواةاةك ثهٌْاةاةجةن صِاةاة

 لٜٙ ً.

 ٕفٚ ثهاقٌثس ثهضجهٜز ُْضعٌٛ فلٌ ثهوًٖقٚ صؾجّ صوك ثهٌْجةن.

 التحبٌب فً الغنى والتنفٌر من الفقر
صِجٕم ثهوًٖقٚ ٓاةيّ ثهٌْاةيهز دوغاةز  ٚاةٌّ  ٕثهٜاةٖى ُؾاةو ًٌثؽاةع ثهضٌِٜاةز 
صلجه صؾٌع  و٘ صِجٕم ًْجٕا ثهضنو  ثلاقضٚجهٙ ّٕٖو حعجًّ. ٕثلامض ف 

 َٜ ٖٓ ثمض ف ٜٙجغز ًٍٕجٍ هِٜ إلا.دَٜ ٓيَٛ ثهضِجٕه

ُٕقَ ُقوً هووًٖقٚ ثصؾجْٓ ٓيث فٚ ىهك ثهعٌٚ ثهيٙ ٕج ش فْٜ ًٕؿ 
ثهَٓو ٕثهضٖثكن ٕصعٌو ثهاقٌ ٕثهٌغذز  َ ثهغِ٘. ٛقاةٖم فاةٚ إفاةوٗ  ذجًثصاةْس 

ثهغِ٘ ِٛذب  اةَ ماة م ٕاةٌٛاز ٕٛنذاةٌ  اةَ مٚاةجم كٌٌٛاةز ؽاةوثً  ٕىهاةك إٍ »
ٓي غِ٘ ثهٌؽاةن ًًٖٕعاةجً لمذاةٌ  اةَ ُغ ُٖ كٌٌٛاةز  « ُْاةخ»ٌاةز قوٌٛاةز ُْٕاةذز صُ

ٕإٍ صٖٓي ًلضْذجً لمذٌ  َ ٌٓز  جهٜاةز ٕ قاةن ٕثفاةٌ ًٕلٙ كجًاةن  ٕىهاةك لٍ 
ثهٞاةاةعٜ  فاةاةٚ ثهاةاةٌلٙ ٕثهضاةاةودٌٜ ٛااةاةٌو ثهٌاةاةجم ثهٌؾضٌاةاةع  فٌضاةاة٘ ٛواةاةَ دٚاةاةجفذْ 
ؽٌع ثهٌاضٌو ٕثكضْجح ًج هِٜ هْ لٙن  ٕإٍ صٖٓي ىهك ًؾضٌعجً ًَ ؽٖثةَ 

ٕإٍ ً ُٕذجٓز ىكٌ ٕلٙجهز ًلٙ. ثهٌوٖج ًٕعجهٍ ثهْواجٍ لُذي  َ ؽ هز قو
صٖٓي دجصاجو ًٕٚجهفز ًَ غٌٜ قٚو إهْٜ لُذاةي  اةَ ّاةعجهر ؽاةو ٌٕٛاةَ ٟاةجةٌ. 
ٕهٖ هي ٛلَ فٚ ثهغِ٘ إلا لُْ ًاةَ ٙاةاجس    اةَ ٕؽاةن هلااة٘ فٞاة ً ٕٕاةٌفجً 

« وٌٜجً 
(1)

. 

دٔاةاةيّ ثهعذاةاةجًر ثهذْاةاةٜاز ٕقاةاة  ثهوًٖاةاةقٚ صؾاةاةجّ صٜاةاةجً ًاةاةَ ثهَٓاةاةو ٕثهضٖثكاةاةن 
اقٌ ٕ وى ثهْع٘ إه٘ ثهغِ٘  ًذِٜجً لٍ ثهغِاة٘ داةيٗ ٕثهٌكٍٖ إه٘ ثه  ٕثهضلجّن

ّاةاةذخ ًٖاةاةٌٕل ٛاةاةوم  واةاة٘ ٙاةاةاجس كٌٌٛاةاةز ًٌوٕفاةاةز هوااةاةٌه. ُْٕاةاةؾن هاةاةْ ٓاةاةيّ 
ثهٌقاةاةوًر  واةاة٘ ثلافجٟاةاةز ٕثهضاٚاةاةٜن ٕصضذاةاةع لّاةاةذجح ثهغِاةاة٘. ُْٕاةاةؾن هاةاةْ لكغاةاةٌ 
صيكٜوّ  و٘ لٍ  ٌوٜاةز ثكضْاةجح ثلأًاةٖثم صضاواةخ ًؽجفاةز  قاةن ٕفلاةٌ ًٕلٗ  

ًصْ إهاةاة٘ لٍ ٝاةاةعٜ  ثهاةاةٌلٗ ٕثهضاةاةودٌٜ ٕكاةاةيهك ثهٌقجفواةاةز  واةاة٘ ثهٌاةاةجم  ٕإٕاةاةج
هْٜش هوْٛ ًقوًر  و٘ ثهٌقجفوز  و٘ ثهٌاةجم  ُجٜٓاةك  اةَ إٛؾاةجهّ ٕثكضْاةجدْ. 
ُْٕاةؾن هاةاةْ لكغاةاةٌ ٕلكغاةاةٌ ًدااةْ  ٌوٜاةاةز ثهغِاةاة٘ دجهذعاةاةو ثهاةوِٛٚ  فٔاةاةٖ ٙاةاةاز ًاةاةَ 

ٓاةاةيّ ُاةاةوًج كٜاةاة  لكاةاةو ٕاةاةٜنِج ثهوًٖاةاةقٚ فاةاةٚ ٙاةاةاجس  . ًٕاةاةَ عِجٛاةاةج  ذجًصاةاةْ 
ٖٛؽاةو ثهٌاةجم ٕٓاةٖ ثهاةيٙ ٛقاةجفظ  وٜاةْ    ٌوٜز ثهضٌِٜز  و٘ ثلاُْجٍ فٖٔ ثهيٙ

 ٕٖٓ لٛٞجً ثهيٙ ٜٛٞع ثلأًٖثم ٕٛٔوًٓج.
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ٕٕؽٔز ُوٌّ فٚ ثلأًٖثم ٕلٌٜٓضٔاةج ٕ اةوى إًلجُٜاةز ثهقٜاةجر داةؤُٕج ًٌٔاةج 
لاداةاةو ًاةاةَ ثهعِجٛاةاةز دٚاةاةٜجُز »كجُاةش ُواةاةٌر ثهااةاةٌه هٔاةاةج ٖٛٝاةاةقٔج فاةاةٚ  ذاةجًر هاةاةْس 

ٜج ٕثهَثٓاةو ثهٌجم ٕفاوْ  إى ٖٓ ثهعور  و٘ ثصْجو ثهضودٌٜ. ٕثهٌثغخ فٚ ثهوُ
«فٜٔج لا ْٛضغِٜجٍ  َ ٟوذْ

(1)
لا فقٜاةٌ لفقاةٌ »ٕٛٞع فٚ ىهك صعٌٌٜاةجً ًٌٔاةجً  .

ٍّ٘ ٛيًَ ثهاقٌ «ًَ غِ
(2)

. 

 ٕإىث كجُش ثلأًٖثم  و٘ ٓيّ ثهوًؽز ًَ ثلأٌٜٓز فلٜ  صلضْخ؟

 طرق تحصٌل الأموال

لًؽع ثهوًٖقٚ لّذجح ثهقٖٚم  واة٘ ثلأًاةٖثم إهاة٘ ًٚاةوًَٛم لٕلاً ًاةج 
ٕثهاواةخ  ٕعجُٜاةجً ًاةج كاةجٍ ًاةَ ٌٟٛاةق ثهٌٚاةجهفز. ٕقاةو  كجٍ ًَ ٌٟٛق ثهقٚو

ًغاةن هقٚاةٖم ثلأًاةٖثم  اةاةَ ٌٟٛاةق ثهٌٚاةجهفز دجهٌاةاةجم ثهٌاةًٖٕط ٕداةيٙ ًاةاةجم 
 و ٕصودٌٜ.ٚٛيصٚ  اٖثً د  ق

ٕلًاةاةج صقٚاةاةٜن ثهٌاةاةجم داٌٛاةاةق ثهقٚاةاةو ٕثهاواةاةخ فٔاةاةٖ ِٛقْاةاةي إهاةاة٘ لقْاةاةجىس 
ثكضْاةاةجح ًغجهذاةاةز  ٕثكضْاةاةجح ثفضٜاةاةجم  ٕثكضْاةاةجح داةاةيًٌ ًٌكاةاةخ ًاةاةَ ًغجهذاةاةز 

 ٕثفضٜجم.

ٕٛقٚاةاةو ثهوًٖاةاةقٚ دجلاكضْاةاةجح  اةاةَ ٌٟٛاةاةق ثلافضٜاةاةجم ًاةاةج لا ُقٚاةاةوّ ُقاةاةَ 
ااةاةاةٌو ثهثٍٝ فاةاةاةٚ  ذجًصِاةاةاةج  داةاةاةن ًاةاةاةج كاةاةاةجٍ ُجدعاةاةاةجً  اةاةاةَ ًٌجًّاةاةاةز ٌٟٛقاةاةاةز ًاةاةاةَ 

لٙ ثكضْجدْ  َ ٌٟٛاةق ًٌجًّاةز فٜواةز   ًغن ثهِٚج ز ٕثهضؾجًر  ثهٌٌٖٕ ز
لٕ ّٕٜوز ًَ ّٕجةوْ. ٕثهٖلن ثهضجهٚ ٛضٌؽي فٌفٜجً ًج قجهْ ثهوًٖاةقٚ فاةٚ ٓاةيث 

ًنجفز ثلاٟجهز فٚ ُقن  ذجًثصْ ثهٚوه.
(3)

. 
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 طرق تحصيل الأموال

 

 

ة المصاااااااااااااا د            القصد والطلب

 والعرض

 المواريث وأي م ل يجيء عرض   

 

  هم مركب من   الاحتي ل      المغ لبة

 نتج رة السلط 

 خ رجية   سلط نية

 

 هم مركب من         الصن عة        التج رة   

 

ٕفٌٜاةاةج ٛواةاةٚ ُعاةاةٌٛ دئٛؾاةاةجٍ هٌااةاةجٜٓي ٕلدعاةاةجه ٓاةاةيّ ثهااةاةٌو كٌاةاةج ٌٛثٓاةاةج 
 ثهوًٖقٚس

ؽٌٜاةاةع لّاةاةذجح فٚاةاةٖم ثلأًاةاةٖثم صاةاةيصٚ ًاةاةَ »ـاةاة ىٓاةاةخ ثهوًٖاةاةقٚ إهاةاة٘ لٍ ٔ
فوثٌٓج ًَ ٌٟٛق ثهقٚو ٕثهاوخ  ٕثهغجُٜاةز ًاةَ ٌٟٛاةق ثهٌٚاةجهفز إؽٔضَٜم 
ٕٓاةاةٖ ٛعِاةاة٘ داةاةجلأًٖثم ثهٌضقٚاةاةن  ؤٜاةاةج ًاةاةَ ٌٟٛاةاةق ثهٌٚاةاةجهفز   «ٕثهعاةاةٌٛ

 ٛقٚن  وْٜ ثلاُْجٍ  اٖثً ٕ ٌٝجً ًغن ثهٌٖثًٛظ. ٕثهعٌٛ كن ًجم

ر ثكضْاةاةجح ثلأًاةاةٖثم ثهـاةاة ًاةاةَ ٟاةاةٌو ثهقٚاةاةٖم  واةاة٘ ثلأًاةاةٖثم قٚاةاةوثً ٕإًٕ
ثهضٚ ٛضي ثهقٖٚم  ؤٜاةج  اةَ  َ ٌٟٛق ثهٌغجهذز. ٕٖٓ ٛقٚو ديهك ثلأًٖثم 

ٌٟٛق ّواز ثهوٕهز ًغن ثهٞاةٌثةخ ٕثهٌّاةٖى ٕثهٚاةوقجس. لٕ ٛاةضي ثهقٚاةٖم 
 ثلامض ُ. ؤٜج داٌٛق ثهِٔخ ٕثهٌْقز ٕ

ـاةاةاة قْاةاةاةي ٟاةاةاةٌو ثلافضٜاةاةاةجم فاةاةاةٚ ثهقٚاةاةاةٖم  واةاةاة٘ ثلأًاةاةاةٖثم إهاةاةاة٘ ثهضؾاةاةاةجًر ٖ
ثهاقاةاةْ ج. ٕقْاةاةي ثهٚاةاةِجةع إهاةاة٘ ٙاةاةِجةع  وٌٜاةاةز ًغاةاةن ٌاةاةٕثهٚاةاةِج ز ٕثهٌٌكاةاةخ ًِٔ

ًٕاةج ؽاةٌٗ ٓاةيث   ثهقٜجكاةز ٕثها فاةزٕثهِقٖ ٕثهِٔوّاةز  ٕٙاةِجةع  ٌوٜاةز ًغاةن 
ش ًٌج لا ٛقضاةجػ فاةٚ إهًثكاةْ إلا إهاة٘ كغاةٌر ثهٌٖاةجٓور ٕثهوًداةز فٜغذاة  ثهٌؾٌٗ

 ًّٖى ىهك فٚ ُاْْ ٕإه٘ ِٙجةع  ٌوٜز ٕ وٌٜز ًغن ثهاخ.

ٕقْي ثهضؾجًر إه٘ ع عز لِٙجف. ُعٌٛ هٔج  ِو صِجٕهِج هالٌ ثهوًٖاةقٚ 
ثلاهثًٙ. ٕلًج ثهاٌو ثهضٚ صؾٌع دَٜ ثهِٚج ز ٕثهضؾجًر فٌغن هٔج دجهعاجًر 
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 ٕثهذَثٍر.

ـاةاة ٟاةاةٌو صقٚاةاةٜن ثلأًاةاةٖثم ثهضاةاةٚ صؾٌاةاةع داةاةَٜ ثهٌغجهذاةاةز ٕثلافضٜاةاةجم ٕٓاةاةٚ ٗ
ضٜاةجل ٕثهذٜاةع ثهاةيٙ لا ٛقاةوً دضؾجًر ثهْواجٍ ثهضٚ صلٍٖ فٜٔاةج ثهااةٌٕؿ ٕثلاك»

«لفو لٍ َٛٛو  وْٜ فٚ فجم ثهٌٖثو ٕلا ٌِٛع ًَ صقلٌْ فٚ ثهذٜع
(ٔ)
. 

ٕلا ٛقضٚاةاةٌ ٓاةاةيث ثهاٌٛاةاةق ًاةاةَ ثلاكضْاةاةجح  واةاة٘ صعجًاةاةن ثهقاةاةجكي فقاةاة٠ داةاةن 
ٛضعوثّ إه٘ صعجًن ىٕٗ ثهؾجّ ثهعٌٜٛ ًع دقٜاةز ثلأفاةٌثه فاةئٍ ىهاةك ٓاةٖ ثٝماةٌ 

«ًِع ثهعجًز ًَ ثهذٜع ٕثهٌٖثو هٌج ٛقضجؽٍٖ إه٘ دٜعْ ٌٕٕثةْ» فْٜ
(ٕ)
. 

ًٕدٌج كجُش ٓيّ ثهٌْيهز ًَ لكغٌ ثهٌْجةن ثهٌغاةجًر ِٓاةج فجةاةور  فقاةو لدعاةو 
ثهوًٖقٚ ٓيّ ثلأّجهٜخ ًَ ثلأّجهٜخ ثهعجهٛز لاكضْجح ثلأًٖثم ًغي ًاةج فٜٔاةج 

ٕقاةو ٕقاة  ًَ ًوجٌٓ ثهٌعجًوز  فٔٚ فٚ فقٜقضٔج ثكضْجح داٌٛاةق ثهٌغجهذاةز. 
ًِٔج ثهوًٖقٚ ًٖقاة  ثهاةٌفٜ ٕثهضِاٜاةٌ  هٌاةج ٛضٌصاةخ  ؤٜاةج ًاةَ ّاةٖو ثٝعاةجً 
ثلاقضٚجهٛز. ٕٖٓ ديهك ٛلٍٖ قو ّذق ثدَ مواةوٍٕ فٌٜاةج ىٓاةخ إهٜاةْ صؾاةجّ ٓاةيّ 

قاةجم دعاةٜ ثهقلٌاةجو إىث ٕاةجًج ثهْاةواجٍ ثهٌ ٜاةز »ثهقٜٞز. ٛقاةٖم ثهوًٖاةقٚس 
«فٚ ًضجؽٌٓي ٓولاةٖث

(ٖ)
ٌْاةيهز كاةجٍ . ٕهوقاةق فاةئٍ صِاةجٕم ثداةَ مواةوٍٕ هضواةك ثه

لكغٌ صقوٜ ً ٕصاٜٚ ً ٕلقٌح إه٘ ثهوقز. ٕقاةو ٛلاةٍٖ  اةيً ثهوًٖاةقٚ فاةٚ ىهاةك 
 لُْ صِجٕهٔج فٚ كضجح ٌّجّ دِاْْ إٕجًر ًٕنضٌٚثً ًٕٖؽَثً.

 رأي الدمشقً فً مراتب وأفضلٌات الصناعات والأعمال
ىٓاةاةخ ثهوًٖاةاةقٚ إهاةاة٘ لٍ ثهعواةاةٖى ٕثهٚاةاةِجةع ٕ ثلأ ٌاةاةجم ٕإٍ كجُاةاةش كؤاةاةج 

ثهِٚجةع ًنضواجس  ٕهٔج »لُٔج صضاجٝن فٌٜج دِٜٔج. ٛقٖمس فِْز ًٕاوٖدز إلا 
هًؽاةاةجس ًضذجِٛاةاةجس  فٌِٔاةاةج ًاةاةج ٌٛفاةاةع لٓواةاةْ ٕٖٛاةاةٌفٔي ٕٛغِاةاةٜٔي  ِاةاةو ثهٌْاةاةجؽوز 
ٕثهٌلاةاةاةجعٌر  اةاةاةَ كاةاةاةٌٛي ثهٌِجّاةاةاةخ ٕٕاةاةاةٌٛ  ثهٌِجٙاةاةاةخ  ًِٕٔاةاةاةج ًاةاةاةج ٛٞاةاةاةع 
ثهٌقضٌفَٜ دْ لٕو ثهٞعز  ٕٛنٌؤي لقذـ ثهنٌٖم  فض٘ لا ٛلٍٖ لأفو ًِٔي 

ااةاةجور فاةاةٚ ًِجكقاةاةْ.. فاةاةجهعوي دجهٚاةاةِجةع ٕثهعواةاةٖى  واةاة٘ ُواةاةٌ فاةاةٚ ًَِهاةاةز ٕلا ك
«ثلاٟ و فَْ هلَ دعٞٔج لفٞن ًَ دعٜ

(ٗ)
. 

 معاٌٌر الأفضلٌة

ىٓخ ثهوًٖقٚ لٍ ًعجٌٜٛ لفٞوٜز ِٙج ز لٕ  وي  و٘ حماةٌ صٌؽاةع إهاة٘ 
س لٕلاً ًٖٝاةٖل ثهٚاةِج ز ٕثهعٌاةن ٕثهعواةي. ٕثهغاةجُٚ عٌاةٌر ثهٚاةِج ز ًعٜجًَٛ
 ٕغجٛضٔج.

ٕٛؾاةاةٌٗ ثهضاجٝاةاةن دِٜٔاةاةج ًاةاةَ »ٛ هِاةاةج ىهاةاةك ٕهِْاةاةضٌع إهاةاة٘ ثهوًٖاةاةقٚ ٛعاةاةٌ
ٕؽٔاةاةَٜس ٌٕٓاةاةج ًاةاةَ قذاةاةن ًٖٝاةاةٖ ٔج  ًٕاةاةَ قذاةاةن غجٛضٔاةاةج. ًغاةاةجم ىهاةاةك قٖهِاةاةج 
ثهاذٜخ لفٞن ًَ ثهِؾجً. دٜاةجٍ ىهاةك لٍ ًٖٝاةٖل ثهاذٜاةخ ثهاةيٙ ِٛواةٌ فٜاةْ 
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ٕٛذَٜ لعٌ ِٙج ضْ لدوثٍ ثهِاةجُ  ًٕٖٝاةٖل ثهِؾاةجً ثهاةيٙ ِٛواةٌ فٜاةْ ٕٛذاةَٜ 
َ ثهنٖخ. ٕلًج ًَ قذاةن ثهغجٛاةز لعٌ ِٙج ضْ ثهنٖخ. ٕلدوثٍ ثهِجُ لفٞن ً

ثهٌاقاةٖهر  ٕغجٛاةز فئٍ غجٛز ثهاذٜخ فاظ ثهٚقز ثهٌٖؽاةٖهر ٕإ اةجهر ثهٚاةقز 
ثهِؾاةاةجً صاةاةيهٜ  ثهنٖاةاةخ  واةاة٘ ثهٚاةاةًٖر ثهقجةٌاةاةز فاةاةٚ ُاْاةاةْ كجهْاةاةٌٌٛ ٕثهذاةاةجح. 
ٕفاظ ثهٚاةقز  واة٘ ثلأداةوثٍ لفٞاةن ًاةَ  ٌاةن ثهذاةجح ٕثهْاةٌٌٛ  ٕثهِؾاةجً لا 

ُ ٕثهاذٜخ ِٛضاع داةْ فاةٚ ثهٖقاةش ِٛضاع دْ فٚ ثهٖقش ثهٖثفو إلا ٕثفو ًَ ثهِج
ثهٖثفاةاةو ثهؾٌج اةاةز ثهلغٜاةاةٌر ًاةاةَ ثهِاةاةجُ. ٕدٔاةاةيث ثهٌغاةاةجم ٛقاةاةع ثهضاجٝاةاةن فاةاةٚ ّاةاةجةٌ 

«ثهِٚجةع
(ٔ)

. ُٕضٌج ثهضعوٜاةق  واة٘ ًٖقاة  ثهوًٖاةقٚ ِٓاةج إهاة٘ لٍ ُِضٔاةٚ ًاةَ 
  ٌٛ ًٖقاْ ًَ صاجٝن ثهِٚج جس.

ىٓاةخ ثهوًٖاةقٚ إهاة٘ لٍ «س ثهٌَٔ»ًلٙ ثهوًٖقٚ فٚ ثهِٚج جس ثهعٌوٜز 
 جس إٌُج صؤًَ هٚجفذٔج لهُ٘ ًْضٖٗ ًعٜٖاةٚ ًٌلاةَ  فٔاةٚ ًاةَ صوك ثهِٚج

ٕٓاةاةاةٚ كاةاةاةيهك  واةاةاة٘   فٜاةاةاةظ ثلأعاةاةاةٌ ثلاقضٚاةاةاةجهٙ صعضذاةاةاةٌ ل ٌاةاةاةجلاً غٜاةاةاةٌ ًٌدقاةاةاةز
ٕلًج ثهٚاةِجةع ثهعٌوٜاةز  ٕٓاةٚ ثهٌٔاةَ »ثهٌْضٖٗ ثلاؽضٌج ٚ. ٛقٖم ثهوًٖقٚس 

فقو قٜن قوٌٛجً ثهِٚج ز فٚ ثهل  لًجٍ ًَ ثهاقٌ ٕلًجٍ ًَ ثهغِاةٚ  ٕىهاةك لٍ 
ْ ز ًج لا دو هاةْ ًِاةْ  ٕلا ٛلاةجه كْاةذلا ٛلجه كْذْ ٛقٌٚ  َ إقجً ثهٚجُع دٜوّ

ٛضْع لاقضِجو ٜٝعز لٕ  قو ُعٌز  ٕلٛٞجً فئُْ ًع ىهاةك إىث ًٜاةَ ثهِاةجُ هماةن 
«فٚ لهٍٕ ٟذقجصٔي

(ٕ)
ٕقو ٛلٍٖ ثهوًٖقٚ فٚ ٓيث ثهٌٖق  ٕثٙاجً هٖثقع قجةي  

فواةاةِٜ   هٍٕ لٍ ٛلاةاةٍٖ ِٓاةاةجج صقاةاةٖٛي هٔاةاةيث ثهٖثقاةاةع. ٕإلا كاةاةجٍ ًناتاةاةجً   هاةاةِٜ إلا
 دجهًٌٕٞر فٚ كن ثلأفٖثم لٍ ٛلٍٖ ًج قجهْ ثهوًٖقٚ فٚ ثهٌَٔ ٙقٜقجً.

ثهِٚجةع ثهققٌٜر ٕثهٌِٜٔز فاةٚ ًلٙ ثهوًٖاةقٚس ىٓاةخ ثهوًٖاةقٚ إهاة٘ لُٔاةج 
دجلأؽْاةاةاةجى ٕثهٌٞاةاةاةٌر  ثلأ ٌاةاةاةجم ٕثهٚاةاةاةِج جس ثهٌٞاةاةاةٌر داةاةاةجهعقٖم ٕثهٌٞاةاةاةٌر

ٕلًاةاةج ثهٚاةاةِجةع ثهضاةاةٚ كٌٓضٔاةاةج ثهقلٌاةاةجو »داةاةجلأم و ٕثهقاةاةٜي. ٛقاةاةٖم ثهوًٖاةاةقٚس 
ثلأمٜجً فٌِٔج ثهِٚجةع ثهٌٌٞر دجهعقٖم ٕثًٝثو  ٕٓٚ ثهضاةٚ ٛناةجه٠ ىٕٕٓاةج 
ثهِْجو ٕثهٚذٜجٍ كغٌٜثً  ًِٕٔج ثهٚاةِجةع ثهٌٞاةٌر دجلأهًغاةز ٕثلأؽْاةجى  ًغاةن 
ًعجُجر ثلإٔاةٜجو ثهٌِضِاةز ٕثهْاةٌك ٕثهغذاةجً كٚاةِج ز ثهلٜاةجم ٕثهٌغٌداةن ٕثهاةيٙ 

 ث ثلأًٌ. ٕثهنِوىعقجم ًٕج ٕجكن ٓيٛوو ثهلضجٍ ٕثلأ ٌجم ثهٖجقز ًغن فٌن ثلأ
ًغاةاةن ًاةاةَ ٛعاةاةٌٛ ُاْاةاةْ هوْاةاةنٌٛز   ز ثهضاةاةٚ صلْاةاةخ ثهعاةاةجًِاةاةثهٌٜٔ« ثهناةاةوًجس»

«ٕثلاّضٔضجً
(ٖ)
. 

ٓاةاةيّ ٓاةاةٚ ً ٛاةاةز ثهوًٖاةاةقٚ هوٚاةاةِج جس ٕثلأ ٌاةاةجم ًٌٕثصذٔاةاةج. ٌٕٛلاةاةَ لٍ 
صٌكٜاةاةاةَّ  واةاةاة٘ ًعٜاةاةاةجً ثٝعاةاةاةجً فاةاةاةٚ مجٙاةاةاةز   ُضااةاةاةق ًعاةاةاةْ فاةاةاةٚ ؽٌواةاةاةز ًاةاةاةج قجهاةاةاةْ

ع ثلاؽضٌاةاةج ٚ هوعٌاةاةن ثلاؽضٌج ٜاةاةز ثهعجًاةاةز هوٚاةاةِج ز ٕثهعٌاةاةن. ٕكوٌاةاةج كاةاةجٍ ثهِااةاة
ٕكاةاةيهك كوٌاةاةج كاةاةجٍ ًٖٝاةاةٖل ثهعٌاةاةن ٕثهٚاةاةِج ز لٓاةاةي كاةاةجٍ   لكذاةاةٌ كاةاةجٍ لفٞاةاةن
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لفٞن ًَ غٌّٜ. ٕلا ٛعِ٘ ٓيث صققٌٜ ثلأ ٌجم ثلأمٌٗ غٌٜ ثهٞجًر  ٕإٌُج 
 كن ًج ٛعِْٜ لُٔج صقضن ًصذز لقن. ٕلا ٕك لٍ ىهك لًٌ ًعضٌف داةْ ثقضٚاةجهٛجً 

ثهقجؽٜاةاةز ٕثهٌٚاةاةجهـ فِٔاةاةجج ثهٌٚاةاةجهـ ثهٞاةاةًٌٕٛز ٕثهٌٚاةاةجهـ   داةاةن ٕٕاةاةٌ ٜجً 
ثهضقْاةاةِٜٜز. ٕٓاةاةٚ ًضاجٕصاةاةْ ثلأٌٜٓاةاةز. ٕلإاةاةك لٛٞاةاةجً لُاةاةْ إىث ًاةاةج مٌُٜاةاةج داةاةَٜ 
ثهٌقجفواةاةز  واةاة٘ ثهٚاةاةقز لٕ إ جهصٔاةاةج ٕداةاةَٜ ٙاةاةِج ز ّاةاةٌٌٛ لٕ ًقعاةاةو لامضٌُاةاةج 
ثلإٔهاةاة٘. ٕثهوًٖاةاةقٚ داةاةيهك ٌٛٔاةاةو إهاةاة٘ ٝاةاةًٌٕر ثصذاةاةجل ثلإٔهٖٛاةاةجس  ِاةاةو صاةاةَثفي 

 .  ٕ ؾَ ثهعٌجهزثهِٚج جس ٕصاجًَ ثهضٌٖٛن

ْٝ هوِٚج جس ثهٌٌٞر فقو كجٍ ًٖفقاةجً فٜاةْ إهاة٘ فاةو كذٜاةٌ  لًج  َ صعٌ
  مجٙز فٚ  ٌّٚ  فٜظ هي ٛلَ ِٓاةجج ًاةج ٛعاةٌف فجهٜاةجً داةجلأًَ ثهٚاةِج ٚ

 ٕثهيٙ ًجٍثم غجةذجً فٚ ثهوٕم ثهٌضنواز.

لأٍ   ٕهاةاةي ِٛااةاةٌه ثهوًٖاةاةقٚ دضٚاةاةِٜ  ثهٚاةاةِج جس إهاةاة٘ ٕاةاةٌٛاز ًِٕٜٔاةاةز
ٌ لا ٛعِٚ ىهك ثهضِاٜٕثهقٌف هُٜتز. ٕثهعوٌجو قو ًَٜٕث دَٜ ثهقٌف ثهٌٖٛاز 

ٕصقاةٌٗ   ع ًاةَ ؽٔاةزقاةثٖثهوُٜتاةز. هلاةَ ثهٌقٚاةٖه صذٜاةجٍ ثه ثهٌاوق ًاةَ ثهٌٔاةَ
 ثلأفٞن ًَ ؽٔز لمٌٗ.

 الفائض الاقتصادي

ُجهش ًْيهز ثهاجةٜ ثلآضٌجى ثهٖثفٌ هوٙ ثهوًٖقٚ. فقاةو داةَٜ لٍ ثهااةجةٜ 
ٕه جًز ثهٌِٖ ٕثهضقوى  ٕلُْ إىث ًج فقو  واة٘ ثهٌْاةضٖٗ   ٖٓ  ٌجه ًلُ ثهٌجم

لا دقاةاةجو  واةاة٘ ثهقاةاةجم ٕهااةاةٌهٙ لٕ ثهٌْاةاةضٖٗ ثهقاةاةًٖٚ فاةاة  ٌُاةاةٖ ٕلا صقاةاةوى  داةاةن ث
 دن صوًٖٓ ٕثٌٝق م.  ثهٌثِٓز

ٕهٖاةاةور ثٓضٌجًاةاةْ دٔاةاةيث ثهٌٖٝاةاةٖل هًُ ثلافضٌاةاةجلاس ثهٌضعاةاةوهر ثهضاةاةٚ قاةاةو 
صلٍٖ  ؤٜج فجهز ثهاٌه لٕ ثهٌؾضٌع صؾجّ ثهاجةٜ  ًذِٜاةجً لٍ ِٓاةجج ثفضٌاةجلاس 

 ع عزس

 ه  =لٙ لٍ ُ   ٔ جفقو ٛلٍٖ ثهومن ًْجٕٛجً ه ّض

ٕفٚ صوك ثهقجهاةز هاةَ ٛلاةٍٖ ِٓاةجج فاةجةٜ  ٕهاةَ ٛضققاةق صقاةوى  داةن ّاةٜاِ٘ 
 ًلُ ثهٌجم ىثصْ.

قاةاةن ًاةاةَ ثلاّاةاةضٔ ج  لٙ لٍ ُ لكذاةاةٌ ًاةاةَ ه  ٕصواةاةك لٕقاةاةو ٛلاةاةٍٖ ثهاةاةومن 
 ثهقجهز صٌصخ حعجًثً لكغٌ ّوذٜز ًَ ثهقجهز ثلإٔه٘.

 ٕصواةك  لٙ لٍ ُ لٙاةغٌ ًاةَ ه  ٕقو ٛلٍٖ ثهومن لكذاةٌ ًاةَ ثلاّاةضٔ ج
 ًَٕ عي ٌٛلَ ثهضقوى ٕثهٌِٖ.  ٓٚ ثهقجهز ثهٖفٜور ثهضٚ ٛضلٍٖ فٜٔج ثهاجةٜ

فاظ ثهٌجم ٛقضجػ إهاة٘ مٌْاةز لٕاةٜجوس لٕهٔاةج »ٕٓيّ ٓٚ  ذجًر ثهوًٖقٚ 
للا ِٛاق لكغٌ ًٌج ٛلضْاةخ. فئُاةْ ًضاة٘ فعاةن ىهاةك هاةي ٛوذاةظ ثهٌاةجم لٍ ٛاِاة٘ ٕلا 

ٕكاةجٍ ًدقاةْ   ٍ ًؽ ً كجٍ ًلُ ًجهْ مٌٌْجةز هِٛاةجًإٛذق٘ ًِْ ثهذضز. فض٘ 
فٚ كن  جى مٌٌْجةز هِٛجً  ٕكجُش ُاقضْ فٚ كن ِّز مٌٌْجةز هِٛجً. فٖقع 

فناةٌػ ًاةَ ًلُ ًجهاةْ   ًِْ صا٠ٌٛ فٚ ِّز ٕثفور دَٛجهر هِٛجًَٛ ًَ ثهِاقاةز
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فضاةاة٘ هاةاةي ٛذاةاةق هاةاةْ ٕاةاةٚو ثهذضاةاةز  ٕث ضقاةاةن فاةاةٚ فاةاةذِ   ٕثفضقاةاةٌ دعاةاةو صْاةاةع ّاةاةَِٜ
لُْ ٝجل ًِْ فٚ ثهقجٝٚ  و٘ هُجٌُٜ دقٜش  وْٜ ًٌج لُاق. دٜجٍ ٓيّ ثهقٚز 

لٕم ِّز هِٛجًثٍ ٕفٚ ثهغجُٜز لًدعز هُجٌُٜ  ٕفٚ ثهغجهغز عٌجُٜز هُاةجٌُٜ  ٕفاةٚ 
ٕفاةاةٚ    عاةاةٍٖ هِٛاةاةجًثً عثهٌثدعاةاةز ّاةاةضز  ٖاةاةٌ هِٛاةاةجًثً  ٕفاةاةٚ ثهنجًْاةاةز ثعِاةاةجٍ ٕ

ٕفٚ ثهْجدعز ًجةز ٕعٌجُٜز ٕ ٌٍٖٕ هِٛاةجًثً    ثهْجهّز لًدعز ّٕضٍٖ هِٛجًثً 
جًثً  ٕفاةٚ ثهضجّاةاةعز مٌْاةٌجةز ٕلعِاةاةج ًجةضاةجٍ ّٕاةاةضز ٕمٌْاةٍٖ هِٛاةاة زٕفاةٚ ثهغجًِاةاة

   ٌٖ هِٛجًثً. ثهغجُٚ للا ٛلٍٖ ًج ِٛااةق ًْاةجٕٛجً هٌاةج ٛلْاةخ  داةن ٛلاةٍٖ هُٕاةْ
هٜذق٘  ِوّ هِجةذز لا صؤًَ لٕ حفز صَِم لٕ ٕٜٝعز فٌٜج ٛعجُْٜ إٍ كجٍ صاةجؽٌثً 
لٕ ؽجةقاةاةز  واةاة٘ غوضاةاةْ ٕعٌاةاةجًّ  ًٕاةاةج ٕاةاةجكن ىهاةاةك. ٕهاةاةِٜ ًاةاةج ىكٌصاةاةْ  واةاة٘ لٍ 

ُٕقاةٖ ىهاةك ًاةَ   دٌج ِٛاقْ فٜاةْ. هلاةَ ٛقاةِٜ  جًاةجً دعاةجىٛقجُ كْذْ ًٖٛجً دٜٖى 
ثهلْخ صجًر ٛذاةٌه »ٌٕٛٞح مٌٜ ثلأًٌ دٌّٖ  فئٍ   ثهًَجٍ ثهيٙ فْٜ ٟٖم

ٕٛقاةاةن عاةاةي ٛعاةاةٖه إهاةاة٘ ًغاةاةن ىهاةاةك ثهاةاةوًٕ لٕ لقاةاةن لٕ لكغاةاةٌ. ٕٓاةاةيّ ّاةاةذٜن ثهِاقاةاةجس  
فٌدٌج ُقٚش ًٕدٌج ٍثهس دقٖثهط غٌٜ ًْضٌٌر. فجفٔي ىهاةك ٓاةوثج   إهاة٘ 

«ثهنٌٜ
(ٔ)
. 

ّ  ذجًر ثهوًٖقٚ  ٕفٜٔج صؾوش  ذقٌٛضْ ثهضقوٜوٜز صؾجّ ًٖلوز صعو فٚ ٓي
لكاةو دقاةٖر لافوِاةج لُاةْ  وًاةز.دن ٕفاةٚ  ٚاةًٖ لافقاةز ٟٖٛواةز ؽاةوِ ًضق   ٌّٚ

 واةاة٘ ٝاةاةًٌٕر لٍ ٛلاةاةٍٖ ثلاّاةاةضٔ ج لقاةاةن ًاةاةَ ثهاةاةومن. ٕداةاةَٜ دٖٝاةاةٖؿ كجًاةاةن 
ًؤكاةوثً  واة٘   ًٞجً ثهقجهز ثهعلْٜز ٕٓٚ كٍٖ ثلاّضٔ ج لكذاةٌ ًاةَ ثهاةومن

قٜق دٌلُ ثهٌجم ُاْْ م م  ور ل ٖثى. ًٕاةَ ًغجهاةْ ثهاةيٙ ٝاةٌدْ لٍ ىهك ٛ
صِلٖاةاة  هِاةاةج ً ًاةاةـ ثهوًٖاةاةقٚ ثهٌٛجٝاةاةٜز. إى ٛضذاةاةَٜ ًاةاةَ ًغجهاةاةْ لُاةاةْ كاةاةجٍ  واةاة٘ 
هًثٛاةاةز دٌاةاةج ٛعاةاةٌف فجهٜاةاةجً فاةاةٚ ثهٌٛجٝاةاةٜجس دجهٌضٖثهٜاةاةز ثهِٔوّاةاةٜز. للا ٛعاةاةو ىهاةاةك 

 إًٓجٙجً ًذلٌثً لاّضنوثى ثلاقضٚجه هاهثر ثهٌٛجٜٝز فٚ صقوٜوْ؟

َ  ذجًصْ لٛٞاةجً هقضاةْ فاةٚ لماةي ثهاضاةٌر ثهًَِٜاةز ٕهْٜاةش هقواةز ُٕ فظ ً
ٕثفور فٚ ثهقْذجٍ  ِو صقوٌٛ كن ًَ ثهاةومن ٕثلاّاةضٔ ج. فاة  ٛقاةجًٍ هماةن 

ٕقاةو ٛقاةوط ىهاةك دجهِْاةذز   ٖٛى دِاقز ٖٛى  فقو َٛٛاةو ثهاةومن فاةٚ ٛاةٖى  اةَ ٛاةٖى
ٜاةاةز ه ّاةاةضٔ ج. ٕإىٍ فعِاةاةو ثهٌقجًُاةاةز داةاةَٜ ثهاةاةومٖم ٕثهِاقاةاةجس صؤماةاةي فضاةاةٌر ًٍِ

 ٕفضٌثس قوز فٚ ثهومن ٕفٚ ثهِاقز. صضنؤج  جهر فضٌثس ٕفٌر ًعقٖهز

عي صؾٌٗ  ٌوٜز ثهٌضّٖاجس فِقٚن  و٘ ًض٠ّٖ ثهومن ماة م ثهاضاةٌر 
ًٕض٠ّٖ ثلاّضٔ ج. ٕفٚ ٖٝو ىهك ٛؾٌٗ ثهْاةوٖج  واة٘ لّاةجُ لٍ ٛلاةٍٖ 

 ثلاّضٔ ج لقن ًَ ثهومن.

 ٕقاةاةو فواةاةن لٌٜٓاةاةز  اةاةوى ثلاقضٚاةاةجً  واةاة٘ ًْاةاةجٕثر ثهاةاةومن دجلاّاةاةضٔ ج. لأٍ
ًْاةاةجٕثصٌٔج صعِاةاة٘  اةاةوى ثهضاةاةيًَٜ ٝاةاةو ًاةاةج قاةاةو ٛقاةاةع ًاةاةَ لفاةاةوثط ٕٕقاةاةجةع غٜاةاةٌ 

 ًقْٖدز.
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ُؾاةجٍ إدٔيث لٕٙاةوِج ٕاةٜنِج ثهوًٖاةقٚ إهاة٘ ٝاةًٌٕر صلاةَٖٛ ثهااةجةٜ فاةٚ 
 ثهٌِٖ ٕثهضقوى.

 الموازنة العامة

   ذجًر ثهوًٖقٚ ثهْاةجدقز ًدٌاةج غواةخ  ؤٜاةج ثهااةجدع ثهؾَةاةٚ  فٚ ثهٖثقع
ٌٜر كاة   واة٘ فاةور  ٕإٍ كجُاةش فاةٚ ثهيٙ ٛضِجٕم ثهٖفوثس ثلاقضٚجهٛز ثهٚاةغ

فقٜقز ثلأًٌ صِاذق  و٘ ثلاقضٚجه ثهؾَةٚ ٕ و٘ ثلاقضٚجه ثهلوٚ. ًٕع ىهك 
فقاةاةو ٕؽاةاةوُج ثهوًٖاةاةقٚ ٛقاةاةٌٗ  واةاة٘ صِاةاةجٕم ثلاقضٚاةاةجه ثهلواةاة٘ صِاةاةجٕلاً ٙاةاةٌٛقجً 

ًاذقجً  وْٜ ُاِ ثهقاةجٍُٖ ثهاةيٙ ّاةولْ فاةٚ ثلاقضٚاةجه ثهؾَةاةٚ. ًاةَ   ًٕذجٌٕثً 
ث واةاةي لٍ »فٜقاةاةٖمس   ْاةاةضٖٗ ثهقاةاةًٖٚفٜاةاةظ ٝاةاةًٌٕر صلاةاةَٖٛ ثهااةاةجةٜ  واةاة٘ ثهٌ

فجٙن ثهٌٌولز ـ همؤج لٕ إٌٛثهثصٔج ـ إىث كجٍ دئٍثو ًؤُٔج ـ لٙ ًٖؽٔاةجً كوٜاةجً 
هوِاقاةجس ثهؾجًٛاةز ـ كجُاةش كجهْاةاِٜز ّٕاة٠ ثهذقاةٌ ثهاةيٙ قاةو لفلاةي لًٌٓاةج  واة٘ 
ٓوٕو ٕهي ٛؤًَ  ؤٜج ًاةَ ثهغاةٌو فاةٚ ثٓضٜجؽاةْ  ٕإىث كاةجٍ فجٙاةؤج هٍٕ ًاةج 

فضـ ثهٌٌجٟوز ٕ وهش دٔي  اةَ صاةودٌٜ لًٌٓاةج فاةٚ ٛوَى هٔج فٌوش قًٖٔج  و٘ 
ٕكجٍ ًاةج   دوًجةٔي ٕلًٖثهٔي ــ مجٌٟس ــٕلماٌس   ثهٌاجهذز دجهعجؽن ًِٔج

ٛؾاةاةاةٌٗ ًاةاةاةَ ّاةاةاةعٜٔي ًاْاةاةاةوثً لأًاةاةاةٌٓي فاةاةاةٚ ًْاةاةاةضقذن ثهًَاةاةاةجٍ. ٕٓاةاةاةيث لقاةاةاةذـ ًاةاةاةج 
ْٛضعٌٛ. ٕلًج إٍ كجٍ فجٙؤج لكغٌ ًٌج ٛوَى هٔج فيٕٝـ ٙ فجً ًاةَ لٍ 

  فقاةو ٕاةذْ دعاةٜ ًضقاةوًِٜج ًاةج كاةجٍ فجٙاةوْ لكغاةٌ  ٛقضجػ إه٘ صٌغٜن لٕ صعوٛو
ثهضاةٚ صٖؽاةو داةجهٌِٖ ثهَثةاةو  واة٘  ديؽْجه ثلأفوثط ـ لؽْجى ثلأٟاجم  ًٌج ٛوَى

ثهضاةٚ قاةو   ًج كِش  وْٜ  ًٕج كجٍ فجٙوْ ًلجفتجً هٌج ٛوَى هْ ديؽْاةجه ثهلٔاةٖم
ثًصاع ًِْ ًقجًٕز ًٖٙ ثلاُق م  ًٕج كاةجٍ فجٙاةوْ ًقٚاةٌثً  ٌاةج ٛواةَى هاةْ 

فئٍ ثلاُق م ًْضٖمٍ  ؤٜج ٕثهضٌجّك دعٜاةو   ًٌٖث ًَ ثهٌٖجٛلديؽْجه ًَ ٓ
ًِٔاةاةج  ٕكٌاةاةج لٍ ثلأؽْاةاةجه ثهًٌٔاةاةز قٌٛذاةاةز ًاةاةَ ثهٌاةاةٖس ٕثهذواةاة٘ فلاةاةيهك ثلأًاةاةٖثم 

«ثهضٚ ًج ٛنٌػ ًِٔج لكغٌ ًٌج ْٛضاجه قٌٛذز ًَ ثهاِجو
(ٔ)

. 

ٓيث ٓاةٖ ثهااةجةٜ ثلاقضٚاةجهٙ ٕلٌٜٓضاةْ  واة٘ كاةن ًاةَ ثهٌْاةضٖٗ ثهؾَةاةٚ 
ّ ثهوًٖاةقٚ. ًٕعواةٖى لٍ ثهااةجةٜ ٛضٖقاة   واة٘ كاةن ٕثهٌْضٖٗ ثهلوٚ كٌاةج ٛاةٌث

 ًَ ثهلْخ لٕ ثهومن لٕ ثلاّضغٌجً ٕثلاُضجػ كٌج ٛضٖق   و٘ ثلاُاجو.

فئىث لًهُاةج صلغٜاةٌ ثهااةجةٜ  داةن ٕإٛؾاةجهّ ف داةو ًاةَ قٜاةجى ثّاةضغٌجً ٕإُضاةجػ 
  و٘ لفٞن ًٖٙر. ٕلادو ًَ ٕٝع ٖٝثد٠ هلإُاجو.

 هلإُاجو ٕٖٝثداْ؟فٌج ٓٚ ً ٛز ثهوًٖقٚ ه ّضغٌجً؟ ًٕج ٓٚ ً ٛضْ 

 ضوابط الاستثمار

 صِجٕم ثهوًٖقٚ دعٜ ٖٝثد٠ ثلاّضغٌجً  ًِٕٔجس
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ـ فَْ ثمضٜجً ًَٖٟ ثلاّضغٌجًٔ
(ٔ)

فٜق ُاةجهً ٕ ذقٌٛاةز ثّاةضغٌجًٛز . دضٖ
ثهضااةاةاةش ثهوًٖاةاةاةقٚ إهاةاةاة٘ لٌٜٓاةاةاةز ٕمااةاةاةًٖر ٕؽاةاةاةٖه ثهٌاةاةاةَٖٟ ثلاّاةاةاةضغٌجًٙ  فاةاةاةي ر

  هٌج داةجس ًدٌج لإٔم ًٌر لًجى ثهٌْضغٌٌَٛ  ثهٚقٜـ. ٕٖٓ ديهك ٛاضـ ثهذجح
ٕلٍ صؤمي ؽٜوثً فاةٚ   ٛعٌف دجهذٜتز ثلاّضغٌجًٛز. ًٌٕٕٝر لٍ صلٍٖ ًٖثةٌز
لٓاةاةي ثهعِجٙاةاةٌ إهاةاة٘ ثلا ضذاةاةجً  ِاةاةو ثصناةاةجى ثهقاةاةٌثً ثهٌلاةاةجُٚ ه ّاةاةضغٌجً. ًٖاةاةٌٜثً 

إؽٌاةاةجلاً فاةاةٚ ثهعاةاةوم ٕثلأًاةاةَ  ضٌغاةاةنصٚ ثهضاةاةثهقجكٌاةاةز ٕثهٌقاةاةوهر فاةاةٚ ٓاةاةيث ثهٖاةاةيٍ ٕ
  ثلأًجكَ إهاة٘ لًاةجكَ ٕثهاٌٗ ثلاّضغٌجًٛز. ًَٕ م م ٓيّ ثهٌعجٌٜٛ صِٚ

ٕلًاةاةاةجكَ ٟاةاةاةجًهر هٔاةاةاةج. ٕثهوًٖاةاةاةقٚ داةاةاةيهك ٖٛاةاةاةوه  واةاةاة٘   ؽجىداةاةاةز ه ّاةاةاةضغٌجًثس
ٙاةاة فٜز ثهِواةاةجى ثهْٜجّاةاةٚ ٕثلاقضٚاةاةجهٙ ٕثلاؽضٌاةاةج ٚ ثهقاةاةجةي ٕهًّٕ ثهقجّاةاةي 

 فٚ ؽيح ثلاّضغٌجًثس.

دٌعِ٘ لٍ صلٍٖ كجفاةز  ِجٙاةٌ  .ـ ًٌٕٝر صٖفٌ ًْضوًَجس ثهٌٌٖٕلٕ
ٌؾاةاةجم. واةاة٘ صٖ ٜاةاة  ًجهاةاةْ فاةاةٚ ٓاةاةيث ثهثلاُضاةاةجػ ًضاةاةٖثفٌر قذاةاةن لٍ ٛقاةاةوى ثهااةاةٌه  

ٕدعذاةاةاةاةاةجًر لماةاةاةاةاةٌٗ ٝاةاةاةاةاةًٌٕر ثهوًثّاةاةاةاةاةز ثهٌْاةاةاةاةاةذقز هلإًلجُاةاةاةاةاةجس ًٕقجًُضٔاةاةاةاةاةج 
فاةٚ ًٖاةٌٕل عاةي ٛضٞاةـ دجهٌْضوًَجس ثهاعوٜز. فض٘ لا ٛومن ثهااةٌه لٕ ثهوٕهاةز 

ثهغجهظ »دعو ىهك لٍ ًْضوًَجصْ لكذٌ ًَ ثلاًلجُجس ثهٌضجفز. ٛقٖم ثهوًٖقٚس 
ثهٌؽن لٍ ٌٛو ٛوّ إه٘ ًج ٛعؾَ  ِْ لٍ ٛقيً ًٌج ٛقضجػ إهْٜ فٚ فاظ ثهٌجم 

ٕ اةاةَ ثهقٜاةاةجى داةاةْ  ًغاةاةن ًاةاةَ ٕاةاةغن ًجهاةاةْ فاةاةٚ قٌٛاةاةز ٛعؾاةاةَ  اةاةَ  ٌجًصٔاةاةج لٕ فاةاةٚ 
ٜٝجل ًضاٌقز لا ٌٛلِْ ًذجٌٕصٔج  ٕهِٜ  ِاةوّ ل اةٖثٍ ٕلا كااةجر ٛقًٖاةٍٖ هاةْ 

ًج صؾجٍٕ ثهِاقز  وْٜ ًقوثً ًجهْ.. ًَٕ صعجٟ٘ ًج ثٍ ٖدٔج  لٕ ٛضني ًَ ثهقٜ
فٞاةاةاة ً  اةاةاةَ لٍ ٛاةاةاةيٓخ ًلُ   ٛاٖصاةاةاةْ ثهاةاةاةٌدـ صؾاةاةاةٍّٖ ٟجقضاةاةاةْ كاةاةاةجٍ موٜقاةاةاةجً لٍ

«ًجهْ
(ٕ)
ٕثهضاةوفقجس  إىٍ لادو ًَ ثهوًثّجس ثهٌْاةذقز هٌْاةضوًَجس ثهٌٖاةٌٕل .

 .ثهِقوٛز ثهوثموز ٕثهنجًؽز

ـاةاة ٝاةاةًٌٕر هًثّاةاةز ثهؾاةاةوٕٗ ثلاقضٚاةاةجهٛز هوٌٖاةاةٌٕل  ٕصقاةاةوٌٛ ثلاٛاةاةٌثه ٖ
ثهٌضٖقع ًِْ. ٕدعذجًر لمٌٗ لادو ًَ إؽٌثو ثهوًثّاةجس ثهضْاةٖٛقٜز هوٌٖاةٌٕل 

ٕثهٌثدع ًٌج ٛقضاةجػ إهٜاةْ فاةٚ فااةظ ثهٌاةجم للا »ثهذوو فْٜ. ٛقٖم ثهوًٖقٚس قذن 
ٖٛاةاةغن ًجهاةاةْ دجهٖاةاةٚو ثهاةاةيٙ ٛذااةاةب مٌٕؽاةاةْ  ِاةاةْ  ٕإٌُاةاةج ٛلاةاةٍٖ ىهاةاةك ًٌاةاةج ٛقاةاةن 
ٟ داةاةْ لاّاةاةضغِجو  اةاةٖثى ثهِاةاةجُ  ِاةاةْ.. ًغاةاةن كضاةاةخ ثهقلٌاةاةز ثهضاةاةٚ لا ٛاوذٔاةاةج إلا 
ثهقلٌاةاةجو ٕثهعوٌاةاةجو  ٕلكغاةاةٌٓي فقاةاةٌثو  ٕٓاةاةي ًاةاةع ىهاةاةك قوٜاةاةن  ًٕاةاةج ٛؾاةاةٌٙ ٓاةاةيث 

«ثهٌؾٌٗ ًٌج ٛقن ٟجهذْ
(ٖ)
. 

ـ صاٚاةاةـ هِاةاةج  اةاةَ ًاةاةوٗ ـاةاةـ ٕاةاةيٍ دقٜاةاةز  ذجًثصاةاةْ ـاةاةٕٓاةاةيّ ثهعذاةاةجًر هووًٖاةاةقٚ 
ًقوًر ثهوًٖقٚ  و٘ ثهْٜاٌر  و٘ ًٖٖٝل دقغاةْ فٔاةٖ لا ٛاةضلوي فاةٚ قٞاةٜز 

 إلا ٌٕٛٞح لًغوز هٔج.
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فجهصِج لٍ ثهوًٖقٚ كجُش هوٛاةْ هًثٛاةز كجفٜاةز دٌاةج ٓاةٖ ًعاةٌٕف فجهٜاةجً لٕقو 
ماةٖهٔي. ٕه  ٕف ثهاوخ  ًِٕٔج  اةوه ثهٌْاةضٔولَٜفٚ ثلأهح ثلاقضٚجهٙ دوٌ
 ٌاةز داةَٜ لٍ ثهاواةخ  ؤٜاةج قوٜاةن  هقواةزكضاةخ ثهقل ٚفعِوًج صلوي  َ ثهضؾاةجًر فاة

 وه ثهٌْضٔولَٜ  ٕكيهك هضوُٚ همٖهٔي. ٕثهٌعٌٕف لٍ ّاةعز ثهْاةٖو صضقاةوه 
 ثهٌضعجًوَٜ ٕقٖصٔي ثهٌٖثةٜز. فؾي ًَ م م

دجهِْاةاةذز هضٖ ٜاةاة  ـاةاة ٓاةاةيث دجهِْاةاةذز هضٖ ٜاةاة  ثلأًاةاةٖثم ٕصغٌٌٜٓاةاةج  لًاةاةج ٗ
ٕلًج إٍ كجٍ ثلاكضْاةجح »ثلأ ٌجم ًٌٕٕٝر فَْ صٖغٜؤج فٜقٖم ثهوًٖقٚس 

ـ كجهلُض اةاةجح ٕثهؾِاةاةو ًٕاةاةَ ؽاةاةٌٗ ـاةاةـ ثهٌٌصذاةاةجس ٕثلأؽاةاةًٖ ـاةاةداةاةجلأًٍثو ثهٌقاةاةًٌر 
ِ جل ثهعجًوَٜ ديٛوٛٔي ٕلدوثُٔي  فجهْٜجّز هٔي فٚ ثكضْاةجدٔي  ُٚ ًؾٌثٓي  لٕ كجه

فاةاةاةئٍ لعاةاةاةٌ ىهاةاةاةك ٛؤاةاةاةٌ   جُاةاةاةزًٖثٙاةاةاةوز ثهعٌاةاةاةن ٕثهٌِجٙاةاةاةقز فٜاةاةاةْ ٕلهثو ثلأً
« ؤٜي

(ٔ)
. 

ٛؤكاةاةو ثهوًٖاةاةقٚ  واةاة٘ ٝاةاةًٌٕر ًفاةاةع إُضجؽٜاةاةز ثهعٌاةاةن ٕثّاةاةضٌٌثًٛضْ. فٌاةاةَ 
ٕكاةاةيهك ثهٌِجٙاةاةقز فٜاةاةْ ٕصيهٛضاةاةْ ديًجُاةاةز ٕإماةاة ٗ.   ثهٌٔاةاةي ًٖثٙاةاةوز ثهعٌاةاةن

 ٕىهك كوْ ٛعٖه ديعٌّ  و٘ ثهعجًن ُاْْ فَٜٛو هموْ.

لٌٜٓاةز  ـ ٕقو لٝجف ثهوًٖاةقٚ دعاةوثً حماةٌ هٌٕٛضاةْ فاةٚ ثلاّاةضغٌجً ًاةؤثهّ٘
ثهٌقجفوز  و٘ ٌّ ز هًٕثٍ ًلُ ثهٌجم فٚ ثهْوع ثهٌِقٖهاةز لٕ ًلُ ثهٌاةجم 
ثهٌضوثٕم. ٕفٚ ثهٖقش ُاْْ ًٌٕٝر ثهضيُٚ ٕ وى ثهعؾواةز فاةٚ ثهضٚاةٌف فاةٚ 

ٌٛٛاةاةو لٍ ٛقاةٖم ِٓاةاةجج ًاةَ ثلاّاةاةضغٌجًثس ًاةج ٛقْاةاةَ  ًلُ ثهٌاةجم ثهغجداةاةش. كيُاةْ
ًٖاةقٚس ٌّ ز هًٕثٍ ًلُ ثهٌجم فٜٔج ًِٕٔج ًاةج ٛقْاةَ  اةوى ىهاةك. ٛقاةٖم ثهو

ٕثهنجًِ ًٌج ٛقضجػ إهْٜ فٚ فاظ ثهٌجم لٍ ٛلٍٖ ثهٌؽاةن ّاةٌٛعجً إهاة٘ دٜاةع »
فاةاةٚ ىهاةاةك ًدقاةاةْ ٕكغاةاةٌ ًدقاةاةْ فاةاةٚ  صؾجًصاةاةْ داٜتاةاةجً  اةاةَ دٜاةاةع  قاةاةجًّ  ٕإٍ قاةاةن  

«ٓيث
(ٕ)
. 

 .ـ ثهوًٖقٚ ٛقذي ثلاّضغٌجً فٚ ثلأٖٙم ثهغجدضز ًَ لًثٝٚ ٕ قجًثسٙ
ًن ٕثلأًاةاةَ عاةاةوم ثهٖاةاةجٕٓاةاةٖ ًاةاةَ لفٞاةاةن ثلأًاةاةٖثم ًاةاةع ثه»ٕٛقاةاةٖم  اةاةَ ثهعقاةاةجًس 
ٌُّ ًجلاً  «ـ دٚاةِج ز ٕدغٜاةٌ ٙاةِج زـاةـ ٛوً هماة ً ـثهلجًن  لأُْ ٛؾ

(ٖ)
. ٕٛقاةٖم 

ـ ثهٌاةوٍ ـاةٕلفٞاةؤج ًاةج قاةٌح ًاةَ ثهاةذ ه ثهؾجًعاةز » َ ثلأًثٝٚ ثهًَث ٜزس 
ـ ٕكجٍ ؽٜو ثهضٌدز  كغٌٜ ثهٌجو  قوٜن ثهنٌثػ ـ ثهٌٞثةخ ـ ًؾجًٕثً ـثهلذٌٗ 

«لأٓاةاةن ثهْاةاة ًز
(ٗ)
صاةاةٖفٌ ٓاةاةيّ ثهٌٖثٙاةاةاجس. دٌاةاةج  عاةاةي ٛيماةاةي فاةاةٚ صاْاةاةٌٜ لٌٜٓاةاةز .

ٌٛع. ثهضٚ  ٌٔس ًضيمٌر دعو ىهك  و٘ ؾعوِج لقٌح ًج ُلٍٖ إه٘ ُوٌٛز ثهٛ
 ٛو ثدَ مووٍٕ عي دعو ىهك دلغٌٜ  و٘ ٛو ثهل ّٜك.

 ٓيث  َ ثهاجةٜ ًَ فٜظ ثهومن. فٌجىث  ِْ ًَ فٜظ ثلاُاجو؟
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 ضوابط الإنفاق

ٕلاً ًاٚاة ً فاةئٍ إىث كجٍ ثهوًٖقٚ قو صِجٕم قٜٞز ثهلْخ لٕ ثلاُضاةجػ صِاةج
صِجٕهْ هلإُاجو هي ٛقن  َ صِجٕهْ هلإُضجػ. هقو صِجٕم ًؾاةجلاس ثلاُااةجو ٕكاةيهك 

 قٖثُِْٜ عي   قضْ دجلاُضجػ.

ًَٕ م م ًج كضذْ ثهوًٖقٚ فٚ ٓيث ثهٌٖٖٝل ٌٛلاةَ ثهقاةٖم إٍ ًعجههاةز 
 ثهومن ٕثلاُاجو ٓٚ  و٘ ثهِقٖ ثهضجهٚس

 كٚ ن ثلاُااةاةجو  واةاة٘ ثلاُااةاةجو ثلاّاةاةضغٌجًٙ ن ثلاُااةاةجو ثلاّاةاةضٔ = ثهاةاةومن
 ثهغٌٜ

 ٕقو صِجٕهِج ثلاّضغٌجً فٚ فقٌر ّجدقز فٌجىث  َ دقٜز ًؾجلاس ثلاُاجو؟
ٍ فٚ ًؾٌٖ ٔاةج ُوٌٛاةز  ِّٖ هقو ٕٝع ثهوًٖقٚ فٚ ىهك ٖٝثد٠ مٌْز صل

لًاةج إُااةجو ثلأًاةٖثم فِٜذغاةٚ »ًضلجًوز فٚ ثلاُاجو. ٕٓيّ ٓٚ  ذجًصْ فٚ ىهاةك 
ٜاةٌ ٕثهْاةٌف ٕثهذاةيك ّٕاةٖو لٍ ٛقُيً فٜاةْ مٌاةِ مٚاةجمس ٕٓاةٚ ثهواةؤى ٕثهضقض

ثلاُااةاةجو »ثهضاةاةودٌٜ. فيًاةاةج ثهواةاةؤى فٔاةاةٖ ٛاةاةج لماةاةٚ ثلاًْاةاةجج  اةاةَ لداةاةٖثح ثهؾٌٜاةاةن 
ًغاةاةن ًٖثّاةاةجر ثهقٌثداةاةز ٕثلافٞاةاةجم  واةاة٘ ثهٚاةاةوٛق  ٕصاقاةاةو ىٕٙ « ثلاؽضٌاةاةج ٚ

ثهقًٌجس ٕصعجٓو لدٖثح ثهذٌ ٕثهٚوقز  و٘ ًقجٕٛؼ ثهِجُ. ٕكن ىهك  واة٘ 
ضٞاةاةٜٜق فٌٜاةاةج لاداةاةو ًِاةاةْ ٕلا ثلاًلاةاةجٍ ٕثهّٖاةاةع ٕثهاجقاةاةز. ٕلًاةاةج ثهضقضٜاةاةٌ فذجه ًقاةاةو

ًغن لقٖثس ثلأٓن ًٕٚجهـ ثهعٜجم. ٕلًج ثهٌْف فٖٔ ثلأٌُجج فاةٚ   ًوفع هْ
ٕثصذجل ثهٖٖٔثس. ٕلًاةج ثهذاةيك فٔاةٖ لٍ ٛضعاةوٗ ثهٌؽاةن ًاةج ٛضناةيّ لٓاةن   ثهويثس

ٟوذاةجً هوٌذجٓاةجر. ٕلًاةج   ٟذقضْ ٕٟاةًّٖ فٌٜاةج ٛضغاةيٗ داةْ لٕ ًاةج  جّاةجّ لٍ ٛوذْاةْ
  فٚ ؽٌٜع فٖثةؾْ  و٘ ثهضق٠ْٜ ٕثلاّاةضٖثو ّٖو ثهضودٌٜ فيٍ لا ٍٖٛل ُاقضْ

فضاةاة٘ ٛٚاةاةٌف إهاةاة٘ كاةاةن داةاةجح ًِٔاةاةج قاةاةوً ثّاةاةضققجصْ  فئُاةاةْ ًضاةاة٘ هاةاةي ٛاعاةاةن ىهاةاةك  
ٚ  لٕ ٌ فٚ حمٌ هي صضٖجكن لًًّٖ  ٕهي صِضوي لفٖثهْ  ٕهي ٌّف فٚ ٕثفو ٕق

ٖٛذْ دعٞٔج دعٞج  ًَٕ ّٖو ثهضودٌٜ لٛٞجً للا ٛضقوى فٚ ثصنجى ثهٖٚو ثهيٙ 
ٕإًلجُْ ٕثلأًَ ًَ فْجه ٛعٌٛ هْ  فٜؤمٌ ىهك إه٘  ٛقضجػ إهْٜ  ِو كغٌصْ

فَٜ صو ّٖ إهْٜ ثهقجؽز ًع ٕور ثلاٝاةاٌثً فٜيماةيّ كٜاٌاةج ثصااةق  ٕدٌاةج كاةجٍ 
ًَ ثلأعٌجٍ  َٕٕٛم  ِْ فلي ثلامضٜاةجً  ًٕاةَ ّاةٖو ثهضاةودٌٜ لٛٞاةجً لٍ ٛضقاةوى 

لٕ   ٍ ثهقجؽاةز إهٜاةْْ هٌور ٛاْاةو فٜٔاةج  كٖاةٌثةْ قذاةن لٕثفٚ ثصنجى ًج ٛقضجػ إهٜ
«دئٌٓجهْ هٜٚجُضْ ٕصٌج ثهقٖٟز  وْٜٛضو  

(ٔ)
. 

ٓاةاةٚ ُواةاةٌر ثهوًٖاةاةقٚ فاةاةٚ ثلاُااةاةجو ٕٝاةاةٖثداْ. ٕداةاةولاً ًاةاةَ لٍ ُعواةاةق  ٓاةاةيّ
 واة٘  اةوى   ؤٜج ُضٌج هووًٖقٚ لٍ ٛعوق دِاْْ  واة٘ ّاةٖو ثهِضاةجةؼ ثهٌضٌصذاةز

فجهوتٜي ٛؤص٘ ًَ قذن ؽٔوْ دجهؾٌٜن ٕقواةز »ثلاهضَثى دٖٞثد٠ ثلاُاجو. فٜقٖمس 
ٌقضٌ ٛؤص٘ ًَ قذن لُْ لا ٛعٌف لداةٖثح ثهٖثؽاةخ  ًعٌفضْ دقوًّ ٕفٞوْ. ٕثه

ٕٛؾٔن ثهعوم ًٕج فٚ صٌكْ ًَ ُق٘. ٕثهٌٌْف ٛؤص٘ ًَ قذن إٛغاةجًّ ثهواةير 
لأٌُٔاةاةج  واةاة٘    واة٘ ٙاةاةٖثح ثهاةاةٌلٙ. فاةاةجهوتٜي ٕثهٌْاةاةٌف ًٌقٖصاةاةجٍ  ِاةاةو ثهِاةاةجُ
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ٌٟف ًَ ثهؾًٖ  ٕثهٌٌْف ًيًٖى  ِو ثهنجٙز دؾٔوْ ٕ ِو ثهعجًز دِاةٖل 
لّاةٖل فاةجلاً ًاةَ ثهؾٌٜاةع  لأٍ ثهوتاةٜي ٕثهٌقضاةٌ  ًَ ثهقْاةو هاةْ  ٕٙاةجفخ ثهذاةيك

ٕإٍ كجٍ ثهِجُ ٌٛقضٌُٖٔج فئٌُٔاةج  واة٘ فاةجم ٌٛؽاة٘ لٍ ٛقااةظ ًعٔاةج ًجهٌٔاةج. 
ٕثهٌٌْف ٕإٍ كجٍ ًيًًٖجً فٖٔ ٌٛدـ ثهضٌضع دويثصْ. ٕلًج ٙجفخ ثهذيك فاة  
ًجم فاظ ٕلا هير ثهضيم. ٕلّٖل ًِْ فجلاً ًَ كاةجٍ ّاةٚو ثهضاةودٌٜ  لأُاةْ ٛاةؤص٘ 

« ٛعٌف ًقجهٌٛ ثهِاقز ٕلا لٕقجصٔجًَ قذن لُْ لا
(ٔ)
. 

إُِاةاةج ؽٌٜعاةاةجً لفاةاةٌثهثً ٕفلًٖاةاةجس ًاةاةو ٍٖٕ ًٕااةاةجهذٍٖ دقْاةاةَ ثلاٙاةاةغجو 
ثهوًٖاةاةقٚ ًاةاةَ داةاةجح ثهضْاةاةو٘  ٔاةاةجٕثلاُٚاةاةجس هٌاةاةوهٖم صواةاةك ثهعذاةاةجًر ثهضاةاةٚ هاةاةي ٛقو

ٕإعجًر ثهعٖثٟ   ٕإٌُج ٓٚ ُيٌٛ دْٖو ًغذز ثُقٌثفجس ثقضٚجهٛز فٚ ًؾجم 
 إُاجو ثلأًٖثم.

 بٌن اكتساب المال وتثمٌره وإنفاقهالعلاقة العضوٌة 

دعو ٓيث ثهعٌٛ ثهٌٖٝاةٖ ٚ ثهاةوقٜق ثهاةيٙ صِاةجٕم داةْ ٕاةٜنِج ًٖٝاةٖ جً 
حماةٌ ثقضٚجهٛجً  و٘ هًؽز كذٌٜر ًاةَ ثلأٌٜٓاةز  ٕؽاةوُجّ ٛقواةق دِاةج فاةٚ ًؾاةجم 

كٜاة   . فٜٖٝاةـ هِاةج دعذاةجًر ّاةٔوز ًاةٖؽَرثقضٚاةجهٛز ًقاةوًركجٕاجً داةيهك  اةَ 
 ٌن كن ًِٔج ثلأمٌٗ.صضعجُق ٕصضاج ن ثهلٌٜجس ثلاقضٚجهٛز ٕٛل

إٍ ثهقٖٚم  و٘ ثهٌجم فقْخ لا ٛغِ٘ ٕٜتجً إىث هي ٛو ٌْ صغٌٜاةٌ ًٕاةٜو 
هٍٕ صغٌٜاةاةٌّ ٛعٌٝاةاةْ « ثّاةاةضٔ كْ»ٕإُااةاةجو ٙاةاةجةخ. كاةاةيهك فاةاةئٍ إُااةاةجو ثهٌاةاةجم 

هوَٕثم ثهٌْٛع. ٕلمٌٜثً فاةئٍ ًؾاةٌه ثهضغٌٜاةٌ ًاةع صاةٌج ثلاّاةضٔ ج ٕثلاماة م 
صوك ٓٚ ثهالٌر ثهٌْاةضقجر  دجلاُاجو ثلاؽضٌج ٚ هَ ٛذق٘ ٖٓ ثٝمٌ  و٘ ثهٌجم.

ًاةاةَ  ذاةاةجًر ثهوًٖاةاةقٚ ثهضاةاةٚ صاٚاةاةـ هِاةاةج  اةاةَ إّاةاةٔجى ًثةاةاةو فاةاةٚ ًؾاةاةجم ثهضقوٜاةاةن 
 ٕثهْٜجّز ثلاقضٚجهٛز.

إىث هي ٛلضْخ ثلاُْجٍ ٕهي ٛلاةَ هاةْ ًاةجم هاةي س »ٕهِْضٌع إه٘ ُ٘  ذجًصْ
ٛعاةاةٔ ٕهاةاةي ٛعاةاةٔ داةاةْ  ٕإىث كاةاةجٍ ىث ًاةاةجم ٕىث ثكضْاةاةجح ٕهاةاةي ٛقْاةاةَ ثهقٜاةاةجى  وٜاةاةْ 

اقاةْ ٕهاةي ٛغٌاةٌّ هاةي صٌِعاةْ قواةز ثلاُااةجو ًاةَ ّاةٌ ز لٕٕك لٍ ٛاِ٘  ٕإٍ ٖٓ لُ
ثهِاجه  كجهلقن ثهيٙ لا ٛؤماةي ًِاةْ إلا ًغاةن ثهغذاةجً عاةي ٓاةٖ ّاةٌٛع ثهِااةجه. ٕإٍ 

  ٌ ٌ ٕلٙوـ ٕلًْك  َ ثلاُاجو فٚ لدٖثدْ ًٕٖثٝاةعْ ثهٖثؽذاةز ٖٓ ثكضْخ ٕع
  كجهيٙ لا ًجم هْ  عاةي لا ٌِٛاةع ىهاةك ًجهاةْ لٍ ٛغاةجهًّ ٕٛاةيٓخ  فقجً كجٍ فقٌٜثً 

ِٛٚاةخ ثهٌاةجو فٜاةْ فاةئىث هاةي ٛوًج ًِاةْ ٕاةٜتجً كاةجهقٖٛ ثهاةيٙ لا ٛاةَثم فض٘ لا 
«ٜٜ ًٕنٌػ مٌػ ًَ لًجكَ ٕض٘ فيٓخ ٜٝج جً ٛلَ هْ ًغ

(ٕ)
. 

 الإنفاق وبعض الأنماط السلوكٌة والاجتماعٌة

هي صاش ٓيّ ثهقٜٞز  و٘ ٕٜنِج  فوقاةو ُاةجقٔ دعاةٜ ثهٌااةجٜٓي ٕثهواةٖثٌٓ 
ًٖٝقجً هًٕٓج ثهْوذٚ   ّثلاؽضٌج ٜز ٕثهْوٖكٜز ثهضٚ كجُش قجةٌز فٚ  ٌٚ
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ًَ م م ًج صٔاةوًّ ًاةَ لًاةٖثم فاةٚ ُاقاةجس ًِقٌفاةز   فٚ  ٌوٜز ثهٌِٖ ٕثهضقوى
 . ًَٕ ىهكس هٌْف ٕثهٌّٖ ٕثلاُاجو  و٘ ثهٌعجٙٚكج

صاِٜوّ هوٌأٖى ثهاةيٙ كاةجٍ ّاةجةوثً هاةوٙ ثهاةذعٜ ًاةَ لٍ ثهٌاةجم ًاةج مواةق إلا 
ًاةَ لُاةْ كوٌاةج كاةيهك صاِٜاةوّ هوٌأاةٖى ثهٖاةجةع   لاُاجقْ ٕثهضٌضع دْ فاةٚ لٙ ٕاةٚو

لُااةاةق ثلاُْاةاةجٍ ًاةاةجلاً  اةاةجه إهٜاةاةْ ًاةاةجم حماةاةٌ عجُٜاةاةز. لٙ داةاةجهضعذٌٜ ثهاةاةوثًػ  ِاةاةوُج 
 «.ثٌٙف ًج فٚ ثهؾٜخ ٛيصٜك ًج فٚ ثهغٜخ»

ٕلإك لٍ ٕٜٖل ًغن صوك ثهٌاجٜٓي دَٜ ثلأفٌثه ٛوًٌ ًج قو ٛلٍٖ ِٓجهاةك 
 ًَٕ عي صققٜق صقوى ٕصٌِٜز.  ٕٛقٖم هٍٕ صلَٖٛ ًومٌثس  ًَ لًٖثم

 واةاةي لٍ لكذاةٌ حفاةجس ثهٌاةاةجم ٕاةٜتجٍ ٛعضقاةوٌٓج ثهؾجٓاةاةن ٕث» ٛقاةٖم ثهوًٖاةقٚس
دقوًّ ًَ ً كْس لفاةوٌٓج لٍ فاةق ثهٌاةجم ثلاُااةجو  ٕلٍ ًجهلاةْ إٍ هاةي ٛٚاةٌفْ 
فٌٜج صضاوع إهْٜ ُاْْ ًَ ٕاةٖٔثصْ فاةٚ فٜجصاةْ ٕإلا فواةٚ غٜاةٌّ دٌاةج دقاةٚ ًِاةْ 
دعاةاةاةو ٕفجصاةاةاةْ. ٕثهغاةاةاةجُٚ ًاةاةاةج ٌٛؽاةاةاةّٖ ًاةاةاةَ ّاةاةاةٌ ز ثهنواةاةاة  فاةاةاةٚ إُاجقاةاةاةْ. ٕٓاةاةاةيثٍ 

ٍ إلا فٚ ثهٌْٜٜ  لأُْ هِٜ فق ًج ًوك ًاةَ ثهٌاةجم ثلاُااةجو  ثلا ضقجهثٍ فجّوث
فاةاةئٍ كاةاةجٍ إُااةاةجو ًاةاةج صاةاةو ٖ ثهقجؽاةاةز إهٜاةاةْ فْاةاةَ ثهٌعِاةاة٘  هلاةاةَ فاةاةٚ ثهٌاةاةجم قاةاةٖر 
ّاةٌجٕٛز صٚاةاةٌف قواةٖح ثهِاةاةجُ إهاة٘ ٙاةاةجفذْ ٕصقٌؤاةي  واةاة٘ صعوٛواةْ ٕصلٌٜواةاةْ 
ٕثهغقاةاةز داةاةْ فاةاةٚ ؽٌٜاةاةع لًاةاةًّٖ ًٕضٚاةاةٌفجصْ  ًٕعاةاةْ صَِٛاةاةْ ٙاةاةجفذْ  اةاةَ ثهضاةاةيهن 

جؽاةاةز  ٕإٌُاةاةج ًغاةاةن ثهٌاةاةجم هٚاةاةجفذْ كٌغاةاةن فٞاةاةن ثهقاةاةٖر ٕٙاةاةٜجُضْ ًاةاةَ ًو ثهق
هلإُْجٍ  ًض٘ ثفضجػ إهٜٔج ًِعاةش ًِاةْ  ٕإٍ ثّاةضغِ٘  ِٔاةج ٙاةجُٔج إهاة٘ لٕثٍ 
ثهٌوثفعز  ِْ ٕهي ٛضٜٔاةي هاةْ ثهعٌاةن فاةٚ إفْاةجهٓج ٕإٙاة فٔج ٕإم فٔاةج. ٕهاةِٜ 
ًَ فق ُعٌز    َٕؽن  وْٜ فْٜ لٍ ٛؾعن ًج ؽِجّ ًِْ ىًٛعز إهاة٘ م فاةْ 

ْ  ٕهلِاةْ ٛاةيُِ ضٖثصْ ثهٌؤىٛز ًٕىثةوْ ٕهيثصْ ثهٌنضواز ٕدْاةافْٜو٠  وْٜ ٕٔ
دقَْ ًؾجًٕصْ هْ  ٌٛٚف إه٘ ًج ثكضِااةْ ًاةَ فقاةٖو   ّاةذقجُْ ٕصعاةجه٘  
فئٍ هققْ لؽوْ هي ٌّٛٞ ًَ ٙجً إهْٜ دعوّ. ٕلًاةج ثهضيًٜاةن دْاةٌ ز مواة  ًاةج 
ِٛاق ًِْ فئٌُج ٌٛؽ٘  ِو إُاجو ًج قاةجه ثهقاةق إهاة٘ إُاجقاةْ  ٕصلاواةش ثهٖاةٌٛعز 

جهٌغٖدز  وْٜ فٚ ًقِز صوقق ٙجفذْ فٜاةْ لٕ إ جُاةز هاةيٕٗ فجقاةز دٖاةٚو ًِاةْ. د
ٕلًج ًج مٌػ  اةَ ٓاةيث فاةيٕه٘ ثلأًاةًٖ دٚاةجفذْ لٍ ِٛضقاةن  اةَ ثُضواةجً موااةْ 

«إه٘ صؾوٛو ثهضٖدز ًٌج لُاق ٕثلاقاة ل  ِاةْ
(ٔ)

. ًٕاةج لًٕ اةْ ًاةَ  اةجهي  ِاةوًج 
«ثهٌجم صنٌدْ ثهٌعٜٚز»ٛقٖمس 

(ٕ)
. 

ح ثهعاةاةاةاةجهي ثهِاْاةاةاةاةٚ ٕثلاؽضٌاةاةاةاةج ٚ عاةاةاةاةي ُاةاةاةاةٌثّ ٛاةاةاةاةضلوي  اةاةاةاةَ ثهٖاةاةاةاةٌّ ديّاةاةاةاةوٖ
ًٖاةاةاةٌٜثً إهاةاةاة٘ ًاةاةاةج ٛضٌصاةاةاةخ  وٜاةاةاةْ ًاةاةاةَ ًٞاةاةاةجً ثقضٚاةاةاةجهٛز. ًؤكاةاةاةوثً  واةاةاة٘ لُاةاةاةْ 
ٛٞاةاةاةاةاةع  ثهاةاةاةاةاةٌلٙ ٕٛاةاةاةاةاةِق٘ ثهعقاةاةاةاةاةن ٕثهالاةاةاةاةاةٌ َٕٛ اةاةاةاةاةَل ثلاًثهر  ٕٛقٜاةاةاةاةاةن 

 ثلاُْجٍ إه٘ قٖر ٕٖٔٛز لا ٝجد٠ هٔج.
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ٕلٕم ًج ٛؾخ  واة٘ ثهعجقاةن ث ضٌاةجهّ ثّضٖاةعجً ثهقِج اةز »ٛقٖم ثهوًٖقٚس 
َ ثهعجةواةز ٕثهِاقاةجس  واة٘ ًاةجلاً ًِوٕفاةز  ِاةْ ٕلا ٕفْي ثهاٌع ٕثلاقضٚجً ًاة

ٛقاظ ثهٚقز لقن ًِْ  هٜقاةن ٕاةٌْٓ ٕٛٞاةع  فٌٙاةْ ٕٕاةور ثؽضٔاةجهّ  لأٍ 
ٓاةاةيّ ثلأّاةاةذجح صاةاةِق٘ ثهعقاةاةن ٕصٞاةاةع  ثهاةاةٌلٙ ٕصاةاةَٖٓ ثهعاةاةَى  ٕهاةاةيهك قٜاةاةن لا 
 ـْٛضعٌٛ ٕٜتجً ًَ ثلإٜٔجو ىٕ فجقز إهْٜ  فئٍ ثهعٌٛاةجٍ ْٛاةضٖفق كاةن ٌٟاةٌ ـاة

ضٌّ  ٕثهؾجةع ْٛضوي كن ٟعجى ٖٛاةذعْ. فاةئىث فعاةن ًاةج ـ ٛوفتْ ْٕٛـثهغٖح ثهذجهٚ 
ىكٌصاةاةْ ٙاةاةجً ًنضاةاةجًثً دعاةاةو لٍ كاةاةجٍ ًٞاةاةاٌثً  ٕث ضٌٝاةاةضْ ثهٌغجةاةاةخ فضنٜاةاةٌ 

«لفٞؤج ٕلفٌوٓج  جقذز
(ٔ)
. 

صقوٜن ُاْٚ هقٜق هضيعٌٜ ثهؾٖثُخ ثهِاْٜز  واة٘ ثهْاةوٖكجس ثلاقضٚاةجهٛز. 
ٟواةخ  فاةٚ ثلاّاةضغٌثوٕإىث كجٍ ٓيث ٖٓ ًآم ثهٌّٖ فقاةو ُاةجهٗ ثهوًٖاةقٚ دعاةوى 

ًٕاةاةَ كاةاةجٍ ».. ٛقاةاةٖم ثهوًٖاةاةقٚس   ثهٌاةاةجم ٕثكضْاةاةجدْ ٕإٌُاةاةج دجلا ضاةاةوثم فاةاةٚ ىهاةاةك
كيهك ٕكجُش غوضْ لٕ ًدـ ًجهْ ٛقٖى دٌؤُضْ ُٕاقز  ٜجهْ ٕٛاٞن هْ دعو ىهك 
فٞاةاةن ٛٚاةاةٌف دعٞاةاةْ فاةاةٚ لداةاةٖثح ثهذاةاةٌ ثهضاةاةٚ صقاةاةوى ٕٙاةاةأج ٕدعٞاةاةْ ٛاةاةومٌّ 
ًاةَ  هًَجُْ ُٕٖثةخ هٌّٓ فِٜذغٚ للا ٛاوخ لكغاةٌ ًاةَ ىهاةك فاةئٍ ٟوذاةْ لأكغاةٌ

«ٓيث ٌّٕ
(ٕ)

. 

ٕٓليث ٕؽوُج ثهوًٖقٚ ٛؤكو  و٘ لٌٜٓز ثهْوٖج ثلاُاجو هوااةٌه ٕهووٕهاةز  
 ًذِٜجً لٍ ثلاُاجو لا ٛقن لٌٜٓز  َ ثلاُضجػ ٕثهلْخ.

ًؤكاةوثً لٍ ثلاهماةجً ًٕاةج  ٕٚقو فٚن ثهقٖم فٚ ًٌٕٝر ثهضاةٖثٍٍ ثلاُااةجق
ٛعقذاةاةْ ًاةاةَ ثّاةاةضغٌجً ٓاةاةٖ  ِٚاةاةٌ إٛؾاةاةجدٚ ٕهاةاةِٜ ًؾاةاةٌه فٞاةاةوز صاٞاةاةن  اةاةَ 

 ج.ثلاّضٔ 

ٓيّ دعٜ ؽٖثُخ ثهالاةٌ ثلاقضٚاةجهٙ هاةوٗ ٕاةٜنِج ثهوًٖاةقٚ كٌاةج فٌِٔاةجّ 
 «.ثلإجًر  و٘ ًقجَّ ثهضؾجًر»ًَ كضجدْ 

ُِضقاةاةن دعاةاةو ىهاةاةك لاّاةاةضعٌثٛ دعاةاةٜ ؽٖثُاةاةخ فلاةاةٌّ ثلاهثًٙ ًاةاةَ ماةاة م 
ٕلا ٛناٚ لٍ ك  ًَ ثهالٌ ثلاقضٚجهٙ ٕثهالاةٌ ثلاهثًٙ ؽاةو   كضجدْ ثهٌيكًٖ

ؽاةوُج ًاةَ ثهٌاٜاةو ثهضعاةٌٛ هلاةن ًٌِٔاةج ًضوثموَٜ ًٕضٌثداَٜ  ًٕع ىهك فقو ٕ
  و٘ ثُاٌثه.
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 القسم الثانً

 الفكر الإداري
 .«ثلإاةجًر إهاة٘ ًقجّاةَ ثهضؾاةجًر..»ُ فظ لٍ ثهوًٖقٚ قو  ٍِٖ كضجداةْ 

ٕ  قز ثهضؾجًر دئهثًر ثلأ ٌجم ؽو ٕعٜقز دن ًٌَٕٜر. فجهًَث ز  ًٌٖجً لقاةن 
فاةاةٚ ثهعٚاةاةٌ ثهقجٝاةاةٌ إهاةاة٘ ًاةاةَ ثهضؾاةاةجًر ثهضٚاةاةجقجً داةاةجلاهثًر  ٕ ِاةاةوًج صقٖهاةاةش 

ًٍث ز صؾجًٛز دٌٍس   قضٔج ٕثٝقز دجلاهثًر. ٕثهِٚج ز لكغٌ فوثعز فٚ 
ُٖيصٔج ًَ ثهضؾجًر  ٕٓٚ فٚ ؽٌوضٔج  ٌوٜز صؾجًٛز دٌأاةٖى ثهضؾاةجًر ثهٖثّاةع 

 ثهيٙ ٛعِ٘ ثهِٖجٟ ثلاقضٚجهٙ ثهيٙ ْٛضٔوف صققٜق ثلأًدجؿ.

لهم  واة٘ ىهاةك ٕلا   ٕٓليث ُؾاةو   قاةز ثهضؾاةجًر داةجلاهثًر ٕثٝاةقز قٖٛاةز
ًَ لٍ ًعوي فٌٕل ثلاهثًر صضعواةق دعِجٙاةٌ ثهعٌوٜاةز ثهضؾجًٛاةز  فِٔاةجج إهثًر 
ثهٌٖاةاةضٌٛجس ِٕٓاةاةجج إهثًر ثهٌناةاةجٍٍ ِٕٓاةاةجج إهثًر ثهِقاةاةن ِٕٓاةاةجج إهثًر ثهذٜاةاةع 

 ِٕٓجج إهثًر ثهٌقجدز  و٘ ثهؾٖهر...ثهل.

 الدمشقً وإدارة العملٌة التجارٌة

ٚاةجهً ثهلْاةخ ٕؽاةوُجّ قاةو فٚ ثهذوثٛز ُ فظ لٍ ثهوًٖاةقٚ  ِاةو صِجٕهاةْ هٌ
ُٖل صوك ثهٌٚجهً ٕهي ٛقٌٚٓج  و٘ ثهضؾجًر. ًٕع ىهاةك فقاةو ؽاةجوس ُوٌصاةْ 

إُٔاةاةاةج فاةاةاةٚ   هوضؾاةاةجًر ًضٌٖاةاةاةٜز ًاةاةاةع ثهِواةاةٌر ثلاّاةاةاة ًٜز ٕثهِواةاةاةٌر ثهعٌدٜاةاةز هٔاةاةاةج
  إٍ هاةي صلاةَ لفٞاةن ٕلٓاةي صواةك ثهٌٚاةجهً  ثهٌٚجف ثلإٔه٘ هٌٚجهً ثهلْخ

ث ضذاةاةٌ ثهضؾاةاةجًر  ثهاةاةيٙ  كٌاةاةج ىٓاةاةخ إهاةاة٘ ىهاةاةك دعاةاةٜ ثهعوٌاةاةجو ًٕاةاةِٔي ثهوًٖاةاةقٚ
ثهضؾجًر إىث ًَٜس ًَ ؽٌٜع ثهٌعجٛٔ »لفٞن ثهٌعجٛٔس ٛقٖم فٚ  ذجًر هْس 

كؤاةاةج ٕؽاةاةوصٔج لفٞاةاةن ٕلّاةاةعو هوِاةاةجُ فاةاةٚ ثهاةاةوُٜج  ٕثهضاةاةجؽٌ ًّٖاةاةع  وٜاةاةْ ٕهاةاةْ 
ًاةاةٌٕور. ًٕاةاةَ ُذاةاةن ثهضاةاةجؽٌ لٍ ٛلاةاةٍٖ فاةاةٚ ًولاةاةْ لهاةاةٖف كغٜاةاةٌر ٕلا ٛٞاةاةٌّ لٍ 

هعوْ صقٌٚ ٛوّ فجهيٙ ٛضٌٚف ًع ثهْواجٍ «. غٌٜ ؽٜو»ٛلٍٖ عٖدْ ًقجًدجً 
ٙقن عٖدْ ٕ ٌجًضاةْ ٕٖٓ ًع ىهك ًقضجػ إه٘   فٚ دعٜ ثلإٔقجس  َ ُاقضْ

ٕؽٌاةجم هثدضاةْ ٕصِوٜاة   اةوصٔج ّٕاةاةٌؽٔج ٕهؾجًٔاةج ٕغ ًاةْ. فاةئٍ كاةجٍ ؽِاةاةوٛجً 
فٌؤُٕضْ لغوظ ٕ ْٜٖ لُلو  ٕٓاةٖ  ِاةو ثهِاةجُ  اةجهي ٕإٍ لُٚاةأي  ًٕاةذغٜ 

«ٕإٍ صقذخ إهٜٔي  ًٕلٌّٕ ثهؾٖثً ٕإٍ لفَْ ؽٖثًّ
(ٔ)

. 

ٍ ثهوًٖاةاةاةقٚ داةاةاةَٜ ثهضؾاةاةاةجًر ٕدعاةاةاةٜ ثلأ ٌاةاةاةجم  ثهضاةاةاةٚ ًِٔاةاةاةج ثهعٌاةاةاةن ٛقاةاةاةجً
ًاةاةع ثهقاةاةجكي ٕكاةاةيهك ثهعٌاةاةن دجهؾِوٛاةاةز  ًذاةاةٌٍثً لٍ ثهضؾاةاةجًر صضٌٜاةاةَ  اةاةَ ٓاةاةيّ 
ثلأ ٌاةاةجم ًاةاةَ فٜاةاةظ كغاةاةٌر همؤاةاةج  ٕفاةاةٚ ثهٖقاةاةش ُاْاةاةْ  اةاةوى ثًصااةاةجل صلوااةاةز 

هاةاةاة٘  اةاةاةوى ٕؽاةاةاةٖه ًٖاةاةاةج ٌ ثهاةاةاةذغٜ إثهٌعٜٖاةاةاةز دجهِْاةاةاةذز هوضاةاةاةجؽٌ  دجلاٝاةاةاةجفز 
ٕ واةاةاة٘ لٛاةاةاةز فاةاةاةجم قاةاةاةو ٛلاةاةاةٍٖ ثهوًٖاةاةاةقٚ  واةاةاة٘  ٕثهلٌثٜٓاةاةاةز ًاةاةاةَ ثهٌؾضٌاةاةاةع هاةاةاةْ.

فاةاةاةق فاةاةاةٚ ٓاةاةاةيث ثهضقوٜاةاةاةن ثلاؽضٌاةاةاةج ٚ  مجٙاةاةاةز إىث ًاةاةاةج ًداِاةاةاةجّ داةاةاةجهوٌٕف 
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ثهضاةاةٚ كجُاةاةش ّاةاةجةور فاةاةاةٚ  ٚاةاةٌّ. ٕفاةاةٚ ثهققٜقاةاةز فاةاةاةئٍ ًاةاةج قجهاةاةْ ٓاةاةٖ ٙاةاةاةقٜـ 
 لٛٞجً إه٘ هًؽز كذٌٜر فٚ كغٌٜ ًَ ثهقجلاس ثهقجٌٝر.

 ًٕع ىهك فقو لُٚ  ثهوًٖقٚ  ِوًج هاةي ٛلضاة  دٔاةيث ثهٖؽاةْ هوضؾاةجًر داةن
صِجٕم ٕؽٔٔج ثٝماةٌ ًٕاةج ٛلضِأاةج ًاةَ ّاةوٖكجس ٕصٚاةٌفجس غٜاةٌ ًقذذاةز ٕلا 

 ًٌغٖح فٜٔج.

ز صؾجًٛاةز لٍ ثهضؾاةجًر فاةٚ ٟذٜعضٔاةج ثٛاةفقو صلٖ  هْ دٌج هْ ًَ فِلز ٕهً
 صْضو ٘ دعٜ ثهضٌٚفجس ثهْوذٜز.

إلا لٍ ثهضؾاةاةجًر ًاةاةع ًاةاةج ىكٌصاةاةْ ًاةاةَ فٞاةاةؤج ًذِٜاةاةز  واةاة٘ ثهٖاةاةور »فٜقاةاةٖمس 
هٌٞاةاةجٛقز فاةاةٚ ثهااٜاةاة . ًٕضاةاة٘ هاةاةي ٛلاةاةَ ٕثهٌٚاةاةجًفز ٕثهِواةاةٌ فاةاةٚ ثهققٜاةاةٌ ٕث
«ثهضاةاةجؽٌ  ِاةاةوٓي ٓلاةاةيث كاةاةجٍ ًعٜذاةاةجً 

(ٔ)
ثهضؾاةاةجًر ». ٕكاةاةيٍ ثهٌغاةاةن ثهْاةاةجةٌ ثهٜاةاةٖى 

 كجٍ ّجةوثً لٛجًْ.« ٕاجًر
ٕفٚ ثهاقٌثس ثهضجهٜز ٛؤٌ هِج كٜ  لٍ ثهوًٖقٚ كجٍ  واة٘ هًثٛاةز كجًواةز 

 دٌج ٛؾٌٗ فٚ هُٜج ثهضؾجًر ًَ للا ٜخ ٕصٌٚفجس.
 أنواع التجارة

ثٍ صِجٕم ثهوًٖ  َ قٚ لُٖثل ثهضؾجً ًقٌْجً إٛجٓي إه٘ ع عز لُٖثلس صجؽٌ ماة
ٕصاةاةجؽٌ ًكاةاةجٛ  ٕصاةاةجؽٌ ًؾٔاةاةَ. ًٕاةاةَ ماةاة م صِجٕهاةاةْ لأ ٌاةاةجم كاةاةن ٕثفاةاةو ًاةاةَ 
ثٍ ٓاةٖ ًاةج ٛعاةاةٌف  َّ ٓاةؤلاو ٌٛلاةَ ثهقاةٖم إٍ لقاةٌح ًاةج ٛلاةٍٖ إهاة٘ ثهضاةجؽٌ ثهناة
فجهٜجً دضجؽٌ ثهؾٌوز  ٕلقٌح ًج ٛلٍٖ إه٘ ثهٌكجٛ  ٖٓ صجؽٌ ثلاّضٌٜثه  لًاةج 

ٕثهضؾاةجً ِٛقْاةٌٍٖ إهاة٘ ع عاةز »َ فٖٔ صجؽٌ ثهضٚوٌٛ. ٛقٖم ثهوًٖقٚس ثهٌؾٔ
«لِٙجف  فٌِٔي ثهٌكجٛ ًِٕٔي ثهنَثٍ ًِٕٔي ثهٌؾَٔ

(ٕ)
. 

 الدمشقً وإدارة المشترٌات
لٕه٘ ثهوًٖقٚ  ٌوٜز ثهٌٖثو  ِجٛضْ ثهاجةقز  ٕقو لهًج ًِي لًٍجٍ دعٜور 

 واةاةاة٘ ّاةاةاةوثه ًاةاةاةج صِاةاةاةجهٗ داةاةاةْ ُوٌٛاةاةاةز ثلاهثًر ثهقوٛغاةاةاةز ًاةاةاةَ لٍ ثهاةاةاةٌدـ ٛضٖقاةاةاة  
إٍ ثهاةاةٌدـ دٌعُٖاةاةز    َٕؽاةاةن »ٕٙاةاة فٜز قاةاةٌثً ثهٖاةاةٌثو. ٛقاةاةٖم ثهوًٖاةاةقٚس 

«ًٖقٖف  و٘ ٙ ؿ ثهٌٖثو
(ٖ)
ٕلإك لٍ ىهك ٛعضذاةٌ كٖاةاجً إهثًٛاةجً ًذلاةٌثً  .

قوًْ ثهوًٖقٚ هعوي ثلاهثًر. دجدضلجًّ هٔيث ثهقجٍُٖ لٕ ثهٌذاةول ثهٌٔاةي فاةٚ دعاةٜ 
 فٌٕل  وي ثلاهثًر.

لٕ دعذاةاةجًر لماةاةٌٗس ًاةاةج ٓاةاةٚ   جهقجً ٕهلاةاةَ كٜاةاة  ٛاةاةيصٚ قاةاةٌثً ثهٖاةاةٌثو ٙاةاة
ـ ـاةاةـ ٟذقاةجً هوِوٌٛاةز ثلاهثًٛاةز ـاةثهْٜجّاةز ثهٖاةٌثةٜز فاةٚ فلاةٌ ثهوًٖاةقٚ؟ إٍ ىهاةك 

لٕ  .ثهْاةوعز ٕثهلٌٜاةز ٕثهٖقاةش ٕثهْاةعٌ مٛضاوخ ثهوًثّز ثهؾٜور هعاةور  ِجٙاةٌ
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دعذجًر لمٌٗ  صقلٌاةْ ثهٌذاةجها ٕثهقاةٖثَُٜ ثهٌضعوقاةز دجهْاةوعز ٕكٌٜضٔاةج ٕٕقاةش 
 ٌٕثةٔج ّٕعٌٓج.

ج ثهعؾخ  ِوًج ُوًج لٍ ٕٜنِج ثهوًٖقٚ قو ُذْ دوقز  و٘ ّٕٖف ٛيميُ
 صوك ثهٌذجها فٚ ثهعوٛو ًَ  ذجًثصْ.

 وي ٛاةج لماةٚ ٕفقاةك ث»فٚ ثهٖقش ثهٌِجّخس ٛقٖم ثهوًٖقٚس لٕلاسً ثهٌٖثو 
  هٌاةج ٛقاةخ ٌٕٛٝاةٚ لٍ قاةجٍُٖ لًاةٌ ثهناةَثٍ لٍ ٖٛاةضٌٗ ثهٖاةٚو فاةٚ إدجُاةْ 

«ٕصٖثصٌ فٌوْ ٕكغاةٌر ثهذاةجةعَٜ هاةْ ٕقواةز ثهااةجهذَٜ
(ٔ)
ٕفاةٚ  ذاةجًر لماةٌٗ هاةْ  .

«فاةاةجهنَثٍ إٌُاةاةج ٛؾاةاةخ لٍ ٛيماةاةي ثهذٞاةاةج ز فاةاةٚ فاةاةجم كْاةاةجهٓج ًٕمٚاةاةٔج»
(ٕ)
. 

ًٕاةاةَ ّاةاةٖو ثهضاةودٌٜ للا ٛضقاةاةوى فاةاةٚ ثصناةاةجى ثهٖاةاةٚو ثهاةاةيٙ »ٕفاةٚ  ذاةاةجًر عجهغاةاةز هاةاةْ 
مٌ ىهك إه٘ ؤٛقضجػ إهْٜ  ِو كغٌصْ ٕإًلجُْ ٕثلأًَ ًَ فْجه ٛعٌٛ هْ  فٜ

فٜيميّ كٜاٌاةج ثصااةق  ٕدٌاةج كاةجٍ فَٜ صو ّٖ إهْٜ ثهقجؽز ًع ٕور ثلاٝاٌثً  
ًَ ثلأعٌجٍ  َٕٕٛم  ِْ فلي ثلامضٜاةجً  ًٕاةَ ّاةٖو ثهضاةودٌٜ لٛٞاةجً لٍ ٛضقاةوى 

كٖاةٌثةْ قذاةن لٕثٍ ثهقجؽاةز إهٜاةْ  لٕ   فٚ ثصنجى ًج ٛقضجػ إهْٜ هٌور ٛاْاةو فٜٔاةج
«ٛضو  دئٌٓجهْ هٜٚجُضْ ٕصاةٌج ثهقٖٟاةز  وٜاةْ

(ٖ)
. ٓاةن لؽاةجح ثهوًٖاةقٚ  واة٘ 

ٖضٌٛجس ٕٖٓس ًض٘ ٛلاةٍٖ ٕاةٌثو ثهْاةوعز؟!. لٕم ّؤثم ٛاٌؿ  و٘ إهثًر ثهٌ
 ٕٓن ِٓجج إؽجدز لهو ًَ إؽجدضْ؟!

ٕقو دوغ ًَ فٌٗ ثهوًٖقٚ  و٘ ًٌٕٝر ثهٌٖثو فٚ ثهٖقش ثهٌِجّاةخ 
ثلأماةاةٌٗ ثهٌضٚاةاةوز دجهْاةاةوعز ًقاةاةن  لٍ لكاةاةو  واةاة٘ ٝاةاةًٌٕر لماةاةي لّاةاةعجً ثهْاةاةوع

 ثهٌٖثو فٚ ثهقْذجٍ  ِو ثهٌٖثو.

ولٔاةاةج ثهوًٖاةاةقٚ فاةاةٚ ٕلإاةاةك لٍ ىهاةاةك ٛلٖاةاة  هِاةاةج  اةاةَ ًقاةاةوًر صقوٜوٜاةاةز ثًض
ُوٌٛاةاةز ثهقٌٜاةاةز ٕثلأّاةاةعجً. فقاةاةو لهًج   قاةاةز ثهاواةاةخ  واةاة٘ ثهْاةاةوع ثلاُضجؽٜاةاةز 
دجهاوخ  و٘ ثهْوع ثلاّاةضٔ كٜز ثهضاةٚ صِضؾٔاةج  كاةيهك فقاةو ٕ اة٘ ثهع قاةز داةَٜ 
لّاةاةعجً ثهْاةاةوع ثهٌضلجًواةاةاةز. فٌاةاةغ ً ٖٛٙاةاةاة٘ دٖاةاةٌثو ًاةاةج ٛقضجؽاةاةاةْ ثلاُْاةاةجٍ ًاةاةاةَ 

ثهقجهاةز صلاةٍٖ ًِناٞاةز ُٔج فاةٚ صواةك لأفٜٖثُجس  ِو ُاجو ثلأقٖثس ُٕوًصٔج  
 ِاةاةو ثهاةاةٌم٘ « ثهٌااةاةجفَ»ثلأفاةاةٌثٍ ٕثلأًفٜاةاةز ثهاةاةغٌَ. كٌاةاةج ٖٛٙاةاة٘ دٖاةاةٌثو 

ٕثهٌمجو
(ٗ)

 . إى فٚ صوك ثهقجهز ٛلغٌ ثهاوخ  و٘ ًِضؾجصٔج.

عجُٜاةاةجسً ثهٖاةاةاةٌثو دجهلٌٜاةاةاةز ثهٌِجّاةاةاةذزس فاةاةٚ صٖؽٜٔاةاةاةْ هوضاةاةاةجؽٌ ثهناةاةاةَثٍ ىٓاةاةاةخ 
ثهوًٖاةقٚ إهاةاة٘ لٍ ٛلاةٍٖ ٕاةاةٌثو ٓاةيث ثهضاةاةجؽٌ ًاةج ٛقضجؽاةاةْ  واة٘ هفعاةاةجس  ٕهاةاةِٜ 

إُاةْ لا »ٕٛذًٌ ثهوًٖاةقٚ ٕؽٔاةز ُواةٌّ ٓاةيّ  واة٘ ثهِقاةٖ ثهضاةجهٚ   فعز ٕثفوره
ٛنواةاةٖ ثهٖاةاةٚو ثهٌٖاةاةضٌٗ إًاةاةج لٍ ٛغواةاةٖ ٕإًاةاةج لٍ ٛاةاةٌم٘ لٕ ٛغذاةاةش  واةاة٘ ّاةاةعٌ 
ٕثفاةاةور  فاةاةئىث ثٕاةاةضٌٗ ثهاةاةذعٜ ٍٕثه ّاةاةعٌّ فقاةاةو  اةاةٌف صٖؽاةاةْ ثهِااةاةع ٕصْٜاةاةٌ 
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إٍ كجٍ ًٌَ ٛقِع ٌٕٛٗ لٍ ثلأمي داةجهقَى   ثهاجةور  ٕٕؽخ لٍ ْٛضذٌٖ ديهك
إفاةوثٌٓج ثهْاة ًز  سَ غٌِٜز ثهنااةٌ. ٕإٍ ًماة٘ فاةٌؿ ًاةَ ؽٔضاةَٜلفٞن ً

ٕثهغجُٜز ثهضٌلَ ًاةَ ٕاةٌثو ثهٌْاةضٌم٘   ًَ صاجٕس ثهْعٌ فٚ ٌٕثو ثهؾٌوز
ٕثفور هي َٛه ٕهي ِٛق٘ ٛاةَهه دٚاةٌٜر فاةٚ قاةذٜ ثهؾٜو. ٕإٍ دق٘  و٘ فجم 

فئُْ لا ٛلجه فٌٜج ٛٔؾي  و٘ ٕاةٌثةْ فاةٚ هفعاةز ٕثفاةور لٍ   ًج ٖٛضٌْٛ ٕٛنَُْ
«صضذع ُاْْ ًِْ ٕٜتجً لٌٓوْ ٕصضاوع إه٘ ثّضوًثكْْٛوي لٍ 

(ٔ)
. 

ٓيّ ُوٌٛز ثهوًٖقٚ فٚ صؾَةاةْ  ٌوٜاةجس ثهٖاةٌثوس صاةٌٗ ًاةج ًلٗ ًؽاةجم 
 ثلاهثًر ثهٌعجٌَٙٛ فٜٔج؟

ٕٛؾخ لٍ صقضجٟ »عجهغجسً ثهٌٖثو ًَ ثهٖن٘ ثهٌِجّخس ٛقٖم ثهوًٖقٚس 
«فٚ ٌٕثو ثلأًاة ج فاة  صٖاةضٌ إلا ًاةَ عقاةز ًاةيًٍٖ هاةْ ىًاةز

(ٕ)
س ٞاةجً لٕٛٛقاةٖم  

ٕلٙاةن ثهضؾاةاةجًر فاةاةٚ ثهذٜاةع ٕثهٖاةاةٌثو لٍ ٖٛاةاةضٌٗ ًاةَ ٍثٓاةاةو لٕ ًٞاةاةاٌ إهاةاة٘ »
لأٍ ىهاةاةك ًاةاةَ لٕكاةاةو   لماةاةي ثهاةاةغٌَ ٕٛذٜاةاةع ًاةاةَ ًثغاةاةخ لٕ ًقضاةاةجػ إهاةاة٘ ثهٖاةاةٌثو

«ثلأّذجح إه٘ ًلجٍ ثلاّضٚ ؿ فٚ ثهٌٖضٌٗ ٕصٖفٌ ثهٌدـ
(ٖ)
. 

ٛؾاةخ »ؽٜور قذن ٌٕثةٔجس ٛقاةٖم ثهوًٖاةقٚس  هًثّز ًثدعجسً هًثّز ثهْوعز
ُواةٌر ّاةقٌ   مٌْٛ لٍ لا صعاةٖم  واة٘ لٕم ُواةٌر  فقاةو قٜاةن لٕفٚ كن ًج صٖض

فض٘ ٛلٍٖ ثلاّضقْجٍ  و٘ فاةجم ٕثفاةو لا   ٕقٜن ثصٔي ُوٌج فٌٜج صْضقَْ
«ِٛق٘ دضلٌثً ثهِوٌ

(ٗ)
عي ٛعضٌو ٌٕثو ثهذٞاةجةع  واة٘ فاةجم »ٕقجم لٛٞجسً  .
ْاةْ فاةٚ ٌىهك ثهضفيٙ دٞج ز هي ٛضٌلَ فٜٔج ًَ   إًٔجم ٕصيٍ ٕإًلجٍ ثهضنٌٜ

«غٌٜٓج
(٘)

. ٌٛٛو لٍ ٛقٖم إٍ  ٌوٜز ثهٌٖثو ٛؾاةخ لٍ صاةضي فاةٚ ٝاةٖو هًثّاةز 
ٕثهٌقجًُز داةَٜ ثهْاةوع ثهٌنضوااةز   ًٖٖٝ ٜز ًضيُٜز صؤمي فٜٔج ثهاٌٗ ثهذوٛوز

ٕصنٜاةاةٌ لفٞاةاةؤج. ٕقاةاةو داةاةجهغ ثهوًٖاةاةقٚ فاةاةٚ ثهضيكٜاةاةو  واةاة٘ لٌٜٓاةاةز هًثّاةاةز ثهٖاةاةٚو 
هًثّز ؽٜور قذن ٌٕثةْ. ٕلكاةو  واة٘ ٝاةًٌٕر ً وًاةز ثهْاةوعز هوٖاةن٘ ًاةَ 

ٕ واة٘ ثلأّاةضعجُز   ٘ ٝاةًٌٕر ثمضذاةجً ًقًٖجصٔاةج ًاةَ ؽٔاةز لماةٌٕٗ و  ؽٔز
 ديٓن ثهنذٌر ٕثهًٌٖٖر ًَ ؽٔز عجهغز.

ٕثهٌجٕاةاةٜز »فٌاةاةغ ً ُاةاةٌثّ ٛقاةاةٖم فاةاةٚ ٝاةاةًٌٕر ًٖثوًاةاةز ثهْاةاةوعز هوٖاةاةن٘س 
صٚوـ إًج هٌؽن هْ ًٍل ًٕٖثٝع ً ٚ  ًٕقٌٓج فٚ ثهقٌٛز ثهضاةٚ ًٍث ضاةْ 

. ٕلًاةج غٜاةٌ ٓاةيّ فٜٔج ٕهْ ل ٖثٍ ٕكاجّ  لٕ هٌؽن دوٕٗ ٕهْ  َ ًَ  ٖاةٌٜر
«ثهٌؽوَٜ فوَ ٛناتْ فٜٔج ًج ٛلٌوّ ٕٜٛٞق ٙوًّ

(ٙ)
. 
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ٕفاةاةٚ صيكٜاةاةوّ  واةاة٘ ثمضذاةاةجً ثهؾاةاةٖهر فاةاةٚ ثهْاةاةوعز ٛٞاةاةٌح هِاةاةج ًاةاةغ ً داةاةيًٛ 
ثهًٌَ اةاةز  ٕثهٌقًٖاةاةجس ثهضاةاةٚ ِٛذغاةاةٚ لٍ صضاةاةٖفٌ فٜٔاةاةج قذاةاةن ٕاةاةٌثةٔج. فٜقاةاةٖمس 

لفٞؤج ًج قٌح ًَ ثهذ ه ثهؾجًعز  ٕكاةجٍ ؽٜاةو ثهضٌداةز  كغٜاةٌ ثهٌاةجو  قوٜاةن »
«ٌثػ  ًؾجًٕثً لأٓن ثهْ ًزثهن

(ٔ)
. 

ٕفاةاةٚ ٝاةاةاةًٌٕر ثلاّاةاةضعجُز ديٓاةاةاةن ثهنذاةاةٌر ًٕلجصاةاةاةخ ثلاّضٖاةاةجًثس ٛقاةاةاةٖم 
ٕثٝماةاةاةٌ ًعُٖاةاةاةز ثهنذٜاةاةاةٌَٛ دٔاةاةاةج إىث كاةاةاةجُٖث عقاةاةاةجس ٕثّاةاةاةضٌجل ».. ثهوًٖاةاةاةقٚس 
«ُٚقٔي

(ٕ)
. 

ٓيّ دعٜ لفلجً ثهوًٖقٚ صؾجّ  ٌوٜز ثهٖاةٌثو.  ٌٝاةِجٓج  ٌٝاةجً هٍٕ 
ثلاهثًر  هٜؤكوٕث هِج ٙاةوو  صقوٜن صجًكَٜ ىهك لأٓن ثلامضٚجٗ ًَ ًؽجم

ًقٖهضِاةاةاةج ًاةاةاةَ لٍ ثهوًٖاةاةاةقٚ ٓاةاةاةٖ ًِٖاةاةاةب  واةاةاةي إهثًر ثهٌٖاةاةاةضٌٛجس فاةاةاةٚ ثهعٚاةاةاةٌ 
 ثه٠ّٜٖ.

 

 الدمشقً وإدارة المخازن

ىكٌ ثهوًٖقٚ  ور لًًٖ هوٌقجفواةز  واة٘ ثلأًاةٖثم ٕٙاةٜجُضٔج  ًاةَ دِٜٔاةج 
لٍ صلٍٖ ثهٌنجٍٍ ٕ ٌوٜجس ثهضنََٛ ٙاةجهقز ّٕاةوٌٜز. ٕداةجهاذع فاةئٍ ُواةٌر 

ثهٌٖٖٝل ِٛذغٚ لٍ ِٛوٌ إهٜٔج فٚ ٖٝو ثهًََ ٕثهعٚاةٌ ثهوًٖقٚ فٚ ٓيث 
ٕثهغجُٚ ٜٙجُضٔج ًَ لٍ ٌْٛل إهٜٔج ثهاْجه »ثهيٙ قٜوش فْٜ. ٛقٖم ثهوًٖقٚس 

ٕثهضغٌٜ  ٕىهك دٖٜتَٜس لفوٌٓج ثهعوي دجهٖٚو ثهٌاْو هلن ُٖل ًِٔاةج ًاةج ٓاةٖ؟ 
ٕكي ٓاةٖ؟. ٕثٝماةٌ ثهٌعٌفاةز دٌاةج ٌِٛاةع ًاةَ ىهاةك ثهاْاةجه  ٕدٌاةج ٛاةَثه فاةٚ ىهاةك 

ق٘ ٕٛاةاةِق٘  دقْاةاةخ ثماةاةض ف ثلإٔقاةاةجس ٕثلأفاةاةٖثم  ًاةاةَ ٙاةاةٜ  ٕٕاةاةضجو ثهضاةاةٖ
ّٕاٌ ٕفٌٞ. ًغجم ىهك فٌٜج َٛثه ٕٛاةِق٘ لٍ لفاةو ثلإٔاةٜجو ثهٌضوااةز هوٌضاةجل 
ثهغذجً ٕثهذون ًَ ثهٌجو ٕثهِوٗ ٕغٌٜ ىهك. ٌِٕٛع ىهك فٚ ثهقٌٞ لٍ ٛؾعن 
فٚ لّاجٟ ًغٖجر دٌقٖو ٕصٖٝع  و٘ لّاةٌر لٕ لهاةٖثؿ  جهٜاةز  اةَ ثلأًٛ  

ـ ٙاٜقز  ٕٛضاقو ّق  ثهذٜش إٍ كجٍ ًلٖاةٖفجً ــ لغاٜز ـٔج غٔ ٕٛاٌؿ  وٜ
هوٌااةاةٌ لٕ ًغقٖداةاةجً فاةاةٚ ًٖثٝاةاةع ثّاةاةضعٌجم ثهٌاةاةجو صقاةاةٌٍثً ًاةاةَ ثهٖكاةاة . ّاةاةٜ ٍ 

ثهذقٌ لٕ فٚ ثهذٌ إىث كجٍ فاةٚ فٚاةن ثهٖاةضجو فاةئٍ ثهٌجو ـ ٕفٚ فجهز ثهْاٌ فٚ 
كاةاةجٍ ثهٌضاةاةجل ؽوٜاةاةن ثهقاةاةوً ٕثفضاةاةٜؼ إهاةاة٘ ٍٛاةاةجهر فاةاةٚ ثلافضٜاةاةجٟ فٜغٖاةاةٚ ٕٛقاةاةَى 

ؿ  وْٜ ًَ فٖو ثلأغٖٜز ٕثهقَى ثهقاَ ثهٌِاةوٕف  ًٕاةَ فٖقاةْ ثهوذاةٖه ٕٛاٌ
ثهقٖٛاةاةز ثهاةاةوهك ٕٛقاةاةَى فًَاةاةجً عجُٜاةاةجً ٕٛغٖاةاة٘ ًاةاةَ فاةاةٖو ىهاةاةك داةاةجهنٌو ثهٌٖاةاةٌعز 
ٕٛن٠ٜ  وْٜ ٕٛاٌٗ دجهٌٖع  و٘ ًٖثٝع لٕٙجهٔج ٕٛوذِ دجلاُاجل ٕٖٛاةو 

 سٕىهك دغ عز لٕاةٜجو   ؤٜج.. ٕٛؾخ لٍ صقاظ ًَ ثهنُٖز ٕثهٌْثو ٕثهقاجل
ًاةاةاةَ ؽٔاةاةاةز ثهنُٖاةاةاةز فذاةاةاةجهنٖثصٜي ٕثهٌٕاةاةاةٖى ٕثهقْاةاةاةجح ٕثلا ضذاةاةاةجً دجهلٜاةاةاةن  لًاةاةاةج
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ٕثهاةاةٍٍٖ ٕثهعاةاةوه ٕثهضؾْاةاةِ  واةاةٜٔي دجّاةاةضا ؿ غاةاةٖثًٜ لمذاةاةجًٓي. ٕلًاةاةج ًاةاةَ 
 ؽٔاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةز ثهْاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةٌثو فذاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةجهنٍَ فاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةٚ ثهٌٖثٝاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةاةع 

 
ثهٌيًُٖز ثهضٚ لا ٛضاٌو إهٜٔج ىٕ فاِاةز ٕثلأداةٖثح ثهٖعٜقاةز ٕثلاغاة و ثهؾٜاةور 

«ـ.ــ ثهعجهٜز ـ ٕثهقٜاجٍ ثهٌفٜعز
(ٔ)

. 

كاةن ًاةج »ٕفٚ  ذجًر لمٌٗ ٛضلوي  َ ًٖثٙاجس ًنجٍٍ ثهغ م فٜقٖمس 
كجٍ ًاةَ ثهٌناةجٍٍ ُجٕاةاجً ٕفٜاجُاةْ ٕلًٝاةْ ُجٕاةاز ًاةَ ثهذواةن ٕثهِاةوثٕر  فاةئٍ 
كجُاةاةش لًٝاةاةْ ًذوااةاةز فٔاةاةٖ لفٞاةاةن. ٕىهاةاةك لٍ ثهاةاةيٙ ٛناةاةٍَ ًاةاةَ ثهغاةاة س فاةاةٚ 
ثهٌٖثٝاةاةاةع ثهِوٛاةاةاةز لا ٛلاةاةاةجه لٍ صذقٜاةاةاةْ ثهقاةاةاةٌثًر ثهعاِاةاةاةز فٜؾاةاةاةخ لٍ ٛلاةاةاةٍٖ دجداةاةاةْ 

لأُٔاةج ًٔاةخ ًٛاةـ ثهٚاةذج  ٕٓاةٚ لقاةن   ثهضٚ هوٖٞو إه٘ ؽٔز ثهٌٖوٕٟجقجصْ 
فٜؾخ لٍ ٛنٍَ فاةٚ   ثهٌٛجؿ ًٟٖدز ٕ اِج... ٕلكغٌ حفجس ٓيّ ثلإٜٔجو ثهايً

ثهٌنجٍٍ ثهٌذواز ىٕثس ثهقٜاجٍ ثهٌقلٌز  ٕٛؾعن فٜٔج فٚ دعاةٜ ثلإٔقاةجس 
ثهِْجٌُٜ ًٕٚجةو ثهايً ٕثلأهٕٛز ثهضاةٚ صْاةقق ٕصعؾاةَ دجهاةوقٜق ٕثهنذاةَ هقضاةن 

ااةاةيً.. ٕٛؾاةاةخ لٍ ٛنضاةاةجً هوَٛاةاةش ًاةاةج كاةاةجٍ هفٜتاةاةجً ّاةاةنِجً ٕٛلاةاةٍٖ دجداةاةْ ٕٟجقاةاةجس ثه
ثهٞاةاةٖو فٜاةاةْ إهاةاة٘ ؽٔاةاةز ثهؾِاةاةٖح ٕصلاةاةٍٖ لًٝاةاةْ ًقلٌاةاةز ثهضذواةاة٠ٜ ٕفٜاجُاةاةْ 

لفاةوٌٓج لُاةْ ًضاة٘ كاةجٍ  سًًٍٖر دجهؾذِ ٕثهؾٌٜ. ٕىهك ُجفع ًَ ع عاةز لٕؽاةْ
فْٜ ّنِز فٌٜو ثهَٛش ِٕٛٚاةقن « لٕ ٜز ثهَٛش»هفٜتجً ّنِجً كجُش ثهنٖثه٘ 

لضْخ هٌعجُجً ٕفِْجً. ٕكاةٍٖ دجداةْ ٕٟجقجصاةْ إهاة٘ ؽٔاةز ثهؾِاةٖح ٛعاةَٜ  واة٘ ٕٛ
فئُاةْ ًضاة٘ فاةوط داةذعٜ لٕ ٜضاةْ    لأُٔج ًٛـ فجًر. ٕلًج ثهغاةجُٚٓيث ثهغٌٛ

ًٕدٌاةج   فجهط فيٌٓٛق  و٘ ثلأًٛ ًِْ ٕٚو صاةوًٕج ٕؽٌاةع ًِاةْ ثهاةذعٜ
هي ٛضو  إلا ثهٌْٜٜ. ٕثهغجهظ لُْ ًض٘ كجُش لًْٝ ٕفٜاجُْ ًقلٌز ٕصاقاةوس 

ٕصنضاةجً هاةْ ثهناةاةٖثدٚ ثهٌؾٌداةز فاةئٍ كجُاةش ًضْاةاةجٕٛز   لاةَ فٜٔاةج ؽقاةاةٌ فاةيًهاةي ٛ
  هٜلاةٍٖ  اةور  ٕإىث ًوتش فول ًِٔج دعٞٔج فجًغجً   ثهقوً ٕثهٖلن فٖٔ لفَْ

«فئٍ فوط دٖٚو ًِٔج فجهط فٖم إه٘ ثلأمٌٗ
(ٕ)
. 

 ِٓجج لكغٌ ًَ ً فوز ُنٌػ دٔج ًَ  ذجًصْ ٓيّ ُؾٌؤج فٌٜج ٛوٚس

ج ًاةاةج لكاةاةو  وٜاةاةْ ًاةاةَ لٌٜٓاةاةز صنٜاةاةٌ ًٖقاةاةع ـاةاة ًدٌاةاةج كاةاةجٍ ًاةاةَ لداةاةول ًاةاةج فٜٔاةاةٔ
ًَ فٜظ ثهقٌثًر ٕثهذٌٕهر ٕثهؾاجف ٕثهٌٟٖدز  دن هقو لٕجً إه٘   ثهٌنٍَ

ٕفاةاةٚ ٝاةاةٖةٔج   ًاةاةج ٓاةاةٖ لكغاةاةٌ ًاةاةَ ىهاةاةك ٕٓاةاةٖ ٝاةاةًٌٕر هًثّاةاةز ِٓوّاةاةز ثهاةاةٌٛـ
دٌج ٛضاق ٕفجؽز ثهٌنٍَٕ. ٕثلاماةض ف ثهعٚاةٌٙ   صٌٚي ثلأدٖثح ٕثهِٖثفي

ْنَٜ هِٜ إلا. ٕثهقاةق لُاةْ فضاة٘ فاةٚ قو ٛلٍٖ فٚ ثّضنوثى حلاس ثهضذٌٛو ٕثهض
 ٌُٚج ٓيث فئٍ ثّضنوثى ثهٔاةٖثو ٕثهاةٌدـ لفٞاةن دلغٜاةٌ ًاةَ ثّاةضنوثى لهٕثس 

 ثهضذٌٛو ثهقوٛغز. ٕمجٙز ًَ ٕؽٔز ُوٌ  وٌجو ثهذٜتز ٕ وٌجو ثهضٌِٜز.
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ـاةاة صيكٜاةاةوّ  واةاة٘ ٝاةاةًٌٕر ثهعِجٛاةاةز ثهقٚاةاةٖٗ دذِاةاةجو ثهٌناةاةجٍٍ ّٕاةاةاقٔج ٕ
لِاةاةز  ٕىهاةاةك دجلاٝاةاةجفز إهاةاة٘ ٕلًٝاةاةٜضٔج دٌاةاةج ٛقواةاةن ثهعاةاةجهى إهاةاة٘ لهُاةاة٘ هًؽاةاةز ًٌ

 إٕجًصْ إه٘ ُٖ ٜز لٕ ٜز ثهضنََٛ ٕكٜاٜز ثّضنوثًٔج.

ـ صيكٜوّ  و٘ ثهٌٌثؽعز ثهٌنَُٜز ثهٌْضٌٌر دٌج ٛٞاةٌَ  اةوى ثهض  اةخ ٖ
 فٚ ثهٌنٍَٕ.

ـاةاةاة ثٓضٌجًاةاةاةْ دجّاةاةاةضنوثى كجفاةاةاةز ثهّٖاةاةاةجةن هٌٖثؽٔاةاةاةز ثهقٖاةاةاةٌثس ثهٌضوااةاةاةز ٗ
ٛذاةوه ًاةَ ّاةوع هوٌنَُٕجس ًَ فٜٖثُٜز هعقجقٌٜٛاةز. ٕثُواةٌ ًقاةوثً ًاةج ٛٔاةوً ٕ
 ًٍث ٜز ٕغٌٜٓج ُضٜؾز هْٖو ثهضنََٛ ٕصعٌٝٔج هٔيّ ثهعِجٌٙ.

ٕثهٖثقع لٍ ثهوًٖقٚ هي ٛق  دْ ثٓضٌجًْ دعٌوٜاةز ثهضناةََٛ  ِاةو ٓاةيث ثهقاةو 
داةاةن صِاةاةجٕم ًْاةاةيهز لماةاةٌٗ ٓجًاةاةز فاةاةٚ ثهعٌوٜاةاةز ثهضنَِٜٛاةاةز ٕٓاةاةٚ صؾٜٔاةاةَ ثهٌاةاةجهر 

هاةْ فاةٚ ثهٌٌثه صنَِٛٔج صؾَٜٔثً مجٙجً فض٘ لا صضو  داةجهضنََٛ. ًٕاةَ ىهاةك قٖ
ٛؾخ لٍ ٌٖٛؿ ِٕٛق٘ ًَ ثهعٌٕو ٕثهعوجى  ٕٛؾعاةن ًواةـ « صنََٛ ثهوقٖى»

ن ديفؾاةجً ٕٛضاةٌج ّاةش قاةقوٜن عي ٛعذاة٘  واة٘ د ٟاةز ٕٖٛٝاةع  وٜاةْ هاةٖؿ ٕٛغ
فض٘ ٛضٚا٘ ًج فْٜ ًَ ثهوى ٕثهٌجةٜز عي ٌِٖٛ  و٘ فذن فٚ ثهٖٔثو   ّج جس

 ٕثهواةاةن ّاةاةش ّاةاةج جس لٛٞاةاةجً  عاةاةي ٛقااةاةع ٕٛقواةاة٘ فاةاةٚ ثهقاةاةوً  واةاة٘ ثهِاةاةجً دجهٖاةاةقي
«فض٘ ِٛٞؼ عي ٌٛفع فٚ لٕثُ٘ فنجً ٕصقلي صغاٜضْ  ٕثهَٛش

(ٔ)
. 

 ٌاةاةج قوًاةاةْ ثهوًٖاةاةقٚ ًفٌاةاةْ   ًاةاةَ فلاةاةٌ ًنَُاةاةٚ فاةاةٚ  ٓاةاةيّ ُذاةاةير مجٟااةاةز
ٕقش كجٍ فْٜ ثهغاةٌح ٛعاةٜٔ  اة ى ثهعٚاةًٖ ثهّٖاةاٚ. ٕثلأًاةٌ ًضاةٌٕج فاةٚ 
ثهِٔجٛز هعوٌجو إهثًر ثهٌنجٍٍ هٜٞاةعٖث هِاةج فلاةٌ ثهوًٖاةقٚ ثهٌنَُاةٚ ًٖٝاةعْ 

 ثهٚقٜـ.
 وإدارة المبٌعات الدمشقً

صِجٕم ثهوًٖقٚ  ٌوٜز ثهذٜع ًَ لكغٌ ًَ ٍثٕٛز. ٕهعن لٓي إّٔجى هْ ِٓاةج 
ٓاةاةٖ ًدااةاةْ ثهذعاةاةو ثهِواةاةٌٙ دجهذعاةاةو ثهٌاةاةيٓذٚ لٕ ثهْٜجّاةاةٚ. كاةاةيهك فقاةاةو لداةاةٌٍ 
ٝاةاةًٌٕر ثهذٜاةاةع فاةاةٚ ثهٖقاةاةش ثهٌِجّاةاةخ  ٕقٜاةاةجى ًاةاةج ٌٛلاةاةَ لٍ ٛقضاةاةٌح فجهٜاةاةجً ًاةاةَ 

 واة٘ ثهقاةٜي ثهقجكٌاةز فاةٚ   ٌوٜز ثهضِذؤ ٕصٖقعجس ثهٌْاةضقذن. ٕهاةْ لٛٞاةجً ثهضيكٜاةو
  ٌوٜز ثهذٜع ًَ ثهٌْجًقز ٕ وى ثهٌغجلار فٚ ثّضٔوثف ثهٌَٛو ًَ ثلأًدجؿ.

ٕلٙاةاةن ثهضؾاةاةجًر فاةاةٚ ثهذٜاةاةع ٕثهٖاةاةٌثو لٍ ٖٛاةاةضٌٗ ًاةاةَ »ٛقاةاةٖم ثهوًٖاةاةقٚس 
  ٕٛذٜاةع ًاةَ ًثغاةخ لٕ ًقضاةجػ إهاة٘ ثهٖاةٌثو  ٍثٓو لٕ ًٞاٌ إه٘ لمي ثهغٌَ

ثهٌٖاةاةضٌٗ ٕصاةاةٖفٌ لأٍ ىهاةاةك ًاةاةَ لٕكاةاةو ثلأّاةاةذجح إهاةاة٘ ًلاةاةجٍ ثلاّضٚاةاة ؿ فاةاةٚ 
«ثهٌدـ

(ٕ)
. 

ٕثهٖثقاةاةع لُِاةاةج قاةاةو لا ُؾجًٛاةاةْ ًاةاةيٓذٜجً فٌٜاةاةج ىٓاةاةخ إهٜاةاةْ ًاةاةَ ثهقاةاةٌٗ  واةاة٘ 
ثهٖاةاةٌثو ًاةاةَ ثهٌٞاةاةاٌ ٕثهذٜاةاةع هاةاةْ  فقاةاةو ٛلاةاةٍٖ ىهاةاةك فاةاةٚ دعاةاةٜ ثهقاةاةجلاس غٜاةاةٌ 
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ًقذخ فٚ ثلاّ ى. ٕثهوًٖقٚ فٚ ثهققٜقز ٛضلوي ِٓج  اةَ ٕثقاةع لٕ ٓاةٖ صقوٜاةن 
  جهٌذول فٚ  ًٌٖاةْ ّاةوٜيًٕع ىهك ف .«ٕلٙن ثهضؾجًر..»فٖٔ ٛقٖمس   ُوٌٙ

ًاةاةَ فٜاةاةظ ثهقاةاةٌٗ  واةاة٘ لٍ ٖٛؽاةاةو هوْاةاةوعز ٟجهاةاةخ ًٕثغاةاةخ ٕإلا ًاةاةج دٜعاةاةش. 
 صيكٜوثً  و٘ لٌٜٓز هًٕ ثهاوخ فٚ ثهْٖو.

ٕهٜعوي لٍ إفاةٌثٟ ثهقاةٌٗ فاةٚ ٟواةخ ثهاجةاةور ـ ٛقٚاةو »ٕٛقٖم ثهوًٖقٚس 
ثهٌدـ ـ ًدٌج كجٍ ّذذجً هوقًٌجٍ ٕلٍ ٕور ثلاؽضٔاةجه فاةٚ ٟواةخ ثهاةٌدـ ٌٟٛاةق 

«إه٘ ثهنٌْثٍ
(ٔ)
. 

ًٕعِاةاة٘ ىهاةاةك لٍ ّٜجّاةاةز ثهضْاةاةعٌٜ ِٛذغاةاة٘ لٍ صْاةاةضٔوف صققٜاةاةق ثهٌعاةاةوم 
 ثهٌعقٖم ًَ ثلأًدجؿ ٕهِٜ لقٚ٘ ًعوم ًٌلَ.

ٕٛؾاةاةخ  واةاة٘ ثهضاةاةجؽٌ لٍ ٛعضٌاةاةو ثهٌْاةاةجًقز فاةاةٚ ثهذٜاةاةع »ٕٛقاةاةٖم ثهوًٖاةاةقٚس 
«فئُٔج لفو لدٖثح ثهٌعٜٖز ٕؽوذاةز هواةٌٍو

(ٕ)
ٕثهوًٖاةقٚ ِٓاةج ٌٛاةَػ ثهضقوٜاةن  .

فٚ ثهذٜع دلن ًٖٙٓج  ٕٖٓ فاةٚ ثهٖقاةش  دجهْٜجّز  فٖٔ ٛقذخ فٚ ثهٌْجًقز
ُاْْ ٛذَٜ لٍ ٓيّ ثهٌْجًقز هَ صلٍٖ  و٘ فْجح ثهٌدـ ثهلواةٚ هوضاةجؽٌ  داةن 
ٓٚ فٚ ثهققٜقز صَٛو ثهاةٌدـ ٕصؾوذاةْ. ٕهاةِٜ ِٓاةجج لًٕل ًاةَ ؽعؤاةج فاةٚ فاةو 
ىثصٔاةاةج لفاةاةو لداةاةٖثح ثهٌعٜٖاةاةز. كٌاةاةج  ذاةاةٌ ثهوًٖاةاةقٚ. ٕقاةاةو ٕٝاةاةـ كٜاةاة  صلاةاةٍٖ 

ًؾوذز هوٌٍو  ٕىهك دئُج صْج و كغٌٜثً ثهٌْجًقز دجدجً ًَ لدٖثح ثهٌعٜٖز  ٕ
  و٘ إصٌجى ثهٚاقجس.

ٕقو لكو  و٘ ًٌٕٝر ثهٚوو فٚ ثهضؾجًر  ًٖاةٌٜثً إهاة٘ لٍ ثهٚاةوو ٓاةٖ 
ًاةج لًواةق »قٖهاةْس  دمٌٜ فَٚ ًَ ثلاً و ٕثهضاوِٜ. ِْٕٛخ إهاة٘ ثهٌّاةٖم 

«صجؽٌ ٙوٕو
(ٖ)
. 

كٌاةاةج لكاةاةو  واةاة٘ ٝاةاةًٌٕر لٍ صاةاةضي  ٌوٜاةاةز ثهذٜاةاةع فاةاةٚ ثهٖقاةاةش ثهٌِجّاةاةخ  ٕلٍ 
صٖقعاةاةجس ثهٌْاةاةضقذن فاةاةٚ ثهقْاةاةذجٍ. ٕفاةاةٚ ٓاةاةيث ثهٚاةاةوه ِٛقاةاةن  اةاةَ ثهنوٜااةاةز  صؤماةاةي

ثهٌيًٍٖ ًٖقاجً ثقضٚجهٛجً  فقو لًاةٌ دجلاّاةٌثل دذٜاةع غاة س دٜاةش ثهٌاةجم  ِاةوًج 
صٖقع ثهٌَٛو ًَ ثلاُناجٛ فٚ لّعجًٓج فٚ ثلأٛجى ثهٌقذوز هٖفٌر إُضجؽٔج
(ٗ)
. 

س ٕإٍ ٕاةاةاةتش قواةاةاةشس ثهوًٖاةاةاةقٚ ٕإهثًر الدمشققققً والتقققوكٌلات التجارٌقققة
 ثهضؾجًر ثهنجًؽٜز

ٕمجٙاةز ًِٔاةج  ٌوٜاةجس   لكو ثهوًٖقٚ  و٘ لٍ دعٜ ثلأ ٌجم ثهضؾجًٛاةز
ثهضٚاةاةوٌٛ ٕثلاّاةاةضٌٜثه صضاواةاةخ ٕؽاةاةٖه ًاةاةج ُْاةاةٌْٜ ثهٜاةاةٖى دجهٖكاةاةجلاس ثهضؾجًٛاةاةز. 

ٕٛؾخ  و٘ ثهٌكجٛ  ـ ثهٌْضًٖه ـ لٛٞجً إىث همن دوور هي ٛعٌفٔج لٍ »ٛقٖمس 
«ٛلٍٖ قو صقٚ٘  َ ثهٖكٜن ثهٌيًٍٖ

(٘)
. 
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01 

 واةاةي ٛاةاةج لماةاةٚ ٕفقاةاةك    َٕؽاةاةن لٍ قاةاةجٍُٖ ثهٌؾٔاةاةَ ـ ث»جسً ٕٛقاةاةٖم لٛٞاةاة
ثهٌٚوً ـ لٍ ِٛٚخ هْ فٚ ثهٌٖٝع ثهيٙ ٛؾَٔ إهْٜ ـ ًاةَ ٛقاةذٜ ثهذٞاةجةع 
ثهضاةاةٚ ٛٚاةاةوًٓج إهٜاةاةْ  ٕٛضاةاةٖه٘ ٓاةاةيث ثهقاةاةجدٜ دٜعٔاةاةج ٕٕاةاةٌثو ثلأ اةاةٖثٛ  ِٔاةاةج. 
ٕٛلٍٖ عقز لًِٜجً ًيًُٖجً ًٌّٖثً قو ُٚخ ُاْْ هوضؾجًر ًع مذٌر دٔج  فٜلٍٖ 

ْ  ٕٖٓ ثهٌضٖه٘ هوذٜع  ٕهاةْ فٚاةز فاةٚ ثهاةٌدـ فاةٚ كاةن ًاةج ٛذٜعاةْ لٕ ثهقٌن إهٜ
«ٖٛضٌْٛ

(ٔ)
. 

ًاةاةَ ٓاةاةيّ ثهعذاةاةجًر ٛضٞاةاةـ هِاةاةج لٍ ثهوًٖاةاةقٚ كاةاةجٍ ٛعاةاةٚ لٌٜٓاةاةز ثهضاةاةٖكٜ س 
ثهضؾجًٛز  ٕقاةو ٕٝاةع هٔاةج ًٖثٙاةاجس فضاة٘ صاةؤهٗ ًٔجًٔاةج  واة٘ مٜاةٌ ٕؽاةْ  
ٕٓٚ لٍ ٛلٍٖ ثهٖكٜاةن ىث ّاةٌعز ٟٜذاةز ًٖعٖقاةجً داةْ  ٕلٍ ٛلاةٍٖ ًّٖاةٌثً  ٕلٍ 

 هوْٛ ًَ ثهنذٌر فٚ ثهضؾجًر ثهٖٚو ثهلذٌٜ. ٛلٍٖ

ٕثهعؾٜاةاةخ لٍ ثهوًٖاةاةقٚ ثقضاةاةٌؿ لّاةاةوٖدجً هوضعجًاةاةن ًاةاةع ثهٖكٜاةاةن ًاٞاةاة ً لٍ 
ٛلٍٖ  و٘ لّجُ ُْذز ًَ ثلأًدجؿ ثهضٚ صضققق. ٕٓيث لّوٖح إهثًٙ فوٛظ 

 ٌٛد٠ ثهٖكٜن دجهضجؽٌ ًد٠ ًٚوقز ًِٕاعز.

ٌحقذرها أن  ًالدمشقً ٌكشف لنقا عقن صقور مقن النصقب والاحتٌقال ٌنبغق
 التاجر

ًَٕ ىهك ثهضيكٜو  و٘ ٝاةًٌٕر ثهقاةيً فاةٚ ًٚاةجهقز ثهٌْجّاةٌر. ٕٛذاةجهغ 
«ِٙج ز ًذِٜز  و٘ ثهلاةيح»ثهوًٖقٚ فٚ ىهك فٜعضذٌ ثهٌٌْْر 

(ٕ)
ٕٛلٖاة   

داةاةيهك  اةاةَ ًاٚاةاةقجً   هِاةاةج ديّاةاةوٖح هقٜاةاةق  اةاةَ ثهلغٜاةاةٌ ًاةاةَ للا ٜاةاةخ ثهٌْجّاةاةٌر
ي فاةٚ لُٔاة»خ فٔاةي ٛاةٌٍٕ ٜاةصاٌْٜ  وٌٚ ُاْٚ هٌج ٛقًٍٖٖ دْ ًَ صواةك ثلألا 
ٕٓي ٛاضنٌٍٕ دٔيث ٕٖٛضٍٖٔ   ِٙج ز  ثهٌجٌٓ  ِوٓي فٜٔج ًَ ٛذٜع دجهَٛجهر

«لٍ ٖٜٛع  ِٔي  لأُْ ًَ لدٖثح ثهٌعٜٖز
(ٖ)
. 

 وي لٍ ثهٌٚاةوو ثٕ»هغ فٚ صقيٌٛ ثهضجؽٌ ًَ للا ٜخ ٓؤلاو دقٖهْس جٕٛذ
 «.ٕثهٌقوو ًيًٖى  ِو ّجةٌ ثهعق و  دغٌٜ ههٜن ًقوو

ٕٛؾاةاةخ   ثهضؾاةاةجً غٜاةاةٌ ٙاةاةجهقَٜكاةاةيهك ٛلٖاةاة  هِاةاةج  اةاةَ لٍ ثهلغٜاةاةٌ ًاةاةَ 
فلغٜاةٌثً ًاةج ٛضقٖهاةٍٖ  اةَ ثهْاةوعز لٕ   ثلافضٌثُ ثهضاةجى ًاةَ لمذاةجًٓي ٕلقاةٖثهٔي

ثهْعٌ دغٌٜ ثهققٜقاةز. فقاةو ٖٛاةٜع ثهٖثفاةو ًاةِٔي لٍ ّاةعٌ ثهْاةوعز قاةو ٓاةذ٠ ٕقاةن 
ثهاوخ  ؤٜج ٌٛٛو ديهك ثهقٚاةٖم  ؤٜاةج ديقاةن ثلأّاةعجً
(ٗ)

ٕثهوًٖاةقٚ داةيهك  .
 هٜجً ًَ ص  ذجس.كيُْ ٛؤٙن هٌج ٛؾٌٙ فٚ ثلأّٖثو فج

دجلاٝجفز إه٘ ىهك فقو كٖ  هِج ثهوًٖاةقٚ  اةَ فتاةجس  وٛاةور ىثس لّاةٌجو 
ًعٌٕفاةز فاةٚ ًٍاةاةِٔي كؤاةج صٌاةاةجًُ ثهِٚاةخ ٕثلافضٜاةجم  واةاة٘ ًؽاةن ثلأ ٌاةاةجم. 

داتاةاةز  فِٔاةاةجج ًاةاةَ لّاةاةٌجٓي  ُٕعاةاةٌٛ  ٌٝاةاةجً كوٜاةاةجً هضواةاةك ثهاتاةاةجس ٕلّاةاةٌجةٔج
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ثهٌاٌعَٜ
(ٔ)

هاةْ  اةَ  . ٕٓٚ فتز صضقٌح إه٘ ثهضجؽٌ دجهِٚاةـ ثهلاةجىح ٕصاٚاةـ
 ًغذضٔج فٚ ًعجُٕضْ إه٘ لٍ ٛاٌتَ إهٜٔج عي صغوً دْ كن ثهغوً.

ِٕٓاةاةجج فتاةاةز ثهٌاةاةَٛاَٜ
(ٕ)

ٕٓاةاةي ثهقاةاةجةٌٍٖ دي ٌاةاةجم ثهضَٜٛاةاة  فاةاةٚ ثهِقاةاةٖه   
 .يمجٙز ـ ٕقو فيً ثهضجؽٌ ًِٔ

ِٕٓجج فتز ثهٌذٌٟنَٜ
(ٖ)

ًاةَ ٕاةٌ ثهنُٖاةز ٕثهِاةجُ دٔاةي »ٕقو ث ضذٌٓي   
لفاةوٓي هٖاةٌثو فجؽاةز ّاةجًل  لكغٌ ثغضٌثًثً  ٕىهك لٍ ٙجفخ ثهٌجم إىث ُوح

فٜٔج ٕثفضجٟ فاةٚ ؽٖهصٔاةج لصاةي ثلافضٜاةجٟ فٜاةٖفٌ كٜؤاةج لٕ ٍُٕٔاةج لٕ  اةوهٓج عاةي 
ٕٝع ًَ لٙن عٌِٔج ٕٜتجً فقجى دْ ًَ  ِوّ  فض٘ ٛؤٌ هٚجفخ ثهٌجم لُاةْ 

فضاة٘ ٛقضاةٌح ًاةَ قوذاةْ ٕٛقذاةْ ْٕٛاةلَ إهٜاةْ   ٕٔي  وٜي.. ٕلا َٛثم ٓيث هلدْ
 «.قاعْفٜاٍٖ دْ ْٕٛض  ٕٛعٖم فٚ ثهلغٌٜ  وْٜ

ِٕٓاةاةاةجج فتاةاةاةز لماةاةاةٌٗ صعاةاةاةٌف داةاةاةجهٌٌنٌقَٜ ثهٌٌاةاةاةَٖٜٓ
(ٗ)
صٌاةاةاةجًُ ٓاةاةاةٚ  

 ثلأمٌٗ  ٌوٜجس ثهِٚخ ٕثلافضٜجم داٌقٔج ثهٌٌَٜر.

ِٕٓجج فتز ثهٌٌٌَِِٜ ثهيَٛ ٛؤٌٍٕ ثهضوَٛ هٜٚو ثلأًٖثم
(٘)
. 

ٓيّ دعٜ ثهاتجس ثهضٚ كٖ  هِج  ِٔج ثهوًٖقٚ. ٕدجهاذع فٔاةٚ ًٖؽاةٖهر 
هوعٚاةٌ ثهاةيٙ  صذعاةجً   ديّاةٌجو ًنضوااةز ٕإٍ صٌْش  غجهذجً فٚ كن ًلجٍ ًٍٕجٍ

 صعٜٔ فْٜ  ٕكيهك ُؾوٓج صقًٖ ًَ لّجهٜذٔج فٚ ثهِٚخ ٕثلافضٜجم.

ٕصقوٜن ثهوًٖقٚ هٔيّ ثهاتجس ًٕج صقاةٖى داةْ ًاةَ ل ٌاةجم ٖٛٝاةـ هِاةج كٜاة  
لٍ ثهوًٖقٚ كاةجٍ  واة٘  واةي ديٕٝاةجل ثهٌؾضٌاةع ٕثهواةٖثٌٓ ثلاؽضٌج ٜاةز ثهضاةٚ 

ثهٖثقاةاةع فاةاةٚ ٙاةاةًٖر كجُاةاةش ّاةاةجةور فاةاةٚ  ٚاةاةٌّ. ٕكٜاةاة  ثّاةاةضاجل لٍ ٛٚاةاةٖ  
 ًقٖلاس ُوٌٛز.

 مبادئ أساسٌة ٌوصى بها الدمشقً رجال التجارة

فٚاةاةن فاةاةٚ ٕٙاةاةجٛج ُجفعاةاةز »مٚاةاة٘ ثهوًٖاةاةقٚ فٚاةاة ً فاةاةٚ كضجداةاةْ دعِاةاةٖثٍ 
هٌاةج قوًاةْ ًاةَ  ٕفٌٜاةج ٛواةٚ إٕاةجًثس ًاةٖؽَر«   َٕؽنهْجةٌ ثهضؾجً دئىٍ  

ٓيّ ثهٖٙجٛج
(ٙ)

 س

 يًّ.ثهٌعٌفز ثهؾٜور دجهغٔ ثهضؾجًٙ ٕثهِٚج ٚ فض٘ ٛق ـــٔ

ـاة ثهقاةيً فاةاةٚ صٚاةوٛق ثهٌْجّاةاةٌرس ٕٖٛٝاةـ دوقاةاةز ص  ذاةجصٔي ٕٙاةاةًٖٓج ٕ
ٕلم قٜاةاةجصٔي. ٕقاةاةو دواةاةغ فاةاةٚ صقاةاةيٌّٛ ًاةاةَ ٓاةاةؤلاو ًذوغاةاةجً كذٜاةاةٌثً. ٕٛلااةاةٚ لُٔاةاةي 
ديفعاةاةجهٔي صواةاةك ٖٛاةاةٍٖٖٓ ثهْاةاةٖو ٕثلأّاةاةعجً ًاةاةَ ماةاة م ٕاةاةجةعجصٔي ٕصعاةاةجً صٔي 

 ثهًٖٚٛز. ًٕٞجًدجصٔي ثهٌٌٖٛر.
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عٜ  فجهِٚـ دٜاةِٔي ٕفاةٚ ـ ٖٛٙ٘ ثهضؾجً دجلافضٌثُ ًَ دعٞٔي ثهذٖ
ًؾاةاةجم  ٌؤاةاةي قوٜاةاةن. ٕثهلاةاةيح ٕ اةاةوى ثهٖاةاةاجفٜز ٕثهضاةاةوهِٜ كؤاةاةج ٕلًغجهٔاةاةج لًاةاةًٖ 

هاةاة٘ ثهٌقٖهاةز ثهْاةاةجةور ثهٜاةاةٖى إصٖٙاةن  ْفاةاةٚ هُٜاةج ثهضؾاةاةجًر. ٕثهعؾٜاةخ لُاةاة هرٔاةٖعً
ٕٓاةٚ لٍ ثهضؾاةجًر ٕاةاجًر. ٕلٍ ثهضاةجؽٌ   ٕثهضٚ ًَ ًٕثةٔج صٌصلخ ثهٌٖدقاةجس

 ثهّٖجةن.ثهٌجٌٓ ًَ فقق لقٚ٘ ًدـ  دغٜ ثهِوٌ  َ 

ـاةاة ثلاّاةاةضعجُز دجهغقاةاةجس ٕثلأ اةاةٖثٍ. ٕٛاةاةٌٙ ٝاةاةًٌٕر ٕؽاةاةٖه ٓاةاةؤلاو ًاةاةع ٗ
 ثهضجؽٌ ثهيٙ ٌٛٛو ثهِؾجؿ فٚ صؾجًصْ.

ٕكاةيهك ثهٌضعجًاةن ثهٌِجّاةخ فاةٚ   ـ ٛؤكو  واة٘ ثمضٜاةجً ثهٖقاةش ثهٌِجّاةخ٘
ٕلٍ ٛضؾٌاةاةع هوٛاةاةْ ّاةاةٖو ثهواةاةَ ًاةاةع فْاةاةَ ثهواةاةَ  لٕ دعذاةاةجًر   دٜعاةاةْ ٕٕاةاةٌثةْ

لٕ ثهقاةاةٌٗ ًاةاةع   ثهضااةاةج م ًعاةاةجً ًعجٙاةاةٌر لٍ ٛضاةاةٖفٌ هوٛاةاةْ كاةاةن ًاةاةَ ثهضٖاةاةج ى ٕ
 ثهٌنجٌٟر.

ثٍ ثهقو ثلأقٚ٘ ٟوخ ثهٌدـ. ٕٖٓ ِٓج ِٛٚـ دعوى ُٖوـ ثلا ضوثم فٚ ٙ
ًٕاةَ ىهاةك قٖهاةْ   ى فٚ ىهاةك ًاةج ٖٛاةذْ ثهقاةٖثَُٜ ثلاقضٚاةجهٛزوٕٛق  ًَ ثلأًدجؿ

ٕهاةاةٜعوي لٍ إفاةاةٌثٟ ثهقاةاةٌٗ فاةاةٚ ٟواةاةخ ثهاجةاةاةور ـ ثهاةاةٌدـ ـ ًدٌاةاةج كاةاةجٍ ّاةاةذذجً »
«هاةاة٘ ثهنْاةاةٌثٍإٟواةاةخ ثهاةاةٌدـ ٌٟٛاةاةق  هوقًٌاةاةجٍ  ٕلٍ ٕاةاةور ثلاؽضٔاةاةجه فاةاةٚ

(ٔ)
. 

لأٍ ًاةَ ثٕاةضو فٌٙاةْ »ٕثهعؾٜخ لُْ لمي ٛاٌْ ٌٕٖٛؿ ٓيّ ثهقٖثَُٜ قجة سً 
 ٌ٘  َ ؽٌٜع ًٌثٕاةوّ  ٕفقاةو ثهقلٌاةز ًٕاةجم إهاة٘ ثهٔاةٖٗ ٕ اةوم  اةَ فلاةي 

«جقذضاةاةْٕمٜاةاةٌ ثلأًاةاةًٖ ًاةاةج ّاةاةٌ  جؽواةاةْ ٕفْاةاةِش  ثهعقاةاةن. 
(ٕ)
ٕىٓاةاةخ إهاةاة٘ لٍ  

 ثهْوٖج ثهٌعضوم ٖٓ ؽٌٖٓ ٕهخ ثهضؾجًر.

ٖ دٔاةاةيث ٛناةاةجه  ثهلغٜاةاةٌ ًاةاةَ ًقاةاةٖلاس ثهٌوًّاةاةز ثهقوٛاةاةز فاةاةٖم ّاةاةوٖج ٕٓاةاة
 ثهٌِضؼ.

ـ ثهعٌن فٚ ثهٌؾجم لٕ ثهِٖجٟ ثهيٙ فقق فْٜ ُؾجفجً  ٕثلاّضٌٌثً فْٜ  7
ىهاةك إهاة٘ فاةوٛظ ٕاةٌٛ  ًٕثّ  ٟجهٌج هي صق٠ دْ ًنجٌٟ ؽٌْٜز. ًْضِوثً فاةٚ

قجهاةْ ٙاةو٘    وٜاةْ « ًَ دًٖج هاةْ فاةٚ ٕاةٚو فوٜوًَاةْ»ٕثهذٜٔقٚ  ثدَ ًجؽز
 ّٕوي ًٖؽٔجً لفو ثهضؾجً.

  ٙـ ث ضٌجه ًذاةول ثهٌْاةجًقز فاةٚ ثهضعجًاةن. ٕٓاةيث ثًضاةوثه هوِٚاةٜقز ًقاةي 1
ٕٓاةاةٖ دٔاةاةيث ٛؤكاةاةو  واةاة٘ ٝاةاةًٌٕر  اةاةوى ثّاةاةضغٌثو ثهضاةاةجؽٌ فاةاةٚ ثهقاةاةٌٗ  واةاة٘ 
لقٚاةاة٘ ثلأًداةاةجؿ. ًٕاةاةج ٛاةاةو ّٖ ىهاةاةك ًاةاةَ ثهلاةاةَثٍر. ٕلٙاةاةوْ فاةاةٚ ىهاةاةك ثهقاةاةوٛظ 

ٌٕٛٗ لٍ ٓاةيث ..« ًفي   ًؽ ً ٌّقجً إىث دجل ٌّقجً إىث ثٕضٌٗ.»ثهٌٖٛ  
ًٕاةاةَ عاةاةي هوٌَٛاةاةو ًاةاةَ ثلأًداةاةجؿ    ثهٌذاةاةول ٌٟٛاةاةق هَٛاةاةجهر ثهٌذٜعاةاةجس ٕثهضّٖاةاةع

 ٕثهنٌٕػ  وْٜ ٌٟٛق هعلِ ىهك.
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ـ ٕلمٌٜثً ٖٛٙ٘ ثهضؾجً دجهٚوو ٕٖٛوه  وْٜ. ٕٛقوى فٚ ىهك ًج ٖٛاةذْ 9
ٕهٔيث ثهقٖم ثهعوٛو ًَ ثهٌؤٛوثس ثهٖاةٌ ٜز « ًج لًوق صجؽٌ ٙوٕو»ثهقجٍُٖ 
 ٕثهٖثقعٜز.

 جودةإدارة ال

ٛضٞاةـ هاةْ « ثلإاةجًر إهاة٘ ًقجّاةَ ثهضؾاةجًر»ًَ ٛوًُ كضاةجح ثهوًٖاةقٚ 
ٕهاةي ٕٖٝفجً لا هذِ فْٜ لٍ ثهوًٖقٚ هي ٛلاةَ ٙاةجفخ فلاةٌ ثقضٚاةجهٙ فقاة٠  
داةن فاةٚ   ٛلَ ٙجفخ فلٌ إهثًٙ فق٠  دن كجٍ ًع ٓيث ٕىثج  جهٌجً كٌٜٜجةٜاةجً 

ًَث اةز ه٘  واةي ثهإثهققٜقز ٕؽوُج لُْ هي ٛق   وٌْ  ِو فو ثهلٌٜٜجو دن صعوثّ 
 ٕ وي ثهقٜٖثٍ.

ٕقاةاةو ٛقاةاةٖم قجةاةاةنس قاةاةو ٛلاةاةٍٖ ٓاةاةيث ٟٜذاةاةجً ٕؽٌاةاةٜ ً. ٕهلاةاةَ ًاةاةج   قاةاةز ٓاةاةيث 
 دجهوًٖقٚ كٌؽن ثقضٚجه ٕإهثًر؟

ٕقاةو لٕاةجً إهٜاةْ ثهوًٖاةقٚ ُاْاةْ فاةٚ  ِاةٖثٍ   ثهؾٖثح  َ ىهك ؽاةو ْٛاةٌٜ
ثلإجًر إهاة٘ ًقجّاةَ ثهضؾاةجًر »فجهلضجح ًقن ثهوًثّز ٛقٌن  ِٖثٍس   كضجدْ

ـ ًٕهٛتٔاةاةج ٕغٖاةاةٖٓ ثهٌوهْاةاةَٜ ـاةاةـ ثلأًاةاةٖثم ـاةاةٛ ًٕعٌفاةاةز قٌٜاةاةز ؽٜاةاةو ثلأ اةاةٌث
ٕإىٍ فقو صِجٕم ثهوًٖقٚ صوك ثهؾٖثُخ ثهعوٌٜز هٌج هٔج ًَ ٙاةوز ٕعٜقاةز « فٜٔج

ٕٓٚ هًثّاةز فاةٚ   فٔٚ هًثّز فٚ ؽٖهر ثلأًٖثم ًَ ؽٔز  دعٌوٜجس ثهضؾجًر
 ل ٌجم ثهغٔ ٕثهضوهِٜ فٜٔج ًَ ؽٔز عجُٜز.

هٌؾاةجلاس ٌٛلاةَ لٍ ًٕعِ٘ ىهك لٍ ًج قوًْ ثهوًٖقٚ ًاةَ فلاةٌ فاةٚ صواةك ث
 ٛومن صقش ًج ٌُْْٜ ثهٜٖى دجمضذجًثس ثهؾٖهر لٕ ثهٌقجدز  و٘ ثهؾٖهر.

ًٕعواةاةاةٖى لٛٞاةاةاةجً لٍ ثمضذاةاةاةجًثس ثهؾاةاةاةٖهر لٕ ثهٌقجداةاةاةز  واةاةاة٘ ثهؾاةاةاةٖهر صعضذاةاةاةٌ 
 ٕ ٜاز إهثًٛز ٛقٖى  ؤٜج فٌل ًَ فٌٕل ثلاهثًر ٕإٍ ًجًّٔج ثهاٍِٜٖ.

ضذاةاةٌّ ًٌٕٔاةاةج ٛلاةاةَ ًاةاةَ لًاةاةٌ فقاةاةو ٕؽاةاةوُج هاةاةوٙ ثهوًٖاةاةقٚ ًاةاةج ٌٛلاةاةَ لٍ ُع
ًّٖاةاةٖ ز  وٌٜاةاةز فاةاةٚ ٓاةاةيث ثهٌؾاةاةجم. فااةاةٚ كضجداةاةْ ٓاةاةيث ثهٌاةاةٖؽَ ثهاةاةيٙ دواةاةغ ًاةاةَ 

  فٚ ٓيث ثهلضجح ُؾاةو لُاةْ صِاةجٕم «ثلإجًر»ثلاٛؾجٍ فٚ ُوٌ ًؤهاْ لٍ ٌّجّ 
ثهعوٛو ًَ ثهْوع  ًَ فٜظ ؽٖهصٔج ٕثهضعٌف  و٘ ٌٟو ثهغٔ فٜٔاةج  ٍثهس 

ٌٖن  و٘ لًدع ّٕضَٜ ّوعز. ٕثهعؾٜخ لُٔج صٌٖن ٕض٘ ِٖٙف ثلأًٖثم  فض
ثهِقاةاةاةٖه ٕثهٌعاةاةاةجهٍ ٕثلأفؾاةاةاةجً ثهغٌِٜاةاةاةز ٕثهقٜٖثُاةاةاةجس ٕثهعقاةاةاةجًثس ٕثلأقٌٖاةاةاةز  

ٕثهقذٖح. ٕثهوقٖى ٕغٌٜ ىهك
(ٔ)
. 

ٕثلأ ؾخ ًَ ىهك لٍ ثهوًٖقٚ فاةٚ دقغاةْ هٔاةيّ ثهْاةوع ٕؽاةوُجّ فاةٚ كغٜاةٌ 
ًِٔج ٛقوى لكغٌ ًَ لهثر لامضذجً ثهؾٖهر فٜٔج  ٕلا ٛق   ِو ٓاةيث  داةن ٖٛٝاةـ 

َ قٚاةاةًٖ  عاةاةي ٛقاةاةوى لُؾاةاةـ ّٕاةاةٜوز لامضذاةاةجً فعجهٜاةاةز كاةاةن لهثر  ًٕاةاةج ٛعضٌٛٔاةاةج ًاةاة
 ثهؾٖهر.
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ِٓج دجلإجًر إه٘ دعٜ ًاةج قوًاةْ فاةٚ ٓاةيث ثهٖاةيٍ هِضعاةٌف  واة٘  ُٕٚلضا
ثهٌٖقع ثهيٙ ٌٛلَ لٍ ٛقضوْ ثهوًٖقٚ فٚ هُٜج ثهعوٌاةجو ٕثهاِٜاةَٜ ٕثهٌنضٚاةَٜ 

 دجهٌقجدز  و٘ ثهؾٖهر.

 اختبار جودة الذهب

جً فٌضاة٘ كاةجٍ فٜاةْ فيًاةج ثهاةيٓخ فٌاةَ ىهاةكس ثهقٌاة٘ دجهِاة»ٛقٖم ثهوًٖاةقٚس 
ٕقاةاةو ؽْاةاةي حماةاةٌ ًاةاةَ ثهِقاةاةجُ لٕ ثهاٞاةاةز لّاةاةٖه لٕ لمٞاةاةٌ ٕصغٜاةاةٌثس ّاةاةقِضْ. 

ٌٛلاةاةَ دعاةاةٜ فاةاةيثو ثهٌوهْاةاةَٜ فاةاةٚ صاةاةودٌٜثس ثهاةاةيٓخ ثهغاةاةٔ دٌاةاةج ٛقْاةاةِْ فاةاةٚ 
ثهقٌ٘. ًِْٕ ثهٍٍٖ دضيًن ثهغقٜاةن ٕثهاِاةَٜ  ٕلا ِٛضااةع دٔاةجصَٜ ثهع ًضاةَٜ إلا 

هغقن ٕصوٍَ ًَ صوًح ًَ ثهٜٚجًف ٕثهٌوًكَٜ ٕثهٚجغز  فئٍ هويٓخ ًَ ث
ـ ثلأؽاةاةَثو ٙاةاةاز لا ٛوثُٜاةاةْ فٜٔاةاةج ًاةاةج ٛغاةاةٔ داةاةْ. ٕكاةاةيهك ـاةاةٕصٌجّاةاةك ق ـ ص ٙاةاةـاةاة

 ٔاةٌ فاةٚ فئىث غٔ دجهِقجُ لٕ ثهاٞاةز   فئُْ ًمٜي ًعضومٖٙصْ إىث ًج ُقٌ 
فِ  َٕ ر صوم  واة٘ ٙاة دز ٕٙاةوش فاةٚ ًؾْاةْ. ًِٕاةْ ثهٌقاةك  ٕقاةو و  ٖٙصْ هقز 

هضقٌٌٜ صٖٝاةع ٛضقٜن ثهٌوهٍْٖ فٚ لٕٜجو صاْو ثًضقجٍ ثهٌقك ديهٕٛز قٖٛز ث
  فٜؤاةٌ فاةٚ ثهٌقاةك لُاةْ ؽٜاةو  ٕصقٌاة٘ ٕصاااةي فاةٚ ًٜاةجّ ًذاةٌهر   و٘ ثهيٓخ

ٕٓاةاةٖ ًهٙو. ًِٕاةاةْ ثهقااةاةع دجهلاةاةجٍ  ٕٓاةاةٖ قاةاةو ٛلاةاةيح إىث كاةاةجٍ ثهاةاةوِٛجً ًنٜٖاةاةجً 
ٕٛاذاةق   فئُْ ِٛاةَم ًِٔاةج ًاةع فاةو ثهٖاةاٌر ثهلاةجٍ ًاةَ ثهؾاةجُذَٜ  ديًٕثو قٖٛز

ًاةاةز ثهضاةاةٚ لا  واةاة٘ ثهقااةاةع فٜؤاةاةٌ لُاةاةْ ىٓاةاةخ  ٕثهلْاةاةٌ لٙاةاةوو ًِاةاةْ. فيًاةاةج ثهع 
ِؾـ ٍغاةجم  ٕثهذٌٓاةجٍ ثهاةيٙ لا صاةٛومؤج ًٛخ ٕلا ٛؾٍٖ  ؤٜج ثهضاةوهِٜ ٕثلا

ٕٓاةاةٖ لٍ ٛاةاةوو ثهاةاةيٓخ ٕٛعذاةاة٘ ّاةاةجفجس ًاةاةَ  فٜاةاةْ فٜواةاةز ثهٌقضاةاةجم فٔاةاةٖ ثهضعوٜاةاةق
   ٖاةٌَٛ ّاةج ز ُجو فنجً ٕصٖقو  وٜاةْ ثهِاةجًإثلأؽَثو ثهٌوقوقز ًع ثهٌوـ فٚ 

ثهِاةجً ٕهاةي فٌج عذش  و٘ ىهاةك ٕ ٔاةٌ فْاةَ ًُٕقاةْ ٕهُٖاةْ  ِاةو مٌٕؽاةْ ًاةَ 
«ِٛق٘ كغٌٜ ُق٘ ٍثهش ثهٖلٖج فْٜ

(ٔ)
. 

ٓيّ  ذاةجًر ثهوًٖاةقٚ فاةٚ ثمضذاةجً ؽاةٖهر ثهاةيٓخ. ٛقاةوى هِاةج فٜٔاةج لكغاةٌ ًاةَ 
 ثمضذجً  ًٖٝقجً فعجهٜز كن ثمضذجً.

 «مواد الصباغة نم»اختبار جودة النٌل 
ثهِٜاةاةن لفٌاةاةو ٙاةاةاجصْ ثهنااةاةز ًاةاةع غٌاةاةق ثهواةاةٍٖ ٕفْاةاةَ »ٛقاةاةٖم ثهوًٖاةاةقٚس 

ُ ًِاةْ ٕكاةجٍ هثمؤاةج  ااةَ ثهٌَٓر ثهٌٖٖدز دقٌٌر.. ٕ ٕاةوٛو ًض٘ كٌْس ثهلذْ 
ثهذٜجٛ فٔيّ   ًز ًقٌٖهر فْٜ. ٕٛؾخ لٍ ٛنضذٌ ٕقش ٕاةٌثةْ ٕٛقاةيً ًاةَ 

هُْٖ فضَٛاةو فاةٚ لفوٌٓج لُٔج صقَْ  سثهِوثٕر فئٍ ثهِوثٕر صٌٞ فْٜ ًَ ٕؽَٜٔ
عي إىث ؽاة    عٌِْ  عي ٛيٓخ ىثج دعو ؽاجفْ. ٕلًج ثهغجُٚ فئُٔج صَٛو فٚ ٍُْٕ

ـ دْاةٌ ز  ٕإىث كْاةٌ كجُاةش ـاةـ ٛضغٜاةٌ ـاة. ٕثهاةٌهٙو ًِاةْ ْٛاةضقٜن ُق٘ كغٜاةٌثً 
ًثةقز ثهٌهٙو ًِْ كٌثةقز ثهاَٜ. فئىث لًثه ثلاُْجٍ لٍ ٌٛاةضقَ ثهِٜاةن فاةٜعوي 
كي ًذوغ ًج فْٜ ًَ ثهغٔ فئُْ ٍَٛ قاعاةز ٙاةغٌٜر ٕٛٞاةعٔج  واة٘ ثهِاةجً فاةئٍ 
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ثهِٜاةاةن ٛقضاةاةٌو ٕٛضٚاةاةج و  ٕثهغاةاةٔ ثهاةاةيٙ فٜاةاةْ ًاةاةَ ٟاةاةَٜ لٕ ًًاةاةن ٛذقاةاة٘  واةاة٘ 
«ؤمي ٍٍٕٖٛ ٕصعوي ُْذضْثهؾٌٌر فٜ

(ٔ)
. 

 اختبار جودة تربة الأرض للزراعة
ٕلًاةج ؽاةٖهر ثهضٌداةز فضؤاةٌ ًاةَ ٟٜاةخ ًثةقاةز ثلأًٛ. »ٛقٖم ثهوًٖقٚس 

ٕلًج هُٖٔج فيفٞن لهٖثُٔج ثهْٖثه لٕ ثهقٌٌر ثهغٌٜقز. ٕلًج ىٕقٔج فذاةيٍ صلاةٍٖ 
ّجهٌز ًَ ثهٌوٖفز ثهْذنٜز ٕثهنُٖٖز ثهًٌوٜاةز. ٕصذاةَٜ ؽاةٖهر ثلأًٛ لٛٞاةجً 

ٍ ٛقاٌ ًٖٝع ًِٔج عي ٛعاةجه ثهضاةٌثح ثهٌقااةًٖ إهٜاةْ ٌٕٛاةا داةْ  فاةئٍ فٞاةن دي
ًَ ثهضٌثح دعو ًوتاةْ ٕاةٚو كغٜاةٌ هم  واة٘ ّاةٌَ ثلأًٛ ٕقٖصٔاةج  ٕإٍ كاةجٍ 
ًٖثٍٛجً هٌوتْ لٕ فٞن ٕٚو ٌْٜٛ لٕ  ؾَ  ِْ فلن ىهاةك ٛاةوم  واة٘ ٝاةع  

«ثلأًٛ ًٕقضٔج
(ٕ)

. ّذقجٍ   ٓن ُقَ لًجى صجؽٌ  اةجٓ ًاةَ صْاةعز قاةٌٍٕ 
 جهي ؽٜٖهٖؽٚ ًعجٙاةٌ!! ثلأًٛ هٔاةج ًثةقاةز ٕهٔاةج هاةٍٖ ٕهٔاةج ٟعاةي لى لًجى 

 ٕهٔج صٌجّك. ٕهٌعٌفز ؽٖهصٔج صنضذٌ صوك ثلإٜٔجو فٜٔج.

 اختبار جودة الفرس

ٕإىث لًهس ثّضعٌثٛ ثهااةٌُ فاةيًٌ غٜاةٌج لٍ ٌٛكذاةْ »ٛقٖم ثهوًٖقٚس 
ٌّْٕٜٛ ٕلُش صٌثّ ًقذ ً ًٕاةودٌثً  ٕإىث ًلٛضاةْ ٕثّاةع ثهااةٌٕػ ًاةَ غٜاةٌ فقاةؼ 

فاةاةٖثفٌّ فاةاةئٍ ٕؽوصاةاةْ ٛٞاةاةع فاةاةٖثفٌ ًؽوٜاةاةْ ًٖٝاةاةع ٕصيًاةاةن فاةاةٚ ٕقاةاةع فؾٜاةاةو.. 
فٖثفٌ ٛوْٛ لٕ لٍٛو قواةٜ ً فٔاةٖ ؽٜاةو.. ٕإىث ًلٛاةش ثهااةٌُ فاةٚ ؽٌٛاةْ ْٛاةضعَٜ 

هْٜاةاةش  جةْٞاةاةدٌاةاةو ًقذضاةاةْ ٕٛاةاةِلِ ًلّاةاةْ هم  واةاة٘ لٍ ُاْاةاةْ ؽٜاةاةور ٕدِٜاةاةز ل 
ًاذٖ اةاةز ًٖثصٜاةاةز  واةاة٘ ثهْاةاةٌ ز.. ٕٛضيًاةاةن ثهااةاةٌُ فاةاةٚ ٕقٖفاةاةْ لاّاةاةٌٜج  ِاةاةو 

ٕإٍ ثّاةضٌثؿ   ٍ ٕق   و٘ لًدعز هي ْٛاةضٌؿ فٔاةٖ ؽٜاةوفئ  ثهٌثفز ًَ ثهضعخ
دئفوٗ ًؽوْٜ ديٍ ٛقٜي ِّذلْ فٖٔ ؽٜو لٛٞجً.. فئٍ ثّاةضٌثؿ دٜاةوّ ٌٛاةوٓج فٔاةٖ 

«ٕٛوم  و٘  ٜخ فٚ ثهٚوً  ًهٙو
(ٖ)
ُعضقو لٍ ٓيّ ثهعذجًر لا صٚاةوً إلا  .

 دعوٖى ثهقٜٖثٍ ٕثهذٜاٌر.  َ ًعٌفز ؽٜور

ثهوًٖاةقٚ هٜذاةَٜ دٔاةج هوضؾاةجً ٓيّ قوز ًَ كغاةٌر ًاةَ ثلأًغواةز ثهضاةٚ ٝاةٌدٔج 
 كٜ  ٛلٍٖ ثمضذجً ؽٖهر ًج ٛضعجًوٍٖ فْٜ ًَ ّوع.
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 خاتمـــة
 

  ٓيّ ؽوْز قٚاةٌٜر ًاةع ثهوًٖاةقٚ ثهاةيٙ  اةجٓ ًِاةي عٌجُٜاةز قاةٌٍٕ صقٌٛذاةجً 
« ثلإاةجًر إهاة٘ ًقجّاةَ ثهضؾاةجًر..» ِٖج ًعْ ًاةَ ماة م كضجداةْ ثهاةيٙ لّاةٌجّ 

ثهلضاةاةجح ٙاةاةغٌٜ  فجٕهِاةاةج فاةاةٚ ٓاةاةيّ ثهؾوْاةاةز لٍ ُاةاةضأي دعٞاةاةجً ًٌاةاةج قجهاةاةْ فاةاةٚ ٓاةاةيث
 ثهؾوْاةز كِاةش لٕاةعٌثهقؾي. ٕثهققٜقز ثهضاةٚ ل ضاةَ دئدٌثٍٓاةج لُِاةٚ ٟاةٖثم ٓاةيّ 

صؾاةجّ لّاةضجى  ٌٜاةق ثهٌعٌفاةز ٕثّاةع ثلاٟاة ل. ٕلفاةخ  وي صٌجًجً ٕعًٖ ٟجهخ 
ٜاةاةاةٌٙ ًاةاةاةَ غلٍ لّاةاةاةؾن ِٓاةاةاةج لٍ ثهوًٖاةاةاةقٚ دقجؽاةاةاةز إهاةاةاة٘ ؽوْاةاةاةجس ٟاةاةاةٖثم ًاةاةاةَ 

 مجٙز ًؽجم ثلاهثًر ًٕؽجم ثهعوٖى.  ثهذجفغَٜ

عٌثٛ ثهْاةٌٛع هلضاةجح ثهوًٖاةقٚ لٛاةَ ُؾاةو ثهوًٖاةقٚ ًَ م م ٓيث ثلاّض
 فٚ ًٖكخ ثلاقضٚجهَٜٛ ٕثلاهثًَٜٛ؟

 أولاً: على مستوى الاقتصاد الإسلامً

ٛعضذٌ ثهوًٖقٚ ًَ  وٌجو ثلاّ ى ثهيَٛ هٔي إّٔجًٔي ثهذاةجًٍ فاةٚ ًؾاةجم 
ثلاقضٚاةاةجه. ًٕغاةاةي ثٕاةاةضٌثج ثهوًٖاةاةقٚ ًاةاةع ثهلغٜاةاةٌ ًاةاةَ  وٌاةاةجو ثهٌْاةاةوٌَٜ فاةاةٚ 

جٛج ثقضٚاةاةجهٛز إلا لُاةاةْ صٌٜاةاةَ  اةاةَ غٜاةاةٌّ فاةاةٚ ًاةاةِٔؼ ثهلغٜاةاةٌ ًٌاةاةج لعاةاةجًّ ًاةاةَ قٞاةاة
كضجدضاةاةْ. ٕكاةاةي ٓاةاةٖ ًاٜاةاةو هوذاةاةجفغَٜ فاةاةٚ ثلاقضٚاةاةجه ثلاّاةاة ًٚ لٍ ٛضعٌفاةاةٖث  واةاة٘ 
ًِٔؼ ثهوًٖقٚ. فقو ٍثٕػ دقٖر دَٜ ثهوًثّز ثهِوٌٛز ثهضقوٜوٜز ٕدَٜ ثهوًثّز 
ثهٌيٓذٜز. لٕ دعذجًر ًدٌج صلاةٍٖ لٕٝاةـ هقاةو ٍثٕػ داةَٜ ثهِوٌٛاةز ثلاقضٚاةجهٛز 

قضٚجهٛز. هقو ًلِٛج ثهوًٖاةقٚ لا ٌٛكاةَ فاةٚ فوٛغاةْ  واة٘ ثلأفلاةجى ٕثهْٜجّز ثلا
كٌج كجٍ ٕاةجةعجً   ثهٌٖ ٜز ثلاقضٚجهٛز لٕ ثهضِجٕم ثهاقٔٚ هوٌْجةن ثلاقضٚجهٛز

هاةاةوٗ ًاةاةَ ّاةاةذقْ فاةاةٚ صِاةاةجٕم ٓاةاةيّ ثهٌْاةاةجةن ًاةاةَ  وٌاةاةجو ثهٌْاةاةوٌَٜ. ٕٓاةاةيّ ًٜاةاةَر 
كٌالاةٌ ثقضٚاةجهٙ إّاة ًٚ. داةن ٕؽاةوُجّ ٌٛكاةَ   لّجّٜز ًَ ًَٜثس ثهوًٖقٚ

ـ هٔاةيّ ثهٌْاةجةن  فٔاةٖ ٛٚاة  ـاةـ دجهٌأٖى ثهٞاةٜق هوعواةي ـثهضِجٕم ثهعوٌٚ   و٘
 ٕٛاٌْ ٕٛقون ثهْوٖج ثلاقضٚجهٙ ٕثهوٖثٌٓ ثلاقضٚجهٛز كٌج ٓٚ قجةٌز.

 ٕقو قجهّ ٓيث ثهٌِٔؼ إه٘ ثكضٖجف ثهعوٛو ًَ ثهقٖثَُٜ ثلاقضٚجهٛز.

ًٕع ىهك فقو  ٌن  و٘ ًد٠ ٓيث ثهٖثقع دجهقٖث اةو ثلاّاة ًٜز. إى دعاةو لٍ 
ٚاة  ثهٖثقاةع ٕٛاْاةٌّ ٛقاةوى ـ فاةٚ ٝاةٖو ثهٌذاةجها ثلاّاة ًٜز ـ ًاةج ٛاةٌثّ ًاةَ ٛ

 صٖؽْٜ ٓيث ثهٖثقع ٕصٚقٜـ ًْجًّ.

 «الغربً»ثانٌاً: على مستوى الاقتصاد الوضعً 

إىث لًهُاةاةج لٍ ُضعاةاةٌف  واةاة٘ ًلجُاةاةز ٕاةاةٜنِج ثهوًٖاةاةقٚ فاةاةٚ ًٖثؽٔاةاةز قاةاةجهر 
ثلاقضٚاةجه ثهٖٝاةاةعٚ فعوِٜاةج لٍ ُٞاةاةع ُٚاةاةخ ل ِِٜاةج ؽٜاةاةوثً ثهاةًََ ثهاةاةيٙ  اةاةجٓ 

هاةاةك ثهاةاةًََ ثهذعٜاةاةو ثهاةاةيٙ فٜاةاةْ  هقاةاةو  اةاةجٓ فاةاةٚ ثهقاةاةٌٍ ثهغاةاةجُٚ  ٖاةاةٌ ثهٌاةاةٜ هٙ. ى
داةاةج صعٜٖاةاةْ فاةاةٚ  اةاة ى ثهعٚاةاةًٖ ثهّٖاةاةاٚ. ٕإىٍ فٔاةاةٖ ّاةاةجدق هاةاةٌٕثه كجُاةاةش لًٕ
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ثلاقضٚاةاةاةجه ثهٖٝاةاةاةعٚ ًاةاةاةَ لًغاةاةاةجم حهى ّاةاةاةٌٜظ ًٕٛلاةاةاةجًهٕ ّٕاةاةاةٌٜظ ًٕاةاةاةجهضِ 
 ٕغٌٜٓي ديكغٌ ًَ ّضز قٌٍٕ.

ثهٌااةاةاةجٜٓي ًٕاةاةاةع ٓاةاةاةيث ثهااةاةاةجًو ثهًَِاةاةاةٚ ثهٌٌضاةاةاةو فقاةاةاةو صِاةاةاةجٕم ثهعوٛاةاةاةو ًاةاةاةَ 
ٍ ٕصؤِّ ثهِوٌٛز ثلاقضٚجهٛز  ًَٕ ىهك هًثّاةضْ فاةٚ  ِّٖ ثلاقضٚجهٛز ثهضٚ صل
ثهِقٖه  ٕفاةٚ ُوٌٛاةز ثهقٌٜاةز ًٕقاةوهثصٔج  ٕفاةٚ ثًصٜاةجه ًؾجٜٓؤاةج ٕثهضاةٚ  واةش 

ًغاةن هغاةَ ثهقٌٜاةز  ًٕغاةن صقوٛاةو   هغَثً ًقٜاةٌثً لًاةجى ًٕثه ثلاقضٚاةجه ثهٖٝاةعٚ
ثهعاةاةاةٌٛ ثهقٌٜاةاةاةز  اةاةاةَ ٌٟٛاةاةاةق ثهعاةاةاةٌٛ ٕثهاواةاةاةخ. ًٕغاةاةاةن صِجٕهاةاةاةْ هواةاةاةٌٕف 

ًٕج ٕجكؤج ًاةَ ًااةجٜٓي  اةجٍ ثهالاةٌ  .ٕهوٌٕف ثهاوخ  ٕهضيعٌٜٓج فٚ ثهْعٌ
ثلاقضٚجهٙ ثهغٌدٚ ٟٖٛ ً فٚ ثهضعٌف  ؤٜج. ٕكغٌٜثً ًج ٕؽاةوُجّ ٛاواةق هااةظ 

«ثهقاةجٍُٖ»
(ٔ)

.  ٕثهٌعاةاةٌٕف لٍ  واةاةي ثلاقضٚاةجه ًواةاةٚو داةاةجهقٖثَُٜ ثلاقضٚاةاةجهٛز  
ٛعاةاةو إًٓجٙاةاةجً ٕلا ُِْاةاة٘ فوٛغاةاةْ  اةاةَ ّاةاةوٖج ثهٌْاةاةضٔوك ّٕاةاةوٖج ثهٌِاةاةضؼ  ًٌاةاةج 

ًذلٌثً دِوٌٛز صٖثٍٍ ثهٌْضٔوك ٕصٖثٍٍ ثهٌِضؼ. ٕكاةيهك ٝاةٖثد٠ ثلاّاةضغٌجً 
ٕهًثّاةاةجس ثهؾاةاةوٕٗ ٕ  قاةاةز ثهاةاةومن دلاةاةن ًاةاةَ ثلاّاةاةضٔ ج ٕثلاهماةاةجً. ٕلّاةاةِ 

 ُوٌٛز ثهضؾجًر ثهوٕهٜز.

ٕهي ٛق  ثهوًٖقٚ  ِو ٓيث ثهقو دن لعجً دأي ًٖٝاةٖ جس ثقضٚاةجهٛز هاةي 
ٌداةٚ إلا ماة م ٓاةيث ثهقاةٌٍ. ًٕاةَ صاٌو دٖٝاةٖؿ ًاةَ ثهالاةٌ ثلاقضٚاةجهٙ ثهغ

ىهك ًٖٖٝل ثهاجةٜ ثلاقضٚاةجهٙ  واة٘ ثهٌْاةضٖٗ ثهااةٌهٙ ٕ واة٘ ثهٌْاةضٖٗ 
 ثهقًٖٚ  ًٌٕٕٝر إٛؾجهّ ٕثهٌقجفوز  وْٜ ٕصٌِٜضْ.

 ثالثاً: على مستوى علم الإدارة

إٍ ثلاّاةاةاةٔجى ثهٌذاةاةاةول ثهاةاةاةيٙ قوًاةاةاةْ ثهوًٖاةاةاةقٚ فاةاةاةٚ صلاةاةاةَٖٛ ُوٌٛاةاةاةز ثلاهثًر 
ج ًاةاةج ٛضعواةق داةاةئهثًر ثهٌناةاةجٍٍ ٕإهثًر ثهعوٌٜاةز دإٌ ٔاةاةج ثهٌنضوااةاةز  مجٙاةز ًِٔاةاة

ثهٌقجداةاةز  واةاة٘ ثهؾاةاةٖهر  ٕإهثًر ثهٌٖاةاةضٌٛجس  ٕإهثًر ثهٌذٜعاةاةجس  ٛؾعواةاةْ ٛقضاةاةن 
 ِو ثهٌِٚاَٜ ًلجُاةز  جهٜاةز داةَٜ ًؤّْاةٚ  واةي ثلاهثًر. داةن ٓاةٖ ثلأح ثلإٔم 

 هٔي.

قاةاةو ٕقاةاةع  واةاة٘ ًاةاةج  Pitterٕلمٜاةاةٌثً فاةاةئُِٚ ث ضقاةاةو لٍ ثهٌْضٖاةاةٌو ثلأهٌاةاةجُٚ 
 ز دلضجح ثهوًٖقٚ فٜقٖى دضٌؽٌضْ إه٘ ثلأهٌجُٜز.ٛؾعوْ ٛعِ٘ ثهعِجٛز ثهاجةق

لًؽٖ للا ٛلٍٖ ًٖقاٚ ٓيث ًَ ثهوًٖقٚ ٛقٌاةن إٟاةٌثو لٕ صقٌٖٛاةجً داةيكغٌ 
ًٌاةاةاةج ْٛاةاةاةضقق  فٌاةاةاةج هٔاةاةاةيث قٚاةاةاةوس ٕلُاةاةاةج ل واةاةاةي لٍ ثهضقاةاةاةٖٛي ثهعوٌاةاةاةٚ لا ٛعاةاةاةٌف 

ٕٛقِٜاةاة٘ لُاةاةْ هاةاةٖ كاةاةجٍ ثهوًٖاةاةقٚ  ثهٌؾجًواةز. ِٕٛااةاةٌ ًاةاةَ ثلافاةاةٌثٟ ًٕاةاةَ ثهضااة٠ٌٛ.
ٓاةاةيث ثهالاةاةٌ فاةاةٚ صواةاةك ثهققذاةاةز ًاةاةَ ثهاةاةًََ هٖاةاةٜ و هاةاةْ  وٌاةاةجو ًؽاةاة ً لًٕٕدٜاةاةجً قاةاةو ى 

 ثلاقضٚجه ثهغٌدٍٜٖ ثه فقٍٖ صٌغجلاً ًَ ثهٌجُ.
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ل وي لٍ ثهوًٖقٚ فٚ صِجٕهْ هٌج صِجٕهاةْ هاةي ٛقاةن فٜاةْ ثهلوٌاةز ثلأمٜاةٌر  كٌج 
دن ٛلاْٜ لُْ صعٌف  و٘ لٖٙهٔج ٕداةوثٛجصٔج ثهٚاةقٜقز. ٕثهعواةٖى ٕثهٌعاةجًف 

 ثكخ ثهعوٌجو ؽٜ ً دعو ؽٜن.دِٜجٍ ًضٌثكي قجةي  و٘ ؽٖٔه ًٖ

 ٓيث ٖٓ ٕٜنِج ثهوًٖقٚ فٚ إٕجًصْ!!

هٔاةج   ٖ صٌٗ ًجىث هٖ  جه ٓيث ثهٖٜل إه٘ إٕاةجًصْ ٓاةيّ فّٖاةعٔج ٕٟٖهٔاةج ٕف
ًاةاةَ ًنضٚاةاةٌ إهاةاة٘ كضاةاةجح ًااةاةٖم  ًاةاةجىث كِاةاةج ّاةاةِؾو فٜاةاةْ ًاةاةَ ؽٖثُاةاةخ ثهالاةاةٌ 

 ثلاقضٚجهٙ!! ٕكيهك ًَ ؽٖثُخ ثهالٌ ثلاهثًٙ؟!!

٘ ٓاةاةاةيث ثهٌاةاةاةِٔؼ ثهعوٌاةاةاةٚ صعٌٜقاةاةاةجً ًٕاةاةاةجىث هاةاةاةٖ صضاةاةاةجدع ثهنااةاةاةٖ ًاةاةاةَ دعاةاةاةوّ  واةاةاة
ٕصااةاةٌٖٛث؟ً؟ لًاةاةج كِاةاةج ٕؽاةاةوُج  واةاةي ثلاقضٚاةاةجه قاةاةو ُٖاةاةي ًذلاةاةٌثً ؽاةاةوثً  ٕفاةاةٚ دٜتاةاةز 
ًغجٌٛر هوذٜتز ثهضٚ ُٖي فٜٔج  دن ٕداذٜعز ًغجٌٛر هاذٜعضْ ثهقجهٜاةز فاةٚ ثهلغٜاةٌ 

 ًَ ثهؾٖثُخ؟ ٕكيهك  وي ثلاهثًر؟.

 ًفي   ثهع ًز لدج ؽعاٌ ثهوًٖقٚ
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