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  :ممخص
اجات السوق من السمع استطاع أن يمبي احتيو شيد القطاع الصناعي القطري خلال السنوات الماضية تطوراً ممموساً، 

والمنتجات، كما شيد القطاع المصرفي الإسلامي في قطر تطوراً كبيراً في الأصول والودائع والتمويل، وقد نمى التمويل في 
%، وتقوم البنوك الإسلامية بدورىا في تمويل القطاع الصناعي باستخدام 9.2بمعدل سنوي مركب قدره  2018-2013الأعوام 

تحاول ىذه الدراسة رصد ىذا الدور لتمثل إضافة نوعية بالتركيز عمى دراسة حالة عممية، والتعرف إلى واقع  ،عدة صيغ وأشكال
تمويل القطاع الصناعي، والتحديات التي تواجيو، وسبل تخطييا، ولتحقيق ىذا اليدف تم اتبع الباحث المنيج الوصفي، والمنيج 

ىا مع عدد من مسؤولي التمويل في البنوك ؤ تحميل المقابلات التي تم إجرا عمىمدة التحميمي، بالإضافة إلى المناىج الكيفية المعت
الإسلامية وخبراء التمويل، وقد خمصت ىذه الدراسة إلى الدور الإيجابي الذي تسيم بو التمويلات الإسلامية لمقطاع الصناعي، وقد 

تجاوز التحديات والعقبات في تمويل القطاع لطر و التوصيات لتطوير دور البنوك الإسلامية في قمن أوصت الدراسة بعدد 
 الصناعي في قطر.

 .البنوك الإسلامية، القطاع الصناعي، التمويل الإسلاميالكممات المفتاحية: 
 jel: F14, J23 رموز

Abstract:  

The Qatari industrial sector has witnessed a significant development during the past years, and it has 

been able to meet the market needs of goods and products. The Islamic banking sector in Qatar has also 

witnessed a significant development in assets, deposits and financing, and financing has grown in the years 

2013-2018 at a CAGR of 9.2%. Islamic banks in their turn to finance the industrial sector using several 

forms. This study attempts to monitor this role to represent a qualitative addition by focusing on a practical 

case study, and identifying the reality of industrial sector financing, the challenges it faces, and ways to 

overcome it. To achieve this goal, the researcher followed the descriptive approach and the analytical 

approach, in addition to the qualitative approaches adopted in the analysis of interviews that This study was 

conducted with a number of finance officials in Islamic banks and experts in financing. This study 

concluded the positive role that Islamic finance contributes to the industrial sector. The study recommended 

a number of recommendations to develop the role of Islamic banks in Qatar and overcome challenges and 

obstacles in financing the industrial sector in Qatar. 

Keywords:  Islamic Banks, Industrial sector, Islamic finance. 
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   :مقدمة .1
أربعة عقود عمى نشأتيا من أكثر المؤسسات المالية ك الإسلامية خلال ما يزيد عن أصبحت البنو 

في التنمية الاقتصادية، وتقع عمى عاتق  نتشاراً جغرافياً، وىي تؤدي دورًا ىامًا وأساسيًاي تشيد نمواً واالت
دارتو، ومن ىنا تأتي البنوك الإسلامية مسؤولية النيوض بالتنمية كونيا أسّ  ست لتحمل مسؤولية المال وا 

خلال استخداميا أىمية البنوك الإسلامية في دعم عجمة الاقتصاد وتمويل المشاريع الاستثمارية، من 
لأساليب العمل المصرفي المتطور والأدوات التمويمية الإسلامية، فإذا كانت البنوك التقميدية تعمل لتجميع 
 الأموال والمدخرات لإعادة توظيفيا مقابل الحصول عمى فوائد أعمى من تمك التي تدفعيا عمى الودائع، فإنّ 

عادة توظيفيا لتحصل بذلك عمى نصيب من الربح البنوك الإسلامية تعمل كوسيط وشريك لتجميع الأ موال وا 
 (.71، ص2017)عوض،  وتتحمل جزءاً من الخسائر حال وقوعيا

التطور محرك ، فيي بمثابة 2030قطر الوطنية  في رؤية وتشكل التنمية الاقتصادية عنصرًا أساسيًا
تصاد قطر تعني إيجاد توازن كثير من الفرص وضمان حياة أفضل لمقطريين، فتنمية اقمن خلال توفيرىا 

إلى تنويع قطاعات  اعتمادًا عمى المعرفة، وذلك سعيًابين الاقتصاد القائم عمى النفط واقتصاد أكثر 
 (.2019،قطرجياز التخطيط والإحصاء بدولة ) .الاقتصاد القطري وضمان مناخ أعمال مستقر ومستدام

ة وقوية في القطاع الصناعي، بحيث وقد خطت دولة قطر خلال فترة زمنية قصيرة خطوات ثابت
قامت بتنويع مجالات الصناعة وتطوير الصناعات المساندة مثل صناعة الحديد والصمب والأسمنت 
والصناعات الغذائية، وعممت أيضاً عمى إرساء بنية أساسية متطورة قادرة عمى خدمة الصناعات الوطنية 

ما ساعد عمى النيوض بالقطاع الصناعي وزيادة تنافسيتو، والاستجابة لاحتياجاتيا وتحدياتيا المستقبمية، م
)صحيفة الشرق  كما أتاح قيام المشاريع العملاقة التي يجري تطويرىا في مجالات الطاقة وتحمية المياه

 (. 2017الاقتصادي، 
القطاع  في الحياة الاقتصادية، فيي الأساس الذي يمدّ  ميماىذا وتمثل عممية التمويل دوراً 

ادي بمختمف وحداتو ومؤسساتو بالأموال اللازمة لمقيام بعممية الاستثمار وتحقيق التنمية ودفع عجمة الاقتص
 الاقتصاد نحو الأمام لتحقيق التنمية الشاممة والمستدامة.

من الإنجازات منذ عام  عددًافي مجال التمويل الإسلامي، محققة  وقد قطعت دولة قطر شوطًا طويلًا 
أدرجت قطر أكبر صندوق استثماري إسلامي متداول مدرج في دولة  حيث 2018وحتى عام  1982

واحدة، حيث يمثل التمويل الإسلامي مجالًا كبيراً لمنمو في قطر، ولما كان القطاع الصناعي ذي أولوية 
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ىذه الدراسة تأتي لتسمط الضوء عمى  لمدولة إضافة لتوسع صناديق التمويل الإسلامي في التمويل فإنّ 
 .2018-2013، في الفترة الزمنية القطرية في تمويل القطاع الصناعيلبنوك الإسلامية إسيام ا

 : الدراسة إشكالية .1.1
القطاع الصناعي أشار مجموعة من الصناعيين والمستثمرين إلى عدد من المطالب الأساسية لمنيوض ب

الصناعات فوق المتوسطة تعاني منيا وجود قنوات تمويمية لمصناعات الكبرى محمياً، ذلك أن  القطري والتي كان
إيجاد قنوات تمويمية مناسبة، ويحتاج السوق المحمي اليوم إلى الصناعات الكبرى والتي تفوق قيمة  من

وقد شيد التمويل الإسلامي تطوراً كبيراً خلال الأعوام الماضية،  (2019)القضاه،  مميون ريال 100استثماراتيا 
ىذا القطاع من أسرع القطاعات نمواً في دولة قطر، حيث تشكل الأصول  عدّ المستويين الدولي والمحمي، ويعمى 

% من إجمالي أصول النظام المصرفي في الدولة، وتصنف المصارف الإسلامية في 26المصرفية الإسلامية 
 دولة قطر خامس أكبر سوق لمتمويل الإسلامي دولة قطر ضمن أكبر المصارف الإسلامية في العالم، كما تعدّ 

ومن ىنا ظيرت مشكمة البحث في بيان مدى إسيام البنوك الإسلامية  ،(5، 2017قرير شركة بيت المشورة، )ت
 القطرية في تمويل القطاع الصناعي في قطر.

 عن السؤال الرئيس الآتي:الإجابة  تحاول الدراسة
 ؟2018-2010في تمويل القطاع الصناعي في الفترة  القطرية ما إسيامات البنوك الإسلامية

 وينبثق عن السؤال الرئيس السابق، الأسئمة الفرعية الآتية:
 ما صيغ التمويل الإسلامية التي تتبعيا البنوك الإسلامية في تمويل القطاع الصناعي؟ .أ 
 ما مؤشرات مساىمة البنوك الإسلامية القطرية في تمويل القطاع الصناعي في قطر؟ .ب 
 ما واقع تطور القطاع الصناعي في دولة قطر؟ .ج 
 قطاع الصناعي في قطر؟لمسبل تعزيز التمويل الإسلامي  ما .د 

 :الدراسة أىمية .1.2
تنبع أىمية البحث من خلال تعرضو لموضوع ييم المؤسسات المالية الإسلامية، ويتناسب مع الاقتصاد 
الإسلامي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية وخاصة في مجال الصناعة، وقد شيد القطاع الصناعي في دولة 

تطوراً ممحوظاً خاصة في السنوات الأخيرة، والذي استدعى الحصول عمى المزيد من التمويل لدعم تطوره  قطر
صيغ  عبرونجاحو، حيث تعمل البنوك الإسلامية عمى توفير رؤوس الأموال اللازمة لتمويل القطاع الصناعي، 

بح محور اىتمام المسممين وغير وأساليب تستمد تصورىا ودورىا من خلال منيج رباني شامل وكامل والذي أص
 المسممين، مما يعود بالمنفعة عمى كل من المصرف، والمستثمر، والمجتمع.
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 :الدراسةأىداف   .1.3
 صيغ التمويل الإسلامية التي تقوم بيا البنوك الإسلامية. بيان -
 ل.مقاربة لبعض المؤشرات والأرقام التي تبين إسيام البنوك الإسلامية في عمميات التمويتقديم  -
 التعرف إلى واقع التطور في القطاع الصناعي في دولة قطر. -
 دراسة إسيام البنوك الإسلامية في تمويل القطاع الصناعي في قطر. -
 بناء رؤية مستقبمة لتعزيز سبل التمويل الإسلامي لمقطاع الصناعي في قطر. -

 أسئمة الدراسة:  .1.4
 في تمويل القطاع الصناعي؟ ما صيغ التمويل الإسلامية التي تتبعيا البنوك الإسلامية . أ

 ما مؤشرات مساىمة البنوك الإسلامية القطرية في تمويل القطاع الصناعي في قطر؟ . ب
 ما واقع تطور القطاع الصناعي في دولة قطر؟ . ج
 ما سبل تعزيز التمويل الإسلامي لمقطاع الصناعي في قطر؟ . د
   :روض الدراسةف .1.5

 .لمقطاعو الصناعي ك الإسلاميتوجد خيارات وبدائل تمويمية متعددة تقدميا البنو  -
 تسيم البنوك الإسلامية في تمويل القطاع الصناعي في قطر. -
 شيد القطاع الصناعي في قطر تطوراً ممحوظاً.      - 

 يوجد عدد من السبل التي تعزز التمويل الإسلامي لمقطاع الصناعي في قطر.     -
 :الدراسةمنيجية  .1.6

 :لآتيةا العممية لمناىجلتحقيق أىداف الدراسة سيتم اعتماد ا
 المنيج الوصفي:  وذلك بوصف البنوك الإسلامية، والتمويل لمقطاع الصناعي في قطر.

، حيث إسيام البنوك الإسلامية القطرية في تمويل القطاع الصناعي في قطر واستنباط المنيج التحميمي: لتحميل
إجراؤىا مع مديري  يتمالمقابلات التي  بدراسةلة: وتحميل دراسة الحايتم تحميل البيانات والإحصاءات المتوفرة، 

 واستخلاص نتائج المقابلات وتقديم ما استخمص منيا. التمويل في البنوك الإسلامية القطرية
، بالإضافة إلى ذلك في قطرعمى البيانات والتقارير الصادرة عن البنوك الإسلامية  الدراسةوتعتمد  ىذا

 المقابلات مع مديري التمويل في البنوك الإسلامية القطرية. نالمستخمصة معمى البيانات  تعتمد
 تقسيم الدراسة: .1.7

 ث قسم الباحث الدراسة لعدد من العناصر والمحاور عمى النحو الآتي:وتحقيقا ليدف البح
 تعريف البنوك الإسلامية.  -



 محمد أحمد المغني، أحمد فايز اليرش 2018-2013 الفترة في الصناعي القطاع تمويل في قطر في الاسلامية البنوك دور

 

 ( 2020(  السنة )06(  الشير) 02العدد رقم )   (04المجمد )      JFBEقتصاد المال والأعمال  امجمة  011

 

 التمويل الإسلامي. -
 أداء البنوك الإسلامية في قطر. -
 الاقتصاد القطري. -
 ي في قطر.القطاع الصناع -
 التمويل الإسلامي لمقطاع الصناعي مقارنة بالقطاعات الأخرى. -
 خاتمة.والنتائج وال المنيجية -

 :البنوك الإسلامية مفيوم .2
يعرف البنك الإسلامي بأنو: "مؤسسة مالية تعمل في إطار إسلامي، تقوم بأداء الخدمات المصرفية، 

لمجالات المختمفة في ضوء قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية والمالية كما تباشر أعمال التمويل والاستثمار في ا
تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية من تشغيل الأموال بقصد المساىمة في تحقيق الحياة الكريمة لمشعوب ل

 (. 96، ص2003سحنون، ) الإسلامية"
 التمويل الإسلامي: .3

 تعريف التمويل الإسلامي: .3.1
"تقديم تمويل عيني أو معنوي إلى المنشآت المختمفة بالصيغ التي تتفق مع  ويعرف التمويل الإسلامي بأنو

أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية، ووفق معايير وضوابط شرعية وفنية لتساىم بدور فعال في تحقيق التنمية 
موال العينية كما يُعرف بأنو: "التمويل المباح ىو تقديم الأ ،(14ص، 2005البمتاجي، ) الاقتصادية والاجتماعية"

أو النقدية ممن يممكيا إلى شخص آخر ليتصرف فييا، ضمن أحكام وضوابط الشريعة الإسلامية، وذلك بيدف 
 (.181، ص2010الفسقوس، ). تحقيق عائد مباح شرعاً، مثل تمويل البيع بالمرابحة، والمضاربة، والمشاركة"

 خصائص التمويل الإسلامي: .3.2
يعني  وىونطمق منو يلو عن غيره: أىميا الأساس الشرعي الذي  ولمتمويل الإسلامي خصائص مميزة

الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في جميع مجالات عممو واستبعاده نظام الفائدة المصرفية؛ لأنيا تقوم عمى 
 التمويل الإسلامي يقوم عمى الاستثمارات الحقيقية بالاعتماد عمى صيغ مصرفية مثل الربا المحرم، كما أنّ 

المشاركة والمضاربة وأخرى ذات طابع استيلاكي مثل المرابحة، وتقوم التمويلات التي تقوم بيا المصارف 
، 2018اليرش، ) .الإسلامية عمى أساس اجتماعي وأخلاقي لتحقيق القيم والأىداف التي بنيت عمى أساسيا

 .(150-149ص
قوم المصرف بمراعاة الأولويات في وتنعكس ىذه الخصائص عمى طبيعة التمويلات التي تقدميا حيث ي
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عمميات التمويل والاستثمار بحيث تكون لمسمع والقطاعات الضرورية الأولوية في التمويل، فالمصارف الإسلامية 
تقوم بتجميع الأموال المعطمة ودفعيا إلى عمميات الاستثمار التي من شأنيا أن تؤدي دورا بارزا في عدة 

اليرش، ) .الا في المجتمعات وخدمة الاقتصادات الوطنية والمشاريع التنمويةاتجاىات تنموية تؤدي دورا فع
2018 ،150). 

 أداء البنوك الإسلامية في قطر: .4
مصارف إسلامية، وىي؛ مصرف قطر  4مصارف تقميدية و 7يتكون القطاع المصرفي القطري من 

م تم فصل المعاملات 2012عام وفي  ،الإسلامي، وبنك قطر الدولي الإسلامي، ومصرف الريان، وبنك بروة
المصرفية الإسلامية عن تمك التقميدية، وذلك لتوفير مجال متكافئ لممؤسسات المصرفية المتوافقة مع أحكام 

لاحظ انخفاض النمو في الموجودات في البنوك الإسلامية ي 2018، 2017الشريعة الإسلامية، وباستثناء عامي 
تقرير م )2012ت البنوك الإسلامية أداءً جيداً في السنوات الأخيرة منذ عام مقارنة بنظرائيا التقميدية، فقد حقق

 .(56، ص2018الاستقرار المالي، 
يظير جمياً التطور الذي شيده قطاع المصارف الٍإسلامية في قطر في السنوات الأخيرة، حيث كما 

نما عمى واصمت المصارف الإسلامية تقدميا الإيجابي لتتمكن من المنافسة ليس فقط ع مى الصعيد المحمي، وا 
 الصعيد الدولي أيضاً.
نمت أصول المصارف الإسلامية في قطر بمعدل نمو سنوي مركب قدره  2018-2013ففي السنوات 

مميار ريال قطري، كما نمت أرباحيا بمعدل نمو سنوي  345ما يقارب  2018% لتصل أصوليا في عام 4.7
مميار ريال، كما نمت الودائع لدى المصارف  6.5ما يقارب  2018%، حيث وصمت في عام 7.2مركب قدره 

مميار  219ما يقارب  2018%، حيث وصمت ودائعيا في عام 7.2الإسلامية بمعدل نمو سنوي مركب قدره 
ما يقارب  2018%، ووصمت في عام 9.2بمعدل سنوي مركب قدره  ري، أما فيما يخص التمويل فقد نماريال قط
 (2018-2013)التقارير السنوية لمبنوك الإسلامية، . مميار ريال قطري 214

 
 الاقتصاد القطري: .5

لفية ليس خافٍ عمى أحد، التغيّرات اليائمة التي طرأت عمى الاقتصاد القطري خلال العقد الأوّل من الأ
كثر وقد يكون اقتصاد قطر ىو الأ ،قطر أكبر مُصدِّر لمغاز الطبيعي المُسال في العالم الثالثة، حين أصبحت

مركز الخميج ) جذبا للأنظار بين دول الخميج، بحسب الأرقام المُعمنة التي تمّ تسجيميا في نموّ الاقتصاد
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 . (2020لسياسات التنمية، 
الماضية نموًّا اقتصاديًّا قويًّا، ويعود الفضل أساسًا إلى قطاع  ةوقد شيدت قطر خلال السنوات العشر 

التنافسية  تقرير وقد ذكر ،ساسي للإيرادات المالية والصادرات في البلادالييدروكربون الذي يمثل المصدر الأ
من بين  10سنوياً في سويسرا أنّ قطر حققت المرتبة  IMDالعالمية الذي يصدره المعيد الدولي لمتنمية الإدارية 

شممت وقد  ،م2018في عام  14م، مقارنةً بالمرتبة 2019دولة معظميا من الدول المتقدمة في عام  63
المحاور التي تبوأت فييا دولة قطر مراتب متقدمة في التقرير كلا من: محور الأداء الاقتصادي في المرتبة 

، IMD) الثالثة، ومحور الكفاءة الحكومية في المرتبة الخامسة، ومحور كفاءة قطاع الأعمال في المرتبة العاشرة
2019). 

مل تتمثل في تدني معدل البطالة وارتفاع نسبة التكوين ويرجع الأداء الاقتصادي القوي إلى عدة عوا ىذا
الرأسمالي الثابت، ونسبة الادخار المحمي، ونسبة الميزان التجاري من الناتج المحمي الإجمالي، والمستوى العالي 
 من الإنتاجية الكمية. بالإضافة إلى ارتفاع نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، وتدني معدل التضخم

 (.2020ي، عم)
 القطاع الصناعي في قطر: .6

خطت دولة قطر خلال فترة زمنية قصيرة خطوات واسعة في كافة مجالات الاقتصاد خاصة الصناعية 
منيا إذ تمت الاستفادة من عائدات النفط بأفضل الطرق لإرساء قاعدة متينة لمصناعات المرتبطة بالنفط والغاز 

نجاز بني ة أساسية متطورة قادرة عمى خدمة الصناعات الوطنية والاستجابة والصناعات الأساسية الأخرى، وا 
لاحتياجاتيا وتحدياتيا المستقبمية، وقد حققت قطر أفضل معايير الجودة في الأداء وتخفيض الكمفة عمى قدم 

عية وقد جاء التحول الكبير في مسار التنمية الصنا ،المساواة مع الصناعات المثيمة في الدول المتقدمة صناعياً 
بشأن التنظيم الصناعي الذي نص عمى تقديم الكثير من الحوافز  1980لسنة  1بعد صدور القانون رقم 

 (.2020وزارة الخارجية القطرية، ) لممستثمرين الوطنيين في المجال الصناعي
تو ولمقطاع الصناعي القطري أىمية كبيرة في التنمية، ويظير الأثر التنموي لمقطاع الصناعي في انعكاسا

عمى معدلات النمو الاقتصادي وأثر ذلك في زيادات حصة الفرد من الناتج الحالي الإجمالي، والذي يعد من أىم 
مؤشرات التنمية، ويتكون القطاع الصناعي القطري من ثلاث مكونات وىي التعدين واستغلال المحاجر، 

مداد الكيرباء والماء.  والصناعة التحويمية، وا 
سمي والحقيقي، ففي صناعي في كل من الناتج المحمي الابة مساىمة القطاع النس( 01شكل )الويوضح 

بمغت مساىمة القطاع الصناعي في كل من الناتج المحمي الإجمالي الاسمي والحقيقي بما نسبتو  2013عام 
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المياه %، وقد احتل قطاع التعدين والمحاجر المركز الأول يميو قطاع الصناعة التحويمية، ثم أخيراً قطاع 66
%، ومساىمتو 46فقد بمغت مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الاسمي  2018والكيرباء، أما في عام 

 %.60في الناتج المحمي الحقيقي ما نسبتو 
-2013(: نسبة مساىمة القطاع الصناعي في كل من الناتج المحمي الاسمي والحقيقي )01شكل )ال

2018) 

 
 2018المصدر: المجموعة الإحصائية السنوية، جياز التخطيط والإحصاء، 

 التعدين واستغلال المحاجر: .6.1
نمواً حيث بمغت مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي  2013شيد قطاع التعدين والمحاجر في عام 

ة فقد تراجعت ونتيجة للانخفاض في أسعار النفط العالمي 2016، 2015، 2014%، وفي الأعوام 55.7
%، وفي المقابل فقد 49.5%، 51.1%، 53.2مساىمة ىذا القطاع في الناتج المحمي الإجمالي لتصل إلى 

بنسبة كبيرة لتنخفض نسبة مساىمتو في الناتج المحمي الاجمالي  2015انخفض الناتج المحمي الاسمي في 
 2016اضو بشكل كبير في عام ، وتابع انخف2015في عام  37.5إلى  2014% في عام 52.5الاسمي من 
استمر انخفاض الناتج المحمي الحقيقي ليذا القطاع بسبب الحصار  2017%، وفي عام 29.7ليصل إلى 

فقد استمر انخفاض  2018%، أما في عام 48.5الاقتصادي لتصل مساىمتو في الناتج المحمي الحقيقي إلى 
لك إلى الوقف الاختياري واستراتيجية أوبك لخفض مساىمة ىذا القطاع في الناتج المحمي الحقيقي ويرجع ذ

م، ارتفاع قطاع 2019الإنتاج، وأشار التقرير الشيري لجياز التخطيط والإحصاء القطري عن شير ديسمبر/ 
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%، مدفوعا بزيادة نشاط استخراج النفط الخام والغاز الطبيعي بنسبة 1.9التعدين واستغلال المحاجر بنسبة 
 (01)انظر الجدول )%. 2
)مميون  2018-2013(: الناتج المحمي الاسمي والحقيقي لقطاع التعدين واستغلال المحاجر 01) جدولال

 ريال قطري(
2018 2017 2016 2015 2014 2013  

256,986 195,981 163,984 221,041 394,190 403,031 
الناتج المحمي 

 الإسمي
 النسبة المئوية 55.7 52.5 37.5 29.7 32.3 36.9

390,362 391,610 394,461 398,083 400,486 403,031 
الناتج المحمي 

 الحقيقي
 النسبة المئوية 55.7 53.2 51.1 49.5 48.5 47.6

 2018المصدر: المجموعة الإحصائية السنوية، جياز التخطيط والإحصاء، 
الرغم من عدم أىم المؤشرات الاقتصادية لقطاع التعدين واستغلال المحاجر، فعمى  (02)ويوضح الجدول 

مميون ريال قطري في عام  3684زيادة عدد المنشآت والعاممين بشكل كبير، إلا أن إنتاجية الفرد زادت من 
 8274، كما زاد نصيب العامل من القيمة المضافة إلى 2018مميون ريال قطري في عام  9314إلى  2013

 .2018مميون ريال قطري في عام 
 
 
 

)مميون ريال  2018-2013الاقتصادية لقطاع التعدين واستغلال المحاجر  أىم المؤشرات (:02جدول )ال
 قطري(

عدد  
 المنشآت

عدد 
 العاممين

 قيمة الإنتاج
 إنتاجية الفرد القيمة المضافة 

نصيب العامل من القيمة 
 المضافة

2013 90 40809 441382 399536 3684 2954 
2014 99 46764 433831 393782 9277 8420 
2015 116 41842 252478 220952 6034 5280 
2016 105 37933 191214 162388 5040 4280 
2017 109 36137 230350 198382 6374 5489 
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2018 98 35280 328616 291922 9314 8274 

؛ المجموعات الإحصائية السنوية، جياز 2018 -2013المصدر: التقارير السنوية لمصرف قطر المركزي، 
 2018-2013اء، التخطيط والإحص

 الصناعات التحويمية: .6.2
ن حيث عدد المنشآت، ومن حيث شيدت السنوات السبع الأخيرة تطوراً ممحوظاً في الصناعات التحويمية م

واستراتيجية الدولة في مجال الصناعة التحويمية، وخططيا  2030الانتاج، ويأتي ىذا تماشياً مع رؤية  قيمة
ع مصادر الدخل، وزيادة جاذبية الاقتصاد القطري للاستثمارات المحمية لتحقيق الاستقرار الاقتصادي بتنوي

، ويقابل ذلك زيادة في 2013عنيا في عام  2018منشأة في عام  795زيادة  (03)والأجنبية. ويوضح الجدول 
 عاملًا. 33594عدد العاممين تصل إلى 

 )مميون ريال قطري( 2018-2013 (: أىم المؤشرات الاقتصادية لمصناعة التحويمية في قطر03جدول )ال

عدد  
 المنشآت

القيمة  قيمة الإنتاج عدد العاممين
 المضافة

إنتاجية 
 الفرد

نصيب العامل من 
 القيمة المضافة

2013 2404 87945 128456 72599 821 825 
2014 2388 94450 129416 72266 1370 765 
2015 3263 118870 103061 52374 867 440 
2016 3387 118813 97610 47653 821 401 
2017 3440 123147 113808 46386 924 421 
2018 3199 121539 134194 49801 2937 2107 

؛ وزارة الطاقة 2018-2013المصدر: المجموعات السنوية الإحصائية، جياز التخطيط والإحصاء، 
 .والصناعة القطرية

مميار ريال، وبمغت مساىمتو  128بمغت ف التحويميةزيادة قيمة الانتاج في قطاع الصناعة  2013شيد كما 
مع المحافظة عمى المساىمة  2014%، واستمر ىذا النمو في عام 10.2ي في الناتج المحمي الإجمالي الحقيق

حقق الناتج المحمي الاسمي ليذا القطاع تراجعاً كبيراً، أما  2015في الناتج المحمي الحقيقي والاسمي، وفي عام 
 2016مميار ريال، وقد حافظ عمى ىذا النمو في عام  80.2مي الحقيقي فقد شيد نمواً ليصل إلى الناتج المح

نمواً في كل من الناتج  2018، 2017مميار ريال، وشيد عامي  46.8بينما تراجع الناتج المحمي الاسمي إلى 
 .(40)انظر جدول  المحمي الاسمي والحقيقي.
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)مميون ريال  2018-2013ي والحقيقي لقطاع الصناعة التحويمية الناتج المحمي الاسم04): ) جدولال

 قطري(
2018 2017 2016 2015 2014 2013  

64,107 52,785 46,814 52,489 76,133 73,820 
الناتج المحمي 

 الإسمي
 النسبة المئوية 10.2 10.1 8.9 8.5 8.7 9.2

86,397 81,435 80,628 80,270 76,888 73,820 
 الناتج المحمي

 الحقيقي
 النسبة المئوية 10.2 10.2 10.3 10.1 10.1 10.5

 2018المصدر: المجموعة السنوية الإحصائية، جياز التخطيط والإحصاء، 
 إمداد الكيرباء والمياه .6.3

مدادات المياه وأنشطة الصرف  يشتمل ىذا القطاع عمى إمدادات الكيرباء والغاز والبخار وتكييف اليواء، وا 
دارة الن )انظر  فايات ومعالجتيا، وتشير المؤشرات الاقتصادية ليذا القطاع إلى النمو في قيمة الإنتاجالصحي وا 

، 2013مميار ريال في عام  14.8مميار ريال، مقارنة ب 21ما يقارب  2018في عام  تحيث بمغ (50الجدول )
ما زاد عدد العاممين منشأة، بين 20بمغت الزيادة في عدد المنشآت ليذا القطاع  2018-2013وفي الأعوام 

 عاملًا. 2943
 

 )مميون ريال قطري( 2018-2013(: أىم المؤشرات الاقتصادية لقطاع إمداد الكيرباء والمياه 05) جدولال

 
عدد 

 المنشآت
عدد 

 العاممين
 قيمة الإنتاج

 إنتاجية الفرد القيمة المضافة 
نصيب العامل من القيمة 

 المضافة
2013 17 4936 14794 3946 3130 835 
2014 17 5057 14432 3783 3433 937 
2015 29 6427 15712 3104 3409 724 
2016 34 6756 18243 6169 3872 1424 
2017 34 7385 20588 6382 4649 1561 
2018 37 7879 21046 5349 2671 678 

 2018-2013المصدر: المجموعات السنوية الإحصائية، جياز التخطيط والإحصاء، 
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ارتفاعاً ممحوظاً في  2014، 2013في عامي قد شيد قطاع الكيرباء والماء ( أن 06جدول )يشير الو 
فقد كان الارتفاع بوتيرة منخفضة، وفي  2015قيمة كل من الناتج المحمي الاسمي والحقيقي، أما في عامي 

ارتفاع متباطئ في فقد شيد ىذا القطاع ارتفاعاً ممحوظاً في الناتج المحمي الإسمي، ومع  2017، 2016عامي 
 انخفض كل من الناتج المحمي الاسمي والحقيقي. 2018الناتج المحمي الحقيقي، وفي عام 

)مميون ريال  2018-2013الناتج المحمي الاسمي والحقيقي لقطاع إمداد الكيرباء والمياه   (06):جدولال
 قطري(

2018 2017 2016 2015 2014 2013  
 الناتج المحمي الإسمي 2,994 3,290 3,950 5,979 6,161 5,798
 النسبة المئوية )الاسمي( 0.4 0.4 0.7 1.1 1.0 0.8

 الناتج المحمي الحقيقي 2,994 3,326 3,566 3,713 3,745 3,374
 النسبة المئوية )الحقيقي( 0.4 0.4 0.5 0.5 0.5 0.4

 2018المصدر: المجموعة السنوية الإحصائية، جياز التخطيط والإحصاء، 
 ويل الإسلامي لمقطاع الصناعي مقارنة بالقطاعات الأخرى:التم .7

حجم التمويلات الممنوحة لمقطاعات المختمفة من البنوك الإسلامية في الفترة ( 07جدول )اليوضح 
%، وقد كانت أكبر 10(، ويمكن ملاحظة أن القطاع الصناعي نما بمعدل سنوي مركب بمغ 2013-2018)

، والذي يشير إلى زيادة مساىمة 2017% عنو في عام 38.8ا بمعدل ، حيث نم2018معدل نمو في عام 
 البنوك الإسلامية في تمويل القطاع الصناعي في السنوات الأخيرة.

 
 م حسب القطاعات )ألف ريال قطري(2018-2013(: تمويلات البنوك الإسلامية 07) جدولال

 النمو المركب 2018 2017 2016 2015 2014 2013 

حكومة وشبو 
 كومةح

38,381,978 48,332,480 46,272,544 49,099,341 61,068,184 54,671,470 6.1% 

مؤسسات 
مالية غير 

 مصرفية
4,151,740 9,285,976 12,874,878 11,184,245 9,951,690 7,980,674 11.5% 

 %10 9,461,897 6,818,235 8,501,537 8,192,988 4,353,964 5,338,363 صناعة
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 (2018-2013المصدر: التقارير السنوية لمبنوك الإسلامية القطرية )
توزيع التمويلات حسب القطاع بشكل أوضح، حيث يظير أنو عمى الرغم  (02) الآتيضح الشكل يو كما 

من زيادة مساىمة البنوك الإسلامية في تمويل القطاع الصناعي، إلا أن ىذا القطاع ما زال محدوداً مقارنة 
 دمات.بالقطاعات الأخرى، خاصة القطاع الحكومي، العقاري، والقطاع الشخصي، التجاري، والخ

 حسب القطاع )ألف ريال قطري( 2018-2013: تمويلات البنوك الإسلامية (02شكل )
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 المصدر: التقارير السنوية لمبنوك الإسلامية القطرية
 :المتبعة المنيجية .8

الاعتماد عمى منظمة، مع الالتحميمي باستخدام المقابلات شبو المنيج استخدمت الدراسة المنيج الوصفي و 
وقد كان المجتمع المستيدف في ىذه الدراسة خبراء في مجال  ،البيانات والتقارير التي تصدرىا البنوك الإسلامية

 ؛التمويل الإسلامي، والمصرفية الإسلامية، وقد تم اختيار المشاركين بأخذ عينات عمدية، أي أنو تم اختيارىم
دراسة، ويعتبرون مصادر معمومات جيدة لمدراسة، وكان حجم عينة لأن لدييم منظور دقيق وفريد حول موضوع ال

وقد تكونت أسئمة المقابمة  ،الدراسة ثمانية خبراء لممشاركة في مقابلات الدراسة، وىو حجم كافٍ لتحقيق الأىداف

 %20.5 30,078,202 28,668,166 25,121,508 22,418,842 11,918,820 9,837,290 تجارة
 %13.8 17,863,175 19,925,876 25,097,054 21,822,559 19,505,847 8,231,948 خدمات
 %20.3 10,920,061 10,712,226 7,104,423 7,357,543 4,531,057 3,610,208 مقاولات
 %15.5 64,158,387 59,192,020 57,893,278 55,417,465 42,908,012 27,063,804 عقارات
 %18 52,600,173 49,241,980 46,491,086 35,629,784 28,211,150 19,418,166 شخصي
 %9- 2,150,411 2,146,080 3,754,413 5,626,367 6,349,654 3,801,722 أخرى
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 من خمسة عشر سؤالًا اتسمت جميعيا بأنيا أسئمة مفتوحة لمحصول عمى أكبر قدر من المعمومات.
ع البيانات من خلال طريقة المقابلات شبو المنظمة، والتي كانت عن طريق المكالمة بالياتف، وقد تم جم

التي فرضتيا الحكومة بسبب فيروس  والتدابير الصحية أو التواصل عبر الإيميل نظراً للإجراءات الاحترازية
وقد أجرى  ،وعد المقابمة، وقد تم الاتصال بكل شخص تمت مقابمتو عبر الياتف لترتيب م(19)كوفيد  كورونا

دقيقة كحد  40الباحث بنفسو المقابلات المعمقة مع المشاركين، حيث استمرت المقابلات التي تمت عبر الياتف 
لتعزيز فيم  وتوضيح الأسئمة، وكان ىذا ضروريًاأقصى، واستخدمت العشر دقائق الأولى لشرح أىداف المقابمة، 

لجميع المقابلات، أما المقابلات التي أرسمت عبر الإيميل فقد أجرى الخبراء للأسئمة، وقد تم تسجيل صوتي 
 الباحث بنفسو مكالمات ىاتفية لمخبراء لمشرح وتوضيح الأسئمة قبل الحصول عمى الإجابات عبر الإيميل.

في نياية المقابلات تم ترميز جميع البيانات التي تم جمعيا في وقت لاحق، بالإضافة إلى الملاحظات 
تدوينيا خلال المقابمة، ومن ثم تحميل البيانات النوعية التي تم جمعيا بشكل موضوعي، وقد تم استخدام  التي تم

 الخروج بالنتائج. حميميا وأخيرًاطريقة تحميل المحتوى لممقابلات وت
 النتائج:  .9

ت، لمتعرف إلى يعرض ىذا القسم النتائج والتحميلات الإجمالية لمبيانات النوعية التي تم جمعيا من المقابلا
دور البنوك الإسلامية في التمويل الإسلامي في قطر، وينقسم القسم إلى فرعين، الأول يركز عمى البيانات 

 الثاني فيتناول البيانات التي تم الحصول عمييا من المقابلات.الفرع الخاصة بالمشاركين بالمقابلات، أما 
 نبذة عن الخبراء: .9.1

ليم،  يتمت مقابمتيم، حيث يقدم الجدول معمومات عن المسمى الوظيفالخبراء الذين  (08جدول )يوضح 
(... 3)خ 3(، والخبير 2)خ 2(، الخبير 1)خ 1ر ومكان العمل، وقد تسمية المشاركين السبعة باسم الخبي

 (.7)خ 7والخبير 
 (: نبذة عن الخبراء08)رقم جدول ال

 المؤسسة التي يعمل بيا المنصب/ الوظيفة الخبير
 مصرف قطر الإسلامي تمويل الشركات مدير 1خ
 مصرف قطر الإسلامي مساعد المدير العام لقطاع الشركات 2خ
 بنك قطر الدولي الإسلامي مدير تمويل الشركات 3خ
 مصرف الريان مسؤول تمويل شركات 4خ
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 مصرف الريان مسؤول التمويل 5خ
 بنك بروة مدير المعاملات المصرفية 6خ
 بنك بروة كاتمسؤول تمويل الشر  7خ
 بنك قطر لمتنمية مسؤول اول 8خ

 المصدر: من إعداد الباحث
أن الخبراء لدييم خمفية متخصصة في تمويل الشركات، والقطاع  (08جدول )يلاحظ من خلال 

 الصناعي، وىذه التخصصات ىي مصدر جيد لممعمومات المطموبة.
 الموضوعات الرئيسية وأسئمة المقابمة .9.2

نظرة  محاور رئيسة ىي: ةقابلات بشكل موضوعي، تم تصنيف الأسئمة إلى خمسبعد تحميل نصوص الم
عمى تمويل القطاع الصناعي، صيغ تمويل القطاع الصناعي، العوامل المؤثرة في تمويل القطاع  عامة

 الموضوعات والأسئمة:( حيث يوضح 09انظر الجدول )الصناعي، التحديات، المقترحات، 
 ات الرئيسية وأسئمة المقابمة(: الموضوع09) رقم جدولال

 أسئمة المقابمة الموضوعات الرئيسية

نظرة عامة عمى تمويل القطاع 
 الصناعي

 واضحة فيما يخص تمويل القطاع الصناعي في مصرفكم؟ إستراتيجيةىل ىناك 
 ما أشكال التمويل لمقطاع الصناعي في مصرفكم؟

 مي وتمويلات البنوك التقميدية؟ما مدى قناعة الناس بالفرق بين أسموب التمويل الإسلا
 ىل تتقيدون بالمعايير الشرعية التي تصدر من أيوفي مثلا؟

 ما أكثر القطاعات الصناعية تمويلًا في مصرفكم، وما أقميا تمويلًا؟

 .صيغ تمويل القطاع الصناعي

 ما الخطوات التي يتبعيا المصرف في تمويل القطاع الصناعي بصيغة المرابحة؟ 
 ومصاعب تمويل القطاع الصناعي بصيغة المرابحة من وجية نظر مصرفكم؟ما مزايا 

 ما الخطوات التي يتبعيا المصرف في تمويل القطاع الصناعي بصيغة المشاركة؟
 وما مزايا ومصاعب تمويل القطاع الصناعي بصيغة المشاركة من وجية نظر مصرفكم؟

 اعي بصيغة الإجارة المنتيية بالتمميك؟ ما الخطوات التي يتبعيا المصرف في تمويل القطاع الصن
 وما مزايا ومصاعب تمويل القطاع الصناعي بصيغة الإجارة المنتيية بالتمميك من وجية نظر مصرفكم؟

 ما الخطوات التي يتبعيا المصرف في تمويل القطاع الصناعي بصيغة الاستصناع؟ 
 وجية نظر مصرفكم؟ما مزايا ومصاعب تمويل القطاع الصناعي بصيغة الاستصناع من 

العوامل المؤثرة في تمويل 
 القطاع الصناعي

 ما العوامل التي تؤثر في حجم التمويل لمقطاع الصناعي في مصرفكم؟
 كيف تساىم السياسات التمويمية المتبعة في مصرفكم في تعزيز تمويل القطاع الصناعي؟
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 طاع الصناعي؟ما دور حكومة قطر في دعم المصارف الإسلامية لتطوير تمويل الق

 التحديات
 ما التحديات التي تعيق تمويل القطاع الصناعي في مصرفكم؟

 ما العوائق الخاصة بالبنوك الإسلامية فيما يتعمق بالبنوك المركزية وتتمنوا أن تزول؟

 المقترحات
 ما مقترحاتكم لتطوير التمويل الإسلامي لمقطاع الصناعي في قطر؟

 
9.3.  
 :وتحميميا نتائج البيانات .9.4

 نظرة عامة عمى تمويل القطاع الصناعي:.  9.3.1
أشار الخبراء الثمانية إلى أن البنوك الإسلامية أولت القطاع الصناعي أىمية بالغة، وأسيمت إسياماً 

وجود استراتيجية خاصة لتمويل القطاع الصناعي فأشار بأساسياً في تطويره والاىتمام بمتطمباتو، وفيما يخص 
اتيجية لمتمويل بشكل عام إلا أن التمويل الصناعي يخضع لمحددات أخرى بعضيا الخبراء إلى أن ىناك استر 

المركزي والآخر يخص المؤسسة، وفي بعض البنوك الإسلامية فإن  البنك وأنظمةتعميمات بقوانين و مرتبط 
ن تمويل المشروعات الصناعية يتم تحت برنامج الضمي ن، استراتيجية تمويل القطاع الصناعي غير واضحة، وا 

خبراء بدور مصرف قطر المركزي في دعم القطاع الصناعي، وعبر عن وقع مع بنك قطر لمتنمية، وأشاد الم
( بقولو: "كل المحددات التي يفرضيا مصرف قطر المركزي تكون لصالح البنك والعميل معاً، 3ذلك الخبير )خ

 وأي قيود تفرضيا تكون لتقميل المخاطر".
في البنوك الإسلامية عمى تمويل المواد الخام، تمويل شراء المعدات  ويتركز تمويل القطاع الصناعي

الإضافية، تمويل مصاريف تشغيمية، وأشكال التمويل من حيث المدة الزمنية، منو طويل الأجل وآخر قصير 
لرأس المال  تتمويلابالإضافة إلى ذلك ىناك  ،الأجل، يبدأ من مرحمة بناء المصنع حتى البدء بالتصنيع

 عقود لبعض المصانع خاصة الحكومية، وذلك كدعم إضافي.ىناك تمويلات ل مل، كما أنّ العا
وفيما يخص بقناعة العملاء بالتمويل الإسلامي بشكل عام فأشار الخبراء إلى وجود قناعة كبيرة لدى 

ملاء العملاء بالتمويل الإسلامي خاصة فيمن يبحث عن الناحية الشرعية لمتمويل، ويظير ذلك في عدد الع
المتزايد في البنوك الإسلامية، وجدير بالذكر أن لكل بنك إسلامي ىيئة رقابة شرعية يمتزم البنك بقرارتيا، كما أن 

)ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية  عمل البنوك الإسلامية يتم في ضوء الخطوط العامة للأيوفي
 إلا أن ىذه القرارات غير ممزمة ليا.الإسلامية( 
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 غ تمويل القطاع الصناعي:صي 9.3.2
تتنوع صيغ تمويل القطاع الصناعي في البنوك الإسلامية، وبالرجوع إلى التقارير السنوية لمبنوك 

% من تمويل القطاع الصناعي في السنوات 59الإسلامية فإن التمويل بالمرابحة يحتل المركز الأول بنسبة 
%، 9%، ثم التمويل بالاستصناع بنسبة 26ميك بنسبة ( يميو التمويل بالإجارة المنتيية بالتم2013-2018)

 (.03انظر الشكل رقم ) % بصيغ تمويل أخرى.6وأخيراً ما نسبتو 
 (2018-2013(: صيغ تمويل القطاع الصناعي في البنوك الإسلامية )03رقم ) شكلال

      
   

             
        
   

       
  

    
  

 
 (2018-2013المصدر: التقارير السنوية لمبنوك الإسلامية )

 
 التمويل بالمرابحة: - أ

من أكثر صيغ التمويل المتعمدة في البنوك  المصرفية المرابحةصيغة أشار الخبراء إلى أن التمويل ب
الإسلامية سواءً لمتمويل بشكل عام، أو تمويل القطاع الصناعي، وتبدأ ىذه الصيغة بطمب العميل لتسييلات 

المطموبة يقوم العميل بإحضار فاتورة عرض من الجية التي يريد ائتمانية وبعد دراسة العميل ومنحو التسييلات 
بالأقساط مع العميل المتموّل  التعامل معيا ومن ثم يقوم البنك بشراء المعدات المحمية ومن ثم إبرام عقد البيع

 –معادن وفي حالة كانت المواد المطموب شرائيا خارج الدولة فيتم تمويل العميل مرابحة سمع و  )طالب التمويل(،
 حيث يقوم العميل بعدىا بتحويل المال لممورد بطريقتو الخاصة. -تورق

من مزايا التمويل بالمرابحة أن التمويل يُصرف في الاتجاه الذي طُمب من أجمو، ووجود خيار  ذكروا أنّ و 
 والمعدات. الشرط لمبنوك، كما تتميز ىذه الصيغة بالسيولة والوضوح، والمرونة في تمويل رأس المال العامل،

و عيب في البضاعة، وكذلك أالمعاينة واحتمالية وجود خمل  ضرورة ذكرىا الخبراء: ومن المصاعب التي
موضوع التمييز في البضائع وبعد الصعوبات الخاصة بالمبيع نفسو، إضافة إلى الجيل أو عدم الوعي بالعقود 
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تصرف في المبيع قبل استكمال التممك، سواء من وتفاصيل المبيع والشروط الفقيية في عقود المرابحة، وكذلك ال
المشتري أو البائع الأول )الأصمي( وىنالك كذلك التحايل بين المشتري والبائع الأصمي، كما أن تثبيت معدل 

 الربح خلال مدة التمويل قد يعرض البنك لمخاطر عديدة في حالة تغير المعدل.
 التمويل بصيغة الإجارة المنتيية بالتمميك: - ب

ذا كان فإالاجارة المنتيية بالتمميك يعتمد حسب الغرض من التمويل  صيغةالتمويل بالخبراء أن ن بيّ 
وفي حال كان العميل  ،جارة عمى تمك الآلاتالإلات من السوق المحمية فيتم عقد آالغرض من التمويل شراء 

 لو بالمصنع. جارة عمى معدات ممموكةالإيرغب في توفير سيولة نقدية ممكن تمويمو من خلال 
مزايا الإجارة بقاء ممكية العقار لصالح البنك أو رىنو، وكذلك إمكانية تغيير الأجرة  من وأشاروا إلى أن

الأصول  جيلتس أن التي ذكروىا الصعوباتأما ، الإيجارقيمة و أوالمدة والأقساط وكذلك نسبة الربح 
ر، وموضوع الصيانة والتأمين وتقييم إيجار المؤجّ  ، وكذلكحيث لا تتناسب مع طبيعة عقد الإجارةواستيلاكاتيا 

 سعر السوق في حالة البيع.
  التمويل بالاستصناع: -ج

بعرض مناقصة لإنشاء المصنع  ويتم البدءالاستصناع لإنشاء المباني لممصانع، تقوم البنوك عادة بتمويل 
لمصمحة العميل  سعرًا؛لأفضل والأقل في السوق، ويتقدم ليا عدد من المقاولين، ويقع الاختيار عمى العطاء ا

عقد ما بين البنك والمقاول، اسمو عقد مقاولة، وعقد ما بين أي  ؛عقدين بين أطراف ثلاثةوالبنك، ويتم توقيع 
البنك والعميل اسمو استصناع، وبالتالي يبدأ البنك بالدفع لممقاول دفعات شيرية أو حسب الاتفاق مقابل إنشاء 

، ويتم تقييده بالكامل مديونية الاستصناع، ويتم الإنشاء لمعميل المصنعلإنشاء يتم تسميم العقار، وفي نياية ا
 سير الأعمال حسب ما ىو مخطط ليا.لدارة اليندسية بالبنك للاطمئنان الإشراف إتحت 

من مزايا التمويل بالاستصناع، أنو يناسب تمويلات الأعمال بجميع أشكاليا، كما أنو وأوضح الخبراء أن 
ل جميع مخاطر المقاول لمبنك، تحمّ فذكروا منيا  المصاعب بخصوصأما ، صيغة ملائمة لمعملاء قميمي الخبرة

في جدول فترات التدفقات النقدية لممقاول أو المصنع المنفذ مقارنة  والعلاقة الثلاثية لممتابعة، وصعوبة الالتزام 
 تم معالجتيا من خلال ملاحق عقود الاستصناع.مما يوثر عمى احتساب الأرباح وي ،بجدول وفترات التنفيذ

 العوامل التي تؤثر في حجم تمويل القطاع الصناعي: 9.3.3
في البنوك الإسلامية، أشار الخبراء إلى عدد من العوامل التي تؤثر في حجم تمويل القطاع الصناعي 

 :وىي كما يأتي
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 العوامل السوقية ومدى احتياج السوق، وتشبعو. .أ 
 نوعية خاصة ومخاطر متوسطة إلى كبيرة، وبيامش ربح منخفض. عي ذياعتبار القطاع الصنا .ب 
 السوق المحمي والاتجاه الى التصدير خارج الدولة. ( عمى تخطيالمصنع)قدرة العميل  .ج 
وذلك لتلافي  ؛المصرف المركزي عنتخصيص نسب تتوافق مع التعميمات الرقابية والإشرافية الصادرة  .د 

 تركز المخاطر لقطاع معين.
 سعر التكمفةو التحصيلات، و الديون المشكوك بيا، و الاحتياطيات، و السيولة، ورأس المال العامل، توفر  .ه 

 الاقراض و الاقتراض(. )
دعم التمويل الصناعي والتي منيا توفير أراض في مناطق صناعية مييئة الظروف، وتوفير لتوجو الدولة  .و 

الناشئة، ومن خلال التسييلات الممنوحة الدعم المالي من خلال برنامج الضمين، لتمويل المشروعات 
 من قبل جميع الجيات.

السياسات التمويمية المصرفية من خلال تمويل المصانع الجديدة والشركات الصغيرة، وخمق صناعات  .ز 
 جديدة لتوفير احتياجات السوق القطرية وخمق فرص عمل.

 تحديات تمويل القطاع الصناعي: 9.3.4
التي تعيق تطوير تمويل القطاع الصناعي في البنوك الٍإسلامية،  أشار الخبراء إلى عدد من التحديات

 وىي:
 أن معظم المشروعات الصناعية جديدة و ناشئة. .أ 
 تحديات السوق و المنافسة الكبيرة. .ب 
طول الدورة الصناعية مقارنة بالقطاعات الأخرى الأقل مدة والأكثر ربحية مما يقود بعض البنوك إلى  .ج 

 والتركيز عمى القطاعات الأخرى. اعيةالصنعدم رفع حجم المحافظ 
 عدم وجود قوانين وتعميمات خاصة تنظم أعمال البنوك الاسلامية دون ربطيا بالبنوك التقميدية  .د 
 التركيز عمى الضمانات العينية أكثر من التركيز عمى قوة مصادر السداد.  .ه 
 .التعامل مع القطاع الصناعيىوامش الربحية المنخفضة، ونوعية  .و 
من  يكون ذلك في بعض البنوك المركزيةبينما  في البنك المركزي في قطر ائتماني لمعميل وجود سقف .ز 

 س المال لكل بنك.ورأخلال نسبة من حقوق الممكية 
 ل معظم العملاء.قِبقمة الخبرة من  .ح 
 ر والمتابع والمحاسب لممشاريع.م والمقدّ بنية تحتية، وشركات تؤدي دور المقيّ و عدم وجود دراسات،  .ط 
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 .واة بين البنك التقميدي والإسلامي في موضوع السقوف والأرباح والغراماتالمسا .ي 
 مقترحات تطويل تمويل القطاع الصناعي: 9.3.5

البنوك الإسلامية لمقطاع الصناعي، وفيما  قدم الخبراء عدداً من المقترحات التي من شأنيا تطوير تمويل
 :يأتي عدد منيا

لال تعيد المؤسسات بشراء كافة منتجات المصانع المحمية (: "تقديم دعم مباشر من خ1اقترح الخبير )خ
 .أولًا قبل المصانع الأجنبية

تخفيف تكاليف الانتاج، وتقديم الدعم الفني المدروس لأصحاب المصانع، وعدم  كما اقترح "العمل عمى
 منح ترخيص صناعي إلا لممشروع ذو الجدوى الاقتصادية العالية".

سقف العميل الواحد وتعديل فترات السداد لتكون عمى فترات أطول، وخمق  ( " تحرير2واقترح الخبير )خ
 .أطر قانونية لرىن المعدات الصناعية"

دراسة الجدوى، يل القطاع الصناعي تقوم ب( أنو يجب إنشاء وحدة متخصصة بتمو 3وأشار الخبير )خ
 ليتمكن البنك من التوسع في التمويل الصناعي بشكل مدروس وواقعي.

(، "إتاحة المجال لمبنوك الإسلامية بالتحرك بسيولة وحرية أكثر في مجال القطاع 4الخبير )خواقترح 
 الصناعي، وعدم التدخل في المنتجات في حال تمت الموافقة عمييا من إدارة البنك والييئة الشرعية".

المختصة ( "أن يتم تبني الموضوع من قبل الدولة، والتنسيق مع جميع الجيات 5واقترح الخبير )خ
بالموضوع، ومن ىنا يأتي دور البنوك الإسلامية متمثمة في الييئات الشرعية والإدارة التنفيذية لترجمة ىذه الرؤية 

يجاد الحمول البنكية مع تذليل العقبات التي تواجو التمويل الإسلامي".  وا 
تطوراً ممحوظاً، واقترح يشيد  ةن "تمويل القطاع الصناعي من قبل البنوك الإسلامي"إ( 6وقال الخبير )خ

وضع قوانين وتشريعات خاصة بالقطاع الصناعي مع وجود آليات وسياسات تحمي المصارف والعميل معاً مع 
 خمق برامج ومنتجات جديدة لتمويل القطاع الصناعي".

إنشاء بنوك صناعية متخصصة، أو إنشاء أقسام متخصصة في البنوك الإسلامية "ب( 7الخبير )خ اقترح
بالتمويل الصناعي كما ىو الحال بالأقسام التي تقوم بالتمويل التجاري، العقاري، مع إيجاد تنوع في خاصة 

 المنتجات البنكية وتطوير عقود التمويل التي تخدم القطاع الصناعي".
( "إنشاء مجمس لمتمويل الاسلامي مع مبادرات لدعم القطاعات الحيوية والتي لدييا 8واقترح الخبير )خ

 )غير ربحي( ميم سواء الاكتفاء الذاتي أو/ و الأمن الغذائي أو/ والصناعات الحيوية الطبية".تأثير 
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 خاتمة: .10
 وتتضمن النتائج  والتوصيات التي توصمت إلييا الدراسة:

 النتائج: .10.1
 خمصت الدراسة إلى النتائج الآتية:

ر ذلك من خلال توفير أراض في ويظي ؛بشكل كبير في قطر يحظى تمويل القطاع الصناعي باىتمام الدولة -
مناطق صناعية مييئة الظروف، وتوفير الدعم المالي من خلال برنامج الضمين، لتمويل المشروعات 

 الناشئة، ومن خلال التسييلات الممنوحة من قبل جميع الجيات.
 ت محدودة.تمويل القطاع الصناعي، إلا أن ىذه المساىمة ما زالب قطر وقد ساىمت البنوك الإسلامية في  -
 .ن التمويل الإسلامي لمقطاع الصناعي يركز أساساً عمى تمويل المواد الخام، والمعدات والآلاتإ  -
وتمثل صيغة التمويل بالمرابحة النسبة الأكبر من ىذا التمويل تميو  لمقطاع الصناعي، تتنوع صيغ التمويل -

 .عالتمويل بالإجارة المنتيية بالتمميك، ويميو التمويل بالاستصنا
من العوامل التي تؤثر في حجم تمويل القطاع الصناعي العوامل السوقية، وتوفر السيولة، ودعم الدولة لمقطاع  -

 الصناعي، والسياسات التمويمية المصرفية، إضافة إلى المخاطر المحتممة.
ل الدورة والتي منيا طو  الصعوباتمن عدد من في قطر  يعاني تمويل القطاع الصناعي في البنوك الإسلامية -

الصناعية، وتحديات السوق والمنافسة الشديدة، ىوامش الربحية المنخفضة، والتركيز عمى الضمانات العينية 
 أكثر من التركيز عمى قوة مصادر السداد. 

 :التوصيات .10.2
 وقد أوصت الدراسة إلى التوصيات الآتية:

ىو الحال بالأقسام التي تقوم  إنشاء وحدة متخصصة بتمويل القطاع الصناعي في البنوك الإسلامية كما -
 .العقاريو  بالتمويل التجاري

 .إيجاد تنوع في المنتجات البنكية وتطوير عقود التمويل التي تخدم القطاع الصناعي -
 .وضع آليات وسياسات تحمي البنوك والعميل عمى حد سواء، وخمق برامج جديدة لتمويل القطاع الصناعي -
بادرات لدعم القطاعات الصناعية الحيوية، وتحرير سقف العميل الواحد إنشاء مجمس لمتمويل الإسلامي مع م -

  .تعديل فترات السداد لتكون عمى فترات أطول، وخمق أطر قانونية لرىن المعدات الصناعيةو 
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