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مجلسوالشركةإدارةعلىالقائمينبينتربطالتيالعلاقاتمنمجموعة
المصالحأصحابمنوغيرهمالأسهموحملةالإدارة

مجلسنبيالمختلفةالعلاقاتلتنظيمآلياتعلىتشتملوتوجيههاالشركةلقيادةقواعد
إجراءاتوقواعدبوضعوذلكالمصالح،وأصحابوالمساهمينالتنفيذيينوالمديرينالإدارة
غرضبعليهاوالمصداقيةالشفافيةطابعوإضفاءالقراراتاتخاذعمليةلتسهيلخاصة
فيةوالشفافيوالتنافسيةالعدالةوتحقيقالمصالحوأصحابالمساهمينحقوقحماية
.الأعمالوبيئةالسوق

الهاالنظام الذي يتم من خلاله ادارة الشركة والتحكم في أعم

(OECD)منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية 

هيئة السوق المالية بالمملكة

(IFC)مؤسسة التمويل الدولية 



إحكامخلالهامنيتمالتيالعملية
ةوالأنظمالسياساتتطبيقعبرالعملإدارة

منتضوالتيللإستدامةالممكنةوالإجراءات
الأعمالنمووتحققالعدالة

Source:
HELM, GC
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حَكم ، يَحكُم ، إٍحكام

                      

الإحكام والضبط



حل التطورمرا
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تنظيم 
العلاقة بين 
الأطراف 
المعنية

تطوير أداء 
الرقابة 
الداخلية 
والتدقيق

رفع مستوى 
الشفافية 
لدعم عملية 
المسائلة 

تمكين حقوق
بقية أصحاب 
المصالح

التركيز على 
أهمية 
ممارسات 
الأخلاقية

ميلادية وكانت معظم المراحل 1992مرت الحوكمة بالعديد من مراحل التطور المستمر منذ بداية الــ 
تهدف للوصول الى مرحلة دعم الاستدامة وتمكين العدالة ورفع المنفعة لأصحاب المصلحة

5 4 3 2 1



لمحة تاريخية
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نظام الشركات 
السعودي

نظام السوق 
المالية

رة لائحة حوكمة الشركات الصاد
ةعن مجلس هيئة السوق المالي

نظام الشركات 
الجديد

ضوابط الإجراءات التنظيمية الصادرة 
ركات تنفيذاً لنظام الشركات الخاصة بالش

المساهمة المدرجة

لائحة حوكمة الشركات 
المحدثة الصادرة عن مجلس
هيئة السوق المالية

2017 2016 2015 2003 19652014 2006

دليل حوكمة 
ة الشركات العائلي
وميثاقها 
الإسترشادي

ة المبادئ الرئيسي
للحوكمة في 
البنوك العاملة 
بالمملكة

لائحة حوكمة 
شركات التأمين

2019

لائحة الأساسية 
للأندية الرياضية

لائحة حوكمة الشركات 
المحدثة الصادرة عن مجلس
هيئة السوق المالية توجيهات، 

توصيات لجنة 
كادبوري 
البريطانية

1992

منظمة التعاون 
والتنمية 
الاقتصادية 

OECD

Blue Ribbon 
Committee

US

1999



أبرز المدارس
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م1992–لجنة كادبوري في إنجلترا •

-جنوب إفريقيا 1المعروفة بــ كينغ Mervyn Eldred Kingأولى مبادئ  •

م1994

م1999–في الولايات المتحدة  Blue Ribbon Committeeلجنة •

مOECD–1999منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية •

م2002–في الولايات المتحدة الأمريكية SARBANES AND OXLEYقانون •

م2002–2توصيات ومبادئ كينغ •

–والتي ركزت على الإستدامة والإفصاح الشامل 3توصيات ومبادئ كينغ •

م2009

م2016والمرتكزة على دعم مفهوم القيادة الأخلاقية 4توصيات ومبادئ كينغ •

Mervyn Eldred King 

Sir Adrian Cadbury

مفاهيم وأنظمة الحوكمة حول العالمتطويرعلىعملتيتلالمدارس ازربأ
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جودة

قانون

إشراف

ضبط
مالي

تدقيق

إدارة

مطابقة وإلتزام

مراجعة

الحوكمة

ةيجيتارتسامعرفة



ةيسيئرلافادهلأا
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7
منظمات

تمكن
الرقابة

بناء
العدالةالثقة

الاستدامة
الاستمرارية

حفظ
الحقوق

رفع
الكفاءة

الإفصاح
والشفافية

مكافحة
الفساد

الإشراف
النمو
والتطوير

الضبطالتدقيق
معالجة

تعارض المصالح

......الحوكمة تحقق 

                      



ةالرئيسيفادهلأا
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فادهأ3

                      

استدامةعدالة
عدم 
تضارب 
المصالح



أنواع الملكية
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شركات المسؤولية 
المحدودة

شركات التضامنالمؤسسات الفردية
الشركات المساهمة 

المدرجة
الشركات المساهمة 

المقفلة

الأوقاف المؤسسات الحكوميةالصناديقالمكاتب الجمعيات الأهلية



أنواع الملكية
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شركات المسؤولية 
المحدودة

المؤسسات الفردية

شركات التضامن

الشركات المساهمة 
المدرجة

الشركات المساهمة 
المقفلة

المؤسسات الحكومية

الأوقاف

الصناديق

الجمعيات الأهلية

تدقيقلجانمجلس إدارة
هيكل
التقرير السنويتنظيمي



مكونات الشركات 
المساهمة
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2

3

4

5
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وتكون اما عادية او غير " الجمعية العامة"الاجتماع السنوي العام للمنظمة ويسمى 
اهمينعادية باختلاف البنود وتعتبر تنظيمياً السلطة الأعلى للمنظمة لصالح المس

ت تنتخب الجمعية العمومية العادية عددًا من الأفراد الخبراء لتمثيل المساهمين تح
للإشراف على الفريق التنفيذي الذي بدوره يكون " مجلس إدارة ا لمنظمة"مسمى 

مسؤول عن تحقيق المستهدفات الاستراتيجية

وهي اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة ويكون تأسيسها بقرار من المجلس 
وتشرف على عدد من المهام الرئيسية داخل المنظمة

لى هي اللجان التي يكون تأسيسها بقرار من الرئيس التنفيذي ويشرف ع
ادارتها ومتابعة مهامها ولا تكون ملزمة من الشهات الرقابية والتشريعية

يشرف الرئيس التنفيذي المسؤول عن تنفيذ استراتيجية وخطط واهداف المجلس و
على متابعة ومراقبة اداء اللجان التنفيذية والفريق التنفيذي 

الفريق التنفيذي من المدراء ورؤساء الأقسام الادارية المسؤول عن مهام الاعمال
اليومية داخل المنظمة

الجمعية
العامة

مجلس 
الإدارة

ةاللجان المنبثق
عن المجلس

الرئيس
التنفيذي

اللجان
ةالتنفيذي

الفريق
التنفيذي



الجهاز التنفيذي
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مدير
إدارة

بئان
ريدم

عام

مدير 
ماع

مدير 
يتنفيذ

رئيس 
يتنفيذ



الجهاز التنفيذي
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عــادة مــا يطلــق مســمى الــرئيس التنفيــذي
علـــــى مـــــن يحتـــــل هـــــذا المنصـــــب فـــــي 
ـــــه  ـــــرى، ول المؤسســـــات والشـــــركات الكب
تســميات آخــرى تعتمــد علــى حجــم الشــركة 

:ونوعها
1. Supreme President
2. Chief Executive Officer
3. Executive General Manager 
4. Executive Director 
5. Managing Director
6. Secretary General

7. Executive Vise President 

8. CIO- Chief Information Officer
9. CBO – Chief Business Officer
10.CMO – Chief Marketing Officer

مدير
إدارة

بئان
ريدم

عام

مدير 
ماع

مدير 
يتنفيذ

رئيس 
يتنفيذ
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الجهاز التنفيذي

When a New CEO Enters, Executives Exit

15%

17%

25%

عدم 
وجود تغيير

تعيين رئيس 
من داخل المنظمة

تعيين رئيس 
من خارج المنظمة
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FORTUNE 

500
FEMALE 

CEO’s



إحصاءات
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على الرغم من أن المناقشات حول المساواة في الأجور 
والتوظيف تبدو وكأنها تؤتي ثمارها الا انها بعيدة تماماً عن 

الوصول الى نتيجة مرضية وعادلة 

4.8%
95.2%

24

32

20182017
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الجهاز التنفيذي
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اللجان التنفيذية

ة ما قبـل لو نظرنا إلى وجود اللجان التنفيذية في الشركات العالمية، لوجدنا أنها لجنة بدأت في حقب

لغـت الشـركات الحوكمة في السبعينيات والثمانينيات ثم بدأت بالتلاشـي مـع بدايـة التسـعينيات، وب

، ثـم اسـتمرت فـي التلاشـي لتصـل 1995في المائة فـي عـام 56التي لديها هذه اللجنة ما نسبته 

.2007، وفقــا لتقريــر بــراون قفــرننس الصــادر فــي عــام 2007فــي المائــة فــي عــام 9إلــى أقــل مــن 

د مريع الهباش 
2019ديسمبر 7السبت 

الاقتصادية
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اللجان التنفيذية

مجلس الإدارة

الرئيس 
التنفيذي

لجنة 
الإلتزام

لجنة 
المشاريع

لجنة 
المشتريات

لجنة فحص 
العروض

لجنة فتح 
المظاريف

لجنة
التسويق

الجمعية العامة

لجانلجانلجان

رار مـــن تختلـــف اللجـــان التنفيذيـــة المنبثقـــة بقـــ•

الــــرئيس التنفيــــذي بــــمختلاف نــــوع المنظمــــة

ونشاطها

قد تكون هناك حاجة لدمج اللجان او الغاءهـا ان •

انتفت الضرورة لذلك
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اللجان التنفيذية
تمهيدية-مؤقتة لمهام خاصة –دائمة :  يمكن تقسيم اللجان إلى ثلاثة أنواع رئيسة هي

اللجان الدائمة(1)
ور كـل وتتميز هذه اللجان بأن د. وتقوم هذه اللجان بوظائف محددة وتعالج قضايا دامة في المنظمة أو الشركة

توصيات فرد فيها واضح ومحدد؟ وعادة ما تقوم هذه اللجان بتقديم توصيات تلخص فيها نتيجة عملها، وتقدم
.إلى المشرف أو المدير المختص لكي يعتمدها أو يطبقها

عـة ويفضل في هذه اللجان الدائمـة تمثيـل أطـراف مختلفـة مـن المنظمـة بحسـب طبيعـة عملهـم وحسـب طبي
أعضـاء، ويختـار رئـيس اللجنـة 9أو 5وتتكون هذه اللجـان مـن عـدد مـن الأعضـاء يتـراوح بـين . عمل وهدف اللجنة

.عادة من ذوي الخبرة والتأثير على الأعضاء
:ومن أمثلة اللجان الدائمة ما يلي

.لجنة الأمن الصناعي-
.لجنة شؤون العاملين-
.لجنة الاقتراحات-
.لجنة الشكاوى-
.لجنة الترقيات-
.لجنة القروض والمنح-
.لجنة مشاكل الإنتاج-
.لجنة العلاوات الاستثنائية والمكافآت-

أحمد ماهر.د

الإسكندرية-الدار الجامعية 

2014
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اللجان التنفيذية
تمهيدية-مؤقتة لمهام خاصة –دائمة :  يمكن تقسيم اللجان إلى ثلاثة أنواع رئيسة هي

لجان مؤقته لمهام خاصة( 2)
هذه المهمة، عندما تنشأ مشكلة عارضة ومعقدة وتحتاج إلى تضافر الخبرات المتنوعة يتم تشكيل لجنة خاصة ل

.وينتهي عمل اللجنة بانتهاء المهمة التي شكلت من أجلها
وحيـ  أن المهمــة الخاصـة عــادة مـا تعبــر عـن مشــكلة معقـدة يصــعب علـى فــرد واحـد حلهــا، فـمن لجــان المهــام 

لة، وغالباً ما الخاصة بما تتضمنه من خبرات متخصصة وفنية تكون مهمتها الأساسية التوصل إلى حل للمشك
.يتم تفويض سلطات وصلاحيات التصرف واتخاذ قرارات محددة

أعضـاء وقـد يزيـد 10ولأن المشكلة كبيرة وتحتاج لتخصصات عالية فغالباً ما يكون عدد أعضـائها كبيـراً، يبـدأ مـن 
.ولكن يتوقف هذا العدد على نوع المهمة والمشكلة التي يتم بحثها. عضواً أحياناً 30من 

:ومن أمثلة لجان المهام الخاصة ما يلي

.لجنة دراسة الجدوى الاقتصادية للتوسعات الجديدة بالشركة-
.لجنة تقييم العروض الفنية المقدمة من الموردين بخصوص عملية ضخمة بالشركة-
.لجنة إعادة صياغة سياسات الأفراد والشؤون الإدارية بالشركة-

أحمد ماهر.د

الإسكندرية-الدار الجامعية 

2014
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اللجان التنفيذية
تمهيدية-مؤقتة لمهام خاصة –دائمة :  يمكن تقسيم اللجان إلى ثلاثة أنواع رئيسة هي

اللجان التمهيدية( 3)
ــ. يتركــز عمــل هــذه اللجنــة فــي التمهيــد والإعــداد والتحضــير لعمــل ضــخم وكبيــر بالمشــروع ة ويــدور عمــل اللجن

ة التمهيدية في إعداد معلومات، أو جمع دراسات ، أو تلخـيص مشـكلات، أو بحـ  جوانـب معينـة فـي المشـكل
هـذا وقـد تتحـول اللجـان (. عادة مـا تكـون مـن لجـان المهـام الخاصـة أو اللجـان الدائمـة)لتقديمها إلى لجنة أخرى 

.التمهيدية نفسها إلى لجنة خاصة أو لجنة دائمة

مامـات ورئيسها من بين الأعضاء الذين لهـم اهت. وعند تشكيل هذه اللجان ينبغي مراعاة أن يتم اختيار اعضائها
تبحثه أما عدد الأعضاء فيتحدد أساساً حسب الموضـوع الـذي سـ. خاصة بالموضوع الذي شكلت من أجله اللجنة

.وبحسب مدى توافر خبرات في داخل الشركة حول الموضوع. اللجنة

:ومن أمثلة اللجان التمهيدية ما قد يتناول الموضوعات التالية
.اللجنة التمهيدية لمسح احتياجات الشركة من مستلزمات الإنتاج-
.اللجنة التحضيرية لمؤتمر الإنتاجية بالشركة-
اللجنة التحضيرية لمشروع دوائر الرقابة على الجودة-

أحمد ماهر.د

الإسكندرية-الدار الجامعية 

2014
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مجلس الإدارة

مجموعة مكونة من عدد من الأعضاء ذوي الخبـرة والكفـاءه سـواء 

ك كــانوا منتخبــين أو معينــين مهمــتهم الإشــراف بشــكل مشــتر

.ومتكامل على أنشطة المنظمة أو الشركة أو المؤسسة

مـــــــــــــن المســـــــــــــميات الأخـــــــــــــرى المتعـــــــــــــارف عليهـــــــــــــا 

المحـــــــافظين، ومجلـــــــس مجلـــــــستســـــــميةالإدارةلمجلـــــــس

المجلس الإستشاري، ومجلس الأمناءالمديرين،

تعريف
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أنواع مجلس الإدارة

Advisory Boardالمجلس الإستشاري       

ــرار  ــم صــناعة الق ــة دع ــة مــن خــلال عملي ــدعم الإدارة التنفيذي ــذي ي ــس ال هــو المجل

ى مـن بالتوجيه والتوعية والتمكين ويكون هذا النوع من المجالس في الدرجة الأعلـ

الاشتراك بالاعمال والمهام المتعلقة بالمنشأه

المجلس 
العامل

المجلس 
الممول

المجلس 
التنفيذي

المجلس 
الإستشاري

من حي  المهام
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أنواع مجلس الإدارة

Executive Boardالمجلس التنفيذي       

يـذي بـدلًا مـن مـدير تنف"هو المجلس الذي يدير العمليـات فعليـاً كمجموعـة جماعيـة 

بحيـ  يتخـذون القـرارات اليوميـة والقـرارات طـويرة المـدى حـول آلأيـة تنظـيم" واحد

العمل لتحقيق الهدف

المجلس 
الممول

المجلس 
التنفيذي

المجلس 
الإستشاري

المجلس 
العامل

من حي  المهام



Source:
HELM, GC

                      

أنواع مجلس الإدارة

Financing Boardالمجلس الممول       

اهمين تحتاج الإدارة التنفيذية غالبا الى الدعم المادي سواء من خـلال اكتتـاب المسـ

سـة او الاقتراض او الشراكات الاستراتيجية وغيرها ويقـوم المجلـس الممـول بممار

.دوره وعلاقاته القوية تمكن المنشأه من الحصول على التموي اللازم لها

المجلس 
الممول

المجلس 
التنفيذي

المجلس 
الإستشاري

المجلس 
العامل

من حي  المهام



Source:
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أنواع مجلس الإدارة

المجلس 
العامل

المجلس 
الممول

المجلس 
التنفيذي

المجلس 
الإستشاري

من حي  المهام

Working Boardالمجلس العامل       

ة هو المجلس الذي يحل محل الإدارة التنفيذيـة والإنخـراف فـي مهـام العمـل اليوميـ

س يلغـي هـذا الـدور للمجلـ. والتوجيه واتخـاذ القـرارات ومتابعـة المشـاريع وتنفيـذها

صفة الإدارة التنفيذية بحي  لا يكون لها أي دور فعلي في المنظمة



Source:
HELM, GC

                      

سلجملاتاسايسأهم

سياسة مجلس الإدارة •

إجراءات الترشح لعضوية مجلس الإدارة•

إجراءات انتخاب أعضاء المجلس•

سياسة المركز الشاغر في المجلس•

تكوين مجلس الإدارة•

سياسة تعيين الأعضاء•

معايير وشروف عضوية مجلس الإدارة•

إنتهاء عضوية مجلس الإدارة•

اجتماعات مجلس الإدارة•

أهم السياسات التي ينبغي للمجلس إعتمادها

اجراءات اختيار أعضاء مجلس الإدارة•

سياسة عوارض الاستقلال•

مسؤولية مجلس الإدارة•

الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة•

توزيع الاختصاصات والمهام•

الفصل بين المناصب•

اختصاصات رئيس مجلس الإدارة ومهامه•

مهام أعضاء مجلس الإدارة وواجباتهم•

مهام العضو المستقل •



Source:
HELM, GC

                      

عدد أعضاء المجلس

11211821



Source:
HELM, GC

                      

إستقلالية الأعضاء% 

%25%33الكفاية33%



                      

Source:
HELM, GC

أنواع مجلس الإدارة



                      

Source:
HELM, GC

توزيع المقاعد



                      

Source:
HELM, GC

مقاعد السيدات توزيع 
في مجالس الإدارات

21%34%20%

25%2.7%11%

//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a4/Flag_of_the_United_States.svg
//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/9e/Flag_of_Japan.svg


                      

لجان مجلس الإدارة

Source:
HELM, GC

مجلس الإدارة

الرئيس 
التنفيذي

لجان تنفيذية منبثقة عن 
الرئيس الفيذي ويعين

أعضاءها بقرار من الرئيس 
وتتصل به مباشرة

الجمعية العامة

لجانلجانلجان

الإستثمار

التنفيذية

المخاطر

الترشح 

والمكافآت

المراجعة 

التدقيق



                      

لجان مجلس الإدارة

Source:
HELM, GC

recommendation by the codes or principles

إلزامية تأسيس لجنة المراجعة بحسب الدول



                      

Source:
HELM, GC

الجمعية العامة

اجتمــــاع دوري يضــــم المســــاهمين المــــالكين لحصصــــهم فــــي 

تي الشركات المساهمة المدرجة أو المقفلة أو أي من الكيانات ال

تم تأسيسها نظاماً 

تهــتم الجمعيــة بمســتعراض أداء المنظمــة علــى المســاهمين مــن 

النـــواحي التشـــغيلية والماليـــة وعـــرض الصـــعوبات والتحـــديات

بــداء والخطــط الاســتراتيجية وإتاحــة الفرصــة لهــم للمشــاركة فــي ا

الرأي بما يخدم المصلحة العامة

تعريف



                      

Source:
HELM, GC

الأطراف الأساسية 
بالجمعية العامة

المساهمون

سكرتير 

الجمعية 

ولجنة الفرز

المشرع 

والجهات 

الرقابية

المحاسب 

القانوني

مجلس الإدارة

رئيس 

الجمعية



                      

Source:
HELM, GC

حماية الحقوق
من هم أصحاب المصالح  ؟

أصحاب المصالح داخل الشركةأصحاب المصالح خارج الشركة

الملاك

الموظفين

العملاء

الموردين

المستثمرين

الممولين

الإعلام

المجتمع

الجهات 
الحكومية

الشركة



                      

Source:
HELM, GC

حماية الحقوق



                      

Source:
HELM, GC

حماية الحقوق



                      

Source:
HELM, GC

حماية الحقوق

ن من الضـروري ان تقـوم الشـركات باعتمـاد سياسـات لحفـظ حقـوق المسـاهمي
وأصــحاب المصــالح لضــمان الاســتدامة والنمــو وتحقيــق العدالــة، ومــن تلــك 

:السياسات 

نويةتحدي  سجلات المساهمين وقيد ملكيات الأسهم وحفظها وبيانها في التقارير الس1.

.الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح2.

.الحصول على النصيب من موجودات الشركة في حال التصفية3.

.رالحصول على البيانات والمعلومات الخاصة بنشاف الشركة بشكل منتظم وميس4.

.هاتمكين المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قرارات5.

.حق انتخاب أعضاء مجلس إدارة6.

.مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص7.

ك مســائلة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو الإدارة التنفيذيــة ورفــع دعــوى المســؤولية، وذلــ8.

.في حالة إخفاقهم في أداء المهام المناطة بهم



                      

Source:
Tamweely.org

ةفصل الملكية عن الإدار

ــرتبط اســمها  ــدايات نشــاف الشــركة ومــع صــغر حجمهــا ونشــاطها ي فــي ب
ان واحد، وعلامتها التجارية بالمؤسسين، وقد تصل أحياناً إلى اعتبارهما كي

ومع مـرور الـزمن ونمـو الشـركة وتحولهـا إلـى الشـكل المؤسسـي، يصـبح
دة الفصــل بــين ملكيــة الشــركة وإدارتهــا مــن المســائل الأساســية والمعقــ

.أحياناً بحي  تتحقق الإستمرارية

:ويأخذ هذا الفصل عدة أشكال نذكر منها

بحيـ  مسـتقلة للشـركةماليـةوجـود سـجلات
ــــــين حســــــابات المــــــالكين  ــــــتم الفصــــــل ب ي
ومصــــــروفاتهم الشخصــــــية مــــــع حســــــابات 

ومصروفات الشركة

ة الاستعانة بكوادر إداريـة مؤهلـ
ار في إدارة الشركة وفصل القـر
الإداري ودعـــــــــم اســـــــــتدامتها 

ونموها

2 1



                      

Source:
HELM, GC

ةفصل الملكية عن الإدار

SHAREHOLDERS

BUSINESS

BOARD OF DIRECTORS

MANAGMENT

EMPLOYEES



                      

Source:
HELM, GC

ةفصل الملكية عن الإدار

مجلس الإدارة# الرئيس التنفيذي

التركيز على الخارج1 التركيز على الداخل التركيز

موازنة المحفظة الإستثمارية6 زيادة المخرجات الإستثمار

بناء ووضع الأهداف8 تحقيق الأهداف الأهداف

النطاق

يضع الإستراتيجية2 التنفيذ الرؤية

خلق قيم وإرث ممتد10 النتائج السنوية قياس الأداء

بناء الخطط9 تنفيذ الخطط التخطيط

خلق ووضع القيم وتعريفها7 قيادة السلوك لتطبيق القيم القيم

تعريف العمل ونطاقه5 قيادة العمل الذي تم تعريفه التعريفات

زيادة قيم حقوق الملاك4 الأرباح السنوية المالية والموازنة

الإهتمام بالإستمرارية3 النمو النجاح



                      

Source:
MCI

الإطار التشريعي
والرقابي



                      

Source:
MCI

الإطار التشريعي
والرقابي

.ترتبط بالوكالة المساعدة لشؤون الشركات والغرف التجارية

:الهدف
.ملكةالتأكد من مدى التزام الشركات بالأنظمة واللوائح ذات الصلة التي تحكم قطاع الشركات في الم

:بعض المهام

.أعمال التحقق من تطبيق الشركات لضوابط الحوكمةالإشراف على•

.متابعة تنفيذ أحكام القوانين واللوائح المنظمة لتأسيس ومراقبة الشركات•

.متابعة عملية التفتيش على الشركات ومراقبة تنفيذها لأحكام التشريعات التجارية•

.متابعة عقد الجمعيات العمومية للشركات وتقديمها للقوائم المالية•

.متابعة التزام الشركات ودراسة المخالفات المتعلقة بضوابط الحوكمة•

لنظامي متابعة مؤشرات حوكمة الشركات مثل مستوى الخسائر المتراكمة ونسبة المرحل للاحتياطي ا•

.من الأرباح السنوية ومدى التزام الشركة بأنظمة التجارة والاستثمار

راغات الإسهام في دراسة التعديلات على أنظمة التجارة والاستثمار لضمان حوكمة الشركات ورصد الف•

.التشريعية وتقديم الرأي و المشورة



منالعديديوجد
بالحوكمةالمتعلقةاللوائح

                      

Source:
HELM, GC Grant Thornton

الإطار التشريعي
والرقابي



                      

Source:
PMI

تاءارجلإاةمكوح
تايلمعلاو

  ”Procedure“مفهوم الإجراءات

الثبـات سلسلة من الخطوات التي سـيتم اتخاذهـا لتنفيـذ عمـل مـا، تتسـم ب
ن وغالبــا مــا تكــون موثقــة ، وتوثيــق لــيس شــرطا ملزمــا للإجــراءات كمــا يظــ
البعض، ومن خلال التعريف نجـد أن الاجـراء يركـز علـى الأداء، ويقـوم بـذلك

عن طريق سلسلة من الخطوات

 ”Process“مفهوم العملية 

بحي ةنهائينتيجةفيالتسببنحوالموجهةالأنشطةمنمنهجيةسلسلة
.إنشاءعلىأكثرأوواحدمدخليعمل
أكثـر وهـي كـذلك أنشـطة متسلسـلة ، ولكنهـا هنـا تركـز علـىأوواحدمخرج

.المدخلات والمخرجات أيا كان نوع تلك المدخلات والمخرجات



م2020 م2019 الجهة المسؤولة المحور 

38 141 وزارة التجارة والإستثمار بدء النشاف التجاري

28 36 وزارة الشؤون البلدية والقروية استخراج تراخيص البناء

18 64 وزارة الطاقة  الحصول على الكهرباء

19 24 وزارة العدل تسجيل الملكية

80 112 مؤسسة النقد العربي السعودي الحصول على الائتمان

3 7 وزارة التجارة والإستثمار نحماية أقلية المستثمري

57 78 الهيئة العامة للزكاة والدخل دفع الضرائب

86 158 السعوديةالجمارك التجارة عبر الحدود

51 59 وزارة العدل إنفاذ العقود

الدوليالبنكتامؤشر

                      

Source:
WB, aleqt 24-10-2019

تاءارجلإاةمكوح
تايلمعلاو



                      

Source:
WB

تاءارجلإاةمكوح
تايلمعلاو



                      

Source:
HELM, GC Grant Thornton

الإفصاح والشفافية

Effective 1st of Jan 2019

Financial Reporting Council          

“RFC” UK. London



                      

الإفصاح والشفافية

Source:
HELM, GC Grant Thornton 72%

فقط يقدمون رؤية جيدة % 27لكن 
حول كيفية تطبيق هذه المبادئ

يعلنون التزامهم الكامل



                      

الإفصاح والشفافية

Source:
HELM, GC Grant Thornton

6%

٪ أعطو نظرة جيده وتصور حول6فقط 
التطورات المتخذه في عملية التعاقب الوظيفي



                      

الإفصاح والشفافية

Source:
HELM, GC Grant Thornton

41%

يقدمون رؤية جديدة 
حول كيفية تقييم مجلس الإدارة ولجانها ومديريهم سنويّاً 



                      

الإفصاح والشفافية

Source:
HELM, GC Grant Thornton

33%

٪ فقط من الشركات تقدم رؤية حقيقية لثقافة المنظمة33



                      

الإفصاح والشفافية

Source:
HELM, GC Grant Thornton

التقرير السنوييبلغ متوسط عدد صفحات •

صفحة 172

كلمة28000سنوات بنحو 10على مدى •

ساعة من وقت القراءة الإضافية2.3•



                      

الإفصاح والشفافية

Source:
HELM, GC Grant Thornton

14%

٪ يفصحون عن المقاييس غير المالية14فقط 
في خطط مشاركة الأداء

(حصه الاداء)



                      

الإفصاح والشفافية

Source:
HELM, GC Grant Thornton

31%

من الشركات تقدم حسابات قويه وواضحة للمساهمين% 31فقط 



                      

إعدادمنهجية
السنويالتقرير

Source:
HELM, GC

دادعإةيجهنم
السنويريقرتلا



                      

إعدادمنهجية
السنويالتقرير

Source:
HELM, GC

تكاملةمإفصاحنشرةويقدمسنويبشكلالشركةتعدهالذيالسنويالتقريرهو•
العامخلالالشركةأنشطةلكل

يحتاجهـاالتـيوالبيانـاتللمعلومـاتالمهمـةالمصـادرأحـدالتقريـريعـد•
ثماراتهااسـتوطبيعـةللشـركةالرئيسـةالنشـافأنـواععلـىللتعـرفالمسـتثمرون

المالـيالعـامخـلالأدائهـاومسـتوىإدارتهـاوهيكلـة

يالإسـتثمارقـرارهبنـاءفـيالمسـتثمرعليهـايعتمـدمهمةأداةالتقريـرويعـد•
الأخرىالماليـةالبيانـاتإلـىبالإضافـة

ـنتتضموالمسـتثمرينللمسـاهمينالشـركةإدارةمجلـسمـنسـنويةرسـالة•
مـنبـهقامـتمـا ًوأبـرزالشـركةنشـافحـولالأساسـيةالمعلومـاتمـنمجموعـة
والماليـةالتشـغيليةالنتائـجتحليـلإلـىإضافـةمشـاريع

هـاالتزاممـدىوالشـركةإدارةمجلـسهيكلـةحـولواضحـا ًتصـوراالتقريـريقـدم•
.الشـركاتحوكمـةاللائحةبأحـكام

السنويريقرتلادادعإةيجهنم



                      

إعدادمنهجية
السنويالتقرير

Source:
HELM, GC

الشــركةنشــاطاتحــولمعلومــات•

الشركةلجان•

تمتالتيوالتشغيليةالإستراتيجيةالقراراتبأبــرزملخــص•

وخصومهــاللشــركةوالعينيةالماليةالأصــولملخــص•

تنفيذهايتمسوفوالتيالقائمةالمشاريع•

الماليةالشركةلنتائجتحليلــيعــرض•

تواجههــاالتــيوالمتوقعــةالحاليــةللمخاطــرعرض•

الحوكمةبلوائحالإلتزام•

العلاقةذويالأطرافمعالتعاملات•

ضمنإرفاقهايجبالتيالرئيسيةالأبواب
:السنويالتقرير



                      

إعدادمنهجية
السنويالتقرير

Source:
HELM, GC

ضمنإرفاقهايجبالتيالرئيسيةالأبواب
:السنويالتقرير

الشــركةنشــاطاتحــولمعلومــات•
التأسيسعنتاريخيةنبذه•
التنظيميالهيكل•
الإستراتيجيةالاهداف•
الأساسيةوالقيموالرسالةالرؤية•
الشركةإدارة•

oوصفتهمالإدارةمجلسعضوية
oالأخرىالمساهمةالشركاتإداراتمجالسفيعضويةلديهمالذينالمجلسأعضاء
oمناقشتهاتمتالتيوالبنودعقدهاوتاريخالإدارةمجلسإجتماعات
oوصفتهعضولكلالإدارةمجلسلاعضاءالمدفوعةوالمكافآتالأتعاب
oالإدارةمجلسأعضاءمكلية
oالقصروأولادهمالزوجاتأسهمفيهابماالتنفيذيينكبارملكية
oالتنفيذيينلكبارالدينأدوات
oالتنفيذيينوكبارالمجلسإقرارات

المقدمةوالخدماتالمنتجات•
للشركةالجغرافيالتوزيع•
الإستراتيجيةالشراكات•
الرئيسيةالملكيةنسب•



                      

إعدادمنهجية
السنويالتقرير

Source:
HELM, GC

ضمنإرفاقهايجبالتيالرئيسيةالأبواب
:السنويالتقرير

الشركةلجان•
للمهاموصف•
عضويتها•
والخبراتومؤهلاتهمالسابقةووظائفهماللجانلأعضاءالحاليةللوظائفوصف•
اللجانإجتماعاتعدد•
مناقشتهاتمتالتيالمواضيع•

تمتالتيوالتشغيليةالإستراتيجيةالقراراتبأبــرزملخــص•
وخصومهــاللشــركةوالعينيةالماليةالأصــولملخــص•

والعاملةالثابتهالأصولتقرير•

تنفيذهايتمسوفوالتيالقائمةالمشاريع•
المشاريععننبذه•
الإستراتيجيةالاهدافأبرز•
الملاكوحقوقالأرباحعلىالمشاريعإنعكاس•
توضيحيةرسومات•



                      

إعدادمنهجية
السنويالتقرير

Source:
HELM, GC

ضمنإرفاقهايجبالتيالرئيسيةالأبواب
:السنويالتقرير

الماليةالشركةلنتائجتحليلــيعــرض•
المحاسبيةالمعاييرتطبيقمراحل•
السنويةالماليةالقوائم•

الحساباتمراجعيتقرير•
الموحدةالماليالمركزقائمة•
الموحدةالدخلقائمة•
النقديةالتدفقاتقائمة•
الموحدةالملكيةحقوقفيالتغييراتقائمة•
-:"مثل"الموحدةالماليةالقوائمحولإيضاحاتأي•

للشركةوالنشافالتكوين•
"الإستحقاقمبدأمثلًا "المحاسبيةالسياسات•
المحاسبيةالتقديرات•
المخزون•
وجدإنالتابعةالشركاتفيالاستثمار•
والمعداتالممتلكات•



                      

إعدادمنهجية
السنويالتقرير

Source:
HELM, GC

ضمنإرفاقهايجبالتيالرئيسيةالأبواب
:السنويالتقرير

المستقبليةالتوقعات•
الشركةقروض•

الصكوك•
الإئتمانيةالتسهيلات•

النظاميةبالمستحقاتبيان•
الأرباحتوزيعسياسة•

تواجههــاالتــيوالمتوقعــةالحاليــةللمخاطــرعرض•
الحوكمةبلوائحالإلتزام•

ادهااعتموتاريخالشركةقبلمناعدادهاتمالتيبالسياساتبيان•
العامةالإفصاحات•

العلاقةذويالأطرافمعالتعاملات•
العلاقةذوالطرفاسم•
العلاقةنوع•
المعاملةطبيعة•
الماديةقيمتها•
آخرىملاحظات•



                      

مسؤولية مسؤول 
الحوكمة

مسؤول
الحوكمة 

بيقتطعلىوالمتابعةالإشرافالحوكمةمسؤولعاتقعلىتقع

وكفاءتهاالمنظمةأداءعلىوالإشرافواللوائحالأنظمة

داءالأمؤشراتوتظهرتشرحالتيالتقاريروإصدارالتشغيلية

للحوكمةالأساسيةبالعناصرالمتعلقة

:مثل
المسؤولية

الشفافية
مكافحة
الفساد

الحقوق

Source:
HELM, GC, CMA



                      

تعريف

للجنة الحوكمةHELMفيرعت

ىتعن"مستقلين"أعضاءمنمشكلةإشرافيةلجنة
اتلـلسياسوتطبيقهالمجلسبناءعلىبالإشراف
الممكنةللمنشاهالداخليةوالإجراءاتوالأنظمة
الالأعمنمووتحققالعدالةتضمنوالتيللإستدامة

Source:
HELM, GC, CMA



                      

آلية التأسيس

تستمر دورة عمل اللجنة لمدة ثلاث سنوات تجدد من قبل الجمعية خلال ■
الاجتماعات المنعقدة بنهاية العام

عضو من المساهمين 11أن لا يقل عدد أعضاء اللجنة عن خمسة ولا يزيد عن ■
أو خبراء مستقلين/و

ية أن يكون من بينهم مختص بالحوكمة والجودة والمخاطر و بالشؤون الفن■
والتشغيلية والإدارية و المالية والمحاسبية وبقية نشاف الشركة

ل أن يكون أحد مهامها ابراز مؤشرات قياس أداء تطبيق الشركة للحوكمة خلا■
الجمعية العامة

تعتمد لائحة الحوكمة من قبل الجمعية ■

الفوائد المرجوة

مؤشر تنافسية عالي في •
تطبيق الحوكمة

مؤشرات داخلية  واضحة•

شفافية عالية•

أداة رقابة على المجلس•

ربط جيد بين مكونات العمل•
المؤسسي

ن تشكَّل بقرار من الجمعية العامة العادية للشركة من المساهمين على  أ■
يكون من بينهم أعضاء من المجلس

تأسيس لجنة الحوكمة وتبيان مهامها وعملها
Source:
HELM, GC, CMA

بما لا يتعارض مع لوائح الجهات التشريعية* 



                      

مؤشرات الأداء استعراض مؤشرات الشركة امام –جزء من مهام لجنة الحوكمة 

لالمساهمين لتمكين الشفافية وتحقيق آلية مسائلة أفض
Source:
HELM, GC, CMA

مؤشر جودة الخدمات المقدمةمؤشر الدوران الوظيفيمؤشر مكافحة غسل الأموال

مؤشر التعاقب الوظيفيمؤشر كفاءة مجلس الإدارةوالشفافيةالإفصاح مؤشر 

مؤشر التدفقات النقديةمؤشر المطابقة والالتزاممؤشر ضبط السياسات والاجراءات

مؤشر المبادرات الجديدةمؤشر نجاح خطط الأتمتةمؤشر تنفيذ مشاريع الشركة

مؤشر التطوير الوظيفيمؤشر كفاءة الجمعيات العامةمؤشر كفاءة الشراكات الاستراتيجية

0%

100%

50%

0% 0%

0%

0%

50%

50%

25%

75%

75%

75%

75%

25%



                      

لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية

حقوق المساهمين

مجلس الإدارة الرقابة الداخليةمراجعة الحسابات

المعايير الأخلاقيةالإفصاح والشفافيةأصحاب المصالح لجان الشركة

تطبيق الأمثل للحوكمة

لائحة الحوكمة

Source:
HELM, GC, CMA



                      

.المساهمينبينالحقوقتساويضمان•

المساهمينمنأيحقوقفيمحاباةأوإضرارأيتجنب•

.عادلبشكلالشركةعنيحتاجونهاالتيالمعلوماتعلىالمساهمينحصولضمان•

المساهمينواقتراحاتآراءعلىالحصولضمان•

عالتيالنسبةالأساسالنظامفيتحددأنالشركةعلىيجب• لأرباحامنالمساهمينعلىتوزَّ

.الأخرىوالاحتياطياتالنظاميالاحتياطيتجنيببعدالصافية

:لقراروفقاً الأرباحفيحصتهالمساهميستحق•

المساهمينعلىالأرباحتوزيعبشأنالصادرالعامةالجمعية-

.مرحليةأرباحبتوزيعالقاضيالإدارةمجلسقرارأو-

ذأنعلىالتوزيع،وتاريخالاستحقاقتاريخالقراريبينأنويجب• وابطالضفيعليهمنصوصهولماوفقاً القرارينفَّ
.المدرجةالمساهمةبشركاتالخاصةالشركاتلنظامتنفيذاً الصادرةالتنظيميةوالإجراءات

المعاملة
العادلة

لوصحلا
حابرلأاىلع

لوصحلا
ىلع
تامولعملا

قوقلحا
لمرتبطةا

بالأسهم

التواصل

الجمعية

لائحة الحوكمة

Source:
HELM, GC, CMA



                      

شغيليةالتالإستراتيجيةالشركةبنشافالخاصةوالمعلوماتالبياناتعلىالحصول•
.للشركةوالاستثمارية

التأسيسعقدعلىالاطلاع•

السنويةالتقاريرعلىالاطلاع•

ليةالمستقبوأهدافهاالشركةبمستراتيجيةتتعلقالتيمعلوماتعلىالحصول•
وخططهاوشراكاتها

ةالواردالشروفمعيتعارضلابمالهيحقكماالمجلس،وأعمالالشركةأداءمراقبة•
:يليماممارسةالصلةذاتالأنظمةفي

.المجلسأعضاءيسائلأن•
.المجلسمواجهةفيالمسؤوليةدعوىيرفعأن•
.والخاصةالعامةالمساهمينجمعياتقراراتببطلانيطعنأن•
.وينتخبهمالمجلسأعضاءيرشح•

.همأسبمصدارأونقداً توزيعهايتقررالتيالأرباحصافيمننصيبهعلىيحصلأن•
.التصفيةعندالشركةموجوداتمنونصيبه

المعاملة
العادلة

لوصحلا
حابرلأاىلع

لوصحلا
ىلع
تامولعملا

قوقلحا
لمرتبطةا

بالأسهم

لائحة الحوكمة

Source:
HELM, GC, CMA

التواصل

الجمعية



                      

النظامنصولوالحضورفيالشركةعامليأوالمجلسأعضاءغيرمنالتوكيلحق•
.قراراتهاعلىوالتصويتمداولاتها،فييشتركوأنذلك،غيرعلىالأساس

.الصلةذاتالأنظمةيخالفلابماأسهمهفييتصرّفأن•

الخاصةأوالعامةالمساهمينجمعياتيحضرأن•

والاستفساروالتصويتالعامةالجمعيةمداولاتفيالمشاركة•

م لا يتدخل المساهمين في أعمال المجلس أو أعمال الإدارة التنفيذية للشركة ما ل•

:يكن عضواً في
•

.مجلس إدارتها-

.من إدارتها التنفيذية-

.أو كان تدخله عن طريق الجمعية العامة العادية ووفقاً لاختصاصاتها-

.أو كان تدخله في الحدود والأوضاع التي يجيزها المجلس-

ارالاستفسالمداولات،فيوالمشاركةللشركةالخاصةأوالعامةالجمعياتحضور•

الرأيإبداءالمجلس،مسائلةوالاستيضاح،

المعاملة
العادلة

لوصحلا
حابرلأاىلع

لوصحلا
ىلع
تامولعملا

قوقلحا
لمرتبطةا

بالأسهم

لائحة الحوكمة

Source:
HELM, GC, CMA

التواصل

الجمعية



                      

لائحة الحوكمة تكوين مجلس الإدارة

311

أغلبية أعضاء المجلس من الأعضاء غير التنفيذيين

الأعضاء المستقلين في المجلس ثل  أعضاء المجلس

Source:
HELM, GC, CMA



                      

لائحة الحوكمة شروف عضوية مجلس الإدارة

الكفاية العلمية والمهنية ومن الخبرة والمهارة•

المهارة القيادية•

ة الواضحةالتوجيه الاستراتيجي والتخطيط والرؤية المستقبلي•

Source:
HELM, GC, CMA



                      

لائحة الحوكمة إنتهاء عضوية مجلس الإدارة

الأساسالنظامبحسب•

النظامنصّ ولوالعامةالجمعيةخلالمنللمساهمالعزلحق•

ذلكخلافعلىالأساس

متتاليةمرات3المجلساجتماعاتعنالتغيب•

الإستقالة•

Source:
HELM, GC, CMA



                      

لائحة الحوكمة إنتهاء عضوية مجلس الإدارة

له بحسب لا يجوز لرئيس المجلس عضوية لجنة المراجعة ويجوز•
.مشاركته في عضوية اللجان الأخرى

أو لا يجوز لرئيس المجلس ترؤس لجنة المكافآت والترشيحات•
لجنة المخاطر أو لجنة الحوكمة ويجوز له أن يرأس أي من اللجان 

.الادارية الاخرى

هاء تستمر عضوية اللجان لمدة ثلاث سنوات وتحل في حال إنت•
.دورة مجلس الإدارة قبل انتهاء المدة

Source:
HELM, GC, CMA



                      

لائحة الحوكمة إجتماعات مجلس الإدارة

24

وزارة التجارة 

والإستثمار

هيئة السوق 

المالية

Source:
HELM, GC, CMA



                      

لائحة الحوكمة

Source:
HELM, GC, CMA

إجتماعات مجلس الإدارة

لجنة الحوكمة لجنة المخاطر لجنة المكافآت لجنة الترشيحات لجنة المراجعة

1إسترشادية 1إسترشادية  أساسية أساسية أساسية

مرة واحدة كل ستة 
3أشهر على الأقل 

مرة واحدة كل ستة 
أشهر على الأقل

مرة واحدة سنوياً على
الأقل

مرة واحدة سنوياً على
الأقل

إجتماعات 4لا تقل عن 
سنوياً 

4مجلس الإدارة  4مجلس الإدارة  الجمعية العامة الجمعية العامة الجمعية العامة

إمكانية دمجها

أعضاء5إلى   3من   العضوية

إعتماد اللائحة 
5التنظيمية للجنة

2اجتماعات اللجنة 

نوعها



                      

Source:
HELM, GC

مراجع أنصح بها
مراجع



البرنامج التأهيلي 
لحوكمة المنشآت
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:تقديمــــ :تنظيمـــ 

شكراً 


