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:ملخص
ایروس          بب ف ر بس لاق الكبی ة الإغ ادیة لأزم ار الاقتص م الآث ان أھ ى بی ة إل دفت الدراس ھ

ا  دكورون دول    19-كوفی ا ال ي اتبعتھ ة الت حیة والإداری تراتیجیات الص راز الاس ى إب دفت إل ذلك ھ ، ك
ا      ایروس كورون ع مرض ف د للتعامل م ة السیاسات الاقتصادیة       19-كوفی ى معرف ة إل عت الدراس ، وس

  .التي انتھجتھا الدول للتعامل مع الأزمة الاقتصادیة
اریر والإحصاءات   ممكن من   الاطلاع على أكبر قدرباتبع الباحث المنھج الاستقرائي و التق

ر بسبب انتشار            أثیر الإغلاق الكبی دء ت د ب والبیانات الدولیة حول عدد من المؤشرات الاقتصادیة بع
ى     لمنھجتم استخدام ا الفایروس، كما ي للتعرف عل ھ     الاستنباطي والتحلیل ذي خلفت ر الاقتصادي ال الأث

  .عد كوروناأزمة كورونا وكذلك استنباط مسارات الاقتصاد ما ب
حاولت الدراسة تقدیم الاتجاھات الاقتصادیة للأزمة واستشراف مآلات الأزمة الاقتصادیة و

  .والاجتماعیة لما بعد أزمة كورونا
ة  ات المفتاحی ادیة، السیاس  : الكلم ة الاقتص ر، ف  الأزم لاق الكبی ادیة، الإغ ا،  ة الاقتص روس كورون ی

 . 19-كوفید
.G01 ،N3 :جالتصنیف 

مقدمة. 1
د  الم صدمة        19-شكل انتشار وباء فایروس كورونا كوفی ھدھا الع ي ش وة الت بالسرعة والقس

ة          دت الأزم ا، وامت ا أو غیرھ ة منھ واء المتقدم دول س ي ال للأنظمة الصحیة والاجتماعیة والسیاسیة ف
  .شیئا فشیئا حتى شملت أغلب دول العالم من النواحي الصحیة والاقتصادیة والاجتماعیة

ى مستوى عال من        وسارعت الد ة عل ا أزم ة أو خلای ول لتشكیل لجان صحیة أو لجان أوبئ
ة ول     ة القائم ع الأزم ا     الصلاحیات والإمكانیات للتعامل م ة عنھ ار الناتج ة علاج الآث ووصلت  ، محاول

ارب     5أعداد المصابین بالفایروس حتى إعداد ھذه الدراسة نحو  ا یق ملایین وربع الملیون مصاب وم
 .  (Johns Hopkins University, 2020)في العالم في تزاید یومي كبیرألف وفاة  400

ت  اتوحاول ة       الحكوم ة والحال ن جھ ا م ائي فیھ حي والوب ع الص ین الوض ة ب الموازن
د               ین أح ت دول أخرى بالمفاضلة ب ا، وقام أي منھم ي أي إضرار ب ة أخرى لتلاف الاقتصادیة من جھ

] afayh0011@yahoo.com[ :لالمؤلف المراسِ♦ 
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ت أخرى      ض      الجانبین الصحي أو الاقتصادي وعمل ل كل أو بع ب الصحي بتعطی ة الجان ى رعای عل
ع   جوانب النشاط الاقتصادي، وفضلت دول أخرى استمراریة النشاط الاقتصادي مع التعامل مع الواق

  .الصحي القائم
ام               ا لأی اة فیھ ل مظاھر الحی ا تعطی ا البشر یوم ب عنھ م یغ الم ل ي الع ة ف وشھدت مدن رئیس

ات     دوى، وسارعت حكوم ذلك إغلاق         تخفیفا من حدة الع دانھا وك ي بل ة ف ل الداخلی ة التنق لوقف حرك
  .منافذھا مع العالم الخارجي أیضا

ل             ة تقلی ة النشاط الاقتصادي بغی ل من حرك ة والتقلی دء تعطل القطاعات الإنتاجی وما بین ب
واق       لاق الأس ناعات وإغ ل ص ا تعط ادات منھ ى الاقتص یة عل ار قاس أت آث اس نش ین الن اك ب الاحتك

ة السیاحیة وإغلاق المطارات          التجاریة وكس ا، وتوقف كامل للحرك ب علیھ ة الطل اد بضائع نتیجة قل
ؤخر        ود صحیة ت ود قی ا لوج والحدود البریة والبحریة، وتوقف حركة النقل للسلع والبضائع أو تعثرھ

  . عملیة التخلیص بالمنافذ الحدودیة والجمركیة، وكذلك ارتفاع البطالة وغیرھا من الآثار
اة        وفضلت دول  اج والصناعة والحی ة الإنت أخرى خاصة المتقدمة صناعیا عدم تعطل عجل

  .الاقتصادیة خشیة انعكاس ذلك سلبا على الوضع الاقتصادي في البلاد
ا            بابھا وآثارھ ى أس النظر إل ة ب ذه الأزم ن ھ ادي م ب الاقتص ة الجان ذه الدراس د ھ ترص

  .ایروس كوروناالاقتصادیة كما ترصد عددا من التحولات لاقتصاد ما بعد ف
ذلك استشراف        أھم كذلك تھدف الدراسة إلى رصد ا وك ایروس كورون ار الاقتصادیة لف الآث

اقش   ا، وتن د كورون ا بع الم م ادي لع تراتیجیھاقتص ایروس   اس ة الف ع أزم ل م ادیا بالتعام دول اقتص ال
  .المستجد، كما ترصد الدراسة بعض التحولات الاقتصادیة والاجتماعیة للأزمة

  لة البحثمشك 1.1
  :یأمل الباحث من خلال دراستھ لھذا الموضوع الإجابة عن عدد من الأسئلة ذات الأھمیة

ما الاستراتیجیات الصحیة والإداریة التي اتبعتھا الدول للتعامل مع مرض فایروس كورونا  -
  ؟19-كوفید

  ؟19-كوفیدما أھم الآثار الاقتصادیة لأزمة الإغلاق الكبیر بسبب فایروس كورونا  -
  ما السیاسات الاقتصادیة التي انتھجتھا الدول للتعامل مع الأزمة الاقتصادیة؟ -
ولات اقتصادیة         - ة مستقبلا وتخلف تح ما المسارات الاقتصادیة التي یمكن أن تسلكھا الأزم

  واجتماعیة؟
  أھداف البحث 2.1

ایروس      - رض ف ع م ل م دول للتعام ا ال ي اتبعتھ ة الت حیة والإداری تراتیجیات الص ان الاس  بی
 ؛19-كوفیدكورونا 

 ؛19-كوفیدمعرفة أھم الآثار الاقتصادیة لأزمة الإغلاق الكبیر بسبب فایروس كورونا  -
  ؛رصد السیاسات الاقتصادیة التي انتھجتھا الدول للتعامل مع الأزمة الاقتصادیة -
  .المسارات والتحولات الاقتصادیة والاجتماعیة التي یمكن أن تسلكھا الأزمةاستشراف  -
  منھجیة الباحث 3.1

در     ر ق ى أكب اتبع الباحث المنھج الاستقرائي في دراسة ھذا الموضوع من حیث الاطلاع عل
ممكن من التقاریر والإحصاءات والبیانات الدولیة حول عدد من المؤشرات الاقتصادیة بعد بدء تأثیر 

  .الإغلاق الكبیر بسبب انتشار الفایروس
ى    : المنھج الاستنباطي والتحلیلي ي للتعرف عل ر تم استخدام المنھج الاستنباطي والتحلیل  الأث

  .الاقتصادي الذي خلفتھ أزمة كورونا وكذلك استنباط مسارات الاقتصاد ما بعد كورونا
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  تقسیم البحث 4.1
  :ولتحقیق أھداف الدراسة تناول الباحث المحاور والموضوعات الآتیة

 :بفایروس كورونا وإجراءات مقاومتھ التعریف العام -
 :التأثیرات الاقتصادیة لجائحة كورونا على القطاعات الاقتصادیة المختلفة -
 :سیاسات الدول بالتعامل مع الأزمة الاقتصادیة -
 :الأزمة ورؤیة استشرافیة لھا مسارات -

 
 التعریف العام بفایروس كورونا وإجراءات مقاومتھ .2

  19-كوفیدمفھوم مرض فایروس كورونا  1.2
ھو مرض معد یسببھ فیروس كورونا ومنشؤه حیواني طبیعي، والأرجح   19-مرض كوفید

ھو الخفافیش، وقد اكتُشفت أول حالات عدوى بشریة  2-سارس-أن المستودع البیئي لفیروس كورونا
  . 2019دیسمبر / في مدینة ووھان الصینیة في كانون الأول 19-بمرض كوفید

ي     19-كوفید ویسبب فیروس كورونا المُكتشف مرض فھو فصیلة كبیرة من الفیروسات الت
وان والإنسان     ا تسبب للبشر         . قد تسبّب المرض للحی ومن المعروف أن عدداً من فیروسات كورون

را      د أث ى الأمراض الأش حالات عدوى الجھاز التنفسي التي تتراوح حدتھا من نزلات البرد الشائعة إل
منظمة الصحة العالمیة، ) (السارس(لازمة التنفسیة الحادة مثل متلازمة الشرق الأوسط التنفسیة والمت

2020.(  
عال الجاف      19-وتتمثل الأعراض الأكثر شیوعاً لمرض كوفید ي الحمى والإرھاق والس . ف

ق، أو         م الحل ح، أو أل ف، أو الرش ان الأن اع، أو احتق ن الآلام والأوج ى م ض المرض اني بع د یع وق
خفیفة وتبدأ تدریجیاً، ویصاب بعض الناس بالعدوى دون أن  الإسھال، وعادة ما تكون ھذه الأعراض

افى معظم الأشخاص        المرض، ویتع عروا ب و  (تظھر علیھم أي أعراض ودون أن یش من  %) 80نح
ل     ن ك اً م د تقریب خص واح دى ش رض ل دة الم تد ح اص، وتش لاج خ ى ع ة إل  6المرض دون الحاج

د  دوى كوفی ابون بع خاص یص عوبة ا  19-أش ن ص انون م ث یع ابة  حی الات إص زداد احتم نفس، وت لت
ب أو         دم أو أمراض القل غط ال اع ض ل ارتف المسنین والأشخاص المصابین بمشكلات طبیة أساسیة مث

  .داء السكري
و    وفى نح د ت ذین       % 2وق خاص ال ي للأش المرض، وینبغ یبوا ب ذین أُص خاص ال ن الأش م

ة،        ة الطبی نفس التماس الرعای عوبة الت عال وص ویمكن أن یصاب الأشخاص    یعانون من الحمى والس
الفیروس، ویمكن للمرض أن          19-بعدوى مرض كوفید ق الأشخاص الآخرین المصابین ب عن طری

دما                م عن اثر من الأنف أو الف ي تتن غیرة الت رات الص ق القُطی ى شخص عن طری ینتقل من شخص إل
   ). 2020منظمة الصحة العالمیة، (أو یعطس 19-یسعل الشخص المصاب بمرض كوفید

  ؟!الاقتصاد أم الصحة: إجراءات مقاومة المرض 2.2
د      ر فھي تری أمام ھذا الوباء المتسارع الإصابات والعدوى وجدت الدول نفسھا أمام تحد كبی
ى النشاط      اظ عل الحد من الإصابات بین مواطنیھا وعلاج من أصیب منھم من جھة وكذلك تبغي الحف

ى       الاقتصادي في البلاد من جھة أخرى، ومع الارتفاع ا ان عل الم ك ي الع ات ف لكبیر للإصابات والوفی
ع        بلاد م ي ال اج ف ة الإنت اء عجل الدول أن تزاوج بین متناقضین ھما استمراریة النشاط الاقتصادي وبق
وذج    ذا النم الحد من انتشار المرض والتخفیف من حدتھ، وحاولت دول تقدیم نماذج تراوح فیھا بین ھ

إجراءات حظر جزئ     ام ب ت        وذاك بمعنى القی ع استمراریة النشاط الاقتصادي، فقام وارع م ي الش ي ف
ذه           ي ھ ھ ف ام عدو إلا أن ا أم ل وكأنھ ة لإدارة الحدث الجل الدول بتشكیل لجان أو خلایا أو مجالس أزم
ذه اللجان       اء أو الرؤساء ھ رأس الزعم المرة من نوع مختلف فھو یھدد الوجود الإنساني برمتھ بل وت

ار    وأشرفوا على إدارتھا بأنفسھ ان الاختی م، وكان على ھذه الإدارات والخلایا والدول في بعض الأحی
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الي        واق وبالت تح الأس ھ أو استمراریة ف بح جوامح بین الاقتصاد أو الصحة، الحد من انتشار الوباء وك
ث            ا بحی ل بریطانی ع مث ة القطی ة مناع ھ بطریق ا التعامل مع دوام انتشاره، فاختارت بعض دول أوروب

وت،          تستمر الحیاة  الج أو یم ة فیصاب من یصاب فیع دابیر الوقائی ع بعض الت الاقتصادیة بطبیعتھا م
ول الكامل أو شبھ            ارت دول أخرى حظر التج ع، واخت ة فیتحصن المجتم ب مناع ویشفى قسم فیكتس
اطق    الكامل  وتعطیل أغلب النشاط الاقتصادي للخروج بأقل الخسائر الصحیة مثل الأردن وبعض من

ت أو  الصین، وتأخرت  دول بالتعامل مع الفایروس مترددة بین ھذا وذاك فقد عولت على عنصر الوق
ین   اكتشاف علاج حاسم فانتشر المرض واستشرى في بعض مدنھا، وحاولت دول أخرى المزاوجة ب
ر         ھ أو التفكی دابیر علاج اذ ت ن اتخ رع م ان أس دواه ك رعة ع رض بس حة إلا أن الم اد والص الاقتص

  .منھ في بعض الأحیانالمطول بطرق الوقایة 
دول      ر ال ي أكث المحصلة فإن المرض انتشر كالنار في الھشیم وبات یھدد الأنظمة الصحیة ف
تقدما بل إن وسائل الإعلام صورت مشاھد مرعبة لمرضى لا یجدون أسرّة في المشافى أو اضطرار 

ت         ي دبّ ب الت ع حالات الرع ر مناسبة، وم اكن غی الم لجأت     الدول لعمل مشافي میدانیة في أم ي الع ف
اط      ى النش د عل ا بع ا فیم ت ظلالھ ادي ألق اط الاقتص ة النش ود لممارس حیة وقی دابیر ص دول لت ال
ا       دوى فیھ ي استفحال الع دول لتلاف الاقتصادي، فیما یأتي بعض الإجراءات والتدابیر التي قامت بھا ال

  :والحد من انتشار المرض
اعي         - مي بالتباعد الاجتم ا س دول قواعد م ت ال ب   ) Social distancing(أرس ث یتجن بحی

اس؛        ین الن ة ب ات الاجتماعی ف من العلاق الناس اللقاء المباشر والتلامس الجسدي عبر التخفّ
اك     لذا فقد شرعت الجھات المختصة بوضع قیود صارمة لكل ما من شأنھ أن یسبب الاحتك

 .بین الناس وبالتالي انتقال العدوى
 .الریاضیة والثقافیة بھدف التقلیل من الاحتكاك بین الناسألغت الدول الأنشطة والفعالیات  -
ب    - ي تتطل أوقفت العمل بالعدید من القطاعات التجاریة والاقتصادیة والخدمیة خاصة تلك الت

 .احتكاك مباشر مع المستھلك مثل صالونات التجمیل والمطاعم والنوادي الریاضیة
ب ال     - ة لتجن رات متباین ة لفت ین       أغلقت المحلات التجاری ذي یحدث عادة ب ارب ال داخل والتق ت

 .أصحابھا وزبائنھم
ل      - م تعطی ث ت ة حی إغلاق المؤسسات التعلیمیة من مدارس وجامعات ومراكز تعلیمیة وثقافی

دة             یلة المعتم و الوس د ھ یم عن بع ار التعل م اعتب اني وت ام الفصل الث دوام الطلبة في غالب أی
 .للتعلیم في ھذا الفصل

ل انتشار       حی: إغلاق مدن ومناطق - دن لتقلی ین الم ال ب ا الانتق ث منعت سلطات دول مواطنیھ
حي            ر الص ة الحج ق سیاس اطق، وتطبی ل لمن لاق كام ة إغ إجراء عملی ت ب دوى وقام الع

 .الإجباري علیھا خاصة تلك المناطق التي انتشرت فیھا حالات عدیدة
ولحاجة القادمین الجدد  إغلاق الحدود أمام حركة المسافرین ذھابا وإیابا لمنع انتقال العدوى  -

 .لفحوصات ومشافٍ وحجر صحي قد تعجز عنھ أجھزة الدولة
وى      - ن الق را م ددا كبی ة ع و الدول ل موظف ث یمث ة حی ات الحكومی دوائر والمؤسس إغلاق ال

ابع الإداري   ة ذات الط ات العام ل المؤسس ط؛ فتعطی رق الأوس ي دول الش ة ف ة خاص العامل
ھ أو إجراؤه ا   ام         الذي من الممكن تأجیل ل الع وارع والنق ة الش ل من حرك ي تقلی ا یعن لكترونی

 .مما یقلل من الاحتكاك وبالتالي الحد من نقل العدوى
  .إغلاق الأسواق التجاریة الكبرى من مولات ومعارض ترویجیة للمنتجات وغیرھا -
ة           - ل حرك اطق لتقلی دن والمن د من الم ي العدی وي ف توقف وسائط النقل البري والبحري والج

 .وبالتالي الحد من انتشار العدوى أو جعل الانتقال بینھا بتصریح خاصالأفراد 
د           - من ح ة بالعمل ض زام المؤسسات الغذائی ذائي أو إل د الغ التشغیل الجزئي لقطاعات التزوی
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 .أدنى من قواھا العاملة
  .الإلزام بارتداء الكمامات والقفازات عند دخول مراكز التسوق أو التنقل -
تطبیقات الذكیة لتشكل بدیلا جزئیا عن بعض الخدمات والإجراءات    تشغیل عدد كبیر من ال -

 .الورقیة والروتینیة الإداریة مما یقلل من التعامل المباشر بین متلقي الخدمة
رقم       - اد فكرة ال ام محددة كاعتم منع حركة السیارات الخاصة أو وضع قیود على حركتھا بأی

 .حركتھا بالقطاعات الطبیة والأمنیة فقط الفردي والزوجي للتنقل في أیام محددة أو تقیید
ة           - ة الطارئ ع المستجدات الاقتصادیة والاجتماعی وانین للتعامل م ة وق إقرار تعلیمات وأنظم

 .بسبب أزمة الفایروس
ت         - ذلك قام ارین وك انونیین والمستش امین والق ب المح ن مكات ة م ب الحقوقی لاق المكات إغ

ة     ة المتخصص ادات الطبی إغلاق العی لطات ب ة    الس ى معالج ھ إل ي كل د الطب ھ الجھ لتوجی
ات و    راء الفحوص ایروس و إج ابین بالف ى المص رافالمرض ي   الإش ى ف ى المرض عل

 .المشافي المخصصة
 

  التأثیرات الاقتصادیة لجائحة كورونا على القطاعات الاقتصادیة المختلفة .3
د  ل         19-أحدثت جائحة فایروس كورونا كوفی ى ك المي عل ي الاقتصاد الع اضطرابا شدیدا ف

واق         ھدت الأس الم، وش اء الع ف أنح ي مختل ادة ف ورة ح ة بص اع المالی تدت الأوض تویات، فاش المس
  100رقم قیاسي بلغ (الصاعدة تدفقات رؤوس أموال خارجة غیر مسبوقة من حیث الحجم والسرعة 

ى            )ریكيملیار دولار أم ائلا عل ا ھ ذا طلب ي بعض الحالات، وأنشأ ھ ا ف واق فعلی ، وتَجَمَّد نشاط الأس
 ). 2020أكاموتو، (السیولة، مع نقص حاد في السیولة لدى الأسواق الصاعدة

ق الشدید    وأدت الأجواء العامة التي سادت في ھذه الأزمة إلى الضبابیة و الاضطراب والقل
ھ  د        خاصة إزاء ما یمكن أن یسفر عن ة عدم التأك ي ظل حال ع ف د   ) Uncertainty(الوض ة التعقی بالغ

  ).   15، صفحة 2020بلوافي، (مما اضطر البعض إلى إعادة النظر في توقعاتھم بین فترة وأخرى
ر تستدعي         ة النظی ة منقطع ة عالمی ھ أزم ووصفت مدیرة صندوق النقد الدولي ما یجري بأن

إلى أن معدلات نمو دخل الفرد سوف تنخفض ھذا العام في استجابة عالمیة منقطعة النظیر، وأشارت 
بلدا، متوقعة أن یتراجع النشاط الاقتصادي العالمي بدرجة لم نشھدھا منذ سنوات الكساد الكبیر،  170

   .)2020غورغییفا، (فالجوائح لا تبالي للحدود بین البلدان، ولا ما تسببھ من صدمات اقتصادیة
واق   فلم یكن أحد یتصور أن یصل  ي الأس ا    العالم إلى حالة من الإغلاق العام والشامل ف كم

رض وانتشاره أدت        ور الم ة تط ا أن نمطی ا، كم ة كورون ي أزم ى حدث ف آلات   إل ؤ بالم عوبة التنب ص
واد               د س واق، وعن ول سیر الأس واء من الشك والتشاؤم ح ا أضفى أج و م والتوقعات الاقتصادیة وھ

عوبة        أجواء عدم الثقة والیقین فإن تأثیر رار أو ص عوبة اتخاذ الق واء بص واق س ا مباشرا سیصل الأس
  .التنبؤ بالمستقبل

د     ا كوفی ایروس كورون ة ف ان لأزم أتي     19-ك ا ی ادات، فیم ى الاقتص دة عل داعیات عدی ت
 :استعراض عام لأھم الآثار والمؤشرات الاقتصادیة لجائحة كورونا

 انخفاض أسعار النفط 1.3
ث            و الثل المي لنح ب الع ع الطل د تراج ر مسبوقة بع ى مستویات غی انخفضت أسعار النفط إل

ـو     ي مایـ ـلیمھا ف ـتوى     2020وھبطــت أســعار عقــود النفــط الأمریكیــة المقــرر تسـ ى مسـ ى أدن إل
ة الا      ة لقل ـي، نتیج ـروض النفطـ ائض المعـ ستھلاك؛  لھــا في التاریــخ، متجــاوزة الصفــر، بســبب ف

ا أن            ا كم توى حركتھ ع مس دول أو تراج ن ال ر م ي كثی ا ف ا وخارجی ل داخلی ة النق ت حرك د توقف فق
ران وقطاع     ة الطی إجراءات حظر التجول والتباعد الاجتماعي قد ساھمت بذلك، وقد أدى توقف حرك

ین  عودیة   السیاحة إلى انخفاض الطلب على المنتجات النفطیة أیضا، كما ساھم بذلك عدم التوافق ب الس
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رة      ى كث ا أدى إل ي مم وق النفط راق بالس ة الإغ اد سیاس اج واعتم ات الإنت ى كمی ك عل یا وأوب وروس
ف أو     ع توق نفط، وم وق ال ي س افیة ف ات إض ي انخفاض بب ف ب وتس ھ الطل ح فی ت ش العرض في وق

 .انحسار عمل المصانع تدھورت أسعار النفط في ظل أجواء عدم الیقین للمنتجین والمستھلكین
مال     رتذك دراسة لتقییم آثار ھبوط أسعار النفط أن تسع دول من بلدان الشرق الأوسط وش

ھ     ا مجموع ة بم ات الھیدروكربوین اح المنتج ي أرب ا ف ھد انخفاض د تش نفط ق درة لل ا المص  192إفریقی
ات        ى میزانی أثیرات عل ة والت دیون الخارجی ة وال  2020ملیار دولار مع زیادة تأكل الاحتیاطات النقدی

ا        لھ الم وم ي تضرب الع ا الت ة كورون ة بجائح ذه الدول، وتوقعت الدراسة أنھ في ظل المعطیات الحالی
ة          نفط، واسبعدت الدراس وق ال ي س ى النشاط الاقتصادي وف زالت تتطور فإنھا مستمرة في التأثیر عل

ة       دول المنتج ین ال ة ب ات النفطی ع الخلاف ة م ا خاص ل كورون ا قب عار م ى أس ز الف(العودة إل ر مرك ك
  ). 11، صفحة 2020الاستراتیجي للدراسات، 

 ارتفاع أسعار الذھب 2.3
ذھب             عار ال اع أس ى ارتف ین إل دم الیق ن ع ة م واد حال واق وس ع بالأس ة الھل د أدت حال فق
ع         ا م ھا أو انھیارھ العملات والخشیة من انخفاض ة ب لمستویات غیر مسبوقة، فقد أثرت حالة عدم الثق

ى    امتداد الأزمة وتعاظمھا، وم ب عل ادة الطل ع رغبة الناس الاحتفاظ بقیمة مدخراتھم أدى ذلك إلى زی
یم              ت نسبي للق ین وعدم الاستقرار كمخزن ثاب واء عدم الیق ي أج اس عادة ف الذھب حیث یلجأ إلیھ الن
یة     داث السیاس أثر بالأح ا تت رعان م ي س ة الت لات الورقی س العم ات بعك د الأزم ن عن لاذ آم وم

ات    والاقتصادیة والاضطرابا   ا المجتمع ي تمر بھ ث   .ت الت ام حی التحوط      ق الم ب ول الع المستثمرون ح
ى المخاطرة          المزید من بشراء ال عل ا والإقب روس كورون ع تفشي فی ة م ول الذھبی د وصل   الأص ، وق
سنوات، بسبب مخاوف تبعات فیروس  7لأعلى مستویاتھ في  2020 في منتصف نیسان الذھبسعر 

  ).Investing.com ،2020(كورونا المدمرة على الاقتصاد العالمي
 نقص في العرض للمستلزمات والأدوات الطبیة 3.3

د     ا كوفی ایروس كورون ات      19 -مع زیادة عدد الإصابات بف دد الوفی اع المتسارع بع والارتف
ر  وزیادة معدلات استخدام  الأجھزة والأدوات الطبیة واستھلاك المستلزمات والأدویة حدث نقص كبی

ازات و مطھرات    بھا وعجز الإنتاج المحلي عن تأمین حاجة الأسواق الداخلیة من كمامات طبیة و قف
ك           ة أدى كل ذل دة أو میدانی ي إنشاء مشافٍ جدی دول ف ة ال ومعقمات و حتى أجھزة التنفس، ومع رغب

ة             إلى طلب متزاید ع ى مواكب درة العرض عل ى عدم ق ذي أفضى إل ة  الأمر ال ى المستلزمات الطبی ل
  .الطلب على ھذه المستلزمات فتسبب بالنقص

تج أدوات       ا لتن وط إنتاجھ مع رغبة الدول بتأمین المعدات الطبیة حولت بعض المصانع خط
، طبیة أخرى ومستلزمات طبیة بل وأصدرت قرارات لبعض مصانعھا بإنتاج أجھزة التنفس ومعدات

ي   ألف جھاز تنفس صناعي خلال  50ج شركة فورد موتور إنھا ستنتفقد أعلنت  مئة یوم في مصنع ف
ك    رال إلیكتری ي شركة جن حیة ف ة الص دة الرعای ع وح اون م وم  ،میشیجان بالتع ى أن تق ك عل د ذل بع

ا        30صنع ب روس كورون ة لعلاج المرضى المصابین بفی ب الحاج رز، رویت ( .ألف جھاز شھریا حس
دیر             . )2020 ع تص عار ومن د أس ة من تحدی ى المستلزمات الطبی ود عل دول بفرض قی ب ال ت أغل قام

دول       ت ال ث تنافس ات حی رب الكمام مي بح ا س لام عم ائل إع دثت وس د، وتح ات التوری د كمی وتحدی
ت دول أخرى      ة، وأعلن الغربیة على شراء صفقات الكمامات وأدوات طبیة أخرى من شركات خاص

خیر أج  ات      عن تس ل عین ة مث تلزمات الطبی ى بعض المس ول عل ة والاستخباراتیة للحص ا الأمنی ھزتھ
م     ال ل ي ح اء دول ف ن زعم دات م ال لتھدی ل الح ل و وص ة، ب واق العالمی ن الأس ا م ص وغیرھ الفح

 .یحصلوا على حاجتھم من السوق
 الغذائیة الإستراتیجیةعلى السلع زیادة الطلب  4.3

ى السلع         ا عل ة طلب ى المستلزمات الطبی ر عل ة   الإستراتیجیة فقد صاحب الطلب الكبی الغذائی
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الات             اعف ح بب تض واق بس اح الأس ذي اجت ول ال ن المجھ وف م ین والخ دم الیق ة ع د أدت حال فق
ن     ا م یة اختفائھ ین خش رز والطح كر وال یة كالس لع أساس زین س تھلكین بتخ ام المس ابات إلى قی الإص

ة التخزین خشیة     السوق، كما أ ى سیاس ن إعلان الدول عن الحظر المتواصل ساھم في لجوء الناس إل
ات من        ى موافق ول عل انقطاعھا من الأسواق، وقامت حكومات بمنع تصدیر السلع أو اشتراط الحص

  .الجھات المختصة قبل تصدیر بعض المواد الغذائیة باعتبارھا جزءا من الأمن الغذائي
ن  ة م ات دولی ذرت منظم د ح ذائي، فق ن الغ دان الأم ات وفق ن  المجاع ادر ع ر ص ال تقری ق

م المتحدة      ة للأم ة والزراع او (منظمة الأغذی د   )الف ة كوفی ود اقتصادي      19-إن جائح ي رك ستتسبب ف
ى     د عل ة الأم ة الطویل أثیرات الجائح ف ت راءات لتخفی اذ إج ي اتخ دء ف ى الب دول إل ت ال یك، ودع وش

  .الجوع وانعدام الأمن الغذائي
من أن النتیجة الفعلیة یمكن أن تكون أسوأ إذا ما تفاقم الوضع، وأشارت  ) الفاو(حذرت كما 

ى               اس إل ین الن ھ من المرجح أن ینضم ملای اً، فإن ة والمناسبة زمنی اب السیاسات الفعال ي غی إلى أنھ ف
ة وسیتفاوت ھذا العدد، بحسب شد . 19-صفوف الجوعى بسبب الركود الذي سینجم عن جائحة كوفید

ملیون شخص في حال  80.3ملیون شخص، أو حتى  38.2و  14.4الانكماشات الاقتصادیة، ما بین 
بة   ر بنس كل كبی دمر بش اش م دث انكم دول    10ح ع ال ي جمی ي ف اتج المحل الي الن ن اجم ة م ي المائ ف

   ).2020الفاو، ( بلدا 101المستوردة الصافیة للأغذیة وعددھا 
 ر صرف العملاتتذبذب في أسعا 5.3

ام            كل ع العملات بش ة ب ة الثق ى زعزع تقبل إل ن المس وف م ین والخ دم الیق ة ع أدت حال
عبة،           لات الص ام العم وقیة أم ا الس ت قیمتھ ث انخفض اص حی كل خ ئة بش واق الناش لات الأس وعم
عبة             ذھب والعملات الص ى شراء ال ا إل وء مواطنیھ د لج ا بع دعم عملتھ ة ل واضطرت السلطات النقدی

ك     وھو ما أدى الى سحب  دى البن ذھب ل عبة وال جزء من الرصید النقدي الاحتیاطي من العملات الص
  .المركزي مما أدى إلى تذبذب في سعر صرفھا ھبوطا

م           واق ودع ة للأس یولة النقدی وفیر الس زي بت ك المرك ام البن د أدى قی لة فق ي المحص ف
ر   المشروعات الصغیرة والمتوسطة إلى انخفاض الاحتیاطات النقدیة من العملات ا ا أث لصعبة وھو م

 .على سعر صرف الصرف
 تضرر قطاع السیاحة 6.3

ت             ات قام دة من الإصابات والوفی داد المتزای ى الأع دوى وللسیطرة عل للحد من انتشار الع
ذلك إغلاق            ة وك ة والبحری ة والبری ة الجوی ل والحرك ا إغلاق قطاع النق الدول بعدد من التدابیر أھمھ

ذي وص   ف المعابر الحدودیة الأمر الذي أدى إلى تعطل الحركة السیاحیة، وبتعطل القطاع السیاحي ال
د    ة كوفی ي أزم ررا ف الأكثر تض اعم     19-ب ة والمط ات الغذائی ن القطاع دد م ى ع ك عل س ذل انعك

ادق           غال الفن داد إش دھورت أع ادق، وت یاحیة والفن ات الس دمات والمؤسس ركات الخ انع وش والمص
احف       ت المت ا، وأغلق ن مرتادیھ ت م ث خل یاحیة حی ات الس آتوالمنتجع اكن   والمنش یاحیة والأم الس

  .شلّ الحركة السیاحیة الأثریة مما
ھم        ھ یس ا أن وم كم رائب ورس ن ض دول م رادات ال یا لإی دا أساس یاحي راف اع الس د القط یع

ة  ل أبرزت دراسةو .بتعزیز رصید الدول من العملات الصعبة عدد السیاح   أن  منظمة السیاحة العالمی
ام   ي ع نخفض ف د ی دولیین ق المي  2020ال توى الع ى المس ا  عل روس كورون ة فی بب جائح بة  بس بنس

ین   ٪ 3٪ و1تتراوح بین  راوح ب ایر      4٪ و3، بدلا من نمو یت ل ین ي أوائ ا ف ان متوقع ا ك  2020 ٪، كم
  .)2020منظمة السیاحة العالمیة، (ملیار دولار 50و 30خسارة ما بین  مما سیؤدي إلى

 تعطل الحركة التجاریة 7.3
د      ا كوفی ایروس كورون ة ف زات أزم ى ھ ن أقس لاق     19-م لطات لإغ طرار الس ت اض كان

ار جدل              ا، وث ي الخدمي ومزودیھ ین متلق ي تسبب تماس مباشر ب ك الت ة تل القطاعات التجاریة خاص
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ذلك خشیة              ین رافض ل ع الصحي وب دافع الوض ة ب د لإغلاق القطاعات التجاری ین مؤی داخل الدول ب
  .قتصادالتأثیر السلبي على الا

ن        ر م ل كثی ى تعطی ة أدت إل ذیرات الأممی دة والتح ابات المتزای ات والإص إلا أنّ حجم الوفی
ك أدى    الدول للحركة التجاریة أو جعلھا في الحدود الدنیا أو تعطیل قطاعات والسماح لأخرى، كل ذل

رادات أصحاب المحلات وا           اض إی ى انخف ا أدى إل ة مم ة التجاری ي الحرك ر ف واق  إلى تراجع كبی لأس
ا أنّ تعطل           ا، كم رادات تغطیھ ى إی ول عل درتھم الحص غیلیة دون ق ات تش الكبرى وبالتالي تحملھم نفق
وقین             د من مصانع ومس ل خط التوری اج سبب بتعطی واق تصریف الإنت الحركة التجاریة وتوقف أس
ض          غیل بع دخل بتش طرت دول للت عب اض ع الص ذا الوض وء ھ ي ض ل، وف ات ونق دوبي مبیع ومن

 .بشروط وقیود صحیة صارمة توفر بھا الشروط الصحیة لتأمین المواد الغذائیة لمواطنیھا الأسواق
نظرا  2020التجارة العالمیة خلال  حركة توقعت منظمة التجارة العالمیة تسجیل تراجع حاد فيو

ھذا  % 32و % 13وأشارت المنظمة إلى أن الانكماش قد یتراوح بین ، 19لتأثیر مرض كوفید 
قول المنظمة إن التأثیر على التجارة من المُرجح أن یتجاوز الركود الناجم عن الأزمة المالیة تو العام

 .(WTO, 2020) 2008 في عامالعالمیة 
 زیادة معدلات البطالة وفقدان الوظائف 8.3

قامت عدد كبیر من القطاعات الاقتصادیة بتسریح موظفیھا وزاد عدد طالبي بدلات التعطل 
ى    عن العمل في  دانھم وظائفھم، وعل الدول، كما زاد عدد العمال طالبي الإعانات الاجتماعیة نتیجة فق

الرغم من قیام الدول بتخصیص دعم مالي مباشر للشركات للإبقاء على موظفیھا بتخفیض الضرائب  
و علیھا أو تأجیلھا أو تقدیم قروض میسرة لھا لدفع جزء من الأجور، والعمل على توفیر السیولة لھا أ

ا بتسدید نصف       ماح لھ حتى اضطرار الدول أحیانا بدفع جزء من رواتب عمالة ھذه الشركات أو الس
الرواتب أو قیام صنادیق الضمان الاجتماعي بالإسھام بالرواتب، فعلى الرغم من كل ھذه الإجراءات  

  .سیولتھا إلا أن عددا من الشركات قامت بالاستغناء عن موظفیھا كنتیجة لتوقف أعمالھا أو فقدان
ومما فاقم من حدة المشكلة فقدان العمالة الحرة وعمال الأجر الیومي والعمالة المؤقتة والوظائف غیر 

ھذا  .الرسمیة فقدانھم لوظائفھم مما زاد من حدة البطالة في المجتمعات وارتفاعھا بشكل غیر مسبوق
في العالم معرضة للضیاع نتیجة ملیون وظیفة  25قرابة أن  إلى منظمة العمل الدولیةوتشیر دراسة ل

في العالم ستكون بعیدة المدى، وستدفع  والوظائف العملتأثیره على  مؤكدة أن تفشي فیروس كورونا
  .)2020منظمة العمل الدولیة، ( الملایین من الناس إلى البطالة والعمالة الناقصة وفقر العاملین

 انخفاض مؤشرات الأسواق المالیة 9.3
أثرت       تأثرت قطاعات  ي ت ا، ومن القطاعات الت روس كورون كثیرة في الدول نتیجة أزمة فی

ع صدمة        ر م كل كبی ة بش ة العالمی بشكل سلبي القطاع المالي حیث انخفضت مؤشرات الأسواق المالی
ة،        واق المالی ي الأس ة ف رى المدرج ركات الكب ال الش أثر أعم ة وت واق التجاری ر للأس لاق الكبی الإغ

راء في أغلب الأسواق العالمیة مع تصاعد أعداد المصابین والوفیات، ومع وشوھدت المؤشرات الحم
ة      واء الریب ى أج یطرة عل ھر للس ام أو أش ا لأی ة مؤقت واقھا المالی إغلاق أس ت دول ب ة قام اقم الأزم تف
ذه                الھروب من ھ املین ب ر من المتع ة عدد كبی ل رغب ى الشراء ب ب عل ة الطل ع قل والخوف خاصة م

ت دو واق، وقام خ   الأس رى بض ت دول أخ ادة، وقام ات الح یة الانخفاض داول خش د الت رى بتقیی ل أخ
 .أموال لإنعاش الأسواق أو سمحت للبیع على المكشوف بنسب مرتفعة لتنشیط التداول بھا ودعمھا

 تضرر قطاع الطیران بشكل كبیر 10.3
ة إغلا           ت عملی ث حال ة حی ر القطاعات تضررا بالأزم ران من أكث ق ربما یكون قطاع الطی

  .الحدود والمطارات وتعطل عمل خطوط الطیران المحلیة والدولیة دون استمراریة تشغیلھ
ل         ى قطاع النق كل أساسي عل د بش ذي یعتم و ال ھ وھ اع السیاحي وانكماش وأدى توقف القط

  .خاصة الجوي منھ أدى الى تكبد قطاع الطیران خسائر كبیرة
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ى   ھ عل ى بظلال ران ألق اع الطی ل قط ك أن تعطی ن  ولا ش ر م ام فكثی ادي الع ھد الاقتص المش
ا       وق، كم ي الس رة ف ة الكبی شركات الطیران كانت تعاني من أزمات مالیة متلاحقة نتیجة حجم المنافس
را من            إن كثی ذا ف ة، ل ر قروض بنكی تم عب ا ت ا م أن عملیة تحدیث أسطول الطیران مكلفة للغایة وغالب

  .شركات الطیران لدیھا التزامات مالیة كبیرة
ا       كما  د علیھ واد المتعاق ي إیصال الم أن توقف بعض خطوط الشحن الجوي أدى إلى بطئ ف

  .وھو ما أوجد نقص في بعض المواد والسلع
ل        ھ بقطاع النق ران لارتباط بالتأكید فإن ثمة ارتدادات سلبیة أخرى أحدثھا توقف قطاع الطی

یص          غ وتخل ل وتفری ة وتحمی ب السیاحة والسفر    البرى من باصات وسیارات وشركات مناول ومكات
دول من           دات ال اض عائ ث انخف ة حی ة العام ى المالی ك عل وشركات التجھیز الغذائي، وانعكاس كل ذل

ة الضرائب والرسوم والجمارك التي تشكل رافدا أساسیا ل ران     ، موازنة الدول ا أن توقف عمل الطی كم
  .النفطيالمساھمة في نقص الطلب على قطاع المحروقات والمنتوج إلى أدى 

دولي   وتشیر  دني ال ران الم ة الطی او( منظم ى  ) إیك د إل ة كوفی داعیات لجائح ى  19-أنّ الت عل
داد المسافرین    ، إلى2020 قطاع النقل الجوي قد تؤدي بحلول سبتمبر رحلات     خفض أع تن ال ى م عل

ة    1,2الجویة الدولیة بمقدار  وال العادی ي الأح د     ،ملیار راكب بالمقارنة مع عددھم ف ك، ق وازاة ذل وبم
غ             ى خسارة تبل ؤدّي إل ا ی اع، م ة أرب والي ثلاث ث عدد المقاعد بح  273تنخفض السعة الدولیّة من حی

 .)2020الایكاو، ( بالمقارنة مع إجمالي عائدات التشغیل المتوقّعة سابقاً ملیار دولار
 خسائر كبیرة للمصانع والشركات 11.3

ة          بب جائح ول بس ر التج ة حظ ل نتیج ن العم ا ع ا أو جزئی انع كلی ن المص ر م ت كثی توقف
طتھا     ا وأنش ف أعمالھ ة توق ة نتیج ائر فادح ة خس ات الإنتاجی ن القطاع ر م دت كثی ا، فتكب كورون
لات     لاق المح ا أن إغ ام، كم لاق الع ة الإغ ة حال ة نتیج بحت متقطع د أص ة التوری ادیة؛ فعملی الاقتص

ة والأس تھلكین أدى   التجاری ائع للمس ریف البض وم بتص ي تق رى الت ى واق الكب ض  إل ل بع ف عم توق
  .المصانع أو تخفیض إنتاجھا نظرا لعدم قدرة الطلب على مجاراة المعروض منھا

ریف      كلة تص لاق إلا أن مش ات الإغ ن عملی دول م ن ال ر م ي كثی انع ف تثناء المص ع اس وم
متعلقة بنقص الطلب أو عدم توافر قنوات تصریف   المنتجات داخلیا وخارجیا قد واجھت مشاكل جمّة

  .أو عدم توفر وسائل لنقل البضائع أو توقف سلاسل التورید
ا          رة مم دت خسائر كبی د تكب ا فق غیلیة علیھ ف التش وبانخفاض إیرادات المصانع مع بقاء الكل

 .حداھا بالاستغناء عن العمالة
 انحسار الطلب العام 12.3

ام بشقیھ     ب الع واق         انخفض الطل ة الأس ب استھلاكي بسبب حال ب استثماري أو طل من طل
ة        ة الكمالی د من السلع والخدمات خاص إبان أزمة كورونا، فقد انخفض الطلب الاستھلاكي على العدی
منھا حیث توجھ جلّ اھتمام الناس على تأمین السلع الأساسیة وبعض المستلزمات الطبیة والمطھرات 

ول أدى        والمعقمات كحاجات ملحة، كما أن وف من المجھ واق والخ اس للأس اد الن ى  قلة ارتی اتخاذ  إل
ب الإجراءات           ا زاد من انكماش الطل اق ترفیھي، وم وا أي إنف م أوقف الناس إجراءات تحفظیة كما أنھ

ا الشركات    ت بھ ة توقف النشاط         التقشفیة التي قام ة والاقتصادیة نتیج والمصانع والقطاعات التجاری
ریح        ھ وتس اج أو وقف یض الإنت ات بتخف ذه القطاع ت ھ ث قام ي حی ل أو جزئ كل كام ادي بش الاقتص
ویر والإعلان          ة والتط ى التحتی ویق التجاري والبن ى التس اق عل للعمالة وتخفیض للأجور وتقلیل للإنف

ا أدى   آت، مم ى والمكاف دانإل تھلاكھا       فق اض اس الي انخف دخولھا وبالت ة ل ن العمال رة م ریحة كبی لش
  .ضعف الطلب على السلع والخدماتإلى وبالتالي أدى ذلك 

 توقف الإنفاق الرأسمالي 13.3
ة     إلى نظرا لتوجھ الدول  ذه المرحل ي ھ توجیھ الإنفاق العام إلى ما تعده أولویات اقتصادیة ف
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بعض         من الأزمة فإن بعض الدول وجھت إنفا وفیر السیولة ل ة وت ات اجتماعی دیم إعان ى تق ام إل قھا الع
  .القطاعات الخدمیة المھمة من صحة وغذاء وھذا ما صرف النظر ولو مؤقتا عن الإنفاق الرأسمالي

اق          ھ الإنف ت توجی ة حتم ذه المرحل ي ھ ة ف ددتھا الدول ي ح ادیة الت ة الاقتص د أن السیاس بی
د    یولة وتزی نعش الس ات ت ومي لقطاع ات       الحك ض القطاع اذ بع دمات وإنق لع والخ ى الس ب عل الطل

ھ   الإستراتیجیة التي حالت الظروف دون قدرتھا على الاستمراریة بنفس القوة والعطاء التي كانت علی
 .قبیل إغلاق الأسواق

 من العمالة الوافدة من سوق العملخروج جزء  14.3
ات سارعت          اظم أعداد الإصابات والوفی ي مآلات المرض وتع مع أجواء الخوف والشك ف
ام             بب قی ة أو بس رات مطول دود لفت لاق الح ل إغ ا قبی ى بلادھ ودة إل ى الع دة إل ة الواف ض العمال بع
ر    القطاعات الصناعیة والخدماتیة بإنھاء خدماتھا أو خوفا من تسریحھا من العمل وكان الطرف الأكث

ت  تضررا م ا یعرف بعمال المیاومة أو العمال بالأجرة الیومیة من عمال صیانة أو تحمیل الذین تقطع
ھیل خروج            ى تس دول عل ت بعض ال بھم السبل حیث منعوا من العمل بسبب إجراءات الحظر وعمل

ة المجال أمام العمالة المحلی لإفساحالعمالة الوافدة من سوق العمل، من باب التخفف من أعداد العمالة 
ا     تقدام رعایاھ دول باس ض ال ت بع ا، وقام د كورون ا بع ور م تقامت الأم و اس ا ل انھم فیم ذا مك أن تأخ

 .المغتربین، المحصلة أن ثمة خروج جزء من العمالة الوافدة من أسواق العمل
 انخفاض عائدات الدول وضعفھا 15.3

ت   د أدى   انخفضت الإیرادات العامة للدولة بسبب حالة الإغلاق الكبیر التي عم واق، فق الأس
ل والمصانع     انخفاض الطلب على النفط والمشتقات النفطیة نتیجة التعطل الجزئي أو الكلي لقطاع النق

  .أدى إلى انخفاض عائدات الدول النفطیة من بیع النفط ومشتقاتھ
ریبیة           دات الض اض العائ ى انخف تھلاكھ إل نفط واس عر ال ر بس اض الكبی ذلك أدى الانخف ك

  .ة العوائد الأخرى من رسوم وضرائب للدول غیر المنتجةوالجمركیة وكاف
ي        اح ف ریبیة من الأرب د الض اض العوائ ى انخف لعیة أدى إل اض الصادرات الس ا أنّ انخف كم

  .الوقت الذي أدى انخفاض المستوردات إلى انخفاض العوائد الجمركیة للدولة
اد       ة وزی ة الدول ي موازن ى اختلال ف ادة    وانخفاض عوائد الدول یعمل عل ة زی ا نتیج ة عجزھ

  .الإنفاق عن الإیرادات وھو ما یعیق تحقیق الدولة لأھدافھا الاقتصادیة
 لمدینین والشركات الصغرى المخاطرأزمة دین وتحمل ا 16.3

د    ا كوفی ایروس كورون ى عجز         19-تسبب ف راد والمؤسسات أدت إل دى الأف ة سیولة ل بأزم
 .إلى طرف واحد متضرر وھو المدینبعضھا عن السداد للمدینین مع تحمیل المخاطر 

ال       غیرة والمتوسطة ورجال الأعم قد نكتشف ببساطة خلال جائحة كوفید أن المشاریع الص
بب    دة بس ررون بش د یتض دّین ق ل بال لوب التموی ي أس رتبطین ف الیین الم طاء الم ین والوس والمقترض

ا            ة، بینم دة الّثابت ي نظام الفائ ذا الطرف ف ا ھ ي یواجھھ و      المخاطر الت ة الطرف الآخر وھ سیتم حمای
دائنین           ة أو ال ناعات المالی و الص ر وھ رف الآخ ة الط طة حمای دائنین بواس ة أو ال ناعات المالی الص
اء         رة الوب لال فت ھ خ ك لأن اطر؛ وذل ة دون مخ دة ثابت نحھم فائ ع م رفي م ق المص ـطة التوری بواســ

ؤلاء      ة لھ طة الاقتصادیة أو التجاری ت الأنش ذه انخفض ـائر  المتفشي ھ دھم الخســ ع تكب ین م المقترض
ین        ـن المتفق ـن أو الدائنیــ دیون للممولیــ ـویة ال والأضرار، ومع ذلك فھم مازالوا مســـؤولین عن تســ

  . )2020بلال، ( على المخاطر التي یتم اتخاذھا من خلال ترتیبات الفائدة الثابتة
 

 التعامل مع الأزمة الاقتصادیةسیاسات الدول ب .4
ا      ا أو مظاھرھ ث طبیعتھ شكلت ھذه الجائحة أمرا غیر مسبوق في الاقتصاد الحدیث من حی
ي سرعان       عرت بالصدمة الت ة ش وأعراضھا أو أسبابھا أو آثارھا، لذا فإن الدول أو المؤسسات الدولی
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ھ            ا تمخض عن اء وم ع الوب ي طرق التعامل م اھج وسیاسات ف ما تحولت إلى مبادرات وأسالیب ومن
  .واجتماعیا وسیاسیا اقتصادیا

أتي بعض        ا ی ة، فیم ذا الأزم ة لھ وتنوعت منھجیة التعامل مع الآثار الاقتصادیة والاجتماعی
ار    ن الآث د م ف أو الح لاج أو تخفی دول لع ا ال ت بھ ي قام ات الت راءات والسیاس وات والإج الخط

  :19-الاقتصادیة السلبیة لفیروس كورونا كوفید
 ضخ السیولة في الأسواق 1.4

ت البنوك المركزیة على ضخ السیولة في الأسواق بھدف تحریك الطلب وتعزیز حركة عمل
ى             ب عل ل الطل واق ق ا الأس ت منھ ي عان لاق الت ة الإغ ین وحال واء عدم الیق واق، فمع شیوع أج الأس
ة      ة المالی وك المركزی ة البن ت سیاس ا فكان روض فیھ ریف المع ن تص واق م ت الأس تھلاك وعان الاس

اط          والنقدیة قائمة ع ل الاحتی ا تقلی رارات منھ ر سلسلة من الق واق عب ي الأس لى ضخ السیولة النقدیة ف
راد والمؤسسات وتخفیف     الإلزامي للبنوك لدى البنك المركزي، وكذلك فك القیود على الإقراض للأف
ریبیة      ات الض دفعت الردی واق، ف ي الأس ة ف یولة نقدی وفیر س ة بت وك المركزی ام البن راءات، وقی الإج

أخ ركات       المت ا لش ض التزاماتھ دید بع اص بتس اع الخ ام للقط اع الع م القط دید ذم ت بتس ا قام رة، كم
  . المقاولة وللقطاع الطبي وغیرھا من القطاعات

د         ندوق النق ن ص د أعل یولة؛ وق وفیر الس ة لت نادیق الدولی تعانة بالص طرت دول للاس واض
ھیل جدی   مھ  الدولي في نیسان أنھ استجاب لھذا الاحتیاج بإنشاء تس " خط السیولة قصیرة الأجل    "د اس

(SLL)  دد، و وق ومتج ان موث ط ائتم د خ ھیل الجدی ذا التس یح ھ ل "، ویت یرة الأج یولة قص ط الس " خ
نعكس    دفوعات ی مصمَّم لتلبیة أي احتیاج خاص احتمالي ومتوسط الحجم وقصیر الأجل في میزان الم

ب الصدمات           مالي عق ى الحساب الرأس غوط عل كل ض ي ش أثیره ف ھ     ت ى أن ك إل ة، وأشار البن الخارجی
ة        ى الاحتیاجات الحیوی ھ إل یمكن استخدام ھذا المبلغ بشكل أفضل في الأزمة الحالیة من خلال توجیھ

 . )2020أكاموتو، (للرعایة الصحیة وشبكة الأمان الاجتماعي بدلا من خدمة الدیون
 تقدیم دعم للشركات الصغیرة والمتوسطة 2.4

غیرة  ركات الص ت الش د  عان ایروس كوفی ة ف ي أزم را ف طة كثی ف  19-والمتوس را لتوق نظ
ة     ن ممارس ا م یولة تمكنھ وفر الس دم ت ى ع ا أدى إل واق مم ف الأس ة توق ھا نتیج ا أو انخفاض إیراداتھ
ركات             ادیة فالش ات الاقتص ب القطاع ل أغل اع یمث ذا القط ا أن ھ ا كم ور موظفیھ ع أج ا ودف أعمالھ

  .ت في البلدانالصغیرة والمتوسطة تمثل معظم الشركا
وفیر       ق بت و متعل ا ھ ا م ارات منھ دة مس ركات ع ذه الش م ھ ي دع ات ف ت الحكوم د اتجھ لق
اني          ي المسار الث ا، وف أمین السیولة لھ ة لت وم إداری قروض میسرة بفائدة منخفضة أو قروض مع رس

ل الدول           ى أن تتحم ا عل ب موظفیھ ن روات ع جزء م ا دف یح لھ ة تت ة مؤقت ا تشریعات قانونی دمت لھ ة ق
ى قروض       ول عل ذه الشركات الحص الجزء الآخر من ھذه الرواتب، والمسار الثالث یسّرت الدولة لھ
بنكیة لتیسیر أعمالھا فتتوفر السیولة ومن ثم تتمكن من دفع رواتب موظفیھا، وفي مسار رابع سمحت 

ی      ى ح ا إل ور موظفیھ ع أج ن استعادة  لھا بالتوقف مؤقتا على أن تتولى صنادیق الضمان الاجتماعیة دف
  .عافیتھا بعد أشھر واستئناف نشاطھا الاقتصادي

ذه الشركات دون      ة قروض ھ في مسار خامس أوعزت البنوك المركزیة للبنوك إعادة ھیكل
 .تحمیلھا فوائد، وثمة مسارات أخرى قامت بھا الدول لتقدیم الدعم لھذه الشركات

 تقدیم إعانات اجتماعیة للفقراء 3.4
أمین            ى ت ر من الشركات عل درة كثی ى عدم ق أدى إغلاق كثیر من القطاعات الاقتصادیة إل
ي   رواتب موظفیھا أو قیامھا بتسریحھم من العمل كما تضرر قطاع كبیر من العمالة غیر المنتظمة الت

م من تعتمد على الأجور الیومیة، كما توقف عمل كثیر من الأفراد والعمالة في دوامة البطالة، وما فاق
ة             ة اجتماعی ة وصنادیق إعان ات خیری دني من جمعی ع الم حجم الأزمة توقف عمل مؤسسات المجتم
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  .حیث كانت تقدم معونات شھریة لكثیر من البؤر الفقیرة
ذه     ت ھ د تمثل ائفھم ، وق دوا وظ ذین فق ال ال ة للعم ات اجتماعی دیم إعان ات بتق فقامت حكوم

ا       الإعانات والمدفوعات الاجتماعیة بأشكال ع میة یصرف بھ ات رس ا كوبون ة ومنھ دة منھا سلف نقدی
  .مواد غذائیة من أسواق التجزئة

ات   كما قامت دول بتقدیم إعانات اجتماعیة عبر دفع جزء أو كل فواتیر المیاه والكھرباء للفئ
ل        دول حزم مساعدات للأسر الأق ة بال الفقیرة المتضررة، وقدمت شبكات الأمان الاجتماعي المرتبط

 .دة أشھر لتخفیف وقع الأزمة على الفقراءدخلا لع
 مساعدة المتعطلین عن العمل 4.4

اط       ال والنش ل الأعم بب تعط ا بس ة لوظائفھ وى العامل ن الق ر م دد كبی دان ع را لفق نظ
ر      ذي أث ھریة الأمر ال الاقتصادي في كثیر من البلدان فإن فئات عدیدة من العمالة قد فقدت دخولھا الش

أمین    على مستواھا المعیشي م ى ت راد عل ما یعني تأثیرا على الاقتصاد بشكل مباشر من عدم قدرة الأف
ى        ؤدي إل ا ی ة مم ائع المعروض ریف البض دم تص ب وع عف الطل الي ض یة وبالت اتھم الأساس احتیاج
د           ى مزی ب إل الي سیؤدي نقص الطل ا وكساد بضائعھا وبالت انخفاض ربحیة الشركات وتعطل أعمالھ

دول       من تسریح العمالة الأمر ا ذا لجأت ال رة؛ ل ة كبی ي دوام لذي سیضاعف حجم الكساد والانكماش ف
ر         ارة عب م ت ب لھ دیم روات ل بتق ن العم ین ع اعدة المتعطل ر مس ب عب ك الطل ى تحری ل عل ى العم إل
ر     ة الأكث ذه الفئ وزارات العمل والتنمیة الاجتماعیة، كذلك قدمت الدول سلسلة من المعونات النقدیة لھ

كما قدمت الدول إیعازھا للصنادیق الخیریة الحكومیة من الأوقاف والمؤسسات   تضررا في المجتمع،
ة         ة للدول اعي التابع ان الاجتم بكات الأم دمت ش ة، وق ذه الفئ ري لھ اق الخی اعفة الإنف ة بمض الاجتماعی
اعي            مان الاجتم ت صنادیق التقاعد والض ا قام ا، كم ي لا یعمل أحد أفرادھ معونات للأسر الفقیرة الت

 .بند تعطل عن العمل لتقدم رواتب لمنسوبیھا من العمال لعدة أشھر حتى جلاء الأزمة بتوسیع
 إنشاء صنادیق دعم القطاع الصحي 5.4

تركزت جھود الدولة نحو القطاع الصحي في المقام الأول، فقامت بتجھیز عدد من مشافي    
د  ى كوفی ة مرض ریض وإقام ات وتم ة لفحوص رات رئیس ام كمق اع الع وفیر ، كم 19-القط ت بت ا قام

كمیات معقولة من الأدویة والمستلزمات الطبیة من معقمات وكمامات وقفازات وملابس طبیة خاصة 
زات       م تستطع التجھی داد الضحایا ل بالتعامل مع الوباء إلا أنھ ومع توسع أعداد الإصابات وارتفاع أع

ة     الطبیة ھذه من الوفاء باحتیاجات الكوادر الطبیة والمشافي من لوازمھ    ل وأصاب الأنظم ة ب ا المھم
ر من السلطات         دا كثی ا ح رة مم داد الكبی الصحیة في عدد من بلاد الغرب العجز عن التعامل مع الأع
القیام بحملات خیریة لحث القطاعات التجاریة والصناعیة والأفراد على التبرع لدعم القطاع الصحي   

ال  ا ب ة وغیرھ ات المالی ارعت المؤسس تلزماتھ، فس وفیر مس ى  وت ر عل بء الكبی ف الع تبرع لتخفی
  .موازنات الدولة خاصة في دول الشرق الأوسط

 خفیض الفائدة المصرفیةت 6.4
ة لإدارة   ادیة الكلی ة الاقتص من الرؤی زي ض ك المرك ا البن ي ینتھجھ ة الت ة النقدی تعد السیاس

دارك    . الأوضاع الاقتصادیة في البلاد ة لت وك المركزی ة    وفي حالة كورونا سارعت البن ة عدم الثق حال
دة المصرفیة             عار الفائ یض أس ت بتخف ث قام وق حی ي الس ة السیولة ف اج وقل وقلة الطلب وتعطل الإنت
تثمرین       ع المس ادي، ودف اط الاقتص ة النش ك عجل واق وتحری ي الأس اش ف دة الانكم ف ح ك لتخفی وذل

عر     ل س ة بجع دة الأمریكی ات المتح دول كالولای ض ال ت بع وق، وقام و الس دة للانطلاق نح % 0الفائ
  .للعمل على التقلیل من الأثر الاقتصادي للجائحة ولتحریك النشاط الاقتصادي

من المعلوم أن تعدیل سعر الفائدة من السیاسات النقدیة لتحقیق توازن بین العرض والطلب  
دة         عار فائ ع أس أتى م ذا لا یت على النقود، وفي حالة كورونا فإن الأسواق بحاجة إلى ضخ السیولة وھ

  .رتفعةم
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ھ     ة ل ة النقدی تجابة السیاس دى اس دة م عر الفائ تحكم بس ي ال زي ف ك المرك ة البن س سیاس تعك
ة         . للتطورات الاقتصادیة في أیة لحظة زمنیة داف السیاس ا لأھ یض تكن تبع إن نسبة التخف د ف وبالتأكی

ة ل  ة   النقدیة والمؤشرات التي یتم على ضوئھا تحدید السیاسة المناسبة بحسب الظروف الخاص كل دول
  .وأولویاتھا الإقتصادیة

 قطاع الخاص لإنتاج مستلزمات طبیةتوجیھ ال 7.4
ة        أدى النقص الكبیر في المستلزمات دائل داخلی دول إیجاد ب ة ال ى محاول والأدوات الطبیة إل

ة   او خارجیة، وقامت دول بدعم القطاع الخاص من مصانع وشركات لإنتاج بعض المستلزمات الطبی
ة         كالكمامات  ت مصانع ألبس ة ذات الصلة وتول نفس والمعقمات وبعض الأدوی والقفازات وأجھزة الت

رات      دعم مختب ت دول أخرى ب إنتاج مستلزمات طبیة متعلقة بواقیات أو ملابس الكوادر الطبیة، وقام
  .علمیة ومصانع أدویة لإنتاج لقاحات وأدویة لعلاج الفایروس بمبالغ كبیرة

اد    نقص الح ع ال دراتھا      م رائیلي ق ان الإس ات كالكی تخدمت حكوم ة اس تلزمات الطبی بالمس
ة لإصدار         ا اضطرت الإدارة الأمریكی ة كم الأمنیة لتأمین شرائط الفحص وبعض المستلزمات الطبی

مع تزاید زخم  و .)2020رویترز، ( أوامر دفاع قانونیة لبعض الشركات العملاقة لإنتاج أجھزة طبیة
ة           إنتاج المستلزمات الطب دیم مساعدات عاجل ت بتق ا وقام دد منھ ي بع اء ذات ق اكتف ت دول تحقی یة أعلن

 .لدول عدیدة من معقمات وكمامات وغیرھا، كما قامت بتصدیرھا تجاریا لدول أخرى
 تفعیل الخدمات الالكترونیة 8.4

د        دأ التباع ق مب اس وتطبی ین الن اك ب مع اضطرار الدول لتطبیق حظر التجول وتقلیل الاحتك
دف         ات والمحافظ بھ ة والتطبیق ر سلسلة من الأنظم الاجتماعي قامت بتفعیل الخدمات الالكترونیة عب

  .تسییر الأمور الخدمیة والتجاریة والمالیة للناس
ى        ات عل ل تطبیق دول بتفعی ت ال ا قام تخفیفا من الاتصال المباشر بین مقدمي الخدمة ومتلقیھ

ھم من الأسواق والمحال والمعارض لتتم عملیة البیع عن الھواتف المحمولة؛ لطلب المستھلكین حاجات
  البعد بطریقة سلسة وبما یحقق مصالحھم ویلبي احتیاجاتھم، 

ل    ة بتفعی ولتكامل الأدوار الخدمیة مع وسائل الدفع فإنھا ألزمت القطاعات المصرفیة والمالی
ا    وسائل الدفع الالكترونیة وتطویر تطبیقاتھا على الھواتف المحمولة لتس یھم الكترونی ب عل دید ما یترت

  .وللحیلولة دون انتقال الأفراد إلى البنوك والتقلیل ما أمكن من المعاملات البنكیة المباشرة
في السیاق نفسھ فعلت المؤسسات الحكومیة المحافظ الالكترونیة وألزمت المؤسسات العامة 

و  إجراء التح ت ب ا، وقام ن خلالھ داول م یط الت ا لتنش اطي معھ ة بالتع تحقات النقدی ة والمس یلات المالی
الي           ة للنظام الم ة الالكترونی من المنظوم دة ض ت شرائح جدی ا فأدخل والإعانات الاجتماعیة من خلالھ

  .للدولة
ا         ا أنھ ا، كم ا لھ املات وموثق ة دورا میسرا للتع تلعب المحافظ الالكترونیة والتطبیقات الذكی

  .وصرف المستحقاتتمتاز بالسرعة والمرونة في أداء الالتزامات 
 استخدام الصنادیق السیادیة لتعزیز السیولة 9.4

واق والإجراءات     ر للأس مع النقص الحاد الحاصل للسیولة في الأسواق نتیجة الإغلاق الكبی
واق          ي الأس ك بضخ السیولة ف ویض ذل دول لتع التحفظیة التي اتخذھا المستھلك و المنتج اضطرت ال

فف من حدة الانكماش في الأسواق، واستخدمت البنوك المركزیة لعلھا تحسن من مستوى الطلب وتخ
ذه    ي ھ اد ف دعم الاقتص یادیة ل نادیق الس وال الص ف أم ا توظی ك، منھ ق ذل ة لتحقی ائل المتاح ل الوس ك
كل      ى ش ا عل واق إم المرحلة، فقد أوعزت الدول للقائمین على صنادیقھا السیادیة بتوفیر السیولة بالأس

د  قروض للدولة وإما بالا ستحواذ على بعض الشركات المتعثرة أو الاستثمار ببعض المشروعات، وق
أمین      اھمت بت اعي س أمین الاجتم ى بالتقاعد والت ي تعن ك الت ة تل نادیق خاص ذه الص ساھمت بعض ھ
وال السائدة         ة الأح م السبل نتیج ت بھ إعانات اجتماعیة لمنسوبیھا ذوي الأجور المنخفضة ممن تقطع
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 .ب بدل تعطل لعدة أشھروقامت أیضا بصرف روات
 تأجیل أقساط القروض البنكیة 10.4

دیون،         ى النشاط الاقتصادي قضیة القروض وال رت عل من القضایا المھمة التي طرأت وأث
ي عام    ذا الأمر       2008خاصة أن الدول ما زالت تستحضر ھواجس أزمة الدیون ف ا أخذت ھ ذا فإنھ ل

ة        بالحسبان خشیة من حدوث أزمة دیون فبادرت إلى وك المركزی د أوعزت البن إجراءات سریعة، فق
غیرة والمتوسطة             راد والمؤسسات الص ون الأف ل دی رارات بتأجی ة بإصدار ق ي الدول ة ف للبنوك العامل
رة بسبب       ا أمكن للشركات المتعث لعدة أشھر من شھرین إلى ستة أشھر، كما طالبت بجدولة الدیون م

ساط والقروض في مؤسسات الدولة والمؤسسات العامة ھذه الأزمة، كما عملت على تأجیل أغلب الأق
ى أن تتحمل      رة عل للأفراد، كما اتفقت بعض البنوك المركزیة مع البنوك على تمویل الشركات المتعث

 .البنوك المركزیة كلف ذلك، وشجعت البنوك المركزیة البنوك على إجراء تسویات مع المدینین
 المدفوعات الحكومیةتأجیل دفع المواطنین لأقساط  11.4

ع    ل دف الم بتأجی ي الع رائب ف ة بالض ات المعنی ة والمؤسس ن وزارات المالی د م قررت العدی
دى            وفرة ل ة السیولة المت ك لإتاح وم وضرائب، وذل ة من رس دفوعات الحكومی المواطنین لأقساط الم

في ھذا الوقت الشركات والمواطنین في السوق، وعدم سحب ما یتوفر لدى الشركات من أموال نقدیة 
  .الحساس

دول من الضرائب         رادات ال ي إی ر ف اض كبی على الرغم مما یسبّبھ مثل ھذا القرار من انخف
ات       2020والرسوم خاصة في شھر نیسان من عام  ة إلا أن الحكوم ب متفاوت ھ بنس ي تلت والشھور الت

ی         واق ولتنش ي الأس د من الانكماشات ف ع مزی رارات لمن ة   سارعت لاتخاذ مثل ھذه الق ب بإتاح ط الطل
  .السیولة بین أید الموطنین

ام      رارات الضریبیة عن الع د    2019كما قامت الإدارات الحكومیة بتأجیل الإق ت العدی وأجل
  .من الرسوم ذات العلاقة بترخیص السیارات وبعض الأعمال الخدمیة

اع         مان الاجتم ة كصنادیق الادخار والض از للمؤسسات العام ي كما قامت الحكومات بالایع
دفوعات    ل م ي تحم ركات ف ى الش الي عل بء الم ل الع راد لتقلی ى الأف ات عل ب الاقتطاع یض نس بتخف

  .من قیمة رواتب موظفیھا السنویة% 25- 20الضمان الاجتماعي عن أفرادھا التي تصل لنحو 
راد والمؤسسات              ى الأف الي عل بء الم ل الع وفیر السیولة وتقلی دفھا ت ذه الإجراءات ھ كل ھ

 .أمكن من تسریح العمالةوالتقلیل ما 
 قیود على عملیات التصدیر 12.4

ات            اظم حجم الإصابات والوفی الم وانتشار المرض وتع ي الع ائي ف ب الوب مع اختلال الجان
ى الخارج،      ذاء إل دواء والغ وضعت دول قیودا عدیدة على عملیات تصدیر سلع استراتیجیة متعلقة بال

د بع  ات توری ى عملی یطرتھا عل رض س ت بف دواء  وقام ذاء وال ة بالغ لع والأدوات المتعلق ض الس
  .والمستلزمات الطبیة

ة        ي الأدوات والمستلزمات الطبی ساھم الطلب المتزاید على ھذه السلع بحدوث نقص حاد ف
ة        د تصدیر الأدوات الطبی دول لتقیی ة بال ات المختص والأدویة وبعض المواد الغذائیة مما اضطر الجھ

ة خ    ى أي جھ ا إل ت بیعھ ل ومنع ة       ب ات الحكومی لال الجھ ن خ ا م ا داخلی ل بھ دت التعام ة وقی ارجی
  .المختصة

ي    ل الت ن السلاس دائل ع أمین ب دواء لت ة وال د للأغذی ل التوری ى سلاس ات عل أشرفت حكوم
 .تعطلت نتیجة غلق المصانع واتخاذ المزید من تدابیر الحجر الصحي في دول العالم

ة       وفیر بعض الأدوات الطبی ھذا التقیید أدى إلى تحمل الحكومات كلفا مالیة إضافیة نظرا لت
بسعر الكلف حیث قامت بتخفیض الضرائب الجمركیة علیھا وقامت كذلك بإعفاء ھذه السلع الأساسیة 
ى   والمستلزمات الھامة من الضرائب، بل وقامت بعض الدول بتوزیع معقمات وكمامات وقفازات عل
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دادات       إلى أن  ویشیر تقریر أممي .اطنیھا بلا مقابلمو ي إم رة ف ھد وف ة تش معظم أسواق السلع الغذائی
ت         دت، إذ أعلن ذائي تزای ى التجارة      المعروض، لكن المخاوف بشأن الأمن الغ ود عل دان فرض قی بل

  .)2020البنك الدولي، ( تضمَّنت حظر تصدیر سلع مُعیَّنة وانخرطت في ممارسات الشراء المفرط
 تقنین الكمیات وسیاسة تحدید الأسعار 13.4

ات    ین الكمی ة تقن دول سیاس ي ال ة ف ات الرقابی ا الجھ أت إلیھ ي لج ة الت ات المھم ن السیاس م
واد      ة من بعض الم ي بعض          المبیع ایروس واضطرت ف ة بالف ة المتعلق وازم الطبی ة وبعض الل الغذائی

الأحیان التدخل بشكل مباشر بتوجیھ الإنتاج أو المستوردات لتباع بأسواق معینة وبأسعار محددة منعا 
  .لتغوّل المنتجین أو المستوردین، خاصة مع انتشار حالات الاحتكار التي حدثت

د        وخشیة من تسرب بعض السلع الاس    بلاد فق ى خارج ال ة إل وازم الطبی ذلك الل تراتیجیة وك
ة، وحددت         ات الطبی ى الجھ ع المعقمات والكمامات عل لجأت أیضا الدول إلى سیاسة التقنین في توزی
ود     رد وبقی ل ف دد لك دد مح رى، وبع ع أخ ذ بی یدلیات أو مناف لال الص ن خ تھلك م د للمس ات التزوی آلی

ة وبعض الخدمات أو       تسجیل رسمیة، كما قامت بعض الدول ب ة والسلع الغذائی عیر الأدوات الطبی تس
 .قامت بوضع سقوف سعریة لھا منعا للإضرار بالمستھلك وتحقیقا للصالح العام

 مركزیة علاج الوباء وتعطیل التأمین الصحي الخاص 14.4
أمام المد الكبیر للإصابات وحالات الوفیات أصدرت الحكومات قرارا بمركزیة العلاج من   

ت       خلا ل السلطات الصحیة في الدولة وجعلت كافة مرافق الدولة الصحیة من قطاع عام وخاص تح
ي، لكن الشيء       ود الطب ي المجھ سلطة الدولة وإن كان منھا یتفاوت في مدى إشراك القطاع الخاص ف
ي حل من         أمین الصحي أصبحت ف الظاھر الواضح أن القطاعات الطبیة الخاصة وكذلك شركات الت

علاج ھذا المرض نظرا للإجراءات المشددة التي تتخذھا الدول في تأمین المشافي وسیاسة أمرھا في 
ر من      درة كثی دم ق العزل التي تحتاج إلى قدرات الدولة الأمنیة والتكنولوجیة لتسییر أعمالھا وكذلك لع
رتھ     ر محاص ل غی ذي لا یحتم رض ال ة الم ا أن طبیع ف كم لاج المكل وم الع دید رس ى تس راد عل الأف

  .وعلاجھ یفرض مركزیة العلاج والتحكم بمسارات إدارة المرض
ي          را وساھم أیضا ف ة جب م المعطل ي حك ھذا یعني أن التأمینات الصحیة الخاصة أصبحت ف

 .ذلك مركزیة التعاطي مع خطورة المرض ودقة الإجراءات الصحیة بالتعامل مع المرضى
 تعطیل الأسواق المالیة والمؤسسات المصرفیة 15.4

ت            تلا واق قام م الأس ي تع ین الت ة عدم الیق أجواء التشاؤم والسلبیة وحال واق ب أثر الأس ا لت فی
ي تصیب       ھم والسندات الت عار الأس بعض الدول بتعطیل عمل أسواقھا المالیة خشیة الھبوط الحاد بأس
ة         واق المالی ال الأس ى أعم ود عل ع قی دول لوض ھذا القطاع في مثل ھذه الأحوال، واضطرت بعض ال

  .یما لھا ومنعا للانجراف مع الھبوط الحاد الذي أصاب كثیرا من الأسواق المالیةتنظ
ب       وك المصرفیة وشركات الصرافة ومكات في السیاق ذاتھ أوقفت كثیر من الدول عمل البن
اع            ي القط زات ف ا لأي ھ م تلافی ة ث ول بدای ر التج بب حظ ة بس ة والخارجی وال الداخلی ل الأم تحوی

ض ا  دت بع ویلات  المصرفي، وقی حوبات والتح رفي كالس الي والمص اع الم ال القط ض أعم دول بع ل
ون الأحمر ھبوطا      وصرف العملات تجنبا لسیطرة حالة الفزع على المواطنین خاصة مع سیطرة الل

  .على شاشات التداول في الأسواق
ي         ة ف ة المدرج ركات المساھمة العام ى الش ود عل ع قی ة بوض وك المركزی ض البن ت بع قام

واق ا  وك              الأس ع البن ل دف ي بتأجی ك المركزي الأوروب رر البن د ق ا فق ة القطاع البنكي منھ لمالیة خاص
ي    زي الأردن ك المرك ل البن ط مث رق الأوس ي الش ة ف وك مركزی ت بن ذلك فعل اھمیھا وك ا لمس أرباحھ
ا،      مالیّة لھ دة الرأس دعیم القاع ة وت ة البنكی ات المالی یولة المؤسس ین س دف تحس رار بھ ذا الق أتي ھ وی

غیرة             وت دعم المشروعات الص ا ل ة لھ ادة السیولة المتاح ر زی ا عب ادة قوتھ ة وزی عزیز مراكزھا المالی
ادیّة   ات الاقتص ات والقطاع ل المؤسس ي تموی ابي ف ب دور إیج جعیھا للع ذلك لتش طة وك والمتوس
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 .المختلفة
 إعادة ھیكلة الإنفاق الحكومي 16.4

ا ك   روس كورون ارع لفی ر والمتس ار الكبی دأدى الانتش ادة    19-وفی ات بإع ام الحكوم ى قی إل
اقلات     ھیكلة الإنفاق الحكومي، وتوجیھھ للإنفاق الاجتماعي و دعم الاقتصاد، وأحدثت الحكومات من

  .في بنود المیزانیة بتأجیل بعض بنودھا وإلغاء أخرى وتخفیض النفقات على بعض القطاعات
لطلب عبر سلسلة من الإعانات ھدفت الدول من ذلك إلى تعزیز السیولة في الأسواق ودعم ا

  .الحكومیة كما قامت الدول بتأجیل بعض بنود المیزانیة المتعلقة بالمشاریع الرأسمالیة
حة    ن ص ة م ات ذات الأھمی ومي للقطاع اق الحك ھ الإنف ا توجی ب أعینھ دول نص عت ال وض
ا   وغذاء، كما قامت بدعم بعض المراكز البحثیة العلمیة والمشافي الجامعیة لإنتاج أدویة ولقاحات، كم

د   ة     وجھت إنفاقھا لتوفیر الأدوات الطبیة ومستلزماتھا عبر دعم العدی ات المختص من المصانع والجھ
دف    ، كما لكبذ قامت دول بإنشاء مشافٍ میدانیة سریعة وكذلك أماكن لحجر المصابین ومخالطیھم بھ

  .الحد من انتشار المرض
 

 ارات الأزمة ورؤیة استشرافیة لھامس .5
د  أثیرات        19-بالتأكید فإن أزمة مرض فایروس كورونا كوفی واء بت دھا س ا بع ا م سیكون لھ

ا       اقتصادیة أو اجتماعیة أو انعكاسات  ة سیكون لھ ذه الأزم ا أن ھ على مجریات الحیاة بشكل عام، كم
دول       ة لل ات الخارجی ى مستوى العلاق أثرھا الداخلي على مستوى الدولة نفسھا، أو أثرھا الخارجي عل

بعض ھا ب اب أن  .بعض رى كتّ ةی رات جذری   الأوبئ ى تغیی ا ال ي دائم ي  لا تفض ة و لا ف ي السیاس ة ف
اع و اد، ف الاجتم ي الاقتص اف     لا ف ى اكتش ة عل ى الاوبئ افة إل ف بالإض مة تتوق التغییرات الحاس

  . )2020الرداوي، ("تكنولوجي حاسم یستطیع أن یبدل موازین القوى في العالم
احي الاقتصادیة وبعض انعكاساتھا           ف المن ي مختل ة ف فیما یأتي استشراف لمسارات الأزم

  :الاجتماعیة
 میل الأفراد للادخار 1.5

ة وأن       ت دائم ائف لیس د أن رأوا أن الوظ ة بع ار خاص یلا للادخ ر م راد أكث یكون الأف س
اط الاستھلاك           ر المستھلكین لأنم ع تغیی ة، ومن المتوق ي أي لحظ التدفقات المالیة للأسرة قد تتوقف ف

اعم      الات المط وق وص ز التس لاق مراك تمراریة إغ ع اس ة م تمراریةخاص د  واس التباع
  .ن إلى ترشید الاستھلاكفسیمیلو...الاجتماعي

  اتجاه الدول نحو الاكتفاء الذاتي 2.5
ام   ستتجھ الدول إلى سیاسات الاكتفاء الذاتي خاصة في مجالي الغذاء والصحة سواء بالاھتم

 .بالكوادر البشریة أو تطویر الصناعات الدوائیة والغذائیة بشكل یحقق اكتفاء ذاتیا
اة  ط الحی ر نم ى ا : تغی ع أن تلق ن المتوق ث   م ن حی ائد م اة الس ى نمط الحی ا عل ة بظلالھ لأزم

ا،      اة اقتصادیا واجتماعی ع الحی طبیعة العلاقات الاجتماعیة وأسالیب البیع والشراء وطریقة التعاطي م
 .وكذلك أسلوب التعاطي مع كافة الفعالیات الثقافیة والریاضیة

  تغییر قواعد التحالفات الدولیة 3.5
ادة تم   دث إع ع أن یح ن المتوق ن     فم ة ع فت الأزم د كش یا فق ة سیاس ات الدولی ع التحالف وض

الح    ق المص ي تحق یة الت ایا السیاس ض القض اه بع ة تج دو متین ت تب د كان ة وق ات القائم ة التحالف ھشاش
ول    الاقتصادیة والسیاسیة لھا إلا أن ھذا الوباء كشف عن أنانیة مفرطة انتھجتھا دول في سبیل الحص

 .سارع عدد الإصابات والوفیاتعلى حصتھا في السوق الطبي مع ت
  ضعف الثقة بالمنظمات الدولیة 4.5

یق     ل لتنس ا الفاع ا ودورھ دى قوتھ ة وم ات الدولی ة بالمنظم ألة الثق ة مس رزت الأزم د أب فق
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اد        دفا للانتق ة ھ ة الصحة الدولی الجھود في علاج الأزمات العالمیة، فعلى سبیل المثال أصبحت منظم
المالي عنھا الأمر الذي یضعف قدرتھا على القیام بأعمالھا كما أنھ یقلص وقامت دول بتخفیض الدعم 

 .دورھا بالتوفیق بین الأعضاء وتنسیق المواقف الطبیة
  تنافس والخلاف بین الدول الكبرىزیادة ال 5.5

ى         واق وعل ى الأس رى عل دول الكب ین ال حیث ساھمت الأزمة في اتساع التنافس والخلاف ب
والدواء، فمن المعلوم أن الصراع الاقتصادي     ة في میدان الأسلحة والتكنولوجیاتقدیم اكتشافات جدید

ى      دھا حت ات بع بین الدولتین الكبریین أمریكا والصین كان ما قبل أزمة كورونا، وتوسع نطاق الخلاف
ھ   ا وأفق  وصل إلى التراشق الإعلامي والتھدیدات، وبالتأكید فإن قادم الایام ستبرز مدى الصراع بینھم

 .الاقتصادي والعسكري والسیاسي
  تأثیرات اقتصادیة ممتدة 6.5

ة              ى مرحل ول إل ل الوص د لسنوات قب د تمت ة ق ذه الجائح أثیرات الاقتصادیة لھ لا شك أن الت
دول بالاستفادة من الفرص       درة ال التعافي ومن ثم الاستقرار الاقتصادي، وھذا كلھ یعتمد على مدى ق

ائي     المتاحة وتجنب التھدیدات في ھذ ع الوب ات الوض ه الأزمة، فكلما استطاعت ھذه الدول تجاوز عقب
ذه          ار ھ ن آث افي م و التع ا نح ارع خطاھ رار وستس ن الأض تقلل م دروس س ادي م اح اقتص ع انفت م

 .الجائحة
  تكنولوجیا والخدمات الالكترونیةالتوجھ نحو ال 7.5

ة    أفرزت الأزمة معطیات جدیدة تتعلق بمدى قدرة الدول على التعاطي   ع الخدمات الرقمی م
اة          ا والحی ى التكنولوجی دول إل ھ ال ات توج د ب ة، فق والارتقاء بمنظومة خدماتھا ضمن بوابات الكترونی
اد            اعي یستوجب الاعتم ى التباعد الاجتم ائم عل اة الق ا قسریا لأن نمط الحی الرقمیة أمرا واقعا وتوجھ

اس أ   د أن رأى الن ة بع ة خاص ة الذكی ائل الالكترونی ى الوس ة  عل دمات الالكترونی ا والخ ن التكنولوجی
 .تسھل كثیرا من سبل عیشھم

  التعلیم عن بعد 8.5
یم المدرسي أو               ي التعل واد ف د تصبح بعض الم ة وق ة مجتمعی د ثقاف یم عن بع سیصبح التعل

ل         ع التواص ة ومواق ركات التكنولوجی ع استھداف الش ة م د خاص یم عن بع ق التعل ن طری الجامعي ع
 .الاتصالات لتطویر برامج ستصبح أكثر تطورا لبناء منظومة تعلیمیة الكترونیةالاجتماعي وشبكات 

ا    ر تحفظ ة أكث ات اجتماعی ات       : علاق بكات العلاق اء ش ي بن ا ف ر تحفظ اس أكث بح الن سیص
راح      راح والأت ي الأف ة ف ادات الاجتماعی ض الع ة بع ن نمطی ع م تخلص المجتم ا ی ة، وربم الاجتماعی

ی  ة، فل بات الاجتماعی ات    والمناس ي التجمع د ف ادات والتقالی ن الع ر م ر كثی تغربا أن تختص س مس
 .والمناسبات للتقلیل ما أمكن من الاحتكاك الاجتماعي خشیة أي أوبئة أو مضاعفات مرضیة

  الأمن الصحي 9.5
ا       ت جل إمكاناتھ د أن وجھ من المتوقع أن توجھ الدول كافة إمكاناتھا نحو الأمن الصحي بع

منظومتھا الأمنیة والعسكریة، وستعمل الدول على تأھیل التصنیع الصحي   في فترات ماضیة لتطویر
ي      ة ف دول المتقدم ي ال والدوائي والأدوات الطبیة ومستلزماتھا لأن الأزمة كشفت عن ثغرات عمیقة ف
ة أو     ي ظل أي جائح ھذا الجانب، وستعمل الدول على تطویر المنظومة الصحیة لتكن أكثر تحصینا ف

 .وباء أو حرب
  :استراتیجیة الأمن الغذائي 10.5

ود    ث وج سیصبح الأمن الغذائي أمرا استراتیجیا في التخطیط المستقبلي للدول سواء من حی
دول          ي ال ة ف ھ أولوی ذي ستمنح ل ذائي ال اج الغ مخزون كاف لأشھر أو بضع سنوات أو من حیث الإنت

 .لیعوض عن أي نقص مستقبلي
ع   كما أن الدول ستعمل على تطویر منظومة من سلاسل التزوید الغذائي الآمنة التي لا تنقط
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 .مع أي وباء أو جائحة
  كات الإعانة الاجتماعیةشب 11.5

راد         ا لأف ة وانتشارھا وتغطیتھ وة شبكاتھا الاجتماعی ستكون من مزایا الدولة الرائدة مدى ق
ة تخفف من       ات اجتماعی ة وتأمین المجتمع، وستحرص الدول على تطویر صنادیق اجتماعیة وادخاری

 .وقع الأزمات الوبائیة أو الاقتصادیة
تقدیم إعانات اجتماعیة للافراد  وسیشار بالبنان إلى أي منظومة اجتماعیة بمدى قدرتھا على

 .وتقدیم مساعدات للمتعطلین عن العمل وشمولیة كافة أفراد المجتمع للتأمینات الصحیة
  تدخل الدولة في الاقتصاد 12.5

ن       ات م دخلت الحكوم د ت اد فق ي الاقتص ة ف ز الأدوار الحكومی ة عن تعزی فت الأزم د كش فق
ت   خلال سیاساتھا المالیة والاقتصادیة في الأس د تول واق كما أن أجھزتھا الرقابیة والأمنیة والصحیة ق

 . كافة شؤون قطاعاتھا خلال الأزمة
ات الاقتصادیة     ومن المتوقع أن التغیــر المحتمــل لــن یكــون متعلقــا بإعادة صیاغة العلاق

ـر  . ةبین الدول وآلیــات تسـیـیرھا؛ لكنھ أیضا ســیدفع نحــو دور اقتصــادي أكـبـر للدولــ فقــد تضطـ
ـكل      ـواء بشـ ـة، سـ ـشركات الخاصـ الحكومــات في بعــض الــدول، إلى شراء بعــض الأصــول والـ
ـن         ـر مـ ـرض الكثـی ـبب تعـ ـك بسـ ـا، وذلـ ـة لھـ ـة تابعـ ركات قابضـ ـلال ش ـن خـ ـاشر أو مـ مبـ

ـتقرار الا  ـدد اسـ ـذي یھـ ـر الـ ـلاس، الأمـ ـة للإفـ ـشركات الخاصـ ـو الـ ـع نحـ ـكلي، ویدفـ ـاد الـ قتصـ
  .  )4، صفحة 2020صلاح، (تفاقــم أزمــات البطالــة والفقــر

   تكریـس السیاسات الأحادیة 13.5
ـدول، أي    ـب الـ أدى تفـشـي فـیـروس كورونــا إلى تعزیــز التوجھــات الأحادیــة مــن جانـ

روس اتجــاه كل دولــة للعمــل بشــكل منفــرد مــن أجــل الحــد مــن تفـشـي   ـع    الفی ـل تراجـ ي ظـ ، ف
ـدت   فاعلیــة التكتـلات الإقلیمیــة، وھــو مــا بــرز علــى الفــور في انقســام ـدیدة حـ ات أوروبیــة شـ

ـات        إستراتیجیة مــن جھــود الاتحــاد الأوروبي في وضــع  ـن تداعیـ ـد مـ ـل الحـ ـن أجـ ـتركة مـ مشـ
 . )4، صفحة 2020حسن، (تفـشـي الفیــروس في بعــض دول القــارة

  وظائف وأعمال المستقبل 14.5
تكون ذات         ید وس ا ستتس ال ربم ائف وأعم ة وظ رزت الأزم ل      أب ا مث ن غیرھ ة ع أولوی

ذكاء الاصطناعي وأجھزة        اتي والأمن السیبراني وال الوظائف المرتبطة بالأمن الالكتروني والمعلوم
ة          ات الذكی ة والتطبیق دمات الالكترونی ة بالخ ائف المرتبط ذلك الوظ س وك رامج التجس وت وب الروب

ا    ة ب ائي    وخدمات النقل وبرامج التعلیم عن بعد والوظائف الصحیة المرتبط ائي والمسح الوب لأمن الوب
ة      ة الدقیق ات الطبی ن التخصص ا م ات وغیرھ راثیم والفیروس م الج ة وعل اء الدقیق ات الأحی وتخصص

  .وعلم الأدویة
 

  الخلاصة. 6
  :خلصت الدراسة إلى ما یأتي

اعي    ا الاجتم ادي وومنھ ا الاقتص ددة منھ اد متع ا أبع تكون لھ ة س أثیرات الأزم ك أن ت لا ش
ر  ي وغی ة      والسیاس ع حال ورت م م تط ر ث ادئ الأم حیا ب ا وص ارا طبی ة مس ذت الأزم د أخ ك، وق ذل

  .الإغلاق الكبیر إلى أزمة اقتصادیة وامتدت لتصبح حالة سیاسة واجتماعیة
واق          ع الأس ى وض رت عل ث أث ب الاقتصادیة حی ى الجوان لا زالت الأزمة تعكس آثارھا عل

ا   من نقص في السیولة وتراجع الطلب العام ما عدا على السلع الأساسیة من مواد غذائیة وغیرھا، كم
  .تراجع الطلب على النفط والمحروقات عالمیا مما انعكس على أسعارھا

ابق             كلھا الس ة بش ة وأن العولم ة ستتراجع بمستویات متباین إن الرفاھی دم ف ا تق ى م ا عل عطف
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ا         ى ذاتھ ؤ عل دة تنكف ا مسارات جدی دول لھ اء   ربما ستصبح من الماضي حیث ستشق ال ق الاكتف بتحقی
ة    ة والغذائی لع الطبی بعض الس ذاتي ل تراتیجیةال كال   والإس ة بأش ة متحفظ ة عولم یح لرؤی ا یت ، مم

دخل              دول مسارات ت ث سترسم ال ى المحك حی نھج الاقتصادي الحر سیكون عل ا أن ال مستحدثة، كم
وأنظمة تسھل  اقتصادي یتناسب مع عمق المرحلة وصعوبتھا، وقد یمتد ھذا التدخل على شكل قوانین

  .للدول التدخل كلما استدعت الضرورة
دى      روس وم د انتشار الفی أما بخصوص الأزمة الاقتصادیة فإن طول تأثیرھا یعتمد على أم
درة       دى ق ات أو العلاجات وم اعي أو اللقاح ة التباعد الاجتم ا بسیاس ھ وبائی یطرة علی ى الس درة عل الق

ة إغلاق القطاعات         المجتمعات على الانفتاح المشروط بظروف صحیة ا أمكن من سیاس والتخفف م
  .الاقتصادیة والعمل على دفع النشاط الاقتصادي إلى مستویات ما قبل كورونا
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Abstract: 

The study aimed to explain the most important economic effects of the greet 
lockdown crisis due to Coronavirus Covid 19, as well as showed health and administrative 
strategies that countries followed to deal with Coronavirus Covid 19, and the study sought 
to know the economic policies adopted by countries to deal with the economic crisis. 

 The researcher followed the inductive approach in terms of accessing the largest 
possible number of international reports, statistics and data on a number of economic 
indicators after the start of the effect of the great lockdown due to the spread of the virus. 
The deductive and analytical method was used to identify the economic impact created by 
the Corona crisis as well as devising economic paths after Coronavirus. 

The study attempted to present the economic tracks of the crisis and anticipate the 
fate of the economic and social crisis after the Corona crisis. 
Keywords: Economic Crisis, Economic Policy, Great Lockdown, Coranavirus, Covid-19. 
JEL Classification: G01, N3. 
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