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 أندرياس أدريانو يقدم لمحة عن معمل عبد اللطيف جميل لمكافحة الفقر 

 في معهد ماساتشوسيتس للتكنولوجيا حيث يعمل كل من إستير دوفلو 

وأبيجيت بانيرجي على إعادة تشكيل مفهوم اقتصاديات التنمية
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تبدو 
ولكنها  عظيمة،  الإنمائية  الأفكار  بعض 

التي  الأفكار  ومن  المتوقع.  النجاح  لا تحقق 

عرفت بفشلها مبادرة التحالف العالمي للمواقد 

النظيفة التي استهدفت توفير مواقد أكثر كفاءة 

وأقل تلويثا للبيئة لحوالي 3 مليارات نسمة من الشعوب الأكثر 

فقرا على مستوى العالم بدلا من الطهي على النيران المكشوفة. 

وبلغت تكلفة المشروع 400 مليون دولار، وحظى بدعم منظمة 

الخارجية  وزيرة  كلينتون،  هيلاري  وأعلنت  المتحدة،  الأمم 

وكان   .2010 عام  المشروع  انطلاق  عن  آنذاك،  الأمريكية 

الهدف من المشروع الحد من تلوث الهواء الداخلي الذي يقضي 

البيئة.  على حياة مليوني شخص سنويا، وتمكين المرأة، ودعم 

وحقق المشروع نجاحا في البداية، ولكن بعد مرور أربع سنوات، 

أصبحت ملايين المواقد التي تم بناؤها في الهند مهجورة.

عبد  معمل  في  الباحثون  أجرى  المشروع؟  ينجح  لم  لماذا 

اللطيف جميل لمكافحة الفقر جولات ميدانية لاكتشاف السبب. 

ولاية  في  قرية   44 في  أسرة   2500 حوالي  رصد  خلال  ومن 

أوديشا شرق الهند، اكتشفوا العديد من الأسباب التي قد تبدو 

الجديدة  المواقد  أن  إلى  البحث  أشار  فقد  ظاهرها.  في  ثانوية 

حالة  في  إصلاحها  يتم  يكن  ولم  أكبر،  عناية  تتطلب  كانت 

تعطلها، وكانت تستغرق وقتا أطول لطهي الطعام، ولم يكن من 

الممكن نقلها إلى خارج المنازل بسبب المداخن التي تم بناؤها 

لصرف الدخان.

أستاذ  بانيرجي،  أبيجيت  مقالات  أحد  في  جاء  وكما 

الاقتصاد بمعهد ماساتشوسيتس للتكنولوجيا الذي شارك في 

تأسيس معمل عبد اللطيف جميل لمكافحة الفقر ويرأسه حاليا، 

فإن »الإنسان العقلاني الذي يعيش داخل النماذج الاقتصادية 

كانت  التجربة  هذه  أن  غير  ذلك«.  من  أي  يشغله  ألا  يُفترض 

 — كافيا  ليس  ما  فكرة  بنجاح  »اعتقادنا  بأن  تذكرة  بمثابة 

وعكف  لمستخدميها.«  نفعا  الفكرة  هذه  تحقق  أن  هو  فالمهم 

معمل عبد اللطيف جميل خلال أعوامه السبعة عشر على وضع 

الاقتصاد  علم  دراسة  إلى  يستند  الفقر  لمكافحة  علمي  نهج 

التنفيذي،  المدير  داليوال،  لإقبال  ووفقا  الشواهد.  على  القائم 

يمثل هذا النهج بديلا »لاتخاذ القرارات على أساس البديهة أو 

الأيدولوجية أو عدم الرغبة في التغيير«.

لمكافحة  جميل  اللطيف  عبد  لمعمل  الرئيسي  المقر  ويقع 

الفقر في الدور الثاني بمبنى بسيط تابع لمعهد ماساتشوسيتس 

للتكنولوجيا في كامبريدج على الجانب الآخر من نهر تشارلز 

من جهة بوسطن، ولا يختلف عن أي مكتب عادي في جامعة 

كبيرة. ولكن مجال عمله واسع النطاق. فقد أجرت هذه المنظمة 

من  شبكة  خلال  من  أو  منفردة  سواء  مانحون،  يمولها  التي 

الباحثين المنتسبين لها حول العالم، ما يزيد على ألف تجربة 

إطار  خلال  من  وذلك  بلدا،   80 من  أكثر  في  مقارنة  عشوائية 

يجمع بين علم الاقتصاد والمنهجية البحثية التي طالما اعتُبرت 

ووفقا  الجديدة.  والعلاجات  الأدوية  الذهبي لاختبار  المقياس 

لمعمل عبد اللطيف جميل، تم توسيع نطاق البرامج التي ثبتت 

فعاليتها باستخدام هذه المنهجية ليستفيد منها ما يزيد على 

400 مليون شخص حول العالم.

في  نوبل  جائزة  منح  وراء  السبب  هو  الإنجاز  هذا  وكان 

زوجته  دوفلو،  وإستير  لبانيرجي،   2019 لعام  الاقتصاد 

وصديقهما  جميل،  اللطيف  عبد  لمعمل  المشارك  والمؤسس 

مايكل كريمر الاقتصادي بجامعة هارفارد الذي تعاون معهما 

بصورة متكررة في المجال البحثي.

التجريبية  البحثية  ووفقا للجنة جائزة نوبل، فإن »الطرق 

جميع  في  حاليا  تستخدم  باستحداثها  الفريق  هذا  قام  التي 

علم  »تطور  في  وساهمت  التنمية«.  اقتصاديات  مجالات 

»إجابات  تقديم  على  قدرته  وتحسين  التنمية«  اقتصاديات 

موثوقة حول الأساليب المثلى لمكافحة الفقر العالمي.«

وفي عالم يزداد رفضه للخبرات العملية والبحوث الأكاديمية 

الفعلية عن الحقائق حسب المعتقدات  التصورات  وتتشكل فيه 

السياسية، يمكن لمعمل عبد اللطيف جميل أن يقر بموضوعيته، 

مختبرة  شواهد  إلى  السياسات  بشأن  مشورته  تستند  حيث 

ميدانيا باستخدام نهج علمي، ويقدم حلولا ملموسة لمساعدة 

الشعوب المعرضة للخطر في حل مشكلاتها العملية. 

عليه  تقوم  الذي  الارتكاز  محور  ودوفلو  بانيرجي  ويمثل 

أنشطة المعمل. فقد أسساه عام 2003، وكان يحمل آنذاك اسم 

»معمل مكافحة الفقر«، وذلك بالتعاون مع سنديل  مواليناثان، 

الأستاذ السابق بجامعة هارفارد الذي لا يزال يتعاون معهما 

في  المستخدم  العالمي  النهج  تغيير  على  وعكفا  الآن.  حتى 

مواجهة الفقر، ولم يكن ليرضيهما أقل من ذلك.   

وفي عام 2005، أعيدت تسمية المعمل تكريما لوالد محمد 

للتكنولوجيا  ماساتشوسيتس  معهد  خريجي  أحد  وهو  جميل، 

تدعم  الذي  الخيري  العمل  محبي  من  سعودي  أعمال  ورجل 

مؤسسته التابعة لعائلة جميل معمل مكافحة الفقر باستمرار. 

وتدعم المعمل أيضا مجموعة من كبار الجهات المانحة الخاصة 

وعدد من الوكالات الإنمائية في الاقتصادات المتقدمة.

البحث  المعمل حوالي 400 خبير في مجالات  ويشتغل في 

في  الرئيسي  مقره  ويقع  والتدريب،  والتعليم  والسياسات 

وأمريكا  الشمالية،  أمريكا  في  إقليمية  مراكز  وله  كامبريدج، 

الأوسط،  والشرق  وإفريقيا،  وأوروبا،  والكاريبي،  اللاتينية 

إضافية  مجموعة  وتشرف  آسيا.  شرق  وجنوب  آسيا،  وجنوب 

ألف  حوالي  ينفذها  التي  المشروعات  على  باحث   200 تضم 

مقاول. وقدمت المنظمة منحا بقيمة 63 مليون دولار أمريكي 

لتمويل البحوث الجديدة منذ إنشائها عام 2003.

واقتصادات  الفقراء  على  البداية  المعمل في  تركيز  وانصب 

الأسواق الصاعدة، ولكنه يجري بحوثا في أوروبا حاليا حول 

مبادرات دعم الدمج الاجتماعي للمهاجرين على سبيل المثال. 

ويعمل فرعه في أمريكا الشمالية على عدد من المشروعات في 

مجالات إعادة تدريب العاملين وتنمية مهاراتهم، والأشخاص 

بلا مأوى والإسكان، وإصلاح نظام العدالة الجنائية، والصحة. 

ق تسد فرِّ

كجزء  المعمل  يجريها  التي  العشوائية  التجارب  دوفلو  تصف 

 من النهج الخاص به بأنها تساعد في »تفكيك المشكلة الكبيرة 
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إقبال داليوال، المدير التنفيذي لمعمل عبد اللطيف جميل لمكافحة الفقر.

دقيقة لها.« ودوفلو اقتصادية فرنسية تبلغ من العمر 47 عاما، 

ماساتشوسيتس  معهد  من  الدكتوراة  درجة  على  وحصلت 

تعيين  تمنع  التي  قواعدها  المؤسسة  وخالفت  للتكنولوجيا، 

الطلاب من أجل انضمام دوفلو إلى صفوف العاملين بها.

لإحدى  محتمل  حل  اختبار  على  الطريقة  هذه  وتقوم 

استخدام  زيادة  كيفية  مشكلة  الإنمائية — مثل  المشكلات 

مقارنة  خلال  الملاريا — من  لمكافحة  الأسَرَّة  ناموسيات 

أي  لها  تقدم  أخرى لم  بمجموعة  الحل  استفادت من  مجموعة 

الإمكان  قدر  متماثلة  المجموعات  تكون  أن  وينبغي  حلول. 

ومختارة بشكل عشوائي لضمان عدم وجود أي عوامل مؤثرة 

ويمكن  الحل.  هذا  تأثير  فهم  للباحثين  يمكن  بحيث  أخرى، 

تم  وقد  مختلفة.  حلول  لمقارنة  متعددة  مجموعات  تشكيل 

استحداث هذه التجارب في القرن التاسع عشر، وتم تطبيقها في 

مجالات الزراعة والطب والعلوم السياسية قبل استخدامها في 

مجال الاقتصاد بفترة طويلة، حيث استخدمت للمرة الأولى في 

سياق الدراسات الاقتصادية بدءا من الستينات.

وغالبا ما تتطرق البحوث الاقتصادية الكلية إلى موضوعات 

صعبة يتم التعبير عنها بمعادلات معقدة واختبارها باستخدام 

أساليب الاقتصاد القياسي المتطورة التي يصعب على الفائزين 

بجائزة نوبل فهم بعضها. وفي كتاب دوفلو وبانيرجي الصادر 

ا  أقرَّ  ،Good Economics for Hard Times بعنوان  عام 2019 

بأن جزءا من نمو الإنتاجية »لا يمكن عزوه إلى تغير العوامل 

التي يمكن للاقتصاديين قياسها. وحتى يشعر الاقتصاديون 

بالرضا عن أنفسهم، استحدثوا مسمى الإنتاجية الكلية لعوامل 

الإنتاج لوصف هذا الجزء تحديدا.« وعرَّف روبرت سولو، وهو 

وحاصل  للتكنولوجيا  ماساتشوسيتس  معهد  في  لهم  زميل 

أيضا على جائزة نوبل، هذا المفهوم بأنه »مقياس لجهلنا.«

ومباشرة.  بسيطة  الإنمائية  البحوث  تعتبر  المقابل،   وفي 

في  الملاريا  لمكافحة  الأسَرَّة  بناموسيات  التبرع  ينبغي  هل 

كينيا، أم عرضها بأسعار مدعمة، أم بيعها بأسعار السوق؟ هل 

من المجدي تنفيذ برنامج إعادة شراء لسحب الكميات الكبيرة من 

حبوب الأفيون غير المستخدمة في الولايات المتحدة؟ كيف يمكن 

التأكد من حصول جميع الأسر الفقيرة في إندونيسيا على حصتها 

من الأرز في ظل برنامج فيدرالي مخصص لهذا الغرض؟

المعلومات من أجل الفقراء

جميل  اللطيف  عبد  معمل  عكف  التي  المسائل  هي   هذه 

غاية  حلول  إلى  الباحثون  يتوصل  ما  وغالبا  دراستها.   على 

في البساطة.

ويعد برنامج الأرز من أجل الفقراء من أكبر برامج المساعدة 

الاجتماعية في إندونيسيا، ويطلق عليه المحليون اسم راسكين. 

أمريكي،  دولار  مليار   1,5 السنوية  البرنامج  تكلفة  وتبلغ 

ويهدف إلى توزيع 15 كيلوغراما من الأرز شهريا على الأسر 

الأكثر فقرا بخُمس السعر السوقي. غير أن البيروقراطية والفساد 

فرضا معوقات أمام تنفيذ البرنامج. فقد كان يحدث في الغالب 

تلاعب في الأسعار والحصص ومعايير الاستحقاق من جانب 

القيادات المحلية المسؤولة عن توزيع الأرز، مما أدى في نهاية 

المطاف إلى حصول الأسر المستحقة على ثلث حصتها بتكلفة 

تزيد بنسبة 40% عن التكلفة المقررة.

إندونيسيا  كلفت  الرقابية،  الضوابط  تشديد  من  وبدلا 

معمل  مع  بالعمل  الباحثين  من  مجموعة   2012 عام  في 

للتوعية  الوسائل  من  مجموعة  لاختبار  جميل  اللطيف  عبد 

بمعايير الاستحقاق والحصص الشهرية والأسعار باستخدام 

»بطاقات حماية اجتماعية« تتضمن هذه المعلومات. وأثبتت 

دفع  مما  البطاقات،  هذه  فعالية  العشوائية  الاختبارات 

الحكومة إلى إصدار 15 مليون بطاقة في عام واحد ودمجت 

بلغت  المشروع  إطار  في  النقدية  للتحويلات  برنامجين 

قيمتهما الإجمالية 4 مليارات دولار أمريكي.

جميل  اللطيف  عبد  معمل  لدى  المستخدم  النهج  ويتوقع 

وجود فروق بين النظرية والواقع، وهو من مميزات هذا النهج، 

بقدر  يتمتعون  المدربين  العلماء  أن  يفترض  لا  أنه  عن  فضلا 

يأملون  التي  بالشعوب  مقارنة  العقلانية  أو  الحكمة  من   أكبر 

في مساعدتها. 

2011،  كتب  عام  الصادر   Poor Economics كتابهما  وفي 

بانيرجي ودوفلو أن »الفقراء ليسوا أقل عقلانية عمن سواهم — 

بل العكس هو الصحيح. فهم يمتلكون القليل للغاية، وذلك تحديدا 

ما يجعلهم أكثر دقة في اختياراتهم غالبا: فكل منهم يجب أن 

يكون اقتصاديا نابها حتى يستطيع البقاء على قيد الحياة.« 

من  لوالدين   1961 عام  مومباي  في  ولد  الذي  وبانرجي 

الدكتوراه  درجة  على  والحاصل  البارزين،  الاقتصاد  أساتذة 

الإنسان  مع  التعامل  عند  صبره  ينفد  هارفارد  جامعة  من 

ساخرا  يتحدث  وهو  النماذج.  داخل  يعيش  الذي  »العقلاني« 

عن »افتراض المعرفة« الملازم لكثير من البحوث الاقتصادية 

الكلية، والذي ينشأ غالبا عن عوامل لا تعدو كونها »مجموعة 
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رفائيل يب شتب كشتبي شستيب كشتسيب كشتسبي شستيب

مجموعة من النساء 

أمام موقد في مقاطعة 

بوج بور بالهند.

وبعض  منها،  العديد  تفسير  يصعب  التي  الارتباطات  من 

الحقائق الفعلية الملموسة التي قد يمكن الاعتماد عليها بدرجة 

من  والتنمية  التمويل  مجلة  مع  بانيرجي  وتحدث  معقولة.« 

ماساتشوسيتس  بمعهد  الاقتصاد  قسم  في  الصغير  مكتبه 

عن  كرتونية  صور  تكسوه  الذي  بابه  وخلف  للتكنولوجيا. 

يتناقض  بالكتب  يعج  ضيق  حيز  يقبع  والسياسة،  الاقتصاد 

مع رحابة نهر تشارلز وسماء مدينة بوسطن.

ويشغل مكتب دوفلو حيزا أوسع على مسافة مكتبين من مكتب 

على  بانيرجي  أشرف  حيث   ،1999 عام  التقيا  وقد  بانيرجي. 

دوفلو أثناء دراستها درجة الدكتوراة في معهد ماساتشوسيتس 

للتكنولوجيا، وتزوجا عام 2015، ورزقا بطفلين. 

البحثية.  النتائج  ألا تشعر بالإحباط بسبب  وتعلمت دوفلو 

التجارب  نتائج  أن  للغاية  مبكر  وقت  في  »تعلمنا  وتقول 

العشوائية المقارنة عادة ما تكون مفاجئة«.

هل تحقق الإجابات الصغيرة النتائج المرجوة؟

إن تفكيك المشكلة الكبيرة لا يعني بالضرورة أن الأجزاء الأصغر 

أكثر بساطة. ففي محاضرة ألقتها دوفلو بصندوق النقد الدولي 

عام 2016، عرضت عددا من الدراسات التي تثبت أن التدخلات 

إحدى  وناقشت  كبيرة.  كلية  آثار  لها  تكون  أن  يمكن  الجزئية 

هذه الدراسات كيفية تحسين إنفاذ القواعد البيئية في مصانع 

النسيج التي تتسبب في قدر كبير من التلوث في ولاية غوجارات 

بالهند التي تضم عددا من أكثر المدن تلوثا على مستوى العالم. 

وأدت التجربة العشوائية إلى تعديل قواعد توزيع المدققين على 

الشركات، وتوصلت إلى تحسن مستويات الإنفاذ عندما تم منع 

يقومون  كانوا  التي  الشركات  من  المفتشين  مكافآت  صرف 

بتدقيق أوضاعها. وبالرغم من أن هذه النتيجة ليست بجديدة، 

فإن توافر البيانات التي تثبتها ساهم في دعمها وتأكيدها.

ما  غالبا  التي  العامة  المبادئ  أن  إلى  دوفلو  وتشير 

تسترشد بها المؤسسات الدولية — مثل الديمقراطية والحوكمة 

عامة  لأنها  الكافية  بالدرجة  فعالة  تكون  لا  الرشيدة — قد 

النتائج  من  المزيد  تحقيق  للاقتصاديين  ويمكن  للغاية. 

أي  الداخلية،  والوصلات  القنوات  إصلاح  خلال  من  الملموسة 

يلاحَظ  ولا  إغفاله  يتم  ما  دائما  الذي  نظام  أي  الجزء في  هذا 

المحاضرة  عنوان  وكان  ما.  عطل  يصيبه  عندما  إلا  وجوده 

»دور الاقتصادي كموظف صيانة«.

العشوائية  التجارب  تواجه  التي  المشكلات  إحدى  وتتمثل 

مجتمعة  تستطيع  لا  قد  الصغيرة  الإجابات  أن  في  المقارنة 

تتمثل  أخرى  مشكلة  أيضا  وهناك  الكبيرة.  المشكلة  معالجة 

إجراء  بمحل  الصلة  وثيقة  تكون  قد  الاستنتاجات  أن  في 

البحث. فنتائج إحدى دراسات الملاريا في كينيا قد لا تنطبق 

عرَف بمشكلة 
ُ
مطلقا على البرازيل على سبيل المثال، وهو ما ي

»النقل« في لغة الاقتصاديين. 

العام الماضي، وهو عالم  وفي مقال صدر لأنغوس ديتون 

على  وحاصل  التنمية  اقتصاديات  مجال  في  بارز  اسكتلندي 

إثبات  »إن  جائزة نوبل في الاقتصاد عام 2015، كتب يقول 

نجاح حل ما في موقف معين دليل ضعيف للغاية على نجاح 

نفس الحل بنفس الشكل في موقف آخر.«

على  تحفظاته  فيها  ناقش  الدراسات  من  عددا  ديتون  وكتب 

الاختبارات العشوائية. وأشار في نفس المقال إلى إن السبيل الوحيد 
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لتطبيق نتائج دراسة ما في سياق جديد يكون من خلال استخدام 

»المعرفة والفهم المسبقين« وتفسير نتائج التجربة »ضمن هيكل 

تكتسب  الذي  الهيكل  نفس  المفارقة،  سبيل  على  وهو،  معين، 

الاختبارات العشوائية المقارنة مصداقيتها من رفض استخدامه.«

الاقتصاد الكلي مقابل الاقتصاد الجزئي

جميل  اللطيف  عبد  لمعمل  التنفيذي  المدير  داليوال،  تعيين  تم 

تحديدا.  المشكلة  هذه  لمعالجة  عاما   11 منذ  الفقر،  لمكافحة 

على  حاصل  التحدث،  وسريع  هندي،  اقتصادي  وداليوال 

درجات علمية من جامعتي دلهي وبرينستون، وهو متزوج من 

غيتا غوبيناث، كبير الاقتصاديين في صندوق النقد الدولي.

كانوا   ،2009 عام  إستير  عينتني  »عندما  داليوال  ويقول 

قد أدركوا بالفعل أن تحول النتائج البحثية إلى إجراءات على 

مستوى السياسات يتطلب مزيدا من الجهد القائم على التفكير 

التي  الشواهد  إتاحة  يتعين  الفجوة،  هذه  ولسد  والتحليل.« 

صحتها  من  والتحقق  السياسات،  لصناع  إليها  التوصل  يتم 

ويضيف  مختلفة.  سياقات  في  أخرى  بدراسات  بمقارنتها 

من  مجددا  للتحقق  التنفيذ  مراقبة  أيضا  يتعين  أنه  داليوال 

سلامة السياسات المطبقة.

وعند سؤالها عن الطريقة المثلى لسد الفجوات بين البحوث 

تشير  الجزئي،  والاقتصاد  الكلي  الاقتصاد  وبين  والسياسات 

.Good Economics for Hard Times دوفلو إلى نسخة من كتاب

يصفان   Poor Economics وكتاب  الكتاب  »هذا  وتقول 

ما تعلمناه عن كل موضوع بصورة منطقية تتيح فهم جميع 

 Good Economics for كتاب  ويتضمن  الموضوعات.«  هذه 

Hard Times مجموعة كبيرة من البحوث بغرض نبذ جميع 
الافتراضات المعتادة بشأن موضوعات مثل الهجرة والعمالة 

يتوصلون  الاقتصاد  خبراء  أن  الكتاب  ويوضح  والتجارة. 

غير  يظلون  ولكنهم  المشكلات  من  للكثير  حلول  إلى  غالبا 

العريضة. ويعزو بانيرجي  قادرين على كسب ثقة الجماهير 

ذلك إلى أوجه القصور في تخصصه.

نظرا  الشعبويين  رواية  في  يثقون  المواطنين  »إن  ويقول 

لأنهم أصبحوا لا يثقون في آراء الاقتصاديين.«

نوبل  بجائزة  التكريم  يسهم  أن  تأمل  إنها  دوفلو  وتقول 

اللطيف جميل مستقبلا،  عبد  نوعية« لمعمل  »نقلة  في تحقيق 

تغير  مثل  مجالات  ليشمل  عمله  نطاق  توسيع  في  ومساعدته 

الضخمة  البيانات  جودة  تحسين  في  الحكومات  ودعم  المناخ 

التي تقوم بجمعها واستخدامها بشكل أفضل. 

في  جميل  اللطيف  عبد  معمل  طريقة  تطبيق  ويمكن 

مشكلات  على  أصغر  مسائل  إلى  الكبيرة  المشكلات  تفكيك 

التي  الميدانية  الدراسات  وتشير  المناخ.  تغير  مثل  عالمية 

أن  إلى  وميشيغان  وويسكونسن  المكسيك  في  إجراؤها  تم 

تقنيات تحسين كفاءة استخدام الطاقة في الوحدات السكنية 

إجراءات  إلى  الكثيرون  يلجأ  ولا  المقررة.  الوفورات  لا تحقق 

أو  المساكن  بنية  تعديل  أو  الحديثة  الأجهزة  استخدام  مثل 

وحتى  الطقس.  تقلبات  من  للوقاية  العزل  مواد  استخدام 

المتحققة منها  الكفاءة  فإن مكاسب  استخدامها،  يتم  عندما 

تتم موازنتها بسبب زيادة الاستهلاك. 

المزارع  أن  إلى  الهند  في  إجراؤه  تم  بحث  يشير  وبالمثل، 

معدات  لشراء  والقروض  المشورة  على  حصلت  التي  الصغيرة 

وأرباحها —  إنتاجها  زيادة  من  تمكنت  كفاءة  أكثر  جديدة 

وفقا  ذلك،  في  والسبب  الطاقة.  توفير  في  تنجح  لم  ولكنها 

لدوفلو، أن »سلوكيات الترشيد« غالبا ما لا يتم قياسها بدقة 

عند تقدير المنافع المحتملة. 

مشكلات أكبر

بدءا من منتصف مارس، أغلق معمل عبد اللطيف جميل أبوابه 

كوفيد-19.  جائحة  انتشار  لوقف  العالم  باقي  غرار  على 

واتخذت المنظمة إجراءات سريعة لتعديل نظام عملها، بما في 

ذلك سحب العاملين من الأنشطة الميدانية وزيادة عدد المسوح 

اللازم  التمويل  وفرت  كذلك  الهاتف.  عبر  إجراؤها  يتم  التي 

لإطلاق مبادرات بحثية جديدة، مثل التحويلات النقدية، ونظم 

تحديد الهوية الرقمية، والممارسات الحكومية المبتكرة.

الكبيرة،  المشكلات  من  جديدة  مجموعة  الجائحة  وأثارت 

ويقول  والحديثة.  الدقيقة  الإحصاءات  أهمية  معها  واتضحت 

داليوال إن الجائحة أكدت أيضا على ضرورة استخدام البيانات 

وتبادل  القرارات  صنع  عملية  تحسين  في  الحكومية  الإدارية 

النتائج »بشكل أسرع وأقل تكلفة مقارنة بالأساليب المستخدمة 

في سياق العمل الميداني.« 

ويضيف داليوال قائلا إن العالم ما بعد كوفيد-19 سيعيد 

إلى  سيؤدي  مما  الأزمات،  في  وقيمتها  الحكومات  دور  تقييم 

الاجتماعية  الحماية  أهمية  وإدراك  العامة  الإدارة  تحسين 

بشكل أكبر.

ويقول »خلال الأعوام القليلة الماضية، تم إطلاق العديد من 

المبادرات الخيرية الجديدة بناء على اعتقاد بأن الحكومات غير 

ضرورية ويمكن تجاهل دورها. ولكن اتضح من هذه الأزمة أنه 

على  الحكومات  قدرة  بناء  في  الاستثمار  جميعا  علينا  يتعين 

الأحداث  هذه  مثل  مواجهة  في  والصمود  قرارات سليمة  صنع 

الخطيرة.« وأشار كمثال إلى القدرة على تقديم تحويلات نقدية 

سريعة في حالات الطوارئ، وهو الأمر الذي شكل تحديا كبيرا 

حتى بالنسبة لبلد مثل الولايات المتحدة الأمريكية.

تعكس  المستجد  كورونا  فيروس  جائحة  أن  داليوال  ويرى 

صورة مسبقة لما يمكن أن يحدث في حالة وقوع أزمة مناخية.

ويقول »اتضح من هذه الجائحة أن الغَلَبَة للطبيعة، وكيف 

التحول )الانتشار المجتمعي للإصابات  أن الوصول إلى نقطة 

تجنب  للغاية  معه  سيصعب  الأرض(  حرارة  درجة  ارتفاع  أو 

الأضرار الجسيمة وحالات الوفاة.« ويضيف قائلا »حان وقت 

الإجراءات  تطبيق  أن  أيضا  الجائحة  اتضح من  فقد  التصرف. 

أن  يمكن  صارم  بشكل  الاجتماعي(  التباعد  )مثل  الصحيحة 

يكون ذا تأثير إيجابي«. 

أندرياس أدريانو من فريق العمل في مجلة التمويل والتنمية.



بيتر ووكر يقدم لمحة عن أوليفيا ميتشيل من كلية وارتون، مؤسِّسة بحوث التقاعد الحديثة.

خبيرة سلوكيات 

التقاعد

42      التمويل والتنمية  |مارس 2020

شخصيات اقتصادية



شخصيات اقتصادية

احتــدام الســباق الرئاســي في الولايــات المتحــدة 

خبيــرة  ميتشــيل،  أوليفيــا  توجــه  الأمريكيــة، 

للمرشــحين. تحذيــرا  البــارزة،  التقاعــد  شــؤون 

»إن  عامــا  والســتين  الســتة  ذات  الاقتصــاد  خبيــرة  تقــول 

بعــض المرشــحين لمنصــب رئيــس الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

رأي  ولكنــه  الاجتماعــي،  الضمــان  مزايــا  زيــادة  عــن  تحدثــوا 

مــلاءة  علــى  الحفــاظ  مجــرد  أن  إلى  وتشــير  للغايــة«.  خاطــئ 

النظــام الحــالي ســيتطلب زيــادات هائلــة في ضريبــة الأجــور أو 

المزايــا. تخفيــض 

وتشــير البحــوث التــي أجرتهــا ميتشــيل إلى أن الأمريكييــن 

ســيكونون أفضــل حــالا إذا مــا تــم رفــع الســن القانونيــة للتقاعــد، 

وزيــادة الوعــي المــالي، وتقديــم مزايــا اقتصاديــة تشــجع علــى 

تنظيــم  إلى  ودعــت  الذكــي.  والاســتثمار  والتخطيــط  الادخــار 

حــوار وطنــي لإصــلاح نظــم الاســتحقاقات قبــل نفــاد التمويــل 

التفكيــر،  علــى  الباعثــة  رؤيتهــا  وحســب  للمزايــا.  المخصــص 

يجــب علــى المواطــن »العمــل لفتــرة أطــول، وزيــادة مدخراتــه، 

وتوقــع القليــل«.

وميتشــيل هــي أحــد مؤسســي بحــوث التقاعــد الأكاديميــة 

كمــا  منشــورا،  ومقــالا  كتابــا   250 مــن  أكثــر  ولهــا  الحديثــة. 

عملــت مستشــارا لعــدد مــن الحكومــات حــول العــالم، وحصــدت 

مــا يزيــد علــى 60 تكريمــا وجائــزة عــن مســيرتها المهنيــة.

وعندمــا بــدأت ميتشــيل الانخــراط في هــذا الموضــوع منــذ 

علــى  كبيــرة  بدرجــة  مقصــورا  المجــال  هــذا  كان  عامــا،   40

التحليــلات الاكتواريــة )أي الحســابات الرياضيــة والإحصائيــة 

لدمــج  المهنيــة  مســيرتها  كرســت  وقــد  المخاطــر(.  لحجــم 

بالاقتصــاد  المرتبطــة  ســيما  لا  الاقتصاديــة،  الاعتبــارات 

التقاعــد. وخــلال حديثهــا مــن  الســلوكي، في نظــام معاشــات 

مكتبهــا بكليــة وارتــون في جامعــة بنســلفانيا، تصــف ميتشــيل 

جميــع  يغطــي  صغيــر  »عــالم  بأنــه  التقاعــد  معاشــات  نظــام 

المجــالات: الديمغرافيــا والمــوارد البشــرية والضرائــب والماليــة 

وغيرهــا«. والاقتصــاد  النفــس  وعلــم 

ويقــول جيفــري غاريــت، عميــد كليــة وارتــون، إن »الخبــرة 

الواســعة العميقــة التــي تتمتــع بهــا أوليفيــا في مجــال معاشــات 

التقاعــد أمــر لافــت للنظــر. وآراؤهــا تشــمل جميــع المجــالات التــي 

أزمــات  ذلــك  في  بمــا   — التقاعــد  اقتصاديــات  علــى  تؤثــر 

التمويــل في نظــم معاشــات التقاعــد الخاصــة والعامــة، وتراجــع 

المعاشــات الممولــة مــن أربــاب الأعمــال، والعوامــل الديمغرافيــة 

الثــروات،  ومراكمــة  للأســر،  الماليــة  والأوضــاع  المتغيــرة، 

والحاجــة إلى التوعيــة الماليــة. وتعكــس أعمالهــا الفتــرة التــي 

التقاعــد، وتتنــاول  شــهدت تغيــرات هائلــة في نظــم معاشــات 

قضايــا أخــرى خــارج حــدود الولايــات المتحــدة الأمريكيــة«.

الســكان  عــدد  ارتفــع  و2016،   2006 عامــي  بيــن 

الأمريكييــن في ســن الخامســة والســتين أو أكثــر مــن 37 مليــون 

تقريبــا  العــدد  وســيتضاعف  نســمة،  مليــون   49 إلى  نســمة 

— ليصــل إلى 90 مليــون نســمة. ويعــد  عــام 2060  بحلــول 

نظــام الضمــان الاجتماعــي الــذي يبلــغ رصيــده تريليــون دولار 

أمريكي المصدر الأساسي لدخل التقاعد في الولايات المتحدة 

الأمريكيــة، ولكــن مــن المتوقــع أن تتجــاوز تكلفتــه الإجماليــة 

مجمــوع دخلــه اعتبــارا مــن عــام 2020. وبحلــول عــام 2035، 

ســتنضب احتياطيــات النظــام ولــن يكــون في الإمــكان ســوى 

ســداد ثلاثــة أربــاع المزايــا المقــررة. وتتكــرر القصــة في جميــع 

أنحــاء العــالم. وتتيــح أبحــاث ميتشــيل خارطــة طريــق لصنــاع 

الشــائعة. السياســات لمســاعدتهم في التصــدي لهــذه الأزمــة 

البدايات
ولــدت ميتشــيل في لينكولــن بولايــة نبراســكا حيــث عمــل والدهــا 

والتقــى  نبراســكا.  جامعــة  في  الزراعــي  للاقتصــاد  مدرســا 

والداهــا أثنــاء عملهمــا لــدى الحكومــة الأمريكيــة في جمهوريــة 

ولم  هارفــارد.  الاقتصــاد في جامعــة  بعدهــا  ودرســا  كوريــا، 

تكــن دراســة النســاء للاقتصــاد أمــرا شــائعا في هــذا الوقــت، وتــم 

قبــول والدتهــا في البرنامــج بشــرط أن تتــولى طباعــة دراســات 

المُشــرف.

والدهــا  عمــل  مــن طفولــة ميتشــيل،  الأكبــر  الجــزء  وخــلال 

لــدى منظمــة الأمم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة حيــث تــم تكليفــه 

بالعمــل في البرازيــل وشــيلي وكولومبيــا وغواتيمــالا وإيطاليــا 

والمكســيك وباكســتان وبيــرو. وأكســبت هــذه التجربــة ميتشــيل 

ولعــا بالثقافــات الأجنبيــة واللغــات والطعــام والســفر لازمهــا 

مناحــي  كل  يكتنــف  الاقتصــاد  علــم  وكان  حياتهــا.  طيلــة 

طفولتهــا. 

في  أساســيا  عنصــرا  الاقتصــاد  »كان  ميتشــيل  تقــول 

نشــأتي. فقــد كانــت تزيــن الجــدار أعلــى طاولــة المطبــخ ســاعة 

حائــط كتــب عليهــا »الوقــت مــن ذهــب« أضعهــا الآن علــى طاولــة 

المطبــخ«. وتقــول إن أباهــا اســتخدم مفهومــا اقتصاديــا بديهيــا 

لإقناعهــا بجــز الحشــائش في حديقــة منزلهــم. تقــول »عندمــا 

مزروعــة  أرض  لدينــا  كانــت  عمــري،  مــن  الخامســة  في  كنــت 

بالخضــروات، وأخبــرني والــدي أن وقتــه أثمــن مــن وقتــي، لذلــك 

وجــب علــي جــز الحشــائش. وبــدا الأمــر منطقيــا للغايــة حتــى 

إننــي قــررت أن أجعــل لوقتــي قيمــة أكبــر. وقــد فعلــت!«

درجــة  علــى  فحصلــت  والديهــا،  حــذو  ميتشــيل  وحــذت 

البكالوريــوس في علــوم الاقتصــاد مــن جامعــة هارفــارد عــام 

1974 حيــث اضطــرت هــي الأخــرى للتعامــل مــع بيئــة يســيطر 

عليهــا الذكــور. واعتــاد أحــد الأســاتذة كبــار الســن علــى تحيتهــا 

الســيدة  أيهــا  الخيــر  »صبــاح  بقولــه  المحاضــرات  قاعــة  في 

والســادة«.

تقــول ميتشــيل »كان الوقــوف والتحــدث أمــام نظــرات 99 

علــى  تغلبــت  ولكننــي  البدايــة،  في  للغايــة  مخيفــا  أمــرا  ذكــرا 

الأمــر«. وقــد أثــرت عليهــا هــذه التجربــة، ودفعتهــا إلى البحــث 

عــن بيئــة أكثــر دعمــا للنســاء خــلال مســيرتها المهنيــة لاحقــا. 

فــكان ذلــك أحــد الأســباب الرئيســية وراء قرارهــا عــام 1993 

بالعمــل في كليــة وارتــون التــي كانــت تعــرف علــى مــدار التاريــخ 

واضطلعــت  أســاتذتها.  صفــوف  بيــن  النســاء  نســبة  بارتفــاع 

بــدور نشــط كمرشــدة وداعمــة في اللجنــة المعنيــة بوضــع المــرأة 

المهنــي في مجــال الاقتصــاد.

الخامســة  ســن  في  ميتشــيل  كانــت   ،1978 عــام  وفي 

جامعــة  في  الدكتــوراه  دراســة  أتمــت  حيــن  والعشــرين 

معــدل  ارتفــاع  تأثيــر  عــن  أطروحتهــا  وكانــت  ويسكونســن، 

البطالــة المحليــة علــى مشــاركة النســاء المتزوجــات في القــوة 

كورنيــل  جامعــة  في  الأولى  بوظيفتهــا  العاملة.والتحقــت 

التقاعــد.  معاشــات  عــن  مــادة  بتدريــس  إليهــا  عهــد  حيــث 

طلــب  الــذي  الكتــاب  »كان  الحقبــة  هــذه  عــن  ميتشــيل  وتقــول 

منــي الاعتمــاد عليــه في تدريــس المــادة أكثــر ملــلا ممــا يمكــن 

عــن  الكتابــة  »بمقدورهــا  أنــه  علــى  العــزم  وعقــدَت  تصــوره«، 
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القضايــا  إلى  والتطــرق  إمتاعــا  أكثــر  بشــكل  الموضــوع  هــذا 

الاقتصاديــة بجانــب المســائل الاكتواريــة«. عــلاوة علــى ذلــك، 

معاشــات  نظــام  في  وشــيكة  كارثــة  مــن  والدتهــا  حذرتهــا 

علــى  وشــجعتها  الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  في  التقاعــد 

حقيقتهــا. تقصــي 

وأثناء عملها بجامعة كورنيل، تزوجت ميتشــيل »جارها« 

في البنايــة التــي كانــت تســكنها في مدينــة إثــاكا. وكان جيــن 

دايكــس في طريقــه ليصبــح عــالم كمبيوتــر. وقــد تقاعــد الآن، 

وحقــق رقمــا قياســيا في الماراثــون غيــر الرســمي للفئــة العمريــة 

مــن 70 إلى 74 عامــا، بالرغــم مــن أنــه لم يأخــذ رياضــة العــدو 

علــى محمــل الجــد إلا في الســتينات مــن عمــره.

وفي الأســبوع الــذي تــم فيــه تثبيــت ميتشــيل في وظيفتهــا 

الأم«،  »بنــك  وأعــدت لاحقــا  ابنتيهــا.  أولى  أنجبــت  الجامعيــة، 

ابنتيهــا  بــه مصــروف  عــن جــدول كانــت تســجل  وهــو عبــارة 

وأي أمــوال إضافيــة تحصــلان عليهــا مقابــل قيامهمــا بمهــام 

شــيء  أي  شــراء  في  ترغبــان  كانتــا  »عندمــا  وتقــول  منزليــة. 

بخــلاف اللــوازم المدرســية، كان عليهمــا التحقــق مــن أن لديهمــا 

المــال الــكافي لذلــك«.

أهــم أعمالهــا الأولى  وفي ســياق عملهــا الأكاديمــي، كان 

في مجــال التأليــف الاشــتراك مــع غــاري فيلــدز، عــالم الاقتصــاد 

بعنــوان  الأول  الطويــل  بحثهــا  كتابــة  في  كورنيــل،  بجامعــة 

ناقــش  الــذي  الاجتماعــي  والضمــان  والمعاشــات  التقاعــد 

المواطنيــن.  لــدى  التقاعــد  ســلوكيات  علــى  المؤثــرة  العوامــل 

باعتبارهــا  التقاعــد  معاشــات  دراســة  إن  قائلــة  وتضيــف 

مؤسســة اقتصاديــة تؤثــر علــى الســلوكيات أصبحــت مــن أهــم 

لاحقــا. البحــث  مجــالات 

ويقــول فيلــدز، وهــو مــن أبــرز خبــراء اقتصــاد العمــل حــول 

والتنظيــم  والاجتهــاد،  للــذكاء  مثــالا  أوليفيــا  »كانــت  العــالم، 

والتركيــز، والطيبــة واللياقــة. وكان مــن الواضــح أنــه مــن المقــدر 

لهــا تحقيــق إنجــازات عظيمــة«.

تحديث نظم التقاعد
إلى  واتجهــت  البحثــي،  عملهــا  في  لاحقــا  ميتشــيل  توســعت 

الاجتماعــي،  الضمــان  ذلــك  في  بمــا  التقاعــد،  خطــط  تصميــم 

مــن أجــل التشــجيع علــى رفــع ســن التقاعــد. وفي الوقــت الحــالي، 

يطالــب أكثــر مــن 40% مــن المســتفيدين بالحصــول علــى مزايــا 

الأقــل،  علــى  والســتين  الثانيــة  ســن  في  الاجتماعــي  الضمــان 

التأهــل  لحيــن  أعــوام  ثمانيــة  ينتظــرون  لمــن  يمكــن  بينمــا 

زيــادة  الســبعين  ســن  في  القصــوى  المزايــا  علــى  للحصــول 

دخولهــم الشــهرية بنســبة 75%، وفقــا لحســابات ميتشــيل. لذلــك 

فــإن المطالبــة المبكــرة بالمزايــا عــادة مــا تحــول دون الحصــول 

القصــوى.  المزايــا  علــى 

تدفــع  التــي  الأســباب  أحــد  أن  إلى  ميتشــيل  توصلــت  وقــد 

المواطنيــن إلى الحصــول علــى مزاياهــم في ســن مبكــرة للغايــة 

يتعلــق بكيفيــة شــرح أو »صياغــة« المستشــارين المالييــن لهــذا 

القــرار المهــم. وتحديــدا، يســتخدم المستشــارون نهجــا يقــوم علــى 

القــرار ضمنــا بأنــه رهــان  التعــادل« ويصــور  مفهــوم »نقطــة 

غيــر مضمــون علــى الفتــرة التــي سيعيشــها المســتفيد. لذلــك؛ فقــد 

يخبــرك المستشــار المــالي بقيمــة المزايــا التــي ســتحصل عليهــا 

في حالــة صرفهــا مبكــرا في ســن الثانيــة والســتين، ثــم يخبــرك 

أن عليــك أن تكــون متأكــدا مــن أنــك ســتعيش 14 ســنة إضافيــة 

عندمــا  عنهــا  تنازلــت  التــي  الأمــوال  لاســترداد  الأقــل  علــى 

أرجــأت قــرار المطالبــة بالمزايــا لســنوات قليلــة. وقــد يتضــح مــن 

هــذا التحليــل، علــى ســبيل المثــال، أن إرجــاء المطالبــة إلى ســن 

الســبعين ســيتطلب منــك أن تعيــش حتــى ســن الرابعــة والثمانيــن 

للوصــول إلى نقطــة التعــادل والبــدء في الحصــول علــى مكاســب 

صافيــة.

وعندمــا يتــم عــرض الأمــر بهــذه الشــروط، يشــعر الشــخص 

بالقلــق ممــا إذا كان ســيعيش بالفعــل لحيــن بلــوغ هــذه الســن 

أن  حقيقــة  عــادة  الشــروط  هــذه  تغفــل  الحــظ،  ولســوء  لا.  أم 

نصــف الســكان يعيشــون لفتــرة أطــول مــن أعمارهــم المتوقعــة. 

وبالتــالي، إذا كان المواطــن يشــعر بالقلــق مــن احتماليــة نفــاد 

مــن الأصــوب  يكــون  الحيــاة،  قيــد  علــى  يــزال  أصولــه وهــو لا 

الأمــوال في  نفــاد  المطالبــة بالمزايــا وبالتــالي تجنــب  إرجــاء 

ميتشــيل،  أجرتهــا  التــي  البحــوث  إلى  واســتنادا  كبيــرة.  ســن 

التحليــل  اســتخدام  عــن  الاجتماعــي  الضمــان  إدارة  توقفــت 

القائــم علــى مفهــوم نقطــة التعــادل وتســتخدم حاليــا تحليــلا 

إرجــاء  علــى  للتشــجيع  حوافــز  تقديــم  يتضمــن  حياديــة  أكثــر 

بالمزايــا. المطالبــة 

ومــن الوســائل الأخــرى لتشــجيع المواطنيــن علــى التقاعــد 

إجمــالي  مبلــغ  صــورة  في  حوافــز  تقديــم  متأخــرة  ســن  في 

للتشــجيع علــى إرجــاء المطالبــة. وتحــدد ميتشــيل في بحوثهــا 

كيفيــة حســاب هــذه المبالــغ الإجماليــة كــي لا تــؤدي إلى تغييــر 

التكلفــة الكليــة للبرنامــج، وأن تغــري في الوقــت نفســه المدينيــن 

ميتشــيل  توصلــت  وقــد  عليهــا.  بالحصــول  الســن  كبــار  مــن 

بيــن  الاســتدانة  احتماليــة  ارتفــاع  إلى  متصلــة  دراســة  في 

المتقاعديــن في الوقــت الحــالي بســبب زيــادة حجــم القــروض 

قــروض  حجــم  ونمــو  الائتمــان  بطاقــات  وديــون  العقاريــة 

العامليــن. وســلف  الطــلاب 

وقــد يكــون التقاعــد خيــارا أصعــب علــى أبنــاء جيــل الألفيــة 

المولوديــن بيــن عامــي 1980 و2000. فنظــرا لتراجــع عائــدات 

الألفيــة  أبنــاء  أن  إلى  ميتشــيل  تشــير  المــال،  رأس  أســواق 

يتعيــن  والســتين  الخامســة  ســن  في  التقاعــد  في  الراغبيــن 

عليهــم ادخــار 40% مــن راتبهــم، مقابــل متوســط حــالي يبلــغ 

قــروض  عــن  الناتجــة  المصروفــات  فــإن  وبالطبــع  فقــط.   %6

ادخــار %40  الطــلاب وارتفــاع تكلفــة المســاكن تجعــل هــدف 

أن  يتعيــن  أنــه  ميتشــيل  تــرى  لذلــك؛  عمليــا.  مســتحيلا  أمــرا 

وإعــادة  أطــول،  لفتــرة  يعمــل  أن  خطتــه  في  الشــخص  يضــع 

تعريــف مفهــوم التقاعــد ليشــمل العمــل بــدوام جزئــي، والإيمــان 

الحيــاة. مــدى  التعلــم  بضــرورة 

التعلــم  ركائــز  أهــم  مــن  المــالي  الوعــي  يعــد  وتحديــدا، 

مــن  بدافــع  ميتشــيل  بــدأت  عامــا،   12 فمنــذ  الحيــاة.  مــدى 

بالتحــول  اقتــرن  الــذي   — التقاعــد  بســلوكيات  اهتمامهــا 

مــن نظــم التقاعــد ذات المزايــا المحــددة إلى نظــم التقاعــد ذات 

فرديــة  مســؤولية  عليهــا  تترتــب  التــي  المحــددة  المســاهمات 

المفاهيــم  عــن  المواطــن  يعرفــه  مــا  استكشــاف  في   — أكبــر 

الماليــة الأساســية. وصممــت ميتشــيل وآنــا ماريــا لوســاردي 

مــن جامعــة جــورج واشــنطن ثلاثــة أســئلة في دراســة مطولــة 
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حــول نظــم الصحــة والتقاعــد أجرتهــا جامعــة ميتشــيغان علــى 

المواطنيــن الأمريكييــن فــوق ســن الخمســين. وذهلــت الباحثتــان 

الماليــة  المعرفــة  مســتوى  في  الملحــوظ  التــدني  لاكتشــافهما 

»الثلاثــة  الأســئلة  امتــداح  وتــم  ســنا.  الأكبــر  المواطنيــن  لــدى 

الوقــت نفســه،  أســئلة شــاملة ووجيــزة في  الكبيــرة« بوصفهــا 

مــن 20  أكثــر  أخــرى في  عديــدة  مســوح  اســتخدامها في  وتــم 

الشــباب  بيــن  المــالي  الوعــي  تــدني  الإجابــات  وعكســت  بلــدا، 

وكبــار الســن والنســاء والمجموعــات منخفضــة الدخــل )راجــع 

الإنترنــت(. عبــر  والتنميــة  التمويــل  مجلــة 

وتوصلــت بحــوث لاحقــة إلى أهميــة الوعــي المــالي كعنصــر 

أساســي في عمليــة صنــع القــرار. فالمواطنــون الذيــن يكونــون 

الأرجــح  علــى  يســتطيعون  المــالي  الوعــي  مــن  درجــة  علــى 

بشــكل  والاســتثمار  التقاعــد،  لمرحلــة  والادخــار  التخطيــط 

وتوصلــت  أكبــر.  بدرجــة  الماليــة  الضغــوط  وتجنــب  أفضــل، 

بالأمــور  وعيــا  الأكثــر  الموظفيــن  أن  إلى  الدراســات  إحــدى 

الماليــة في إحــدى الشــركات حصلــوا علــى عائــدات أعلــى ســنويا 

مــن خطــط تقاعدهــم بمقــدار 130 نقطــة أســاس أو 1.3 نقطــة 

العــادي. بالموظــف  مقارنــة  مئويــة 

الأوســع  الانعكاســات  ولوســاردي  ميتشــيل  درســت  كذلــك 

المــالي  الوعــي  أن  إلى  وتوصلتــا  الماليــة،  للمعرفــة  نطاقــا 

المســاواة  عــدم  مــن   %40 إلى   %30 وراء  الســبب  يكــون  قــد 

إلى  أيضــا  الدراســة  هــذه  وتوصلــت  الثــروات.  توزيــع  في 

الضمــان  مزايــا  أن  وجــدت  حيــث  للاســتغراب،  مثيــرة  نتيجــة 

الاجتماعــي قــد تثنــي في الواقــع عــن اكتســاب المعرفــة الماليــة 

وتســهم بالتــالي في عــدم المســاواة في توزيــع الثــروات. وتقــول 

ميتشــيل »طرحنــا الســؤال الآتــي: مــاذا لــو تــم تخفيــض مزايــا 

الضمــان الاجتماعــي بنســبة 20% في ظــل العجــز المســتقبلي 

الحافــز  زيــادة  إلى  ســيؤدي  ذلــك  أن  إلى  وتوصلنــا  المتوقــع؟ 

لــدى العامليــن منخفضــي الأجــر علــى الادخــار والاســتثمار في 

تحســين وعيهــم المــالي، ممــا يــؤدي بــدوره إلى الحــد مــن عــدم 

المســاواة في توزيــع الثــروات«. وكشــفت توقعاتهمــا عــن ارتفــاع 

وســيط الأصــول بنســبة 32% بيــن غيــر الحاصليــن علــى تعليــم 

جامعــي، وبنســبة 19% بيــن الحاصليــن علــى تعليــم جامعــي. 

النتيجــة«. وتضيــف ميتشــيل قائلــة »لم نتوقــع هــذه 

في  ميتشــيل  شــاركت  مــا  كثيــرا  التــي  لوســاردي  وتقــول 

أبحاثهــا »تشــرفت بالعمــل مــع باحثــة مجتهــدة مثــل ميتشــيل. 

وتمكنــا مــن خــلال عملنــا معــا مــن الكشــف عــن تــدني مســتوى 

ســيما  لا  المعرفــة،  مــن  النــوع  هــذا  وأهميــة  الماليــة،  المعرفــة 

أوضاعهــا  ضعــف  مــن  تعــاني  التــي  للمجموعــات  بالنســبة 

بالفعــل«.

دهاليز السلطة
وعلــى مــدار مســيرتها المهنيــة، قدمــت ميتشــيل كذلــك الكثيــر 

مــن الدعــم كخبيــرة لــدى الهيئــات العامــة المعنيــة بمعاشــات 

التقاعــد. ففــي عــام 2001، عملــت في اللجنــة الرئاســية المعنيــة 

بيــن  مشــتركة  لجنــة  وهــي  الاجتماعــي،  الضمــان  بتعزيــز 

فتــرة  خــلال  تشــكيلها  تــم  والديمقراطــي  الجمهــوري  الحزبيــن 

تــولي الرئيــس جــورج بــوش الابــن. وكانــت مــن أهــم توصيــات 

مســاهمات  مــن  جــزء  بإيــداع  للمواطنيــن  الســماح  المجموعــة 

شــخصية  حســابات  في  بهــم  الخاصــة  الاجتماعــي  الضمــان 

في  يرجــع  مــا  وهــو  المقتــرح،  تنفيــذ  يتــم  لم  ولكــن  طوعيــة. 

الأســاس إلى المعارضــة السياســية وبــدء انهيــار أســواق رأس 

المــال في عــام 2001. وتــرى ميتشــيل أن مقترحــات اللجنــة 

لا تــزال مهمــة في الوقــت الحــالي بســبب العجــز الــذي ســيواجهه 

النظــام خــلال الاثنــي عشــر عامــا التاليــة.

ويتمثــل أحــد النهــج الأخــرى التــي درســتها ميتشــيل لضمــان 

حصــول عــدد أكبــر مــن المواطنيــن الأمريكييــن علــى معاشــات 

الســنوي للمعمريــن.  الدخــل  الــكافي في  تقاعــد ممولــة بالقــدر 

ففــي ديســمبر 2019، تــم اعتمــاد قانــون فيــدرالي ينــص علــى 

تشــجيع أربــاب الأعمــال في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة علــى 

تضميــن دخــل ســنوي في خطــط معاشــات التقاعــد يبــدأ صرفــه 

عنــد ســن الخامســة والثمانيــن علــى الأقــل. وتشــير البحــوث التــي 

اســتخدام 10% فقــط مــن  أنــه في حالــة  أجرتهــا ميتشــيل إلى 

المدخــرات التقاعديــة لشــراء الدخــل الســنوي للمعمريــن، سيســهم 

والثمانيــن  الخامســة  ســن  في  الرفاهيــة  تحســين  في  ذلــك 

بنســبة 6% إلى 14%. وفي ظــل امتــداد أعمــار الكثيريــن حتــى 

أصبــح  الصحيــة،  الرعايــة  تكاليــف  وارتفــاع  متأخــرة،  ســن 

الــلازم شــراء هــذا الدخــل لضمــان توافــر مــوارد إضافيــة  مــن 

للإنفــاق خــلال مرحلــة التقاعــد.

وتراقــب ميتشــيل كذلــك الأوضــاع في البلــدان التــي أقامــت 

الانتفاضــات  بــدأت  فقــد  شــيلي.  ســيما  لا  الســابق،  في  بهــا 

زيــادة  بســبب   2019 عــام  أواخــر  في  ســانتياغو  شــوارع  في 

تســعيرات متــرو الأنفــاق، ولكنهــا ســرعان مــا أدت إلى حركــة 

أوســع نطاقــا تشــمل عــددا مــن الشــواغل العامــة. ويتمثــل أحــد 

هــذه الشــواغل في الغضــب إزاء تــدني معاشــات الفئــات الأكثــر 

التقاعــد  معاشــات  صناديــق  مديــري  أربــاح  وارتفــاع  فقــرا 

الخاصــة.

منــذ خمــس ســنوات في لجنــة معاشــات  وعملــت ميتشــيل 

التقاعــد أثنــاء فتــرة تــولي الرئيســة الســابقة ميشــيل باشــليت، 

حيــث أوصــت بإجــراء عــدد مــن الإصلاحــات في نظــام معاشــات 

لضمــان  ســبلا  اللجنــة  أعضــاء  واقتــرح  شــيلي.  في  التقاعــد 

توســيع نطــاق تغطيــة خطــط معاشــات التقاعــد لتشــمل قطاعــا 

لدعــم  التضامنيــة  الركيــزة  الســكان، وزيــادة مزايــا  مــن  أكبــر 

الفقــراء، ورفــع المســاهمات. وتقــول ميتشــيل إن الحكومــة تعمــل 

ذلــك  في  بمــا  التوصيــات،  هــذه  مــن  عــدد  تنفيــذ  علــى  حاليــا 

التــي  الرســوم والعمــولات  التضامــن وتخفيــض  زيــادة مزايــا 

الخاصــة.  التقاعــد  معاشــات  تتقاضاهــا صناديــق 

وتعمــل ميتشــيل في الوقــت الحــالي علــى دراســة محــددات 

وتبعــات الديــن بيــن كبــار الســن، وتأثيــر ضمانــات معاشــات 

التقاعــد، وكذلــك تأثيــر الهيــاكل الضريبيــة البديلــة علــى أنمــاط 

العمــل والادخــار والاســتثمار والاســتهلاك والتقاعــد.

ومــاذا عــن تقاعدهــا شــخصيا، الــذي لا بــد وأنهــا خططــت 

ميتشــيل  تقــول  الشــأن؟  هــذا  في  لخبرتهــا  نظــرا  جيــدا  لــه 

المقترنــة  العديــدة  للمخاطــر  المتعمقــة  دراســتي  ضــوء  »في 

بالشــيخوخة، فإنــه مــا لم تتدهــور صحتــي للغايــة، أعتــزم ألا 

مطلقــا!   أتقاعــد 

بيتر ووكر يعمل ضمن فريق مجلة التمويل والتنمية.
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نشأ  
في  نيويورك  مدينة  في  غلايزر  إدوارد 

حاضرة  ليشهد  الماضي  القرن  سبعينات 

عظيمة تنهار. فمعدلات الجريمة في صعود 

حاد، والقمامة تتراكم على جانبي الطريق 

بعد أن أضرب عمال النظافة عن العمل. كانت المدينة تترنح 

على حافة الإفلاس.  

ومع انتصاف الثمانينات، بات واضحا أن مدينة نيويورك 

مخيفا  مكانا  تزال  لا  كانت  ربما  لكنها  عافيتها.  ستسترد 

حينذاك؛ فقد قُتِل ثلاثة أشخاص على الجانب الآخر من الشارع 

الذي تقع فيه مدرسته في شمال غرب حي مانهاتن. ومع هذا، 

التي تعج بها شوارع  الصاخبة  كان غلايزر مفتونا بالحياة 

نيويورك وكان يقضي ساعات طويلة متجولا في أحيائها.

أُجريت  مقابلة  في  الحقبة  تلك  مستحضرا  غلايزر  ويقول 

معه في مكتبه بجامعة هارفارد: »لقد كانت رائعة ومروعة 

في آن، وكان من الصعب ألا أُفتَن بها«.

واليوم، لا يزال هذا الشعور بالانبهار متغلغلا في عمل غلايزر 

النظرية  عُدَّته  يستخدم  فهو  الحضري.  الاقتصاد  في  كخبير 

كخبير اقتصادي لاستجلاء أسئلة مستوحاة من فترة شبابه في 

نيويورك. لماذا تخفق بعض المدن وتنتعش أخرى؟ وما الذي 

يفسر التكلفة الفلكية للسكن في سان فرانسيسكو؟ وكيف يختلف 

نمو المدن في البلدان الغنية عنه في البلدان الفقيرة؟

العمر 52 عاما: »دائما ما أرى  البالغ من  ويقول غلايزر 

نفسي طفلا محبا للاستطلاع«. وبدلا من »الُمضي على درب 

بمحاولة  دائما  يبدأ  إنه  غلايزر  يقول  المستقرة«،  الأدبيات 

استيعاب »أمر غير مفهوم« بالنسبة له. 

جامعة  في  عليا  دراسات  طالب  يزال  لا  كان  وبينما 

مزايا  في  نظرية  كصاحب  بصمته  غلايزر  وضع  شيكاغو، 

والمتنوعة  الكثيفة  المدن  أن  -فكرة  الحضري  التجمع 

سكانيا هي حواضن للابتكار والطاقة والإبداع تمثل وقودا 

غطى  الحين،  ذلك  منذ  السنوات  وفي  الاقتصادي.  للنمو 

الإيجارات  تنظيم  من  تنوعها،  في  مذهلة  موضوعات  عمله 

المدني  والعصيان  الملكية  حقوق  إلى  العقارات  وفقاعات 

وانبعاثات الكربون.

هارفارد  جامعة  في  الأستاذ  سامرز،  لورنس  عنه  ويقول 

الذي كان مديرا للمجلس الاقتصادي القومي في إدارة الرئيس 

يزال  ولا  الزمان  من  عقدان  »مضى  أوباما:  باراك  الأمريكي 

إدوارد هو المفكر الرائد في مجال اقتصاديات المكان«. ويضيف 

موقعا  تحتل  أصبحت  الحضرية  المناطق  »اقتصاديات  أن 

محوريا متزايدا ضمن القضايا الاقتصادية واسعة النطاق«. 

الفارق  إعداد دراسة عن  ويعمل غلايزر وسامرز معا على 

الذي يزداد رسوخا في الولايات المتحدة بين المناطق الساحلية 

الغنية التي تسكنها الطبقات الحاصلة على تعليم جيد، وجُزر 

الشرقية«  الأرض  »قلب  يسمونه  فيما  الاقتصادي  الركود 

نهر  شرق  الداخلية  الولايات  وهي   ،)”eastern heartland“(
المسيسيبي. وفي تلك الولايات، في مدن مثل فلينت وميشيغان، 

يوجد ارتفاع متزايد في نسبة العاطلين من الرجال في مقتبل 

العمر — إلى جانب معدلات إدمان الأفيون والإعاقة والوفيات.

درج  الصدد؟  هذا  في  تساعد  أن  للسياسات  يمكن  فكيف 

خبراء الاقتصاد على التشكك في قيمة السياسات الموضعية 

على غرار مناطق المشروعات الاستثمارية التي تقدم تخفيفا 

الناس  مساعدة  يرون  لأنهم  وذلك  للمستثمرين،  ضريبيا 

الناس  أن  يفترضون  وكانوا  الأماكن.  مساعدة  من  أفضل 

العمالة قلّ  العمل. لكن تنقل  ينتقلون إلى حيث توجد فرص 

في العقود الأخيرة، وهو ما يرجع في جانب منه إلى ارتفاع 

على  الطلب  انخفاض  إلى  آخر  جانب  وفي  السكن،  تكاليف 

عمال المصانع غير المهرة نسبيا.

يقول  التقليدية،  الاقتصادية  الأعراف  على  خروج  وفي 

تصمم  أن  ينبغي  الفيدرالية  الحكومة  إن  وسامرز  غلايزر 

إجراءات خاصة تدعم توفير الوظائف، مثل تخفيض ضريبة 

الدخل  أصحاب  للعائلين  الضريبي  الخصم  زيادة  أو  الأجور 

المتعثرة  المناطق  احتياجات  مع  تتلاءم  لكي  المنخفض، 

اقتصاديا، مثل ولاية وست فيرجينيا. وهما يطرحان الحجج 

أيضا على أهمية زيادة الاستثمار في التعليم. 

يعتقد  فهو  شيكاغو،  في  تدرب  اقتصادي  غلازير  ولأن 

بقوة في سحر الأسواق الحرة ويعارض الإجراءات التي تشوه 

إعادة  ضد  دائما  »«كنت  يقول:  السياق  هذا  وفي  الحوافز. 

التوزيع المكاني، أي الأخذ من المناطق الغنية وإعطاء المناطق 

الفقيرة. وهذا لا يعني أنه ينبغي تطبيق نفس السياسات في 

كل مكان«.

وقد بدت اقتصاديات المناطق الحضرية تخصصا طبيعيا 

بالنسبة لغلايزر. فوالده الألماني المولد، لودفيغ، كان مهندسا 

حياة  المبنية  البيئة  تشكل  كيف  علمه  الذي  وهو  معماريا 

الناس. أما والدته، إليزابيث التي كانت تعمل في مجال إدارة 

الأصول، فهي أول من عرفه بعلم الاقتصاد. ويتذكر غلايزر 

المتنافسين لشرح مفهوم  الإسكافيين  كيف استخدمت مثال 

تسعير التكلفة الحدية.

التفكير  أن  كيف  ساعتها  أحسست  أنني  »أتذكر  ويقول: 

في تأثير المنافسة أمر رائع وجذاب«. وكان في العاشرة من 

عمره آنذاك.

التاريخ  مادتي  في  غلايزر  تفوق  الثانوية،  المدرسة  وفي 

والرياضيات. وحين التحق بالدراسة في جامعة برينستون، 

الاقتصاد  أن يختار  السياسية قبل  العلوم  فكر في تخصص 

ليكون طريقه إلى وول ستريت. لكن احلامه بالعمل في المجال 

المالي انتهت مع انهيار سوق الأسهم في عام 1987، وكان 

قد بدأ منذ فترة قصيرة في إجراء مقابلات بحثا عن وظيفة. 

ومن هنا اختار البدء في الدراسات العليا، لأنه، كما قال، »لم 

يكن يبدو أن هناك خيارات كثيرة يمكن أن يخسرها«.

ويستطرد: »فالتحقت بجامعة شيكاغو، وحينئذ وقعت في 

حب الاقتصاد بالفعل«. 

ويحتفظ غلايزر بصورة داخل إطار يظهر فيها مع غاري 

على  والحاصل  شيكاغو  جامعة  في  الاقتصاد  أستاذ  بيكر، 

أنه يمكن استخدام الأدوات  جائزة نوبل. وقد تعلم من بيكر 

لاستكشاف  التخصص  هذا  عليها  يقوم  التي  النظرية 

علم  مثل  مجالات  نطاق  في  قبل  من  كانت  موضوعات 
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التمييز  مثل  موضوعات   — الإنسان  علم  أو  الاجتماع 

العنصري والخصوبة والأسرة.

علم  في  الإبداعي  بالجانب  الشعور  »هذا  غلايزر:  يقول 

الاقتصاد الذي يمكن غزله في أي نسيج تقريبا لمحاولة فهم 

أي مشكلة تراها مهمة — كان هذا هو الجانب الذي يمثل لي 

غاية الإثارة«. 

وفي تلك الفترة، كان روبرت لوكاس وبول رومر، أستاذا 

الاقتصاد في جامعة شيكاغو، يعملان على بلورة ما يسمى 

»نظرية النمو الداخلي«، التي تركز على دور الابتكار وتبادل 

الأفكار في التنمية الاقتصادية.

وحسبما يتذكر غلايزر، أشار لوكاس إلى المدن باعتبارها 

الناس  أن  أي   — للمعرفة  انتقال  فيها  يحدث  أماكن 

يستطيعون الاستفادة من أفكار الآخرين دون مقابل. لننظر 

حيث  الماضي،  القرن  مطلع  في  ديترويت  مثل  مدينة  إلى 

في  للمهندسين  كرئيس  خبرته  من  فورد  هنري   استفاد 

مجال  في  الخاص  مشروعه  ليبدأ  للإضاءة  إديسون  شركة 

صناعة السيارات.

وقد استوحى من هذا المفهوم دراسة رائدة في عام 1992 

تحت عنوان« »النمو في المدن«. وبدأ غلايزر وثلاثة مؤلفين 

مشاركين في استخدام المدن كمعمل لاختبار نظريات النمو 

مدينة   170 تغطي  عاما   30 بيانات  وباستخدام  الجديدة. 

المنافسة المحلية والتنوع،  أن  أمريكية، خلص المؤلفون إلى 

في  للنمو  الأساسيان  المحركان  هما  التخصص،  وليس 

المناطق الحضرية.

وعلى الفور، لمع نجم غلايزر بعد صدور الدراسة وعرضت 

عليه جامعة هارفارد العمل بها.

كلية  في  الأستاذ  غيوركو،  جوزيف  يقول  غلايزر  وعن 

وارتون بجامعة بنسلفانيا والذي تعاون معه في العمل لفترة 

طويلة«أثبت إدوارد أن التنوع الحضري، وليس التخصص في 

بالفعل  هذه  وكانت  التوظيف.  لنمو  كبير  دافع  بعينه،  شيء 

مقالته الأولى التي يكثر الاستشهاد بها، وبالتالي فهي التي 

وضعته على أول الطريق«.

الألفية  مطلع  في  معا  يعملان  وغلايزر  غيوركو  بدأ  وقد 

والدراسة  للبحث  إجازة  على  غلايزر  حصل  حين  الثانية، 

لمدة عام في جامعة بنسلفانيا. وتساءلا معا عن سبب بطء 

ولماذا مكث  ديترويت،  مثل  المدن  أحوال بعض  التدهور في 

فيها الكثيرون بدلا من الانتقال إلى مكان آخر. وتوصلا إلى 

الركود  ومع  بطبيعتها،  معمرة  سلعة  المساكن  بسيط:  جواب 

الذي تمر به المدن، يصبح العيش فيها أقل تكلفة. 

وأثارت هذه الرؤية سؤالا ذا صلة: ما السبب في أن تكلفة 

مثل  مدن  في  المساكن  إنشاء  تكلفة  من  بكثير  أعلى  السكن 

على  المفروضة  القيود  أن  هو  الجواب  وبوسطن؟  نيويورك 

استخدام الأراضي تحد من الكثافة السكانية، مما يكبح عرض 

المساكن ويدفع الأسعار إلى الارتفاع. كان هذا من أبجديات 

علم الاقتصاد، ولكن حتى ذلك الحين لم يكن المتخصصون 

دور  على  بعد  ركزوا  قد  الحضرية  المناطق  اقتصاديات  في 

التنظيم في هذه الظاهرة.

الحياة  جوهر  يدمر  المفرط  التنظيم  أن  غلايزر  ويرى 

الإبداع  بفضل  تزدهر  فالمدن  الكثافة.  وهو   - الحضرية 

فيتبادلون  جنب  إلى  جنبا  الناس  يعيش  حين  يتحقق  الذي 

الأفكار والمعرفة. ومدن الحزام الشمسي، مثل هيوستن، نمت 

بسبب سهولة البيئة التنظيمية التي تُبقي أسعار المساكن في 

مستوى غير مكلف. 

التنظيمية  القواعد  أن  غلايزر  أمثال  الاقتصاديون  ويرى 

فهناك  التنمية.  على  ضريبة  تمثل  المناطق  وتقسيم  للبناء 

ضرائب منطقية من المنظور الاقتصادي، لأن البناء يفرض 

تكاليف على المقيمين في صورة ضوضاء وازدحام مروري 

ما  غالبا  والذي  التنظيم،  في  المفرط  التشدد  لكن  وتلوث. 

يحركه السكان الساعون إلى منع دخول سكان جدد وحماية 

قيم عقاراتهم، فيمكنه أن يرفع أسعار المساكن إلى مستويات 

في غير متناول غالبية الناس.

التاريخي،  التراث  حفظ  قواعد  في  غلايزر  يتشكك  كذلك 

مما يثير الفزع لدى أتباع جين جاكوبز، الشهيرة بانتقادها 

بالحيوية  واحتفائها  العمراني  التجديد  لمشروعات  اللاذع 

نيويورك.  في  القديمة  العرقية  الأحياء  شوارع  في  المتدفقة 

 — جاكوبز  بجين  المعجبين  أشد  من  غلايزر  أن   والواقع 

الأبرز  كتابها  من  بخطها  موقعة  بنسخة  يحتفظ  أنه  حتى 

الصادر في عام 1961 بعنوان موت وحياة المدن الأمريكية 

 — )The Death and Life of Great American Cities( الكبرى 

حي  في  التنمية  معارضة  في  جهودها  أن  يرى  لكنه 

لإسكان  تأييدها  مع  تتناقض  كانت  فيليدج  غرينيتش 

محدودي الدخل.

مبانينا  من  كثيرا  بأن  أؤمن  »أنا  الصدد:  هذا  في  ويقول 

العريقة هي كنوز نفيسة. لكنني لا أدعي في نفس الوقت أن 

هذا طريق يصل بنا إلى توفير المساكن بتكلفة يمكن تحملها. 

فالتكلفة التي يمكن تحملها تتحقق إذا بنيت مساكن رخيصة 

للاستخدام  رخيصة  واسعة  مساحات  أو  كبيرة  بكميات 

الجمالي،  المنظور  من  المباني  هذه  تعجبك  لا  وقد  التجاري. 

لكن هذا هو المسار نحو أسعار في المتناول«.

»مدينة  بعنوان  دراسة  غلايزر  نشر   ،2000 عام  وفي 

مع  بالتعاون  أعدها   )”The Consumer City“( المستهلك« 

بمفهوم  ذهب  الدراسة،  هذه  وفي  سايز.  وألبرت  كولكو  جِد 

التجمع خطوة أبعد، حيث قال إن الناس لا ينجذبون للفرص 

الرفاهية  وسائل  إلى  أيضا  بل  وحسب،  المدن  تتيحها  التي 

كدور العرض والمتاحف والمطاعم.

الدراسات  أستاذ  فلوريدا،  ريتشارد  ذلك  على  ويعلق 

المدن  أن  نعلم  »نحن  بقوله:  تورونتو،  جامعة  في  العمرانية 

يمكن أن تجتذب الشباب والمبتكرين أكثر من أي فئة أخرى. 

المدن تزدهر بفضل الإبداع الذي يتحقق حين يعيش 

الناس جنبا إلى جنب فيتبادلون الأفكار والمعرفة.
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الفكرة  تلك  إنها  لذلك،  الدافعة  العوامل  يحدد  كان  وإدوارد 

برمتها التي ترى أن المدن ليست أماكن للإنتاج فقط، وإنما 

أماكن للاستهلاك أيضا«.

خصم  مثل  سياسات  لوجود  بالأسى  غلايزر  ويشعر 

الفائدة على القرض العقاري من الدخل الخاضع للضريبة، 

الشقق؛  استئجار  من  بدلا  المنازل  شراء  على  يشجع  مما 

الضواحي؛  إلى  القيادة  يسهل  مما  السريعة،  الطرق  ودعم 

القاطنون  الطلاب  منه  يتضرر  الذي  الدراسي  والنظام 

ليست  رأيه،  في  السياسات،  فهذه  المدينة.  قاع  أحياء  في 

تغير  في  تساهم  لكنها  وحسب،  الحضري  للتوسع  مضادة 

بيوت  في  يعيشون  الذين  المدن،  سكان  لأن  أيضا  المناخ 

يستهلكون  الجماعي،  النقل  وسائل  ويستخدمون  أصغر 

من  بنظرائهم  مقارنة  والبنزين  الكهرباء  من  أقل  كميات 

الضواحي. سكان 

ولديهما  نانسي،  أنه وزوجته  والحال هذه،  الغريب،  ومن 

عدة  منذ  بوسطن  ضواحي  إلى  الانتقال  قررا  أبناء،  ثلاثة 

تماما:  حكيما  قرارا  ذلك  كان  لغلايزر،  وبالنسبة  سنوات. 

مدارس  وفيها  للعيش،  أوسع  مساحة  تمنحك  فالضواحي 

أفضل، ووسائل انتقال سريعة بدرجة معقولة.

وبعد أن أصبح غلايزر معروفا في الأوساط الأكاديمية، 

كتابه  نشر  بعد  القراء  من  أعرض  قاعدة  إلى  يصل   بدأ 

المدينة  انتصار  بعنوان   2011 عام  مبيعا   الأكثر 

تتناول  شائقة  دراسة  وفيه   ،)Triumph of the City(

الحديثة.  بنغالور  إلى  العريقة  بغداد  من  الحضري  التوسع 

في  مطلوبا  متحدثا  أصبح  فقد  وحماسه،  لبلاغته  ونظرا 

 المنابر الأكاديمية وفعاليات TED الحوارية. وفي كل مرة، 

للناس  يقدم  بعناية،  مكوية  بذلة  في  الأناقة  شديد  تراه 

المنمقة  بجُمَله  العمراني  التوسع  مجال  في  فكره  عصارة 

الطلقات.  سريعة 

التدريس  يأخذ  فهو  شهرة،  من  به  يتمتع  ما   ورغم 

مأخذ الجد وكان سخيا بوقته،كما قالت ريبيكا دايموند، التي 

العليا.  الدراسات  في  كطالبة  الاستشارية  جلساته  حضرت 

ستانفورد  جامعة  في  الآن  تُدَرِّس  التي  دايموند،  وتضيف 

الأمور من  »لقد علمني رؤية  اتصال بغلازير:  تزال على  ولا 

المنظور الصحيح وألا تستغرقني التفاصيل الصغيرة«. 

الرئيسي هو المدن في  الآونة الأخيرة، أصبح شغفه  وفي 

العالم النامي. وكعادته، يرى غلايزر أن هذه المسألة أرضا 

غير مطروقة نسبيا، حيث أغفلها خبراء الاقتصاد الحضري 

وخبراء  المتقدمة،  الاقتصادات  مدن  على  يركزون  الذين 

وهي  الريفية.  المناطق  على  يركزون  الذين  التنمية  اقتصاد 

والمؤسسية  المادية  التحتية  وبنيتها  أيضا،  بسرعة   تنمو 

لا تزال قيد الإنشاء، ومن ثم فمشورة خبراء الاقتصاد بشأن 

دِث أثرا.  السياسات الملائمة يمكن أن تُحْ

قدرة  لديهم  الاقتصاد  »خبراء  إن  يقول  الصدد  هذا  وفي 

إذا انخرطوا في هذا المضمار. لذلك أظنه  التأثير  كبيرة على 

الأفق الجديد«.

أخذه  فقد  أيضا.  أماكن مثيرة للاهتمام  إلى  ويأخذه هذا 

ديلفينو  وأليكسيا  أشرف  نافا  مع  أجراه  بحثي  مشروع  آخر 

من كلية لندن للاقتصاد إلى أسواق مدينة لوساكا عاصمة 

زامبيا لدراسة الحواجز أمام مزاولة النساء لريادة الأعمال. 

ل الباحثون الثلاثة إلى أن خوض المرأة لمجال الأعمال  وتَوَصَّ

تصبح احتمالاته أكبر إذا كانت سيادة القانون تتمتع بالقدر 

المساواة  عدم  على  التغلب  في  لمساعدتها  القوة  من  الكافي 

المتأصل في علاقاتها بالرجل. 

شديدا  إيمانا  غلايزر  يؤمن  جاكوبز،  جين  غرار  وعلى 

أي  تفهم  أن  يمكنك  »لا  يقول:  يدور حوله.  ما  مراقبة  بقيمة 

مدينة فهما حقيقيا حتى تجوب شوارعها بالفعل«. 

صاحب  إدوارد  من  يجعل  ما  هو  »هذا  إن  غيوركو  يقول 

إلى  حاجة  في  فأنت  الأول.  الطراز  من  تطبيقية  نظريات 

البيانات بنفسك. وفي بعض الأحيان، تكون  خوض معترك 

البيانات في محيطك المباشر«. 

وبينما كان غلايزر في مرحلة البحث لإعداد كتابه انتصار 

مثل  أماكن  يستكشف  أخذ   ،)Triumph of the City( المدينة 

حي دارافي في مومباي، وهو ما وصفه بأنه »تجربة ساحرة 

العالم،  في  سكانية  كثافة  الأكثر  الأحياء  بين  فمن  للغاية«. 

ينبض حي دارفي بطاقة ريادة الأعمال، حيث يعمل صُنَّاع 

الأواني الفخارية والخياطون وغيرهم من الحرفيين جنبا إلى 

جنب في أزقة ضيقة ضعيفة الإنارة. 

والهواء  الممهدة  غير  الشوارع  تذكرك  نفسه،  الوقت  وفي 

السكانية.  الكثافة  بمساوئ  المفتوحة  والبالوعات  الملوث 

الأماكن،  تلك  في  الفقر  على  حسرة  يستشعر  لا  غلايزر  لكن 

بل يقول، على العكس، إن المدن تجتذب الفقراء تحديدا لأنها 

التوسع  يمثل  النامي،  للعالم  وبالنسبة  الفرصة.  لهم  تتيح 

الحضري أفضل سبيل إلى الرخاء.

أشياء هائلة  المشكلات، هناك  »برغم كل  ويقول غلايزر: 

وأمريكا  الصحراء  جنوب  إفريقيا  وفي  الهند  في  تحدث 

الاتجاه  في  دائما  تسير  لا  الأمور  أن  شك  فلا  اللاتينية. 

الصحيح، لكن المدن تحقق معجزات العمل المشترك منذ آلاف 

السنين، وكلما ذهبت إلى مدينة في العالم النامي، يتضح لي 

أن عصر المعجزات لم ينته«. 

كريس فيليش عضو في فريق تحرير مجلة التمويل والتنمية. 
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شخصيات اقتصادية

هيون-سونغ كانغ يقدم لمحة عن شخصية 

عاطف ميان، الأستاذ بجامعة برينستون، الذي 

يرى أن مكافحة عدم المساواة ضرورة أخلاقية

رجل صاحب 

رسالة
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على  ينفقون  الذين  من  واحدا  منا  كل 

مشترياتهم بأكثر مما يستطيعون تحمله. 

وهو  ساخر  وصف  هؤلاء  على  ويُطلق 

جيل الألفية الذي ينفق بما يتجاوز إمكاناته على خبز الأفوكادو 

والقهوة بالحليب باهظة الثمن، وغالبا ما يقترض لتمويل هذه 

الاعتماد على  يعتبر  العصر الحديث، لا  الاحتياجات. ولكن في 

أستاذ  الائتمان مؤشرا للإسراف، وفقا لما ذكره عاطف ميان، 

فهو  برينستون.  بجامعة  والتمويل  العامة  والسياسة  الاقتصاد 

يرى أن الاقتراض المفرط دليل على أن النظام الاقتصادي قد 

أصبح مشوها بسبب تزايد عدم المساواة في الدخل.  

ويقول ميان »يبدو الأمر كما لو أن الاقتصاد الحديث أصبح 

مدمنا للائتمان. وإننا بحاجة إلى فهم كيف حدث ذلك، ولماذا«.

وقد بذل الباكستاني الأمريكي الذي يبلغ من العمر 44 عاما 

للديون  إدماننا  على  جديد  من  الضوء  لإلقاء  الجهد  من  الكثير 

جديدة  أطروحة  لعرض  نفسه  الوقت  وفي  الحديث،  العصر  في 

وقدم  قرن.  نصف  من  أكثر  خلال  اقتصادي  هبوط  أكبر  حول 

بجامعة  التمويل  أستاذ  صوفي،  أمير  المشارك  والمؤلف  هو 

الصادر  كتابهما  في  الكبير  الركود  عن  جديدا  طرحا  شيكاغو، 

عام 2014، بعنوان House of Debt. وساهم الكتاب في وضع 

اسم ميان ضمن قائمة الاقتصاديين الشباب الخمسة والعشرين 

الأكثر تأثيرا في العالم في ذلك العام، والتي أعدها صندوق النقد 

الدولي.

وقد قام المؤلفان بتحليل كميات هائلة من البيانات لإثبات 

على  قدرة  الأقل  المقترضة  الأسر  دين  في  الحاد  الارتفاع  أن 

عالمية  مالية  أزمة  أكبر  بحدوث  التعجيل  على  ساعد  السداد 

صناع  إن  كتابهما،  في  المؤلفان،  ويقول  الكبير.  الكساد  منذ 

المصرفي  النظام  على  المفرط  بالتركيز  أخطأوا  السياسات 

وإنقاذ البنوك، وليس المقترضين. 

ويقول صوفي إن بحثهما قد ساعد على توجيه اهتمام أكبر 

بكثير لدين الأسر من جانب صندوق النقد الدولي، والاحتياطي 

الفيدرالي الأمريكي، وبنك إنجلترا، والبنوك المركزية في أستراليا 

والصين وإسرائيل.

قام  الكتاب،  نشر  منذ  مضت  التي  الخمس  السنوات  وفي 

دين  على  التركيز  مع  بحثهما،  نطاق  بتوسيع  وصوفي  ميان 

الأحدث  دراستهما  وتقوم  الاقتصادية.  المساواة  وعدم  الأسر 

وزيادة   1٩80 عام  منذ  الأسر  دين  وضع  تدهور  بين  بالربط 

عدد فاحشي الثراء. كذلك تربط الدراسة بين زيادة عدم المساواة 

النظام  أغرق  مما  الثروة،  من  هائلة  كميات  وتركز  الدخل  في 

الاقتصادي بائتمان سهل يؤدي إلى زيادة الاستهلاك، بدلا من 

المساهمة في النمو الاقتصادي من خلال استثمار حقيقي.

شغف بالكفاءة

التأليف،  في  شريكه  بحضور  بثها  تم  التي  المقابلات  في 

وجدنا أن أسلوب ميان الأكثر هدوءا وتحفظا قد توارى أمام 

التواصل الشخصي  طلاقة شريكه وسرعة حديثه. ولكن عند 

مع ميان، وبعيدا عن الكاميرا، فإن أسلوبه اللطيف يعبر عن 

طيبته وعمق تفكيره وجاذبيته. وهو يُضفي شغفا لا يشعر به 

الكفاءة  زيادة  فكرة  الكئيب كما تجذبه  العلم  بهذا  الكثيرون 

التي يعد هذا العلم بتحقيقها.

 — الاقتصاد  بعلم  شغفي  في  »السبب  إن  ميان  ويقول 

كيف  هو:  الاقتصاد،  لعلم  تعريفي  نفسه  الوقت  في  وهو 

يمكننا تنظيم أنفسنا بشكل أفضل للقيام بشيء عندما يكون 

أن  »أعتقد  له؟«. ويضيف  المكونة  الأجزاء  أكبر من  المجموع 

الاقتصاد هو المجال الفريد الذي يركز تحديدا على هذا النوع 

من الأسئلة«.  

وتمزح عائشة، زوجة ميان منذ ما يقرب من 20 عاما، 

حياته  في  حتى  يسود  الكفاءة  لتحقيق  السعي  إن  قائلة 

المساحة  »باستغلال  هوسه  في  يتجلى  ما  وهو  الشخصية، 

نستقبل  التي  المتكررة  الأمسيات  خلال  بالمنزل«،  المحيطة 

فيها الضيوف.

وتقول ضاحكة »إذا كانت هناك )أريكة( ذات ثلاثة مقاعد، 

فإنه يريد أن يجلس عليها ثلاثة أشخاص. لكن إذا جلس عليها 

يمكنه  ولا  كفاءة.  عدم  ذلك  يعتبر  فهو  بارتياح،  شخصان 

التوقف عن التفكير في أشياء صغيرة من هذا القبيل«.

له؟  المخصص  المكان  بشغل  ثالث  شخص  يقم  لم  وإذا 

»يمكن أن ترى الضيق على وجهه«. 

لقد درس ميان الاقتصاد عن طريق الصدفة. ويقول ميان 

إنه ولد في أسرة في الشريحة الأعلى من فئة الدخل المتوسط 

في باكستان وهو الابن الوحيد لطبيبين حكوميين، وكان من 

المتوقع عادة أن يصبح إما طبيبا أو مهندسا. ولعدم رغبته 

أعطتها  التي  والقيمة  الهندسة.  اختار  فقد  الطب،  دراسة  في 

الأسرة للتعليم هي التي جعلت والدة ميان تنتقل إلى لاهور، 

ثاني أكبر مدن باكستان، لتعليم الأبناء بينما ظل والده يعمل 

على بعد مئات الأميال.

وفي سن السابعة عشرة، وبتشجيع من والده، تقدم ميان 

وفاز  الأمريكية  المدارس  من  بعدد  الالتحاق  بطلبات  الشاب 

الكهربائية في معهد  الهندسة  لدراسة  كاملة  دراسية  بمنحة 

ماساتشوستس للتكنولوجيا. ويصف لحظة استلامه لخطاب 

حياتي  لحظات  أسعد  من  »واحدة  بأنها  المعهد  في  القبول 

وأكثرها حظا«.

خبرة  أول  للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد  كان  وقد 

باكستان  خارج  ميان  عليها  يحصل  الحياة  في  حقيقية 

كان  أنه  ورغم  مستقل.  بشكل  العيش  في  له  تجربة  وأول 

طالبا مجتهدا، فإن الهندسة لم تثر حماسه. وقد تحول ميان 

علم  على  واطلع  الكمبيوتر  وعلوم  الرياضيات  دراسة  إلى 

الاقتصاد بالصدفة أثناء دراسته الإلزامية للعلوم الإنسانية.

ورأى في الاقتصاد مجال الدراسة الذي يمكِّنه من معالجة 

منذ  ظهرت  التي  الكبيرة  الاجتماعية-السياسية  القضايا 

يعرف
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باكستان،  العشرين في  القرن  ثمانينات  فترة طفولته خلال 

البلد الذي خرج من نير الدكتاتورية يمزقه العنف والتطرف 

والتوترات الطائفية الداخلية.

ويقول ميان: »يتساءل المرء أحيانا، هل هذه حقا الطريقة 

التي يُفترض أن يعمل بها العالم تجاه العنف، وتجاه مجتمع 

ذلك؟«.  من  أفضل  هو  بما  القيام  يمكن  وهل  منقسما،  يبدو 

التساؤلات في ذاكرتي،  ويضيف »دائما ما تردد صدى هذه 

وكنت أرغب في القيام بشيء إزاء ما يحدث«.

وبعد حصوله على الدرجة الجامعية في الرياضيات وعلوم 

فترة قصيرة  تراكمي مثالي وبعد قضاء  بمتوسط  الكمبيوتر 

في برينستون، اختار ميان العودة إلى معهد ماساتشوستس 

للتكنولوجيا للحصول على درجة الدكتوراه. وقد حصل على 

درجته العلمية في عام 2001 من خلال أطروحة في مجال 

مشاركا  وأستاذا  مساعدا  أستاذا  عمل  ثم  والحوكمة.  البنوك 

حتى  شيكاغو  بجامعة  الأعمال  إدارة  كلية  في  التمويل  في 

الأعمال  وإدارة  والتمويل  الاقتصاد  وأستاذا في  عام 200٩ 

الدولية بجامعة كاليفورنيا، بيركلي، حتى عام 2012، قبل 

مجيئه إلى برينستون.

شراكة الأبحاث

بدأت الشراكة مع صوفي، الباكستاني الأمريكي الذي وُلد في 

ديترويت ونشأ في توبيكا بكانساس، منذ أن تعارفا عن طريق 

صديق مشترك، لفت النظر إلى ما كان لديهما من اهتمامات 

مشتركة. ويقول صوفي إن ذلك الاهتمام كان في »استخدام 

أساليب الاقتصاد الجزئي التطبيقية للإجابة عن أسئلة مهمة 

بشأن العلاقات المتداخلة بين التمويل والاقتصاد الكلي«.

ويرى المؤلفان أن مساهمتهما الخاصة في علم الاقتصاد 

تتمثل في استخدام البيانات الجزئية، أو التفصيلية، للإجابة 

الكلي. ويقول ميان إن »هذا  عن الأسئلة المعنية بالاقتصاد 

المنهج التجريبي قد شهد طفرة بالفعل منذ بحثنا الأول عن 

الركود الذي حدث في عام 2008«.

وكان كتابهما ثمرة هذا الاهتمام المشترك، وهو الكتاب 

العام  كتاب  لجائزة  المختصرة  القائمة  على  أدرج  الذي 

المقدمة من صحيفة الفاينانشيال تايمز في عام 2014، رغم 

أن الذي فاز بها في النهاية هو كتاب توماس بيكيتي بعنوان 

رأس المال في القرن الحادي والعشرين.

سامرز  لاري  السابق  الأمريكي  الخزانة  وزير  أشار  وقد 

الكتاب »يمكن أن يكون أهم كتاب يصدر عن الأزمة  إلى أن 

الذي  الكبير  والركود   2008 عام  في  حدثت  التي  المالية 

تلاها«. وفي إحدى المقالات، يعرب سامرز عن تفهمه لإصرار 

المؤلفَيْن على أنه كان ينبغي إيلاء المزيد من الاهتمام للأسر 

خلال الركود الكبير.   

بالأساس  تشعر  ميان،  مع  تجُرى  التي  المناقشات  وفي 

الفلسفي الذي تقوم عليه أبحاثه، وهو الاعتقاد بأن رفاهية 

نجاح  على  تعتمد  بأسره  المجتمع  أو  محلي  مجتمع  أي 

مثل  أشياء  عن  نتحدث  »عندما  ميان:  ويقول  أفراده.  كل 

الركود الكبير، فمن المهم حقا، كما تعلم، أن نكون قادرين 

مدى  ندرك  وأن  البعض،  بعضنا  صدمات  امتصاص  على 

ارتباطنا جميعا ببعضنا البعض في نهاية المطاف«. 

الأسر  ميزانيات  مراعاة  ضرورة  على  سامرز  ويوافق 

وهو  المالية.  الأزمات  حول  المستقبلية  الأبحاث  جميع  في 

يدافع، في الوقت نفسه، عن صناع السياسات الذين يعملون 

في الوقت الحالي.

ميان وصوفي هو خطأ شائع  »إن خطأ  ويكتب سامرز 

يرغبون  لا  منهم  فالكثير  الأكاديميين،  الاقتصاديين  بين 

في محاولة فهم خيارات السياسة التي تنشأ من اعتبارات 

خارج النماذج البسيطة«. 

الخجل  من  نوع  بالتحديد  »هذا  قائلا:  ميان  ويرد 

السياسي والفشل في فهم خطورة الوضع الذي أدى إلى هذه 

الأنواع من المشكلات«.

ويكتب ميان وصوفي أن صناع السياسات كان بإمكانهم 

القيام بعمل أفضل لإدارة الأزمة المالية إذا كانوا قد سهلوا 

عمليات إنقاذ الأسر المثقلة بالديون. وانتقد المؤلفان بشدة 

التصميم على إنقاذ البنوك على حساب الأسر المعسرة ماليا. 

»نحن،  للبنوك:  يُقال  أن  الممكن  من  كان  ميان:  ويقول 

مقابل.  بلا  أموالا  نمنحكم  الخزانة،  ووزارة  المركزي  البنك 

يمكن  كان  ذلك،  جانب  وإلى  للمقترض«.  تمريرها  عليكم 

يكن  »لم  المساكن.  رهن  حبس  بتأجيل  تأمر  أن  للحكومة 

طرحتها  التي  مسكن  ملايين  الأربعة  يستوعب  من  هناك 

خلال  من  ذلك  ميان  ويعرف  السوق«.  في  بالفعل  البنوك 

اطلاعه على البيانات.

هي  البيانات  تكون  ما  دائما  زوجته:  عائشة  وتقول 

فعندما  المنطقية.  الحجة  أمام  منفتح  ميان  لكن  الأهم، 

خاصة  مدرسة  إلى  الذهاب  الصغيرتان  ابنتاهما  قاومت 

وشرحتا  والدهما  إلى  تحدثتا  الصفوة،  مدارس  من  لأنها 

وجهة نظرهما.

وتقول عائشة إن رده كان »لا يمكننا إرسال ابنتينا إلى 

هناك. طالما قدمتا لي سببا وجيها، فأنا موافق على أي قرار 

تتخذانه«. 

لقد عرف كل منهما الآخر منذ الصغر، وتزوجا في لاهور 

بعد أن زار ميان باكستان لطلب الزواج منها. وتصف عائشة 

زوجها بأنه جاد وصريح للغاية. وحتى عندما كان طالبا 

التحدث  يشبه  الأمر  »كان  عمره،  من  العشرينات  أوائل  في 

إلى رجل يبلغ من العمر 40-45 عاما«. وتصف علاقتهما 

»الرومانسية  وتقول  و«واقعية«.  »عملية«  بأنها  البداية  في 

جاءت فيما بعد«.

لابنتيهما  بأخ  الله  رزقهما  الماضي،  العام  أواخر  وفي 

إن  عائشة  وتقول  عاما.  و12  عاما  العمر 14  من  البالغتين 

أن  بعد  الثالثة  للمرة  الأبوة  بتجربة  حاليا  يستمتع  ميان 

أصبحت له وظيفة آمنة وصدر له كتاب بارز.

شخصيات اقتصادية
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أقل  أصبح  الآن  لكنه  رائعا،  أبا  كان  ما  »دائما  وتقول 

صرامة وأصبح التحدث إليه أسهل بكثير«.

عدم المساواة ودين الأسر

ونتائج  أسباب  على  الدين  عن  وصوفي  ميان  بحث  يركز 

إجمالي  من  كنسبة  الدين  في  والمستمرة  المطردة  الزيادة 

بلغت  العشرين،  القرن  ثمانينات  بداية  ففي  المحلي.  الناتج 

الولايات المتحدة  الناتج المحلي في  الدين إلى إجمالي  نسبة 

حوالي 30%. ومنذ ذلك الحين، زادت هذه النسبة زيادة حادة 

لتصل إلى أكثر من 100%، وهو نمط متكرر في بلدان العالم.

ويقول ميان إن النظرية الكبرى التي يستكشفها الباحثون 

جميع  في  المجتمعات  في  ثراء  الأكثر  أن  فكرة  هي  الآن 

إنفاقه على  أموالا تتجاوز ما يمكنهم  العالم يكسبون  أنحاء 

الاستهلاك. وبدلا من تمويل الاستثمار، يتم توجيه الفائض 

زيادة  إلى  تؤدي  قروض  لمنح  المالية  الأسواق  خلال  من 

الاستهلاك.

إنشاء  على  يعتمد  عالميا  اقتصادا  أصبحنا  »لقد  ويقول: 

الائتمان لتوليد الطلب الكافي لتحقيق النمو«. 

الائتمان باستمرار  تدفق  زيادة  أنه مع  إلى  ويشير ميان 

القروض،  من  مزيد  على  الحصول  لتشجيع  النظام،  عبر 

تنخفض أسعار الفائدة أكثر فأكثر. ولكن مع انخفاض أسعار 

الفائدة إلى مستويات غير مسبوقة، يوجد حد أدنى لا يمكنها 

تجاوزه، مما يؤدي إلى مصيدة السيولة الحالية، مع معاناة 

ويقول  المنخفض.  النمو  من  العالم  أنحاء  جميع  في  البلدان 

ميان بنبرة متشائمة إن »الدورة العملاقة« للائتمان تقترب 

من نهايتها.

اجتماعية-سياسية  تداعيات  إلى  الأطروحة  هذه  وتشير 

وانتشار  المساواة،  عدم  تزايد  ذلك  بما في  القلق،  على  تبعث 

حالة السخط، والغضب الشعبوي في جميع أنحاء العالم.

على  نسبيا،  يعاني  عالمي  اقتصاد  الآن  »لدينا  ويقول: 

يثير  وهذا  الإنصاف.  وعدم  المساواة  عدم  زيادة  خلفية 

الناس،  به  يشعر  ما  هذا  ما.  مشكلة  توجد  سياسية.  توترات 

ويحتاجون إلى إجابات«.

»المرض  بأنه  المتكافئ  غير  النمو  ميان  ويعرِّف 

الأساسي« وراء هذه »الدورة العملاقة« للائتمان، مما يؤدي 

فالتكاليف  المجتمع.  في  الحقوق  من  بالحرمان  الشعور  إلى 

بأمثلة  ميان  ويستشهد  الأثر.  وبعيدة  مرتفعة  الاجتماعية 

وارتفاع  المتحدة،  الولايات  في  الأطفال  بين  الجوع  منها 

الاستثمار  وانخفاض  السود،  الرجال  بين  السجن  معدلات 

العام في البنية التحتية.

هذا  ورأيت  المريخ  سكان  من  كنت  »لو  ميان:  ويقول 

الوضع، لقلت، ماذا؟ هل هؤلاء الناس مجانين؟ إنهم ينسون 

فرق؛  لإحداث  هائلة  إمكانات  لديهم  الذين  السكان  ملايين 

أناس  يوجد  ومادام  الشوارع.  إلى  حرفيا  بهم  يقذفون  إنهم 

مثلي يهتمون، أرى أن دورنا أن نحاول نقل ما يحدث ولماذا 

يحدث«.

الرخاء الشامل

بينما يفكر ميان في هذه القضايا، أصبح متورطا في خلاف 

قام  الماضي،  سبتمبر  ففي  الأم.  وطنه  في  مرير  شخصي 

رئيس وزراء باكستان المنتخب حديثا، عمران خان، بتعيين 

من  الرغم  وعلى  الاقتصادي.  الاستشاري  المجلس  في  ميان 

تعرض  فقد  ميان،  تعيين  بقرار  الواسعة  الدولية  الإشادة 

بسبب  باكستان  في  الديني  اليمين  جانب  من  شديد  لهجوم 

انتمائه لطائفة الأحمدية الدينية التي تمثل أقلية. وبعد ثلاثة 

عن  الحكومة  تراجعت  الشوارع،  في  الاحتجاجات  من  أيام 

قرارها. وقد تسبب ذلك في خيبة أمل مريرة لميان، الذي كان 

يتطلع إلى خدمة بلد يحبه. 

قناعة  من  والنابعة  ميان،  أجراها  التي  الأبحاث  إن 

أخلاقية، قادته إلى الدعوة بحماس لتقاسم ثمار النمو على 

نطاق أوسع لأن الاقتصاد، كما يقول، يبين لنا أن مصائرنا 

مرتبطة ببعضها البعض.

وفي وقت سابق من هذا العام، أضاف ميان اسمه ضمن 

الرخاء  أجل  من  »الاقتصاد  لمجموعة  مؤسسا  عضوا   11

تعهدوا  الذين  الاقتصاديين  من  مجموعة  وهي  الشامل«، 

بالتوصل إلى حلول على مستوى السياسات من شأنها تحقيق 

الرخاء للجميع.

الرخاء  أن  أنه »رغم  ويذكر الموقع الإلكتروني للمجموعة 

»الشامل«  صفة  فإن  للاقتصاديين،  التقليدي  الشاغل  هو 

وليس  الأشخاص،  جميع  مصلحة  مراعاة  منا  تتطلب 

في  بما  عام،  بشكل  الرخاء  ومراعاة  فقط،  العادي  الشخص 

الصحة،  تشمل  والتي  للرفاهية،  المالية  غير  المصادر  ذلك 

وتغير المناخ، والحقوق السياسية«.

وبسؤاله عن سبب تأييده للمجموعة، يقول ميان: »لأننا 

جميعا معنيون بهذا الأمر. فأيا كان ما سيحدث، فإنه سيؤثر 

علينا جميعا«.    

هيون-سونغ كانغ هو مسؤول اتصالات أول في إدارة 

الاتصالات بصندوق النقد الدولي.

»من المهم حقا أن نكون قادرين على امتصاص صدمات بعضنا البعض، 

وأن ندرك مدى ارتباطنا جميعا ببعضنا البعض في نهاية المطاف«.

شخصيات اقتصادية
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بوب سيميسون يعرض لمحة عن سوزان آثي من جامعة ستانفورد والتي 

دمجت التعلم الآلي في علوم الاقتصاد.

خبيرة الاقتصاد بوصفها

مهندسة

شخصيات اقتصادية
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نظــرة  آثــي  ســوزان  إلقــاء  وراء  وحــده  الحــظ 

خاطفــة مــن نافــذة مطبخهــا، عندهــا لمحــت كلبــا 

شرســا يهــرب بعيــدا ممســكا بيــن أنيابــه إحــدى 

بتربيتهــا. أســرتها  تقــوم  التــي  الدجاجــات 

بفيــولا،  وذهبــت  الكلــب،  لمطــاردة  مكنســة  آثــي  أمســكت 

دجاجتهــا ذات اللــون الأصفــر المائــل للبرتقــالي، إلى الطبيــب 

في  شــهرا  اســتمرت  نقاهــة  فتــرة  وبعــد  لمعالجتهــا.  البيطــري 

منــزل الأســرة في حــرم جامعــة ســتانفورد، عــادت فيــولا إلى 

أخــرى. تســع دجاجــات  مــع  عشــها 

وتقــول آثــي، أســتاذ الاقتصــاد بجامعــة ســتانفورد، »فكــرة 

مرعبــة  تبــدو  قــد  شــهر  لمــدة  منــزلي  في  بدجاجــة  احتفاظــي 

بتربيــة  تقــوم  جدتهــا  كانــت  حيــث  ألابامــا«  في  لأقاربــي 

الدجــاج. وبالنســبة لاختيــار الدجــاج لتربيتــه في المنــزل، فقــد 

كان ذلــك تفكيــرا اقتصاديــا بحتــا قائمــا علــى مفهــوم توزيــع 

القياســي  أســتاذ الاقتصــاد  إمبنــز،  يقــول غيــدو  المــوارد، كمــا 

بجامعــة ســتانفورد الــذي تــزوج آثــي عــام 2002. إذ لا تتطلــب 

تربيــة الدجــاج جهــدا كبيــرا مقارنــة بالــكاب أو القطــط، كمــا 

أنهــا تبيــض بضــع عشــرة بيضــة أســبوعيا.

الخارقــة  بالمــرأة  آثــي  فيهــا  لقبــت  التــي  الفتــرة  تكــن  ولم 

أكاديميــة  نجمــة  بوصفهــا  يعرفونهــا  لمــن  اســتغراب  مثــار 

أســتاذا  آثــي  تعمــل  والأربعيــن،  الثامنــة  عمــر  ففــي  متألقــة. 

لاقتصــاد التكنولوجيــا في كليــة ســتانفورد للدراســات العليــا 

التــي  الجوائــز  جميــع  علــى  حصلــت  كمــا  الأعمــال،  إدارة  في 

بعــض  عــن  الدراســات  مــن  ونشــرت مجموعــة  يمكــن تخيلهــا. 

أكثــر القضايــا الاقتصاديــة جــدلا، وهــي أول عالمــة في مجــال 

لتاريــخ  التصــدي  في  ســاعدت  كمــا  التكنولوجيــا،  اقتصــاد 

بمهنتهــا. يقتــرن  التــي  التمييــز 

في  الأكاديميــة  المناصــب  مــن  عــددا  تقلدهــا  خــال  فمــن 

ييــل ومعهــد  جامعــة ســتانفورد وجامعــة هارفــارد وجامعــة 

مستشــارا  العمــل  جانــب  إلى  للتكنولوجيــا،  ماساتشوســتس 

لــدى شــركة مايكروســوفت وغيرهــا، بــدأت في دراســة اقتصــاد 

المقدمــة  الخدمــات  علــى  المــزادات  نظريــة  وطبقــت  الإنترنــت، 

عبــر الإنترنــت، مثــل الإعانــات المرتبطــة بالبحــث علــى شــبكة 

الــذي  التكنولوجيــا  اقتصــاد  تطويــر  علــى  وعملــت  الإنترنــت، 

كان لا يــزال مجــالا وليــدا.

ويقــول روبــرت مارشــال، أســتاذ الاقتصــاد بجامعــة ولايــة 

بنســلفانيا، »إنــه لأمــر مدهــش مــدى اتســاع وعمــق المجــالات 

قــال  وكمــا  المعتــاد.  بالأمــر  ذلــك  فليــس  عليهــا.  عملــت  التــي 

ســكوت آدامــز، مؤلــف العمــل الكوميــدي »ديلبــرت«، يومــا مــا 

ســيحدثون  الكوكــب  هــذا  علــى  شــخص   ١00 هنــاك  ســيكون 

فرقــا. وهــي واحــدة منهــم«.

وفي عــام 2007، فــازت آثــي بوســام جــون بيتــس كارك 

لاقتصادييــن البارزيــن تحــت ســن 40 عامــا، وهــي أول امــرأة 

تحصــل علــى هــذه الجائــزة. وغنــي عــن القــول أن الفائزيــن بــه 

تــزداد احتمــالات ترشــيحهم لجائــزة نوبــل. وقــد قالهــا مارشــال 

علــى أي حــال. وكان مارشــال هــو أحــد الأســاتذة التــي لجــأت 

في  الجامعيــة  دراســتها  أثنــاء  والإرشــاد  للنصــح  آثــي  إليهــم 

جامعــة ديــوك في أواخــر الثمانينــات. وقبــل عملهــا مســاعدة 

بحثيــة لمارشــال، ركــزت آثــي علــى علــوم الرياضيات والحاســب 

الآلي.

وكانــت آثــي قــد حصلــت علــى وســام كارك تقديــرا لعملهــا 

في حــل مســائل إحصائيــة معقــدة، وتطويــر المعرفــة بتصميــم 

والتنظيــم  القياســي،  والاقتصــاد  المــزادات،  وآليــات  الأســواق 

الصناعــي. وأيــدت بعــض النتائــج التــي توصلــت إليهــا في بدايــة 

اســتهداف  لسياســة  الفيــدرالي  الاحتياطــي  اســتخدام  عملهــا 

التضخــم في إدارة السياســة النقديــة.

وبالنســبة لأســتاذة أكاديميــة بأهميــة آثــي، فــإن نقادهــا 

ويعرفــون  يعرفونهــا  مــن  قــول  حــد  علــى  قليلــون  المعروفيــن 

عملها عن قرب. ويشــير بعضهم إلى احتمالية وجود امتعاض 

والاقتصــادي  الأكاديمــي  المجاليــن  في  نجاحهــا  مــن  كبيــر 

امــرأة. لكونهــا 

بجامعــة  الاقتصــاد  أســتاذ  غينتزكــو،  ماثيــو  ويقــول 

ســتانفورد الــذي فــاز بوســام كارك عــام 20١4، »تعــد ســوزان 

الاقتصاديــون.  عليــه  يكــون  أن  ينبغــي  لمــا  نموذجــا  بالفعــل 

في  للغايــة  متطــورة  أبحــاث  في  الانخــراط  بيــن  تجمــع  فهــي 

جميــع المجــالات الاقتصاديــة المعروفــة، إلى جانــب المشــاركة 

المتعمقــة في دوائــر أخــرى بخــاف الاقتصــاد، لتحــول بذلــك 

العــالم الحقيقــي«. أثــر علــى  العلــم إلى 

وتنظــر آثــي إلى العناصــر المتفرقــة التــي تشــكل مســيرتها 

المهنيــة باعتبارهــا سلســلة متصلــة. فتقــول إن أبحاثهــا الأولية 

عــن مــزادات الأخشــاب ونظــم التســعير أفضــت إلى عملهــا علــى 

أســواق التكنولوجيــا، كتصميــم مــزادات الإعانــات المرتبطــة 

وجــود  عــدم  أدركــت  وعندمــا  الإنترنــت.  شــبكة  علــى  بالبحــث 

أدوات للمســاعدة في تحديــد الروابــط بيــن الأســباب والنتائــج 

الــذكاء الاصطناعــي، عكفــت علــى  أو  التعلــم الآلي  باســتخدام 

الحــالي  شــغفها  إلى  قولهــا،  حســب  ذلــك،  وأفضــى  وضعهــا. 

باســتخدام التكنولوجيــا والتعلــم الآلي وغيــر ذلــك مــن أدوات 

لمشــكات  التصــدي  في  للمســاعدة  التكنولوجــي  الاقتصــاد 

اجتماعيــة.

الجامعــة  الأفــكار  مــن  الأســواق  تصميــم  »إن  آثــي  وتقــول 

إلى  ننظــر  أن  وينبغــي  المجــالات.  مختلــف  مــع  المتداخلــة 

الاقتصــادي باعتبــاره مهندســا يســتخدم أدوات الاقتصــاد في 

الواقعــي«. العــالم  في  الأســواق  عمــل  تطويــر 

التــالي  اليــوم  ففــي  واجتهادهــا.  بمثابرتهــا  آثــي  وتُعــرف 

لمســاعدة  الكليــة  إلى  ذهبــت   ،2004 عــام  في  الميــاد  لعيــد 

كاثريــن تاكــر في إعــداد عــرض مهــم، وكانــت كاثريــن طالبــة 

دكتــوراه آنــذاك في جامعــة ســتانفورد وتعمــل حاليــا أســتاذا في 

معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا. ويقــول جوناثــان ليفــن، 

عميــد كليــة إدارة الأعمــال بجامعــة ســتانفورد، إن آثــي كانــت 

تعمــل طــوال الوقــت عندمــا كانــت أســتاذا مســاعدا. فقــد تلقــت 

آثــي رســالة إلكترونيــة مــن جوشــوا غانــس، أســتاذ الاقتصــاد 

بجامعــة تورونتــو وزميــل ســابق بالدراســات العليــا، وهاتفتــه 

في أســتراليا مــن غرفــة الــولادة حيــث كانــت تلــد أول أبنائهــا 

الثاثــة. 

وآثــي ابنــة لأخصائــي في الفيزيــاء ومدرســة لغــة إنجليزيــة، 

ودرســت بجامعــة ديــوك بمدينــة دورهــام في نــورث كارولينــا 

في عمــر السادســة عشــرة بعــد نشــأتها في ضواحــي ميريانــد 

بواشــنطن. وشــاركت في نــاد للفتيــات، وكانــت رئيســة نــادي 

الهوكــي في جامعــة ديــوك. ثــم قدمهــا أحــد الأصدقــاء لمارشــال 

الــذي كان يعمــل في دراســة مــزادات الشــراء آنــذاك. NO
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شخصيات اقتصادية

التــي  البحثيــة  مســاعدتي  مــن  »طلبــت  مارشــال  ويقــول 

كانــت علــى وشــك الرحيــل أن تعثــر لي علــى شــخص في مثــل 

يبــدو كطالــب  بشــخص كان  وعــادت لي  أفضــل.  أو  مســتواها 

لشــغفها  بآثــي  أُعجــب  مــا  وســرعان  الثانويــة«.  المرحلــة  في 

مارشــال،  اقتــراح  علــى  وبنــاء  وذكائهــا.  وعزمهــا  وحكمتهــا 

بــدأت آثــي في البحــث عــن معلومــات عــن صناعــة الأخشــاب، 

الخاصــة  الســجات  جمــع  قــد  كان  شــخص  إلى  وتوصلــت 

بــالآلاف مــن مــزادات الأخشــاب وحفظهــا في صــورة رقميــة. 

وكان ذلــك هــو الأســاس الــذي اســتند إليــه مارشــال في تأليــف 

عــدد مــن دراســاته البحثيــة، وقامــت آثــي لاحقــا بإعــداد عــدد مــن 

ذاتهــا.  البيانــات  مجموعــة  باســتخدام  الدراســات 

ســوزان  بــه  تقــوم  الــذي  العمــل  »كان  مارشــال  ويقــول 

لمســاعدتي في دراســاتي مهما للغاية. وأصبحت أكثر إنتاجية 

أذكــى وأفضــل منــي«. إنهــا كانــت  بفضلهــا. وقلــت لزمائــي 

مــن  الدكتــوراه  درجــة  علــى  مباشــرة  حصولهــا  وبعــد 

جامعــة ســتانفورد عــام ١٩٩5 وكان عمرهــا آنــذاك 24 عامــا، 

كتبــت جريــدة نيويــورك تايمــز مقــالا عــن آثــي وصفتهــا فيــه 

إلى  مشــيرة  الاقتصــاد«،  مجــال  في  الأول  »الاختيــار  بأنهــا 

معهــد  منهــا  اختــارت  عمــل  عــرض  وعشــرين  أربعــة  تلقيهــا 

للتكنولوجيــا. ماساتشوســتس 

واســتمرت آثــي في نشــر دراســة تلــو الأخــرى عــن المــزادات 

والمشــتريات الحكوميــة وضحــت فيهــا دور الهيــاكل الســوقية 

وخســارة  والبائعيــن،  المشــترين  بيــن  التواطــؤ  تشــجيع  في 

آثــي  وتقــول  لذلــك.  نتيجــة  الأجهــزة الحكوميــة لمبالــغ طائلــة 

إنهــا صممــت نظــام مــزادات الأخشــاب الــذي تســتخدمه حاليــا 

منتجــي  أكبــر  أحــد  تعــد  التــي  البريطانيــة  كولومبيــا  حكومــة 

العــالم. في  الخشــب 

حرب المزادات

اســتخدمت آثــي معرفتهــا بالأســواق والمــزادات عمليــا في عــام 

200١ عندمــا وجــدت نفســها هــي وزوجهــا في خضــم تجربــة 

معتــادة في كاليفورنيــا، حيــث شــاركا في حــرب مــزادات بيــن 

أربعــة أطــراف لشــراء أحــد المنــازل. ويقــول إمبنــز، اتضــح مــن 

هــذه التجربــة كيفيــة تعامــل آثــي مــع المشــكات، حيــث قامــت 

منهجــي.  أســلوب  باســتخدام  الازمــة  المعلومــات  كل  بجمــع 

وتقــول آثــي إن الموضــوع لم يكــن صعبــا، وإنهــا طبقــت أســس 

المشــاركة في المــزادات فحســب. 

وتضيــف آثــي قائلــة »طرحــت بعــض الأســئلة علــى الوكيــل 

فيهــا«.  شــارك  التــي  الســابقة  المــزادات  وراجعــت  العقــاري، 

للفــوز  المناســب  العــرض  قيمــة  حســاب  علــى  ذلــك  وســاعدها 

بالمنــزل.

وفي عــام 2007، أثــارت آثــي اهتمــام ســتيف بالمــر الــذي 

كان يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة مايكروســوفت 

قــرأ عــن حصولهــا علــى وســام كارك في  إنــه  آنــذاك. ويقــول 

إحــدى المطبوعــات الصــادرة عــن جامعــة هارفــارد، واســتعان 

بهــا مستشــارا للشــركة. واســتمرت في عملهــا حتــى عــام 20١4 

التفــرغ،  عندمــا عُــرض عليهــا منصــب بالشــركة علــى أســاس 

ولكنهــا اختــارت الاســتمرار في عملهــا الأكاديمــي.

وفي عــام 2007، كانــت شــركة مايكروســوفت تســعى إلى 

عليــه  أطلقــت  الــذي   — بهــا  الخــاص  البحــث  محــرك  وضــع 

المنافســة  موضــع  في   — المطــاف  نهايــة  في  »بينــغ«  اســم 

مــع غوغــل. وتقــول آثــي إن هــذه الشــركات تبيــع حيــزا لعــرض 

الإعانــات علــى صفحــات نتائــج البحــث مــن خــال مــزادات.

الســابقة  الأكاديميــة  الدراســات  »إن  قائلــة  آثــي  وتضيــف 

تصميــم  تأثيــر  حقيقــة  الواقــع  في  تتنــاول  لم  المــزادات  عــن 

العمــاء  اهتمــام  ومــدى  الإعانــات،  جــودة  علــى  المــزادات 

بالإعانــات حســب جودتهــا«. وبالتعــاون مــع غليــن إليســون، 

أســتاذ الاقتصــاد بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا، نشــرت 

آثــي دراســة كان الغــرض منهــا »وضــع المســتهلك في الصــورة«.

وتقــول آثــي إن هــذه الرؤيــة المهمــة لا تنطبــق علــى الجانــب 

مثــل  أيضــا،  الإلكترونيــة  الأســواق  علــى  ولكــن  فقــط،  البحثــي 

إيــر بــي إن بــي وغيرهــا. وكان المغــزى منهــا إيــاء مزيــد مــن 

الاهتمــام لــدور تصميــم المــزادات في تحديــد مــدى جــودة تجربــة 

المســتخدم التــي تنعكــس بدورهــا علــى حوافــز المعلنيــن علــى 

المشــاركة وإنتــاج إعانــات عاليــة الجــودة. وتقــول آثــي »كلمــا 

ســيدفع  المســتهلكين،  لرغبــات  تلبيــة  أكثــر  الإعانــات  كانــت 

المعلنــون المزيــد مقابــل كل نقــرة علــى إعاناتهــم«.

تصميــم  علــى  مايكروســوفت  في  آثــي  عمــل  يقتصــر  ولم 

الأهــداف  تحويــل  علــى  العمــل  أيضــا  شــمل  بــل  الأســواق، 

أنشــطة  إدارة  في  بهــا  يسترشــد  قياســات  إلى  الاقتصاديــة 

البحــث. محــركات  علــى  الإعــان 

اســتقال  الــذي  المليارديــر  الأعمــال  رجــل  بالمــر،  ويقــول 

مــن منصبــه كرئيــس تنفيــذي لشــركة مايكروســوفت في عــام 

ويضيــف  للشــركة.  بــارزة  مســاهمات  قدمــت  آثــي  إن   ،20١4

قائــا إن هــذا هــو الســبب في اســتعانة الشــركات التكنولوجيــة 

علــى  الحاصليــن  مــن  الاقتصادييــن  بمئــات  لاحقــا  الكبــرى 

الدكتــوراه. درجــة 

ويقــول بالمــر »لقــد أصبحنــا في عــالم تســتخدم فيــه علــوم 

مــن  بــدلا  البيانــات لتخميــن الإجابــات إحصائيــا،  الكمبيوتــر 

محاولــة التوصــل إلى إجابــات مطلقــة«. ويضيــف قائــا إن آثــي 

كانــت مــن أوائــل الاقتصادييــن الذيــن ســاعدوا في وضــع هــذا 

النهــج. ويقــول »إن علــوم الاقتصــاد والكمبيوتــر تتطــور بشــكل 

مســتمر، ويســتخدم الاقتصاديــون التكنولوجيــا الإحصائيــة في 

تحليــل جميــع المســائل الاقتصاديــة«.

اقتصــاد  مجــال  »ريــادة  في  دورهــا  إلى  آثــي  وتشــير 

هــال  مثــل  آخريــن،  اقتصادييــن  جانــب  إلى  التكنولوجيــا« 

فاريــان مــن شــركة غوغــل، كإحــدى المســاهمات التــي تمثــل لهــا 

الإطــاق.  علــى  الأكبــر  الفخــر  مصــدر 

وتقــول آثــي »عندمــا أفكــر في اقتصــاد التكنولوجيــا أجــده 

مجــالا واســع النطــاق للغايــة، حيــث يشــمل تصميــم الأســواق، 

علــى  التكنولوجيــا  تأثيــر  وفهــم  الآلي  التعلــم  علــى  عــاوة 

الاقتصــاد«.

المرأة في عالم الاقتصاد

يُرجِــع زمــاء آثــي رجــالا ونســاء الفضــل لهــا في إعطــاء نمــوذج 

فقــد  الرجــال.  عليــه  ســيطر  طالمــا  مجــال  في  للنســاء  يحتــذى 
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»كانت توجد صورة نمطية عن عالم 

الرياضيات الكفؤ، ولكنها لم تنطبق 

علي.«

أشــرفت آثــي علــى 45 مــن الحاصليــن علــى درجــة الدكتــوراه 

— وهــو عــدد كبيــر للغايــة حســب قــول أكاديمييــن آخريــن — 
وتمثــل النســاء أكثــر مــن ثلــث هــذا العــدد.

أســتاذا  حاليــا  تعمــل  التــي  ميلــر  أماليــا  هــؤلاء  ومــن 

لاقتصــاد بجامعــة فيرجينيــا. وتقــول إن آثــي كانــت »مصــدر 

إلهــام ونموذجــا يحتــذى«، إلى جانــب أنهــا بــدأت في تكويــن 

أســرتها بينمــا كانــت تشــرف علــى ميلــر. وقــد أنجبــت ميلــر طفلــة 

تبلــغ مــن العمــر أربعــة أعــوام الآن.

وتقــول ميلــر »عندمــا أخبــرت ســوزان بأننــي أنتظــر مولــودي 

الأول، جــاء ردهــا صفحــات وصفحــات مــن النصائــح«. وكان 

مــن بيــن نصائحهــا مقترحــات عــن »مختلــف الأمــور العمليــة 

المتعلقــة بإنتاجيتــي« كأســتاذة جامعيــة أثنــاء قيامــي برعايــة 

طفلتــي، كمــا اقترحــت علــي نــوع المقعــد الهــزاز الــذي ينبغــي أن 

أشــتريه. وتقــول ميلــر إنهــا اشــترته بالفعــل.

وقالــت آثــي نفســها إنهــا كانــت تفتقــر بالفعــل إلى وجــود 

لاحتذائهــا. نســائية  نمــاذج 

وتقــول »كانــت توجــد صــورة نمطيــة عــن عــالم الرياضيــات 

الكفــؤ، ولكنهــا لم تنطبــق علــي. لذلــك حاولــت أن أبــدو جــادة، 

البعــض كانــت لديهــم شــكوك بشــأن مــدى جديتــي، وفي  لأن 

ذكائــي أيضــا«، وتضيــف قائلــة إن كل مرحلــة في مســيرتها 

المهنيــة كانــت لهــا تحدياتهــا.

آثــي قائلــة »علــى الإنســان أن يشــق طريقــه في  وتضيــف 

الصخــر. فعندمــا حصلــت علــى درجــة الدكتــوراه، لم يكــن الأمــر 

محســوما بشــأن تعييــن النســاء ممــن لديهــن أطفــال كأســاتذة 

جامعييــن، ولكــن زمياتــي مــن نفــس المرحلة العمرية اســتطعن 

حســم هــذه القضيــة لصالحهــن. وفي البدايــة، بــدا الأمــر كمــا لــو 

الإطــاق  علــى  الأهــم  الجنســين  بيــن  المســاواة  كانــت قضايــا 

قــد تــم حلهــا«. وتســتطرد قائلــة إنهــا لم تحُــل في واقــع الأمــر، 

ننتظــر، ممــا  كنــا  كمــا  الأحــوال  تتحســن جميــع  وتضيــف »لم 

أصابنــا بخيبــة الأمــل«.

وكانــت آثــي مــن بيــن عالمــات الاقتصــاد الاتــي اعترفــن 

بتاريــخ التحــرش الجنســي والتنمــر والتمييــز في مهنتهــن خــال 

الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة الاقتصاديــة الأمريكيــة المنعقــد 

في شــهر ينايــر الماضــي. وفي إحــدى الحلقــات النقاشــية، قالــت 

آثــي كمــا جــاء في جريــدة نيويــورك تايمــز إنهــا كانــت ترتــدي 

مــع  لاندمــاج  كعــب  دون  وأحذيــة  كاكــي  لــون  ذات  بناطيــل 

زمائهــا مــن الرجــال في معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا.

تأمــل  كانــت  »إنهــا  قولهــا  عنهــا  التايمــز  جريــدة  ونقلــت 

امــرأة«. أنهــا  الجميــع  ينســى  أن  الوقــت  طــوال 

الاقتصاديــة  الجمعيــة  أجرتــه  لاحــق  مســح  وتوصــل 

مــن  الكثيــر  إلى  اقتصــادي   ٩000 مــن  أكثــر  علــى  الأمريكيــة 

شــواهد التحــرش الجنســي والتمييــز. وأشــار 70% مــن النســاء 

مقارنــة  أقــل  بجديــة  يُقابــل  كان  عملهــن  أن  إلى  المجيبــات 

بالرجــال. وفي ضــوء هــذه النتائــج، أعلنــت الجمعيــة عــددا مــن 

والتحــرش. التمييــز  لمكافحــة  التدابيــر 

تشــغل آثــي منصــب مديــر مبــادرة تحقيــق الرخــاء المشــترك 

والابتــكار بكليــة إدارة الأعمــال بجامعــة ســتانفورد. ويهــدف 

تســخير  إلى  إنشــائه  علــى  عــام  مضــى  الــذي  المشــروع  هــذا 

ذلــك  بمــا في  الاجتماعيــة،  المشــكات  التكنولوجيــا لمواجهــة 

المســاواة. الفقــر وعــدم 

وتقــول آثــي »طــوال فتــرة عملــي في أســواق التكنولوجيــا، 

باســتخدام  بهــا  القيــام  يمكــن  التــي  الأمــور  جميــع  أدركــت 

باســتخدام  مؤخــرا  اهتمامــي  إلى  ذلــك  وأدى  البيانــات. 

الاجتماعيــة«. المشــكات  حــل  في  التكنولوجيــا 

وتتضمــن المشــروعات الأولى التــي نفذتهــا المبــادرة تطبيق 

التعلم الآلي في شركات التكنولوجيا التعليمية، وتحسين نهج 

قيــاس الأثــر. وتضيــف آثــي قائلــة مــن الضــروري القيــام بذلــك 

التكنولوجيــا عــادة مــا تنخــرط في إجــراء  نظــرا لأن شــركات 

المســتمدة  البيانــات  باســتخدام  وتدريجيــة  ســريعة  تطويــرات 

مــن تجــارب كثيــرة. وهــذا أمــر مهــم للغايــة بالنســبة لمشــروعات 

الأثــر الاجتماعــي التــي غالبــا مــا تعتمــد علــى التمويــل الخيــري 

أو الحكومــي. فالقــدرة علــى إثبــات الفعاليــة تعــد أداة مكملــة 

للنهــج التــي تربــط التمويــل بتحقيــق منافــع قابلــة للقيــاس، مثل 

خطــط التمويــل علــى أســاس النتائــج. وتقــول آثــي إن المبــادرة 

لتشــجيع  الأخــرى  الأســاليب  مــن  مجموعــة  حاليــا  تــدرس 

الابتــكار، بمــا في ذلــك تقاســم الدخــل مــن أجــل التدريــب وتقديــم 

جوائــز للمبتكريــن.

أو عبــر  آثــي قائلــة »إن تقديــم الخدمــات رقميــا  وتضيــف 

منصــات رقميــة يعــد مجــالا طبيعيــا للنمــو بالنســبة لمشــروعات 

الأثــر الاجتماعــي. وفي رأيــي أن العمــل بالمبــادرة يجمــع بيــن 

تصميــم الأســواق والحوافــز والتعلــم الآلي مــن أجــل تحقيــق الأثــر 

الاجتماعــي. وتعــد المبــادرة أيضــا امتــدادا طبيعيــا لعملــي في 

تطبيــق  علــى  تقــوم  حيــث   — التكنولوجيــا  اقتصــاد  مجــال 

اقتصــاد التكنولوجيــا علــى مجــال الأثــر الاجتماعــي«.

خــال  آثــي  علــى  يشــرف  كان  الــذي  مارشــال،  ويقــول 

الاقتصــاد  علــى  الكبيــر  تأثيرهــا  إن  الجامعيــة،  دراســتها 

سيســتمر مــن خــال طابهــا الذيــن اســتفادوا مــن خبراتهــا علــى 

جميــع المســتويات. ويتوقــع أن حفــات التقاعــد خــال العقديــن 

طابهــا  مــن  كبيــرا  عــددا  »ســتضم  التاليــة  عقــود  الثاثــة  أو 

حياتهــم«. في  أحدثتــه  الــذي  بالفــارق  ســيقرون  الذيــن 

النــاس  يــرى  أن  أملــي  »جــل  نفســها  عــن  آثــي  وتقــول 

خــال عقــود قليلــة إنجــازات بــارزة في المجــال الــذي اتجهــت 

العلــم المســتمد مــن  إليــه مؤخــرا، وأن يســعوا إلى تطبيــق هــذا 

المشــكات  علــى  الآلي  والتعلــم  الأســواق  وتصميــم  الاقتصــاد 

الاجتماعيــة«. 

السابق  في  عمل  حر  ومحرر  كاتب  سيميسون  بوب 

بجريدة وول ستريت جورنال وجريدة ديترويت نيوز ووكالة 

بلومبرغ نيوز.
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شخصيات اقتصادية

كريــس ويليــش يقــدم لمحــة عــن شــخصية برانكــو ميلانوفيتــش، أحــد رواد الباحثيــن في مجــال 

عــدم المســاواة

مـحـلـل 

الطبقات
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في  طفولتــه  ميلانوفيتــش  برانكــو 

شــهد  حيــث  الشــيوعية  يوغوســلافيا 

احتــل  عندمــا   1٩68 عــام  احتجاجــات 

عليهــا  كتــب  لافتــات  رافعيــن  بلغــراد  جامعــة  حــرم  الطــلاب 

الحمــراء!« البرجوازيــة  »تســقط 

ويتذكــر ميلانوفيتــش، الــذي يعمــل حاليــا في تدريــس علــوم 

الاقتصــاد في جامعــة مدينــة نيويــورك، أنــه كان يتســاءل عمــا 

إذا كانــت عائلتــه تنتمــي إلى هــذه الجماعــة الممقوتــة. فقــد كان 

والــده يعمــل مســؤولا بالحكومــة، وكان الصبــي عكــس العديــد 

مــن الأطفــال في يوغوســلافيا في ذلــك الوقــت يتمتــع بغرفــة 

التميــز في مجتمــع كان  علــى  — وهــي علامــة  نــوم خاصــة 

مــن المفتــرض أنــه غيــر طبقــي. وأكثــر مــا يتذكــره هــو شــعوره 

ذلــك  أصدقائــه في  مــع  متلكئــا  يمشــي  كان  عندمــا  بالإثــارة 

الصيــف بالقــرب مــن أســوار الحــرم الجامعــي لمشــاهدة الطــلاب 

وهــم يرتــدون شــارات كارل ماركــس الحمــراء.

»أعتقــد  معــه  شــخصية  مقابلــة  في  ميلانوفيتــش  ويقــول 

أن الجوانــب الاجتماعيــة والسياســية للاحتجاجــات لم تتضــح 

لي ســوى لاحقــا«. وبالرغــم مــن ذلــك، »فــإن عــام 1٩68 كان، 

مــن عــدة جوانــب، عامــا فاصــلا« في رحلــة فكريــة صعــد نجمــه 

خلالهــا كأحــد أهــم الباحثيــن في مجــال عــدم المســاواة. وكان 

عــدم المســاواة هــو موضــوع رســالة ميلانوفيتــش التــي حصــل 

بموجبهــا علــى درجــة الدكتــوراه مــن جامعــة بلغــراد، وذلــك قبــل 

بعــدة  الاقتصــاد  عــالم  في  صيحــة  المســاواة  عــدم  يصبــح  أن 

عقــود. 

ويشــتهر ميلانوفيتــش اليــوم بدراســته الرائــدة بشــأن عــدم 

مــن  الفتــرة  خــلال  العــالم  مســتوى  علــى  الدخــل  في  المســاواة 

حائــط  بســقوط  بــدأت  التــي  الفتــرة  وهــي   ،2008 إلى   1٩88

برليــن — الــذي يعتبــر بدايــة نهايــة الشــيوعية في أوروبــا — 

العالميــة. وانتهــت بالأزمــة الماليــة 

وتنــاول المقــال، الــذي صــدر في عــام 2013 واشــترك في 

الفيــل«  مــا يعــرف باســم »منحنــى  تأليفــه كريســتوف ليكنــر، 

بسبب شكله )انظر الرسم البياني(. ويوضح المقال أن العشرين 

عامــا التــي يصفهــا ميلانوفيتــش بأنهــا فتــرة »تعاظــم العولمــة« 

موزعــة  تكــن  لم  ولكنهــا  الثــروات  في  كبيــرة  زيــادة  شــهدت 

المتوســطة  الطبقــات  وشــهدت  العــالم.  بلــدان  عبــر  بالتســاوي 

زيــادة   — آســيا  في  ســيما  لا   — الناميــة  الاقتصــادات  في 

هائلــة في الدخــول. وانطبــق ذلــك أيضــا علــى الواحــد بالمائــة 

أو »بلوتوقراطيــي  العــالم،  الدخــل الأعلــى حــول  مــن أصحــاب 

العــالم«. وفي الوقــت نفســه، ظلــت دخــول مواطنــي الاقتصــادات 

المتقدمــة في الشــريحة الأدنــى مــن الطبقــة المتوســطة ثابتــة.

يلخــص  فهــو  بســاطته.  في  الفيــل  منحنــى  قــوة  وتكمــن 

بسلاســة مصــدر الســخط الكبيــر بيــن أفــراد الطبقــة المتوســطة 

في الاقتصــادات المتقدمــة، وهــو ســخط كان بمثابــة المحــرك 

السياســي،  الطيــف  طــرفي  أقصــى  مــن  للشــعبويين  الرئيســي 

والدعــوات إلى فــرض الحواجــز التجاريــة والقيــود علــى الهجــرة. 

مبيعــا  الأكثــر  الكتــاب  مؤلــف  بيكيتــي،  تومــاس  ويقــول 

بعنــوان Capital in the Twenty-First Century، »كان لبرانكــو 

تأثيــر كبيــر علــى بحــوث عــدم المســاواة علــى مســتوى العــالم، لا 

ســيما النتائــج التــي خلــص إليهــا بشــأن منحنــى الفيــل«. وأكــد 

عــام  صــادرة  دراســة  في  الــواردة  النتائــج  وزمــلاؤه  بيكيتــي 

2018 توصلــت إلى أن الواحــد بالمائــة مــن أصحــاب الدخــل 

الأعلــى حــول العــالم بلــغ نصيبهــم مــن مجمــوع النمــو ضعفــي 

نصيــب نســبة الخمســين بالمائــة مــن أصحــاب الدخــل الأدنــى 

خــلال الفتــرة مــن 1٩80 إلى 2016.

ويقــول بيكيتــي إن نتائــج ميلانوفيتــش »تبــدو أروع كثيــرا 

مــن الأفــكار التــي تــم اقتراحهــا في البدايــة. فالفيــل أصبــح أشــبه 

بالماموث«.

عــدم  بدراســة  طويــلا  الاقتصــاد  خبــراء  اســتهان  وقــد 

فــرد  الكثيــر منهــم في عــالم نظــري يســكنه  المســاواة. وعــاش 

أســطوري يعــرف باســم الإنســان الاقتصــادي أو الرجــل العاقــل 

الــذي لديــه دافــع وحيــد يتمثــل في تعظيــم رفاهيتــه. ولم تكــن 

للفــروق بيــن الأشــخاص أو المجموعــات أي أهميــة. فالتنــوع لم 

يكــن مهمــا، وكان التنميــط هــو المقيــاس الســائد.

أفــراد عقلانييــن متماثليــن،  الــذي يضــم  اليــوم  وفي عــالم 

حيــث  منهــا،  المرجــو  الأثــر  والطلــب  العــرض  قــوى  حققــت 

رأس  وحجــم  وكميتهــا  الســلع  أســعار  أساســها  علــى  تحــددت 

المــال والعمالــة علــى نحــو أدى إلى تعظيــم رفاهيــة المجتمــع 

ككل. أمــا توزيــع الثــروة أو الدخــل فلــم يكــن لــه أي أهميــة، بــل 

الســوق. لقــوى  ثانــوي  منتــج  مجــرد  كان 

لــكل  الحــل  توفــر  الســوق  قــوى  »إن  ميلانوفيتــش  ويقــول 

الأمــور. فالمســألة لم تكــن أبــدا مســألة النظريــات الســائدة — 

تــزال كذلــك«. ولا 

ثــم وقعــت الأزمــة الماليــة العالميــة في عــام 2008، »وتزايــد 

معهــا الوعــي بــأن أصحــاب أعلــى 1% أو أعلــى 5% مــن الدخــل 

المتوســطة  الطبقــة  حققتــه  مــا  فــاق  الدخــل  في  نمــوا  حققــوا 

بمراحــل«.

البيانــات  بفضــل  المســاواة  عــدم  دراســة  تطــورت  كذلــك 

الكثيــرة التــي أصبــح مــن الممكــن تحليلهــا باســتخدام أجهــزة 

كمبيوتــر قويــة للغايــة، ممــا زاد مــن ســهولة تقســيم مجموعــات 

المســتهلكين والعامليــن مجهــولي الهويــة إلى مجموعــات ذات 

خصائــص مشــتركة. ويقــول ميلانوفيتــش إن البيانــات الكبيرة 

»تتيــح دراســة التباينــات، وعــدم المســاواة يقــوم بطبيعتــه علــى 

التبايــن«.

حــازت  التــي  المجــالات  مــن  البيانــات  كانــت  مــا  ودائمــا 

بالطبقــات  اهتمامــه  جانــب  إلى  ميلانوفيتــش،  اهتمــام  علــى 

الاجتماعيــة والــذي زاد كثيــرا خــلال ســنوات دراســته بالمرحلــة 

الثانويــة في بروكســل حيــث كان والــده، الخبيــر الاقتصــادي، 

الأوروبيــة  الاقتصاديــة  الجماعــة  إلى  يوغوســلافيا  مبعــوث 

حينــذاك.

ويقــول ميلانوفيتــش »المدرســة الثانويــة في بلجيــكا غلــب 

عليهــا الطابــع الماركســي — وأعتقــد أن الوضــع كان مماثــلا 

في فرنســا«.

أبنــاء  بيــن  مــا  منقســمين  الفصــل  في  زمــلاؤه  وكان 

يســاريين متأثريــن بالحــركات الطلابيــة التــي ظهــرت في أواخــر 

الســتينات وأوائــل الســبعينات مــن القــرن الماضــي، وبيــن أبنــاء 

»برجوازييــن«. ونظــرا لتميــزه بوصفــه ابنــا لدبلوماســي يمثــل 

حكومــة يفتــرض أنهــا عماليــة، لم يتوافــق برانكــو في صغــره 

مــع أي مــن المجموعتيــن. ويقــول عــن ذلــك »كان الوضــع غريبــا 

للغايــة«.

عاش
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البدايــة  في  ميلانوفيتــش  اهتــم  ببلغــراد،  الجامعــة  وفي 

بالفلســفة، ولكنــه قــرر أن الاقتصــاد ســيكون مجــالا عمليــا علــى 

نحــو أكبــر، فضــلا عــن أنــه ســيتيح لــه الجمــع بيــن اهتماماتــه 

الاجتماعيــة. والطبقــات  بالإحصــاء 

كزميــل  ميلانوفيتــش  التحــق  العليــا،  الدراســات  وبعــد 

بجامعــة ولايــة فلوريــدا في تالاهاســي حيــث انبهــر بالوفــرة 

الأمريكيــة — وجبــات الطعــام الكبيــرة غيــر المكلفــة، وأكــواب 

القهــوة التــي يعــاد ملؤهــا مجانــا، والســيارات الفارهــة — إلى 

جانــب فــرط عــدم المســاواة بيــن الدخــول والتمييــز العنصــري 

الصــارخ.

علــى  للعمــل  بلغــراد  إلى  عاميــن  بعــد  ميلانوفيتــش  وعــاد 

رســالة الدكتــوراه حــول عــدم المســاواة في يوغوســلافيا، حيــث 

حلــل بيانــات نــادرة مســتمدة مــن مســح لقطــاع الأســر المعيشــية 

الإحصائــي  بالمكتــب  يعمــل  كان  صديــق  مــن  عليــه  حصــل 

الفيــدرالي.

وفي حيــن أثــارت رســالة الدكتــوراة الاســتغراب والاســتياء 

بتجنــب  قــراره  جانــب  إلى   — الماركســية  يوغوســلافيا  في 

الانضمــام إلى الحــزب الشــيوعي — فقــد بــدأ علــى إثرهــا مســيرة 

مهنيــة اســتمرت لعقديــن بــإدارة البحــوث بالبنــك الــدولي.

للانضمــام  ميلانوفيتــش  عيــن  الــذي  غيلــب  آلان  ويقــول 

إلى فريــق صغيــر يعمــل علــى دراســة التحــول إلى اقتصاديــات 

الســوق في أوروبــا الشــرقية بعــد انتهــاء حقبــة الشــيوعية »لقــد 

كان برانكــو حقــاً مــن أهــم الخبــراء في مجــال توزيــع الدخــل في 

علــى قضايــا  اهتمــام ميلانوفيتــش  تركــز  فقــد  الوقــت«.  ذلــك 

الفقــر وتوزيــع الدخــل.

الــدولي  البنــك  يجمعهــا  التــي  الكثيــرة  البيانــات  وكانــت 

مــوردا لا يقــدر بثمــن، وأوحــت لميلانوفيتــش بإجــراء مقارنــات 

قطريــة لظاهــرة عــدم المســاواة، وكانــت هــذه المقارنــات مجــالا 

جديــدا لم يســبقه إليــه أحــد. وفي أحــد أيــام عــام 1٩٩5، كان 

خلفــا  جــاء  الــذي  الوحــدة  رئيــس  مــع  يتحــدث  ميلانوفيتــش 

لغيلــب.

»لقــد طــرأت هــذه الفكــرة علــى رأســي فجــأة: انظــر إلى جميــع 

هــذه البيانــات التــي جمعناهــا مــن مختلــف أنحــاء العــالم. نحــن 

نــدرس كل بلــد علــى حــدة، ولكــن لم يســبق لنــا جمعهــا معــا في 

دراســة واحــدة«. وبعدهــا بأربــع ســنوات، نشــر أول دراســة عــن 

التوزيــع العالمــي للدخــل اســتنادا إلى مســوح الأســر المعيشــية.

مــن  العديــد  ميلانوفيتــش  نشــر  اللاحقــة،  الســنوات  وفي 

الدراســات. وإلى جانــب عملــه في مجــال اقتصاديــات مــا بعــد 

الحقبــة الشــيوعية، اســتمر في دراســة عــدم المســاواة وارتباطهــا 

اهتماماتــه  مجموعــة  وكتبــه  مقالاتــه  وغطــت  بالعولمــة. 

والرياضــة. والأدب  التاريــخ  تضمنــت  التــي  الواســعة 

ففــي إحــدى مقالاتــه، يقــدر ميلانوفيتــش متوســط مســتوى 

الدخــل وعــدم المســاواة في بيزنطــة في عــام 1000. وتتنــاول 

وعــدم  العمالــة  انتقــال  حريــة  بيــن  الروابــط  أخــرى  دراســة 

المســاواة في رياضــة كــرة القــدم الــذي يصفهــا بأنهــا الرياضــة 

الأكثــر عولمــة علــى الإطــلاق.

فقــد توصــل إلى تزايــد عــدم المســاواة بيــن أنديــة كــرة القــدم 

نظــرا لأن الفــرق الأوروبيــة الاثنــي عشــر الكبــرى يمكنهــا شــراء 

أدت  الأخــرى،  الناحيــة  العــالم. وعلــى  اللاعبيــن حــول  أفضــل 

حريــة انتقــال لاعبــي كــرة القــدم إلى الحــد مــن عــدم المســاواة 

بيــن الفــرق الوطنيــة. والســبب في ذلــك أن اللاعبيــن مــن البلــدان 

الكبــرى  الفــرق  أنديــة  مهاراتهــم في  شــحذ  يمكنهــم  الصغيــرة 

والعــودة إلى بلدانهــم للمنافســة في فرقهــم الوطنيــة. 

لــه حواراتــه الأدبيــة مــع زوجتــه ميشــيل دي  وقــد أوحــت 

نيفيــرز، وهــي متخصصــة في تمويــل الأنشــطة المناخيــة في 

مركــز التنميــة العالميــة، بكتابــة تحليــل غيــر مســبوق عــن روايــة 

»Pride and Prejudice« لجيــن أوســتن. فقــد أشــار ميلانوفيتــش 
إلى أن الروايــة تركــز علــى المــال بقــدر تركيزهــا علــى الحــب، 

ووضــع تقديــرات لدخــول مختلــف أبطــال الروايــة، وحلــل تأثيــر 

الثــروة علــى اختيــار بطلــة الروايــة، إليزابيــث بينيــت، لأقرانهــا.

لليــو   »Anna Karenina« روايــة  مــع  نفســه  الأمــر  وفعــل 

تولســتوي. وصــدر المقــالان في كتــاب لميلانوفيتــش بعنــوان 

 The Haves and the Have-Nots: A Brief and Idiosyncratic
.History of Global Inequality, 2011

 Global Inequality: A New بعنــوان  الآخــر  كتابــه  ويعــد 

Approach for the Age of Globalization إنجــازا مهمــا جمــع فيــه 
خلاصــة ســنوات دراســته لظاهــرة عــدم المســاواة داخــل البلــدان 

وفيمــا بينهــا منــذ الثــورة الصناعيــة. 

وعلــى عكــس بيكيتــي الــذي يقــول بــأن دائــرة عــدم المســاواة 

تتســع اتســاعا كاســحا في ظــل الرأســمالية، يــرى ميلانوفيتــش 

أن ظاهــرة عــدم المســاواة تحــدث في صــورة موجــات أو دورات 

الخبيثــة.  والقــوى  الحميــدة  بالقــوى  يســميه  مــا  تأثيــر  رهــن 

ففــي الاقتصــادات المتقدمــة، اتســعت التفاوتــات بيــن الدخــول 

خــلال القــرن التاســع عشــر وأوائــل القــرن العشــرين حتــى ظهــور 

القــوى الخبيثــة الممثلــة في الحــرب والتضخــم المفــرط والتــي 

أدت إلى الحــد مــن هــذه التفاوتــات مــن خــلال تدميــر الثــروة. 

توزيع غير متكافئ

خــلال الفتــرة مــن ١٩٨٨ إلى ٢٠٠٨، كانــت مكاســب الدخــل أكبــر مــا تكــون بيــن 

والأفــراد  ألــف)  (النقطــة  العالمــي  التوزيــع  في  الخمســين  المئيــن  قــرب  الأفــراد 

الذيــن يشــكلون نســبة الواحــد بالمائــة الأكثــر ثــراء (النقطــة جيــم). بينمــا كانــت 

المكاســب أقــل مــا يكــون بيــن الأفــراد قــرب المئيــن الثمانيــن علــى مســتوى العــالم 

(النقطــة بــاء)، والــذي ينتمــي أغلبهــم إلى الشــريحة الأدنــى مــن الطبقــة المتوســطة 

في الاقتصادات المتقدمة.

(التغير الحقيقي في الدخل على أساس تعادل القوى الشرائية، ٪)

المصدر: برانكو ميلانوفيتش.
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شخصيات اقتصادية

وبعــد الحــرب العالميــة الثانيــة، ســاهمت القــوى الحميــدة، مثــل 

تصاعديــة الضريبــة وتزايــد قــوة النقابــات العماليــة وزيــادة 

فــرص الحصــول علــى التعليــم، في الحــد مــن عــدم المســاواة.

وكان ســقوط حائــط برليــن حدثــا فاصــلا، حيــث أعــاد دول 

الاتحــاد الســوفييتي الســابق إلى الاقتصــاد العالمــي في الوقــت 

الــذي بــدأت فيــه الصيــن في الانفتــاح هــي الأخــرى. وأدى النمــو 

بيــن  النامــي إلى الحــد مــن عــدم المســاواة  العــالم  الســريع في 

البلــدان، بينمــا أدى إلى اتســاع دائــرة عــدم المســاواة في العــالم 

المتقــدم حيــث ظلــت دخــول الطبقــة المتوســطة ثابتــة وازدادت 

ثــروات الأثريــاء. 

مــاذا يحمــل المســتقبل؟ يبــدو المســتقبل جيــدا بالنســبة لجــزء 

كبيــر مــن بلــدان العــالم النامــي، لا ســيما آســيا، التــي ســتواصل 

الاقتصــادات  في  أمــا  الغنيــة.  البلــدان  بركــب  للحــاق  الســعي 

المتقدمــة علــى الجانــب الآخــر، فتبــدو الآفــاق أكثــر ضبابيــة.

المزدوجــة  القــوة  ســتواصل  المتقدمــة،  الاقتصــادات  ففــي 

الممثلــة في العولمــة والابتــكار التكنولوجــي اعتصــار الطبقــة 

المتوســطة. وســيتراجع الحــراك الاجتماعــي نظــرا لأن النخبــة 

الراســخة في المجتمــع تتــاح لهــا فــرص أكبــر للحصــول علــى 

التعليــم العــالي مرتفــع التكلفــة وتســتغل نفوذهــا السياســي في 

وضــع سياســات »مناصــرة للأغنيــاء«، مثــل النظــم الضريبيــة 

التفضيليــة.

ومــع تنامــي التفــاوت في الدخــل، ســتتفاقم الاضطرابــات 

أكدتــه  تكهــن  وهــو   — السياســية  والخلافــات  الاجتماعيــة 

مثــل   2016 عــام  في  الكتــاب  صــدور  منــذ  وقعــت  أحــداث 

خــروج بريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي والاحتجاجــات التــي 

هــذه  إزاء  بالقلــق  ميلانوفيتــش  ويشــعر  فرنســا.  اجتاحــت 

الانقســامات التــي قــد تــؤدي إلى »انفصــال« الديمقراطيــة عــن 

في  بلوتوقراطيــة  مــن  ذلــك  علــى  ســيترتب  ومــا  الرأســمالية، 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وشــعبوية ومعــاداة للمهاجريــن 

أوروبــا. في 

عــدم  حــول  دائــرا  ظــل  الــذي  الكبيــر  الجــدال  مــن  وبالرغــم 

تغيــرات  أي  الماضــي، »لم تحــدث  العقــد  مــدى  علــى  المســاواة 

في  »فنحــن  لميلانوفيتــش.  وفقــا  السياســات  في  ملموســة« 

طائــرة بــدون طيــار تســير تلقائيــا نحــو مزيــد مــن عــدم المســاواة. 

التغييــر«. إيمــاني كليــا في إمكانيــة  أفقــد  ولكننــي لم 

كذلــك فــإن الحــل التقليــدي — المتمثــل في إعــادة توزيــع 

بســبب  الماضــي  في  كان  كمــا  مجديــا  يكــون  لــن   — الدخــل 

حريــة انتقــال رأس المــال التــي تتيــح للأثريــاء حمايــة دخولهــم 

في بلــدان المــلاذ الضريبــي. وبــدلا مــن هــذا الحــل، ينبغــي أن 

تهــدف السياســات إلى إعــادة توزيــع »المــوارد« مثــل الثــروات 

التــركات،  ضرائــب  زيــادة  التدابيــر  هــذه  وتتضمــن  والتعليــم. 

والسياســات التــي تشــجع الشــركات علــى توزيــع أســهمها علــى 

العامليــن، وزيــادة التمويــل الحكومــي لقطــاع التعليــم.

ويقــول ميلانوفيتــش »لــن يتحقــق ذلــك بيــن ليلــة وضحاهــا. 

عــالم  إلى  التحــول  في  التفكيــر  ينبغــي  أنــه  أعتقــد  ولكننــي 

رأســمالي تــوزع فيــه المــوارد علــى نحــو أكثــر تكافــؤا عنهــا في 

الحــالي«. الوقــت 

عــدم  وهــي  معقــدة،  قضيــة  ميلانوفيتــش  تنــاول  كذلــك 

المواطــن  فــإن  لحســاباته،  ووفقــا  البلــدان.  بيــن  المســاواة 

الأمريكــي يزيــد دخلــه بمقــدار ٩3 ضعفــا عــن دخــل أي شــخص 

أنــه  ســوى  لشــيء  لا  العــالم  في  فقــرا  الأكثــر  البلــد  في  مولــود 

مولــود في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وهــو مــا أطلــق عليــه 

ميلانوفيتــش اســم »ميــزة الجنســية« التــي تنشــأ عنهــا ضغــوط 

الهجــرة نظــرا لأن المولوديــن في البلــدان الفقيــرة يســعون إلى 

الأغنــى. البلــدان  الثــراء في  تحقيــق 

خيــارا  ليــس  الهجــرة  وقــف  أن  إلى  ميلانوفيتــش  ويشــير 

أســهل مــن وقــف حركــة الســلع أو رأس المــال. ولكــن مــن غيــر 

الواقعــي أيضــا أن نتوقــع مــن مواطنــي الاقتصــادات المتقدمــة 

فتــح حدودهــم. والحــل: الســماح بدخــول مزيــد مــن المهاجريــن 

فــرض  وربمــا  الكاملــة،  الجنســية  حقــوق  مــن  حرمانهــم  مــع 

ضرائــب عليهــم لتعويــض المواطنيــن الذيــن تتــم إزاحتهــم مــن 

العاملــة. القــوة  صفــوف 

الاضطرابــات  ســتتفاقم  الدخــل،  في  التفــاوت  تنامــي  مــع 

أكدتــه  تكهــن  وهــو   — السياســية  والخلافــات  الاجتماعيــة 

الأوروبــي  الاتحــاد  مــن  بريطانيــا  خــروج  مثــل  أحــداث 

فرنســا. اجتاحــت  التــي  والاحتجاجــات 

والأعمــال الحاليــة لميلانوفيتــش تعــود بــه إلى جــذوره في 

يوغوســلافيا بصــورة مــا. إذ تتضمــن دراســة هيــكل الطبقــات 

التركيــز خصوصــا علــى  الشــعبية، مــع  في جمهوريــة الصيــن 

الفئــة التــي تمثــل أعلــى 5% في توزيــع الدخــل. وســتكون هــذه 

 Capitalism, Alone الأعمــال جــزءا مــن كتابــه التــالي بعنــوان 

الــذي يشــير إلى أن الصيــن اســتحدثت شــكلا مميــزا مــن أشــكال 

الليبــرالي  التوجــه  مــع  جنــب  إلى  ســيتواجد جنبــا  الرأســمالية 

الســابق.

إلى أيــن تتجــه دراســة عــدم المســاواة؟ وفقــا لميلانوفيتــش، 

الجديــدة  البيانــات  نتيجــة  جانبــان  الدراســة  لهــذه  أصبــح 

مــن  الثــروات  توزيــع  في  المســاواة  عــدم  هــو  الأول  المتاحــة. 

الأجيــال،  بيــن  المســاواة  عــدم  هــو  والآخــر  بيكيتــي،  منظــور 

وهــو موضــوع أثــاره اقتصاديــون مثــل راج شــيتي مــن جامعــة 

هارفــارد.

ويقــول ميلانوفيتــش إن هذيــن المجاليــن »مثــار لاهتمــام 

الشــباب الذيــن أصبــح لديهــم وعــي اجتماعــي كبيــر في الوقــت 

الحــالي. وعلــى الجانــب الآخــر، يتمتــع هــؤلاء الشــباب بدرجــة 

موضوعــات  علــى  العمــل  في  ويرغبــون  الــذكاء  مــن  كبيــرة 

هــذا  في  للغايــة  متفائــل  »أنــا  قائــلا  ويضيــف  معقــدة«. 

الشــأن«.     

كريس ويليش من فريق العمل في مجلة التمويل والتنمية. 

 ومع تنامي التفاوت في 
الدخل، ستتفاقم الاضطرابات 

الاجتماعية والخلافات 
السياسية — وهو تكهن 
أكدته أحداث مثل خروج 

بريطانيا من الاتحاد 
الأوروبي والاحتجاجات التي 

اجتاحت فرنسا.



 رحالة
عبر الزمن  

بيتر ووكر يقدم لمحة عن حياة كلوديا 

غولدين، صاحبة العمل الرائد في دراسة 

دور المرأة في الاقتصاد

 

40      التمويل والتنمية  |  ديسمبر 2018

BR
YC

E V
IC

KM
AR

K 
PH

OT
OG

RA
PH

Y 
 :
ة
ر
و
ص

ال
شخصيات اقتصادية

 رحالة  
عبر الزمن  



لمن 
السياسي  الانقسام  عمق  إزاء  القلق  تَمَلَّكهم 

اليوم،  المتحدة  الولايات  في  والاقتصادي 

الاقتصاد  أستاذ  غولدين،  كلوديا  رهم  تُذَكِّ

بسيطة:  بحقيقة  هارفارد،  جامعة  في 

لا جديد تحت الشمس.

والتنمية:  التمويل  مجلة  مع  مقابلة  في  غولدين  وتقول   

»لقد نشأت انقسامات سياسية عميقة في الماضي... لا سيما 

عدم  من  ومتزايد  مرتفع  بمستوى  اتسمت  التي  الفترات  في 

المساواة في توزيع الدخل والثروة.« وتشير باعتزاز لما تنبأ 

به القاضي ستيفن فيلد حين قال في سياق رفض المحكمة 

ضريبة  فرض  إن   1894 عام  الدخل  ضريبة  لقانون  العليا 

على الدخل سيكون بداية »حرب يشنها الفقراء على الأغنياء«. 

الطريق  ليفسح   1913 عام  في  عشر  السادس  التعديل  )جاء 

أمام ضريبة الدخل التي تُطَبَّق اليوم(. 

وها هي المؤرخة الاقتصادية وخبيرة اقتصاديات العمل   

تستخلص  عاماً  والسبعين  الاثنين  ذات  الجنسين  وقضايا 

دروساً من الماضي لتفهم الحاضر بصورة أفضل. فعلى مدار 

غولدين  درست  عقود،  أربعة  تجاوزت  التي  المهنية  حياتها 

الآثار الاقتصادية لتغير التكنولوجيا، وعدم المساواة، والتعليم، 

وتلوث المياه، والفساد. وهي مشهورة ببحوثها ورؤاها العميقة 

لدور المرأة في اقتصاد الولايات المتحدة، وبأنها بلورت فهماً 

متطوراً ودقيقاً لأسباب فجوة الأجور المعروفة بين الجنسين.

»يوم  في  بانتظام  الإعلام  وسائل  إلى  غولدين  وتتحدث   

سنوية  مناسبة  وهي   ،)Equal Pay Day( الأجور«  تَساوي 

تُقام لبيان الفترة المضافة إلى العام التي سيكون على المرأة 

الأمريكية أن تمارس فيها العمل حتى تحقق دخلًا مساوياً لما 

حققه الرجل في العام السابق، )سيكون تاريخ اليوم القادم 2 

إبريل 2019(. وتشير أبحاث غولدين التي تغطي 200 عام من 

التاريخ الاقتصادي إلى أن عدم المساواة في الأجور ليس نابعاً 

من التمييز ضد المرأة بقدر ما يرجع إلى ارتفاع تكلفة المرونة 

العمل والأسرة، كما توضح في  بين  العمل والجمع  في مكان 

تصريحاتها الإعلامية التي تبث على الهواء كل عام. 

أكثر  من  واحدة  باعتبارها  غولدين  إلى  شار 
ُ
ي ما  وكثيرا   

عشر خبيرات اقتصاديات تأثيراً في العالم. فقد كانت رائدة في 

دراسة دور المرأة في الاقتصاد منذ 40 عاماً، كما ألهمت أجيالًا 

تعميم  على  وساعدت  الاقتصاديات،  الخبيرات  من  جديدة 

جائزة  على  غولدين  وحصلت  الجنساني.  الاقتصاد  منظور 

وجائزة   2016 عام  العمل«  »اقتصاديات  في   )IZA( »إيزا« 

اقتصاديات  خبراء  جمعية  من   )Mincer Prize( »مينسر« 

وقد  الحياة.  مدى  مساهماتها  مجموع  عن   2009 في  العمل 

 شغلت منصب رئيس الجمعية الاقتصادية الأمريكية في الفترة 

2013-2014 وكانت أول امرأة تُمنح وظيفة ثابتة كأستاذ 

اقتصاد في جامعة هارفارد وجامعة بنسلفانيا.

أحد  برونكس،  في   1946 عام  المولودة  غولدين  وتتذكر   

أحياء مدينة نيويورك، كيف كانت مولعة في مطلع حياتها 

عجائب  من  تنهل  فأخذت  الفكري،  والاستكشاف  بالبحث 

الأول  شغفها  بدأ  حيث  مانهاتن  في  الواقعة  المتاحف 

بجامعة  البداية  في  والتحقت  الجراثيم.  علم  ثم  الآثار  بعلم 

تحول  اهتمامها  لكن  المجهري  الأحياء  علم  لدراسة  كورنيل 

التاريخ  خاصة  الاجتماعية،  والعلوم  الإنسانية  العلوم  إلى 

في  الرئيسي  تخصصها  مجال  أصبح  ما  وهو  والاقتصاد، 

لتحصل  ذلك  بعد  دراستها  أكملت  وقد  الجامعية.  دراستها 

الصناعي  التنظيم  الدكتوراه في  درجة  على  عام 1972  في 

واقتصاديات العمل من جامعة شيكاغو. 

الاقتصاد،  لعلم  التاريخ  أهمية  سبب  غولدين  وتشرح   

والتكنولوجيا«  التعليم  بين  »السباق  بكتاب   مستشهدة 

 ،)The Race between Education and Technology (2008)(
أستاذ  كاتس،  لورانس  زميلها  مع  تأليفه  في  اشتركت  الذي 

الاقتصاد في جامعة هارفارد، وهو زوجها أيضاً. 

تقول غولدين: »بحثنا أنا ولاري كاتس ما طرأ من تغيرات   

على حالة عدم المساواة في توزيع الدخل بعد ثمانينات القرن 

العشرين مقارنة بالفترة السابقة عليها واستقصينا النظرية 

التي تقول بأن عدم المساواة زاد بعد الثمانينات بسبب التغير 

جعلنا  »التاريخ  وأضافت:  للمهارات«.  المتحيز  التكنولوجي 

حدثاً  ليس  للمهارات  المتحيز  التكنولوجي  التغير  أن  نفهم 

جديداً، بل هو موجود منذ وقت طويل للغاية، كما أتاح لنا أن 

نحدد القوى المؤثرة على المدى الأطول«.  

وتوصلت دراسة غولدين وكاتس إلى أن فجوة الدخل بين   

أيضاً  واسعة  كانت  تعليماً  والأقل  تعليماً  الأعلى  العاملين 

جديد  من  لتتسع  الخمسينات،  حتى  ضاقت  ثم   ،1915 في 

أن  المؤلفان  رأى  بأكمله،  القرن  وبدراسة  الثمانينات.  في 

هي  الجامعيين  للعاملين  بالنسبة  والطلب  العرض  تغيرات 

السبب الأكبر وراء تقلب المقدار الإضافي في أجور أصحاب 

الارتفاعات  هذه  وترجع  الأعلى.  التعليمية  المستويات 

حيث  والتكنولوجيا  التعليم  بين  السباق  إلى  والانخفاضات 

على  الطلب  تغيرات  مواكبة  إلى  التعليمية  النظم  تسعى 

المهارات بسبب التطور التكنولوجي.

صناعة بصمتها الخاصة 

العشرين،  القرن  سبعينات  في  النسائية  الحركة  ظهور  ومع 

في  الخاصة:  بصمتها  تصنع  أن  يمكن  أين  غولدين  أدركت 

دراسة مشاركة المرأة في الاقتصاد. وقد كانت تُعايش فترة 

من التغير الاجتماعي الكبير والتحول في التصورات السائدة 

تجاه دور المرأة.  

 The“ بعنوان  الذاتية  سيرتها  تناولت  مقالة  وفي   

»أدركت   :1998 عام  كتبت   ،”Economist as Detective
الذي سيمر  الأسرة  أغَفَلْت عضو  فقد  ناقصاً.  أن هناك شيئاً 

بأعمق تغيير على المدى البعيد — وهو الزوجة والأم. سهوت 

في  يظهرن  النساء  كانت  ذلك.  فعلت  المصادر  كل  لأن  عنها 

ما  وكثيراً  متزوجات  وغير  صغيرات  يكن  حين  البيانات 

ع 
َ
تُسم كانت  قصصهن  لكن  أرامل.  يكن  حين  فيها  يظهرن 

بالكاد بعد الزواج«.  
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من  سلسلة  غولدين  أجرت  السبعينات،  أواخر  من  وبدءاً   

الدراسات بحثت فيها الأبعاد المختلفة لتطور مشاركة المرأة 

في سوق العمل في الولايات المتحدة على مدار 200 عام. وفي 

كتابها بعنوان »فهم الفجوة بين الجنسين: تاريخ اقتصادي 

 Understanding the Gender Gap: An( الأمريكية«  للمرأة 

قالت   ،)Economic History of American Women (1990)
إن تاريخ فجوات الأجور بين الجنسين لم يمر بتطور مطرد، 

الأجور، مثلما  فيها فجوات  نوبات منفصلة ضاقت  بل شهد 

مطلع  وفي  الميكنة،  مع  عشر  التاسع  القرن  مطلع  في  حدث 

القرن العشرين مع نشأة العمل المكتبي، وفي ثمانينات القرن 

العشرين عندما حققت المرأة إنجازات في التحصيل العلمي.  

وفي 2006، أجرت غولدين دراسة عنوانها »الثورة الهادئة   

وأسرتها«  وتعليمها  المرأة  عمل  في  انقلاباً  أحدثت  التي 

 The Quiet Revolution That Transformed Women’s(
Employment, Education, and Family(، حددت فيها أربع 
مراحل شكلت دور المرأة في الاقتصاد الأمريكي بدءاً من أواخر 

القرن التاسع عشر. وصنفت المراحل الثلاثة الأولى باعتبارها 

العاملة  »المرأة  عنوان  لها  ووضعت  »تطورية«،  مراحل 

المرأة  عن  القيود  »تخفيف  ثم  العشرينات،  حتى  المستقلة« 

»جذور  ثم  والخمسينات،  الثلاثينات  بين  العاملة«  المتزوجة 

»الثورة  جاءت  ثم  والسبعينات.  الخمسينات  بين  الثورة« 

الهادئة« بدءاً من أواخر سبعينات القرن العشرين.

تحققت  التي  المهمة  الإنجازات  رغم  أنه  غولدين  وكتبت   

المرأة  ترى  أن  الأرجح  كان  فقد  التطورية،  المراحل  تلك  عبر 

حياتها العملية آنذاك باعتبارها فترات عمل متقطعة ووسيلة 

القرارات  أهم  على  محدودة  سيطرتها  وكانت  الرزق.  لكسب 

التي تؤثر على عملها. وعلى العكس من ذلك، كانت المرأة في 

حقبة الثورة الهادئة عادة ما ترى حياتها العملية كجزء مهم 

من هويتها الشخصية وكانت تتخذ بنفسها كل ما يتعلق بها 

الأخيرة  المرحلة  هذه  أن  إلى  غولدين  وتوصلت  قرارات.  من 

كانت مدفوعة في الأساس بزيادة توافر وسائل منع الحمل 

وارتفاع معدل الطلاق. 

أقصى حدود المساواة

الجنسين.  بين  الأجور  فجوة  تسد  لم  الهادئة  الثورة  أن  غير 

»التقارب  بعنوان   2014 عام  غولدين  أجرتها  دراسة  ففي 

 A Grand Gender( الأخير«  الفصل  الجنسين:  بين  الشامل 

Convergence: Its Last Chapter(، ذكرت أن تضييق الفجوة 
هو أحد التحديات الأخيرة أمام تحقيق المساواة بين الجنسين 

الاقتصادات  وسائر  المتحدة  الولايات  في  العمل  مكان  في 

المتقدمة. وهنا جاء الإنجاز غير المسبوق الذي حققته أبحاث 

غولدين التي ذهبت بالنقاش إلى ما وراء الشروح المبنية على 

التحيز الجنساني وأوضحت أن معظم فجوات الأجور ترجع إلى 

ارتفاع تكلفة »المرونة الزمنية« — أو عمل النساء لساعات أقل 

أو ساعات أكثر مرونة لكي تتمكن من رعاية أسرتها. وبالتالي، 

فإن تضييق الفجوة يعتمد على إعادة هيكلة الوظائف لتسمح 

التكاليف  تنخفض  ثم  ومن  العاملين،  لكل  أكبر  بمرونة 

مهمة  الأساسي  التغيير  هذا  يبدو  وقد  للمرونة.  المصاحبة 

بالفعل  التحول  هذا  حدوث  إلى  أشارت  غولدين  أن  إلا  شاقة، 

في مجالات منها التكنولوجيا والعلوم والرعاية الصحية، وأن 

ثماره تعود على الرجل والمرأة على السواء.  

هن  وحدهن  النساء  كانت  »إذا  تقول:  الصدد  هذا  وفي   

أكثر  وظائف  لتوفير  الشركات  على  الضغط  يمارسن  من 

الكثير«.  يتحقق  فلن  أقل،  بتكلفة  مرونة 

دراستها  في  غولدين  غطته  الذي  النطاق  اتساع  ومع   

لتشمل  الأكاديمية  مساهماتها  امتدت  الجنسانية،  للقضايا 

نطاقاً أوسع. ففي المجلد المنقح الصادر عام 2006 بعنوان 

»الفساد والإصلاح: دروس من التاريخ الاقتصادي الأمريكي« 

 Corruption and Reform: Lessons from America›s Economic(
إدوارد غليزر، أستاذ الاقتصاد  History(، تشترك غولدين مع 
فساد  في  الكبير  التراجع  دراسة  في  هارفارد،  جامعة  في 

الموظفين العموميين بالولايات المتحدة في الفترة بين عامي 

1870 و1920. وتقول إن الصحافة الحرة القوية والمستقلة 

كانت الدافع الأساسي في هذا الاتجاه. 

دوراً  أدت  الرابعة  »السلطة  أن  الصدد  هذا  في  وتُوضح   

الأمور،  بمجريات  الجمهور  تعريف  في  الأهمية  بالغ 

مستويات  بأعلى  والقيام  الإعلامية  التقارير  كتابة  وفي 

»لقد كشف بحثنا كيف  الاستقصائية.« وتضيف:  الصحافة 

استقلالًا عن  والأكثر  الأكثر حيادية  الحرة  الصحافة  نشأت 

القرن  أواخر  في  المتحدة  الولايات  في  السياسية  التأثيرات 

التاسع عشر ومطلع القرن العشرين«.

مع   2018 عام  غولدين  أجرتها  مشتركة  دراسة  وفي   

الطب بجامعة ستانفورد،  كلية  الأستاذ في  آلسان،  مارسيلا 

البنية  دور  الأطفال:  وفيات  في  التحول  »نقاط  عنوان  تحت 

حتى   1880 من  الصحي  والصرف  للمياه  الفعالة  التحتية 

 Watersheds in Child Mortality: The Role of(  »1920

 Effective Water and Sewerage Infrastructure, 1880 to
الدخل  للبلدان منخفضة  1920(، تقترح المؤلفتان ما ينبغي 
أن تركز عليه في سعيها لتخفيض وفيات الأطفال. فبتحليل 

خلصت  و1920،   1880 عامي  بين  بوسطن  عن  بيانات 

كان  الأطفال  وفيات  في  الانخفاض  ثلث  أن  إلى  المؤلفتان 

ذِلت لتوفير مياه نظيفة وشبكات صرف 
ُ
ب ثمرة الجهود التي 

نسبة طلاب الجامعة المتخصصين في الاقتصاد إلى الطالبات في 

نفس التخصص ظلت ثابتة عند مستوى 3 إلى 1 طوال عشرين عاماً، 

مما يشير إلى إعراض عدد كبير من الشابات عن هذا التخصص. 

شخصيات اقتصادية
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مجلة  مع  حديثها  في  غولدين  ذكرت  وكما  فعالة.  صحي 

نتائج  النامية  البلدان  تحقق  أن  يمكن  والتنمية،  التمويل 

أفضل ببناء شبكات للمياه النظيفة والصرف الصحي مقارنة 

بما يمكن أن تحققه بانتهاج سياسات أخرى تدريجية.

وفي عام 2014، أسست غولدين برنامجاً أسمته »برنامج   

 Undergraduate“( »الجامعيات المتخصصات في الاقتصاد

Women in Economics Program”(، وهي مبادرة لتشجيع 
مزيد من الطالبات على التخصص في علم الاقتصاد. وتقول 

عن هذا البرنامج إن نسبة الطلاب المتخصصين في الاقتصاد 

إلى الطالبات في نفس التخصص ظلت ثابتة عند مستوى 3 

كبير  عدد  إعراض  إلى  يشير  مما  عاماً،  عشرين  طوال   1 إلى 

من الشابات عن هذا التخصص لأنهن لا يتصورن العمل في 

المجالات المالية أو المصرفية. 

وتقول غولدين »إذا فهمن أن علم الاقتصاد مادة واسعة   

التخصص  بإمكانهن  أن  يدركن  فسوف  للغاية،  ومفيدة 

مجموعة  في  أكبر  تنافسية  ميزة  اكتساب  مع  الاقتصاد  في 

من  مجموعة  على  البرنامج  ويركز  الأخرى«.  المجالات   من 

20 جامعة وكلية أمريكية يجري اختيارها عشوائياً من بين 

الجامعات والكليات التي تخرِّج سنوياً حوالي 25 متخصصاً 

وجامعة  بيركلي،  كاليفورنيا  جامعة  ومنها  الاقتصاد،  في 

آند  واشنطن  وجامعة  برينستون،  وجامعة  كولورادو،  ولاية 

لي، وكلية ويليامز. ويقدم البرنامج منحاً صغيرة تبلغ قيمة 

كل منها 12500 دولار تقريباً لتشجيع النساء على الدراسة 

الشهية  يفتح  ما  )وهو  الاقتصاد  في  جامعية  درجات  لنيل 

كقطعة كبيرة من البيتزا!، حسب تشبيهها(. 

بناء تركة تبقى 

على مدار 28 عاماً حتى عام 2017، ظلت غولدين تشغل منصب 

 )DAE( الأمريكي«  الاقتصاد  بتطور  المعني  »البرنامج  مدير 

العقدين  مدار  الاقتصادية. وعلى  للبحوث  الوطني  المكتب  في 

من  متزايداً  عدداً  الاقتصاديون  المؤرخون  نشر  الماضيين، 

الدراسات عن تاريخ الاقتصاد في أهم الدوريات الاقتصادية.  

وعن هذا البرنامج تقول ليا بوستان، الأستاذ في جامعة   

بيل  مع  بالتعاون  للبرنامج  الحالي  والمنسق  برينستون 

شكلت  »كلوديا  إن  فاندربيلت،  جامعة  في  الأستاذ  كولينز 

البرنامج ليصبح بيئة بحثية مثمرة، حيث جمعت بين النظرية 

قيادة  »تحت  وتضيف:  التاريخية«.  والأدلة  الاقتصادية 

بالنقد  تتميز  للفكر  خصبة  أرضاً  البرنامج  أصبح  كلوديا، 

البناء والانفتاح على الأفكار الجديدة«. 

لنطاق  الواسعة  رؤيتها  إلى  جانبها،  من  غولدين،  وتشير   

المكتب  عمل  أساسية في  مساهَمة  باعتبارها  الاقتصاد  علم 

الوطني للبحوث الاقتصادية. 

وتقول »أظن أن التركة التي خلفتها هي أنني توسعت في   

تخصصات المجموعة المشاركة لتشمل طائفة من المجالات لم 

تكن مشمولة في التصور الأصلي للبرنامج.« وتضيف أن ذلك 

تضمن »باحثين من أقسام أخرى في المكتب الوطني للبحوث 

الاقتصادية ممن كانوا يستخدمون المادة التاريخية ويفهمون 

المنهجية الخاصة للتاريخ الاقتصادي«.

وقد كان المكتب الوطني للبحوث الاقتصادية، الذي أنشئ   

منذ 98 عاماً ويقع مقره بالقرب من حرم جامعة هارفارد في 

مدينة كامبريدج بولاية ماساتشوسيتس، هو المكان الذي التقت 

فيه غولدين وكاتس وهما عاكفان على مشروعاتهما البحثية.   

وعن هذا تقول: »نحن نمزح أحياناً ونسميه المكتب الوطني   

بالاقتصاد،  اهتمامهما  جانب  وإلى  الاقتصادية«.  للرومانسية 

يشترك الباحثان في الاهتمام بمراقبة الطيور، وممارسة المشي 

لمسافات طويلة في الطبيعة، وتمشية كلبهما »بيكا«، وهو من 

سلالة غولدن رتريفر ويبلغ من العمر ثماني سنوات. وتخصص 

لجامعة  الإلكتروني  الموقع  على  صفحتها  في  قسماً  غولدين 

اقتفاء الأثر، مع  هارفارد يتضمن إنجازات بيكا في مسابقات 

صورة يظهر فيها مغطى بالشرائط التي حصل عليها كجوائز في 

 من بعيد يحاكي مساعيها 
ً

هذه المسابقات. وربما كان ذلك صدى

في  المتاحف  ترتاد  كانت  عندما  الطفولة  أيام  الاستقصائية 

أنحاء نيويورك بحثاً عن مفاتيح للعالم من حولها. 

إدارة  في  التواصل  لشؤون  أول  مسؤول  هو  ووكر  بيتر 

التواصل بصندوق النقد الدولي. 
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شخصيات اقتصادية

كلوديا غولدين مع كلبها 

الغولدن رتريفر »بيكا«.
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كريس ويليز يعطي لمحة عن حياة راج شيتي، الذي يعيد صياغة 

دراسة الحراك الاجتماعي باستخدام البيانات الكبيرة

شخصيات اقتصادية
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جنوب شرق آسيا شخصيات اقتصادية

هبطت  
اليوناني  الرياضيات  عالم  أرخميدس،  على 

إلى  دخل  أن  بعد  "وجدتها"  لحظة  القديم، 

فقد  شيتي  راج  أما  الاستحمام.  حوض 

جاءته تلك اللحظة بينما كان يستحم.    

مكتبه  في  مقابلة  خلال  الاقتصاد،  أستاذ  شيتي،  يتذكر   

أنه  أعتقد  وكنت  الخريطة،  هذه  "تخيلت  ستانفورد:  بجامعة 

سيكون من المثير للاهتمام حقا أن نرسم هذه الخريطة حول 

الشكل الذي ستكون عليه فرص الارتقاء الاجتماعي استنادا 

إلى المكان الذي ننشأ فيه". 

واستندت الخريطة الملونة التي ظهرت في نهاية المطاف   

وآباءهم.  طفلٍ  مليون   40 تخص  التي  الدخل  سجلات  إلى 

وتُظهر الخريطة، من خلال ظلال باللونين الأحمر والأصفر، 

جميع  في  الاجتماعي  الحراك  في  كبيرة  جغرافية  تفاوتات 

أنحاء البلد. فإذا نشأت في شارلوت بولاية نورث كارولينا 

ستكون  الدخل،  توزيع  من  الأدنى  الُخمس  في   لأبوين 

في  أما  فقط.   %4.4 الأعلى  الُخمس  إلى  وصولك  فرص 

بنحو  أكبر  الاحتمالات  تصبح  بكاليفورنيا،  خوسيه  سان 

ثلاثة أضعاف.

 2014 عام  في  صدر  تقريرا  الخريطة  أوضحت  وقد   

بعنوان "أين أرض الفرص؟ جغرافيا الحراك الاجتماعي بين 

الأجيال في الولايات المتحدة". وكانت هذه هي نقطة البداية 

عدم  حول  العام  النقاش  شكلت  التي  الدراسات  من  لسلسلة 

المساواة، والفرص، والعرق. وقد أوضح شيتي ومن شاركوه 

فقرا  أقل  إلى حي  الانتقال  أن  الدراسات  إحدى  التأليف في 

الالتحاق  ومعدلات  الدخل  زيادة  إلى  يؤدي  الطفولة  في 

بالجامعات في مرحلة البلوغ إلى حد كبير. وأوضحوا كذلك 

بين  الدخل  في  التفاوت  استمرار  أسباب  أخرى  دراسة  في 

بها  يُستشهد  دراسة  وفي  أجيال.  مدى  على  والبيض  السود 

على نطاق واسع تلقي بظلال من الشك على الحلم الأمريكي، 

انخفضت  قد  الاجتماعي  الارتقاء  معدلات  أن  إلى  توصلوا 

بشكل كبير منذ عام 1940.

في الصدارة  

في بعض الحالات، تذهب دراسات شيتي في اتجاهات جديدة 

لدراسات  تأكيدا  تكون  أخرى،  حالات  وفي  متوقعة.  وغير 

التعليم  في  متخصصون  أو  اجتماع  علماء  أعدها  سابقة 

يعطي  ما  فإن  الحالتين  وفي  المبكرة.  الطفولة  مرحلة  في 

دراساته هذا التأثير هو استخدامه المبتكر لمجموعات هائلة 

من البيانات، وهو ما يضعه في صدارة اتجاه يُحدث تحولا 

في هذا المجال.

ويعمل  المألوفين،  معاونيه  أحد  سايز،  إيمانويل  ويقول   

أحدثت  "لقد  ببيركلي:  كاليفورنيا  جامعة  في  بالتدريس 

البيانات الكبيرة ثورة في الاقتصاد الجزئي التطبيقي. وكان 

راج في طليعة هذه الحركة".

علم  بجعل  تَعِد  الكبيرة  البيانات  فإن  لشيتي  وبالنسبة   

أن  هو  والأمل  الطبيعية.  العلوم  حقائق  إلى  أقرب  الاقتصاد 

من  العامة  السياسة  على  أكبر  تأثير  للاقتصاديين  يكون 

خلال تقديم أدلة مقنعة بما يكفي لسد الفجوة الأيديولوجية، 

حدة  تقل  حيث  المحلية،  الحكومة  مستوى  على  وخاصة 

الضغائن الحزبية.

بجامعة  الاجتماع  علم  أستاذ  غروسكي،  ديفيد  ويقول   

الحفاظ  على  يحرص  "إنه  شيتي:  مع  عمل  الذي  ستانفورد 

أن  البيانات  من  يريد  وهو  أيديولوجيا.  موقفه المحايد  على 

تتحدث، وأن تجعل الأمور تحدث أيا كانت العواقب".

يتفحص  مثابر  محقق  بأنه  شيتي  غروسكي  ويصف   

العديد من الدراسات ذات الصلة، بغض النظر عن موضوعها، 

هو  هدفه  لأن  تصورها  يمكن  التي  الفرضيات  كل  ويختبر 

الجمهور  من  سؤال  جاءه  "وإذا  فيقول  نتيجة،  إلى  التوصل 

يستلزم تحليلا لم يجره بالفعل فإنه يعتبر ذلك فشلا ذريعا".

الحرم  داخل  الجمهور،  إلى  شيتي  يتحدث  ما  وكثيرا   

للبيانات  كمبشر  دوره  يمارس  وهو  وخارجه،  الجامعي 

مع  اتصالات  يقيم  فإنه  ذلك  جانب  وإلى  الضخمة. 

الإنترنت، ومعها ملخصات  عبر  وينشر مقالاته  الصحفيين 

سهلة الفهم، وهو ما ساعد على تغطية دراساته على نطاق 

والإيكونوميست،  الأتلانتيك،  منها  مجلات،  عدة  في  واسع 

ونيويورك تايمز. 

للعالم،  مهما  نفعله  ما  كان  "إذا  قائلا:  شيتي  ويعلق   

فينبغي أن نجعله مفهوما للعالم".   

نشر البشارة

المهام  من  هو  الضخمة  البيانات  مجموعات  تحليل  إن 

شيتي،  قام  فقد  لذلك  التكلفة.  وباهظة  العمالة  كثيفة 

هندرن  ناثانييل  هما  معاونيه،  من  اثنين  مع  بالاشتراك 

براون،  جامعة  من  فريدمان  وجون  هارفارد  جامعة  من 

صغير  بحثي  فريق  وهو  الفرص،  تكافؤ  مشروع  بإقامة 

يجمع الأموال الممنوحة ويوظف أكثر من اثني عشر خريجا 

المقبلون  أولئك  ويقضي  أبحاث.  كمساعدي  الجامعات  من 

في  عامين  عليهم،  يطلق  كما  الدكتوراه،  درجة  حمل  على 

الدكتوراه  برامج  لدراسة  الانتقال  قبل  كامل  بدوام  العمل 

نشر  على  يعملون  حيث  وهارفارد،  بيركلي  مثل  أماكن  في 

بشارة شيتي.

ييل  جامعة  خريجة  ميرشانت،  سارة  هؤلاء  بين  ومن   

العرق  تأثير  حول   2018 عام  في  دراسة  على  عملت  التي 

الضريبية  السجلات  إلى  استنادا  الاقتصادية،  الفرص  على 

عام  تقريبا من  المتحدة  الولايات  تغطي جميع سكان  التي 

الدخل  فجوة  أن  الدراسة  وبينت   .2015 عام  إلى   1989

السود والبيض كبيرة وتستمر على مدى أجيال، وأنها  بين 

والوظائف  الأجور  في  الاختلافات  إلى  بالكامل  تعزى 

وتوصلت  النساء.  وليس  الرجال،  من  والبيض  السود  بين 

بكثير  أصغر  والبيض  السود  بين  الفجوة  أن  إلى  الدراسة 

فيها  تكون  أحياء  في  نشأوا  الذين  السود  للأولاد  بالنسبة 

معدلات الفقر أقل، ومستويات التحيز العنصري بين البيض 

الدخل  ذوي  السود  بين  الأب  وجود  ومعدلات  منخفضة، 

المنخفض مرتفعة.
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وتقول ميرشانت، التي قضت شهرا في فحص مؤلفات علم   

التفاوتات  "شكلت  الموضوع:  هذا  حول  الضخمة  الاجتماع 

العرقية جانبا كبيرا من النقاش الأمريكي الدائر منذ الأزل. 

المجموعة  هذه  صحته  تثبت  تفسير  على  نحصل  لم  لكننا 

الكبيرة من البيانات. وقد كان ذلك مثيرا حقا".

أبناء العمومة أقل حظا

العمر، بمظهر  والثلاثين من  التاسعة  يتمتع شيتي، وهو في 

حققها،  التي  الإنجازات  يكشفان  لا  جاد  وسلوك  طفولي 

باسم  أيضا  )المعروفة  آرثر  ماك  مؤسسة  زمالة  ومنها 

تمنحه  الذي  كلارك  بيتس  جون  ووسام  العباقرة"(  "منحة 

كل عام الرابطة الاقتصادية الأمريكية للاقتصادي دون سن 

الأربعين الذي قدم أكبر مساهمة في مجال الاقتصاد.

ويرجع اهتمامه بالحراك الاجتماعي إلى البلد الذي وُلد   

كانت  وإن  الفقيرة  العائلات  تستطيع  لا  حيث  الهند،  فيه، 

ابن واحد إلى الجامعة.  أكثر من  طموحة أن تتحمل إرسال 

ا  اقتصاديًّ والده  أصبح  فقد  محظوظَيْن:  والداه  كان  وقد 

والتحق  طبيبة.  أمه  وأصبحت  الدكتوراه،  درجة  يحمل 

عمه  أبناء  يكن  ولم  الخاصة.  النخبة  مدارس  بإحدى  راج 

مثله. محظوظين 

مدى  نشأتي  أثناء  لي  واضحا  كان  "لقد  شيتي:  ويقول   

اختلاف فرصنا وخبراتنا، لمجرد الصدفة البحتة".

وكانت عائلة شيتي قد غادرت الهند إلى الولايات المتحدة   

التناقض  أدهشه  وقد  عمره،  من  التاسعة  في  كان  عندما 

الصارخ في مستوى المعيشة بين البلدين. وفي سن السابعة 

عشرة، كان هو الطالب الحاصل على المرتبة الأولى في دفعة 

تخرجه من مدرسة ميلووكي. 

أختيه  إن  حيث   — للعلوم  البداية  في  انجذابه  ورغم   

في  الحياة  تخيل  يستطع  لم   — الحيوي  الطب  في  باحثتان 

أحب  دائما  "كنت  ويقول:  الاقتصاد.  اختار  لذلك  معمل، 

الرياضيات والإحصاء. وأردت أن أفعل شيئا يكون له تأثير 

على العالم".

وتم قبوله في جامعة هارفارد وعمل — على غير العادة   

بالنسبة لطالب جامعي — كمساعد باحث لمارتن فيلدشتاين، 

وهو أيضا حائز على وسام جون بيتس كلارك. وتخرج شيتي 

بعد ثلاث سنوات فقط وحصل على درجة الدكتوراه بعد ثلاث 

سنوات أخرى.

وبعد فترة من التدريس في جامعة كاليفورنيا ببيركلي،   

التاسعة  سن  في  أصبح،  حيث  هارفارد،  جامعة  إلى  عاد 

والعشرين، أحد أساتذة الاقتصاد الأصغر سنا على الإطلاق. 

صغيرة  ابنة  ولديه   .2015 عام  في  ستانفورد  إلى  وانتقل 

بيولوجيا  في  المتخصصة  العالمة  سونداري،  زوجته  من 

الخلايا الجذعية.  

في  زميله  فريدمان،  ذاكرة  في  شيتي  صورة  وتنطبع   

"شخصا  باعتباره  معاونيه،  أحد  والآن  هارفارد  جامعة 

ينصب تركيزه على الأسئلة الكبيرة المهمة". 

البيانات  قلة  بسبب  بالإحباط  يشعر  كان  شيتي  لكن   

وكان  النظري.  بالعمل  مقارنة  التجريبي،  للعمل  المتاحة 

يرى أن المجموعات الصغيرة من البيانات يمكن أن تخضع 

الافتراضات  حسب  وذلك  المختلفة،  للتفسيرات  كبير  حد  إلى 

المستخدمة والمنهجية المتبعة. ويقول: "الأمر كله بدا هشا إلى 

حد ما".

ويواصل: "كانت لدي رغبة في عرض المعلومات بيانيا".   

فبهذه الطريقة "أنت لا تفترض وجود علاقة خطية أو علاقة 

تربيعية. وما عليك إلا القول، دعنا نعرض البيانات من خلال 

رسم بياني لنرى ما يمكن أن نحصل عليه".

من  الكثير  إلى  حاجة  في  شيتي  كان  بذلك،  وللقيام   

المشاهدات،  من  الآلاف  إلى  حاجة  في  يكن  ولم  البيانات. 

الحكومة  بيانات  مجموعات  تكن  ولم  الملايين.  إلى  بل 

في  وجدها  ولكنه  لفريقه،  متاحة  الحجم  الكبيرة  الأمريكية 

يعتبرها  التي  التقارير  من  سلسلة  وكتب  والدانمرك،  النمسا 

مصلحة  وافقت  ثم  السابقة.  بدراساته  مقارنة  إقناعا  أكثر 

الضرائب الأمريكية في عام 2009 على منحه حق الاطلاع 

على البيانات الضريبية بعد إزالة المعلومات التي تكشف عن 

هوية الأفراد.

الاختلافات المنهجية 

التقرير  إلى إصدار  وأدت  بالبيانات،  لقد كانت مصدرا غنيا 

الذي  الأجيال،  بين  الاجتماعي  الحراك  بجغرافيا  المعني 

اشترك شيتي في كتابته مع هندرن، وسايز، وباتريك كلاين 

من جامعة بيركلي، وهو التقرير الذي أظهر اختلافا ملحوظا 

في معدلات الارتقاء الاجتماعي في جميع أنحاء البلد. وكانت 

الخطوة التالية هي معرفة السبب.

وكام أحد الاحتمالات يتمثل في وجود اختلافات منهجية،   

على سبيل المثال في العرق أو الدخل، بين أنواع الأشخاص 

يعيشون  الذي  بأولئك  مقارنة  شارلوت  في  يعيشون  الذين 

في سان خوسيه. لكن كانت هناك فرضية أخرى أكثر إثارة 

للفضول وهي وجود شيء مميز في سان خوسيه يسبب ارتقاء 

شخصيات اقتصادية

“كان واضحا لي أثناء نشأتي مدى اختلاف 
فرصنا وخبراتنا، لمجرد الصدفة البحتة.”
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جنوب شرق آسيا

اجتماعيا، بحيث يؤدي الانتقال إليها في مرحلة الطفولة إلى 

تحسين فرص النجاح في مرحلة البلوغ. 

يحدث  ما  معرفة  هو  ذلك  من  التحقق  إلى  السبيل  وكان   

عندما ينتقل الأطفال من مكان إلى آخر. لكن شيتي وهندرن لم 

يتمكنا من إجراء تجربة عشوائية مع أطفال حقيقيين. وبدلا من 

ذلك، قاموا بإنشاء ما يطلق عليه الاقتصاديون "شبه تجربة". 

وتوصلوا من خلال فرز ملايين السجلات الضريبية بالطريقة 

الصحيحة إلى الأشخاص الذين انتقلوا بين نفس المكانين في 

أعمار مختلفة وقارنوا النتائج التي توصلوا إليها.

لخمسة  الضريبية  السجلات  فحص  يعني  هذا  وكان   

عامي  بين  المقاطعات  عبر  عائلاتهم  انتقلت  طفل  ملايين 

1996 و2012. وكانت النتائج التي توصلوا إليها كالتالي: 

بدخول  مقيسا   — أفضل  بيئة  في  الطفل  يقضيه  عام  كل 

تحقيق  إلى  يؤدي   — بالفعل  هناك  يعيشون  الذين  الأطفال 

دخل أفضل عند البلوغ. 

من  الكبيرة  المجموعات  هذه  تأثير  "يظهر  شيتي:  ويقول   

تتوافر  عندما  التجارب  على  عثورك  إمكانية  في  البيانات 

لديك بيانات كافية بشرط أن تكون مبدعا".  

فإن  يكفي،  بما  ثقيلة  مهمة  البيانات  تجميع  أن  ورغم   

أيضا  "يتعين  هندرن:  ويقول  إضافيا.  تحديا  يمثل  تحليلها 

لعزل  للواقع  المنافية  البيانات  على  العثور  كيفية  معرفة 

الضخمة  البيانات  من  المزيج  "هذا  ويتابع  السببي".  الأثر 

ومعرفة كيفية تقسيمها بدقة كافية للعثور على أنماط سببية 

مقنعة — هو مصدر القوة الكبيرة التي يتمتع بها راج".

الانتقال إلى الفرص 

 — الفرص  تتيح  أماكن  هناك  بأن   — استنتاجهم  تعارض 

مع دراسة مؤثرة أجرتها وزارة الإسكان والتنمية الحضرية 

العشرين، تعرف باسم تجربة  القرن  الأمريكية في تسعينات 

"الانتقال إلى الفرص".

في  تعيش  عائلة   4600 شملت  التي  الدراسة  إن   

المرتفعة  الفقر  مستويات  ذات  العامة  المساكن  مشروعات 

النطاق  في خمس مدن كبرى كانت تجربة عشوائية واسعة 

العلوم  في  نادر  أمر  وهو   — حقيقيين  أشخاصا  تضم 

العائلات عشوائيا وحصل  الاجتماعية. وقد تم اختيار ثلث 

على قسائم للانتقال إلى مناطق أقل فقرا؛ وحصل ثلث آخر 

على قسائم للانتقال إلى أي منطقة يختارونها؛ بينما ظلت 

العامة.  المساكن  في  المرجعية،  المجموعة  العائلات،  بقية 

التي  العائلات  بين  النتيجة مخيبة للآمال: فمن  وقد كانت 

جنوب شرق آسيا شخصيات اقتصادية

 الاقتصادي راج شيتي 

 مع خريطته التي 

 توضح جغرافية 

الحراك الاجتماعي.
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ووظائف  دخول  تتحسن  لم  فقرا،  أقل  مناطق  إلى  انتقلت 

الأطفال الأكبر سنا والبالغين.  

من  كاتز  ولورنس  هندرن  مع  بالاشتراك  شيتي،  وقام   

جامعة هارفارد، بإعادة النظر في الدراسة لكن مع التركيز 

ربط  وبعد  سنة.   13 عن  أعمارهم  تقل  الذين  الأطفال  على 

شبه  نتيجة  أكدوا  الفيدرالية،  الضرائب  ببيانات  البيانات 

أقل  مناطق  إلى  انتقلوا  الذين  فالأطفال  السابقة.  التجربة 

 %31 بنسبة  دخولهم  ارتفعت  وقد  المطاف  بهم  انتهى  فقرا 

احتمال  زاد  ذلك،  وفوق  ينتقلوا.  لم  الذين  أولئك  دخول  عن 

قل  حين  في  أفضل  أحياء  في  والعيش  بالجامعة  التحاقهم 

احتمال أن يصبحوا الوالد الوحيد. 

وقد أدهشت الدراسة جريج روس الذي كان حينها رئيسا   

ويقول  ماساتشوستس.  بولاية  للإسكان  كامبريدج  لهيئة 

روس: "كان الأمر أشبه بكونك في غرفة مظلمة مع قليل من 

الضوء، ثم يقوم شخص ما بإضاءة كل المصابيح".

إدارات  عن  المسؤولين  لدى  يكن  لم  الحين،  ذلك  وحتى   

العائلات  منح  أن  على  قاطع  دليل  أي  روس  مثل  الإسكان 

النتائج  غير  قد  فقرا  أقل  مناطق  إلى  للانتقال  قسائم 

لمجرد  استخدامها  يجري  كان  القسائم  فمعظم  الاقتصادية. 

الانتقال من منطقة ذات مستوى مرتفع من الفقر إلى أخرى.

وقد ذهب روس لرؤية شيتي في مكتبه في هارفارد، يحمل   

نسخة من المقال، مشروحا باستفاضة بالحبر الأحمر. وأدى 

اجتماعهما إلى إنشاء "الانتقال إلى الفرص"، وهو تحالف بين 

هيئات الإسكان على مستوى البلد يعطي شيتي وزملاءه حق 

لاختبار  أبحاثها  استخدام  وبالتالي  بياناتها  على  الاطلاع 

برامج القسائم النموذجية. 

قبول واسع النطاق 

التي  السياسة  توصيات  قبول  مدى  على  مثال  هي  الدراسة 

"إن  يقول:  وهو  الأيديولوجيات.  مختلف  عبر  شيتي  وضعها 

منح العائلات قسائم للانتقال إلى "مناطق الفرص" سيحقق 

لأن  الطويل،  المدى  على  الضرائب  لدافعي  إيجابية  عوائد 

الدخول  من  مزيد  على  ويحصلون  يكبرون  الذين  الأطفال 

سيدفعون مزيدا من الضرائب.

غداء  وجبة  هناك  اجتماعي،  منظور  "من  شيتي:  ويقول   

ننفق  ونحن  استغلالها.  تحاول  ربما  الطاولة  على  مجانية 

دولار  مليار  الفيدرالية، 45  الحكومة  الأموال في  من  الكثير 

يتم  الأموال  تلك  لكن  التكلفة.  ميسور  الإسكان  على  سنويا، 

استخدامها بطرق ليست فعالة بقدر الإمكان من حيث تحقيق 

نتائج جيدة للأطفال".

عليها  يطلق  سياتل  في  أحياء  شيتي  فريق  حدد  وقد   

جيدة  نتائج  تحقق  أماكن  وهي   — الفرص"  "صفقات  اسم 

منخفضة  العائلات  تتحملها  أن  يمكن  بأسعار  للأطفال 

الدخل. وهم يعملون الآن على تحديد هذه المناطق في جميع 

أنحاء البلد.

يرأس  الذي  لروس،  بالنسبة  كبيرا  نجاحا  يمثل  وهذا   

يقول:  فهو  مينيابوليس.  في  العامة  الإسكان  هيئة  حاليا 

أبدا  القسائم منذ عام 1976. لكننا لم نسلمهم  "نحن نوزع 

إلى  ينتقلون  جعلتهم  إذا  أتعرف؟  "مرحبا،  تقول:  خريطة 

الفقر  دورة  تكسر  ربما  فإنك  فقط،  ميلين  بعد  على  مكان 

الممتدة عبر الأجيال".

بقبول  أيضا  الفرص يحظى  تكافؤ  على  تركيز شيتي  إن   

واسع النطاق — بخلاف سياسات إعادة التوزيع التي تهدف 

الثروة  ضرائب  مثل  النتائج،  تكافؤ  عدم  عن  التعويض  إلى 

التي يقترحها بعض الاقتصاديين.

وهو يقول: "أشياء مثل الفرص تجمع الناس معا". ويضيف   

أنه على الرغم من أن عدم المساواة تعد قضية مهمة، فإنها 

يمكن أن تؤدي إلى انقسامات. "لكن الجميع، بشكل عام، يؤيد 

زيادة تكافؤ الفرص للأطفال".

قضية كاليفورنيا 

شهد   2014 عام  ففي  الجدل.  يتجنب  لم  شيتي  أن  غير 

من  مجموعة  رفعتها  قضائية  دعوى  لدعم  خبيرا  بصفته 

طلاب الأقليات ضد الولاية. وفي قضية فيرغارا ضد ولاية 

كاليفورنيا، قال الطلاب إن تعليمهم تأثر سلبا لأن قوانين 

الأكفاء،  غير  المعلمين  فصل  الصعب  من  جعلت  الولاية 

الأقليات  طلاب  تدريس  يُسنَد  أن  المرجح  من  كان  وقد 

لهؤلاء المعلمين.

من  اثنين  مع  أجراها  دراسة  إلى  مستندا  شيتي،  وشهد   

مدينة  في  طالب  مليون   2.5 شملت  الاقتصاديين  زملائه 

ن  نيويورك، بأن فصل المعلمين الأقل فعالية يمكن أن يحسِّ

البلوغ. وقد ساق  بشكل كبير من دخول الطلاب في مرحلة 

تُعرف  المعلمين  لتقييم  وسيلة  لاستخدام  المؤيدة  الحجج 

درجات  على  تأثيرهم  وتقيس  المضافة"،  "القيمة  باسم 

اختبار الطلاب.

نقابات  من  شرسة  معارضة  القياس  نظام  أثار  وقد   

بمجموعة  تتأثر  الدرجات  أن  إلى  أشارت  التي  المعلمين 

والقدرات  المنزلية  البيئة  مثل  الأكاديمية،  غير  العوامل  من 

العوامل.  تلك  تأثير  استبعاد  إنه يمكن  الفطرية. وقال شيتي 

وكان جيسي روتشتاين، عالم الاقتصاد ببيركلي الذي شهد 

لصالح الولاية، قد عارض منهجية شيتي. وقد أصدر القاضي 

حكمه لصالح المدعين، ولكن تم إبطال الحكم في الاستئناف. 

ورغم استمرار الخلاف، يقول روتشتاين: "أظن قطعا أنه كان 

نقاشا مثمرا". 

وفي هذه الأيام، يواصل شيتي تركيزه على دراسة كيفية   

البيئة  أن  نعلم  "نحن  ويتساءل:  للأطفال.  الفرص  تحسين 

كيفية  لنا  توضح  التي  الصيغة  تحديدا  هي  ما  لكن  مهمة، 

الصيغة،  تلك  معرفة  استطعنا  وإذا  أفضل؟  نتائج  تحقيق 

فسيكون لها قيمة اجتماعية هائلة". 

التمويل  مجلة  في  العاملين  فريق  ضمن  ويليز  كريس 

والتنمية.
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بروس إدواردز يقدم لمحة عن ديفيد دونالدسون من معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا 

والذي يستوحي جميع افتراضاته بشأن التجارة من حقائق قاطعة 

شرلوك هولمز

التجارة
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مــن  بالملــح  الذهــب  مقايضــة 

دراســة  ولكــن  بالطبــع.  الماضــي 

ســوق تجــارة الملــح في الهنــد خــال 

القرن التاســع عشــر والتبعات التجارية لبناء الســكك الحديدية 

دفعــت العــالم الاقتصــادي ديــف دونالدســون الحائــز علــى عــدة 

الاكتشــافات  مــن  مهمــة  مجموعــة  إلى  التوصــل  إلى  جوائــز 

الحــالي. عصرنــا  في  كبيــرة  دلالــة  لهــا  التــي  الجديــدة 

ماساتشوســتس  بمعهــد  الأســتاذ  دونالدســون،  ويقــول 

»أؤمــن  ماساتشوســتس،  بولايــة  بكامبريــدج  للتكنولوجيــا 

ســواء  التجــارة،  مــن  جنيهــا  يمكــن  التــي  بالمنافــع  كثيــرا 

الانفتــاح  أو  عــام  مائــة  منــذ  بنــاء ســكك حديديــة  مــن خــال 

شــخصين،  بيــن  فالتجــارة  العالمــي.  الاقتصــاد  مــع  للتجــارة 

ســواء شــخصان يعيشــان في نفــس الأســرة، أو نفــس القريــة، أو 

نفــس البلــد، أو نفــس الكوكــب، هــي المصــدر الأساســي للتنميــة 

الاقتصاديــة والســبب في أننــا أصبحنــا لا نعيــش مثــل رجــل 

الكهــف«.

المســاهمات  أهميــة  علــى  دونالدســون  أعمــال  وتؤكــد 

بيتــس  جــون  بوســام  للفــوز  وأهلتــه  للتجــارة،  الاقتصاديــة 

نوبــل  بجائــزة  يعــرف  والــذي   —  ٢٠١7 عــام  في  كارك 

الصغــرى — والــذي يمنــح تقديــرا لأهــم المســاهمات المقدمــة 

عامــا.  4٠ ســن  دون  الاقتصــاد  علمــاء  مــن 

منافــع  علــى  أبحاثــه  في  التأكيــد  دونالدســون  ويعيــد 

التجــارة، وذلــك علــى عكــس موجــة التشــكيك الجماهيريــة التــي 

التــي  للعولمــة  المعارضــة  الاحتجاجــات  إلى  جذورهــا  تعــود 

مــن ٢٠ عامــا. وتوجــد ضغــوط حاليــا  يقــرب  مــا  منــذ  بــدأت 

الدوليــة  الأطــراف  متعــددة  التجاريــة  العاقــات  شــبكة  علــى 

المتحــدة  المملكــة  في  الحمائيــة  سياســات  نتيجــة  المتداخلــة 

وغيرهمــا. الأمريكيــة  المتحــدة  والولايــات 

معمــل  في  مؤســس  شــريك  وهــي  دوفلــو،  إســتر  وتقــول 

ماساتشوســتس  بمعهــد  الفقــر  لمكافحــة  جميــل  اللطيــف  عبــد 

عــام  في  كارك  بيتــس  جــون  بوســام  وفائــزة  للتكنولوجيــا، 

٢٠١٠، إن دونالدســون، الــذي يبلــغ عمــره حاليــا 4٠ عامــا، 

ســاهم في تغييــر الطريقــة التــي يجــري بهــا علمــاء الاقتصــاد 

التجــارة. عــن  التجريبيــة  أبحاثهــم 

بدايــة  »يمثــل  دونالدســون  إن  قائلــة  دوفلــو  وتضيــف 

عصــر جديــد تمامــا لكيفيــة فهمنــا للتجــارة«، وذلــك مــن خــال 

مرتبــط  معظمهــا  البيانــات،  مــن  جديــدة  لمجموعــة  دراســته 

بالاقتصــاد الكلــي. »ودونالدســون لــه أيضــا تأثيــر كبيــر علــى 

اقتصاديــات التنميــة مــن خــال التقريــب بيــن مفاهيــم التجــارة 

في  للتفكيــر  جديــدة  بأســاليب  المجــال  هــذا  ودعــم  والتنميــة 

قضايــا أساســية مثــل البنيــة التحتيــة مــن منظــور تجــاري«.

إرويــن  دوغــاس  التجــاري  والخبيــر  الاقتصــادي  ويقــول 

أعمــال دونالدســون  أن  إنــه بالرغــم مــن  مــن كليــة دارتمــوث 

الحاليــة  والنزاعــات  الجدليــة  القضايــا  مباشــرة  تتنــاول  لا 

بشــأن التجــارة، »فإنهــا تحــوي رســالة قويــة مرتبطــة بالجــدل 

المثــال حاليــا. فالاندمــاج في الأســواق العالميــة يولــد منافــع 

اقتصاديــة ملموســة، بينمــا قــد تــؤدي العزلــة الاقتصاديــة إلى 

الفقــر والتأخــر في مختلــف مناطــق العــالم«.

ولم يكــن دونالدســون يســعى ليصبــح اقتصاديــا أو يــدرس 

في  تركيــزه  وانصــب  تورونتــو،  في  نشــأ  فقــد  التجــارة.  علــم 

البدايــة علــى الفيزيــاء، وحصــل علــى شــهادة الماجســتير مــن 

جامعــة أوكســفورد. وكان يســير علــى خطــى والديــه العالميــن 

في  علميــة  شــهادة  علــى  حاصــل  فوالــده   — البريطانييــن 

الكيميــاء. والدتــه تعمــل بتدريــس علــم  الفيزيــاء وكانــت 

وفي الوقــت الــذي كان لا يــزال فيــه طالبــا في قســم الفيزيــاء 

في أوكســفورد عــام ١999، بــدأت حركــة مناهضــة العولمــة في 

وتجمعــوا  الشــوارع  في  المتظاهــرون  وخــرج  بقــوة،  الظهــور 

أمــام مقــر انعقــاد مؤتمــر منظمــة التجــارة العالميــة في ســياتل 

لاحتجــاج  واشــنطن  في  الــدولي  النقــد  صنــدوق  مقــر  وأمــام 

علــى  والتأكيــد  العالمــي  الاقتصــادي  التكامــل  زيــادة  علــى 

أن الكثيــر والكثيــر مــن المواطنيــن لــن يكــون في اســتطاعتهم 

اللحــاق بالركــب. 

الوقــت  هــذا  في  لدونالدســون  المقربــة  الصديقــة  وكانــت 

— طالبــة في قســم الاقتصــاد. وتحــدث  — وزوجتــه حاليــا 
في  تســببت  التــي  الاقتصاديــة  القضايــا  عــن  كثيــرا  كاهمــا 

موجــة الســخط تلــك. ويقــول دونالدســون »إنــه— قبــل تعلمــه 

المنطــق الأساســي لعلــم الاقتصــاد مــن المنظــور الرســمي— ظــن 

خطــأ أن الأنشــطة الدوليــة مثــل التجــارة والتنميــة والاســتثمار 

الأجنبي المباشــر تعتبر بدرجة كبيرة مباراة صفرية النتيجة 

قــد تحقــق البلــدان الغنيــة فيهــا ثــراء مــن خــال تعاماتهــا مــع 

البلــدان الأقــل دخــا«. وأوحــى لــه ذلــك بدراســة الدكتــوراه في 

كليــة لنــدن لاقتصــاد.

الاقتصــاد  أن  بفكــرة  تعلقــت  »لقــد  دونالدســون  ويقــول 

هــو فيزيــاء العلــوم الاجتماعيــة، أو فيزيــاء السياســة العامــة، 

عــن  إجابــات  إلى  التوصــل  في  والدليــل  النظريــة  واســتخدام 

الأســئلة التــي كانــت تثيرهــا الحركــة المناهضــة للعولمــة بشــأن 

بذلــك«. القيــام  كيفيــة  أتعلــم  أن  أردت  وقــد   — السياســات 

لنــدن  كليــة  مــن  الدكتــوراه  درجــة  علــى  حصولــه  وعقــب 

في  الاقتصــاد  بقســم  التحــق   ،٢٠٠9 عــام  في  لاقتصــاد 

معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا. ورغــم إجــراؤه العديــد مــن 

الأبحــاث عــن القطــارات، فإنــه يســتقل دراجتــه يوميــا إلى عملــه 

مــن منزلــه في ضواحــي كامبريــدج حيــث يعيــش هــو وزوجتــه 

الأربعــة. وأبناؤهمــا 

وقــد ســافر دونالدســون في البدايــة إلى الهنــد، ويقــول إن 

رائــع  بلــد  الهنــد  أن  في  يكمــن  ذلــك  وراء  الســبب  مــن  »جــزءا 

قــرأت عنــه الكثيــر، ولكــن أيضــا لأن الزمــاء الذيــن عملــت تحــت 

إشــرافهم تــدور جميــع أعمالهــم عــن الهنــد، وشــغفهم بهــذا البلــد 

انتقــل إلي بشــكل مــا«. والهنــد علــى حــد قولــه هــي مثــال نــادر 

لبلــد يفــرض ضرائــب علــى التجــارة داخــل حــدوده.

معظــم  في  مطلقــا  ذلــك  يحــدث  »لا  دونالدســون  ويقــول 

الولايــات  في  الدســتور  بموجــب  محظــور  أمــر  وهــو  البلــدان. 

المتحــدة ». وقــد اقتــرح كذلــك أســتاذ بكليــة لنــدن لاقتصــاد أن 

الظــروف غيــر المعتــادة المحيطــة بتجــارة الملــح في الهنــد قــد 

البحثيــة. أعمالــه  في  تســهم 

إجــراء  في  كامليــن  عاميــن  دونالدســون  قضــى  وقــد 

دراســة متعمقــة علــى ســجات مكتــب الهنــد التابــع للحكومــة 

البريطانيــة، والقــراءة الدقيقــة لتقاريــر ودفاتــر تجــارة الملــح 

وكان   .١٨6١ عــام  إلى  تاريخهــا  يعــود  مقاطعــة   ١٢4 في 

المحتملــة  المســاهمة  حجــم  تحديــد  إلى  يســعى  دونالدســون 

زيــادة  في  بالهنــد  الاســتعماري  الحديديــة  الســكك  لنظــام 

وبعــد  التجــارة.  تكلفــة  تقليــل  خــال  مــن  الحقيقيــة  الدخــول 

أصبحت
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جمــع البيانــات عــن تدفقــات التجــارة بيــن 45 إقليمــا في الهنــد 

وأكثــر مــن مئــة ألــف مــن الماحظــات، اســتطاع دونالدســون 

التجــارة. دور  قيمــة  تحديــد 

ويقــول دونالدســون مــن مكتبــه المكتــظ بالكتــب في معهــد 

يبلــغ  الرقــم  هــذا  أن  »اتضــح  للتكنولوجيــا  ماساتشوســتس 

حــوالي ١6% مــن إجمــالي النــاتج المحلــي«. وأثبتــت الدراســة أن 

المزايــا المحققــة مــن بنــاء الســكك الحديديــة كانــت هــي الســبب 

وراء زيــادة التجــارة. 

ونشــر دونالدســون في البدايــة النتائــج التــي توصــل إليهــا 

 American في ورقــة عمــل صــادرة في عــام ٢٠١٠، ثــم في مجلــة

 “Railroads of the Raj: عــام ٢٠١٨ بعنــوان Economic Review
 Estimating the Impact of Transportation Infrastructure.”
وكانــت كثافــة اســتخدامه للبيانــات وراء خــروج هــذا البحــث 

بصــورة متميــزة ممــا أدى إلى فــوز دونالدســون بوســام جــون 

بيتــس كارك العــام الماضــي.

ويقــول أنغــوس دايتــون الحائــز علــى جائــزة نوبل »ســاهمت 

الأعمــال البحثيــة لدونالدســون عــن الســكك الحديديــة في نشــأة 

نهــج جديــد تمامــا لدراســة تاريــخ القــرن التاســع عشــر، لا ســيما 

في الهنــد«. 

 “Railroads of the Raj” دراســة  إن  دونالدســون  ويقــول 

لم تكــن نتــاج اهتمــام بالســكك الحديديــة خصوصــا، ولكنهــا 

كانــت مدفوعــة بالرغبــة في فهــم القيمــة الحقيقيــة للمشــروعات 

الضخمــة في قطــاع البنيــة التحتيــة بشــكل أفضــل. ويضيــف 

قائــا إن القــروض التــي وجههــا البنــك الــدولي في عــام ٢٠٠7، 

تجــاوز  النقــل  لقطــاع  التحتيــة  للبنيــة  المثــال،  ســبيل  علــى 

والصحــة  التعليــم  لقطاعــات  الموجهــة  القــروض  حجمهــا 

أي  إجــراء  دون  وذلــك  مجتمعــة،  الاجتماعيــة  والخدمــات 

التجــارة  تكلفــة  في  الانخفــاض  حجــم  لفهــم  دقيقــة  تجــارب 

النــاتج عــن مشــروعات البنيــة التحتيــة في قطــاع النقــل وتأثيــر 

الرخــاء. علــى مســتوى  الانخفــاض  هــذا 

أحــد  دونالدســون  اكتشــف  الهنــد،  لحالــة  دراســته  وأثنــاء 

الحواجــز التجاريــة غيــر المعتــادة علــى الإطــاق علــى مســتوى 

العــالم. فقــد ســعت ســلطات الاســتعمار البريطــاني إلى فــرض 

ضريبــة علــى الملــح في أوائــل القــرن التاســع عشــر مــن خــال 

قدمــا   ١٢ ارتفاعــه  بلــغ  الشــائكة  النباتــات  مــن  جــدار  بنــاء 

الهنــد.  وســط  إلى  وصــولا  ميــل   ٢3٠٠ مســافة  إلى  وامتــد 

ومــع تنامــي رغبــة الإدارة البريطانيــة في تحقيــق مزيــد مــن 

الإيــرادات الضريبيــة، منــع ســياج الملــح مئــات الماييــن مــن 

المتوافــر  الملــح  إلى  الوصــول  مــن  بالداخــل  الهنــد  مواطنــي 

علــى شــواطئ البحــر دون دفــع ضرائــب. وفي نهايــة المطــاف، 

تســببت ضريبــة الملــح التــي لم تحــظ بشــعبية علــى الإطــاق في 

انطــاق حملــة المهاتمــا غانــدي ضــد الحكــم البريطــاني. وفي 

علــى  مفرطــة  قيــودا  فــرض  الملــح  ســياج  أن  اتضــح  النهايــة 

إلغــاؤه. وتــم  التجــارة 

الأحــداث  هــذه  كل  عــن  »قــرأت  دونالدســون  ويقــول 

التاريخيــة ووجدتهــا مدهشــة للغايــة، ولكننــي أدركــت ســريعا 

أن في قضيــة الملــح منفعــة إضافيــة لي. فقــد كانــوا يجمعــون 

بيانــات كثيــرة للغايــة عــن الملــح.« فنظــرا لأن الملــح انفرد إقليم 

واحــد صغيــر للغايــة بإنتاجــه وكان الجميــع في حاجــة إليــه، 

كان بالتــالي هــو المنتــج الأمثــل لقيــاس تأثيــر شــبكة الســكك 

الحديديــة التــي تــم إنشــاؤها خــال نفــس الفتــرة علــى التجــارة.

ســاهمت  الحديديــة  الســكك  أن  إلى  دونالدســون  وتوصــل 

نظــرا  الهنــد  الرخــاء في  تعزيــز مســتويات  كبيــرة في  بدرجــة 

مختلــف  ومكنــت  التجــارة  تكلفــة  انخفــاض  إلى  أدت  لأنهــا 

مقاطعــات الهنــد مــن تحقيــق منافــع غيــر مســبوقة مــن التجــارة.

وفي دراســة منفصلــة للأثــر الاقتصــادي لتوســع شــبكة 

العقــد  أواخــر  في  المتحــدة  الولايــات  في  الحديديــة  الســكك 

الأول مــن القــرن الثامــن عشــر، والتــي صــدرت ضمــن نشــرة 

تنــاول   ،٢٠١6 عــام  في   Quarterly Journal of Economics
دونالدســون وريتشــارد هورنبــك، الــذي اشــترك معــه في تأليــف 

الدراســة، تأثيــر زيــادة قــدرة مختلــف المقاطعــات الأمريكيــة علــى 

بيانــات  مــن  متطــورة  شــبكة  وباســتخدام  الأســواق.  إلى  النفــاذ 

نظــم المعلومــات الجغرافيــة، والخرائــط الرقميــة، ونظريــة التجــارة 

المتطــورة، درس المؤلفــان دور النفــاذ إلى الأســواق في ارتفــاع 

إليهــا  التــي توصــا  النتائــج  الزراعيــة، وقارنــا  الأراضــي  قيمــة 

Railroads and American Econom�  بالنتائــج الــواردة في دراســة

عــام  نشــرها  التــي   ic Growth: Essays in Econometric History
١964 الاقتصــادي روبــرت فوغــل الفائــز بجائــزة نوبــل. وتوصــل 

المؤلفــان إلى أن الســكك الحديديــة كان لهــا أثــر اقتصــادي أكبــر 

كثيــرا ممــا قــدره فوغــل باســتخدام البيانــات والأدوات التحليليــة 

التــي كانــت متاحــة قبــل ذلــك بخمســين عامــا.

ونهجنــا  فوغــل  »نهــج  إن  دراســتهما  في  المؤلفــان  وقــال 

الســلع  نقــل  خــال  مــن  الحديديــة  الســكك  أثــر  علــى  يركــزان 

الزراعيــة، ولكــن تقديــرات فوغــل لم تــراع الحــالات التــي يتعــذر 

الخســائر  بيــن  التفرقــة  الزراعيــة  الأراضــي  قيمــة  علــى  فيهــا 

الزراعــي«. القطــاع  علــى  والأثــر  الاقتصاديــة 

القيــام  في  »بــدأ  دونالدســون  إن  كوســتينو  أرنــو  ويقــول 

بأمــور لم يســبقه إليهــا أحــد. فهــو يســتخدم الكثيــر مــن مصــادر 

التجريبــي  المجــال  في  قدراتــه  أن  ويبــدو  الجديــدة  البيانــات 

لهــا«. وكوســتينو أســتاذ زميــل في قســم الاقتصــاد  لا حــدود 

بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا وكثيــرا مــا يشــترك مــع 

أعمالــه. تأليــف  في  دونالدســون 

عــن  دونالدســون  أعمــال  إن  قائــا  كوســتينو  ويضيــف 

الســكك الحديديــة مهمــة لأنهــا توثــق وتقيــس التجــارة الدوليــة 

— وهــو أمــر غالبــا مــا يتــم إغفالــه بســبب الصخــب المحيــط 
الدوليــة. بالتجــارة 

علــى  الهنــد،  مثــل  كبيــر  بلــد  ويقــول كوســتينو »في حالــة 

ســبيل المثــال، تخضــع التدفقــات التجاريــة بيــن الولايــات إلى 

احتــكاكات كثيــرة، وقــد يــؤدي الحــد منهــا إلى مكاســب كبيــرة 

مــن المحتمــل أن تكــون أكبــر مــن خفــض التعريفــة الجمركيــة 

الــواردات«. علــى 

مــن  وقــت  في  كانــت  الحديديــة  الســكك  أن  مــن  وبالرغــم 

تطــورت  والتنميــة،  للتجــارة  الفقــري  العمــود  هــي  الأوقــات 

التكنولوجيا، مما ســاهم في إحداث تغيرات جذرية في طبيعة 

البنيــة التحتيــة ودورهــا في قطــاع النقــل. ويقــول دونالدســون 
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إن التحــول عــن اســتخدام الســكك الحديديــة إلى وســائل شــحن 

أكثــر مرونــة مثــل شــاحنات النقــل الثقيلــة يعكــس كيفيــة تطــور 

الاقتصــادات وزيــادة تنوعهــا.

الاقتصــاد،  تطــور  »كلمــا  قائــا  دونالدســون  ويضيــف 

يتراجــع تحــول المنتجــات إلى ســلع أوليــة لا تمييــز فيهــا. فنطــاق 

المنتجــات دائمــا مــا يــزداد تعقيــدا، ولا يســعني ســوى الاعتقــاد 

بــأن التنــوع ســيزداد كلمــا أصبحنــا أكثــر ثــراء وكلمــا ازدادت 

الإنتــاج. كذلــك  علــى  احتياجاتنــا وقدراتنــا  تعقيــدات وتطــور 

ســتزداد أهميــة المنتجــات التــي تتيــح الترابــط بيــن المواطنيــن 

علــى تنوعهــم. لذلــك فــإن وســائل المواصــات التــي تتيــح ذلــك 

ســتزداد أهميتهــا كثيــرا. وانطاقــا مــن ذلــك، يقــول دونالدســون 

»علــي التفكيــر في الابتــكار التــالي الــذي ســيكون أكثــر مرونــة 

مــن النقــل بالشــاحنات. ربمــا يكــون كطائــرة بــدون طيــار تنقــل 

احتياجاتــك مــن المصنــع إلى منزلــك مباشــرة«.

كاقتصــادي  لدونالدســون  المهنيــة  المســيرة  وتمتــد 

متخصــص لتســع ســنوات فقــط، ولكنــه شــهد خالهــا تحــولا كبيــرا 

التكنولوجيــا.  بســبب  مجالــه  في 

ويقــول دونالدســون »أعتقــد أن أكبــر تغيــر علــى الإطــاق في 

مجــال الاقتصــاد خــال العشــر ســنوات الماضيــة يتمثــل بــا شــك 

في كثافــة تدفقــات البيانــات وتوافرهــا.« ولــدى دونالدســون 

شــغف كبيــر بدراســة البيانــات. ويضيــف قائــا »اســتوحيت ذلــك 

مــن إحــدى قراءاتــي لأنغــوس دايتــون. فقــد قــال فيمــا معنــاه أن 

جمــع  في  والانخــراط  الأوليــة  صورتهــا  في  البيانــات  دراســة 

وفهمهــا  وتنقيحهــا  عنهــا  والبحــث  البيانــات  هــذه  مصــادر 

جميعهــا عوامــل تجعلــك تنظــر إلى علــم الاقتصــاد مــن منظــور 

مختلــف«.

مــن  أقــدر  تجعلــه  قــد  كفيزيائــي  دونالدســون  وخلفيــة 

غيــره علــى تفســير البيانــات الفنيــة في صورتهــا الأوليــة غيــر 

المنقحة. وفي عام ٢٠١6، نشــر دونالدســون وآدم ســتوريغارد 

 “The View بعنــوان  مقــالا  تافتــس  بجامعــة  الاقتصــادي 

 from Above: Applications of Satellite Data in Economics”
في نشــرة Journal of Economic Perspectives. ويعــد هــذا المقــال 

بمثابــة دليــل لاقتصادييــن حــول اســتخدام بيانــات الأقمــار 

الصناعيــة، كاســتخدام قياســات الضــوء أثنــاء الليــل في حســاب 

حجــم النشــاط الاقتصــادي، أو اســتخدام معلومــات الطقــس في 

التنبــؤ بالغلــة المحتملــة لأي محصــول في أي مــكان علــى وجــه 

الأرض.

ولكــن في الوقــت نفســه، يقــول دونالدســون إن خلفيتــه في 

العلــوم البحتــة تســبب لــه بعــض اللبــس عنــد اســتخدام النمــاذج 

الاقتصاديــة التــي غالبــا مــا تتضمــن تفاوتــات كبيــرة.

إلى  معقــدة  الاجتماعيــة  العلــوم  »إن  دونالدســون  ويقــول 

نعتقــد  التــي  الجزئيــة  الوحــدة  هــذه  فيهــا  توجــد  فــا  مــا،  حــد 

دومــا أنهــا ثابتــة لا تتغيــر. وقــد يعتقــد البعــض أن المقصــود 

بالوحــدة الجزئيــة هــو الإنســان، ولكــن ســلوكيات الإنســان لا 

تتســق بالطبــع مــع قوانيــن الســلوك في كل زمــان ومــكان. ولكــن 

الوحــدات الجزئيــة تظــل مهمــة بالنســبة لنــا، ســواء كانــت ســوق 

الملــح في أحــد أركان الهنــد، أو ســوق أذون الخزانــة في الوقــت 

الحــالي، أو ســوق مهندســي البرمجيــات في ســيليكون فــالي«.

ويضيــف دونالدســون قائــا إن مصــادر البيانــات الجديــدة 

يتخذهــا  التــي  القــرارات  فهــم  في  الاقتصادييــن  تســاعد 

أفضــل. بصــورة  المواطنــون 

الســكك  نظــام  عــن  مشــروعا  مؤخــرا  بــدأت  »لقــد  ويقــول 

لدينــا  تتوافــر  حيــث  الصيــن  في  الســرعة  فائقــة  الحديديــة 

بيانــات جميــع معامــات البطاقــات الائتمانيــة«. ومنــذ عشــر 

ســنوات، تــم إنشــاء أول 7٠ ميــا مــن الســكك الحديديــة فائقــة 

الســرعة بمناســبة تنظيــم دورة الألعــاب الأولمبيــة في بيجيــن، 

الســكك الحديديــة ممتــدة علــى مســافة ١5  اتســعت شــبكة  ثــم 

لا  نفســه،  الوقــت  وفي  الصيــن.  أنحــاء  مختلــف  لتغطــي  ألــف 

تــزال الصيــن بلــدا فقيــرا، ولا نعــرف كــم عــدد الأشــخاص الذيــن 

النظــام. هــذا  اســتخدام  تكلفــة  سيســتطيعون تحمــل 

الآثــار  عــن  نتســاءل  أن  المهــم  »مــن  دونالدســون  ويقــول 

طويلــة الأجــل لهــذه المشــروعات والتــي ربمــا لا نكــون قادريــن 

علــى التنبــؤ بهــا بصــورة واضحــة. فتكلفــة اســتخدام القطــارات 

طمــوح،  هندســي  مشــروع  وهــي  للغايــة  مرتفعــة  الســريعة 

القصيــر،  ولكنهــا لا تولــد أي فائــض اقتصــادي علــى المــدى 

الرخــاء  مســتوى  في  الازمــة  الزيــادة  بالتــالي  تحقــق  ولا 

الاقتصــادي التــي قــد تبــرر هــذه التكاليــف الباهظــة. ولكننــي 

لــن أندهــش إذا نظــرت إلى الــوراء خــال 5٠ عامــا ووجدتنــي 

مــن  الكثيــر  ويولــد  بكثافــة  يســتخدم  النظــام  هــذا  إن  أقــول 

الاقتصاديــة«. المنافــع 

ويقول دونالدسون إنه يعتقد أن التجارة تتيح للمواطنين 

فرصــا جديــدة، ولكنــه يقــر أيضــا أن أي تغيــر مفاجــئ قــد يــؤدي 

إلى تخلــف الكثيريــن عــن الركــب. ويضيــف قائــا »إن تحــول 

في  ســلبية  آثــار  في  يتســبب  مــا  دائمــا  الاقتصاديــة  الفــرص 

جميــع أنحــاء العــالم، وعــادة مــا يكــون ذلــك لأســباب لا عاقــة 

اقتصــادي  نمــو  تحقيــق  يمكننــا  ولا  الدوليــة.  بالتجــارة  لهــا 

علــى مســتوى المجتمــع ككل دون إحــال أنشــطة جديــدة أكثــر 

أن  الضــروري  مــن  ولكــن  القديمــة.  الأنشــطة  محــل  ربحيــة 

نضمــن أن القليليــن غيــر المحظوظيــن الذيــن ســتنتفي الحاجــة 

إلى خبراتهــم بســبب الظهــور المفاجــئ لمنافســين جــدد ســيتم 

تعويضهــم ومســاعدتهم علــى التكيــف«. 

التمويل  مجلة  في  العمل  فريق  من  هو  إدواردز  بروس 

والتنمية.

يقول دونالدسون إن 

التجارة  هي السبب في 

أننا لم نعد نعيش مثل 

رجال الكهف.
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شخصيات اقتصادية

حافــا  شــهرا   ٢٠١5 عــام  مــن  ديســمبر 

بالأحــداث بالنســبة لأنغــوس دايتــون. فكانــت 

جائــزة  لتلقــي  ســتوكهولم  إلى  رحلتــه  هنــاك 

ملــك  غوســتاف  مــن  الاقتصــاد  في  نوبــل 

الســويد. ثــم كانــت هنــاك دراســته الرائــدة الجديــدة التــي ألفهــا 

العمــر في  الوفــاة في منتصــف  مــع آن كيــس عــن  بالاشــتراك 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والتــي لفتــت انتبــاه الــرأي العــام 

إلى الجــدال الأوســع نطاقــا حــول عــدم المســاواة وثبــات الأجــور.

وفي مقابلــة مــع دايتــون في مكتبــه بجامعــة برينســتون، 

يتذكــر قائــا وقــد كســت اللكنــة الأمريكيــة لغتــه الاســكتلندية 

الرقيقــة »عندمــا تفــوز بجائــزة نوبــل، تجــد اهتمامــا كبيــرا مــن 

الصحافــة، ولم أعتقــد وقتهــا أنــه مــن الممكــن تحقيــق إنجــاز أهــم 

مــن ذلــك، ولكــن دراســتنا أثــارت مزيــدا مــن الاهتمــام بالفعــل 

بــدأ في الانحســار  ثــم  ثــار  قــد  أشــعر وكأن إعصــارا  — كنــت 
وتبعــه إعصــار آخــر أشــد ضــراوة«.    

وفي الدراســة، توصــل دايتــون وآن كيــس، وهــي اقتصاديــة 

بــارزة وزميلــة بجماعــة برينســتون، إلى اكتشــاف مدهــش: فبعــد 

عقــود مــن التقــدم، شــهدت معــدلات وفــاة الأمريكييــن متوســطي 

العمــر مــن ذوي البشــرة البيضــاء ثباتــا أو ارتفاعــا بعــد أواخــر 

ذلــك  وراء  الأكبــر  الســبب  الماضــي، ويتمثــل  القــرن  تســعينات 

في الانتحــار وإدمــان المشــروبات الكحوليــة والمــواد المخــدرة 

مثــل مركبــات الأفيــون. وعندمــا التقــى كيــس ودايتــون، وهمــا 

متزوجــان، بالرئيــس الأمريكــي بــاراك أوبامــا بالبيــت الأبيــض 

نوبــل،  بجائــزة  الفائزيــن  الأمريكييــن  اســتقبال  حفــل  في 

قاطــع أوبامــا دايتــون الــذي كان يقــدم إليــه كيــس قائــا »أنــا 

أعــرف مــن تكــون الدكتــورة كيــس، وســوف أتحــدث معكمــا عــن 

دراســتكما«.

وفي الدراســة التــي تحمــل عنــوان »تزايــد معــدلات الإصابــة 

بالأمــراض والوفــاة في منتصــف العمــر بيــن الأمريكييــن ذوي 

الحــادي  القــرن  في  إســباني  غيــر  أصــل  مــن  البيضــاء  البشــرة 

 (Rising Morbidity and Mortality in Midlife among  »والعشــرين

  White Non-Hispanic Americans in the 21st Century)،
يتنــاول المؤلفــان وبــاء إدمــان المــواد الأفيونيــة، مشــيرين إلى أنــه 

تعــدى مجــرد كونــه أزمــة صحــة عامــة — وأصبح أزمة اقتصادية 

أيضــا. يقــول دايتــون »حتــى وإن تعافيــت مــن الإدمــان، فــإن ذلــك 

لا يحــل المشــكلة نظــرا لوجــود مشــكلة أكثــر عمقــا — فبالنســبة 

للمواطنيــن الذيــن لا يحملــون مؤهــات دراســية بخــاف الشــهادة 

الثانوية، أخذت الأجور الحقيقية في التراجع على مدار الخمسين 

عامــا الماضيــة«.

وقــد كانــت الجائــزة والدراســة تتويجــا لحيــاة أكاديميــة ثريــة 

حفلــت ببحــوث مهمــة ومتنوعــة — شــملت مجــالات مثــل الصحــة 

العامــة والفقــر والاســتهاك والادخــار وغيرهــا كثيــر.

بجامعــة  الاقتصــاد  أســتاذ  آشــنفلتر،  أورلي  ويقــول 

برينســتون، »لقــد اســتغل دايتــون مهاراتــه المتميــزة في مجــال 

الموضوعــات  مــن  واســعة  الكمــي لمناقشــة مجموعــة  القيــاس 

في الاقتصــاد والعلــوم الأخــرى. ومــا يبديــه دايتــون مــن اتــزان 

في اســتخدام الأدلــة والشــواهد واهتمــام بالبيانــات يعــد أكثــر 

أهميــة حاليــا مــن أي وقــت مضــى، نظــرا لأن الآراء الحماســية 

التــي لا تســتند إلى أي شــواهد أصبحــت حاليــا قــوة سياســية 

ومتناميــة«. كبيــرة 

وتبــدأ قصــة دايتــون في عــالم مختلــف تمامــا. فقــد نشــأ 

علــى  وكانــت  الماضــي،  القــرن  خمســينات  في  إدنبــرة  في 

دايتــون  وكان  وقتهــا«.  للغايــة  قاســيا  »مكانــا  تعبيــره  حــد 

وغيرهــا  الهنــد  عــن  كتبــه  إلى  واقعــه  مــن  يهــرب  صغــره  في 

مــن الأماكــن البعيــدة. وكان يحــب كذلــك الأماكــن الفتوحــة، 

في  اللعــب  في  الظهيــرة  بعــد  فتــرة  يقضــي  كان  مــا  فكثيــرا 

حديقــة ذا ميــدوز )The Meadows)، وهــي عبــارة عــن فضــاء 

إلى  مجــددا  التحــول  في  وقتهــا  بــدأ  قــد  كان  مفتــوح  واســع 

منطقــة حدائــق بعــد أن كان قــد تــم تقســيمه إلى أراض زراعيــة 

تــم توزيعهــا علــى المواطنيــن لتشــجيعهم علــى »الزراعــة مــن 

أجــل النصــر« خــال الحــرب العالميــة الثانيــة التــي انتهــت قبــل 

أيــام قليلــة مــن ولادة دايتــون.

قريــة  إلى  مــع عائلتــه  دايتــون  انتقــل  التاســعة،  وفي عمــر 

أثــار  حيــث  وبريطانيــا  اســكتلندا  بيــن  الحــدود  قــرب  صغيــرة 

كبيــر  دافــع  بمثابــة  ذلــك  وكان  المدرســة.  في  معلميــه  انتبــاه 

المدرســة  بدخــول  لــه  يســمح  الــذي لم  والــده  ســيما  لأبويــه، لا 

الثانويــة ولكنــه اســتكمل دراســته لاحقــا في الفصــول الدراســية 

بــكل  الدراســة  علــى  ابنــه  وشــجع  مهندســا  وأصبــح  الليليــة 

حمــاس وشــغف. وقــد حقــق دايتــون حلــم والــده الصعــب عندمــا 

— في عمــر  فــاز لاحقــا بمنحــة إلى مدرســة فيتيــس العريقــة 

الثاثــة عشــر عامــا كأحــد الصبييــن اللذيــن تــم قبولهمــا مــن 

العــام.            ذلــك  المعــوزة في  المناطــق 

وفي مدرســة فيتيس، كان الطاب يتعلمون بشــكل مســتقل، 

وهــو نهــج أفــاد دايتــون كثيــرا. فقــد أصبــح التعلــم بمثابــة هواية. 

وعلــى غــرار الصبيــة الآخريــن، التحــق دايتــون بفريــق البحريــة 

الملكيــة في مدرســته، وكان يقضــي فتــرات الصيــف في البحــر، 

— إلى مدينــة بريتــاني في  وســافر إلى الخــارج للمــرة الأولى 

الشــواطئ  إلى  ينزلــون  جميعهــم  »الطــاب  كان  حيــث  فرنســا 

ويشــترون النبيــذ الأحمــر الرخيــص«.

بجامعــة  التحــق  الثانــوي،  تعليمــه  دايتــون  أتــم  وبعدمــا 

بهــا  اهتمامــه  فقــد  ولكنــه  الرياضيــات  لدراســة  كامبريــدج 

للغايــة«  ســيئة  بطريقــة  »تــدرس  كانــت  لأنهــا  نظــرا  ســريعا 

توجيهــه  وتــم  آخــر،  مجــال  عــن  يبحــث  وبــدأ  الحيــن.  ذلــك  في 

ماهيــة  عــن  فكــرة  أي  لديــه  تكــن  ولم  الاقتصــاد  دراســة  إلى 

»الاقتصــاد«.

وازداد اهتمــام دايتــون بهــذا المجــال بمــرور الوقــت. وقضــى 

الاقتصــاد  عــن  كتــب  قــراءة  في  الصيفيــة  الإجــازات  إحــدى 

ســفينتي  متــن  علــى  المابــس  بيــع  في  حينهــا  يعمــل  وكان 

الملكــة إليزابيــث والملكــة مــاري اللتيــن كانتــا تعبــران المحيــط 

الأطلنطــي. وكان يغــادر الســفينة كل أســبوعين في مينــاء بييــر 

9٢ في نيويــورك، وكانــت المنطقــة »مزعجــة للغايــة وزاخــرة 

تدريجيــا  الضفــة  عــن  يبتعــد  وكان  الرديئــة«،  بالمطاعــم 

مانهاتــن.         أنحــاء  باقــي  لاستكشــاف 

ولــدى عــودة الطــاب إلى كامبريــدج، كانــت تلــك اللمحــات 

مــن  الأكبــر  الجانــب  تحتــل  للحيــاة  الصعــب  الواقــع  مــن 

لم تكن مسيرته المهنية في بدايتها 

عبارة عن مجموعة من النجاحات 

المستمرة، بل كان يشعر أحيانا بأنه 

لا يحرز أي تقدم يذكر مما أصابه 

بالإحباط. 

كان
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الصحــف  نقــرأ  جميعــا  »كنــا  دايتــون  ويقــول  مناقشــاتهم. 

اليســارية ونعمــل مــن أجــل الثــورة — أيــا مــا كان يعنيــه ذلــك 

— ولكــن ذلــك كان يعنــي في معظــم الوقــت الجلــوس واحتســاء 
الكوتشــينة«. ولعــب  الخمــر 

وبعــد تخــرج دايتــون في عــام ١967 وعملــه لفتــرة قصيــرة 

لدراســة  كامبريــدج  إلى  عــاد  المركــزي،  إنجلتــرا  بنــك  في 

الدكتــوراه والعمــل كباحــث مســاعد — ولكــي يكــون مــع زوجتــه 

قريبــة  قريــة  إلى  وانتقــا لاحقــا  بيرنســايد.  آن  مــاري  الأولى 

وأنجبــا طفليــن، همــا ريبيــكا وآدم.

الــذي  ســتون،  ريتشــارد  في  دايتــون  وجــد  عملــه،  وأثنــاء 

فــاز بجائــزة نوبــل لاحقــا، مرشــدا، وعمــل كاهمــا معــا علــى 

أساســيات  مــن  أساســان  وهمــا   — والطلــب  الادخــار  تحليــل 

الاقتصــاد. وقــد توصــل دايتــون مبكــرا إلى فكــرة مهمــة عندمــا 

ســبعينات  في  بريطانيــا  في  قهــوة  شــراء  في  تــردده  اســتغل 

التضخــم  معــدلات  ارتفاعــا في  شــهدت  التــي  الماضــي  القــرن 

كدليــل علــى أن التضخــم غيــر المتوقــع مــن شــأنه، علــى عكــس 

الشــائعة، المســاعدة علــى زيــادة المدخــرات  التقليديــة  الفكــرة 

— وليــس تراجعهــا. وقــد اســتغرب المشــككون عندمــا أعلنــت 
مــا  نحــو  علــى  الأســر،  قطــاع  ارتفاعــا في مدخــرات  الحكومــة 

دايتــون.   نظريــة  توقعتــه 

ولكــن  الأذهــان،  في  قويــا  انطباعــا  دايتــون  خلــف  وقــد 

مســيرته الأكاديميــة المبكــرة لم تكــن سلســلة مــن النجاحــات 

المســتمرة، بــل كان يشــعر أحيانــا بأنــه لا يحــرز أي تقــدم يذكــر 

فدايتــون  عليــه.  الأمــر  يقتصــر  ولم  بالإحبــاط.  أصابــه  ممــا 

وزميلــه في لعبــة التنــس، ميرفــن كينــغ الــذي تقلــد فيمــا بعــد 

منصــب محافــظ بنــك إنجلتــرا المركــزي، اشــتركا في شــعورهما 

علــى  حصولهمــا  عــدم  بســبب  بالإحبــاط  والمبكــر  المتبــادل 

درجــة الأســتاذية. ولم يكــن أي منهمــا قــد بلــغ عامــه الثاثيــن.

دايتــون  أصبــح  عندمــا   ١975 عــام  في  تغيــر  ذلــك  ولكــن 

أســتاذا لاقتصــاد القياســي في جامعــة بريســتول. وقبــل ذلــك 

بأشــهر قليلــة، توفــت مــاري آن، وســعى دايتــون إلى الانتقــال 

إلى مــكان جديــد لأســباب شــخصية ومهنيــة.  

الطلــب  »نمــوذج  دايتــون  وضــع  بريســتول،  جامعــة  وفي 

كان  الــذي  ميلبــاور  جــون  مــع  بالتعــاون  للمثاليــة«  الأقــرب 

يعمــل في كليــة بيركبيــك بلنــدن آنــذاك. والنمــوذج، كمــا يوحــي 

اســمه، لا يدعــي الكمــال — إنمــا هــو أقــرب للمثاليــة — ولكنــه 

المســتهلكين  لســلوك  وواقعيــة  شــمولا  أكثــر  صــورة  يعطــي 

مقارنــة بالمحــاولات الســابقة. ومــن المزايــا الأخــرى للنمــوذج 

أنــه يمكنــه التنبــؤ بدقــة أكبــر بتأثيــر السياســات، مثــل التغيــرات 

والمجموعــات  الدخــل  مجموعــات  مختلــف  علــى  الضريبيــة، 

أن  إلى  بعــد  فيمــا  نوبــل  لجنــة  أشــارت  وقــد  الديمغرافيــة. 

النمــوذج »لا يــزال، حتــى بعــد مــرور 35 عامــا، إحــدى الركائــز 

التــي يُســتند إليهــا في تقديــر الطلــب في مختلــف أنحــاء العــالم، 

ســواء كان هــذا التقديــر يقــوم علــى بيانــات إجماليــة أم فرديــة 

أســرية«. أم 

الســنة  لقضــاء  تفــرغ  إجــازة  علــى  دايتــون  حصــل  وقــد 

الأكاديميــة ١979-١9٨٠ في جامعــة برينســتون — وكان 

ذلــك تمهيــدا لانتقالــه بصفــة دائمــة في عــام ١9٨3 — وأعجــب 

كثيــرا بمواردهــا ومســتواها الفكــري. وكانــت المشــكلة الوحيــدة 

في إجــازة التفــرغ أن جامعــة برينســتون »لم تدفــع ســوى راتــب 

الصيــف«.  فتــرة  في  عمــا  أجــد  أن  علــي  وكان  أشــهر،  تســعة 

وقــد وجــد بالفعــل وظيفــة في البنــك الــدولي، حيــث أجــرى بحثــا 

كان  المعيشــية«  المســتويات  قيــاس  »دراســة  بعنــوان  جديــدا 

الهــدف منــه فهــم تأثيــر السياســات علــى الحيــاة الاجتماعيــة في 

الاقتصــادات الناميــة. وكان لدايتــون دور محــوري في تطــور 

هــذه الدراســة، لا ســيما وضــع مســوح قطــاع الأســر.

مســوح  أصبحــت  لدايتــون،  المهنيــة  المســيرة  تقــدم  ومــع 

أســاليب  اســتحدث  وقــد  إســهاماته.  أهــم  مــن  الأســر  قطــاع 

لاســتخدام وتفســير هــذه المســوح لوصــف الواقــع العملــي بمزيــد 

مــن الدقــة مــن خــال دراســة الاســتهاك وتحليــل مجموعــات 

الأســعار  وتقديــر  الفتــرات  نفــس  في  ولــدوا  الذيــن  الســكان 

الســوقية المحليــة. وأجــرى دايتــون جــزءا كبيــرا مــن عملــه في 

الهنــد مســتحضرا ولعــه الشــديد بهــذا البلــد في مرحلــة الطفولــة.   

شخصيات اقتصادية

الصحة والأجور

في دراســة »تزايــد معــدلات الإصابــة بالأمــراض والوفــاة في منتصــف 

العمــر بيــن الأمريكييــن ذوي البشــرة البيضــاء مــن أصــل غيــر إســباني في 

القــرن الحــادي والعشــرين« الصــادرة عــام ٢٠١5، يتنــاول المؤلفــان آن 

كيــس وأنغــوس دايتــون أفــكارا مهمــة عــن وبــاء إدمــان المــواد الأفيونيــة 

الــذي يقــارن تأثيــره بأزمــة الإيــدز.

ذوي  مــن  والنســاء  الرجــال  وفــاة  معــدلات  أن  إلى  توصــا  وقــد 

البشــرة البيضــاء مــن أصــل غيــر إســباني في المرحلــة العمريــة مــن 45 

إلى 54 عامــا ارتفعــت بمقــدار ٠.5% ســنويا خــال الفتــرة مــن ١999 

إلى ٢٠١3 بعــد تراجعهــا خــال العقديــن الماضييــن. وتعــد المخــدرات 

والمشــروبات الكحوليــة والانتحــار مــن أهــم أســباب ارتفــاع معــدلات 

الوفــاة التــي كانــت أكثــر تركــزا بيــن المواطنيــن غيــر الحاصليــن علــى 

تعليــم عــال. كذلــك ارتفعــت معــدلات الإصابــة بالأمــراض، مــع زيــادة 

كبيــرة في التقاريــر التــي تتنــاول ضعــف الصحــة الجســدية والعقليــة. 

المجموعــات  بيــن  الوفــاة  معــدلات  تراجــع  اســتمر  العكــس،  وعلــى 

الديمغرافيــة الأمريكيــة الأخــرى وفي الاقتصــادات المتقدمــة الأخــرى.

كيــس  لدراســة  وفقــا  المقلقــة  الاتجاهــات  هــذه  وراء  الأســباب  مــا 

ودايتــون؟ في أواخــر تســعينات القــرن الماضــي، ازداد انتشــار المســكنات 

التــي تصــرف بوصفــات طبيــة، والمعروفــة بالمركبــات الأفيونيــة – وهــي 

شــهدت  التــي  تقريبــا  الفتــرة  نفــس  وهــي  اصطناعيــة،  أفيونيــة  مــواد 

ارتفــاع معــدلات الوفــاة والإصابــة بالأمــراض. وقــد يكــون لانعــدام الأمن 

الاقتصــادي دورا أيضــا، نظــرا لأن المواطنيــن في منتصــف العمــر مــن 

ذوي البشــرة البيضــاء الأكثــر فقــرا كانــوا أكثــر تأثــرا بتراجــع نمــو متوســط 

الأجــور الأمريكيــة والتحــول مــن نظــام التقاعــد ذي المزايــا المحــددة إلى 

الــذي ينقــل المخاطــر الماليــة  التقاعــد ذي الاشــتراكات المحــددة  نظــام 

إلى الموظــف. ويحــذر كل مــن كيــس ودايتــون مــن أن عــدم القــدرة علــى 

الســيطرة علــى هــذا الوبــاء يمكــن أن ينتــج عنــه »جيــل ضائــع«.

والتــي صــدرت  نفســه  الموضــوع  عــن  الاحقــة  لدراســتهما  ووفقــا 

عــام ٢٠١7 بعنــوان »معــدلات الوفــاة والإصابــة بالأمــراض في القــرن 

الحــادي والعشــرين« )“Mortality and Morbidity in the 21st Century”)، اســتمر هــذا 

الاتجــاه في عــام ٢٠١5.      
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القــرن  وتســعينات  ثمانينــات  مــن  الأكبــر  الجــزء  وخــال 

الماضــي، توصــل دايتــون إلى مزيــد مــن الاكتشــافات الرائــدة في 

دراســة الاســتهاك، حيــث اكتشــف ضــرورة الربــط بيــن الســلوك 

الفــردي والمؤشــرات الإجماليــة. كذلــك حلــل تغيــرات الاســتهاك 

أن  إلى  تشــير  التــي  دايتــون  مفارقــة  ووضــع  الوقــت،  بمــرور 

فرضيــة الدخــل الدائــم في صيغــة الوكيــل الممثــل المعتــاد والتــي 

تقــوم علــى مفهــوم الوحــدة الاقتصاديــة الممثلــة غيــر متســقة 

ذاتيــا نظــرا لأن ســلوك ساســل متوســط الدخــل الزمنيــة يعنــي 

تغيــرات  إلى  تــؤدي  الدخــل  في  المؤقتــة  التغيــرات  أن  ضمنــا 

كبيــرة في الاســتهاك، وليــس إلى تغيــرات صغيــرة.

وخــال هــذه الفتــرة، ازداد اهتمــام دايتــون باقتصاديــات 

اســم  عليــه  يطلــق  مــا  المثــال  ســبيل  علــى  فتنــاول  التنميــة. 

ســوء  بــأن  الشــائع  الــرأي  علــى  واعتــرض  الفقــر«.  »مصيــدة 

مــن  للهــروب  كاف  دخــل  تحقيــق  مــن  النــاس  يمنــع  التغذيــة 

أثبــت  الهنــد،  في  إجراؤهــا  تــم  بحــوث  إلى  واســتنادا  الفقــر. 

دايتــون وشــانكار ســوبرامنيان مــن جامعــة كورنــل أن التغذيــة 

الكافيــة لا تكلــف ســوى 5% مــن الأجــر اليومــي. وتوصــا إلى أن 

لــه. ســوء التغذيــة نتيجــة للفقــر وليــس ســببا 

وفي كتــاب »الهــروب الكبيــر: الصحــة والثــروة وأســباب عــدم 

 (The Great Escape: Health, Wealth, and the Origins »المساواة

)of Inequality  المنشــور في عــام ٢٠١3، يشــير دايتــون إلى أن 

المســاعدات الأجنبيــة يمكــن أن تتســبب في أضــرار نظــرا لأنهــا 

تجعــل حكومــات البلــدان المتلقيــة موضــع مســاءلة أمــام البلــدان 

إلى  ذلــك  ويــؤدي  شــعوبها.  أمــام  وليــس  الأجنبيــة  المانحــة 

الإخــال بالعقــد الاجتماعــي بيــن الحكومــة ومواطنيهــا، ممــا 

يحــد مــن الحافــز علــى تعزيــز المؤسســات وتنفيــذ الإصاحــات 

الأخــرى الازمــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة. ويقــول دايتــون 

مــا لأن  القيــام بأمــر  بأنــه يتحتــم علينــا  القائلــة  »إن الحجــة 

هــؤلاء النــاس فقــراء للغايــة تبــدو حجــة قويــة جــدا، حتــى وإن لم 

تكــن كذلــك. فالشــيء الوحيــد الــذي لا تــود القيــام بــه هــو إلحــاق 

الضــرر بهــم، ولكــن ذلــك تحديــدا هــو مــا يحــدث الآن«.

وتبــدو هــذه الحجــج جدليــة للغايــة. فقــد كتــب دانكــن غريــن 

تعمــل  التــي  المنظمــة  مدونــة  علــى  بريطانيــا  أوكســفام  مــن 

القويــة  المزايــا  مــن  العديــد  »لدينــا  الفقــر  في مجــال مكافحــة 

والملموســة في صــورة ممرضيــن ومدرســين ولقاحــات وحــالات 

وفــاة أمكــن تجنبهــا وغيرهــا في مواجهــة ادعــاء مبهــم بحــدوث 

قويــة.  أدلــة  إلى  يســتند  لا  الأجــل  طويلــة  مؤسســية  أضــرار 

ويــرى آخــرون أن المشــكلة الأساســية تكمــن في كيفيــة تقديــم 

الجــدال. ويســتمر  الأجنبيــة.  المســاعدات 

الأساســية  الأطروحــة  حــول  المناقشــات  أيضــا  وتســتمر 

للكتــاب — وهــي أن الســبعين عامــا الماضيــة شــهدت تراجعــا 

مســتويات  في  كبيــرا  وتحســنا  الفقــر  معــدلات  في  ملحوظــا 

الصحــة حــول العــالم. وكتــب يقــول دايتــون »لــولا العوملــة لمــا 

كان مــن الممكــن أن تتحقــق هــذه الإنجــازات«. ويرفــض دايتــون 

فكــرة أن العوملــة هــي المشــكلة، مؤكــدا علــى أن المذنــب الحقيقي 

وتنتــج   — وراءهــم«  الســلم  يســحبون  الذيــن  »الفائــزون  هــو 

عــن ذلــك سياســات عامــة ضعيفــة تــؤدي إلى ســعي الشــركات 

للكســب الريعــي وعــدم كفايــة خدمــات الرعايــة الصحيــة وثبــات 

دراســة  في  الأطروحــة  هــذه  جوانــب  مختلــف  وتــرد  الأجــور. 

كيــس ودايتــون الصــادرة عــام ٢٠١7 بعنــوان »معــدلات الوفــاة 

والإصابــة بالأمــراض في القــرن الحــادي والعشــرين«.

وقــد التقــى دايتــون وكيــس في جامعــة برينســتون، وتزوجــا 

عــام ١997 ويعمــان اليــوم في مكتبيــن متجاوريــن. ويعتــرف 

شــعورا  ويجلــب  مزايــا عديــدة  لــه  الزمــاء  زواج  بــأن  دايتــون 

كبيــرا بالســعادة، ولكنــه ينطــوي أيضــا علــى مفاضــات لم يجدا 

لهــا حــا إلى الآن. »يطلــب النــاس منــا أن نتحــدث في كل مــكان 

طــوال الوقــت، وإذا تحدثــت أنــا وقامــت آن بالتدريــس، ســيكون 

مــن الصعــب علينــا للغايــة أن نجــد وقتــا للقيــام بعملنــا«. وفي 

أوقــات فراغهــم القليلــة، يحــب الاثنــان ممارســة صيــد الســمك 

بذبابــة الصيــد الصناعيــة والطهــي والســفر.

وفي ديســمبر ٢٠١6، بعــد عــام واحــد علــى مضــي الأيــام 

وصــدور  نوبــل  بجائــزة  دايتــون  فــوز  شــهدت  التــي  الحافلــة 

دراســة معــدلات الوفــاة، اســتقل دايتــون تاكســي لنــدن الأســود 

إلى  أن يقلهــم  الســائق  مــن  آدم وطلــب  وولــده  بصحبــة كيــس 

قصــر باكينغهــام. وســألهم ســائق التاكســي قائــا »لمــا أنتــم 

هنــا؟« غيــر متأكــد ممــا إذا كانــوا ســائحين أم ضيــوف ملكييــن. 

أجــاب ولــده مازحــا »لقــد اختــرع أبــي نوعــا جديــدا مــن حامــات 

ورق المرحــاض، وأعجبــت الملكــة بــه كثيــرا«. وبمجــرد دخولهــم 

إلى القصــر، منــح الأميــر ويليــام، دوق كامبريــدج، لقــب فــارس 

إلى دايتــون. 

»إنــه لتكريــم كبيــر  أنغــوس دايتــون  ويقــول الأســتاذ ســير 

درع  وارتــداء  جــواد  امتطــاء  مــن  متعــة  أكثــر  وأمــر  للعلمــاء 

والإمســاك برمــح والســير إلى قاعــة المعركــة مــن أجــل نصــرة 

الملكــة«. 

التواصل  إدارة  في  أقدم  تواصل  مسؤول  هو  ووكر  بيتر 

بصندوق النقد الدولي.

الاقتصادي أنغوس 

دايتون يرى أن 

المساعدات الأجنبية 

يمكن أن تكون لها 

أضرارها. 

شخصيات اقتصادية
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أوتــور، الاقتصــادي بمعهــد ماساتشوســتس  ديفيــد  كريــس ويليــش يقــدم لمحــة عــن شــخصية 

للتكنولوجيا الذي حقق أعمالا رائدة بشــأن آثار الواردات على ســوق العمل في الولايات المتحدة

متأخرا
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شخصيات اقتصادية

ســتجد  الغــداء  ســاعة  أوتــور  ديفيــد  بمكتــب  مــررت 

أســتاذ الاقتصــاد بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا 

مــع  الســوداني  الفــول  زبــدة  مــن  سندويتشــا  يمضــغ 

مربــى الجيلــي يحضــره كل يــوم مــن منزلــه. والمســألة لا تقتصــر 

الجيلــي  مربــى  مــع  الســوداني  الفــول  لزبــدة  أوتــور  حُــب  علــى 

فحســب، ولكــن ذلــك يوفــر لــه الوقــت الــذي يســتغرقه للنــزول إلى 

الأســفل. الطابــق  في  الكافيتريــا 

وخــال مقابلــة أجريــت معــه في الفتــرة الأخيــرة، قــال أوتــور 

البالــغ مــن العمــر 53 عامــا مــن مكتبــه الــذي يطــل علــى نهــر 

تشــارلز »لــن أضيــع ســاعة مــن وقتــي أبــدا.« ويضيــف »إذا لم 

أكــن أعمــل، فإننــي أقــوم بشــيء آخــر مفيــد.« ويمكــن أن يكــون 

ذلــك الشــيء الإبحــار مــع ابنــه، أو التزلــج كقائــد فريــق هوكــي 

الجليــد بالجامعــة، أو فــك الأدوات الكهربائيــة وتركيبهــا مــرة 

أخــرى.

فعلــم الاقتصــاد يتعلــق أساســا بالنــدرة، ويبــدو أن الوقــت 

نــادر جــدا بالنســبة لأوتــور الــذي بــدأ متأخــرا في هــذه المهنــة 

بــه  اللحــاق  يتعيــن  الــذي  الكثيــر  أمامــه  يــزال  لا  أنــه  ويعتقــد 

— علــى الرغــم مــن المكانــة البــارزة التــي حققهــا بالدراســات 
الرائــدة عــن أثــر التجــارة والتكنولوجيــا علــى ســوق العمــل في 

لأوتــور  الكبيــرة  البحــوث  مجموعــة  وتعــد  المتحــدة.  الولايــات 

عــن  أكاديميــة  مجــات  في  مقــالا   ٢9  — العمــل  ســوق  عــن 

والحــد  الإعاقــة  اســتحقاقات  بيــن  مــا  تتــراوح  موضوعــات 

الأدنــى لأجــور — مفعمــة باحتــرام كرامــة العمــل والتعاطــف 

مــن  البطالــة  تحُدثــه  مــا  إزاء  والقلــق  المحرومــة،  الفئــات  مــع 

المحليــة. والمجتمعــات  الأســر  علــى  أضــرار 

ويقــول أوتــور »إن التعطيــل شــيء فظيــع.« ويســتطرد قائــا 

ويمنحهــم  النــاس.  لحيــاة  ومعنــى  هيــكا  يعطــي  العمــل  »إن 

مــع  يتفــق  لا  وهــو  اجتماعيــة.«  حلقــة  لهــم  ويوفــر  هويــة. 

الاقتصادييــن الذيــن يــرون العمــل علــى أنــه الســعر الــذي ندفعــه 

ليكــون بوســعنا الاســتهاك. فيقــول »هــذا ليــس صحيحــا بالمــرة 

بالنســبة لمــا يفعلــه معظمنــا. فإننــا يمكــن أن ندفــع لنحتفــظ 

بوظائفنــا.«

وبالنســبة لشــخص أكاديمــي، فلديــه مقــدار غيــر عــادي مــن 

الخبــرة بالحيــاة العمليــة: استشــاري في برمجيــات الحاســوب، 

بإحــدى  إداري  ومســاعد  المحروميــن،  لأطفــال  ومــدرس 

لموضوعــه  عمليــا  فهمــا  ذلــك  كل  أعطــاه  وقــد  المستشــفيات. 

النظريــات  لاختبــار  الجامــدة  الوقائــع  اســتخدام  إلى  والميــل 

الاقتصادية التي يقرأها، وأن يشــكك فيها في بعض الأحيان.

ولنأخــذ مثــال دراســات أوتــور عــن أثــر الــواردات مــن الصيــن 

كان  فعندمــا  المتحــدة.  الولايــات  في  المصانــع  عمــال  علــى 

طالبــا بالدراســات العليــا في كليــة جــون كينيــدي للدراســات 

كان  التســعينات،  أواخــر  في  هارفــارد  بجامعــة  الحكوميــة 

في  الوظائــف  انخفــاض  أســباب  يناقشــون  الاقتصاديــون 

اتجــاه  أنــه  إلى  وخلصــوا  الأمريكيــة  التحويليــة  الصناعــات 

مــا  وبقــدر  الرئيســي.  الســبب  هــي  الأتمتــة  وأن  الأجــل  طويــل 

كان العمــال مســرحين بســبب المنافســة الناتجــة عــن الــواردات، 

في  نســبية  بســهولة  أخــرى  وظائــف  يجــدوا  أن  يمكــن  فإنهــم 

والمرنــة. الكبيــرة  الأمريكيــة  العمــل  ســوق 

ويقــول أوتــور »في الوقــت الــذي أوشــك فيــه النقــاش علــى 

الانتهــاء، كانــت الحقائــق تتغيــر. فقــد كان لصعــود الصيــن أثــر 

كبيــر ولم يكــن النــاس ياحظونــه.« 

العالميــة في  التجــارة  الصيــن لمنظمــة  فقــد أدى انضمــام 

عالميــة  اقتصاديــة  كقــوة  تســريع صعودهــا  إلى  عــام ٢٠٠١ 

يمكــن أن تســتفيد مــن مجموعــة كبيــرة مــن العمالــة الرخيصــة 

منخفضــة  كهربائيــة  وأجهــزة  ومنســوجات  أثــاث  لإنتــاج 

الســعر. وبيــن عامــي ١99١ و٢٠١٢، قفــز نصيــب الصيــن مــن 

إلى ٢4%. مــن %4  العالميــة  التحويليــة  الصناعــات 

عميقــة  المتحــدة  الولايــات  في  للعمــال  الصدمــة  وكانــت 

مــن  دورن  ديفيــد   — وزمــاؤه  أوتــور  يزعــم  كمــا  وطويلــة 

كاليفورنيــا  جامعــة  مــن  هانســن  وغــوردن  زيــورخ  جامعــة 

بســان دييغــو. ففــي مقــال صــدر في عــام ٢٠١3، أشــاروا إلى 

أن الــواردات الصينيــة مســؤولة بشــكل مباشــر عــن فقــدان 53.١ 

مليــون وظيفــة بالمصانــع بيــن عامــي ١99٠ و٢٠٠٧ — أي 

خُمــس الانخفــاض الكلــي في العمالــة بالصناعــات التحويليــة 

في البلــد بأكملــه. وكانــت هــذه الخســارة في الوظائــف تتركــز 

في مناطــق البلــد المعرضــة مباشــرة للمنافســة الصينيــة، وفي 

الصناعــات  في  الوظائــف  انخفــاض  كان  الأخــرى،  المناطــق 

التحويليــة أكثــر مــن متواضــع.«

الصيــن« كمــا  أن »صدمــة  الباحثــون إلى  والأهــم، خلــص 

الصناعــات  خــارج  تمتــد  اســتفزازي،  بشــكل  عليهــا  أطلقــوا 

بالمنافســة  مباشــرة  متأثــرة  غيــر  صناعــات  إلى  التحويليــة 

العمالــة،  توظيــف  وتراجــع  المورديــن.  مثــل  الــواردات،  مــن 

ومســتويات الأجــور، ومشــاركة قــوة العمــل في أســواق العمــل 

أشــارت  لاحقــة،  دراســة  )وفي  أكثــر.  أو  عقــد  لمــدة  المحليــة 

تقديراتهــم إلى أن خســائر الوظائــف بشــكل غيــر مباشــر تبلــغ 

الآراء  حــول  الشــكوك  النتائــج  هــذه  وتثيــر  وظيفــة.(  مليــون 

المقبولــة بشــأن تنقــل العمالــة. ولم يكــن مــن الســهل أن ينتقــل 

يغيــروا  أن  أو  بالوظائــف  مليئــة  أخــرى  مناطــق  إلى  العمــال 

الاقتصاديــون. افتــرض  كمــا  مهنهــم 

ويقــول لورنــس كاتــز، رئيــس الفريــق المشــرف علــى رســالة 

أوتــور بجامعــة هارفــارد ومتعــاون معــه في أعمــال مــن حيــن 

إلى آخــر »شــكك ديفيــد في هــذه الحكمــة الســائدة. وقــد واصــل 

النــاس الاعتمــاد علــى أدلــة قديمــة ترجــع إلى ١٠ ســنوات أو 

نتيجــة  احتــكاكات  هنــاك  تكــون  أنــه  إلى  وبالنظــر  ســنة.   ٢٠

الانتقــال، فإننــا نــرى أن تكاليــف التجــارة تكــون أكبــر بكثيــر 

عمــا كنــا نعتقــد.«

»العمل يعطي هيكلا 

ومعنى لحياة الناس. 

ويمنحهم هوية.«

إذا
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الإحســاس  مــن  أفــاد  قــد  الصيــن  عــن  أوتــور  عمــل  كان 

العميــق بالقلــق مــن فقــدان وظائــف الفئــة المتوســطة الــذي عكــر 

حملــة الانتخابــات الرئاســية الأمريكيــة في عــام ٢٠١6. وفي 

وزمــاؤه  أوتــور  خلــص  ديســمبر ٢٠١6،  دراســة صــدرت في 

إلى أن صدمــات التجــارة تدفــع الناخبيــن إلى طــرفي الطيــف 

السياســي. وفي مقــال آخــر، أوضحــوا كيــف يــؤدي انخفــاض 

المجتمعــات  في  الشــباب  أجــور  وانخفــاض  العمــل  آفــاق 

المعرضــة للتجــارة إلى تقليــل الرغبــة فيهــم كأزواج محتمليــن، 

وارتفــاع معــدلات  الــزواج  انخفــاض معــدلات  يســهم في  ممــا 

وحيــدات.  لأمهــات  المولوديــن  الأطفــال 

ويمثــل التغيــر التكنولوجــي مصــدرا آخــر للقلــق العــام — 

وهــو موضــوع مثيــر بالنســبة لأوتــور الــذي ألهمــت جــزء منــه 

اســتخدام  انتشــار  فمــع  الحاســوب.  علــوم  مجــال  في  خلفيتــه 

القــرن  نهايــة  مــن  بالقــرب  والعمــل  المنــزل  في  الحاســوب 

الإلمــام  أدى  كيــف  دراســة  في  الاقتصاديــون  بــدأ  الماضــي، 

بمهــارات الحاســوب إلى زيــادة قيمــة النــاس في ســوق العمــل.

وانتهــج أوتــور منهجــا مختلفــا. فقــد أوضــح مهــام محــددة 

يقــوم بهــا العمــال — مثــل تحريــك شــيء مــا أو إجــراء حســاب مــا 

— ونظــر إلى تلــك التــي يمكــن القيــام بهــا بواســطة الحاســوب. 
وخلــص هــو وزمــاؤه إلى أنــه حتــى إذا كانــت الحواســيب حلــت 

محل العديد من المهام الروتينية العادية للوظائف »متوســطة 

المهارات«، مثل حفظ الســجات أو العمل كأمين صندوق، فقد 

أدت إلى تفاقــم قيمــة مهــارات حــل المشــكات وقابليــة التكيــف 

والإبــداع التــي كانــت تتســم بهــا الوظائــف المهنيــة والإداريــة. 

وفي الوقــت ذاتــه، لم يتيســر اســتخدام الحواســيب لتحــل محــل 

بعــض المهــام اليدويــة، مثــل تلــك التــي يقــوم بهــا عمــال النظافــة 

أو الوجبــات الســريعة. وكانــت النتيجــة زيــادة الاســتقطاب في 

ســوق العمــل، حيــث ذهبــت معظــم مكاســب الأجــور إلى العمــال 

أصحــاب أعلــى وأدنــى المهــارات في حيــن ضاقــت فئــة أصحــاب 

المهــارات المتوســطة.

وقــد نشــأت هــذه الرؤيــة مــن دراســة في عــام ٢٠٠٢ للعمــال 

في بنــك مــا قــام بتركيــب برمجيــة جديــدة لتجهيــز الشــيكات، 

وهــي مهمــة كان يقــوم بهــا موظفــو البنــوك يدويــا منــذ أواخــر 

القــرن التاســع عشــر. وقضــى أوتــور وزمــاؤه ريتشــارد مورنيــن 

وفرانــك ليفــي مــن جامعــة هارفــارد ســاعات لا تعــد ولا تحصــى 

والمديريــن  الموظفيــن  مــع  مقابــات  أجــروا  حيــث  البنــك  في 

وشــاهدوا الناس أثناء العمل. واكتشــفوا أنه في حين أن برامج 

الكومبيوتــر يمكــن أن تجهــز 9٧% مــن الشــيكات، لا يــزال يتعيــن 

أن يجهــز النــاس النســبة المتبقيــة البالغــة 3% — التــي تنطــوي 

علــى مشــكات مثــل الســحب علــى المكشــوف والتوقيعــات غيــر 

المقــروءة. ويمكــن بعــد ذلــك إعــادة تنظيــم عمــل هــؤلاء الموظفيــن 

بطريقــة تتطلــب مزيــدا مــن المهــارات.

ويقــول أوتــور »النــاس يعملــون الأن بمجموعــات أوســع مــن 

أكبــر عــن مجــرد  الحســابات ويقومــون بحــل مشــكات بشــكل 

تجهيــز المعامــات.«

ويترســخ جــزء كبيــر مــن دراســات أوتــور وأعمالــه البحثيــة 

في العمــل الميــداني. وحيــن كان يعــد دراســة عــن ســبب تقديــم 

شــركات المســاعدة المؤقتــة تدريبــا عمليــا في الوقــت الــذي يبــدو 

فيــه أنــه مــن الواضــح أنهــا لــن تســتفيد منــه، ســجل أوتــور نفســه 

كمتقــدم للعمــل بإحــدى هــذه الشــركات لاكتســاب خبــرة عمليــة 

الشــركات  أن هــذه  الشــخصية. واكتشــف  مــن عمليــة المقابلــة 

الموظفيــن  لــدى  الــذي  الدافــع  لتقييــم  مجانيــا  تدريبــا  توفــر 

اســتعداد  علــى  كانــوا  الذيــن  النــاس  جــذب  كيفيــة  ولتعلــم 

للتحســن.

وبالمثــل، يترســخ اهتمامــه بالتغيــر التكنولوجــي في خبرته 

الحياتيــة: فقــد علّــم نفســه في المدرســة الثانويــة علــى برمجــة 

 Radio Shack وهــو  الأولى،  الشــخصية  الحواســيب  أحــد 

TRS-80. غيــر أن مســاره مــن الحواســيب إلى علــم الاقتصــاد 
لم يكــن مســارا مباشــرا.

فقــد التحــق بجامعــة كولومبيــا ولكــن ســرعان مــا تركهــا 

)موضحــا »كنــت غيــر ناضــج بالمــرة«( وانتقــل مــرة أخــرى إلى 

مدينتــه الأم، بوســطن، حيــث عمــل كمســاعد إداري في إحــدى 

ثــم  المستشــفى  في  برمجيــات  مطــور  وأصبــح  المستشــفيات. 

انضــم إلى صديــق لــه يعمــل في مجــال تقديــم الاستشــارات بــأن 

البرمجيــات، مثــل إعــداد قواعــد البيانــات للبنــوك.

وعندمــا عــاد إلى الكليــة، وهــذه المــرة في جامعــة توفتــس 

بمدينــة مدفــورد في ماساتشوســتس، تخصــص أوتــور في علــم 

النفــس لكــي يصبــح طبيبــا نفســيا ســريريا مثــل والديــه. 

إلى  يقــول »خلصــت  عــام ١989،  ولكــن عنــد تخرجــه في 

كنــت  الــذي  النفــس  علــم  مــن  لجــزء  بالنســبة  الأقــل  علــى  أنــه 

مقتنعــا  أكــن  لم  ولكننــي  كثيــرا  الأســئلة  أحــب  كنــت  أدرســه، 

شخصيات اقتصادية

اهتمام الاقتصادي ديفيد أوتور 

العميق بالتغير التكنولوجي 

كان نابعا من تجربته 

الشخصية.



ديسمبر ٢٠١٧  |  التمويل والتنمية      35

شخصيات اقتصادية

تمامــا بالأســاليب والإجابــات. وكانــت لــدي هــذه الرغبــة في 

اهتــم بالمشــكات  كنــت  والهندســة، ولكننــي  علــوم الحاســوب 

الاجتماعيــة، ولم أكــن أعــرف كيــف يمكــن أن أجمــع بيــن الاثنيــن 

معــا.«

اشــتراها بمبلــغ  قــد  فصعــد إلى ســيارة دودج كولــت كان 

البلــد بــدون أي خطــة واضحــة في  ٢5٠ دولارا وقادهــا عبــر 

ذهنــه. وبينمــا هــو يســتمع إلى الراديــو علــى الطريــق، عــرف أن 

كنيســة تتبــع طائفــة المســيحيين المنهاجييــن )بروتســتانت( في 

ســان فرانسيســكو ســتبدأ برنامجــا لتعليــم مهــارات الحاســوب 

لأطفــال المدينــة. وتطــوع أوتــور للعمــل هنــاك وأصبــح مديــرا 

تعليميــا بعــد فتــرة قصيــرة.

فيقــول »رأيــت أن هــذا أقــرب لمــا أبحــث عنــه. فمــن ناحيــة، 

علــى  أعمــل  كنــت  الأخــرى  الناحيــة  ومــن  تقنيــا،  العمــل  كان 

لــه معنــى بالنســبة لي.« مســائل اجتماعيــة، وهــو مــا كان 

عــن  يبحثــان  وهمــا  تاتســوتاني  ماريــكا  زوجتــه  والتقــى 

شــريك بالمنــزل في مدينــة أوكانــد بولايــة كاليفورنيــا. وفي 

العليــا  بالدراســات  طالبــة  تاتســوتاني  كانــت  الوقــت،  ذلــك 

بجامعــة كاليفورنيــا في بيركلــي. وهــي تعمــل الآن لحســابها 

مجــالي  في  استشــارية  وخبيــرة  ومحــررة  ككاتبــة  الخــاص 

الطاقــة والبيئــة. ولديهمــا ثاثــة أطفــال تتــراوح أعمارهــم بيــن 

عامــا. و٢٠   ١3

وبعــد الإقامــة ثــاث ســنوات في كاليفورنيــا، قــرر أوتــور، 

الــذي لا يهــدأ أبــدا، أن الوقــت قــد حــان لانتقــال. ومــازح بتقديــم 

برنامــج  النهايــة  في  اختــار  لكنــه  الطــب،  كليــات  إلى  طلبــات 

السياســة العامــة بكليــة جــون كينيــدي بجامعــة هارفــارد التــي 

اكتشــف فيهــا أوتــور، نتيجــة دورات الاقتصــاد المطلوبــة، مجــال 

عملــه المســتقبلي. ويقــول »لم أكــن اصــدق. فلمــاذا لم يبلغنــي 

فهــذا  عنــه.  أبحــث  كنــت  الــذي  مــا  فهــذا  ذلــك؟  عــن  أبــدا  أحــد 

المجــال يتنــاول المشــكات التــي اهتــم بهــا، ولكنــه يقــوم بذلــك 

باســتخدام الأســاليب التــي تحظــى بتقديــر وقيمــة مــن جانبــي 

واســتمتع بهــا.«

معــه  )وتعــاون  أتــور  أســاتذة  أحــد  وهــو  مورنيــن،  وكان 

فيمــا بعــد بشــأن الدراســة المتعلقــة بالبنــوك( معجبــا بفضولــه 

وحماســه. ويقــول »كانــت خلفيتــه في مجــال علــم النفــس عامــا 

مهمــا فيمــا أعتقــد وأعطتــه منظــورا أوســع للنظــر إلى المشــكات 

مقارنــة بدارســي علــم الاقتصــاد فقــط.« 

ووجــد  الدكتــوراه  علــى  أوتــور  حصــل   ،١999 عــام  وفي 

مثــل  مؤسســات  أن  إحساســه  وكان  العمــل،  ســوق  في  نفســه 

الجــد  محمــل  تأخــذه  لــن  للتكنولوجيــا  ماساتشوســتس  معهــد 

كاقتصــادي لأن الدرجــة التــي حصــل عليهــا كانــت في مجــال 

أوليفييــه بانشــار،  العامــة. وبالتــالي عندمــا طلبــه  السياســة 

عميــد كليــة الاقتصــاد في معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا 

آنــذاك ليعــرض عليــه الوظيفــة، شــعر أوتــور بالخــوف لدرجــة أنــه 

لم يكــن يريــد الــرد علــى المكالمــة في البدايــة.

فيتذكــر قائــا »كنــت مرعوبــا. وشــعرت مــن ناحيــة إننــي 

أكثــر النــاس حظــا في المهنــة بأكملهــا، ومــن الناحيــة الأخــرى 

إننــي في غيــر محلــي تمامــا. فمــا الــذي أفعلــه هنــا؟«

ويقــول بانشــار الــذي أصبــح فيمــا بعــد كبيــر الاقتصادييــن 

في  الزمــاء  كبيــر  مــن  الآن  وهــو  الــدولي  النقــد  صنــدوق  في 

معهــد بيترســون لاقتصــادات الدوليــة في واشــنطن العاصمــة 

»لقــد كان تعييــن ديفيــد بالفعــل غيــر عــادي بالنســبة لمعهــد 

شــعور  هنــاك  كان  ولكــن  للتكنولوجيــا.  ماساتشوســتس 

علــى  أقنعتنــا  العمــل  في  وجديــة  حقيقيــة  وموهبــة  بالهــدف 

حــق.« علــى  كنــا  وبالفعــل  الاختيــار. 

أوتــور  علــى  صعبــة  ســنتين  أول  فتــرة  كانــت  ذلــك  ومــع 

في  الكافيــة  النظريــة  الأساســيات  تنقصــه  أنــه  شــعر  الــذي 

أنــه تــم تكليفــه بتدريــس مــادة علــى  علــم الاقتصــاد. ويتذكــر 

المســتوى الجامعــي في نظريــة الاقتصــاد الكلــي وكان يشــك في 

لذلــك.  أنــه مؤهــل 

ويقــول »في البدايــة، كنــت أشــعر إننــي بالفعــل لا أعــرف هــذه 

المــادة، وينبغــي ألا أقــوم بتدريســها. ثــم فكــرت وقلــت إذا هــذه 

طريقــة جيــدة لتعلمهــا.«

وقــت مضــى،  أي  مــن  أكثــر  مشــغول  أوتــور  الأيــام،  وهــذه 

تعيينــه  تــم  فقــد  انخفاضــا.  أكثــر  توتــره  مســتوى  كان  وإن 

مديــرا مشــتركا لبرنامــج دراســات العمــل في المكتــب الوطنــي 

للبحــوث الاقتصاديــة، إلى جانــب ألكســندر مــاس مــن جامعــة 

الاقتصــاد  نظريــة  مــادة  بتدريــس  حاليــا  يقــوم  برينســتون. 

وهــو  الجامعــة.  لطلبــة  العامــة  والسياســة  التطبيقــي  الجزئــي 

الاقتصاديــة  الصدمــات  تُشــكل  كيــف  بشــأن  بحوثــه  يواصــل 

المعتقــدات السياســية وبنيــة الأســرة الأمريكيــة. وقــد شــرع في 

دراســة طموحــة متعــددة الســنوات عــن أثــر المعونــة الماليــة علــى 

بهــا. الدراســة  وإكمــال  بالكليــات  الحضــور 

كان  إذا   — للنــوم  ســاعات  ســت  ذلــك  كل  لــه  ويتــرك 

يشــتكي. لا  ولكنــه  محظوظــا. 

ويقــول إن النــاس اتســموا بكــرم كبيــر في توجيهــه وإعطائــه 

الفرصــة للتعلــم وهــو مــا شــكّل مســاره الوظيفــي. وهــو يريــد 

أن يقــدم هــذا الكــرم للغيــر في المســتقبل. »لقــد كنــت محظوظــا 

جــدا.« 

كريس ويليش من فريق العمل في مجلة التمويل والتنمية.

صدمات التجارة تدفع 

الناخبين إلى طرفي الطيف 

السياسي.
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طوال 
أمضاها  عاما  أربعين  نحو 

الحكومية  المؤسسات  بين  متنقلا 

والأوساط الأكاديمية والمؤسسات 

ريكاردو  واصل  الدولية،  المالية 

بعض  نجاح  وراء  السبب  لاكتشاف  الدؤوب  سعيه  هاوسمن 

تحاكي  له  بالنسبة  التنمية  الآخر.  بعضها  وإخفاق  البلدان 

لعبة "سكرابل". وقد فسر هذه الرؤية حين التقيناه في مكتبه 

هارفارد،  لجامعة  التابعة  للحكم  كنيدي  كلية  في  الُمشْمِس 

للحروف وبحث  التنمية هي عملية تجميع  أن  "الواقع  فقال: 

عن كلمات جديدة يمكن تجميعها معا. وهذا هو سهم التنمية". 

وأضاف أن هذا الشغف باكتشاف القوى الدافعة للتنمية   

المهنية.  حياته  شكلت  التي  العديدة  التجارب  عن  يغيب  لا 

"لم أفكر يوما في أن لي حيوات مهنية مختلفة، إنما كنت أرى 

دائما أني أمارس نفس اللعبة ولكن في وظائف مختلفة."

التغلب على القيود الملزمة

ويشغل هاوسمن منصب مدير مركز هارفارد للتنمية الدولية 

منذ عام 2005، ويعمل أستاذا لممارسة التنمية الاقتصادية 

منذ عام 2000. وقد استغل وقته في هارفارد لصقل أفكاره 

عن النمو الاقتصادي والقيود التي تكبله — أي أكبر عقبة أو 

بلد. وهو يعمل بشكل مباشر  أي  النمو في  عقبتين تواجهان 

مع الحكومات في جميع أنحاء العالم لمساعدتها على تحديد 

مصادر النمو الجديد.

الصعوبة  من  للغاية  منزعجا  "كنت  هاسمن:  ويوضح   

البالغة التي تواجه معظم الناس في العثور على نماذج عمل 

ناجحة. ومعظم البلدان التي أعرفها ارتبط تاريخها ارتباطا 

وثيقا بصناعة واحدة عثرت عليها مصادفة وأحدثت تحولا 

أو  الكاكاو  أو  البن  صناعة  ذلك  في  سواء   — اقتصادها  في 

النفط أو السياحة."

ولاستجلاء الدافع وراء هذه الخيارات، أنشأ هاوسمن في   

زميلين  مع  بالتعاون  النمو  لتشخيص  منهجية   2005 عام 

من خبراء الاقتصاد ومن جامعة هارفارد، هما داني رودريك 

ربما  بلد  كل  أن  هي  الأساسية  والفكرة  فيلاسكو.  وأندريس 

تفسيرها  يتعين  التي  المتفردة  قيوده  مع  صدام  في  يكون 

والتعامل معها. ويقول لانت بريتشيت، أستاذ ممارسة التنمية 

الدولية في كلية كينيدي وأحد أصدقاء وزملاء هاوسمن إن 

الذي كان من رواده هو مزيج عظيم  النمو  "منهج تشخيص 

تجتمع فيه المهارة الفنية مع أداة عملية من أدوات السياسة".

قد  كان  لحوار  نتاجا  بالتنمية  المتعلق  العمل  جاء  وقد   

"التقيت  رودريك:  يقول  فنزويلا.  في  عدة  سنوات  منذ  بدأ 

في  عقد  الخارجي  الدين  عن  مؤتمر  في  مرة  لأول  ريكاردو 

طويلة  جولة  في  اصطحبني  وقد  الثمانينات.  في  كاراكاس 

عن   — الحديث  عن  أثناءها  يتوقف  لم  كاراكاس  شوارع  في 

جميعا  كنا  ما  وكل  والتنمية،  والمؤسسات  الاقتصاد  علم 

أي  آنذاك: عن  نفسي  تساءلت في  أنني  وأتذكر  فهمه.  نخطئ 

الوقت حتى  شيء يتحدث هذا الرجل؟ واستغرق الأمر بعض 

أدركت أنه كان بصدد أمر مهم فعلًا. وطوال السنين التالية، 

فهو  كثيرا.  منه  استفدت  وقد   — محادثتي  عن  لم يتوقف 

البراغماتية  اللمسة  بين  شخص متفرد في مهنته في الجمع 

لصانع السياسة وسعي الباحث الحثيث للتوصل إلى الأفكار 

الكبرى. وأرى أن المساهمة في إلحاقه بكلية كينيدي هو واحد 

من أعظم إنجازاتي."

لمنهج  مثال  هي  النمو  تشخيص  منهجية  أن  والواقع   

هاوسمن العام في التعامل مع علم الاقتصاد، حيث يتجاوز 

بالواقع. ويقول  الاقتصاد  النظرية لمقارنة علم  دائما حدود 

انخراطه  بسبب  ذهنه  يتشتت  لا  "ريكاردو  إن  بريتشيت 

المستمر في معمعة الاقتصادات وصنع السياسات الحقيقية، 

إنما يشكل هذا الانخراط مصدرا لرؤى جديدة وعميقة عن علم 

الاقتصاد. فهو بارع في تتبع الحقائق عن أي اقتصاد، حتى 

الدوغما، يسارية  الطريق بسبب  التي يتوه فيها  في الحالات 

كانت أم يمينية." 

تخصص  من  التجوال  عن  قط  يتورع  لم  هاوسمن  ولأن   

المشكلات،  بها  يحلل  جديدة  منهجيات  عن  بحثا  آخر  إلى 

نجده قليل التحمل للتقليدية المتشددة والافتقار إلى الفضول 

الفكري. وعن هذا يقول: "أعتقد أن علم الاقتصاد الجيد يكون 

ويضيف:  المشكلة."  زمام  وامتلاك  الفهم،  بمحاولة  مدفوعا 

"وغالبا ما يكون الاقتصاد الأكاديمي كمن يصنع المطارق 

بحثا عن المسامير."

الحدود  عبور  في  تتلخص  العملية  هاوسمن  وحياة   

للأسئلة  إجابات  عن  بحثا  المختلفة  المناهج  وتجربة 

الصعبة. ويقول عنه دويغو غوفين، وهو طالب سابق وزميل 

الدولية ويعمل حاليا في  التنمية  باحث عمل معه في مركز 

وزارة الخزانة التركية، "إنه يستخدم أدوات الاقتصاد الكلي 

المالية  والعلوم  القياسي  والاقتصاد  الجزئي  والاقتصاد 

والفيزياء  النفس  وعلم  والفلسفة  والتاريخ  الاجتماع  وعلم 

التخصصات  تلك  بين  فيجمع  الكسورية،  الهندسة  وحتى 

المختلفة ويؤلف بينها بطريقة بديعة الانسجام ليخلق أطره 

التحليلية الفريدة."

التأثير

وإذا تتبعنا السبب وراء سعي هاوسمن الدائم وراء الإجابات، 

سنجد أنه يمكن إرجاعها إلى فنزويلا حيث استقر والداه بعد 

فقد  وبلجيكا.  ألمانيا  ومغادرة  النازية  المحرقة  من  النجاة 

كانا يتعيشان من إنتاج المحافظ الجلدية، ولكن عندما انتقلت 

صناعة الملابس من فنزويلا في التسعينات إلى أماكن أخرى 

أقل تكلفة أصبح السؤال الملح هو "كيف سنعيش إذا اضطررنا 

لبيع مصنع الملابس؟ نحن لا نجيد إلا هذه الصناعة."

وقد دفعته معضلة والديه إلى التفكير مليا في دور رأس   

"ركزت على فكرة  التنمية. يقول هاوسمن  البشري في  المال 

أن عملية التنمية هي في الحقيقة عملية لجعل السكان يتقنون 

تجميعها  إعادة  يمكن  ثم  ومن  تنوعا  تزداد  إنتاجية  قدرات 

وإعادة تنظيمها حسب الحاجة". وهكذا أصبح استكشاف دور 
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في  الدافعة  القوة  هو  التنمية  عملية  في  البشري  المال  رأس 

حياته الأكاديمية.

عليها  حصل  التي  الأولى  الجامعية  الدرجة  وكانت   

التطبيقية  والفيزياء  الهندسة  بكالوريوس  هي  هاوسمن 

واتجه  والهندسة  الفيزياء  ترك  أنه  إلا  كورنيل.  جامعة  من 

الإلكترونات  دراسة  تكن  "لم  ويقول  الاجتماعية.  العلوم  إلى 

لأن  الفنزويلي،  الاقتصاد  دراسة  بقدر  مثيرة  فنزويلا  في 

الإلكترونات لا تتغير في كل أنحاء العالم، وهو ما لا ينطبق 

على الاقتصاد."

في  والدكتوراه  الماجستير  درجتي  على  حصوله  وبعد   

الاقتصاد أيضا من جامعة كورنيل، عاد إلى فنزويلا لتدريس 

الاقتصاد. وفي عام 1984، بدأ تقديم الخدمات الاستشارية 

للتنسيق  وزيرا  عُين   1992 عام  وفي  الوزارات،  من  لعدد 

المركزي.  البنك  إدارة  مجلس  كان عضوا في  كما  والتخطيط 

أول  ليصبح  العاصمة  واشنطن  إلى  توجه   ،1994 عام  وفي 

كبير للاقتصاديين في بنك التنمية للبلدان الأمريكية.

الخطيئة الأصلية والمادة السوداء

كبيرا  هاوسمن  فيها  عمل  التي  الست  السنوات  وخلال 

يشترك  التي   — فنزويلا  تجربة  يتأمل  ظل  للاقتصاديين، 

يتساءل:  وكان  اللاتينية.  أمريكا  بلدان  من  العديد  فيها 

وبالتعاون مع  المزمن؟  التقلب  لهذا  الاقتصاد  لماذا تعَرَّض 

استكشف  بيروتي،  وروبرتو  تالفي  وإرنستو  غافين  مايكل 

مسايرة  من  العامة  المالية  سياسة  أبدته  ما  وراء  الأسباب 

في  الاستقرار  تحقيق  من  فبدلا  الدورية؛  للاتجاهات  دائمة 

الانكماش  ق  تعمِّ السياسة  هذه  كانت  الاقتصادية،  الدورة 

لدورية  وزملاؤه  هاوسمن  دراسة  وبعد  الانتعاش.  وتُغذي 

هذه  تعتمد  البلدان  بعض  أن  إلى  خلصوا  العامة،  المالية 

السياسات لأن قدرتها على الاقتراض تتوافق مع الاتجاهات 

اليسر  أوقات  أيضا؛ فبمقدورها دخول الأسواق في  الدورية 

فقط وليس في أوقات العسر. 

"الخطيئة  مصطلح  آيكنغرين  وباري  هاوسمن  ابتكر  وقد   

من  الاقتراض  يمكنه  لا  الذي  البلد  حالة  لوصف  الأصلية" 

أجنبية  بعملة  ذلك  يستطيع  ولكنه  المحلية  بعملته  الخارج 

يعاني  بلد  على  الخارجية  الديون  تراكمت  وإذا  الدولار.  مثل 

الخطيئة الأصلية، على غرار الاقتصادات النامية التي تُراكِم 

الديون لتحفيز التنمية والنمو، يواجه هذا البلد حالة من عدم 

تكلفة  فترفع  العمومية،  ميزانيته  في  العملات  بين  الاتساق 

خدمة الدين حين تفقد عملته قيمتها، مما يقوده في الغالب 

إلى العجز عن السداد.

الأصلية  الخطيئة  عن  هاوسمن  نظرية  قوبلت  وقد   

وكينيث  راينهارت  كارمن  مثل  اقتصاديين  من  بالمعارضة 

اتساق  عدم  إلى  الديون  مشكلات  يُرجعا  لم  اللذين  روغوف 

الأسواق  اقتصادات  مشكلة  أن  إلى  ذهبا  وإنما  العملات، 

الصاعدة هي "عدم القدرة على تحمل الديون"، أي عدم القدرة 

على التعامل مع مستويات الدين التي تستطيع الاقتصادات 

رأيهما تكرار  التعامل معها بسهولة، مما يفسر في  المتقدمة 

عجز بعض البلدان عن سداد الديون. 

يبتكر مصطلحا  أن  ألهمته  الفيزياء  دراسته  أن  والحقيقة   

في  لغز  لحل   — السوداء"  "المادة  هو   — للانتباه  جاذبا 

الولايات  قدرة  في  يتمثل  العالمية  المالية  الاحصاءات 

على  عائد  تحقيق  على  العالم،  في  مدين  أكبر  المتحدة، 

أصولها الخارجية أكبر مما تدفع من فوائد على الدين. وفي 

— بعنوان "الولايات المتحدة  دراسة صدرت في عام 2005 

منع  السوداء  المادة  بمقدور  هل  العالمية:  والاختلالات 

 US and Global Imbalances: Can( انفجار عظيم"  حدوث 

?Dark Matter Prevent a Big Bang( — استخدم هاوسمن 
المركزي  للبنك  الحالي  )الرئيس  ستورزينيغر  وفيديريكو 

غير  الأصول  لوصف  السوداء"  "المادة  مصطلح  الأرجنتيني( 

أنواع  المباشر وغيره من  الأجنبي  الاستثمار  المنظورة، مثل 

الخبرة الفنية المصدَّرة التي تولِّد دخلا كافيا لموازنة الفائدة 

علم  وفي  الأجانب.  للدائنين  المتحدة  الولايات  تدفعها  التي 

طريق  عن  إلا  السوداء  المادة  ملاحظة  يمكن  لا  الفيزياء، 

دِثه من جذب تثاقلي. وفي الإحصاءات المالية الدولية،  ما تُحْ

الذي  الدخل  طريق  عن  إلا  وجودها  على  الاستدلال  يمكن  لا 

يتولد عنها.

فرضية  أثارت  الأصلية،  الخطيئة  مع  الحال  هو  وكما   

المادة السوداء جدلا حادا لا يزال مستمرا حتى اليوم.

من واشنطن إلى بوسطن

للبلدان  التنمية  بنك  في  هاوسمن  عمل  فترة  وأثناء 

"توافُق  يسمى  ما  تعريف  في  أيضا  شارك  الأمريكية، 

الاقتصادية  للسياسة  وصفات  عشر  وهو   — واشنطن" 

للاقتصادات  النموذجية  الإصلاحات  حزمة  تشكل  أصبحت 

ذلك  منذ  واسعة  بانتقادات  قوبلت  ولكنها  بأزمة،  تمر  التي 

التي وصف فيها  النقاش  الحين. وقد حضر هاوسمن حلقة 

للمرة  واشنطن"  "توافق  ويليامسن  الاقتصادي جون  الخبير 

الأولى، وساهم بفصل عن أمريكا اللاتينية في الكتاب الذي 

ألفه ويليامسن. وعن هذا يقول: "من ناحية ما، كان "توافق 

مجموعة  حول  اللاتينية  لأمريكا  توافق  بمثابة  واشنطن" 

اختلالات خاصة للغاية."

قدرة  في  هاوسمن  شكوك  تزايدت  الوقت،  بمرور  ولكن   

هذه السياسات على تحقيق النتائج التي تنبأت بها النظرية 

بمعنى  الإيجابي،  الارتباط  هناك بعض  وكان  الاقتصادية. 

شيئا  أفضل  أداؤها  كان  الإصلاحات  نفذت  التي  البلدان  أن 

ما من أداء البلدان التي لم تفعل. غير أن الأزمات المالية التي 

أواخر  اللاتينية في  أمريكا  امتدت إلى  آسيا وروسيا  أصابت 

عام  من  الفترة  في  النمو  تراجع  في  تسبب  مما  التسعينات، 

1998 إلى عام 2002.

التفكير.  لإعادة  هذا  "دفعني  فيقول:  هاوسمن  ويعلق   

أعتقد  كنت  مما  أكثر  أمور  على  ينطوي  النمو  كان  فربما 

أمور مانعة  نعثر مصادفة على  "كنا  البداية". ويضيف:  في 

شخصيات اقتصادية
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للتقدم لم تكن قد خطرت لنا من قبل. وجاء هذا بالتزامن مع 

انتقالي إلى هارفارد."

إلى  هاوسمن  وصل  إجابات،  عن  البحث  تجدد  ومع   

مقال  في  الأولى  للمرة  ورد  الذي  الاقتصاد"  د  "تعقُّ مفهوم 

كريس  ويقول   .٢٠٠٧ يوليو  شهر  في   Science مجلة  نشرته 

الدولي  النقد  صندوق  في  البحوث  إدارة  من  باباجورجيو 

أهم  التعقد  مفهوم  يعتبرون  الاقتصاد  خبراء  من  الكثير  إن 

إسهاماته في مجال اقتصاديات التنمية.

وراء  "السر  إن  الإلكتروني  موقعه  على  هاوسمن  ويقول   

إنتاج أشياء معقدة لا يكمن في وجود أناس أكثر ذكاء، وإنما 

أناس كثيرون يساهمون بما لديهم من دراية فنية متباينة 

ومتكاملة. والمجتمعات الأغنى تتمتع بدراية فنية جمعية أكبر 

وتستخدمها لإنتاج منتجات أكثر تنوعا وتعقدا". ويضيف أن 

البلدان الفقيرة تستطيع إنتاج "بضع منتجات بسيطة."

بمنهج  وبالاستعانة  الهائلة  هارفارد  موارد  وبتسخير   

في  الدراسية  خلفيته  إلى  يستند  التخصصات  متعدد 

إلى  بالإضافة  العامة،  والسياسة  والاقتصاد  الفيزياء 

شرع  الكمبيوتر،  وعلوم  الشبكات  في  المتخصصة  خبرته 

ترسيخ  تمكن المجتمعات من  التي  السبل  رسم  هاوسمن في 

المعرفة الإنتاجية. ونتج عن هذا البحث إصدار أطلس التعقد 

 The Atlas of  ( الرخاء  نحو  المسارات  رسم   — الاقتصادي 

 )Economic Complexity – Mapping Paths to Prosperity
المعرفة  والذي يحاول قياس كم  الذي نشر في عام ٢٠١١، 

الإنتاجية في كل بلد.

قياس  "مختبر  يركز  واليوم،  البداية.  إلا  تلك  تكن  ولم   

على  أعماله  معظم  في  الدولية  التنمية  لمركز  التابع  النمو" 

توسع  وقد  المعقدة.  المعرفية  الشبكات  لتلك  خريطة  وضع 

 ٢٠١١ عام  في  باحثين  زميلين  يضم  كان  الذي  المختبر 

فريق  ويتضمن   .٢٠١٧ عام  في  باحثا  زميلا   4٠ ليضم 

والاقتصاد،  والفيزياء  الرياضيات  في  متخصصين  العمل 

المعلومات،  تكنولوجيا  في  ومتخصصين  ومبرمجين 

وأخصائيين  المتقدم،  التصويري  العرض  في  ومتخصصين 

في الاتصالات يساعدون في صيانة مواقع الأطلس المختلفة 

على شبكة الإنترنت وتطويرها.

لتحليل  الأعمال على نطاق واسع حاليا  وتستخدم هذه   

كما  السياسات،  بشأن  المشورة  وتقديم  الاقتصادات 

التنمية  مركز  مع  مباشر  بشكل  البلدان  من  العديد  يعمل 

وبنما  والمكسيك  ألبانيا  حكومات  ذلك  في  بما  الدولية — 

وسري لانكا.

وربما تكون قمة المفارقة أن فنزويلا، وهي مسقط رأس   

عقود،  منذ  تشهده  اقتصادي  هبوط  أسوأ  في  التنمية،  رائد 

مصحوبا بتضخم مفرط.

فيقول:  شديدة  بصراحة  بلده  حالة  هاوسمن  ويصف   

نتيجة  إنه  الكارثي.  فنزويلا  تراجع  تبرر  أعذار  "لا توجد 

اعتماد سياسات يعرف العالم، بل ويعرف الجميع بلا استثناء، 

أنها لا تؤتي أي ثمار. وسواء بالنسبة لتعدد أسعار الصرف 

أو  الملكية  نزع  عمليات  أو  المالي  الانضباط  إلى  الافتقار  أو 

عدم اليقين بشأن حقوق الملكية أو تراخي السياسة النقدية أو 

القيود السعرية، فكلنا يعلم أن هذه الأمور تدمر المجتمع."

يُعد  أنه لم  وبسبب هذا الانتقاد الصريح، أعلنت الحكومة   

فاستمر في  يثنه هذا عن عزمه،  فنزويلا. ولم  به في  با  حَّ َ
ر

ُ
م

إبداء رأيه في شؤون بلاده ووضع جدول أعمال بحثي يركز 

على الوصول بفنزويلا إلى مسار التعافي. 

جينات الأداء الفني 

في  البحثية  البيئة  يسود  الذي  هاوسمن  سحر  أن  ويبدو 

أيضا. ففي  الدراسة  قاعات  إلى  ينتقل  الدولية  التنمية  مركز 

داخل هاوسمن مؤد جيد، مثله في ذلك مثل جميع المعلمين 

المتمكنين. وللوهلة الأولى، يبدو أن أبناءه الثلاثة قد اختاروا 

مسارات مختلفة تماما عن مسار أبيهم. فأحدهم يعمل أمين 

متحف، والآخر كاتب مسرحي، أما الثالث فهو ممثل كوميدي. 

موهبة  وهو  ألا  واحد،  شيء  في  يشتركون  الأربعة  أن  غير 

الأداء الفني.

ويتذكر سيباستيان بوستوس، وهو طالب دكتوراه وزميل   

باحث في مركز التنمية الدولية، كيف كان الطلاب يعربون له 

عن أسمى آيات التقدير التي يمكن أن يحصل عليها المؤدي 

نهاية  "قرب  بوستوس:  يقول  الحاد.  التصفيق  وهي  البارع، 

الفصل الدراسي حين يبدأ انسدال الستار على كل شيء، ويبدأ 

المرء في إدراك مغزى كل ما ناقشناه أثناء الفصل الدراسي، 

الطلاب  تصفيق  بمشهد  تنتهي  المحاضرات  كانت  ما  عادة 

وهم في سعادة غامرة." 

التالية؟  وجهته  ستكون  أين  باباجورجيو:  ويتساءل   

ويضيف أن "ما يجعل ريكاردو مميزا في مهنته هو أن الناس 

في  وفريقه  هو  جديد  من  به  سيأتي  ما  رؤية  إلى  يتشوقون 

مركز التنمية الدولية." 

التمويل  مجلة  تحرير  رئيس  أندرسن  لوند  كاميلا 

والتنمية.

"ريكاردو بارع في تتبع الحقائق عن أي اقتصاد، حتى في الحالات التي يتوه فيها 

الطريق بسبب الدوغما، يسارية كانت أم يمينية."

شخصيات اقتصادية



شخصيات اقتصادية

٢8      التمويل والتنمية  |  يونيو ٢٠١٧

التشاؤم
كريس ويليش يقدم لمحة عن روبرت غوردون الذي يتوقع أن يؤثر تباطؤ الابتكار على 

التقدم الاقتصادي

نبي



يونيو ٢٠١٧  |  التمويل والتنمية      ٢9

شخصيات اقتصادية

روبرت غوردون رسالة قاتمة لجيل الألفية في 

الولايات المتحدة: على عكس الأجيال السابقة 

منذ أواخر القرن التاسع عشر، لن تروا مستوى 

معيشتكم يتضاعف بالمقارنة بمستوى معيشة آبائكم.

مكتبه  في  جالس  وهو  عاما،   ٧6 غوردون،  ويقول 

إيفانستون  نورث ويسترن في  بالكتب في جامعة  المصفوف 

التشاؤم«. وغوردون هو مؤلف  نبي  »أنا هنا  إلينوي:  بولاية 

 The( الأمريكي«  النمو  وسقوط  »صعود  مبيعا  الأكثر  الكتاب 

Rise and Fall of American Growth(. وتتمثل أطروحته المثيرة 
لفترة  ترزح  أن  المرجح  من  المتحدة  الولايات  أن  في  للجدل 

تحت وطأة الركود الاقتصادي، وهو ما يرجع إلى حد كبير إلى 

أن اختراعات المستقبل من غير المرجح أن تكون ثورية كتلك 

التي ظهرت في »القرن الخاص« الممتد من ١8٧٠ إلى ١9٧٠.

فهو يرى أن الكهرباء ومحرك الاحتراق الداخلي والسباكة 

لا  بطريقة  المعيشة  مستوى  كبير  بشكل  حسنت  الداخلية 

يرجح تكرارها. ومعظم التطورات منذ ذلك الحين تتسم بأنها 

تدريجية وليست تحويلية. 

ويقول غوردون في مقابلة أجريت معه في الحرم الجامعي 

شمال شيكاغو مباشرة على شاطئ بحيرة ميشيغان: »انتقلنا 

نذهب  ولم   ،٧٠٧ البوينغ  إلى  والشراع  الحصان  سرعة  من 

بسرعة أكبر منذ ذلك الحين. »فالتلغراف في عام ١844 خلق 

الاتصال الفوري، ونحن الآن نعكف على تطويره«.

أبعد من البرج العاجي

دفع  إلى  الماضي  العام  وسقوط«  »صعود  كتاب  نشر  وأدى 

غوردون إلى مصاف الاقتصاديين الذين تمتد شهرتهم أبعد 

من البرج العاجي. ويقدر غوردون أنه تمت مقابلته على الأقل 

رسالة  أكثر من ٢٠٠  وتلقى  الصحفيين  مرة من جانب   8٠

 )TED Talk( إلكترونية من القراء. وقد أدلى بحديث تيد توك

غيتس،  بيل  وكان  التلفزيون.  شاشة  على  وظهر  الإلزامي 

مؤسس مايكروسوفت، من بين العديد من المراجعين لكتابه.

يتسم  المتشائمة في وقت  ويتردد صدى رسالة غوردون 

الظاهرة  لشرح  العلماء  يكافح  حيث  الاقتصادي،  بالضيق 

التي بعث لها لورانس سامرز من جامعة هارفارد مصطلح 

»الركود المزمن« )secular stagnation(. وفي الفترة من ١9٧٠ 

)الناتج عن كل ساعة عمل(  العمل  إنتاجية  إلى ٢٠١4، نمت 

بمتوسط وتيرة سنوية بلغت ١.6٢% مقابل ٢.8٢% في نصف 

القرن السابق.

 ٧6٢ في  الأمريكي«  النمو  وسقوط  »صعود  كتاب  ويقع 

للتحول  بالحيوية  ونابضا  مفصلا  وصفا  ويقدم  صفحة، 

من  أمريكا،  في  اليومية  الحياة  جوانب  من  جانب  كل  في 

التسوق والترفيه إلى الطب والبنوك. وحتى الذين يعارضون 

استنتاجاته يعجبون باتساع معرفته وعمقها. 

إريك  مع  المشارك  المؤلف  ماكافي  آندرو  ويقول 

 The Second Machine( »برينيولفسن لكتاب »عصر الآلة الثاني

الشك  إليها  يرقى  لا  حجة  يمتلك  )روبرت(  بوب  »إن   )Age
بشأن الماضي«. ويشير هذا الكتاب إلى أن أجهزة الكمبيوتر 

ما  الذهنية  للقوة  ستفعل  الأخرى  الرقمية  والتكنولوجيات 

الحجة  يقدم  »فهو  العضلية.  للقوة  البخاري  المحرك  فعله 

بشكل جيد جدا على أن القرن الماضي كان استثنائيا تماما. 

بالابتكارات  فيتعلق  عليه  وبوب  أنا  نتفق  لا  الذي  الأمر  أما 

سيكون  مدى  أي  وإلى  الآن،  حولنا  من  تتكشف  نراها  التي 

تأثيرها.«

تأثير أقل

الحواسيب  مثل  تطورات  أهمية  على  غوردون  يعترض  ولا 

الشخصية والإنترنت، والتي ولدت طفرة نمو من عام ١996 

إلى  ترقى  لا  التطورات  هذه  معظم  ولكن   .٢٠٠4 عام  حتى 

أعادت  والتي  الكبرى« في الماضي،  »الاختراعات  ما يسميه 

الذكية وأجهزة  الهواتف  تشكيل الاقتصاد بطريقة لم تفعلها 

الكمبيوتر اللوحية. وفي المناسبات العامة، يعرض غوردون 

سائلا  ومرحاض،  ذكي  هاتف  جنب:  إلى  جنبا  صورتين 

»أيهما تختار التخلي عنه؟«.

بالتكنولوجيا.  للمتفائلين  كناقد  بدوره  غوردون  ويتلذذ 

وأحد شركائه في السجال الفكري هو جويل موكير، وهو خبير 

اقتصادي زميل في جامعة نورث ويسترن، والذي يشير إلى 

غوردون مازحا بأنه »زميلي الموقر والمضلَل كثيرا«.

النقد  له مؤخرا في مقر صندوق  وأشار موكير في ظهور 

المعنون  كتابه  ناقش  حيث  واشنطن،  العاصمة  في  الدولي 

 A Culture of( الحديث«  الاقتصاد  أصول  النمو:  »ثقافة 

Growth: The Origins of the Modern Economy( قائلا: »نحن 
نتفق في الواقع على معظم الأمور«. 

التي  والمعتقدات  القيم  أن  موكير  يرى  الكتاب،  هذا  وفي 

نشأت في أوروبا الغربية في السنوات ١5٠٠-١٧٠٠ أنتجت 

روحا من البحث العلمي أرست الأساس للاختراعات العظيمة 

التي جاءت لاحقا. فقد كان الشرط المسبق للمحرك البخاري 

اكتشاف أنه من الممكن إنتاج الفراغ.

والتقدم  للعلم  يحدث  ما  إلى  نظرتم  »إذا  موكير:  ويقول 

به  كعهدنا  مثيرا  كان  أنه  أعتقد  الماضي،  العقد  في  العلمي 

دائما«.

ويتمسك غوردون برأيه، قائلا إنه يرى القليل من الأدلة 

على أن أحدث التقنيات كان لها تأثير كبير.

ويشير غوردون قائلا: »الكثير من الأمور يجري اقتراحها 

— أجزاء الجسم القابلة للاستبدال، وثورات هائلة في الطب 
— لكنها سوف تحدث ببطء شديد«.
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“
وكتاب »صعود وسقوط« هو تتويج لعقود من البحث في 

النمو الاقتصادي. ففي أطروحة غوردون للدكتوراه  مصادر 

جديدة  طريقة  وضع  للتكنولوجيا،  ماساتشوستس  معهد  في 

لتقدير تكاليف البناء. وأدى ذلك في نهاية المطاف إلى كتابه 

الرائد في عام ١99٠ بعنوان »قياس أسعار السلع المعمرة« 

)The Measurement of Durable Goods Prices(، والذي أظهر أن 
المقاييس المعيارية لرأس المال عجزت عن تفسير التحسينات 

في الجودة. ويشير لورانس كريستيانو، رئيس قسم الاقتصاد 

بجامعة نورث ويسترن، قائلا: »لقد كان إسهاما بالغ الأهمية 

أدى إلى تغيير الطريقة التي يفكر بها الناس في النمو«.

بالنسبة  للبحث  آخر  رئيسيا  مجالا  التضخم  وكان 

 — السبعينات  في  التضخمي«  »الكساد  كان  فقد  لغوردون. 

— قد تحدى  وهو زيادة في التضخم والبطالة في آن واحد 

بمنحنى  تُعرف  علاقة  جسدتها  التي  التقليدية،  النظر  وجهة 

عموما  مصحوبا  كان  التضخم  ارتفاع  أن  وهي  فيليبس، 

بانخفاض البطالة.

وكان غوردون رائدا في تطوير نسخة معدلة من منحنى 

النفط عام  أزمة  العرض مثل  تأثير صدمات  فيليبس فسرت 

١9٧3، عندما ارتفع سعر برميل النفط الخام من 3 دولار إلى 

١٢ دولار. 

وقد شكل هذا البحث الأساس لما يسميه غوردون النموذج 

»المثلث« للتضخم، والذي يراعي التغيرات في العرض والطلب 

وكذلك القصور الذاتي، أو الوقت الذي تستغرقه هذه التغييرات 

للتأثير على المستوى العام للأسعار.

أخرى  ظاهرة  تفسير  في  النموذج  هذا  أهمية  ثبتت  وقد 

في   )Goldilocks( »المعتدل«  الاقتصاد  وهي  للدهشة،  مثيرة 

التسعينات، عندما ظلت البطالة منخفضة في وقت اتسم فيه 

لتحديث نموذجه  الآن  التضخم بالاعتدال. ويخطط غوردون 

الأزمة  خلال  الارتفاع  في  الأسعار  استمرار  أسباب  لشرح 

الصدمات  من  الرغم  على   ،٢٠٠9-٢٠٠8 العالمية  المالية 

الزلزالية التي أصابت الناتج والتوظيف.

غوردون  شارك  »المعتدل«،  الاقتصاد  سنوات  وخلال 

لجنة  شكلتها  الاقتصاديين  من  أعضاء  خمسة  من  لجنة  في 

التمويل التابعة لمجلس الشيوخ في عام ١995 لدراسة دقة 

التي  بوسكين،  لجنة  وخلصت  المستهلكين.  أسعار  مؤشر 

ستانفورد  بجامعة  الاقتصادي  الخبير  رئيسها  باسم  سميت 

مايكل بوسكين، إلى أن المؤشر بالَغ في تقدير التضخم بمقدار 

١.١ نقطة مئوية.

بعض  الأمريكي  العمل  إحصائيات  مكتب  واعتمد 

توصياتها لأجل تغييرات في الطريقة التي يحسب بها مؤشر 

الأسعار.

إلى  للتضخم  »المثلث«  نموذج  على  غوردون  عمل  وأدى 

أثر أسعار  التضخم »الأساسي«، والذي يستبعد  إظهار أهمية 

في  القرار  لصانعي  يسمح  وهذا  المتقلبة.  والطاقة  الأغذية 

على  التضخم  اتجاه  على  بالتركيز  الفيدرالي  الاحتياطي 

المدى الأطول مع تجاوز التقلبات قصيرة الأجل الناجمة عن 

مستجدات مثل زيادة مفاجئة في أسعار البنزين.

ويصف الخبير الاقتصادي الحائز على جائزة نوبل، بول 

كروغمان، هذه المساهمة بأنها »مهمة للغاية«.

»شهدنا  الإلكتروني:  بالبريد  رسالة  في  كروغمان  وكتب 

مرتين في الآونة الأخيرة في عامي ٢٠٠8 و٢٠١١ ارتفاعات 

حادة في التضخم الكلي، وحذر كثير من الناس من أن البنوك 

المركزية غير مواكبة للأحداث مطالبين برفع أسعار الفائدة 

و/أو إلغاء سياسة التيسير الكمي«.

الأساسية  السلع  أسعار  حول  كانت  كلها  هذه  »ولكن   

ثم،  ومن  هادئا.  كان  الأساسي  التضخم  أن  معناه  مما   —
التضخم  على  ركز  الذي  الفيدرالي،  الاحتياطي  مجلس  كان 

الأساسي، محقا في خلوصه إلى أنه ينبغي أن يواصل السير 

على نفس النهج«.

ميشيغان  إلى  برحلة  وسقوط«  »صعود  كتاب  تأثر  وقد 

شملت المبيت والإفطار، عثر خلالها غوردون مصادفةً على 

كتاب من الصور لأوتو بيتمان بعنوان »الماضي الجميل: كان 

بالغ السوء!« )!Good Old Days: They Were Terrible(. ويصور 

هذا الكتاب، الذي ألفه مؤسس أرشيف بيتمان للصور، مآسي 

وتذكر  عشر.  التاسع  القرن  أواخر  في  الفقيرة  الأحياء  حياة 

غوردون قائلا: »لذا كان من الطبيعي أن نرى كيف تحسنت 

الأمور بشكل كبير منذ ذلك الحين«.  

وقد أمضى أربع سنوات في هذا الكتاب، بمساعدة فرق من 

مساعدي البحوث. وكان مكتبه وبيته مكتظين بأكوام من 

الكتب التي تعج بقصاصات الملاحظات اللاصقة. وكانت 

النتيجة مستوى مذهل من التفصيل يصف مشقة الحياة اليومية 

في الولايات المتحدة قبل الحرب الأهلية والتحسينات الهائلة 

التي جاءت في وقت لاحق مع اختراعات مثل السباكة الداخلية، 

والأضواء الكهربائية، وأدوات المطبخ.

وأحد مساعدي غوردون في الأبحاث كان آندرو سابين، 

الذي أمضى ساعات طويلة في مكتبة النقل في جامعة نورث 

القرن  في  الحديدية  السكك  مواعيد  جداول  متأملا  ويسترن، 

التاسع عشر.

وقد وصف سابين غوردون بأنه رب عمل كثير المتطلبات 

العلاقة  ولكن  وثيق.  بشكل  وقتهم  يتتبعون  باحثيه  جعل 

اهتمامهما  ضوء  في  المطاف  نهاية  في  توثقت  الاثنين  بين 

المشترك بالموسيقى، حتى أنهما كان يلتقيان لتناول القهوة 

شخصيات اقتصادية

يتلذذ غوردون بدوره كناقد للمتفائلين 

بالتكنولوجيا “
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“
وأستاذ  الوجوه  فنان رسم  مع زوجة غوردون، جولي، وهي 

نورث  جامعة  في  السينمائية  والدراسات  الإنجليزية  اللغة 

المفضلين  الكلاسيكيين  الملحنين  عن  للحديث  ويسترن، 

ومسرحيات برودواي الغنائية.

هو  جدا،  مزدحما  كان  وإن  الأنيق،  غوردون  ومكتب 

التصوير والطيران  دليل على تنوع اهتماماته، والتي تشمل 

والتاريخ. وفي حين أن رفوفه مصطفة بكتب عن الاقتصاد، 

بما في ذلك العديد من الطبعات من كتابه »الاقتصاد الكلي« 

)Macroeconomics( الذي يحظى بشعبية، فإن الجدران مغطاة 
بصور من أسفاره إلى بلدان مثل الهند وتايلند.

الفصل  فيها  كان  المتوسط  الكلي  للاقتصاد  حصة  وفي 

محاضرة  غوردون  أعطى  طالب،   ٢٠٠ من  بأكثر  مكتظا 

سريعة ومنظمة تنظيما جيدا بمساعدة جهاز عرض ضوئي 

سمح له برسم الرسوم البيانية بينما كان يتحدث.

ندوة  سيما  ولا  بالتدريس،  يتمتع  إنه  غوردون  ويقول 

فوزا  الاقتصاد  حقق  »هل  بعنوان  بالجامعة  الأولى  السنة 

 Did Economics Win Two World( في حربين عالميتين؟« 

لأنه  مخادع  العنوان  »هذا  أن:  إلى  غوردون  ويشير   .)Wars?
يتعلق بالحربين، وليس بالاقتصاد فحسب«.

فحينما  بالتاريخ.  المبكر  اهتمامه  الحيلة  هذه  وتعكس 

في  يخطط  كان  هارفارد،  جامعة  في  جامعيا  طالبا  كان 

بعد  رأيه  غير  ولكنه  الموضوع  هذا  في  للتخصص  البداية 

يقول  وكما  واحدة.  دراسية  دورة  في   B درجة  على  حصوله 

هناك  كان  فقد  الذاتية؛  في  مفرطا  التاريخ  »كان  غوردون، 

الكثير من الإجابات الممكنة المختلفة«، وأضاف: »ربما كنت 

».B عصبيا جدا فقط حيال موضوع حصلت فيه على درجة

يسري في العائلة

ومارغريت  آرون  روبرت  والديه،  خطى  على  سار  ولذا، 

جامعة  في  البارزين  الاقتصاديين  من  وكلاهما  غوردون، 

كان  غوردون،  ديفيد  الأصغر،  وشقيقه  بيركلي.  كاليفورنيا، 

خبيرا اقتصاديا أيضا، وقام بالتدريس في المدرسة الجديدة 

للبحوث الاجتماعية في نيويورك. وتوفي في عام ١996 عن 

عمر 5١ عاما.

وبعد تخرجه من جامعة هارفارد في عام ١96٢، ذهب 

ماساتشوستس  معهد  في  الدكتوراه  على  للحصول  غوردون 

سولو،  روبرت  أطروحته  مستشار  كان  حيث  للتكنولوجيا، 

ملاحظته   ١98٧ عام  في  أبدى  الذي  نوبل،  بجائزة  الفائز 

الشهيرة بأن عصر الكمبيوتر يمكن رؤيته في كل مكان إلا في 

إحصاءات الإنتاجية. )استغرق الأمر عقدا آخر تقريبا قبل أن 

يصبح تأثير التكنولوجيات الجديدة على الإنتاجية واضحا(.

ويرى غوردون أن التباطؤ في الابتكار ليس الشيء الوحيد 

الذي يعوق النمو. فالاقتصاد الأمريكي يواجه أيضا »رياحا 

في  النسبي  والاستقرار  التفاوت،  ارتفاع  مثل  معاكسة« 

التحصيل العلمي، ومجتمع آخذ في الشيخوخة، وعبء الدين 

الحكومي.

المتشائمة  غوردون  توقعات  تعني  ماذا  هو:  والسؤال 

لتعزيز  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  لخطة  بالنسبة 

النمو إلى ما بين 3% و4% سنويا بمساعدة التخفيضات في 

الضرائب على الدخل الشخصي وعلى دخل الشركات وبرنامج 

البنية التحتية البالغة قيمته تريليون دولار؟

التي يقدمها  التنشيطية  الدفعة  إن  بحسب قول غوردون، 

القصير  المدى  على  والنمو  الإنتاجية  تعزز  أن  يمكن  ترامب 

في وقت تعمل فيه العمالة الحالية بشكل أكثر كثافة وينضم 

يستمر  أن  المرجح  غير  ولكن من  العمل.  قوة  إلى  عمال جدد 

التحسن لأكثر من عام أو عامين.

ويشير غوردون إلى قائمة من العقبات. فسياسات ترامب 

من المحتمل أن تؤدي إلى ارتفاع الدولار وأسعار الفائدة، مما 

قد يؤدي إلى كبح النمو. كما أن التخفيضات في الإنفاق غير 

العسكري ستكون لها أيضا نتائج عكسية. كما أن التخفيضات 

التي تستهدف أساسا الأغنياء قد لا تساهم كثيرا  الضريبية 

في زيادة الطلب، لأن الأغنياء أقل احتمالا من الفقراء لإنفاق 

الدخل الإضافي.

على  السياسات  صناع  يركز  أن  ينبغي  ذلك،  من  وبدلا 

الطويل، وذلك إلى حد كبير من  الإنتاجية على المدى  زيادة 

خلال التحسينات في التعليم والتدريب، حسب قول غوردون 

الذي يقترح القضاء على الفوارق بين دوائر المدارس العامة 

الطفولة  مرحلة  في  التعليم  في  والاستثمار  والفقيرة،  الغنية 

المبكرة، وإنشاء نظام للتدريب المهني على النمط الألماني.

وقال سابين، مساعد غوردون السابق للأبحاث، إنه يشعر 

بالارتياح إزاء احتمال أنه حتى لو تمكنت الولايات المتحدة 

من تحقيق الاستفادة التامة من اختراعات الماضي العظيمة، 

فإن ذلك لا ينطبق على الكثير من بلدان العالم.

ويقول غوردون: »لنفكر في بلدان مثل الهند حيث المياه 

الجارية والتوسع التحضري وكل تلك الأمور لا تزال جارية«. 

لا  أمامنا  الطريق  أن  معرفة  هو  الشيء  بعض  يريحني  »ما 

يزال طويلا«. 

التمويل  مجلة  في  العمل  فريق  من  هو  ويليش  كريس 

والتنمية. 

شخصيات اقتصادية

 يتوقع

 الاقتصادي

 روبرت غوردون

 أن يتباطأ نمو

 الإنتاجية في

 الولايات المتحدة

.بشكل حاد
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شخصيات اقتصادية

مسارات 
موازية

أتيش ريكس غوش يقدم لمحة عن كريستين فوربس 

التي تجمع بين العمل الأكاديمي وصنع السياسات

محتمل  غير  اهتماما  يبدو  الديدان  من  الأطفال  تخليص 

حياتها  معظم  قضت  التي  فوربس  كريستين  للاقتصادية 

المهنية تجمع بين العمل الأكاديمي وصنع السياسات. لكن 

الأستاذة بكلية سلون للإدارة في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا ما 

انفكت تبدي استعدادها لأن تخطو مسارات غير محتملة كذلك. 

وتركز فوربس، وهي أيضا يضا عضو خارجي في لجنة السياسة 

المالية—بمعنى  العدوى  مثل  دولية  قضايا  على  انجلترا،  في  النقدية 

آخر—والتدفقات  إلى  بلد  من  الاقتصادية  المشاكل  تمتد  كيف 

الرأسمالية عبر الحدود، والقيود على رأس المال، وكيف تؤثر السياسات 

الاقتصادية في أحد البلدان على البلدان الأخرى. 

الوسائل  إحدى  بأن  تفيد  أدلة  عليها  الزملاء  عرض  عندما  ولكن 

النامية في  الاقتصادات  الأطفال في  التكلفة لإبقاء  الفعالة من حيث 

المدرسة هي تخليصهم من الديدان الطفيلية، ساعدت في إنشاء جمعية 

خيرية هدفها تخليص الأطفال من الديدان.

ولا تزال البحوث الأكاديمية وصنع السياسات تستحوذ على معظم 

البنك  أو  للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد  في  سواء  فوربس،  وقت 

الدولي أو بنك إنجلترا أو وزارة الخزانة الأمريكية، من بين أماكن أخرى. 

أو  الحظ  لعب  سلفا—فقد  مقدرا  يكن  لم  مسارها  فإن  ذلك،  ومع 

الصدفة دورا حاسما في أكثر من مرة. فأثناء نشأتها في كونكورد، نيو 

هامبشاير، نما لديها شغف بالهواء الطلق، وتلقت دراستها الثانوية في 

مدرسة عامة. وعلى الرغم من أنها لم تكن مدرسة متدنية الأداء )حوالي 

نصف الفصل يلتحقون بكليات(، فإن معظم زملائها وضعوا أنظارهم 

على جامعة نيو هامبشاير. وانتابت مستشاري فوربس الدهشة عندما 

تطلعت إلى الالتحاق بكليات أكثر عراقة مثل أمهرست أو وليامز. ولكن 

فوربس  التحقت  فقد  الخاص،  مسارها  تشكيل  على  مبكر  مثال  في 

بالفعل بكلية وليامز.

ثروة من الخيارات

بها  وانتهى  الخيارات  من  ثروة  فوربس  واجهت  وليامز،  كلية  وفي 

الأمر بالمشاركة في دورات في الفيزياء الفلكية والدين وعلم النفس—

والاقتصاد. وتعزو لأستاذها لمادة الاقتصاد ١٠١ مورتون )»مارتي«( 

شابيرو )رئيس كلية وليامز لاحقا( إثارة شغفها بالمادة—في الغالب 

من خلال تطبيق المفاهيم الاقتصادية الأساسية على الحياة اليومية. 

الجعة  شرب  في  للإسراف  الحدية  المنفعة  تناقص  عن  تحدث  فقد 

وبلوغها مستوى سالب في نهاية المطاف )وهو مثال ليس دون صلة 

والتاريخ  الاقتصاد  بين  ترددت  فقد  ذلك،  ورغم  الجامعات(.  بحرم 

في  ولكنها  الموضوعات(،  بين  بالتفاعل  )متمتعة  السياسية  والعلوم 

النهاية تخصصت في الاقتصاد وتخرجت بامتياز مع مرتبة الشرف.

ذلك—وتأرجحت  بعد  ستفعله  فيما  فوربس  فكرت  التخرج،  وبعد 

ما بين القانون والسير على خطى والدها لتصبح طبيبة، ولكن انتهى 

مورغان  لمؤسسة  الاستثمارية  الصيرفة  برنامج  في  المطاف  بها 

ستانلي. وعلى الرغم من أنها تعلمت عن الأسواق )معرفة سوف تكون 

أنها سرعان ما أدركت أن  مفيدة لاحقا في أبحاثها الاقتصادية(، إلا 

الصيرفة الاستثمارية ليست مقدرة لها. وبعد ذلك كانت على موعد مع 

الحظ عندما وضعها ريتشارد سابوت، أحد أساتذتها في كلية وليامز، 

على اتصال مع نانسي بيردسال، التي كانت تعكف على الانتهاء من 

الدولي في عام ١993 حول كيف حققت الأمم في شرق  دراسة للبنك 

آسيا النجاح الاقتصادي وكانت تبحث عن باحث للمساعدة في تطبيق 

رؤاها على أمريكا اللاتينية. 

وعليه، ذهبت فوربس للبنك الدولي لمدة عام وتذوقت للمرة الأولى 

البحوث الموجهة نحو السياسات. وكان العمل مع بيردسال وسابوت 

إن
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ملهما لفوربس لتمتهن الاقتصاد مثلهما وجعلها تدرك أنها تحتاج إلى 

درجة الدكتوراه في سبيل ذلك وللتأثير في العالم مثلما فعلا.

فوربس  نظر  وجهة  كانت  للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد  وفي 

أن  إلى  يميلون  والذين  المتخرجين،  الطلاب  معظم  مثل  ليست  بالتالي 

تأسرهم النماذج والنظريات في حد ذاتها وليس تطبيقها على مشاكل 

احتراما  فوربس  أكسب  الذي  هو  المنظور  هذا  وكان  الحقيقي.  العالم 

عندما نُشرت دراستها حول تأثير عدم المساواة في الدخل على النمو 

في المجلة الاقتصادية الأمريكية (American Economic Review) في 

عام ٢٠٠٠. وكانت الدراسة جزءا من تكليف لدورة جيري أ. هوسمان 

للاقتصاد القياسي في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا. 

في  المساواة  عدم  كان  العشرين،  القرن  تسعينات  منتصف  وفي 

الدخل بالكاد موضوعا ساخنا. لكن بيردسال وسابوت وجدا أن عدم 

انطباعا  النتيجة  هذه  وحققت  للنمو،  ضارا  كان  الدخل  في  المساواة 

في  النظر  فوربس  وأعادت  السياسات.  دوائر  في  الأقل  على  قويا، 

)وُضعت  تطورا  أكثر  وتقنيات  أحدث  بيانات  باستخدام  المسألة، 

مؤخرا(، ووجدت أن الإشارة قد انقلبت! ففي حالة المقارنة بين البلدان، 

البلد  داخل  بالنظر  ولكن  بالنمو،  ضار  الدخل  في  المساواة  عدم  فإن 

المعني، وجدت أنه ثمة ارتباط موجب بين النمو وتزايد عدم المساواة.

وبالإضافة إلى نشر دراستها في مجلة متميزة، فإن التجربة علّمت 

السياسات.  استنتاجات  في  الدقيق  التحليلي  العمل  أهمية  فوربس 

ولعل أشهر ما عُرفِت به فوربس هو عملها حول العدوى المالية. وهذا 

موضوع فارق في حياتها العملية. فقد كانت تكتب في أعقاب الأزمات 

المالية في البلدان الآسيوية وغيرها من بلدان الأسواق الصاعدة عندما 

بدت »العدوى« متفشية.

مصطلح  وهو  العدوى،  من  المقصود  البحثية  أوراقها  حللت  وقد 

على  ساعدت  وبالتالي  جدا،  فضفاضة  بصورة  الآن  حتى  يُستَخدم 

توضيح متى تحدث وأسبابها. وكما أشار ذات مرة روبرتو ريغوبون، 

وهو مؤلف مشارك وأستاذ زميل في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا، 

وأوراقها  للعدوى.  التجريبي  التحليل  رواد  من  واحدة  هي  “كريستين 
البحثية هي أعمال بارعة لأي شخص مهتم بقياس أهميتها ووجودها 

الاحتياطي  مجلس  في  أقدم  مستشار  كلاسنس،  ستاين  أما  ومداها.” 

أيضا  أجرى  والذي  الأمريكي(،  المركزي  )البنك  الأمريكي  الفيدرالي 

معيارا  تضع  »إنها  فيقول:  الموضوع،  هذا  حول  فوربس  مع  بحوثا 

العمل للسياسات دائما في  أكاديميا عاليا جدا، ولكنها تضع ملاءمة 

في  الكبيرة  الفجوات  إلى  الإشارة  خلال  من  الآخرين  وتحفز  الاعتبار، 

فهمنا. كما أنها تعرض رؤاها بطريقة سهلة ويمكن استيعابها«.

وفي ورقة أخرى يُستشهد بها كثيرا، نظرت فوربس في تأثير فرض 

لآثارها  التقليدية  التحليلات  من  أبعد  إلى  وذهبت  المال،  رأس  قيود 

حصول  فرص  على  القيود  أثرت  كيف  لتدرس  الكلية  الاقتصادية 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة على التمويل، وهو أمر تجاهله من قبل 

الأكاديميون وصناع القرار على حد سواء.

وقد أكسب هذا التحليل فوربس سمعة مستحقة في مجال البحوث 

الأكاديمية الموجهة نحو السياسات. ولكن لا يخلو التركيز الضيق بشكل 

مفرط على العمل التحليلي لأغراض السياسات من المخاطر—وخاصة 

مخاطر سوء التفسير من جانب الآخرين. وعلى سبيل المثال، غالبا ما 

تؤخذ نتائج فوربس بشأن تأثير قيود رأس المال على تمويل المشاريع 

تتجنب  أن  ينبغي  الحكومات  أن  تعني  أنها  على  والمتوسطة  الصغيرة 

الشركات  على  العبء  بسبب  الوافدة  المال  رأس  تدفقات  على  القيود 

ولكن  صحيحا،  ذلك  يكون  وقد  حجما.  الأكبر  بتلك  مقارنة  الأصغر 

الرئيسي لبلد يواجه طفرة  اتخاذ تدابير احترازية هو بديل السياسات 

ائتمانية تغذيها تدفقات رأس المال الوافدة. ومن المرجح أن يكون لمثل 

هذه التدابير تأثير أكبر كبر غير متناسب حتى على المشاريع الصغيرة، 

والتي تميل إلى الاعتماد أكثر على التمويل المصرفي مقارنة بالشركات 

الأكبر.

وبالمثل، لا ينبغي تفسير ورقة فوربس البحثية حول عدم المساواة 

للنمو.  مفيد  المساواة  عدم  أن  تعني  أنها  على  والنمو  الدخل  في 

فالأبحاث اللاحقة تشير إلى اعتماد النتائج على العينة المختارة، كما 

الزمن،  عبر  المتغيرات  تطورت  كيف  على  فقط  المُعتَمِدة  التقديرات  أن 

وهي التقنية التي استخدمتها فوربس، عادة ما لا ترصد سوى علاقة 

تحديد  ويتم  والنمو.  المساواة  عدم  بين  المدى  قصيرة  موجب  ارتباط 

السلبي من خلال تحليل كيف يتغير أحد المتغيرات سواء على  التأثير 

مر الزمن أو عبر البلدان.

مكالمة مازحة؟

وفوربس التي أمضت جزءا كبيرا من حياتها المهنية في الدوائر الرسمية 

لاستخلاص  الأكاديمي  البحث  لتطبيق  الدقيقة  التفاصيل  جيدا  تدرك 

استنتاجات على مستوى السياسات. فبعد المدة التي قضتها في البنك 

أعمال  في  مباشرةً  للمشاركة  التالية  فوربس  فرصة  جاءت  الدولي، 

لتجد   ٢٠٠١ عام  في  مرة  ذات  الركض  من  عادت  عندما  السياسات 

رسالة على المجيب الآلي من شخص يُدعَى جون تايلور. وكان يدعوها 

اعتقدت  البداية  للتحدث. في  العاصمة  واشنطن  الخزانة في  وزارة  إلى 

جامعة  في  الأستاذ  تايلور،  هو  من  عرفت  بالطبع  لكن  مزحة.  أنها 

ستانفورد الذي عُين للتو وكيلا لوزارة الخزانة للشؤون الدولية في إدارة 

إليها؟ وكادت  التحدث  الرئيس جورج بوش الجديدة. ولكن لماذا يريد 

تمحي الرسالة. 

أراد  أنه  واتضح  الهاتفية،  تايلور  مكالمة  ردت  النهاية،  وفي 

منها أن تنشئ شعبة جديدة بوزارة الخزانة لمراقبة مدى التعرض 

الآسيوية  الأزمتين  أعقاب  في  العالم  أنحاء  جميع  في  للمخاطر 

والروسية. ولم تكن فوربس قد حسمت أمرها بعد. فمنذ أيامها في 

البنك الدولي، شعرت بقوة جذب العالم الأكاديمي وعالم السياسات 

مساعد  كأستاذ  ولكن  يكفي.  بما  يتفاعلا  لم  الاثنين  أن  واعتقدت 

هو  أولويتها  كانت  للتكنولوجيا،  ماساتشوستس  معهد  في  طموح 

أروقة  في  التسكع  الأكاديمية—وليس  المجلات  كبريات  في  النشر 

السلطة في واشنطن.

روديغر  الراحل  هاتفها  أن  إلى  مرتين،  العرض  رفضت  ولذا 

للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد  في  السابق  مستشارها  دورنبوش، 

واقتصادي دولي بارز صنع اسمه في كل من الدوائر الأكاديمية ودوائر 

السياسات، لتوجيه اللوم إليها. ورفض أن يغلق الهاتف حتى بدأت في 

حزم حقيبتها. وقال لها إن ”هذا هو سبب قيامنا بالأبحاث الأكاديمية 

... للتأثير على السياسات والعالم. إنك بحاجة للذهاب والقيام بذلك«.

بيانات العالم الحقيقي

وعليه، عادت فوربس إلى واشنطن في عام ٢٠٠١. وحسب قولها كانت »تجربة 

باستخدام  الحقيقي  العالم  على  الأكاديمية  البحوث  تطبيق  رائعة في محاولة 

بعد  تحدث  سوف  العدوى  إن  للجميع  تقول  لا  حيث  الحقيقي،  العالم  بيانات 

ذلك  ويقدم  مسبقا.  بذلك  القيام  بالفعل  عليك  يجب  وقوعها.  من  أشهر  تسعة 

مجموعة جديدة كاملة من القضايا المتمثلة في كيف يمكننا اتخاذ ما نكتب 

عنه ونجعله قابلا للتطبيق في الوقت الحقيقي«. غير أن الوقت الذي أمضته في 

وزارة الخزانة جذب فوربس أيضا إلى طائفة من القضايا الأخرى التي لم تفكر 

فيها من قبل قط. وإحدى هذه القضايا هي العمل على حساب تحديات الألفية 
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الأمريكي—وهو برنامج يساعد على جعل المساعدات الخارجية الأمريكية أكثر 

فعالية من خلال وضع معايير لتحديد أي البلدان ستكون مؤهَّلة.

ولدى عودتها مرة أخرى إلى معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا في العام 

التالي، بدأت فوربس في كتابة أوراق أكاديمية عن بعض القضايا التي واجهتها 

في سياق السياسات، بما في ذلك العدوى المالية، حتى رن الهاتف مرة أخرى. 

هذه المرة كانت دعوة للانضمام إلى مجلس المستشارين الاقتصاديين لرئيس 

الولايات المتحدة. وهناك عملت فوربس في العديد من المواضيع الساخنة في 

الاقتصاد الدولي، بما في ذلك التلاعب المحتمل بالعملات من جانب الشركاء 

التجاريين الرئيسيين والضرائب الدولية.

وبالنسبة لقضية كانت آنذاك في العناوين الرئيسية—وهي المبالغ 

المالية الضخمة التي تحتفظ بها الشركات الأمريكية متعددة الجنسيات 

بالخارج لتفادي ضرائب الشركات العالية، استطاعت فوربس مرة أخرى 

ما  وعادة  الشعبية.  الأساطير  زيف  لفضح  التحليلية  مهاراتها  تسخير 

كانت تشكو هذه الشركات من أنها غير قادرة على تمويل الاستثمار في 

وكانت  كبيرة.  ستكون  الأموال  هذه  إعادة  تكلفة  لأن  المتحدة  الولايات 

الدلالة الطبيعية هي أنه ينبغي أن تحصل على إعفاء ضريبي لمرة واحدة 

بحد أدنى للمساعدة في حفز الاستثمار في الولايات المتحدة.

المجلس  في  وزملائها  لفوربس  بالنسبة  صحيحا  ذلك  يبدو  ولم 

الاقتصادي—ولكن لم يكن لديهم أي وسيلة لدحض هذا الادعاء بدون شواهد 

قوية. وكانت حجة الشركات مقنعة فيما يبدو، ولكن البحث الذي أجرته فوربس 

توطين  بإعادة  الشركات  قيام  عند  أنه  أظهر  حيث  الحجة،  هذه  أبطل  لاحقا 

الأموال، فإنها عادة ما تستخدمها في دفع أرباح الأسهم وليس الاستثمار في 

مصانع مادية أو توظيف المزيد من العمال.

عقل متفتح

الأكاديمي والسياسات—الأبحاث  العمل  التفاعل بين  وقد أصبح هذا 

المُلهِمة  السياسات  وأسئلة  السياسات  قرارات  بها  تستنير  التي 

للكثيرين،  خلافا  أنها،  غير  فوربس.  لأعمال  مميزة  للبحوث—سمة 

في  نظرها  وجهات  تغير  وأن  الذهن  متفتحة  تبقى  أن  أيضا  مستعدة 

ضوء الدراسات والشواهد الجديدة. فعملها المبكر حول قيود رأس المال، 

على سبيل المثال، كان يميل إلى التأكيد على تكاليفها. ولكن الدراسات 

الحديثة حول دور قيود رأس المال في التخفيف من مخاطر الاستقرار 

المفتوحة ماليا ثمة فرق  الاقتصادات  بأنه في  الوعي  المالي وتنامي 

عملي طفيف بين التدابير الاحترازية وقيود رأس المال أقنعت فوربس 

بقدرتها على دعم المرونة المالية.

كبير:  حد  إلى  المنوال  نفس  على  الشاب  للباحث  نصيحتها  وتأتي 

تفعل  لماذا  نفسك  اسأل  بها؛  تهتم  والتي  المهمة  الموضوعات  اختر 

ابن  ثم  القضية؛  زوايا  كل  استكشف  فكريا؛  فضوليا  كن  العمل؛  هذا 

استنتاجاتك على أسس تحليلية متينة.

لعضويتها في لجنة  نظرا  الحالية  السياسات  فوربس قضايا  تناقش  ولن 

معهد  إلى  عائدة  أنها  مؤخرا  أعلنت  أنها  رغم  إنجلترا،  لبنك  النقدية  السياسة 

ماساتشوستس للتكنولوجيا وأنه لا يمكنها أن تسعى لفترة أخرى في اللجنة. 

ولكن اتساقا مع موضوعها الذي مؤداه أن قرارات السياسات ينبغي أن تستند 

المضاد  الموقف  من  واضح  بشكل  منزعجة  فإنها  راسخة،  تجريبية  أدلة  إلى 

للخبراء والنخبة والذي يرى أن الحقائق لا تهم، وهو موقف يبدو أنه قد تسلل 

الحقائق  تفسير  محاولة  تواصل  أبحاثها،  خلال  ومن  الشعبي.  الخطاب  إلى 

أمل  السواء—على  حد  على  القرار  وصناع  الأساسية—للجمهور  الاقتصادية 

نفسه،  الوقت  وفي  المهمة.  القرارات  اتخاذ  كيفية  على  إيجابي  بشكل  التأثير 

الناس  إلى  الحديث  الوقت في  من  المزيد  قضاء  على  الأكاديميين  فإنها تحث 

—في  العاجية: »نحن جميعا—صناع سياسات وأكاديميون  أبراجهم  خارج 

الناس  إلى  والتحدث  الشارع،  ورجل  للشركات  والتحدث  للخروج  حقا  حاجة 

وفهم شواغلهم بشكل أفضل ومعرفة فيما يفكرون«. 

للاقتصاد  المهنية  حياتها  من  كبيرا  جزءا  فوربس  خصصت  وقد 

نيوهامبشير،  بولاية  وودز  بريتون  في  تزوجت  أنها  الدولي—حتى 

حيث وُضِع تصور صندوق النقد الدولي والبنك الدولي في عام ١944 

الجيد  الفندق لموقعه  اختارت  بأنها  التوضيح  إلى  تسارع  كانت  )وإن 

وليس لما يرتبط به في الأذهان تاريخيا(. وعليه لا غرابة في أنها تشعر 

أن جزءا من المشكلة  العولمة. وترى  الفعل الحالي ضد  إزاء رد  بالقلق 

هو عدم قدرة الاقتصاديين على التواصل مع الجمهور بطرق مفهومة 

وقابلة للتطبيق على حياة الناس.

وبينما ينبع بعض الشعور المناهض للعولمة من شواغل بشأن التفاوت 

الحاد في الدخل والثروة، فإنها ترى أيضا ضرورة عدم المبالغة في تأثير 

العولمة على عدم المساواة. ففي المملكة المتحدة، تُلاحِظ أن عدم المساواة 

في الدخل قد انخفض في السنوات الأخيرة، أو على الأقل لم يزد، لأن الأجور 

في الشرائح الأدنى زادت بمعدل أسرع من بعض الشرائح الأعلى. ومع ذلك، 

نهاية  في  التغيير—تجلى  من  وخوف  شديد  إحباط  الكثيرين  بين  يسود 

المطاف في تصويت بريطانيا لصالح الخروج من الاتحاد الأوروبي. ويجب 

بشكل  يفهموا  أن  القرار،  وصناع  منهم  والأكاديميين  الاقتصاديين،  على 

أفضل وشرح أفضل كيف يمكن للعولمة أن تفيد الجميع.

تخليص الأطفال من الديدان

بعض  في  تؤثر  فإنها  رقي،  على  الأكاديمية  البحوث  تنطوي  ما  وبقدر 

الأحيان على الجوانب الشخصية، وهو السبب الذي جعل فوربس تشارك في 

مشروع التخلص من الديدان. فهو مثال يوضح كيف طبقت مهاراتها على 

نطاق واسع، آخذة العديد من المسارات المختلفة، وغير المتوقعة في بعض 

الأحيان، ولكنها مجزية في كثير من الأحيان.

وقبل بضع سنوات، وجد البحث الأكاديمي الذي أعده الأستاذان الزميلان 

في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا ريتشل غلينرستر وإستر دوفلو، جنبا 

إلى جنب مع مايكل كريمر من جامعة هارفارد، أن إحدى أكثر الطرق فعالية 

من حيث التكلفة لضمان بقاء الأطفال في البلدان النامية في المدرسة هي 

تخليصهم من الديدان الطفيلية التي غالبا ما تجعل وضعهم الصحي يمنعهم 

من للذهاب إلى المدرسة. ودفعتهم نتائج البحث إلى تأسيس جمعية خيرية 

مخصصة لتخليص الأطفال في الاقتصادات النامية من الديدان، وتطوعت 

فوربس بخبرتها في كلية إدارة الأعمال للمساعدة في إنشاء المنظمة.

وتقول فوربس، الأم الفخورة بأبنائها الثلاثة، بحماس ”إنه لأمر مدهش 

أن تجمع مبالغ ضخمة  الاقتصادية الجيدة  البحوث  ... كيف تستطيع قوة 

السنة  في  واحدة  حبة  الأطفال  نعطي  فقط  تبرعات.  صورة  في  المال  من 

الكسل  يصيبهم  فلا  أكثر.  التعلم  يمكنهم  وبالتالي  الديدان،  من  فتخلصهم 

الغذاء ويصبحون  كما كان سابقا ويحصلون على المزيد من المعادن من 

أكثر صحة. إذن—فالأمر سهل جدا وبالغ الفعالية. وحتى الآن، تم تخليص 

البحوث  بفضل  ذلك  وكل  الديدان،  من  طفل  مليون   3٠ إلى   ٢5 حوالي 

الأكاديمية الجيدة!«  ■ 

 

أتيش ريكس غوش هو مؤرخ في صندوق النقد الدولي.

غير أنها مستعدة أيضا أن تبقى متفتحة 

الذهن وأن تغير وجهات نظرها في ضوء 

الدراسات والشواهد الجديدة
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المحاولة.  بعناء  جديرا  السجن  من  الهروب  يكون  ما 

وراء  أخرى  مرة  يعودون  السجون  من  الهاربين  فمعظم 

عام  في  ولكن  هروبهم.  من  ساعات  خلال  القضبان 

»ليونارد  استطاع  عندما  جدواها  السجن  من  للهروب  محاولة  أثبتت   ١98٦

وانتشيكون« الهرب من سجنه حيث كان »ماثيو كريكو«، رئيس بنن – ذلك البلد 

استطاع  فقد  السياسيين.  معارضية  جميع  يحتجز  إفريقيا-  غرب  في  الصغير 

والتوجه إلى نيجيريا  السجن منذ ثلاثين عاما  الهروب من  الشاب  الناشط  ذلك 

نال  قد  كان  الزمان  من  عقد  بعد  وطنه  إلى  وانتشيكون  عودة  ولدى  المجاورة. 

درجة الدكتوراه. وفي وقت لاحق قام بالتدريس في رابطة الجامعات الأمريكية 

بعض  في  مقالات  له  ونُشرت   ،(Ivy League) اللبلاب«  »رابطة  باسم  المعروفة 

الأمريكية  »الأكاديمية  لعضوية  اختياره  تم  كما  الرائدة،  الأكاديمية  الدوريات 

وأعلاها  الأكاديميين  العلماء  أقدم جمعيات  من  واحدة  والعلوم«، وهي  للآداب 

مكانة في الولايات المتحدة.       

في  مثيرة  تكن  لم  لكنها  بالجرأة  وانتشيكون  هروب  عملية  اتسمت  وقد 

الطبيب  الأيام من شهر ديسمبر ١98٦ طلب مراجعة عيادة  أحد  ففي  أحداثها. 

خارج السجن للعلاج من مرض روماتيزم المفاصل الذي اصابه بعد ١8 شهرا 

من التعذيب لأنه جرؤ على المطالبة بإنهاء النظام الديكتاتوري للرئيس كيريكو. 

وكان مدير السجن يثق في هذا الطالب اليساري الذي يبلغ من العمر ٣٠ عاما، 

وكان قد سبق له زيارة نفس الطبيب مرتين. ولكن هذه المرة، لم يكن وانتشيكون، 

فأعد  العودة.  يعتزم  أخرى،  عديدة  لسنوات  حبيسا  بقاءه  يتوقع  كان  الذي 

الترتيبات لكي تنتظره سيارة ودراجة نارية ليستقلهما في رحلته إلى نيجيريا.

ويعد وانتشيكون، الذي يعمل حاليا أستاذا في جامعة برينستون الأمريكية، 

في  التدريس  مهنة  يمارسون  الذين  الأفارقة  الاقتصاديين  من  قلة  من  واحدا 

إحدى جامعات القمة في الولايات المتحدة. وتركز أعماله البحثية، التي حظيت 

باهتمام كبير من خبراء اقتصاديات التنمية، على الجذور السياسية والتاريخية 

الرقيق  أثر تجارة  دراسة  وانتشيكون  ويتناول  إفريقيا.  الاقتصادية في  للتنمية 

عبر المحيط الأطلنطي على التنمية الاقتصادية المعاصرة في إفريقيا، كما يبحث 

الحوكمة  وتحسين  المحاباة،  من  الحد  في  المواطنين  مشاركة  تأثير  كيفية  في 

الديمقراطية، وإرساء الأساس للسياسات الداعمة للنمو الاقتصادي.         

إسماعيلا دينغ يقدم لمحة عن شخصية 

ليونارد وانتشيكون، الناشط السابق 

من  القادم  الجيل  تدريب  يعتزم  الذي 

الاقتصاديين الأفارقة

شخصية
   رائدة

شخصيات اقتصادية

نادرا
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ويقول ناثان نان، البروفيسور في جامعة هارفارد وأحد المؤلفين 

التنمية«  اقتصاديات  »دورية  ومحرر  وانتشيكون  مع  المشاركين 

وانتشيكون  دراسات  »إن   (Journal of Development Economics)
تشمل  فهي  الاقتصادية.  للتنمية  فريدا  منظورا  تعرض  البحثية 

موضوعات كبيرة ومهمة، وتستخدم في نفس الوقت طرائق إحصائية 

في  ودورها  السياسة  على  تركيزه  ويساعد  دقيقة.  تجريبية  وأساليب 

في  الحالي  الوقت  في  القائمة  الهائلة  الفجوة  سد  على  التنمية  عملية 

اقتصاديات التنمية«.

رد الفضل للقارة

الولايات المتحدة منذ ٢٤ عاما، هو  الذي يعيش في  البروفيسور وانتشيكون، 

المعجبين  أشد  من  وهو  السلة،  لكرة  كافالييرز«  »كليفلاند  فريق  من مشجعي 

بنجم الفريق »ليبرون جيمس« الذي تشغله، مثل وانتشيكون، رغبة رد الفضل 

الوطنية لكرة  »الرابطة  الفوز ببطولة  لمجتمعه. فقد كان ليبرون حريصا على 

أما  »أوهايو«؛  وولايته  »أكرون«  مدينته  أجل  من   (NBA( الأمريكية  السلة« 

وانتشيكون، فهو يتطلع إلى تدريب الجيل القادم من الاقتصاديين الأفارقة. فقد 

استطاع منذ عامين بعد أن أمضى أربع سنوات في التخطيط، أن يفتتح »كلية 

إفريقيا للاقتصاد« لتقديم التدريب الأكاديمي من الطراز الأول للاقتصاديين 

برامج  افتتاح  القادمة  المرحلة  في  ويعتزم  الإفريقية.  القارة  من  الشبان 

وعلوم  والإحصاء  والإدارة  والمالية  الاقتصاد  مجالات  في  الجامعية  للدراسة 

الكومبيوتر. ويتمثل هدفه في تزويد أعداد كبيرة من الأفارقة بالتدريب اللازم 

للتصدي لأكثر قضايا التنمية إلحاحا التي تواجه القارة الإفريقية.   

وفي مقابلة مع مجلة التمويل والتنمية قال وانتشيكون »إنه من المدهش 

المتعلقة  والمعضلات  التحديات  أهم  بعض  يجد  أنه  إفريقيا  في  يعيش  لمن 

بالتنمية الاقتصادية متجسدة بوضوح أمام عينيه. فالمعضلات كثيرة، ولكنها 

حتى وقتنا هذا لا تخضع للدراسة التفصيلية إلا خارج القارة أساساً. فالتاريخ 

العالم،  أنحاء  إفريقيا موضع دراسات بحثية مكثفة في شتى  الاقتصادي في 

ولكن قليلا فقط من الباحثين أفارقة المولد يشاركون في هذه الجهود البحثية«.  

وفي العام الماضي، كتبت غرييف شيلوا، الزامبية الجنسية والزميلة الباحثة 

لدراسات ما بعد الدكتوراه في جامعة هارفارد، بإحدى تدويناتها في واحدة 

تتعلق  يعاني من مشكلة  ربما  الاقتصاد  »علم  أن  انتشارا  المدونات  أوسع  من 

أوكسفورد  جامعة  عن  الصادرة  الأكاديمية  الدورية  أن  وذكرت  بإفريقيا«. 

وهي   ،(Journal of African Economies( الإفريقية«  الاقتصادات  »دورية 

في  الاقتصادية  التنمية  بقضايا  تُعنى  التي  والمؤثرة  المهمة  المطبوعات  من 

إفريقيا، لا تضم سوى باحث أكاديمي واحد مقره في إفريقيا من بين أعضاء 

هيئة التحرير البالغ عددهم ٢7 عضوا. (ومنذ كتابة هذه التدوينة زاد العدد إلى 

اثنين). ولا يوجد باحث أكاديمي واحد مقره في إفريقيا من بين أعضاء هيئة 

تحرير »دورية اقتصاديات التنمية« البالغ عددهم ٦٤ عضوا.

مستوى  ضآلة  في  يسهمان  عاملان  هناك  وانتشيكون،  ذكره  لما  ووفقا 

بالتعليم  الإنسانية  العلوم  في  تدريب  وجود  عدم  أولا،  الإفريقي.  التمثيل 

التعليم  أو  الجامعي  التعليم  »إن  ويقول  الإفريقية.  البلدان  الجامعي في معظم 

في مستوى الثانوي غالبا ما يكون تخصصيا بدرجة مفرطة، بينما يتعين في 

وثانيا »ضعف  الاهتمامات«.  الطلبة متعددي  يكون  أن  الاقتصاد  علم  دراسة 

مستوى التدريب في الرياضيات والإحصاء ضمن مناهج العلوم الاجتماعية«. 

هي  الأفارقة  الاقتصاديين  عدد  ضآلة  إن  وانتشيكون  ويقول 

الذي يلحق بدراسة  الضرر«  للمهنة. »ونحن لا ندرك فداحة  »خسارة« 

اقتصاديات التنمية في إفريقيا من قلة عدد »الأفارقة المشاركين في 

تفهما  معهم  يجلبون  فهم  مستوى«.  أعلى  على  الاقتصادية  البحوث 

النتائج  يعزز  أن  يمكن  مما  متأصلا«  »واهتماما  الداخلية  للأوضاع 

البحثية.   

الفقر  النقطة، أوضح وانتشيكون دهشته لازدياد مستوى  ولتوضيح هذه 

في قرية والدته في عام ٢٠٠9 منذ زيارته الأخيرة لها في أواسط السبعينات. 

وأصبح مشغولا للغاية بمحاولة تفهم الأسباب التي أدت لهذا التدهور، الذي 

تخطى حدود انهيار الجسر الذي كان يربط بين القرية والمجتمعات المجاورة. 

وقد حفّزت روح الخبير الاقتصادي بداخله محاولة استجلاء الأسباب الجذرية 

لهذا التدهور، وهو ما أدى إلى كتابة أولى دراساته البحثية عن اقتصاديات 

التربة الجيدة؟ خصوبة الأراضي، والطرق، والفقر في  الزراعة، بعنوان »لعنة 

 (The Curse of Good Soil? Land Fertility, المناطق الريفية في إفريقيا« 

كتابتها  في  معه  اشترك  التي   ،Roads, and Rural Poverty in Africa(
»بييرو ستانيغ« من جامعة بوكوني في إيطاليا. ويخلص المؤلفان وانتشيكون 

عالية  الأراضي  بين  يجمع  الذي  المزيج  أن  إلى  دراستهما  في  وستانيغ 

الخصوبة والافتقار إلى البنية التحتية يزيد من فقر السكان. ولكن كيف يحدث 

والأراضي  بنية تحتية  بدون  وانتشيكون، »عندما تكون معزولا  ذلك؟ ويقول 

فقيرة  الأرض  العلم لأن  لتلقي  المدرسة  إلى  أولادك  فإنك ترسل  غير خصبة، 

للغاية لدرجة لا تفلح جهود الأولاد في إصلاحها. ولكن إذا كانت الأرض غنية، 

فقد ترغب في إنجاب المزيد من الأولاد وإرسالهم جميعا للعمل في المزرعة«.

»وعندما توفر التدريب للمواطنين، فإنك تحوِّل ما لديهم من حافز 

تقديم  بوسعهم  والأفارقة  متقدمة.  اقتصادية  بحوث  إلى  شخصي 

من  الاستفادة  طريق  عن  الاقتصادية  المعرفة  في  كبيرة  مساهمة 

وعيهم بثقافتهم وما لديهم من حافز متأصل للوصول فعليا إلى جذور 

التحديات التي تواجه القارة الإفريقية«.

رحلة غير عادية

وُلِد وانتشيكون ونشأ في قرية صغيرة في وسط بنن، حيث كانت أسرته 

تتعرض لسوء المعاملة من جانب الحكومة. ففي عام ١9٦8، أُلقي القبض 

على والده، الذي كان يعمل بزراعة الكفاف، وتعرض للإهانة واحتجز لعدة 

تتم جبايتها  — وهي ضريبة موحدة  النفوس  لعدم سداده ضريبة  أيام 

على كل مواطن بالغ وكانت تبلغ حوالي 8٠% من الدخل النقدي لأسرته.

واستمرت هذه الأوضاع خلال مرحلة تعليمه الأولي، وفي عام ١97١ 

الديمقراطية  تحقيق  أجل  من  للكفاح  اليساريين  الطلبة  حركة  إلى  انضم 

وضد الضرائب المجحفة على الفقراء. وفي عام ١97٦ ألقي القبض على 

وانتشيكون، عندما كان في الصف الحادي عشر بالمدرسة، وذلك لكتابة 

التالي  العام  النظام الحاكم. وفي  مقالة في الجريدة الطلابية ينتقد فيها 

نظَّم أول احتجاجاته الطلابية.

مدرسا  يصبح  أن  حياته  مراحل  إحدى  في  وانتشيكون  حلم  وكان 

لعلوم الجبر. فقد كان متميزا في مادة الرياضيات. ولكن دراسته تأثرت 

بشدة نتيجة نشاطه السياسي، الذي زاد بعد التحاقة بجامعة بنن في عام 

١979، حيث أنشأ جماعة سرية للكفاح من أجل الحرية والديمقراطية في 

البلاد. لكنه لم يستمر طويلا في الجامعة. فقد طردته هيئة الجامعة بعد 

خمس  لمدة  الأنظار  عن  للاختفاء  اضطره  مما  للطلبة،  عام  إضراب  أول 

سنوات، لكنه ظل قريبا من الجامعة وواصل تنظيم الأنشطة الطلابية سرا 

من خارجها.    

من  للحد  لضغوط  بنن  حكومة  تعرضت  الثمانينات،  منتصف  وفي 

طغيانها. وعاد وانتشيكون للجامعة، لكنه لم يلمس وزملاؤه التغيير السياسي 

»وعندما توفر التدريب للمواطنين، فإنك 

إلى  شخصي  حافز  من  لديهم  ما  تحوِّل 

بحوث اقتصادية متقدمة«.
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الذي كانوا يتوقعونه. وقاموا بتنظيم مظاهرة احتجاجية كبيرة ضمت طلبة 

الجامعة وطلاب المدارس الثانوية وموظفي الخدمة المدنية. وبعد قرابة ثلاثة 

شهور فقط من عودة وانتشيكون من مخبأه تم القبض عليه مرة أخرى وأمضى 

الفترة المتبقية له في بنن سجينا — حتى هروبه في عام ١98٦.  

العلماء الأكاديميين قطعوا شوطا طويلا في مهنة  وبينما نجد كثيرا من 

قد  يكن  لم  وانتشيكون  فإن  عمرهم،  من  الثلاثينات  أوائل  في  وهم  التدريس 

هروبه  فبعد  والثلاثين.  الثانية  سن  في  وهو  جامعية  درجة  على  بعد  حصل 

من السجن توجه إلى كندا كلاجئ سياسي والتحق على الفور بجامعة لافال 

الدراسية  المواد  العديد من  أن يتجاوز دراسة  في مدينة كيبيك. وقد استطاع 

الجامعية واتجه مباشرة لدراسة الماجستير في الاقتصاد، رغم أنه لم تكن لديه 

أي خلفية عن هذا الفرع من العلوم. ويقول البروفيسور جيرار غوديه، أستاذ 

الاقتصاد آنذاك في جامعة لافال، إن »إصراره الملحوظ مع تقدمه في العمر 

بالنسبة لهذه المرحلة الدراسية كانا وراء قرار الجامعة بمنحه فرصة لإثبات 

ذاته عن طريق إتمام الدراسة لمدة سنة واحدة في مجموعة مختارة بعناية من 

المواد الدراسية الجامعية. وقد أتمها بنجاح ساحق«.    

درجة  أول  فعليا  هي  الماجستير  درجة  »إن  ضاحكا  وانتشيكون  ويقول 

جامعية أحصل عليها«. وكان قد أمضى عامين بعد ذلك كطالب دراسات عليا 

في جامعة بريتيش كولومبيا في فانكوفر، كندا في عام ١99٢، قبل أن ينتقل 

الولايات المتحدة،  إلى جامعة نورث ويسترن بالقرب من مدينة شيكاغو في 

حيث حصل على درجة الدكتوراه في الاقتصاد في عام ١99٥، متخصصا في 

الاقتصاد السياسي واقتصاديات التنمية.

ولكن الأمر لم يخل من الصعوبة. فقد عانى وانتشيكون في سبيل اجتياز 

دراسة  برنامج  من  فصله  إلى  يؤدي  كاد  الذي  الأمر  التأهيلية،  الاختبارات 

الظروف  بعض  اعتبارها  في  الجامعة  أخذت  حظه،  لحسن  ولكن  الدكتوراه. 

بحياتها  تودي  كادت  التي  الصحية  زوجته  ظروف  ذلك  في  بما  التخفيفية، 

أثناء ولادة ابنهما إلى جانب أنه كان قد شارف على الانتهاء من إعداد رسالة 

ثم  العمل.  على  حصوله  لفرص  مقيدا  كان  الضعيف  أداءه  ولكن  الدكتوراه. 

الأمريكية  »الدورية  مجلة  في  إعلانا  بالصدفة  طالع  عندما  الفرصة  جاءت 

للعلوم السياسية« (American Political Science Review) تبحث من خلاله 

جامعة ييل عن أستاذ مساعد للعلوم السياسية متخصص في »نظرية الألعاب« 

)game theory). وكان الموعد النهائي لتقديم الطلبات في اليوم التالي. وهرع 
وانتشيكون عائدا إلى المنزل حيث قام بإعداد طلب التوظيف وأرسله بالبريد 

في نفس اليوم. وتلقى دعوة لإجراء مقابلة شخصية. وقد اضطر وانتشيكون 

لاقتراض مبلغ ألفي دولار من أحد أساتذته لشراء بدلة وتذكرة طائرة لحضور 

الرد  جاءه  واحد  أسبوع  وخلال  طيبة.  نتائج  عن  أسفرت  التي  المقابلة  هذه 

ييل  بجامعة  التدريس  في  واستمر  وظيفيا،  عرضا  متضمنا  ييل  جامعة  من 

جامعة  في  بالتدريس  للعمل  ذلك  بعد  انتقل  ثم   .٢٠٠١ إلى   ١99٥ عام  من 

نيويورك لمدة عقد من الزمن، حتى اجتذبته جامعة برينستون للعمل بها في 

عام ٢٠١١. ويقسِّم وانتشيكون وقته حاليا بين مقر جامعات رابطة اللبلاب 

في ولاية نيو جيرسي وجمهورية بنن، حيث بدأت تتضح معالم حلمه بتدريب 

الاقتصاديين الأفارقة.

أساس تدريبي وليد

تمنح حاليا الكلية الإفريقية للاقتصاد، في مقرها المؤقت بالقرب من كوتونو، 

الرياضيات  في  الماجستير  درجات  بنن،  لجمهورية  الاقتصادية  العاصمة 

في  الدكتوراه  درجة  كذلك  وتمنح  الأعمال.  وإدارة  والإحصاء  والاقتصاد 

ديسمبر  شهر  في  الماجستير  بدرجة  طلابها  أول  يتخرج  وسوف  الاقتصاد. 

ومنها  الأكاديمية،  الجهات  من  عشر  الإثني  بشركائها  الكلية  وتفخر   .٢٠١٦

والبنك  سنوات،  أربع  لمدة  للكلية  جزئيا  دعما  قدمت  التي  برينستون،  جامعة 

الرياضيات  برامج  في  للطلبة  دراسية  منحة   ٢٠ حوالي  يموِّل  الذي  الدولي، 

والاقتصاد والإحصاء.

ويوضح وانتشيكون خططه من أجل التوسع والحرم الجامعي الذي يعتزم 

بناءه على مساحة ١8.٥ فدان، ويضم حديقة للنباتات، ومتحفا للفن الإفريقي، 

وملاعب رياضية، وجميع المرافق المتوفرة بأي من جامعات أمريكا الشمالية، 

مثل جامعة برينستون. ويأمل وانتشيكون افتتاح فروع للكلية في شرق إفريقيا 

(نيروبي) وغرب إفريقيا (أبيدجان)- بحيث تقدم خدماتها في نهاية المطاف 

إلى ١٥ ألف طالب.

أنه سيسمح لطلابه بمنافسة  وقد صمم وانتشيكون منهجا دراسيا يعتقد 

أفضل الطلاب حول العالم. ويركز المنهج الدراسي بشدة على الأساليب الكمية 

التاريخ  أساسيات  على  أيضا  الطلبة  يتعرف  وسوف  البحثية.  والمهارات 

الاقتصادي الإفريقي. ويقول في هذا الشأن إن »أحد الأمور التي تفصلنا عن 

قارات العالم الأخرى أننا أقل دراية بأنفسنا. وعلى سبيل المثال، قليل فقط من 

الأفارقة سمعوا عن »محاربات الأمازون«- وهي وحدة عسكرية منتقاة كافة 

التي كانت تقطن  النساء في مملكة داهومي، المملكة الإفريقية  عناصرها من 

العسكرية في  الوحدة  أنشئت هذه  وقد  بنن.  باسم  الآن  المعروفة  الأراضي  في 

عام ١٦٤٥ على يد الملك هوغيبادجا وظلت قائمة حتى قامت سلطة الاستعمار 

الفرنسي بحلها في عام ١89٤.

وفي الوقت الحالي يمضي وانتشيكون، الذي يبلغ من العمر ٦٠ عاما، أربعة 

شهور كل سنة في موطنه الأصلي، ولكن مع استمرار توسع الكلية يعتزم قضاء 

مزيد من الوقت في بنن. ويقول في هذا الشأن »إني أرى دوري في التواجد هناك 

الأمور على أساس يومي«. ولكنه يرغب  البحثي، وليس لإدارة  العمل  لتنشيط 

أيضا في البقاء على اتصال وثيق مع جامعة برينستون وغيرها من الجامعات 

الأمريكية، ويقول »حتى بعد تقاعدي، سأظل دوما إلى حد ما راغبا في أن أكون 

جزءا من مكان كهذا. وهذا هو أحد السبل للتعبير عن امتناني لما أتيحت لي من 

التواصل مع جامعة مثل جامعة  أن الحفاظ على  المكان، كما  فرص في هذا 

برينستون والمساهمة في المعارف هو أمر أود له أن يستمر«.

باحث انتقائي

خلال  الأوروبيين  الرقيق  لتجار  للعبيد  رئيسيا  موَّردا  داهومي  مملكة  كانت 

القرنين السابع عشر والثامن عشر. ولذلك كان العديد من الأفارقة يتم شحنهم 

مكبلين من مملكة داهومي حتى أصبح يطلق عليها اسم »ساحل العبيد«. ويقول 

صباه  سنوات  في  يذكر  فهو  الانتشار.  واسع  العبودية  موروث  إن  وانتشيكون 

أنه كان يسمع أصدقاءه يتندرون بعبارات مثل »هذا الشخص سوف يبيعك« 
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أو »يجعلك تختفي«. وكانت تلك التوجهات تبدو مؤشرا على أوضاع مجتمعية 

عامة كانت مثار حيرة وانتشيكون: عدم الثقة بين المواطنين الذين عاشوا معا 

في بعض الأحيان لعقود طويلة كأصدقاء وزملاء وجيران. وفي هذا الخصوص 

يقول إنه بداهة كان يعتقد أن »ذلك يرتبط حتما بتجارة الرقيق«، وقد ظلت هذه 

الفكرة تسيطر على تفكيره لاحقا.

وللتعمق في فهم هذا الشعور بعدم الثقة، تواصل وانتشيكون مع البروفيسور 

نان من جامعة هارفارد، الذي كان يدرس الآثار طويلة الأجل لتجارة الرقيق 

على التنمية الاقتصادية. وشرعا في تبادل الآراء حول هذا الموضوع وانتهى 

بهما الأمر إلى المشاركة في تأليف ورقة بحثية أصبحت لاحقا واحدة من أهم 

الدراسات التي أعدها وانتشيكون، بعنوان »تجارة الرقيق وأصول انعدام الثقة 

 ،(The Slave Trade and the Origins of Mistrust in Africa) »في إفريقيا

 (American »ونُشرت في عام ٢٠١١ في مجلة »الدورية الاقتصادية الأمريكية

)Economic Review واستشهدت بها بحوث أكاديمية أكثر من 7٠٠ مرة منذ 
ذلك الحين. واشترك نان مع وانتشيكون في إعداد بيانات استقصائية معاصرة 

تتضمن بيانات تاريخية عن شحنات العبيد حسب المجموعات العرقية وذلك 

لبيان أن الأفارقة الذين تعرض أسلافهم لغارات مكثفة من تجار الرقيق عبر 

تجاه  بالثقة  شعورا  أقل  الحالي  الوقت  في  هم  والهندي  الأطلنطي  المحيطين 

الرقيق.  تجارة  لغارات  أسلافهم  يتعرض  لم  الذين  بهؤلاء  مقارنة  الآخرين 

وحول هذا الأمر، يقول البروفيسور نان »إن هذه الدراسة قدمت أدلة قيمة تبين 

النسيج  على  ومزمنة  ممتدة  آثار  لها  تكون  أن  يمكن  التاريخية  الصدمات  أن 

الثقافي للمجتمع. وقد عمقت فهمنا للآثار الضارة المترتبة على تجارة الرقيق. 

هذه  عرضت  فقد  الاقتصادية،  للمعاملات  أساسا  ضرورية  الثقة  لأن  ونظرا 

الدراسة دليلا على إحدى القنوات التي تقوم عليها الآثار الضارة طويلة الأجل 

لتجارة الرقيق على التنمية الاقتصادية«.

تجارب ميدانية

والتفكير  بالرياضيات  اهتمامه  بسبب  الاقتصاد  لعلوم  وانتشيكون  انجذب 

السياسة.  أي  الأول،  حبه  إلى  أعاده  كناشط  بالعمل  شغفه  ولكن  المنطقي. 

وكان البروفيسور روجر مييرسن، المشرف على رسالة وانتشيكون في جامعة 

قد   ،٢٠٠7 عام  في  الاقتصاد  في  نوبل  جائزة  على  والحائز  وسترن،  نورث 

حث طلابه بتنمية مهاراتهم التحليلية في الهندسة السياسية، التي تعمل على 

إنشاء المؤسسات الاجتماعية.

العمل  وكان  الجدية.  بمنتهى  النصيحة  بهذه  وانتشيكون  أخذ  وقد 

الحلول  بعض  »تخيل«  لوانتشيكون  أوحى  قد  مييرسن  للبروفيسور  النظري 

وكانت  وبدقة.  تجريبيا  واختبارها  السياسية  للمشكلات  المحددة  المؤسسية 

المحاباة  عن  ميدانية  تجربة  نتائج  عرضت  التي  البحثية،  دراساته  إحدى 

هي  المحسوبية،  على  القائمة  الانتخابية  الاستراتيجيات  أو   ،(clientelist(
على  تنطوي  السياسي  الاقتصاد  بحوث  في  منضبطة  عشوائية  تجربة  أول 

مرشحين حقيقيين يتنافسون في انتخابات حقيقية.    

الأولى  الجولة  في  مرشحين  أربعة  يقنع  أن  وانتشيكون  استطاع  وقد 

فريقه  لأعضاء  بالسماح   ٢٠٠١ مارس  في  بنن  في  الرئاسة  انتخابات  من 

البحثي بكتابة رسائل حملاتهم الانتخابية واختبارها مع أهالي القرى. وأعد 

الفريق نوعين من الرسائل. استخدمت في أحدهما وعود انتهازية موجهة — 

ببناء الطرق والمدارس والعيادات الطبية، في قرية معينة على سبيل المثال. 

وقدُمت في النوع الثاني رسائل عامة حول الحاجة لتحسين مستوى الرفاهية 

تلقت رسائل الحملات  التي  القرى  الناخبين في  التعامل مع  البلاد. وتم  في 

أُعِدت لأغراض التجربة  الانتخابية العادية من المرشحين بخلاف تلك التي 

بوصفهم مجموعة الضبط. وقد تمكنت التجربة من التحقق من صحة الحجج 

القائلة بأن المناشدات القائمة على المحاباة، كالوعود الموجهة ببناء الطرق 

السياسات  على  القائمة  المناشدات  من  فعالية  أكثر  هي  الطبية،  والعيادات 

العامة بوجه عام. غير أن المحاباة تصبح أقل جاذبية عندما ينظم المرشحون 

حملاتهم الانتخابية على أساس اللقاءات المفتوحة.   

ويعتبر وانتشيكون في الوقت الحالي اقتصاديا انتقائيا ومختلطا في مجال 

التنمية، حيث يبحر بسعادة في مجالي العلوم السياسية والاقتصاد. وعن عمل 

وانتشيكون، يقول أستاذه من جامعة لافال، البروفيسور غوديه، المتقاعد حاليا، 

السياسية  بالعلوم  تعنى  أكاديمية  دوريات  في  تُنشر  وانتشيكون  »أعمال  إن 

وبالاقتصاد، وهو أمر نادر الحدوث بدرجة كبيرة. فقدرته على سبر أغوار هذين 

المجالين من العلوم بهذه السهولة وسد الفجوة بينهما هو في حد ذاته إسهام 

كبير لعلم الاقتصاد، وأعتقد أنه كذلك بالنسبة للعلوم السياسية أيضا«.

ويقول البروفيسور أندريه شليفر، من جامعة هارفارد، »إنه عالم اجتماعي 

سواء  التنمية،  قضايا  أهم  على  دائما  تركيزه  ينصب  هائلة،  بصورة  مبدع 

كيفية سير  التسعينات  عمله خلال  تناول في  فقد  تعليمية.  أو  كانت سياسية 

قضية  هذه  أن  تبين  وقد  النتائج.  قبول  الخاسر  يرفض  عندما  الانتخابات 

جوهرية في الديمقراطيات الناشئة في إفريقيا.

والحراك  الاقتصادية  التنمية  حول  كتابا  حاليا  وانتشيكون  ويكتب 

بيانات من عينة مؤلفة من ثلاثة  استخدام  الأجل. ويعتزم  الاجتماعي طويل 

أجيال من العائلات لتوثيق التقدم الاجتماعي والاقتصادي المحرز من مرحلة 

ما قبل الاستعمار في بنن حتى الوقت الحالي. وترجع البيانات إلى أواخر القرن 

التاسع عشر. (مملكة داهومي أصبحت مستعمرة فرنسية في عام ١9٠٤ ونالت 

استقلالها لتصبح جمهورية بنن في عام ١9٦٠). وهو يهدف إلى الكشف عن 

دور التعليم ومختلف أشكال الاستثمارات التي تقوم بها الأسر والحكومات في 

مجال التنمية.

ويعد هذا الكتاب بمثابة متابعة لتقدم سير مشروع حول التعليم والحراك 

عام  في  بحثية  دراسة  بكتابة  وانتشيكون  قيام  إلى  أدى  أن  سبق  الاجتماعي 

 (Quarterly Journal of للاقتصاد«  الفصلية  »المجلة  في  نُشرت   —  ٢٠١٥

تعليم  إلى  قرن  منذ  الإرساليات  مدارس  أدت  وأوضحت كيف   -Economics(
الصفوة في المستقبل وأثرت تأثيرا عميقا في هيكل المجتمع والاقتصاد في بنن 

بعد الاستقلال. ويقول البروفيسور شليفر في هذا الشأن إن »مدارس الإرساليات 

لا تزال تقوم بدور مهم في إفريقيا، لكني لا أعتقد أن أحدا أدرك أهميتها الكبيرة 

في بناء ما يطلق عليه الاقتصاديون اسم »الطرف العلوي« لرأس المال البشري.

الذي  برينستون  يونيو، في حرم جامعة  يوم جميل من شهر  وفي صباح 

كاد يكون خاويا، استعرض وانتشيكون في ذاكرته رحلته منذ أن كان ناشطا 

تكن  لم  »إنها  وقال  الأفارقة،  الاقتصاديين  لتدريب  كلية  مؤسس  إلى  طلابيا 

بالرحلة السهلة، لكنها انتهت نهاية طيبة«. 

للفرار  المحكمة  خطته  كادت  فقد  دوره«.  للحظ  »وكان  قائلا  واستطرد 

العبور  نقطة  وصوله  فعند  الأخيرة.  اللحظة  في  بالفشل  تبوء  أن  نيجيريا  إلى 

الحدودية، كان هناك شرطي يعرفه تماما قائما بالخدمة. فما كان من الناشط 

— إلا أن مد  — الذي كان على دراية محدودة بمبدأ الحوافز  الشاب المذعور 

يده إلى جيبه ثم وضع رزمة من النقود في يد الشرطي. وانتزع الشرطي الرشوة 

وحث السائق على مواصلة طريقه.

وصل  بنن،  من  ترابي  طريق  على  نهائية  لا  كأنها  بدت  دقائق،  وخلال 

وانتشيكون إلى نيجيريا. ولم يكن وانتشيكون يعرف وقتها أنه كان يقوم بعمل 

سيذكره التاريخ — فقد نجح في تحقيق أكبر عملية هروب من السجن ذات آثار 

إيجابية.  ■

إسماعيلا دينغ كان حتى وقت قريب من فريق العمل في مجلة التمويل 

والعلاقات  التواصل  إدارة  مدير  منصب  حاليا  ويشغل  والتنمية، 

الخارجية في مجموعة بنك التنمية الإفريقي.

»مدارس الإرساليات لا تزال تقوم بدور 

مهم في إفريقيا«.
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 وترتدي نظارات طبية، وتتسم بالتريث والتعقل. هكذا تبدو نانسي بيردسول كشخصية متحفظة 

تنأى بنفسها غالبا عن المتاعب والمشكلات. ولكن المظاهر قد تكون خادعة.    

التنمية العالمية، وهو مستودع فكر في واشنطن شاركت في  فالسيدة نانسي ترأس مركز 

تأسيسه عام ٢٠٠١، واكتسب صيتا لكونه مبتكرا بالرغم من انحرافه الملحوظ عن إطار المألوف. ورغم أن المركز يعتبر 

حاليا من الرواد في مجاله، لا تزال بيردسول ترغب في أن تصوره على أنه مختلف عن أقرانه وبمعزل عنهم إلى حد 

ما. وقالت في لقائها مع مجلة التمويل والتنمية »نحن نسبح ضد التيار طوال الوقت في محاولة منا لدفع النظام إلى 

معالجة المشكلات في طريقة عمله، وهي مشكلات تؤدي عادة إلى جعل حياة الفئات الضعيفة أكثر صعوبة وتعقيدا«.

وبالنسبة لبيردسول التي تنحَّت مؤخرا عن منصبها كرئيس لمركز التنمية العالمية ولكنها تظل ضمن كبار زملاء 

المركز، فالتنمية يجب ألا تقف عند مجرد تقديم المساعدات، بل يجب أن تتخطى هذا الدور بكثير. وتحديدا، يجب أن 

يكون الهدف هو ضمان عدم صياغة قواعد التعامل مع القضايا العالمية كالتجارة والهجرة وتغير المناخ ضد مصلحة 

سياسات  تأثير  كيفية  كشف  إلى  العالمية  التنمية  مركز  يجريها  التي  البحوث  تسعى  الهدف،  لهذا  وتحقيقا  الفقراء. 

حكومات البلدان الغنية والمؤسسات المالية الدولية على شعوب العالم النامي، وكيفية تحسين تلك السياسات بغرض 

الحد من الفقر وعدم المساواة.

ضد التيار
السباحة

آلان ويتلي يقدم 

لمحة عن نانسي 

بيردسول، الرئيس 

المؤسس لمركز 

التنمية العالمية

شخصيات اقتصادية

نحيلة
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أكثر  الدولي  بالتنمية والمجتمع  أن المختصين  »أعتقد  بيردسول  وتقول 

ميلا إلى هذا الاتجاه في الوقت الحالي«. »أشعر أن أهميتنا الكبيرة تنبع من 

أننا ابتكرنا أفكارا جديدة. فنحن لم نقتصر على القول بأنه ينبغي تغيير هذه 

السياسات أو تحسينها. لكننا ابتكرنا حلولا جديدة لمعالجة هذه المشكلات 

على المستوى العالمي باستخدام سبل عملية ومنطقية«.

بمؤشر  »الالتزام  مبادرة  المركز  إلى  تُنسب  التي  المبادرات  بين  ومن 

التنمية«، التي تقوم على تصنيف ٢7 بلدا غنيا إلى مراتب من حيث السياسات 

المؤثرة على الفقراء حول العالم، وسندات الأثر الإنمائي التي تهدف إلى تعبئة 

التمويل الخاص، ومبادرة تشجيع المجتمع الدولي على تبني منهج قائم على 

القرائن في تنفيذ برامج التنمية. وتتمثل إصداراته الأشهر على الإطلاق في 

كتاب بعنوان Millions Saved، وهو عبارة عن مجموعة من دراسات الحالة 

الناجحة في قطاع الصحة العامة يشيع استخدامه حاليا كوسيلة تعليمية.   

المفكرون الأوائل

والسياسة بجامعة مانشستر  التنمية  اقتصادات  أستاذ  يصف كونال سين، 

بأنها  العالمية  التنمية  مركز  عن  الصادرة  البحوث  المتحدة،  بالمملكة 

تشجع على التفكير، ويقول إنها من القراءات التي يطلبها من طلابه. ويقول 

مختلف  بشأن  المبتكر  والفكر  الجديدة  للأفكار  بطرحه  المركز  »يتميز  سين 

الموضوعات«. وهو ينسب لبيردسول الفضل في اختيار أوائل المفكرين الذين 

انضموا إلى المركز، مثل مايكل كليمنس ولانت بريتشت وأوين باردر، مدير 

من  جدا  قصير  وقت  في  المركز  »أصبح  سين  ويقول  بالمركز.  أوروبا  قارة 

مستودعات الفكر الرائدة في مجال سياسات التنمية«. »فقد جمع بين إجراء 

مستوى  على  فعالة  مشورة  وتقديم  جهة،  من  للغاية  وشاملة  قوية  بحوث 

السياسات والتأثير عليها من جهة أخرى.«

التنمية  مركز  فكرة  بدأت  واشنطن،  في  تحدث  كثيرة  أمور  غرار  وعلى 

من  عدد  صاحب  وهو  سكوت،  إد  فالسيد  غداء.  مأدبة  خلال  العالمية 

تمويل منظمة  يرغب في  كان  بالحكومة،  كبير سابق  المشروعات ومسؤول 

غير حكومية مختصة بإدارة الديون. وبعد التشاور مع خبراء معروفين مثل 

تيم غايتنر، وجين سبيرلنغ، والراحلة كارول لينكاستر، ومسعود أحمد من 

صندوق النقد الدولي، أصبح لدى سكوت قناعة بأن مستودع الفكر ينبغي أن 

يعالج أيضا قضايا مثل الحوكمة والصحة والتعليم.

ولكن من ينبغي أن يرأس هذا الكيان؟ أثناء تناول الغداء بمطعم أوكسيدنتال 

أكسفورد،  بجامعة  دراسته  فترة  أثناء  عليها  تعرف  التي  وودز  نايري  مع 

استعرض سكوت قائمة بالمرشحين المحتملين أعدها غايتنر. أما ووودز، التي 

تشغل حاليا منصب أول عميد لكلية بلافاتنيك للدراسات الحكومية بجامعة 

أكسفورد وأستاذ إدارة الاقتصاد العالمي، فقد رشحت بيردسول بشدة. وذهب 

كلاهما لمقابلة فريد بيرغستين، الذي كان يشغل في هذا الوقت الكيان الذي 

رعاية  على  وافق  والذي  الدولي،  للاقتصاد  بيترسون  معهد  إلى  لاحقا  تحول 

برنامج بحثي بشأن الديون بتمويل من سكوت. وأخبرهما بيرغستين أنه يفكر 

في شخص ما لإدارة المشروع — نانسي بيردسول.

شخصان  اتفق  واحدة  ساعة  »خلال  حدث  ما  متذكرا  سكوت  ويقول 

مستقلان من اتجاهين مختلفين على ترشيح نانسي«. وحتى هذه اللحظة، لم 

يكن سكوت قد التقى قط بنانسي التي تتمتع بخبرة طويلة في العمل مع البنك 

الدولي وبنك التنمية للبلدان الأمريكية. ولكنه تدارك هذا الأمر سريعا ووجد 

أنهما يتفقان على نفس الآراء والأفكار. وهكذا خرج إلى حيز الوجود مركز 

التنمية العالمية الذي اشترك في تأسيسه سكوت وبيردسول وبيرغستين.   

وتتذكر بيردسول إصرار سكوت على أن المركز الجديد ينبغي أن يكون 

مع  ذلك  واتفق  الاقتصاد«.  لخبراء  »معزلا  يكون  وألا  التأثير  منه  الهدف 

وجهة نظرها، حيث كانت ترى أنه رغم عدم الحاجة إلى مستودع فكر آخر 

يقدم المشورة للبلدان النامية بشأن ما يتوجب عليها القيام به، كان يوجد 

الغنية بتحسين سياساتها  البلدان  قيام  يركز على كيفية  دور شاغر لمركز 

لصالح الفقراء. وتقول بيردسول »بعد مرور ٢٠ عاما تقريبا من العمل مع 

الولايات  لدراسة سياسات  الوقت ملائم  أن  رأيت  الأطراف،  متعددة  البنوك 

الدولي،  النقد  وصندوق  وغيرها،  الأوروبية،  والبلدان  الأمريكية،  المتحدة 

والبنك الدولي، والمؤسسات الأخرى متعددة الأطراف، ومنظمة الأمم المتحدة 

والشركات ومراقبتها ورصدها وتقييمها ومحاولة تعديلها لجعلها مواتية 

بدرجة أكبر للتنمية«.

أفضل من المتوقع

به  عمل  حيث  توقعاته،  فاق  العالمية  التنمية  مركز  إن  سكوت  ويقول 

عدد أكبر من الباحثين على نطاق أوسع كثيرا مما كان يتوقع. ويضيف 

قائلا »أنا راض تماما عن أداء المركز. فهو مؤسسة من الطراز الأول«. 

العام  العالمية  التنمية  مركز  كرئيس  منصبه  عن  سكوت  تنحى  وقد 

السابق زمام  الأمريكية  الخزانة  لورنس سامرز وزير  الماضي، وتسلم 

الأمور، وكان يعرف بيردسول منذ أن كانت تعمل بالبنك الدولي. ويقول 

سكوت »لم يكن ليفعل ذلك بالطبع إن لم يكن مؤمنا بأن هذه المؤسسة 

جديرة باهتمامه«.

مجموعة  بجمع  لقيامها  بيردسول  بالفعل  سامرز  ومدح 

سياسات  في  حقيقية  فرقا  يصنعون  الذين  الخبراء  من  استثنائية 

منصب  حاليا  يشغل  الذي  سامرز  ويقول  قوله.  حد  على  التنمية 

الفخري بجامعة هارفارد »أصبح  أستاذ علوم الاقتصاد والرئيس 

مستوى  على  مثال  أفضل  نانسي  بقيادة  العالمية  التنمية  مركز 

القضايا،  لأهم  حلولا  وضع  فقد  والعمل.  الفكر  لمستودعات  العالم 

بدءا من تخفيف أعباء الديون النيجيرية إلى إحراز جوائز في مجال 

تطوير الدواء، ومن الحفاظ على الغابات إلى الحفاظ على استمرارية 

التمويل التجاري.«

وقبل إنشاء مركز التنمية العالمية، عملت بيردسول مديرا لمشروع 

ذلك،  وقبل  الدولي.  للسلام  كارنيغي  بمؤسسة  الاقتصادي  الإصلاح 

الأمريكية،  للبلدان  التنمية  بنك  رئيس  نائب  منصب  بيردسول  شغلت 

كما عملت لمدة ١4 عاما في البنك الدولي حيث ترقت حتى وصلت إلى 

منصب مدير الإدارة المختصة ببحوث السياسات.   

مباشرة  تعمل  ولم   ،١94٦ عام  نيويورك  في  بيردسول  ولدت 

في  البكالوريوس  درجة  على  حصولها  فعقب  الاقتصاد.  مجال  في 

بولاية  نيوتن  مدينة  في  المقدس  القلب  كلية  من  الأمريكية  الدراسات 

ماساتشوستس، استكملت دراستها وحصلت على درجة الماجستير في 

المتقدمة  الدولية  للدراسات  هوبكنز  جونز  كلية  من  الدولية  العلاقات 

في واشنطن. وهناك أصبحت بيردسول مهتمة بالتنمية — حيث كانت 

دراسة الماجستير عن قيادي عمالي شارك في حرب الاستقلال بكينيا 

بعد عملها كمحلل سياسات  إلا  الاقتصاد  أساسيات  تعِ  ولكنها لم   —
في برنامج سكاني ممول من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية. فخلال 

بقيادة  العالمية  التنمية  مركز  أصبح 

نانسي أفضل مثال على مستوى العالم 

»لمستودعات الفكر والعمل«.
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أثار  الإفريقيين،  الخبراء  من  المقدمة  المقترحات  تقييم  في  عملها 

استغرابها أن خبراء الاقتصاد كانوا الأقدر على إثبات وجهات نظرهم 

في الدراسات المقدمة منهم.

وقد استفادت من توجيهات غير مباشرة من خبير اقتصادي زميل 

المرأة.  وعمل  الأسرة  وتنظيم  الخصوبة  عن  بحثية  أوراق  كتابة  في 

الاقتصاد  خبراء  بأن  الوقت  بمرور  اقتناعا  أكثر  بيردسول  وأصبحت 

»هم الأقرب إلى المنطق« وأنها تحتاج إلى التدريب على استخدام أدوات 

التحقت  إتمام شهادة الماجستير،  المهنة. وبعد مرور خمس سنوات من 

بيردسول بجامعة ييل وحصلت على درجة الدكتوراه في الاقتصاد.

رأي  في  بيردسول  شخصية  ساعدت  المهنية،  خبرتها  جانب  وإلى 

سكوت على نجاح مركز التنمية العالمية. ويقول سكوت »الناس يحبونها، 

فهي تستمع لما يقوله الناس، وحديثها منمق للغاية، وهي سفيرة ممتازة 

هذه  »جميع  قائلا  ويضيف  للغاية«.  لطيف  أنها شخص  كما  للمؤسسة، 

إن  القول  يمكننا  ولكن هل  المركز.  الأثر في نجاح  بالغ  لها  الأمور كان 

ـــ من يعلم ؟ فالأمر كما لو  نانسي هي الوحيدة التي كانت تستطيع ذلك 

كنت تسأل هل كانت فرقة يوتو لتحقق ما حققته بدون بونو. من يعلم؟«

وتقول ميشيل دي نيفير، باحثة بمركز التنمية العالمية، التي كانت قد 

عينتها بيردسول في البنك الدولي في البداية، »ما يميز بيردسول كرئيس 

هو الفضول القوي في مجالات عديدة. وهذا يشجع الناس على الدخول 

كريستين  كلمة  وفي  ذلك«.  لولا  اهتمامهم  لتثير  تكن  لم  مجالات  في 

لاغارد مدير عام صندوق النقد الدولي في مركز التنمية العالمية خلال 

الاحتفال بعيده الخامس عشر، مدحت بيردسول »على طريقتها في دفعنا 

إلى التفكير خارج الصندوق بابتسامة وإصرار وقوة«.

نزاهة مرموقة

بصورة  نيويورك،  بجامعة  الاقتصاد  أستاذ  إسترلي،  ويليام  ويتحدث 

بها  اكتسب  التي  الكيفية  يفسر  عندما  بيردسول  نزاهة  عن  متكررة 

مركز التنمية العالمية سمعته القوية. فمثلما لم تخضع بيردسول لأي 

قيود خلال عملها لدى بنك التنمية للبلدان الأمريكية أو البنك الدولي، 

الحكم  وعدم  المركز  في  الأفكار  حرية  تشجيع  نحو  جاهدة  سعت  فقد 

مسبقا على الشواهد التي يتوصل إليها باحثوها. يقول إسترلي »عندما 

كانت تقول في المركز إن المساعدات مفيدة، كان من الواضح أن ذلك 

أو سياسات معينة.  أغراض سياسية  وليس لخدمة  تفكير عميق  نتاج 

كانوا  ومؤيدوها  المساعدات  فمنتقدو  المركز.  نجاح  أسباب  أحد  وهذا 

يحترمون نانسي. فنانسي ببساطة كانت معروفة بنزاهتها«.

الرأي.  هذا  على  للتأكيد  الخاصة  تجربته  عن  إسترلي  ويتحدث 

فبيردسول كانت رئيسة إسترلي خلال عملهما بالبنك الدولي، وتعاقدت 

مفتوحة«  إجازة  على طلب  البنك  »حثه  أن  بعد  المركز  للعمل في  معه 

عقب إبداء آراء مثيرة للجدل في بث مباشر. ويتذكر قائلا »لقد شعرت 

نانسي تمنحني لجوءا سياسيا«. وقد تطلب هذا  لو كانت  بالفعل كما 

استياء  يثير  أن  الممكن  من  كان  لأنه  نظرا  جانبها  من  شجاعة  الأمر 

البنك أو إحدى مؤسساته الأخرى. وهذا دليل على نزاهتها«.

وبنفس الروح، يقول إسترلي إن بيردسول دافعت بشدة عن البحث 

حرية  فيها  مؤيدا  بالمركز،  الباحثين  أحد  وهو  كليمنس،  أعده  الذي 

الهجرة إلى البلدان الغنية من البلدان الفقيرة. ويقول إسترلي »لقد تلقى 

خطابا يحمل الكثير من الكراهية، ولكن نانسي كانت مستعدة لتحمل 

الجدل. فأي شخص بيروقراطي أكثر تحفظا يترأس مستودع فكر كان 

ليطلب منه أن ينهي الحديث في هذا الموضوع، ويوجد كثيرون من هذا 

النوع في واشنطن«. 

وقد استطاعت بيردسول النجاح في مسيرتها المهنية في حين كانت تربي 

ابنتيها وولدها، لذلك ليس من المستغرب أن ترى في نفسها أوجه شبه كثيرة 

مع شيريل ساندبيرغ، مديرة العمليات بمؤسسة فيسبوك التي تصف نفسها 

أثنت فيه  أنصار المساواة بين الجنسين. وكتبت بيردسول تعليقا  بأنها من 

النساء على  المزيد من  إلى تشجيع  الذي يهدف   Lean In على كتاب شيريل 

القيام بأدوار قيادية. وساندبيرغ، التي كانت أحد أعضاء مجلس إدارة مركز 

التنمية العالمية، ساعدت بيردسول أن ترى في نفسها شخصا أكثر طموحا 

سفرها  بسبب  بالذنب  تشعر  لأن  داع  يوجد  لا  وأنه  تعتقد،  كانت  مما  وقوة 

المتكرر عندما كان أبناؤها لا يزالون في سن صغيرة. وتقول بيردسول »لقد 

كنت أشبه بساندبيرغ سابقة لزمنها«. وربما كان ذلك لعدة أسباب منها أن 

بيردسول أتمت جميع مراحل تعليمها وصولا إلى الجامعة على أيدي راهبات 

كن يدرن  حياتهن الخاصة وفق هيكل هرمي خاص بهن. وتقول بيردسول 

في حديثها مع مجلة التمويل والتنمية »حتى إذا/عندما كنت أستخف بهن، 

فالحقيقة أنه كان في استطاعتهن إدارة مجتمعاتهن. لقد كن نساء مستقلات 

إنها  وتقول  بيردسول  تفكر  ثم  مستقل«.  بشكل  الخاصة  حياتهن  تدرن  حقا 

كانت تعتبرهن »لا شعوريا« »نقيضا للمجتمع المزدهر غير المناصر لحقوق 

القرن  خمسينات  خلال  نيويورك«  بضواحي  الحرب  بعد  ما  فترة  في  المرأة 

الماضي.

الفرص  لهن  تتاح  العالم  النساء في  قليلة من  أقلية  وتقر بيردسول بأن 

الحظ.  يخدمها  لا  ما  دائما  الفقيرة  والبلدان  ولساندبيرغ.  لها  أتيحت  التي 

فالقواعد  الاتساق«.  إلى  تفتقر  بأكملها  العولمة  عملية  »إن  بيردسول  وتقول 

الدولية غير محايدة لأن السوق غير محايدة. »عادة ما تعطي الأسواق أفضلية 

لمن يملكون بعض الأصول، سواء تعليم أو أصول مالية، أو مؤسسات سليمة 

في حالة البلدان«.

لذلك ترى بيردسول حاجة إلى تطبيق سياسات تساعد في إيجاد منافسة 

والبنية  العام  التعليم  تمويل  مثل  أمور  في  تفكر  وهي  الجميع.  بين  عادلة 

التحتية العامة. ويحقق الاقتراض لبناء الطرق والموانئ والنقل العام منافع 

ملموسة، لا سيما بالنسبة للفقراء، مما يجعلها ترغب في اضطلاع البنك الدولي 

وبنوك التنمية الإقليمية بدور ريادي أكبر في هذا الصدد. وتشير بيردسول إلى 

أن البلدان الغنية المساهمة في البنك الدولي تقلق كثيرا إزاء مخاطر الصيت 

وتقول  الكهربائية.  الطاقة  لتوليد  مائي  سد  لتمويل  بقرض  مثلا  المقترنة 

»عندما تقترض بغرض الاستثمار، فإنك تحقق نموا يمكنك بالتالي من سداد 

ديونك. وهذا أمر في غاية الأهمية وهو أساس العمل الإنمائي«.

الصلاحيات والأموال

كذلك ترغب بيردسول في حصول البنوك متعددة الأطراف على صلاحيات 

من  يمكنها  بما  فيها  المساهمة  الحكومات  من   — وأموال   — واضحة 

على  بالفائدة  تعود  الزراعية،  البحوث  مثل  عالمية،  عامة  سلع  تقديم 

بعنوان  المقال  (راجع  سواء.  حد  على  والفقيرة  الغنية  البلدان  شعوب 

وقد  والتنمية).  التمويل  مجلة  من  العدد  هذا  في  عامة«  كسلعة  »المعرفة 

أسعدتها المبادرة الجديدة التي أطلقها البنك الدولي بهدف حماية الفقراء 

البنك لم يكلف رسميا من  الأوبئة. ولكنها تشعر بالإحباط نظرا لأن  من 

له  العالمي ولم توفر  العمل الجماعي  التي تعوق  قبل بمعالجة المشكلات 

الأدوات اللازمة لذلك. فالقروض التقليدية التي تمنح للبلدان ليست كافية. 

»أفكر كثيرا في هذا الأمر منذ ما يزيد على عشر  وتشكو بيردسول قائلة 

سنوات. فالأموال المنصرفة على المشكلات العالمية ليست كافية«.

وإلى جانب اهتمام بيردسول بالسلع العامة العالمية، يعرف عنها 

منهج  وهو  النتائج،  إلى  المستندة  بالمساعدات  الكبير  اهتمامها  أيضا 

المساعدات.  فعالية  زيادة  بغرض  العالمية  التنمية  مركز  استحدثه 

ويعرف هذا المنهج أيضا باسم »الدفع عند التنفيذ«، وتتمثل فكرته في 

الدفع مقابل تحقق النتائج الإنمائية بدلا من الدفع لتمويل المدخلات. 

سبيل  على  التعليم  تطوير  بغرض  مقدما  المساعدات  تقديم  من  فبدلا 

المثال، لا يتم دفع الأموال إلا بعد الالتزام بمقاييس الأداء المتفق عليها. 
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تشجيع  نحو  جاهدة  بيردسول  سعت 

الحكم  وعدم  المركز  في  الأفكار  حرية 

مسبقا على الشواهد.

فعلى سبيل المثال، يمكن الالتزام بمنح حكومة ما ١٠٠ دولار أمريكي 

في  وينجح  الابتدائي  التعليم  مرحلة  يكمل  جديد  طفل  كل  عن  سنويا 

الامتحان. وللحكومة مطلق الحرية في اختيار كيفية تحقيق هذا الهدف. 

فقد يكون ذلك من خلال بناء مدارس أو رفع أجور المعلمين. ولكن قد 

تكمن المشكلة في أن الطرق الموحلة لا يمكن المرور عليها خلال جزء 

أثناء ذهابهم  العام، ولا يمكن للمعلمين بالتالي قيادة دراجاتهم  من 

لم  إذا  القصور  من  نوع  حتما  »ينشأ  بيردسول  وتقول  مدارسهم.  إلى 

يتم إشراك أصحاب المصلحة الفعليين في المخاطر والمسؤوليات سواء 

ثمانينات  الدرس خلال  تعلمت هذا  أو صريحة«. وقد  بصورة ضمنية 

القرن الماضي أثناء عملها على مشروعات الصحة والتعليم التي يمولها 

مؤتمر  خلال  بيردسول  وقالت  البرازيل.  شمال شرق  في  الدولي  البنك 

نظمته الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية خلال عام ٢٠١٢ »لقد كنت 

الأموال،  وصرف  المشروعات  وبدء  المدخلات  بتخطيط  للغاية  مهتمة 

وليس بالكيفية التي أرادت بها البرازيل تحقيق النتائج المرجوة«.

وفي عام ٢٠١٠، كانت إدارة المملكة المتحدة للتنمية الدولية وإثيوبيا 

أول من نفذ برنامج مساعدات تجريبي باستخدام نموذج الدفع عند التنفيذ. 

وأقرت دراسة صدرت عن مركز التنمية العالمية في عام ٢٠١٥ بأن الفكرة 

قد تأخر تنفيذها، ولكن بيردسول تتميز بالإصرار. وتعترف بيردسول بأنه 

ليس  ولكن  والتحقق منها في بعض المجالات،  النتائج  قياس  قد يصعب 

في مجالات أخرى. فعلى سبيل المثال، أوضح المركز كيف يمكن استخدام 

البيانات التي يتم جمعها باستخدام الأقمار الصناعية في إثابة الحكومات 

التي تنجح في الحد من عمليات إزالة الأشجار. 

ويوجد شكل آخر من أشكال المساعدات المستندة إلى النتائج استحدثه 

أيضا مركز التنمية العالمية، وهو عبارة عن خطة حوافز تسمى »الالتزامات 

على  وافقوا  قد  السبعة  مجموعة  مالية  رؤساء  وكان  بالشراء«.  المسبقة 

الفكرة في عام ٢٠٠9 وتعهدوا بشراء أي لقاح لمرض معين بمجرد إنتاجه. 

بلدان ومؤسسة بيل وميليندا غيتس (من  الوقت، تعهدت خمسة  ومنذ هذا 

ممولي مركز التنمية العالمية) بتقديم ١.٥ مليار دولار أمريكي إلى برنامج 

المكورات  لمرض  المسببة  البكتيريا  أنواع  لمكافحة  لقاح  لإنتاج  تجريبي 

البلدان النامية. ويرجى من هذا البرنامج الحيلولة دون وفاة  الرئوية في 

الآونة  في  المركز  وأوضح   .٢٠٢٠ عام  بحلول  طفل  مليون   ١.٥ من  أكثر 

التنمية متعددة الأطراف تقديم حوافز لشركات  الخيرة كيف يمكن لبنوك 

الدواء لتشجيعها على التصدي لمقاومة الميكروبات للأدوية، وهي مشكلة 

تصدرت سريعا جدول الأعمال العالمية.

الدفاع عن توافق واشنطن

إذا كانت بيردسول تؤيد بشدة صرف مزيد من الأموال على السلع العامة 

العابرة  للتأثر بالمخاطر  الفقراء هم الأكثر عرضة  العالمية، فذلك لأن 

للحدود، مثل الأمراض المعدية والأزمات المالية. ومن المنطلق نفسه، 

فإن إنتاج لقاحات جديدة ومكافحة تغير المناخ يعودان بالنفع الأكبر 

على الفقراء. غير أن توفير السلع المالية العالمية، أو تقديم المساعدات، 

ليسا حلا لجميع المشكلات. فالتنمية تبدأ من الداخل، كما يتضح من 

حققت  التي  الإفريقية  البلدان  أن  نجد  وبالمثل،  والهند.  الصين  نجاح 

نموا سريعا خلال العشر أعوام إلى الخمسة عشر عاما السابقة قد عملت 

وتقول  الكلي.  الاقتصاد  أسس  ودعم  الاقتصادي  الانفتاح  بسياسة 

التجربة مرارا«. وبيردسول  المهم تكرار هذه  أنه من  »أعتقد  بيردسول 

التي تدافع بقوة عن توافق واشنطن، وهو  النادرة  هي تلك الشخصية 

اقتصاد  إدارة  كيفية  بشأن  توصيات   ١٠ تتضمن  قائمة  عن  عبارة 

زميلا  كان  والذي   ١989 عام  ويليامسون  جون  وضعها  التي  السوق 

لبيرغستين فيما كان يعرف وقتها باسم معهد الاقتصاد الدولي. ويرى 

النقاد أن توافق واشنطن مهد الطريق الفكري للسياسات الأصولية التي 

أصابت الاقتصادات النامية بأضرار بالغة، بما في ذلك فرض جهات 

بتحرير  مسبقة  وطلبات  صارمة  لشروط  الأطراف  متعددة  الإقراض 

رأس المال. ولكن بيردسول تقول إن الغرض من هذا النقد هو الإساءة 

إلى ويليامسون الذي ينبغي أن تُفهم مقترحاته على أنها برنامج يهدف 

القائمة على السوق. وتضيف  الكلي والتنمية  إلى استقرار الاقتصادي 

قائلة »أغفلت المناقشات أن بعض الجوانب في توافق واشنطن منطقية 

للغاية«. فبلدان مثل غانا وكينيا والسنغال وتنزانيا كانت تبلي بلاء 

— الأساسية  السلع  أسعار  تراجع  حتى  ـــ  الماضي  العقد  خلال  حسنا 

ـبفضل تعزيز أسس الاقتصاد الكلي.

بالنسبة  الأكبر  التحدي  الاقتصاد الجزئي هو  إن  وتقول بيردسول 

لهذه البلدان. فمؤسساتها السياسية لا تزال ضعيفة، والدولة غير قادرة 

لذلك  العامة.  الخدمات  لتقديم  كافية  ضريبية  إيرادات  تحقيق  على 

فرض  يمكن  متوسطة  طبقة  بناء  يكون  أن  ينبغي  التنمية  هدف  فإن 

الضريبة عليها مما يعطيها الحافز لمساءلة الحكومة. وتقول بيردسول 

العالمي  المستوى  والشفافية على  المساءلة  التنمية ترسخ مبادئ  »إن 

—نمو  وعلى المستوى المحلي بوصفها مبادئ أساسية لتحقيق النمو 

شامل للجميع«.

ماذا بعد

خلال  العالمية  التنمية  بمركز  تواجدها  من  تقلل  أن  بيردسول  تعتزم 

أعمال  جدول  لإعداد  الجديد  للرئيس  الفرصة  لإتاحة  الخريف  فصل 

وأعمدة  لمدونات  وكاتبة  كباحثة  عملها  تستأنف  أن  قبل  المركز 

ومقالات. وسوف تعمل بيردسول على أساس عدم التفرغ حتى يتسنى 

لها رؤية أحفادها في كولورادو كثيرا وقضاء الوقت في منزلها الثاني 

الزراعة في حديقتها وقراءة مزيد من الأعمال  في فيرمونت لممارسة 

على  يعزف  فزوجها   — الموسيقى  إلى  والاستماع  القصصية  غير 

الجيتار وولدها عازف بيانو/مؤلف موسيقي محترف »مكافح«. وتقع 

فيرمونت على مقربة من كلية ويليامز في غرب ماساتشوستس حيث 

فصل  خلال  أسبوعيا  مرة  تعليمي  برنامج  بتدريس  بيردسول  تقوم 

الربيع كجزء من دراسات الماجستير لطلاب الاقتصادات النامية.

كما  رسالته  تظل  ولكن  العالمية،  التنمية  مركز  رئيس  يتغير  وقد 

وتقول  العالم.  حول  الفقر  من  الحد  وهي  ألا  لبيردسول،  بالنسبة  هي 

أننا  الآن  يدركون  الكثيرين  ولكن  طويلا،  يزال  لا  »الطريق  بيردسول 

والإبلاغ  والمراقبة  المتابعة  علينا  ينبغي  إذ  واحد.  مركب  في  جميعا 

والضغط واستحداث أفكار ومنتجات جديدة كي يتمكن دعاة الخير من 

وضع الأمور في نصابها الصحيح«. ■

آلان ويتلي كاتب ومحرر اقتصادي، وكان يعمل في السابق في وكالة 

 The Power of رويترز، وهو محرر ومؤلف مشارك في كتاب بعنوان

                 .Currencies and Currencies of Power
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مسألة  الدولة  على  الأسواق  انتصار 

القرن  تسعينات  مطلع  في  مكتملة  شبه 

وسقوط  السوفييتي  الاتحاد  انهيار  وأدى  العشرين. 

سور برلين إلى إضعاف الثقة في دور الدولة في قيادة 

الحياة الاقتصادية والسياسية للمواطنين. وقد انتهى 

العالِم السياسي فرانك فوكوياما في عام ١99٢ إلى 

أن انتشار الديمقراطية والرأسمالية في أنحاء العالم 

التاريخ من الآن فصاعدا »مضجرا« بعض  سيجعل 

اكتسبت  الاقتصاديين،  مستوى  على  أما  الشيء. 

بالفعل  كانت  بينما  التقدير—  من  مزيدا  الأسواق 

مكانتها كبيرة إلى حد ما. وأقر أبرز خبراء الاقتصاد 

سومرز  لاري  أمثال  اليساري  الجناح  إلى  المائلون 

بأنهم يكنون »إعجابا تشوبه غبطة« بأنصار انتشار 

الأسواق الحرة في العالم مثل ميلتون فريدمان.  

جامعة  في  الاقتصادي  رودريك،  داني  لكن 

إنه حذر  هارفارد، رفض الانضمام إلى الجوقة. بل 

الاقتصادي  التكامل  عملية  وهي  العولمة—  أن  من 

ربما  والتمويل—  التجارة  خلال  من  البلدان  بين 

دراسة  في  وقال  كثيرا.  حدودها  وتجاوزت  تمادت 

إن   ١997 عام  واحد  موضوع  في  متخصصة 

للعولمة  الوردية  الرؤية  بين  عميقة«  »فجوة  هناك 

عامة  لدى  الغريزي  و«الشعور  الاقتصاديين  لدى 

الناس« الذي يدعوهم لمقاومتها. وأشار إلى أن »أحد 

وهو  المتحدة،  الولايات  في  البارزين«  الجمهوريين 

قوية  رئاسية  »حملة  لتوه  أطلق  قد  بوكانان،  بات 

ترتكز على القومية الاقتصادية، واعدا ببناء حواجز 

)وهي  الهجرة«  على  أشد  قيود  وبفرض  تجارية 

عقدين  مضي  بعد  مجددا  أثارها  التي  الموضوعات 

الانتخابية  حملته  في  ترامب  دونالد  الجمهوري 

للترشح للرئاسة عام ٢٠١٦(. 

وكانت تحذيرات رودريك من أن منافع التجارة 

تدل  غيرهم  من  للاقتصاديين  أوضح  كانت  الحرة 

تدفق  منافع  حيال  وشكوكه  بصيرته.  نفاذ  على 

رؤوس الأموال بلا قيود عبر الحدود الوطنية أصبحت 

اليوم هي التصور السائد. ونجاحه في الهجوم على 

ما يُطلق عليه »توافق آراء واشنطن« حول سياسات 

ومنظمات  حكومات  جعل  الاقتصادي  النمو  توليد 

تقر  الدولي  والبنك  الدولي  النقد  دولية مثل صندوق 

أن  يمكن  التي  السياسات  كثير من وصفات  بوجود 

واحد  حل  يوجد  »لا  عبارة  وأصبحت  النمو.  تولد 

ثائر 

لقضيته

براكاش لونغاني يقدم لمحة عن 

شخصية داني رودريك، الأستاذ 

في جامعة هارفارد الذي حذر 

من سلبيات العولمة فأثبت نفاذ 

بصيرته

شخصيات اقتصادية

بدا
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إلى حد  ذلك  الفضل في  ويرجع  النمطية،  الأقوال  من  الجميع«  يناسب 

كبير إلى تأثير عمل رودريك. »إننا لم نفهم آنذاك كم كان محقا«، هكذا 

قال ديفيد فيسيل، وهو كاتب اقتصادي سابق في جريدة وول ستريت 

ويعمل الآن في مركز هاتشينز بمعهد بروكينغز. 

داخل برج آيفي

قضى رودريك معظم حياته المهنية في جامعات القمة في الولايات المتحدة 

هارفارد  جامعة  من  البكالوريوس  درجة  على  حاصل  فهو  ليغ(.  )آيفي 

من  بعدها  اتخذ  برينستون،  جامعة  من  والدكتوراه  الماجستير  ودرجتي 

التدريس مهنة له في جامعتي هارفارد وكولومبيا.   

هارفارد  إلى  تركيا  الأصلي  موطنه  من  الانتقال  مقدوره  في  وكان 

في  غيرها  كثيرة  كبلدان  تركيا،  وكانت  أعمال.  كرجل  أبيه  نجاح  بفضل 

سبعينات القرن العشرين، تتبع سياسة إحلال الواردات— بفرض تعريفات 

لاستبعاد الواردات والاستعاضة عنها بالمنتجات المحلية. وفي ظل حماية 

يكفل  كافيا  نجاحا  لأبيه  المملوكة  الحبر  أقلام  شركة  حققت  التعريفات، 

لرودريك الدراسة في الولايات المتحدة. ويقول رودريك »إنني أحد منتجات 

سياسة إحلال الواردات.«

وعند تقديم أوراقه للالتحاق بجامعة هارفارد، كتب يقول إنه يرغب في 

أن يتخصص في دراسة الهندسة الكهربائية، غير مدرك أن الجامعة لم يكن 

لديها هذا التخصص آنذاك. مع هذا، وبرغم ما كتبه، فقد قُبِل في الجامعة 

لأن أحد أعضاء لجنة القبول »رأي بطريقة أو بأخرى بصيص أمل« في طلبه 

ودافع عنه »في مواجهة اعتراضات عارمة من أعضاء اللجنة الآخرين.«

وبعد مضي فترة وجيزة على وصوله إلى هارفارد في عام ١97٥، قرر 

أن يتخصص في العلوم السياسية — وأن يدرس علم الاقتصاد كتخصص 

أن  أمل  لديه  يزال  لا  »كان  والده  إن  ويقول  والده.«  »إلحاح  بسبب  فرعي 

السنة  أفعل شيئا مفيدا في الحياة.« وفي  الأعمال وأن  إدارة  ألتحق بكلية 

حياته  أهداف  بشأن  »حائرا  يزال  لا  كان  هارفارد،  جامعة  في  النهائية 

المهنية،« وتقدم للالتحاق بستة برامج مختلفة للدراسات العُليا— بعضها 

السياسية  العلوم  في  الآخر  وبعضها  والأعمال،  الاقتصاد  في  متخصص 

في  العامة  السياسات  في  الماجستير  دراسة  واختار  الدولية.  والعلاقات 

كلية وودرو ويلسون بجامعة برنستون، وأمضى »وقتا طيبا،« لكنه أدرك 

أنه »بكل بساطة أجل قراره« حول ما إذا كان سيعمل في مجال الاقتصاد 

أم العلوم السياسية. 

ويتذكر »كيف تمت تسوية هذه المسألة إذن.« كان ذات يوم في المكتبة 

العلوم  مجلة  التخصصين،  في  الرئيسية  المطبوعات  من  نسخا  والتقط 

»مكتوبة  الأولى  وكانت  الأمريكية.  الاقتصاد  ومجلة  الأمريكية  السياسية 

باللغة الإنجليزية، والأخرى باليونانية— أي أنها كانت حافلة بالمعادلات 

إدراكه حينذاك »إنني  التي يحبذها الاقتصاديون. ويتحدث عن  الرياضية 

المجلتين،  قراءه  من  سأتمكن  الاقتصاد،  في  الدكتوراه  لنيل  درست  إذا 

ولكنني إذا درست لنيل الدكتوراه في العلوم السياسية، فذلك يعني  توديع 

علم الاقتصاد. وكان ذلك بالنسبة لي اكتشاف عظيم لذاتي.« 

 ،١98٢ عام  في  برنستون  جامعة  في  الاقتصاد  كلية  في  قبوله  وتم 

وبعد عام من تقديم أوراق طلبه الأولي كتب يقول إنه قُبِل »بدافع التعاطف 

وليس عن قناعة.« وكان أحد أعضاء الكلية في جامعة برينستون، وهو بيتر 

لجنة  أعضاء  بعض  يساور  فكان  قبولي.«  عن  المسؤول  وحده  »هو  كينن، 

الذي  لكن كينن،  الرياضيات،  إزاء مهارات رودريك في مادة  القلق  القبول 

إقناعهم  في  نجح  ماجستير،  كطالب  المواد  إحدى  في  رودريك  أستاذ  كان 

بإعطائه فرصة.  

الخبير  إشراف  تحت  العلمية  رسالته  كتب  برينستون،  جامعة  وفي 

»مرح  بعنوان  المقال  )راجع  ديكسيت  أفيناش  البارز  الاقتصادي 

والتنمية«(.  »التمويل  مجلة  من   ٢٠١٠ ديسمبر  عدد  في  ومباريات«، 

أر قط مفكرا أوضح منه.« ويضيف »ولم أكتب أي  ويقول رودريك »لم 

بحث إلا وفكرت، كيف سيكون رأي ديكسيت في هذا الأمر؟«

وشغل رودريك أولى وظائفه في كلية كينيدي للدراسات الحكومية 

في ١98٥. وظل في هارفارد على مدى الثلاثة عقود الماضية باستثناء 

 ،١99٦ إلى   ١99٢ من  كولومبيا  جامعة  في  محدودة  لفترة  العمل 

والعمل مؤخرا في معهد الدراسات المتقدمة في جامعة برينستون في 

نيوجيرسي. ومن داخل حدوده في برج »آيفي«، أطلق رودريك هجماته 

التي غيرت رؤى المهنة وصنعت شهرته. 

الحديث عن التجارة

يعتقد الاقتصاديون يقينا في أن التجارة الحرة تحقق مكاسب. ويتبين من 

نظرية التجارة أنه إذا تخصصت البلدان في صناعة بعض المنتجات، ثم 

تبادلت بعض هذه المنتجات من خلال الاستيراد والتصدير، فإنها تحقق 

في النهاية ثروة أكبر مما تحققها إذا اعتمد كل بلد على ذاته واستغنى 

أن  المتحدة  الولايات  تقرر  فعندما  برهة.  هنا  لنتوقف  ولكن  غيره.  عن 

تتخصص في إنتاج أفلام هوليوود بدلا من النسيج، فإن عمال النسيج 

ألا  التجارة يجيبون بأن عليهم  هم الخاسرون. ولكن أصحاب نظريات 

هوليوود  منتجو  يحققها  التي  المكاسب  أن  تحليلنا  من  فيتبين  يقلقوا، 

ستكفي لتعويض خسائر عمال النسيج. 

مكاسب  من  شيئا  الخاسرون  ينال  قلما  العملي،  الواقع  في  ولكن 

الفائزين )إعادة التوزيع بلغة الاقتصاد(. ويقول رودريك »يميل أصحاب 

بينما  التجارة  مكاسب  تقدير«  في  المغالاة  إلى  اليوم  هذا  حتى  المهنة 

نظرية  من  يتبين  لكن  التوزيع.  إعادة  إلى  الحاجة  عن  الدفاع  يتصنعون 

التوزيع  إعادة  ازدادت  الصافية،  المكاسب  ازدادت  »كلما  أنه  التجارة 

]اللازمة[. ولا أساس من الصحة للجدل بأن المكاسب كبيرة بينما المقدار 

الذي يُعاد توزيعه صغير.«

وفي هذه الدراسة المتخصصة في موضوع واحد عام ١997، وعنوانها 

»هل تمادت العولمة كثيرا؟، أشار رودريك إلى الفشل في دفع إعادة التوزيع 

بجدية كأحد أسباب الفجوة بين الاقتصاديين وعامة الناس في موقفهم 

حيال التجارة. 

وأشار إلى عدة مصادر أخرى للتوترات التي أوجدتها التجارة. وكتب 

رودريك يقول إن التجارة »تكشف عن صدع عميق بين الفئات التي تتمتع 

بالمهارات ولديها القدرة على الازدهار في الاسواق العالمية« وتلك التي 

تعوزها. وفي غياب إعادة التدريب أو التعليم، ستعارض المجموعة الثانية 

»تحُدِث  التجارة  أن  رودريك  أكد  كذلك  مفهومة.  لأسباب  الحرة  التجارة 

بأخرى  عمالة  استبدال  تسنى  فإذا  العمل.«  علاقات  في  أساسيا  تحولا 

بسهولة أكبر عبر الحدود الوطنية، »فعليها أن تتحمل زيادة عدم استقرار 

أن  كذلك  التجارة  شأن  ومن  التفاوضية.«  قوتها  ضعف  ]و[  مكاسبها 

»تقوض المبادئ الضمنية« في الإنتاج المحلي، وذلك على سبيل المثال، إذا 

حل تشغيل الأطفال لدى منتج أجنبي محل العمالة في الولايات المتحدة.  

التوترات  هذه  تتراكم من  التي  العواقب  إن  بقوله  رودريك  واختتم 

على  الانقسامات  من  جديدة  مجموعة  »ترسيخ  إلى  تفضي  أن  يمكن 

كذلك أكد رودريك أن التجارة 

»تحدُِث تحولا أساسيا في علاقات 

العمل.«
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مستوى الفئات المختلفة« بين أولئك الذين يحققون مكاسب من التجارة 

وأولئك الذي يتكبدون الخسارة. 

ونشر معهد الاقتصاد الدولي هذه الدراسة المتخصصة في موضوع 

مبيعات  أعلى  صدورها  وحقق  بيترسون—  معهد  الآن  محدد— 

)انظر  بيرغستن  فريد  للمعهد،  المؤسس  المدير  ويقول  الفكر.  لمستودع 

»أمريكي من أنصار العولمة« في عدد مارس ٢٠١٢ من مجلة »التمويل 

والفني  الطويل  العنوان  من  »بدلا  العنوان  هذا  اقترح  إنه  والتنمية«(، 

الذي اختاره داني.« ولكن بيرغستن قدم أكثر من مجرد اقتراح العنوان. 

المتخصص في موضوع  العمل  بأن هذا  الاستشاري  أقنع مجلسه  لقد 

اسم  اقتران  المجلس  في  أعضاء  عدة  وعارض  النشر؛  يستحق  واحد 

المعهد بهجوم على التجارة الحرة. 

قضيته  مساندة  على  الثناء  يستحق  بيرغستن  إن  رودريك  ويقول 

على  كذلك  يثني  ولكنه  ذلك.  عن  عازفون  غيره  كثيرون  كان  عندما 

مؤسسة لم يكن يُرجح أن يكون لها دور، هي صندوق النقد الدولي. »لقد 

تفاجأت بالمساعدة التي حصلت عليها من صندوق النقد الدولي على 

كان  عندما  المتخصصة  دراسته  من  جزءا  كتب  حيث  سنوات«،  مدى 

باحثا زائرا في ١99٥-١99٦. إن الصندوق »ليس تماما هو المكان 

فيه  نشأت  قد  الكتاب  هذا  في  الواردة  الأفكار  أن  تظن  أن  يمكن  التي 

بالضرورة.«

الضوابط على رأس المال

خلال انعقاد الاجتماعات السنوية في منطقة هونغ كونغ الإدارية الخاصة 

أنه  التي تذهب إلى  الدولي حججه  النقد  أكتوبر ١997، طرح صندوق  في 

ليس على البلدان أن تخفف القيود على التجارة وحسب وإنما ينبغي كذلك 

أن تتحرك نحو إرخاء القيود على حركة رأس المال عبر الحدود الوطنية. 

)أو  الجاري  أنها تحرير الحساب  باعتبار  الأولى  إلى  الاقتصاديون  ويشير 

الرأسمالي أو  الثانية باعتبار أنها تحرير الحساب  إمكانية التحويل( وإلى 

تعديل  الأعضاء  بلدانه  من  الدولي  النقد  صندوق  وطلب  المالية.  العولمة 

نحو  التقدم  مراقبة  صلاحية  يمنحه  بحيث  للصندوق  الأساسي  النظام 

إمكانية تحويل الحساب الرأسمالي.

وفي ذلك الوقت، كان العديد من الاقتصادات الآسيوية يواجه أزمة مالية 

الأجنبية.  الرأسمالية  التدفقات  أمام  الانفتاح  قرار  إلى  كثيرون  أرجعها 

ملائم،  غير  يبدو  الصندوق  طلب  توقيت  جعلت  الأحداث  هذه  أن  وبرغم 

فقد مضى ستانلي فيشر النائب الأول لمدير عام الصندوق آنذاك بشجاعة 

على  حتمية  »خطوة  الرأسمالي  الحساب  تحرير  إن  وقال  الاتجاه.  هذا  في 

مسار التنمية، لا يسعنا تجنبها وينبغي لنا اعتمادها.« وذكر فيشر أن هذا 

والإقراض  الاقتراض  على  والحكومات  المقيمين  »قدرة  يضمن  التحرير 

بشروط مواتية، بينما تكتسب الأسواق المالية المحلية كفاءة أعلى نتيجة 

سبل  تحسين  إلى  يؤدي  مما  المتقدمة،  المالي  القطاع  تكنولوجيا  لإدخال 

تخصيص كل من الادخار والاستثمار.« 

وجاهر رودريك بآرائه ضد هذه العولمة المالية، إلى جانب جاديش 

على  الحائز  ستيغليتز  وجوزيف  الحرة،  التجارة  دعاة  أحد  باغواتي، 

عنها  تحدث  التي  المنافع  أن  هي  رودريك  حجة  وكانت  نوبل.  جائزة 

فيشر تضاءلت أمام المخاطر من زيادة التقلب الناتج عن دخول رأس 

ليست  والكساد  الانتعاش  »دورات  إن  وقال  وخروجه.  الأجنبي  المال 

نتيجة ثانوية للتدفقات الرأسمالية الدولية أو أحد جوانبها السلبية غير 

المؤثرة، بل هي التأثير الأهم لتلك التدفقات.«  

من  منافع  أي  تحقيق  جدوى  في  متشككا  رودريك  كان  كذلك 

احتياجا  الأشد  البلدان  نحو  الطويل  المدى  على  الأموال  رؤوس  تحرك 

إمكانية تحرير  الذي يصر على  الدولي  النقد  رأي صندوق  وفند  إليها. 

التنظيم  من  بمزيد  وتعزيزها  منظم  نحو  »على  الرأسمالية  الحسابات 

الكتب  في  يحدث  أنه  رأى  الذي  المالية،«  للممارسات  الاحترازي 

الدراسية أكثر مما يحدث في الواقع. واختتم بقوله إن »الوقت لم يحن 

بعد للحديث عن فكرة النص في اتفاقية تأسيس صندوق النقد الدولي 

على إمكانية تحويل الحساب الرأسمالي.« وأضاف قائلا »ليست لدينا 

ما يجعلنا  الأسباب  ولدينا من  لدينا،  أي مشكلة  أنه سيحل  أدلة على 

نظن أنه قد يؤدي إلى تفاقمها.«

الحساب  لتحرير  بعد  الوقت  يحن  لم  عقدين،  مُضي  فبعد  وبالفعل، 

يسعنا  بينمالا  منافعه،  تحقيق  صعوبة  على  أدلة  وتراكمت  الرأسمالي. 

إنكار تكاليفه. وفي عام ٢٠٠٦، أُجريت دراسة كبيرة شارك في إعدادها 

آنذاك،  الدولي  النقد  صندوق  في  الاقتصاديين  كبير  روغوف،  كينيث 

بلد  انفتاح  بعد  الاقتصادي  الأداء  تحسن  على  ضعيفة  أدلة  إلى  توصلت 

المال  أن رأس  إلى  أخرى  الرأسمالية. وتوصلت دراسة  التدفقات  أمام  ما 

الأجنبي يزيد التقلب في الاقتصادات النامية. وأوضح رئيس الاقتصاديين 

الذي جاء بعد روغوف، وهو راغورام راجان، أن البلدان التي حققت نموا 

اعتمادا على رأس المال الأجنبي. وفي ٢٠٠9،  أكثر،  أقل، لا  سريعا كان 

الدولي، وهي جريدة  النقد  تقارير خبراء صندوق  ذاته في  كتب رودريك 

يكون  أن  بالضرورة  ليس  »المزيد  إن  يقول  الصندوق،  ينشرها  أكاديمية 

»وحسب  الأجنبية،  الرأسمالية  بالتدفقات  الأمر  يتعلق  عندما  أفضل« 

الوضع في كل البلد، سيكون الدور الملائم للسياسة هو وقف تيار التدفقات 

الرأسمالية الداخلة وتشجيعها بنفس القدر.« )انظر الإطار ١(. 

القضاء على توافق الآراء

الدولي،  الاقتصاد  في عام ١989، وضع جون ويليامسون، من معهد 

توافق  تلخص  أنها  شعر  التي  السياسة  إجراءات  من   ١٠ تضم  قائمة 

الآراء بين المنظمات الدولية الرئيسية حول ما كان يتعين على البلدان 

الوقت بعد  بعد مُضي عقدين، لم يحن 

لتحرير الحساب الرأسمالي. 

الإطار ١

التنظيم المالي العالمي: أقل يعني أكثر

التدفقات  آثار  على  قوية  أضواء  الأخيرة  العالمية  المالية  الأزمة  سلطت 

الرأسمالية الدولية ودفعت إلى المناداة بوضع نظام أفضل للتنظيم المالي 

العالمي. ومن الواضح أن داني رودريك هو صوت وحيد معارض، حيث كتب 

يقول إن »التنظيم المالي العالمي أمرا غير ممكن وغير حكيم وغير مرغوب 

أشكال  أن  إلى  ويذهب   .)٢٠٠9 مارس   ١٢  ،The Economist )مجلة  فيه« 

التنظيم المالي المرغوب فيها تختلف من بلد إلى آخر وتعتمد في جانب منها 

على تقدير البلدان لقيمة الاستقرار المالي مقابل الابتكار المالي. وينبغي أن 

يظل تنظيم الرفع المالي، وتحديد معايير رأس المال، والرقابة على الأسواق 

أن  وينبغي  الوطني.«  المستوى  على  المباشرة  المسؤوليات  »من  المالية 

تمتثل الشركات المالية العالمية لهذه المتطلبات الوطنية، تماما كما تمتثل 

بلد  من  تختلف  التي  المنتج  سلامة  لقواعد  العالمية  التحويلية  الصناعات 

إلى آخر. »وسيكون اقتصاد العالم أكثر استقرارا ورخاء في ظل قشرة رقيقة 

من التعاون الدولي تُرَكَّب فوق القواعد التنظيمية الوطنية القوية أكثر مما 

يتحقق من محاولات بناء إطار تنظيمي ورقابي قوي على مستوى العالم.« 
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ويُطلق  واشنطن—  آراء  »توافق  مصطلح  وجاء  النمو.  لدفع  به  القيام 

 — الجديدة«  الليبرالية  أعمال  »جدول  كذلك  الأحيان  بعض  في  عليه 

ليمثل توجها عاما نحو حلول النمو القائمة على السوق. 

أظن  آراء واشنطن، كنت  أنتقد توافق  ويقول رودريك »عندما بدأت 

في  الآراء  توافق  ضد  نقاط  ثلاث  وطرح  الواضح.«  الشيء  أفعل  أنني 

التسعينات  بين  الفترة  في  ألفها  التي  والكتب  الدراسات  من  سلسلة 

والألفينات. أولا، كان النمو يحدث في الغالب نتيجة »حلول انتقائية« 

تجمع بين أدوار السوق والحكومة. وثانيا، كان النمو يتحقق في الغالب 

»قائمة  إعداد  تتطلب  تكن  لم  تغيرات  بضع  أو  واحد  بتغير  مدفوعا 

مسارات  النمو  أمام  كانت  وثالثا،  الإصلاحات.  من  طويلة«  مرجعية 

كثيرة، وليس مجموعة وحيدة من المؤسسات والإصلاحات. 

من  كثير  في  ناجحة  صناعات  على  كثيرة  أمثلة  رودريك  وقدم 

وذكر  الدولة.  ودعم  السوق  دعم  من  مزيج  على  اعتمدت  التي  البلدان 

»إن كوستا ريكا ليست مكانا طبيعيا لتصنيع أشباه الموصلات«، لكن 

الحكومة »اتفقت مع شركة إنتل على أن تأتي وأن تفعل ذلك ليس إلا.« 

وقال إن سجل التاريخ لم يدعم التأكيدات بأنه ليس في مقدور الحكومة 

اختيار الفائزين: »عندما يقول الاقتصاديون ]ذلك[ فهم واقعيون، في 

معظم الأوقات، يمارسون دور هواة العلوم السياسية.« وقال إن الأهم 

من ذلك، كان هو »تصميم مؤسسات ... تمنح الحكومة القدرة على إبعاد 

الخاسرين.« 

واعتمد رودريك على دراسات حالة مفصلة أعدها باحثون آخرون 

وقدم أمثلة على »أن نهضة البلدان فجأة لتحقيق نمو سريع لا يتطلب 

ووضعت  الصادرات،  لتجهيز  منطقة  موريشيوس  فأسست  الكثير.« 

الصين نظام مسؤولية الأسرة ونظام الأسعار مزدوجة المسار، وتغير 

دعمه.  إلى  الحر  للعمل  الشديد  العداء  من  الحكومة  موقف  الهند  في 

وبالتالي، فإن التحول إلى تحقيق معدلات نمو أعلى لم يقتضي إعداد 

قائمة طويلة من الإجراءات. واستطاعت البلدان أن تدعم النمو بتحديد 

تدخل  »عمليات  خلال  من  عليها  والتغلب  للنمو  المعوقة«  »القيود 

مصممة جيدا ولكنها صغيرة نسبيا« )انظر الإطار ٢(. 

كذلك تبين من دراسات الحالة وجود »عدد قليل للغاية من الجوانب 

قاله  لما  طبقا  النمو،  دفعت  التي  السياسات«  تغيرات  بين  المشتركة 

رودريك. وأشار هذا الأمر إلى وجود كثير من الطرق للنمو. فضلا على 

ذلك، تبين من النظر في أوضاع بلدان كانت غنية بالفعل — كثير من 

أن  »بإمكانك  أنه   — المتحدة  والولايات  واليابان  أوروبا  في  البلدان 

التي  والبلدان  والسياسات.  المؤسسات  في  الفروق  برغم  غني«  تصبح 

أصبحت أغنى مؤخرا— ومعظمها من البلدان في شرق آسيا— لم »يكن 

بينها ارتباط قوي ولا تكاد تكون أمثلة بارزة على الليبرالية الجديدة. 

وكان الوضع في بلدان شرق آسيا سيكون أسوأ بكثير إذا واجهت شيئا 

سيكون  الصين  في  الوضع  وكان  واشنطن.«  آراء  »توافق  غرار  على 

النمو من خلال قرض  عملية  بدء  أمامها خيار سوى  يكن  لو لم  أسوأ 

للتصحيح الهيكلي من البنك الدولي.«  

من  موجود  واشنطن  آراء  توافق  يعد  »لم  رودريك،  يقول  واليوم، 

أساسه«، فقد »حل محله منهج أكثر تواضعا بكثير« حيث ندرك »أننا في 

حاجة إلى قدر أقل بكثير من توافق الآراء وقدر أكبر بكثير من التجربة.«

نهاية الثورة

اعتاد أندريه شليفر، وهو أحد زملاء رودريك في جامعة هارفارد، 

أن يلقي عليه التحية في الأروقة متسائلا، »كيف حال الثورة؟« وربما 

عمله  رودريك  بدأ  حينما  الإجابة  حول  الشكوك  بعض  هناك  كانت 

المهني في هارفارد في ١98٥، إلا أنه من الواضح بعض مضي ثلاثة 

عقود أن النجاح كان حليف ثورته. 

إلى  تفضي  أن  واحتمال  للتجارة  السلبية  الجوانب  من  فتحذيراته 

واسع.  نطاق  على  مقبولة  أصبحت  المختلفة  الفئات  بين  انقسامات 

الخزانة  ووزير  هارفارد  جامعة  في  الأستاذ  سومرز،  لاري  فكتب 

 ٢٠١٦ إبريل  في  تايمز«  »فاينانشال  جريدة  في  الأسبق،  الأمريكي 

يقول »إن جوهر الثورة ضد التكامل العالمي...لا يكمن في الجهل. إنه 

إحساس، له بعض ما يبرره، بأنه مشروع تنفذه النخب من أجل النخب 

دون إعطاء اهتمام يُذكر لمصالح عامة الناس«.

والآن أصبح تحذير رودريك من العولمة المالية منتشرا على نطاق 

واسع، بما في ذلك في صندوق النقد الدولي. وجوناثان أوستري، وهو 

مؤخرا  المؤسسة  بحوث  قيادة  وتولى  الصندوق  في  إدارة  مدير  نائب 

داني  استطاعة  في  »أصبح  إنه  يقول  الرأسمالية،  التدفقات  مجال  في 

والصندوق الآن إجراء حوارات مفيدة حول تصميم الضوابط على رأس 

المال، ويرجع الفضل في ذلك إلى المثابرة من ناحيته وإلى المرونة من 

ناحية المؤسسة.«  

وأدت الهجمات على »توافق آراء واشنطن« إلى زيادة التواضع في 

استراتيجيات  حول  للبلدان  الدولية  المنظمات  تقدمها  التي  المشورة 

النمو. وذكر رودريك أن تقرير صندوق النقد الدولي لعام ٢٠١٣ حول 

التي  السياق والوصفات  أقام »الحجة على تحليل  النمو  استراتيجيات 

تبدو سارة للغاية، على الأقل لهذه المجموعة من المستمعين«. 

ويبدو أن رودريك نفسه اكتسب حبا أعمق للمهنة التي كان كثير ما 

يهاجمها. وبعد انقضاء عامين من العمل في معهد الدراسات المتقدمة، 

قرر  الاجتماعية،  العلوم  تخصصات  مختلف  من  زملاؤه  جاء  حيث 

الاقتصاد  »قواعد  الجديد  كتابه  وفي  جاء.  حيث  إلى  أدراجه  يعود  أن 

(Economics Rules) — وهو ضمن القائمة المختصرة للكتب المرشحة 
غير  يخاطب   — كتاب  لأفضل  تايمز  فاينانشال  جريدة  جائزة  لنيل 

الاقتصاد  الانتقاد في  يثير  الكثير مما  »هناك  إن  قائلا  الاقتصاديين 

ولكن فيه كذلك الكثير مما يثير الإعجاب«.■

النقد  صندوق  في  البحوث  إدارة  في  قسم  رئيس  لونغاني،  براكاش 

الدولي. 

الإطار ٢

إجراء التشخيص السليم

اقترح داني رودريك، مع خبيرين اقتصاديين آخرين هما ريكاردو هوسمان 

وآندريس فيلاسكو، وضع إطار — يُطلق عليه »تشخيص النمو— لمساعدة 

البلدان على اتخاذ قرار بشأن اختيار الإصلاحات التي تجريها لتحقيق النمو. 

وكما كتب ثلاثتهم في مقال نُشر في عدد مارس ٢٠٠٦ من مجلة »التمويل 

للنمو  المعوقة  القيود  من  قليلا  عددا  البلدان  تحدد  أن  ينبغي  والتنمية«، 

وتركز على التغلب عليها، بدلا من معالجة »قائمة تفصيلية من الإصلاحات 

أن  مفادها  بنتيجة  خرجوا  السلفادور،  على  أسلوبهم  وبتطبيق  اللازمة.« 

الأفكار«:  وإنما هي »نقص في  للنمو لم تكن قلة المدخرات  القيود المعوقة 

والسكر(،  والبن  القطن  )مثل  البلاد  التقليدية في  القطاعات  تراجعت  فبينما 

لم تظهر أي أفكار جديدة للقطاعات الاستثمارية الأخرى الممكنة. ونصحوا 

بأن يأتي تشجيع مزيد من العمل الحر وفرص الأعمال الجديدة »في صلب 

وصندوق  الدولي  البنك  من  كل  واستخدم  ]السلفادرو[.«  تنمية  استراتيجية 

النقد الدولي إطار »تشخيص النمو« لاستكمال صياغة استراتيجيات النمو. 

على سبيل المثال، طبق خبراء الصندوق هذا الإطار على تونس في ٢٠١٦، 

ويشير إلى أن القيد المعوق للنمو هو نقص »الحصول على موارد تمويلية« 

وليس اختناقات البنية التحتية أو نقص رأس المال البشري.
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المتحدي

شخصيات اقتصادية

بيتر ووكر يقدم لمحة عن حياة ديفيد كارد، 

التقليدي  الفكر  في  شكك  الذي  الاقتصاد  رجل 

عن الحدود الدنيا للأجور والهجرة والتعليم
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بالية ألصِقت على الحائط بشيء من العشوائية. تلك 

هي قائمة أعضاء هيئة التدريس في كلية الاقتصاد 

تنم  والتي  بيركلي،  مدينة  كاليفورنيا،  بجامعة 

الشامخة. وإلى هذه الجامعة  الأكاديمية  عن تواضع يناقض سمعتها 

ينتمي الاقتصادي ديفيد كارد — الذي يجمع على غرارها بين المنزلة 

الرفيعة والطابع المتواضع.  

برز نجم كارد في عام ١99٥ حين فاز بوسام »جون بيتس كلارك« 

المرموق، والذي كانت الرابطة الاقتصادية الأمريكية تمنحه كل عامين 

حينذاك لأفضل خبير اقتصادي يعمل في الولايات المتحدة ولا يتجاوز 

عمره الأربعين. ويُعتبر هذا الوسام أرفع جائزة في مجال الاقتصاد بعد 

جائزة نوبل. وقد تحدى كارد الفكر الاقتصادي السائد في عدة مجالات 

مهمة من خلال بحثه التجريبي في سلسلة من »التجارب الطبيعية« - 

أي المواقف الواقعية التي ترتكز على بيانات مُثبَتة. 

تحدي المألوف

زيادة  إلى  بالضرورة  يؤدي  لا  للأجور  الأدنى  الحد  رفع  أن  كارد  وجد 

البطالة، خلافا لما ورد في النماذج الكلاسيكية، بل إنه قد يحد منها. وبعد 

عمل بحثي دام خمسة عشر عاماً، أصدر دراسة فارقة في عام ١99٣، 

— بالاشتراك مع آلان كريغر الأستاذ بجامعة برنستون  أعقبها كتاب 

في  السريعة  الأغذية  صناعة  على  للأجور  الأدنى  الحد  أثر  فيه  حلل   -

ولاية نيوجيرسي الأمريكية إثر قيام الولاية في إبريل ١99٢ برفع الحد 

أبقت  بينما  للساعة،  دولاراً   ٥.٠٥ إلى  دولاراً   4.٢٥ من  للأجور  الأدنى 

ولاية بنسلفانيا المجاورة على الحد الأدنى المطبق دون تغيير. كانت تلك 

هي التجربة الطبيعية المثالية. ومنها خلص كارد وكريغر إلى أن توظيف 

نيوجيرسي،  في   %١٣ بنسبة  زاد  السريعة  الأغذية  مطاعم  في  العمالة 

مقارنة بولاية بنسلفانيا، مما يدل على أن رفع الحد الأدنى للأجور لم 

يترك الأثر السلبي الذي كان يخشاه كثيرون.

ورغم الضجة الكبيرة التي أحدثتها هذه الدراسة، فقد كادت ألا تتم. 

الطبيعية  »تجربتنا  فيقول:  بالذاكرة  »كريغر«  المشارك  المؤلف  يعود 

التشريعي  المجلس  تغير  حيث  النور،  ترى  أن  قبل  تنتهي  أن  أوشكت 

الأدنى للأجور  زيادة الحد  إلغاء  ]في ولاية نيوجيرسي[ وصوت على 

قبل أن تدخل حيز التنفيذ. ثم استخدم حاكم الولاية حق النقض ضد 

القرار ونال عددا من الأصوات كان كافياً بالكاد لتجنب إبطال نقضه. 

... وبصورة ما، عزز تسلسل الأحداث مصداقية المقارنة، لأن قرار زيادة 

أرباب  بين  حال  مما  الشيء،  بعض  مباغتاً  جاء  للأجور  الأدنى  الحد 

العمل وبين توفيق أوضاعهم بالكامل استعدادا لتطبيقه.«   

وفي دراسة أخرى ناهض فيها كارد الفكر التقليدي أيضا، خلص 

إلى أن قبول المزيد من المهاجرين لا يكلف العمالة المحلية بالضرورة 

فقدان وظائفهم أو انخفاض أجورهم. وقد فحص كارد في دراسته تلك 

التي أجراها عام ١989 التأثير الذي وقع على سوق العمل في ميامي 

من  نزوح جماعي  مفاجئة في  ألف مهاجر بصورة  عند وصول ١٢٥ 

من  الكثير  وكان   .١98٥ و   ١98٠ عامي  بين  الكوبي  مارييل  ميناء 

يمثل  الذي   - التدفق  هذا  شأن  من  أن  رأوا  قد  المعاصرين  المراقبين 

أن يحد من فرص   — العاملة في ميامي  القوة  قدرها 7% في  زيادة 

العمل المتاحة للعمالة المحلية محدودة المهارات الموجودة في المدينة 

بالفعل. لكن كارد لم يجد لذلك أثرا يُذْكَر على العمالة المحلية محدودة 

المهارات، لا على أجورها ولا معدل البطالة بينها، بل إن قدوم مهاجري 

الذي  الكوبيين  مارييل لم يحدث انخفاضا كبيرا في أجور المهاجرين 

قَدِموا في وقت أسبق ولا في معدلات توظيفهم. 

هزة  وغيرهما  الصعيدين  هذين  على  كارد  أبحاث  أحدثت  وهكذا 

إذا  ولكن،  الشكوك.  من  بكثير  المشوبة  الإثارة  من  درجة  وَلَّدت  كبيرة 

كان هناك ما يمكن أن يتفق عليه كارد ومنتقديه، فهو أن السباحة ضد 

— كانت في ذلك  — حتى وإن شكلت تجاوزا محدودا وحسب  التيار 

الوقت أبعد الطرق إلى القبول العام.   

وفي صبيحة يوم رطب غائم من أيام يناير، حكى لي كارد ونحن 

جالسان في مكتبه الواقع في بيركلي — والمطل على منظر ليس فيه ما 

يبهر — أنه كان في عطلة مع زوجته حين أُبلِغ بالحصول على جائزة 

بيتس كلارك. وقال في تواضع شخصي لا يشي بكونه رائدا أكاديميا 

بالجائزة.  فزت  بأنني  لإبلاغي  بي  الاتصال  يحاولون  »كانوا  شهيرا: 

وبكل أمانة لم يكن أحد يتصور أن يفوز بها شخص مثلي، كما أن ذلك 

لم يخطر ببالي على الإطلاق.«

غير أن هذه الصدمة تضاءلت أمام العداء الذي استشعره كارد عند 

استلام الجائزة. فكثير من الاقتصاديين استبد بهم الغضب إزاء النتائج 

التي خلص إليها وما أبده من جرأة في تحدي الفكر الاقتصادي المستقر، 

فأبدوا احتجاجهم في مؤتمر الرابطة الاقتصادية الأمريكية وعمدوا إلى 

الصدد قال كارد:  أبحاثه. وفي هذا  تنظيم ندواتهم الخاصة لمهاجمة 

»أعتقد أن ذلك كان مسعى متعمداً لحماية الرابطة من وصمها بأنها لا 

تعدو جماعة من المخابيل اليساريين«.

والحقيقة أن القول بأن آراء كارد لم تلق قبولا فوريا من المجتمع 

فكما  الحال.  لواقع  القاصر  الوصف  قبيل  من  الأوسع هو  الاقتصادي 

»التكرار  نيوجيرسي،  بحث  عن  دفاعا  لاحق  وقت  في  نفسه  هو  أشار 

وإعادة التحليل أمران مهمان في المجال الاقتصادي، لا سيما عندما 

تتعارض النتائج الجديدة مع الفكر التقليدي.« ومن الطبيعي والصحي 

أن يواجه الأكاديمي شيئا من المناهضة، ولكنه استشعر في هذه الحالة 

بالتحديد أن الأمور أُخِذت على محمل شخصي للغاية وبسرعة بالغة. 

كان  كما  العشاء،  تناول  أثناء  جدا  محرجة  حوارات  أخوض  »كنت 

طلابي يلاحَقون بأسئلة لاذعة لأن الناس كانوا يعتقدون أني مجنون. 

وقد ترك ذلك مرارة شديدة في نفسي.« 

خبير اقتصاد بالصدفة

كارد.  دائم في حياة  بملمح شخصي  الاقتصاد  اقترن  ما،  منظور  من 

فقد نشأ في منطقة ريفية في أونتاريو بكندا منتميا لعائلة »غير موسرة 

آنذاك وحتى الآن«، وقليل جدا من أصدقائه التحق بالتعليم الجامعي. 

وبحكم معيشته في مزرعة ألبان — يديرها والده المسن حتى الآن — 

أصبح كارد مولعا بالظواهر العلمية المحيطة برعاية الأبقار — ومنها 

على سبيل المثال كيفية معاملة الأبقار حتى تدر لبناً غنياً بالعناصر 

الغذائية ولمدة زمنية مثالية. 

في  كوينز  بجامعة  الفيزياء  دراسة  إلى  بالعلوم  اهتمامه  وقاده 

كينغستون التابعة لمقاطعة أونتاريو، بتمويل جزئي من حصيلة عمله 

لفترة قصيرة في مصنع للصلب. 

أثناء دراسته الجامعية. فبينما كان يساعد  ثم تكشف له أمر بالصدفة 

صديقته آنذاك لإتمام واجب دراسي في الاقتصاد، قرأ فصلا في مرجع عن 

العرض والطلب الزراعيين وفهم منه أن زيادة إنتاج الحبوب أو الألبان تؤدي 

تفكير  ذلك  واستثار  المعنية.  الصناعة  في  المنتجات  كل  أسعار  خفض  إلى 

كارد، بما لديه من خبرة سابقة في مساعدة أسرته على إدارة مزرعة الألبان 

بنجاح. يقول كارد: »أدركت حينها أمورا بالغة العمق. وحينئذ قلت لنفسي 

تحدى كارد الفكر الاقتصادي 

التقليدي في عدة مجالات مهمة

ورقة
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التالية  القليلة  الأسابيع  الكتاب في  قراءة  أكملت  ثم  رائع بحق’.  لشيء  ‘إنه 

من باب التسلية.« وما كان منه بعدها إلا أن تحول إلى دراسة الاقتصاد ولم 

ينظر للوراء منذ ذلك الحين.

التي  المواد  ببعض  الالتحاق  لشروط  مستوفياً  يكن  لم  البداية  في  لكنه 

تحظى بإقبال كبير، فاضطر إلى دراسة مواد أقل شعبية، مثل توزيع الدخل 

واقتصاديات العمل. ويُرجِع كارد الفضل إلى هاتين المادتين فيقول إنهما 

يُدَرِّس المادتين  العمل.« وكان  الذي جعلني خبيرا في اقتصاديات  »السبب 

أستاذان شابان حصلا لتوهما على درجة الدكتوراه من جامعة برنستون، 

واعتنقا منهج البحث التجريبي. وأدهشتهما قدرات كارد حتى أنهما قدماه 

أشنفلتر،  أورلي  واسمه  برنستون،  جامعة  في  رسالتيهما  على  المشرف  إلى 

على  للحصول  نيوجيرسي  في  برنستون  بجامعة  بالالتحاق  كارد  فأقنع 

درجة الدكتوراه.

وأحدث كارد دوياً شديداً في جامعة برنستون، حيث أصبح رائداً للبحث 

التجريبي الذي اقترن بجهوده البحثية في مجموعة من التجارب الطبيعية 

التي تُوِّجت في النهاية بوسام بيتس كلارك سالف الذكر. وقال أشنفلتر وقت 

حصول كارد على هذه الجائزة: »لقد جعل ديفيد البحث التجريبي أشد تأثيرا 

عندما جعله أكثر مصداقية. وإنك لتجد الكثير ممن رُشحوا لهذه الجائزة قد 

أتوا بأبحاث لا يمكنك حتى قراءتها.«

وكان بين كارد وجامعة برنستون توافق مثالي، لكنه لم يدم. يقول كارد 

مفسرا: »كانت زوجتي أستاذاً مساعداً في كلية الموسيقى بجامعة كولومبيا، 

العالم  التدريس، وكانت تواقة لاعتزال  لكنها لم تنل وظيفة ثابتة في هيئة 

الأكاديمي والانتقال إلى ولاية كاليفورنيا.«

وهكذا انتقلا إلى غرب الولايات المتحدة، حيث انضم هو إلى هيئة تدريس 

القريبة  سونوما  منطقة  في  منزلا  واشتريا  بيركلي  في  كاليفورنيا  جامعة 

منها وأنشآ ورشة نجارة ليمارس فيها هوايته في صنع الأثاث الكلاسيكي 

على  يكون  حيث  كندا،  في  الثانوية  المدرسة  في  اكتسبها  والتي  البسيط 

الصبية الاختيار بين دراسة اللغة اللاتينية أو النجارة، فاختار هو النجارة 

التي استمرت معه مدى الحياة. يقول عنها: »إنه عمل بالغ الدقة، وقد يصيبك 

— فهو يشبه العمل التجريبي  بالإحباط في بعض الأحيان، ولكنني أحبه 

في بعض الجوانب.« 

تخصص ضبابي

اليقين  الذي يجريه كارد بدرجة من عدم  التجريبي  العمل  يقترن  دائما ما 

تؤثر في تشكيله. وعن ذلك يقول: »إن حالة معرفتنا الأساسية بعلم الاقتصاد 

أقل بكثير مما نظن.« ويضيف: »وما يزعج غير المتخصصين هو أن خبراء 

الاقتصاد يبدون يقينا مفرطا في عمق هذه المعرفة، بينما هم في الواقع لا 

يعلمون الكثير.«

عن  سؤاله  وعند  »الضباب«.  يشبه  هذا  اليقين  عدم  إن  كارد  ويقول 

وأرباب  العمال  بين  الثقة  دور  بالتحديد   — العمل  اقتصاديات  أبعاد  أحد 

العمل والحكومات في إيجاد أسواق عمل ذات كفاءة وفعالية -  يتوسع في 

الصعب  من  ولكن  بالفعل،  قائما  الدور  هذا  يكون  »قد  فيقول:  التشبيه  هذا 

إثباته علمياً نظرا لعدم وجود مجموعة معالجة تجريبية ومجموعة  للغاية 

تبديد  قط  استطاع  أحد  من  ما  أنه  علمي،  ومبلغ  المكان.  نفس  في  ضابطة 

هذا الضباب.« 

وعلى الرغم من عدم اليقين الذي يكتنف اقتصاديات العمل، فكثيراً ما 

يُشار إلى أبحاث كارد حول الحد الأدنى للأجور كمرجع يستشهد به الداعون 

لرفع الحد الأدنى الذين يبدو عليهم التيقن الشديد من مزايا هذا الإجراء، وهو 

ما يثير في نفسه شعورا بعدم الارتياح. يقول: »أنا لا أطوف داعياً لرفع الحد 

لإثبات  أبحاثي  إلى  لتطبيقه  الداعون  يستشهد  ذلك  ومع   - للأجور  الأدنى 

لأن  الموضوع،  هذا  في  أبحاثي  توقف  أسباب  أحد  هو  وهذا  رفعه.  ضرورة 

فأي  وبالتالي  للأجور،  الأدنى  الحد  رفع  إلى  أدعو  أنني  يفترضون  الجميع 

شيء أفعله سيقابل بالتشكيك.« 

ويواصل قائلا: »ينطبق هذا على الهجرة؛ فلا جدوى من أن أكتب بحثاً 

جديداً حول هذا الموضوع، لأن الجميع يفترضون على سبيل القطع أنني أدعو 

إلى زيادة الهجرة.«

أبحاثه  رؤية  سئم  فقد   — إحباط  من  كارد  به  يشعر  ما  خافياً  وليس 

تتعرض للتبسيط المشوِّه والاستغلال لأغراض سياسية، على الرغم من كل 

المحاذير التي يُضَمِّنها أبحاثه.

فعلى سبيل المثال، في الدراسة سالفة الذكر المعنية بالنزوح الجماعي 

وبالتحديد، لا  المشاهدات.  تعميم  إمكانية  من مارييل شدَّد كارد على عدم 

ناجح في  لديه من سجل  بما  نمطياً  نموذجاً  ميامي  العمل في  يمثل سوق 

استيعاب المهاجرين، وذلك لأسباب ليس أقلها كثرة الفرص المتاحة في تلك 

المدينة أمام العمالة محدودة المهارات وكثرة سكانها المتحدثين بالإسبانية.

غير  المهاجرين  توافُد  زيادة  بأن   ٢٠٠١ عام  أعده  بحث  في  أقر  وقد 

المهرة — إذا كانت ضخمة — يمكن أن تؤدي بالفعل إلى تخفيض معدلات 

نقطة  بين  تتراوح  بنسبة  تعلماً  والأقل  الشباب  البلاد  أهل  بين  التوظيف 

وثلاث نقاط مئوية في مدن الدخول التقليدية مثل لوس أنجلوس.

بل إنه وجد في عام ٢٠٠9 رابطاً - وإن كان ضئيلاً - بين الهجرة وعدم 

التي طرأت على  الزيادة  الهجرة مسؤولة عن ٥% من  المساواة، حيث كانت 

عدم المساواة في الأجور في الولايات المتحدة بين عامي ١98٠ و ٢٠٠٠.

وفي تاريخ أقرب، دَرَس كارد المواقف الفردية تجاه الهجرة في أوروبا 

فخلص إلى أن المخاوف المتعلقة بالهجرة لا ترتبط بالتوظيف في الأساس، 

بل يرجع معظمها إلى الثقافة السائدة. والواقع أن المخاوف الشخصية بشأن 

»الآثار التركيبية« للهجرة — كالتي تتعلق باللغة والثقافة — يعلق عليها 

مقارنة  أضعاف  وخمسة  ضعفين  بين  يتراوح  بمقدار  أكبر  أهمية  الناس 

بالمخاوف الاقتصادية مثل الوظائف.

لكن كارد حريص أيضا على بيان أن نطاق أبحاثه يمتد إلى أبعد بكثير 

انتقال الحوار إلى مجالاته  من مسألتي الحد الأدنى للأجور والهجرة. ومع 

الأخرى، تنفرج أساريره بمزيد من الحيوية والحماس. 

التماس المواهب 

يتسم كارد، مثلاً، بغزارة إنتاجه البحثي المتعلق بسياسة التعليم. وقد 

الدخل  في  أثر  المدرسي  التعليم  لجودة  أن  إلى   ١99٢ عام  في  خلص 

الذي يحصل عليه الدارس مستقبلاً. ورغم ما قد يبدو من بديهية هذه 

زيادة  أن  وهي  وقتذاك،  مغايرة  لرؤية  تأييد  هناك  كان  فقد  النتيجة، 
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التمويل المقدم للمدارس الحكومية لا يكاد يعود بنفع يُذْكَر على الطلاب 

القياسية.  التعليم ودرجات الاختبارات  الرابط بين جودة  نظرا لغياب 

وقد وجد كارد أن تقليل النسبة بين عدد الدارسين والمدرسين بخمسة 

على  العائد  معدل  في  مئوية  نقطة   ٠.4 قدرها  بزيادة  يقترن  تلاميذ 

التعليم المدرسي وأن زيادة أجور المدرسين بنسبة ١٠% تقترن بزيادة 

قدرها ٠.١ نقطة مئوية في ذلك المعدل.

على  جديداً  مهماً  إسهاماً  كارد  أضاف  فقط،  الماضي  العام  وفي 

الطلاب  تمثيل  على  الشاملة  الغربلة  أثر  درس  حيث  التعليم،  صعيد 

الطلاب  برامج  في  والأقليات  المنخفض  الدخل  فئات  إلى  المنتمين 

المدارس  في  الموهوبين  الطلاب  برامج  أن  كارد  ويوضح  الموهوبين. 

الذكاء« -  الفائقة حسب قياس نسبة  القدرة  »تستهدف الأطفال ذوي 

البكر، لأنه غالباً ما  للموهبة  الذكاء تمثل مؤشرا ضغيفا  إلا أن نسبة 

يميز الأطفال المنتمين إلى الأسر الموسرة الذين يُرجَّح أن يتلقوا دعماً 

الأفقر. وعلاوةً  يتلقاه نظراؤهم  أن  أكبر مما يمكن  المنزل  تعليمياً في 

بدرجة ما على دعم  الموهوبين  ببرامج  الالتحاق  يعتمد  قد  ذلك،  على 

الأبوين — وهو ما تزيد احتمالات حدوثه بين الأسر الموسرة. ويعني 

الدخل  فئة  إلى  المنتمين  الطلاب  التحاق  احتمالات  أن  البُعدان  هذان 

المنخفض والأقليات ببرامج الموهوبين أقل من نظرائهم الموسرين. 

فلوريدا  ولاية  في  مدرسية  إدارة  قررت  التفاوت،  هذا  ولمعالجة 

اختبار  واستحداث  الغربلة  لعملية  الأطفال  جميع  إخضاع  الأمريكية 

قدرات غير لفظي تكميلا لاختبار نسبة الذكاء القياسي. وخلص كارد 

نسبتهم  زادت  المعوزين  الطلاب  بين  الموهوبين  إلى  الدراسة  تلك  في 

بمقدار ١8٠% بفضل هذه الابتكارات. غير أن عمليات الغربلة الشاملة 

تحت  نجاح،  من  حققته  ما  رغم  إيقافها  فتم  التكلفة  باهظة  كانت 

ضغوط إنفاق أخرى. 

الابتكار  بين  جمعت  أقرب  تاريخ  في  بارزة  طبيعة  تجربة  ولكارد 

والعنف  الانفعالي  الجيشان  حالات  تتناول  وهي  الاجتماعية،  والقيمة 

دال،  غوردن  المشارك،  والمؤلف  كارد  ويعترف  المتوقعة.  غير  الأسري 

بأنهما »الأقل دراية في العالم بالألعاب الرياضية«، ولكنهما درسا في هذه 

التجربة ظاهرة ارتفاع العنف الأسري بعد »حالات الهزيمة الصادمة« — 

أي عندما يمنى فريق بارز بخسارة - في دوري كرة القدم الوطني. وكان 

من بواعث إجراء هذه الدراسة حالة عدم الرضا عن النظرية الكلاسيكية 

بشأن العنف الأسري - والتي تَنسِب معظمَه إلى مزيج من القصد المبيت 

والاعتماد المتبادل. ويقول كارد: »هناك خلل شديد في هذه النظرية. ومما 

يدفعني أحياناً إلى إجراء دراسة ما هو أنني أقول لنفسي ‘لا يمكن أن يكون 

ذلك صحيحاً، فلنتصدَّ له إذاً’.« وبالفعل تصدى كارد ودال لهذا الافتراض 

وتوصلا إلى أدلة مقنعة تؤيد فرضيتهما بأن الكثير من العنف الأسري لا 

يكون مبيتاً، بل يكون فجائياً وطائشاً. وعلى وجه التحديد، وجد الباحثان 

الكرة المحلي بهزيمة صادمة، يزداد عدد بلاغات  أنه عندما يمُني فريق 

العنف الأسري للشرطة بنسبة 8% - مما يشير إلى أن الجيشان الانفعالي 

العفوي غالبا ما يساهم بدور أساسي في هذا الصدد.  

إنه  وبنظرة مستقبلية، يعود كارد إلى مجال أكثر اعتيادية فيقول 

ينوي التعمق في دراسة نتيجة توصل إليها مؤخراً بشأن عدم المساواة 

من  وجد  البرتغال  عن  دراسة   ٢٠١٥ عام  في  نشر  فقد  الأجور.  في 

خلالها أن النساء يحققن دخلاً لا يتجاوز 9٠% مما يحققه الرجال في 

شركات مناظرة. ولا يقتصر الأمر على قلة فرص التحاق النساء بالعمل 

مثل هذه  وإن عملن في  إنهن حتى  بل  أعلى،  أجورا  تدفع  في شركات 

الصدد،  الرجال. وفي هذا  نظرائهن  أدنى من  أجورهن  تبقى  الشركات 

يقول كارد: »ينبغي أن تحاول النساء التحلي بدرجة أكبر من الإقدام في 

التفاوض بشأن الأجور - لا شك في ذلك، فهن لا يستفدن بنفس القدر 

من العمل في جهات تدفع أجوراً عالية، مما يسهم في توسيع الفجوة 

الكلية بين الجنسين.« غير أن كارد يشك في أن فجوات الأجور تعزى إلى 

نوع الجنس فقط، ومن ثم فهو يعتزم استكشاف الأبعاد العنصرية في 

عدم المساواة بين الأجور - مستخدما بيانات من البرازيل.

انعكاسات عملية  له  أجراها كارد  التي  الأبحاث  نتائج  وكثير من 

السياسات؟  صناع  من  يصبح  أن  في  يوما  فكر  فهل  السياسات.  على 

»لا«، أجاب كارد ثم أوضح قائلا: »هذه عبارة مؤسفة، لكن أفضل شيء 

البيانات.  من  مجموعات  ومعالجة  جديد  مشروع  بدء  هو  لي  بالنسبة 

كما أنني سيء للغاية في الإدارة.«

وفي وقت لاحق من ذلك اليوم، يرفض شاكار كاريف، رئيس قسم 

مهارات  وَصْف  آسرة،  بشخصية  يتمتع  والذي  بيركلي  في  الاقتصاد 

رغبته  عدم  إلى  يرجعها  إنما  ضعف،  نقطة  بأنها  كارد  لدى  الإدارة 

ميزاته  »من  بالفعل  تكون  لا  قد  الإدارة  ولكن  في خوض هذا المجال. 

النسبية«. ويضيف بكلمات منتقاة أن »عيب أصحاب الذكاء الحاد أنهم 

ليسوا بالذكاء الذي يتصورونه، ولكن ذلك لا ينطبق على ديف — فهو 

يعرف مزاياه النسبية ويحسن توظيفها.« 

ويصف كاريف كارد بأنه »شخص لا يكتفي بتوجيه قسم الاقتصاد 

من الناحية الفكرية، بل من نواح كثيرة أخرى.« فهو »شخص متحرر 

من ‘الأنا’ يسهم بأكثر من نصيبه العادل في تدريس الطلاب الجامعيين 

العليا.« وهو  الدراسات  بل يذهب إلى أبعد من ذلك عند تدريس طلاب 

يتميز أيضا بكونه »قائدا شديد الهدوء.« 

ومن المعروف عن كارد أيضا سهره على عمله ليلاً. وقد لاحظ كريغر 

هذه الخصلة فيه من خلال عمله المشترك معه فترة طويلة من الزمن، 

حيث قال إنه »كان يعمل أستاذاً في جامعة برينستون بروح القائم على 

مزرعة الألبان — فغالباً ما تجده يعمل في المكتبة حتى تغلق أبوابها 

قريباً من منتصف الليل. وقد كنا نعمل معاً ساعات طويلة ونتناقش 

في كثير من المسائل البحثية ونحن نصنع أكوابا من القهوة.« ويروي 

كاريف تجربة مشابهة في بيركلي فيقول: »في العاشرة مساءً، أفترض 

أن ديف في مكتبه مع طلاب الدراسات العليا الذين يشرف عليهم... هذا 

هو ما أفترضه، وأنت تعرف أن افتراضي يقوم على بيانات واقعية لأن 

هذا هو حاله بالفعل.« 

ومع قرب نهاية حواري مع كاريف، يتغاضى عن كلمات الإعجاب 

وجسر  فرانسيسكو  سان  لخليج  البانورامي  المشهد  بها  وصفت  التي 

خلاباً  مشهداً  وكان   — مكتبه  من  الأفق  في  الباديين  غيت«  »غولدن 

كتفيه  وهز  الغائم،  الرمادي  الضبابي  اليوم  ذلك  في  حتى  بالفعل، 

 ،»... أيضاً  ديف  ومكتب  بديع.  منظر  على  نطل  جميعاً  »لكننا  قائلا: 

القاتم من نافذة كارد: »آه، لا يمكنك أن  وهنا استدرك متذكراً المنظر 

أن  »يجب  مؤكداً:  أردف  ثم  مكتبه«.  ترتيب  طريقة  بسبب  هناك  تراه 

يعيد ترتيب قطع الأثاث حتى تتمكن من رؤية الخليج من مكتبه. فإذا 

كنت تلتمس نقطة ضعف في ديف فهي أنه لا يجيد التصميم الداخلي 

ويحتاج إلى تحسين مستواه في علم »الفنغ شوي«.■

بيتر ووكر هو مسؤول تواصل أقدم في إدارة التواصل بصندوق النقد 

الدولي.

كثير من نتائج أبحاث كارد له 

انعكاسات عملية على السياسات.
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آلن ويتلي يقدم لمحة عن شخصية 

ريتشارد لايارد، الذي يؤمن بأن 

الهدف الأساسي للعلوم الاقتصادية 

هو تعظيم السعادة والرفاهية

يوم واحد من الوقوف على خشبة المسرح إلى جوار الزعيم 

البروفيسور  التبت »دالاي لاما«، لا يزال  الروحي لمنطقة 

ريتشارد لايارد، الأستاذ بكلية لندن للاقتصاد، يشعر بالسعادة الغامرة. 

مركز  في  الإنسانية  الرفاهية  برنامج  مدير  لايارد،  فالبروفيسور 

السعادة  لدراسة  وقته  يكرس  للاقتصاد،  لندن  بكلية  الاقتصادي  الأداء 

الإنسانية. لذا كان من الملائم تماما أن تكون علامات السعادة بادية عليه 

»العمل  اجتماع حركة  الرجلان في  السابق. فقد تحدث  اليوم  أحداث  بعد 

تأسيسها  في  لايارد  شارك  جماهيرية  حركة  وهي  السعادة«،  أجل  من 

أكثر  مجتمعات  لخلق  العملية  الإجراءات  اتخاذ  لتشجيع   2010 عام  في 

سعادة واهتماما بالآخرين. والزعيم الروحي لإقليم التبت هو الراعي لهذه 

والابتسامة  ويقول  لاما  الدالاي  مع  حديثه  لايارد  ويسترجع  المجموعة. 

تعلو وجهه »سألت الدالاي لاما في نهاية لقائنا عما يكون الشيء الواحد 

الذي ينبغي أن نحرص على تنميته أكثر من أي شيء آخر، فقال إنه »القلب 

الدافئ، القلب الدافئ««.  

وكان لايارد اقتصاديا متميزا في شؤون العمالة وقد مارس العمل في هذا 

المجال لفترة طويلة قبل أن يتحول اهتمامه نحو السعادة الإنسانية. ومن أهم 

ما اشتهر به دراسته البحثية في الثمانينات حول البطالة إلى جانب مناصرته 

القوية للسياسات الداعمة للعاطلين عن العمل بشرط السعي للعثور على عمل. 

وقد أصبح منهج »الانتقال من الرعاية الاجتماعية إلى العمل« شائعا في أنحاء 

من أوروبا القارية كما أصبح أحد المناهج الأساسية في البرنامج الاقتصادي 

لرئيس الوزراء البريطاني الأسبق »توني بلير«.

الناس أولاً

»من المثير للاهتمام أن ترى كيف كان )لايارد( يتنقل من مجال إلى آخر طوال 

الناس«، هكذا قال  العملية، لكن اهتمامه كان دائما منصبا على رفاهية  حياته 

الميدان  في  والتنمية  التعاون  منظمة  في  الإحصائيين  كبير  دوراند،  مارتين 

الاقتصادي في باريس. وأضاف قائلا »إن هذه الرغبة في تحسين السياسات وحياة 

الناس هي في صميم عمله في شتى المجالات: فالناس دائما في بؤرة اهتمامه«.

شخصيات اقتصادية

حياة عامرة بالمحبة

بعد
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وقد يرى المتشائمون أن أمنية الدالاي لاما في تنمية المشاعر القلبية الدافئة 

لا يمكنها أن تحجب برودة تراجع النمو العالمي والفقر المزمن في بلدان كثيرة. 

أليست اقتصاديات السعادة، التي لا يزال كثير من الاقتصاديين ينظرون إليها 

ببعض الشك، هي مجرد وسيلة لإرضاء الذات وتصرف الانتباه عن المهام الأكثر 

إلحاحا؟ لكن لايارد، على النقيض من ذلك، يذهب إلى أن دراسة ما يجعل الناس 

سعداء فيه إحياء لفكرة جيريمي بينثام، وآدم سميث، وغيرهما من مؤسسي علم 

السعادة  درجات  أعلى  تأمين  على  العامة  السياسة  تركيز  بضرورة  الاقتصاد 

 81 العمر  من  البالغ  لايارد،  البروفيسور  يقول  الفكرة  هذه  وحول  للمواطنين. 

عاما، في مقابلة مع مجلة التمويل والتنمية في مكتبه بكلية لندن للاقتصاد، إن 

»الفكرة الرئيسية في الحضارة الغربية منذ عصر التنوير في القرن الثامن عشر 

أداء المجتمعات يتمثل في مدى سعادة المواطنين. لذلك  هي أن مقياس جودة 

فهي ليست بالفكرة الجديدة«. 

ولسوء الحظ، من وجهة نظر لايارد، لم يعد علم الاقتصاد يضع هذا الهدف 

في الحسبان إلى حد ما. فقد امتزجت نظرية تعظيم الخدمة أو السعادة بتعظيم 

الناتج المحلي. وتتمثل مساهمة لايارد،  الدخل وإجمالي  الاستهلاك ومن بعده 

وغيره من خبراء الاقتصاد، ومنهم آندرو أوزوالد من جامعة وارويك، في العمل 

التي تسهم في تحديد  الدخل  العوامل الأخرى بخلاف  على إعادة تأكيد أهمية 

مدى السعادة. 

ألقاها  التي  الثلاث  المحاضرات  إحدى  في  الأمر  هذا  لايارد  وأوضح 

حيث   ،2003 عام  في  للاقتصاد  لندن  كلية  في  الموضوع  هذا  حول 

الرفاهية  مستوى  على  فعليا  الاقتصاد  تأثير  كيفية  نتفهم  »لكي  قال 

السواء«.  على  الاقتصاد  وعلم  النفس  علم  نستخدم  أن  علينا  حياتنا،  في 

وأضاف قائلا »إن إجمالي الناتج المحلي مقياس سيء للرفاهية«. وكانت 

هذه المحاضرات هي النواة لكتاب لايارد الذي نشر في عام 2005 ودخل 

جديد«  علم  من  دروس  »السعادة:  وعنوانه:  مبيعا  الكتب  أكثر  عداد  في 

(Happiness: Lessons from a New Science)، حيث أعرب عن رأيه بأن 
بأنها  تُعرَّف  التي  سعادتنا،  مدى  في  تؤثر  رئيسية  عوامل  سبعة  هناك 

العائلية،  علاقاتنا  وهي:  رائع،  بإحساس  والشعور  بالحياة  الاستمتاع 

والحرية  والصحة،  والأصدقاء،  والمجتمع  والعمل،  المالي،  والوضع 

الشخصية، والقيم الشخصية.

ويقول لايارد إنه إذا كانت معظم هذه المعايير تبدو ذاتية على نحو يدعو 

للشك فإنها في واقع الأمر ليست كذلك، فهي معايير قابلة للقياس. وقد أصبح 

المخ  عالم  له  أوضح  أن  بعد  الكتاب  هذا  تأليف  على  قدرته  من  موقنا  لايارد 

والأعصاب »ريتشارد ديفيدسن« أن مقاييس نشاط المخ تتوافق بصفة مستمرة 

مع ما يقوله الناس عما يشعرون به. ويقول إن »هذا هو ما جعلني واثقا من 

عن  يحدثوننا  عندما  الناس  لنا  يقوله  ما  الجد  محمل  على  نأخذ  أن  ضرورة 

مشاعرهم«.

مسار متعرج

الاقتصاد بطريقة غير مباشرة. فوالداه كانا من  دخل ريتشارد لايارد مجال 

علماء النفس في مجال التحليل اليونغي، وبعد أن أتم دراسته المدرسية في كلية 

إيتون، حيث كان رئيسا للطلبة، التحق بجامعة كامبريدج حيث درس التاريخ. 

وكان طموحه أن يصبح مصلحا اجتماعيا. وفكر لايارد مليا في أن يحصل على 

التدريب اللازم ليصبح أخصائيا نفسيا لكنه تخصص في التدريس لكي يصبح 

معلما. ونتيجة لحصول لايارد على وظيفة باحث أول في »لجنة روبينز«، التي 

كان تقريرها الصادر في عام 1963 مؤشرا لحدوث توسعة هائلة في التعليم 

العالي في بريطانيا، تلقى دعوة للمساعدة في إنشاء مركز للبحوث حول سياسة 

التعليم في »كلية لندن للاقتصاد«. ويقول لايارد إنه لتحقيق هذا الأمر حصل 

على درجة الماجستير في الاقتصاد، من كلية لندن للاقتصاد، بالطبع. لذا لم 

يصبح لايارد اقتصاديا إلا وهو في الثلاثينات من عمره. 

اقتصادي  بأنه  وصفه  تماما  المنصف  من  ليس  إنه  يقول  لكنه 

بالصدفة. فمن ناحية، سبق أن فكر في دراسة هذه المادة في الجامعة. 

ويتذكر قائلا »إن علم الاقتصاد استهواني لنفس الأسباب التي أدركتها 

الوحيد  الاجتماعي  العلم  بأنه  لاعتقادي  حياتي،  من  لاحقة  فترة  في 

المعني بالاختيار الرشيد للأولويات على أساس تأثيرها على السعادة 

الإنسانية«.

ينتفعون  الفقراء  بأن  جدلهم  في  السعادة  اقتصاد  خبراء  ويذهب 

أكثر بكثير من الأغنياء نتيجة زيادة دولار في الدخل وهو ما يوحي 

— وهو  العامة على الحد من عدم المساواة  السياسة  بضرورة تركيز 

معدلات  لايارد  ويفضل  العملية.  حياته  طوال  لايارد  أهداف  أحد 

الضرائب الحدية المرتفعة تماما ويقف إلى جانب »بول كروغمان« في 

معارضة وجهة النظر القائلة بضرورة السياسات التقشفية لاستعادة 

المالية  الأزمة  بعد  عافيتها  البريطاني  الاقتصاد  مثل  الاقتصادات 

معارضته  عدم  تأكيد  على  حريص  لايارد  ولكن  الأخيرة.  العالمية 

لإيجاد  المستمر  والسعي  البشري  للإبداع  انعكاس  هو  فالنمو  للنمو. 

ليس  بالتأكيد  »هذا  إن  ويقول  أفضل.  بصورة  بالعمل  للقيام  طرق 

قائلا  يضيف  ولكنه  اللوتس«.  زهرة  آكلي  من  لمجتمع  طعام  بوصفة 

إن الأدلة المستقاة من الولايات المتحدة وألمانيا الغربية والتي تمتد 

تؤدي  لا  الثروة  زيادة  أن  تبين  الماضي  القرن  من  الخمسينات  حتى 

شعورا  هناك  بأن  اعتقاده  عن  ويعرب  بالرضا.  الشعور  زيادة  إلى 

أكثر سعادة  النمو طويل الأجل لم يؤد إلى حياة  عاما بالإحباط بأن 

وأقل توترا. ويقول لايارد محذرا، »إنه ليس ضمانا لتحقيق السعادة، 

وينبغي أن نحرص على عدم التضحية بالكثير في سبيل تحقيق النمو 

الاقتصادي«. ويقدم مثالا محددا على ذلك، وهو أن البنوك نجحت في 

فرص  لتوفير  مفيدا  كان  التنظيمية  القواعد  إلغاء  بأن  حجتها  إثبات 

العمل وتحقيق النمو طويل الأجل، ولكن أسلوبها المتهور في الإقراض 

النتيجة  وكانت   .2009-2008 في  المالية  الأزمة  حدوث  في  ساهم 

التعاسة. ويقول  اليقين، وهي من مسببات  البطالة ومشاعر عدم  هي 

لايارد في هذا الشأن »لا ينبغي أن نضحي أبدا بالاستقرار الاقتصادي. 

فالأمن هو مطلب بالغ الأهمية للإنسانية«.

مقصورا  للسعادة  كمقياس  النمو  إزاء  بالإحباط  الشعور  كان  وقد 

على مملكة بوتان في جبال الهملايا في سياق سعيها لتحقيق السعادة 

الوطنية الإجمالية. غير أن الأمر لم يعد كذلك. ففي أعقاب صدور كتاب 

لايارد عن السعادة، توصلت »لجنة ستيغليتز- سن - فيتوسي«، التي 

شكلها الرئيس الفرنسي السابق »نيكولا ساركوزي« بعد أزمة 2008-

الرفاهية. وتدعم منظمة الأمم  2009، إلى مجموعة أكبر من مقاييس 

المتحدة حاليا تقريرا سنويا بعنوان »تقرير السعادة العالمي«، وتسعى 

مبادرة  خلال  من  الاقتصادي  الميدان  في  والتنمية  التعاون  منظمة 

»من أجل حياة أفضل« لقياس مستوى الرضا بالحياة. وحتى الرئيس 

السابق لبنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي، بن برنانكي، أدلى بدلوه 

في هذه المسألة حيث قال في عام 2012 إن »الهدف الرئيسي من علم 

الاقتصاد هو تفهم الرفاهية الإنسانية وتشجيع النهوض بها«.

وقد ترقى لايارد ليشغل مقعدا في مجلس اللوردات، وهو المجلس الأعلى 

في البرلمان البريطاني، بترشيح من رئيس الوزراء بلير بعد أن قدم له لايارد 

العمال كان سريعا في إرجاع  العمل. لكن نظير حزب  المشورة بشأن سوق 

لإعطاء  كاميرون«  »ديفيد  المحافظين  حزب  من  الوزراء  لرئيس  الفضل 

هناك شعور عام بالإحباط بأن النمو 

طويل الأجل لم يؤد إلى حياة أكثر 

سعادة وأقل توترا.
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التوجيهات إلى مكتب الإحصاء البريطاني لقياس مستوى السعادة إلى جانب 

إجمالي الناتج المحلي. فقد قال كاميرون منذ فترة طويلة في مايو 2006، 

قد  الوقت  وأن  الحياة،  في  شيء  كل  ليست  النقود  بأن  لنعترف  الأوان  »آن 

حان لكي لا يقتصر تركيزنا على إجمالي الناتج المحلي فقط بل على وعلى 

الرفاهية العامة«. وقد سلك عدد من البلدان هذا المنهج منذ ذلك الوقت.

علم هامشي

على الرغم من الزخم الذي وراء هذا الموضوع، فإن »غاس أودونيل« 

الاقتصادي الذي سبق أن ترأس مجلس الخدمة المدنية في بريطانيا، 

السعادة الإنسانية لا  الذين يدرسون موضوع  إن الاقتصاديين  يقول 

يزالوا يكافحون من أجل نشر أعمالهم في الدوريات العلمية. ويقارن 

هامشيا  علما  كان  الذي  السلوكيات،  باقتصاد  العلوم  من  الفرع  هذا 

الرئيسية، كما أن  العلوم  أيضا منذ 30 إلى 40 عاما؛ واليوم هو من 

بجائزة  فاز  كانيمان،  دانييل  النفسي  العالم  وهو  مؤيديه،  كبار  أحد 

الذي  أودونيل  ويقول   .2002 عام  في  الاقتصادية  العلوم  في  نوبل 

يرأس حاليا مؤسسة ”Frontier Economics“، وهي إحدى المؤسسات 

الاستشارية في لندن، إن »المؤلفات التي تتناول الرفاهية والسعادة لا 

تزال متأخرة قليلا عن اللحاق بالركب. وأتوقع لها أن تصبح عنصرا 

أساسيا في مناهج العلوم الاقتصادية في غضون 10 -20 عاما«.

وأودونيل نفسه له كتابات عديدة في علم السعادة الإنسانية. وقد 

اشترك مع لايارد في تأليف تقرير عام 2014 حول الرفاهية الإنسانية 

والسياسات، برعاية »معهد ليغاتوم« (Legatum Institute). )وشارك 

في  نوبل  جائزة  على  الحائز  ديتون،  آنغوس  العمل  هذا  في  أيضا 

الرضا  بين عدم  أن هناك صلة  أودونيل  العام(. ويرى  لهذا  الاقتصاد 

وازدياد  الحياة  في  أدائنا  لجودة  كمقياس  المحلي  الناتج  بإجمالي 

ويقول  أوروبا.  المنشأة، وخاصة في  السياسية  الأحزاب  إزاء  الإحباط 

إن »الحوار السياسي يفتقر إلى أشياء كثيرة ذات أهمية بالغة في حياة 

الناس، وبالتالي يشعرون بالانفصال«.

»مفارقة  في  السعادة  لاقتصاديات  الأساسي  المصدر  ويتمثل 

ايسترلين  ريتشارد   1974 عام  في  كتبه  حاسم  مقال  وهو  إيسترلين«، 

من جامعة ساوث كارولينا، ويفترض فيه أن الأغنياء في المتوسط أكثر 

سعادة من الفقراء، ولكن المجتمع من باب المفارقة لا يصبح أكثر سعادة 

في المتوسط مع ازدياد البلد ثراء. ويرى لايارد وغيره من الاقتصاديين 

الناس  أن  ذلك هو  وراء  الأسباب  أحد  أن  الإنسانية،  السعادة  في مجال 

أكثر  »فيكونوا  بهم.  المحيطين  ودخول  دخولهم  بين  المقارنة  يعقدون 

سعادة عندما يكونوا أعلى درجة على السلم الاجتماعي )أو سلم الدخل(«، 

وفقا لما كتبه »جيفري ساكس« مدير معهد الأرض في جامعة كولومبيا 

في نيويورك، في تقرير السعادة العالمي لعام 2012.

يعني  الهامشية  المنفعة  تراجع  مفهوم  أن  إلى  أيضا  »ساكس«  ويشير 

أن المكاسب في الدخل يجب أن تكون أكبر مع ازدياد الدخل لتحقيق نفس 

المنافع. وهذا ما يفسر ما تشير إليه مؤلفات اقتصاديات الرفاهية من وجود 

علاقة واضحة بين الدخل والسعادة بالنسبة لأصحاب الدخول المنخفضة 

إلى المتوسطة، لتصبح ثابتة بعد ذلك، مثل المنحنى اللوغاريتمي.

تعاطف أكثر وتنافس أقل

النتيجة.  صفرية  مباراة  حال  بأي  ليست  لايارد  منظور  من  الحياة 

بين  وخاصة  للتحديات،  المصاحب  الحماس  نحو  تماما  ميال  فهو 

المنظمات أو في الرياضة. ويود أن يرى كلية لندن للاقتصاد متفوقة 

التنس  رياضة  يمارس  يزال  لا  أنه  كما  المنافسة،  الجامعات  على 

التعليم  لوزارة  شعارا  يتذكر  عندما  يتوقف  لكنه  أسبوعيا.  مرتين 

عدو  الفردي  التميز  أن  ويرى  الصدارة«،  على  »الحفاظ  بريطانيا  في 

السعادة. ويقول لايارد »إنه من الضروري حقا أن يتوقف الناس عن 

التفكير بأن وظيفتهم في الحياة هي إثبات أنهم أفضل من سواهم«. 

أي  التنافس،  وتقليل  الناس  بين  التعاطف  زيادة  في  يتمثل  والحل 

»ينبغي أن نعتمد منهجا في الحياة عامرا بأكبر قدر من المحبة«.

وتتباين أساليب تحليل السعادة من شخص إلى آخر. ففي دراسة 

ستفنسن  بيتسي  الاقتصاديان  قام   2008 عام  في  صدرت  مؤثرة 

»مفارقة  تقرير  تقييم  بإعادة  بنسلفانيا  جامعة  من  ولفرز  وجستين 

إيسترلين« باستخدام بينات سلاسل زمنية جديدة. ولم يستبعدا أهمية 

المقارنة بين مستويات الدخل ذات الصلة، لكنهما توصلا إلى نتيجة 

البيانات  سلاسل  من  المستخلصة  الأدلة  مطابقة  يتعذر  »أنه  مفادها 

الزمنية، ككل، بالمزاعم السابقة بأن النمو الاقتصادي لا يعطي دفعة 

نحو السعادة«.

ويقر لايارد بأهمية العمل الدقيق الذي قام به الاقتصاديان ستيفنسن 

التي تتبدل مع  وولفرز لكنه يرى أنهما لم يأخذا في الحسبان المتغيرات 

والحرية  الصحة،  مثل  العوامل  أن  إلى  لايارد  ويذهب  الدخل.  اختلاف 

الشخصية، وقوة الدعم الاجتماعي للناس هي بمثابة القوة الدافعة لجانب 

كبير من الارتباط بين نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي والرفاهية. 

ويقول إن مستويات الدخل في البلد الواحد لا تفسر أكثر من 2% من التباين 

في مستويات السعادة، حتى على مستوى أفقر البلدان.

إليه  يذهب  ما  كويل  دايان  البريطانية  الاقتصادية  وتعارض 

ارتباط  وجود  عدم  من  الإنسانية  السعادة  لاقتصاديات  المتحمسين 

موجب بين مشاعر الرضا في الحياة وإجمالي الناتج المحلي. وتقول 

لديهم  الناس  بعض  يجد  التي  الأشياء  بعض  »هناك  إن  كتابتها  في 

بلغ  مهما  يخالفها  بما  يقتنعوا  لن  بأنهم  الاعتقاد  في  عارمة  رغبة 

ويكفي  ذكائهم.  درجة  كانت  ومهما  المتاح،  المنطق  أو  الأدلة  قدر 

القول بأن الجدل الدائر يبين مدى الحاجة لمزيد من البحث في أساليب 

المستويين  على  السعادة  مستويات  في  التباين  وأسباب  القياس 

والوطني. الشخصي 

»ينبغي أن نحرص تماما على 

عدم التضحية بالكثير في سبيل 

تحقيق النمو الاقتصادي«
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نيكل  ستيفن  مع   — البطالة  موضوع  حول  جهوده  لايارد  ويعتبر 

معدل  باسم  يعرف  لما  نموذج  وضع  أجل  من   — جاكمان  وريتشارد 

العلوم  في  اسهاماته  أهم  بأنها   (NAIRU) المتسارع  غير  البطالة 

ويأتي   .)“Layard, Nickell, and Jackman, 1991” )دراسة  الاقتصادية 

تنافسي  العمل  سوق  بأن  الافتراضات  عن  مختلفا  للبطالة  تفسيرهم 

طريق  عن  الأجور  تحديد  على  قائم  نموذج  اعتماد  ويقترحون  بالكامل 

التفاوض أو أجور الكفاءة. ويقول لايارد إن هذا النموذج ظل فعالا بمرور 

الوقت. فهو يفسر، مثلا، السبب في انخفاض مستويات البطالة في ألمانيا، 

التي اعتمدت إصلاحات سوق العمل، أكثر منها في بعض البلدان المجاورة. 

هذا  تأخذ  أن  ببساطة  رفضت  التي  فرنسا  مثل  بلدان  »إن  لايارد  ويقول 

الأمر بجدية لم يطرأ أي تغيير على معدلات البطالة الأساسية لديها«.

المؤسسات  لبعض  كمستشار  لفترة  عمل  الذي  لايارد،  والبروفيسور 

في روسيا خلال التسعينات بعد تفكك الاتحاد السوفيتي، هو نصير قوي 

لمنهج »الجزرة والعصا« في معالجة مشكلة البطالة، أي بوضع سياسات 

فعالة لسوق العمل تساعد الناس في العثور على الوظائف، مع اقترانها 

العودة  على  الناس  يشجع  مستوى  عند  الاجتماعية  الرعاية  بمدفوعات 

إلى العمل. وجاءت شرطية »الحب الصارم« متوافقة مع آراء المعتدلين في 

حزب العمال مثل توني بلير، لكنها كانت منفرة لمؤيدي الحزب الرئيسيين 

من  أيضا  الشديد  للنقد  لايارد  وتعرض  العمالية.  النقابات  أعضاء  من 

جانب المعلقين على السياسات في جناح اليمين داخل الحزب. فقد استنكر 

البريطانية  تلغراف  الديلي  السعادة من جريدة  اقتصاديات  أحد محللي 

النظام  خلال  من  الدخل  توزيع  بإعادة  لايارد  قدمها  التي  الاقتراحات 

الضريبي وتخفيض الأجر المرتبط بالأداء واصفا إياها بأنها »اقتراحات 

إيتون«.  كلية  خريجي  من  عجوز  »اشتراكي  عن  صادرة  مرفهة«  نفعية 

كذلك قام ناقد آخر بالهجوم على »رومانسيته الترفيهية«.

مواجهات  في  دخل  »ريتشارد  إن  أودونيل  يقول  الصدد،  هذا  وفي 

مع أشخاص من مختلف الأطياف السياسية من أجل تحسين مستوى 

رفاهية كل الناس. فهو مثابر بدرجة غير معهودة«.

الصحة العقلية

رغم  العقلية،  الأمراض  علاج  في  رائدا  لايارد  أصبح  نفسه،  السياق  وفي 

الوصمة التي لا تزال عالقة بهذه المسألة في بعض الدوائر. ويقول »إن من 

الأمور المذهلة أن الناس ما زالوا يعتقدون أن علاج المصابين بالأمراض 

من  الناس  علاج  يقتضي  لا  بينما  اقتصاديا،  تبريرا  يقتضي  العقلية 

المرض  أن  بسيط:  ذلك  في  لديه  والدافع  التبرير.  ذات  البدنية  الأمراض 

أكثر  الغنية  البلدان  في  السعادة  بعدم  المرتبطة  الأسباب  من  فيه  العقلي 

أكثر  يشكل  بريطانيا  في  العقلي  فالمرض  البطالة.  أو  بالفقر  يرتبط  مما 

من نصف كل الأمراض المصاب بها الناس دون سن الخمسة والأربعين. 

غير أن أقل من الثُلث يتلقون العلاج. والتكلفة هائلة — من حيث المعاناة 

الشخصية وما تتحمله المالية العامة. ويشعر لايارد بالفخر بدوره الفعال 

لتقديم  النفسيين  المعالجين  آلاف  بتدريب  البريطانية  الحكومة  إقناع  في 

العلاج النفسي لمن يعانون من الاكتئاب واضطرابات القلق المزمنة. ويقول 

»إنه مزيج مفيد حقا من العلوم الاقتصادية وعلم النفس الإكلينيكي«.

وجاء انطلاق »برنامج تحسين فرص الحصول على العلاج النفسي« في 

عام 2008 ووصفته مجلة »الطبيعة«  (Nature)بالمنافس العالمي، بعد 

النفساني الإكلينيكي  الطالع بين لايارد والعالم  الذي حالفه حسن  اللقاء 

البروفيسور  الشاي. ويصف لايارد  لتناول  ديفيد كلارك في حفل  البارز 

كلارك بأنه رجل صاحب رؤية. واشترك الاثنان في تأليف كتاب بعنوان 

  “Thrive: The Power of Evidence-Based Psychological Therapies”
)الازدهار: قوة العلاج النفسي القائم على الأدلة( في عام 2014. ويعرب 

قدمته  الذي  الأهمية«  »بالغ  للدعم  تقديره  عن  كذلك  لايارد  البروفيسور 

العقلية  الصحة  التي شغلت منصب رئيس خدمات  زوجته، مولي ميتشر، 

في شرق لندن. وبينما يشعر لايارد بالسرور إزاء استجابة الحكومة لهذه 

المالية  الموارد  وأن  عمله،  ينبغي  مما  المزيد  هناك  أن  يرى  فهو  الجهود، 

يجري  كان  والتنمية  التمويل  مجلة  مع  المقابلة  إجراء  وقبيل  محدودة. 

مكالمة هاتفية مع بعض المسؤولين الحكوميين اتسمت بالكفاح من أجل 

النفسي  فالعلاج  العقلية.  الأمراض  لعلاج  أكبر  ميزانية  على  الحصول 

أودونيل،  ذكره  لما  وفقا  لايارد،  تفكير  على  يستحوذ  الذي  الهاجس  هو 

حالة  في  الكلمة ملائما  لهذه  اختياري  يكون  »ربما  يقول ضاحكا  حيث 

ريتشارد لأنه لديه الكثير من الهواجس«.

تغير المناخ

الموضوع الآخر الذي يشغل اهتمام لايارد في الوقت الراهن هو تغير 

المناخ. فالبروفيسور لايارد هو أحد الأطراف الفعالة في »برنامج أبولو 

العالمي«، وهو مشروع يهدف إلى توفير الطاقة المتجددة بسعر أرخص 

من الوقود الأحفوري في غضون عشر سنوات من خلال أنشطة البحث 

والابتكار المنسقة على المستوى العالمي والممولة من الحكومات.

أنه استشعر مخاطر تغير المناخ لدى مطالعة كتاب  ويقول لايارد 

العلوم »فرد بيرس«  البريطاني في مجال  للكاتب  نُشر في عام 1989 
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لجنة  في  عضوا  بصفته  لايارد  طالب  لاحق،  وقت  وفي   .Greenhouse
حكومي  بتمويل  للبحوث  برنامج  بإنشاء  البريطاني  اللوردات  مجلس 

الاقتصادية.  المبادئ  على  بالتأكيد  مرتكزا  المشكلة-  هذه  لمكافحة 

وفي هذا الشأن، يقول »كنت أرى، كما أرى حاليا، أن الطريقة المؤكدة 

لحل هذه المشكلة هي بضمان توفير الطاقة النظيفة بأسعار رخيصة 

بالقدر الكافي بحيث تتفوق في المنافسة على الوقود الأحفوري«.

فالخطر الذي يمثله تغير المناخ على كوكب الأرض يمكن اعتباره 

السعادة  لتحقيق  السعي  أمام  الأهمية،  وبالغ  آخر،  خطر  مصدر 

والرفاهية الإنسانية الذي كان دائما بمثابة الشريان الممتد على مدار 

حياة لايارد العملية.

أجل  من  »العمل  حركة  مؤسسي  أحد  مولغان«،  »جيوف  ويقول 

السياسات  أمام  طويلا  يزال  لا  الطريق  إن  لايارد،  مع  السعادة« 

يقول  الأمر،  ذلك  وحول  الإنسانية.  الرفاهية  لتحقيق  الصحيحة 

حكومة  في  الاستراتيجيات  وحدة  رئيس  منصب  شغل  الذي  مولغان، 

للعلوم  الوطنية  للمؤسسة  تنفيذيا  مديرا  حاليا  ويعمل  بلير  توني 

للربح  هادفة  غير  بريطانية  مؤسسة  وهي  والفنون،  والتكنولوجيا 

في  أظهر  ذلك  من  بالرغم  »ريتشارد  إن  الابتكار:  تشجيع  على  تعمل 

العودة إلى جوهر  العملية رغبة عارمة في  الفترة الأخيرة من حياته 

الرفاهية  تحقيق  إلى  دائما  يهدف  كان  الذي  الاقتصادية،  العلوم 

الإنسانية وإن ظل في أغلب الأحيان يخلط بين الغاية والوسيلة«.

نابضة  ستظل  الرفاهية  حركة  أن  من  واثق  لايارد  والبروفيسور 

بالحياة: فهناك دائما المزيد من الناس ممن يرغبون في تفهم طبيعة 

العقبات التي تعترض طريقهم لبلوغ حياة مثمرة تحقق لهم الرضا.

سعيدا.  نفسه  لايارد  كان  إذا  عما  المؤكد  السؤال  الأمر  هذا  ويثير 

بحياتي  أستمتع  فأنا  العموم.  وجه  على  بالطبع،  »نعم  قائلا  ويجيب 

فعلا. ولكننا بطبيعة الحال نمر جميعا بفترات صعود وهبوط. وهو ما 

فإذا  كذلك؟  أليس  التحدي،  عن  إليها  أشرنا  التي  النقطة  إلى  بنا  يعود 

كنت تسعى لتحقيق أمور معينة، لا يمكن أن تتوقع أنك ستكون سعيدا 

طوال الوقت، أليس كذلك؟ لأنها لا تتحقق دائما«. ■

وكالة  مع  العمل  له  سبق  اقتصادي،  ومحرر  كاتب  هو  ويتلي  آلن 

وعملات  العملات  »قوة  لكتاب  مشارك  ومؤلف  محرر  وهو  رويترز، 

  .(The Power of Currencies and Currencies of Power) »القوة

المراجع:

Layard, Richard, Stephen Nickell, and Richard Jackman, 1991, 
Unemployment: Macroeconomic Performance and the Labour Market 
(Oxford, United Kingdom: Oxford University Press). 
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سابينا ألكاير مشغوفة بقياس 

الفقر والقضاء عليه

هناك 
في  المتخصصين  من  الكثير 

القليل  ولكن  التنمية،  اقتصاديات 

ألكاير،  سابينا  ومنهم  فقط،  منهم 

للحد من  أكسفورد  مبادرة  مديرة  التي تشغل منصب 

من  أيضا  يُعدّون  الذين  هم  البشرية،  والتنمية  الفقر 

الكهنة المُرَسّمين. ولا تحمل ألكاير، معتقداتها الدينية 

محمل الغلو والتشدد. فالإشارة الروحانية الوحيدة في 

المكتب الذي تعمل فيه في مبنى علوم النبات بجامعة 

أكسفورد — حيث لا توجد أبراج حالمة — هي مندالة 

في  بها  تيمنا  الرموز  أكثر  من  وهي  الأبدية،  العقدة 

العقيدة البوذية في منطقة التبت. 

وبضحكة بناتية تصيب من حولها بعدوى الضحك، 

تقول »يعتقد الأشخاص الذين يمكن القول إنهم أصدقاء 

مؤمنا،  شخصا  أكون  أن  الحماقة  من  إنه  حميمون 

ولكنني لا أرى أي فرق بيني وبين أي صديق ملحد أو 

مؤمن بالمذهب الإنساني. لقد جئنا كلنا من عاطفة ما.«

ومع ذلك، فإنها عندما تناقش مؤشر الفقر متعدد 

الأبعاد الذي ارتبط اسمها به، يظهر جليا أنها تنطلق من 

شيء أكبر من الشغف الأكاديمي البحت، الذي يدفعها 

أفضل كشرط مسبق  وقياسه بشكل  الفقر  متابعة  إلى 

للقضاء عليه. وتقول في هذا الصدد »بالنسبة لنا، نحن 

التزام  هناك  الإنمائية،  الخدمة  مجال  في  العاملين 

عميق بالإنسانية والعدالة — حتى إذا اختلفت العقيدة 

واختلف المذهب.«

صورة تفصيلية

الفقر  من  للحد  أكسفورد  مبادرة  مؤشر  من  الهدف 

والتنمية البشرية هو أن يكون مكملا للمعيار التقليدي 

عن  وذلك  اليوم،  في  دولار   ١.٢٥ وهو  الدخل،  لفقر 

في مختلف  الناس  لفقر  دقة  أكثر  طريق رسم صورة 

الجنسية  تحمل  التي  ألكاير،  وتقول  حياتهم.  جوانب 

الأمريكية والبريطانية معا، »إنك تحتاج إلى المعيارين 

لتحصل على قراءة جيدة للفقر. «

الأبعاد،  المتعدد  العالمي  الفقر  مؤشر  ويتكوّن 

مؤشرات   ١٠ من  الأسر،  مسوح  إلى  يستند  الذي 

مقيسة  الصحة،  هي:  مجالات  ثلاثة  في  مرجحة 

سنوات  بعدد  والتعليم،  الأطفال؛  ووفيات  بالتغذية 

شخصيات اقتصادية

ألان ويتلي

النداء   الحقيقي
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بديلة؛  كمؤشرات  المدرسة  حضور  على  والمواظبة  بالمدارس  الدراسة 

الكهرباء،  على  الحصول  بإمكانية  المُقَيّمة  المعيشة،  ومستويات 

الطهي،  ووقود  الأرضية،  ونوع  والمياه،  الصحي،  الصرف  وخدمات 

هذه  ثلث  من  محروم  شخص  أي  ويعتبر  الأساسية.  الأصول  وملكية 

المؤشرات أو أكثر »شخصا يعيش في فقر متعدد الأبعاد«. وفي يونيو 

 ٥.٢ سكانها  عدد  يبلغ  بلد   ١٠١ يغطي  العالمي  المؤشر  كان   ،٢٠١٥

مليار نسمة، أي حوالي ثلاثة أرباع العدد الكلي لسكان العالم، وخلص 

إلى أن نحو ٣٠ في المائة منهم في المتوسط يعيشون في فقر متعدد 

العمل  هذا  أن  تأكيد  على  تحرص  التي   - ألكاير  فريق  وقام  الأبعاد. 

جهد جماعي – بتحليل النتائج على مستوى 884 منطقة دون وطنية، 

لتوفير معلومات لا تبرزها المتوسطات الوطنية. 

الذي  الأبعاد  المتعدد  الفقر  لمؤشر  المفيدة  المميزة  السمات  ومن 

تتبناه مبادرة أكسفورد للحد من الفقر والتنمية البشرية هي استطاعة 

يتناسب خصيصا مع ظروفها  بما  المؤشر  الحكومات تعديل منهجية 

الفاصلة، مثلا. وبالفعل،  الأوزان والحدود  الخاصة، عن طريق تعديل 

العمل  في  الآن  وقته  معظم  يمضي  لا  فريقها  إن  تقول  ألكاير  فإن 

المتعلق بالمؤشر العالمي للفقر المتعدد الأبعاد بل في العمل المتعلق 

الفقر  مؤشر  لأن  ونظرا  الأبعاد.  المتعدد  للفقر  الوطنية  بالمؤشرات 

لا  فإنه  له،  المكونة  المؤشرات  بحسب  للتحليل  قابل  الأبعاد  المتعدد 

يُمكّن صناع السياسات من معرفة نسبة من يعيشون تحت خط الفقر 

فحسب، بل يمكنهم أيضا من تضييق نطاق البحث للاطلاع على درجة 

حرمان الفئات المختلفة من السكان، موزعين بحسب العرق أو الأصل 

الإثني، مثلا. وبعبارة أخرى، يعبر المؤشر عن معدل الفقر وشدته على 

في  الحكومات  يساعد  وبالتالي  مختلفة،  أبعاد  من  الأسرة  مستوى 

تحديد أهداف سياساتها.

تقرير  بمكتب  الإحصائيين  كبير  كوفاسيفيتش،  ميلوراد  ويقول 

نيويورك  في  الإنمائي  المتحدة  الأمم  لبرنامج  التابع  البشرية  التنمية 

السياسات،  العنصرين يتيحان للأشخاص، لا سيما محللي  »إن هذين 

إجراء  طريق  عن  ما  بلد  في  الفقر  عن  تعمقا  أكثر  فكرة  على  الحصول 

مقارنات مع مرور الوقت، وعلى فكرة أفضل عن الديناميكيات، وما إلى 

ذلك«. وقد استعاض برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تقريره السنوي 

للفقر  القياسي  الرقم  عن   ٢٠١٠ لعام  البشرية  التنمية  تقرير  البارز 

مبادرة  في  بإعداده  قامت  الذي  الأبعاد  المتعدد  الفقر  بمؤشر  البشري 

أكسفورد للحد من الفقر والتنمية البشرية الكاير وماريا إيما سانتوس، 

ناثيونال  جامعة  في  الاقتصاد  لعلم  مساعد  كمدرس  الآن  تعمل  التي 

ديل سور في باهيا بلانكا بالأرجنتين.

وفي عام ٢٠١4 بدأ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حساب المؤشر 

البشرية  والتنمية  الفقر  من  للحد  أكسفورد  مبادرة  عن  مستقل  بشكل 

في  الاختلاف  سويا  أنهما  غير  المنهجية.  الاختلافات  بعض  بسبب 

للفقر  واحد  إصدار مؤشر  على  واتفقا  الوقت  ذلك  منذ  الحساب  طريقة 

المتعدد الأبعاد مرة أخرى في عام ٢٠١6. وتقول ألكاير: »إنهم زملاء 

رائعون وسيكون جميلا أن نعمل معا من جديد«.

والفليبين  والمكسيك  وكولومبيا  وشيلي  بوتان  استخدمت  وقد 

بالفعل مؤشرات وطنية للفقر المتعدد الأبعاد للمساعدة في تخصيص 

الموارد وقياس ما إذا كانت السياسات تنفذ بشكل سليم. وتستعد بلدان 

أخرى عديدة، من بينها تونس، لتحذو حذو هذه البلدان. 

توجيه  في  الأبعاد  المتعدد  للفقر  مؤشرها  كولومبيا  وتستخدم 

خوان  للرئيس  وفقا   ،٢٠١8-٢٠١4 للفترة  الوطنية  للتنمية  خطتها 

مانيويل سانتوس. وقد أعلن سانتوس أمام الاجتماع السنوي الثالث 

لشبكة النظراء المعنيين بالفقر المتعدد الأبعاد، المنعقد في قرطاجنة، 

بكولومبيا، في يونيو أن »الحرب على الفقر المتعدد الأبعاد أشد قسوة 

ولكنها أكثر فعالية«. وتضم هذه المجموعة، التي تعد مبادرة للتعاون 

بين بلدان الجنوب مسؤولين من 4٠ بلدا.

للمؤشر أن »يبقى خاملا ليتراكم عليه  إنه لا ينبغي  ألكاير  وتقول 

التراب.« فهي تريد له أن يكون جزءا من ثورة البيانات لتوجيه الحرب 

أشخاص  مع  نعمل  أننا  حقا  أحبه  ما  »إن  قائلة  وتضيف  الفقر.  على 

وضع  في  ويستخدمونها  المقاييس  يأخذون  وملتزمين  متحمسين 

السياسات. فنحن نمر الآن بمرحلة شديدة الديناميكية والإبداع.«

مدينا  كان  لو  كما  يبدو  الأبعاد  المتعدد  الفقر  مؤشر  كان  وإذا 

أنه مدين له بالفعل.  السبب في ذلك  بالكثير لعمل أمارتيا سين، فإن 

وقد كتب سين في كتابه »التنمية كحرية« الصادر عام ٢٠٠٠ يجب 

أن ننظر إلى الفقر بوصفه »حرمانا من القدرات وليس بوصفه مجرد 

انخفاض في الدخل.« وتقول ألكاير إنها تعتبر هذا الاقتصادي الهندي 

مرشدها فعلا. فقد وافق بالفعل على مناقشة الرسالة التي تقدمت بها 

ذلك  بعد  الانسحاب  إلى  اضطر  ولكنه  الدكتوراه  درجة  على  للحصول 

العلوم  في  التذكارية  نوبل  بجائزة  فاز  أن  بعد  الوقت  ضغوط  بسبب 

الاقتصادية في عام ١998.

وتحتل أعمال سين مكانا كبيرا في مكتبتها. فتستقر نشرة صغيرة 

ملفاتها،  خزانة  فوق   ٢٠١٣ عام  في  أكسفورد  في  ألقاها  لمحاضرة 

وتحمل راية إعلانية مُعلّقة خارج مكتبها عبارة مقتبسة من محاضرة 

المعنونة »إمكانية الاختيار الاجتماعي« تلخص رسالة مبادرة  سين 

إلى  الوصول  يمكن  »كيف  البشرية:  والتنمية  الفقر  من  للحد  أكسفورد 

مختلف  أفضليات  تنوع  ضوء  في  الفقر  عن  وقاطعة  شاملة  أحكام 

الأفراد في المجتمع، وشواغلهم، وأوضاعهم الصعبة؟«

والتنمية  الفقر  من  للحد  أكسفورد  لمبادرة  مستشارا  سين  ويعمل 

بدور  يقوم  »لا  إنه  وتقول  متكرر.  بشكل  ألكاير  به  وتتصل  البشرية 

مباشر معنا، بمعنى أن مبادرة مؤشر الفقر المتعدد الأبعاد هو عملنا، 

ولكنه يمكن أن ينت قد عملنا. وقد يتبنى فكرة مغايرة. ولذا فهو يمنح 

حرية كبيرة للأشخاص الذين يسعون إلى تطوير عمله. وهو لا يحاول 

أبدا توجيه هذا العمل.«

طريق غير مباشر

وقد سلكت ألكاير طريقا غير مباشر قبل أن تتوصل إلى قياس الفقر. فقد 

الجامعية بألمانيا ولكنها  ولدت في عام ١969 في مدينة جوتنجين 

الهندسة  لتدريس  والدها على وظيفة  تركتها وهي طفلة عندما حصل 

الكيميائية بجامعة إيللينوي في أوربانا-شامبين. وتخرجت ألكاير في 

الاجتماع  علم  دراسات  في  الجامعة متخصصة  نفس  من  عام ١989 

وانهت الدراسات التحضيرية للطب وقُبلت أوراقها بكلية الطب بجامعة 

جونز هوبكنز. غير أنها قررت في »السنة الفاصلة« ألا تشغل هذا المكان، 

تجنبا لتراكم الديون عليها.

منظمة  في  كمتطوعة  فيها  عملت  شهور  ثلاثة  العام  ذلك  وشمل 

الأفغان  اللاجئين  بين  منتظمة  تطعيم  عمليات  تُجري  حكومية  غير 

مع  أعيش  »كنت  قائلة  ألكاير  وتتذكر  باكستان.  في  بيشاور  خارج 

نفس  من  وشقيقتاه  جامعتي  نفس  في  يدرس  الابن  وكان  أسرة. 

وفي  الإسلام.«  وأحببت  ولغتهم  ثقافتهم  في  تماما  فغرقت  عمري 

بالمصابين  للعناية  تيريزا  الأم  بيت  في  أسابيع  عدة  أمضت  الهند، 

في  التبت  مستوطنات  وزارت  كالكوتا،  في  منها  شفاء  لا  بأمراض 

هيماشال براديش، وعملت في مخيمات اللاجئين في سري لانكا في 

المعتاد  الفاصل  العام  تجربة  هذه  كانت  »لقد  وتقول  البلاد.  جنوب 

للطلاب الذين يحاولون فيه استيعاب أكبر قدر ممكن من المعارف.« 

ثم قررت ألكاير التخصص في اللاهوت. فتقول، بطريقة لا تخلو من 

له  اختياري  فكان  التخصص،  هذا  هو  ما  أعرف  أكن  »لم  الجاذبية 

إنه   — الإيمان  لدي هذا  يزال  إيمان عميق ولا  لدي  لقد كان  غريبا. 

تريد ألكاير أن يكون المؤشر جزءا من 

ثورة البيانات لتوجيه الحرب ضد 

الفقر.
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أعرف  أن  أريد  كنت  فقد  حياتي.  من  كبير  جزء 

الله وأدركت أن ذلك يختلف عن اللاهوت. فيبدو 

لها  التي  النصوص  بدراسة  يتعلق  الأمر  أن  لي 

بالله.« علاقة 

من  اللاهوت  في  دبلوم  على  الكاير  وحصلت 

مودلين بأكسفورد في عام ١99٢، ولكنها  كلية 

رسبت  لقد  »بأمانة،  عنه:  الحديث  في  تتحفظ 

تقريبا في العقيدة.—فلم أفهم أبدا بشكل واضح 

ولكنها  والمعاناة.«  الشر  بين  الفرق  تماما 

الذي  البحث  في  الامتياز  درجة  على  حصلت 

أنني  هو  السبب  كان  »ربما  الإسلام.  عن  أعدته 

العربية  أتعلم  كنت  أنني  كما  المقرر  هذا  أحببت 

لغة القرآن فاستطعت أن أستشهد ببعض الكلمات 

رسالة  تعد  ألكاير  راحت  ثم  العربية.«  باللغة 

الأخلاقيات  في  الماجستير  درجة  على  للحصول 

استكشاف  إلى  منها  سعيا  المسيحية،  السياسية 

مجال  في  فائدة  ذات  تكون  أن  من  تُمكّنها  سبل 

عن  وتعبّر  للآخرين.  والروحية  الثقافية  القيم  احترام  مع  التنمية 

السماء«  من  توافقا  يكن  لم  »إنه  فتقول  دبلوماسية  بصورة  ذلك 

رسالتها  كانت  فقد  أكسفورد.  بجامعة  اللاهوت  لقسم  بالنسبة 

التخفيف  »مفهوم  بعنوان   ١994 عام  في  الماجستير  على  للحصول 

لاهوتي«  تحليل   :١99٠ عام  منذ  الدولي  البنك  في  الفقر  وطأة  من 

ورفض  الفكرة  تعجبه  لم  الذي  القسم  رأي  من  حداثتها  في  مبالغا 

إلى علم  الدكتوراه. فحولت طريقها مرة أخرى، ولكن  قبولها لدراسة 

كانت  التي  ثروب،  روزماري  إلحاح  على  بناء  المرة،  هذه  الاقتصاد 

الوقت محاضِرة في اقتصاديات أمريكا اللاتينية، وتصفها  في ذلك 

التطور كان طبيعيا  ألكاير إن هذا  ألكير بأنها »امرأة رائعة«. وتقول 

تراوحت  مجالات  في  محاضرات  حضور  على  تواظب  كانت  لأنها 

بين علم الاقتصاد القياسي ونظرية التنمية، ووجدتها بالغة الإثارة 

وبحلول  سين.  أعمال  دراسة  في  فعلا  تعمقت  قد  وكانت  وسهلة،« 

عام  في  وتبعتها  الماجستير،  درجة  فعلا  تحمل  كانت   ،١99٥ عام 

١999 بدرجة الدكتوراه، وكانت الرسالتان تتعلقان بمنهج القدرات 

الذي وضعه سين بشأن التنمية.

وبعد انضمام ألكاير  إلى البنك الدولي، حيث عملت من عام ١999 

حتى عام ٢٠٠١، تدربت في مجال رسامة الكاهن، وكانت هذه هي 

الظروف التي التقت فيها بإدموند نيوويل الذي كان في ذلك الوقت 

إلى  اللاهوت  من  ألكاير  انتقلت  حين  وفي  أكسفورد.  لأسقف  خادما 

الاقتصاد، دَرَس نيوويل الاقتصاد والتاريخ الاقتصادي في أكسفورد 

تأليف  في  معا  واشتركا  إنكلترا.  كنيسة  في  كاهنا  يصبح  أن  قبل 

كتاب بعنوان »ماذا يستطيع شخص واحد أن يفعله؟ الإيمان من أجل 

 What Can One Person Do? Faith to( شفاء عالم محطم« 

الإنمائية  الأهداف  يدرس  كتاب  وهو   ،)Heal a Broken World
للألفية للأمم المتحدة من منظور لاهوتي وعملي.

ومركزا  تربوية  خيرية  مؤسسة  الآن  يترأس  الذي  نيوويل  ويقول 

للدراسات خارج لندن »إنها تتعامل مع علم الاقتصاد بنفس الطريقة 

المهنية التي تتعامل بها مع مسيحيتها. لقد كرّست نفسها له تماما – 

وللأشخاص الذين وُجد هذا العلم من أجلهم. لقد كان ذلك من الأشياء 

التي برزت بقوة أثناء عملي معها.«

الاقتصادية  بالنظرية  يتعلق  الأمر  يكن  »لم  قائلا:  ويستطرد 

العالم.  فقراء  مساعدة  بها  يمكن  التي  العملية  بالسبل  بل  المجردة، 

التي كنا نعمل بها ويظهر جليا في كل  الطريقة  ويظهر ذلك جليا في 

شيء تفعله.«

وضعه  الذي  القدرات  منهج  تطبيق  فترة  منذ  تريد  ألكاير  وكانت 

عام  في  ضخم  إنجاز  حدث  وأخيرا  الأبعاد،  المتعدد  الفقر  لقياس  سين 

أستاذ  الان  وهو  فوستر،  جيمس  مع  التعاون  في  بدأت  عندما   ،٢٠٠6

بجامعة جورج واشنطن في واشنطن العاصمة، ومن الشخصيات البارزة 

فوستر  التحق  وعندما  القياس.  طرائق  مجال  في 

بالدراسات العليا في جامعة كورنيل في عام ١984، 

أعدّ مع جويل غرير وإريك ثوربيك )بجامعة كورنيل 

 )F.G.T.( ث.  غ.  ف.  الفقر  مؤشرات  مجموعة  أيضا( 

على  تُستخدم  تزال  لا  والتي  أسماءهم،  تحمل  التي 

الدخل  مثل  وحيدة  متغيرات  لقياس  واسع  نطاق 

تتذكّر  لما  ووفقا  الحرارية.  والسُعرات  والاستهلاك 

مبادرة  تنشئ  الوقت  ذلك  في  كانت  التي  ألكاير، 

فقد كان  البشرية،  والتنمية  الفقر  للحد من  أكسفورد 

شيء  أي  من  ما  نوعا  »يرتاب  الأمر  أول  في  فوستر 

جلسات  في  المسألة  ناقشنا  ولكننا  الأبعاد.  متعدد 

فهمنا  أننا  اعتقد  ثم  أسبوعا.  استمرت  لوجه  وجها 

المسألة أخيرا ورأينا ما يمكن عمله بشأن المنهجيات 

القائمة على عمله.«

ونشأت منهجية ألكاير-فوستر التي يرتكز عليها 

مؤشر الفقر المتعدد الأبعاد من هذه الجلسات الطويلة 

ألكاير إنها تعلمت كثيرا من  لتبادل الأفكار. وتقول 

فوستر. وتضيف قائلة »إن لديه ما هو أكثر من مجرد التوجّه إلى العمل 

النظري. وعندما يتعلق الأمر بالأدلة، فإنه قادر على الإتيان بها. والأمر 

أشبه بلغة أفهمها ولكنني لا أستطيع أن أتكلمها.« وهي مسألة تستدعي 

مزيدا من الضحك، »فقد حاولت، ولا أزال أحاول، أن أتعلّم المزيد، ولكنه 

يتفوّق عليّ في ذلك تماما.«

ناقد متشدد

الغضب  »بنوبات  تصفه  ما  يزيل  التأمّل  تعلّم  إن  ألكاير  وتقول 

رزانتها  أن  من  بد  لا  ذلك،  ومع  في طفولتها.  عرفتها  التي  المزاجية« 

قد تعرّضت للاختبار في عام ٢٠١٠، عندما علِمت في بوتان — أثناء 

ذلك  في  كان  الذي  رافاليون،  مارتن  أن   — أقل  ليس  للتأّمل  خلوة 

الوقت من كبار الباحثين في البنك الدولي، قد شن هجوما عنيفا على 

ألكاير  المتعدد الأبعاد. وتتذكر  الفقر  الناشئ بشأن مؤشرات  الحماس 

»لقد اضطروا إلى الاتصال بي لأمشي ثلاثة أميال إلى الفندق للعثور 

على إنترنت للرد عليه.«

فقد وجّه رافاليون سهامه نحو مؤشر الفقر المتعدد الأبعاد الجديد في 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وذهب إلى القول إنه ليس من المعقول 

بكل بساطة أن نفترض أنه يمكن لمؤشر واحد أن يُلِمّ بجميع أبعاد الفقر. 

وكتب يقول »يمكن أن نتفق جميعا على أن خفض معدل وفيات الأطفال 

هدف إنمائي ذي أهمية كبيرة للغاية، ولكن كيف يستطيع المرء الاحتجاج 

بأن ... تجنّب وفاة طفل يعادل التخفيف من مظاهر الحرمان المجتمعة 

وعدم  كوقود،  الخشب  باستعمال  والطهي  الأرضية،  اتساخ  في  المتمثلة 

امتلاك راديو، أو تلفزيون، أو هاتف، أو دراجة، أو سيارة؟« 

للاقتصاد  أستاذ  الآن  وهو  رافاليون،  يزال  لا  سنوات،  خمس  وبعد 

ويعتبر  متشددا.  ناقدا  العاصمة،  واشنطن  في  تاون  جورج  بجامعة 

جمع  مثل  له  بالنسبة  واحد  مؤشر  في  المختلفة  الفقر  قياسات  تقطير 

كل المؤشرات والقياسات الموجودة في السيارة في أداة واحدة. فيقول 

»إن أبعاد التنمية البشرية الخاصة بالرفاه لها أهميتها في تقييم التقدم 

المادية.  السلع  أريد تجميعها في رقم مُركّب مع  الاجتماعي، لكنني لا 

أداء  التي يكون فيها  المواضع  إليها منفصلة، لأرى  انظر  أن  أريد  فأنا 

مختلفة  مؤشرات  تجميع  أن  رافاليون  ويرى  جيد.  غير  أو  جيدا  ما  بلد 

في مؤشر فقر متعدد الأبعاد قد يكون ضارا إذا لم يعِ صناع السياسات 

بالمفاضلات التي اشتملت عليها عملية إعداد المؤشر«. ويمضي قائلا 

»إنني أود أن أرسل تحذيرا قويا لتوخي الحرص عند استخدام المؤشر. 

الذي  ما  تعرف  لا  فإنها  المؤشرات،  هذه  إلى  الحكومات  تنظر  فعندما 

تتضمنه. ولا أعتقد أن ذلك يؤدي إلى صنع سياسات جيدة.«

ومن تصوير الأمور بأقل من شأنها أن يقال إن محللي السياسات 

الأبعاد  المتعدد  الفقر  مؤشر  مثل  الأبعاد،  المتعددة  المؤشرات  يحبون 

أكثر  البشرية،  والتنمية  الفقر  من  للحد  أكسفورد  مبادرة  أعدته  الذي 

صورة شخصية لألكاير من رسم الفنان 

الراحل كارل لازاري في عام ٢٠٠6؛ 

تفصيل من مجموعة »قيامة لعازر.«
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يترتب  الذي  الشخصي  الطابع  إلى  وبالإضافة  الاقتصاد.  من مجتمع 

على اختيار المكونات وأوزانها، يتعرض المؤشر للنقد لاعتماده على 

الملائم،  من  فهل  بلد.  كل  على  تنطبق  لا  قد  دولية  ومؤشرات  مسوح 

بلدان الاتحاد  إفريقيا بنفس طريقة قياسه في  الفقر في  مثلا، قياس 

أيضا  الإحصاء  في  المتخصصون  ينظر  كما  السابق؟  السوفييتي 

الأعداد  بيانات  يستخدم  الذي  الأبعاد  المتعدد  الفقر  مؤشر  إلى  بتكبر 

ببرنامج  الموظف  الأصلية. ويقول كوفاتشيفتش،  الأعداد  الترتيبية لا 

المُركّبة  المؤشرات  هذه  كل  من  الغرض  »إن  الإنمائي،  المتحدة  الأمم 

هو التواصل. ولا يزعم أحد أنها شديدة الدقة. ولكن إذا استبد الفضول 

بالناس وأرادوا أن يعرفوا لماذا سارت الأمور في بلد ما في اتجاه ما 

وسارت في بلد آخر في اتجاه آخر، فيمكنهم تناول المؤشر والاطلاع 

على مكوناته.«

وهو  العالمية،  التنمية  بمركز  الموظف  كيني  تشارلز  ويتفق 

مستودع فكر في واشنطن، مع ألكاير على أنه من الخطأ أن ننظر إلى 

مثل  بلدان  سجلت  فقد  حصرا.  الدخل  منظور  من  الفقر  ضد  المعركة 

هايتي وجمهورية الكونغو الديمقراطية تحسينات متواضعة في معدل 

وفيات الأطفال والتعليم على الرغم من بقاء الدخول على حالها، كما 

 – العالمية  التنمية  تنجح  لماذا  »التحسّن:  كتاب  مؤلف  كيني،  يقول 

 Getting Better: Why( ذلك«  أفضل من  العالم  أن نجعل  يمكن  وكيف 

 Global Development Is Succeeding —  and How We Can Improve
أن مؤشر  الآخر شكوكا في  لديه هو  أن  the World Even More(. غير 
الفقر المتعدد الأبعاد ربما كان يستبدل رقم جامع ملائم من الناحية 

السياسية – ١.٢٥ دولار كدخل يومي —  برقم آخر. »ومن الأمور التي 

أتعجب لها هو أنه بعد المجادلة بأن الفقر متعدد الأبعاد، ينتهي الأمر 

بمؤشر الفقر المتعدد الأبعاد كرقم واحد.«

بقدر  إلا  جيدا  يكون  لن  مؤشر  أي  أن  هي  أخرى  مسألة  وهناك 

جودة البيانات المستخدمة في إعداده، وغالبا ما تُفقد تلك الصفة في 

كتاب  مؤلف  جيرفين،  مورتين  ويقول  الصاعدة.  الأسواق  اقتصادات 

 )Africa: Why المسألة  فهم  الاقتصاديون  يخطئ  لماذا  »إفريقيا: 

التنمية  مجال  في  المعرفة  »مشكلة  إن   ،»Economists Get It Wrong(

ذات بُعدين، حيث إن معرفتنا أقل بالبلدان الفقيرة ومعرفتنا أقل من ذلك 

الفقيرة.« وعلى سبيل المثال، فإن  البلدان  بالأشخاص الأكثر فقرا في 

المسوح التي تجرى على أرض الواقع للتأكد مما إذا كانت الأسر لديها 

فعلا إمكانية الحصول على الكهرباء — وهي من مكونات مؤشر الفقر 

المتعدد الأبعاد – لا تتم بالوتيرة الكافية. ويقول جيرفين، وهو مدرس 

مساعد في جامعة سيمون فريزر في بورنابي، في كولومبيا البريطانية، 

التصنيف ويقوم بذلك على  المتعدد الأبعاد ببعض  الفقر  »يقوم مؤشر 

نحو أفضل من بعض المقاييس الأخرى. ولكن إذا لم يتم تحديث الأرقام 

إلى  تستند  تكن  لم  إذا  أو  متكرر  بشكل  المؤشرات  هذه  في  تدخل  التي 

مشاهدات حقيقية، فإن هذه الاتجاهات قد تصبح عديمة المعنى.«

في  الشكوك  تزايد  مع  للفقر  أفضل  قياسات  عن  البحث  ويتزامن 

قدرة الإحصاءات التقليدية، لا سيما إجمالي الناتج المحلي على قياس 

والرفاهية  الرخاء  ناهيك عن  الرقمي،  الاقتصاد  الاقتصادي في  النمو 

والاستدامة البيئية.«

والتنمية  الاقتصادي  للتعاون  الدولة  وزير  كوب،  غودرون  ويقول 

في البرلمان الألماني، موضحا سبب بدء برلين في دعم عمل مبادرة 

أكسفورد للحد من الفقر والتنمية البشرية بشأن الفقر المتعدد الأبعاد: 

العيش  أساليب  إلى  الوصول  نحو  تقدمنا  مدى  بدقة  نقيس  »لكي 

إجمالي  قياسات  نتجاوز  أن  علينا  بأن  شعورا  لدينا  فإن  المستدامة، 

الناتج المحلي.«

تاريخ  المحلي:  الناتج  »إجمالي  كتاب  مؤلفة  كويل،  ديان  وتدعو 

إلى   »)GDP: A Brief but Affectionate History( مؤثر  ولكنه  قصير 

مؤشر  مثل  الاجتماعية،  الرفاهية  في  تسهم  لمؤشرات  لوحة  تتبع 

الاقتصادي.  الميدان  في  والتنمية  التعاون  لمنظمة  الأفضل  الحياة 

واحد لأن  رقم  إلى  تحتاج  إنك  يقول  رأي مضاد  »هناك  كويل  وتقول 

الرغم من جاذبية  الناخبون والساسة. ولكن على  هذا هو ما يهتم به 

هذا الرقم، فإنه يخفي بعض المفاضلات التي يتوجب على السياسات 

العناية بها.« وتقر ألكير بفائدة منهج لوحة المؤشرات ولكنها تقترح 

أن يشمل مؤشر الفقر المتعدد الأبعاد. وتقول »إن ما لا نوافق عليه هو 

النظر  الحرمان على حدة، وعدم  إلى كل مظهر من مظاهر  النظر فقط 

أبدا إلى الشخص المحروم من عدة مظاهر في وقت واحد.«

والتنمية  الفقر  من  للحد  أكسفورد  مبادرة  بموقع  الإشادة  وتجدر 

دراسات  على  للاطلاع  روابط  يوفر  لأنه  الإنترنت  على  البشرية 

وتقول  الأبعاد.  المتعدد  الفقر  مؤشر  تنتقد  مدونات  إلى  والوصول 

كثيرة  مقاومة  هناك  تزال  لا  لأنه  بعد  بالراحة  نشعر  لا  »نحن  الكاير 

لعملنا.« ففريق مبادرة أكسفورد للحد من الفقر والتنمية البشرية نفسه 

تحسين  خلالها  من  يمكن  التي  السبل  بشأن  وسعادة«  بقوة  »يكافح 

المؤشر. وتضيف قائلة »لا يوجد شيء فوق النقد. وبالتأكيد فإن عندي 

قابلة  البيانات  كل  فليست  والمنهجية.«  للمؤشر  الكثيرة  انتقاداتي 

للمقارنة أو حديثة، وتوجد ثغرات في المسوح الإقليمية دون الوطنية. 

جودة  تحسن  مع  بسرعة  ويتحسن  كبير  حد  إلى  جيد  المؤشر  ولكن 

المسوح. وتقول الكاير بحزم »توجد طائفة كاملة من الانتقادات التي 

أتفهمها واحترمها. ولكنني أختلف معها من الناحية العملية.«

قائمة الأعمال المطلوبة

ما هي الخطوات القادمة لألكاير؟ فهي عازمة العقد على تحسين مؤشر 

الفقر المتعدد الأبعاد وتوسيع نطاق تغطيته ليقيس التوظيف، والتمكين 

)»شغفي الكبير«(، والعنف. وتتمنى أن تعد مؤشرا يلقي مزيدا من الضوء 

على الطريقة التي تعيش وتُعامَل بها المرأة، ولكن مبادرة كهذه ستحتاج 

إلى دعم سياسي كبير. وتقول ألكاير »لا يمكنك المضي قُدما إلى أبعد من 

النقاط التي تقف عندها البلدان. فهذا قرار يتعين على المجتمع الدولي 

بين  المساواة  بشأن  مؤشرا  يريد  الدولي  المجتمع  كان  فإذا  اتخاذه. 

الجنسين، فإننا نعرف كيف نقوم بإعداده، ولكن ليس لدينا البيانات.«

ولقد كان من المفاهيم الخاطئة أن قياس الفقر المتعدد الأبعاد يحتاج 

إلى جمع بيانات أكثر مما هو مطلوب لتتبع فقر الدخل أو فقر الاستهلاك. 

وعلى سبيل المثال، يعتمد مؤشر الفقر المتعدد الأبعاد على ٣9 سؤالا فقط 

من 6٢٥ سؤالا في المسوح الديمغرافية والصحية لوكالة التنمية الدولية 

التابعة للولايات المتحدة، وهي إحدى المصادر الرئيسية لمبادرة أكسفورد 

مجموعة  مسوح  هي  الآخر  )والمصدر  البشرية  والتنمية  الفقر  من  للحد 

الأسئلة.  في  صغيرة  تغييرات  وتكفي  لليونيسيف(.  المتعددة  المؤشرات 

وتقول »بعد ثوان معدودة ستكون لديك معلومات أفضل.«

الولايات  من  برنامجها  إدارة  ألكاير  ستبدأ   ،٢٠١6 سبتمبر  وفي 

جامعة  في  التفرغ  أساس  على  كمدرس  العمل  قبلت  حيث  المتحدة، 

كانت  »لقد  وتقول  فوستر.  جيمس  جانب  إلى   — واشنطن  جورج 

جامعة جورج واشنطن كريمة إذ عرضت علي انتقالا هادئا وحكيما.« 

غير أن البحوث في مجال قياس الفقر ستستمر في أكسفورد بشكل أو 

التي  الكيفية  الآن عن  أية فكرة حتى  لدينا  »ليس  الكاير  وتقول  آخر. 

على  قادرة  أكون  أن  أريد  أنني  الأمر  في  ما  وكل  ذلك.  بها  سيجري 

الاستمرار في العمل على هذا البرنامج.«

تحول  فالكنيسة  ليشغلها.  يكفي  ما  لديها  فإن  الأثناء،  هذه  وفي 

الرياضية  والتمرينات  الطهي  في  هواياتها  ممارسة  وبين  بينها 

والتأمل. وبالإضافة إلى واجباتها ككاهنة فخرية في كلية مودلين، 

في  جون  سان  كاولي  أبرشية  تجاه  كثيرة  التزامات  عليها  أصبحت 

شرق أكسفورد التي خلت من قسيس لوقت أطول مما ينبغي. وتضحك 

قائلة »لقد كان عاما واحدا، ولكن من المؤكد أنه غيّر حياتي. فيجب 

إنه أمر غريب، فالعمل الخاص  أيام الأحد،  البيت معظم  بالله، فيما يبدو، لا ينتهي أبدا.« ■أن أكون في 

قبل  من  يعمل  وكان  اقتصادي،  ومحرر  كاتب  ويتلي  ألان 

العملات  تأليف كتاب »قوة  مع رويترز، وقد حرر وشارك في 

.»(Power of Currencies)
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تميــل »هيليــن  دفئــا،  الأكثــر  الســنة  أيــام 

مســتخدمة  للعمــل  الذهــاب  إلى  راي« 

»ريجنــت  حديقــة  عبــر  القــدم«  »ســكوتر 

بــارك« وبيــن صفــوف الأعمــدة البيضــاء 

هيليــن  وتســتعرض  للأعمــال«.  لنــدن  »كليــة  في 

الــرواق  عبــر  الدراجــة  هــذه  اســتخدام  في  مهاراتهــا 

تصطــف  الــذي  الصغيــر  مكتبهــا  خــارج  الضيــق 

برشــاقة  الأيســر  قدمهــا  فتســتخدم  بالكتــب،  جدرانــه 

لتلمــس الكوابــح الخلفيــة في الإطــار المعــدني للســكوتر 

بســرعة. الانطــلاق  وتواصــل 

عــدة  علــى  الحائــزة  الاقتصــاد  أســتاذة  وتقــول 

جوائــز علميــة »إن منزلــي يقــع علــى الجهــة الأخــرى 

والمــكان  ملائــم.  موقــع  فــي  فهــو  لــذا  الحديقــة،  مــن 

وببغــاء  البلشــون،  طائــر  منهــا  متنوعــة  طيــور  تؤمــه 

البــري.  البــط  مــن  وكثيــر  الفاتــح،  الأخضــر  البركيــت 

البجعــة  مشــاهدة  يمكــن  الأحيــان  بعــض  وفــي 

»لقــد  خافتــة  بضحكــة  قائلــة  وأضافــت  الســوداء«، 

وبالفعــل،  كبيــرة«.  بدرجــة  نــادرة  ليســت  أنهــا  تبيــن 

فقــد ســبق أن احتــل زوج مــن البجع الأســود في حديقة 

ريجنــت بــارك عناويــن الأخبــار فــي وســائل الإعــلام 

العالميــة عندمــا اضطــر حــراس الحديقــة إلــى التفريــق 

مغــازلات  أثنــاء  العالــي  صياحهمــا  بســبب  بينهمــا 

التــزاوج، علمــا بــأن البجــع هــو مــن المخلوقــات التــي 

العمــر. فــي  تتــزاوج مــع رفيــق واحــد فقــط 

نيكــولاس  »نســيم  القصــص  روائــع  مؤلــف  وكان 

الســوداء  البجعــة  قــد اعتمــد مصطلــح أحــداث  طالــب« 

عليهــا  تترتــب  التــي  النــادرة  الأحــداث  بــه  ليصــف 

عواقــب وخيمــة فــي قطــاع الأعمــال والقطــاع المالــي 

وإن كان لا يمكــن التنبــؤ بهــا أو لا يعتقــد باحتمــال 

الســوداء  للبجعــة  الحــال بالنســبة  حدوثهــا، كمــا هــو 

الطبيعــة. فــي 

الــذي  الوصــف  إلــى  إشــارة  فــي  »راي«  وتقــول 

وضعــه »طالــب« »إن البجعــة الســوداء مــع ذلــك ليســت 

الصدمــات  أن  أرى  لا  وأنــا  تمامــا.  الغريــب  بالأمــر 

متوقفــة  فهــي  كبيــر.  حــد  إلــى  معتــادة  غيــر  الكبيــرة 

للنــاس«. المقدمــة  الحوافــز  وعلــى  النظــام  علــى 

استهداف القضايا الكبيرة

مــع  تعيــش  التــي   — راي  هيليــن  صيــت  ذاع  وقــد 

منــزل  فــي  أعــوام  الثمانيــة  ذات  وابنتهــا  زوجهــا 

حديــث مؤلــف مــن منزليــن لصيقيــن تــم دمجهمــا— 

نتيجــة تحديهــا المفاهيــم المتعــارف عليهــا، وخاصــة 

الــدولار،  ودور  الدولــي،  المالــي  بالنظــام  المتعلقــة 

الكبيــرة.  الكلــي  الاقتصــاد  قضايــا  مــن  ذلــك  وغيــر 

ويصــف زملاؤهــا الاقتصاديــون أعمالهــا وأفكارهــا 

و»مؤثــرة«. »محفــزة«  بأنهــا 

وتقــول راي »إن القضايــا الكبيــرة فــي الاقتصــاد 

هــي التــي كانــت دائمــا مثــار اهتمامــي«. وفــي حــوار 

مــع مجلــة التمويــل والتنميــة فــي لنــدن، قالــت »هيليــن 

راي«، المتزوجــة مــن الاقتصــادي »ريتشــارد بــورت« 

— وهــو أيضــا أســتاذ بكليــة لنــدن للأعمــال — الــذي 
السياســات  بحــوث  »مركــز   ١983 عــام  فــي  أســس 

الــذي يضــم شــبكة مــن الاقتصادييــن  الاقتصاديــة«، 

الاقتصــاد  فــي مجــال  تعمــل  أن  بــد  »لا  الأوروبييــن، 

الكلــي الدولــي لكــي تتفهــم هــذه الأمــور«.

»بيير-أوليفييــه  يقــول  الســياق  هــذا  وفــي 

كاليفورنيــا،  جامعــة  فــي  الأســتاذ  غورينشــا«، 

بيركلــي، وهــو فرنســي الجنســية مثــل هيليــن راي »إن 

الموضــوع المشــترك هنــا هــو أنهــا تبحــث دائمــا عــن 

النظــام  فــي  تؤثــر  التــي  تعمقــا  الأكثــر  القــوى  بعــض 

النقــدي الدولــي أو العالــم المالــي الــذي نعيــش فيــه«.

بكليــة  الأســتاذ  ليــن«،  »فيليــب  عنهــا  ويقــول 

بالتأنــي  يتســم  عملهــا  »إن  دبلــن  فــي  ترينيتــي 

والالتــزام. فقــد عكفــت علــى تنفيــذ مشــروعات واســعة 

المطــاف  نهايــة  فــي  تحقــق  الأمــد  وطويلــة  النطــاق 

مــن  بــدلا  المعرفــة،  مســتوى  علــى  كبيــرة  إنجــازات 

الاكتفــاء بالمشــروعات البحثيــة التــي تحقــق »النجــاح 

الســريع««.     

شخصيات اقتصادية

جيريمي كليفت 

يتحدث مع هيلين 

راي، أستاذة 

الاقتصاد في كلية 

لندن للأعمال 

المحرِّض

العميل

هيلين راي في كلية لندن للأعمال

شخصيات اقتصادية

في



التمويل والتنمية  يونيو ٢٠١٥  ٥

ومنــذ حصولهــا علــى درجتــي دكتــوراة مســتقلتين فــي نفــس الســنة 

العلــوم  فــي  العليــا  الدراســات  و«كليــة  للاقتصــاد«،  لنــدن  »كليــة  مــن 

راي«  »هيليــن  حصلــت   ،١998 عــام  فــي  باريــس،  فــي  الاجتماعيــة« 

علــى سلســلة مــن الجوائــز الأوروبيــة رفيعــة المســتوى فــي الاقتصــاد عــن 

أبحاثهــا المحفــزة للفكــر وأصبحــت نصيــر النســاء فــي شــغل مزيــد مــن 

الاقتصــاد. عالــم  فــي  العليــا  المناصــب 

النقــد  صنــدوق  فــي  الاقتصادييــن  كبيــر  بلانشــار،  أوليفييــه  وقــال 

البيانــات  تتفحــص  ثــم  الكبيــرة  الأفــكار  تســتقي  هيليــن  »إن  الدولــي 

الأســئلة  هــذه  علــى  إجابــات  علــى  للحصــول  متناهيــة  بدقــة  المتاحــة 

الصعبــة«. وأوضــح أثنــاء تقديمــه لهــا فــي مؤتمــر للأبحــاث فــي واشــنطن 

فــي العــام الماضــي قائــلا: »إن هــذا هــو المزيــج الأمثــل إذا مــا أردت أن 

تتــرك بصمــة فــي عالــم الاقتصــاد، وقــد اســتطاعت »هيليــن« بالفعــل أن 

واضحــة«. بصمــة  تتــرك 

سلسلة من الجوائز

مــن الجوائــز التــي حصلــت عليهــا هيليــن راي »جائــزة برناســيه« لعــام 

مجــال  فــي  يعمــل  الأربعيــن  دون  أوروبــي  اقتصــادي  )لأفضــل   ٢٠٠6

الاقتصــاد الكلــي والتمويــل( عــن دراســتها البحثيــة حــول أســباب وعواقــب 

الدولــي  والطابــع  المالــي،  والقطــاع  الخارجيــة  التجــارة  اختــلالات 

الماليــة.  الأزمــات  فهــم  وتعميــق  للعمــلات، 

وفــي عــام ٢٠١٢ حصلــت علــى جائــزة »بيرجيــت غــرودال« الأولــى 

إمــرأة  لتكريــم  الأوروبييــن«  الاقتصادييــن  »اتحــاد  يمنحهــا  التــي 

مجــال  فــي  الملحوظــة  مســاهمتها  عــن  أوروبــا  فــي  تعمــل  اقتصاديــة 

الاقتصــاد. وبعــد عــام، أصبحــت أول إمــرأة تحصــل علــى جائــزة إيريــو 

زميلهــا  الجائــزة  فــي  وشــاركها  ســنتين،  كل  مــرة  تمنــح  التــي  يانســن، 

الاقتصــادي الفرنســي »تومــاس بيكيتــي«، المؤلــف الشــهير لكتــاب »رأس 

 Capital in the Twenty-First( والعشــرين«  الحــادي  القــرن  فــي  المــال 

الدخــول. وتفــاوت  الثــروة  حــول   ،)Century
عــن مســاهماتها  لعــام ٢٠١3  بالجائــزة  فــازت  قــد  وكانــت »راي« 

الصــرف  أســعار  تحديــد  وخاصــة  الدولــي،  التمويــل  فــي  الأصليــة 

»عملــت  إنهــا  التحكيــم  لجنــة  وقالــت  الدوليــة.  الرأســمالية  والتدفقــات 

الكبيــرة  القضايــا  مــن  العديــد  دراســة  فــي  ملحــوظ  تقــدم  وأحــرزت 

وصنــاع  الاقتصادييــن  بــال  تشــغل  ظلــت  التــي  الدولــي  التمويــل  فــي 

السياســات«.

بيــن  الجمــع  »إنــه  الأمــر  هــذا  علــى  معلقــا  »ليــن«  البروفســور  وقــال 

الصلــة  وثيــق  عملهــا  يجعــل  مــا  هــو  التجريبيــة  والدراســات  النظريــات 

السياســات«. بتحليــل 

ورغــم مشــاركتها المكثفــة فــي شــؤون الاقتصــاد، فــإن »راي« تــرى 

ســاعات  خــارج  تفعلــه  أن  تحــب  فيمــا  جــدا«  طبيعيــة  »إنســانة  نفســها 

 — للموســيقى  الاســتماع  وأحــب  القــراءة؛  أحــب  »إنــي  وتقــول  عملهــا. 

فمــن مميــزات لنــدن أن الموســيقى هنــا جميلــة جــدا«. وأينمــا ســنحت لهــا 

أو تصحبهــا  ابنتهــا  مــع  بالكــرة  تلعــب  أن  أيضــا  الفرصــة فإنهــا تحــب 

لممارســة رياضــة الســباحة. وتقــول »ولأننــي نشــأت فــي الريــف، فأنــا 

المناطــق الجبليــة«. أو  الغابــات  التنــزه فــي  أحــب رياضــة 

تغيير مجرى النقاش

فرنســا،  بوســط  والمعلمــة،  المدنــي  المهنــدس  ابنــة  راي،  هيليــن  نشــأت 

فــي بلــدة الســوق الجميلــة »بريــود«. وتــرى أن الســبب فــي نجاحهــا فــي 

دراســتها  نتيجــة  عليــه  ارتكــزت  الــذي  القــوي  الأســاس  هــو  الاقتصــاد 

لعلــوم الرياضيــات فــي نظــام التعليــم الفرنســي. وبعــد أن أتمــت »راي« 

تعليمهــا الجامعــي فــي إحــدى كليــات التعليــم المتميــز فــي باريــس، فــازت 

بمنحــة لمواصلــة الدراســة للحصــول علــى درجــة الماجســتير مــن جامعــة 

ســتانفورد فــي كاليفورنيــا. وتقــول فــي هــذا الشــأن، »وبالتالــي دخلــت 

ذلــك  بعــد  »راي«  وعــادت  مبكــرة«.  مرحلــة  فــي  الأمريكــي  النظــام  فــي 

إلــى أوروبــا لكــي تحصــل علــى درجتــي الدكتــوراة. وقــد مارســت »راي« 

التدريــس فــي سلســلة مــن الجامعــات المميــزة، منهــا جامعــة برينســتون 

فــي  قصيــرة  لفتــرات  التدريــس  جانــب  إلــى  للاقتصــاد،  لنــدن  وكليــة 

هارفــارد. وجامعــة  بيركلــي،  كاليفورنيــا-  جامعــة 

مــع  بالتعــاون  أجرتهــا  التــي  البحثيــة  أعمالهــا دراســتها  أهــم  ومــن 

البروفيســور »غورينشــا« أثنــاء عملهــا فــي جامعــة برينســتون، وتناولــت 

دور الولايــات المتحــدة فــي النظــام المالــي الــذي تحكمــه العولمــة. وحــول 

النقــاش  مجــرى  غيــرت  »إنهــا  بلانشــار  يقــول  البحثيــة،  الدراســة  هــذه 

حــول عجــز الحســاب الجــاري فــي الولايــات المتحــدة«.

وفــي الفتــرة التــي ســبقت وقــوع الأزمــة الماليــة العالميــة الأخيــرة، 

وبينمــا كان الاقتصاديــون والسياســيون يشــعرون بالقلــق إزاء اســتمرار 

»غورينشــا  دراســة  أظهــرت  الأمريكــي،  الجــاري  الحســاب  عجــز  تضخــم 

وراي« أن وضــع الاقتصــاد الأمريكــي لــم يكــن ســيئا بالدرجــة التــي كان 

يبــدو بهــا وذلــك نتيجــة لــدور الولايــات المتحــدة كمركــز للنظــام المالــي 

الدولــي.

وقــال »غورينشــا« لمجلــة التمويــل والتنميــة »بالرغــم مــن اســتمرار 

العجــز التجــاري الكبيــر فــي الولايــات المتحــدة، فــإن الاقتصادييــن لــم 

يأخــذوا فــي الحســبان المبالــغ الكبيــرة التــي كانــت الولايــات المتحــدة 

تكســبها علــى الجانــب المالــي مــن الأربــاح الرأســمالية والتغيــرات التــي 

تطــرأ علــى قيمــة الــدولار«.

»وعلــى ســبيل المثــال، كانــت كل الالتزامــات الأجنبيــة تقريبــا علــى 

الولايــات المتحــدة بالــدولار الأمريكــي، بينمــا كانــت 7٠% تقريبــا مــن 

وبالتالــي  أخــرى.  بعمــلات  المتحــدة  الولايــات  لــدى  الأجنبيــة  الأصــول 

فــإن انخفــاض قــدره ١٠% فــي ســعر الــدولار ســيؤدي إلــى زيــادة قيمــة 

الأصــول الأجنبيــة ويمثــل تحويــلا مــن العالــم الخارجــي إلــى الولايــات 

وعلــى  الأمريكــي.  المحلــي  الناتــج  إجمالــي  مــن   %٥.9 بنحــو  المتحــدة 

ســبيل المقارنــة، كان العجــز التجــاري فــي الســلع والخدمــات فــي عــام 

٢٠٠4 قــد بلــغ ٥.3% مــن إجمالــي الناتــج المحلــي. وبالتالــي فــإن هــذه 

الأربــاح الرأســمالية قــد تكــون هائلــة«.

ووفقــا لمــا ورد فــي دراســة »Gourinchas and Rey (2005)« فــإن 

تراجــع قيمــة الــدولار الأمريكــي يعــود بفائدتيــن علــى المركــز الخارجــي 

للولايــات المتحــدة، فهــو يســاعد علــى إعطــاء دفعــة لصافــي الصــادرات 

ويزيــد مــن القيمــة الدولاريــة للأصــول الأمريكيــة.

فــي  المتحــدة  الولايــات  مركــز  أن  و»راي«  »غورينشــا«  وقــال 

)وهــي  المفرطــة«  »الميــزة  أســمياه  مــا  أعطاهــا  العالمــي  النظــام  قلــب 

عبــارة صاغهــا فــي الســتينات وزيــر الماليــة الفرنســي آنــذاك »فاليــري 

المتحــدة  الولايــات  التــي اســتمدتها  الميــزة  جيســكار ديســتان« ليصــف 

مــن دور الــدولار كعملــة الاحتياطــي العالميــة(. وقــد نشــأت هــذه الميــزة 

الولايــات  قــدرة  نتيجــة  و«راي«  »غورينشــا«  أوضــح  حســبما  المفرطــة 

المتحــدة علــى الاقتــراض بســعر مخفــض فــي الأســواق الماليــة العالميــة 

ورصــدا  الخارجيــة.  أصولهــا  علــى  مرتفعــة  عائــدات  علــى  والحصــول 

كيفيــة دخــول الولايــات المتحــدة تدريجيــا فــي الاســتثمارات الخارجيــة 

مجازفــة. الأكثــر 

بنك العالم، ومقدم التأمين للعالم

وتوضــح راي قائلــة »ثــم واصلنــا بعــد ذلــك بحــث هــذه الأفــكار بمزيــد مــن 

التعمــق، وذلــك بإبــراز مــا لــدور الولايــات المتحــدة مــن أثــر يجعلهــا تبــدو 

أيضــا وإلــى حــد كبيــر كشــركة التأميــن لبقيــة العالــم.

المتحــدة  الولايــات  خلفــت  الثانيــة  العالميــة  الحــرب  أعقــاب  ففــي 

بريطانيــا العظمــى كبنــك العالــم، وجهــة إصــدار العملــة الدوليــة الرئيســية، 

وجهــة توفيــر الســيولة العالميــة.

الاقتــراض  علــى  قــادرة  أنهــا  التحديــد  وجــه  علــى  ذلــك  ومعنــى 

الدولاريــة  الأصــول  لشــراء  اســتعداد  علــى  الأجانــب  )فــكان  المكشــوف 

قــروض  المتحــدة  الولايــات  )قدمــت  المغطــى  والإقــراض  الســائلة( 

وصناديــق اســتثمار طويلــة الأجــل للمؤسســات الأجنبيــة(. وعلــى غــرار 

هامــش  اســتخلاص  المتحــدة  الولايــات  بإمــكان  كان  بنــك،  أي  عمــل 

للوســاطة مــن الفــرق بيــن العائــد المرتفــع الــذي كانــت تحصــل عليــه عــن 

التزاماتهــا. وتكاليــف  الخارجيــة  أصولهــا 

إلــى  أقــرب  التســعينات  منــذ  أصبحــت  واشــنطن  إن  غورينشــا  وقــال 

بالكامــل،  الفتــرة  تلــك  وأثنــاء  مــال مخاطــر.  بــرأس  العالمــي  المســتثمر 

تحولــت الأصــول الأمريكيــة أكثــر فأكثــر بعيــدا عــن القــروض المصرفيــة 

طويلــة الأجــل وباتجــاه الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، ومنــذ التســعينات 
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اتجهــت نحــو الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وحقــوق الملكيــة. وفــي نفــس 

والائتمــان  المصرفيــة،  بالقــروض  مقومــة  التزاماتهــا  ظلــت  الوقــت، 

العائــد. — أي الأصــول الآمنــة منخفضــة  التجــاري، والديــون 

تقتــرب  المتحــدة  للولايــات  العموميــة  الميزانيــة  أخــذت  »وبالتالــي، 

صاحــب  مخاطــر  مــال  بــرأس  المســتثمر  صــورة  مــن  متزايــدة  بدرجــة 

الاســتثمارات عاليــة المخاطــر ذات العائــد المرتفــع علــى جانــب الأصــول. 

وبالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد ارتفعــت إلــى حــد كبيــر نســبة الرفــع المالــي 

فيهــا مــع مــرور الوقــت«.

أثنــاء  البحثيــة  دراســتهما  نطــاق  فــي  توســعا  إنهمــا  »راي«  وتقــول 

الأزمــة الماليــة العالميــة، وخلصــا إلــى أن الولايــات المتحــدة احتفظــت 

خــلال  مــن  الخارجــي  العالــم  إلــى  المــوارد  توجيــه  طريــق  عــن  بدورهــا 

حافــظ اســتثماراتها الخارجيــة — علــى نطــاق واســع. وفــي هــذا الصــدد 

قالــت »إن تقديراتنــا تشــير إلــى أن حجــم هــذه المــوارد كان يتــراوح بيــن 

١3% و١4% مــن إجمالــي الناتــج المحلــي فــي عــام ٢٠٠8 وحــده. ومــن 

ثــم كان كبيــرا جــدا«.

العالمــي  التأميــن  أشــكال  »أحــد  تقــدم  المتحــدة  الولايــات  وكانــت 

للاقتصــاد العالمــي والعالــم الخارجــي —  فتكتســب مــا يعــادل أقســاط 

التأميــن فــي أوقــات اليســر وتدفــع المســتحقات فــي أوقــات العســر. وهــذا 

مــا يتضــح تمامــا مــن البيانــات«.

وتضيــف »راي« »بينمــا تتمتــع الولايــات المتحــدة بميــزة مفرطــة مــن 

ناحيــة، فــإن عليهــا، بوصفهــا مقــدم التأميــن للعالــم، واجــب مفــرط فــي 

وقــت الأزمــات، مــن ناحيــة أخــرى«.

جاكسون هول

وينطــوي مســار ثــان مــن عمــل »هيليــن راي« علــى تحــدي مبــدأ اقتصــادي 

آخــر —  أي أن البلــدان لا يمكنهــا أن تحقــق ســوى اثنيــن مــن خصائــص 

»الثلاثــي المســتحيل« وهــي ســعر صــرف ثابــت؛ وســوق رأســمال مفتــوح 

)بــدون ضوابــط رأس المــال(؛ وسياســة نقديــة مســتقلة )انظــر الإطــار(.

وتقضــي هــذه النظريــة بأنــه فــي عالــم يتســم بحريــة تدفــق رؤوس 

الأمــوال، لا يمكــن أن يتمتــع بلــد مــا بسياســة نقديــة مســتقلة إلا إذا كان 

.)Obstfeld and Taylor, 2004 الصــرف معومــا )دراســة  ســعر 

والاقتصــادات  الصاعــدة  الأســواق  اقتصــادات  فتحــت  وبينمــا 

المتقدمــة حدودهــا بدرجــة متزايــدة أمــام التدفقــات الماليــة، فقــد ذهبــت 

»راي« فــي الكلمــة المؤثــرة التــي ألقتهــا أمــام مؤتمــر »جاكســون هــول«، 

بولايــة وايومينــغ فــي عــام ٢٠١3 إلــى أن اتســاع نطــاق العولمــة الماليــة 

أثــار الشــك حــول صــدق هــذه النظريــة.

ونظــرا لاتخــاذ العديــد مــن القــرارات الرئيســية فــي قلــب النظــام )أي 

الولايــات المتحــدة( ثــم تصديرهــا إلــى بقيــة العالــم مــن خــلال العولمــة، 

لــم يعــد بإمــكان البلــدان أن تعــزل نفســها مــن خــلال أســعار الصــرف فيها.

وبــدلا مــن الثلاثــي المســتحيل، فــإن العالــم حاليــا يواجــه ببســاطة 

معضلــة —  فالسياســات النقديــة المســتقلة لا يمكــن أن تتحقــق إلا إذا 

كان الحســاب الرأســمالي مــدارا، ســواء بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 

.)Rey, 2013 )دراســة 

هــذا  فــي  تظهــر  التــي  الصــورة  »إن  الشــأن،  هــذا  فــي  راي  وتقــول 

العالميــة تتميــز  الماليــة  بقــوة دوراتــة  الحــال هــي صــورة عالــم يتســم 

بالتحــركات المشــتركة الكبيــرة فــي أســعار الأصول، وإجمالــي التدفقات، 

]الديــن[«. المالــي  والرفــع 

وأينمــا كان رأس المــال يتمتــع بحريــة الحركــة، فــإن الــدورة الماليــة 

العالميــة تفــرض القيــود علــى السياســات النقديــة الوطنيــة بغــض النظــر 

عــن نظــام ســعر الصــرف المتبــع.

وتقــول راي،«إن الاعتقــاد الســائد إلــى حــد كبيــر هــو أنــه فــي حالــة 

عــن  المعنــي  البلــد  عــزل  علــى  قــادر  فإنــه  مــرن،  صــرف  ســعر  وجــود 

الصدمــات الماليــة ومــن ثــم يمكنــه اعتمــاد سياســته النقديــة المســتقلة. 

أهــداف  تحديــد  مؤيــدو  إليــه  يركــن  الــذي  الــرأي  هــو  هــذا  الواقــع،  وفــي 

التضخــم. ولكــن إذا كانــت هنــاك دورة ماليــة عالميــة، وهــو مــا أقترحــه، 

فــإن الأمــر لــن يكــون علــى هــذا النحــو: فســعر الصــرف لــن يكــون قــادرا 

علــى عــزل هــذا البلــد —  أي لا يمكــن أن يكــون أي بلــد بمعــزل«.

ويقــول غورينشــا »إذا كانــت محقــة فيمــا تذهــب إليــه، فســوف يتعيــن 

علينــا إعــادة النظــر فــي مبادئنــا الإرشــادية حــول كيفيــة إدارة السياســة 

النقديــة فــي الاقتصــاد المفتــوح«.

مــا  حــد  إلــى  أشــبه  الطــرح  هــذا  »إن  قائــلا  غورينشــا  وأضــاف 

بالبرنامــج البحثــي وليــس المعلومــات المؤكــدة بالفعــل. فالأمــر كمــا أراه 

أن »هيليــن«، فــي ســياق كلمتهــا أمــام مؤتمــر »جاكســون هــول« —  وفــي 

بعــض أعمالهــا الأخيــرة —  تثيــر سلســلة مــن الأســئلة أكثــر ممــا تقــدم 

قاطعــة«. إجابــات 

مهمــة،  »راي«  أعدتهــا  التــي  البحثيــة  الدراســة  إن  بلانشــار  ويقــول 

»فبالمقارنــة مــع الوضــع الســابق حيــث يمكــن أن تعــزل نفســك بمجــرد 

الســماح بتعويــم ســعر الصــرف، فــإن هــذا الوضــع مختلــف تمامــا. وأعتقــد 

أنــه صحيــح إلــى حــد كبيــر ومــن المرجــح أن يكــون لــه تأثيــر كبيــر علــى 

طريقــة تفكيرنــا، مثــلا بالنســبة للأســلوب الــذي ينبغــي أن تتبعــه الأســواق 

الصاعــدة لمواجهــة هــذه التحــركات الحــادة فــي تدفقــات رأس المــال«.   

الحاجة لضوابط أكثر

ينبغــي أن تنطــوي ردود أفعــال البلــدان علــى تعزيــز الإدارة والرقابــة على 

تدفقــات رؤوس الأمــوال بيــن مختلــف البلــدان لأن هــذه التدفقــات ظلــت 

تتســبب فــي حالــة انعــدام الاســتقرار وســاهمت فــي وقــوع الأزمــات.

يتعــذر  العالميــة،  الماليــة  الأزمــة  عــن  نجمــت  التــي  الفوضــى  فبعــد 

المالــي  للانفتــاح  الحقيقيــة  المكاســب  مــن  التأكــد  أو  قيــاس  حاليــا 

العضــو   — »راي«  تقــول  الواقــع،  وفــي  المــال.  رأس  انتقــال  وحريــة 

بالمجلــس الاستشــاري لوزيــر الماليــة الفرنســي والتــي تنشــر لهــا بعــض 

الإســهامات فــي الجريــدة اليوميــة الفرنســية»Les Echos« )الأصــداء(  — 

الماليــة. العولمــة  التعــرف علــى مزايــا  الصعــب  مــن  إنــه 

مختلــف  بيــن  الحــدود  عبــرت  الــدولارات  مــن  تريليونــات  »فهنــاك 

البلــدان، ورغــم أفضــل مســاعينا ومئــات الدراســات التــي أجريناهــا، فــلا 

يــزال الاقتصاديــون يجــدون صعوبــة بالغــة فــي تحديــد أي مزايــا لهــذه 

التدفقــات. ولا شــك أن هنــاك مزايــا  كبيــرة لبعــض هــذه التدفقــات. ولا 

علــى  المالــي  القطــاع  فئــات  بعــض  حصــول  احتمــال  فــي  أيضــا  شــك 

مزايــا كبيــرة. ولكــن بالنســبة للآخريــن، لــم تكــن تدفقــات رؤوس الأمــوال 

المخاطــر وإنمــا كانــت منشــئة للمخاطــر«. المتنقلــة وســيلة لاقتســام 

ما هو »الثلاثي المستحيل«؟

إلى  الثلاثيــة«،  »المعضلــة  أو  المســتحيل،  الثلاثــي  نظريــة  تشــير 

اســتحالة احتفــاظ بلــد مــا بســعر صــرف ثابــت وحريــة حركــة رؤوس 

واحــد. آن  في  مســتقلة،  نقديــة  وسياســة  الأمــوال 

»ماركــوس  البريطــاني  الاقتصــادي  اشــترك   ١96٢ عــام  وفي 

فلمينــغ« والاقتصــادي الكنــدي »روبــرت مانــدل« في إعــداد »نمــوذج 

ماندل-فلمينــغ لأســعار الصــرف« وأشــارا إلى اســتحالة الحفــاظ علــى 

الاســتقلال الذاتــي الداخلــي، وأســعار الصــرف الثابتــة، وحريــة تدفــق 

رؤوس الأمــوال: فــلا يمكــن تحقيــق أكثــر مــن اثنيــن مــن هــذه الأهــداف 

الثلاثــة.

واحــدة  المســتحيل  الثلاثــي  نظريــة  أصبحــت  الحيــن  ذلــك  ومنــذ 

التســعينات  في  أيدهــا  حيــث  المفتــوح،  الاقتصــاد  أساســيات  مــن 

تايلــر«. و«الان  أوبســتفلد«  »موريــس  الاقتصاديــان 

مســتوى  علــى  ثلاثيــة  معضلــة  هنــاك  العمــوم،  وجــه  وعلــى 

الاقتصاد الكلي تواجه صناع السياسات في الاقتصادات المفتوحة 

— التــي تبيــع وتشــتري الســلع والخدمــات والأصــول الرأســمالية في 
المعتــاد  القيــود. فيتعاملــون في  مــن  بأدنــى حــد  العالميــة  الأســواق 

مــع ثلاثــة أهــداف محبــذة غالبــا، وإن كانــت متناقضــة: أي تحقيــق 

الأمــوال  رؤوس  انتقــال  بحريــة  والتمتــع  الصــرف،  أســعار  اســتقرار 

نحــو  موجهــة  نقديــة  سياســة  واســتخدام  الــدولي،  المســتوى  علــى 

تحقيــق الأهــداف المحليــة. ونظــرا لأن اثنيــن فقــط مــن هــذه الأهــداف 

الثلاثــة يمكنهمــا الاتســاق فيمــا بينهمــا، فــلا بــد لصنــاع السياســات 

مــن اختيــار الهــدف الــذي يتخلــون عنــه. وهــذه هــي المعضلــة الثلاثيــة.
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وتــرى هيليــن راي أنــه مــا لــم تكــن هــذه التدفقــات الرأســمالية الدوليــة 

وقــوع  فــي  تتســبب  الواقــع  فــي  كانــت  وإن  كبيــرة،  منفعــة  حققــت  قــد 

الأزمــات، »فــلا بــد أن نفــرض قيــودا علــى بعضهــا، وهــو مــا يمكــن أن 

نفعلــه مــن خــلال سياســة الســلامة الاحترازيــة الكليــة أو ضوابــط رأس 

ربمــا   — حــالا  أفضــل  ســيكون  الجميــع  بــأن  الــرأي  أؤيــد  وأنــا  المــال. 

المالــي«.  القطــاع  فئــات  بعــض  باســتثناء 

تعزيزهــا  تــم  التــي  الكليــة،  الاحترازيــة  الســلامة  وتهــدف سياســات 

فــي أعقــاب الأزمــة الماليــة العالميــة، إلــى احتــواء أو الحــد مــن المخاطــر 

الناشــئة داخــل النظــام المالــي وذلــك باتخــاذ تدابيــر وقائيــة علــى أســاس 

أصبحــت  »وقــد  ككل.  النظــام  فــي  والرقابــة  التنظيــم  وتحســين  مســبق 

سياســة الســلامة الاحترازيــة الكليــة مهمــة فــي الوقــت الحالــي — لكــن 

فــي منــع وقــوع  إذا كانــت ســتنجح  مــا  الــذي يطــرح نفســه هــو  الســؤال 

القادمــة. الأزمــة 

وتقــول »راي« إن التحــركات الأخيــرة بهــدف زيــادة متطلبــات رأس 

المــال الإلزامــي للبنــوك، إلــى جانــب إجــراءات اختبــار القــدرة علــى تحمــل 

الضغــوط، كانــت بمثابــة خطــى علــى المســار الصحيــح«.

آثار العولمة غير متوازنة

وقامــت »هيليــن راي« كذلــك ببعــض الدراســات البحثيــة بشــأن التحــولات 

التــي طــرأت علــى النظــام المالــي الدولــي — نشــأة اليــورو والأزمــة فــي 

أوروبــا، وصعــود نجــم الصيــن، واندمــاج الاقتصــاد العالمــي فــي الــدورة 

العالميــة. وكانــت عضــوا فــي مجموعــة الخبــراء التــي وضعــت التوصيــات 

فــي عــام ٢٠١١ حــول كيفيــة إصــلاح النظــام النقــدي الدولــي، بمــا فــي 

ذلــك تعزيــز صنــدوق النقــد الدولــي والســماح لــه بالاقتــراض مباشــرة مــن 

 .)»Farhi, Gourinchas, and Rey, 2011« )دراســة  التجاريــة  الأســواق 

والصنــدوق فــي الوقــت الحالــي لا يمكنــه تعبئــة الأمــوال إلا مــن حكومــات 

البلــدان الأعضــاء.

الــذي قامــت بــه »راي« حــول  ويقــول البروفيســور »ليــن« إن العمــل 

الاقتصــاد  أســتاذ  مارتــن«،  »فيليــب  مــع  بالاشــتراك  الماليــة  العولمــة 

فــي معهــد الدراســات السياســية فــي باريــس، جديــر بمزيــد مــن الاهتمــام 

)دراســة »Martin and Rey, 2006«(. فقــد أثمرالتعــاون بيــن مارتــن وراي 

النظــم  مــع  الاقتصــادات  تكامــل  انعكاســات  عــن  النمــاذج  مــن  سلســلة 

مقابــل  الرئيســية  )الاقتصــادات  المتوازنــة  غيــر  أو  المتباينــة  الماليــة 

مقابــل  المتقدمــة  الاقتصــادات  أوروبــا؛  فــي  الهامشــية  الاقتصــادات 

العالمــي(. المســتوى  علــى  الصاعــدة  الأســواق  اقتصــادات 

ويقــول مارتــن »إن هيليــن واحــدة مــن علمــاء الاقتصاد الذيــن صاغوا 

عمليــة إعــادة التفكيــر فــي العولمــة الماليــة، فاتبعــت رؤيــة مختلفــة عــن 

مزاياهــا — علــى ســبيل المثــال، أنهــا قــد تتســبب فــي مزيــد مــن الأزمــات 

الماليــة فــي الأســواق الصاعــدة«.

عمليــة  فــي  الماليــة  العولمــة  دور  علــى  نفســه  الأمــر  »ويســري 

التصحيــح الدوليــة والمعضلــة الثلاثيــة التقليديــة. وفــي كل حالــة، كانــت 

تعيــد النظــر فــي واحــدة مــن القضايــا التقليديــة الحيويــة لكــي تبيــن أن 

بعــض الأبعــاد الجديــدة للعولمــة الماليــة )آثــار التقييــم، الــدورة الماليــة 

العالميــة( ينبغــي أن تــؤدي إلــى تغييــر وجهــة نظرنــا حــول هــذه المســائل 

التقليديــة«.

وحــول أوروبــا، تقــول »راي« إن إصــلاح مشــكلة الديــون الموروثــة في 

المنطقــة ووضــع إطــار للماليــة العامــة يتســم بقــدر أكبــر مــن المصداقيــة 

همــا عامــلان أساســيان لتحقيــق الاســتقرار فــي منطقــة اليــورو. 

»إذا نحينــا اليونــان جانبــا — لأن الوضــع اليونانــي مختلــف تمامــا 

للماليــة  إطــار  إلــى  بحاجــة  أوروبــا  أن  نجــد   — الأخــرى  البلــدان  عــن 

العامــة أكثــر مصداقيــة. أولا يجــب أن نســتبعد أعبــاء الديــن مــن الأزمــة. 

فــلا يمكــن إنفــاذ إطــار أكثــر مصداقيــة بينمــا يســجل بعــض البلــدان نســبة 

هــذه  فــإن  وإلا  المحلــي  الناتــج  إجمالــي  مــن   %١3٠ قدرهــا  مديونيــة 

البلــدان ســتكون »أكبــر مــن أن تفشــل« وهــو أمــر يخلــو مــن المصداقيــة«.

وفــي إجابــة علــى ســؤال حــول انعكاســات صعــود نجــم الصيــن، قالــت 

»راي« مــن البديهــي أن هــذا البلــد ذا الكثافــة الســكانية العاليــة يكتســب 

أهميــة أكبــر فــي الاقتصــاد العالمــي. 

عالميــة  كعملــة  الــدولار  جانــب  إلــى  الصيــن  عملــة  قبــول  ولكــن 

سيســتغرق بعــض الوقــت. »فالصيــن تنمــو بســرعة فائقــة، لكــن لا تــزال 

بالقــدر  متطوريــن  غيــر  المصرفــي  ونظامهــا  الماليــة  التحتيــة  بنيتهــا 

الكافــي. لــذا فــإن الرينمينبــي الصينــي سيســتغرق وقتــا طويــلا ليصبــح 

عليــه. يتفــوق  أو  الــدولار،  قــوة  بنفــس 

»ولن يتحقق هذا الأمر في الغد القريب — بلا أدنى شك!«

البجع الأسود في المستقبل

هــل يظهــر البجــع الأســود فــي المســتقبل؟ أجابــت »راي« علــى هــذا الســؤال 

بابتســامة هادئــة، فقالــت »إن هــذا الأمــر، بطبيعــة الحــال، لــم يطــرأ علــى 

بالنــا مــن قبــل، أو لا نــدري عنــه شــيئا.

»لكــن هنــاك أمريــن يثيــران القلــق بــلا شــك — أولهمــا انتشــار قــدر 

عالــم  بمثابــة  وهــو  العالــم.  حــول  الماليــة  المشــتقات  مراكــز  مــن  كبيــر 

المجهــول بالنســبة لنــا. وربمــا يكــون لا بــأس منــه، وربمــا لا يكــون الأمــر 

كذلــك. لكننــا لا نعــرف كيــف ستتكشــف حقيقتــه.

»والأمــر الثانــي الــذي يشــغل بــال الكثيريــن هــو أمــن المعلومــات علــى 

شــبكة الإنترنــت )cyber security( — فهــذه مشــكلة متناميــة، ولا نــدرك 

فالمخاطــر داخليــة المنشــأ فــي النظــام!« ■تمامــا مواطــن الخطــر فيهــا. ولكــن ليــس معنــى ذلــك أنهــا »بجعــة ســوداء«. 

ورئيس  الدولي  النقد  النشر في صندوق  كليفت هو مسؤول  جيريمي 

التحرير السابق لمجلة التمويل والتنمية. 
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»إن الجمع بين النظريات والدراسات 

التجريبية هو ما يجعل عملها وثيق 

الصلة بتحليل السياسات«

البجع الأسود في حديقة ريجنت بارك، لندن، المملكة المتحدة.
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كان 
الآن  أصبح  الذي  راجان،  راغورام 

الهندي،  المركزي  البنك  رئيس 

أصغر اقتصادي يتولى منصب كبير 

من  وأول  الدولي  النقد  صندوق  في  الاقتصاديين 

يتولى هذا المنصب من خارج البلدان الغربية.

يبلغ  كان  الذي  راجان،  وصل  عندما  ولكن 

صندوق  مقر  إلى  عاما،   4٠ الوقت  ذلك  في  عمره 

اعتقد   ،٢٠٠3 عام  في  واشنطن  في  الدولي  النقد 

وكان  الخطأ.  المبنى  دخل  أنه  نظرائه  من  الكثير 

عمله  يتسلم  شيكاغو  بجامعة  التمويل  أستاذ 

البحوث.  إدارة  ومدير  اقتصادي  كمستشار  الجديد 

اقتصاديا  خبيرا  كان  أنه  من  الرغم  على  ولكن 

جاء  فقد  كبير،  بتقدير  ويحظى  التمويل  مجال  في 

اقتصادي  خبير  دائما  يشغلها  كان  وظيفة  ليشغل 

كبير في مجال الاقتصاد الكلي. وبالنسبة للخبراء 

في  الكلي  الاقتصاد  مجال  في  الاقتصاديين 

الصندوق، فقد كان راجان شخصا غير معروف.

أن  وهو  لسبب،  راجان  الصندوق  اختار  ولكن 

الصندوق كان يريد بناء خبراته المالية في أعقاب 

أواخر  في  وقعت  التي  الآسيوية  المالية  الأزمة 

الثانية  المسؤولة  كروغر،  آن  وكانت  التسعينات. 

في الصندوق في ذلك الوقت بوصفها النائب الأول 

العام، قد قرأت مؤخرا كتابا اشترك راجان  للمدير 

إنقاذ  وعنوانه  زينغاليس  لويجي  مع  تأليفه  في 

وبالتالي   ،)٢٠٠3( الرأسماليين  من  الرأسمالية 

كان  اذا  عما  سألته  وعندما  براجان.  آن  اتصلت 

مهتما بأن يكون كبير الاقتصاديين، يقول راجان 

أنا لا أعرف أي شيء  إنه أجاب عليها: »ولكن، آن، 

مازحة،  كروجر  عليه  فردت  الكلي.«  الاقتصاد  عن 

وسافر  التجربة  يخوض  أن  وقرر  أيضا.«  أنا  »ولا 

لإجراء مقابلة.

في  راجان  وصل  عندما  الزمن،  من  عقد  وبعد 

الاحتياطي  للبنك  يوم لاستلام عمله كمحافظ  أول 

الهندي، لم يشك أحد في أنه دخل المبنى الصحيح. 

وبدا كما لو كان كل ما قدمه من عمل أكاديمي منذ 

١99١عن  عام  في  أعدها  التي  الدكتوراه  رسالة 

والشركات  البنوك  بين  الوطيدة  العلاقات  مخاطر 

فقد  ذلك  إلى  وبالإضافة  اليوم.  هذا  إلى  سيؤدي 

أكسبته فترة العمل التي قضاها في الصندوق خبرة 

قيمة، ليس في مجال صنع السياسات فحسب، بل 

وكما  المتقدمة.  الاقتصادات  مع  العمل  في  أيضا 

شخصيات اقتصادية

لورا والاس

 تقدم لمحة عن راغورام 

راجان الخبير الاقتصادي 

في مجال التمويل وصاحب 

البصيرة الذي يقود الآن البنك 

المركزي الهندي
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السابقون، يمكن أن يقف راجان ثابتا لأنه »ليس  يشير أحد زملائه 

مندهشا« من القوى الصناعية الكبرى. وبالإضافة إلى ذلك، فقد كان 

الابتكار  مخاطر  من  حذروا  الذين  القلائل  الاقتصاديين  الخبراء  من 

المتحدة في  الولايات  المدمرة  المالية  الأزمة  أن تضرب  المالي قبل 

عام ٢٠٠7 وتعطل بعد ذلك الاقتصاد العالمي. 

المستويين  على  بالكثير  راجان  يقوم  أن  والمنتظر  المطلوب  ومن 

الذي  الوقت  في  الهندي  المركزي  البنك  يقود  فهو  والعالمي.  المحلي 

صناع  إليه  وينظر  الاقتصادي،  زخمه  استعادة  البلد  فيه  يحاول 

السياسات حول العالم للحصول على توجيهات بشأن إصلاح النظام 

الأستاذ بجامعة شيكاغو  فإن  الدهشة،  يثير  لا  ومما  العالمي.  المالي 

يدعو إلى الأسواق الحرة، ولكن، كما أوضح في كتابه الصادر في عام 

٢٠٠3، فإنه يرى الأسواق أيضا على أنها »مؤسسة هشة، تسلك مسارا 

ضيقا بين اختيارين صعبين يتمثلان في التدخل المفرط للحكومة أو 

الحصول على دعم حكومي قليل جدا.«

وعليه، فمن الصعب وضع راجان في معسكر اقتصادي معين. فهو 

يحب أن يطلق على نفسه »شخص واقعي.« وكما يقول لمجلة التمويل 

الطبقة  أيضا  ولكن  النتائج  وحده  الاقتصاد  علم  يحدد  »لا  والتنمية: 

السياسية المفروضة عليها، وفهمنا لهذه الطبقة السياسية ليس بنفس 

تنشأ  معا،  الاثنين  تجمع  عندما  وبالتالي  الاقتصاد.  لعلم  فهمنا  قدر 

في الأساس عملية ملاحية. فكيف يمكن أن أتأكد من أن علم الاقتصاد 

المعقول هو الذي يسود؟«         

إنقاذ الرأسمالية

ولد راجان في بوبال بوسط الهند في عام ١963، ولكنه قضى معظم 

شبابه المبكر في إندونيسيا، وسري لانكا، وبلجيكا )كان والده يعمل 

في وزارة الخارجية( قبل أن يعود إلى الهند وعمره ١١ عاما. ويقول إن 

افتتانه بمجال المالية يرجع إلى أيام دراسته العليا في المعهد الهندي 

الهندسة  بكالوريوس  تلت حصوله على  والتي  آباد،  أحمد  للإدارة في 

من المعهد الهندي للتكنولوجيا في دلهي. ويتذكر قراءة نظرية التسعير 

الرشيد لعقود الخيار لروبرت ميرتون الحائز على جائزة نوبل )صيغة 

لتقدير قيمة عقود الخيار، التي تعطي عقود للمشتري الحق في شراء أو 

بيع أصول مالية بسعر محدد في المستقبل(. وقال إنه انتابته الدهشة، 

»فائدتها  من  أيضا  ولكن  للنظرية  الحسابية«  »الأناقة  من  فقط  ليس 

الدكتوراه  عام ١99١، حصل على شهادة  وفي  الحقيقي.«  العالم  في 

ماساتشوستس  بمعهد  للإدارة  سلوان  كلية  من  التمويل  مجال  في 

الأعمال  لإدارة  بووث  كلية  في  مساعدا  أستاذا  وأصبح  للتكنولوجيا، 

الباحثين في مجال  بجامعة شيكاغو، وهما مؤسستان تجذبان كبار 

تسعير عقود الخيار.

أصبح  التالية،  عشرة  الاثنتي  السنوات  من  الأكبر  الجزء  وفي 

المصرفي  العمل  بالتدريس في مجالي  قام  منزله، حيث  بووث  معهد 

مثل  زملاء  مع  بالاشتراك  كثيرا  إليها  يشار  مقالات  وكتب  والتمويل 

بجائزة  راجان  فاز   ،٢٠٠3 يناير  وفي  وزينغاليس.  دايموند  دوغ 

المخصصة لباحث  التمويل الأمريكية  فيشر بلاك الافتتاحية لجمعية 

التمويل الرائد دون 4٠ عاما على »المساهمات الريادية في معرفتنا 

المعاصرة، وأسباب وتأثيرات  الشركات  المالية، وأعمال  بالمؤسسات 

تطور القطاع المالي في مختلف البلدان.«

وأشار الإعلان عن منح الجائزة إلى أنه »حتى في حين كان العديد 

من الاقتصاديين يمجدون فضائل التمويل المصرفي، فقد أشار راجان 

في رسالة الدكتوراه واسعة التأثير إلى أنه قد يكون هناك جانب سلبي 

الذي شهدناه في  النوع  والشركات من  البنوك  الوطيدة بين  للعلاقات 

»الذي  إلى عمل راجان مع دايموند  اليابان.« ويمضي الإعلان مشيرا 

الاقتصادية  بالنظرية  المصرفي  العمل  في  الجزئية  النظرية  يربط 

الكلية« ويلقي المزيد من الضوء أيضا على »الدور الذي تؤديه البنوك 

في توفير السيولة، والسبب في أن هذه الوظيفة تجعل البنوك معرضة 

بشكل كبير للأزمات النظامية، والسبب في أن يكون لتغييرات السياسة 

ويشير  المصرفي.«  الإقراض  على  الكبير  التأثير  هذا  مثل  النقدية 

الإعلان كذلك إلى عمله مع زينغاليس الذي وفر »طريقة جديدة لمعرفة 

»الصناعات  أن  وأوضح  الاقتصادي«  النمو  على  المؤسسات  تأثير 

التي تعتمد على التمويل الخارجي تنمو بشكل أسرع في البلدان التي 

بأن  الاعتقاد  »إزالة  على  يساعد  مما  تطورا،«  أكثر  مالي  نظام  لديها 

النظام المالي للبلد يمثل مشهدا جانبيا ليس له تأثير يذكر على نموه 

الاقتصادي.«

الصادر  كتابهما  في  النتائج  هذه  إلى  وزينغاليس  راجان  واستند 

مالية  أنظمة  لديها  البلدان  العديد من  أن  يزعم  الذي  عام ٢٠٠3،  في 

يخشون  الذين  النخبة،  من  السياسية  المعارضة  بسبب  متطورة  غير 

وإذا  حرية،  أكثر  التمويل  على  الحصول  أصبح  إذا  يفقدوا وضعهم  أن 

واجهوا منافسة. ويرى راجان أن الكتاب لا يزال بنفس الأهمية اليوم 

بالنظر إلى الانتقال اللاحق للأزمة المالية إلى ما يعتبره »اقتصادات 

»الحفاظ  هو  حقا  المطلوب  أن  حين  في  والتنظيم،«  الضرائب  مفرطة 

على مرونة اقتصاداتنا لإيجاد الحلول.«

في  بما  الأخرى،  الجوائز  من  بالعديد  للفوز  راجان  ويمضي 

وعلم  الاجتماعية  للعلوم  الهند  في   )Infosys( انفوسيس  جائزة  ذلك 

الاقتصاد  علم  في  دويتشه  بنك  وجائزة   ٢٠١١ عام  في  الاقتصاد 

المالي في عام ٢٠١3. وبعد حفل توزيع الجوائز في فرانكفورت، قال 

تتم  ما  »دائما  راجان  أعمال  إن  العروض  مقدمي  أحد  وهو  دايموند، 

برؤية واضحة عن كيف يمكن أن تساعد مواضيع البحث ونتائجه على 

»عادلا  بوصفه  راجان  إلى  أشار  كما  أفضل.«  مكانا  العالم  يكون  أن 

في  أنه  إلى  مشيرا  كليتنا«  في  العقل  »صوت  وأنه  يصدق«  لا  بشكل 

جامعة شيكاغو، وخصوصا في معهد بووث، »لا يكاد أن يكون له أي 

عدو على الرغم من مواقفه القوية بشأن الآراء المثيرة للجدل.«

من الأوساط الأكاديمية إلى صندوق النقد الدولي

تولى راجان في أغسطس ٢٠٠3 منصب كبير الاقتصاديين بالصندوق 

الشهير بجامعة هارفارد. ويعترف  خلفا لكينيث روغوف الاقتصادي 

»رد  أن  مبتسما  ويتذكر  للاهتمام.«  مثيرا  انتقالا  »كان  بأنه  راجان 

الكلي  الاقتصاد  العملاق في مجال  الاقتصادي  الخبير  — بعد  الفعل 

كين روغوف — هو 'من هو هذا الشخص؟‘ وكما تعرف، كان التساؤل 

أثبت  أن  هو  أفعله  أن  علي  شيء  أول  »كان  ويقول  راجان؟‘«  هو  'من 

أني أعرف بعض الشيء عن علم الاقتصاد الكلي،« وعمل راجان عملا 

للعمل معه. »وعندما بدأت رغبة  دؤوبا للاحتفاظ بفريق جيد وجذبه 

المرحلة  اجتزنا  أننا  أدركت  البحوث[،  ]لإدارة  الحضور  في  الناس 

الحرجة.«

الاضطراب  هدوء  وأخيرا  العالمي،  للاقتصاد  النسبي  الهدوء  ومع 

الناتج عن تخلف الأرجنتين عن سداد ديونها في نهاية عام ٢٠٠١، 

كيف  ويستكشف  المالي  القطاع  بحوث  يكثف  أن  راجان  بوسع  كان 

القطرية الاقتصادية  النماذج  المالي في  القطاع  إدماج قضايا  يمكن 

لأن  نظرا  ذلك  تحقيق  يمكن  أنه  يبدو  وكان  الدولي.  النقد  لصندوق 

»هي عملية ملاحية. فكيف يمكن أن 

أتأكد من أن علم الاقتصاد المعقول هو 

الذي يسود؟«
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العامة  المالية  قضايا  لتناول  نماذج  بالفعل  لديه  كان  الصندوق 

المالية  للقضايا  نموذج  إعداد  أن  اتضح  ولكن  النقدية.  والقضايا 

مسألة أصعب بكثير. ونتيجة لذلك، وفي حين يعود الفضل إلى راجان 

في وضع أساس للعمل، فإن القضية لا تزال إلى حد كبير عملا جاريا، 

وليس للباحثين في الصندوق فقط ولكن لمئات الأكاديميين.

والفرق الكبير هو أن وضع مثل هذا النموذج لم يكن مسألة ملحة 

وكما كتب  عالية.  بأولوية  الآن  أنه يحظى  منذ عقد مضى، في حين 

 :٢٠١3 أغسطس  في  سنديكيت  بروجيكت  بمجلة  عمود  في  راجان 

الخبراء  مال   ،٢٠٠8 لعام  المالية  الأزمة  سبقت  التي  الفترة  »في 

المالي  القطاع  إبعاد  إلى  الكلي  الاقتصاد  مجال  في  الاقتصاديون 

عن نماذجهم الخاصة بالاقتصادات المتقدمة. وفي ضوء عدم وجود 

أن  نعتبر  أن  المريح  من  كان  الكبير،  الكساد  منذ  كبيرة  مالية  أزمة 

الأشغال المالية تعمل في الخلفية بشكل جيد كأمر مسلم به. واقترحت 

تعمل  وأنها  يبدو  كان  سياسات  النحو،  هذا  على  المبسطة  النماذج، 

الذي  القطيع،  سلوك  لأن  الأشغال  وتعطلت  الأشغال.  تراجعت  حتى 

فقط، طغى  الآن  إلا  فهمها  في  نبدأ  لم  بطرائق  لسياسات  وفقا  تشكل 

عليها.«

ويقول كبير الاقتصاديين بصندوق النقد الدولي، أوليفييه بلانشار 

»لقد حققنا تقدما كبيرا في الطريقة التي ننظر بها إلى النظام المالي، 

وعزل بعض أنواع المخاطر، والحصول على البيانات التي تسمح لنا 

بالقيام بمزيد من العمل في الوقت الحقيقي. ولكن الوضع ليس كما لو 

أن لدينا فهما كاملا للقضايا، وتحقيق التكامل بين المجالين يتقدم 

ولكنه لم يتحقق حتى الآن.« ويقول بلانشار إن المشكلة الأساسية هي 

»أننا لسنا متأكدين مما هو معنى الاستقرار المالي.« ويساوره القلق 

أي  المنال،  بعيد  يظل  أن  يمكن  الكلي  المالي  النموذج  أن  من  أيضا 

»أنها ستكون لعبة القط والفأر للأبد« لأنه »إذا حددنا المخاطر اليوم، 

جزء  وفي  عامين  في غضون  مختلفة  المخاطر  مجموعة  تكون  ربما 

مختلف من النظام المالي.«

المالية  النقاشات  أساسية في هذه  راجان شخصية  والذي يجعل 

السليمة.  الأماكن  رؤية  على  قدرته  إنها  الزملاء  بعض  يقول  ما  هو 

في  البحوث  بإدارة  مدير  مساعد  وهو  كلايسنز،  ستين  ويقول 

الذين  الناس  من  صغيرة  »مجموعة  من  واحد  راجان  إن  الصندوق، 

لديهم المهارات الأكاديمية والمهنية اللازمة للتكلم عن علم الاقتصاد 

الكلي ولديه معرفة بالمالية من حيث التفاصيل المؤسسية، بالإضافة 

إلى أنه يرى الروابط وكيف تتفاعل وتعمل معا.« ويقول أنيل كاشياب 

»عادة  راجان(:  مع  التأليف  في  أيضا  )واشترك  شيكاغو  جامعة  من 

للغاية.  بسيطة  الفائدة  أسعار  بتحديد  المتعلقة  الحجج  تكون  ما 

الاستقرار  تحقيق  كيفية  حول  المتطور  النقاش  فإن  المقابل،  وفي 

المالي أكثر دقة من ذلك بكثير، في جزء منه لأننا ليس لدينا نموذج 

تتمثل  كبيرة  ميزة  لديه  وراغو  عليه.  نعتمد  أن  يمكن  قياسي  أساسي 

وأين  جيد  بشكل  يعمل  الذي  وما  المالي  للنظام  واضحة  رؤية  في 

يفرض تحديات. وأعتقد أن هذا هو سبب وجوده في طليعة العديد من 

النقاشات المتعلقة بالاستقرار المالي.«

المواجهة في جاكسون هول

لم تحظ رؤية راجان باستقبال طيب في جميع الأحوال. وفي أغسطس 

٢٠٠٥، تعرض لانتقادات شديدة بعد ما تبين أنها كلمة تطلعية حول 

للتكلم عن كيف تطور  دُعِي  فقد  المالي.  النظام  الكامنة في  الأخطار 

النظام المالي تحت قيادة آلان غرينسبان )رئيس مجلس الاحتياطي 

لمحافظي  السنوية  الندوة  في  التقاعد(  بصدد  كان  الذي  الفيدرالي 

المستوى  رفيعي  الاقتصاديين  الخبراء  من  وغيرهم  المركزية  البنوك 

في جاكسون هول، بولاية وايومينغ. وقال إنه توقع أن يكون التوسع 

الهائل في الأسواق المالية قد خفض المخاطر بالنسبة للبنوك، ولكن 

معه  العاملون  الموظفون  جمعها  التي  الأرقام  فإن  ذلك،  من  بدلا 

أظهرت عكس ذلك.

تستند  كلمة  راجان  ألقى  الحضور،  ضمن  غرينسبان  وجود  وفي 

إلى تقرير أعده بعنوان »هل أدى التطور المالي إلى زيادة المخاطر في 

)مثل  الأخيرة  السنوات  في  المالية  الابتكارات  أن  من  وحذر  العالم؟« 

سداد  عدم  ضد  تأمين  كوكيل  تعمل  التي  الائتمان،  مخاطر  مبادلات 

قيمة السندات( يمكن أن تؤدي إلى »زيادة احتمال )وإن كان الاحتمال 

مرور  الرسالة  هذه  تمر  ولم  كارثي.«  انهيار  حدوث  صغيرا(  يزال  لا 

السابق  الأمريكي  الخزانة  وزير  أشار  فقد  الفصول.  بعض  في  الكرام 

لورانس سامرز إلى فرضية راجان بوصفها »غير متطورة إلى حد ما« 

و»ليس لها أساس إلى حد كبير.« وأشار نائب رئيس مجلس الاحتياطي 

الفيدرالي دونالد كون إلى أن راجان يشعر بالحنين إلى الأيام الخوالي 

للأنظمة التي تهيمن عليها البنوك، وهو ما نفاه راجان بشدة.

وليس  الارتياح،  عدم  وايومينغ بشيء من  غادر  أنه  راجان  وكتب 

الذي  ما  يتجاهلون  وأنهم  يبدو  »النقاد  لأن  ولكن  الانتقادات،  بسبب 

كان يجري أمام أعينهم« )راجع الإطار(. وبعد ذلك بعدة سنوات، تحقق 

في  المخاطر  عالي  العقاري  الرهن  سندات  سوق  بدأت  منه:  حذر  ما 

المالية  إلى الأزمة  المتحدة تنهار في عام ٢٠٠7، مما أدى  الولايات 

العالمية.

الوقت الذي قضاه راجان في الصندوق يتعلق  وبالطبع، فقد كان 

أثناء  تعلم  تجربة  كانت  إنها  ويقول  بكثير.  هول  من جاكسون  بأكثر 

كما  الكلي.  الاقتصاد  مجال  في  مهاراته  خلالها  شحذ  هائلة  العمل 

قيادة  مثل  العالمية،  الاقتصادية  السياسات  فن صنع  في  نفسه  غمر 

خفض  على  الكبرى  الاقتصادات  بعض  لمساعدة  محاولة  في  فريق 

وكانت  المدفوعات.  ميزان  في  المسبوقة(  )وغير  الضخمة  اختلالاتها 

تحت  يعملون  شخص  لمائة  كمدير  فيها  يعمل  له  فترة  أول  أيضا 

للغاية،  ضئيلا  الآن  العدد  هذا  يبدو  ولكن  البحوث.  إدارة  في  رئاسته 

حيث إنه يشرف على ١7 ألف موظف في البنك الاحتياطي الهندي.

عن  جدا  رائع  هو  ما  إن  الصندوق  في  السابقون  زملاؤه  ويقول 

ويقول  وصرامته.  الفكري  وشغفه  ونزاهته،  تواضعه،  هو  راجان 

عدم الاستعداد لتلقي إنذارات الخطر

هل كان هناك ما يمكن أن يقوم به راغورام راجان ليضمن سماع رسالته 

في جاكسون هول؟ هو لا يعتقد ذلك لسببين.

السبب الأول، هو أن الأوضاع الاقتصادية كانت جيدة، وبالتالي كان 

من الصعب إقناع الناس باتخاذ خطوات قد تبطئ النمو للتصدي لمخاطر 

قد  الفيدرالي  الاحتياطي  فبعد كل شيء، كان  احتمال حدوثها.  ينخفض 

تغلب على أزمة شركات الإنترنت عن طريق ضخ سيولة في السوق، وكان 

التغلب  هناك اعتقاد واسع النطاق مفاده »إذا اندلعت أزمة أخرى، يمكن 

عليها بنفس الطريقة،« حتى وإن كانت المشكلة هذه المرة هي الائتمان 

لمجلة  راجان  يقول  حسبما  السوقية،  القيمة  فقدان  وليس  المصرفي، 

التمويل والتنمية.

رئيس  تكريم  حفلة  خلال  بملاحظاته  راجان  أدلى  فقد  وثانيا، 

الاحتياطي الفيدرالي آلان غرينسبان، الذي كان لديه اعتقاد مشترك على 

ليس  المالي  النظام  في  الرئيسية  الفاعلة  الجهات  »أن  وهو  واسع  نطاق 

بغير  الجمهور  إقناع  ومحاولة  السليم،«  المسار  اتباع  لعدم  حافز  لديها 

فهم من شركة غولدمان  أذكياء.  الأشخاص  »فهؤلاء  ذلك كان مستبعدا. 

ساكس. وهؤلاء من شركة جي بي مورغان. وتُدفع لهم مبالغ طائلة من 

أعمالهم؟  سيضيعون  ولماذا  القاعة.  في  الأشخاص  أذكى  وهم  المال. 

ومن نحن، فأنت تعرف إننا المنظمون أصحاب الأجور المنخفضة، الذين 

والجواب هو لا، نحن لا  أعمالهم؟  أكثر منهم عن  يعرفون  أنهم  يعتقدون 

نعرف أكثر منهم عن أعمالهم، ولكن لدينا حوافز مختلفة. فهم محبوسون 

في هذا الجنون التنافسي. ونحن الأشخاص الذين يمكن أن نوقفهم.«
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»سيترك  راجان  إن  البحوث،  بإدارة  مدير  نائب  أوستري،  جوناثان 

حتى  تقريبا،  الفضل  كل  ويمنحهم  بأفكارهم،  قدما  يمضون  الناس 

يتخذ  لأن  استعداد  »على  أيضا  وكان  هامة.«  مدخلات  يقدم  عندما 

لم  لدرجة  منصبه،  حدود  في  وخارجيا  داخليا  للجدل  مثيرة  مواقف 

أراها بصراحة من قبل.«

راجان  عاد  الصندوق،  مع  عقده  انتهاء  بعد  ديسمبر ٢٠٠6،  وفي 

لمواصلة  الأكاديمية  والحرية  الوقت  له  توفر  حيث  شيكاغو،  إلى 

خطوط  كتاب  النتيجة  وكانت  المالي.  الابتكار  تداعيات  في  الخوض 

الخلل، الذي فاز بجائزة الفاينانشيال تايمز وغولدمان ساكس لأفضل 

جعل  من  راجان  ويحذر   .٢٠١٠ عام  في  الأعمال  مزاولة  عن  كتاب 

القطاع المالي )»جن جنون المصرفيون«( كبش فداء للأزمة، لأن اللوم 

يقع على خطوط خلل معقدة وواسعة النطاق تشمل:

في  المساواة  عدم  عن  )الناجمة  المحلية  السياسية  الضغوط   •  

الدخل( التي تخلق الائتمان السهل؛

الحال  هو  )كما  الصادرات  تقودها  التي  النمو  استراتيجيات   •  

الولايات  في الصين، وألمانيا، واليابان( والتي تعتمد على مستهلكي 

المتحدة المدينين؛

• المزيد من الإقبال على تحمل المخاطرة المالية نتيجة الاعتقاد 
بأن الحكومات سوف تنقذ الموقف.

العودة إلى الهند

لم  ولكنه  المتحدة،  الولايات  في  المهنية  بنى حياته  راجان  يكون  قد 

وبحوثه.  كلماته  في  متكررا  موضوعا  كانت  حيث  أبدا،  الهند  ينس 

الهند  لمساعدة  وسيلة  يشكل  لأنه  الاقتصاد  إلى  انجذب  إنه  ويقول 

الفرصة  جاءته   ٢٠٠8 عام  وفي  الأمم.«  »صفوة  ضمن  الدخول  على 

رفيعة  لجنة حكومية  ترأس  الهند عندما  المالي في  القطاع  لمساعدة 

اللجنة  تقرير  واقترح  المالي.  القطاع  بإصلاحات  معنية  المستوى 

المعنون »مائة خطوة صغيرة« أن يسعى بنك الاحتياطي الهندي إلى 

تحقيق هدف واحد وهو تضخم منخفض ومستقر بدلا من الانتقال بين 

تكليفات متعددة )مثل التضخم وسعر الصرف والتدفقات الرأسمالية(.

المالية،  الخدمات  توافر  الهند  تشجع  أن  أيضا  التقرير  واقترح 

من  أكبر  لعدد  والتأمين  والادخار،  الائتمان،  منتجات  ذلك  في  بما 

الناس  معظم  يفتقر  حيث  الريفية،  المناطق  في  )وخاصة  الأشخاص 

من  والحد  والتأمين(؛  للائتمان  رسمية  مصادر  إلى  الوصول  سبل 

المشاركة  وزيادة  المصرفي؛  النظام  في  المكثف  الحكومي  التواجد 

الأجنبية في أسواقها المالية.

وفي سبتمبر ٢٠١3، تولى راجان رئاسة بنك الاحتياطي الهندي، 

مانموهان  الوزراء  رئيس  إلى  المشورة  إسداء  من  سنوات  خمس  بعد 

سينغ من شيكاغو وسنة عمل خلالها ككبير المستشارين الاقتصاديين 

الأسواق  كانت  المرحلة،  تلك  وفي  مومباي.  في  المالية  وزارة  في 

الكبير  والعجز  التضخم،  ارتفاع  بسبب  اضطراب  حالة  في  الهندية 

تحرك  ولكن  النمو.  وتباطؤ  الجاري،  والحساب  العامة  المالية  في 

حاد،  بشكل  التضخم  وخفض  الروبية،  سعر  لتثبيت  بسرعة  راجان 

في  الروك«  »نجم  لقب  أكسبه  مما  الأجنبي،  النقد  احتياطيات  وبناء 

أي وقت في وضع الأساس  لم يهدر  أنه  المحلية. كما  وسائل الإعلام 

من  العديد  تحقيق  إلى  ويسعى  التضخم  بشأن  هدف  لاعتماد  اللازم 

الإصلاحات الأخرى المقترحة في كتاب »مائة خطوة صغيرة.«

ويأمل راجان في أن يكون بوسع بنك الاحتياطي الهندي مساعدة 

الهند على خلق فرص عمل عن طريق ضمان استقرار الاقتصاد الكلي. 

كوشيك  الدولي  بالبنك  الاقتصاديين  كبير  يأمل  العملية،  هذه  وفي 

باسو أن يستطيع راجان تشجيع بنك الاحتياطي الهندي على أن يقوم 

منصب  في  راجان  سبق  الذي  باسو،  ويقول  التجارب.«  من  »بالمزيد 

الأسواق  اقتصادات  إن  الهند،  في  الاقتصاديين  المستشارين  كبير 

الصاعدة لا تحتاج إلى أن تعتمد بدرجة كبيرة على الممارسات النقدية 

من  الرغم  على  الكبرى،  الصناعية  البلدان  في  جيد  بشكل  عملت  التي 

المركزية لتوجيه الاقتصاد تتم بحيث »تعمل معظم  البنوك  أن جهود 

القواعد.«  تلك  اتباع  طريق  عن  السلامة  لمبدأ  وفقا  المركزية  البنوك 

السياسة  هذه  عملت  »لقد  تقول  قد  المركزية  البنوك  إن  باسو  ويقول 

بشكل جيد للغاية في بلد غني ولكنها قد لا تعمل بشكل جيد في بلدي، 

طفيفا،«  اختلافا  يختلف  بشكل  الفائدة  أسعار  في  التدخل  وسأحاول 

اذا كانت تعمل. ويضيف  وتقوم بتجربة »سياسات جديدة لمعرفة ما 

أن راغو في مركز يسمح له بالقيام بذلك نظرا لخلفيته.«

العناوين في مطلع  راجان  العالمية، تصدر  المالية  الأوساط  وفي 

النقدي  التعاون  الهند »إن  عام ٢٠١4، عندما قال لتلفزيون بلومبرغ 

الدولي قد انهار« في إشارة إلى إعلان الاحتياطي الفيدرالي أنه يفكر 

الاقتصاد  تنشيط  لإعادة  استخدمها  التي  الحوافز  بعض  سحب  في 

الأمريكي. وفي وقت لاحق، وبخ راجان البنوك المركزية الكبرى علنا 

لتركيزها على ما هو مفيد لاقتصاداتها فقط دون الأخذ بعين الاعتبار 

الفائدة  أسعار  بشأن  سياساتها  تحدثها  التي  المالية  الاضطرابات 

هذه  على  أن  وأضاف  الصاعدة.  الأسواق  اقتصادات  في  المنخفضة 

التي  الأموال  من  الضخمة  الداخلة  التدفقات  مع  التكيف  الاقتصادات 

تسعى إلى تحقيق عائدات أعلى. وهو يدعو البنوك المركزية في البلدان 

التأثيرات  لمراعاة  إعادة تفسير صلاحياتها  »إلى  الأموال  تلك  مصدر 

التدخل  مثل  المتلقية،  البلدان  سياسات  لاستجابات  الأجل  متوسطة 

القابل للاستمرار في سعر الصرف.«

بنك  في  يونيو ٢٠١3  في  ألقاها  محاضرة  في  راجان  قال  وكما 

الرأسمالية  التدفقات  نتيجة  متكامل  عالم  »في  الدولية:  التسويات 

الضخمة، فإن السياسة النقدية في البلدان الكبيرة تعمل بمثابة دواسة 

العالم. فقد تقبع سيارة ما في خندق عميق حتى  سرعة مشتركة في 

تندفع  قد  ولكن  تماما،  الأسفل  إلى  السرعة  دواسة  على  الضغط  عند 

تكن  لم  وإذا  للسرعة.  الأقصى  الحد  يتجاوز  ما  إلى  العالم  بلدان  بقية 

هناك طرائق كثيرة متاحة أمام البلدان في جميع أنحاء العالم لتجنب 

المركزية  البنوك  عن  المنبثقة  التقليدية  غير  السياسات  تداعيات  آثار 

الكبيرة، فهل ينبغي أن تتحمل البنوك المركزية الكبيرة هذه التداعيات؟ 

وكيف؟ وهل سيكون ذلك ممكنا من الناحية السياسية؟«

الأكاديميين  من  قليل  لعدد  إلا  تتاح  لا  فرصة  الآن  راجان  وأمام 

لوضع ما كان يدعو إليه لفترة طويلة موضع التنفيذ. فقد لا يكون بنك 

الأسواق  اقتصادات  في  المركزية  البنوك  )وكذلك  الهندي  الاحتياطي 

لراجان،  بالنسبة  ولكن  الساحة،  على  أقوى سيارة  الأخرى(  الصاعدة 

فإن فرصة أن يكون سائقا مثاليا هي فرصة العمر! ■

لورا والاس مستشارة في مجال الاتصالات ورئيسة التحرير السابقة 

لمجلة التمويل والتنمية.

قد يكون راجان بنى حياته المهنية في 

الولايات المتحدة، ولكنه لم ينس الهند 

أبدا.
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مورين بيرك 

تقدم نظرة عامة 

على ألفن روث 

الحائز على 

جائزة نوبل 

والذي يستخدم 

نظرية المباريات 

لتحسين حياة 

الناس

يــزال ألفــن روث يتذكــر شــعوره بالاضطــراب 

تلقــى  عندمــا   1995 عــام  في  أعماقــه  مــن 

مكالمــة بــوب بيــران مــن البرنامــج الوطنــي 

تبــادل  مركــز  وكان  المقيميــن.  الأطبــاء  لتوظيــف 

بالتوفيــق  يقــوم ســنويا  الــذي  »ماتــش«،  المعلومــات 

الأمريكييــن  الأطبــاء  وآلاف  المتاحــة  الوظائــف  بيــن 

علــى  يشــرف  شــخص  عــن  يبحــث  التخــرج،  حديثــي 

المركــز.  تصميــم  إعــادة 

شــعور  انتابــه  وقــد  يفكــر  راح  كيــف  روث  ويذكــر 

بعــدم الارتيــاح: »لمــاذا أنــا بالــذات؟«. وبالطبــع فقــد 

كان يعــرف لمــاذا اختــاره بيــران مــن بيــن الآخريــن. 

بيــن الخريجيــن  التوفيــق  عــن  كتــب روث كتابــا  فقــد 

والوظائــف ودرس الكثيــر مــن إخفاقــات الســوق التــي 

تحــول دون عمــل العــرض والطلــب بشــكل ســليم، بمــا 

في ذلــك ســوق العمــل في المجــال الطبــي. وقــد حققــت 

لــه أبحاثــه بشــأن مراكــز تبــادل المعلومــات وعمليــات 

العرائــس  بيــن  تتــم  التــي  كتلــك  المثلــى  التوفيــق 

والعرســان وبيــن الأطبــاء والمستشــفيات شــهرة كبيــرة 

في هــذا المجــال. 

ولكــن كصاحــب نظريــات، لم يكــن ثمــة مــا يدعــوه 

إلى القلــق إزاء التفاصيــل اللازمــة لتنفيــذ آليــة لضمــان 

المزاوجــة  علــى  يُطلــق  حســبما  المســتقر،  التوافــق 

التــي  المشــكلات  تحديــد  يكفــي  كان  فقــد  المثاليــة. 

إعــادة  علــى  وافــق  إذا  أمــا  العمليــة.  هــذه  تتضمنهــا 

تصميــم مركــز ماتــش، فســيتعين عليــه إيجــاد حلــول.

جــريء  مشــروع  أول  هــو  المشــروع  هــذا  وكان 

لتصميــم  الحقيقيــة  الممارســة  عــالم  روث  بــه  يدخــل 

الســوق، وينتهــي بــه إلى الحصــول علــى جائــزة نوبــل 

في الاقتصــاد بالاشــتراك مــع لويــد شــابلي في عــام 

.2012

الطبيب والسوق الصحي

وكان  الجــدد.  الأطبــاء  ســوق  درس  قــد  روث  كان 

يعــرف أن التنافــس مــن أجــل جــذب العــدد القليــل مــن 

طــلاب الطــب في أربعينــات القــرن العشــرين قــد دفــع 

للطــلاب  الإقامــة  فــرص  عــرض  إلى  المستشــفيات 

وحتــى  الدراســية،  حياتهــم  بدايــة  في  متزايــد  بشــكل 

الأحيــان.  بعــض  في  التخــرج  مــن  عــام 

مــن  يعــاني  النظــام  هــذا  أن  الواضــح  مــن  وكان 

مــن  قليــل  عــدد  بعــد  تنقيحــه  فجــرى  ضعــف،  أوجــه 

عــدم  علــى  الطــب  كليــات  وافقــت  عندمــا  الســنوات 

حتــى  بطلابهــم  تتعلــق  معلومــات  أي  عــن  الكشــف 

بعــد  أخــرى  قضايــا  بــرزت  ولكــن   — معيــن  تاريــخ 

علــى  أســماؤهم  المدرجــة  الطــلاب  كان  فقــد  ذلــك. 

بالنســبة  تمثــل  التــي  الانتظــار بالمستشــفيات  قوائــم 

لهــم الاختيــار الأول يرفضــون العــروض المقدمــة مــن 

الثــاني،  اختيارهــم  تمثــل  كانــت  التــي  المستشــفيات 

ونتيجــة  فتــرة ممكنــة.  برفضهــم لأطــول  ويتمســكون 

لذلــك، بقيــت قوائــم الانتظــار علــى حالهــا حتــى نهايــة 

عجــل.  علــى  القــرارات  تُتخــذ  حيــث  الاختيــار،  فتــرة 

يكــون  النهايــة،  في  يُرفــض  العــرض  كان  وعندمــا 

الوقــت قــد فــات بالنســبة للمستشــفى لتقديــم عــروض 

مرغوبيــن.  آخريــن  مرشــحين  إلى 

المُصلِح

شخصيات اقتصادية

لا
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واتسمت عملية التوفيق بين الأطباء الجدد والمستشفيات بالارتباك 

ولم يــرض عنهــا طــلاب الطــب أو أصحــاب العمــل المحتمليــن. ولتحقيــق 

مواءمــة أفضــل بيــن أفضليــات كل مــن طــلاب الطــب والمستشــفيات، جــرى 

اســتحداث برنامــج ماتــش في بدايــة خمســينات القــرن العشــرين للتوفيــق 

علــى  تعتمــد  مفاضلــة  قوائــم  باســتخدام  والمستشــفيات  الطــلاب  بيــن 

التصنيــف ويضعهــا الطرفــان. 

غيــر أن مشــكلات جديــدة ظهــرت. فقــد زاد عــدد طالبــات الطــب زيــادة 

كبيــرة وطلــب عــدد كبيــر مــن الأزواج والزوجــات ممــن التقــوا في كليــة 

الطــب الإقامــة في نفــس المدينــة. ولم يســتطع برنامــج ماتــش تلبيــة هــذه 

الطلبــات، فلجــأ كثيــر مــن الأشــخاص إلى تجاهلــه، وهــو مــا مثــل إشــارة 

إلى بدايــة انهيــار النظــام. 

ووافــق روث علــى تنقيــح البرنامــج وتحديثــه، ووضــع بالاشــتراك مــع 

إليــوت بيرانســون، الإجــراءات الرياضيــة، أو الخوارزميــة، التــي لا تــزال 

العمــل.  وأصحــاب  الجــدد  الأطبــاء  بيــن  للتوفيــق  اليــوم  حتــى  تســتخدم 

لتبــادل  مــن ثلاثيــن مركــزا  أكثــر  هــذه الخوارزميــة في  اســتخدمت  وقــد 

المعلومــات عــن ســوق العمــل.

توفيق الأسواق 

تتعــدل  التــي  الأســواق  دراســة  إلى  الماضــي  في  الاقتصــاد  خبــراء  عمــد 

مــن  للطلــب. ولكــن روث  العــرض مســاويا  فيهــا الأســعار بحيــث يكــون 

الخبــراء في نظريــة المباريــات ومتخصــص في »توفيــق الأســواق،« أي 

الأســواق التــي لا تــؤدي فيهــا التغيــرات في الأســعار وحدهــا إلى تســوية 

الأوضــاع في الســوق. ولا يســتطيع المشــاركون في هــذه الأســواق اختيــار 

مــا يريــدون، حتــى إذا كان بمقدورهــم تحمــل التكلفــة؛ بــل يجــب أن يتــم 

اختيارهــم أيضــا. وانظــر مثــلا إلى نظــام قبــول الطــلاب بالكليــات أو ســوق 

التعــارف بيــن النــاس. 

يســمى  الاقتصــاد  علــم  فــروع  مــن  جديــد  لفــرع  رائــدا  روث  ويعتبــر 

بنظريــة  الخاصــة  الرياضيــة  الأدوات  يســتخدم  وهــو  الســوق،  تصميــم 

المباريــات في إصــلاح الأنظمــة التــي أخفقــت آليــة أســواقها. ويضطلــع 

مصممــو الأســواق بمهمــة محــددة بوضــوح في الأســواق التــي لا وجــود 

للأســعار فيهــا، لأنــه إذا كانــت الأســعار لا تــؤدي دورا إشــاريا، فــلا بــد 

مــن وجــود آليــة أخــرى لتســوية الســوق. ويســاعد الاقتصاديــون مــن أمثــال 

روث علــى تصميــم هــذه الآليــات. 

 Harvard Business مجلــة  في  نشــرت  لــه  مقالــة  في  روث  وأوضــح 

Review في عــام 2007 أن مصممــي الأســواق يســعون إلى فهــم »القواعــد 
والإجــراءات التــي تجعــل الأنــواع المختلفــة مــن الأســواق تعمــل بشــكل جيــد 

أســاليب عمــل  أن »هدفهــم هــو معرفــة  أو بشــكل غيــر ســليم.« وأضــاف 

ومتطلبــات أســواق معينــة بالدرجــة الكافيــة لإصلاحهــا عندمــا تتعطــل 

أو لبنــاء أســواق مــن الصفــر في حالــة عــدم وجودهــا«.

ويســتند جــزء كبيــر مــن عمــل روث إلى النظريــة التــي طرحهــا شــيبلي. 

وأشــارت الأكاديميــة الملكيــة الســويدية للعلــوم عنــد منحهــا جائــزة نوبــل 

للخبيريــن إلى »نظريــة التوزيعــات المســتقرة وممارســة تصميــم الســوق.« 

ويُنسَــب الفضــل بصفــة عامــة إلى شــيبلي لإســهامه النظــري وإلى روث 

لوضعــه النظريــة موضــع التنفيــذ العملــي. 

وتعتبــر خوارزميــة القبــول المؤجــل التــي اقترحهــا شــيبلي وديفيد غيل 

 »College Admissions and the Stability 1962 في دراســتهما في عــام

 The American Mathematical مجلــة  في  المنشــورة   of Marriage»
العمــل.  هــذا  أســاس  هــي   Monthly

و10  نســاء   10 بيــن  التوفيــق  كيفيــة  الخوارزميــة  هــذه  وتبحــث 

رجــال، علــى أســاس التفضيــلات الفرديــة لــكل منهــم. فيمكــن للنســاء أن 

يختــرن الرجــال، كمــا يمكــن للرجــال أن يختــاروا النســاء. وفي الســيناريو 

التقليــدي، تبــدأ العمليــة بــأن يتقــدم كل رجــل للمــرأة التــي يحبهــا أكثــر مــن 

غيرهــا. وتنظــر كل امــرأة بعــد ذلــك في العــروض المختلفــة التــي تلقتهــا 

)إذا كانــت قــد تلقــت أي عــروض(، وتُبقــي علــى مــا تــراه أفضــل عــرض 

)دون أن تقبلــه حتــى ذلــك الوقــت(، وترفــض العــروض الأخــرى. 

ثــم يتقــدم الرجــال الذيــن رُفضــوا في الجولــة الأولى إلى اختياراتهــم 

الثانيــة، في حيــن تحتفــظ النســاء مــرة أخــرى بأكثــر العــروض جاذبيــة 

مــن  أي  يرغــب  ذلــك حتــى لا  ويســتمر  العــروض.  باقــي  ويرفضــن  لهــن 

الرجــال في تقديــم مزيــد مــن العــروض. وتقبــل كل امــرأة بالعــرض الــذي 

تحتفــظ بــه، ولا تكــون هنــاك حاجــة إلى تكــرار أي عــروض أخــرى. وأثبــت 

عمليــة  إلى  دائمــا  تــؤدي  الخوارزميــة  هــذه  أن  رياضيــا  وشــيبلي  غيــل 

توفيــق تتســم بالاســتقرار، أي، عمليــة لا ينفصــل فيهــا أي زوجيــن لتكويــن 

حــالات توافــق جديــدة تجعلهــم أفضــل حــالا. 

واســتخدم روث تنويعــات مــن هــذه الخوارزميــة للتوفيــق بيــن الطــلاب 

والكليــات، وكتبــة المحاميــن والقضــاة، وغيرهــم. ويقــول روث ببســاطة 

أفضــل.  بشــكل  حياتهــم  يحيــوا  أن  علــى  النــاس  تســاعد  الأســواق  »إن 

وينبغــي أن نحســنها عندمــا نســتطيع ذلــك.«

الطفل المثير للمشاكل

ولــد ألفــن روث في عــام 1951 في حــي كوينــز بمدينــة نيويــورك. وكان 

والــداه، وهمــا مــن الأمريكييــن مــن الجيــل الأول، يعمــلان بتدريــس النســخ 

دائمــا  روث  وكان  العامــة.  الثانويــة  المــدارس  والاختــزال في منظومــة 

»طفــلا يثيــر المشــاكل« كمــا يزعــم. ولم يكــن ســعيدا في المدرســة فتركهــا 

في ســن السادســة عشــرة. 

العلــوم بجامعــة  المتفوقيــن في  ببرنامــج  التحــق  الوقــت،  ذلــك  وفي 

والعلــوم  الرياضيــات  لدراســة  والــذي كان يتضمــن فصــولا  كولومبيــا، 

نيويــورك.  مدينــة  منطقــة  مــن  الموهــوب  للشــباب  الســبت  أيــام  صبــاح 

وبمســاعدة أشــخاص ذوي صلــة ببرنامــج المتفوقيــن، التحــق ببرنامــج 

بكالوريــوس الهندســة بجامعــة كولومبيــا دون أن يحصــل علــى شــهادة 

درجــة  علــى  وحصــل  ســنوات  ثــلاث  بعــد  وتخــرج  الثانويــة.  المدرســة 

العمليــات.  بحــوث  في  البكالوريــوس 

ويقــول روث »مــن كان يــدري أننــي لم أكــن أمانــع الالتحــاق بالفصــول 

المدرســية والتعلــم؟ ولكننــي لم أكــن أحــب المدرســة الثانويــة كثيــرا. فلــم 

يكــن بيننــا توافــق جيــد«.

لدراســة   1971 عــام  في  ســتانفورد  جامعــة  إلى  روث  وانتقــل 

الدكتــوراه في مجــال بحــوث العمليــات، الــذي يوصــف في بعــض الأحيــان 

علــى أنــه منهــج علمــي لإدارة الأنظمــة المعقــدة. وهنــاك انجــذب إلى نظريــة 

المباريــات، وكان الــذي أثــار اهتمامــه فصــل دراســي كان يحاضــر فيــه 

كمــا  القــدس.  العبريــة في  الجامعــة  مــن  ماشــلر  مايــكل  الزائــر  الأســتاذ 

اتصــل روث ببــوب ويلســون، وهــو مــن الخبــراء في نظريــات المباريــات 

مهمــا  مرشــدا  وأصبــح  ســتانفورد  بجامعــة  الأعمــال  كليــة  ويــدرس في 

للطــلاب. 

قبــل  أثيــرت  مشــكلة  روث  أعدهــا  التــي  الدكتــوراه  رســالة  وحلــت 

ثلاثيــن عامــا في الكتــاب البــارز المعنــون نظريــة المباريــات والســلوك 

الاقتصــادي لخبيــر الرياضيــات جــون فــون نويمــان والخبيــر الاقتصــادي 

نظريــة  أمــام  المجــال  فتــح  الــذي  الكتــاب  وهــو  مورغنشــتيرن،  أوســكار 

المباريــات. ويقلــل روث مــن أهميــة هــذا الإنجــاز، قائــلا إنــه قــد اتضــح في 

النهايــة أن الموضــوع كلــه كان طريقــا مســدودا. ولكــن الطــرق المســدودة، 

كمــا يضيــف روث، ليســت ســيئة بالضــرورة. كمــا أضــاف »أن هــذا الميــدان 

حقــق تقدمــا كبيــرا باستكشــاف الطــرق المســدودة«. 

التدريــس  مجــال  في  منصــب  لتــولي  كاليفورنيــا  مغادرتــه  وقبــل 

لزيــارة  الحــج  يشــبه  بمــا  قــام  شــامبين-أوربانا،  في  إلينــوي  بجامعــة 

نظريــة  في  البارزيــن  الخبــراء  مــن  الوقــت  ذلــك  في  كان  الــذي  شــيبلي، 

المباريــات في شــركة رانــد، وهــي مســتودع فكــر في ســانتا مونيــكا. ولم 

يكــن الشــاب روث يعــرف شــيبلي في ذلــك الوقــت، ولكــن نظــرا لأن المجــال 

كان صغيرا جدا في تلك الأيام، فقد كان الســعي إلى رواده له معنى إلى 

حــد مــا. ويقــول روث »لم يكــن مــن الصعــب أن تــدرك أنــك إذا أثبــت مســألة 

جديــدة في نظريــة المباريــات، عليــك التوجــه إلى شــيبلي لإبلاغــه بهــا.« 

وفي هــذه الأثنــاء كانــت حــدود هــذا العلــم تتغيــر. ويقــول روث »بعــد 

حصــولي علــى الدكتــوراه في عــام 1974 بوقــت قصيــر، بــدا كمــا لــو أن 

نظريــة المباريــات ســتزدهر باعتبارهــا جــزءا مــن بحــوث العمليــات. ولكــن 

لم يحــدث ذلــك، وازدهــرت في علــم الاقتصــاد«. 
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أســتاذا  والعشــرين  الثانيــة  ســن  روث في  عُيــن  حيــث  إلينــوي،  وفي 

تجــارب  يجــري  بــدأ  الأعمــال،  وإدارة  الاقتصــاد  قســم  في  مســاعدا 

علــم  في  المتخصصيــن  مــن  زملائــه  مــع  المباريــات  نظريــة  باســتخدام 

مورنيغــان.  كيــث  بينهــم  ومــن  النفــس، 

ويتذكــر مورنيغــان، وهــو الآن أســتاذ بكليــة كيلــوغ لإدارة الأعمــال 

بجامعــة نــورث وســترن، روث كشــخص ذكــي. ويقــول مورنيغــان »لقــد 

شــعر روث بالقلــق لفتــرة مــن أنــه لــن يجــد أي أفــكار عظيمــة بعــد أن يبلــغ 

يبلغــون  مــا  عــادة  الرياضيــات  علمــاء  نظــرا لأن  والعشــرين«  الخامســة 

ذروة تألقهــم وهــم في ســن صغيــرة. 

واكتشــف روث بعــد فتــرة مــن الزمــن أن التخصصيــن يختلفــان في 

بعــض الأفــكار المتعلقــة بطريقــة اختبــار توقعــات نظريــة المباريــات في 

المختبــر. ولكــن اســتمر اهتمامــه بعلــم الاقتصــاد التجريبــي وهــو لا يــزال 

يــرى العمــل في المختبــرات كوســيلة مهمــة لاختبــار الافتراضــات المتعلقــة 

بالســلوك. 

ويوضــح روث قائــلا »إذا كنــت مــن خبــراء نظريــة المباريــات، فــإن 

القواعــد هــي بيانــات. ومــن الأمــور التــي أرغــب في معرفتهــا عــن الســوق 

مــا هــي قواعــده ومــا هــي أحــدث القواعــد؟ لأنــك عندمــا تراقــب النــاس وهــم 

يضعــون القواعــد، يســاورك الشــك في أنهــم يــرون ســلوكا معينــا يحاولــون 

ويــزوده  الســوق  علــى  نافــذة  للباحــث  بــدوره  ذلــك  ويعطــي  تعديلــه.« 

بإشــارات إلى مــا يمكــن أن يكــون عليــه التصميــم الأمثــل للســوق.

تبادل الكلى

انتقــل روث في عــام 1982 إلى كليــة الاقتصــاد بجامعــة بتســبرغ، في 

وكان  الإدراكــي  النفــس  علمــاء  مــن  وهــي  إميلــي،  زوجتــه  بــدأت  حيــن 

بشــركة  والتنميــة  البحــث  مركــز  في  عملهــا  إلينــوي،  في  قابلهــا  قــد 

بتســبرغ.  في  وســتنغهاوس 

وتواكبــت إقامتهمــا في بتســبرغ والتــي اســتمرت لســتة عشــر عامــا مــع 

حدثيــن بارزيــن. فقــد افتُتــح مركــز زرع الأعضــاء بجامعــة بتســبرغ في 

عــام 1985، وهــو مــن مستشــفيات زرع الأعضــاء البــارزة علــى مســتوى 

اســمه  يحمــل  المركــز  أصبــح  )الــذي  ســتارزل  تومــاس  ويديــره  العــالم، 

الآن(، والــذي كثيــرا مــا يطلــق عليــه أبــو زرع الأعضــاء. وبعــد عــدة ســنوات 

حصــل جوزيــف مــواري الجــراح مــن بوســطن علــى جائــزة نوبــل في الطــب 

لإجرائــه أول عمليــة زرع كلــى ناجحــة. 

وليــس مــن المســتغرب أن تجــذب مشــكلة التوفيــق بيــن المرضــى الذيــن 

يحتاجــون إلى عمليــات زرع كلــى والكلــى التــي يمكــن زرعهــا انتبــاه روث. 

عــدد  إجــراء  في  المستشــفيات  بــدأت  الثالثــة،  الألفيــة  مطلــع  ففــي 

محــدود مــن عمليــات تبــادل الكلــى الحيــة التــي يشــترك فيهــا زوجــان مــن 

مــن  مــن كل  المريــض  المبــادلات، كان  المتبرعيــن. وفي هــذه  المرضــى 

الزوجيــن المرضــى المتبرعيــن غيــر المتوافقيــن متوافقــا مــع المتبــرع في 

الــزوج الآخــر، بمــا يســمح لــكل مريــض بالحصــول علــى كليــة مــن المتبــرع 

المســتهدف للشــخص الآخــر. 

ومــع ذلــك، كان هنــاك نقــص كبيــر في الكلــى. وفي عــام 2002، بلــغ 

المتحــدة  الولايــات  الانتظــار في  قائمــة  علــى  المســجلين  المرضــى  عــدد 

لكلــى متبرعيــن موتــى أكثــر مــن 55 ألــف مريــض. ومــات نحــو 3400 

مريــض أثنــاء وجودهــم علــى قائمــة الانتظــار، وأصبــح 900 آخــرون في 

حالــة مرضيــة لا تســمح لهــم بــزرع الأعضــاء. 

وأجــرى روث الــذي كان يعمــل في ذلــك الوقــت في جامعــة هارفــارد 

دراســة في عــام 2004 اشــترك فيهــا أوتكــو أونفــر وتايفــون زونميــز حيــث 

أدعــوا فيهــا أن عــدد عمليــات الــزرع يمكــن أن يزيــد زيــادة كبيــرة جــدا 

يكــون مصممــا بطريقــة مناســبة«  لتبــادل المعلومــات  وُجــد »مركــز  إذا 

المرضــى  مــن  المتوافقيــن  غيــر  لــلأزواج  بيانــات  قاعــدة  إلى  ويســتند 

 Quarterly Journal والمتبرعيــن. وكان اقتراحهــم، الــذي نشــر في مجلــة

of Economics ينطــوي علــى عمليــات تبــادل بــدون أي قيــود علــى العــدد. 
وأرســلوا هــذه الدراســة إلى العديــد مــن الجراحيــن، ولم يــرد عليهــم إلا 

جــراح واحــد فقــط وهــو فرانــك ديلمونيكــو الــذي كان في ذلــك الوقــت المدير 

الطبــي لمصــرف الأعضــاء في نيــو إنغلانــد. وأســفر عملهــم مــع ديلمونيكــو 

عــن وضــع برنامــج نيــو إنغلانــد لتبــادل الكلــى، الــذي جمــع 14 مركــزا مــن 

مراكــز زرع الكلــى في المنطقــة. 

الكلــى،  تبــادل  عمليــات  تنظيــم  في  النجــاح  مــن  الرغــم  علــى  ولكــن 

فقــد لاحــظ روث أن عــدد عمليــات الجراحــة التــي كان ينظمهــا برنامــج 

نيــو إنغلانــد لتبــادل الكلــى كان يتقــدم بوتيــرة أبطــأ بكثيــر مــن المتوقــع. 

ويقول روث »لقد كنت أعمل مع زميلة لي، هي إيتاي أشلاغي من معهد 

المجتمــع  وفي  يحــدث.«  كان  مــا  لفهــم  للتكنولوجيــا،  ماساتشوســيتس 

العــام للمرضــى، كان عــدد المرضــى الذيــن يســهل التوفيــق بينهــم أكبــر 

مــن عــدد المرضــى الذيــن يصعــب التوفيــق بينهــم. ولكــن عنــد الاطــلاع علــى 

الأشــخاص الذيــن كانــوا يســجلون في عمليــة التبــادل وجــدوا عــددا أقــل 

مــن الأزواج الذيــن يســهل التوفيــق بينهــم مــن المتوقــع وعــددا أكبــر بكثيــر 

مــن المتوقــع مــن الأزواج التــي يصعــب التوفيــق بينهــا. 

ويقــول روث »إن مــا كان يحــدث هــو أمــر يتعلــق بنظريــة المباريــات. 

فعندمــا بدأنــا في عمليــة تبــادل الكلــى كنــا نتعامــل في معظــم الأحيــان 

جــزءا  الكلــى  تبــادل  أصبــح  عندمــا  ولكــن  وجراحيهــم،  المرضــى  مــع 

علــى  يــزال  لا  ذلــك  كان  )وإن  أمريــكا  في  الأعضــاء  زرع  مــن  منتظمــا 

مســتوى صغيــر(، تغيــر اللاعبــون، وأصبــح اللاعبــون المهمــون هــم مديــري 

الأعضــاء.« زرع  مراكــز 

اســتراتيجيات  الأعضــاء  زرع  مراكــز  لمديــري  أن  روث  ويوضــح 

مــن  بكثيــر  أكبــر  عــددا  يــرون  لأنهــم  الجراحيــن،  فــرادى  عــن  مختلفــة 

المرضــى والمتبرعيــن. ويقــول روث »لقــد بــدأوا ]المديــرون[ في الاحتفــاظ 

بــالأزواج الذيــن يســهل التوفيــق بينهــم، وفي التوفيــق بينهــم داخليــا في 

مستشــفياتهم، مــع عــدم اطلاعنــا إلا علــى الأزواج الذيــن يصعــب التوفيــق 

إصلاحهــا،  يمكــن  مشــكلة  كانــت  هــذه  إن  أيضــا  روث  ويقــول  بينهــم.« 

السياســية. ولكنهــا كانــت مشــكلة شــائكة لأبعادهــا 

ويقــول روث »ولكــن ذلــك مــن الأشــياء الممتعــة في تصميــم الســوق.« 

ويضيــف »لا يقتصــر الأمــر علــى أن الســوق ليــس علــى نفــس الصــورة التــي 

تصورناهــا بشــكل دقيــق عندمــا كتبنــا دراســتنا الأولى، ولكــن حقيقــة 

وجــود ســوق قــد غيــر المســألة بالفعــل.« 

ويقــول روث أن عمليــات زرع الكلــى تنظــم بشــكل متزايــد مــن خــلال 

إجــراء  فيهــا  يمكــن  التــي  المتزامنــة«  غيــر  »السلاســل  باســم  يعــرف  مــا 

سلســلة طويلــة مــن عمليــات زرع الأعضــاء علــى فتــرة طويلــة مــن الوقــت، 

وتبــدأ بوجــود متبــرع محــب للآخريــن علــى اســتعداد للتبــرع بكليــة ولكــن 

ليــس لديــه متلــق معيــن. 

يتمتــع  لمريــض  كليــة  المتبــرع  هــذا  يعطــي  عندمــا  السلســلة  وتبــدأ 

المتبــرع الراغــب في التبــرع لــه بصحــة جيــدة ولكنــه لا يتوافــق معــه مــن 

حيــث المناعــة. ثــم يتبــرع المتبــرع المرتقــب للمتلقــي الأول بكليــة لمريــض 

في زوج آخــر غيــر متوافــق، وهكــذا حتــى تنتهــي السلســلة في وقــت مــا 

عندمــا يعطــي آخــر متبــرع كليــة لمريــض علــى قائمــة الانتظــار. وهــذه 

التــي اشــترك فيهــا نحــو 60 شــخصا تســمح بوصــول برامــج  السلاســل 

عمليــات  بــه  تســمح  ممــا  الأشــخاص  مــن  بكثيــر  أكبــر  عــدد  إلى  التبــرع 

الأصليــة. التبــادل 

الأسواق تساعد الأشخاص على أن 

يحيوا حياتهم بشكل أفضل. وينبغي أن 

نحسنها عندما نستطيع ذلك.
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هل هناك احتمال لبيع الأعضاء؟

بالطبــع يمكــن أن ينخفــض النقــص في الكلــى انخفاضــا كبيــرا إذا مــا 

أمكــن شــراء هــذه الأعضــاء وبيعهــا بشــكل قانــوني، كمــا يــرى البعــض. 

ويمكــن لجســم الإنســان أن يعمــل بشــكل جيــد تمامــا بكليــة واحــدة. ولذلــك، 

منخفــض  إجــراء  يمثــل  الصحيــح  بالشــكل  التبــرع  عمليــة  تنفيــذ  فــإن 

المخاطــر يمكــن أن ينقــذ أرواحــا. وبالتــالي فــإن التــردد واســع النطــاق في 

بحــث الأســواق النقديــة مــن المســائل التــي يحــرص روث علــى أن يفهمــا 

بصــورة أفضــل. 

فشــراء الكلــى وبيعهــا غيــر قانــوني في كل مــكان إلا في إيــران، حيــث 

لا يوجــد نقــص في الكلــى علــى مــا يبــدو. ويقــول روث »إن هــذا يدهشــني 

كنقطــة مهمــة في البيانــات نخاطــر بتجاهلهــا.« 

ويضيــف قائــلا إنــه »ربمــا أمكننــا الســير في هــذا الاتجــاه، وذلــك بــأن 

نوضــح بدقــة كيــف يمكــن لســوق جيــد التنظيــم أن يحقــق فوائــد التبــادل 

الطوعــي بيــن البالغيــن بالتراضــي.« ويضيــف »لكــن عندمــا تــرى شــيئا 

مخالفــا للقانــون في كل مــكان تقريبــا فــإن عليــك أيضــا أن تفكــر في أنــه 

ربمــا كانــت هنــاك عقبــة مــا في الطريــق، حتــى وإن لم تفهمهــا تمامــا 

حتــى ذلــك الوقــت«. 

وهــذه المواقــف المختلفــة تجــاه بيــع الأعضــاء »والعمليــات المنفــرة« 

الأخــرى، وهــي عمليــات يؤيدهــا بعــض النــاس بينمــا يرغــب آخــرون في 

حظرهــا، قــد دفعــت روث إلى دراســة هــذه الظاهــرة بتعمــق أكبــر )راجــع 

الإطــار(. 

وأمضــى روث في كمبــردج نفــس الفتــرة التــي أمضاهــا في بتســبرغ 

بجامعــة  الاقتصــاد  كليــة  بيــن  وقتــه  مقســما  عامــا،   14 أي  تقريبــا، 

الأعمــال.  لإدارة  هارفــارد  وكليــة  هارفــارد 

موقــع جائــزة  الذاتيــة في  بســيرته  الخــاص  بيانــه  روث في  وكتــب 

نوبــل الإلكتــروني »لقــد شــغلت وظيفتيــن في جامعــة هارفــارد وكنــت أعبــر 

نهــر تشــارلز مرتيــن كل يــوم تقريبــا، حيــث كنــت أســير مــن كليــة هارفــارد 

لإدارة الأعمال إلى كلية الاقتصاد ثم أعود على دراجتي أو في سيارتي 

عائــدا إلى بيتــي. وقــد كان الطريــق قصيــرا، ولكنــي كنــت أشــعر أحيانــا بــه 

كمــا لــو كان تغيــرا كبيــرا في المنظــور. فقــد كنــت ســعيدا بوصفــي مصممــا 

للســوق بقدرتــي علــى العمــل علــى جانبــي مــا بــدا لي أحيانــا نهــرا واســعا، 

بيــن النظريــة والتطبيــق وبيــن الأحــكام المجــردة البســيطة والتفاصيــل 

المضطربــة.« 

وبالإضافــة إلى عملــه في مجــال تبــادل الكلــى، فقــد كان روث يســاعد 

في هــذه الفتــرة علــى إعــادة تصميــم أنظمــة اختيــار الكليــات العامــة في 

خوارزميــة  مــن  معــدل  شــكل  باســتخدام  وبوســطن،  نيويــورك  مدينتــي 

القبــول المؤجــل. كمــا ســاعد في إصــلاح أســواق العمــل الأمريكيــة علــى 

والاقتصادييــن  الهضمــي  الجهــاز  لأطبــاء  بالنســبة  التســجيل  مســتوى 

مــن حملــة الدكتــوراه الجــدد ضمــن غيرهــم. وكتــب روث عــن كل مــن هــذه 

الحــالات بالتفصيــل ملقيــا الضــوء علــى العــدد الضخــم مــن الوســائل التــي 

يمكــن أن تتكشــف بهــا الأســواق.

وهو يفعل ذلك بطريقة يمكن إداركها بشكل مذهل. 

ويقــول بــاراغ باثــاك الخبيــر بمعهــد ماساتشوســيتس للتكنولوجيــا 

والــذي درس تصميــم الســوق علــى يــد روث في هارفــارد ثــم عمــل معــه 

بعــد ذلــك علــى إعــادة تصميــم نظــام اختيــار الكليــات في مدينــة نيويــورك 

الاقتصاديــة  المفاهيــم  تنــاول  في  بارعــة  بمهــارة  يتمتــع  روث  »إن 

وشــرحها لعامــة النــاس.« ويضيــف »أنــه كان قــادرا علــى ترجمــة أفكارنــا 

إلى قطعــة يســهل فهمهــا تســتطيع وزارة التعليــم بعــد ذلــك اســتخدامها في 

الشــرح لمكوناتهــا التأسيســية لمــاذا كان تغييــر النظــام.« 

ويقــول أتيــلا عبــد القــادر أوغلــو، أســتاذ علــم الاقتصــاد بجامعــة ديــوك 

والــذي عمــل أيضــا مــع روث في مجــال اختيــار الكليــات »مــن الســهل حقــا 

أن تفقــد طريقــك في عــالم العلــوم، وأن تخلــق عالمــك الخــاص وأن تظــل 

منفصــلا عــن الواقــع. أمــا مــع روث »فإنــه دائمــا مــا يســأل عــن مــن الــذي 

سيســتفيد مــن هــذا البحــث خــارج المجتمــع العلمــي.« 

وفي صيــف 2012، عــاد روث إلى ســتانفورد بعــد مــا يقــرب مــن 40 

عامــا، ولكنــه عــاد في هــذه المــرة إلى كليــة الاقتصــاد كأســتاذ كرســي 

في  فخريــا  أســتاذا  يــزال  لا  )وهــو  للاقتصــاد  مــاكاو  وســوزان  كريــغ 

هارفــارد(.  جامعــة 

وبعــد أشــهر قليلــة، منــح روث جائــزة نوبــل، وهــو مــا قــال عنــه إنــه 

»شــرف كبيــر« ولكــن نتــج عنــه أيضــا هجــوم مــن الرســائل الإلكترونيــة 

وارتباطــات بإلقــاء محاضــرات والتزامــات أخــرى. وقــال ضاحــكا: »بعــد 

عــام مــن الســفر الدائــم، بــدأت أشــعر بالقلــق مــن أنــه قــد حكــم علــي بــأن 

أظــل أتكلــم إلى الأبــد عــن عمــل قمــت منــذ زمــن بعيــد وليــس عــن العمــل 

الــذي أقــوم بــه الآن.« 

ومــع ذلــك، فقــد ســاعدت الجائــزة في حســم جــزء مــن عمــل غيــر منجــز. 

فبعــد أن عرفــت مدرســته الثانويــة، مارتــن فــان بوريــن، بحصولــه علــى 

كانــت  وإن  الثانويــة،  شــهادة   2014 عــام  في  منحتــه  نوبــل،  ■جائــزة  شــهادة فخريــة. 

العامليــن في مجلــة  فريــق  مســاعد ضمــن  هــي محــرر  بيــرك  موريــن 

والتنميــة. التمويــل 

العمليات المنفرة — لماذا ينبغي أن نهتم؟

ثمــة عمليــات يفضلهــا بعــض النــاس ويرغــب آخــرون في حظرهــا. 

وقــد كتــب روث عــن هــذه العمليــات في دراســته التــي اضطلــع بهــا 

في عــام 2007 »النفــور كقيــد علــى الأســواق« ويــرى أنهــا تســتحق 

المزيــد مــن الدراســة. 

أشــياء  لعــرض  اســتعداد  علــى  هــو  مــن  هنــاك  كان  إذا  وحتــى 

معينــة ومــن يطلبهــا، فــإن تخــوف الآخريــن منهــا قــد يقيــد العمليــة 

علــى  مثــال  والدعــارة  روث.  يقــول  كمــا  إتمامهــا،  دون  يحــول  أو 

ويتبايــن  آخــر.  مثــال  وبيعــه  العــاج  وشــراء  المنفــرة؛«  »العمليــات 

مــا يمثــل عمليــة منفــرة تباينــا واســعا عبــر الثقافــات. ونظــام الأم 

البديلــة، الــذي يتمثــل في دفــع مبلــغ مــن المــال لامــرأة مقابــل حمــل 

طفــل امــرأة أخــرى، هــو نظــام قانــوني في كاليفورنيــا، ولكنــه ليــس 

كثيــرة.  أخــرى  اختصــاص قضائــي  مناطــق  كذلــك في 

الزمــن.  مــرور  مــع  يتغيــر  أن  يمكــن  منفــرا  النــاس  يعتبــره  ومــا 

فقــد كان نظــام الــرق التعاقــدي، مثــلا، طريقــة شــائعة في وقــت مــن 

الأوقــات يلجــأ إليهــا الأوروبيــون لشــراء حــق عبــور المحيــط الأطلســي 

وغيــر  مقبولــة  غيــر  الممارســة  هــذه  فتعتبــر  الآن  أمــا  أمريــكا.  إلى 

قانونيــة. 

حظــره  فرغــم  المثلييــن.  زواج  مســألة  مــع  ذلــك  عكــس  وحــدث 

في كل مــكان في الولايــات المتحــدة حتــى وقــت قريــب، فقــد أصبــح 

مشــروعا الآن في أكثــر مــن 30 ولايــة ومــا زال يكتســب المزيــد مــن 

العوامــل  بدقــة  نحــدد  أن  الصعــب  مــن  »إنــه  روث  ويقــول  القبــول. 

الخارجيــة الســلبية التــي تجعــل بعــض النــاس يعترضــون علــى زواج 

النــاس يعترضــون فعــلا«.  بعــض الأشــخاص الآخريــن، ولكــن 

عينيــة  كتبــادلات  تمامــا  المقبولــة  المعامــلات  بعــض  وتصبــح 

منفــرة بمجــرد إضافــة المــال إلى المعادلــة. ومــن الأمثلــة علــى ذلــك 

التعويــض المــالي مقابــل التبــرع بالأعضــاء. وتوجــد ثــلاث حجــج 

الإنســان  جســم  أعضــاء  إلى  ســينظر  أنــه  وهــي  ذلــك،  ضــد  شــائعة 

كأشــياء، وقــد يشــعر الفقــراء بأنهــم مضطــرون إلى بيــع أعضائهــم، 

العمليــات ســتؤدي إلى ممارســات ضــارة مثــل اســتخدام  وأن هــذه 

للقــروض.  كضمــان  الأعضــاء 

العمليــات  الاقتصــاد  خبــراء  يــدرس  أن  ينبغــي  لمــاذا  ولكــن 

المنفــرة؟ ويشــير روث إلى حظــر الكنيســة لفــرض فائــدة في أوروبــا 

في العصــور الوســطى، وهــو نــوع مــن النفــور الــذي لا يــزال موجــودا 

في بعــض الثقافــات، ولكــن يبــدو مــن الصعــب تخيــل ذلــك علــى نطــاق 

كبيــر في عصرنــا هــذا. ويقــول روث »ســيكون مــن الصعوبــة بمــكان 

لــرأس  لدينــا ســوق  يكــن  إذا لم  رأســمالي  اقتصــاد  لدينــا  يكــون  أن 

المــال.« 

معرفــة  هــو  لــروث  وفقــا  الاقتصــاد  خبيــر  دور  فــإن  وبالتــالي 

مــا يجــده النــاس منفــرا علــى وجــه الدقــة في معامــلات معينــة، ثــم 

محاولــة تصميــم الأســواق وتنظيمهــا بطريقــة تفيــد المجتمــع بــدون 

المتصــورة. الأضــرار 
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شخصيات اقتصادية

أرو في تغيير مسار  مساهمات كينيث 

السنوات  في  الاقتصادية  النظريات 

الثانية  العالمية  الحرب  تلت  التي 

أساس أعمال أجيال متتالية من الباحثين النظريين 

والتطبيقيين.

فقد قال الباحث الاقتصادي الراحل فرانك هان، 

مشيرا إلى وصف شكسبير ليوليوس قيصر، إن زميله 

أرو “’تخطى العالم مثل العملاق‘ ... ولا يكاد أن يكون 

هناك أي مجال من المجالات التي نبحثها إلا وأضاف 

الكثير وغالبا ما غيّره تغييرا كبيرا”، ولعل ما  إليه 

الاقتصادية  المفاهيم  ذلك  على  يبرهن  أن  يمكن 

المتنوعة التي تحمل اسمه، مثل نموذج أرو-ديبرو، 

ونظرية الاستحالة لأرو، وورقة أرو المالية.

مجال  كان  الأول  أرو  حب  أن  من  الرغم  وعلى 

به  انتهي  فقد  الرياضي،  والإحصاء  الرياضيات 

ذلك  بحت.  اقتصادي  لسبب  اقتصاد  كعالم  الأمر 

في  عليا  دراسات  طالب  وهو  نفدت  قد  أمواله  أن 

قبل  كولومبيا  بجامعة  الرياضي  الإحصاء  مجال 

كلية  إليه  وقدمت  مباشرة،  الثانية  العالمية  الحرب 

الاقتصاد معونة مالية.

أعلى عطاء

وقام الباحث الاقتصادي هارولد هوتلينغ بتدريس 

عن  دورة  “درّس  كما  الإحصاء  دورات  من  عدد 

حضر  إنه  أرو  وقال  الاقتصاد”،  علم  رياضيات 

هذه  لأن  ونظرا  الفضول.”  باب  “من  الدورة  هذه 

توجه  فقد  الاقتصاد،  بعلم  شغفه  تثير  بدأت  الدورة 

أرو إلى هوتلينغ بعد أن نفدت نقوده. وقال الباحث 

المنح  على  تأثير  أي  له  ليس  إنه  لأرو  الاقتصادي 

الرياضيات، ولكنه يمكن  التي تقدمها كلية  المالية 

ويتذكر  الاقتصاد.  كلية  إلى  انتقل  إذا  يساعده  أن 

بجامعة  مكتبه  في  مؤخرا  أجريت  مقابلة  في  وهو 

المهنية،  حياته  معظم  فيها  قضى  التي  ستانفورد 

فيقول “وبالتالي انتقلت إلى كلية الاقتصاد. ويشعر 

الناس بصدمة كبيرة من ذلك. ولكنني قلت لهم ’إنكم 

جميعا خبراء في علم الاقتصاد، فلماذا لا أذهب إلى 

من يقدم أعلى عطاء؟‘ ”

مشوارا  بدأ  الاقتصاد  كلية  إلى  الانتقال  وهذا 

في  الاقتصاد  في  نوبل  جائزة  خلاله  تقاسم  مهنيا 

عام 1972 عندما كان يبلغ من العمر 51 سنة، وهو 

أصغر اقتصادي يحصل على تلك الجائزة. وأشارت 

وعمل  أرو  عمل  إلى  نوبل  بجائزة  المعنية  اللجنة 

مجالين:  في  هيكس  جون  البريطاني  الاقتصادي 

كيف  تفسير  إلى  تسعى  التي  العام،  التوازن  نظرية 

الرفاهية،  ونظرية  ما،  اقتصاد  في  الأسعار  تتحدد 

للسلع  تخصيص  أمثل  بالتحليل  تتناول  التي 

المعنية  اللجنة  أن  غير  ما.  اقتصاد  في  والخدمات 

الاقتصاديين  أن  إلى  أيضا  أشارت  نوبل  بجائزة 

قدما مساهمات مهمة في مجالات أخرى.

الذي  ما  بحث  الذي  أرو  على  بحق  ذلك  ويصدق 

المعاملة  طرفي  أحد  لدى  يكون  عندما  يحدث 

كيف  وأوضح  الأخر،  الطرف  من  أكثر  معلومات 

يمكن أن ينشأ التغير الفني من النشاط الاقتصادي، 

تحليل  في  اليقين  وعدم  المخاطر  فكرة  وأدخل 

التوازن. كذلك قدم أرو مساهمات في مجال التحليل 

الصحية.  والرعاية  العنصري  للتمييز  الاقتصادي 

في  غزواته  أولى  في  أرو  قام  ذلك،  إلى  وبالإضافة 

الدكتوراه،  رسالة  أي  الاقتصادي،  التحليل  مجال 

جانيت ستوتسكي 

تعرض أبرز ملامح 

كينيث أرو، صاحب 

النظريات والحائز 

على جائزة نوبل 

الذي قام بأعمال 

ريادية في مجال 

علم الاقتصاد

المسار

تشكل
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تتناول كيف يمكن  التي  الاجتماعي،  الاختيار  نظرية  بتأليف  أساسا 

المجتمع  مستوى  على  القرارات  اختيار  في  الفردية  التفضيلات  جمع 

بأكمله، كما هو الحال في التصويت.

الرياضية  الحسابات  أرو  أدخل  تقريبا،  مساعيه  جميع  وفي 

الذي  الرياضيات  نحو  التوجه  في  رئيسي  تأثير  له  وكان  الصارمة 

تتسم به النظرية الاقتصادية الآن.

في  نيويورك  مدينة  في  وولد  رومانيا،  من  لمهاجر  ابن  وأرو 

من  بشدة  تأثر  فقد  جيله،  أبناء  من  العديد  شأن  وشأنه   .1921 عام 

الكبير. وانقلبت حياة  الكساد  أثناء  التي حدثت وهو يكبر  الاختلالات 

وانخفاض  زيادة  مع  كثيرا  الأسرة  وتنقلت  كمصرفي  الكريمة  والده 

في  مدارس  إلى  أذهب  أن  إلى  الأمر  بي  “انتهي  ويتذكر  والده.  دخل 

في  أخرى  مرة  الأسرة  استقرت  أخيرا  ولكن   .” مختلفة  عديدة  أماكن 

سنوات  ثلاث  لمدة  هاريس  تاونسيند  بمدرسة  التحق  حيث  نيويورك 

عن  بذلك  تقوم  )“كنت  العامة  الثانوية  بالمدارس  دراسته  لإكمال 

طريق البقاء في الفصل لمدة ساعة إضافية في اليوم”(. وبدأ اهتمامه 

الثانوية  المدرسة  من  تخرج  وعندما  المدرسة.  هذه  في  بالرياضيات 

في عام 1936، يقول “كنا لا نزال فقراء جدا.. وبالتالي كانت الفرصة 

الحقيقية الوحيدة لكي التحق بالكلية تتمثل في كلية مدينة نيويورك 

المجانية.

ومثل العديد من الشباب الذين عانوا من ويلات الكساد، “كنت أشعر 

بالقلق من عدم إيجاد وظيفة... وكان السؤال هو كيف يمكن أن أحصل 

كمدرس  العمل  وهو  واضح  واحد  حل  هناك  وكان  آمنة؟  وظيفة  على 

في  أرو  تخصص  لذلك،  ونتيجة  الثانوية.”  المدارس  في  رياضيات 

مجالي الرياضيات والتعليم، على الرغم من أنه وجد أن دورات التعليم 

“لم تكن ملهمة للغاية”.

عدم وجود وظائف في مجال تدريس الرياضيات

أرو  يستطع  لم  كولومبيا،  جامعة  في  سنوات  عدة  بعد  حدث  ومثلما 

تدريس الرياضيات. وقد كان هناك تأخر كبير في قبول عدد المتقدمين 

عام  في  للرياضيات  كمدرسين  للعمل  اللازم  الاختبار  اجتازوا  الذين 

الحين.  ذلك  منذ  اختبارات  تجر  لم  نيويورك  مدينة  أن  لدرجة   1933

ونتيجة لذلك، قال أرو إنه قرر “أنه من الأفضل له ألا يخاطر بكل شيء 

الإحصاء  اسمه  بشيء  أقوم  أن  تعلمت  ولذلك  الوظيفة.  هذه  أجل  من 

وبدأ اهتمامي به ... وحدث أن كانت جامعة كولومبيا لحسن الحظ هي 

 ،1940 عام  نيويورك في  كلية  من  تخرج  أن  وبعد  للدراسة.”  المكان 

اقترض والده نقودا لسداد مصاريفه في جامعة كولومبيا و“التحقت 

بسهولة بقسم الرياضيات... ولكنني أدركت، ومثلما تعلمت طوال بقية 

إلى  باستعلاء  ينظرون  الرياضيات  مجال  في  الباحثين  أن  حياتي 

الباحثين في مجال الإحصاء.”

دراسة  على  أرو  لتحفيز  هوتلينغ  فيه  تدَّخل  الذي  الوقت  هو  وهذا 

الرياضيات،  علم الاقتصاد. وبعد الحصول على درجة الماجستير في 

الدورات  جميع  وأكمل  الاقتصاد.  علم  لتعلم  دؤوبا  عملا  أرو  عمل 

المؤهلة واجتاز الاختبار الشفوي المطلوب لدراسة الدكتوراه في نهاية 

إلى  أدى  مما  أمامه،  عائقا  العالمية  الحرب  وقفت  ولكن   .1941 عام 

سأنضم  أنني  الواضح  من  “كان  ويقول  مؤقتا.  الدراسة  عن  توقفه 

يبحث  أن  قرر  الاستدعاء،  انتظار  من  بدلا  ولذلك  الجيش.”  لصفوف 

التنبؤ  هو  وجدته  شيء  “وأقرب  به.  مهتما  يكون  أن  يمكن  شيء  عن 

بالطقس،”وهو نشاط حيوي للقوات الجوية التي كانت آنذاك جزءا من 

الجيش الأمريكي.

بالعمل  كُلف  ثم  نيويورك  جامعة  في  الجوية  الأرصاد  أرو  ودرس 

من  “التحقق  في  يتمثل  عمله  من  جزء  كان  حيث  بحوث  مركز  في 

كيف  حقيقية:  “مشكلة  أيضا  وجد  ولكنه  بالطقس.”  التنبؤات  جودة 

تستفيد  أن  يمكن  بحيث  الطائرة  لتوجيه  بالرياح  التنبؤات  تستخدم 

بسرعة  الطائرات  لوصول  مهما  ذلك  يكن  ولم  الرياح؟”  من  الطائرة 

أكبر من أمريكا الشمالية إلى أوروبا، ولكنه كان مهما لتوفير الوقود. 

وقال أرو إنه توصل إلى طريقة لخفض استهلاك الوقود بنسبة %20. 

أنها  يعتقد  “إنه  يقول  ولكنه  تقنيته  باستخدام  أبدا  الجيش  يقنع  ولم 

استخدمت منذ ذلك الحين في الطيران التجاري.” وبالإضافة إلى ذلك، 

فقد كانت بحوثه أساسا بشأن “الاستخدام الأمثل للرياح في تخطيط 

نُشرت  فقد  وبالتالي   .1949 عام  في  نشرت  والتي  الجوية”  الرحلات 

 Journal الاقتصاد في مجلة  نوبل في  للحائز على جائزة  أول دراسة 

.of Meteorology

وعندما انتهت الحرب، عاد أرو إلى جامعة كولومبيا بمنحة دراسية 

طيبة احتُفظ بها من أجله أثناء خدمته في الجيش وكان يعتقد “كان لي 

أن أقوم بشيء مهم جدا. فقد كنت أشعر أنني طالب مجد للغاية، ولكن 

بدون أفكار جديدة.”

وأثناء البحث عن موضوع لدراسة الدكتوراه في عام 1947، انضم 

أرو إلى لجنة كولز للبحوث في مجال علم الاقتصاد بجامعة شيكاغو 

أسسها  التي  اللجنة  هذه  وتقوم  التدريس.  هيئة  في  وعضو  كباحث 

رجل الاعمال ألفريد كولز في عام 1932، بدراسة الصلة بين النظرية 

الاقتصادية والرياضيات والإحصاء. وفي لجنة كولز، التقى أرو بسلمى 

شفايتزر، التي كانت تدرس هناك. ولم يتزوجها في ذلك العام فحسب، 

لقضاء  أرو  دعا  الذي  غيرشيك  أ.  م.  الاحصاء  بخبير  عرفته  ولكنها 

الصيف التالي في مؤسسة راند، وهي مؤسسة تفكير عالمية في مجال 

السياسات. وقال أرو “إن صيف 1948، كان عام انطلاقي.”

وفي المحادثات في مؤسسة راند مع الفيلسوف وباحث علم المستقبل 

نظرية  حول  رسالته  إعداد  فكرة  أرو  استلهم  هيلمر،  أولاف  الألماني 

الاختيار الاجتماعي. وكان المفهوم جديدا لدرجة أن مستشار دراسته، 

ألبرت هارت، لم يكن يعلم شيئا عما كان أرو يستكشفه. وقال أرو “لكن 

ثقة هارت بي كانت كبيرة... وقال ’أنا لا أعرف ما الذي يدور في هذا 

الموضوع، ولكنني أثق بك‘ ”.

والقيم  الاجتماعي  الاختيار  بعنوان  وكتاب  الدكتوراه  رسالة  وفي 

الذي حصل فيه على درجة  العام  الفردية، نشر في عام 1951، وهو 

التي  الاجتماعي،  الاختيار  نظرية  لمجال  أسسا  أرو  وضع  الدكتوراه، 

تبحث باستخدام الرياضيات قضايا مثل كيف تنعكس الآراء المختلفة 

لفرادى الناخبين عن المرشحين والقضايا في نتائج الانتخابات. وفي 

ما يسمى الآن نظرية الاستحالة )أو ما هو ممكن( لأرو، قال إنه عندما 

المستحيل  من  فإنه  العدالة،  بشأن  المعقولة  الشروط  بعض  تفرض 

ويميل  المجتمعية.  التفضيلات  عن  بدقة  التصويت  نظام  يعبر  أن 

الاقتصاديون التقليديون إلى نمذجة الأفراد بوصفهم يتخذون قرارات 

عقلانية. ومن انعكاسات ذلك هي أن التفضيلات انتقالية — بمعنى أن 

الناخبين الذين يفضلون المرشح سميث عن جونز، وجونز عن وليامز، 

سيفضلون سميث عن وليامز. وتبين نظرية أرو أنه عندما تفرض أربعة 

أكثر، فإنه من المستحيل  أو  شروط معقولة فقط على ثلاثة اختيارات 

العقلانية في تفضيلات اجتماعية تحافظ  الفردية  التفضيلات  تجميع 

لضمان  طريقة  توجد  لا  أنه  يعني  وهذا  القرار.  صنع  انتقالية  على 

)الفائزون في الانتخابات،  التفضيلات الاجتماعية  الوصول بدقة إلى 

الاختيار  نظرية  وتستخدم  الفردية.  التفضيلات  من  انطلاقا  مثلا( 

وتصميم  الجماعي  القرار  صنع  عملية  فهم  في  للمساعدة  الاجتماعي 

قواعد التصويت.

“لا يكاد أن يكون هناك أي مجال من 
المجالات التي نبحثها إلا وأضاف إليه 

الكثير وغالبا ما غيّره تغييرا كبيرا”

المسار



إطلاق العنان

“بمجرد  ويقول  نجاحه.  مفتاح  الدكتوراه  لرسالة  أرو  إكمال  كان 

الدكتوراه بشأن الاختيار الاجتماعي، بدأت  انتهيت من رسالة  أنني 

انطلق نوعا ما.” 

وهي  العام،  التوازن  نظرية  على  المتقدمة  الرياضيات  أرو  وطبق 

 1874 عام  في  والراس  ليون  الاقتصادي  الباحث  إلى  ترجع  فكرة 

وكانت دليلا إلى حد ما على أن آدم سميث كان على حق. ولا تؤدي 

التي تسعى  الاقتصادية  الفاعلة  التي لا تحصى من الجهات  الأعداد 

إلى تحقيق أغراضها الذاتية إلى إحداث فوضى ولكنها تكون موجهة 

عن طريق “يد خفية” ينتج عنها نظام لإنتاج السلع وتقديم الخدمات 

بأكمله. الاقتصاد  الوظائف منظم نسبيا على نطاق  واستحداث 

من  مجموعة  إلى  يشير  السوق  توازن  فإن  الاقتصاد،  علم  وفي 

السلع.  لجميع  بالنسبة  والعرض  الطلب  عندها  يتساوى  الأسعار 

المعروض  )أو  ما  سلعة  على  الطلب  الجزئي  التوازن  تحليل  ويتناول 

وينظر  الأخرى.  الأسعار  جميع  تثبيت  مع  لسعرها،  كدالة  منها( 

الطلب  وأن  الأسعار بصفتها متغيرة  العام إلى جميع  التوازن  تحليل 

لا  قد  المثال،  سبيل  وعلى  الأسواق.  جميع  في  العرض  مع  يتساوى 

سعره  على  العالمية  الأسواق  في  الطبيعي  الغاز  على  الطلب  يعتمد 

والخدمات  والسلع  الأحفوري  والوقود  النفط  أسعار  على  ولكن  فقط 

الطاقة،  بأسواق  القدر  بنفس  فورية  غير  علاقة  لها  تكون  قد  التي 

الفائدة. وأيضا على الأجور وأسعار 

الاقتصادي  الباحث  مع  يعمل  وهو  أرو،  وضع   ،1954 عام  وفي 

يتساوى  التي  للأسعار  العامة  الشروط  ديبرو،  جيرارد  الفرنسي 

الاقتصاد  في  بند  لكل  الكلي  والطلب  الكلي  العرض  عندها 

وتوصل  العام(.  للتوازن  أرو-ديبرو  نموذج  باسم  الآن  )والمعروفة 

ليونيل ماكنزي، وهو يعمل بمفرده، إلى نتيجة مماثلة ولكن بطريقة 

جائزة  على  )الحاصلان  وديبرو  أرو  واستند  ما.  حد  إلى  مختلفة 

نظرية  في  أعدها  التي  ناش  جون  أفكار  إلى   )1983 عام  في  نوبل 

في  للدراسة  جديدا  مجالا  الوقت  ذلك  في  كانت  والتي  المباريات، 

تعتمد  التي  المنافسة  استراتيجيات  بالتحليل  وتتناول  الرياضيات 

فيها نتيجة أعمال أحد المشاركين على أعمال الآخرين والتي حصل 

بشأنها ناش على جائزة نوبل في عام 1994.

بحث  هيوروز،  ليونيد  مع  كتبه  ما  ذلك  في  بما  لاحق،  عمل  وفي 

أرو موضوع استقرار الأسواق وكيف تنضبط الأسعار لتحقق التوازن 

والطلب. العرض  بين 

وتجريبية  نظرية  نماذج  تطوير  إلى  العام  التوازن  فكر  أدى  وقد 

تلك  مثل  الاقتصاد  أجزاء  بين  التفاعلات  صراحة  تدرج 

التي تربط معا جانبي الاستهلاك والإنتاج.

العديد  في  هذه  العام  التوازن  نماذج  وتستخدم 

العامة  المالية  ففي  الاقتصاد.  علم  مجالات  من 

النماذج  هذه  استخدام  يمكن  الدولية،  والتجارة 

أو  أفضل  وضع  في  البلدان  كانت  إذا  ما  لتقييم 

والتعريفات.  الضرائب  في  تغييرات  نتيجة  أسوأ 

وهو  شوفن،  جون  وضع  السبعينات،  أوائل  وفي 

ستانفورد،  جامعة  في  لأرو  قديم  زميل 

الاقتصادي  الباحث  مع  بالاشتراك 

نموذج  أول  والي  جون  البريطاني 

للاقتصاد  تطبيقي  عام  توازن 

التغييرات  أثر  لتقييم  الأمريكي 

تطبق  وعندما  الضريبية. 

التنمية  على  النماذج  هذه 

تقيم  أن  فيمكنها  الاقتصادية، 

التصدير  قطاع  نمو  يؤثر  كيف 

على الأجور.

المعاصر  الفكر  على  كبير  بشكل  أيضا  العام  التوازن  تحليل  وأثر 

إلى  الاقتصاديون  وسعى  الإجمالي.  أو  الكلي  الاقتصاد  حول 

يدرس  الذي  الجزئي،  الاقتصاد  في  الكلي  الاقتصاد  أسس  إيجاد 

الكلاسيكية  الكلي  الاقتصاد  نظرية  وتعتمد  الأسواق.  فرادى  سلوك 

بوصفه  للاقتصاد  لرؤيتها  كأساس  العام  التوازن  على  الجديدة 

فرادى  بالمرونة في  تتسم  وأجور  توازن، وبأسعار  أساسا في حالة 

بنفسها(.  )تنحل  بسرعة  التوازن  عن  الانحرافات  وتختفي  الأسواق. 

هو  “ما  )راجع  الجديدة  الكينزية  أو  الكينزية  المدرسة  وتستند 

والتنمية(  التمويل  مجلة  من  العدد  هذا  في  الكينزي؟”  الاقتصاد 

الأسواق  أن  فكرة  ترفض  ولكنها  العام،  التوازن  أفكار  إلى  أيضا 

إلى  الأسعار  في  التغير  ويميل  بسرعة.  أو  دائما  أوضاعها  تصحح 

الاقتصادات  تكون  بأن  يسمح  مما  المدرسة،  لهذه  وفقا  البطء، 

المنطقي  الأساس  ويوفر  طويلة،  لفترات  توازن  عدم  حالة  في 

العام  التوازن  نماذج  وتحاول  النشطة.  والنقدية  المالية  للسياسات 

للتطورات  المؤكد  وغير  المتغير  الطابع  تفسير  الديناميكي  العشوائي 

يجب  الكلية  الاقتصادية  النماذج  أن  أرو  ويرى  الكلية.  الاقتصادية 

مثلما  توازن،  عدم  حالة  في  تبقى  أن  إلى  الأسواق  ميل  تراعي  أن 

الكبير. الكساد  خلال  طويلة  لفترات  البطالة  مع  فعلت 

الانطلاقة في مجال الرفاهية 

الاجتماعي  الاختيار  نظرية  أرو  أدخل  أن  وبعد   ،1951 عام  في 

الرفاهية  اقتصاد  مجال  على  المتقدمة  الرياضيات  طبق  مباشرة، 

من  وضع  وهو  للمثالية،  باريتو  نظرية  يسمى  بما  المعني 

شخص  جعل  دون  حالا  أحسن  واحد  شخص  جعل  فيه  المستحيل 

لقياس  معيارا  للمثالية  باريتو  نظرية  وتمثل  حالا.  أسوأ  آخر 

الأولى  النظرية  وتصف  جيد.  بشكل  يعمل  ما  اقتصاد  كان  إذا  ما 

تنافسي  عام  توازن  فيها  يؤدي  التي  الظروف  الرفاهية  لاقتصاد 

النظرية  وتصف  باريتو؛  لنظرية  وفقا  للموارد  أمثل  تخصيص  إلى 

المثلى  باريتو  نتيجة  تحقيق  بموجبها  يمكن  التي  الظروف  الثانية 

للموارد.  التوزيع  إعادة  من  ونوع  تنافسي  بتوازن  ما  لاقتصاد 

تطبيقهما  يمكن  بحيث  النظريتين  هاتين  أرو  معالجات  عممت  وقد 

أو  الخدمات  أو  السلع  بعض  على  طلب  هناك  يكون  لا  عندما 

الاقتصاديون  إليه  يشير  وما  كثيرا،  يحدث  ما  وهو  منها،  معروض 

الزاوية.” “حل  باسم 

من  عنصر  أي  الأصل  في  العام  التوازن  نظرية  تتضمن  ولم 

في  المخاطر  ضد  التأمين  لصعوبة  ونظرا  المخاطر.  أو  اليقين  عدم 

تجمع  سلعة  وهي  “الطارئة”،  السلعة  مفهوم  أرو  أدخل  الأسواق، 

العالم  في  يدور  ما  وبين  ما  لسلعة  المادية  الخصائص  بين 

يختلف  جفاف  فترة  خلال  المنتج  )القمح  فيه  تُسلم  الذي 

بعد  أرو  وافترض  وفرة(.  يشهد  عام  في  المنتج  القمح  عن 

العالم. وهذه  يعتمد على حالة  ذلك ورقة مالية تحقق عائدا 

هي  المالية  أرو  ورقة  باسم  تعرف  التي  المالية  الورقة 

في  للمشاركين  وتسمح  المعاصرة.  التمويل  نظرية  أساس 

يحتاجون  التي  السلع  من  عدد  على  وفورات  بتحقيق  السوق 

إبرام  للمزارعين  يمكن  المثال،  سبيل  وعلى  للتجارة.  إليها 

للتأمين  محدد  بسعر  المستقبل  في  قمحهم  لبيع  عقود 

ويمكن  كبيرا.  انخفاضا  السعر  انخفاض  مخاطر  ضد 

تكون  سوق  في  ذلك  بعد  الآجلة  العقود  هذه  تداول 

الأسعار. بشأن  مختلفة  توقعات  فيها  للمشاركين 

ومن الأدوات الحاسمة في التحليل الاقتصادي 

جمع  يتم  كيف  تصف  التي  الإنتاج  دالة  هي 

لإنتاج  المال  ورأس  العمالة  مثل  المدخلات 

نظريات  افترضت  وقد  النهائي.  الناتج 

محرك  عامل  وهو  الفني،  التغير  أن  النمو 
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خاص(،  منتَج  لإنتاج  أقل  مدخلات  )استخدام  الإنتاجية  لنمو  مهم 

خارجي،  عامل  نتيجة  ولكنه  الاقتصادي  النشاط  نتيجة  يحدث  لا 

على الرغم من أن الحس السليم يشير إلى أن العديد من التحسينات 

لعام  أرو  دراسة  وطورت  الاقتصادي.  للنشاط  نتيجة  كانت  الفنية 

والشركات  للعمال  يمكن  أنه  فكرة  بالممارسة  التعلم  عن   1962

تولد  المعرفة  هذه  بعض  وأن  الخبرة  خلال  من  إنتاجيتهم  تحسين 

بعض  تفسير  على  الفكرة  هذه  وتساعد  ككل.  للاقتصاد  فوائد 

بين  الإنتاجية  في  المستمرة  الكبيرة  الاختلافات  مثل  الحقائق، 

البلدان.

واقتصاد  اليقين  عدم  بشأن   1963 لعام  أرو  دراسة  وأوضحت 

سوق  تصميم  تواجه  التي  الصعوبات  الطبية  للرعاية  الرفاهية 

المشاركين  بعض  لأن  الطبية  الرعاية  مجال  في  جيد  بشكل  تعمل 

الطبية  المعرفة  في  الفجوة  مثل  غيرهم،  من  أكثر  معلومات  لديهم 

الأسعار  حيث  من  منافسة  توجد  لا  ولأنه  ومرضاهم،  الأطباء  بين 

في هذه السوق. وقد أثبت أرو الأهمية المركزية للمخاطر الأخلاقية 

في سوق الرعاية الطبية، مثل زيادة الطلب على الرعاية الطبية من 

لديهم تأمين. وقالت لجنة من خبراء الاقتصاد  الذين  قبل المرضى 

تأثيرا  الأكثر  العشرين  المقالات  ضمن  كانت  المقالة  إن  البارزين 

الرئيسي  المنشور  وهي   ،American Economic Review مجلة  في 

الأمريكية. الاقتصادية  للرابطة 

التنوع  

نهجا  كورتس  مردخاي  مع  أرو  وضع  أخرى،  كبيرة  جهود  ضمن 

التفسيرات  بعض  أيضا  أرو  وبحث  عامة.  استثمارات  أمثل  لتحقيق 

داخل  العنصري  التمييز  لاستمرار  الاقتصادية  وغير  الاقتصادية 

وخارجه. العمل  مكان 

التجريبية لعلم الاقتصاد والقضايا  إزاء المشاكل  أرو  وأدى قلق 

المناخ  تغير  العمل في مجال  بين  تنقله  إلى  والسياسية  الاجتماعية 

أرو  كان  وقد  النامية.  الاقتصادات  في  الدواء  دعم  على  العمل  إلى 

بتغير  المعنية  الدولية  الحكومية  الهيئة  في  المساهمين  أوائل  من 

تأثيره. عن  موثوقة  تقديرات  توفر  التي  المناخ، 

طريقه  على  المناخ  تغير  مجال  في  عمله  من  كبير  جزء  وركز 

حديثة  مقالة  وفي  المستقبل.  في  يحدث  أن  يمكن  لما  الأفراد  تقييم 

المشاركون  والمؤلفون  أرو  يدعي   ،Nature مجلة  في  مؤخرا  نشرت 

من  بأقل  الكربون  تكلفة  قدرت  الأمريكية  الحكومة  أن  العمل  في 

من  للحد  لخطتها  كأساس  أوباما  إدارة  وتستخدمها  حجمها، 

الطاقة. محطات  من  الكربون  انبعاثات 

أيدت  التي  الطبي  المعهد  أرو لجنة  ترأس  الأخيرة،  السنوات  وفي 

فكرة دعم العلاجات المضادة للملاريا لكي تتوافر بأسعار معقولة 

الأوصياء  المؤسسين  من  أيضا  وهو  الدخل.  منخفضة  البلدان  في 

بدعم  تلتزم  التي  والأمن،”  السلام  أجل  من  “الاقتصاديون  لمنظمة 

العالمية. للتحديات  العسكرية  غير  الحلول 

عام  من  هارفارد  جامعة  في  أرو  قضاها  سنة   11 وباستثناء 

المهنية في جامعة  أرو مسيرته  فقد قضى   ،1979 عام  إلى   1968

أصبح  ما  وسرعان   ،1949 عام  في  إليها  وصل  فقد  ستانفورد. 

جامعة  وساعد  العمليات  وبحوث  والإحصاء  للاقتصاد  أستاذا 

الاقتصادية  النظرية  لدراسة  مركزا  تصبح  أن  على  ستانفورد 

التطبيقية. والرياضيات  القياسي  والاقتصاد 

وهارفارد  ستانفورد  جامعتي  في  طلابه  من  أربعة  وحصل 

ومايكل   ،1994 عام  في  هارساني  جون  وهم  نوبل،  جائزة  على 

في  مايرسون  وروجر  ماسكين  وإيريك   ،2001 عام  في  سبنس 

نوبل،  جائزة  عن  الذاتية  سيرته  في  سبنس،  وأشار   .2007 عام 

“إن  قال  حيث  طلابه.  بين  أرو  به  يتمتع  الذي  الرهيب  المركز  إلى 

النصف  في  الاقتصاد  علم  مجال  في  أرو  كين  مساهمات  وصف 

يقترب كثيرا جدا من مجرد وصف تطور  العشرين  القرن  الثاني من 

ستانفورد  جامعة  طالب  الفترة.”ويشير  تلك  خلال  الاقتصاد  علم 

التوازن العام،  السابق روس ستار، الذي وسع مجال تطبيق نظرية 

عبر  مقابلة  في  ستار  وقال  للجميع.  أرو  ألهمها  التي  المودة  إلى 

ذكاءه  يشاطر  إنه  وقال  جما.  حبا  يحبونه  أرو  “طلاب  إن  الهاتف 

معنا.” وبصيرته 

فشقيقته،  بارزة.  أكاديمية  أسرة  أفراد  من  فرد  أيضا  هو  وأرو 

زوجها  كان  حيث  بنسلفانيا،  بجامعة  متقاعد  أستاذ  سمرز،  أنيتا 

أرو  شقيقة  وابن  الاقتصاد.  علم  في  أستاذا  يعمل  روبرت،  الراحل، 

هارفارد  جامعة  في  شهير  اقتصادي  خبير  سمرز  لورانس  واسمه 

الذي  صامويلسون،  بول  الراحل  وكان  للجامعة.  سابق  ورئيس 

جائزة  على  يحصل  أمريكي  مواطن  أول   1970 عام  في  أصبح 

سمرز. روبرت  شقيق  الاقتصاد،  علم  في  نوبل 

نقاش  حلقات  في  المميز  أرو  حضور  والطلاب  الزملاء  ويتذكر 

النقاش  حلقة  بداية  في  يبدو  فقد  المثال،  سبيل  وعلى  الكلية. 

إلى  فجأة  انتباهه  يحول  ولكنه  قليلا.  نائما  حتى  أو  مشغولا 

يشير  ثم  المتحدث،  كتبه  فيما  دقائق  لبضع  مليا  ويفكر  السبورة، 

إليه بأدب إلى خطأ فادح في خط التفكير. ويقلل أرو، الذي لا يزال 

تقاعده  بعد  التدريس  عن  توقف  ولكنه  الطلاب  إلى  المشورة  يقدم 

بعض  ويتذكره  الفصل.  داخل  مهاراته  حجم  من   ،1991 عام  في 

الوقت  نفس  في  الأفكار  من  الكثير  يطرح  وهو  السابقين  الطلاب 

دون  وهبوطا  صعودا  الطباشير  يقذف  وهو  السبورة،  على  تقريبا 

تحديا. تمثل  كانت  الفصل  في  مجاراته  أن  ويتذكرون  إسقاطها، 

إلى  للوصول  دراجته  يستقل  أرو  كان  الأخيرة،  السنوات  وحتى 

الفصل  يدخل  وهو  السابقون  الطلاب  ويتذكره  الجامعي،  الحرم 

الدراجة على رأسه، وبروز مضخة هواء من حقيبته. مرتديا خوذة 

الذي  هو  المشاكل  حل  إن  عاما   93 العمر  من  البالغ  أرو  وقال 

“أعترف  المشاكل  إحدى  أن يحل  وإنه بمجرد  دائما ما يحفزه  كان 

من  الرغم  على  السبب  ولهذا  ما.”  نوعا  الاهتمام  أفقد  كنت  بأنني 

العام، فهو  التوازن  أنه حصل على جائزة نوبل لعمله بشأن نظرية 

الاجتماعي. الاختيار  نظرية  على  بعمله  فخرا  أكثر 

ليونيل  الراحل  مثل  الآخرين،  الباحثين  من  العديد  وكان 

التوازن  نظرية  تواجه  التي  المشاكل  نفس  على  يعملون  ماكنزي، 

نموذجهما.  وديبرو  أرو  فيه  وضع  الذي  الوقت  نفس  في  العام 

هناك  يكون  فلن  موجودا،  أكن  لم  لو   ... النواحي  بعض  “وفي 
كبير. اختلاف 

ولكن لم يكن هناك أحد يطرح أسئلة الاختيار الاجتماعي. “وأنا 

 ■ بهذا.”  فخور 

عملت جانيت ستوتسكي حتى وقت قريب مستشارة في مكتب الميزانية 

الدولي وهي تعمل حاليا مستشارة في  النقد  والتخطيط في صندوق 

مجالات السياسات المالية والمرأة والتنمية والاقتصاد الكلي للتنمية.

إن “طلاب أرو يحبونه حبا جما ويقولون 

إنه يشاطر ذكاءه وبصيرته معنا.”



        

2  التمويل والتنمية  يونيو ٢0١٤ 

في يشوب للاقتصاد  نوبل  جوائز 

من  شيء  الأحيان  بعض 

أشخاصا  تُكَرِّم  فهي  الغرابة: 

 ١97٤ عام  جائزة  متعارضة—مثل  آراء  أصحاب 

التي مُنِحت لكل من كارل غونار ميردال الذي كان 

يميل إلى التيار اليساري، وفريدريش أوغوست فون 

الماضي  إلى  تعود  تحرريا—أو  كان  الذي  هايك 

طويلا.  النسيان  طواها  أكاديمية  إنجازات  لتكريم 

أما جائزة عام ٢0١0 فمُنِحت لمجموعة متماثلة في 

مورتنسن،  وديل  دايموند،  بيتر  كرمت  فقد  الفكر:  

الذين اجتمعت بحوثهم في  وكريستوفر بيساريدس، 

التسعينات حول نموذج حيوي للبطالة وسوق العمل. 

وكان الوقت ملائما لذلك. ففي أعقاب الركود الكبير، 

أصبح هناك ٢00 مليون شخص في أنحاء العالم بلا 

عمل، وكانت إعادتهم إلى سوق العمل من جديد هي 

أكثر مهام السياسة الاقتصادية إلحاحا آنذاك. 

من  ينحدر  قبرصي  وهو  لبيساريدس،  وبالنسبة 

أصول يونانية، فقد كان شغله الشاغل السعي لفهم 

واستغرق  العشرين.  القرن  سبعينات  منذ  البطالة 

الشاق  الأكاديمي  العمل  من  عاما   ٢0 هذا  سعيه 

تفكير  طريقة  على  التأثير  في  بحوثه  تبدأ  أن  قبل 

انتقل  البطالة—ثم  قضية  في  الاقتصاد  خبراء 

بلانشار،  أوليفييه  ويقول  السياسة.  إلى  تأثيرها 

وهو  الدولي،  النقد  صندوق  في  الاقتصاديين  كبير 

كان  "لقد  البطالة:  مجال  في  مرموق  باحث  ذاته 

كريس مثابرا. وقد أثبت التاريخ أنه على حق. وهنا 

يكمن درس مهم للباحثين. عندما ترى أنك على حق، 

لا تعر أذنيك كثيرا للآخرين." 

واليوم، بينما أصبح الجميع يصغون إلي ما يقوله 

بفضل  مسموعة  كلمته  وأصبحت   بيساريدس، 

حصوله على جائزة نوبل، يمكنه بالتالي الاستفادة من 

أوروبا. في  البطالة  لأزمة  التصدي  في  والمساهمة   ذلك 

هيكل  يُسمى  ما  سياسات  بعض  أيد  وبينما 

والبنك  الأوروبية،  الثلاثي—المفوضية  المقرضين 

الدولي—فقد  النقد  وصندوق  الأوروبي،  المركزي 

الإطار(.  )راجع  الآخر  لبعضها  صريحا  ناقدا  كان 

قبرص،  وطنه  في  خاصة  بصفة  بفعالية  ويعمل 

شبيه  الوطني—وهو  الاقتصادي  للمجلس  كرئيس 

الولايات  في  الاقتصاديين  المستشارين  بمجلس 

قضايا  بشأن  للرئيس  المشورة  المتحدة—فيقدم 

نماذج  وحتى  البنوك  هيكلة  إعادة  بين  ما  مختلفة 

بيساريدس  ويقول  مستقبلا.  قبرص  في  الأعمال 

وجميعها  تلفزيونية،  قنوات   ١0 قبرص  في  "توجد 

الأحيان  بعض  في  وأود  آرائي.  بسبب  يطاردني 

الباب  وأوصد  الجامعة  في  مكتبي  إلى  أنسحب  أن 

خلفي. ولكنني أعلم أنني إن فعلته فسوف أندم. هذا 

هو الوقت المناسب لتقديم المساعدة."

المقدمات

وتفوق  نيقوسيا،  في  الطوق  على  بيساريدس  شب 

تقول  كما  الثانوية،  ثم  الابتدائية  المدرسة  في 

إنه  يقولوا  أن  معلموه  "اعتاد  إيفدوكيا:  والدته، 

شخصيات اقتصادية

 براكاش لونغاني يقدم لمحة 

 عن شخصية كريستوفر بيساريدس،

 الحائز على جائزة نوبل عام ٢0١0 

لبحوثه عن البطالة وأسواق العمالة 

 مكافأة
العمل
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وبرغم  لوقت طويل.  الرياضيات. وقد عمل  الأول على صفه في مادة 

هذا التميز، فقد قوبل بالرفض من خمس من ست جامعات بريطانية 

كان يود الالتحاق بها، وحصل على درجة جامعية في علم الاقتصاد 

من جامعة إيسيكس. ومن الجامعات التي رفضت طلبه الالتحاق بها 

كانت كلية لندن للاقتصاد، التي قبلت التحاقه بها في نهاية المطاف 

الدكتوراه في الاقتصاد والتي يعمل فيها مدرسا  ليحصل على درجة 

"ربما  بقوله:  رفضه  أسباب  بيساريدس  ويفلسف  الحاضر.  الوقت  في 

أصبحت أفضل حالا بالذهاب إلى ]إيسيكس[ لأنها كانت أصغر حجما 

لندن  كلية  في  أما  الاهتمام.  من  كبير  قدر  على  فيها  نحصل  وكنا 

للاقتصاد، ربما كنت سأضيع بمنتهى السهولة."

وبحصول بيساريدس على درجة الدكتوراه، عاد إلى قبرص للعمل 

إلى  لتعيده  تآمرت  الأقدار  لكن  المركزي.  البنك  في  البحوث  إدارة  في 

المملكة المتحدة. فبينما كان في رحلة لزيارة أصهاره المرتقبين في 

اليونان عام ١97٤، أُطيح بالحكومة القبرصية، وحالت الاضطرابات 

السياسية التي أعقبت ذلك دون عودته. وتحول طالبا مساعدة أساتذته 

السابقين في المملكة المتحدة واستقر به الحال في غضون عام كعضو 

في  بيساريدس  وكتب  للاقتصاد.  لندن  كلية  في  التدريس  هيئة  في 

 ٢0١0 نوبل  جائزة  على  حصوله  بمناسبة  ألقاها  التي  المحاضرة 

يقول "انتقلت إلى لندن عام ١976، ولم أغادرها منذ ذلك الوقت،". 

لعبة المطابقة 

ببغاء  علمت  "إذا  يقول:  مرة  ذات  كارليل  توماس  الفيلسوف  كتب 

فالزائد عن  اقتصادي."  لديك خبير  أصبح  والطلب'  'العرض  مصطلحي 

الحاجة من المعروض من السلع الأولية ينبغي أن يؤدي إلى انخفاض 

سعرها، ويؤدي انخفاض السعر بدوره إلى زيادة الطلب والقضاء على 

العمل،  سوق  على  التقليدية  الرؤية  هذه  تطبق  وعندما  الزائد.  العرض 

فإنها تعني انخفاض الأجور عندما يكون عرض العمالة زائدا، وتعني 

في  كما  الجماعية،  البطالة  انتشار  لكن  البطالة.  على  القضاء  بالتالي 

حالة الكساد الكبير في ثلاثينات القرن العشرين، كان مضادا لهذا الرأي. 

وفي ستينات القرن العشرين بدأ خبراء في الاقتصاد—ومنهم دياموند 

ومورتنسن—يدركون أن البحث عن فرصة عمل شبيه بالبحث عن زوج أو 

عن منزل. وسوق المساكن، مثلا، يعج بعدد كبير من البائعين والمشترين. 

ويمر الاثنان بعملية بحث للوصول إلى اختيار جيد يحقق سعادة الطرفين. 

والسعر هو أحد جوانب الصفقة ولكنه ليس الجانب الوحيد لأن المشترين 

يهتمون بمميزات أخرى في المنازل. وهذا النوع من البحث يستغرق وقتا 

أن  ويبدو  الوقت.  لفترة من  المساكن  بيع بعض  يتسنى  لذلك لا  طويلا، 

تطبيق "نظرية البحث" هذه على سوق العمل، تعطي رؤية مريحة بقدر أكبر 

كثيرا لأسباب البطالة مقارنة بما يمنحه النموذج التقليدي. 

وفي مطلع سبعينات القرن العشرين تقابل بيساريدس مع مورتنسن 

وكان آنذاك على وشك استكمال دراسته في جامعة إيسيكس. وأوصى 

إعداد  في  عمله  خلال  البحث  نظرية  بمتابعة  بيساريدس  مورتنسن 

هذه  مورتنسن  يتذكر  ولا  للاقتصاد.  لندن  كلية  في  الدكتوراه  رسالة 

المقابلة ولكنه كتب بعد ذلك يقول "من الواضح أنها كانت من أفضل 

والثمانينات،  السبعينات  وخلال  طالب."  لأي  أعطيتها  التي  النصائح 

كان بيساريدس يسعى، كطالب في البداية ثم كعضو هيئة التدريس في 

العاملين  تطابق  لعملية  أفضل  فهم  تكوين  إلى  للاقتصاد،  لندن  كلية 

بين،  تشارلز  إن  أطروحته  في  بيساريدس  ويقول  العمل.  فرص  مع 

وهو نائب أسبق لمحافظ بنك إنجلترا وعضو هيئة التدريس في كلية 

لندن للاقتصاد، كان صائبا في تأكيده على الدور المهم لعدم اكتمال 

المعلومات. فلم يكن أصحاب العمل متأكدين تماما من قدرات العاملين 

العمل، فرص  عن  كاملة  معلومات  العاملين  لدى  تكن  ولم   المرتقبين، 

مما أدى إلى حدوث "احتكاكات جوهرية في أداء سوق العمل."

رسالته  تلا  الذي  العمل  في  بيساريدس  مساهمات  أبرز  وكانت 

الاقتصاد  خبراء  ويستخدم  المطابقة.  دالة  مفهوم  وضع  هو  العلمية 

المدخلات  العلاقة بين  للتعبير عن  الإنتاج  دالة  يُعرف باسم  مفهوما 

من  المزيد  يحقق  أن  يمكن  التكنولوجي  فالتقدم  والمخرجات، 

تؤدي  قد  الأحيان  بعض  وفي  المدخلات،  نفس  باستخدام  الناتج 

عملية  إعاقة  إلى  الخاطئة  السياسة  خيارات  أو  المناوئة  الظروف 

عدد  أن  بيساريدس  اعتبر  وبالمثل،  مخرجات.  إلى  المدخلات  تحويل 

إيجاد  في  الشاغرة هي مدخلات  الوظائف  وعدد  العمل  العاطلين عن 

فرص العمل. وتتوقف درجة النجاح في ترجمة المدخلات إلى فرص 

الحكومة،  سياسات  وعلى  الكاملة،  غير  المعلومات  مقدار  على  عمل 

أن  "برغم  بين  تشارلز  ويقول  العمل.  سوق  تضرب  التي  والصدمات 

تبرير  فيمكن  ظاهريا،  أسود"  "صندوق  مثل  تبدو  المطابقة[  ]دالة 

الجزئي.  الاقتصاد  قصص  من  متنوعة  مجموعة  خلال  من  وضعها 

ويمكن تقديرها بناء على بيانات فعلية." واستخدم بيساريدس كذلك 

من  الفائض  تقسيم  كيفية  تحديد  في  المباريات  نظرية  من  أفكارا 

أن  بين  العمل. ويذكر تشارلز  العاملين وأصحاب  بين  مباراة ناجحة 

ذلك تمخض عن "نظرية بسيطة ولكنها قوية عن تحديد الأجور."

وعمل دياموند ومورتنسن معا وبذلا جهودا مماثلة، لكن بيساريدس 

لم تكن لديه دراية كاملة بعملهما، فكتب في محاضرة نوبل يقول: كان 

ذلك "قبل الحقبة الإلكترونية." وفي بقعة أقرب إلى وطنه، كان بعض 

القلق من اليورو

على  متباينا   ١99٢ عام  في  اليورو  إطلاق  إزاء  الفعل  رد  كان 

أربعة  اشترك  الأطلنطي. وفي ٢١ سبتمبر ١99٢،  المحيط  جانبي 

للتكنولوجيا—هم  ماساتشوسيتس  معهد  من  مشهورين  أساتذة 

وبول  فيشر،  وستانلي  دورنبوش،  وروديغر  بلانشار  أوليفييه 

كروغمان—في مناقشة اتفقوا فيها على أن "إنشاء عملة أوروبية 

موحدة سيكون له تبعات اقتصادية غير مواتية." وكتب بيساريدس 

من  كثير  بين  بالنشوة  شعور  ساد  ذلك،  من  العكس  "على  يقول 

الأكاديميين في أوروبا. وتملكتني هذه الفكرة تماما". وانضم إلى 

لجنة السياسة النقدية في بنك قبرص المركزي "من أجل المساعدة 

على جلب اليورو إلى بلادي." وكان قد عمل في وقت سابق مع فرق 

اعتماد  انعكاسات  في  للنظر  المتحدة  والمملكة  السويد  في  عمل 

اليورو على أسواق العمل فيهما. 

فهو  عكسية:  بنتائج  "عاد  اليورو  اعتماد  إن  الآن  يقول  ولكنه 

يعرقل النمو وتوفير فرص العمل، كما أنه يقسم أوروبا." وربما كان 

سياق السياسات الاقتصادية الكلية ملائما لألمانيا وبعض البلدان 

أعضاء الاتحاد في الشمال، ولكنه يرى أنه "بالغ التشدد" في حالة 

البلدان أعضاء الاتحاد في الجنوب. والتقشف المالي له خصوصية 

الهيكل  بينما  المتعلمين...  الشباب  من  جيل  ضياع  في  "التسبب 

الثلاثي ]المفوضية الأوروبية، والبنك المركزي الأوروبي، وصندوق 

النقد الدولي[ والحكومات الوطنية ينبغي أن تخفف من حدة التقشف. 

ويقول بيساريدس إنه ينبغي إما تفكيك اليورو أو أن يسمح الأعضاء 

الذين يقودون الاتحاد بتيسير السياسات النقدية وسياسات المالية 

العامة لاستعادة النمو وتوفير فرص العمل في الجنوب.

كان بيساريدس يسعى لتكوين فهم 

أعمق لعملية تطابق مهارات العاملين 

مع فرص العمل.



ريتشارد لايارد وستيفين  للاقتصاد—أبرزهم  لندن  كلية  زملائه في 

البطالة.  لفهم  الخاص  منهجهما  وضع  على  أيضا  نيكل—يعملان 

العمل—بل  بهذا  لقيامهما  بالتأكيد  مدركا  بيساريدس  كان  وبينما 

بلانشار  ويتذكر  الخاص.  مساره  التزم  أحيانا—فقد  معهما  وتعاون 

للاقتصاد.  لندن  كلية  في  الثمانينات  أواخر  في  كريس  "مقابلة 

البطالة." كان  الكلية في ذلك الوقت تركز بكثافة على قضايا  وكانت 

ومعقدة  غريبة  نماذجه  وبدت  بالتوازي."  كادحا  "يعمل  بيساريدس 

نوعا ما مقارنة ببساطة نموذج لايارد—نيكل... ولن أقول إن الناس 

اعتقدوا أن كريس يجب أن يمضي قدما في عمله ويتناول أشياء ذات 

صلة، ولكنه لم يكن ضمن فريق ]كلية لندن للاقتصاد[ الأساسي."

قانون التمكين

أدى عمل بيساريدس بشأن دالة المطابقة إلى تجديد الاهتمام بمنحنى 

بفريدج، وهو منحنى العلاقة بين البطالة والوظائف الشاغرة. والعلاقة 

البريطاني  الاجتماعي  والمصلح  الاقتصادي  يرصدها  كان  ذاتها 

العشرين: عندما كان الاقتصاد  القرن  أربعينات  ويليام بيفيريدج في 

العكس  وكان  كثيرة،  والشواغر  منخفضة  البطالة  كانت  مزدهرا، 

صحيح في فترة الركود. ولم يقدم بيساريدس أساسا نظريا للمنحنى 

فحسب، وإنما ساعد كذلك على تفسير التحركات حوله—تعرف بأنها 

تجاهد  وكما  الركود.  من  خارجا  الاقتصاد  كان  "حلقات"—عندما 

عن  لتنفض  اليوم  أخرى  وبلدان  المتحدة  الولايات  في  العمل  أسواق 

بيفيريدج،  بمنحنى  محيطة  حلقات  هناك  الكبير،  الركود  آثار  نفسها 

كما تنبأ بيساريدس )راجع الرسم البياني ١(. 

ومن الانعكاسات العملية الأخرى لعمل بيساريدس دعمه للسياسات 

وهذه  العمل.  سوق  إلى  العودة  على  العمل  عن  العاطلين  تساعد  التي 

تؤثر  "الفعالة"،  العمل  سوق  سياسات  بأنها  تُعرف  التي  السياسات، 

للبحث عن وظائف وقبولها. ويتفق  العاملين  التي تدفع  الحوافز  على 

في  دخل  إعانة  على  العاملين  حصول  ضرورة  على  الاقتصاد  خبراء 

نوبل  محاضرة  في  كتب  بيساريدس  لكن  العمل،  عن  تعطلهم  فترات 

أكبر،  بكثافة  عمل  عن  البحث  "تحفز  أن  أيضا  ينبغي  السياسات  أن 

أداء  ويحسن  المنشأ،  نحو  بيفيريدج  منحنى  يُحوِّل  أن  يمكن  ]الذي[ 

سوق العمل في مطابقة العاملين مع الوظائف. "وبدون هذه السياسات 

الفعالة، تصبح فترات البطالة طويلة للغاية، مما يزيد من "خيبة أمل 

إلى  العودة  من  العاملين  إلى حرمان  ويفضي  العمل...  عن  المتعطلين 

القوى العاملة."

على  وأثرت  السياسة  دوائر  نحو  طريقها  النتائج  هذه  ووجدت 

النشاط  العمل خلال فترات هبوط  الحكومات في سوق  تفاعل  طريقة 

لمجلة  بيساريدس  يقول  مثلا،  المتحدة  المملكة  ففي  الاقتصادي. 

التمويل والتنمية، كان للسياسات الفعالة "دور مهم في احتواء البطالة 

طويلة المدى" في فترة الركود الكبير. ويذكر أنه على العكس من ذلك، 

البطالة  إعانات  بتقديم  الصائبة  الخطوة  المتحدة  الولايات  اتخذت 

ولكنها لم تبذل جهدا كافيا لحصول العاطلين على وظائف من جديد 

معدل  ارتفاع  إلى  أدى  مما  الفعالة،  العمل  سوق  سياسات  خلال  من 

البطالة طويلة الأجل في الولايات المتحدة بصورة مثيرة للقلق. ويقول 

ومعروف   ٢00١ عام  نوبل  جائزة  على  حائز  وهو  أكرلوف،  جورج 

فقدان  على  كريس  تركيز  "إن  البطالة،  قضايا  في  ببحوثه  أيضا 

المهارات مع طول فترات البطالة—ومن ثم الحاجة إلى الحد من طول 

فترات البطالة—هو أحد مساهماته الباقية."

اسبح مع التيار

أنك  أدركت  ثم  عطلة  يوم  في  العشاء  لتناول  الطاولة  تجهز  أنك  تخيل 

الأطباق  سترفع  تفعل؟  فماذا  الحاجة.  عن  زائدة  أماكن  ثلاثة  أعددت 

عندما  هذا  سخف  أي  تقول  وسوف  كذلك؟  أليس  الحاجة،  عن  الزائدة 

تقوم  ثم  إضافيين  مكانين  تجهز  أن  البداية  في  أحدهم  منك  يطلب 

أماكن  الثلاثة  تلغي  أن  هي  فالنتيجة  وبالتالي  أماكن،  خمسة  بإلغاء 

يكرر  المتقدمة  الاقتصادات  في  العمل  سوق  أن  يبدو  لكن  الزائدة. 

ألغى  عندما   ٢0١0 أغسطس  إلى  انظر  شهر.  كل  الضائع  الجهد  هذا 

لعدد  الصافي  الخفض  هذا  إن  وظيفة.  ألف   ١00 الأمريكي  الاقتصاد 

 ٤.٢ وهدم  جديدة  وظيفة  مليون   ٤.١ بإنشاء  أجُري  وظيفة  ألف   ١00

الصافي  التغير  فإن  الاقتصاديين،  وبلغة  موجودة.  وظيفة  مليون 

البطالة  من  التدفقات  إجمالي  خلال  من  يتضاءل  الوظائف  عدد   في 

إلى العمل )"خلق الوظائف"( ومن العمل إلى البطالة )"هدم الوظائف"(.

وبدأت هذه الحقائق عن ضخامة إجمالي التدفقات تُعرف في تسعينات 

القرن العشرين، ويرجع قدر كبير من الفضل في ذلك إلى عمل كيم كلارك 

ولورانس سامرز من جامعة هارفارد، وستيفن ديفيز من شيكاغو، وجون 

هالتيوانغر من جامعة ميريلاند. فقد ألهمت عمل مورتنسن وبيساريدس 

من خلال إظهار أن سوق العمل كان بالفعل كما يرونه—مكان ديناميكي 

للمهارات كل شهر. كما  المطابقة  الوظائف  الكثير من  ويُدمَِّر فيه  ينشأ 

واجها تحديا ليقوما ببناء نموذج صريح يتسق مع حجم هذه التدفقات 

الضخمة وكيفية تغيرها على مدار دورة النشاط الاقتصادي. 

النموذج  هذا  وضع  كان  المطابقة،  بدالة  الخاص  العمل  وبخلاف 

عشر  مدى  على  وبيساريدس  مورتنسن  بين  مشترك  جهد  على  يقوم 

ومن  العشرين.  القرن  تسعينات  في  المثمر  التعاون  من  سنوات 

الوظائف،  نشأت  متى  أنه  افتراضه  للنموذج  الرئيسية  السمات 

لا يمكن تهيئتها بسهولة للتكنولوجيا الحديثة. ويتعرض سوق العمل 

تغير  والتي  وغيرها  التكنولوجية  التطورات  من  لضربات  باستمرار 

إلى تدمير  المتفردة"  "الصدمات  الموجودة. وتؤدي هذه  الوظائف  نفع 

مكان  في  جديدة  وظائف  توفير  حين  البطالة—إلى  الوظائف—وإلى 
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الرسم البياني ١

الوظائف وفيرة، حتى تحتاج إحداها

يبين منحنى بيفريدح أن في فترات الركود، تكون البطالة عالية 

والوظائف الشاغرة قليلة. وبعد "الركود الكبير" توجد "حلقة" متوقعة 

حول المنحنى في الولايات المتحدة.

(معدل الوظائف الشاغرة، ٪)

المصدر: مكتب إحصاءات العمل الأمريكي

معدل البطالة، ٪
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آخر لتحل محلها. كذلك يتأثر خلق الوظائف وهدمها بفترات الانتعاش 

به مورتنسن  قام  الذي  العمل  الاقتصاد. وجمع  والركود على مستوى 

وبيساريدس بين كل هذه العناصر في نموذج يتسق مع حجم إجمالي 

الاقتصادي.  النشاط  دورة  امتداد  على  وتنوعها  الكبير   التدفقات 

أصبح  أبكر،  وقت  في  النموذج  هذا  وضع  في  دياموند  بمساهمة  وإقرارا 

يعُرف الآن بين الاقتصاديين باسم "نموذج دي إم بي" وهي الأحرف الأولى 

من الأسماء الأخيرة لواضعيه. ويقول بلانشار "إن نموذج "دي إم بي" ثبت 

أنه من عجائب الفكر كما أنه أداة مفيدة وهائلة للنظر في البيانات."

'حماية الموظفين لا حماية الوظائف'

سياسات  تصميم  في  الكبيرة  بي"  إم  "دي  نموذج  منفعة  كذلك  ثبتت 

سوق العمل. ويسعى كثير من البلدان إلى حماية العاملين من البطالة 

من خلال الإجراءات الإدارية التي تكلف أصحاب العمل الوقت والمال 

ضرائب  فرض  في  أساسية  بصورة  عامل—وتتمثل  أي  تسريح  عند 

الوظيفية  الحماية  تشريعات  من  النوع  وهذا  العمالة.  تسريح  على 

هدم  من  بالحد  البطالة،  نحو  الإجمالي  التدفق  حجم  بالفعل  يخفض 

العمل.  فرص  إنشاء  دون  أيضا  يحول  التشريع  هذا  لكن  الوظائف. 

]عالية  ضريبة  تدفع  أن  تتوقع  فإنها  وظيفة   الشركة  تُنشئ  "حينما 

التسريح[ في تاريخ ما مستقبلا إذا اضطرت إلى تسريح الموظف. وكما 

العمل  فرص  خلق  "ويتراجع  نوبل  محاضرة  في  بيساريدس  يشرح 

إلى  البطالة  من  التدفق  فإن  العمل،  فرص  تراجع  ومع  لذلك."  نتيجة 

العمل كذلك يصبح أقل. 

البطالة  من  العاملين  لحماية  مصممة  سياسة  إن  القول،  وخلاصة 

إلى  فعليا  فتؤدي  الوقت،  بمرور  متناقض  تأثير  ذات  تصبح  أن  يمكن 

الوظائف  توفير  على  تأثير سلبي  البطالة من خلال حدوث  مدة  إطالة 

)راجع الرسم البياني ٢(. وهذه الانعكاسات في نموذج "دي إم بي" تدعم 

المقولة التي أصبحت رنانة الآن "حماية الموظفين، لا حماية الوظائف." 

الزائدة  القيود  خلال  من  الموجودة  الوظائف  لحماية  كبير  جهد   وبذل 

في  الضرورية  الوظائف  توفير  يعرقل  أن  يمكن  العمالة  تسريح  على 

اقتصاد ديناميكي. ومن الأفضل أن تتم حماية العاملين من عواقب فقدان 

الوظائف من خلال إعانات البطالة والطرق الأخرى التي تدعم الدخل—

وظائف  على  العمل  المتعطلين عن  فعالية لحصول  تصاحبها سياسات 

ملائمة من جديد قبل أن تنخفض مهاراتهم وتقل ثقتهم بأنفسهم. 

والحماية الزائدة عن الحد للوظائف يمكن أيضا أن تؤدي إلى ارتفاع 

ما  أو  يبرعون  مجال  أي  في  بعد  يعرفون  لا  فالشباب  الشباب.  بطالة 

العمل الذي يودون القيام به، بينما أصحاب العمل ليسوا متأكدين من 

مستوى أدائهم. وبالتالي، فبالنسبة للشباب العاملين، يقول بيساريدس 

عمل."  عن  البحث  فرصة  "بمنحهم  خاصة  بصفة  الاهتمام  ينبغي  إنه 

أو  يقابلونه  صديقة  أو  صديق  بأول  زواجهم  نتوقع  لا  أننا  وكما 

يقابلونها، ينبغي أيضا ألا نتوقع قبولهم أول وظيفة والمكوث فيها إلى 

الأبد. ويذهب إلى أن تشريع الحماية الوظيفية يساعد "العاملين الذكور" 

الأكبر سنا... "ولكنه يضر بالعاملين الآخرين، كالنساء والشباب، الذين 

ينضمون إلى القوى العاملة وينفصلون عنها على نحو أكثر تكرارا."

الابتسام عند تقديم خدمة

على مدار العقد الماضي، عمد بيساريدس إلى توسيع نطاق عمله ليشمل 

قضايا التغيير الهيكلي. ومع تحول الاقتصادات نحو قطاع الخدمات، يقول 

بيساريدس، من المهم أن "يعتبر هذا القطاع بمثابة أمل ]من أجل الإنتاج 

الصاعدة  الاقتصادات  والنمو[ وليس عبئا ]عليهما[." ويواجه كثير من 

أخطارا من الاعتماد الزائد على الصناعة التحويلية، ويرى أن "الصناعة 

التحويلية فيها قدر كبير من العمل منخفض التكلفة مما سيحرم العمالة 

من اكتساب مهارات عالية التقنية ومن مهارات التعامل مع الآخرين" التي 

يحتاجها كثير من الوظائف في المستقبل )راجع المقال بعنوان "قطاع 

الخدمات ليس من الجيل القديم" في هذا العدد من مجلة التمويل والتنمية(. 

معظم  "إن  والتنمية  التمويل  لمجلة  بيساريدس  يقول  أوروبا،  وعن 

والشركات."  للجمهور  خدمات  تقدم  التي  الوظائف  في  يكمن  النقص 

لهم  الحوافز  العمل وتقديم مزيد من  أمام أصحاب  المرونة  أما زيادة 

فيمكن أن يولد وظائف في مجالات تجارة التجزئة والفنادق وخدمات 

السيارات ويساعد إذن على "تشغيل الكثير من الشباب والنساء." ومن 

للأجور منخفضا حتى  الأدنى  الحد  يظل  أن  الضروري  من  ذلك،  أجل 

هناك  إن  بقوله  ويضيف  جدد.  عاملين  تجربة  العمل  أصحاب  يقبل 

أيضا حاجة إلى تغيير النظرة إلى العمل في قطاع الخدمات: "فتقديم 

خدمة أفضل لعميلك لن يقلل من شأنك."

يقول  والتواضع.  التعامل  في  بسلاستة  معروف  نفسه  وبيساريدس 

تشارلز بين "إن طريقة كريس غير المتصنعة وسهولة التعامل معه جعلته 

محببا لدى الطلاب." وقد أشرف على مدى سنوات على عدد كبير من طلاب 

الدكتوراه، ومنه رضا مقدم، رئيس الإدارة الأوروبية في صندوق النقد 

الدولي. وعندما أعُلِن عن منح بيساريدس جائزة نوبل لم يكن موجودا في 

مكتبه في كلية لندن للاقتصاد. ولكن كما يقول تشارلز بين "كان باب 

مكتبه يعج بقصاصات أوراق ذات ألوان متعددة تحمل عبارات التهنئة 

من طلابه... وتلك شهادة جيدة على العمل الذي قام به في حياته." ■

براكاش لونغاني يعمل مستشارا في إدارة البحوث في صندوق النقد الدولي.

ينبغي الاهتمام بصفة خاصة بمنح 

الشباب فرصة البحث عن عمل.
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الشكل البياني ٢

أثر محبط

السياسات المصممة لحماية العاملين من البطالة يمكن أن تطيل فترة 

البطالة عن طريق تثبيط توفير فرص العمل.

(فترة البطالة، أشهر، متوسط ١٩٩٥-٢٠٠٧)

المصادر: منظمة العمل الدولية، ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي

حماية فرص العمل (مؤشر)

0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0
0

5

10

15

20

25

الولايات
المتحدة

المملكة المتحدة

نيوزيلندا

الدانمرك

اليابان

النمسا

فنلندا

النرويج

السويد

البرتغال

فرنسا

إسبانيا
هولندا

سويسرا

آيرلندا

بلجيكا

ألمانيا

إيطاليا

كندا

أستراليا

التمويل والتنمية  يونيو ٢0١٤  5



٤  التمويل والتنمية  مارس  20١٤

        

اليــورو في ســبيله  النمــو في منطقــة  يكــون 

عــن  بعيــدة  المخاطــر  لكــن  التحســن،  إلى 

ملــيء  طريــق  المنطقــة  أمــام  ويظــل  الــزوال 

بالعثــرات، حســب تقديــر لوكريتزيــا رايكليــن، الأســتاذ 

أول  كانــت  والتــي  الأعمــال،  لإدارة  لنــدن  كليــة  في 

امــرأة تتــولى منصــب مديــر البحــوث في البنــك المركــزي 

الأوروبــي.  

تقــول رايكليــن، خبيــرة تحليل الــدورة الاقتصادية: 

»أعتقــد أننــا لم نتجــاوز الأزمــة بعــد، وسيســتغرق الأمــر 

لتجاوزهــا.«  الســبيل  نجــد  حتــى  الوقــت  مــن  فتــرة 

وتضيــف مــن مكتبهــا الضيــق الــذي يطــل علــى حديقــة 

تعافيــا  نشــهد  أننــا  »رغــم  لنــدن:  في  بــارك  ريجنــت 

المحلــي  النــاتج  إجمــالي  حيــث  مــن  الفنــي  بالمعنــى 

الــذي يســجل الآن نمــوا موجبــا، فــإن ذلــك لا يعنــي أن 

المخاطــر التــي تتعــرض لهــا أوروبــا قــد انتهــت«. 

قصيــر  اللحظــي  الاقتصــادي  التنبــؤ  رائــدة  إنهــا 

الأجــل الــذي يُســتعان فيــه بكــم ضخــم مــن البيانــات، 

وهــي صاحبــة الخبــرة التــي تشــمل العالميــن التجــاري 

والأكاديمــي، ورئيســة قســم الاقتصــاد في كليــة لنــدن 

غيــر  كعضــو  منصبهــا  جانــب  إلى  الأعمــال  لإدارة 

— أحــد  تنفيــذي في مجلــس إدارة بنــك يونيكريديــت 

أوروبــا  في  العاملــة  الإيطاليــة  التجاريــة  البنــوك 

الوســطى والشــرقية — بالإضافــة إلى عملهــا الســابق 

البنــك المركــزي الأوروبــي تحــت  كمديــر للبحــوث في 

رئاســة جــان كلــود تريشــيه، واستشــاري ســابق لــدى 

الأمريكــي.  الفيــدرالي  الاحتياطــي  بنــك 

مقعد في الصف الأول 

تقــول رايكليــن، التــي تقيــم مــع ابتنهــا في شــمال لنــدن 

وتــزور إيطاليــا بانتظــام، إن »عضويــة مجلــس إدارة 

المصــارف  مشــكلات  رؤيــة  لــك  تتيــح  تجــاري  بنــك 

الأوروبيــة عــن كثــب.«

وتنفيــذ  مصــرفي  اتحــاد  إقامــة  أن  تــرى  وهــي 

أو  الفاشــلة  البنــوك  تنظيــم  لإعــادة  مخططــة  عمليــة 

تصفيتهــا هــي خطــوات لاحقــة بالغــة الأهميــة لتعزيــز 

اســتقرار منطقــة اليــورو. وقــد تكــون نتائــج انتخابــات 

البرلمــان الأوروبــي في مايــو 20١٤ عامــلا حاســما 

الأساســي  المــالي  البنيــان  بشــأن  تقــدم  إحــراز  في 

الأوروبــي.   للاتحــاد 

ملكة

شخصيات اقتصادية

عــن  لمحــة  يقــدم  كليفــت  جيريمــي 

رايكليــن،  لوكريتزيــا  شــخصية 

قصيــر  اللحظــي  التنبــؤ  رائــدة 

الأجــل

الأرقام
قد
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وســوف يســتحدث الاتحــاد المصــرفي المزمــع قواعــد موحــدة وأدوات 

للحمايــة داخــل منطقــة اليــورو التــي تضــم ١8 بلــدا عضــوا، عــن طريــق 

البنــك المركــزي الأوروبــي،  الشــاملة تحــت إشــراف  آليــة للرقابــة  إنشــاء 

أو  المتعثــرة  البنــوك  إنقــاذ  بغــرض  الأوضــاع  لتســوية  موحــدة  وآليــة 

»تحــولات  مقــال  )راجــع  الودائــع  لضمــان  موحــد  ونظــام  تصفيتهــا، 

الاتحــاد  اتخــذ  وقــد  والتنميــة(.  التمويــل  مــن  العــدد  هــذا  في  جذريــة،« 

الأوروبــي بعــض الخطــوات في الاتجــاه الصحيــح، لكــن رايكليــن تقــول إن 

الأمــر يتطلــب مزيــدا مــن العمــل لوضــع سياســة نقديــة موحــدة مســتقرة 

ماليــا. متكامــل  لعــالم 

وتتحــدث رايكليــن الإيطاليــة الأصــل عــن بلدهــا بمزيــج مــن الحمــاس 

مدينــة  وهــي  مودينــا،  جامعــة  في  الاقتصــاد  درســت  فقــد  والعاطفــة. 

قربهــا  بســبب  الفاخــرة«  الســيارات  »عاصمــة  باســم  عالميــا  معروفــة 

ثــم  وباغــاني،  ولامبورغينــي  ومازيراتــي  فيــراري  شــركات  مقــار  مــن 

الدكتــوراه مــن جامعــة نيويــورك قبــل  إيطاليــا للحصــول علــى  غــادرت 

أن تنتقــل للتدريــس في الجامعــة الحــرة في بروكســل لمــدة ١0 ســنوات، 

حيــث شــاركت في وضــع نمــاذج اقتصــاد قياســي لمعالجــة مجموعــات 

البيانــات الضخمــة، لتصبــح رائــدة للبحــوث في مجــال نمــاذج العوامــل 

الديناميكيــة التــي أصبحــت تتمتــع بشــهرة عالميــة في مجــال الاقتصــاد 

التطبيقــي.  الكلــي 

وفي عام 2002، قامت بزيارة لبنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي 

بنــاء علــى طلــب بــن برنانكــي، محافــظ البنــك آنــذاك )والــذي أصبــح رئيــس 

مجلــس إدارتــه بعــد أربــع ســنوات( لتقييــم إمكانيــة تطويــع هــذه الأســاليب 

لوضــع نمــوذج للتنبــؤ قصيــر الأجــل في البنــوك المركزيــة. وقــد اعتمــدت 

مؤسســات عديــدة حــول العــالم هــذا النمــوذج وأصبــح أساســا للشــركة التــي 

 .Now-Casting Economics Ltd واســمها  ســنوات  عشــر  بعــد  أسســتها 

وتســتخدم هــذه الشــركة النمــوذج الــذي وضعتــه رايكليــن بالتعــاون مــع 

دومينيكــو جيانــون، طالــب الدكتــوراه الــذي كانــت تشــرف عليــه آنــذاك، 

لــدى  الحــالي  الربــع  في  المحلــي  النــاتج  إجمــالي  بنمــو  اللحظــي  للتنبــؤ 

الاقتصــادات الكبــرى.

جذور راديكالية

وثمــة ارتبــاط وثيــق بيــن قصــة رايكليــن وعائلتهــا وقصــة أوروبــا منــذ 

مــن  انتقلــوا  السويســريون  أجدادهــا  فأجــداد  الثانيــة.  العالميــة  الحــرب 

سويســرا إلى جنــوب إيطاليــا في القــرن التاســع عشــر، بينمــا ترجــع جــذور 

عائلــة والدتهــا ذات الأصــول اليهوديــة إلى مدينــة تريســتي التــي كانــت 

العالميــة  الحــرب  حتــى  النمســاوية-المجرية  الامبراطوريــة  مــن  جــزءا 

الأولى. ورايكليــن، التــي وُلــدت ونشــأت في رومــا، ترعرعــت في أســرة مــن 

السياســيين. والنشــطاء  الراديكالييــن  المفكريــن 

الشــيوعية  الإيطاليــة  المفكــرة  كاســتيلينا،  لوتشــيانا  ووالدتهــا، 

المشــهورة التــي أصبحــت فيمــا بعــد عضــوا في البرلمــان الأوروبــي، كانــت 

تلعب التنس في طفولتها مع إبنة الديكتاتور الفاشــي بنيتو موســوليني، 

بينمــا كان والدهــا، ألفريــدو رايكليــن، منضمــا للمقاومــة الإيطاليــة أثنــاء 

الحــرب ثــم التحــق بالحــزب الشــيوعي في عــام ١96٤ ليصبــح مــن قياداتــه 

ووزيــرا للاقتصــاد في حكومــة الظــل التــي شــكلها فيمــا بعــد. أمــا شــقيقها 

بيتــرو، الخبيــر الاقتصــادي أيضــا، فيقــوم بالتدريــس في إحــدى جامعــات 

رومــا.

وتقــول رايكليــن، التــي كانــت تســاعد والدتهــا في توزيــع المنشــورات 

أنــاس مــن كل  السياســية وهــي فتــاة صغيــرة: »كان يأتــي إلى منزلنــا 

تولياتــي؛  بالميــرو  مثــل  الشــيوعية  أســاطين  مــن  قــادة  الانتمــاءات: 

ومفكــرون فضلــوا ممارســة النشــاط السياســي مثــل والــديَّ، ومناضلــون 

مــن كل مناحــي الحيــاة، و»رفقــاء ســفر« مــن بلــدان أخــرى.«

للأجيــال  التاريــخ  معاملــة  كيفيــة  الإدراك  تمــام  رايكليــن  وتــدرك 

المختلفــة، فتقــارن نفســها في فتــرة المراهقــة بفتــرة مراهقــة والدتهــا في 

مقدمتها الشــخصية لكتاب Castellina’s coming-of-age memoir الذي 

 Discovery باللغــة الإنجليزيــة بعنــوان Verso Books ستنشــره دار نشــر

  of the World: A Political Awakening in the Shadow of Mussolini
ويغطــي الســنوات المضطربــة مــن ١9٤3 إلى ١9٤7. 

تكتــب رايكليــن: »نحــن ننتمــي لجيــل مــا بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة، 

جيــل مجتمــع الرخــاء والتعليــم الجماعــي وإباحــة الطــلاق والإجهــاض 

والفــرص الجديــدة للمــرأة، ولكننــا أصبنــا بخيبــة أمــل أيضــا.« فوالدتهــا، 

عــام  في  الشــيوعية  المانيفســتو  صحيفــة  تأســيس  في  ســاهمت  التــي 

١969، طُــردَت مــن الحــزب الشــيوعي الإيطــالي بســبب انتقادهــا الغــزو 

لتشيكوســلوفاكيا.   الســوفيتي 

إلى  ليــس  ولكــن  اليســار،  إلى  الانجــذاب  شــديدة  كنــت  أننــي  شــك  »لا 

الحــزب الشــيوعي. ثــم أصبحــت الأمــور بالغــة الصعوبــة في إيطاليــا في 

ونحــوت في حياتــي منحــى مختلفــا.« الســبعينات،  أواخــر 

غــادرت رايكليــن إيطاليــا في فتــرة الاحتجاجــات والإرهــاب، بعــد أن 

قامــت منظمــة الألويــة الحمــراء في عــام ١978 بخطــف وقتــل ألــدو مــورو، 

رئيــس الــوزراء الإيطــالي الســابق في حكومــة يســار الوســط. وعــن ذلــك 

تقــول إن المنــاخ في إيطاليــا أصبــح خانقــا بالنســبة لهــا آنــذاك وشــعرت 

بالحاجــة إلى الابتعــاد. 

في  منعــزلا  جيــلا  أفــرزت  الاقتصاديــة  الأزمــة  أن  رايكليــن  وتــرى 

الارتفــاع  شــديدة  معــدلات  إلى  الشــباب  بطالــة  وصلــت  حيــث  أوروبــا، 

في  تتشــكك  لا  وهــي  المثــال(.  ســبيل  علــى  إســبانيا  في   %50 )تتجــاوز 

التكامــل الاقتصــادي الأوروبــي فقــط، بــل تقــول إن الأزمــة أســفرت عــن 

ضــرر سياســي أيضــا نتيجــة ظهــور أحــزاب سياســية داعيــة إلى الانقســام 

الشــباب العاطــل عــن العمــل. وجيــل ســاخط مــن 

مــن  الفاشــية  ظهــور  في  اليــوم  يكمــن  لا  الخطــر  إن  قائلــة  وتضيــف 

جديــد، بــل في عــدم الاســتقرار السياســي وزيــادة فقــدان الثقــة في العمليــة 

السياســية. »لم يعــد النــاس يطلبــون شــيئا مــن الساســة؛ فهــم لا يثقــون 

في العمليــة الديمقراطيــة. وهنــاك فــراغ ديمقراطــي لأن كثيــرا مــن النــاس 

خــارج هــذه العمليــة.«

»الناس يشعرون بالانعزال الشديد.«

تسخير مجموعات البيانات الضخمة

لجــأت رايكليــن إلى الأرقــام وليــس المفاهيــم، علــى عكــس والديهــا. وفي 

هــذا الصــدد تقــول: »درســت الاقتصــاد والاقتصــاد القياســي لأننــي أردت 

الحصــول علــى أدوات فنيــة أكثــر تخصصــا لمناقشــة مــا يتحقــق مــن تقــدم؛ 

وربمــا كان ذلــك نوعــا مــن رد الفعــل تجــاه والــديَّ، لكننــا في إيطاليــا كنــا 

الوقــت نســتفيض أيضــا في دراســة نظريــة ماركــس ومدرســة  في ذلــك 

كامبــردج الجديــدة في الاقتصــاد، وقــد شــعرت ببعــض الممــل مــن هــذه 

الأمــور فقــررت الانتقــال إلى الولايــات المتحــدة وبــدأت أهتــم بالاقتصــاد 

القياســي.«

عندهــا  يتقاطــع  التــي  النقطــة  في  القياســي  الاقتصــاد  ويقــف 

الاقتصــاد والرياضيــات والإحصــاء. فهــو يســتخدم الأســاليب الإحصائية 

المشــكلات  وحلــول  الاقتصاديــة  النظريــات  لاختبــار  والرياضيــة 

الاقتصاديــة ولقياســها كميــا )راجــع »مــا هــو الاقتصــاد القياســي؟« في 

عــدد ديســمبر 20١١ مــن مجلــة التمويــل والتنميــة(، وغالبــا مــا ينقســم إلى 

والتطبيقــي.    النظــري  رئيســيتين:  فئتيــن 

»وكان تركيــزي الأكبــر علــى الجانــب الفنــي في الاقتصــاد، واهتممــت 

بتصميــم أســاليب لمعالجــة مجموعــات البيانــات الضخمــة. وكانــت تلــك 

بالتطبيقــات  كنــت مهتمــة  لكننــي  بالتحديــات،  مليئــة  مشــكلة تحليليــة 

في  ولكــن  »الأميــرة«،  نســميها  »كنــا 

فقــط!« غيابهــا 
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العمليــة علــى وجــه الخصــوص. ودعــاني بــن برنانكــي إلى بنــك الاحتياطي 

الفيــدرالي عندمــا كان عضــوا في مجلــس إدارتــه لمحاولــة حــل المشــكلة 

العمليــة التــي واجههــا البنــك، حيــث كانــت تــرد إليــه كميــات هائلــة مــن 

البيانــات  لتدفــق  فعلــي  تحليــل  إجــراء  يتعيــن  وكان  يوميــا،  البيانــات 

اليوميــة وإخضاعهــا لنمــوذج.« 

بلنــدن  الاقتصاديــة  السياســات  بحــوث  مركــز  في  أوروبــا،  وفي 

للنشــاط  مؤشــرا  أنشــأت  الإيطــالي،  المركــزي  البنــك  مــع  وبالتعــاون 

يــزال  ولا   ،)EuroCOIN( »يوروكويــن«  أســمته  الأوروبــي  الاقتصــادي 

اليــورو  الاقتصــادي في منطقــة  للنشــاط  لرســم صــورة  بانتظــام  يُنشــر 

ككل. وقــد أنشــئ هــذا المؤشــر في الســنوات الأولى لنشــأة اليــورو، فــكان 

الموحــدة. العملــة  منطقــة  في  الاقتصــادي  النشــاط  لمجمــل  مؤشــر  أول 

اليــورو  منطقــة  في  الاقتصاديــة  الــدورات  شــبكة  رايكليــن  وأنشــأت 

البنــوك  في  الباحثيــن  بيــن  وصــل  همــزة  إيجــاد  في  ســاهمت  والتــي 

المركزيــة والدوائــر الأكاديميــة، وكانــت أول رئيــس للجنــة تأريــخ الدورات 

الاقتصاديــة في منطقــة اليــورو. وتقــوم هــذه اللجنــة بالتأريــخ للــدورات 

الاقتصاديــة في منطقــة اليــورو عــن طريــق تحديــد الإحــدى عشــرة فتــرة 

ركــود وتوســع مــن ١970 إلى ١998 في البلــدان الأعضــاء الأصلييــن في 

المنطقــة وفي المنطقــة ككل منــذ عــام ١999.

وتقــول رايكليــن: »لقــد وضعنــي هــذا العمــل علــى مســافة أقــرب مــن 

عــالم البنــوك المركزيــة، وهــو مــا قــادني إلى العمــل في البنــك المركــزي 

ــتْ هنــاك لمــدة أربــع  الأوروبــي واهتمامــي بالسياســة النقديــة.« وقــد عملَ

ســنوات قبــل أن تنضــم إلى كليــة لنــدن لإدارة الأعمــال في عــام 2008.

تُعنــى  التــي  الاقتصاديــة  البحــوث  تشــجيع  في  رايكليــن  ونشــطت 

إحــدى  تأســيس  علــى  ســاعدت  بروكســل،  في  عملهــا  فأثنــاء  بأوروبــا. 

الأوروبــي  المركــز  في  الدكتــوراه  درجــة  تمنــح  التــي  الكليــات  أفضــل 

للبحــوث المتقدمــة المعنيــة بالاقتصــاد والإحصــاء وأصبحــت رئيســة لهــا. 

الجمع بين البحوث والسياسة

التنبــؤ  نمــوذج  وضــع  في  رايكليــن  مــع  تعــاون  الــذي  جيانــون،  يقــول 

قصيــر الأجــل بشــركة Now-Casting )راجــع الإطــار( وفي عملهــا المتعلــق 

بالسياســة النقديــة غيــر التقليديــة في منطقــة اليــورو: »أهــم إرث تركتــه 

في البنــك المركــزي الأوروبــي هــو الجهــود التــي اســتهدفت »تقريــب العمــل 

البحثــي إلى السياســة.« 

ويضيــف قائــلا: »بشــكل أكثــر تحديــدا، كان تأثيرهــا مهمــا في النقاش 

الدائــر حــول دور النقــود في السياســة النقديــة للبنــك المركــزي الأوروبــي« 

 Lenza, Pill, and Reichlin, و   Fischer and others, 2007 )دراســتا 

2010(، كمــا عملــت علــى تحســين عمليــة التنبــؤ في البنــك إبــان الأزمــة.
في  الســابق  رايكليــن  منصــب  تــولى  الــذي  ســميتس  فرانــك  ويقــول 

البنــك المركــزي الأوروبــي ويعمــل الآن مستشــارا لرئيــس البنــك المركــزي 

الأوروبــي إن فتــرة عملهــا في البنــك أدت إلى زيــادة التركيــز علــى العمــل 

كلمــة«  ألــف  تســاوي  المبســطة  »الحقيقــة  أن  لمقولــة  تبعــا  التجريبــي 

)بتصــرف(. 

المناقشــات  في  المتطــورة  البحــوث  اســتخدام  »تعزيــز  تؤيــد  وكانــت 

الاقتصــادي  الخبيــر  لينــزا،  ميشــيل  رأي  حســب  بالسياســات«،  المعنيــة 

في البنــك المركــزي الأوروبــي، الــذي يشــير إلى عملهــا المتعلــق بنمــاذج 

العوامــل الديناميكيــة للاســتفادة مــن مجموعــات البيانــات الضخمــة ذات 

المتغيــرات المتعــددة قائــلا إنــه قــد يكــون المســاهمة الأكثــر بقــاء مــن بيــن 

 Forni and others, 2000 and( مســاهماتها المتعــددة في علــم الاقتصــاد

   .)2009
وإلى جانــب جيانــون، قامــت مــع ماركــو ليبــي، أســتاذها الســابق في 

مودينــا، وماريــو فــورني، ومــارك هالــن، بتشــكيل فريــق في التســعينات 

في  تُســتخدم  الديناميكيــة  للعوامــل  نمــاذج  لإنشــاء  الألفينــات  وأوائــل 

تحليــل السياســة وعمليــات التنبــؤ. وفي نفــس الوقــت، كان جيمــس ســتوك 

ومــارك واتســون يصيغــان أفــكارا مماثلــة في الولايــات المتحــدة. وقامــت 

لجمعيــة  العالمــي  المؤتمــر  في  العمــل  هــذا  بعــرض  وواتســون  رايكليــن 

الاقتصــاد القياســي في عــام 2000.

ويقــول ليبــي إن رايكليــن تبــث في أي فريــق بحثــي »شــعورا هائــلا 

والواقعــي.  النظــري  العــالم  بيــن  للربــط  ودافعــا  والتصميــم،«  بالحيويــة 

كانــت  منــه،  المرجــوة  النتائــج  البيانــات  نمــوذج  يحقــق  لا  »وعندمــا 

الواقــع.« أرض  إلى  الأمــور  تعيــد  لكــي  الحــدة  إلى  تميــل  لغــة  تســتخدم 

ولمــا كان ليبــي إيطــالي الجنســية، فقــد اســتطرد في الحديــث باســتعارة 

علــى  تركيــزا  الأكثــر  أن  »أعتقــد  الســيارات.  ســباق  عــالم  مــن  مجازيــة 

ما هو التنبؤ الآني؟

يســتخدم التنبــؤ الآني )Nowcasting( في كل مــن الاقتصــاد والأرصــاد 

الجويــة لوصــف أحــوال الحاضــر والمســتقبل القريــب. والكلمــة صيغــة 

مجــال  في  وتشــير  و«التنبــؤ«،  »الآن«  كلمتــي  مــن  تتألــف  مختصــرة 

الاقتصــاد إلى اســتخدام البيانــات اللحظيــة في عــرض صــورة حديثــة 

للاقتصــاد وتحديــث هــذه الصــورة باســتمرار. 

البيانــات  تتبــع  الاقتصــاد  خبــراء  يســتطيع  لا  العــادة،  وفي 

الاقتصاديــة إلا بعــد فاصــل زمنــي. وبالتــالي، فــلا بــد لهــم مــن التنبــؤ 

الآني  التنبــؤ  وقــد وضــع خبــراء  القريــب.  وبالماضــي  بــل  بالحاضــر، 

البيانــات  مــن  كبيــرة  كميــات  معالجــة  يســتطيع  إحصائيــا  نموذجــا 

ويســتخلص  رســمية.  غيــر  استنســابية  تقديــرات  إلى  الحاجــة  دون 

النمــوذج المعلومــات مــن كميــة كبيــرة مــن سلاســل البيانــات بمعــدلات 

 Giannone,( تواتــر مختلفــة وفواصــل زمنيــة مختلفــة مــن تاريخ النشــر

.)Reichlin, and Small, 2008
في  التغيــر  مؤشــرات  اســتخلاص  يمكــن  أنــه  هــي  هنــا  والفكــرة 

ومتنوعــة  كثيــرة  معلومــات  مصــادر  مــن  المحلــي  النــاتج  إجمــالي 

)كمعــدلات البطالــة، والطلبيــات الصناعيــة، والميــزان التجــاري( قبــل 

نشــر بيانــات إجمــالي النــاتج المحلــي نفســها. وعنــد إجــراء التنبــؤ الآني، 

تســتخدم هــذه البيانــات في حســاب تقديــرات متواليــة لإجمــالي النــاتج 

اللحظــي  البيانــات  بتدفــق  مقارنــة  الجــاري  الســنة  ربــع  في  المحلــي 

المنشــور.   

علــى  تعتمــد  التــي  الحاليــة  الآني  التنبــؤ  أســاليب  وضِعَــت  وقــد 

لتقديــر  المثــال(  ســبيل  علــى  )تويتــر،  الاجتماعيــة  الوســائط  محتــوى 

أشــياء مثــل »مــزاج« المجتمــع الإحصائــي أو وجــود وبــاء الأنفلونــزا. 

  Economics Ltd. اســم  تحمــل  شــركة  آخريــن  مــع  رايكليــن  وأسســت 

الأســاليب. هــذه  مــن  للاســتفادة   Now-Casting
»وفي هــذه العمليــة، تُدخَــل في الجهــاز كافــة البيانــات — كالتــي 

يتضمنهــا تقريــر عــن العمالــة مثــلاً. وعنــد صــدور التقريــر الحكومــي 

الأرقــام  بيــن  الاختــلاف  في  يتمثــل  خطــأ  هنــاك  يكــون  بالفعــل، 

المنشــورة والمتنبــأ بهــا. ويؤثــر هــذا الاختــلاف علــى تنبؤاتنــا الآنيــة 

بيــن  الربــط  يتــم  ولــذا  أخــرى.  قيمــة  أي  أو  المحلــي  النــاتج  لإجمــالي 

كل البيانــات عبــر الأخبــار. وعندمــا كنــت أعمــل في البنــك المركــزي 

الأوروبــي، كنــا نقــدم معلومــات لإحاطــة للرئيــس، وكان الرئيــس يقــول 

»حســنا، تمــت زيــادة تقديــرات الإنتــاج الفعلــي اليــوم، ولكــن مــا معنــى 

هــذا التعديــل؟«. ويقــدم الجهــاز الإجابــة، حيــث يتيــح لنــا معرفــة مــا 

تعنيــه البيانــات المنشــورة بالنســبة لــكل الأمــور الأخــرى. 

مــدى  في  التحــدي  ويكمــن  البيانــات،  لقــراءة  شــامل  إطــار  »إنــه 

مــا  أن  والواقــع  البشــري.  التقديــر  محــل  الجهــاز  يحــل  أن  إمكانيــة 

كفــاءة  بنفــس  يعمــل  الجهــاز  أن  هــو  المتوســطة  تقديراتنــا  توضحــه 

البشــري.« التقديــر 
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الجانــب الفنــي في فريــق عملنــا كانــوا يشــعرون أحيانــا بمثــل مــا يشــعر 

بــه الفنيــون في فريــق سيباســتيان فيتيــل بطــل العــالم لســباق الســيارات 

بعــد نهايــة يــوم عاثــر.« 

»كنــا  ليبــي:  يقــول  مــا،  حــد  إلى  الآمــرة  طبيعتهــا  إلى  إشــارة  وفي 

فقــط!« غيابهــا  في  ولكــن  الأميــرة،  نســميها 

تقدم جيد

مجــال  في  تقــدم  مــن  المــرأة  أحرزتــه  عمــا  بالرضــا  رايكليــن  تشــعر 

بالنســبة  للغايــة  مثيــرة  مرحلــة  »إنهــا  مبتســمة:  وتقــول  تخصصهــا. 

الاقتصــاد.« في  المتخصصــات  للنســاء 

»فكثيــرا مــا كنــت أحضــر اجتماعــات في الماضــي ولم تكــن فيهــا أي 

نســاء أخريــات. لكــن الأمــور تتغيــر الآن ـ فهنــاك جانيــت يليــن في بنــك 

الاحتياطــي الفيــدرالي الأمريكــي؛ وكريســتين لاغــارد في صنــدوق النقــد 

الروســي؛  المركــزي  للبنــك  الجديــد  المحافــظ  نابيولينــا  وإلفيــرا  الــدولي؛ 

وجيــل ماركــوس محافــظ البنــك المركــزي لجنــوب إفريقيــا؛ وبالطبــع زيتي 

أختــر عزيــز في ماليزيــا التــي تشــغل منصبهــا الحــالي منــذ عــام 2000.

»وقــد تكــون العمليــة تراكميــة، لأن الحاجــز الثقــافي ينكســر بمجــرد 

تكويــن قاعــدة بســيطة، وآمُــل أن تســاعد المــرأة بنــات جنســها في فهــم 

قواعــد اللعبــة والتواصــل الشــبكي، وأن تصبــح أقــل خجــلا عنــد عــرض 

مهاراتهــا للحصــول علــى وظيفــة مهمــة. لكــن ذلــك لم يتحقــق بعــد. فمثــلا، 

مــا زلــت أرى في بلــدي مواقــف كثيــرة ضــد المــرأة.«

أوروبا

تؤلــف رايكليــن كتابــا عــن أداء البنــك المركــزي الأوروبــي أثنــاء الأزمــة 

مــع  التعامــل  في  البنــك  بــه  قــام  مــا  علــى  كثيــرا  وتثنــي  الاقتصاديــة، 

آليــة  إلى  وافتقارهــا  أوروبــا  في  المــالي  التكامــل  غيــاب  رغــم  الأزمــة، 

الأوضــاع. تســوية  أو  المصرفيــة  للرقابــة  موحــدة 

»وقــد حقــق البنــك المركــزي الأوروبــي أداء رائعــا في رأيــي. ففي خضم 

العاصفــة، اســتطاع في الأســاس إنقــاذ النظــام المــالي مــن الانهيــار. وممــا 

أثــار الكثيــر مــن الإعجــاب أنــه تمكــن في عــام 2008 مــن اتخــاذ مجموعــة 

مــن التدابيــر لتوفيــر الســيولة، وهــو مــا كان عامــلا جوهريــا في تجنــب 

أزمــة مصرفيــة متكاملــة الأركان.

»وبالطبــع، كان البنيــان غيــر مكتمــل، ولم يكــن لــدى البنــوك رؤوس 

أمــوال كافيــة، كمــا اســتمرت التوتــرات الســيادية بعــد التعــافي الــذي تحقــق 

في عــام 2009، وهــو مــا يعنــي أن البنــك المركــزي وجــد نفســه في وضــع 

غيــر مســتقر بطبيعتــه وأكثــر اســتقرارا بكثيــر ممــا كان عليــه الحــال في 

الولايــات المتحــدة أو المملكــة المتحــدة أو حتــى اليابــان.

»وفي هــذا الموقــف، أعتقــد أن هنــاك أخطــاء ارتكبــت، ولكــن الخــروج 

البنــك  افتقــار  تاثيــر  في  النظــر  يتطلــب  الصــدد  هــذا  في  نهائــي  بحكــم 

المركــزي لدعــم الماليــة العامــة، وتجــرده مــن وظيفــة المقــرض الأخيــر، 

أننــا نوشــك  ومــن الأدوات اللازمــة لتســوية الأزمــة المصرفيــة. وأعتقــد 

الهــدف بالتدريــج، لكننــي أخشــى أن نكــون مقبليــن  علــى الوصــول إلى 

بالعثــرات.« ملــيء  علــى طريــق 

لماذا تعتبر البنوك مفتاح الحل

وردا علــى ســؤال عــن العمــل الــذي لا يــزال يتعيــن القيــام بــه، تقــول رايكلين 

إن إقامــة اتحــاد مصــرفي ينبغــي أن يكــون هــو الأولوية القصوى. 

المركــزي  البنــك  علــى  فُرضــت  حيــث  الكثيــر،  يتطلــب  مشــروع  »إنــه 

الأوروبــي فجــأة مســؤولية الرقابــة علــى البنــوك، وهــو مــا يتطلــب جهــدا 

الوضــوح هــو ماهيــة  الــذي يعــوزه  مــن هــذه المؤسســة. والأمــر  ضخمــا 

الآليــة المطلوبــة — ماهيــة الآليــة اللازمــة لتســوية الأوضــاع في حالــة 

إلــخ.   ظهــور متغيــرات مصرفيــة أو نقــص في رأس المــال، 

»والبنــوك في أوروبــا أكبــر بكثيــر مــن الكيانــات الســيادية، لأن إحــدى 

النتائــج المترتبــة علــى الســوق المركزيــة في ظــل التكامــل المــالي أنــه تــم 

إنشــاء بنــوك عابــرة للحــدود، وهــو مــا يختلــف عــن الوضــع في الولايــات 

المتحــدة، حيــث البنــوك أصغــر مــن الكيانــات الســيادية.

»وبالتــالي، إذا وقعــت مشــكلات في أحــد هــذه البنــوك ]الأوروبيــة[، 

علينــا أن نتجــاوز الحــدود القوميــة لحلهــا. وهــذه مســألة معقــدة إلى حــد 

كبيــر لمــا تنطــوي عليــه مــن انعكاســات علــى الماليــة العامــة ولأن أدوات 

نعمــل  فإننــا  وبالتــالي  لدينــا.  متوافــرة  غيــر  المطلوبــة  العامــة  الماليــة 

بالفعــل علــى اختبــار البرنامــج الــذي يكــون فيــه البنــك المركــزي هيئــة 

تنظيميــة خاصــة ولكنــه يمتلــك آليــة ماليــة. ومــن ثــم فالأمــر معقد بالفعل.  

وتقــول رايكليــن، التــي تكتــب مقــالات منتظمــة في صحيفــة كورييــري 

لكــن  للرقابــة،  موحــدة  آليــة  الآن  »لدينــا  إن  الإيطاليــة،  ســيرا  ديــلا 

هنــاك بعــض التســاؤلات التــي لا تــزال قائمــة حــول كيفيــة عملهــا. وأنــا 

لســت متفائلــة كثيــرا في المرحلــة الراهنــة. فمــا لم يتــم إحــراز تقــدم في 

السياســة  مشــروع  مواصلــة  الصعــب  مــن  ســيكون  ]مايــو[،  انتخابــات 

أوروبــا.« في  الموحــدة  النقديــة 

مشكلات تلوح في الأفق

وبســؤال رايكليــن عــن إمكانيــة وقــوع المزيــد مــن الأزمــات، أشــارت إلى 

التــي  الماليــة غيــر المصرفيــة  المؤسســات  أي  الظــل المصــرفي -  نظــام 

تعمــل عمــل البنــوك لكنهــا لا تخضــع للرقابــة - باعتبــاره مصــدر قلــق 

محتمــل.

»إن المخاطــر تواصــل الظهــور في أماكــن متفرقــة مــن النظــام المــالي، 

وعلينــا أن نــدرك أنهــا ســتظل موجــودة دائمــا بشــكل أو بآخــر. لــذا يجــب أن 

نراقــب الوضــع بعنايــة.«

وتقــول رايكليــن إنــه يجــب تخفيــض الديــن العــام المرتفــع، علــى أن 

يتــم ذلــك بصــورة تدريجيــة — حيثمــا أمكــن — وبمــا يــؤدي إلى تخفيــف 

الآثــار الســلبية قصيــرة الأجــل علــى النمــو. وتضيــف: »أنــا لا أؤمــن كثيــرا 

بالتقشــف.«

وتقــول أيضــا إن الأزمــة الأوروبيــة هــي أزمــة ديــون. ومــن آثارهــا 

الباقيــة انخفــاض نمــو إجمــالي النــاتج المحلــي علــى نحــو دائــم. »ويعنــي 

وأيا كان هذا المعدل، فسوف تعكف على تتبعه — بشكل لحظي ■هــذا أن النمــو قــد يتحقــق، ولكــن معدلــه ســيكون شــديد الانخفــاض.« 

النقد  صندوق  في  الدورية  المطبوعات  قسم  رئيس  كليفت،  جيريمي 

الدولي.
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يراقب  هنري  بلير  بيتر  كان  جامايكا،  في  طفلا  كان 

بتعجب هادئ تلك السيدة التي تأتي من حين إلى آخر 

أن  السبب في  يتساءل عن  للطعام. وكان  بوابة منزل جدته طلبا  عند 

أسرته كانت دائما تمتلك من الطعام ما يكفيها على عكس هذه السيدة 

ذات الشعر الأشعث والبطن المنتفخ.  

هذه المفارقة بين من يملكون ومن لا يملكون أصبحت زادت سفورا 

الولايات  إلى  والديه  مع  هنري  بعدها  هاجر  سنوات،  ببضع  ذلك  بعد 

ونظر  شيكاغو.  في  الراقية  »ويلميت«  ضاحية  في  ليستقروا  المتحدة، 

البحبوحة،  سوى  ير  فلم  الجديد  محيطه  في  سنوات  التسع  ذو  الطفل 

الولايات المتحدة وكيف  الناس في  انتباهه بشدة إلى أحوال  مما لفت 

يعيشون حياة أفضل بكثير من أهل بلاده. وظل هذا التساؤل الجوهري 

بشأن التنمية عالقا في ذهنه — لماذا تختلف المعايير من بلد إلى آخر 

وما الذي يمكن القيام به في هذا الصدد — بمثابة »هاجس شخصي« 

منذ ذلك الحين، كما يقول هنري. 

وقد قطع هنري طريقا طويلا منذ طفولته في ريف جامايكا إلى أن 

أصبح عميدا لكلية ليونارد ستيرن للأعمال بجامعة نيويورك الواقعة 

في قلب مدينة نيويورك. 

للإدارة  كاوفمان  هنري  مركز  نحو  أنيقة  مشية  في  هنري  ويسير 

في  سكوير  واشنطن  حديقة  من  الآخر  الجانب  على  نيويورك  بجامعة 

صباح يوم خريفي جميل. ويمر على حراس الأمن والطلاب والأساتذة 

فتستشف علاقاته الطيبة مع الجميع، ثم يجتاز البهو ويتجنب استخدام 

المصعد مرتقيا درجات السلم المؤدي إلى مكتبه. 10 مجموعات كاملة 

من الدرجات

المؤسسات في مقابل السياسات

على  ستيرن  لكلية  عميد  وأصغر  عاما   ٤٤ العمر  من  البالغ  هنري، 

فترة طويلة من حياته  عاما، كرس  الممتد طوال 113  تاريخها  مدار 

في  الشعوب  حياة  على  الاقتصادي  الإصلاح  تأثير  لدراسة  العملية 

البلدان النامية. وكانت أبحاثه في بعض الأحيان بمثابة تحدٍ للمعرفة 

المستقرة — سواء بشأن تخفيف أعباء الديون أو التدفقات الرأسمالية 

الدولية أو دور المؤسسات في النمو الاقتصادي. 

ومن أبرز الأمثلة في هذا الخصوص دراسته المعنونة »المؤسسات 

مع  كتابتها  في  اشترك  التي  جزيرتين«،  قصة  السياسات:  مقابل  في 

كونراد ميلر في عام 2009. 

الذي  الاقتصادي  للأداء  تاريخيا  استعراضا  الدراسة  وتتضمن 

الدراسة  وحول  وجامايكا.  باربادوس  في  الشديد  بالتباين  يتسم 

يقول المؤلفون: »ربما يكون من المغري بالنسبة للقراء أن ينظروا إلى 

تشتهران  طريفتين  لجزيرتين  جذابة  حكاية  باعتبارها  الدراسة  هذه 

بالشواطئ والموسيقى والعدائين الأولمبيين أكثر من دلالتهما بالنسبة 

للاقتصاد العالمي. أما نحن فنرى أن هناك دروسا عامة مهمة تقع في 

قلب هذه الحكاية الرمزية الكاريبية.«

المثالي 
البراغماتي

مورين بيرك تقدم لمحة عن شخصية بيتر بلير هنري 

حين

شخصيات اقتصادية
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المثالي 
البراغماتي

بأن  تقول  التي  الفرضية  تكذيب  إلى  جزيرتين«  »قصة  وتهدف 

النظرية  البلاد. وتذهب هذه  المؤسسات تساهم بدور حاسم في تنمية 

أسيموغلو  دارون  من  كلٌ  آخرين  اقتصاديين  مع  يؤيدها  التي   —
وجيمس روبنسن وسايمون جونسن في دراسة أصدروها عام 2000 

— إلى أن الرخاء تنشئه الحوافز، والحوافز تنشئها المؤسسات. وفي عام 
الفرضية بإسهاب في كتابهما  2012، بلور أسيموغلو وروبنسن هذه 

الأمم:  تفشل  لماذا  عنوان  يحمل  وكان  كبيرا  رواجا  لقي  الذي  الشهير 

جذور السلطة والازدهار والفقر.  

آنذاك،  ستانفورد  جامعة  في  كانا  اللذان  وميلر،  هنري  ويعارض 

أو الاعتبارات  — وليس المؤسسات   السياسات  إن  الرأي، قائلين  هذا 

الجغرافية أو الثقافية — هي محدد الثراء لبعض البلدان والفقر للبعض 

مستعمرتان  وهما  وجامايكا،  بربادوس  الباحثان  ويقارن  الآخر. 

بريطانيتان سابقتان ورثتا معظم المؤسسات السياسية والاقتصادية 

التباين الحاد بين مستويات  أن  إلى  والقانونية، ويذهبان  والسياسية 

السياسة  وهو   — آخر  عامل  إلى  إرجاعه  يمكن  البلدين  في  المعيشة 

الاقتصادية التي تختارها الحكومة. 

وبالرغم من أن المؤسسات تكاد تتطابق في البلدين، فإن بربادوس 

وجامايكا اتخذا مسارين شديدي التباين في فترة الأربعين عاما التي 

الستينات. ففي جامايكا، سجلت الحكومة  أوائل  أعقبت الاستقلال في 

قيودا  وفرضت  والثمانينات،  السبعينات  في  الموازنة  في  كبيرا  عجزا 

المقابل،  وفي  الاقتصاد.  في  مكثف  بشكل  وتدخلت  التجارة،  على 

حققت بربادوس الانضباط المالي، وأبقت ملكية الدولية عند حد أدنى، 

واعتمدت نظام الأسواق المفتوحة. 

الدخل  متوسط  بلغ   ،1960 عام  ففي  مذهلة.  النتيجة  وكانت 

في  دولارات   2.208 و  بربادوس  في  دولارا   3.395 للفرد  الحقيقي 

جامايكا. واليوم تبدو الصورة مختلفة تماما. فنجد أن بربادوس أكثر 

فيها  للفرد  الحقيقي  الدخل  متوسط  يبلغ  إذ  جامايكا،  من  بكثير  ثراء 

15.198 دولارا  في مقابل 5.358 دولارا في بربادوس. 

وقد كتب أسيموغلو وروبنسن في مدونتهما: »هنري وميلر محقان 

الاقتصاد  لسياسات  المستقلة  بالآثار  الاهتمام  ضرورة  في  بالطبع 

فهي  فجأة.  السماء  من  تسقط  لا  الاقتصادية  السياسات  لكن  الكلي. 

من  حوافزهم  تتحدد  الذين  والساسة  الحكومات  تختارها  سياسات 

القائل  الرأي  أن  الباحثان  يرى  ثم  السياسية«. ومن  المؤسسات  خلال 

بأن السياسات وليس المؤسسات هي ما يميز جامايكا عن بربادوس 

هو رأي غير مقنع. 

فإن  الجميع،  بإجماع  ليس  بالدراسة  الاقتناع  أن  من  وبالرغم 

طبيعية  شبه  تجربة  لأنها  للاهتمام  مثيرة  دراسة  يجدونها  الكثيرين 

تستكشف العوامل المحددة للنجاح أو الفشل الاقتصادي.

لا مكان لأصحاب الملايين

أمضى هنري الثماني سنوات الأولى من عمره في جامايكا، وهو السبب 

وراء الأهمية الخاصة التي تكتسبها »قصة جزيرتين« بالنسبة له. وعن 

ذكرياته في تلك الفترة يقول: »حين كنت طفلا، أذكر أنني كنت أستمع 

إلى خُطب مايكل مانلي«، وهو رئيس وزراء جامايكا الأسبق الذي يراه 

يجعل  أن  أراد  قائدا   — المواطنين  مصلحة  على  حريصا  ذكيا  قائدا 

الحياة أفضل للجميع، وخاصة الفقراء.« 

للسوق  مناوئة  بطريقة  ذلك  يفعل  كان  مانلي  »لكن  هنري:  يقول 

من  سلسلة  في  شرع  حيث   — الحالي  التقييم  منظور  إذا  وللنمو،   —
التجارب الاقتصادية التي ألقت البلاد في هوة عميقة من الديون أدت 

في الأساس إلى ثماني سنوات من الانكماش الاستثنائي في الاقتصاد.«    

وفي كلمة شهيرة ألقاها مانلي عام 1977، أعلن أن »جامايكا لا 

هناك  مليونيرا،  تصبح  أن  أردت  فإذا  الملايين.  لأصحاب  فيها  مكان 

إن ذلك  خمس رحلات طيران يومية تتجه إلى ميامي.« ويقول هنري 

اعتُبِر هجوما صريحا على الأعمال الحرة.

وقد تصرف كثير من الجامايكيين في ضوء تصريحات مانلي — 

من  يصبحا  لأن  السعي  ينتويا  لم  أنهما  فرغم   - هنري  والدا  ومنهم 

 — — إذ كان والده كيميائيا ووالدته عالمة نبات  أصحاب الملايين 

العيش المريح في عهد مانلي، ومن ثم  فقد وجدا صعوبة متزايدة في 

انتقلا إلى شيكاغو حيث يقيم بيتر وإخوته الثلاثة الصغار. 

خارج منطقة راحته

نورث  جامعة  في  طالبا  كان  منذ  الاقتصاد  بدراسة  هنري  تعلق 

كارولينا الواقعة في تشابل هيل في أواخر الثمانينات، حيث رأى فيه 

من  المسائل  وحل  والعلوم  للرياضيات  حبه  بين  للجمع  مثلى  طريقة 

ناحية واهتمامه بالقضايا الاجتماعية من ناحية أخرى.

تسمى  )التي  مورهيد  منحة  خلال  من  الجامعة  في  هنري  ودرس 

الآن منحة مورهيد-كين(، وهي تتيح لطلاب جامعة نورث كارولينا 

الدراسة لمدة أربع سنوات كاملة على أساس الاستحقاق. وتأسيا بمنحة 

المعنوي  الدافع  بقوة  يتميزون  الذين  الطلاب  البرنامج  يختار  رودس، 

والتفوق في التحصيل الدراسي والطاقة الجسمانية ومهارات القيادة. 

الأكاديمي  للإثراء  صيفي  برنامج  الدراسية  المنحة  وتضمنت 

العمل  تجربة  لخوض  كامل  تمويل  على  بالحصول  للمشاركين  يسمح 

إليه  سعى  ما  لهنري  وتحقق  العالم.  في  مكان  أي  في  الدراسة  أو 

بتشجيع من والدته بأن حصل على وظيفة في الصيف كمساعد بحوث 

دور  في  يبحث  كان  أكسفورد  بجامعة  أنتوني  سانت  كلية  في  لأستاذ 

السوفيتي قبل تفككه  اقتصاد الاتحاد  المناطق الاقتصادية الحرة في 

بسنوات قليلة. وبعد تخرجه وحصوله على بكالوريوس الاقتصاد في 

عام 1991، عاد مجددا إلى أكسفورد ليدرس من خلال منحة رودس 

للحصول على شهادة بكالوريوس أخرى، هذه المرة في الرياضيات.« 

يقول هنري: »كانت تجربة رودس طريقا رائعا للخروج من منطقة 

راحتي.« 

الجامعة  لطلاب  المشحون  الجدول  اعتاد  الذي  وهو  اكتشف،  فقد 

تماما. كان  إيقاعا مختلفا  أكسفورد تحمل  أن الحياة في  الأمريكيين، 

لديهم  يكن  لم  الطلاب  ومعظم  النقالة،  الهواتف  قبل  ما  فترة  في  ذلك 

طريق  عن  الغالب  في  يتواصلون  الطلاب  وكان  أرضية.  هواتف  حتى 

بتسليم  الكليات  بوابو  فيه  يقوم  قديم  نظام  وهو  الزاجل«،  »البريد 

الرسائل باليد في مختلف أنحاء الحرم الجاعي. ويقول هنري إن وتيرة 

وممارسة  نشاطي  إيقاع  إبطاء  على  »أجبرتني  أكسفورد  في  الأمور 

القراءة المطلوبة للحصول على الدرجة الأكاديمية، مما أعطاني الفرصة 

للتفكير بمزيد من العمق.« 

على  للحصول  للتكنولوجيا  ماساتشوستس  بمعهد  هنري  والتحق 

درجة الدكتوراه في الاقتصاد، حيث مُنِح تأجيلا بينما كان في جامعة 

الصيف  فصل  في  أخرى  بحثية  فرصة  خلال  ومن  كارولينا.  نورث 

توصل هنري إلى موضوعه المختار لرسالة الدكتوراه، وربما أدى ذلك 

في النهاية إلى حياة وظيفية في مجال تدريس إدارة الأعمال.   

وسأل هنري إلى الراحل روديجر دورنبوش، أحد أساتذته في معهد 

ماساتشوستس للتكنولوجيا، عما إذا كان يستطيع أن ينفذ له مشروعا 

بحثيا في فصل الصيف عن أزمة الدين التي حاصرت أمريكا اللاتينية 

في الثمانينات. لكن دورنبوش اقترح على هنري اكتساب بعض الخبرة 

العملية عن طريق العمل مع دوايت فينير، محافظ البنك المركزي لدول 

شرق الكاريبي. وكان فينير يتطلع آنذاك إلى إقامة أسواق لرأس المال 

ينبغي أن نعتمد طريقة تفكير مختلفة عند 

تقييم الدور الذي تؤديه الأعمال الحرة في 

المجتمع. 
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التي  المشكلات  تجنب  ويريد  الكاريبي  شرق  منطقة  في  الأجل  طويل 

اكتسحت بلدان مثل شيلي والأرجنتين. وهكذا حصل هنري على منحة 

مالية صغيرة ومكان للإقامة، وتوجه إلى سانت كيتس ليمضي صيف 

199٤. وهناك كتب دراسة لفينير انتهى بها الأمر لأن تشكل جزءا من 

التي ترتكز عليها أول سوق للأوراق المالية يؤسسها  الفكرية  القاعدة 

الاتحاد النقدي لدول شرق الكاريبي. 

وكانت هذه التجربة سببا في زيادة تفكير هنري في العلاقة بين 

لاقتصادات  ينبغي  هل  يتساءل:  فظل  والتنمية.  المال  رأس  أسواق 

المستثمرين  أمام  الرأسمالية  أسواقها  تفتح  أن  الصاعدة  الأسواق 

الأجانب؟ وما هي عواقب ذلك — هل ستؤدي إلى خفض تكلفة رأس 

المال؟ وهل يرتبط هذا بالنمو الاقتصادي؟ وكانت هذه الأسئلة محور 

رسالة الدكتوراه التي حصل عليها في عام 1997، والتي استخدم فيها 

بيانات من الأسواق الصاعدة الكبرى في أمريكا اللاتينية وآسيا. 

نمل وجنادب

وهو  الصاعدة،  الأسواق  بتنمية  الاهتمام  شديد  هنري  يزال  لا  اليوم، 

دروس  »التحول:  بعنوان  الذي صدر في مارس  الأول  كتابه  موضوع 

 (Turnaround: Third World الأول«  العالم  في  للنمو  الثالث  العالم 

(Lessons for First World Growth. ويقوم الكتاب على مقدمة تقول 
تاريخيا،  اقتصاديا  تحولا  حققت  السابق  الثالث«  »العالم  بلدان  بأن 

فأصبحت الأسواق الصاعدة التي تقود النمو العالمي حاليا.  

وفي هذا الصدد صرح هنري لدان شوابل الصحفي بمجلة فوربس: 

»يبدو من المهم بالنسبة لي كون هذه البلدان أنجزت هذا العمل ]التحول[ 

عبر ثلاثة عقود من الإصلاحات الاقتصادية التي دفعها إليها العالم 

الأول — أي البلدان التي تحاصرها الأزمات حاليا، ولكن حكوماتها 

تبدو كارهة لتناول الوصفات الصادرة عنها.«

تحقيق  من  تمكنت  الصاعدة  الأسواق  إن  »التحول«  كتاب  ويقول 

الانضباط  هي  أساسية،  مبادئ  ثلاثة  بتطبيق  بارز  اقتصادي  نجاح 

— أي الالتزام المستمر باستراتيجية براجماتية للنمو تتوخى اليقظة 
أو  واحدا  فردا  يفيد  مما  أكثر  ككل  البلد  يفيد  ما  وتثمين  والمرونة 

مجموعة مصالح بعينها؛ والوضوح — أي الالتزام الواضح من جانب 

— بين المواطنين والحكومة، على  قادة البلاد بتغيير التوجه؛ والثقة 

سبيل المثال، أو بين بلدين. 

عن  آيسوب  حكاية  إلى  هنري  يشير  الانضباط،  لمعنى  وتوضيحا 

يغني  الدافئة  الشهور  الجندب  فيها  يمضي  والتي  والجندب«  »النملة 

بينما النملة تخزن الطعام لفصل الشتاء. وحين يصبح الجو باردا، يجد 

على  للحصول  النملة  إلى  ويتوسل  الجوع  من  متضورا  نفسه  الجندب 

الطعام.  

المتقدمة  الاقتصادات  من  المتحدة  الولايات  إن  هنري  ويقول 

الشبيهة بالجنادب. ففي وقت الرخاء حين كانت البلاد تحقق فائضا 

هذا  عن  الاستغناء   2001 عام  في  بوش  جورج  الرئيس  قرر  ماليا، 

ونتيجة  ادخاره.  من  بدلا  الضريبية  التخفيضات  خلال  من  الفائض 

لذلك، وقعت الأزمة المالية لاحقا في ذلك العِقد، ولم تكن البلاد تمتلك 

الهامش الوقائي اللازم لتخفيف أثرها. 

الشبيهة  الصاعدة  الاقتصادات  من  اعتبارها  فيمكن  شيلي  أما 

المالية  وزير  منصب  فيلاسكو  آندرز  أندرياس  تولى  أن  فبعد  بالنملة. 

التي تحققت  بالأموال  الدولة متخمة  في عام 2006، أصبحت خزانة 

من ارتفاع أسعار النحاس. وحتى في مواجهة الاحتجاجات الشعبية، 

أثمرت  وقد  الاستثنائية.  الموارد  هذه  لإنفاق  الحافز  فيلاسكو  قاوم 

فحين   — العسر  لأوقات  تحسبا  الادخار  على  القائمة  استراتيجيته 

أصيبت البلاد بالأزمة المالية، كان لدى الحكومة الشيلية موارد مالية 

التي مكنتها من تقديم تخفيض ضريبي قدره ٤ مليارات دولار أمريكي 

للمواطنين في عام 2009 سعيا بغية تخفيف أثر الأزمة. 

يقول هنري: »لو أننا تواضعنا ولاحظنا الدروس التي تنطوي عليها 

تجربة الكثير من بلدان العالم الثالث لأمكن تحقيق مستقبل أكثر إشراقا 

لنا جميعا.« 

وقد حققت الاقتصادات الصاعدة تقدما ملحوظا بالفعل على مدار 

العقدين الماضيين، فأصبحت تساهم بأكثر من نصف إجمالي الناتج 

الثلث في عام  المحلي )على أساس القوى الشرائية(، مقارنة بأقل من 

الماضي  العقد  في  أدائها  جودة  بلغت  ذلك،  إلى  وبالإضافة   .1990

مستوى جعل اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية، لأول 

مرة، تمضي وقتا أطول في التوسع وتتعرض لنوبات هبوط اقتصادي 

أقل مقارنة بالاقتصادات المتقدمة، طبقا لما ورد في عدد أكتوبر 2012 

من تقرير آفاق الاقتصاد العالمي الذي يصدره صندوق النقد الدولي. 

الاقتصادات  حققت  الذي  الهائل  النمو  أن  على  بوادر  هناك  لكن 

الاقتصادات  هذه  في  النمو  فمتوسط  النهاية.  من  يقترب  بدأ  المتقدمة 

أصبح أقل من معدله في عامي 2010 و 2011 بواقع 1.5 نقطة مئوية، 

الاقتصادات  في  يتحسن  النمو  بدأ  بينما  الدولي،  النقد  صندوق  حسب 

المتقدمة. 

هل يعتبر تخفيف أعباء الديون إيجابيا أم سلبيا؟ 

حي كان بيتر هنري طالبا، كان يؤمن إيمانا عميقا بأن تخفيف 

حين  رأيه  غير  لكنه  جيدة.  فكرة  الفقيرة  للبلدان  الديون  أعباء 

تفحص الأدلة. 

أعباء  تخفيف  كان  إذا  ما  على  أبحاثه  في  يركز  هنري  وبدأ 

المثقلة  البلدان  في  الاقتصادي  النمو  تشجيع  شأنه  من  الديون 

بالديون. وكان ملما بالنظرية القائلة بأن الدين الخارجي المفرط 

ارتفاع  تعني  المرتفعة  الدين  ومستويات  الاستثمار،  على  يؤثر 

أسعار الضرائب في المستقبل، نظرا للحاجة إلى مزيد من الإيرادات 

بمفهوم  المعنية  النظرية  لهذه  وطبقا  الدين.  لخدمة  الضريبية 

»المديونية المفرطة« يؤدي شطب الديون إلى مزيد من الاستثمار 

والنمو، مما يحقق نتائج إيجابية على البلد المعني. 

الديون  أعباء  تخفيف  أن  له  فتبين  البيانات،  هنري  ودرس 

 — الدخل  متوسطة  البلدان  اقتصادات  في  جديدة  قيمة  يضيف 

وخاصة في بلدان أمريكا اللاتينية التي مُنحت إعفاءً من ديونها 

وفقا لخطة بريدي في الثمانينات. 

لكن البلدان متوسطة الدخل التي حصلت بعد ذلك على تخفيف 

لأعباء الديون بمقتضى المبادرة المعنية بالبلدان الفقيرة المثقلة 

بالديون لم يكن لديها ما يمكن أن يعتبر سوقا لرأس المال الخاص 

بالمعنى الدقيق. ونتيجة لذلك، اكتشف أن شطب ديون هذه البلدان 

لم يحفز النمو. وعلى عكس البلدان متوسطة الدخل المستفيدة من 

خطة بريدي، وجد أن أهم مشكلة اقتصادية تواجه البلدان الفقيرة 

التي  الاقتصادية  المؤسسات  غياب  وإنما  المديونية  فرط  ليست 

تعمل بكفاءة والتي تمثل الأساس للاستثمار المربح والنمو. 

ومن ثم فإن مثل هذه المبادرات لن تفيد البلدان الفقيرة كثيرا، 

بل إنها قد تلحق بها الضرر. يقول هنري: » إذا كانت زيادة الموارد 

جزءا من الحل، سترى أن تخفيف أعباء الديون لم يثمر زيادة في 

الموارد، على أساس صاف، للبلدان الفقيرة المعنية«، مشيرا إلى أن 

ما تقوم به المؤسسات متعددة الأطراف هو خفض إجمالي المعونة 

المتاحة لهذه البلدان بقيمة تعادل زيادة الموارد. ومن ثم فإن ما 

المعونة  من  مزيد  هو  بالفعل  الديون  أعباء  تخفيض  على  يترتب 

من  عام  بشكل  فعالية  أقل  إنها  هنري  يقول  التي   — الثنائية 

المعونة متعددة الأطراف لأنها غالبا ما تكون قائمة على دوافع 

سياسية. 

الديون  ارتفاع  الأم، تعاني من  بلد هنري  وقد ظلت جامايكا، 

الحادة  الانتقادات  من  الكثير  توجيه  في  تسبب  مما  عقود،  لعدة 

أن نساعد  أردنا  »إذا  يقول:  لكنه  الموضوع.  رأيه في هذا  له على 

البلدان بالفعل على تحقيق الكفاءة وليس ما يُشعرنا بالارتياح«، 

يتعين علينا النظر إلى الأدلة.
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وبالإضافة إلى ذلك، تعرضت بعض اقتصادات الأسواق الصاعدة 

إلى اضطرابات سوقية في الشهور الأخيرة. فالبرازيل والهند وإندونيسا 

وجنوب إفريقيا وتركيا — »الخماسي الهش« حسب تصنيف مورغان 

ستانلي — اعتُبرت معرضة لأزمة عملة بعد هبوط قيم عملاتها بمقدار 

العام.  هذا  من  وأغسطس  مايو  شهري  بين   %23 و   %13 بين  يتراوح 

فإن  الدورية،  العوامل  إلى  الاضطرابات  بعض  إرجاع  يمكن  وبينما 

وارتفاع  الجارية  الحسابات  عجز  أن  يرون  الاقتصاديين  من  العديد 

معدلات التضخم ونسب الرفع المالي في قطاعي الشركات والأسر في 

هذه البلدان يبعث على القلق — وربما يرجع أيضا إلى سوء السياسة 

المطبقة. 

ذلك  هنري  ينفي  هنري؟  نظرية  الأخيرة  التطورات  تدحض  فهل 

ويقول: »من المهم فصل الدورة الاقتصادية عن الاتجاه العام.«

ويقول متأملا: »هناك رأي متكرر في الدراسات المالية التي صدرت 

في الأسابيع الأخيرة يقول بأن مجموعة »بريكس« ]البرازيل وروسيا 

والهند والصين وجنوب إفريقيا[ بدأت تتراجع والاقتصادات المتقدمة 

بدأ نجمها يبزغ من جديد. ويشير هذا إلى ما يشبه المباراة التي تنتهي 

بالتعادل السلبي — شيء أقرب ما يكون إلى العالم المحكوم بالهيمنة، 

الأسواق  في  فالنمو  الأمور.  إلى  النظر  في  خاطئا  أسلوبا  أراه  ما  وهو 

الصاعدة جيد للنمو في الاقتصادات المتقدمة.« 

ويضيف: »أحد الأسباب الأساسية لبزوغ نجم الاقتصادات الصاعدة 

على مدار العقدين الماضيين هو ما حققته من إصلاحات شاقة«، مع 

الإقرار بأن الكثير من الجهود لا يزال مطلوبا. 

صوت أكثر تأثيرا

يقول سيركان أرسلانالب، اقتصادي بصندوق النقد الدولي ومن طلاب 

وكلية  للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد  من  كل  السابقين في  هنري 

ستانفورد:  بجامعة  الأعمال  إدارة  في  المتخصصة  العليا  الدراسات 

»بيتر يفكر كثير بالفعل في البلدان النامية، وهو كذلك منذ أول لحظة 

وبطرق   — الخلفية  هذه  على  الفكرية  رؤاه  تشكلت  لقد  فيها.«  قابلته 

مثيرة للدهشة في بعض الأحيان )راجع الإطار(. وفي هذا الخصوص 

صرح هنري لمجلة فوربس بقوله: »ولدت في جامايكا ولكنني تعلمت 

في مؤسسات رفيعة المستوى في العالم الأول والآن أعمل فيها، ولذلك 

أعتقد أن لدي منظور ثنائي فريد.« 

ومن المرجح أن هذا المنظور الفريد هو الذي حدا بالرئيس الأمريكي 

المنتخب آنذاك — باراك أوباما — إلى أن يطلب منه في عام 2009 

مثل  الدولية  المالية  المؤسسات  دَرَس  الذي  الانتقالي  الفريق  قيادة 

صندوق النقد الدولي والبنك الدولي. 

في  الصاعدة  الأسواق  صوت  لتعزيز  قويا  مناصرا  هنري  وكان 

صندوق النقد الدولي آنذاك، وحتى الآن. وفي هذا الصدد يرى أن تحويل 

المتقدمة  الأوروبية  الاقتصادات  من  التصويتية  الحصص  من  نسبة 

إلى اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية، اعترافا بتغير 

»من  إنه  ويقول  جوهرية.  خطوة  يمثل  العالمي،  الاقتصاد  ديناميكية 

المهم الاعتراف بإنجاز تلك الاقتصادات لما حققته من خطوات واسعة 

الصندوق  نظام الحصص في  إصلاح  أن  بالذكر  )وجدير  الأمام.«  إلى 

عام  في  العشرين  مجموعة  عليه  وافقت  قد  التحويل  هذا  يجير  والذي 

مصادقة  على  حصل  قد  يكن  لم  المقال  هذا  كتابة  وقت  لكنه   ،2010

الولايات المتحدة، صاحبة أكبر الحصص في الصندوق(. 

وعندما وقع اختيار أوباما عليه، كان هنري يعمل أستاذ كونوسوكي 

ماتسوشيتا للاقتصاد الدولي ومديرا مشاركا لمركز إدارة الأعمال العالمي 

والاقتصاد بكلية إدارة الأعمال في جامعة ستانفورد، والتي انضم إليها 

قبل ذلك باثني عشر عاما كحاصل جديد على درجة الدكتوراه. 

ثم طرقت الباب جامعة نيويورك. 

»الحق أنني لم أكن أتصور مغادرة ستانفورد يوما ما«، قال هنري 

معربا عن تقديره لزملائه في ستانفورد مثل آن كريغر وجون تايلور 

الذين شجعوا أفكاره. لكن الفرصة الجديدة كانت مغرية إلى حد كبير، 

فانتقل إلى نيويورك مع أبنائه الأربعة الصغار وزوجته ليزا، خريجة 

جامعة ييل والتي تعمل حاليا طبية أمراض نفسية للأطفال.

يقول هنري: »كلية ليونارد ستيرن بجامعة نيويورك هي كلية عظيمة 

المستوى  ذات  مدرسيها  بهيئة  أعظم  طموحات  ولها  الأعمال  مجال  في 

العالمي في مجال التمويل، وقد ساهموا برؤى رائعة أثناء الأزمة المالية.« 

والشعور متبادل. فقد صرح جون سكستون، رئيس جامعة نيويورك، 

عام 2009، قائلا عن هنري: »بعد بعض الوقت يستطيع المرء قراءة لغة 

حدث  إن   — النادر  فمن  مرشحين.  عن  البحث  لجنة  رئيس  لدى  الجسد 

أصلا — أن رأيت تأكدا أو حماسا بمثل هذه الدرجة تجاه مرشح لمنصب 

عالم  ]كونه[  سبب  الفور  على  بجلاء  تبينت  به،  التقيت  وحين  العميد. 

اقتصاد رائع ومنتج إلى أبعد الحدود، وقائدا بالفطرة، ومساهما فعالا في 

بناء المجتمع، وشخصا خلوقا بشكل واضح.« 

حسن الأداء وصنع الخير 

يقول  ذلك  وعن  يناير 2010،  منذ  نيويورك  يزال هنري في جامعة  ولا 

إنه متحمس بشكل خاص للتوسع الدولي الذي حدث في الجامعة مؤخرا، 

حيث فتحت فرعا في أبو ظبي عام 2010 ثم في شنغهاي في أوائل العام 

في  بها  خاصة  مقار  لديها  ليس  الأعمال  كلية  أن  من  وبالرغم  الحالي. 

التوسع فيما تقدمه في الخارج. ففي شنغهاي،  بدأت  الأماكن، فقد  هذه 

بدأت كلية سترن منذ وقت قصير برنامجا مبتكرا للماجستير في تحليل 

الأعمال، وهناك مبادرات أخرى قيد الإعداد.

لهنري في جذب  بالنسبة  الجديد عاملا مساعدا  الدولي  البعد  ويمثل 

مايكل  السابقين في ستانفورد،  زميليه  مثل  كليته،  إلى  الأساتذة  أفضل 

وقد  رومر.  وبول   )2001 لعام  نوبل  جائزة  على  )الحاصل  سبنس 

جامعة  في  سنوات  عدة  بعد  العام  هذا  ستيرن  إلى  تشن  يوكسين  عاد 

نورثوسترن. 

العالمي  الطابع  ذات  المشكلات  من  كبير  عدد  »هناك  هنري:  ويقول 

التي تستخدمها الأعمال  في جوهريا، ولكنها تتطلب الأدوات الإضافية 

حتى يتسنى تطبيقها من منظور أوسع نطاقا.« ويستطرد: »ما الدور الذي 

المال  رأس  توزيع  كيفية  تحديد  على  مساعدتنا  في  التمويل  به  يساهم 

مساعدتنا  في  التسويق  به  يساهم  الذي  الدور  وما  العالم؟  حول  بكفاءة 

خلال  من  الفقراء  المستهلكين  إلى  الوصول  كيفية  بشأن  التفكير  على 

فقط  ليس  المرفهين  المستهلكين  في  نفكر  وكيف  الرقمية؟  الوسائط 

باعتبارهم أصحاب الدخول المرتفعة في الولايات المتحدة وأوروبا وإنما 

أيضا النساء اللاتي يعملن براتب ويدرن مشروعات جديدة في نيجيريا 

وإندونيسا؟« 

نيويورك تايمز، اقترحت  وفي حوار في أوائل هذا العام مع صحيفة 

الصحيفة على هنري أن يرأس منظمة غير حكومية بدلا من العمل عميدا 

لكلية متخصصة في الأعمال، على اعتبار أن ذلك سيكون أفضل إذا أراد 

مساعدة شعوب البلدان النامية. فأجاب هنري: » الأمور التي ترفع القيمة 

لحامل الأسهم قد تكون مفيدة للغاية أيضا بالنسبة للمجتمع ككل. يجب 

أن نفكر بطريقة مختلفة في الدور الذي تؤديه الأعمال في المجتمع.« 

وهناك من يتفقون معه في هذا الرأي — ومنهم جيم يونغ كيم، رئيس 

البنك الدولي الحالي الذي أشار مؤخرا إلى أن المساعدة الإنمائية الرسمية 

يعادل  ما  أي  عام،  كل  تقريبا  دولار  مليار   125 تتجاوز  لا  العالمية 

كانت  »إذا  كيم:  وأضاف  وحدها.  إفريقيا  في  التحتية  البنية  احتياجات 

لديك طموحات كبيرة لصالح الفقراء، عليك أن تفكر بشكل جاد في دور 

القطاع الخاص.« 

التي  الدروس  أهم  »من  طويلة.  فترة  منذ  هنري  اعتقاد  هو  وهذا 

استخلصها من سنوات مانلي في جامايكا أنك تستطيع مساعدة الفقراء 

عن طريق تعزيز الأعمال.« ■

مورين بيرك هي عضو في فريق مجلة التمويل والتنمية.
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فيشر،  ستانلي   Global Finance مجلة  أعطت   ،2012 عام 

 A الذي كان آنذاك محافظاً للبنك المركزي الإسرائيلي درجة

لطريقة معالجته للاقتصاد خلال الأزمة المالية. وكانت تلك 

 .A هي السنة الرابعة على التوالي التي يحصل فيها فيشر على درجة 

وهي درجة يعتز بها البروفيسور السابق — الذي درَّس لكل من رئيس 

مجلس إدارة الاحتياطي الفيدرالي بن بيرنانكي ورئيس البنك المركزي 

الاختبارات  تلك كانت بعض  يقول:  — حيث  دراغي  الأوروبي ماريو 

القاسية التي واجهناها في إسرائيل.«

وقد ترك فيشر منصبه كمحافظ للبنك المركزي في يونيو من هذا العام 

بعد أن قضى فيه ثمانية أعوام، ليسدل الستار على فصل ثالث غير عادي من 

مشواره المهني. وكان في الفصل الثاني يشغل منصب الرجل الثاني في صندوق 

النقد الدولي خلال الفترة العاصفة لأزمات المالية في الأسواق الصاعدة من 

عام 1994 إلى عام 2001. وقد جاء هذا الدور كصانع للسياسات بعد فصل 

افتتاحي مثير في السبعينات والثمانينات، رسخ فيشر أقدامه خلاله باعتباره 

الأكاديمية  دراساته  خلال  من  المجال  حدود  يعرف  بارزا،  كليا  اقتصاديا 

وكتبه الجامعية. ويشهد بنجاح فيشر عمله في منصب كبير الاقتصاديين في 

البنك الدولي في الثمانينات وفي منصب نائب رئيس مجلس إدارة سيتيغروب 

في الألفينات — وهما منصبان سيعدان تتويجا لإنجازات كثير ممن هم في 

هذه المهنة — كاستراحات بين الفصول الرئيسية.

تمهيد

ترعرع فيشر في بلدة مازابوكا في شمال روديسيا، زامبيا الآن، حيث 

كانت أسرته تدير متجرا عاما. وكان البيت الذي تربى فيه يقع خلف 

الأعاصير.  بمصابيح  يضاء  وكان  جارية  مياه  به  تكن  ولم  المتجر؛ 

وعندما بلغ الثالثة عشر من عمره، انتقلت أسرته إلى جنوب روديسيا، 

زمبابوي الآن.

وأصبح فيشر نشطا في حركة شباب قومية يهودية وقام بأول زيارة 

لكل  وبالنسبة  الشباب.  للقادة  برنامج  في   1960 عام  في  إسرائيل  إلى 

زوجته  بعد  وفيما  صديقته،  آنذاك  كانت  التي   — كيت  ورودا  فيشر  من 

وأما لأبنائهما الثلاثة - كانت هذه الرحلة بداية التزام مدى الحياة تجاه 

إسرائيل. وعندما عيِّن محافظاً لبنك إسرائيل بعد عدة عقود من ذلك، تذكر 

كثيرون في إسرائيل الشخص الذي تربوا معه في الجنوب الإفريقي. وتقول 

جودي دوبكينز، التي كانت في نفس برنامج الشباب في عام 1960: »كنا 

نعلم دائما أنه ذكي، ولكن لا بد أنه كان أذكى كثيرا مما كنا نتصور.«

الثانوية  المدرسة  في  الاقتصاد  في  دراسي  بفصل  الالتحاق  وبعد 

طريق  على  أقدامه  فيشر  يضع  كينيز،  مينارد  جون  لأعمال  ومقدمة 

للغة«  كينيز  باستخدام  »تعلق  إنه  ويقول  الاقتصاد.  علم  في  التخصص 

وبمعرفة أنه في وقت الكساد الكبير »انهار العالم الذي نعرفه انهيارا شبه 

اختيارا  للاقتصاد  لندن  كلية  وكانت  لتنقذه.  كينيز  أفكار  وتأتي  كامل« 

السياق:  هذا  في  ويقول  الأولى.  الجامعية  الدرجة  على  للحصول  طبيعيا 

»بالنسبة لنا، كانت إنجلترا هي مركز الكون.« ومن بين أساتذته في كلية 

أساس  على   ،1963 عام  في  تنبأ  أستاذا  فيشر  يتذكر  للاقتصاد،  لندن 

ميزان  في  أزمة  ستواجه  المتحدة  المملكة  بأن  السابقة،  لأنماط  دراسة 

التاريخ المحدد،  الأزمة في  »ووقعت  ويقول:  عام 1964.  المدفوعات في 

وكنت مبهورا للغاية.«

شخصيات اقتصادية

أداء 
متميز

براكاش لونغاني 

يقدم لمحة عن شخصية ستانلي 

فيشر، الأكاديمي ونائب رئيس 

صندوق النقد الدولي ومحافظ البنك 

المركزي فوق العادة

في
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ماساتشوستس  معهد  في  العليا  الدراسات  لكلية  فيشر  ويمضي 

سولو،  وروبرت  صامويلسون  بول  وجود  إليه  يجذبه  للتكنولوجيا، 

نوبل.  اللذين سيحصلان كلاهما على جائزة  الشهيرين،  الاقتصاديين 

آنذاك في طليعة وضع منهج  للتكنولوجيا  وكان معهد ماساتشوستس 

معهد  في  »تجربته  إن  فيشر  ويقول  الكلي.  للاقتصاد  رياضيا  دقيق 

ماساتشوستس للتكنولوجيا كانت تكوينية بحق،« حيث تتلمذ على يد 

بينهم  من  الزملاء،  الدارسين  من  رائعة  »مجموعة  برفقة  كبار  أساتذة 

أفيناش ديكسيت )الذي »كان يستطيع حل الكلمات المتقاطعة في جريدة 

وجوزيف  ميرتون،  وروبرت  ثوان«(،   10 حوالي  في  تايمز  ]نيويورك[ 

ستيغليتز، الذي أصبح فيما بعد ناقدا شرسا لفيشر )راجع الإطار(.

وحصل فيشر على وظيفته الأولى في جامعة شيكاغو، التي كانت 

على مشكلات  الاقتصاد  علوم  تطبيق  الأولى من حيث  الجامعة  آنذاك 

شيكاغو  جامعة  لأن  الاختيار  هذا  قرر  إنه  فيشر  ويقول  السياسات. 

»كانت أفضل مكان قدم لي عرضا« ولأنه كان يشعر أنه تعلم قدرا كبيرا 

من الاقتصاد ولكن لم يكن يعرف »الكثير عن الاقتصاد.« وقد أتاحت 

جامعة شيكاغو لفيشر »الجمع بين الأدوات التحليلية التي تعلمها في 

كان  التي  السياسات  أهمية  ومدى  للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد 

يجسدها ميلتون فريدمان ]البروفيسور بجامعة شيكاغو[.«

توحيد الجناحين

وجامعة  للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد  عالمي  بين  الجمع  كان 

شيكاغو تدريبا جيدا للدور الذي كان ينتظر فيشر في السبعينات، وهو 

التوسط للوصول إلى سلام بين الجناحين المتصارعين للاقتصاديين 

الكليين التقليديين والاقتصاديين الكليين الكينيزيين.

النقدية  للسياسة  نشيط  دور  وجود  يؤيد  الكينيزي  المذهب  وكان 

— أي الإجراءات التي يتخذها البنك المركزي — لتمهيد التقلبات في 
الاقتصاد. فإذا كان معدل البطالة أعلى من مستواه على المدى البعيد، 

يمكن أن يقوم البنك المركزي برده بزيادة معدل نمو المعروض النقدي. 

وحسب النموذج الكينيزي، فإن قدرة البنك المركزي على خفض معدل 

البطالة يحدث لأن هناك افتراض بأنه يصعب تغيير الأسعار والأجور 

الاقتصاديين  بلغة  والأجور،  الأسعار  تكون  أي   — القصير  الأجل  في 

الكليين الفنية، »ملتصقة«.

الممكن  من  كان  إذا  أنه  أساس  على  يعترض  التقليدي  الجناح  وكان 

خفض البطالة بطباعة مزيد من النقود ببساطة، فسيحصل الاقتصاد في 

هذه الحالة على ما يسميه فريدمان — وهو من كبار مؤيدي وجهات النظر 

من  المتكررة  المحاولات  بأن  وتنبأ  مجانية.«  غداء  »وجبة   — التقليدية 

جانب البنك المركزي لخفض البطالة من شأنها أن تدفع الأسعار والأجور 

إلى بدء التصحيح بدلا من أن تظل ملتصقة. وبمجرد أن يحدث ذلك، كما 

يقول فريدمان، يرتفع معدل التضخم وتعود البطالة إلى متوسطها طويل 

الأجل. وينتهي الأمر بالاقتصاد في نهاية المطاف بزيادة التضخم وعدم 

الاستفادة على المدى البعيد من انخفاض البطالة.

من  وغيرها  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  أحداث  وقوع  ومع 

أن  ثبوت  أي   — التنبؤات  هذه  تعكس  بدأت  السبعينات  في  الاقتصادات 

توازن  بدأ   — التضخم  وتزايد  قصيرة  وقتية  مسألة  البطالة  انخفاض 

القوى يتحول باتجاه المدرسة التقليدية. وذهب الاقتصاديون التقليديون 

الآن إلى أبعد من ذلك وبدأوا يفترضون أن الأسعار والأجور، بدلا من أن 

البنك  يبذلها  محاولات  أي  مع  تأقلماً  بسرعة  ستتعدل  ملتصقة،  تكون 

المركزي للتأثير على معدل البطالة. وفي ظل ذلك الاقتراض — المعروف 

باسم »التوقعات العقلانية« — يكون البنك المركزي غير فعال في تمهيد 

أي تقلبات تحدث في الاقتصاد، حتى في المدى القريب.

— حيث استسلم في  يدخل فيشر. ففي بحث أعده في عام 1977 

ذلك الوقت لإغراء العودة من جامعة شيكاغو إلى معهد ماساتشوستس 

للتكنولوجيا — يجمع فيشر بين الافتراض القائل بأن لدى الأشخاص 

ويضع  الكينيزية.  للنماذج  الرئيسية  السمات  وبين  عقلانية  توقعات 

فيشر افتراضا واقعيا مؤداه أن الأجور تحدَّد سلفا من خلال عقد ضمني 

أو صريح بين رب العمل والعامل. ونتيجة لذلك تصبح الأجور — ومن 

ثم الأسعار، من خلال قناة الأجور — ملتصقة مؤقتا. وما دام البنك 

المركزي يستطيع التصرف بتواتر أكبر من تواتر إعادة التفاوض بشأن 

الدفاع عن توافق آراء واشنطن

مثل فيشر، تعود أصوله إلى لاتفيا-  أن يكون شخصٌ  لا غرابة في 

ليتوانيا وترعرع في الجنوب الأفريقي، دائم الاهتمام بقضايا التنمية 

الاقتصادية للبلدان. وقد أتاح له عمله في منصب كبير الاقتصاديين 

ويقول  القضايا.  هذه  على  بصماته  ترك  فرصة  الدولي  البنك  في 

أهمية  على  »تشدد  فيشر  إعمال  إن  سنودون  برايان  الاقتصادي 

تهيئة بيئة اقتصادية كلية مستقرة ومؤسسات مالية سليمة لتحقيق 

أهداف النمو والتنمية الاقتصادية الأساسية طويلة الأجل.« ويمضي 

قائلا إن فيشر شدد أيضا على أن »الحد من الفقر يكون أسرع وتيرة 

الاقتصاد  على  أيضا  الانفتاح  وأن  سريع،  نمو  هناك  يكون  حينما 

الدولي شرط ضروري، وإن لم يكن كافيا، للحفاظ على النمو.«

وقد أصبح عدد كبير من السياسات التي دعا إليها فيشر معروفا 

التي  الانتقادات  من  الرغم  وعلى  واشنطن.«  آراء  »توافق  باسم 

يقول  الأعوام،  مر  على  ذاته،  واسمها  السياسات،  هذه  لها  تعرضت 

فيشر إنه لا يزال »يثق في هذه المجموعة من السياسات« إلا أن الاسم 

الذي أعطي لها لم يكن موفقا. ويقول في هذا الصدد: »لقد كان من 

الوقت  ذلك  في  كانت  لأنها  واشنطن«  آراء  »توافق  تسميتها  الخطأ 

التجارة،  على  الانفتاح  أهمية  إن  ويقول  عالمي.«  آراء  توافق  محل 

ثبتت  »قد  السوق  وتوجه  الكلية،  الاقتصادية  السياسات  وسلامة 

مرارا وتكرارا.« وهو يدافع عن التوجه نحو فتح الأسواق الرأسمالية 

أمام رأس المال الأجنبي، قائلا إن التجربة لم تبين أنها غير مرغوبة 

إدارة  العناية في  بينت ضرورة توخي  وإنما  الطويل،  كغاية لأجل 

تحرير هذا الحساب الرأسمالي. 

للبلدان في طور  قدمت  التي  بالمشورة  أيضا  فيشر  اسم  ويرتبط 

التحول الاقتصادي - اقتصادات الكتلة السوفييتية السابقة - بشأن 

وتيرة وطبيعة الإصلاحات التي ينبغي أن تضطلع بها. وقد تعرضت 

جوزيف  أقلهم  ليس  كثيرين،  من  للانتقادات  أيضا  المشورة  هذه 

ستيغليتز، باعتبار أنها تضغط بقوة مفرطة وبسرعة مفرطة. وقد قال 

ستيغليتز إنه كان ينبغي للبلدان في طور التحول الاقتصادي أن تتبع 

مسارا أكثر تدرجا، وتستفيد من »النجاح الهائل الذي حققته الصين، 

التي خلقت مسار التحول الخاص بها بدلا من استخدام نموذج جاهز 

أو وصفة من المستشارين الغربيين.« وهناك مدافعون عن المشورة 

المقدمة من فيشر وآخرين. فكين روغوف من جامعة هارفارد )كبير 

الاقتصاديين بصندوق النقد الدولي سابقا( يؤيد الحاجة إلى السرعة، 

في  السوقية  المؤسسات  تتطور  أن  مرجحا  يكن  لم  »إنه  يقول  حيث 

من  فيها  بما  التحول  عملية  فعليا  تبدأ  أن  وبدون  مختبري  سياق 

فوضى إلى السوق.« ويشير روغوف إلى أن البلدان في طور التحول 

محدودة  إصلاحات  »تطبيق  بالفعل  جربت  قد  كانت  الاقتصادي 

الاتحاد  في  غورباتشوف  عهد  في  مثلا   - الصينية«  الطريقة  على 

السوفييتي، وكادار في هنغاريا، وياروزيلسكي في بولندا - وكان 

باتجاه  أسرع  جهود  بذل  إلى  »أدى  الذي  هو  المحاولات  هذه  فشل 

اقتصاد السوق.«.      
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القريب،  البطالة في الأجل  له تأثير على  أن يكون  العقود، فإنه يمكن 

لأن  الطويل،  لأجل  خيارا  ليس  ذلك  ولكن  الكينيزية.  النماذج  حسب 

العقود ستراعي بمرور الوقت التضخم الذي تسبب فيه البنك المركزي. 

ومن ثم يتصرف الاقتصاد في الأجل الطويل وفقا للنماذج التقليدية.

الكينيزي  الاقتصاد  هو  جديد  بمذهب  إيذانا  فيشر  بحث  وكان 

والكينيزي  التقليدي  المعسكرين  يستمد دعمه من  الذي أصبح  الجديد، 

ويوفر تآلفا تكون فيه للاقتصاد خصائص كينيزية في الأجل القصير 

وخصائص تقليدية في الأجل الطويل. ويقول كريس إيرسيغ، مسؤول 

ممن  شيكاغو  جامعة  خريجي  وأحد  الفيدرالي،  الاحتياطي  في  كبير 

قدموا إسهامات مهمة في الاقتصاد الكينيزي الجديد في التسعينات — 

إن البحث الذي أعده فيشر يعتبَر الآن »نقطة تحول حاسمة« في تضييق 

نطاق »الحرب المدمرة« لكلا الجناحين.

من النظرية إلى السياسة

خلال الثمانينات، واصل فيشر المساهمة في الدراسات والبحوث الأكاديمية 

مع تحوله أيضا للعمل النشيط في مجال السياسات. وكباحث أكاديمي، كان 

عمله الأشهر في صورة كتابين جامعيين — ألفهما بالاشتراك مع زملاء له 

من معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا — اضطلعا بدور أساسي في تخطيط 

لطلاب  موجها  الكتابين  أحد  وكان  الكلي.  الاقتصادي  المشهد  تغيير  عملية 

دورنبوش،  رودي  كتابته  في  وشارك  التخرج،  قبل  ما  مرحلة  في  الجامعة 

كبير  أوليفييه بلانشار،  كتابته  العليا، وشارك في  الدراسات  والآخر لطلاب 

تأليف  إن  بلانشار  ويقول  حاليا.  الدولي  النقد  صندوق  في  الاقتصاديين 

الكتاب مع فيشر »كان من أكثر المغامرات الفكرية إثارة في حياتي. فقد كان 

كل منا يشعر أن هناك علما جديدا للاقتصاد الكلي، يتأسس على جزء أكبر 

من الاقتصاد الجزئي، ومليء بالوعود ... وفي حين لم نكن نفكر فيه ككتاب 

أنه لا يزال  السرور  جامعي، فسرعان ما أصبح كتابا جامعيا، ومن دواعي 

يحقق مبيعات جيدة بصورة مدهشة اليوم.«

السياسات حين دعاه  العمل لأول مرة في مجال صنع  فيشر  وقد جرب 

جورج شولتز، وزير الخارجية الأمريكي آنذاك، ومعه هربرت شتاين، رئيس 

حكومة  مساعدة  إلى  الاقتصاديين،  للمستشارين  الأمريكي  للمجلس  سابق 

النقد  احتياطيات  الرقم، وتضاؤل  التضخم ثلاثي  التعامل مع  إسرائيل على 

الأجنبي، وبطء النمو. وانتهى فيشر وشتاين إلى أنه يتعين على إسرائيل إعداد 

المشكلات  مصدر  كان  الذي  الزائد  الحكومي  الإنفاق  لخفض  حاسمة  خطة 

الأخرى. وقال فيشر في خطاب إلى الكونغرس الأمريكي في إبريل 1985 إنه 

بدون هذه الخطة، »يكون هناك احتمال قوي بأنه بعد سنتين من الآن، ستظل 

]إسرائيل[ تنمو ببطء، وتظل تكافح التضخم المرتفع، وستظل أكثر اعتمادا من 

أي وقت مضى على معونة خارجية.« وأوصى فيشر وشتاين بتحديد أهداف 

كعلامات على الطريق لقياس تقدم إسرائيل صوب خفض عجز ميزانيتها وأن 

يكون تدفق المعونة الأمريكية إلى البلد مشروطا بتحقيقها لتلك الأهداف.

بعد  فيما  آنذاك،  الإسرائيلي  الوزراء  رئيس  بيريز،  شيمعون  وأشار 

أنه  أنه لا يعرف كثيرا عن الاقتصاد بحيث يتجادل مع فيشر. إلا  إلى 

انخفض  فقد  نجاحها.  باكتشاف  »مبهورا«  وكان  فيشر  نصيحة  اتبع 

التضخم من ذورة 450% إلى 20% في غضون عام. ويقول بيريز: »لم 

يكن هناك أحد ليقدم لنا نصيحة أفضل.«

بكثير  أوسع  طائفة  مع  التعامل  فرصة  لفيشر  أتيحت  ما  وسرعان 

الدولي  البنك  في  الاقتصاديين  كبير  باعتباره  السياسات  قضايا  من 

في الفترة من عام 1988 إلى 1990. ثم عاد إلى معهد ماساتشوستس 

الحياة  مع  التواؤم«  إعادة  الصعب  »من  أنه  وجد  أنه  إلا  للتكنولوجيا 

لحلقات  أذهب  كنت  أني  »أذكر  يقول:  السياق،  هذا  وفي  الأكاديمية. 

دراسية نظرية وأحدث نفسي، وما الفرق بين أن يكون هذا الشخص على 

صواب أو خطأ؟« ويقول غريج مانكيو من جامعة هارفارد — الرئيس 

السابق للمجلس الأمريكي للمستشارين الاقتصاديين وأحد تلاميذ فيشر 

قليل  ]فيشر[  بأن  إحساس  »يراوده  كان  إنه   — المشهورين  الآخرين 

الصبر مع الأكاديميين.« ويقول فيشر أنه حتى تقلده منصب رئيس قسم 

إلا  إلهام  للتكنولوجيا »لم يكن مصدر  الاقتصاد بمعهد ماساتشوستس 

جزئيا«، مشبها دوره بدور العميد حسب وصف ألفريد كان: دور العميد 

بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس كدور صنبور الحريق بالنسبة للكلب.

إليّ بالأزمات

كان عام 1994 هو العام الذي بدأ فيه فيشر دوره في مجال صنع السياسات 

وهو  الدولي،  النقد  صندوق  عام  لمدير  الأول  النائب  منصب  في  عيِّن  حين 

التالية،  السبع  السنوات  مدى  وعلى  المؤسسة.  هذه  في  الثاني  المنصب 

والبرازيل  آسيوية  بلدان  أزمات في المكسيك وروسيا وعدة  تعامل فيشر مع 

والأرجنتين وتركيا — ولا تزال بتلك القائمة بضعة بلدان أخرى.

كان   ،1995-1994 الفترة  في  وقعت  التي  المكسيكية  الأزمة  وخلال 

فيشر مسرورا »بترك عجلة القيادة« لميشيل كامديسو، الذي كان المدير العام 

لصندوق النقد الدولي في الفترة من 1987 إلى 2000. وظن فيشر أنه لم يكن 

قد حاز بعد على ثقة كامديسو الكاملة وأنه لم يكن يعرف بعد ما يكفي بشأن 

طريقة تسيير دفة الأمور في خضم أزمة مالية. ولكن في أوائل عام 1995، 

بدا واضحا أن حل الأزمة يتطلب ضخ كمية كبيرة من المال وبسرعة شديدة، 

20 مليار دولار أمريكي من الخزانة الأمريكية و20 مليار دولار أمريكي من 

صندوق النقد الدولي. واعترض المجلس التنفيذي للصندوق على تقديم قرض 

بهذه الضخامة. ويقول فيشر إن ذلك »الاجتماع للمجلس التنفيذي كان هو 

الأكثر درامية الذي يرى فيه كامديسو يتحدى المجلس أن يفصله« للحصول 

على موافقة بالقرض.

بسرعة  وانتشرت  تايلند  مالية  أزمة  ضربت   ،1997 عام  منتصف  وفي 

إلى عدد كبير من البلدان الآسيوية، بما في ذلك إندونيسيا وكوريا وماليزيا 

على  وكان  كامديسو  ثقة  نال  قد  فيشر  كان  الوقت،  ذلك  وبحلول  والفلبين. 

ولكن  الأزمات.  تلك  خلال  الإبحار  في  مساعد  كقبطان  معه  للعمل  استعداد 

تبين لاحقا أن مشورتهما الأولى كانت خاطئة. فقد أشار الصندوق على تايلند 

أن إسراف  العامة رغم  البلدان الآسيوية بتشديد سياسة المالية  وغيرها من 

إسرائيل في عام  الوضع في  الجذري، بخلاف  الأزمة  يكن سبب  الحكومة لم 

1985. ويقول فيشر الآن إن »تشديد سياسة المالية العامة كان خطأ. ولهذا 

السبب، سارع الصندوق إلى التراجع عن تلك السياسة ]في تايلند[ بنهاية عام 

1997 وفي كوريا في بداية عام 1998. ولهذا السبب لا أظن أن الخطأ الأول 

على صعيد المالية العامة كان له تأثير كبير على ما حدث لاحقا.«

الآسيوية  للاقتصادات  الصندوق  قدمها  التي  المشورة  وتعرضت 

من  وخصوصا  حادة،  لانتقادات  أيضا  النقدية  بالسياسة  يتعلق  فيما 

والذي  الدولي،  البنك  في  الاقتصاديين  كبير  آنذاك  كان  الذي  ستيغليتز، 

كان مؤيدا لخفض أسعار الفائدة لمساعدة الاقتصاد المحلي. إلا أن فيشر 

صائب.«  غير  النقدية  السياسة  »انتقاد  إن  بثبات  وقال  بموقفه  تمسك 
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ويقول فيشر إن صندوق النقد الدولي »رأى أن تشديد أسعار الفائدة لفترة 

ذلك  بعد  الفائدة  أسعار  تخفض  أن  على  العملة،  لتثبيت  ضروري  قصيرة 

إلى مستويات عادية. وذلك هو ما حدث.« ويشير فيشر أيضا إلى أن عددا 

كبيرا من البلدان الآسيوية كانت لديه ديون مقومة بعملات أجنبية؛ وكان 

من شأن استمرار انخفاض قيم عملاتها، كنتيجة مرجحة لخفض أسعار 

الفائدة، أن يزيد أعباء تلك الديون.

وسرعان ما تعافت تايلند وكوريا من الأزمة، إلا أن إندونيسيا دخلت 

فترة طويلة من الاضطرابات الاقتصادية. ويلقي فيشر باللوم في ذلك على 

المشورة  خطأ  على  وليس  السياسية  الديناميكيات 

الاقتصادية. ويقول في هذا الصدد: »لا أعتقد أنه كان 

أن  لغيرنا،  أو  ]الصندوق[  لنا  بالنسبة  المفهوم،  من 

نظاما يبدو مستقرا بهذه الدرجة ليس مستقرا. وأصبح 

من الواضح بعد فترة قصيرة أن ]الرئيس الإندونيسي 

السابق[ سوهارتو لم يكن يعتزم إنجاز أي شيء ]بشأن 

الأمور  خرجت  وهكذا  عليها[.  المتفق  الإصلاحات 

بشكل ما عن السيطرة.«

وضع  في  فيشر  استمرار  كيفية  بشأن  ملاحظات  كثيرون  أبدى  وقد 

إنه  العاصفة من حوله. ويقول بلانشار  الأزمات  الرغم من  السيطرة على 

»من النظرات التي اختلستها  ]لفيشر[ في تلك الفترة، كان أكثر ما أذهلني 

للتكنولوجيا:  ماساتشوستس  معهد  في  دائما  عهدناه  كما  استمراره  هو 

الاقتصادية  النظرية  يستخدم  تحليليا،  الحقائق،  على  حريصا  هادئا، 

المدير  كولر،  هورست  ذلك  إلى  ويضيف  اللحظات.«  أحلك  في  حتى  الكلية 

العام الأسبق لصندوق النقد الدولي، أنه في منتصف الأزمة كان من الأمور 

والمتوازن  والهادئ  الرنان  فيشر  ستان  صوت  إلى  »الاستماع  المطمئنة 

والخالي من نبرات الانفعال. فذلك الصوت يمنعك من الذعر ويشجعك في 

حد ذاته على التفكير بطريقة متروية ومنتظمة.«

»البالغ الرشيد«

غادر فيشر صندوق النقد الدولي في عام 2001 عندما انتهت مدته كنائب 

لمدير عام الصندوق — كانت محاولته للفوز بالمنصب الأول في الصندوق 

أنه  التالي؛ تجذبه فكرة  العام  — وبدأ عمله في سيتيغروب في  قد فشلت 

»لم يعمل قط في القطاع الخاص.« ويقول إنه استمتع بعمله في مجموعة 

ينطوي  التي  التنظيمية  والتحديات  الذهنية  التحديات  إن  ويقول  سيتي؛ 

صعوبة  تقل  لا  شخص،  ألف   280 بها  يعمل  مؤسسة  في  العمل  عليها 

عن التحديات التي واجهها في وظائف أخرى. إلا أن فرصة شغل منصب 

محافظ بنك إسرائيل جذبته ليعود إلى القطاع العام.

من  بكثير  أفضل   2005 عام  في  فيشر  واجهه  الذي  الموقف  وكان 

إلى  مشورة  الأولى  للمرة  قدم  حين   1985 عام  في  واجهه  الذي  الموقف 

تضخم  معدلات  سادتها  التي  البيئة  استمرت  فقد  الإسرائيلية.  الحكومة 

كانت  ولكن  ركود.  من  التعافي  إلى  طريقه  في  الاقتصاد  وكان  منخفضة 

الأمد  طويل  نزاعا  يحل  أن  فيشر  على  فكان  ذلك.  رغم  تحديات  هناك 

يتعلق بالعمالة، أطرافه هم موظفو البنك المركزي وموظفو الخزانة. وكان 

البنك  السياسية لإحداث تعديلات في قانون  عليه أيضا أن يحشد الإرادة 

المركزي لإعطائه ولاية صريحة بتنفيذ »الاستهداف المرن للتضخم،« وهو 

نظام يقوم بمقتضاه البنك المركزي باستهداف استقرار الأسعار مع مراعاة 

الأهداف الأخرى؛ وفي حالة بنك إسرائيل كانت هذه الأهداف الأخرى هي 

أولا توظيف العمالة، وثانيا تحقيق النمو، وثالثا تحقيق الاستقرار المالي. 

يعود  لا  بحيث  النقدية  للسياسات  لجنة  إنشاء  على  أيضا  القانون  ونص 

كانت  »تلك  فيشر:  ويقول  الوحيد.  القرار  صانع  المركزي  البنك  محافظ 

النقد  صندوق  في  كنت  حين  المركزية  للبنوك  نقدمها  كنا  التي  المشورة 

الدولي، ومن ثم فلا أنسب من أن آخذها أنا نفسي.«

ثم وقعت الأزمة العالمية. وفي 6 أكتوبر 2008، قام فيشر بخفض 

قيام  من  واحد  يوم  قبل  النقدية،  السياسة  أدوات  على  الفائدة  أسعار 

الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي وبنك إنجلترا والبنك المركزي الأوروبي 

باتخاذ إجراء مماثل. وخلال الأزمة، ظل فيشر مستبقا لأحداث، يدخل 

— مثل إطلاق برنامج للتخفيف الكمي  التغييرات اللازمة للسياسات 

بشراء سندات طويلة الأجل — قبل أن تتوقعها الأسواق. ووجدت شبكة 

التابعة  للبلدان  المركزية  البنوك  محافظي  بين  من  أنه  نيوز  بلومبرغ 

إجراءات  كانت  الاقتصادي،  الميدان  في  والتنمية  التعاون  لمنظمة 

السياسة التي اتخذها فيشر خلال الأزمة مبعث دهشة 

التي اتخذها أي  أكبر من الإجراءات  لأسواق بصورة 

محافظ آخر.

قوية  إجراءات  يتخذ  أن  أيضا  فيشر  على  وكان 

وسريعة للحفاظ على تنافسية الصادرات الإسرائيلية. 

المتحدة  الولايات  على  حصارها  الأزمة  إحكام  ومع 

المال  رأس  بدأ  أوروبا،  بلدان  من  كبير  عدد  ثم  أولا 

الأجنبي يتدفق إلى إسرائيل باعتبارها ملاذا آمنا نسبيا. ونتيجة لذلك، 

ارتفع سعر الشيكل بمقدار 20% مقابل الدولار، وهي مشكلة لبلد تمثل 

الصادرات فيه 40% من إجمالي الناتج المحلي. وبعد أن بدأ فيشر شراء 

عملات أجنبية بقيمة 100 مليون دولار أمريكي يوميا في عام 2008، 

متماسكة.  الإسرائيلية  الصادرات  وظلت  الانخفاض،  في  الشيكل  بدأ 

فيشر  إلى  الفضل  وورش  ديفيد  المرموق  والاقتصادي  الكاتب  ويرجع 

في »توجيه الاقتصاد الإسرائيلي دون أن يصاب بخدش تقريبا خلال 

أسوأ أزمة ]يشهدها العالم[ منذ الكساد الكبير.«

ولا غرابة إذن أن يؤدي إعلان فيشر في يناير 2013 تركه منصبه 

الإسرائيلية  الصحافة  في  الصدور  لطم  من  كثير  إلى  يونيو   30 في 

يعادل  منصبه  تركه  إن  هآريتس  صحيفة  وتقول  السياسات.  ودوائر 

نحو  على  إسرائيل،  خدم  الرشيد«  »البالغ  يسمى  عملاق«  »بطل  رحيل 

يدعو إلى الإكبار، لا في منصب محافظ للبنك المركزي فحسب، وإنما 

للاقتصاد  رسمي  غير  خارجية  كوزير   الأوقات،  بعض  في  أيضا، 

الإسرائيلي: ففيشر هو الذي قام بتهدئة المستثمرين الأجانب وطمأنتهم 

الشديد  بالتأثر  شعر  إنه  فيشر  ويقول  أمينة.«  أيد  في  الاقتصاد  بأن 

والتأثر   - بالرضا  الشعور  مدى  أخبرك  أن  أستطيع  »لا  الفعل:  بردود 

- بالنسبة لرودا ولي حين يستوقفنا شخص ونحن نمشي على شاطئ 

البحر ويشكرنا على خدمتنا لإسرائيل.«

مرة أخرى، مرة أخرى

بشأن  التكهنات  من  كثيرا  منصبه  ترك  بصدد  أنه  فيشر  إعلان  أثار 

وزير  منصب  يترقب  إنه  هآريتس  صحيفة  وتقول  القادمة.  خطوته 

الأمريكية،  المتحدة  الولايات  وفي  رئيسها.  حتى  أو  إسرائيل  خارجية 

كان هناك حديث بأنه سيخلف تلميذه بن برنانكي رئيسا للاحتياطي 

الفيدرالي. وفي الأوساط الأكاديمية، هناك أمل بأن يعيد فيشر هيكلة 

من  المستخلصة  الدروس  فيها  ليدمج  الجامعية  الكلي  الاقتصاد  كتب 

تجربة الركود الكبير.

وقد ظل فيشر صامتا، مكتفياً بالقول بأنه »ليس مستعدا لمغادرة 

الحقيقي:  سننا  من  سنا  أصغر  بأننا  دائما  نشعر  إننا  المسرح.  خشبة 

عليه،  معتادا  كنت  مما  أبطأ  بصورة  أعدو  أني  أدرك  أركض،  وعندما 

ولكني لا أشعر أني فقدت سرعتي في أمور أخرى.« ■

براكاش لونغاني مستشار في إدارة البحوث في صندوق النقد الدولي.

خلال الأزمة، ظل 

فيشر مستبقا 

للأحداث.
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كانت كلية ميامي ديد قدمت برنامجا دراسيا متخصصا في 

قد أصبحت لو راينهارت  تكن كارمن  ربما لم  الأزياء  تصميم 

خبيرة في الاقتصاد أبدا. 

وبدلا من التصميم، اتجهت كارمن راينهارت إلى دراسة 

— وهي أكثر خبيرات الاقتصاد ذات الأقوال المأثورة  تسويق الأزياء 

في العالم كما أنها شاركت في تأليف واحد من أهم كتب الاقتصاد في 

العقد الماضي.

ذلك  لنفسي في  وقلت  كذلك.  الرسم  وأحب  كثيرا،  الفن  أحب  »إنني 

الوقت أنني بالفعل لم ألتحق بالكلية المناسبة لأصبح مصممة أزياء. 

إذن، سأرى ما إذا كنت سأحب تسويق الأزياء.«

ولكنها لم تفعل.

»إن مادة تسويق الأزياء تعلمك كيف تصبح مشترٍ. وليس لها في 

الواقع علاقة تُذكر بأي نوع من أنواع تصميم الأزياء ... أي بالجانب 

الفني له.« وكانت على قناعة بسوء اختيارها.

ولكن منهج التسويق استلزم دراستها لمادة مبادئ علم الاقتصاد. 

وقام أستاذها وهو »ماركسي قديم شديد الحماس« بالجمع بين مرجع 

الملتوي  الحلم  في  الأمريكية  للرأسمالية  داود  دوغلاس  ونقد  عادي 

)The Twisted Dream(. وتقول »وانجذبت لهذه الفكرة كثيرا... ولم أقرر 

وقتها أن أصبح خبيرة في الاقتصاد.« وإنما قررت دراسة المزيد من 

مساقات علم الاقتصاد لأري ما إذا كنت سأحب هذه المادة. وقد فعلت.«

ومن هنا بدأت رحلة صعود كارمن راينهارت في مهنة الاقتصاد، 

عملت خلالها في وول ستريت وصندوق النقد الدولي والدوائر الأكاديمية 

— ومنها جامعة ميريلاند وموطنها الحالي، كلية كينيدي في جامعة 

هارڤارد، حيث تشغل منصب أستاذ كرسي »مينوس زومباناكيس« في 

النظام المالي الدولي.

»بير  الاستثمار  بنك  مع  فيها  عملت  التي  سنوات  الأربع  وخلال 

التي  بالقضايا  اهتمامها  بدأ  الآن،  وجود  له  يعد  لم  الذي  ستيرنز«، 

المتتابعة  وآثارها  والمالية  المصرفية  الأزمات  وهي  بحوثها  سادت 

في  الاقتصادية  الدورات  ومؤشرات  الرأسمالية،  والتدفقات  )العدوى(، 

ستة  عن  يزيد  لا  ما  مضي  وبعد  والخاص(.  )السيادي  والدين  العالم، 

عام  ستيرنز«  »بير  في  بالعمل  راينهارت  كارمن  التحاق  على  شهور 

»ويا  الضخمة.  الخارجية  ديونها  سداد  عن  المكسيك  توقفت   1982

لها من تجربة مفيدة، حيث كنت أعمل في الأسواق المالية وأرى الآثار 

المتتابعة، كانتقال العدوى، والتأثير الواقع على البنوك، والتقلب... لقد 

تركت بصمة حقيقية في كل القضايا التي استرعت اهتمامي لاحقا.«

ففي  الاقتصاد.  لخبراء  مألوفا  أو  مطروقا  ليس  راينهارت  ومسار 

الاقتصادية،  النماذج  وبُناة  النظريات  أصحاب  عليها  يهيمن  مهنة 

أغوارها  وسبر  البيانات  عن  بالبحث  بصماتها  راينهارت  تركت 

وتنظيمها.

ولكنها لم تسلم من عاصفة انتقادات ألمت بها مؤخرا جراء الأسلوب 

في  البيانات  تناول  في  روغوف  كينيث  وشريكها  هي  انتهجته  الذي 

بحث توصلا فيه إلى نتيجة تفيد بأن نسبة الدين الحكومي إلى إجمالي 

النمو  الناتج المحلي إذا تجاوزت 09%، تبدأ في التحول إلى عبء على 

الطويل. وكان خبراء الاقتصاد قد ناقشوا هذه  الاقتصادي في الأجل 

النتيجة منذ المرة الأولى التي قُدِّم فيها البحث في مطلع عام 0102. 

ولكن بعد أن قال عدة خبراء اقتصاد من جامعة ماساتشوسيتس في 

شخصيات اقتصادية

حل

ألغاز

التاريخ

جيمس رو جونيور يقدم لمحة عن شخصية 

كارمن راينهارت التي تركز على الحقائق 

والتاريخ
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شهر إبريل الماضي إنهم توصلوا إلى وجود أخطاء حسابية ومنهجية 

وإلى حالات سهو »اختياري« عن البيانات، تول الخلاف الأكاديمي 

إلى جدال عام.

وأقرت راينهارت وكذلك روغوف بوجود خطأ في الحساب لكنهما 

أن  وذكرا  إليها.  توصلا  التي  الكلية  النتائج  على  يؤثر  لم  إنه  قالا 

الانتقادات الأخرى غير دقيقة وأن النتائج التي استخلصاها راسخة.

الخروج عن المألوف

كارمن راينهارت صاحبة تاريخ طويل في الخروج عن المألوف. وجاء 

أول أبحاثها المعروفة في عام 1993 — مع اثنين من زملائها خبراء 

الاقتصاد في صندوق النقد الدولي غييرمو كالفو وليوناردو ليدرمان 

— متشككا في الاعتقاد السائد في صندوق النقد الدولي وأماكن أخرى 
بأن رأس المال كان يتدفق إلى بلدان أمريكا اللاتينية بسبب سياساتها 

الاقتصادية الجيدة. وبدلا من ذلك، افترض هؤلاء الاقتصاديون وجود 

أسعار  وانخفاض  المواتية  العالمية  البيئة  ومنها   — خارجية  عوامل 

شأنها  من  كان  التي  الاستثمارات  تدفق  حفزت  التي  هي   — الفائدة 

إنهم  راينهارت  إذا تغيرت الأوضاع. وتقول  أن تتوقف بسرعة شديدة 

القضايا. وكان ثلاثتهم على  لرأوا نفس  آسيا،  إلى  نظروا  قد  لو كانوا 

 ،1994 عام  في  بالمكسيك  وبدءا  تغيرت،  الخارجية  فالأوضاع  حق، 

شهدت اقتصادات الأسواق الصاعدة — بما فيها آسيا في عام 1997، 

»التوقف  من  حالات   —  2001 في  والأرجنتين   ،1998 في  وروسيا 

المفاجئ« في التدفقات الرأسمالية.

راينهارت وزميلتها خبيرة  أعربت كارمن  وبعد مرور عدة سنوات 

الاقتصاد غراسييلا كامينسكي عن شكوكهما في الاعتقاد السائد بأن 

القناة الرئيسية لانتشار الأزمات من بلد إلى آخر هي الروابط التجارية. 

وبدلا من ذلك، فقد توصلتا إلى أن جذور العدوى ممتدة في قنوات مالية 

لم تكن تظى حينئذ إلا بقدر يسير من الدراسة.

وكما قال كالفو، الذي يعمل حاليا في جامعة كولومبيا وهو واحد 

من أوائل واضعي النظريات في هذه المهنة، »إن كارمن لا تسير على 

النهج التقليدي لخبير الاقتصادي الأكاديمي الذي يقضي معظم وقته 

أو وقتها في استكشاف امتدادات غير مبررة في النموذج السائد. إنها 

مبدعة يدفعها — في المقام الأول والأخير — حدس قوي، تختبره بعد 

ذلك بالانتقال من البحث المتعمق عن الأدلة المتوافرة إلى تطبيق أحدث 

أساليب الاقتصاد القياسي.«

الأدلة  لتغليب  محسوبا  قرارا  أبدا  تتخذ  لم  إنها  راينهارت  وتقول 

البيانات  »إن  وتضيف  بطبيعتها.  كذلك  إنها  النظرية؛  على  التجريبية 

كله  فالأمر  النهاية،  وفي  لي.  بالنسبة  أساسية  وهي  جيد،  عنصر 

يتعلق بحل الألغاز، إنها مسألة كشف الغموض. والطريقة التي اتبعها 

الأنماط  عن  والبحث  البيانات  أغوار  سبر  ]هي[  الغموض  كشف  في 

التجريبية المنتظمة للتعرف على الأنماط المتكررة... أتعرف، إنها كما 

يقول شرلوك هولمز عبارته الشهيرة »اللعب على أشده«. 

كانت تلك القدرة على التنقيب عن البيانات الاقتصادية وتنظيمها 

عام  مبيعا  الأكثر  كتابهما  في  وروغوف  راينهارت  مكنت  التي  هي 

الحماقة  من  قرون  ثمانية  المرة:  هذه  مختلف  »الأمر  بعنوان   2009

 )This Time Is Different: Eight Centuries of Financial المالية« 

 — الاقتصادية  الأزمات  مئات  على  شاملة  نظرة  تقديم  من   Folly(

يرجع  بلدا   66 في   — والتضخم  والعملة  والمصارف  الديون  أزمات 

بحث  من  العكس  وعلى  اليوم.  وحتى  الوسطى  العصور  إلى  تاريخها 

كمثل  مثله  جدل  موضع  الكتاب  هذا  يكن  لم   ،2010 عام  راينهارت 

الاقتصادية  الأزمات  أن  ويبين  عقدين،  مدى  على  الزاخرة  بحوثها 

تجعلها  درجة  إلى  نادرا  إلا  تدث  تكاد  لا  ولكنها  مدمرة  الخطيرة 

»جريدة  الماضي في  العام  تايلور  آلان  الاقتصاد  خبير  قول  على حد 

الأدب الاقتصادي« )Journal of Economic Literature( »إن التجارب 

الأخيرة يمكن أن تعطي إرشادات غير دقيقة للعلماء ورجال الدولة على 

حد سواء« — وكان هذا هو السبب وراء إغفال إشارات التحذير بشكل 

كبير من الأزمة المالية العالمية التي بدأت منذ خمسة أعوام.

وكشف بحث راينهارت وروغوف )نصف الكتاب عبارة عن بيانات، 

جُمِع معظمها من خلال عمليات بحث مضنية في مصادر غير معروفة( 

عن أوجه تشابه كبير عبر القرون في كيفية تكوين الأزمات الاقتصادية 

وكيفية زوالها. ولكن عدم الاكتراث بالناحية التاريخية أو الجهل بها 

مرارا  السياسات  وصناع  الاقتصاد  لرجال  يسمح  عنها  التغاضي  أو 

وروغوف  راينهارت  عليه  أطلق  ما  وهذا  الأزمات.  نُذُر  بنفي  وتكرارا 

 ،)This Time Is Different Syndrome( « متلازمة هذا الزمن مختلف«

والتي قالا عنها »إنها متأصلة في الاعتقاد القوي بأن الأزمات المالية 

نحن  ولكن  أخرى؛  وأزمنة  أخرى  بلدان  في  آخرون  لها  يتعرض  أمور 

أداء،  أفضل  فنحن  الزمان.  وهذا  المكان  هذا  في  لأزمات  نتعرض  لا 

وأشد ذكاء، وتعلمنا من أخطاء الماضي. وقواعد التقييم القديمة لم تعد 

تنطبق علينا.«

إياك والدين

هو  لبحثهما  الرئيسية  الضمنية  النتائج  أحد  إن  راينهارت  تقول 

ومن  الدين،  دورات  من  »حذرهم  السياسات  صناع  اتخاذ  ضرورة 

دورات المديونية، ومن طفرات الائتمان، ومن طفرات الدين — فالدين 

الخاص يتحول إلى دين عام. ومتى وقعت في أزمة مصرفية مكتملة، 

لن تستطيع الخروج منها بسرعة.« وهنا ذكرت أن نتائجهما »لم تُعرض 

حقيقة بصورة كاملة.... فنحن نقول إنك عندما تكون غارقا في الدين 

منه  تخرج  ما  نادرا   — منهما  مزيج  أو  الخاص  أو  العام   — المفرط 

دون اللجوء إلى عنصر من عناصر إعادة الهيكلة.« ولا يصدق هذا الأمر 

الاقتصادات  على  كذلك  ينطبق  وإنما  وحسب  الصاعدة  الأسواق  على 

المتقدمة.

العقارية  الرهون  سوق  انهيار  مع  ثمارها  تؤتي  بحوثهما  وبدأت 

المالية  الأزمة  أحداث  أول  وهو   — عام 2007  المتحدة  الولايات  في 

العشرين.  القرن  الكبير« في ثلاثينات  »الكساد  التي تضاهي  العالمية 

للرابطة  السنوي  الاجتماع  في  بحثا  وروغوف  راينهارت  وقدم 

المؤشرات  أن  فيه  أوضحا   ،2008 يناير  في  الأمريكية  الاقتصادية 

الاقتصادية المشتركة في الولايات المتحدة — تضخم أسعار الأصول، 

النمو  وتباطؤ  الجاري،  الحساب  في  الكبير  والعجز  المديونية،  وتزايد 

الاقتصادي — كانت تنذر بوقوع البلاد الوشيك في أزمة مالية حادة.

الولايات  في  كهذه  أزمة  وقوع  احتمال  البعض  »نفى  وأضافت 

المتحدة« بينما جاء البحث بعنوان »هل أزمة القروض عالية المخاطر 

 )Is the U.S. Subprime الحد؟  إلى هذا  المتحدة مختلفة  الولايات  في 

تقديم  وبعد  الآخر.  البعض  حفيظة  فأثار   Crisis That Different?(

البحث قالت إنها هي وروغوف اتفقا في الرأي على أنه إذا لم تقع أزمة 

وقعت  فقد  تعرف،  كما  »ولكن،  وأضافت  كالحمقى.  سيبدوان  بالفعل 

الأزمة.«

انهيار  على  طويل  وقت  مضى  قد  يكن  ولم   — عام  مرور  وبعد 

وانتشار  المال،  أسواق  نشاط  وتوقف  براذرز،  ليمان  الاستثمار  بنك 

الرابطة  اجتماع  المؤلفان في  — ظهر  العالم  أنحاء  المالية في  الأزمة 

للقلق  الاقتصادية الأمريكية في يناير 2009 ومعهما تنبؤ آخر مثير 

بحثهما  وطرح  حققاه.  الذي  الكبير  التاريخي  سجلهما  على  اعتمادا 

 )Aftermath of Financial المالية«  الأزمات  أعقاب  »في  بعنوان 

دقتهما  ثبتت  لكن  الوقت  ذلك  كانتا موضع شك في  نقطتين   Crises(

الركود  أن حالات  إلى  تشير  كانت  الأولى  النقطة  إن  وقالت  بعد.  فيما 

والنقطة  للغاية«.  وحادة  طويلة  »تكون  الأزمات  هذه  تبدأ خلال  التي 

الارتفاع:  بالغة  مستويات  إلى  الحكومي  الدين  وصول  هي  الأخرى 

بعد  تقريبا  الضعف  بمقدار  يرتفع  كان  الدين  أن  من تليلهما  فتبين 

استبعاد أثر التضخم في الثلاث السنوات اللاحقة لكل أزمة من الأزمات 

الكبيرة التي وقعت على المستوى الوطني منذ الحرب العالمية الثانية.

وقالت إن عددا كبيرا من الاقتصاديين وصناع السياسات أسموهما 

ثم أضافت،  الدين إلى هذا المستوى،  بارتفاع  لتنبؤهما  نذير المخاطر 
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بالفعل  سجلت  قد  كانت  التي  البلدان  بعض  هناك  الحقيقة  في  ولكن 

ارتفاعا أكبر بكثير.

الرابطة  اجتماع  أثناء   2010 يناير  في  عرضاه  الذي  البحث  أما 

الاقتصادية الأمريكية فقد أثار قدرا أكبر من الجدل. فتشكك كثير من 

— وخاصة في  الحرجة  النقطة  نسبة 90% هي  أن  الاقتصاديين في 

النقاد  تشكك  كذلك  بعملاتها.  اقترضت  المتحدة  الولايات  مثل  بلدان 

فيما إذا كان الدين يسبب تباطؤ النمو أم العكس. وعلى أي حال، أصبح 

هذا البحث جزءا من الجدل السياسي الحاد حول التقشف مقابل التنشيط 

المنادين  من  وغيرهم  السياسة  رجال  من  كثير  عنه  يتحدث  والذي 

أي  بشأن  محددا  موقفا  يتخذ  لم  وإن   — الحكومي  العجز  بتخفيض 

منهما.

وادعى الاقتصاديون في جامعة ماساتشوسيتس أن البحث بعنوان 

»النمو في أوقات الدين« )Growth in a Time of Debt( تشوبه عيوب 

أساليب  واستخدمت  موجودة  بيانات  استبعاد  اختارت  وأنها  تليلية 

غير تقليدية في قياس الأوزان الإحصائية. وأثار ذلك موجة حادة من 

النقد ممن يدعمون التنشيط خلال هذه الفترة التي تشهد نموا اقتصاديا 

بطيئا — بما في ذلك رجال الاقتصاد، وحتى مستضيفي برامج الرأي 

»التوك شو« التي تُعرض في أوقات متأخرة من الليل.

وأقر كل من راينهارت وروغوف في تصريحات عديدة بأنهما ارتكبا 

خطأ في اللوحة الجدولية )spreadsheet(، لكنهما قالا إنه لم يؤثر على 

إليها: وهي  توصلا  التي  الرئيسية  النتيجة  على  أو  معظم حساباتهما 

أن ارتفاع مستويات الدين يتحول إلى عبء على النمو. وقالا أيضا إن 

وأغضبهما  تقليدية،  غير  تكن  لم  الإحصائية  الأوزان  قياس  أساليب 

البيانات  أن  لتعزيز حجتهما. وذكرا  أغفلا بيانات  أنهما  القائل  الرأي 

الناقصة لم تكن متوافرة أو لم تكن قد خضعت للفحص الكامل حينما 

البيانات  قاعدة  إلى  أُضيفت  ولكنها  البحث،  من  الأولى  النسخة  قدما 

في موقعهما الإلكتروني الخاص وإلى التعديلات المتكررة التي أُدخِلت 

 »Journal of صحيفة  في  نُشِر  مقال  فيها  )بما  البحث  على  لاحقا 

»Economic Perspectives الصادرة عن الرابطة الاقتصادية الأمريكية 
في عام 2012 والذي تتبع العلاقة بين الدين والنمو على مدى 200 

عام(. وظلت النتائج التي توصلا إليها دون تغيير.

الهروب من كوبا

تدثت راينهارت عن مراحل حياتها الأولى واصفة إياها بأنها »القصة 

كارمن  الزواج  قبل  اسمها  وكان  أمريكا.«  إلى  مهاجر  لأي  المعتادة 

كاستيلانوس، هربت مع أبويها مما اعتبراه موقفا متزايد الخطورة في 

المتوسطة لم  للطبقة  تنتمي  التي  أسرتها  إن  كوبا عام 1966. وتقول 

التي قادها  البداية بأي تهديد مباشر من ثورة 1959  تكن تشعر في 

فيدل كاسترو وأطاح بالدكتاتور فولغينسيو باتيستا.

ولكن مع مرور الوقت »فإن الفترة التي عمتها الفوضى في البداية 

أصبحت أكثر تنظيما؛ وكان من الواضح أن القمع وزيادة التنظيم جاءا 

يدا بيد.«

وقع في مشكلة  »قد  عاما،  بأحد عشر  يكبرها  الذي  أخوها،  وكان 

بسبب تفوهه بكلمات اعتُبِرت معادية للثورة« فغادر البلاد قبل بقية 

باسادينا  مدينة  في  المطاف  نهاية  في  واستقر  واحد.  بعام  الأسرة 

بولاية كاليفورنيا حيث لحقت به هي وأبويهما.

لقد كانت بداية صعبة على أرض جديدة — فتحولوا بلا تردد من 

أصحاب  العمال  طبقة  إلى  البيضاء  الياقات  أصحاب  الموظفين  طبقة 

جعة  مصنع  في  محاسبا  يعمل  كان  الذي  فأبوها،  الزرقاء.  الياقات 

في كوبا استبدل الطبقة المستريحة بطبقة كادحة فعمل نجارا. وأمها، 

التي لم تكن قد مارست أي عمل خارج المنزل، أصبحت خياطة »تيك 

الستائر — وليس الملابس، وإنما الستائر. وتقول راينهارت، ولا أزال 

حتى يومنا هذا مولعة بالستائر. فلا أستطيع أن أدخل أي غرفة دون 

إلقاء نظرة على ستائرها.

كانت النقلة بالغة الصعوبة وبالأخص على الطفلة التي كانت في 

كارمن  أُصيبت  وصولها،  من  يوما   60 وخلال  عمرها.  من  العاشرة 

مشلولا  من جسدي  الأيسر  الجزء  »كان  فتقول:  الروماتيزمية  بالحمى 

بالكامل .... وأنا أستخدم يدي اليُسرى، إذن عندما أقول إن الجزء الأيسر 

حتى  وقتا  الأمر  واستغرق  هينا.  أمرا  يكن  لم  أنه  أعني  مشلولا  كان 

تغلبت بحق على هذه الحالة. فتأخرت عاما دراسيا، وما بين الصدمة 

التي أصابتني من ذلك كله وعدم معرفتي إلا بأقل القليل من الكلمات 

باللغة الإنجليزية، لم يكن التحول هينا.«

اللغة  وتعلمت  أصدقاء،  لها  وأصبح  ذلك،  بعد  استقرت  ولكنها 

الإنجليزية وبدأت تقق »نجاحا حقيقيا في الدراسة«، لكي تُقتلع من 

جذورها مرة أخرى بعد مضي أربع سنوات عندما انتقلت أسرتها من 

إلى  أقرب  للعيش في مكان  فلوريدا  إلى جنوب ولاية  باسادينا  مدينة 

بعض الأقارب الذي هاجروا من كوبا في الفترة الأخيرة. وسمحت لها 

هذه النقلة بخوض معركتها في كلية ميامي ديد التي حولت اهتمامها 

من الأزياء إلى المالية والاقتصاد.

بيتر  مع  التقت  الدولية، حيث  فلوريدا  إلى جامعة  كارمن  وانتقلت 

درجة  لنيل  الإعداد  من  الانتهاء  بصدد  كان  الذي  المُعَلِّم  مونتييل، 

الدكتوراه من معهد ماساتشوسيتس للتكنولوجيا. ومونتييل الذي يعمل 

دراستها.  في  يوجهها  كان  ويليامز،  كلية  في  للاقتصاد  أستاذا  الآن 

في  حقا  أرغب  أنني  لي  بالنسبة  واضحا  »أصبح  راينهارت  وتقول 

مواصلة الدراسة في المرحلة العُليا.«

ميامي  إلى  عاد  إنه  كوبي،  أصل  من  أيضا  وهو  مونتييل،  وقال 

لتعليم الطلاب الكوبيين الذين لم يسعوا للدراسة في أماكن بعيدة عن 

وكانت  بأسرهم.  العادة  في  تتعلق  وأسباب  ثقافية  لأسباب  منازلهم 

الطلاب  أولئك  بأمثال  مليئة  عامة  جامعة  الدولية  فلوريدا  جامعة 

المتألقين الذين كان في وسعهم الدراسة في أي مكان. ويضيف، ومن 

أنه  مونتييل  ويتذكر  المتألقة«.  »النجمة  كانت  التي  راينهارت  بينهم 

كان »لديها فضول ذهني وقدرة هائلة على العمل الشاق. كانت تفعل 

كل ما تتاج إليه لكي تتعلم.«

جامعة  إلى  واتجهت   1978 عام  الجامعة  من  كارمن  وتخرجت 

كولومبيا — فجاء هذا القرار مدفوعا بقلق أمها على ابنة غير متزوجة 

تغادر المنزل ومدفوعا بنفس القدر بالانجذاب إلى كلية كولومبيا التي 

القرن  طراز  من  ما  نوعا  تربيتي  »كانت  وتذكر  بالنجوم.  تعج  كانت 

الخامس عشر في إسبانيا.« كان لدي أبناء عمومة في نيويورك »وكان 

في استطاعتهم أن يتابعوا أحوالي.«

شغل  الذي  راينهارت،  فانسنت  بزوجها،  التقت  كولومبيا  وفي 

كبير  الآن  وهو  الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس  في  عليا  مناصب 

الاقتصاديين في شركة الخدمات المالية العملاقة » مورغان ستانلي«. 

وعملا معا في إعداد عدد من البحوث على مر السنوات.

وفي عام 1982، بعد حصولها على درجتي ماجستير في الاقتصاد 

تركت كارمن  الدكتوراه،  الضرورية لمرحلة  الاختبارات  والانتهاء من 

»بير  بنك  في  اقتصادي  كخبير  لتعمل  الأكاديمي  العمل  راينهارت 

ستيرنز«، وهو أحد بنوك الاستثمار متوسطة الحجم والذي تضرر بعد 

مرور ربع قرن من الأزمة المالية العالمية في أولى مراحلها. كانت قد 

إلى  إضافة  العيش،  لتوها وترغب في كسب مستوى لائق من  تزوجت 

سنوات،  ثلاث  غضون  وفي  المالية.  بالأسواق  طويلة  فترة  منذ  ولعها 

تبوأت مركز كبير الاقتصاديين.

قولها،  بالإحباط، على حد  ولكن بحلول عام 1986، كانت تشعر 

وأدركت أن العمل كخبير اقتصادي في بنك استثمار لا يناسبها. »الأمر 

المتعارف  والمصطلح   — ما  فكرة  تبني  هو  حقا  يروقني  كان  الذي 

أحقق  أن  أحاول  ثم   — بحث  هو موضوع  مهنتنا  أصاحب  بين  عليه 

للتعمق  حقيقة  وقت  لديك  يكن  »فلم  ستريت  وول  في  أما  شيئا.«  بها 

اليوم  ثم موضوع  التالي  اليوم  إلى موضوع  الانتقال  عليك  كان  لأنه 

الذي يليه وهكذا.« ومن ثم، فقد عادت إلى جامعة كولومبيا وسرعان 

ما انتهت من رسالتها العلمية تت إشراف روبرت مانديل الحائز على 

جائزة نوبل.

تبني  هو  حقا  يروقني  كان  الذي  الأمر 

فكرة ما.
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ثم جاء العمل في صندوق النقد الدولي. كانت قد انضمت إلى »بير 

سترينز« مباشرة قبل بدء أزمة الديون السيادية في أمريكا اللاتينية، 

ومن هنا بدأ انبهارها بدور صندوق النقد الدولي في محاولة حل الأزمة 

السياسة«. وكان هذا هو  التي امتدت لسنوات. »كنت أرغب في تجربة 

فبدأت  الدولية،  المالية  المؤسسة  في  شغلتهما  اللذيْن  المنصبين  أول 

العمل كخبير اقتصادي في إدارة البحوث.

وكتبت عدة بحوث مهمة، منها تليل مسألة التدفقات الرأسمالية 

وليدرمان  كالفو  مع  بالتعاون  للجدل  المثيرة  اللاتينية  أمريكا  إلى 

عام 1993. وعندما ننظر إلى أقوالها المأثورة )وفق إحصاءات موقع 

غوغل سكولار )Google Scholar((، كان أكثر بحوثها تأثيرا على هذه 

المهنة هو الذي أعدته لأول مرة عام 1995 بالتعاون مع كامينسكي 

 .1999 عام   “American Economic Review”  صحيفة  في  ونُشر 

وتوصل البحث بعنوان »الأزمات التوأم: أسباب أزمات البنوك وموازين 

 )The Twin Crises: The Causes of Banking and المدفوعات« 

)Balance of Payments Crises إلى أن مشكلات القطاع المصرفي في 

بلد ما كانت عادة ما تسبق أزمة عملة، الأمر الذي كان يؤدي إلى تفاقم 

الأزمة المصرفية. وكان كلاهما يأتي عقب فترة طويلة من الانتعاش 

الأموال  رؤوس  وتدفقات  الائتمان،  بسبب  »نشأ  الذي  الاقتصادي 

الأولى  المسودة  وأُعِدت  العملة.«  قيمة  في  بالمبالغة  واقترن  الداخلة، 

مباشرة بعد الانهيار في المكسيك عام 1994. وفي الوقت الذي نُشِر فيه 

البحث، كانت هناك عدة بلدان آسيوية تعاني من أزمات مالية حادة. 

إليه  تفضي  ما  وراء  »الأسباب  أساسية  بصفة  حدد  البحث  أن  وتذكر 

التي لحقت بتايلاند ] في 1997[ من تقويض  مشكلة مصرفية كتلك 

لسعر الصرف وتول أزمة مصرفية إلى انهيار للعملة.«

كذلك استكشف بحث »الأزمات التوأم« العوامل السابقة على حدوث 

أي انهيار — أي المؤشرات التي ربما أدى سلوكها إلى توقع أزمة، والتي 

تناولتها فيما بعد هي وروغوف بمزيد من التعمق في البحث بعنوان 

»هذا الزمن مختلف« )This Time Is Different(. كما أنها أثارت اهتمام 

كامينسكي وراينهارت بقضية العدوى. وكان معظم الباحثين في ذلك 

الروابط  أن الأزمات تنتشر من بلد إلى آخر من خلال  الوقت يعتقدون 

 )On »التجارية. ولكن في البحث بعنوان »عن الأزمات والعدوى واللبس

)Crises, Contagion, and Confusion، قلت أنا وغراسييلا »أعتقد أن 

الروابط المالية هي العامل الرئيسي هنا، وكذلك مسألة الانكشاف أمام 

إنها رأت تكرار مرحلة  نفس المقرضين في الجهاز المصرفي.« وقالت 

بداية أزمة الدين في أمريكا اللاتينية عام 1982، عندما توقفت البنوك 

)معظمها أمريكي( ليس عن إقراض المكسيك وحدها، وإنما أيضا جميع 

نفسه  يعيد  التاريخ  »كان  وأضافت  اللاتينية.  أمريكا  في  المقترضين 

البنوك  أن  وهو  واحد  أمر  باستثناء  تايلند،  الانهيار في  إثر  آسيا«  في 

كانت يابانية. »لقد بدأت تعيد التوازن في مواجهة مخاطر حوافظها، 

وانسحبت من كوريا، وانسحبت من إندونيسيا.«

النقد الدولي  وفي عام 1996، تركت راينهارت العمل في صندوق 

وانضمت إلى كالفو — في جامعة ميريلاند آنذاك والتي ستظل موطنها 

الاقتصادي حتى عام 2010، عندما ذهبت بصورة تعاقبية سريعة إلى 

معهد بيترسون للاقتصاد الدولي ثم جامعة هارفارد.

وكانت قد عادت إلى صندوق النقد الدولي في عام 2001، بإيحاء 

وظيفة  في  تعيينه  من  قصيرة  فترة  بعد  له  نائبة  لتعمل  روغوف  من 

الدولي  النقد  صندوق  وفي  البحوث.  إدارة  ومدير  الاقتصاديين  كبير 

الأطروحة  هذه  ومرت  الزمن مختلف.«  »هذا  فكرة  عن  ذهناهما  تفتق 

كالفو  مع   1993 عام  بحث  إلى  فترجع   — طويلة  تكوين  بمرحلة 

الزمن  هذا  »متلازمة  مرة  لأول  راينهارت  واجهت  حينما  وليدرمان، 

لم  الرأسمالية  التدفقات  أن  الثلاثة  الاقتصاديون  وافترض  مختلف.« 

تكن ظاهرة جديدة، وإنما كانت ناتجة عن عوامل خارجية، ومن شأنها 

أن تغير مسارها بسرعة. »وكان الرد المدافع الذي يأتينا، كما تعلم، هو 

هذا الزمن مختلف ... إنه ليس كالوضع في أواخر السبعينات.« وتكرر 

الوضع نفسه في آسيا بعد مُضي عدة سنوات، حينما سخر كثيرون من 

الداخلة.  الرأسمالية  والتدفقات  الخارجي  العجز  ضخامة  من  التحذير 

وتقول راينهارت ساد اعتقاد عام في آسيا بأن الأزمات المالية »لا تقع 

هنا، وإنما تدث في أمريكا اللاتينية.«

وتبلورت أفكارها هي وروغوف بصورة أوضح في بحث كتباه عام 

2003 مع زميل لهما من صندوق النقد الدولي هو ميغل سافاستانو. 

 )Debt Intolerance( »وتوصلوا في الدراسة بعنوان »عدم تمل الدين

السداد  عدم   وحالات  المشكلات بأن  الاعتقاد  من  الرغم  على  أنه  إلى 

تاريخ  المتقدمة  للاقتصادات  كان  الصاعدة،«  الأسواق  هو  »مجالها 

مشابه »يعود إلى القرن الخامس عشر.« وقبل تركهما للعمل في صندوق 

النقد الدولي، قرر كل من راينهارت وروغوف أن هذا النوع من العمل 

العمل  في  يبدءا  لم  ولكنهما  بحث.  مجرد  وليس  كتاب  تأليف  يستحق 

جديا حتى عام 2006 ليستندا في عملهما على البحوث التي قاما بها 

على مر السنوات.

تقوم  كانت  الحقائق  استقصاء  أن جهودها في  راينهارت  وذكرت 

على ثلاثة محاور. فكانت تقوم »يوما بعد يوم« بالتنقيب »عن مراجع 

إلى  التوصل  ذلك  وشمل  الإنترنت«،  شبكة  في  للبيانات  ومصادر 

الأديرة.  سجلات  من  معلومات  يجمع  كان  الأسعار  مجال  في  باحث 

وكانت تبحث باستمرار في موقع AbeBooks، وهو مصدر على شبكة 

الولايات  في  وصدرت  طبعاتها  نفذت  التي  النادرة  للكتب  الإنترنت 

المتحدة وبريطانيا العظمى وكندا. وتقول »على مدى فترة طويلة كانت 

التردد  دائمة  أصبحت  ثم  يومية.«  بصفة  شحنات  بيتي  في  تصلني 

على مكتبة الاحتياطي الفيدرالي، حيث كان زوجها مدير قسم الشؤون 

النقدية آنذاك. وكانت مكتبة الاحتياطي الفيدرالي مستودعا لكثير من 

الإحصاءات الاقتصادية المجهولة.

من  متعددة  مصادر  إلى  وبالرجوع  »بأعجوبة«  زوجها  وتمكن 

تكوين مجموعة شاملة من كل البيانات الاقتصادية التي كانت عصبة 

الأمم قد نشرتها. كانت تلك هي هديتها في عيد الحب في ذلك العام.

أيضا.  شاق  فتنظيمها  شاقا،  أمرا  بيانات  إلى  التوصل  كان  وإذا 

أنها عملية تنطوي على كثير من المصاعب.« وتذكر  »وليس ثمة شك 

إحدى تجاربها المثيرة ذات يوم في الثالثة صباحا عندما كانت تاول 

»إحصاء أعداد الرقم صفر« في بلدان كانت تعاني من التضخم المفرط. 

»إنه كابوس.«

مختلف«.  الزمن  »هذا  عنه  ونتج  ثماره،  أتى  الجاد  العمل  لكن 

والبحثان اللذان عُرِضا على الرابطة الاقتصادية الأمريكية في عامي 

وهي  الناشر،  جعل  حد  إلى  الاهتمام  من  الكثير  أثارا  و2009   2008

العمل. ونتيجة  الانتهاء من هذا  مطبعة جامعة برنستن، يدفعهما إلى 

لذلك، صدر الكتاب في عام 2009 ولكنه لم يتضمن سوى معالجة وافية 

الكافي لإجراء  الوقت  لهما  يتح  لم  إنه  وقالت  والدين.  البنوك  لأزمات 

العملة،  انهيار  وحالات  التضخم،  »أزمات  يخص  فيما  كامل  فحص 

والضوابط على رأس المال.« ويخطط كل من راينهارت وروغوف لإجراء 

معالجة كاملة لهذه القضايا واستخدامها كمادة في إعداد كتاب آخر.

وهذا الكتاب من المرجح أن يقدم مزيدا من الأدلة على أن أصحاب 

مهنة الاقتصاد قضوا وقتا طويلا جدا وضعوا فيه نظريات بناء على 

بيانات كانت محدودة للغاية وحديثة للغاية، ولم يعطوا اهتماما كافيا 

المناسب لأكثر  الوقت  إدراكهم في  دون  والبيانات، مما حال  الأزمات الاقتصادية تدميرا في 57 عاما. ■للتاريخ 

جيمس رو جونيور هو محرر أول في مجلة التمويل والتنمية.
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على  متوقعة  غير  ر�صالة  رومر  كري�صتينا  تلقت 

الإلكتروني في نوفمبر 2008 من �صخ�س  بريدها 

النتقالي  الفريق  عن  معها  التحدث  في  يرغب 

للرئي�س الأمريكي المنتخب حديثا، كان رد فعلها الأول هو تجاهل هذه 

الر�صالة. وظنت اأنها على الأرجح من اأحد الباحثين عن العمل الذي اعتقد 

اأنها على �صلة بحملة باراك اأوباما الرئا�صية

لكن زوجها ديفيد، وزميلها في نف�س الوقت في العمل القت�صادي، 

الر�صالة  هذه  مر�صل  حول  معلومات  عن  الإنترنت  �صبكة  في  بحث 

عليك  اأن  »اأعتقد  نا�صحا:  لها  وقال  فرومان،  مايكل  الإلكترونية، 

القت�صاديين  الموظفين  هيئة  رئي�س  فهو  ال�صخ�س،  بهذا  الت�صال 

الرئي�س  وحكومة  بو�س  جورج  الرئي�س  اإدارة  بين  النتقالية«  للمرحلة 

اأوباما الجديدة.

وكانت ال�صيدة رومر وزوجها، وهما اأ�صتاذان في جامعة كاليفورنيا، 

بيركلي، من اأن�صار اأوباما المخل�صين، لكن م�صاركة كري�صتينا )المعروفة 

كانت  النتخابية  اأوباما  حملة  في  »كري�صتي«(  با�صم  اأ�صدقائها  بين 

اأعدتها من  التي  الإعلامية  محدودة، با�صتثناء عدد قليل من المذكرات 

اأجل »اأو�صتان غولزبي«، كبير الم�صت�صارين القت�صاديين لأوباما. ولذلك 

لبحث  �صيكاغو  في  المنتخب  الرئي�س  للقاء  الدعوة  اإليها  وجهت  عندما 

اإمكانية توليها رئا�صة مجل�س الم�صت�صارين القت�صاديين، كان الموقف 

ح�صب قولها »غريبا ومخيفا اإلى حد ما«.

الذي  المالي  ال�صتقرار  عدم  تزايد  من  خلفية  على  المقابلة  وجرت 

اإثارة  على  �صارف  حتى  الأمريكية  العقاري  الرهن  �صوق  من  انت�شر 

حالة من الذعر العالمي. وقبل ذلك ب�صهرين، كان بنك »ليمان براذرز« 

اإفلا�س بين ال�شركات في  اأكبر حالة  ال�صتثماري العملاق قد انهار في 

تاريخ الوليات المتحدة. وبعد ب�صعة اأ�صابيع، �صهدت بور�صة نيويورك 

اأكبر هبوط لموؤ�شراتها في يوم واحد منذ عقود طويلة. واأ�صيبت اأ�صواق 

الئتمان بالجمود. وبعد ذلك اأعلن »مكتب اإح�صاءات العمل« الأمريكي 

اأن القت�صاد الأمريكي فقد 240 األف فر�صة عمل في اأكتوبر، وهو موؤ�شر 

على اأن الأزمة المالية كانت تنت�شر اإلى القت�صاد العيني.

كل  قدمت  النقدية  ال�صيا�صة  اإجراءات  اإن  قائلا  اللقاء  اأوباما  وبداأ 

المالية  ب�صيا�صة  ال�صتعانة  فاإن  ثم  من  الأزمة،  لت�صوية  و�صعها  في  ما 

العامة – اأي ال�شرائب والإنفاق – هو البديل الوحيد. ورغم اأن ال�صيدة 

رومر اتفقت معه على �شرورة توفير دفعة تن�صيطية من المالية العامة، 

اأن تخالف الفر�صية التي  اإل  فاإن طبيعتها الأكاديمية جعلتها ل تملك 

ا�صتند اإليها في ت�شريحه. فقالت له اإن »جعبة الحتياطي الفيدرالي في 

حقيقة الأمر ل تخلو تماما من الحلول. ول يزال لديه الكثير مما يمكنه 

وا�صتنادا  ال�صفر.  من  الفائدة  اأ�صعار  اقتربت  اأن  بعد  حتى  به،«  القيام 

الكبير«  »الك�صاد  من  البلاد  خروج  كيفية  حول  البحثية  درا�صتها  اإلى 

المتاحة  الأدوات  الثنان  ناق�س  النقدي،  التو�صع  الثلاثينات بف�صل  في 

للحكومة والإجراءات ال�صائبة التي اتخذها الرئي�س الأمريكي فرانكلين 

»ده�صت  اإنها  اللقاء  هذا  رومر  ال�صيدة  وتتذكر  عاما.   75 منذ  روزفلت 

كثيرا بمدى درايته بالأو�صاع في فترة الثلاثينات وبالم�صتوى الفكري 

الرفيع الذي دارت من خلاله المناق�صة.«

ثلاثة  وبعد  فقبلتها.  الوظيفة  اأوباما  عليها  عر�س  الفور  وعلى 

اأ�صابيع ون�صف فقط من النتخابات، �صافرت ال�صيدة رومر اإلى وا�صنطن 

في الثلاثين من نوفمبر. وكان ال�صهر التالي مليئا بالأحداث المتلاحقة 

مورين بيرك

تقدم لمحة عن �سخ�سية كري�صتينا رومر

الرئي�س ال�سابق

لمجل�س الم�ست�سارين

الاقت�ساديين الاأمريكي

م�صاأ لة

 الـ 787  

مليار دولار

�صخ�صيات اقت�صادية

عندما
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اإقامتهما الجديد ووجدا  اأفراد الأ�شرة اإلى مقر  حيث انتقل الزوجان مع 

وظيفة لديفيد ومدر�صة ينتقل اإليها اأ�صغر اأولدهما ماثيو الذي يبلغ من 

العمر 12 عاما ومنزل بالإيجار.

موظفي  رئي�س  اإيمانويل،  رام  ال�صيد  رومر  �صاألت  لحق  وقت  وفي 

البيت الأبي�س وقتئذ في حكومة اأوباما، عن ال�صبب في عر�س الوظيفة 

�صيكاغو،  عمدة  من�صب  حاليا  ي�صغل  الذي  اإيمانويل،  واأجابها  عليها. 

قائلا اإن »الإجابة على هذا ال�صوؤال �صهلة. اأنت خبيرة في فترة »الك�صاد 

الكبير« وقد راأينا اأننا قد نحتاج اإلى خبرتك في هذا ال�صاأن.«

تحويل الذهب اإلى ر�صا�س

الفيدرالي  الحتياطي  اإدارة  مجل�س  رئي�س  برنانكي«،  »بن  ومثل 

�صت جانبا كبيرا من وقتها لدرا�صة اأ�صباب 
َّ
الأمريكي، كانت رومر قد كر

»الك�صاد الكبير« والتحركات على م�صتوى ال�صيا�صة لمواجهته. ورغم اأن 

القت�صادية،  ال�صيا�صة  على  اأ�صا�صا  ين�صب  كان  المجال  هذا  في  عملها 

القت�صاد.  ا�صتقرار  في  دور  لها  الحكومة  باأن  قناعة  اإلى  تو�صلت  فقد 

الم�صت�صارين  لمجل�س  رئا�صتها  اأثناء  رومر  اأن  في  غرابة  ل  وبالتالي 

الك�صاد  منذ  البلاد  بها  مرت  اقت�صادية  اأزمة  اأ�صواأ  خلال  القت�صاديين 

تبلور في  ما  وهو  �شريع،  اإجراء حكومي  اتخاذ  اإلى  تدعو  كانت  الكبير 

هيئة مجموعة التدابير التن�صيطية ال�صخمة في عام 2009.

وقد ت�صكل اهتمام رومر بفترات الركود اإلى حد ما نتيجة تجربتها 

ال�صخ�صية. فقد ولدت في �صاحية �صانت لوي�س بمدينة اآلتون في ولية 

اإيلينوي الأمريكية، لأب يعمل مهند�صا كيميائيا واأم تعمل في التدري�س، 

ال�صناعية في  »كانتون«  بلدة  اإلى  اأ�شرتها  مع  وقت لحق  وانتقلت في 

تتلقى  رومر  كانت  وبينما  الأمريكية.  ال�صناعة  معقل  اأوهايو،  ولية 

تعليمها الثانوي في ال�صبعينات �صهدت تراجع الن�صاط القت�صادي في 

المنطقة – في ظل طفرات اأ�صعار النفط التي بداأت في عام 1973 وما 

اأعقبها من ركود وت�صخم. وتقول رومر في هذا ال�صاأن اإنها »�صعرت من 

الوهلة الأولى باأهمية الق�صايا القت�صادية ب�صبب ما كان يدور حولي 

من اأحداث«، واإن ذلك �صجعها على موا�صلة درا�صتها لهذا الفرع من العلم 

اآند  اأثناء درا�صتها الجامعية في جامعة ويليام  فكان محور تخ�ص�صها 

ماري في ولية فيرجينيا.

عامها  في  رومر  كانت  وبينما   ،1983 عام  من  الربيع  ف�صل  وفي 

ما�صات�صو�صت�س  »معهد  في  الدكتوراه  برنامج  من  الثاني  الدرا�صي 

في  در�صا  منها  ا�صتخل�صت  �صخ�صية  لتجربة  تعر�صت  للتكنولوجيا« 

كيفية تاأثير فترات الركود على الأ�صخا�س العاديين. فقد خ�شر والدها 

في  وظيفتها  باأن  والدتها  علمت  حتى  طويل  وقت  يم�س  ولم  وظيفته، 

التدري�س ربما يتم اإلغاوؤها في العام التالي. وعلى الرغم من اأن التمويل 

اللازم لتعليم كري�صتينا كان موؤمنا، بف�صل المنحة الدرا�صية المتميزة من 

»موؤ�ص�صة العلوم الوطنية«، فقد �صعرت بالقلق اإزاء الأثر الذي قد يخلفه 

الدكتوراه  برنامج  في  الطالب  زميلها  اإلى  زفافها  حفل  على  الأمر  هذا 

»ديفيد رومر« حيث كان من المقرر عقد قرانهما في �صهر اأغ�صط�س. غير 

اأن والداها اأكدا لها اأن هناك مال كافيا مجنبا لهذه المنا�صبة – وبالفعل 

في  وخالتها  والدتها  ا�صتراك  ظل  في  المنتظر،  بال�صكل  الحفل  انتهى 

اإعداد الطعام وتن�صيق الزهور. ومع ذلك، فهي تقول اإنها كانت »تجربة 

تكوينية«.

قام  درا�صية  دورة  اأثناء  المنتظر  بزوجها  التقت  قد  رومر  وكانت 

للتكنولوجيا  ما�صات�صو�صت�س  معهد  في  القت�صادي  الموؤرخ  بتدري�صها 

»بيتر تيمين«. وكانت البيانات التاريخية مثار انبهار رومر اأثناء عملها 

كم�صاعد بحثي للبروفي�صور »تيمين«. وكانت الروؤية ال�صائدة وقتئذ بين 

اأكثر  كان  الأمريكي  القت�صاد  اأن  الكلي  القت�صاد  في  المتخ�ص�صين 

ا�صتقرارا بكثير في اأعقاب الحرب العالمية الثانية مقارنة بمرحلة ما قبل 

الحرب، مما اأدى بكثير منهم اإلى ا�صتنتاج اأن �صناع ال�صيا�صات اأ�صبحوا 

في النهاية يتقنون فن ا�صتخدام الأدوات النقدية والمالية العامة لتحقيق 

وح�صاب  لجمع  الحديثة  بالأ�صاليب  العمل  لكن  القت�صادي.  ال�صتقرار 

موؤ�شرات اأداء القت�صاد الكلي، كاإجمالي الناتج المحلي والبطالة، لم يبداأ 

قبل  الم�صتخدمة  الموؤ�شرات  �صل�صلة  اأما  الثانية.  العالمية  الحرب  بعد  اإل 

الحرب في عقد تلك المقارنات فكانت م�صتمدة من تجميع اأجزاء البيانات 

ال�صغيرة المتاحة با�صتخدام افترا�صات عديدة. ولذلك، لم يكن من ال�صهل 

تحديد ما اإذا كانت الدورات القت�صادية قد تغيرت بالفعل، اأم اأن الأمر 

اقت�شر فقط على تغيير هيكل البيانات.

ما  رومر  ا�صتخدمت  البديهي،  الذكاء  خالفت  لحظة  وفي  وبالتالي، 

اأطلق عليه »تيمين« ا�صم »الخيمياء المعكو�صة« – حيث طبقت اأ�صاليب ما 

قبل الحرب في ح�صاب البطالة والناتج على فترة ما بعد الحرب. لكنها 

بعد  ما  )بيانات  الذهب  لت  اإلى ذهب، حوَّ الر�صا�س  اأن تحوِّل  من  بدل 

تم  الحرب  بعد  ما  لفترة  بيانات  )�صل�صلة  ر�صا�س  اإلى  الجيدة(  الحرب 

اإنتاجها بنف�س الطريقة المنتجة بها �صلا�صل بيانات ما قبل الحرب(. وقد 

ات�صح من خلال درا�صتها، التي �صكلت الأ�صا�س في ر�صالتها للدكتوراه، 

اأن العقود التي اأعقبت الحرب العالمية الثانية كانت على نف�س الدرجة 

من التقلب كالعقود التي �صبقتها )با�صتثناء �صنوات »الك�صاد الكبير«(– 

وهو خروج ملحوظ عن الآراء التقليدية.

�صيا�صة  تحققه  اأن  يمكن  لما  ال�صهل  الت�صور  »هذا  اإن  رومر  وتقول 

القت�صاد الكلي هو �شرب من الخيال تن�صجه البيانات«.

معهد  في  الدرا�صة  اأثناء  رومر  زملاء  اأحد  وهو  بول،  لورن�س  اأما 

ما�صات�صو�صت�س للتكنولوجيا ويقوم حاليا بتدري�س القت�صاد في جامعة 

جونز هوبكنز، فيقول اإن ر�صالتها حظيت باهتمام كبير في ذلك الوقت. 

الدليل  تقو�س  وكاأنها  بدت  لأنها  البع�س  حفيظة  »اأثارت  اإنها  ويقول 

ما،  اإلى حد  اأمر طريف  على جدوى م�صاركة الحكومات في الحل، وهو 

و�صيا�صة  التن�صيطية  التدابير  اأن�صار  من  الحالي  الوقت  في  لأنها  نظرا 

المبادرة.«

على  القدرة  عدم  اأن  اإلى  رومر  ذهبت  لحقة،  بحثية  درا�صات  وفي 

ال�صيا�صات  تاأثير  عدم  على  دليلا  لي�س  القت�صادي  ال�صتقرار  تحقيق 

ا�صتخدام هذه الأدوات  اأن الم�صكلة تتمثل في عدم  النقدية والمالية. بل 

على النحو ال�صحيح، حيث اأدت ال�صيا�صة التو�صعية المفرطة اإلى حدوث 

هذا  خف�س  اأجل  من  النقدية  ال�صيا�صة  تقييد  اإلى  اأدى  مما  الت�صخم 

ا�صتمرت  المعرفة  واكت�صاب  التعلم  »جهود  اإن  قائلة  وتم�س  الت�صخم. 

بقوة في اأوائل الفترة التي اأعقبت الحرب.«

وتقول رومر اأي�صا اإن عن�شري الزمن والأ�صخا�س جعلا من وجودها 

في معهد ما�صات�صو�صت�س للتكنولوجيا تجربة مثيرة للاهتمام. فقد كانت 

البلاد في خ�صم حالة من الركود الحاد بعد قيام الحتياطي الفيدرالي 

المرتفع في  الت�صخم  على  للق�صاء  المت�صددة  النقدية  ال�صيا�صات  بتنفيذ 

ما  باأنف�صنا  نتابع  »كنا  قائلة  الفترة  هذه  وت�صتذكر  ال�صبعينات.  اأواخر 

يحدث عندما يكون القت�صاد الكلي مري�صا للغاية.« وقد �صاركها هذا 

في�شر  �صتانلي  مثل  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  من  بارزة  مجموعة  الراأي 

لنيل  ر�صالتها  على  الم�صترك  )الم�شرف  دورنبو�س  روديغر  والراحل 

درجة الدكتوراه بال�صتراك مع تيمين( وباقة من زملائها الطلبة �صمت 

اأ�صتاذا في جامعة  الذي يعمل حاليا  لورن�س بول، وغريغوري مانكيو، 

هارفارد، والذي �صبق رومر في �صغل من�صب رئي�س مجل�س الم�صت�صارين 

القت�صاديين في اإدارة الرئي�س ال�صابق جورج بو�س.

وبعد ح�صول كري�صتينا وديفيد رومر على درجة الدكتوراه من معهد 

على  منهما  كل  ح�صل   1985 عام  في  للتكنولوجيا  ما�صات�صو�صت�س 

�صنوات  بثلاث  ذلك  وبعد  برين�صتون.  جامعة  في  م�صاعد  اأ�صتاذ  وظيفة 

انتقلا للعمل في جامعة بيركلي.

المنهج الروائي

تاأتي بحوث رومر، التي �صاركها زوجها في جانب كبير منها، كانعكا�س 

اأهم �صمات عملهما  اأن من  لحما�صها القديم للتاريخ القت�صادي. ويلاحظ 

من  الم�صتقاة  الأدلة  على  العتماد  اأي   – الروائي«  »المنهج  ا�صتخدام 

في  الريادة  وكانت  الإح�صائية.  الأدلة  جانب  اإلى  التاريخية  ال�صجلات 

القيمة  �صوارتز في درا�صتهما  واآنا  ا�صتخدام هذا المنهج لميلتون فريدمان 

 “A Monetary History of the United States, بعنوان  في عام 1963 

.1867–1960” 
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 “Does بعنوان:   1989 عام  في  �صدرت  رائدة  بحثية  درا�صة  وفي 

 Monetary Policy Matter? A New Test in the Spirit of Fried
لتحديد  الروائي  المنهج  رومر  الزوجان  ا�صتخدم   and Schwartz”
الحتياطي  حاول  عندما  الحرب،  بعد  ما  حقبة  في  زمنية  فترات  �صبع 

ال�صائدة  المخاوف  ظل  في  للبلاد،  المركزي  البنك  الأمريكي،  الفيدرالي 

ب�صاأن الت�صخم، اأن يخف�س معدلت الت�صخم م�صتخدما ال�صيا�صة النقدية 

الفترات  هذه  من  كل  في  واكت�صفا  القت�صادي.  النمو  وتيرة  اإبطاء  في 

الفيدرالي على م�صتوى  الحتياطي  اتخذها  التي  الإجراءات  اأن  الزمنية 

ال�صيا�صة اأدت اإلى هبوط الناتج اإلى م�صتويات اأقل كثيرا مما كان يمكن 

الذي قدم  الأمر  ال�صيا�صات،  التطورات قبل تغيير  اأ�صا�س  التنبوؤ به على 

»دليلا قاطعا« على اأن ال�صيا�صة النقدية قادرة على التاأثير في القت�صاد 

العيني.

الدرا�صة فريدة من نوعها لأن الزوجان رومر، في �صياق  وتعد هذه 

�صعيهما لتحديد الفترات الزمنية ال�صبع وتحليلها، قاما بدرا�صة متعمقة 

الحتياطي  لنظام  المفتوحة  ال�صوق  ”لجنة  اجتماعات  لمحا�شر 

الفيدرالي“ وغيرها من ال�صجلات التي غطت اأكثر من اأربعين �صنة وذلك 

للتعرف على خطط الحتياطي الفيدرالي وا�صتيعاب الدوافع وراء قراراته 

على م�صتوى ال�صيا�صات.

لبرنامج  الم�صاركان  )المديران  رومر  الزوجان  اأعده  تقرير  وفي 

القت�صاد النقدي في » المكتب الوطني للبحوث القت�صادية«( اأفادا باأن 

الإح�صائي  الروائي يحظى بميزة وا�صحة عن المنهج  ا�صتخدام المنهج 

الخال�س، رغم اأنه قد يكون خادعا، وذلك لأنه ياأتي »بمعلومات اإ�صافية 

العوامل  بين  ال�صببية  العلاقة  اتجاه  تحديد  م�صكلة  حل  في  ت�صهم  قد 

النقدية وتطورات القت�صاد العيني.«

وقد ا�صتخدم الزوجان »رومر« موؤخرا هذا الأ�صلوب لقيا�س اأثر �صيا�صة 

المالية العامة على الن�صاط القت�صادي. ومن اأهم الدرو�س الم�صتخل�صة 

من جميع اأعمالهم اأنه ل يمكن ا�صتنتاج اأثر ال�صيا�صات بمجرد مطالعة 

محاور  مختلف  في  اأي�صا  يحدث  فيما  النظر  يتعين  حيث   – النتائج 

القت�صاد ودرا�صة الأ�صباب وراء اإجراءات ال�صيا�صة )انظر الإطار(.

كم يكفي دون مغالاة؟

اأثناء حفل التخرج في جامعة »بيركلي« في عام 2011، قالت كري�صتينا 

اأ�صعب  بب�صاطة  كان  الأبي�س  البيت  في  »العمل  اإن  للخريجين  رومر 

المهام« التي قامت بها على الإطلاق. واأ�صافت قائلة اإن هذين العامين 

اأي�صا »الأكثر اأهمية وتاأثيرا في حياتي«. فقد كانت هذه  مع ذلك كانا 

الفترة �صعبة، اإلى حد ما، لأن زوجها لم يكن يزاملها في العمل – حيث 

عمل  وبينما  الدولي.  النقد  �صندوق  في  زائر  كباحث  عمل  على  ح�صل 

الزوجان في موؤ�ص�صتين مختلفتين، لم يقت�شر الأمر على عدم ا�صتراكهما 

في العمل على اأ�صا�س يومي، بل اأن قواعد �شرية العمل الحكومي كانت 

تمنع كري�صتينا حتى من مناق�صة تفا�صيل عملها مع زوجها. وافتقدت 

اآرائه لثلاثة عقود  اأكثر �صخ�س ظلت تثق في  كري�صتينا مناق�صاتها مع 

تقريبا.

اأن �صاعات  العمل �صاقا ب�صورة ل يمكن تخيلها، ف�صلا على  وكان 

اإلى وا�صنطن  اإلى 14 �صاعة يوميا. فبمجرد و�صول رومر  امتدت  العمل 

الفريق  اأع�صاء  بقية  مع  العمل  في  الفور  على  تبداأ  اأن  عليها  كان 

اأوباما. ومن اأولى المهام التي ا�صطلعت  القت�صادي النتقالي للرئي�س 

بها في دي�صمبر 2008 و�صع تنبوؤات تكون نقطة البداية في التحرك على 

م�صتوى ال�صيا�صات، م�صتعينة في ذلك بمجموعة من الم�صادر – بما في 

ذلك الحتياطي الفيدرالي وعدد من محللي القطاع الخا�س. لكن كل هذه 

�صتواجه  التي  الحادة  القت�صادية  الم�صكلات  تقدِّر  لم  تقريبا  التنبوؤات 

الإدارة الأمريكية الجديدة حق قدرها.

اأمام  التنبوؤات  وت�صتذكر رومر هذه الفترة قائلة »كنا نتابع تدهور 

اأعيننا. وكلما جاء مزيد من البيانات كان ينتابنا �صعور متزايد بمدى 

كاآبة فترة الركود المقبلة«.

وفي هذا المناخ الذي ات�صم بالتغيرات ال�شريعة بداأ الفريق القت�صادي 

القت�صادي  للمجل�س  الروؤ�صاء المختارين  – اأي  اأوباما  للرئي�س  الجديد 

ومكتب  غايثنر(،  )تيموثي  الخزانة  ووزارة  �صامرز(،  )لوران�س  الوطني 

للتحرك على  الخطط  – بو�صع  ورومر  اأورزاغ(  )بيتر  والموازنة  الإدارة 

م�صتوى ال�صيا�صات بعد اإجازة عيد ال�صكر مبا�شرة في نهاية �صهر نوفمبر. 

وبينما اتفق الجميع على اأن القت�صاد يحتاج اإلى دفعة تن�صيطية، كان 

الجدل الدائر بينهم حول الحجم الملائم. 

 “The Escape Artists: وح�صب رواية »نوام �صيبر« في كتابه بعنوان

”How Obama’s Team Fumbled the Recovery  كانت تقديرات رومر 
قدرها  بقيمة  التن�صيطية  التدابير  اتخاذ مجموعة من  يتعين  باأنه  تفيد 

1.8 تريليون دولر )في هيئة مزيج من الإنفاق وال�شرائب والتحويلات 

على  نهائيا  الق�صاء  يت�صنى  حتى  والمحليات(  الوليات  اإلى  الفيدرالية 

اإنتاجه. وقد �صاهمت  الفجوة بين ما كان ينتجه القت�صاد وما يمكنه 

هذه الح�صابات في زيادة حجم التدابير المو�صى باتخاذها، لكن اأربعة 

بدائل فقط تراوحت بين 550 مليار دولر و890 مليار دولر هي التي 

ا�صتملت عليها مذكرة الفريق القت�صادي للرئي�س اأوباما.

ال�صورة الكاملة

لأن  العامة �صعب  المالية  �صيا�صة  اآثار  تقدير  اأن  رومر  ترى كري�صتينا 

اتخاذ اإجراءات ال�صيا�صة المالية غالبا ما يكون ا�صتجابة لأمور اأخرى 

عام  في  هاميلتون  جامعة  لطلاب  حديث  وفي  القت�صاد.  ي�صهدها 

2011 قالت رومر اإن ف�صل اأثر هذه العوامل الأخرى عن اأثر التغييرات 

ال�شريبية اأو القرارات المتعلقة بالإنفاق يقت�صي ال�صتعانة بالأ�صاليب 

المتطورة وتوافر القدرات الإبداعية وبذل الجهود الحثيثة.

ولناأخذ على �صبيل المثال التخفي�صات ال�شريبية التي ا�صتحدثتها 

الركود  لمواجهة  تطبيقها  وتم   2008 فبراير  في  بو�س  الرئي�س  اإدارة 

الذي بداأ قبل �صهرين من ذلك التاريخ. وجاء معظمها في هيئة �صيكات 

خ�صم �شريبي اأر�صلت بالبريد بين �صهري اإبريل ويوليو 2008.

اإن دخل الأ�شر المعي�صية �صجل ارتفاعا ملحوظا لدى  وتقول رومر 

يرتفع  لم  ال�صتهلاك  معدل  اأن  غير  ال�شريبي.  الخ�صم  �صيكات  ا�صتلام 

على الإطلاق. بل في الواقع انخف�س قليلا. وللوهلة الأولى يبدو الخ�صم 

ال�شريبي غير موؤثر.

لكن موافقة الكونغر�س على هذا الخ�صم ال�شريبي لم تاأت من فراغ 

منخف�صة  العقارية  القرو�س  اأزمة  خ�صم  في  الموافقة  جاءت  فقد   –
رومر  وتف�شر  الهبوط.  في  اآخذة  الم�صاكن  اأ�صعار  كانت  عندما  الجودة، 

ذلك الأمر باأن الم�صكن هو الأ�صل القت�صادي الرئي�صي بالن�صبة لمعظم 

خف�س  اإلى  غالبا  النا�س  يتجه  الم�صاكن  اأ�صعار  هبطت  فاإذا  النا�س، 

الإنفاق.

وقد اأكدت هذا الأمر بقولها اإنه »اإزاء هذه الخلفية، من المحتمل اأن 

يكون ا�صتقرار ال�صتهلاك في الفترة القريبة من توزيع الخ�صم ال�شريبي 

ال�صتهلاك  م�صتوى  على  حافظ  حيث  الإجراء،  هذا  جودة  على  دليلا 

للاإنفاق  الخاف�صة  القوية  التيارات  رغم  بها،  باأ�س  ل  لفترة  المرتفع 

نتيجة ا�صتمرار هبوط اأ�صعار الم�صاكن.«

اأنه  هو  ا�صتخلا�صه  يمكن  الذي  الأ�صا�صي  الدر�س  اإن  رومر  وتقول 

ال�صيا�صات بمجرد  اأو غيره من  اأثر الخ�صم ال�شريبي  ا�صتنتاج  ل يمكن 

مطالعة النتائج. بل يتعين النظر اإلى ما كان يمكن اأن ت�صل اإليه اأو�صاع 

القت�صاد في غياب هذه ال�صيا�صة.

وقالت رومر اإن »القت�صاديين ي�صتخدمون ا�صما لهذه الم�صكلة، وهو 

العلاقة بين متغيرين،  اأي مرة ننظر في  تحيز المتغير المحذوف. وفي 

مثل اإنفاق الم�صتهلكين والخ�صم ال�شريبي، ينبغي اأن نقلق من احتمال 

وجود متغير ثالث، كانخفا�س الثروة، يوؤثر عليهما.«

اإن تحيز المتغير المحذوف هو الم�صكلة الرئي�صية في معظم  وقالت 

البحوث التجريبية في القت�صاد.
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»قانون  على  الأمريكي  الكونغر�س  وافق   2009 فبراير   13 وفي 

– م�شروع القانون لتوفير دفعة  التعافي واإعادة ال�صتثمار الأمريكي« 

تن�صيطية مالية بمبلغ 787 مليار دولر. ورغم اأن هذه الدفعة التن�صيطية 

المالية كانت الأكبر في تاريخ الوليات المتحدة، فاإن قيمتها لم ت�صل 

اإلى ن�صف المبلغ الذي اقترحته رومر وقدره 1.8 تريليون دولر.

اإل  الأزمة  حجم  و�صوح  لعدم  نظرا  باأنه  حاليا  رومر  وتعترف 

اأقل حجما هو على الأرجح  بالتدريج، فقد كان اختيار دفعة تن�صيطية 

الما�صية،  الأحداث  با�صتقراء  اأنه  غير  الوحيد.  العملي  ال�صيا�صي  الخيار 

]من 787 مليار دولر[ كان هو  اأكبر حجما  اعتماد »دفعة  اأن  يت�صح 

اأف�صل بالتاأكيد. لكن ال�صبب في جانب من الألم الذي ما زلنا ن�صعر به 

يرجع لأنه لم يكن لدينا ما يكفي في ذلك الوقت.«

على المقعد ال�صاخن

مجل�س  في  عملها  مدة  خلال  رومر  عليها  تاأ�صف  التي  الأمور  اأكثر  من 

يناير  �صهر  في  ن�شرته  الذي  التقرير  ذلك  القت�صاديين  الم�صت�صارين 

لنائب  القت�صادي  الم�صت�صار  بيرن�صتين،  جاريد  مع  بال�صتراك   2009

وبرين�صتين  رومر  تقرير  قدم  فقد  بايدن«.  »جوزيف  المنتخب  الرئي�س 

اإقناع  المالية، وكان هدفهما هو  التن�صيطية  الدفعة  اأهمية  الحجة على 

وكتبت  جريئة.  تن�صيطية  دفعة  تقديم  ب�شرورة  والجمهور  الكونغر�س 

رومر وبرين�صتين في تقريرهما اأن الدفعة التن�صيطية المقترحة في حدود 

 -  %8 من  اأكثر  البطالة  ارتفاع  دون  تحول  �صوف  دولر  مليار   800

وبدونها قد ي�صل معدل البطالة اإلى9.1%. وعندما انتهى الأمر بتجاوز 

معدل البطالة 10%، ا�صتخدم العديد من اأ�صحاب الآراء المتحفظة تقرير 

النجاح  تحقق  لم  التن�صيطية  الدفعة  اأن  على  كدليل  رومر-برين�صتين 

المنتظر. )ويذهب كثير من القت�صاديين حاليا اإلى اأن معدل البطالة في 

ذلك  من  اأعلى  اإلى  الأرجح  على  �صيرتفع  كان  التن�صيطية  الدفعة  غياب 

ا�صتخدام  –برين�صتين هو  تقرير رومر  بكثير. وكان الخطاأ الحقيقي في 

تنبوؤات ال�صيناريو الأ�صا�صي التي ات�صمت بالتفاوؤل اأكثر مما ينبغي.

وتقول رومر اإن »عدم الخبرة �صاهم اإلى حد كبير في طريقة عر�صنا 

الأ�صباب وراء  اأحب فكرة تقديم المعلومات ثم عر�س  لتو�صياتنا. فاأنا 

 اأن اأكون اأكثر 
ّ
اقتراح اإجراء معين على م�صتوى ال�صيا�صة. لكن كان علي

دهاء �صيا�صيا في كيفية عر�س التو�صيات.«

من  العامين  قرابة  بعد   ،2010 �صبتمبر  في  من�صبها  رومر  وتركت 

رئي�س لمجل�س  لأي  المعتادة  الخدمة  تقريبا مدة  – وهي  ال�صاق  العمل 

التي  العوامل  اأحد  باأن  تكهنات  وهناك  القت�صاديين.  الم�صت�صارين 

�صاهمت في قرارها بالرحيل كان �صعورها بالإحباط اإزاء ما يراه البع�س 

التن�صيط  م�صار  لأوانه عن  �صابق  نحو  على  اأوباما  الرئي�س  اإدارة  تحول 

في  ال�صبب  اأن  يرى  من  وهناك  العجز.  خف�س  على  التركيز  اإلى  المالي 

تركها العمل كان لوجود اختلافات مع »�صامرز« – الذي تعرفه منذ اأن 

كانت في كلية الدرا�صات العليا حيث كان �صمن اأع�صاء هيئة التدري�س 

في »معهد ما�صات�صو�صت�س للتكنولوجيا. لكن رومر تقول اأن كل ذلك لي�س 

له اأ�صا�س من ال�صحة – واأنها ا�صتقالت من من�صبها حتى تعود الأ�شرة 

اإلى كاليفورنيا، حيث كان ابنها الأ�صغر ي�صتعد لبدء درا�صته الثانوية.

وتقول اإن »هناك من اأ�صاع اأنني اأترك من�صبي لأنني لم اأكن قادرة 

اأم�صيت اليوم كله  على ال�صتمرار في التعامل مع لري �صامرز. ولذلك 

الذي اأعلن فيه عن مغادرة العمل واأنا اأقول »اإن هذا غير �صحيح، فاأنا 

اأحب لري �صامرز؛ لي�س هذا هو ال�صبب«. وتتذكر �صاحكة اأن تيم غايثنر 

في نهاية الأمر ات�صل بها وقال: »ا�صمعي ن�صيحتي، اإذا لم تقولي عني 

�صيئا اإيجابيا، فاإنهم �صيظنون اأنني كنت وراء تركك العمل«.

»عوامل ال�صعبية«

الثاني،  ابنها  ي�صتهل  حيث  بيركلي  اإلى  لعودتها  بال�صعادة  رومر  ت�صعر 

بول، درا�صته في برنامج الدكتوراه في الكيمياء بعد تخرجه من معهد 

فتوا�صل  كاترين،  اأولدها،  اأكبر  )اأما  للتكنولوجيا.  ما�صات�صو�صت�س 

درا�صتها في برنامج الدكتوراه في علوم الأحياء )البيولوجيا( في معهد 

درا�صته  ماثيو،  الأ�صغر،  ابنها  ويوا�صل  للتكنولوجيا،  ما�صات�صو�صت�س 

بال�صف الثالث الثانوي(.

وتعود رومر بذاكرتها اإلى الوقت الذي اأم�صته في وا�صنطن، وتتعجب 

من مدى �صعوبة التوفيق بين العمل في البيت الأبي�س والحياة الأ�شرية. 

وتقول اإنه »لم تكن هناك اأي طريقة لتحقيق التوازن المطلوب«. وتتذكر 

الفريق  اإلى  ان�صمامها  من  الأول  ال�صهر  بعد  منزلها  اإلى  عادت  اأنها 

)الكري�صما�س(،  الميلاد  اأعياد  من  فقط  يومين  وقبل  النتقالي  الرئا�صي 

واأنها كانت منهكة القوى وخاوية اليدين.

وتتذكر رومر هذا الوقت قائلة: »كان اأكبر اأولدنا قد عادا اإلى المنزل 

واأعدا �صجرة الكري�صما�س وخبزا الكعك، لكنني لم اأجلب اأي هدايا.  وظللت 

اأكرر عبارة »اأنا في غاية الأ�صف«. لكنهم قالوا »ل باأ�س يا اأمي. لقد زدت 

اأوباما كان معو�صا  باراك  العمل مع  اأن  واأعتقد  �صعبيتنا.«  من عوامل 

لأمور كثيرة.«

وتوا�صل رومر م�صاركتها في العمل الجماهيري من خلال الكتابة في 

الأ�صبوعي  الأحد  )Economic View( في عدد  اقت�صادية«  »روؤية  عمود 

نيويورك تايمز، والذي تتناوب على كتابته مع خم�صة من  من جريدة 

من  المنا�صب  القدر  يمثل  اإنه  وتقول  الآخرين.  البارزين  القت�صاديين 

كثيرا  مهتمة  زلت  ما  »فاأنا  الراهن،  الوقت  في  الجمهور  على  النفتاح 

بق�صايا ال�صيا�صات، وهذا العمود هو المنبر الذي يمكن من خلاله طرح 

الق�صايا للمناق�صة وتناول اأدلتها.«

ومن الم�صائل التي ما زالت توؤرق رومر ب�صدة م�صاألة معدل البطالة 

المقالت  اأحد  ففي   .)2013 يناير  في   %7.9( المتحدة  الوليات  في 

المن�صورة موؤخرا في هذا العمود، ناق�صت رومر كيف يمكن للاحتياطي 

اأن يكون اأكثر جراأة بكثير في �صعيه لتطبيق ال�صيا�صات التي تحفز النمو. 

وتقول اإن اأزمة فر�س العمل تحتاج اإلى حلول جريئة – مثل ا�صتهداف 

م�صار لإجمالي الناتج المحلي ال�صمي )اأي القيمة الدولرية للاقت�صاد(. 

ويعني ذلك اأ�صا�صا اأن يتعهد الحتياطي الفيدرالي ببذل كل ما في و�صعه 

بهدف  الأزمة  قبل  م�صاره  اإلى  ال�صمي  المحلي  الناتج  اإجمالي  لإعادة 

منه  يقت�صي  ذلك  كان  واإن  حتى  الم�صتقبل،  في  النمو  توقعات  تح�صين 

اإنه  بول  لوران�س  ويقول  الراهن.  الوقت  في  الحذر  م�صاره  عن  التخلي 

اإجراءات  الفيدرالي لتخذت  الحتياطي  رئي�س  »اإذا كانت كري�صتي هي 

حا�صمة للغاية. لقد كانت �شريحة – وهي محقة – حول الو�صع المفزع 

نتيجة ارتفاع معدلت البطالة.«

بالق�صايا  الجمهور  توعية  ال�شروري  من  اأنه  رومر  وت�صعر 

كنا  �صواء  الأمر،  حقيقة  في  معقدة  م�صاألة  »اإنها  وتقول  القت�صادية. 

نتحدث عن ال�صيا�صة النقدية اأم �صيا�صة المالية العامة.« واأن جانبا من 

الم�صكلة هو اأن ال�صيا�صيين غالبا ما يبالغون في تب�صيطها.

وتقول »اإنهم يقولون »اإن كل ما علينا فعله هو تخفي�س ال�شرائب 

يقول  وبالمثل،  يفلح.  لن  هذا  لكن  الموازنة.«  عجز  بعلاج  كفيل  وهذا 

الم�صتحقات  برامج  جميع  على  المحافظة  ن�صتطيع  »اإننا  الديمقراطيون 

– فلا  اأي�صا  ذلك  يفلح  ولن  الأثرياء.«  على  ال�شرائب  نرفع  اأننا  طالما 

المنتظرة في  التكاليف  لدفع  الأثرياء  لدى  الكافية حتى  الأموال  توجد 

نظامي ال�صمان الجتماعي والتاأمين ال�صحي.«

خلالها،  تتحدث  التي  المنا�صبات  في  بم�صاركاتها  رومر  وت�صتعين 

وبكتاباتها في العمود ال�صحفي، وبوظيفتها التدري�صية لكي تنقل اآرائها 

على  كنت  »اإذا  وتقول  ال�صعبة.  القت�صادية  التحديات  حول  للجمهور 

فاإنني  الخبراء،  غير  يفهمه  باأ�صلوب  والتحدث  الوقت  لتوفير  ا�صتعداد 

اأعتقد اإنك �صتتمكن في نهاية المطاف من بلوغ الهدف.« 

اإلى موقعها الطبيعي.  ■ويبدو اأن رومر التي ظلت دائما في موقع المعلم النا�صح قد عادت 

مورين بيرك هي من فريق العمل في مجلة التمويل والتنمية.

حجما  اأكبر  »دفعة  اعتماد  اأن  يت�صح 

اأف�صل  ]من 787 مليار دولار[ كان هو 
بالتاأكيد.«
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من  ـ  تنوعا  واأكثر  ـ  نجاحا  اأكثر  مهنة  نت�سور  اأن  ال�سعب 

التدري�ش  اأع�ساء هيئة  اأحد  اأ�سبح  فقد  �ساك�ش.  مهنة جيف 

كان  حينما   1982 عام  في  هارفارد  جامعة  في  الدائمين 

عمره،  من  الثلاثينات  اأوائل  وفي  والع�صرين.  الثامنة  يتجاوز  ل  عمره 

�ساعد بوليفيا على و�سع حد للت�سخم المفرط بها واإعادة هيكلة ديونها. 

ولم تم�ش �سوى ب�سع �سنوات حتى قام ب�سياغة خطة الحكومة البولندية 

الراأ�سمالية. وبعد ذلك عمل فترات كم�ست�سار  اإلى  للتحول من ال�سيوعية 

لحكومات رو�سيا واإ�ستونيا وبوركينا فا�سو والهند وبلدان كثيرة اأخرى. 

وقام،  الفقيرة،  البلدان  عن  الديون  اأعباء  لتخفيف  حملة  �ساك�ش  وقاد 

ب�سفته م�ست�سارا للاأمين العام للاأمم المتحدة، كوفي عنان، بو�سع خطة 

�ساك�ش،  تطلع   ،2002 عام  ومنذ  للاألفية.  الإنمائية  الأهداف  لتحقيق 

اإلى تحقيق  التابع لجامعة كولومبيا،  الأر�ش  اأثناء عمله كمدير لمعهد 

مزيد من الإنجازات. فقد ت�سدى المعهد، وهو مجموعة تتاألف من 850 

فرد متعددي التخ�س�سات، لبع�ش الم�سكلات الأكثر �سعوبة في العالم، 

من الق�ساء على الأمرا�ش اإلى ظاهرة الحتبا�ش الحراري. 

وقد منح كل ذلك �ساك�ش �سهرة فائقة ل يتمتع بها �سوى عدد قليل 

من القت�ساديين. وفي عام 2005، بثت قناة »اإم تي في« التليفزيونية 

فيلما وثائقيا عن جولة �ساك�ش في اإفريقيا مع الممثلة اأنجيلينا جولي. 

وفي وقت �سابق، قام بجولة مع بونو، المغني الرئي�سي لفرقة “يو تو” 

اأحد زملاء  الديون. وذكر  اأعباء  لتخفيف  اإطار حملة  ، وذلك في   )U2(

�ساك�ش في جامعة هارفارد في ذلك الوقت اأن الخبير القت�سادي روبرت 

الغداء مع بونو لمناق�سة  اأن �ساك�ش دعاه ذات مرة لتناول  بارو يتذكر 

خ�سع  لكنه  الدعوة”  رف�ش  اإلى  يميل  “كان  اأنه  بارو  ويقول  الحملة. 

لبنته المراهقة التي قالت له: “هذا اأروع �سيء يمكن ت�سوره يا اأبي ... 

عليك اأن تذهب بالطبع.”

لأن  نظرا  اأي�سا  النتقادات  يثير  �ساك�ش  به  يقوم  الذي  والعمل 

موؤلمة.  جانبية  اآثار  لها  يكون  ما  غالبا  عنها  يدافع  التي  ال�سيا�سات 

وهي تهمة ينفيها ب�سدة قائلا: “ في بوليفيا وبولندا ورو�سيا كنت اأعمل 

كطبيب غرفة الطوارئ. فالمري�ش كان بالفعل يعاني من �سدمة: ت�سخم 

�سيا�سي،  ا�ستقرار  وعدم  الأ�سعدة،  جميع  على  نق�ش  وجوانب  مفرط، 

وانهيار للعملة، وانت�سار للخوف. والنقاد عديمي الخبرة تكون فكرتهم 

التي ينطوي عليها  محدودة عن طبيعة هذه ال�سطرابات، وللتحديات 

و�سع ال�سيا�سات في مثل هذا الو�سع الملتب�ش. فلا تلومون الطبيب على 

حالة المري�ش الذي ياأتي اإلى غرفة الطوارئ.”

�شاك�س و�شلته بجامعة هارفارد

وُلد �ساك�ش في ديترويت عام 1954. وتعود جذور عائلته اإلى غرودنو، 

التحاد  من  جزءا  اأ�سبحت  ثم  بولندا  من  جزءا  يوم  ذات  كانت  التي 

في  �سيا�سيا  ونا�سطا  بارزا  عماليا  محاميا  والده  وكان  ال�سوفييتي. 

رهم  الحزب الديمقراطي الأمريكي. وتتذكر اأخته، اأندريا، اأن والدهما ذكَّ

�شخ�شيات اقت�سادية

م�صروع

في كل

براكا�ض لونغاني يقدم لمحة عن 

�سخ�سية جيفري �شاك�س، 

اقت�سادي التنمية المتجول

بلد

من
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دائما باأن »يقرنوا عملهم بخدمة مجتمعهم«. وبعد اأن فكر في اأن ي�سبح 

محاميا مثل والده، تحول عن الدرا�سة في كلية الحقوق بجامعة هارفارد 

واتجه اإلى ق�سم القت�ساد. وقد اأ�سبح هذا الق�سم بيتا له لمدة 30 عاما.

اللازمة  الدرا�سية  المتطلبات  اأكمل جميع  الجامعية،  درا�سته  واأثناء 

درا�سة  ن�صر   ،1982 عام  وفي  القت�ساد.  في  الدكتوراه  درجة  لنيل 

اإيكونومتريكا،  القت�ساد،  مجال  في  الرائدة  المتخ�س�سة  المجلة  في 

 Multiple Shooting in Two-Point Boundary Value“ بعنوان  

Problems”. وفي واقع الأمر اأنه تلقى قدرا من الم�ساعدة في اإعداد هذه 
الدرا�سة؛ فقد �ساركه في التاأليف ديفيد ليبتون، الذي ي�سغل الآن من�سب 

النائب الأول لمدير عام �سندوق النقد الدولي؛ وجيم بوتربا، الذي ي�سغل 

)الموؤ�س�سة  القت�سادية  للبحوث  الوطني  المكتب  رئي�ش  من�سب  الآن 

�سامرز،  ولري  المتحدة(؛  الوليات  في  القت�سادية  للبحوث  البارزة 

وزير الخزانة الأمريكي ال�سابق والرئي�ش ال�سابق لجامعة هارفارد. وكان 

�ساك�ش بارزا حتى و�سط هذا الجمع من الموهوبين في جامعة هارفارد، 

التدري�ش  هيئة  اأع�ساء  اأحد  اأ�سبح  حيث  الجامعة  به  اعترفت  ما  وهو 

الدائمين بها وهو في الثامنة والع�صرين من عمره. 

فح�سب  الفنية  الناحية  من  لتفوقه  يكن  لم  �ساك�ش  اختيار  اأن  غير 

الوقت  في  الملحة  القت�سادية  للق�سايا  بالت�سدي  لهتمامه  اأي�سا  بل 

الحلول.  هذه  اعتماد  اأجل  من  وال�سغط  لها،  الحلول  وو�سع  الحا�صر، 

وذات مرة، كتب بول كروغمان، الحائز على جائزة نوبل في القت�ساد، 

اأن “ما يميز جيف هو اأنه وا�سع نظريات من الدرجة الأولى وذو نفوذ 

�سيا�سي كبير اأي�سا. وهو مزيج عجيب جدا.”

العلاج ال�شحري

اقت�سادي  كم�ست�سار  عمله  هو  الأول  الرئي�سي  �ساك�ش  م�صروع  كان 

لبوليفيا عام 1985. فقد كانت البلاد ت�سعى جاهدة للتغلب على م�سكلة 

معدلت  اإن  �ساك�ش  ويقول   .%60.000 البالغ  ال�سنوي  الت�سخم  معدل 

الت�سخم المرتفعة تعني اأنه »اإذا تركت )الأموال( عن طريق ال�سدفة في 

حافظة نقودك لمدة اأ�سبوع اأو اثنين، فقدت ربع قيمتها.«

في  اأموالهم  عموما  النا�ش  يترك  ل  الحالة  هذه  مثل  في  وبالطبع، 

ويندفعون  طائلة  نقودا  النا�ش  يتقا�سى  الأمر،  واقع  ففي  حوافظهم. 

فورا اإلى ال�سوق لمحاولة تحويل النقود الورقية التي على و�سك اأن تفقد 

باأنك في  �ساك�ش: »ت�سعر حقا  �سلع تحتفظ بقيمتها. ويقول  اإلى  قيمتها 

موقف طارئ، وترهق عقلك في محاولة التو�سل اإلى اأي حل.«

ويقول �ساك�ش اإن الحل في النهاية كان »ب�سيطا جدا جدا.« فالت�سخم 

�سد  وتحاول  الموازنة  في  عجزا  الحكومات  تواجه  عندما  ين�ساأ  المفرط 

للحد  الرئي�سي  العن�صر  فاإن  وبالتالي  النقود.  طباعة  طريق  عن  العجز 

الحقيقية.  للاإيرادات  م�سدر  الحكومات  منح  هو  المفرط  الت�سخم  من 

ففي بوليفيا، ا�ستلزم ذلك زيادة حادة في �سعر النفط المملوك للحكومة 

والمدعوم من الدولة ب�سكل كبير. وقد �سمن رفع �سعر النفط اإلى م�ستوى 

واقعي اأن »تح�سل الحكومة على الأموال الكافية ل�سداد رواتب المعلمين« 

عند بيعها للنفط. وهو ما �سد عجز الموازنة بما يكفي للحد من الت�سخم 

المفرط. 

ويقول �ساك�ش اإن اإلغاء دعم اأ�سعار النفط كان »خطوة اإلى الأمام،« 

قيمة  تاآكل  نتيجة  المفرط  الت�سخم  عبء  تحملوا  الفقراء  اإن  يقول  كما 

اأموالهم في حين اأن »الأغنياء ا�ستفادوا من النخفا�ش ال�سديد في اأ�سعار 

الذين  المهربون  هم  الأمر  واقع  في  »الم�ستفيدين  اأكبر  وكان  البنزين. 

ا�ستروا المنتجات النفطية في بوليفيا وقاموا بتهريبها اإلى بيرو.«

�سبيل  في  اأي�سا  �ساك�ش  نا�سل  النفط،  اأ�سعار  زيادة  جانب  واإلى 

من   %110 العام  دينها  بلغ  التي  ـ  بوليفيا  عن  الديون  اأعباء  تخفيف 

دخلها في عام 1984. وقد و�سعه ذلك في خلاف، لم يكن الأخير، مع 

�سندوق النقد الدولي )راجع الإطار(. ويقول �ساك�ش »كانت هذه معركة 

كبيرة مع �سندوق النقد الدولي والبنوك، اإذ لم يكن مبداأ تخفي�ش الديون 

المفاو�سات  �ساك�ش  وقاد  الدولية.«  المحافل  في  بعد  اإر�ساوؤه  تم  قد 

للبوليفيين، وفي النهاية تم اإلغاء 90% من الديون الخارجية في الدفاتر.

بوليفيا  »وكانت  المفرط،  الت�سخم  توقف   ،1986 عام  اأوائل  وفي 

اأنحاء  جميع  في  الت�سخم  معدلت  اأقل  ت�سهد  التي  البلدان  من  واحدة 

ما  وهو  متوا�سعا،  القت�سادي ظل  معدل نموها  اأن  الأمريكتين.« غير 

اأثار قلق �ساك�ش ودفعه لحقا اإلى اإجراء درا�سة مهمة حول الحواجز التي 

تعيق النمو.

م�شكلات فالي�شا

اأدى نجاح �ساك�ش في بوليفيا اإلى فر�ش للعمل في العديد من العوا�سم 

 1989 عام   اأوائل  في  البولندية  الحكومة  منه  طلبت  فقد  الأخرى. 

م�ساعدتها على التحول اإلى الراأ�سمالية. واأجرى �ساك�ش مناق�سات مطولة 

يمكن  وما  ال�سوق  اقت�ساد  »حول  العمالية  الت�سامن  حركة  زعماء  مع 

القت�سادي في  التحول  ب�ساأن فر�ش  الزعماء مت�سائمين  عمله.« وكان 

بولندا.

تحقق  اأن  يمكن  حيث  بذلك،  القيام  يمكن  اأنه  �ساك�ش  لهم  اأكد  وقد 

طريق  عن  الأ�سعار  تحديد  تم  اإذا  اأي  ـ  تحريرها  تم  اإذا  نجاحا  الأ�سواق 

قوي الطلب والعر�ش ولي�ش عن طريق التدخل الر�سمي. وبمجرد اأن تبداأ 

الأ�سواق في العمل، فاإن ال�ستثمار المحلي وال�ستثمار الأجنبي من بقية 

البلدان الأوروبية �سوف ينع�ش ال�سناعة البولندية. وقال �ساك�ش لزعماء 

حركة الت�سامن، مرددا الن�سيحة التي اأعطاها للبوليفيين: »ان�سوا الدين 

الخارجي ـ ف�سوف يتم اإلغاوؤه.«

وبعد ب�سع �سهور، بداأ زعماء حركة الت�سامن في التجاوب مع اأراء 

�ساك�ش. وفي اإحدى الليالي، ذهب �ساك�ش وليبتون ـ �سديقه في جامعة 

�ساك�ش  ور�سم  كورون.  جا�سيك  وهو  الزعماء،  اأحد  �سقة  اإلى  ـ  هارفارد 

كورون،  قال  النهاية  وفي  التحول.  لخطة  العامة  الملامح  وليبتون 

»وا�سح ـ اكتب الخطة.« فقال �ساك�ش اإنه �سيقوم هو وليبتون بت�سجيلها 

اأقرب وقت ممكن.  اإلى الوليات المتحدة واإر�سالها في  بمجرد عودتهما 

فقال كورون، »ل، اإنني اأريد الخطة �سباح الغد.«

الدراما الاآ�شيوية

ظل �ساك�ش ناقدا ل�سندوق النقد الدولي لفترة طويلة، ولم يتغير موقفه 

هذا اأثناء الأزمة الآ�سيوية في عامي 1997 و1998. وفي عمل م�سترك 

مع �ستيف رادليت، كتب �ساك�ش اأن »التف�سيرات التي تعزي النكما�ش 

اإلى جوانب ال�سعف العميقة في القت�سادات الآ�سيوية، مثل راأ�سمالية 

من  وبدل  كبير.«  حد  اإلى  فيها  مبالغا  لنا  تبدو  اآ�سيا،  في  المقربين 

ذلك، اأعزى رادليت و�ساك�ش الأزمة اإلى »مزيج الذعر المالي، واأخطاء 

ال�سيا�سات التي اقترفتها الحكومات الآ�سيوية في بداية الأزمة، و�سوء 

ت�سميم برامج الإنقاذ الدولية،« وهو ما زاد من عمق الأزمة اأكثر مما 

كان »�صروريا اأو محتوما.« 

ورغم اتفاقهم على �صرورة رفع اأ�سعار الفائدة عقب �سحب روؤو�ش 

النقد  �سندوق  »اإ�صرار  في  و�ساك�ش  رادليت  �سكك  الأجنبية،  الأموال 

بتحقيق  والمطالبة  ذلك  من  اأكثر  الفائدة  اأ�سعار  رفع  على  الدولي 

للاأموال  ال�سخمة  ال�سحوبات  كانت  بينما  العامة  المالية  في  فائ�ش 

افترا�ش  اإلى  الدولي  النقد  م�سورة �سندوق  وا�ستندت  بالفعل.«  تجري 

اأن ارتفاع اأ�سعار الفائدة �سيوؤدي اإلى »ا�ستقرار اأو ارتفاع قيمة العملة 

الدين  خدمة  تكاليف  انخفا�ش  حيث  من  العملة  تثبيت  مزايا  واأن 

الخارجي �ستفوق تكاليف الإنتاج على المدى الق�سير نتيجة ارتفاع 

اأ�سعار الفائدة.«

الآخرين،  المراقبين  من  كثير  مثل  و�ساك�ش،  رادليت  وت�ساءل 

الح�سول  كان  اإذا  عما  نوبل،  على جائزة  الحائز  �ستيغليتز  كجوزيف 

على هذه المزايا ي�ستحق تحمل هذه التكاليف. 

م�صروع

في كل



6  التمويل والتنمية  دي�سمبر 2012 

اإنهما  �ساك�ش  وقال  مكتبهما،  اإلى  وليبتون  �ساك�ش  توجه  لذلك، 

و�سعا »األواحا من الخ�سب على الأحوا�ش حتى يتمكنا من و�سع جهاز 

الكمبيوتر عليها.« وكتبا خطة في تلك الليلة، »حيث بداآ العمل من حوالي 

العا�صرة م�ساء حتى الثالثة اأو الرابعة �سباحا ل اأعرف.« وبحث زعماء 

طائرة  ا�ستقلال  »يمكنك  ل�ساك�ش،  وقالوا  الخطة  هذه  الت�سامن  حركة 

والتوجه اإلى غدان�سك. فقد حان وقت ذهابك لمقابلة ال�سيد فالي�سا.« 

الفخر البولندي 

�ساك�سليبتون طوال عام  لدرا�سة  الأ�سا�سية  العنا�صر  العمل على  ا�ستمر 

1989، حيث قام وزير مالية بولندا، ليزيك بال�سيروفيت�ش بدور اأ�سا�سي. 

في  الت�سامن  لحركة  القت�سادية  الخطة  عن  الإعلان  تم  النهاية،  وفي 

الأول من يناير 1990. ويقول �ساك�ش: كانت تلك اللحظة »مرعبة )لأننا( 

في بلد يعاني من ت�سخم مفرط، وحالة فو�سى، وياأ�ش، واإفلا�ش مالي، 

قبل  بالفعل، لم تحدث من  كانت  كما  لتجربة،  وبداية  فارغة،  ومتاجر 

مطلقا.«

ويقول اأندرو بيرغ، الذي يعمل الآن في اإدارة البحوث ب�سندوق النقد 

ما�سات�سو�ست�ش  دكتوراه في معهد  الوقت طالب  ذلك  الدولي، وكان في 

المقيم  الممثل  كنت  اإنني  القول  »يمكن  بولندا:  في  ويعمل  للتكنولوجيا 

في بولندا للزميلين �ساك�ش وليبتون«. ويتذكر اأن العمل مع �ساك�ش كان 

»يقوم على تمكين العاملين معه؛ فالت�سل�سل الهرمي المهم هو الت�سل�سل 

الهرمي للاأفكار الجيدة.« وغالبا ما كان يت�سح لنا اأن اأفكار �ساك�ش هي 

الأمور  اأ�سباب  ا�ستطاعة جيف معرفة  الأف�سل. ويقول بيرغ، »كان في 

المعقدة من اأق�صر الطرق،« ويعرف تماما اأي »ر�سم بياني ثنائي الأبعاد 

يلخ�ش الحالة بالفعل.« 

التحرير  اإلى  القت�سادية  الخطة  اأدت  وليبتون،  �ساك�ش  دعا  وكما 

ال�صريع للاأ�سعار وفتح القت�ساد على الفور اأمام التجارة لتخفيف العجز 

اإن  الرئي�سية. ويقول �ساك�ش:  الإنتاج  ال�سلع ال�ستهلاكية ومدخلات  في 

الخطة اأجلت خ�سخ�سة ال�سناعات الرئي�سية الخا�سعة ل�سيطرة الدولة، 

�سنوات  ي�ستغرق  الذي  الأمر  وهو  تف�سيلية  خطط  لديه  يكن  »لم  حيث 

للانتهاء منه.« 

لكن الخطة القت�سادية اأدت اأي�سا اإلى ارتفاع حاد في الأ�سعار، مما 

اأدى اإلى تفاقم م�سكلة الت�سخم المفرط. فقد ت�ساعفت اأ�سعار الغذاء خلال 

�سهر، وزادت اأ�سعار الفحم، ذو الأهمية البالغة لإنتاج الطاقة في بولندا، 

بمقدار �ستة اأ�سعاف. وتوقف نمو الأجور. ويقول �ساك�ش: »تخو�ش هذه 

اأن الأجور لن ترتفع بنف�ش �صرعة ارتفاع الأ�سعار.  التجربة واأنت تعلم 

وتلك هي الفكرة الأ�سا�سية.«

من  لبولندا  مالي  دعم  على  للح�سول  اأي�سا  بال�سغط  �ساك�ش  وقام 

بطاقة  ا�ستخدام  بيرغ  ويتذكر  الدولية.  والوكالت  الغربية  الحكومات 

ات�سال هاتفه التابع ل�سبكة »اِي تي اآند تي« حتى يتمكن وزير المالية 

النقد  ل�سندوق  العام  بالمدير  الت�سال  من  بال�سيروفيت�ش،  البولندي، 

الدولي، مي�سيل كامدي�سو، لطلب الم�ساعدة.

وقد واجه �ساك�ش منذ ذلك الحين انتقادات ب�سبب الم�سكلات الناجمة 

عن الخطة في البداية، لكن قد يكون هناك �سكوك طفيفة حول المكا�سب 

في الأمد الأطول.

التحدي الاأكبر 

اهتمام  مثار  تجربتها  اأ�سبحت  تح�سنا،  ت�سهد  بولندا  بداأت  عندما 

رو�سيا. ففي 1990-1991،  بداأ �ساك�ش العمل مع الخبير القت�سادي 

الديمقراطي  للتحول  خطة  لت�سميم  يافلين�سكي  غريغوري  ال�سوفييتي 

والإ�سلاح القت�سادي، بم�ساعدة فنية ودعم مالي من الغرب بلغ 150 

ا�سم »ال�سفقة  مليار دولر على مدى خم�ش �سنوات. وقد حملت الخطة 

الكبرى.«

وفي نهاية عام 1991، تم تعيين �ساك�ش ر�سميا كم�ست�سار اقت�سادي 

لبوري�ش يلت�سين. وكان زميلاه الأ�سا�سيان هما ليبتون واأندر�ش اآ�سلوند، 

الذي ي�سغل الآن من�سب كبير زملاء معهد بيتر�سون للاقت�ساد الدولي. 

�سباب  خيرة  ي�سم  الذي  غايدار  فريق  »با�ستثناء  اإنه  اآ�سلوند  ويقول 

الإ�سلاحيين الرو�ش، كانت الخبرات المحلية التي يمكن العتماد عليها 

الرو�ش  القت�ساديين  الخبراء  من  �سباب  الفريق  �سم  لذلك،  محدودة.« 

المدربين في الغرب والخبراء القت�ساديين المعينين من الغرب، ومنهم 

بيرغ واأندرو وارنر، الذي كان حينها حديث التخرج من جامعة هارفارد 

ويعمل الآن في اإدارة البحوث ب�سندوق النقد الدولي. 

ويقول �ساك�ش اإنهم »نالوا اأق�سى قدر من الثقة في تلك الأيام: حيث 

مكاتب  وب�سعة  الوزراء  مجل�ش  لمبنى  دائمة  دخول  ت�ساريح  منح  تم 

اأنه  بالداخل لموظفينا المقيمين في مو�سكو ب�سكل دائم.« ويتذكر بيرغ 

عندما هبطت طائرته في مطار مو�سكو، تم ا�سطحابه �صريعا عن طريق 

هناك  و«كانت  انتظاره،  في  كانت  ليموزين  �سيارة  اإلى  الهجرة  مكتب 

ممرات منف�سلة ل�سيارات الليموزين.« غير اأن بيرغ يقول: بدا اأن هناك 

حالة من الت�ستت: »فقد كانت هناك رائحة بنزين في الهواء، حيث قيل 

تاأثرت  وقد  وال�سيارات.«  الليموزين  تخزينه في حقائب  ب�سبب  اإنها  لي 

الدعامة الأ�سا�سية للاقت�ساد الرو�سي، وهي اإنتاج النفط والغاز، نتيجة 

تراجع اأ�سعار النفط في منت�سف الثمانينات من القرن الما�سي.

وتفتقر المنطقة اإلى تاريخ وممار�سة اقت�ساد ال�سوق. ويقول وارنر اإن 

المنطقي،«  ا�ستخداما »للاقت�ساد  �ساك�ش وفريقه كان  الكثير مما فعله 

القائم على تف�سير الأ�سا�سيات. »كنا نحاول الحيلولة دون نمو الئتمان 

كان  وارنر:  ويقول  الأ�سا�سية.«  الموازنة  واإ�سلاح  �سهريا   %25 بن�سبة 

الأرقام  على  الح�سول  دائما  يحاول  وكان  فكرية،  »اأمانة  �ساك�ش  لدى 

ال�سحيحة وتعزيز التحليل الجيد.«

انعكا�س الم�شار في رو�شيا

رو�سيا  اأن يحققوا في  �ساك�ش وفريقه من  يتمكن  اأخرى، لم  ناحية  من 

النجاح الذي حققوه في بولندا. وفي دفاعه الطويل عن �سجل اإنجازاته 

النتائج كانت مخيبة  اإن  �ساك�ش  يقول  رو�سيا،«  فعلته في  »ما  بعنوان 

للاآمال لأن الفريق الرو�سي تجاهل ن�سيحته اإلى حد كبير، كما تجاهلها 

الغرب كلية تقريبا. ورغم اقتراح �ساك�ش اإلغاء ال�سوابط ال�سعرية التي تم 

فر�سها في بداية عام 1992، فقد تم تجاهل ن�سيحته بتقييد المعرو�ش 

النقدي واإلغاء الدعم الموجه لل�صركات. ونتيجة لذلك، »وا�سلت معدلت 

الإ�سلاحات  اأعطى  مما  �سنوات،«  لعدة  هوادة  دون  ارتفاعها  الت�سخم 

�سمعة �سيئة.

ويقول اآ�سلوند اإن �ساك�ش وفريقه اأي�سا »لم يتمكنوا من تحرير اأ�سعار 

النا�ش تمكنوا من  اأن »بع�ش  الطاقة والتجارة الخارجية.« وهذا يعني 

�صراء النفط مقابل دولر وبيعه مقابل 100 دولر في الأ�سواق العالمية 

وبالتالي لم يكن لديهم اأي حافز للاإ�سلاح.« ويقول اآ�سلوند: »تم تجاهل 

يد  في  الكبرى  الطبيعية  الموارد  �صركات  تبقى  باأن  �ساك�ش  ن�سيحة 

الدولة؛ وبدل من ذلك تمت خ�سخ�سة القطاع بطريقة فا�سدة، مما اأدى 

اإلى حكم القلة.«

لكن اآ�سلوند يقول اإن ال�سبب الأكبر في الف�سل هو اأنه خلافا لن�سيحة 

�ساك�ش، »لم يحرك الغرب �ساكنا لرو�سيا.« فبلدان مجموعة ال�سبعة )كندا، 

والوليات  المتحدة،  والمملكة  واليابان،  واإيطاليا،  واألمانيا،  وفرن�سا، 

من  بدل  األقت،  واإنما  تُذكر،  مالية  م�ساعدة  بنف�سها  تقدم  لم  المتحدة( 

ذلك، بم�سوؤولية تقديم الم�ساعدات على عاتق الموؤ�س�سات المالية الدولية 

 - اأودلينغ  جون  كتب  وقد  الدولي.  النقد  و�سندوق  الدولي  البنك  مثل 

�سمي، الذي كان ي�سغل حينها من�سب مدير اإدارة �سندوق النقد الدولي 

ال�سبعة  مجموعة  قيام  “عدم  اأن  رو�سيا،  في  الأن�سطة  على  للاإ�صراف 

بتقديم الدعم المالي على نطاق وا�سع بنف�سها” قد جعل �سندوق النقد 
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الدولي يقوم باأدوار “متناق�سة اأحيانا.” فمن جهة، كان من المتوقع اأن 

يُقر�ش ال�سندوق رو�سيا ا�ستنادا اإلى �سيا�سات تفي “بالمعايير العادية” 

ال�سندوق  يخفف  اأن  المتوقع  من  كان  اأخرى،  جهة  ومن  لل�سندوق. 

ال�سيا�سي  اأن تظهر دعمها  ال�سبعة  اأرادت مجموعة  هذه المعايير عندما 

للحكومة الرو�سية.”

ويقول اأودلينغ - �سمي اإنه نتيجة لهذه الأدوار المزدوجة “في بع�ش 

واجه  نهاية عام 1993....  المثال، كما حدث في  �سبيل  الأحيان، على 

ال�سندوق ظروفا �سعر خلالها اأنه ينبغي اأن يكون اأكثر حر�سا على دعم 

ال�سيا�سات ال�سعيفة بدل من تعطيل” تدفق القرو�ش لرو�سيا. وقد وا�سل 

�ساك�ش تقديم الن�سح للحكومة الرو�سية طوال عام 1993، لكن عندما 

تبين اأن الأمور في هذه ال�سنة “اأكثر �سوءا ]من حيث اإجراءات ال�سيا�سة[ 

مما كان عليه الحال في 1992،” اأعلن هو واآ�سلوند ا�ستقالتهما في يناير 

على  ت�سهد  مفيدة  “تجربة  اإلى  تحولت  رو�سيا  اإن  بيرغ  ويقول   .1994

حدود قدرة الكفاءات والأفكار الذكية على اإحداث تغيير نحو الأف�سل.”

لعنة الموارد

ال�سبب  ال�سوؤال عن  اإلى  اهتمامه  �ساك�ش  الت�سعينات، حول  في منت�سف 

الآخر فقيرة. وكانت تجربته  والبع�ش  البلدان غنية  الذي يجعل بع�ش 

على  بوليفيا  تغلبت  فقد  ذلك.  على  محفزا  عاملا  ورو�سيا  بوليفيا  في 

القت�سادي  نموها  معدل  لكن  الثمانينات  في  المفرط  الت�سخم  م�سكلة 

ظل متوا�سعا. ويرى �ساك�ش اأن ذلك يرجع اإلى »اعتماد البلاد اله�ش على 

عدد قليل من �سادرات ال�سلع الأ�سا�سية،« اإلى جانب »موقعها الجغرافي 

ال�ستثنائي كاأحد بلدان الأنديز غير ال�ساحلية المق�سمة بين المرتفعات 

ال�ساهقة ومنخف�سات الغابات ال�ستوائية.«

وربما يبدو للوهلة الأولى اأن ال�سادرات ال�سلعية تمنح البلد المعني 

ثروات �سهلة. لكن �ساك�ش ووارنر لحظا انتظامية الم�ساهدات التجريبية 

بالموارد،  الغنية  البلدان  من  العديد  في  النمو  تباطوؤ  اإلى  ت�سير  التي 

اإلى  توؤدي  ال�سهلة  »الثروات  اأن  تزعم  �سابقة  درا�سات  من  وا�ستفادا 

اأن  عام 1576  بودان في  الفرن�سي جان  الفيل�سوف  كتب  وقد  الك�سل.« 

الذين يملكون تربة غنية وخ�سبة غالبا ما يكونون مخنثون  »الرجال 

وجبناء،« في حين اأن البلدان القاحلة تجعل الرجال »حذرين، ويقظين، 

وكادحين.« 

التاريخية على ما  الأمثلة  العديد من  اأن  اإلى  واأ�سار �ساك�ش ووارنر 

اإ�سبانيا  من  اأف�سل  هولندا  كانت  فقد  بودان.  اعتقاد  �سحة  تثبت  يبدو 

ع�صر  التا�سع  القرنين  وفي  ع�صر.  ال�سابع  القرن  في  بالذهب  الغنية 

على  الموارد  اإلى  تفتقران  اللتان  واليابان  �سوي�صرا  تفوقت  والع�صرين، 

عدة  تقدمت  الما�سي،  القرن  من  والثمانينات  ال�سبعينات  وفي  رو�سيا. 

واأمريكا  اإفريقيا  بلدان  على  و�سنغافورة،  كوريا  مثل  اآ�سيوية،  بلدان 

اللاتينية الغنية بالموارد.

من  النمو  على  الموارد  لوفرة  ال�سلبي  التاأثير  ووارنر  �ساك�ش  واأكد 

التحليل  اأثبت  وقد  العالم.  م�ستوى  على  مقارنة  درا�سة  اإجراء  خلال 

يفوق  ما  غالبا  الموارد  اإلى  تفتقر  التي  »القت�سادات  اأن  الإح�سائي 

نموها القت�سادي اإلى حد كبير القت�سادات الغنية بالموارد.«

نهاية للفقر

على مدار العقد الما�سي اأو نحو ذلك، تركز اهتمام �ساك�ش على اإفريقيا 

حملة  نجاح  في  فعال  دور  له  كان  وقد  هناك.  للفقر  حد  و�سع  وعلى 

البلدان  اإقناع  خلال  من  الديون  اأعباء  لتخفيف   2000 العام  يوبيل 

وقام  النامية.  البلدان  على  الم�ستحقة  ال�سخمة  الديون  باإلغاء  الدائنة 

البابا  وعلى  ـ  الوزارات  وروؤ�ساء  الروؤ�ساء  على  بال�سغط  وبونو  �ساك�ش 

يوحنا بول�ش الثاني. وقد نجحت هذه الجهود. ففي عام 1999، تعهدت 

بلدان مجموعة الثمانية )مجموعة ال�سبعة بالإ�سافة اإلى رو�سيا( باإلغاء 

ديون قيمتها 100 مليار دولر بحلول نهاية عام 2000. وكتب بونو 

التحرك،  الرجل في  اإعجابه به: »عندما يبداأ هذا  عن �ساك�ش معبرا عن 

يكون اأقرب اإلى مب�صري هارلم منه اإلى مثقفي بو�سطن.«

وفي عام 2002، ترك �ساك�ش جامعة هارفارد بعد اأكثر من 20 عاما 

من العمل كاأ�ستاذ لي�سبح مدير معهد الأر�ش التابع لجامعة كولومبيا. 

الذي  الم�صروع،  الآن. ويعد  الأكثر طموحا حتى  اأطلق م�صروعه  وهناك 

بدعم  �ساك�ش،  من  محاولة  الألفية«  قرى  »م�صروع  ا�سم  عليه  اأُطلق 

تحقيق  على  اإفريقيا  في  الريفية  المناطق  لم�ساعدة  المتحدة،  الأمم  من 

التنمية  لتح�سين  العالمية  الأهداف  وهي  للاألفية،  الإنمائية  الأهداف 

نطاق  على  م�ساعدات  الم�صروع  ويقدم   .2015 عام  بحلول  الب�صرية، 

اإلى ما مجموعه 15 قرية في 10 بلدان لم�ساعدتها في مكافحة  وا�سع 

واأ�سمدة،  الإنتاجية،  عالية  بذور  على  القرى  وتح�سل  والمر�ش.  الفقر 

المعالجة  وال�سبكات  والعيادات،  المدار�ش  لبناء  ومواد  لل�صرب،  واآبار 

بالمبيدات الح�صرية، والعقاقير الم�سادة للفيرو�سات القهقرية.

موؤ�صرات  تح�سنت  حيث  الم�صروع،  من  الأولية  العوائد  تحققت  وقد 

هذه  حدوث  لكن  الألفية.  قرى  في  الجوانب  معظم  في  الب�صرية  التنمية 

التح�سينات كان ممكنا حتى دون م�ساعدة من م�صروع �ساك�ش. وهناك 

ـ من خلال، مثلا،  اأثرا كبيرا  اأن الم�صروع حقق  اإثبات  جدل كبير حول 

مقارنة نتائجه بنتائج القرى التي لم تكن جزءا من الم�صروع. 

في الطريق اإلى الوطن؟ 

في رحلة اإلى وا�سنطن العا�سمة عام 1972 عندما كان طالبا في ال�سنة 

بريدية  بطاقة  ل�سديقته  �ساك�ش  اأر�سل  الثانوية،  المدر�سة  في  النهائية 

تحمل �سورة البيت الأبي�ش وكتب على ظهرها »العودة للوطن اأخيرا«. 

العالم،  اأنحاء  جميع  في  الم�سكلات  على  التركيز  من  عاما   30 وبعد 

تحول اهتمام �ساك�ش الآن اأي�سا اإلى م�سكلات اأقرب اإلى الوطن. فكتابه 

 The Price of Civilization: Reawakening“ عنوان  يحمل  الأخير 

فاينان�سيال  �سحيفة  وتقول   .”American Virtue and Prosperity
ليجد  وطنه  اإلى  يعود  الذي  العالمي  كالرحالة  »يبدو  �ساك�ش  اأن  تايمز 

بلده اأ�سواأ بكثير مما كان يتذكر.« ويعرب �ساك�ش عن اأ�سفه تجاه م�سكلات 

الوليات المتحدة مثل عدم توفير فر�ش العمل، وتهالك البنية التحتية، 

وارتفاع تكاليف  الم�ساواة،  التعليم، وزيادة عدم  وانخفا�ش م�ستويات 

الرعاية ال�سحية، والف�ساد ال�سافر في ال�صركات.

وي�سعر �ساك�ش بتفاوؤل غير عادي ب�ساأن الوليات المتحدة على الرغم 

ال�سكاوى. ويقول: »اإذا كانت بولندا قد  التف�سيلية من  القائمة  من هذه 

اأن  الراأ�سمالية، فبالتاأكيد يمكننا  اإلى  ال�سيوعية  التحول من  تمكنت من 

نتحول من اأحد اأ�سكال الراأ�سمالية اإلى �سكل اأف�سل.« ■

ي�سغل براكا�ض لونغاني من�سب م�ست�سار في اإدارة البحوث ب�سندوق النقد 

الدولي.

بعد 30 عاما من التركيز على الم�شكلات 

في جميع اأنحاء العالم، تحول اهتمام 

�شاك�س الاآن اأي�شا اإلى م�شكلات اأقرب اإلى 

الوطن.
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�صخ�صيات اقت�صادية

الرجل الذي ي�صتطيع
ب�صبره اأن       

حفل ا�صتقبال اأقيم في بداية هذا العام بمنا�صبة   

انتهاء فترة تولي جا�صتن ييفو لين لمن�صبه  

الدولي،  البنك  في  القت�صاديين  الخبراء  ككبير   

األقي ال�صوء على  وكما تجري العادة في هذه المنا�صبات، 

الإنجازات التي حققها لين طيلة حياته: جا�صتين لين اأول 

من  الدكتوراه  درجة  على  يح�صل  جيله  اأبناء  من  �صيني 

جامعة �صيكاغو، وجا�صتين لين ثاني مواطن يمتلك �صيارة 

من�صب  ي�صغل  من  اأول  لين  وجا�صتين  بكين،  في  خا�صة 

كبير الخبراء القت�صاديين في البنك الدولي من اأحد البلدان 

النامية اأو الأ�صواق ال�صاعدة. 

واإلى جانب هذه الإنجازات، اأ�صاد الح�صور بال�صمات 

الأكثر تمييزا ل�صخ�صية جا�صتين لين: عزمه 

ومرونته وروحه العملية. واأبرز ما قاله اأحد 

زملائه اأثناء الحفل م�صت�صهدا باأحد الأمثلة 

ال�صعبية الإفريقية عن اأن لين ي�صتطيع 

ب�صبره اأن يطهو الحجر. 

من  اأول  لين،  ييفو  جا�صتين  �شخ�شية  عن  لمحة  تقدم  والتنمية  التمويل 

ي�شغل من�شب كبير الخبراء الاقت�شاديين في البنك الدولي من اأحد الاقت�شادات 

النامية اأو ال�شاعدة.

يطهو الحجر
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في
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المكان  في  المنا�صب  “الرجل  و�صف  عليه  ينطبق  من  وُجد  واإذا 

الحظ،  ولح�صن  ال�صخ�ض.  ذلك  هو  فلين  المنا�صب”،  الوقت  في  المنا�صب 

فمن المحطات المهمة في حياته و�صوله اإلى ال�صين القارية في الوقت  

الإ�صلاحات  من  مجموعة  تنفيذ  في  ال�صيوعي  الحزب  فيه  بداأ  الذي 

ال�صوقية التاريخية. ثم جمعت الم�صادفة ال�صعيدة بين لين الذي يتمتع 

بمهارات في اللغة الإنجليزية وخبير اقت�صادي زائر حا�صل على جائزة 

لنيل  درا�صية  وانتهت بتر�صيح لين لمنحة  اإلى مترجم،  نوبل في حاجة 

انزلق  قبيل   2008 يونيو  وفي  �صيكاغو.  جامعة  من  الدكتوراه  درجة 

العالم نحو حالة الركود الأ�صواأ على الإطلاق خلال ما يزيد على ن�صف 

قرن، وو�صط مطالبات متزايدة باإ�صناد دور اأكبر للاقت�صادات ال�صاعدة 

اإدارة البنك الدولي، اختير لين ل�صغل من�صب كبير الخبراء  والنامية في 

البلدان  اأحد  من  المن�صب  هذا  ي�صغل  من  اأول  وهو   — القت�صاديين 

النامية. وهكذا كان التاريخ كريما مع لين ذي ال�صتين عاما. 

اإعادة تقييم عملية التنمية

مرت ال�صنوات الأربع �سريعا، وها هو لين ي�صتعد للعودة اإلى ال�صين 

بعد انتهاء فترة اإقامته الق�صيرة في وا�صنطن العا�صمة مقر البنك الدولي 

الخبير  هذا  وينظر  البنك.  رئي�ض  اأول  نائب  من�صب  اأي�صا  �صغل  حيث 

القت�صادي المنعزل للغاية ذو العوينات اإلى المرحلة الأخيرة في حياته 

المهنية الحافلة بر�صا كبير. فقد وجد في البنك الدولي منبرا عالميا اأتاح 

له تعزيز الإطار الذي �صممه لإعادة تقييم عملية التنمية ـ اأو “القت�صاد 

الهيكلي الجديد” كما ي�صميه )راجع الإطار(.

واأمام  للتفكير،  النا�ض  اأمام  الباب  فتحت  “لقد  ذلك  عن  ويقول 

زملائي للتفكير والنقا�ض”.    

ولين، وهو خبير في القت�صاد ال�صيني، يرى نف�صه في معزل اإلى حد 

ما عن دوائر �صنع القرار الغربية التي هيمنت على اقت�صاديات التنمية 

على مر التاريخ. فب�صفته كبير الخبراء القت�صاديين في البنك الدولي، 

الأ�صبق  الوزير  �صامرز،  لوران�ض  مثل  بارزة  �صخ�صيات  �صار على خطى 

لوزارة الخزانة الأمريكية، وجوزيف �صتيغليتز الحائز على جائزة نوبل. 

غير اأن نظرياته تنطوي على نقد دقيق وحاد لتوافق اآراء وا�صنطن، وهو 

التي  الجديدة”  “الليبرالية  ال�صيا�صات  من  كبيرة  مجموعة  عن  عبارة 

مثل  العا�صمة،  وا�صنطن  بموؤ�ص�صات  ال�صابق  في  وثيقا  اقترانا  اقترنت 

�صندوق النقد الدولي والخزانة الأمريكية والبنك الدولي. وعند �صوؤاله عما 

القت�صاديين  الخبراء  كبير  من�صب  ي�صغل  �صخ�ض  اأول  بالفعل  كان  اإذا 

اأول  “ل�صت فقط  اأجاب قائلا  النامية،  البلدان  اأحد  الدولي من  البنك  في 

اأول �صخ�ض على دراية  اأي�صا  النامية، ولكنني  البلدان  اأحد  �صخ�ض من 

كبيرة بالبلدان النامية”.

ووفقا ل�صيلي�صتين مونغا، اأحد زملاء لين بالبنك الدولي والذي ا�صترك 

ال�صخ�ض الوحيد في تاريخ جميع  “هو  معه في تاأليف كتاباته، فاإن لين 

كبيري الخبراء القت�صاديين في البنك الدولي الذي �صارك بالفعل في تحرير 

600 مليون �صخ�ض من براثن الفقر. وهل يوجد ما هو اأكثر من ذلك؟” 

كما يقول �صتيغليتز اإن لين كان له دور كبير في الربط بين درو�ض 

واقت�صاديات  العالم،  في  نموا  الأ�سرع  المنطقة  اآ�صيا،  �سرق  في  النمو 

التنمية. 

�صابط جي�س مثالي

خلفية لين المتوا�صعة ـ حيث ولد عام 1952 �صمن �صتة اأبناء لعائلة 

فقيرة في اإيلان ب�صمال �سرق مقاطعة تايوان ال�صينية ـ قد تميزه عمن 

�صبقوه من كبيري الخبراء القت�صاديين في البنك الدولي، ولكنه الوحيد 

بينهم دون �صك الذي يلاحقه اأمر اعتقال.

ففي عام 1979، قرر ال�صابط المثالي في الجي�ض التايواني المرابط 

في جزيرة كينمين ذات الح�صا�صية ال�صيا�صية والذي كان يبلغ من العمر 

26 عاما ويدعى لين جونغي اآنذاك اأن يعبر م�صيقا عاتي الأمواج يبلغ 

طوله 2000 متر اإلى ال�صين القارية الخا�صعة لهيمنة الحزب ال�صيوعي 

كي يبداأ حياة جديدة. 

المفقودين  عداد  في  التايوانية  ال�صلطات  �صجلته  اختفائه،  وعقب 

و�سرفت تعوي�صا لزوجته بما ي�صاوي اأكثر من 30000 دولر اأمريكي، 

واتهمته بعد فترة طويلة بالفرار من الجي�ض.  

واإذا �صاألت لين اليوم عن هذا القرار، �صتجده يتفادى اأي اأ�صئلة اأخرى 

فيها  تجمدت  التي  المقابلة  خلال  الأولى  المرة  وهي  ـ  المو�صوع  حول 

ابت�صامته التي ل تفارق وجهه وظهرت عليه علامات التوتر رغما عنه. 

ت�صن  �صنوات وزوجته  العمر ثلاث  البالغ من  ولده  وراءه  ترك لين  وقد 

فعل  رد  عن  �صوؤاله  وعند  ابنتهما.  ولدة  تنتظر  كانت  التي  ينغ  يون 

زوجته حيال ان�صقاقه، قال:

اأنا �صعيد”. “لقد �صجعتني. وهي �صعيدة ما دمت 
اأنك تعتزم الرحيل؟” اإذن  “هل اأخبرتها 

اإلى ذلك.” “لقد األمحت في حديثي 

التحول الاقت�صادي في ال�صين

لين  اإلى  ا�صمه  بتغيير  قام  القارية،  ال�صين  اإلى  لين  و�صل  عندما 

ييفو، ويعني “الرجل المثابر”. ونظرا لأنه لم ي�صتطع الت�صال بعائلته 

مبا�سرة، فقد بعث بخطاب اإلى اأحد اأقاربه في طوكيو و�صف فيه �صعوره 

العائلية  التفا�صيل  جانب  واإلى  واأطفاله.  لزوجته  و�صوقه  بالوحدة 

المعتادة ـ بما في ذلك طلب لين من قريبه اإر�صال هدايا الكري�صما�ض اإلى 

لين  اختاره  الذي  ال�سري  الم�صتعار  ال�صم  م�صتخدما  عنه  نيابة  عائلته 

اإحدى المراحل المهمة  — ت�صمن الخطاب و�صفا لل�صين خلال  لنف�صه 

ما المق�صود بالاقت�صاد الهيكلي الجديد؟

القت�صاد الهيكلي الجديد هو تطبيق من تطبيقات القت�صاد الكلا�صيكي 

الجديد يدر�ض تاأثير الهياكل القت�صادية على عملية التنمية.

وي�صير جا�صتين لين اإلى اأن التكوين ال�صناعي لأي بلد هو نتاج مواطن 

بعوامل  يتحدد  ال�صناعي  التكوين  اأن  اأي  ـ  فيه  المتاأ�صلة  والمزايا  القوة 

الإنتاج المتاحة”، بما في ذلك القوة العاملة، اأو الموارد الطبيعية، اأو راأ�ض 

المال الب�سري اأو المادي. ونقتب�ض هنا قول لين باأن “الهيكل القت�صادي 

لأي اقت�صاد ين�صاأ من داخل هيكل عوامل الإنتاج المتاحة له”. 

ولت�صجيع الم�صيرة التنموية قدر الإمكان، ين�صح لين البلدان بالتركيز 

على القطاعات التي تكون لها فيها ميزة تناف�صية )اأي القطاعات التي 

)اأي  الحالي  الوقت  في  تملكه  ما  اأ�صا�ض  على  بها(  العمل  ن�صبيا  تح�صن 

الموارد المملوكة لها(. و�صوف يوؤدي ذلك اإلى تعزيز القدرات التناف�صية 

للبلدان قدر الإمكان، وتحقيق اأكبر عائد ممكن على ال�صتثمار، وتكوين 

اإلى  للارتقاء  اللازم  الأ�صا�ض  واإر�صاء  المدخرات،  من  ممكن  قدر  اأكبر 

ممكنة.  �سرعة  باأق�صى  المال  راأ�ض  ا�صتخدام  في  كثافة  اأكثر  قطاعات 

فالنجاح يولد نجاحا على حد قول لين.

التقليدي،  الذي و�صعه لين، وكما في علم القت�صاد  ووفقا للاإطار 

يكون لل�صوق التناف�صية الدور الأ�صا�صي في توزيع الموارد، بينما تكون 

الدولة م�صوؤولة عن م�صاعدة ال�سركات في عملية التحديث ال�صناعي من 

خلال مواجهة الموؤثرات الخارجية وم�صكلات التن�صيق. ولكن الختلاف 

يكمن  لين  و�صعه  الذي  الجديد  الهيكلي  القت�صاد  اإطار  في  الأ�صا�صي 

ا�صتخداما  المحدودة  مواردها  ا�صتخدام  على  الحكومات  ت�صجيع  في 

اأن يكون فيها ميزة  ا�صتراتيجيا بتوجيه الدعم للقطاعات التي يحتمل 

تناف�صية بما يتيح للبلدان تحقيق انطلاقة اقت�صادية اأ�سرع. 
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اإلى التحول من اقت�صاد موجه  في م�صيرة تنميتها حينما كانت ت�صعى 

مركزيا اإلى اقت�صاد �صوقي، حيث جاء في خطابه:

“تعكف ال�صين في الوقت الحالي على درا�صة الأعوام الثلاثين التي 
— درا�صة جدية و�صادقة  ال�صعبية  ال�صين  قيام جمهورية  منذ  م�صت 

الإطاحة  ومنذ  حديثة.  �صين  لبناء   — اأخطائها  من  التعلم  وتحاول 

للغاية،  �سريعا  تقدما  ككل  القارية  ال�صين  اأحرزت  الأربعة،  بع�صابة 

فال�صعب لديه طموح و�صعور غامر بالثقة. واأنا على يقين تام اأن ال�صين 

ينتظرها م�صتقبل م�سرق، وللمرء اأن يفخر باأنه �صيني واأن يقف في هذا 

العالم مرفوع الراأ�ض وال�صدر”. 

وتمثل ال�صين وغيرها من البلدان ـ ل �صيما في اآ�صيا — التي خرجت 

لين  فر�صية  على  نموذجية  اأمثلة  الفقر  وانت�صار  النمو  تاأخر  دائرة  من 

الهيكلي الجديد  القت�صاد  التنمية. ويقدم لين في كتابه بعنوان  ب�صاأن 

متاأخرة  للبلدان  و�صفة  الإطار(  )راجع   New Structural Economics
“ا�صتغل ما لديك على  التالي  النحو  اإيجازها بب�صاطة على  النمو يمكن 

النحو الأمثل”. 

الدور  الجديد”  التنمية  “اإطار  اإليها  ي�صتند  التي  المبادئ  اأهم  ومن 

التحول  تعزيز  اأجل  من  معينة  �صناعات  دعم  في  للحكومة  الأ�صا�صي 

والفقو�ض” اأو  “�صيا�صة الخيار  العامية  باللغة  ي�صمى  الهيكلي. وهو ما 

ال�صيا�صة ال�صناعية، وقد حققت نجاحا متفاوتا على مر التاريخ، وعاد 

العمل بها مجددا اإلى حد ما عقب الأزمة المالية.  

المنقو�ض  التقدير  اإحلال  هو  الإطار  لهذا  الأ�صا�صي  النتقاد  ويظل 

الرزينة  ال�صوقية  القرارات  محل  الم�صوهة  وم�صالحها  للحكومة 

اليابانية  وال�صناعة  التجارة  وزارة  ذلك  الأمثلة على  والوا�صحة. ومن 

الخطط  ال�صابق  في  عار�صت  والتي  باإنجازاتها  الكثيرون  ي�صيد  التي 

الت�صديرية ل�صانعي ال�صيارات المحليين وحاولت منع �سركة هوندا من 

البخارية  الدراجات  اإلى جانب  ال�صيارات  تو�صيع نطاق ن�صاطها لي�صمل 

لأنها لم ترغب في دخول �سركات اأخرى في هذا القطاع.

في  يكمن  النجاح  �سر  اأن  اإلى  لين  ي�صير  الأخطاء،  لهذه  وتجنبا 

تحديد ال�صناعات التي تتما�صى مع هيكل عوامل الإنتاج المتاحة للبلد 

وم�صتوى تنميته. وي�صوق اأمثلة مثل �صيلي التي تحولت عن ال�صناعات 

الأ�صا�صية مثل التعدين والحراجة وال�صيد والزراعة اإلى �صهر الألومنيوم 

اإن  لين  ويقول  الحكومة.  من  بدعم  الخمور  و�صناعة  ال�صلمون  ومزارع 

ال�صيا�صة ال�صناعية غالبا ما اأخفقت في الما�صي لأن الحكومات حاولت 

فر�ض تنمية �صناعات معينة غير متوافقة مع عوامل الإنتاج المتاحة، 

اأي اأنها “تحدت” مميزاتها التناف�صية. 

الجديد”  الهيكلي  “القت�صاد  ا�صم  النظري  لإطاره  لين  اختار  وقد 

الذي يذكرنا بمفهوم القت�صاد الهيكلي ـ وهو الموجة الأولى من التفكير 

التنموي كما ي�صفه لين ـ الذي ظهر في اأمريكا اللاتينية في اأربعينات 

اأن  غير  التنمية.  لت�صجيع  الحكومة  تدخل  اإلى  ودعا  الما�صي  القرن 

اإفريقيا  لمنطقة  القت�صاديين  الخبراء  كبير  ديفاراجان،  �صانتايانان 

بالبنك الدولي يعتقد اأن اإطار القت�صاد الهيكلي الجديد الذي و�صعه لين 

تقترب اأ�صوله الفكرية من موطن لين، وتعود اإلى الما�صي القريب. 

وفي ندوة اأقيمت في بداية العام بمنا�صبة �صدور كتاب لين الجديد 

بمقولة  الندوة  فعاليات  ديفاراجان  افتتح  فر�صيته،  فيه  يعر�ض  الذي 

الهيكلي  القت�صاد  “عندما قراأت عنوان كتاب  مثيرة للجدل جاء فيها 

الرومانية  الإمبراطورية  عن  فولتير  ذكره  ما  ذهني  اإلى  تبادر  الجديد، 

اإمبراطورية ول رومانية ول مقد�صة‹.  ›اإنها لي�صت  المقد�صة، حيث قال 

الإطار  هذا  باأن  اإقناعنا  في  ينجح  اأن  جا�صتين  اأتحدى  فاإنني  ولذلك 

اقت�صادي وهيكلي وجديد”.    

يقول  كما  تمثل  التي  لين  فر�صية  اأ�صل  في  مت�صكك  وديفاراجان 

“تطبيقا نموذجيا لعلم القت�صاد الكلا�صيكي الجديد في مجال التنمية. 
الأ�صواق  توؤدي  اأن  ينبغي  الجديد،  الكلا�صيكي  القت�صاد  لعلم  فوفقا 

خارجية  موؤثرات  نتيجة  �صوقي،  انهيار  يحدث  لم  ما  الت�صغيلي  دورها 

على �صبيل المثال. وفي هذه الحالة، ينبغي اأن تتدخل الحكومة لمواجهة 

هذه الموؤثرات”. 

لكنه  الجديد،  الكلا�صيكي  القت�صاد  لعلم  مدين  باأنه  لين  ويعترف 

يجعلها  نظريته  في  بالحكومة  المنوط  الكبير  الأ�صا�صي  الدور  اأن  يوؤكد 

التفكير  من  الثانية  الموجة  هو  وا�صنطن  اآراء  توافق  كان  واإذا  مختلفة. 

التنموي، فهو يعتبر اأن منهجه هو الموجة الثالثة، اأو “التفكير التنموي 

لل�صلام  كارنيغي  موؤ�ص�صة  في  اأول  باحث  دادو�ض،  يوري  ويقول   .”3

الدولي، اإن اأعمال لين تحدت الأعراف القت�صادية. 

 «The Quest for Prosperity» وي�سرح لين في كتاب جديد له بعنوان

مفهوم القت�صاد الهيكلي الجديد ويعر�ض الدرو�ض الم�صتفادة من ال�صنوات 

للبلدان  يمكن  كيف  لين  ويو�صح  الدولي.  البنك  في  ق�صاها  التي  الأربعة 

حتى اأفقرها على الإطلاق باتباع هذا الإطار اأن تحقق النمو ال�سريع لعدة 

متو�صطة  البلدان  عداد  في  وت�صبح  كبيرة  بدرجة  الفقر  من  وتحد  عقود، 

ويقول  اثنين.  اأو  جيل  غ�صون  في  الدخل  مرتفعة  البلدان  حتى  اأو  الدخل 

يت�صور  اأن  على  يجروؤ  لين  “اإن  نوبل  على جائزة  الحائز  اأكرلوف  جورج 

عالما خاليا من الفقر”.

م�صكلة الميزة التناف�صية

خلاف  على  بديهية  لين  اإليها  ي�صتند  التي  المبادئ  بع�ض  تبدو 

ا�صتغلال  عليها  ينبغي  البلدان  اأن  للعيان  وا�صحا  يبدو  فقد  حقيقتها. 

على  البلدان  بتركيز  لين  توجيهات  �صوء  في  ولكن  قوتها.  مواطن 

مميزاتها التناف�صية الأ�صا�صية، هل كان ليوافق على اإقامة كوريا قطاع 

القرن الما�صي في ظل محدودية المعرو�ض  ال�صفن في �صبعينات  لبناء 

المحلي من المواد الخام، مثل الحديد والفحم وال�صلب، وافتقارها لأي 

الآخرين مت�صككون  القت�صاد  القطاع؟ بع�ض خبراء  معلومات عن هذا 

في ذلك اأي�صا، ولكن هذه كانت الو�صفة الناجحة لتنمية كوريا.  

ويقول ها–جون ت�صانغ، الأ�صتاذ بجامعة كامبريدج، “نظرا لطبيعة 

يمكن  ل  التكنولوجية،  القدرات  وبناء  الإنتاج  عوامل  مراكمة  عملية 

بب�صاطة لقت�صاد متاأخر النمو اأن يراكم قدرات في قطاعات جديدة دون 

له  تتاح  اأن  قبل  بالفعل  القطاع  التناف�صية ويدخل  يتحدى مميزاته  اأن 

عوامل الإنتاج “المنا�صبة”. 

والتاأثير القوي لعلم القت�صاد الكلا�صيكي الجديد على اإطار لين ربما 

دخوله  وكان  �صيكاغو.  جامعة  في  تدريبه  تلقى  فقد  للده�صة:  يدعو  ل 

لزمه  الذي  ال�صعيد  الحظ  على  اأخر  مثال  الحرة  ال�صوق  فكر  قلعة  في 

للخبير  مترجما  عمل  ال�صين،  اإلى  و�صوله  من  عام  فخلال  حياته.  في 

القت�صادي الزائر ثيودور �صولتز م�صتعينا بمهاراته في اللغة الإنجليزية 

يقول �صتيغليتز اإن لين كان له دور كبير 

في الربط بين درو�س النمو في �صرق اآ�صيا 

واقت�صادات التنمية.
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�صولتز على جائزة  العام، ح�صل  تايوان.  وخلال هذا  تعلمها في  التي 

نوبل للاقت�صاد عن بحوثه الرائدة حول الم�صكلات التي تواجه البلدان 

النامية.     

يدر�ض  كان  الذي  ال�صاب—  الفوري  بالمترجم  �صولتز  اأعجب  وقد 

في ذلك الوقت القت�صاد المارك�صي في جامعة بكين—وعر�ض ترتيب 

منحة درا�صية له لدى عودته لوظيفته في التدري�ض في جامعة �صيكاغو.

و�صاألت: كم اأم�صى لين من الوقت مع هذا الخبير القت�صادي البارز 

ليتلقى هذا العر�ض الكريم؟ فاأجابني دون اأن تفتر ابت�صامته: يوم واحد 

“ولكنني كنت مترجما ماهرا للغاية”. وكان معروفا عن �صولتز  فقط، 

يديه  على  تتلمذ  حيث  ال�صابة،  المواهب  تمييز  على  الحد�صية  قدرته 

غيل  ودي  نوبل،  جائزة  على  الحائز  �صتيغلر  جورج  المثال  �صبيل  على 

جون�صون، اأحد الروؤ�صاء ال�صابقين للجمعية القت�صادية الأمريكية.    

وما اأن التحق لين بجامعة �صيكاغو، بداأ ال�صاب درا�صته لنيل درجة 

وطفلاه  ينغ  يون  ت�صن  زوجته  له  وان�صمت  القت�صاد.  في  الدكتوراه 

ثم  الدكتوراه  درجة  على  للح�صول  درا�صته  لين  اأنهى  وبينما  لحقا. 

التحق بجامعة ييل كطالب في مرحلة درا�صات ما بعد الدكتوراه، نالت 

زوجته درجة الدكتوراه من جامعة جورج وا�صنطون.

حياة عملية زاخرة

عندما عاد لين وعائلته اإلى بكين عام 1987، كانت ال�صين في غمار 

ثروة اقت�صادية لتتحول من اقت�صاد موجه مركزيا اإلى “اقت�صاد �صوقي 

اإلى �سركات  ال�سركات المملوكة للدولة  ا�صتراكي”. وعلى خلفية تق�صيم 

واإقامة مناطق  الزراعي الجماعي،  الإنتاج  واإلغاء نظام  اأ�صغر،  خا�صة 

للعمل  يلتحق  اأن  زاخرة. فقبل  بداأ لين حياة عملية  اقت�صادية خا�صة، 

بالبنك الدولي، كان قد األف 18 كتابا واأبحاثا عديدة.

للبحوث  ال�صين  مركز  تاأ�صي�ض  في  لين  �صاهم   ،1994 عام  وفي 

القت�صادية في جامعة بكين الذي اأن�صئ لجتذاب العقول ال�صينية التي 

اإلى  ال�صين  فيه  تطوق  كانت  الذي  الوقت  في  بالخارج  تعليمها  تلقت 

تح�صيل المعارف حول كيفية ا�صتغلال اإمكاناتها القت�صادية. وقد كان 

للمركز تاأثير متنامي في ت�صكيل ال�صيا�صة القت�صادية ال�صينية.   

خبير اقت�صادي رائد

الرئي�ض  اأول  ونائب  القت�صاديين  الخبراء  كبير  من�صب  لين  تقلد 

بالبنك الدولي — بناء على اختيار روبرت زوليك، رئي�ض البنك الدولي 

الدولي،  البنك  لرئي�ض  القت�صاديين  الم�صت�صارين  اأنه كان كبير  — اأي 
والمتحدث الر�صمي للبنك في �صيا�صات التنمية، ورئي�ض الإدارات المعنية 

الم�صتوى  على  والتوقعات  )الر�صد  القت�صادية  والآفاق  بالبحوث 

ما  اإ�سرافه  تحت  عمل  المن�صب،  هذا  توليه  واأثناء  والبيانات.  العالمي( 

يقرب من ثلاثمائة خبير اقت�صادي واإح�صائي وباحث اأ�صندت لهم مهمة 

الحد من الفقر وت�صجيع التنمية العالمية. 

وهو  عملها.  في  وبارعة  مثابرة  ك�صخ�صية  �صمعة  لين  اكت�صب  وقد 

“دائما ما يبدو جادا وعمليا” ح�صب قول زميله مونغا الذي رافق لين 
خلال  عمله  انتهاء  بعد  لين  كان  كيف  وحكى  عديدة  عمل  رحلات  في 

اليوم يوا�صل العمل ل�صاعات متاأخرة ليلا بدل من النخراط في الأجواء 

الجتماعية. “فجا�صتين لم يكن يهتم اإل بعمله”.

ل منا�ض من اأن تمر تجربة لين في من�صب كبير الخبراء القت�صاديين 

اأرائه، وغالبا ما كان  داخلية حول  فقد واجه معار�صة  دون تحديات. 

هناك اختلاف �صديد في الآراء بينه وبين زملائه في اإدارة البحوث التي 

كان ي�سرف عليها.ويقول لين اإنه كان ي�صتمع اإلى الآراء المعار�صة، لكن 

بع�ض خبراء البنك الدولي يقولون اإنه غالبا ما كان يتجنبهم.  

“لم يحاول  اأن لين  البنك  اأحد كبار الخبراء القت�صاديين في  وذكر 

بل عزل  الأ�صكال،  �صكل من  باأي  اأو �صياغته  الإدارة  التاأثير على عمل 

اأن العمل على هذا النحو لم يكن مثمرا  اأعتقد  نف�صه عنها فقط. ولكنني 

كما كان يمكن اأن يكون.”

ب�صمة  التنمية  اقت�صاديات  مجال  في  عمله  يترك  اأن  لين  اأراد  وقد 

داخل البنك مما دفعه اإلى ت�صكيل فريق بحثي للعمل على قطاع ال�صناعة 

اإلى  ال�صدد  اأنه م�صتعد للنمو. وي�صير في هذا  الذي يرى لين  اإفريقيا  في 

اأن الأ�صواق ال�صاعدة، مثل ال�صين والهند والبرازيل، قد �صعدت درجات 

�صلم ال�صناعة و”خرجت” من قطاعات ال�صناعة التحويلية التي تتطلب 

م�صتويات مهارية منخف�صة مما �صيتيح الفر�صة اأمام البلدان منخف�صة 

“و�صوف يخلق  اإفريقيا وغيرها للدخول في هذه القطاعات.  الدخل في 

البلدان  اأن ت�صتفيد منها  التي يمكن  العمل  ذلك معينا هائلا من فر�ض 

على  كان  واإن  قوله.  حد  على  وغيرها”  اإفريقيا  في  الدخل  منخف�صة 

البلدان الإفريقية التخطيط لهذا الإحلال. 

ويقول ح�صن طه المدير التنفيذي الذي يمثل 21 بلدا اإفريقيا بالبنك 

الدولي اإن لين “�صجع تطور الفكر” الذي عزز قدرة البلدان النامية على 

مواجهة التحدي المتمثل في الحد من الفقر.  

العودة اإلى بكين

ال�صين  مركز  في  كمدر�ض  عمله  ل�صتئناف  بكين  اإلى  الآن  لين  عاد 

التي  الفر�ض  اإزاء  بالمتنان  ي�صعر  حين  وفي  القت�صادية.  للبحوث 

اأتاحها له من�صبه ككبير الخبراء القت�صاديين في البنك الدولي، فقد قال 

اإنه كان يتوق للعودة اإلى ال�صين بعد اأن كون نظرة �صاملة عن التنمية 

والمهني  ال�صخ�صي  الم�صتوى  على  لل�صين  فحبه  وا�صنطن.  من  العالمية 

يمنعه من البتعاد عنها لفترة طويلة.

ي�صتطيع  اأن  دون  له  منجذب  لين  يزال  ل  واحد  مكان  هناك  وربما 

قبل  وا�صنطن  في  العالمية  التنمية  مركز  نظمها  ندوة  فخلال  زيارته. 

انتهاء اإقامة لين في العا�صمة الأمريكية بعدة اأ�صابيع، ك�صف اأنه ما زال 

يلازمه “حلم” العودة اإلى مقاطعة تايوان ال�صينية لزيارة قبور اأجداده 

واللتقاء باأقاربه واأ�صدقائه.  

وفي عام 2002، قدم لين عقب وفاة والده طلبا للعودة لح�صور الجنازة. 

ووافقت ال�صلطات على طلبه، لكن الجي�ض اأ�صدر اأمرا باعتقاله بتهمة الفرار 

لذلك ح�سرت زوجته جنازة  الآن.  الأمر حتى  يُبطل هذا  ـ ولم  من الجي�ض 

اآ�صيا.    والده نيابة عنه — وفي ذلك تق�صير كبير من البن في 

مرة  �صتتحدان  القارية  وال�صين  تايوان  جزيرة  اأن  على  لين  ويوؤكد 

اأخرى في نهاية المطاف. 

اأي  العتقال  اأمر  لإبطال  موؤيديه  التما�صات  تلق  لم  الآن  وحتى 

ا�صتجابة. وفي بداية هذا العام، طرحت لجنة الدفاع القومي والخارجي 

بالبرلمان ا�صتف�صارا في هذا ال�صاأن، لكن وزير الدفاع التايواني، كاو هوا 

-�صو، الذي كان قائد فرقة لين و�صديق مقرب له، اأجاب قائلا للجنة اإنه 

�صوف ي�صتقيل من من�صبه على �صبيل العترا�ض اإذا لم يواجه لين التهمة 

الموجهة له في حالة رجوعه. وكان رد لين على ذلك اأنه يمكنه النتظار.

وهكذا يبدو اأن الحياة �صتختبر قوة �صبره لمدة اأطول. ■
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في  تفكر  وقتها  من  كبيرا  جانبا  تم�سي  تاي�سون 

اأو  الاأمور غير المتاحة،  – اأي في  الفجوات والعجوزات 

ما ينق�سنا: اأي فجوة الوظائف، وفجوة الدخل، وفجوة 

اأكثرها  وربما  الجن�سين،  بين  الم�ساواة  وفجوة  التعليم، 

اإثارة للقلق فجوة عجز المالية العامة الاأمريكية الاآخذة في الات�ساع. 

لهيمنتها،  المتحدة  الولايات  فقدان  احتمال  من  القلق  وي�ساورها 

وتزايد �سعوبة تحقيق الحلم الاأمريكي المتمثل في ازدياد الرخاء.

الاأعمال  واإدارة  الاقت�ساد  اأ�ستاذة  تاي�سون،  اأندريا  دي  لورا  وتقول 

الاأمريكية كانت  العمالة والاأ�سر  »اإن  بجامعة كاليفورنيا، في بيركلي، 

تعاني من المتاعب حتى من قبل فترة »الركود الكبير«. ويقترن ا�سم لورا 

تاي�سون بعبارة »اأول �سيدة« في عدد من المجالات، فهي اأول �سيدة تراأ�س 

بيل  الاأمريكي  الرئي�س  عهد  )في  الاقت�ساديين«  الم�ست�سارين  »مجل�س 

كلينتون(، واأول �سيدة ت�سغل من�سب عميد »كلية لندن لاإدارة الاأعمال«، 

حيث اأ�س�ست »مركز �سيدات الاأعمال« التابع للكلية.

واأثناء فترة ا�ستراحة بين حلقات تدري�س طلبة الماج�ستير في اإدارة 

عامي  بين  الوظائف  نمو  »معدل  اإن  تاي�سون  ال�سيدة  قالت  الاأعمال، 

2000 و2007 تباطاأ حتى لم يعد يتعدى ن�سف م�ستواه خلال العقود 

الثلاثة ال�سابقة. وكان معدل نمو الاإنتاجية قويا، لكنه ظل بوتيرة اأ�سرع 

كثيرا من معدل نمو الاأجور، كما انخف�س متو�سط تعوي�سات العاملين 

درا�ستهم  اأتموا  الذين  بالعاملين  حتى  اأ�سر  مما  بال�ساعة،  الحقيقية 

الجامعية«.

القلق  على  تبعث  التي  الجديدة  الق�سية  اأن  تاي�سون  ال�سيدة  وترى 

في  الدخول  تفاوت  تزايد  على  الاحتجاجات  هي  الحالي  الع�سر  في 

الولايات المتحدة – حيث ت�سكل الطبقة العليا الاأكثر ثراء ن�سبة 1% فقط 

من المجتمع مقابل الطبقة الدنيا التي ت�سكل ن�سبة 99% من المجتمع. 

الع�سرينات  اأوا�سط  اأعمارهم بين  »اإنها ق�سية جيل لمن تتراوح  وتقول 

اأنا �سمن  العالم، مثلما كنت  الثلاثينات. وهوؤلاء هم جيل هذا  واأوا�سط 

جيل الحركة المناه�سة لحرب فييت نام.«

عمليات  �سد  مظاهرات  �سكل  في  بداأت  التي  الاحتجاجات  وكانت 

الاإنقاذ المالي لموؤ�س�سات »وول �ستريت« المالية والف�ساد قد دخلت في 

دوامة حولتها اإلى حركات »احتلال« في مختلف اأنحاء العالم، لا �سيما 

في الاقت�سادات المتقدمة.

تحطيم ال�سقف الزجاجي

الاقت�سادية  ال�سيا�سات  لبرنامج  كمهند�سة  تاي�سون  ال�سيدة  عملت 

فترة  اإبان  كلينتون  الاأمريكي  الرئي�س  حكومة  في  والدولية  المحلية 

رئا�سته الاأولى للولايات المتحدة، حيث و�سلت اإلى اأعلى مرتبة وظيفية 

عندما  كلينتون  الرئي�س  عهد  في  الاأبي�س  البيت  في  امراأة  اإليها  ت�سل 

جاءت خلفا لل�سيد »روبرت روبن« كمدير للمجل�س الاقت�سادي القومي 

في الفترة من فبراير 1995 اإلى دي�سمبر 1996.

قد  التجارة  في  المت�سددة«  »الاأحادية  لمنهج  تاي�سون  تاأييد  وكان 

جذب اهتمام كلينتون، حيث راأى فيه منهجا واقعيا وعمليا. وفي كتاب 

 Who’s Bashing Whom? Trade Conflict in High-Technology“
Industries” )من يوجه اللكمات لمن؟ ال�سراع التجاري في �سناعات 
حددت   ،1992 عام  في  نُ�سر  الذي  الم�ستوى(،  رفيعة  التكنولوجيا 

حول  اليابانيين  مع  كلينتون  تفاو�س  لاأ�سلوب  العامة  ال�سمة  تاي�سون 

ق�سايا الحمائية في التجارة.

الذي  الج�سيم  التحدي  في  متمثلة  الوقت  ذلك  في  الم�سكلة  وكانت 

مجال  في  �سيما  لا  المتحدة،  الولايات  اأمام  واأوروبا  اليابان  ت�سكله 

ال�سناعة التحويلية و�سادرات التكنولوجيا رفيعة الم�ستوى.

اقترحت  قيود،  بلا  الحرة  التجارة  منهج  »تاي�سون«  ترف�س  واإذ 

تو�سيع نطاق النفاذ اإلى الاأ�سواق عبر مفاو�سات �ساقة حول التعريفات 

باتخاذ  موؤكدة  تهديدات  تدعمها  التجارة،  اأمام  والحواجز  الجمركية 

الواردات  اأمام  اأ�سواقها  تغلق  التي  الاقت�سادات  �سد  جزائية  اإجراءات 

الاأمريكية.

�سخ�سيات اقت�سادية

م�سوؤولة
الفجوات�سوؤون

�سيدة  اأول  تاي�سون،  لورا  �سخ�سية  يقدم لمحة عن  جيريمي كليفت 

تراأ�س »مجل�س الم�ست�سارين الاقت�ساديين« في الولايات المتحدة

تاي�سون تتحدث في ندوة حول الم�ساواة بين الجن�سين 

في دافو�س، �سوي�سرا

لورا
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القت�ساد التطبيقي

قال الرئي�س كلينتون في مذكراته، بعنوان “ My Life” )حياتي(، اإنه 

اختار ال�سيدة تاي�سون كرئي�س لمجل�س الم�ست�سارين الاقت�ساديين لاأنها 

التحويلية  وال�سناعة  التكنولوجيا  بق�سايا  باإلمامها  اهتمامه  اأثارت 

مهملة  ظلت  الجزئي  الاقت�ساد  ق�سايا  اأن  »اأح�س�ست  وقال:  والتجارة، 

لزمن طويل جدا في ال�سيا�سات الاقت�سادية القومية.«

وقد اأثار تعيين ال�سيدة تاي�سون �سخبا في اأو�ساط كبار الاقت�ساديين 

ومهاراتها  العلمية  موؤهلاتها  في  �سكوكهم  عن  �سراحة  اأعربوا  الذين 

ذكرت  فقد  احترامهم.  تك�سب  اأن  لاحقا  ا�ستطاعت  اأنها  رغم  التحليلية، 

“على  اأنه  )بيزن�سويك( في عدد فبراير 1993   ”Businessweek“ مجلة 

الرغم من اأن خبراء الاقت�ساد غالبا ما ي�سكلون اأ�سا�س النكات الم�سحكة، 

فمن النادر اأن يكون اأحدهم م�ستهدفا من الخبراء الاقت�ساديين الاآخرين 

في هجوم �سافر.”

لكن اأ�سلوب تاي�سون في التحليل الاقت�سادي الممزوج با�ستراتيجيات 

�سيا�سية حادة ومح�سوبة بدقة جاء في بع�س الحالات �سابقا لع�سرها. 

للاقت�ساد في بيركلي  “ها�س”  كلية  تزال ت�سول وتجول في  لكنها لا 

من خلال مناظرات اقت�سادية واختلافات في وجهات النظر ال�سيا�سية، 

كما تكتب المدونات والمقالات المنتظمة في المجلات وال�سحف، منها 

مدونة “Economix” )اإيكونوميك�س( في جريدة نيويورك تايمز وباب 

“A-List” )المتميزون( في جريدة فاينان�سيال تايمز.
ولورا تاي�سون متزوجة من كاتب ال�سيناريو “اإيريك تارلوف”، موؤلف 

رواية “Face-Time” )وجها لوجه( وبع�س حلقات الم�سل�سل التليفزيوني 

“M*A*S*H” )م�ست�سفى الجراحة الميداني المتنقل( وكاتب مدونة مجلة 
حول  ف�سل  بتدري�س  “اأقوم  تاي�سون:  وتقول  )اأتلانتك(.   ”Atlantic“
اإن ن�سف المنهج  للطلبة  واأقول  ال�ساعدة.  الاأ�سواق  الاأعمال في  مزاولة 

ا�ستراتيجية  خبيرة  ل�ست  اأنني  ورغم   – الا�ستراتيجية  العلوم  يتناول 

فاإن لدي تجارب كافية في هذا المجال؛ فاأنا ع�سو في مجال�س للاإدارة 

وتوليت اإدارة كليات لاإدارة الاأعمال، واأتفهم طبيعة العلوم الا�ستراتيجية 

– والن�سف الاآخر يتناول علم الاقت�ساد.”

الت�سكيك في قوى ال�سوق

من الوا�سح اأن علم الاقت�ساد تطور بمرور الزمن، لكن ال�سبب في ا�ستياء 

»بيزني�سويك«،  مجلة  في  جاء  لما  وفقا  الاأكاديميين،  الاقت�ساد  خبراء 

يكمن في »اأنها اأكثر انفتاحا بكثير عن معظم خبراء الاقت�ساد على فكرة 

الاإجراءات الحكومية.« 

اللكمات  يوجه  »من  بعنوان  كتابها  في  ذكرت  قد  تاي�سون  وكانت 

لمن؟«، اأنه »لا ينبغي اأن يخدعنا المفهوم الُمطَمْئِن باأن م�سير ال�سناعات 

ال�سوق في غياب  اأمريكا تحدده قوى  الم�ستوى في  التكنولوجية رفيعة 

اليد  مبداأ  اأهمية  في  »ت�سكيكها  اأن  المجلة  وذكرت  الاأمريكي«،  التدخل 

المتخ�س�سين  �سفوف  بين  فيه  مرغوب  غير  �سخ�سا  يجعلها  الخفية 

الرا�سخة قناعتهم باأهمية قوى ال�سوق

 )James Galbraith( غالبريث«  »جيم�س  الاقت�سادي  الخبير  لكن 

الليبرالية  ال�سهرية  المجلة  في  وكتب  تاي�سون.  عن  مدافعا  انبرى 

“American Prospect” )وجهة النظر الاأمريكية( في عدد مار�س 1993 
وقال  الظهور.«  ولا  للجدل  »محبة  ولي�ست  ودقيقة  حري�سة  اإنها  قائلا 

اأحاطوا  الذين  الاقت�ساديين المحترفين  اإن الخطر يهدد هوؤلاء »الخبراء 

ال�سوق بهالة من التميز داخل برج عاجي مما اأتاح لهم قاعدة عري�سة 

من ال�سيا�سات م�سبقة التجهيز. فما الذي �سيفعله هوؤلاء الخبراء اإذا لم تعد 

فاإن هوؤلاء  ثم  الاأغرا�س كافية؟ ومن  الم�ستخدمة في كافة  معادلاتهم 

الاأولاد الكبار قد ي�سعرون بالخطر من تعيينها في هذا المن�سب.« )راجع 

الاإطار 1(.

مخاوف ب�ساأن المناف�سة

والتوظيف  التجارة  حول  تاي�سون  اأجرتها  التي  الدرا�سة  اإطار  في 

من   ،)John Zysman( زي�سمان«  »جون  البروف�سور  مع  بالا�ستراك 

الثمانينات  التراجع الم�سجل خلال  اأ�سباب  ا�ستعر�ست  جامعة بيركلي، 

من القرن الما�سي في معدل التوظيف في مجال ال�سناعة التحويلية في 

الولايات المتحدة، والتدهور العام في مركز الولايات المتحدة التناف�سي 

الدولي، حيث در�ست اآثار التوظيف على التجارة في اأربع �سناعات – هي 

الات�سالات  ومعدات  المو�سلات  واأ�سباه  وال�سيارات  الملاب�س  �سناعات 

هذه  في  بانتظام  بها  الم�ست�سهد  العوامل  وكانت  واللا�سلكية.  ال�سلكية 

الدرا�سة تت�سم بالاأهمية مثل ارتفاع قيمة الدولار، وال�سيا�سة الحمائية، 

وتباطوؤ وتيرة النمو في الاأ�سواق الاأجنبية. لكن تاي�سون وجدت اأن هناك 

ب�سيا�سة  الحكومة  التزام  ذلك  في  بما  ن�سبيا،  اأهمية  اأكثر  اأخرى  عوامل 

من  مختلفة  مجموعة  الاأخرى  الاأطراف  اتباع  ظل  في  الحرة  التجارة 

القواعد.

 James and Julianne( �سيكاريلي”  وجوليان  “جيم�س  ويقول 

البارزات«  الاقت�ساد  »خبيرات  بعنوان  كتابهما  في   )Cicarelli
“اأقنعت  تاي�سون  ال�سيدة  اإن   )Distinguished Women Economists(

بديلة  �سيا�سة  باعتماد  الاقت�ساديين  وم�ست�ساريه  كلينتون  الرئي�س 

من  مرغوبة  نتائج  تحدد  تجارية  اتفاقات  اأي   – الموجهة  للتجارة 

اإطار  في   – الحر  ال�سلع  تدفق  ليحددها  النتائج  ترك  من  بدلا  التجارة 

الم�ساعي لتن�سيط ال�سناعات ذات التكنولوجيا رفيعة الم�ستوى وتو�سيع 

نطاقها. وكانت هذه ال�سيا�سة بالغة الاأثر في الزيادة المفاجئة الحقيقية 

دفعة  اأعطى  مما  الت�سعينات،  اأواخر  في  الدولية  التجارة  حجم  في 

للاقت�ساد الاأمريكي اأدت اإلى تحقيق طفرة غير م�سبوقة لا يمكن و�سفها 

اإلا بالتو�سع الاقت�سادي الاأمثل.”

الأطراف الموؤثرة المتغيرة

هناك  لكن  الراهن،  الوقت  في  تغيرت  الموؤثرة  الاأطراف  تكون  ربما 

اإزاء وهن  بالقلق  ت�سعر  تاي�سون  تزال  وبينما لا  م�ساغل كثيرة مماثلة. 

الاأداء الاقت�سادي الاأمريكي، فاإن توج�سها في الوقت الراهن نابع اأكثر 

الاإطار 1

القت�ساد: تعديل النموذج

بعدم  الاقت�ساد  خبراء  قناعة  العالمية  الاقت�سادية  الاأزمة  هزت 

اإمكان �سقوط قوى ال�سوق.

وحول الاأزمة الاقت�سادية العالمية، قالت ال�سيدة لورا تاي�سون 

خلال زيارة قامت بها اإلى نيويورك »اإن الخطاأ الاأ�سا�سي كان في 

الاعتقاد باأن فرادى الاأطراف الفاعلة الر�سيدة �ستكون بال�سرورة 

»الاأطراف  قلت  اأنني  اإلى  اأ�سير  اأن  اأود  البداية،  وفي  من�سبطة. 

الاأطراف  فرادى  اأن  على  متراكمة  اأدلة  الاآن  ولدينا  الر�سيدة«، 

لم  الاقت�سادية  النماذج  لكن  ر�سيدة،  اأطرافا  دائما  لي�ست  الفاعلة 

تاأخذ هذا الاأمر في الح�سبان.

اأ�سا�سا اأن الجمع بين كل هذه القرارات  »ثم افتر�ست النماذج 

غير  الاأفراد  �سلوك  اأن  الاآن  نرى  لكننا  بالفائدة.  �سيعود  الفردية 

النظام  يخرج  قد   – القطيع  �سلوكيات  ذلك  اإلى  اأ�سف   – الر�سيد 

تماما عن م�ساره. وقد خرج النظام بالفعل عن م�ساره.

لل�سك.  مثار  الاأ�سواق  كفاءة  اأن  الاآن  الاقت�ساد  »ويدرك خبراء 

وبالتالي �سننظر بجدية في الاأخطاء ال�سلوكية التي يرتكبها النا�س 

والتي يمكن التنبوؤ بها. و�سن�سع مزيدا من القواعد التنظيمية لاأننا 

في واقع الاأمر لم نعد نوؤمن باأن النا�س �سيفعلون ال�سواب من تلقاء 

اأن نفكر في  القواعد، ومن ثم يف�سل  اأنف�سهم، و�سي�ستجيبون لتلك 

طبيعة هذه القواعد.

»لذلك اأعتقد اأن هناك تحولا كبيرا طراأ بالفعل من حيث التفكير 

لديها  الاأ�سواق  اأن  نفتر�س  فلماذا  ال�سوق.  قوى  ف�سل  اإمكان  في 

المعلومات الكاملة؟ وحقيقة الاأمر اأنها لي�ست متاحة لها في اأغلب 

الاأحيان، وحتى اإذا كان لديها المعلومات الكاملة، فعادة ما يغفل 

كان  واأيا  الكافي.  الاهتمام  يولونها  لا  الذين  الم�سوؤولين  عنها 

نتائج  الاأمر  نهاية  في  تثمر  لا  قد  اأنها  نفتر�س  اأن  يجب  ال�سبب، 

اأنه تطور  واأعتقد  مثالية. ومن ثم فاإن هذا يعد تطورا كبيرا جدا. 

هائل.«
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من ال�سين وغيرها من الاأ�سواق ال�ساعدة الديناميكية، على الرغم من 

اأنها ت�سارع اإلى الاإ�سارة اإلى عدم مواجهة كلينتون اأي تباطوؤ في الن�ساط 

الاقت�سادي �سبيها بما يواجهه الرئي�س باراك اأوباما، وتقول »اإن حجم 

]الاأمريكي[  ال�سيا�سي  المناخ  اأن  كما  الاختلاف،  كل  مختلف  الم�سكلة 

اأ�سواأ في الوقت الحالي.«

وقد اأ�سبح العالم اأكثر ترابطا وتكافلا بكثير، حتى باتت الم�سكلات 

اأنحائه.  �سائر  على  الاأرجح  على  توؤثر  العالم  اأنحاء  اأحد  في  تقع  التي 

قيا�سا  تكافلا  اأكثر  اليوم  العالم  »اإن  ال�ساأن  هذا  في  تاي�سون  وتقول 

بمعظم مقايي�س التكافل، بل على الاأرجح بجميع مقايي�س التكافل التي 

قد تتبادر اإلى الاأذهان.«      

اأول في »معهد  وتقول ال�سيدة تاي�سون، التي تعمل حاليا كم�ست�سار 

و�سركة  �سوي�س«  كريدي  بنك  بحوث  و«معهد  العالمي«  ماكينزي 

»مجموعة روك كريك« للا�ستثمار، »اإن هذا الاأمر من وجهة نظري اإنما 

يعني اأن هناك حاجة لزيادة التن�سيق، اأو التفهم والتن�سيق، فيما يتعلق 

ب�سيا�سة الاأ�سواق المالية والتدفقات الراأ�سمالية. فنحن اأمام نظام مالي 

عالمي اأكثر ت�سابكا بكثير، ولم نتو�سل حتى الاآن اإلى الطريقة الملائمة 

لتنظيمه.«

هون اأكفاء موجِّ

الثاني  الجيل  من  اإيطالي  اأ�سل  من  اأمريكي  تاي�سون  لورا  والد  كان 

الثانية.  العالمية  الحرب  في  و�سارك  المتحدة  الولايات  اإلى  المهاجر 

يحث  كان  ثم  ومن  الاأهداف  تحقيق  نحو  موجهة  بعقلية  يتمتع  وكان 

في  »بايون«  مدينة  في  تاي�سون  لورا  ولدت  وقد  الاإنجاز.  على  اأولاده 

امتياز من كلية  ولاية »نيوجير�سي« في عام 1947 وتخرجت بدرجة 

»�سميث«، اإحدى الكليات الخا�سة للبنات، وح�سلت على درجة الدكتوراة 

في الاقت�ساد في عام 1974 من »معهد ما�سات�سو�ست�س للتكنولوجيا«، 

حيث كانت تح�سل على التوجيه والم�سورة من الخبير الاقت�سادي »اإيفزي 

دومار«، وهو خبير اقت�سادي رو�سي المولد و�سع نموذجا مهما للنمو 

و�سجعها على الاهتمام بالاقت�سادات الموجهة ذات الطابع ال�سوفيتي. 

الدولي حيث تركز  البنك  تاي�سون لفترة كا�ست�ساري في  ال�سيدة  وعملت 

عملها على الاقت�سادات الا�ستراكية في اأوروبا ال�سرقية، حيث ت�ساركت 

في العمل لفترة ق�سيرة مع الخبير الاقت�سادي الهنغاري المعروف »بيلا 

اأدلمان”  “اإيرما  التنموي  الاقت�ساد  )Bela Balassa(، وخبيرة  بالا�سا« 

)Irma Adelman(، التي كانت في ذلك الوقت من اأ�سحاب اأعلى المراتب 

مادة  بتدري�س  تاي�سون  ال�سيدة  وقامت  البنك.  موظفات  بين  الوظيفية 

انتقلت في عام  ثم  �سنوات  الاقت�ساد في جامعة برين�ستون لمدة ثلاث 

اإلى جامعة بيركلي حيث ظلت تعمل فيها على فترات متقطعة   1978

منذ ذلك الحين.   

كانت  اأنها  اإلا  الاأعمال،  اإدارة  بدرا�سة  والداها  عليها  اأ�سار  وبينما 

بعد  الاقت�ساد  علم  درا�سة  اإلى  فورا  تحولوا  ممن  “واحدة  قولها:  ح�سب 

اأن  اأرى  دائما  وكنت  التخ�س�س.  هذا  في  درا�سي  ف�سل  باأول  الالتحاق 

على  عكفت  ثم  ومن  العامة،  ال�سيا�سة  في  للعمل  مهمة  اأداة  الاقت�ساد 

درا�سته. واأعتقد اأنني اتخذت القرار ال�سليم. فاأنا لا اأزال اأحب الاقت�ساد.”

وترى تاي�سون، التي �ساركت في اإعداد التقرير ال�سنوي حول “الفجوة 

العالمية بين الجن�سين” والذي ي�سدر عن “منتدى الاقت�ساد العالمي” 

اأن المراأة م�ستمرة في تحقيق تقدم في مختلف اأنحاء العالم – واإن كان 

بوتيرة بطيئة، ولا تزال متاأخرة عن الركب خ�سو�سا في م�ستوى التمثيل 

ال�سيا�سي )راجع الاإطار 2(.

وكانت الروابط التي جمعت تاي�سون باأ�سرة الرئي�س كلينتون ف�سلا 

على منا�سرتها لق�سايا المراأة من العوامل التي جعلتها موؤيدا تلقائيا 

 2008 عام  في  الاأخيرة  هذه  �سعي  خلال  كلينتون  هيلاري  لل�سناتور 

الاإطار 2

تقدم بطيء في اأو�ساع المراأة

اأو�ساع  لقيا�س  محاولة  الجن�سين«  بين  العالمية  »الفجوة  تقرير  يتناول   

المراأة حول العالم.

الاإيجابي«  »البحث  مبداأ  اتباع  على  تحث  التي  تاي�سون،  لورا  قالت 

ندر�س  “اإننا  الموؤهلات،  الن�ساء  لتقدم  كو�سيلة   )affirmative search(

ال�سيا�سي؛ وفجوات  التمثيل  بلدا من حيث فجوات  المراأة في 135  اأو�ساع 

الفر�س الاقت�سادية؛ وفر�س الح�سول على التعليم وفجوات الاأداء التعليمي؛ 

عام  في  القيا�س  بداأنا  “ومنذ  قائلة:  واأ�سافت  ال�سحية.  الرعاية  وفجوات 

2006، وجدنا اأن معظم البلدان حقق قدرا من التقدم، لا �سيما في مجالي 

التعليم والرعاية ال�سحية. لكن المراأة لا تزال متاأخرة عن الركب في مجالي 

العالم  اأنحاء  مختلف  في  فالمراأة  ال�سيا�سي.  والتمثيل  الاقت�سادية  الفر�س 

ت�سغل ن�سبة اأقل من 20% من مراكز �سنع القرار على الم�ستوى الوطني.”

ويذكر التقرير الذي تم اإعداده بالتعاون مع “ريكاردو هاو�سمان، مدير 

مركز التنمية الدولية في جامعة هارفارد الاأمريكية، اأن “هدفنا يتمثل في 

التركيز على ما اإذا كانت الفجوة بين المراأة والرجل .... قد تقل�ست، ولي�س اإذا 

ما كانت المراأة تحقق “الفوز” في “المعركة بين الجن�سين”.

واإذ توؤكد ال�سيدة تاي�سون اأن الجهود الجارية في هذا ال�ساأن قائمة على 

اإجـراء المقارنات ولي�س تحديد مـا ينبغي عمله، تقـول اإن التقرير انتقل اإلـى 

م�ستوى  لتح�سين  الحكومات  �سعي  كيفية  مثل  المثلى،  الممار�سات  تحليل 

الن�ساء  تعيين  في  ال�سركات  تتبعه  الذي  الاأ�سلوب  اأو  ال�سيا�سي  التمثيل 

وا�سعة  بخبرات  تاي�سون  ال�سيدة  وتتمتع  وظائفهن.  في  بهن  والاحتفاظ 

عدة  اإدارة  مجال�س  في  ع�سو  فهي  المجال.  هذا  في  عديدة  اأفكار  ولديها 

�سركات، وفي عام 2003 قامت الحكومة البريطانية بتكليفها بالعمل على 

اإيجاد و�سيلة لزيادة التنوع في مجال�س اإدارة الموؤ�س�سات.

وقد وقع اختيار ال�سيدة تاي�سون على »تقرير عن التنمية في العالم لعام 

باعتباره  الم�ساواة بين الجن�سين  الدولي حول  البنك  الذي ي�سدره   »2012

تقريرا بالغ الاأهمية في تجميع البحوث المعنية بكيفية تاأثير الم�ساواة بين 

الجن�سين على التنمية.

التقرير  هذا  من  تعلمتها  التي  الاأمور  اأحد  »اإن  تقول  ال�ساأن  هذا  وفي 

الح�سيف هو مدى اأهمية توفير فر�س ح�سول المراأة على الائتمان. ونحن 

ندرك اأن هناك م�سكلة في ح�سول موؤ�س�سات الاأعمال ال�سغيرة على الائتمان 

بوجه عام في مختلف المجتمعات باختلاف م�ستويات التنمية فيها، �سواء 

�سوء  ازدياد  تف�سر  اأ�سباب  هناك  وبالتالي  لا.  اأم  متقدمة  مجتمعات  كانت 

الاأعمال  لموؤ�س�سات  بالن�سبة  �سعوبة  وتزداد  للمراأة،  بالن�سبة  الاأو�ساع 

ال�سغيرة التي تراأ�سها ن�ساء.«

الرئي�س الاأمريكي بيل كلينتون بعد اإعلانه تولي ال�سيدة تاي�سون رئا�سة 

»المجل�س الاقت�سادي القومي«. 
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للفوز بتر�سيح الحزب الديمقراطي لخو�س انتخابات الرئا�سة. وتحولت 

تاي�سون بعد ذلك لتاأييد اأوباما بعد خروج هيلاري كلينتون من ال�سباق 

في �سهر يونيو من نف�س ال�سنة.

واإلى جانب اآراء لورا تاي�سون المدافعة عن الرئي�س اأوباما، فهي ع�سو 

كذلك في المجل�س غير الحزبي الذي اأن�ساأه الرئي�س لتوفير فر�س العمل 

مدير  اإيميلت”،  “جيفري  وزيادة القدرة التناف�سية، والذي يراأ�سه ال�سيد 

اإيجاد  �سركة جنرال موتورز. ويتمثل الهدف الرئي�سي لهذا المجل�س في 

التجارية  الاأعمال  الا�ستثمار في  النمو عن طريق  لت�سجيع  �سبل جديدة 

للمناف�سة  العمالة  وتدريب  وتعليم  التوظيف،  ت�سجيع  بغية  الاأمريكية 

اإلى  التجارية  والاأعمال  العمل  فر�س  واجتذاب  العالمي،  الم�ستوى  على 

الولايات المتحدة.

ا�ستقطاب فر�س العمل

للتعافي  الا�ست�ساري  »المجل�س  اأع�ساء  �سمن  تاي�سون  ال�سيدة  كانت 

الاقت�سادية  الاأزمة  بعد  اأوباما  الرئي�س  اأن�ساأه  الذي  الاقت�سادي« 

لتن�سيط  التحليلات  واإجراء  الاأفكار  توليد  في  للم�ساهمة  العالمية 

اأن التكافل والتناف�س والتطور التكنولوجي  الاقت�ساد الاأمريكي، وترى 

اإلى ا�ستقطاب الفر�س الوظيفية في  اأدت جميعا  على الم�ستوى العالمي 

الوظائف  في  التوظيف  زيادة  مع  المتقدمة،  الاقت�سادات  من  العديد 

جانب  اإلى  والاإدارية،  والفنية  التخ�س�سية  المجالات  في  الاأجور  عالية 

والعناية  الغذائية  الخدمات  مجالات  في  الاأجور  منخف�سة  الوظائف 

ال�سخ�سية وخدمات توفير الحماية.

تتطلب  التي  الوظائف  في  التوظيف  م�ستوى  انخف�س  المقابل  وفي 

البي�ساء(  الياقات  )اأ�سحاب  الموظفين  �سغار  بين  متو�سطة  مهارات 

ال�سناعات  قطاع  في  �سيما  لا  الزرقاء(،  الياقات  )اأ�سحاب  والعمال 

التحويلية. وقامت الاأ�سر الاأمريكية المت�سررة ب�سدة بتخفي�س مدخراتها 

من  وزادت  ك�سمانات،  منازلها  م�ستخدمة  واقتر�ست  حد،  اأدنى  اإلى 

في  بدوره  ذلك  واأ�سهم  الا�ستهلاكية.  احتياجاتها  لتاأمين  مديونياتها 

التي انفجرت في عام 2008، مما  الاإ�سكان والائتمان  تكوين فقاعات 

ا�ستدعى اتخاذ اإجراءات موؤلمة لتخفي�س قرو�س التمويل ا�ستمرت منذ 

ذلك الحين.

الم�ستوى  دون  ت�ستثمر  المتحدة  الولايات  اأن  تاي�سون  ال�سيدة  وترى 

اإن�ساء  على  عادة  البلدان  ت�ساعد  رئي�سية  مجالات  ثلاثة  في  المطلوب 

فر�س العمل عالية الاأجور والاإبقاء عليها، وهي زيادة مهارات القوى 

العاملة وتدريبها، وم�سروعات البنية التحتية، والبحث والتطوير.

 Michael Spence and Sandile“ درا�ستي  اإلى  تاي�سون  وت�سير 

التطور  اأثر  حول  الحديثتين   ”David Autor“ و   ”Hlatshwayo
في  الاأجور  نمو  وتباطوؤ  العمل  فر�س  فقدان  في  والعولمة  التكنولوجي 

اأنها عملية  منت�سف �سلم المهارات والتوزيع الوظيفي، واإن كانت ترى 

التي كانت تعتبر قبل ذلك  البلدان  الاأجور في  ديناميكية، حيث ترتفع 

من البلدان الجذابة. وفي هذا ال�ساأن تقول “اإن ال�سين قد تبداأ في فقدان 

وظائفها لغيرها من البلدان.”

�سركات  اإدارة  مجال�س  في  مقعدا  ت�سغل  التي  تاي�سون،  وتقول 

نتورك”  �سبرنغ  و”�سيلفر  تي”  اآند  تي  و”اإيه  �ستانلي”  “مورغان 
اإن التناف�س العالمي اأدى  ومجموعة �سركات “�سي بي ريت�سارد اإلي�س”، 

اإلى تزايد التفاوت في الدخل في الولايات المتحدة. وتقول اإن هناك ثلاث 

قوى وراء التغيرات الهيكلية المعاك�سة في �سوق العمل الاأمريكية، وهي:

• التطور التكنولوجي المتحيز للمهارة العالية، مما اأدى اإلى الت�سغيل 
التعليم  ذات  العمالة  على  الطلب  زيادة  مع  الروتينية  للاأعمال  الاآلي 

العالي من الحا�سلين على درجات جامعية على الاأقل؛

التجارة  خلال  من  العمل  اأ�سواق  واندماج  العالمي  التناف�س   •
والتعهيد الخارجي، مما اأدى اإلى اإلغاء الوظائف وتخفي�س الاأجور؛

• التراجع في قدرة اأمريكا التناف�سية التي تك�سبها جاذبية كموقع 
للاإنتاج والتوظيف. 

ويجري ا�ستقطاب الفر�س الوظيفية اأي�سا في اأنحاء اأخرى من العالم. 

لكن بع�س البلدان، مثل األمانيا، يتخذ تدابير لمواجهة هذا الاأمر، بينما 

توا�سل الولايات المتحدة فقدان جاذبيتها كموقع للاإنتاج والتوظيف، 

وفقا لما ورد في درا�سة “ماكينزي” التي اأجريت موؤخرا. وتقول تاي�سون، 

التي ت�سغل مقعدا في مجل�سي اإدارة “معهد ما�سات�سو�ست�س للتكنولوجيا” 

الن�سبي  التراجع  اأ�سباب  اأحد  اإن  الدولي”  للاقت�ساد  بيتر�سون  و”معهد 

التعليمي.  في مكانة الولايات المتحدة هو مواطن ال�سعف في نظامها 

متفاوتة  المتحدة  الولايات  في  العلمي  التح�سيل  م�ستويات  اإن  وتقول 

اإلى حد كبير وترتبط بم�ستويات دخل الاأ�سر، حيث يتعذر على الاأطفال 

رغم  ذلك،  اإلى  واإ�سافة  بالجامعات.  يلتحقوا  اأن  فقرا  الاأكثر  الاأ�سر  من 

اأن النظام التعليمي ينتج عمالة لا ت�ستوفي م�ستويات المهارة المطلوبة 

جذب  معها  يتعذر  الهجرة  قيود  فاإن  الجودة،  عالية  الوظائف  ل�سغل 

المواهب الاأجنبية والحفاظ عليها.

الإجراءات الواجب اتخاذها

للتحرك لمواجهة  الولايات المتحدة بعدة محاولات لاإعداد خطة  قامت 

هذه الاأو�ساع.

وقد حذرت »الاأكاديميات الوطنية« الاأمريكية في تقريرها الحيوي 

 ”Rising Above the Gathering Storm“ بعنوان   2005 لعام 

المتحدة  الولايات  مركز  تراجع  من  المقبلة(  العا�سفة  فوق  )التحليق 

في  الحكومية  الا�ستثمارات  زيادة  اإلى  ودعت  الابتكار  في  التناف�سي 

البحث والتطوير، والتعليم، وم�سروعات البنية التحتية بهدف اإيقاف هذا 

التردي. وقد اأحاطت بلدان اأخرى بهذا الاأمر، واقتب�ست بع�س الاأفكار من 

التقرير، لكن “الاأكاديميات الوطنية” خل�ست في وثيقة تنبيهية لاحقة 

اإلى اأن مركز الولايات المتحدة التناف�سية لا يزال م�ستمرا في التراجع.

بتقاعد  واقترانه  المتحدة،  الولايات  في  العجز  فجوة  ات�ساع  ومع 

جيل “طفرة الاإنجاب اللاحق على الحرب العالمية الثانية”، مما يفر�س 

تعقيدات  تزداد  ال�سحية،  والرعاية  التقاعد  نظامي  على  زائدا  �سغطا 

التعامل مع كل هذه الفجوات في وقت واحد، الاأمر الذي ي�ستدعي تنفيذ 

بع�س البدائل ال�سعبة.

التحديات ج�سيمة ولا مفر من مواجهتها. ولا  “اإن  تاي�سون  وتقول 

لعجز  الت�سدي  بغية  الاأجل  طويل  العجز  لتخفي�س  خطة  و�سع  من  بد 

النمو واإيقاف التراجع الم�ستمر في القدرة التناف�سية في اآن واحد. فلا بد 

اأن ن�ستثمر اأكثر في اأ�سا�سيات الابتكار مع تخفي�س اإنفاقنا على معظم 

البرامج الحكومية الاأخرى.”

وترى اأنه على الرغم من الانتكا�سات، فاإن زيادة التكافل يمكن اأن 

تحقق مزايا هائلة للعالم ككل.

وتقول “اإن العالم حقق نجاحا هائلا في الق�ساء على الفقر العالمي 

– ولا يزال اأمامنا �سوط طويل، لكن هناك تقدما كبيرا تم اإحرازه بالفعل: 
التكنولوجية؛ وتحقق  الانفراجات  م�ستوى  فقد تحقق نجاح هائل على 

نجاح هائل على م�ستوى بناء طبقة متو�سطة في الاقت�ساد العالمي.

“وجميع هذه الاأمور رائعة وتمثل جانبا من مزايا التكافل، لكن التكافل 
يعني اأي�سا اأن عدم الا�ستقرار قد ينتقل ب�سرعة من مكان اإلى اآخر. فتاأثير 

كبيرة. ومن ثم تت�سح الحاجة اإلى زيادة التعاون متعدد الاأطراف.”■انتقال العدوى حقيقي، وي�سمل العالم باأ�سره، وقد تحدث المتاعب ب�سرعة 

جيريمي كليفت هو رئي�س تحرير مجلة التمويل والتنمية.
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ما
ومايلز  �آلن،  وودي  من  كل  بين  �لم�شترك  �لقا�شم  هو 

�شوؤ�لا  لي�س  برغ�شتن؟  وفريد  ت�شايلد،  وجوليا  ديفير، 

مو�طنون  جميعا  �أنهم  �لجو�ب  �لوقت.  �نتهى  �شهلا. 

�أمريكيون مُنحو� و�شام �ل�شرف �لفرن�شي تكريما لهم على م�شاهماتهم 

وودي،  يحبون  �لفرن�شيين  �أن  نعرف  �لعالمي.  و�لحو�ر  للمجتمع 

ولكن  �لفرن�شية.  �لاأطعمة  يحبون  وبالطبع  �لجاز،  مو�شيقى  ويحبون 

�أن  يمكنك  )نعم،  برغ�شتن  هو  ومن  برغ�شتن؟  فريد  م�شاهمة  هي  ما 

تطرح هذ� �ل�شوؤ�ل �لاآن(؟ 

�إن معظم �لحائزين �لاآخرين على و�شام �ل�شرف كانو� من �لمولعين 

يعمل  حياته  �أم�شى  فقد  برغ�شتن  �أما  �لاأر�شية،  �لكرة  حول  بال�شفر 

�ل�شريع  �لطريق  على  يطلق  �لذي  �لا�شم  وهو  �لد�ئري،  �لطريق  د�خل 

�أ�ش�س   ،1981 عام  في  �لمكان،  هذ�  في  �لعا�شمة.  بو��شنطن  �لمحيط 

برغ�شتن معهد بيتر�شن — ولا يز�ل رئي�شا له ـ وهو �لمعهد �لذي ربما 

يكون �أكثر م�شتودعات �لفكر �لعالمية تاأثير� على �لاقت�شاد �لدولي. وقد 

�أ�ش�س �لمعهد بعد حياة مهنية متميزة في �لحكومة �لاأمريكية، �أولا مع 

�إد�رة نيك�شن في مجل�س �لاأمن �لقومي تحت �إ�شر�ف هنري ك�شينجر— 

�لذي يقول �إن برغ�شتن علمني “كل ما �أعرفه عن علم �لاقت�شاد”. وفي 

فترة لاحقة، �أ�شبح �ل�شخ�شية �لاأبرز في �شوؤون �لاقت�شاد �لدولي لدى 

�أثناء �لفترة �لم�شطربة �لتي وقعت  �لخز�نة �لاأمريكية في عهد كارتر 

فيها �أزمة �لطاقة. ومنذ وقت قريب، �أعلن برغ�شتن عزمه �لتنحي عن 

من�شبه كمدير لمعهد بيتر�شن في نهاية عام 2012. 

�ل�شيا�شة  �شناع  �إقناع  لمهمة  حياته  برغ�شتن  كر�س  وقد 

ما هم  �لعالمية، وهم على  �لاعتبار�ت  مر�عاة  �لاأمريكيين ب�شرورة 

نحو  �لتقدم  دفع  مهمة  وكذلك  محدودة،  روؤية  من  �لغالب  في  عليه 

في  ��شتح�شانا  �لجهود  هذه  ولاقت  �لعالمي.  �لاقت�شادي  �لاندماج 

�لخارج، فح�شل على و�شام �ل�شرف �لفرن�شي ونال زمالة فخرية من 

�لاأكاديمية �ل�شينية للعلوم �لاجتماعية، على �شبيل �لمثال لا �لح�شر. 

وكان برغ�شتن من �أكثر موؤيدي �ليورو، كما كان ناقد� عنيفا لما يعتبر 

تقويما لليو�ن �ل�شيني باأقل من قيمته �ل�شحيحة ـ لاأنه يرى �أن ذلك 

وكان  �لعالمي.  بالاندماج  �ل�شرر  ويلحق  للحمائية  �لعنان  �شيطلق 

�قت�شاديي �شندوق  �شغل من�شب كبير  �لذي  ـ  �لر�حل مايكل مو�شى 

�لنقد �لدولي في �لفترة من 1991 �إلى 2001 ثم زميلا �أقدم في معهد 

بالاقت�شاد  ين  �لمب�شرِّر “من  باأنه  برغ�شتن  و�شف  قد   — بيتر�شن 

�لمفتوح.” 

�صخ�صيات �قت�شادية

براكا�ش لونغاني يقدم لمحة عن �صخ�صية فريد برغ�صتن

اأمريكي

من اأن�صار العولمة
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جذوره التب�صيرية 

لبرغ�شتن  به  �لتنبوؤ  ي�شعب  كان  ما  هي  بالذ�ت  �لتب�شيرية  �لنزعة  �إن 

بنيويورك في  �آيلاند  لونغ  �لنظر في جذوره. فقد ترعرع في  من خلال 

�شاحية �أميتيفيل )ويعرفها كثير من �لاأمريكيين من خلال كتاب و�أفلام 

اأميتيفيل”(، ثم �نتقل �إلى مدينة  في  لاقت رو�جا كبير� بعنو�ن “الرعب 

 ،Farming وهو ��شم يبد�أ بالكلمة �لاإنجليزية ،Farmington( فارمنغتون

�أي �لزر�عة( بولاية ميزوري �لتي ي�شفها باأنها “��شم على م�شمى... حيث 

تقع في قلب منطقة ريفية في �لاأ�شا�س”. وفي كلا �لمكانين، تناف�شت كرة 

�ل�شلة مع �لعلوم �لاأكاديمية على �حتلال �لموقع �لاأهم في ذهن برغ�شتن 

�ل�شغير، وهي ريا�شة لا يز�ل يمار�شها حتى يومنا هذ�. 

�إلى هذ� �ل�شغف بال�شوؤون  �أدت هذه �لخبرة �لاأمريكية �لبحتة  فكيف 

�لدولية؟ يُرجِع برغ�شتن �لف�شل في ذلك �إلى رحلة قام بها مع و�لديه �إلى 

�إنجلتر� في �شيف عام 1951، حينما كان في �لعا�شرة من عمره. وكان 

لاأبيه، وهو ق�س يتبع �لكني�شة �لميثودية، علاقات مع ق�شاو�شة �لكني�شة 

في �لعالم و�شافر �إلى �نجلتر� في �إطار عملية من عمليات �لتبادل �لتي 

تتم بين رعاة �لاأبر�شيات. ويقول برغ�شتن: “كانت معظم �أحياء لندن لا 

تز�ل خالية بعد نزوح �شكانها هربا من �لق�شف”. وكانت تطبق نظاما 

بد�أت  “وهكذ�  عائلته.  �أمثال  �لاأجانب  منه  يُعفى  �لتموينية  للح�ش�س 

خلفتها  �لتي  �لتد�عيات  لم�شت  كما  �أجنبية،  بيئة  في  بالحياة  معرفتي 

�لحرب ... و�أظن �أن هذ� هو بالفعل ما و�شعني على �أول �لطريق.” 

�شنتر�ل  بجامعة  برغ�شتن  �لتحق  �لجامعية  �لدر��شة  مرحلة  وفي 

ميثودي�شت في مدينة فاييت �لو�قعة في ولاية ميزوري حيث در�س و�لد�ه. 

وفي �ل�شنة �لثالثة �أ�شبح “م�شتغرقا في در��شة �لعلوم �ل�شيا�شية و�لتاريخ 

و�لمناظرة ... و�أي �شيء يتعلق بال�شيا�شة.” وفي �شيف ذلك �لعام �شافر مع 

مجموعة من كليته �إلى �لنم�شا و�ألمانيا. وفي �لطريق على متن �ل�شفينة، 

لاحظ �أن ندوة عن �ل�شوؤون �لدولية كانت تعقد كل يوم على ظهر �ل�شفينة. 

ويقول برغ�شتن معلقا “وجدتها تجذب �هتمامي �شيئا ف�شيئا.”     

موظفي  كبير  تيلمان،  �شيث  هو  �لندوة  يدير  �لذي  �ل�شخ�س  �أن  وتبين 

تيلمان  و�شجع  فولبر�يت.  وليام  �لنفوذ  ذي  �لاأمريكي  �ل�شيناتور  مكتب 

�لدر��شات  في  بالت�شجيل  �لدولية  بال�شوؤون  �هتمامه  تعميق  على  برغ�شتن 

تافت�س.  لجامعة  �لتابعة  و�لدبلوما�شية  للقانون  فليت�شر  كلية  في  �لعليا 

ويقول برغ�شتن �إن تيلمان نف�شه كان “من خريجي كلية فليت�شر ... و�شاعدني 

على �لالتحاق بها. ومن هنا بد�أت كل �لاأمور تتطور في هذ� �لاتجاه.”  

ك�صينجر والحرب الباردة 

�أن ح�شل برغ�شتن على درجة �لدكتور�ه من كلية  في عام 1968، بعد 

�أن  ك�شينجر  �إليه  طلب  عمره،  من  و�لع�شرين  �ل�شابعة  في  وهو  فلت�شر 

�لقومي. ويقول  �لاأمن  لل�شوؤون �لاقت�شادية في مجل�س  يعمل كنائب له 

برغ�شتن �أن ذلك كان بمثابة �لعمل “كم�شت�شار ع�شكري لقد��شة �لبابا.” 

وكانت �لحرب �لبادرة م�شتعلة، وك�شينجر م�شتغرقا في ق�شايا �ل�شيا�شة 

�لاقت�شادية  �ل�شيا�شية  بق�شايا  يُذكر  �هتمام  لديه  يكن  ولم  �لخارجية 

�لخارجية. ويذكر برغ�شتن �أن ك�شينجر قال له:”فريد، �إنني �أريد منك �أن 

  ” تفعل كل �شيء نيابة عني و�ألا ت�شغلني بهذه �لاأمور �أبد�.

ويقول برغ�شتن �إن هذ� �لترتيب كان ناجحا في �لبد�ية ولكن “ظهر 

�أنه لم يلق بالا  �إليه غير  �أحتاج  �لتي جعلتني  بعد ذلك عدد من �لاأمور 

ينظر  يكن  لم  بينما  ينبغي  كما  بعملي  �أقوم  �أن  �أ�شتطع  لم  وحقيقة   ...

فيما �أر�شله �إليه عبر �لبريد.” ومن ثم، ترك برغ�شتن �لعمل في منت�شف 

— ما  ت�شتحق  – �أو  �أنك لا تحتاج  “يبدو  لك�شينجر  عام 1971 قائلا 

�إليك من م�شورة على هذ� �لم�شتوى من �لجودة.” وكتب في عام  �أ�شديه 

1973 مقالة �فتتاحية في �شحيفة نيويورك تايمز قائلا �إن “�شجل �أد�ء 

هنري ك�شينجر في �لق�شايا �لاقت�شادية باعث على �لحزن” و�أ�شاف �أن 

�أن يعالجها نجوم �لعزف �لمنفرد.”  “�لق�شايا �لاقت�شادية لا ي�شتطيع 

�ل�شيء في ذلك  “بالتاأكيد م�شتاء بع�س  �إنه كان  و�لاآن يقول برغ�شتن 

فيذكر  �لحين،  ذلك  منذ  وك�شينغر  هو  وت�شالح  ك�شينجر[.”  ]من  �لوقت 

فريد،  “�إلى  عليها  وكتب  منه  موقعة  لك�شينجر   �شورة  لديه  �أن  برغ�شتن 

�لذي علمني كل ما �أعرفه عن علم �لاقت�شاد.” وفي �إحدى �لمنا�شبات كان 

ليبد�أ  فريد  ذهب  تركني[  �أن  ]بعد  مازحا:  فقال  برغ�شتن  يقدم  ك�شينجر 

م�شيرة مهنية متميزة تحت �إد�رة كارتر، وكان ذلك هدف �شعب �لمنال.”

ق�صايا ملحة  

في �ليوم �لتالي لانتخاب كارتر رئي�شا في نوفمبر 1976، طلب �إلى برغ�شتن 

�لق�شايا  من  �لكاملة  �ل�شل�شلة  على  لاإطلاعه  جورجيا  ولاية  �إلى  �لح�شور 

�لاقت�شادية �لدولية. وكان برغ�شتن م�شوؤولا عن كافة �لق�شايا �لاقت�شادية 

�لدولية في �لفترة �لانتقالية ثم عُينِّر في �أعلى �لمنا�شب �لمعنية بال�شوؤون 

�لدولية في �لخز�نة �لاأمريكية.

�لنفط  �أ�شعار  في  �لحاد  �لارتفاع  بوقوعها  عجل  �لتي  �لاأزمة  وكانت 

�إبريل 1977،  �لرئي�س �لجديد. وفي  �لاأهم في ذهن  �لموقع  �لعالمية تحتل 

�ألقى كارتر خطبة من �لمكتب �لبي�شاوي، بعد مرور �أربعة �أ�شهر على توليه 

من�شب �لرئا�شة — مرتديا �شترة وجال�شا بجانب �لمدفاأة ليبين كيف يمكن 

للاأمريكيين تقليل �عتمادهم على �لنفط �لاأجنبي — �أعلن فيها �أن �لتغلب 

على �أزمة �لطاقة كان هو “�لمكافئ �لاأخلاقي للحرب.”

عمل  فقد  �لحرب.  هذه  لخو�س  تماما  معد�  كان  برغ�شتن  �أن  وتبين 

في �شيف 1962 مع �شركة �إ�شو �لدولية، �لتي �أ�شبحت فيما بعد �شركة 

�إمد�دها من  �إ�شو �لح�شول على  �عتادت  �لنفط،  �إك�شن. وك�شائر �شركات 

�آخر،  مكان  في  �لم�شافي  �إلى  �إر�شاله  ثم  و�حد  مكان  من  �لخام  �لنفط 

يقع عموما في مكان بعيد. وذكر برغ�شتن �أنه �أ�شبح من �لو��شح �أنه �إذ� 

��شتطاعت �إحدى �ل�شركات مبادلة �إمد�د�تها من �لنفط �لخام مع �شركة 

�أخرى، �شيت�شنى لكل منهما توفير �أمو�ل طائلة بتخفي�س �لتكاليف �لتي 

تترتب على �إر�شال �لنفط �لخام �إلى م�شافي �أبعد. 

وكُلِّرف برغت�شن �لبالغ من �لعمر 21 عاما �آنذ�ك بمهمة �لتو�شل �إلى 

كيفية تنفيذ هذه �لعملية، فيقول “ومن ثم تو�شلت �إلى �أننا في �شركة �إ�شو 

�إذ� �أخذنا جزء� من نفط �شركة �شل من فنزويلا و�أر�شلناه �إلى م�شفاتنا 

�لمقابل  في  و�أعطيناها  كور��شاو  جزيرة  في  منها  مقربة  على  �لو�قعة 

جزء� من نفطنا �لخام �لذي نح�شل عليه من �ل�شرق �لاأو�شط  لتر�شله �إلى 

م�شفاتها في �إفريقيا، �شيوفر كلانا مبالغ طائلة، نتقا�شمها فيما بيننا. 

لقد كان م�شروعا عظيما، فقد تعلمت �لكثير.” وت�شنى �لا�شتفادة من هذه 

�لخبرة �لتي كانت متاحة ب�شهولة عند �ندلاع حرب �ل�شتة �أيام في �ل�شرق 

قلقة  “كانت  �لخارجية  وز�رة  �إن  برغ�شتن  ويقول  �لاأو�شط عام 1967. 

بالفعل �إز�ء �إمكانية �لح�شول على �لنفط، وكانت محقة في ذلك. ولم تكن 

لدينا �أدنى فكرة من �أين ياأتي �لنفط و�إلى �أين يذهب.” و�أ�شار برغ�شتن 

بمعارفه  �لات�شال  خلال  من  وتمكن  �لاأمر.  ��شتطلاع  باإمكانه  �أن  �إلى 

�لقد�مى في �شركة �إ�شو و�شركات �أخرى �أن ي�شاعد وز�رة �لخارجية على 

جمع �لبيانات، و”كانت جزء� من �آلية �لدفاع �لتي بُنيت �آنذ�ك.” 

وظل برغ�شتن على �شغفه بق�شايا �لطاقة “وتنباأ بطريقة �أو باأخرى 

�لفترة  للنفط[.” وفي  �لم�شدرة  �لبلد�ن  ]منظمة  �أوبك  منظمة  ]بنجاح[ 
1970-1971، ظل �شاه �إير�ن ومعمر �لقذ�في، �لذي كان قد تولى لتوه 

�لر�حل مايكل مو�شى و�شف برغ�شتن باأنه 

ين بالاقت�شاد �لمفتوح.” “من �لمب�شرِّر
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حدوث  �إلى  �أدى  مما  بع�شهما،  لقهر  �لنفط  �شعر  “يرفعان  ليبيا،  رئا�شة 

�رتفاع كبير في �أ�شعار �لنفط �لعالمية.” ويذكر برغ�شتن �أنه “كان ي�شتطيع 

من  �ل�شبعينات  منت�شف  �لاأمر.” ون�شر في  هذ�  �شيقود  �أين  �إلى  يرى  �أن 

�لقرن �لما�شي مقالا م�شهور� في �لوقت �لحا�شر في مجلة فورين بولي�شي 

بعنو�ن “One, Two, Many OPECs” تنباأ فيه بنجاح �أوبك وحذر من �أن 

�لاحتكار�ت �آتية �شوب منتجات �أولية �أخرى.   

هناك  �أن  من  فتحذير�ته  توقع،  و�أن  �شبق  كما  �أوبك  نجحت  وبينما 

�لرياح. و�إن�شافا لبرغ�شتن، يرجع ذلك  �أدر�ج  �آتية ذهبت  �أخرى  �حتكار�ت 

�شناع  حفيظة  �أثار�   – �أوبك  ونجاح   – تحذير�ته  �أن  �إلى  منه  جانب  في 

محاولة  في  �إجر�ء�ت  فاتخذو�  للمو�رد  �لم�شتوردة  �لبلد�ن  في  �ل�شيا�شات 

“فريد  كتابه  في  مو�شى  مايكل  وكتب  �لاحتكار�ت.  هذه  �أمام  للوقوف 

 (Fred Bergstem and the World Economy) ”برغ�صتن والاقت�صاد العالمي

�أن برغ�شتن “�شعيد مثل �لاإلهة كا�شاندر�” بتنبوؤ�تها �ل�شادقة، فكانت لديه 

�أخرى  للتنبوؤ بالم�شائب �لاقت�شادية”، لكنه من ناحية  “نزعة  من ناحية 

“يظل متفائلا ب�شدة �إز�ء �لاآفاق �لم�شتقبلية” فيرى �أن هناك �إمكانية لتجنب 
�أ�شو�أ �لاأحد�ث باتخاذ �إجر�ء�ت بناءة على �شعيد �ل�شيا�شات. 

باع طويل في مجال  من  لبرغ�شتن  ما  قيمة  كارتر  للرئي�س  وثبتت 

ق�شايا �لطاقة — وموقفه �إز�ء �إجر�ء�ت �ل�شيا�شات وما يمكن �أن تحدثه 

من تغيير — وقد مُنِح فيما بعد “جائزة �لخدمة �لمتميزة” من �لخز�نة 

�لاأمريكية. ويقول برغ�شتن �إنه حتى لو لم تحدث �أزمة �لطاقة، لكانت تلك 

”  )ر�جع �لاإطار 1 للاطلاع  “فترة حافلة بالق�شايا �لاقت�شادية �لدولية.
على مزيد من تفا�شيل عمل برغ�شتن في �لخز�نة(. 

م�صتودع للفكر  

كانت م�شاهمات برغ�شتن في عمل �لحكومة �لاأمريكية تكفي ل�شمان بقاء 

بع�س من �شهرته، ولكن �لعمل �لذي قام به منذ ذلك �لوقت هو �لذي ع�شد 

مكانته. فاأن�شاأ م�شتودع فكر في عام 1981، وهو “معهد علم �لاقت�شاد 

في  �لاألماني  مار�شال  “�شندوق  من  كبيرة  بمنحة  بالا�شتعانة  �لدولي”، 

�لولايات �لمتحدة”، وهو موؤ�ش�شة �أمريكية معنية بال�شيا�شة �لعامة. ولم 

يكن برغ�شتن غريبا على عالم م�شتودعات �لفكر: فقد ق�شى �شنو�ت بين 

�لعمل �لحكومي في “مجل�س �لعلاقات �لخارجية” و “موؤ�ش�شة بروكينغز.” 

�لوقت  ذلك  منذ  ت�شميته  �أعُيدت  �لذي   — �لمعهد  لهذ�  و�شف  وفي 

فاأ�شبح “ معهد بيتر�شن للاقت�شاد �لدولي”، وذلك في جانب منه عرفانا 

�إد�رته، بيتر  �أ�شهم به موؤ�ش�شه و�أول رئي�س لمجل�س  بالدعم �لمالي �لذي 

بيتر�شن— ذكر �ل�شحفي �لبريطاني مارتن ووكر �أنه “�أكثر م�شتودعات 

�لفكر تاأثير� على كوكب �لاأر�س.” وحقق �لمعهد نجاحا �شريعا ومتكرر�. 

في  �عتُمِد  �لذي  �ل�شرف،  لاأ�شعار  �لم�شتهدفة  �لنطاقات  مفهوم  وكان 

وجون  برغ�شتن  طرحها  �قتر�حات  ثمرة  هو   ،1987 عام  �للوفر  �تفاق 

ويليامز �لباحث في معهد بيتر�شن. ويقول ريت�شارد د�رمان، �لذين كان 

“�لاأ�شعار  م�شطلح  �إن  �لوقت،  ذلك  في  �لاأمريكية  �لخز�نة  لوزير  نائبا 

�إلى  �لقرو�س  ن�شبة  �قتر�حات  لجعل  �لاتفاق  في  ��شتُخدِم  �لمرجعية” 

�لنطاق �لم�شتهدف �أقل و�شوحا.    

طليعة  في  �ل�شنو�ت  مر  على  �لدولي  للاقت�شاد  بيتر�شن  معهد  وظل 

�لممار�شات  لتكاليف  �لكمي  �لتحديد  على  تعمل  �لتي  �لموؤ�ش�شات 

�لحمائية �لتجارية و�لدعوة �إلى م�شاعدة �لمت�شررين من �لتجارة. وفي 

عام 1999، �أو�شح غاري هوفباور من معهد بيتر�شن �أن م�شروع قانون 

فر�س ح�ش�س على �لو�رد�ت من �ل�شلب �لذي كان بانتظار تمرير مجل�س 

بتكلفة يتحملها  �آلاف وظيفة  �أقل من 3  �شينقذ  �لاأمريكي كان  �ل�شيوخ 

برغ�شتن  ويقول  للوظيفة.  دولار  �ألف   800 �إلى  ت�شل  �ل�شر�ئب  د�فعو 

“كان لدى كل ع�شو من �أع�شاء مجل�س �ل�شيوخ هذ� �لتحليل بين يديه ... 
و كتبت كل �ل�شحف عنه في هذ� �ليوم. وجاء �لت�شويت برف�س م�شروع 

�لقانون. وكان ذلك بمثابة تطبيق نموذجي لعمل م�شتودع �لفكر ب�شاأن 

�لاأ�شا�شي في وقت �شابق،  �لتحليل  �أجرينا  ق�شية �شيا�شات محددة. لقد 

بين  وو�شعناه  بعينها،  ق�شية  على  وطبقناه  �لعمل،  تحديث  وو��شلنا 

�لمعهد  تقدير�ت  كانت  �شنو�ت،  بثلاث  ذلك  �لقر�ر.” وبعد  �شناع  �أيدي 

في  حا�شما  عن�شر�  �لتجاري  �لتو�فق  م�شاعدة  نظام  م�شروع  لتكلفة 

�شمان تمرير �لقانون �لذي �أعاد للرئي�س �لاأمريكي ما يُطلق عليه �شلطة 

“�لم�شار �ل�شريع” للتفاو�س. 
هناك  �أن  �إلى  �لاأ�شبق،  �لاأمريكية  �لخز�نة  وزير  �شومرز،  لاري  وي�شير 

�لتاأثير على  �لقدر من  �لتي كان لها هذ�  قلة من �لموؤ�ش�شات غير �لحكومية 

�لفكر �لاقت�شادي �لعالمي مثل معهد بيتر�شن، وكتب يقول “�إنني كاأمريكي 

ومو�طن في هذ� �لعالم، �أ�شعر �أننا محظوظون” �أن يكون لدينا هذ� �لمعهد.  

ن�صير اليورو  

للعالم. ولكن  �لنقدي  �لتاريخ  �ليورو حدثا فريد� في  �عتماد عملة  كان 

وكان  نجاحه.  في  مت�شككين  كانو�  �لاأمريكيين  �لاقت�شاد  خبر�ء  معظم 

مناطق  نظرية  هو  �لاقت�شاديين  هوؤلاء  معظم  �عتمده  �لذي  �لمنظور 

ظل  في  �إلا  تنجح  لا  �لم�شتركة  �لعملات  �أن  يوؤكد  �لذي  �لُمثلى-  �لعملة 

�لاقت�شادية  �لوحد�ت  عبر  �لعمالة  حركة  حرية  مثل  معينة،  ظروف 

�لتي تعتمد هذه �لعملة �لم�شتركة ووجود نظام للتحويلات �لمالية من 

وغياب  �لاأد�ء.  �شعيفة  �لوحد�ت  �إلى  طيبة  نتائج  تحقق  �لتي  �لوحد�ت 

�لاقت�شاد  لليورو جعل خبر�ء  �عتمادها  �لبلد�ن وقت  �لظروف في  هذه 

�لمثال،  �شبيل  على  �لاقت�شادي.  �لاتحاد  �نهيار  يتوقعون  �لاأمريكيين 

�لاإطار 1 

اإعادة التوازن في 1977 و2007 

�أولويات” عمل  “طليعة  �لطاقة يحتل  ب�شاأن  �عتماد برنامج  بينما كان 

�أع�شاء �لفريق �لاقت�شادي في �إد�رة كارتر حينما تولو� مهامهم في عام 

1977، لم تكن �إعادة �لتو�زن �إلى �لطلب �لعالمي بتقلي�س حجم �أر�شدة 

�لح�شاب �لجاري تبعد كثير� في قائمة �لاأولويات. وبالفعل، حتى برنامج 

للولايات  �لجاري  �لح�شاب  في  �لعجز  تقلي�س  �إلى  ي�شعى  كان  �لطاقة 

�لمتحدة من خلال تخفي�س �لو�رد�ت �لنفطية. 

وكانت �لمملكة �لمتحدة �أي�شا تعاني من عجز في �لح�شاب �لجاري في 

كارتر، كان  �إد�رة  �إلى  فورد  �إد�رة  �لانتقال من  �لوقت. وخلال فترة  ذلك 

�لبريطانيون يمار�شون �شغوطا على برغ�شتن للحد من تخفي�شات �لنفقات 

�لمدعم بمو�رد  �لبلاد  برنامج  ب�شاأنها في ظل  �تُفِق  قد  كان  �لتي  �لعامة 

�لح�شاب  لتخفي�س عجز  �لم�شاندة  �لعنا�شر  كاأحد  �لدولي،  �لنقد  �شندوق 

و�أليك كيرنكرو�س  للمملكة �لمتحدة. وكتب كل من كاثلين بيرك  �لجاري 

في  �لدولي  �لنقد  �شندوق  �أزمة  �لعظمى:  بريطانيا  “ود�عا  كتابهما  في 

“على    (Goodbye, Great Britain: The 1976 IMF Crisis) ”1976 عام

مدى �أكثر من �شاعتين ظل ]ممثل �لمملكة �لمتحدة هارولد[ ليفر يحاول 

�إقناع برغ�شتن ب�شرورة تخفيف كارتر بطريقة �أو باأخرى لل�شغوط �لتي 

و�شعتها خز�نة فورد. وكان جو�ب برغ�شتن هو لا.”

كذلك حث برغ�شتن �ثنين من �لبلد�ن �لتي كانت ح�شاباتها �لجارية تحقق 

�لمحليين  �قت�شاديهما  حفز  على  و�ألمانيا،  �ليابان  وهما  كبيرة،  فو�ئ�س 

خ�شية �أن ت�شطر� �إلى �ل�شماح لقيمة عملاتهما بالارتفاع. وبعد ثلاثين عاما، 

ظهرت م�شاألة ت�شوية �لاختلالات �لعالمية مرة �أخرى على ر�أ�س جدول �أعمال 

�ل�شيا�شة �لاقت�شادية حينما قاد �شندوق �لنقد �لدولي جهود� في عام 2007 

�تفاق بين مجموعة  �إلى  �لاأطر�ف” للتو�شل  “�لم�شاور�ت متعددة  من خلال 

من �لاقت�شاد�ت — وهي �ل�شين ومنطقة �ليورو و�ليابان و�لمملكة �لعربية 

�ل�شعودية و�لولايات �لمتحدة — ب�شاأن �إجر�ء�ت �ل�شيا�شة �لتي تكفل تقلي�س 

�أر�شدة ح�شاباتها �لجارية.   
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في   1997 عام  هارفارد  جامعة  في  �لاأ�شتاذ  فلد�شتاين  مارتن  كتب 

�تحاد  �إد�رة  محاولة  “�إن  يقول  اأفيرز”  “فورين  مجلة  في  بارز  مقال 

نقدي و�لتطور�ت �للاحقة لاإد�رة �تحاد �شيا�شي ... �شيوؤدي على �لاأرجح 

�إلى تز�يد �ل�شر�عات د�خل �أوروبا وبين �أوروبا و�لولايات �لمتحدة.” 

وقاوم هذ� �لاتجاه �ثنان من خبر�ء �لاقت�شاد �لاأمريكيين. �أحدهما 

هو روبرت مانديل، �لحائز على جائزة نوبل، ومن �لمفارقات �أنه و��شع 

نظرية مناطق �لعملة �لُمثلى. فذهب مانديل �إلى �أن �لاتحاد �لنقدي �شيقود 

�إلى �لاتحاد �لاقت�شادي؛ �أي �أن �ل�شروط �ل�شرورية لنجاح منطقة �لعملة 

�لُمثلى �شتتحقق نتيجة لاعتماد �ليورو. وكان �لمنا�شر �لاآخر لليورو هو 

�قت�شادي  “منظور  نابع من  �أن موقفه  ذلك  برغم  يقول  �لذي  برغ�شتن 

�شيا�شي” ولي�س من منظور منطقة �لعملة �لُمثلى. و�أثناء فترة عمله في 

�لحكومة �لاأمريكية كان برغ�شتن يتو��شل بفعالية مع �شناع �ل�شيا�شات 

�لاأوروبيين و�أ�شبح على قناعة باأنهم �شيقومون د�ئما في نهاية �لمطاف 

ببذل �لجهد �لمطلوب من �أجل “دفع عملية �لاندماج قُدُما.” 

ووقوع �لاأزمة �لاأخيرة في �أوروبا لم يجعل برغ�شتن يغير ر�أيه، فيقول 

�إن �شناع �ل�شيا�شات �لاأوروبيين “بذلو� جهود� كافية في كل مرحلة من 

مر�حل هذه �لاأزمة لتجنب �لانهيار.” وي�شيف “�إن �ألمانيا �شتبذل كل ما 

يتعين من جهد” لاإنقاذ �ليورو لما لها من م�شالح جغر�فية— ��شتر�تيجية 

في ظل �لاندماج �لاأوروبي ولاأن �ليورو �أ�شهم في �ت�شاع �لتجارة �لاألمانية. 

ويتوقع �أن تتحرك �أوروبا رويد� �شوب “�لاتحاد �لاقت�شادي �لكامل. وبعد 

مرور خم�س �شنو�ت من �لاآن...�شتحقق هدفها.”

مجموعة الع�شرين ومجموعة الاثنين

من  �أبعد  نطاق  في  �أُحرز  �لذي  �لتقدم  بع�س  هناك  �أن  �أي�شا  برغ�شتن  يرى 

�إن  ويقول  �لاأمم.  بين  �لاقت�شادية  �لعلاقات  �شعيد  على  �ليورو  منطقة 

�لمتقدمة  �لاقت�شاد�ت  من  ع�شرين  من  تتاألف  �لتي  �لمجموعة  مثل  منبر� 

و�لاقت�شاد�ت �ل�شاعدة �لاأكثر تقدما )مجموعة �لع�شرين( “لا يمكن �لا�شتغناء 

عنه لاأ�شباب �إ�شفاء �ل�شرعية،” نظر� لاأن �لاأ�شو�ق �ل�شاعدة تمثل �ليوم ن�شف 

لدينا  تكون  �أن  ي�شعنا  فلا  ديناميكية.  �لاأكثر  �لجزء  “وهي  �لعالم،  �قت�شاد 

مجموعة �ل�شبعة �أو مجموعة �لثمانية ]�لتي لا تمثل �شوى �أكبر �لاقت�شاد�ت 

�لفترة  في  �لكبير”  “�لركود  �أدى  فقد  �لعالم.”  تدير  �أن  لتحاول  �لمتقدمة[ 

2008-2009 �إلى تعجيل وتيرة عملية �إ�شفاء �ل�شرعية على دور مجموعة 

�لع�شرين. وي�شيف برغ�شتن “لم يعد هناك مجال  للارتباك و�لتردد بعد �لاآن. 

كان يتعين جمع �لاأ�شخا�س �لمنا�شبين حول �لطاولة لمو�جهة �لاأزمة.”  

و�لاأمر �لمثير للجدل هو �أن برغ�شتن من �لدعاة �إلى “مجموعة �لاثنين،” 

وهي مجموعة تتاألف �شمنا من �لولايات �لمتحدة و�ل�شين. ويذكر �أن �قتر�حه 

مبني على “حجة ب�شيطة هي �أنه ي�شعب حدوث �أي �إنجاز كبير في �لق�شايا 

�لاقت�شادية ما لم تتفق �لولايات �لمتحدة و�ل�شين.” وي�شت�شهد بعدم �إحر�ز 

في  كوبنهاجن  وفي  �لتجارية  للمفاو�شات  �لدوحة  جولة  في  يُذكر  تقدم 

مجال تغير �لمناخ، حيث و�شلت �لولايات �لمتحدة و�ل�شين �إلى طريق م�شدود 

مما يقف حجر عثرة �أمام تقدم �لمجموعة �لاأ�شمل من �لبلد�ن. وي�شير �أي�شا 

�إلى �لطريق �لم�شدود �أمام ق�شايا �شعر �ل�شرف ويقول “�إن �لولايات �لمتحدة 

تندد مر�ر� وتكر�ر� بم�شاألة �لتلاعب بالعملات؛ و�ل�شين عازفة عن �لتجاوب” 

)ر�جع �لاإطار 2(. 

�لافتر��س  �أن  بيتر�شن،  معهد  في  �لباحثين  �أحد  هينينغ،  ر�ند�ل  ويذكر 

“�لتعاون  �أن  في  يتمثل  �لمنتديات  تعدد  �إلى  برغ�شتن  دعوة  ور�ء  �لاأ�شا�شي 

بين �لحكومات �لوطنية ب�شاأن �لعلاقات �لاقت�شادية �لدولية، وهو من �ل�شلع 

�لعامة، يعاني من نق�س مزمن. ولي�شت �لم�شكلة �لرئي�شية هي �أن �إن�شاء عدد 

كبير من �لمنتديات �شيوؤدي �إلى �لتد�خل بينها، و�إنما �لم�شكلة هي �لاإخفاق 

في �لا�شتفادة بقدر كاف منها.”   

“�صل�صلة من الخم�صينات”
�آفاقها  �ل�شبعين، ويمر �لاآن بمرحلة من حياته تلوح في  بلغ برغ�شتن عامه 

ذكرى كثير من �لاأحد�ث. �إنه متحم�س للاحتفال بذكرى هذه �لاأحد�ث لاأنها 

�شكلت  �لتي  و�لموؤ�ش�شات  �ل�شخ�شيات  مع  متو��شلا  يظل  �أن  على  ت�شاعده 

حياته. فنظم �لعام �لما�شي �لاجتماع �لخم�شين لزملاء �لدر��شة عندما كان 

طالبا في جامعة �شنتر�ل ميثودي�شت، وينظم هذ� �لعام �لاجتماع �لخم�شين 

لزملاء �شفه في كلية فلت�شر للدر��شات �لعليا — و�لذكرى �لخم�شين لزو�جه. 

ويقول “هي �إذ� �شل�شلة من �لخم�شينات بالن�شبة لي.” 

كرة  ملعب  بال�شيا�شات وفي  �لمعنية  �لدو�ئر  ن�شطا في  برغ�شتن  يز�ل  ولا 

�ل�شلة. فير�أ�س بانتظام كثير� من �لفعاليات �لتي تكون �لم�شاركة فيها “بموجب 

�لدعوة فقط” وتُعقد في قاعة �لاجتماعات �لكبرى، �لتي �أ�شبحت تحمل ��شمه، 

�إلى  “بالنظر  �أن  برغم  �إنه  مازحا  يوم  ذ�ت  مو�شى  وقال  بيتر�شن.  معهد  في 

]قاعة �لموؤتمر�ت[ ت�شبه  �أن  �لاأ�شول �لتي ينحدر منها فريد، قد يظن �لبع�س 

كني�شة حديثة، لكنني �أعتقد �أنها ت�شبه ملعب كرة �ل�شلة. وفريد مولع نوعا ما 

�ل�شلة كع�شو  �ل�شلة.” وبالفعل، لا يز�ل برغ�شتن يمار�س لعبة كرة  بلعبة كرة 

�تحاد وي�شجل في �لمتو�شط 38 نقطة في �لمبار�ة �لو�حدة، و�أد�وؤه يثير حفيظة 

تيموثي غايثنر، وزير �لخز�نة �لاأمريكية، وهو �أي�شا لاعب �شغوف بكرة �ل�شلة. 

ويقر برغ�شتن باأن مجموع �لنقاط عال لاأن “�لهدف من �للعب مع هذ� �لفريق 

هو �لمتعة. ولكن عليك مع هذ� �أن تحرز �أهد�فا.”■

براكا�ش لونغاني، م�صت�صار في اإدارة البحوث في �صندوق النقد الدولي. 

“ي�شعب حدوث �أي �إنجاز كبير في �لق�شايا 
�لمتحدة  �لولايات  تتفق  ما لم  �لاقت�شادية 

و�ل�شين.”

�لاإطار 2 

ال�صين ونظرية الدراجة

من�شجمة.  د�ئما  تكون  لا  بيتر�شن  معهد  في  �لباحثين  �آر�ء  �أن  �لمعروف  من 

بعيد:  �إلى حد  متناغمة  �ل�شين  �شعر �شرف عملة  فيما يخ�س  �آر�ءهم  ولكن 

فهم يتغنون بعبارة و�حدة هي �أنها مقومة باأقل من قيمتها �لحقيقية. فكتب 

“�إن  تايمز  نيويورك  ل�شحيفة  �فتتاحية  مقالة  في  �لما�شي  �لعام  برغ�شتن 

قيمة �ليو�ن �لمنخف�شة على نحو م�شطنع — فهي �أقل مما ينبغي �أن تكون 

عليه بما يتر�وح بين 20% و30% — ترقى �إلى منح دعم لل�شادر�ت �ل�شينية 

وفر�س تعريفة على �لو�رد�ت من �لولايات �لمتحدة وبلد�ن �أخرى.” وقال �إن 

�لولايات �لمتحدة ينبغي �أن تتقدم بدعوى �شد �ل�شين �أمام منظمة �لتجارة 

�لعالمية “ل�شروعها في تخفي�س تناف�شي غير م�شروع ل�شعر �شرف عملتها، 

و�لق�شا�س �إذ� لم تتوقف �ل�شين عن ممار�شة هذه �ل�شيا�شة �لحمائية.”

و�آر�ء برغ�شتن �لقوية تعك�س في جانب منها “نظرية �لدر�جة” �ل�شهيرة 

�لتي و�شعها – �أي �عتقاده باأن تحرير �لتجارة، كالدر�جة، يجب �أن يحافظ 

على بع�س زخم �لتقدم و�إلا �شيبد�أ في �لتر�جع نحو �لحمائية. وكتب برغ�شتن 

�أن �شيا�شة �شعر �ل�شرف �لتي تنتهجها �ل�شين “تمثل �أحد �لاأ�شكال �ل�شافرة 

للحمائية،” وتهديد� للنظام �لتجاري متعدد �لاأطر�ف: “... وتحرك �لولايات 

�إجر�ء�ت  مو�جهة  في  �ل�شيا�شات  �شعيد  على  �لاأخرى  �لبلد�ن  �أو  �لمتحدة 

�ل�شين ]ينبغي[ �لنظر �إليه باعتباره مناه�شا للحمائية.”
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 .Ú«μjôeC’G  ábQÉaC’G  ∫ÉØWC’G  øe É¡à«ÑdÉZ á°SQóe ‘ AÉ°†«H  áª∏© oe  ,á«eƒμ◊G

 »YÉªàL’G  ÚeCÉàdG  Ωƒ°SQ  ™aód  á«fƒfÉ≤dGh  á«bÓNC’G  á«ªgC’G  √ódGh  ¬ª∏Y  óbh

 øe ≈fò≤fCG{ √ódGh íFÉ°üæd AÉ¨°UE’G ¿EG ¢ùà«∏¨«à°S ∫ƒ≤jh – á«dõæŸG ádÉª©dG øY

 ¢ù∏éŸ ¢ù«Fôc zñƒ«°ûdG ¢ù∏› ¬«∏Y ¥ó°ü«d »ª°SG ¢Vô oY ÉeóæY IÒãc ÖYÉàe

 Iöüàfl áëŸ Öàμj  ≈fÉ¨fƒd  ¢TÉcGôH

IÉ«M øY

¢ùà«∏¨«à°S ∞jRƒL 
Joseph Stiglitz
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 É vªY  RGõYEÉH  ôcòàjh  .ÚjOÉ°üàb’G  øjQÉ°ûà°ùŸG

 OÉ©e qóL ¿Éc ¬fC’ ió«æc ¢ù«FôdG ó≤àæj ¿Éc ,¬d

 ∫ÉªYCG πLQ ¿Éc º©dG Gòg ¿CG ºZQ ,∫Éª©dG OÉ–’

 .íLÉf

 á°SQóŸG  ‘  á«°üî°û∏d  QÉ`̀Ñ`̀à`̀NG  qÚ``̀Hh

 .ΩÉNÉëc ÉMÉ‚ ≥≤ë«°S ¢ùà«∏¨«à°S ¿CG ájƒfÉãdG

 á«∏c ≈dEG ÖgP πH ,√ÉŒ’G Gòg ‘ ¢†Á ⁄ ¬æμd

 ∫ƒ°üë∏d  ¬à°SGQO  ≈∏Y  ÖμfG  å«M  ;â°Sô¡eCG

 Iô¡°T Ö°ùàcG Ée ¿ÉYöSh ,á«©eÉL IOÉ¡°T ≈∏Y

 ÉjÒ°üe  GQGôb  òîJG  óbh  .πFÉg  qöùØeh  ôXÉæªc

 ƒgh ,OÉ°üàb’G ≈dEG AÉjõ«ØdG á°SGQO øe ∫ƒëàdÉH

 á∏gòŸG  ¬àÑgƒe  âëÑ°UCG  Ée  ¿ÉYöS  ¢ü°üîJ

 ‘ PÉà°SC’G  ,±ƒÑ∏«f  iQÉH  ∫ƒ≤jh  .¬«a  áë°VGh

 πãe  ,ƒL  ¿EG{  ,¢ùà«∏¨«à°S  ¿hÉ©eh  π«j  á©eÉL

 êÉà–  Ée  öùØj  ¿CG  ™«£à°ùj  ,zπ«∏g{  ΩÉNÉ◊G

 Ωób  ≈∏Y  ∞`̀ bGh  ƒ`̀gh  OÉ°üàb’G  øY  ¬àaô©Ÿ

 .zäÉ≤«∏©J »bÉÑdGh ,IóMGh

 ,¬JÉ«fÉμeEG  ¢ùà«∏¨«à°S  IòJÉ°SCG  ∑QOCG  PEGh

 ¬àæ°S  ó©H  â°Sô¡eCG  á«∏c  ∑ôJ  ≈∏Y  √ƒ©é°T  ó≤a

 ¿Éμe ‘ É«∏©dG  ¬JÉ°SGQO CGóÑj ¿CGh ,É¡«a áãdÉãdG

 PEG  .¬∏«MQ iód Ió°ûH GhôKCÉJ  ó≤a ,∂dP ™eh ;ôNBG

 π«MQ ¿Éc ó≤d áMGöüH{ :∫ƒ≤j º¡æe óMGh Öàc

 .z≈æª«dG  ¬YGQP  AôŸG  ¿Gó≤ØH  ¬Ñ°TCG  ¢ùà«∏¨«à°S

 ¿Éc  É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe  ó¡©e  ¿CG  ó«H

 ó≤a  .ÖdÉ£c  ¬H  ƒL  ≥ëàdG  ÉeóæY  GóL  ÉXƒ¶fi

 øY âdCÉ°Sh OÉ°üàb’G º°ù≤d ¬H á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ó¡©ŸG ‘ ∫ƒÑ≤dG áæ÷ â∏°SQCG

 ΩóY ÚH âMhGôJ äGQÉ«N áªFÉb âÑàch ,¬d ¬°ü«°üîJ »¨Ñæj …òdG ÖJGôdG QGó≤e

 º««≤àH ∞∏μŸG PÉà°SC’G Öàch .Q’hO ∞dCG 12 √Qób ÖJGQ ±öU ≈dEG ¬d ÖJGQ ±öU

 ¢ù«FQ √É°VÉ≤àj Ée ∫OÉ©j ÉÑJGQ ¬«∏Y Gƒ°VôYG{ ¬bGQhCG ∞∏e ≈∏Y ¢ùà«∏¨«à°S Ö∏W

  .zº°ù≤dG

çÉëHC’G IOQÉ£e
 ¿Éc É«Lƒdƒæμà∏d ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e ‘ ¢ùà«∏¨«à°S OƒLh øe á∏«∏b ™«HÉ°SCG ó©H

 ΩÉY  ‘ QOÉ°üdG  ¬ãëH  ósæah  .á«ÁOÉcC’G  ¬KÉëHCG  ∫hCG  OGóYEG  øe  π©ØdÉH  ≈¡àfG  ób

 ∫hódG ¿CÉH ¢ùcQÉe ∫QÉc ºYR –  áæ°S 22 ∑GòfBG  ¢ùà«∏¨«à°S ôªY ¿Éch –  1965

 øe É¡LÉàfEG  øe  ¢†FÉØ∏d  ¥ƒ°S  Òaƒàd  äGôª©à°ùŸG  ≈dEG  áLÉëH âfÉc  á«HhQhC’G

 π«Ñ°ùc á«ªgCG ÌcCG âfÉc äGôª©à°ùŸG ¿CG ≈dEG ¢ùà«∏¨«à°S ÖgPh .πNGódG ‘ ™∏°ùdG

 ¢UôØdG  ¿hóØæà°ù«°S  äÉYhöûŸG  ƒª¶æe  ¿Éμd  Ég’ƒdh  ;QÉªãà°S’G  ¢Uôa  í«àj

 á£ÑJôŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ÚeCÉàd Ó«Ñ°S QÉª©à°S’G ¿Éc ó≤d .πNGódG ‘ óFÉ©dG á«dÉY

 √ÉŒG πμ°ûj ¿CG ´É£à°SG ôª©à°ùŸG ¿CG ,á«ªgCG ÌcC’Gh .á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ∂∏àH

 ,Óãe GÎ∏‚EÉa – ¬æWh ‘ áYÉæ°üdG ™e ¢ùaÉæàj ’ å«ëH Iôª©à°ùŸG ‘ QÉªãà°S’G

 ≈dEG IôμÑe IQÉ°TEG ∂dP ¿Éch .è«°ùædGh ∫õ¨dG áYÉæ°U ‘ QÉªãà°S’G øe óæ¡dG â©æe

 É«dÉM Oóæj ¬à∏©L á«°†b »gh – ÉjOÉ°üàbG áeó©ŸG ºeC’G ™e ¢ùà«∏¨«à°S ∞WÉ©J

 ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée ƒgh ,AÉ«æZC’G É¡«YQGõŸ ≈YGQR ºYO øe á«æ¨dG ºeC’G ¬eó≤J ÉÃ

.⁄É©dG AÉëfCG øe AGô≤ØdG ÚYQGõŸG á°ùaÉæe ¿hO ∫ƒ oëj

 ,É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe  ó¡©e  ¿Éc  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«à°ùdG  ‘h

 ¢ù«dh  –  äÉ«°VÉjôdG  OÉ°üàb’G  º°ùb  ™°Vh  ó≤a{  .OÉ°üàb’G  º∏Y  ‘  IQƒK  õcôe

 ,¢ùà«∏¨«à°S  ∫ƒ≤j  Éªc  ,zá°SÉ«°ùdG  π«∏–  Ö∏b  ‘  –  á«LƒdƒjójC’G  hCG  áØ°ù∏ØdG

 á≤«bódG  á«°VÉjôdG  êPÉªædG  ÚH  ácÎ°ûe  OhóM  OÉéjEG{  ≈∏Y  ¢UôM  ó¡©ŸG  øμd

 ,Gòg  ¬∏ªY  ‘  ¬bƒØJ  ¢ùà«∏¨«à°S  π°UGhh  .zOÉ°üàb’G  ⁄É©d  á«∏ª©dG  äÓμ°ûŸGh

 áØ«XƒdG äAÉL ó≤a ,∂dP ™eh .¬LôîJ Qƒa πª©∏d É°VôY ¬d Ωób ó¡©ŸG ¿CG áLQód

 ‘ ¢ù«dh  á≤°T  ‘ ΩƒædG  ≈∏Y  ≥aGƒj  ¿CG  ¢ùà«∏¨«à°S  ≈∏Y  ¿Éc  PEG  .•höûH  Ió«≤e

 CGóÑj ¿CGh – á≤°T ¬jód ¿CG ≈∏Y ¿ÉgÈc QÉéjEG ó≤Y ájDhQ ó¡©ŸG OGQCG ó≤a – ¬Ñàμe

 –  ÓjƒW  ¢ùà«∏¨«à°ùH  ®ÉØàM’G  ó¡©ŸG  ™£à°ùj  ⁄h  .¬Ñàμe  ‘  AGòM  AGó`̀JQG  ‘

 π«jh êójÈeÉc äÉ©eÉL ≈dEG ∫Gƒéà∏d ¬àÑZQ ¬JòNCG Ú«dÉàdG øjó≤©dG QGóe ≈∏©a

 ó≤a .¬JÉ«fÉμeEG ¿CÉ°ûH É≤fi ¿Éc ó¡©ŸG ¿CG ó«H – ¿ƒà°ùfôHh OQƒØfÉà°Sh OQƒØ°ùcCGh

 ΩÉY  ‘  ∑QÓc  ¢ùà«H  ¿ƒL  á«dGó«e  ¬Ñ°ùcCG  iôμa  ó¡÷  ¿Éæ©dG  ¢ùà«∏¨«à°S  ≥∏WCG

 ôª©dG øe Gƒ¨∏Ñj ⁄ ø‡ GÒKCÉJ Ú«μjôeC’G ÚjOÉ°üàb’G ÌcC’ íæ“ »àdGh ,1979

 .πHƒf IõFÉ÷ Éë°Tôe ¬∏©Lh – ÉeÉY 40

 çƒëH  áà°S  OÉ°üàb’G  ∫É`̀›  ‘  GÒ`̀KCÉ`̀J  ä’É`̀≤`̀ŸG  Ì`̀cCÉ`̀H  áªFÉb  º°†Jh

 ô¶fG)  hQÉH  äôHhQ  :øjôNBG  ÚæKG  iƒ°S  ¬«a  ¬ª°SÉ≤j  ’  ±öT  ƒgh  ,¢ùà«∏¨«à°ùd

 ´ƒ°Vƒe ∑Éægh .ÉeÉa ÚLƒjh (á«ªæàdGh πjƒªàdG  á∏› øe 2007 ÈªàÑ°S OóY

 ¿ƒμj  ÉeóæY áª«∏°S  á≤jô£H ¥Gƒ°SC’G  πªY Ò«°ùJ  áHƒ©°U ƒg ¬KÉëHCG  ‘ ∑Î°ûe

 á∏eÉ©e ájCG ‘ á«æ©ŸG ±GôWCÓd ôaGƒàJ ’ ÉeóæY hCG ÉØ∏μe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

  .ájhÉ°ùàe äÉeƒ∏©e

 Éjƒb É°VôY ¢ùà«∏¨«à°S Ωób ,¢ùjh hQófCG ™e1981 ΩÉY ‘ ¬d åëH ábQh ‘h

 .∫É◊G ƒg Gòg ¿ƒμj ÉeóæY ¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SCG AGOCG πàîj ¿CG øμÁ ∞«c ∫ƒM ádOC’ÉH

 ≥«≤– ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG πª©J ,¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SC’ ió«∏≤àdG iQÉ«©ŸG êPƒªædG »Øa

 áfQÉ≤e ¿ÉªàF’G ≈∏Y GóL ÒÑc Ö∏W ∑Éæg ¿Éc GPEÉa ;Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH ¿RGƒàdG

 .Ú°VÎ≤ŸG ¢†©H ÖfÉL øe Ö∏£dG ¢†Øîàd ™ØJôJ IóFÉØdG QÉ©°SCG ¿EÉa ,¢Vô©dÉH

 ‘  óéjh  ó¡àé«°S  Ú°VÎ≤ŸG  øe  ÉjCG  ¿ƒaô©j  ¿ƒ°Vô≤ŸG  øμj  ⁄  GPEG  GPÉe  øμd

 ¿CG  ‘  áWÉ°ùÑH  πeCÉjh  ¿hÉ¡àdG  ≈dEG  óª©«°S  º¡jCGh  ,¢Vhô≤dG  Oó°ùjh  ¬JÉYhöûe

 ,¿ÉªàF’G ≈∏Y •ôØe Ö∏W ∑Éæg ¿Éc GPEGh ?¿ƒjódG  OGó°S øe ó«©°ùdG  ß◊G ¬æμÁ

 ød ¬æμdh ,OÉ¡àLGh óéH ¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú°VÎ≤ŸG §Ñë«°S IóFÉØdG ô©°S ™aQ ¿EÉa

 ÚH ¿RGƒàdG IOÉ©à°SG øY Gó«©H ,¬fEÉa ∂dòd .¢Vô≤dÉH IôeÉ≤ŸG ¿ƒeõà©j øe §Ñëj

 IóFÉØdG  ô©°S  ´ÉØJQG  ¿EÉa  ,ió«∏≤àdG  iQÉ«©ŸG  êPƒªædG  ‘  Éªc  Ö∏£dGh  ¢Vô©dG

 Écôfi  ÉaôW  ¢ù«dh  GPÉà°SCG  ¢ùà«∏¨«à°S  ≈≤Ñj{

 ºà¡j  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  ¿EÉa  ∂dP  ™eh  ...çGóMCÓd

 ≈∏Y  ÉªFGO  É¡°ùØf  ¢VôØJ  ÉgGƒ°S  øe  ô`ãcCG  É¡H

záMÉ°ùdG
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 .ÜƒZôŸG  ÒZ  ´ƒædG  Üƒ°U  Ú°VÎ≤ŸG  øjƒμJ  áØc  ádÉeEG  ≈dEG  π©ØdÉH  ≈¡àæ«°S

 ≈¡àæj  øe ∫ƒM ∑QGôb  ¿CG{  ,¢ùjhh  ¢ùà«∏¨«à°S  åëH í°VhCG  ó≤d  :±ƒÑ∏«f  ∫ƒ≤jh

 IóFÉØdG ô©°S Ö°ùM Ò¨àj ,¢Vô≤dG Gò¡H ¬∏©Ø«°S …òdG Ée hCG ¬°Vô≤J ¿CG ≈dEG ôeC’G ∂H

 ¢VGôbEG ‘ ÖZQCG ød{ :¬dÉb ¢ùcQÉe ƒ°ThôZ ¿ƒμj ób Éªc hCG ,z...√É°VÉ≤àà°S …òdG

 ¢ùjhh ¢ùà«∏¨«à°S åëH óYÉ°S óbh .zGòg IóFÉØdG ô©°ùH ¢VÎ≤«°S ¢üî°T …C’ ∫ÉŸG

 Ú°Vô≤ŸG ¿CG ‘ ÖÑ°ùdG ¿É«ÑH ¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SC’ á«©bGh ÌcCG ∞°Uh çGóëà°SG ≈∏Y

 ™aQ øe ’óH (¢Vhô≤dG ºéM øe ó◊G …CG) ¢Vhô≤∏d äÉææ≤e ™°VƒH ¿ƒæ«©à°ùj ób

 .IóFÉØdG ô©°S

 äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ ‘ äGƒéØdG √òg πãe ¿CG ¢ùà«∏¨«à°S qÚH ,iôNCG çÉëHCG ‘h

 ∫ó©e ¿CG ó‚ ,ió«∏≤àdG iQÉ«©ŸG êPƒªædG »Øa .É°†jCG πª©dG ¥Gƒ°SCG É¡H ≈∏àÑJ ób

 Ö∏£àj ÉªØ«c ,ÉWƒÑgh GOƒ©°U ∑ôëàdÉH ádÉ£ÑdG ≈∏Y »°†≤J »àdG IGOC’G ƒg ôLC’G

 ¥ƒ°S  ‘  ∫É◊G  ƒg  Éªc  ,¬fCG  ó«H  .πª©∏d  áÑ°ùædÉH  ¢Vô©dGh  Ö∏£dG  áfRGƒŸ  ôeC’G

 äÉeƒ∏©ŸG ≈dEG IOÉY ¿hô≤àØj πª©dG ÜÉHQCÉa .»JÉeƒ∏©e ¢ü≤f ∑Éæg ¿EÉa ,¿ÉªàF’G

 ,πãŸG ∫ƒ≤j Éªc É¡≤M øe ÌcCG  º¡ØFÉXh ¿ƒaƒ«°S  º¡dÉ qªY ø pe …CG  ∫ƒM á≤«bódG

 Úeóîà°ùŸG áÑbGôe ™Ñ£dÉH πª©dG ÜÉHQCG ™«£à°ùjh .¿hÉ¡àdG ≈dEG ¿ƒ∏«ª«°S º¡jCGh

 áÑbGôŸG √òg πãe øμdh .Ö°ùëa ∂dP ≈Yój øeh ,OÉ¡àLGh óéH πª©j øe ójóëàd

 .Úeóîà°ùŸG äÉjƒæ©e ¢†uØîJ ¿CG øμÁh πª©dG qÜQ âbh å«M øe áØ∏μe

 ∫ó©Ã  º¡àfÉ©à°SG  íLôj  ‹ÉàdÉH  πª©dG  ÜÉ`̀HQCG  ¿CG  ≈dEG  ¢ùà«∏¨«à°S  Ögòjh

 Ëó≤J ≈dEG ¿ƒ¡éàj óbh .ÚfhÉ¡àŸGh øjOÉ÷G ∫Éª©dG ÚH õ««ªà∏d á∏«°Sƒc ôLC’G

 ≈∏Y øjQOÉ≤dGh ÚÑZGôdG ™«é°ûàd õaÉëc ¥ƒ°ùdG ‘ iQÉ°ùdG ∫ó©ŸG øe ≈∏YCG ôLCG

 AÉØcC’G ∫Éª©dG iód ¿CG »æ©j Ú°ùaÉæŸG øe ≈∏YCG QƒLCG ™aOh .πª©dG ‘ OÉ¡àL’G

 ‘ OÉ¡àL’G ≈∏Y õaÉM º¡jód ¿ƒμj ºK øeh ;º¡JÉeóN â«¡fCG GPEG ¬fhöùîj ÉÄ«°T

 π©éj ’ ,á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùŸG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe óæY QƒLC’G ójó– øμdh .πª©dG

 ‘ ¢ùà«∏¨«à°S ÚH Éªc ¬fCG ™bGƒdGh .ádÉ£ÑdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d IGOCÉc GôKDƒe ôLC’G ∫ó©e

 IGOCÉc{ ájQhöV ádÉ£ÑdG  ¿EÉa ,hÒHÉ°T ∫QÉc ™e ∑GÎ°T’ÉH 1984 ΩÉY ¬d åëH

 .πª©dG ‘ ¿hÉ¡àdG øe ∫Éª©dG ™æŸ z•ÉÑ°†f’G ¢VôØd

 ¿ƒμj ÉeóæY IAÉØμH πª©dG ≈∏Y äÉ°UQƒÑdG IQób ‘ É°†jCG ¢ùà«∏¨«à°S ∂μ°Th

 ¿CÉ°ûH ió«∏≤àdG iQÉ«©ŸG êPƒªædG ‘ CGóÑe ∑Éæ¡a .ÉØ∏μe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y É¡dƒ°üM

 .Qƒ¡ªé∏d áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG πc ábóH ¢ùμ©J º¡°SC’G QÉ©°SCG ¿CG √OÉØe äÉ°UQƒÑdG

 ¢ùà«∏¨«à°S  ¢VôY  ,1980  ΩÉY  ‘  ¿Éª°ShôZ  …ófÉ°S  ™e  √GôLCG  åëH  ‘  øμdh

 ’ ºK  øe ,á∏eÉc IQƒ°üH  ¥ƒ°ùdG  äÉeƒ∏©e πc ¢ùμ©J  QÉ©°SC’G  âfÉc GPEG  .ábQÉØe

 øe ÉfÉ› É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉμeE’ Gô¶f ;äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH óMCG  ºà¡j ¿CG  ¢VÎØj

 ∞°ûμJ ’ ¿PEG QÉ©°SC’G ¿EÉa ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH óMCG ºà¡j ⁄ GPEG øμdh .QÉ©°SC’G ™bGh

 äÉeƒ∏©ŸG  ¿CG  ºYõd  ¢SÉ°SC’G  »°SôJ  ábQÉØŸG  ¿EG{  :±ƒÑ∏«f  ∫ƒ≤jh  .äÉeƒ∏©e øY

.zAÉæãà°S’G ¢ù«dh ,IóYÉ≤dG »g ¿ƒμJ ¿CG íLôj á∏eÉμdG ÒZ

 óàÁ å«M – ∫É≤e 600 øe ÌcCG ,á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe ∫GƒW ,¢ùà«∏¨«à°S Öàc óbh

 .∑QÉ°ûe  ∞dDƒe  100  ≈∏Y  ƒHôj  Ée  ™e –  áëØ°U  60  ‘  á«JGòdG  ¬JÒ°ùd  ¬°VôY

 ¿EG ,õÁÉJ ∑Qƒjƒ«ædG ‘ OƒªY ÖJÉch πHƒf IõFÉéH õFÉØdG ¿ÉªZhôc ∫ƒH ∫ƒ≤jh

 Ö≤æJ ÉÑjô≤J Iôe πc »Øa – π≤Y ¬bó°üj ’ ƒëf ≈∏Y º«¶Y …OÉ°üàbG{ ¢ùà«∏¨«à°S

 ≈∏Y Ωƒ≤j πª©dG øe GÒãc ¿CG  óŒ ...OÉ°üàb’G º∏Y øe Ée »Yôa ∫É› ‘ É¡«a

 .z¢ùà«∏¨«à°ùd π«°UCG åëH

 ÖZÉ°ûe ≈ÁOÉcCG
 ≈dEG  á«ÁOÉcC’G  ô`̀FGhó`̀dG  ‘  íjôŸG  √ó©≤e  ¢ùà«∏¨«à°S  ∑ô`̀J  ,1993  ΩÉ`̀Y  ‘

 ¢ù∏› ‘ Gƒ°†Y íÑ°UCG  ó≤a  .∞°UGƒ©dGh  äÉÑ∏≤àdÉH  êƒÁ …òdG  á°SÉ«°ùdG  ∑Î©e

 .ó©H Éª«a ¢ù∏éª∏d É°ù«FQ ºK ,¿ƒàæ«∏c »μjôeC’G ¢ù«Fô∏d ÚjOÉ°üàb’G øjQÉ°ûà°ùŸG

 Gòg  ,¢ù∏éŸG  ‘ π«eR  ƒ°†Yh ¿ƒà°ùfôH  á©eÉL ‘ PÉà°SC’G  ,Qóæ∏H  ¿’BG  ∞°üjh

 ’h ÌcCG  ’ á«ÁOÉcC’G  ôFGhódG  ‘ ™e’ º‚ øe IQƒ°ùL Iƒ£N{ ¿Éc ¬fCÉH  ôeC’G

 ,äGQOÉÑŸG øe ójó©dG PÉîJG ≈∏Y ™«é°ûàdG ‘ ∫É©a QhóH ¢ùà«∏¨«à°S ΩÉbh .zπbCG

 äGóæ°S QGó°UEÉH ,Ée ÉYƒf á©fÉ‡ âfÉc »àdG á«μjôeC’G áfGõÿG ´ÉæbEG ∂dP ‘ ÉÃ

 ¥ÉaB’G  ‘  Öàc  zâjÉ°ûJ{  øμd  .ºî°†à∏d  »°SÉ«≤dG  ºbôdÉH  áWƒHôe  á«eƒμM  øjO

 ó©H  ≈àM ¬JGQÈe ¿ÓYEÉH –  èé◊G  Ëó≤J  ‘ ¢ùà«∏¨«à°S  Üƒ∏°SCG  ¿EG  :á«μjôeC’G

 iQÉ°ûà°ùe ™e áØ°UÉY äÉbÓY ΩÉ«b ≈dEG iOCG – á«∏NGódG äÉ°ûbÉæŸG ‘ IQÉ°ùÿG

 ÉÃQ  ...ƒL  ∑ƒ∏°S{  ¿EG  :ÜOCÉàH  Qóæ∏H  ∫ƒ≤jh  .Rôeƒ°S  iQ’  πãe  ,øjôNB’G  ¢ù«FôdG

   .zÉe ÉYƒf GQƒ¡àe ÈàYG

 ¢†«HC’G â«ÑdG øe ¢ùà«∏¨«à°S π«MQ ó©H GRhôH ó°TCG hó¨«d Üƒ∏°SC’G Gòg Qƒ£Jh

 ÉjOÉ≤àfG ¿Éc .‹hódG ∂æÑdG ‘ ÚjOÉ°üàb’G AGÈÿG ÒÑc íÑ°ü«d 1997 ΩÉY ‘

 Üƒ°U É©jöS ∑ôëàdÉH …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿Gó∏Ñd áeó≤ŸG ájOÉ°üàb’G áë«°üæ∏d

 ÈcCG áLQóH É«éjQóJ Écô– òÑëj ¢ùà«∏¨«à°S ¿Éc ó≤a .á«dÉª°SCGôdGh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG

 πÑb ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ºYód áHƒ∏£e á«°ù°SDƒeh á«fƒfÉb äÉMÓ°UEG AGôLEG ™e ,GÒãc

 OQÉaQÉg  á©eÉL  ‘  PÉà°SCG  ƒgh  ,±ƒZhQ  å«æc  ∂μ°ûàjh  .¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  ∫É≤àf’G

 .¢ùà«∏¨«à°S è¡æe ìÉ‚ ∫ÉªàMG ‘ ≥HÉ°ùdG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U »jOÉ°üàbG ÒÑch

 ≈∏ª©e QÉWEG  ‘ ¥ƒ°ùdG  äÉ°ù°SDƒe çGóëà°SG  ¿ÉμeEG  íLôŸG øe ¢ù«d{  ¬fEG  ∫ƒ≤jh

 ±ƒZhQ  ∞«°†jh  .z¥ƒ°ùdG  ≈dEG  ≈°VƒØdÉH  º°ùàŸG  ∫É≤àf’G  ‘  Ó©a  AóÑdG  ¿hóHh

 AÉ°ûfEG …Qhö†dG øe ¿Éc{ ,á«Yƒ«°ûdG É¡«dEG âæμJQG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG QÉ«¡fG ™e ¬fCG

 √òg º°†N ‘ AÉ£NCG ÖμJôJ ¿CG ºàëŸG øeh ,zÉ©jöS Iójó÷G äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H

 äÉ°ù°SDƒŸGh  ,IôKDƒe  íÑ°üJ  »μd  ÓjƒW  Éàbh  ¥ô¨à°ùJ  äÉ°ù°SDƒŸG{  øμdh  .á∏é©dG

 zOƒ¡÷G CGóÑJ ⁄ Ée óLGƒà∏d âfÉc Ée ÉÃQ - á«dÉãe ÒZ âfÉc ¿EGh - É«dÉM áªFÉ≤dG

 .á«Yƒ«°ûdG •ƒ≤°S ó©H GQƒa

 èeGÈdG á«fÓY ¢ùà«∏¨«à°S ó≤àfG ,á«dÉŸG 1998 – 1997 ΩÉY áeRCG ∫ÓNh

 ÖgPh .ájƒ«°SB’G ¿Gó∏ÑdG ¢†©H äÉeƒμM ™e ∑GÎ°T’ÉH ‹hódG ∂æÑdG É¡©°Vh »àdG

 ƒLôŸG ¢ùμ©H âJCG ¿Gó∏ÑdG √òg ‘ äÓª©dG øY ´Éaó∏d IóFÉØdG QÉ©°SCG IOÉjR ¿CG ≈dEG

 OGó°S ‘ QÉ°ùYE’G IOÉjõH OÉ°üàb’G ‘ á≤ãdG á©ØJôŸG IóFÉØdG QÉ©°SCG â∏∏b ó≤a ,É¡æe

 ™aGO  ó≤a  :¢ùà«∏¨«à°S  ™e ≥ØàJ  ⁄ AGQBG  äô¡X øμdh .äÉcöûdG  ¢SÓaEGh  ¢Vhô≤dG

 É«Lƒdƒæμà∏d ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e ‘ πMGôdG …OÉ°üàb’G ÒÑÿG ¢TƒÑfQhO ô¨jOhQ

 ÉØ«°†e ,á≤ãdG IOÉ©à°S’ ájôgƒL ÉgQÉÑàYÉH ™ØJôŸG IóFÉØdG ô©°S á«é«JGÎ°SG øY

 ≈∏Y  ™«é°ûàdG  ≈`a  ∫É©a  QhóH  ¢ùà«∏¨«à°S  ΩÉb{

 ´ÉæbEG  ∂dP  ≈`a  ÉÃ  ,äGQOÉÑŸG  øe  ójó©dG  PÉîJG

 Ée  ÉYƒf  á©fÉ‡  âfÉc  »àdG  ,á«μjôeC’G  áfGõÿG

 ºbôdÉH  áWƒHôe  á«eƒμM  øjO  äGóæ°S  QGó°UEÉH

 .zºî°†à∏d »°SÉ«≤dG



5   2009 Èª°ùjO á«ªæàdGh πjƒªàdG

 IQÉ«°S  º¡jó∏a  .πjóÑdG  Ö£∏d  ¢ùà«∏¨«à°S  IOÉ«Y  QÉàîj  ød  á«dÉe  ôjRh  …CG  {  ¿CG

 …O OQƒaOGôH ¢ùª«L Öàch .z‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ≈dEG º¡H ´öùJ »àdG ±É©°SE’G

 ,≈∏cÒH ‘ ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ‘ »∏μdG OÉ°üàb’G º∏Y ‘ RQÉH ÒÑN ƒgh ,≠fƒd

 ™Ñ£J ¿CGh  ,πbCG  •höûH ¢Vhô≤dG  øe ójõŸG Ëó≤àH ¢ùà«∏¨«à°S áØ°Uh ´ÉÑJG{ ¿EG

 ≈∏Y  ≈¡àæ«°S  ...á°†Øîæe  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ≈∏Y  AÉ≤HEÓd  Oƒ≤ædG  øe  Gójõe  áeƒμ◊G

 »°†≤à°S  å«M ,ÒãμH ÉbÉ£f ™°ShCG  á«dÉe áeRCG  ≈dEG  hCG  íeÉL ºî°†J ≈dEG  íLQC’G

 á∏ª©dÉH  Éª¡fƒjO  OGó°S  ≈∏Y  ∂æHh  ácöT  πc  IQób  ≈∏Y  á∏ª©∏d  ájhÉ¡àŸG  áª«≤dG

 .z(á«ÑæLC’G) áÑ©°üdG

 É«Ñeƒdƒc á©eÉL ≈dEG π≤àfG ,1999 ΩÉY ‘ ‹hódG ∂æÑdG ¢ùà«∏¨à°S ∑ôJ ¿CG ó©Hh

 zÉ¡«∏Y ¿ƒ£NÉ°ùdGh áŸƒ©dG{ ¿Gƒæ©H É©«Ñe ÖàμdG ÌcCG øe íÑ°UCG ÉHÉàc ∞qdCG å«M

 É°VGô©à°SG Gƒeób ø‡ ¿hÒãc ôcPh .(Globalization and Its Discontents)

 ¥hóæ°U :¬«a áë°VGƒdG zóZƒdG{ á«°üî°T øe ™ÑæJ ájOöùdG ¬Jƒb ¿CG ÜÉàμ∏d Éjó≤f

 É¡∏c –  IQÉ°TEG  340 ¥hóæ°üdG ≈dEG  ÜÉàμdG äGQÉ°TEG  ´ƒª› ≠∏H ó≤a .‹hódG ó≤ædG

 äÉbÓ©dG ¢ù«FQ ¿ƒ°ShO ΩƒJ ¬H ≈dOCG ôNÉ°S ≥«∏©J ‘h .OÉ≤àf’G ™HÉW òNCÉj ÉÑjô≤J

 ¥hóæ°üdG ≈dEG áHƒ°ùæŸG AÉ£NC’G íÑ°üJ ∂dòH{ ∫Éb ,∑GòfBG ¥hóæ°üdG ‘ á«LQÉÿG

 ÉæfCG ø¶àd ∂fEG ≈àM ,ÜÉàμdG äÉëØ°U øe áëØ°U πc ‘ óMGh ΩƒYõe CÉ£N øe ÌcCG

 z.áàëÑdG áaó°üdÉH ÚJôe hCG Iôe ÉæÑ°UCG

z¬àæJ ⁄ áÑ©∏dG{

 áeRC’G  ‘  áë«ë°üdG  QƒeC’G  ¢†©ÑH  ΩÉb  ¥hóæ°üdG  ¿CG  π©ØdÉH  ¢ùà«∏¨«à°S  ó≤à©j

 ÓFÉb zódGÒg »eÉ«e{ áØ«ë°üd ΩÉ©dG Gòg ìöU å«M 2008 – 2007 ΩÉY á«dÉŸG

 .ó«cCÉàdG ¬Lh ≈∏Y ,»°VÉŸG ‘ ¬«∏Y ¿Éc É‡ GÒãc π°†aCG ÖjQ ÓH ¥hóæ°üdG{ ¿EG

 äÉYÉªàL’G ‘h .z∂dòH GƒaÎ©j ¿CG óH ’ ™«ª÷G ¿CG ó≤àYCGh ,¥ôW Ió©H Ò¨J ó≤a

 OÉ°TCG  ,∫ƒÑæ£°SG  ‘  äó≤Y  »àdG  ‹hó`̀dG  ∂æÑdGh  ‹hó`̀dG  ó≤ædG  ¥hóæ°üd  ájƒæ°ùdG

 ¿CÉH  ¬àjDhQh  á«ŸÉY  á«dÉe  á«£«°ûæJ  á©aO  OÉªàY’  ¥hóæ°üdG  ó«jCÉàH  ¢ùà«∏¨«à°S

 áØ«ë°üd ∫Ébh .á«£«°ûæàdG á©aódG √òg øe ôμÑŸG ÜÉë°ùfÓd ∞«dÉμJ ∑Éæg ¿ƒμJ

 ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ∞∏àîj ¥hóæ°üdG √òîàj ójóL ™°Vh ∂dP ¿EG{ ∫ÉfQƒL âjÎ°S ∫hh

.zÉ«îjQÉJ

 Éeh ≈ÁOÉcC’G ¬∏ªY áë°U âÑãJ á«dÉŸG áeRC’G äÉ«YGóJ ¿CG ¢ùà«∏¨«à°S iôjh

 ¬Ñàc åëH ‘ ¢ùà«∏¨«à°S ∞°Uh ó≤a .á∏jƒW GOƒ≤Y á°SÉ«°ùdG ôFGhO ‘ ¬dƒ≤j πX

 á©eÉL øe ¬∏«eR ódGƒæjôZ ¢ShôH ™e øjöû©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘

 IQhO  ó«dƒJ  ‘ á«fÉªàF’Gh  á«dÉŸG  ∫GƒMC’G  ‘ äGÒ¨àdG  á«ªgCG  ióe  ,É«Ñeƒdƒc

 »μjôeC’G ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ »μfÉfôH øH ∫Ébh .∫ÉªYC’G

 ¿hôNBGh  ¢ùà«∏¨«à°S  ¬H  ΩÉb  …òdG  πª©dG  ¿EG  2007  ΩÉY  ƒ«dƒj  ‘  ¬d  ÜÉ£N  ‘

 á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd …QƒëŸG QhódG ‘ ÒμØà∏d áeRÓdG äGhOC’G ÚjOÉ°üàbÓd ≈£YCG{

 áaô£àŸG  äÉHGô£°V’G{  ¿CG  ∞«μd  π°†aCG  º¡a  ≈dEG  iOCGh  z»≤«≤◊G  OÉ°üàb’G  ‘

 ≈∏Y  GÒÑc  GÒKCÉJ  É¡d  ¿CG  ÖdÉ¨dG  ‘  hóÑj  ...á«dÉŸG  ¥Gƒ°SCÓd  »©«Ñ£dG  AGOC’G  ‘

 .ÒÑμdG OÉ°ùμdG ∫ÓN Óãe çóM Éªc ,z»≤«≤◊G OÉ°üàb’G

 ≈à°T ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh »μfÉfôH ¿Éc ,ÜÉ£ÿG Gòg øe Ö°ùëa ô¡°T ó©Hh

 ÉgQÉKBG RhÉéàH äOóg á«dÉe áeRCG áHQÉfi ‘ Úμª¡æe GƒëÑ°UCG ób ⁄É©dG AÉëfCG

 ÉÃ ,ìÓ°UEÓd ihÉYO ¥ÓWEG ≈dEG áeRC’G äOCGh .ÒÑμdG OÉ°ùμdG QÉKBG OÉ°üàb’G ≈∏Y

 .äÉ≤à°ûŸG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG øe ójõe ¢Vôah Ú«aöüŸG QƒLCG øe ó◊G ∂dP ‘

 πª©dG  IOÉ`̀YEG  ‘  áª¡ŸG  äÉMÓ°UE’G  óMCG  πãªàj  ,¢ùà«∏¨«à°S  ô¶f  á¡Lh  øeh

 ∑ƒæÑdG  ÚH  π°üa  …òdGh  ,1933 ΩÉY  ‘ Qó°U …òdG  ∫É¨«à°S –  ¢SÓZ Ωƒ°SôÃ

 Ωƒ°SôŸG AÉ¨dEG Ió°ûH ¢VQÉY ób ¢ùà«∏¨«à°S ¿Éch .ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdGh ájQÉéàdG

 ‘ çóM …òdG ‹ÉŸG QÉ«¡f’G øe ´ƒf ≈dEG ∂dP …ODƒj ¿CG á«°ûN ,1999 ΩÉY ‘

 – ¢SÓZ Ωƒ°Sôe AÉ¨dEG iOCG ÉeóæY{ :∫ƒ≤j ¢ùà«∏¨«à°S Öàch .2008 – 2007 ΩÉY

 áaÉ≤ãd ≈dƒ£dG ó«dG âëÑ°UCG ,É©e ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG èeO ≈dEG ∫É¨«à°S

 .zájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG

 πÑ≤à°ùe  ¿CÉ°ûH  ÓFÉØàe  ¢ùà«∏¨«à°S  ∫Gõj  ’  ,á«dÉŸG  áeRC’G  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 ¿Éc »àdG 19 ¿ô≤dG á«dÉª°SCGQ øe{ ¢†«≤ædG ≈∏Y ¬fEG :∫ƒ≤jh .á«dÉª°SCGôdGh ¥Gƒ°SC’G

 øμd .zAÉ£°ùÑdG  Égôjó«°S 21 ¿ô≤dG  ‘ á«dÉª°SCGôdG  ¿EÉa ,á«μ∏ŸG ÜÉë°UCG  Égôjój

 ,ájOÉ°üàb’G  á«MÉædG  øe áaÉ≤K  ÌcCG  AÉ£°ùÑdG  íÑ°üj  ¿CG  »¨Ñæj  ,∂dP  íéæj  »μd

 IÉYGôeh .ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ™æ°U ‘ ÈcCG á«fóe ácQÉ°ûe ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG Öéjh

 ¿CÉ°ûH  QGƒ◊G  πLCG  øe  IQOÉÑe{  áª¶æe  ¢ùà«∏¨«à°S  ¢ù°SCG  ,±Gó`̀gC’G  √òg  ≥«≤ëàd

 áμÑ°T »gh –  2000 ΩÉY ‘ (Initiative for Policy Dialogue) zá°SÉ«°ùdG

 ÉjÉ°†≤dG  ¢SQóJ  äÉ°SÉ«°ùdG  ´Éæ°Uh  á°SÉ«°ùdG  AÉª∏Yh  ÚjOÉ°üàb’G  øe  á«ŸÉY

 äÉ≤∏M  ∂dòc  º¶æJh  .¿Gó∏ÑdG  ≈dEG  á°SÉ«°ù∏d  πFGóH  Ωó≤Jh  Ió≤©ŸG  ájOÉ°üàb’G

 ‘ ádÉ q©a IQƒ°üH ácQÉ°ûŸG øe ÊóŸG ™ªàéŸGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh Úμªàd á«≤«Ñ£J

 ¿CG óH Óa - ábÉ°T áª¡e É¡fEG{ :ÓFÉb Oƒ¡éŸG Gò¡H ¿ƒ°ShO √ qƒf óbh .á°SÉ«°ùdG ôFGhO

.zá°SÉ«°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ ≈àM zƒfƒH{ …óædôjB’G Üô£ŸG Iô¡°T ‘ §°TÉæH ¬Ñ°TCG ¿ƒμJ

 É«≤FÉKh Éª∏«a èàfCG ó≤a ,™°ShCG Qƒ¡ªL ≈dEG ¢ùà«∏¨«à°S π°üj »μd ¬fCG ™bGƒdGh

 (Around the World with   z¢ùà«∏¨«à°S  ∞jRƒL  ™e  ⁄É©dG  ∫ƒM{  ¿Gƒæ©H

 øμdh .ÈcCG IGhÉ°ùÃ á«dÉª°SCGôdG QÉªK º°SÉ≤J á«Ø«c ∫ƒM Qhój Joseph Stiglitz)

 ,’{  ÉμMÉ°V ¢ùà«∏¨«à°S  Oôjh  .Qƒe  πμjÉe  êôîª∏d  á°ùaÉæe  º∏«ØdG  Gòg  πãÁ πg

 .z™Øf …CG ≥≤ëj ’ •ÉÑME’ÉH Qƒ©°ûdG{ øμdh ,zGóL ´QÉH êôfl Qƒe ¿CG ó≤àYCG

 AÉæHCG  óMCÉc  ¬dDhÉØJ{  ó≤Øj  ⁄ ¬fEG  :∫ƒ≤j  ¢ùà«∏¨«à°S  ¿EÉa  ,Qƒe πμjÉe  ¢ùμYh

 É°SÉfCG ¿EG :∫ƒ≤jh .πjƒ£dG πLC’G ‘ ø°ùëàà°S QƒeC’G ¿CÉH z§°ShC’G Üô¨dG äÉj’h

 ¿CG GóH ≈àM ,∫hõJ ¿CG á«dÉŸG áeRC’G äOÉc Ée ¬fCG øe º¡≤∏b øY ¬d GƒHôYCG øjÒãc

 ºàj ⁄ Ée øμdh .º¡Jô£«°S ¢Vôa ≈dEG GhOÉY ób Ú°ùªëàŸG ºgQÉ°üfCGh Ú«aöüŸG

 iôNCG  áeRCG  çhóëH  ÒÑc  ∫ÉªàMG  ∑Éæ¡a{  ,‹ÉŸG  ΩÉ¶æ∏d  »≤«≤M  ìÓ°UEG  AGôLEG

 πc ¿CG ∂dP .zá«dÉàdG ádƒ÷ÉH ∑ƒæÑdG Rƒa ∫ÉªàMG ¢VÉØîfG ™e ,áæ°S 15-10 ∫ÓN

■  .z¬àæJ ⁄ áÑ©∏dÉa .≥ªYCG »WGô≤ÁO ìÓ°UEG AGôLEG ≈∏Y GõaÉM{ ôaƒJ áeRCG

 .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ çƒëÑdG IQGOEÉH QÉ°ûà°ùe ≈fÉ¨fƒd ¢TÉcGôH
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Glenn Gottselig interviews Oxford economist Paul Collier

 












  
           




       
      

  
     


      


       
       

 


 
 

           
            

 


          
          
    


 
  




   
        
 
 
   
             

  


  




           

       


       
  

      
       



     
       
      
           


          










 
          
           



  
 
 


           

  

 






 

        
         
       

     


      





     
       
      





         


           

       

 
 

 


   
    
 




         
           
             


          
 
            
           

       


       
        


       


      
      
    


     
       

             



 
           






           
           
 
   
            




    


            
       



 
 








           

          

         
  
 
    

 

              
 
          
             

 

 


           
            

 
               

 
     

          



 



           
           
            
           





          


   
  
            
            

         
      
  

  

 
 

  
 


         
          
 

 




           
            
           





          
   
          
            

 

  
 



Prakash Loungani profiles economist 
Nouriel Roubini
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Paolo Mauro profiles Robert J. Shiller
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James L. Rowe profiles macroeconomist Jacques Polak
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 ôNGhCG a ¢SôjBG ¢ù«fƒ«H a ÉHÉ°T ÉÑdÉW ƒØdÉc ƒeô jƒL ¿Éc

 ¿CG øe ¢SCÉ«dÉH ô©°ûj ¿Éc , °VÉŸG ¿ô dG øe äÉ«æ«°ùªÿG

 øe ÒÑc Qób Qhój ¿Éch .É £e OÉ°üàb’G º¡a ¬àYÉ£à°SÉH

 ¬æ dh .iõcôŸG æÑdG a ª©j ¿Éc ódGh ¿ C’ â«ÑdG a OÉ°üàb’G øY åjó G

 OÉ°üàb’G ¿CG ¤EG Ée âbh a ¢ü Nh , dP ™£à°ùj  ¬fEÉa ,¬ª¡a hÉM Ée Qó H

 a ájó«¡“ IQhO Qƒ°†M ÓN ¬fEG Ébh ,ôHÉK ó a , dP ™eh .¬JGQób ¥ƒØj

 øe  ¬«LƒàHh  ,ó©H  Éª«ah  .z «ªL  ƒg  ºc  Qójh  ¬ª¡Øj  ICÉéa  CGóH{  OÉ°üàb’G

 ôØX å«M iõcôŸG æÑdG a çƒëÑ d É°ù«FQ Gòæ«M ¿Éc iòdG ,GÒØ«dhCG ƒ«dƒN

 É°SƒeÉb  ö†MCGh  , æÑdG  áÑà e  ¤EG  ÖgP  ,á HÉ°ùe  ÓN  øe  Ú«©àdÉH  ƒØdÉc

 ájOÉ°üàb’G  çÉëH C’G  áØã e IQƒ°üH CGô jh  CGô jh  CGô j  òNCGh  ,¬ÑfÉéH Éjõ« ‚G

.zOÉ dÉH É¡aôYCG{ á¨ H áHƒà ŸG á«°VÉjôdGh

 øe  c  a  ÚãMÉÑdG  RôHCG  øe  GóMGh  ƒØdÉc  íÑ°UCGh  .¬JôHÉãe  äôªKCG  ó d

 É jôeCG a á°UÉN ,á°†gÉædG ¥Gƒ°S C’G OÉ°üàbGh áãjó G dG OÉ°üàb’G ájô¶f

 ÉY  ƒØdÉc  Ëô àd  ¤hódG  ó ædG  ¥hóæ°üd  ô“Dƒe  ÉeCG  ¬ãjóM  ah  .á«æ«JÓdG

 ôjRhh  , Gòæ«M OQÉaQÉg  a  GPÉà°SCG  ¿Éc  iòdG  ,ƒ °SÓ«a  ¬jQófG  Éb  .2004

 OÉ°üàb’G ©L øY hDƒ°ùe (óMGh) ¢üî°T{ Éæg ¿Éc GPEG ¬fEG ,É«dÉM «°T á«dÉe

 ¢üî°ûdG Gòg ¿EÉa ,ƒaGôH ƒjQ ô¡f ÜƒæL á©bGƒdG ¿Gó ÑdG äÓ °ûe Y ôKDƒj åjó G

 äGQƒ£àdG º«ª°U a ƒØdÉ d ô ÑŸG iô¶ædG ª©dG ¿Éc óbh .zƒØdÉc ƒeô jƒL ƒg

 GÒNCG  iƒ¡«c  .ê  jôJÉHh  iQÉ°ûJ  .±  .±  ¿ÉjOÉ°üàb’G  ÉgOóM  àdG  áKÓãdG

 ÉeÉY  ÚKÓãdG  ÓN  IQƒ£ŸG  á« dG  ájOÉ°üàb’G  ájô¶æ d  í«JÉØe  ÉgQÉÑàYÉH

 IöüÑàŸG i DhôdGh ,á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH ¢SÉædG äÉ©bƒJ ó°ùéj iòdG ó ædG :á«°VÉŸG

 êPÉªædG ™°Vhh , dòH á£ÑJôŸG á«bGó°üŸG ÉjÉ°†bh æeõdG ¥É°ùJ’G óY ¿CÉ°ûH

.zIóeÉ÷G QÉ©°S C’G{ ãe äÉgƒ°ûJ Ò°ùØàd OÉ°üàbÓd °†a C’G

 IOÉY  ÒãJh  Aƒ°ùdÉH  QòæJ  á MÓdG  á«°SÉ«°ùdG  ƒØdÉc  FÉ°SQ  âfÉc  óbh

 äÉ«æ«©°ùàdG FGhCG a QÉgOR’G IÎa a á°UÉN ,¬FÓeR øe Òãc ™e äÉaÓN

 ¿ƒ ª©j øe dP a ÉÃ ` ÚjOÉ°üàb’G º¶©e ¿Éc ÉeóæY , °VÉŸG ¿ô dG øe

 IQGOEG IOƒL ióe ¿CG ¿hó à©j ` ƒØdÉc ª©j ¿Éc å«M ;¤hódG ó ædG ¥hóæ°U a

 øjôªãà°ùŸG  ¬à eÉ©e  IOƒL  ióe  Oóëj  ôeCG  ájOÉ°üàb’G  ¬JÉ°SÉ«°ùd  Ée  ó H

 GPEG{ g âfÉc Gòæ«M IóFÉ°ùdG ájó« àdG áª G ¿CG  ƒØdÉc ôcP óbh .ÖfÉL C’G

.zÉªFGO ÑfÉL ¤EG à°S ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ¿EÉa ,¤õæŸG ÑLGh âjOCG

 ¤hódG ó ædG ¥hóæ°U a ¬FÓeR øe ¿hÒãch ƒg , dP ™e àNG ¬æ dh

 ø j  ¿Gó ÑdG ¿CÉH GƒLÉM ó a .¿ÉeQó«d hOQÉfƒ«dh äQÉ¡æjQ øeQÉc º¡«a øÃ

 ø dh ,áª« °S á«dÉeh ájó f äÉ°SÉ«°S ™ÑàJ É¡f C’ ÑæL C’G jƒªàdG É¡« Y aóàj

 a á°†ØîæŸG IóFÉØdG QÉ©°SCGh ó«ª G ŸÉ©dG ñÉæŸG ãe ,á«LQÉN eGƒY ¿ C’

 Gƒ°VÎaG óbh . YCG óFÉY øY åëÑ d ÉŸG ¢SCGQ ™aóJ âfÉc ,IóëàŸG äÉj’ƒdG

 ,á«LQÉÿG eGƒ©dG  J  äÒ¨J GPEG  ¬fCG  ,1993 ÉY a óé d Òãe åëH a

 ø Á ` GóFGR hCG ’óà©e ¿Éc AGƒ°S ` á°†gÉædG ¥Gƒ°S C’G ¿Gó H a QÉªãà°S’G ¿EÉa

.ICÉéa QÉHO C’G ¤ƒj ¿CG

 ƒØdÉc  âÑKCGh  ,¤hó`̀dG  ñÉæŸG  Ò¨J  àM  dP  ó©H  jƒW  âbh  ¢†Á  h

 AÉ¡àfGh  1994  a  «°ù ŸG  øe  GAóÑa  .ÒÑc  óM  ¤EG  M  Y  º¡fCG  DhÓeRh

 Òãc  ,á°†gÉædG  ¥Gƒ°S C’G  ¿Gó H  øe  á °ù °S  äõàgG  ,2001  a  ÚàæLQ C’ÉH

 ,ÒÑc ´É£ fG ` zÅLÉØe bƒJ{ ¬fCÉH °Uh Ée áª£d AGôL øe ,É«°SBG a É¡æe

 ÉÑdÉZ  §ÑJôj  ø j   , Gƒ`̀e C’G  ¢`̀Sh DhQ  aóJ  a  ¥É£ædG  ™°SGhh  ,™bƒàe  ÒZ

 ƒ©°VGh  º ©J  , dòd  áé«àfh  .(6  ¢U  ,QÉW E’G  ô¶fG)  ájOÉ°üàb’G  äÉ«°SÉ°S C’ÉH

 ÉÑjô J ó«cCÉàdÉH ¿ƒ °ûØ«°S º¡fCG  :ƒg ÉŸDƒe É°SQO á«eÉædG  ¿Gó ÑdG  a á°SÉ«°ùdG

 ¿Éc  ¿Éª°†dG  ø dh  ,áÄ«°S  äÉ°SÉ«°S  Gƒ©ÑJG  GPEG  , ÑæL C’G  QÉªãà°S’G  ÜòL  a

 Ée ¿ÉYöSh .Ió«L äÉ°SÉ«°S Gƒé¡àfG GPEG ¬°ùØf Ò°üŸG Gƒ¡LGƒj ød º¡fCÉH Ó« b

 IQƒ°üH CÉÑæJ ¬f C’ zá«dÉŸG áfƒæjódG Ñf{ ¬fCÉH ƒØdÉc õÁÉJ Qƒjƒ«ædG âØ°Uh

 ¢SQój ¬d åëH ôNBG ¿CG øe ºZôdG Yh .1994 a «°ù ŸG QÉ«¡fÉH áë«ë°U

 65  ôª©dG  øe  dÉÑdG  ,ƒØdÉc   ¿EÉa  ,z aÉ©àdG  a  IòN B’G{  äGOÉ°üàb’G  GƒMCG

.á°†gÉædG ¥Gƒ°S C’G a äÉeRCG çhóM á«fÉ eEG Y ¬JOÉ©c õcôj Gõj ’ ,ÉeÉY

á°SÉ«°ùdGh ÁOÉc C’G ª©dG ÚH ™ª÷G
 ÁOÉc C’G  ª©dG  ÚH  ƒØdÉc  æJ  ,á«æ¡ŸG  ¬JÒ°ùe  øe  ÉeÉY  30  ÓN

 áMÉ°S  Îj  ¿CG  QÉàNG  ,2006  ájÉ¡f  ah  .á°SÉ«°ù d  ¬LƒàdG  äGP  äÉª¶æŸGh

 ¢ù«Fôc  ª©dG  øe  äGƒæ°S  â°S  ó©H  Ó« à°ùe  ,iôNCG  Iôe  °SÉ«°ùdG  QÉé°ûdG

 ¬àLhR  ™e  `  Oƒ©«d  ,á« jôe C’G  ¿Gó Ñ d  á«ªæàdG  æH  a  ÚjOÉ°üàb’G  AGÈî d

 CGóH  å«M  , Qƒjƒ«f  a  É«Ñeƒdƒc  á©eÉL  ¤EG  `  ájOÉ°üàb’G  IÒÑÿG  ,IQÉ°S

 áLQO  Y  GÒNCG  °üM  ób  ¿Éch  ,â N  Oƒ Y  áKÓK  òæe  á«æ¡ŸG  ¬JÒ°ùe

 à©eÉL  a  GPÉà°SCG  É°†jCG  ªY  ,Úæ°ùdG  ôe  Yh  . «j  á©eÉL  øe  GQƒàcódG

 .ôFGõdG PÉà°S C’Gh åMÉÑdG Ö°UÉæe IÎØdG òg a ¨°T Éªc ,ófÓjôeh É«fÉØ °ùæH

 ,¤hódG  ó ædG  ¥hóæ°U  øe  `  á°SÉ«°ùdG  äÉ°ûbÉæe  a  ÒKCÉJ  ¬d  ÓjƒW  X  óbh

á``jô¶ædG ``a PÉà```°SCG
```«Ñ£àdGh

James L. Rowe interviews economist Guillermo A. Calvo

dÉc ƒeô jƒL OÉ°üàb’G ÒÑN QhÉëj hQ .  ¢ùª«L

ÉeóæY

ájOÉ°üàbG ä
É«°üî°T
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 iƒ°S ƒØdÉ d ø j  , dP ™eh .á«ÁOÉc C’G ôFGhódGh á« jôe C’G ¿Gó Ñ d á«ªæàdG æHh

 a á«dÉŸG IQGRƒd GQÉ°ûà°ùe ªY ÉeóæY ,á°SÉ«°ùdG ™æ°U É› a IÒ°üb ádƒL

.øjô¡°T iƒ°S dP ój h ,1996 a ÚàæLQ C’G

 Øa .Ú °üa ¤EG çƒëÑdG É› a ƒØdÉc ÉªYCG hóL º°ù æj áeÉY áØ°üHh

 a ¿Éch ,¬dƒM øe É©dG º¡ à°ùj Gô¶æe ¿Éc ,á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe øe h C’G °üædG

.iô¶f ´hõf ¬dh á°SÉ«°ùdG ƒëf ¬LƒJ GP ÉjOÉ°üàbG GÒÑN fÉãdG °üædG

 ƒJGƒcQƒJ á©eÉL a º G ¿hDƒ°T á°SQóe ó«ªY , JhójƒL ƒ HÉH °Uh óbh

 ƒØdÉc ,¤hódG  ó ædG  ¥hóæ°U a ¬d  HÉ°ùdG  «eõdGh  ¢SôjBG  ¢ùæjƒH a  Ó «J iO

 Yh .zá «bódGh á£«°ùÑdG êPÉªædG iƒ¡j ,ájÉ¨ d ájô¶f á« Y ¬d iOÉ°üàbG{ ¬fCÉH

 Øa .§ q°ùH ,§ q°ùH ,§ q°ùH : g ÉªFGO É¡©ÑJG àdG IóYÉ dG{ ¿EÉa ¬°ùØf ƒØdÉc ƒb óM

.z™bGƒdG ¢ù«dh ,êPÉªædG ™æ°üf ÉæfEÉa ,ájÉ¡ædG

 ÒÑ©J Ö°ùM , GhódG  Y ƒØdÉc É¡dEG  Qó°üe ƒg ™bGƒdG  ¿Éc ó a , dP ™eh

 «°üj  ø j   ƒ¡a  .iGƒLhQhCG  a  çƒëÑ d  ¢ùjÒ°S  ó¡©e ¢ù«FQ  , ØdÉJ  ƒà°ùfQG

 àëa  .É`̀¡`̀JGP  óM  a  ájô¶ædG  `̀LCG  øe  ájô¶ædG

 óM  Y C’  ájô¶f  Iôcòe  ƒgh  , h C’G  ƒØdÉc  åëH

 a  1975  a  äô¡X  àdG  IQó`̀ `̀dG  Góîà°SG  øY

 ±hô¶dG ¬àãëà°SG ,ƒ«ØjQ «eƒfƒ jEG ¿É jôeCG á ›

 øe  äGƒæ°S  IóY  ¢TÉY  å«M  ,É«Ñeƒdƒc  a  áªFÉ dG

. Ñb

 ÒZ  ÉjÉ°†b  äõØM  ÉÃQ  , Gƒ`̀M C’G  ¢†©H  ah

 ƒØdÉc  ôcP  óbh  ,ƒØdÉ d  iÒ¶æàdG  ª©dG  ájOÉ°üàbG

 óMCG  âfÉc QÉ¨°üdG  ¬FÉ °TCG  ™e É¡Ñ© j  ¿Éc áÑ©d  ¿CG

 á°SGQódG  a  1978  a  ¬eÉ¡°S E’  É¡d E’G  QOÉ°üe

 ¥É°ùJ’G óY øY Gòæ«M ÉãjóM äô¡X ób âfÉc àdG

 ©fÉ°üd  ø Á  «c  öùØJ  Iô a  `̀gh  `  æeõdG

 áÄ«°S  äÉ°SÉ«°S  Gƒ©°†j  ¿CG  á«ædG  æ°ùM  á°SÉ«°ùdG

 ØW  ƒgh  ¿Éc  ÉeóæY  ¬fCG  ƒØdÉc  ôcòàjh  . dP  ºZQ

 Éæ°S  ô¨°UCG  ¿Éc  ÉeóæY  ¬d  IQƒ°U  ¬àNCGh  ÉNCG  iôj

 OÒa .zâfCG Gòg{ ¬fÉÑ«éj ÉfÉc ?zGòg øe{ º¡dCÉ°ùjh

 à  ¢üî°T ¿ B’G ¬fCG ,Éª¡d ÉMQÉ°T zÉfCG â°ùd ,’{

 •É àdG  óæY  ¬« Y  âfÉc  ÉªY  áØ à  ±hô`̀X  a

 ô ØJ ¿CG  ™«£à°ùJ fCG  ÉeÉ“ í°VGƒdG øªa{ .IQƒ°üdG

 äÉ« ªY øe záÑbÉ©àe á °ù °S ºgQÉÑàYÉH öûÑdG  a

 «c  º¡a  ¬« Y  ¡°ùdG  øe  ©L  dP  ¿CGh  ,ó°ùéàdG

 º¡à«é«JGÎ°SG  ¢†jƒ J  á°SÉ«°ùdG  ƒ©°VGh  ™«£à°ùj

 òîàj  iòdG  ƒÄ°ùŸG  ¿CG  dP  ÖÑ°Sh  . `̀L C’G  á jƒW

 ¬« Y  âfÉc  ÉªY  áØ à  ÉahôX  ¬LGƒj  ƒ«dG  QGô dG

.ájGóÑdG a óYƒdG ób ÉeóæY

 äƒ °ùjôH  .  °S  OQGhOG  qÚH  ,1977  ÉY  ah

 á£N  Æƒ°üJ  àdG  áeƒ G  ¿CG  óf’ó«c  .  i  Úah

 Ò¨J  ÉÃQ  (á«dÉe  hCG  ájó f)  L C’G  á jƒW  á«°SÉ«°S

 ¢ù ©àd  ,á°UôØdG  É¡d  äôaGƒJ  GPEG  ,ó©H  Éª«a  É¡à£N

 ª©j ƒgh ,ƒØdÉc qÚH , É©H dP ó©Hh .±hô¶dG Ò¨J

 a  Ó°üM  øjò dG)  óf’ó«ch  äƒ °ùjôH  øY  Ó à°ùe

 ƒM Éª¡ ªY Y É«FõL , Hƒf IõFÉL Y 2004

 ájôjó àdG  äGQGô dG  òg áeƒ G òîàJ ¿CG  íLôŸG øe ¬fCG  ( æeõdG  ¥É°ùJ’G óY

 Éª ãe zÉeÉ“ É¡°ùØf äÉ« °†a C’G áeƒ ë d ¿CG  øe ºZôdG Y àM{ á °ùàŸG ÒZ

.Qƒ¡ªé d

 PÉîJG º¡àdhÉëÃ ,á°SÉ«°ùdG ©fÉ°U ¿CG g ƒØdÉ d áÑ°ùædÉH áª¡ŸG á£ ædGh

 ™°VƒdG  « –  Ghó«©«d{  `  äÉ`̀bh C’G  øe  âbh  iCG  a  ájôjó àdG  äGQGô dG  °†aCG

 á jƒW  á«°SÉ«°ùdG  ºgOƒYh  Gƒ°† æj  ¿CG  ø Á  `  ¿ƒjOÉ°üàb’G  ƒ j  Éªc  z ãe C’G

 ,º¡eGõàdG øY º¡aGôëfG OôéÃ º¡fCG dP .º¡à«bGó°üe ¿Gó a a ÖÑ°ùàj É‡ , L C’G

 Oƒ©j  ’  ,º¡JGQÈe  ágÉLh  âfÉc  Éª¡e  ,ºî°†àdG  áHQÉëŸ  á«é«JGÎ°SÉH  Óãe

 ,º¡°ùØfCG ájÉªM Y ¿ƒ ª©j òFóæYh ,Ò¨àJ ¢SÉædG äÉ©bƒJ ¿EG .º¡H ãj Qƒ¡ª÷G

 ©fÉ°U dP ô£°†jh . YCG ºî°†J çhó  É©bƒJ YCG IóFÉa QÉ©°SCÉH áÑdÉ£ŸÉH

 ¿CG ø Á àdGh á«JGòdG áÁõ¡ d iODƒJ àdG äGƒ£ÿG øe ójõe PÉîJG ¤EG á°SÉ«°ùdG

. Ñb øe Ió«L âfÉc àdG L C’G á jƒW á°SÉ«°ùdG ¢Vƒ J

 á«°†b  `  á«bGó°üŸGh  äÉ©bƒàdG  Y  ÒKCÉàH  `  æeõdG  ¥É°ùJ’G  óY  ¢ù«dh



2007 ¢SQÉe á«ªæàdGh jƒªàdG  6

 ÚjOÉ°üàb’G º¶©e{ ø dh ,ƒØdÉc ƒ j Éªc ,áeó àŸG äGOÉ°üàb’G a á«°SÉ°SCG

 ™bGƒdG a ¬fCGh á°†gÉædG ¥Gƒ°S CÓd áÑ°ùædÉH iQhöV ôeCG ¬fCG Y Gƒ Øàj ¿CGh óH’

 iô¶ædG  ª© d  áé«àfh  .zíeÉL  ºî°†J  øe  fÉ©J  ¿Gó ÑdG  ¿CG  a  ÖÑ°ùdG  öùØj{

 ¬H  ìƒª°ùŸG  ±öüàdG  ájôM Qób  IÒãc ¿Gó H  â b , æeõdG  ¥É°ùJ’G  óY ¿CÉ°ûH

 æÑàJh Ú«°SÉ«°ùdG øY ’Ó à°SG ÌcCG ájõcôŸG ƒæÑdG ©L É‡ ` á°SÉ«°ùdG ´Éæ°üd

.É¡æY ±Gôëf’G Ö©°üjh CÓŸG Y áæ ©e QGô à°SÓd äÉjÉZh ºî°†à d ÉaGógCG

 äGQƒ£àdG  ìöT  ƒg  ƒØdÉc  ¬¡LGh  iòdG  ¤ÉàdG  °SÉ°S C’G  ióëàdG  ¿Éc  óbh

 ä’OÉ©e  óîà°ùJ  àdG  , É©dG  ¿RGƒàdG  øY  IóFÉ°ùdG  ájô¶ædG  ™e  ºé°ùæJ  ’  àdG

 àdG  `  ÚàæLQ C’G  â°†ØN óbh .É©e öSCÉH  OÉ°üàb’G  ª©j  «c ÚÑàd  á«°VÉjQ

 áª«b  `  «°U C’G  É¡æH’ É¡dEG  Qó°üe QGôªà°SÉH  Iójó©dG  ájOÉ°üàb’G  É¡JÉeRCG  â X

 áHÉéà°SG  QÉ©°S C’G  Ò¨àJ  ¿CG  ¨Ñæj  ¿Éch  .1981  ÉY  a  IOÉM  IQƒ°üH  hõ«ÑdG

 àdG  êPÉªædG  ¤EG  ÖÑ°ùdG  º¡a  hÉëj  ƒgh ,ƒØdÉc  ¬ŒGh  .Ò¨àJ   É¡æ dh  , dòd

 âdhÉM ó a .Qƒ «J ¿ƒLh ¢ùÑ «a ófƒeOG ,É«Ñeƒdƒc á©eÉL a , Ó«eR É¡Kóëà°SG

 QƒL C’Gh QÉ©°S C’ÉH ª°S Ée êGQOEG , Ñb øe É¡°†aQ ób ƒØdÉc ¿Éc àdG ,Éª¡LPÉ‰

 ƒØdÉc  óLh óbh  .á«°SÉ°S C’G  ±hô¶dG  äÒ¨J ƒd  àM Ò¨àdG  hÉ J  àdG  ,IóeÉ÷G

 âëÑ°UCG á jô£H É¡£ q°ùH{ ó©H Éª«a ¬æ dh zájÉ¨ d Ió ©e{ êPÉªædG ¿CG ájGóÑdG a

 ƒ j  Éªch  . ÉY  ¿RGƒJ  êPƒ‰  a  IóeÉ÷G  QÉ©°S C’G  Ò°ùØàd  z ÉØWCG  áÑ©d  É¡©e

 Ò°ùØJ ¿ƒdhÉëj Gƒ X AÓeR ¿ C’ , QhòL ï«°SÎd Éàbh 1983 åëH ¥ô¨à°SG ó a

 ƒ ëH  ø dh  .áfôŸG  QƒL C’Gh  QÉ©°S C’ÉH  iQÉ«©ŸG  êPƒªædG  Góîà°SÉH  äGQƒ£àdG

 ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e øe ¿ƒHƒéjQ ƒJôHhQ ôcP Éªc , °VÉŸG ¿ô dG øe äÉ«æ«©°ùàdG

. dG OÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉH z ¨°ûdG ¿É°üM{ ƒg ƒØdÉc êPƒ‰ íÑ°UCG É«Lƒdƒæ à d

 ájô¶f a IóeÉ÷G QÉ©°S C’G êGQOEGh æeõdG ¥É°ùJ’G óY ƒ¡Øe ãÁ ÉÃQh

 ¬JÉeÉªàgG ø dh , dG OÉ°üàb’G ájô¶f a ƒØdÉc äÉeÉ¡°SEG RôHCG , É©dG ¿RGƒàdG

 ¢SƒdQÉc  Éb  Éªc  ,ziOÉ°üàb’G  ó¡°ûŸG  AÉëfCG  áaÉc  ÈY  ƒŒ{h  á©°SGh  âfÉc

 ¢ù«FQh °VÉŸG ¿ô dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG a É«Ñeƒdƒc á©eÉL a ¬ «eR ,õéjQOhQ

 ,QhóJ  ájô¶f ÉKÉëHCG  ƒØdÉc èàfCG  óbh .É«dÉM ¢SôjCG  ¢ùæjƒH a Éª«°S O á©eÉL

 ádÉ£ÑdGh ,äÉª¶æŸG a eô¡dG º °ùdGh ,IQó dG Góîà°SG ƒM ,iôNCG AÉ«°TCG øª°V

 ,á« « G  ±öüdG QÉ©°SCGh á« « G  IóFÉØdG  QÉ©°SCGh ,á«dhódG  IQÉéàdGh ,á« «¡dG

.ádGó©dG OÉ°üàbGh H

¬Jƒ°U OƒLh
 .É«fÉØ °ùæH á©eÉL Y ƒØdÉc àfG ,É«Ñeƒdƒc a ÉeÉY 13 ó©Hh ,1986 ÉY a

 iòdG  , æjôa ÜƒcÉL iôZCG  ó a .ó¡°ûŸG a óe C’G  Ò°üb GÒ«¨J ¿Éc dP ø dh

 ,¥hóæ°ü d É àf’G Y ƒØdÉc ,¤hódG ó ædG ¥hóæ°üH çƒëÑ d Gôjóe Gòæ«M ¿Éc

 ¥Gƒ°S C’Gh  ,±öüdG  QÉ©°SCG  øY  çÉëHCG  IóY  ,1994h  1988  ÚH  Öàc  å«M

 äGOÉ°üàb’G øe á«böûdG ÉHhQhCG a à«aƒ°ùdG ó¡©dG ó©H Éª«a É àf’Gh ,á°†gÉædG

 ¥Ó£fG ¿Éc ,¥hóæ°üdG ah .¥ƒ°ùdG ƒëf É¡LƒJ Ìc C’G äGOÉ°üàb’G ¤EG á¡LƒŸG

 OOôJ  ¬æ dh  .¬FÓeR  øe  ¿hÒãc  ƒ j  Éªc  ,á«°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°† dÉH  ƒØdÉc  ÉªàgG

 âæc ó d .¢UÉÿG Jƒ°U óL C’ ÓjƒW Éàbh æe ôe C’G ¥ô¨à°SG ó d{ ôcòjh .Ó« b

 É« dG ¬Ñ £àj Ée ¤ ôaGƒàj  ø dh ,á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°† dG ò¡H Ó¨°ûæe GhódG Y

 ¿hÉ©àdG ¤EG ¬«a ´õæJ ñÉæe a ª© d á°UôØdG ¥hóæ°üdG ¤ ìÉJCG óbh . °ùØæH dòH

 ôFGhO øe âÄL óbh . °SÉ°SCG ôeCG ¿hÉ©àdG ¿EG . WGôbhÒH ñÉæe ¬f C’ ,ÈcCG ƒëf Y

.zádÉ°U C’Gh OôØà d õFGƒ÷G ÖgòJ å«Mh ,QÉ©°ûdG g á°ùaÉæŸG å«M ,á«ÁOÉcCG

 ¢SƒdQÉc º¡æ«H øe  ̀É°SÉ°SCG ¿ÉÑ°ûdG ÚãMÉÑdG øe OóY ™e ¿hÉ©J ,¥hóæ°üdG ah

 a JhójƒL ™e ªYh .äQÉ¡æjGQh ,¿ÉeQó«dh , JhójƒLh ,GRQóæe jôfGh , «a

 «a ™e õ‚Gh . ƒ°üÿG IôdhO øY MÓdG ¬ ªY ¤EG iOCG É‡ , É©dG øjódG ÉjÉ°†b

 ƒgh , ØdÉJ Éb Éªch .IQÉéàdG ÉjÉ°†b a GRhóæe ™e ªYh .óeÉ÷G ô©°ùdG êPƒ‰

 O’hCG º¡fCÉH ¿ƒaô©j { GƒfÉc ó a ¥hóæ°üdG a ¬d Ó«eR ø j h ¬d çóMCG ¿hÉ©e

.zƒØdÉc äÉæHh

 ©a  É‡  °†aCG  äGQÉ¡e  áYƒª›  ƒØdÉc  äÉæHh  O’hCG  øe  iCG  ª j  h

 a ™FGQ ÒÑN{ ¬«ª°ùj iòdG ` ófÓjQÉe á©eÉL a PÉà°SCG É«dÉM ƒgh ` äQÉ¡æjGQ

 ¿ÉæK’G ¿hÉ©J óbh .z¤h C’G áLQódG øe iOÉ°üàbGh «Ñ£àdG °SÉ« dG OÉ°üàb’G

 ¿ÉeQó«d ™e ÉÑàc iòdG 1993 ÉY åëH dP a ÉÃ ,äÉYhöûŸG øe OóY a

 IóaGh äÉ aóJ àJ âfÉc á«æ«JÓdG É jôeCG ¿Gó H ¿CÉH óFÉ°ùdG OÉ àY’G óæa iòdGh

 á«dÉŸGh  ájó ædG  É¡JÉ°SÉ«°Sh  á« «¡dG  É¡JÉMÓ°UEG  °†ØH  ÉŸG  ¢SCGQ  øe  IÒÑc

.áª« °ùdG

 ƒgh `  ¬°ùØf A °ûdG  ¿hOOôj ™«ª÷G ¿Éch ,á«æ«JÓdG É jôeCG  ¤EG  âÑgP ó d{

 âfÉc  hÒH  ø dh  .í«ë°üdG  A °ûdG  ©ØJ  (¿Gó ÑdG)  ¿ C’  É¡«dEG  aóàJ  Oƒ ædG  ¿CG

 iód  ¿Éch  .A °†ŸG  ÜQódG  ]Oô“]  É¡H  ¿Éch  Oƒ ædG  øe  ÒÑc  Qób  Y  °ü–

 ¢†©ÑdG a áeƒ©e QÉ©°S C’G òg âfÉc ÚM a ,áàHÉK ±öU QÉ©°SCG ¿Gó ÑdG ¢†©H

 ™«ª÷Éa .Éæg Öjôe A °T óLƒj ¬fCG a äô ah ¤ƒM äô¶f ó a ,ºK øeh .ôN B’G

 É¡©«ªL â°ù«d É¡fCG  ¤ Gƒdƒ J ’h ,áØ à  AÉ«°TCG  ¿ƒ ©Øjh Oƒ ædG Y ¿ƒ °üëj

 Éæg  ¿CÉH  ™æà e  ¬fCG  äQÉ¡æjGQ  ÈNCGh  ø£æ°TGh  ¤EG  ƒØdÉc  OÉYh  .z Gôj  Ée  Y

 å©Ñe{  øY  º¡àKÓK  åëHh  ¿ÉeQó«d  GóæLh  . LQÉN  eÉY  ¬fCGh  ÉcÎ°ûe  ÓeÉY

 Éªch .É¡«a ÉªY C’G IQhOh IóëàŸG äÉj’ƒdG a IóFÉØdG QÉ©°SCG :zIOÉà©ŸG ƒ °ûdG

.z¬« Y ƒg Ée Y A °T c X{ ó a ƒØdÉc í°VhCG

 Ó«dO (á jô£dG ¢ùØæH MÓdG åëÑdGh) º¡ãëH öûæH ¥hóæ°üdG É«b ø j h

 J ,™bGƒdG a ¬fEG  ƒØdÉc ƒ jh .¬«dEG  Gƒ °UƒJ Ée Y aGƒJ á°ù°SDƒŸG ¿CG  Y

 ø dh .º¡FÓeR øe zäGôFÉ£ d IOÉ°†ŸG á«©aóŸG ¿GÒf øe GÒÑc GQób{ º¡àKÓK

áÑ© dG º°SG
 ¢†©H  èjhôJ  hCG  áZÉ«°U  a  Iójó°T  áYGôH  DhÓ`̀eRh  ƒØdÉc  ƒeô jƒL  ô¡XCG

:É¡æeh ,Ú°ü°üîàŸG ÒZ àMh ¿ƒjOÉ°üàb’G É¡eóîà°ùj àdG äGQÉÑ©dG

 ¢SCGQ äÉ aóJ a ióŸG ™°SGhh ,™bƒàe ÒZ ,ÒÑc QÉ«¡fG :ÅLÉØŸG bƒàdG

 Gôeóe ¿ƒ j IOÉYh ,Ée ó Ñd ájOÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°S C’ÉH §ÑJôj ’ ÉÑdÉZh , ÉŸG

 ÅLÉØŸG  bƒàdG  iCG  ,(3S)  `H  ÉfÉ«MCG  IôgÉ¶dG  òg  öüàîJh  .IÒÑc  áLQóH

 á °ûª d  ióŸG  á©°SGh  á©«Ñ£dG  ó«cCÉàd  (Systemic sudden stop)  É¶æ d

.äÉeR C’G AÉæKCG

 É¡à ªY  áª«b  ójóëàH  ¥ƒ°ù d  ìÉª°ùdG  Ée  ó H  °TÉ–  :Ëƒ©àdG  ±ƒN

 áeƒ e  ƒ°üNh  ƒ°UCG  É¡d  OGô`̀a C’Gh  äÉcöûdG  øe  GÒãc  ¿ C’  (ô G  Ëƒ©àdG)

 Ò£N °ûH QGöV E’G ¤EG á ª©dG áª«b a ¢†ØN iCG iODƒj å«ëH äGQ’hódÉH

 åëH a  í £°üŸG  Gòg CÉ°ûf  óbh  .º¡YÉ°VhCG  á«£¨àH  Gƒeƒ j   øjòdG  A’Dƒ¡H

.2002 ÉY äQÉ¡æjQh ƒØdÉc ¬Ñàc º°S’G ¢ùØf ªëj

 êÉàf E’G  a  QÉ«¡fG  zOÉ`̀eQ  ÚH  øe  ¢†¡æj{  OÉ°üàbG  :AÉ æ©dG  Iõé©e

 ¬LÉàfEG  iƒà°ùe OÉ°üàb’G ó«©à°ùj áeÉY áØ°üHh ÅLÉØe bƒJ çhóM ÖÑ°ùH

 Gògh  .óe C’G  jƒW  ƒ‰  QÉ°ùe  ¤EG  Oƒ©j  ’  ¬æ dh  ÚeÉY  ÓN  QÉ«¡f’G  Ñb

 øe å©ÑfG ºK ¿GÒædG ¬àª¡àdG iòdG iQƒ£°S C’G ôFÉ£dG º°SG øe PƒNCÉe í £°üŸG

.OÉeôdG ÚH øe ójóL



7   2007 ¢SQÉe á«ªæàdGh jƒªàdG

 Èª°ùjO ah .™ØJôJ äCGóH IóëàŸG äÉj’ƒdG a IóFÉØdG QÉ©°SCG ¿CG GÒãc ócDƒŸG øe

 ó ÑdG  Gòg  ¢†ØN  ¿CG  ó©H  «°ù ŸG  a  Ó«cÉàdG  áeRCÉH  ª°ùJ  Ée  äôéØJ  ,1994

 ¿ÉYöSh ,çÉëH CÓd ƒª  êÉàfEG ¤EG ƒØdÉc áeR C’G â©aOh .IOÉM IQƒ°üH ¬à ªY

 áª«b  ¢†«ØîJ  É¡ ©°TCG  ób  «°ù ŸG  cÉ°ûe  ¿CG  øe  ºZôdG  Y  ¬fCG  ¤EG  ¢ü N  Ée

 `  ÉŸG  ¢SCGQ  ¥ƒ°S  a  áeRCG  øe  H  á ªY  áeRCG  øe  fÉ©J  ø J   É¡fEÉa  ,á ª©dG

 ¤ÉàdG  ¬ãëH a ócCG  óbh . L C’G  á jƒW ’GƒeCG  äÉeƒ Gh äÉcöûdG  ™ªŒ å«M

 «°ù ŸG ¿CG Y ájôgƒL IQƒ°üH z ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S äÉeRCG øe äÓ« °ûJ{ ¿Gƒæ©H

 áØ à  ¥ô£H á°Vô©e á°†gÉædG ¥Gƒ°S C’G øe GÒãc ¿EG Ébh .ádõ©æe IôgÉX â°ù«d

 ¢Vô©Jh ,á«dÉŸG äÉYÉ£ dG Qƒ£J óY ÖÑ°ùH Ú«dhódG øjôªãà°ùŸG AGƒgCG ôWÉîŸ

 õ«Á ’ àdG ` zihó©dG{ IôgÉXh ,ÚYOƒŸG ôYP ô£ÿ QGôªà°SÉH aöüŸG ´É£ dG

 QÉÑàYG  ¿hO  Gƒe C’G  ¿ƒÑë°ùj  º¡æ dh  á°†gÉædG  ¥Gƒ°S C’G  ÚH  ¿hôªãà°ùŸG  É¡«a

.iOGôa ¿Gó ÑdG a IóFÉ°ùdG ±hô¶ d

 .QGô à°S’G óY Qó°üe QÉÑàYÉH ¤ÉŸG ´É£ dG Y ƒØdÉc äÉjô¶f äõcQ óbh

 É¡H  ø Á  IÒãc  ájô¶f  ¥ôW  ôaGƒàJ  ,êPƒªædG  a  ¤ÉŸG  ´É£ dG  É`̀NOEG  óæYh

 Gò«ª J ¿Éc æ«àæLQCG iOÉ°üàbG ƒgh , jƒé«c jƒé«e Éb Éªc ,Ée ó H áªLÉ¡e

 á«ªgCG ÌcCG ƒæÑdG ¿ƒ J óbh .äÉ«æ«fÉªãdG ™ £e a É«Ñeƒdƒc á©eÉL a ƒØdÉ d

 ¿ B’G  íÑ°UCG  ƒØdÉc  ¬°VÎaG  Éeh  .ziQÉ`̀÷G  ÜÉ°ù G  õéY  hCG  á«fGõ«ŸG  õéY  øe{

 Ébh .É«dÉ jOGQ GôeCG  Gòæ«M ¿Éc dP ø dh ,¿ƒHƒéjQ ƒ j Éªc á©FÉ°T áª M

 ÉÃ á¡«Ñ°T á°UÉÿG äGôKDƒŸG hóÑJ ’ óbh . ƒ °ûàg ójôØd C’ Éª «a ¬Ñ°ûj dP ¿EG{

 ,áæ¡ŸG AÉæHCG ¿EG Ébh .äô¡X ÉeóæY IÒ°ùŸ IóFGQ âfÉc É¡æ dh ,z¿ B’G ¬« Y g

 G DhQ  ôjó J  a  Ée  óM  ¤EG  ÚÄ«£H  GƒfÉc  ,1983  a  ƒØdÉc  êPƒ‰  ãe  º¡ ãe

 a ájƒ«°S B’G á«dÉŸG äÉeR C’G Üƒ°ûf iOCG óbh .1996 a É¡MôW àdG IöüÑàŸG

 Òãc ´ÉæbEG  ¤EG  á«æ«JÓdG É jôeCGh á«böûdG  ÉHhQhCG  a á MÓdG äÉeR C’Gh 1997

 äÓ °ûŸG  øe  á°UÉN  áYƒª›  ¬LGƒJ  á°†gÉædG  ¥Gƒ°S C’G  ¿CÉH  ÚjOÉ°üàb’G  øe

.¤ÉŸG É¶ædG a ÉgQhòL âî°SôJ àdG

 ¥hóæ°U ™e « ëàdG a ±ÓN Y äGƒæ°S ióe Y X ¬fCG ƒØdÉc ±Î©jh

 âbƒdGh ºYódG ¬dôaƒJ á°ù°SDƒŸG a É°†eCG iòdG âbƒdG ÓN ¬æ dh ,¤hódG ó ædG

 bƒJCG  æfEG .É¡àÑàc àdG çÉëH C’G OóY eCÉJ{ ƒ jh .¬KÉëHCÉH É« d ¿ÉeRÓdG

 óbh  .á gòe  IÒJƒH  É¡àHÉàc  a  Gôªà°ùe  Gõj  ’h  .zçÉëH C’G  áHÉàc  øY  É £e

 ÓN øe É¡÷É©jh Qƒe C’G a ô Øj Gõj ’ ¬fEG{ õ«éjQOhQ ¬ «eRh ¬ jó°U Éb

 AÉæKCG  É¡æY ¿ƒKóëàj ¢SÉædG  º¶©eh .ÉãëH Öà j ,Iô a OhGôJ  Éeóæ©a .çÉëH C’G

.zÉãëH ƒeô jƒL Öà j ÚM a ,AGó¨dG

 ºZQ  ,ƒØdÉc  ¥hóæ°üdG  ôc  ÉeóæY  ,1994  ÉY  a  Ö°SÉæŸG  øe  ¿Éc  Gòdh

 ¬FÓeR  øe  ójó©dG  IƒYóH  Éb  ¿CG  , °VÉŸG  a  ó`̀e C’G  jƒW  °ù°SDƒŸG  ±ÓÿG

 ä’É› a ájô ØdG ¬JOÉ« H AÉØàMÓd Úeƒj äôªà°SG Ihóf a çÉëHCÉH É¡°S EÓd

 ÚH  øe  dPh  ,ºî°†àdG  â«ÑãJh  ,¿ƒjódG  ¥É ëà°SG  ÉLBGh  , ÉŸG  ¢SCGQ  äÉ aóJ

 ôjRhh , Gòæ«M É©dG ôjóŸG ÖFÉf ,õæà°SQÉc Úà°ùLhCG í°VhCG óbh .iôNCG ÉjÉ°†b

 ¤EG  Ió ©ŸG  cÉ°ûŸG  GõàNG  Y  ƒeô jƒL  IQób  ¿CG{  ,É«dÉM  «°ù ŸG  á«dÉe

 iój ©a ... ÉfCÉ°T b C’G ƒ © d g Ió ©ŸG êPÉªædG ¿CG Éæª Y á«dh C’G ÉgöUÉæY

.záÄ«°†eh á£«°ùH êPÉ‰ ÉªFGO ™bGƒdG °Vƒa äRôaCG ,ƒeô jƒL

ájô¶ædG äÉZGôØdG A e
 øe ƒªæJ á«eÉædG ¿Gó ÑdG â ØWh ,ó ©dG Gòg º¶©e a ÉFOÉg LQÉÿG ñÉæŸG ¿Éc

 ájô¶ædG iód ¢ù«dh ,ÉªFÉb Gõj ’ áeR C’G ô£N ¿EÉa ,ƒØdÉc ƒ j Éªc ø dh .ójóL

 .ÅLÉØŸG bƒàdG OÉY GPEG á°SÉ«°ùdG ´Éæ°üd ¬eó àd « dG iƒ°S á« dG ájOÉ°üàb’G

 ájô¶ædG g â°ù«d É«dÉM äÉ« dG a É¡°SQóf àdG ájQÉ«©ŸG á« dG ájô¶ædG ¿EG{

 äÉj’ƒdG ¬JóHCG iòdG ÒÑ dG QGô à°S’G É¡H MhCG ó d .ÒÑ dG OÉ°ù dG É¡H MhCG àdG

.zÚæ°ùdG øe ÒÑ dG Oó©dG Gòg ÈY IóëàŸG

 á gòe  äÉ°SÉ ©fG  ØdÉJh  hOôjƒcRG  hQófÉî«dG  Ó«eRh  ƒØdÉc  óLh  óbh

 àdG  ábQƒdG  ¿CÉ°ûH º¡KƒëH AGôLEG  óæY äÉ«æ«KÓãdG a çóM iòdG ÒÑ dG OÉ°ù d

 Qò©àj  àdG  IQó dG  iCG  `  zAÉ æ©dG  Iõé©e{  ƒØ°Uh  Ée  ƒM  2006  a  ÉghóYCG

 QÉ«¡fG OÉeQ ÚH øe ¢Vƒ¡ædG{ Y áØ îàŸG äGOÉ°üàbÓd hóÑj Ée Y É¡àehÉ e

 ÚH ájƒb KÉ“ ¬LhCG GhóLh óbh .ÅLÉØe bƒJ çhóM ÖÑ°ùH êÉàf E’G a Òãe

 ó a  .ÒÑ dG  OÉ°ù dGh  á°†gÉædG  ¥Gƒ°S C’G  a  áãjó G  äÉeR C’ÉH  á£«ëŸG  ±hô¶dG

 ,Úæ°S  ™°†H  a  QÉ«¡f’G  Ñb  É¡LÉàfEG  iƒà°ùe  ¤EG  IôeóŸG  äGOÉ°üàb’G  äOÉY

.áeR C’G Ñb ¬« Y âfÉc iòdG ƒªædG QÉ°ùŸ ó©J  É¡æ dh

 É¡cƒæH ¿CG g ,á°†gÉædG ¥Gƒ°S C’G äGOÉ°üàb’ áÑ°ùædÉH áª¡e á °ûe Éægh

 QÉ©°SCG  a  IÒÑ dG  äÉÑ àdG  ©Œh  .GÒãc  IóYÉ°ùŸG  øY  ÉÑdÉZ  IõLÉY  ájõcôŸG

 ájó ædG á°SÉ«°ù d á«éjQóàdG ájQÉ«©ŸG äGhO C’G IOÉY ÜGô£°V’G Öë°üJ àdG IóFÉØdG

 ¤EG äÉeƒ Gh äÉcöûdG ô£°†J áØ îàŸG á«dÉŸG ¥Gƒ°S C’G ¿ C’ Gô¶fh .ádÉ©a ÒZ

 ájõcôŸG ƒæÑdG IQób ¿EÉa ,iôN C’G á«ÑæL C’G äÓª©dGh Q’hódÉH áaÉã H ¢VGÎb’G

 É¡dƒ– jôW øY äÉeR C’G ¿ÉHEG  É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG Y IQOÉb º¶ædG AÉ HEG  Y
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