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علم منشأه، تعLMفه ، علاقته ب: علم الاقتصاد الاجتماعي والتضامني ) 1

الاقتصاد،  والعلوم الأخرى 

:يشتمل الفصل الأول على المباحث التالية •
المنشأ التنموي لعلم الاقتصاد الاجتماعي والتضامني)   1/1 •
SSE)(تعLMف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  )  2/1•
بعلم الاقتصاد والعلوم الأخرى   SSEعلاقة 3/1)•



ضت• فق   ترتبط  الظ>وف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي أف عن توا
ــد الاول  ــة الاقتصــاد الاجتمــاعي والتضــامني خــلال العق ــى أهمي ــي عل دول

صادية م ية الاقت بة التنم قاً بتجر طاً وثي ية، ارتبا ق�ن للألفية الثان صف ال نذ منت
الماضي 

موي • صادي التن كر الاقت طور الف عرض واف لت قديم  خلال  وحيث لا يسعنا ت
الاتجــاه ) أ:(نالعقــود الماضــية، فســيتم تســليط الضــوء علــى اFجــاهين رئيســ�ي

الاتجاه الحديث ) ب(الكلاسيكي 
هة ا• ضامني بمواج ماعي والت صاد الاجت باط الاقت Hين ارت حديات ومن ثم، يت لت

الاجتماعية والHيئية للتنمية  المستدامة

المنشأ التنموي للاقتصاد الاجتماعي التضامني ) 1/1



ة الاقتصادية النامية  بقضايا التنمي/ ترجع بداية اهتمام الدول الفقيرة •
الــى خمســينات وســتينات القــ�ن الماضــي عقــب  تســاmع حركــات 

سيوية لدول الا ظم ا ية الاف/الاستقلال من الاستعمار الغربي لمع LMق
. ودول أمLMكا اللاتينية

حــاق الناميــة هــو الل/ منــذ البــدء كــان التحــدي الأكبــر للــدول الفقيــرة•
ع �ينها و�ين بركب التقدم الاقتصادي لتقليص الفا�ق التنموي الشاس

سته سمالي، وا داف الدول المتقدمة، بمعنى رفع معدل الت>اكم ال>أ
. معدلات طموحة لنمو الناFج القومي الاجمالي

الاتجاه الكلاسيكي) أ(



مام الأك• صنيع بالاهت ب>امج الت في  خ>اط  لدى من ثم، حظيت سياسة الان بر 
تطو6ر القطاع  كثير من الدول النامية في السبعينات والثمانيات، متمثلاً في

ــركات ا ــيس الش ــواق وتأس ــيم الاس ــفلية و�نظ ــه الس ــديث، وبنيت ــرى الح لكب
.  والبنوك

ل• غي ع لب لكن حصيلة ذلك الجهد التنموي لم �نعكس ايجاباً كما ينب ى مط
صاد�ي م>اقHين  التوا�ن الاجتماعي حسبما تHين لكثير من الساسة  والاقت ن وال

. بمختلف تخصصاFهم
عدلات• يد م قر  إذْ �تج عنها اFساع هوة التفاوت الطبقي والاقليمي، وت�ا الف

ة والبطالــة، رغــم قــدرة بعــض الــدول الناميــة علــى تطــو6ر قطاعاFهــا الحديثــ
وتحقيق معدلات نمو عالية احياناً  

الاتجاه الكلاسيكي) أ(



ضي  ذلك التق�يم النقدي كان دافعاً قوياً منذ ثمانيات الق�ن• الما
لإعــادة صــياغة الفكــر الاقتصــادي التنمــوي بمنظــور أخلاقــي

. �يئي/ اجتماعي/ انساني / 
: ومع ذلك، 6وجد اFجاهان رئيسان حول المنهجية التنموية•
ساني  liberalism: الاتجاه الل ب>الي• قيم الان ة 6ؤمّن على عالمية ال

لذات،: ومبدأ العدالة وينظر للحقوق الفردية الثلاث مة  إعالة ا ك>ا
.        الذات، حLMة الفرد، باعتبارها الركائز القيمية للتنمية

ضد  :communitarianismالاتجاه الجماعي • 6ؤمّن على دور  التعا
.   الجماعي وارتهانه بقيم وثقافات مختلفة �ين الأمم

الاتجاهات التنموية الحديثة ) ب(



صاد الا• شوء الاقت سياً لن ية دوmاً أسا مل التال بت العوا ثة، لع ية الحدي هات التنمو ماعيمع mواج الاتجا جت
: التضامني/ 

بة التوافق الدولي على الالت�ام باست>اFيجيات التنمية المستدامة من حيث الحفاظ عل1. ئة ومحار ى الHي
.  وتك>رها كل عشر سنوات 1992انطلاق قمة الأرض منذ  –الفقر والاقصاء الاجتماعي 

س2. لع الت نذ مط كرة م ية المب نذاmاFها التنمو سمالية وإ Bر ظهور بوادر العولمة الاقتصادية ال>أ عينات إ
الثورة المعلوماFية، وتكامل أسواق المال العالمية بفضل تطور شبكة الاتصالات 

mواج سياسات التحjMر الاقتصادي دولياً 3.

ت�ايد العجز الحكومي للدول أمام تحديات الانفاق العام 4.

نشوء الاقتصاد الاجتماعي ) ج(



  �privatizationنامي سياسات التخصيص) 5
 �deregulationنحي الدور النظامي للدولة 6)

ماعي قادرة على دعم شبكات  الامان الاجت -حتى المتقدمة منها  –لم تعد اي>ادات الموازنة العامة للدول •
ياً، وت صحياً ومعرف ضتها إ¦اء �نامي معدلات البطالة والفقر وتدهور موارد الطبقات الضعيفة مالياً و يد عر �ا

.للإقصاء الاجتماعي
ماعي"هكذا نشأت الحاجة لتفعيل • قات المج" mاس المال الاجت ية طب ئداً لحما ئه دوmاً mا لدول وإعطا مع ل ت

مالي المتض>رة من غلواء التحjMر الاقتصادي، و�نامي الخصخصة،  وتدافع ضغوط العولمة،  و�نحي ال دور ال
. والنظامي للدولة

نشوء الاقتصاد الاجتماعي ) ج(



تعLMف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني ) 2/1

 Social & Solidarity :الاقتصـــاد الاجتمـــاعي والتضـــامني •
Economics (SSE)  لف المؤسسات سقفها  مخت حت  ضم ت لة ت مظ

اج الاجتماعيــة الطوعيــة غيــر الهادفــة للــربح والعاملــة فــي مجــال ا�تــ
ــات، التعاضــديات، مؤسســا(الســلع والخــدمات والمعرفــة  ت التعاوني

و المؤسســات الخيLMــة  ، Social enterprisesالعمــل الاجتماعيــة 
>اد المجتمع ،  بهدف تفعيل mوح التضامن الاقتصادي �ين اف)المختلفة

.  وتمكينهم من المشاركة الا�تاجية النافعة لمجتمعهم



تعLMف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني ) 2/1

مال الاجتم• يات ومؤسسات الأع Lف التعاون Mقاً تع يأFي لاح ية سوف  اع
social enterprises  فLMفي الفصول القادمة لكن نحتاج هنا الى تع :

ضديات • mutualsالتعا ية،  : ستقلة وطوع ية م حدات تجمع عن و بارة  ع
طي  ساس ديمق>ا حد( قائمة على أ ضو وا حد لع صوت وا ختص )أي  ، ت

مات بتقــديم بعــض الخــدمات الأساســية لأعضــائها غالبــاً فــي مجــال الخــد
.  الصحية، تعمل بأسس اقتصادية،  ويمكن أن تكون خاصة أو عامة

    .اFحاد التعاضديات الدولي يُعنى بتطو6ر هذا النشاط•



بعلم الاقتصاد والعلوم الأخرى  SSEعلاقة ) 3/1

لى مدارها النظر لمختلف الجوانب المؤث)  أو الانسانية(العلوم الاجتماعية • رة ع
مدني، ت: حياة البشر قانون  شرعي،  قه  سة، ف ية، اقتصاد، ادارة، اجتماع، سيا ر�

الخ…علم نفس اجتماعي، تاLSخ، جغ>افيا، 
ما �ي• عل في تداخل والتفا لذلك يغلب على العلوم الاجتماعية التقارب وال ها، و ن

ماعي"ليس مستغرباً أن ينتج  صاد الاجت لم الاقت لم الاق" ع جة ع صاد عن م�او ت
بعلم الاجتماع 

ــات mاس المــال • ــا هــي الارتكــاز علــى مكون ــ>اهن كمــا mاين ــتج ال وطHيعــة المن
.    لمعهودةالاجتماعي لحل مشكلات اقتصادية يتعذر حلها بالط�ق التقليدية ا



بعلم الاقتصاد   SSEعلاقة )  أ(

هو • لم   هذا الع مدار  ضرة  أن  من أول محا يدرك  ان طالب الاقتصاد المبتدئ 
Hية النــدرة النســ"المتمثلــة فــي مفهــوم " المشــكلة الاقتصــادية المركLkــة"

ص"للموارد عل  لة تج ستخدامات بدي ها  ا احب ، بمعنى أن الموارد الاقتصادية ل
.  الق>ار مضط>اً للتضحية بها حال اختياره استخدامات معينة لها

سي• مة صاحب الق>ار قد يكون فرداً مستهلكاً، منشأة ا�تاجيةً، سلطة سيا ة، منظ
عدو " ردالتخصيص الأمثل للموا"الخ، لذا فإن عبارة … مدنية، جمعية تعاونية  لا ت

صاحب ظر  هة ن من وج عة  بر منف يدر أك ستخدام  حو ا ها ن  عن كونها توجيهاً ل
الق>ار



بالعلوم الأخرى  SSEعلاقة ) ب(

ي عن غيره من أخص الم�ايا التي يختلف بها علم الاقتصاد الاجتماعي والتضامن•
عادا يد، من تطHيقات علم الاقتصاد أنه 6رتبط بمجتمعات انسانية ذات  ت، وتقال
.يما �ينهاوت>اث تاLSخي متبا6ن دينياً وثقافياً، رغم وجود قواسم مشتركة ف

السياسة،   الفقه الشرعي، الفقه القانوني،(لذا، تلعب العلوم الانسانية الأخرى •
ماعي) التاLSخ، الجغ>افيا الخ هذا دوmاً فاعلاً في مجالات علم الاقتصاد الاجت ، و

ل mؤوس ينعكس في ظاهرة �نوع المناهج والأدوات والنماذج المناسبة لتفعي
الأموال الاجتماعية الخاصة بكل مجتمع انساني



 SSEمجالات الـ ) 3

 :يشتمل الفصل الثالث على المباحث التالية •
ــات المتحــدة   SSEمجــالات)   1/3 فــي الولاي

الأمLMكية 

في أوربا والهند  SSEمجالات  )  2/3
على المستوى الدولي   SSEمجالات  )  3/3



في الولايات المتحدة   SSEمجالات ) 1/3

ها مؤسسات ق• تي طرقت عة ال ية المتنو جالات الا�تاج حول الم صيلية  صائية التف نات الاح صاد رغم ندرة الHيا طاع الاقت
وظيف الملا�ين لكن المؤش>ات المتاحة تعكس ت –غذائية، صحية، معرفية، تجاLSة، تمو6ل أصغر  –الاقتصادي والتضامني 

.  من السكان في هذا القطاع بمجالاته المتنوعة

عام  1.5مثلاً، 6بلغ عدد المنظمات الخيLMة في الولايات المتحدة الأمLMكية حوالي • نت  مة، تمك من  2018مليون منظ
بادة $ 427.71جذب  جالات دور الع حو م سانية %)29(بليون معظمها موجه ن خدمات الان منح وال جالات %) 24(، ال م

%)9(، مجالات لصحة %)14(التعليم 



في اوmوبا والهند  SSEمجالات) 2/3

مليــون  62بلــغ عــدد المنظمــات الاقتصــادية العاملــة تحــت مظلــة الاقتصــاد الاجتمــاعي والتضــامني فــي أوربــا حــوال •
. يةمن مجمل عدد الشركات الأور�ية تعمل في نطاق واسع من المجالات الا�تاجية والخدم% 10منظمة،  وهي تمثل 

حوالي  662000بلغ عدد المنشآت الاجتماعية والتضامنية في المملكة المتحدة وحدها حوالي •  800000منشأة بها 
. موظفاً 

ند • ية باله سلع الغذائ سو6ق ال في ت صة  سة مخت حوالي  AMULأكبر مؤس عات   3.1وظفت  من مجمو نتج  يون م مل
. مليون سنوياً $ 2.5و²إي>اد بلغ حوالي    self-helpتضامنية تسمى مجموعات العون الذاFي / اجتماعية



على المستوى الدولي  SSEمجالات) 3/3

مليون عامل معظمهم من النساء   30توظف "  عون ذاFي"مليون مجموعة  62.2وجد في الهند وحدها •
لة العا• نافع المتباد يات الم قدمها جمع تي ت ية ال صحية والاجتماع ية ال من الحما ستفيد6ن  ية بلغ عدد الم  mutualلم

benefit societies   مليوناً على المستوى العالمي 170حوالي
ية" تمكنت حركة • لة العالم في   Global Fair Trade" التجارة العاد يرة  لدول الفق جي ا صغار منت لدمج  سعى  تي ت ال

ية بل 1.2سوق صادmات السلع العالمي، من توظيف  عات كل غت  مليون عامل و¦اmع بشهادة ا�تاج معتمدة وبقيمة مHي
.مليون$ 6.4حوالي  



SSEالمبادmات الدولية لتعjkز ) 2

: لية يشتمل الفصل الثاني على المباحث التا•
لماذا القطاع الثالث ؟ )   1/2
مفهوم فشل السوق )  2/2

ــ)  3/2 ــث للتنمي ــق الثال jMة خصوصــي الط
المستدامة 

 ILOمبادmات منظمة العمل الدولية ) 2/4



لماذا الطjMق الثالث؟ ) 1/2

قــف مثــل مؤسســات الو لاربحيــة/ مــن المســلم بــه أن المجتمعــات البشــLMة منــذ القــدم لــم تخــل  مــن وســائط خيLMــة•
لة نافع متباد في  والتعاونيات، تعنى بتوفير خدمات انسانية للطبقات المحتاجة والفقيرة أو تقديم م مع  ف>اد المجت لأ

. بعض المجالات

لث    third sectorوقد دSج الاقتصاد6ون على تسمية هذا النوع من المؤسسات بالقطاع الثالث • jق الثا Mأو الطthird 
way  تم�ي�اً له عن القطاعين الرسم�ين المعهود6ن  :

  Government / Public sectorالعام / القطاع الحكومي•
: Private sectorالقطاع الخاص •



لماذا الطjMق الثالث؟ ) 1/2

ئل • ها الاوا سميث، دي(لزمن طو6ل ظلت النظLMة الاقتصادية ومنذ عهد mواد يد آدم  ف
:تعترف بقطاعين فقط) وغيرهم ميلسLSكاردو، جون 

حر  قطاع مسئول عن ا�تاج وتوLµع السلع والخدمات الخاصة بواسطة جهاز السوق•  –ال
أي القطاع الخاص 

ية ا• سطة المي�ان مة بوا خدمات العا سلع وال Lع ال µتاج وتو عن ا� عام قطاع مسئول  ل
أي القطاع العام   –للدولة 

هوم • لى مف سس ع عام يتأ طاع ال شل ا"علماً أن التبjMر الاقتصادي لدور الق سوقف ل
 "market failure –ماذا يعني؟



" فشل السوق"مفهوم )  2/2

سلع• في أن ال هوم  هذا المف ها/ يتلخص  بر ج ها ع كن ا�تاج مة لا يم خدمات العا ز ال
ن ية للم سات الخارج شكلة الانعكا من م افع السوق في القطاع الخاص لأنها تعاني 

externalities  
سلع• ها / من أهم خصائص ال ية،  وا�تاج جة جماع ها حا جة ل مة أن الحا خدمات العا ال

كون ج غي أن ي ها ينب ياً جماعي،  واستهلاكها جماعي،  ما يعني أن تحمل تكلفت ماع
)أمثلة(كذلك 

فرض الضjMبة  فذلك هو المب>ر الاقتصادي لتفرد الدولة بتلHية حاجة المجتمع بواسطة•
.  وانفاقها اي>اداFها على ا�تاج وتوLµع السلع والخدمات العامة



" فشل السوق"مفهوم )  2/2

ل الفوا�ق بمعنى محاربة الفقر والإقصاء الاجتماعي للطبقات الأقل حظاً، وتقلي" التوا�ن الاجتماعي"إن الحاجة الى •
. الطبقية والاقليمية داخل الدولة يجعل منه خدمة عامة معتبرة

هودة  • مة المع خدمات العا من ال ها  صحة :لذا، لا تختلف النظرة الاقتصادية لهذه الحاجة الانسانية عن الحاجة لغير ال
العامة، الأمن العام، الدفاع، العدل، حماية الHيئة

لذكر، والآن• سابقة ا ضوعية  ظ>وف المو سبب ال ته ب من فعالي ير  قد الكث ها  لكن سلاح المي�انية العامة ف ضاف الي ي
. خصوصية هذه الخدمة وحاجتها الى الطjMق الثالث



خصوصية الطjMق الثالث للتنمية المستدامة ) 3/2

عالم، و• سكان ال ماعي ل توا�ن الاجت لى ال فاظ ع لب الح ب>رت هناك خاصية مشتركة �ين مطلب حماية الHيئة ومط قد 
)1992قمة الأرض (الربط �ينهما في إطار مفهوم التنمية المستدامة منذ مطلع التسعينات 

ي• خلال مؤسسات طوع من  مل  لى الع قادرة ع شLMة  ةألا وهي حاجتهما الى مصادر تمو6ل مستدامة، والى كوادر ب
. وفقاً لضوابط سلوكية وأخلاقية معينة لاحكومية/ لاربحيةمدنية / 

لدولية         لذلك، ظل الطjMق الثالث هو المسار الأوفق للاقتصاد الاجتماعي  والتضامني حسبما أدركته المنظمات ا•



 ILOمبادmات منظمة العمل الدولية  4/2

عام  ILOجاء في موقع منظمة • صاد   1920أنها بادرت  ية للاقت نة دول ضع أول لب بو
أي بعد عام واحد من تأسيس - "ILOوحدة  تعاونيات "الاجتماعي والتضامني ²إنشاء 

.  �نظيم الأمم المتحدة  أذرعةهذه المنظمة كإحدى 

جال الاق• في م ئدة  شآت ال>ا لى دور المن شير ا سمية ت ية ر صاد وأن أول وثيقة دول ت
1922الاجتماعي صدرت عنها عام 

ستو ILOوأن الت�ام منظمة • في د ق>ر  ضامني م ماعي والت رها، بتعjkز الاقتصاد الاجت
    2008عام " اعلان العدل الاجتماعي والعولمة المنصفة"وفي اصدارها 



UNTFSSEمبادرة ) أ(

كالات"تم تكو6ن • �ين الو ما  ضامني  ماعي والت فع   UNTFSSE" وحدة مهام الأمم المتحدة للاقتصاد الاجت هدف ر ب
.   في كافة دوائر المعرفة والسياسات الدولية  SSE)  (الوعي عن أهمية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

تهينطوي على مساهمة واعدة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة  SSEوذلك باعتبار أن • لة بمنهجي صادياً   المتكام اقت
!   يعني م>اجعة جادة للفكر التنموي    –واجتماعياً و�يئياً 

تدامة لعام والدافع الأساس للمنظمة الدولية من م>اجعة الفكر التنموي هو التمكن من تحقيق أهداف التنمية المس•
2030  



 SSE أكادميةمبادرة ) ب(

خلال  ILOتحت مظلة  UNTFSSEحالياً،  تقع وحدة • من  مة  19وتعمل  ضوية منظ لى ع ضافة ا لة، بالإ و  OECDوكا
. جمعيات في وضع م>اقب 10عضوية 

خلال   ILOأFاحت  منظمة  • من  ب>ات  بادل الخ -يةأكادم"للممارسين وواضعي السياسات حول العالم فرصة اللقاء وت
SSE"    ة اللازمة لتفعيلLSات الفنية والإداmوذلك هدف �نمية المهاSSE  ًوبلورة فهم أفضل له، محلياً واقليميا .

يا( تيوjSنفي   2010عام  SSE-أكادميةعقدت أول  • ها ) ايطال ياتتلت Lال  الاكادم Mمن مو�ت كل  ندا(في  غ)ك اد6ر ، أ
.  ، وغيرها من الدول)الب>اjµل( كامHيناس، )المغرب(
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الوقف في الت>اث الاسلامي ) 1/4

تاLSخ ال• بر  ئدة ع ساهمته ال>ا هة م من ج تة، أو  شرعية الثاب ضارة الوقف ت>اث اسلامي mاسخ، سواء من جهة أصوله ال ح
. الاسلامية منذ عصر النبوة وحتى عصر الخلافة العثمانية

üة وفضائل البذل والبر وعمل الخير التي تحث عليها آياLSم فهو من ناحية يجسد مفهوم الصدقة الجاLMك ت الق>آن ال
واحاديث النبي صلى ال عليه وسلم

üط باء الق من أع ير  عام ومن ناحية أخرى لم يكن الوقف مجرد قطاع ثالث كما في عالم اليوم بل  مؤدياً لكث اع ال
. في إطار الدولة الحديثة من حيث مسئولية الانفاق على السلع والخدمات العامة



تعLMفه وانواعه ) 2/4

لمذاهب ثابت بالكتاب والسنة والقياس والاجماع  ولو أن كتب ا): أو الحُبس(الوقف •
. ·تضمن تعLMفات مختلفة للوقف من حيث الصياغة

يل الوقــف يعنــي حــبس الأصــل وتســH:" لعــل أقــرب تعLMــف الــى الســنة النبويــة أن  •
طاب  وقد اختاره الحنابلة من قول النبي صلى ال عليه وسلم لعمر ب"  المنفعة ن الخ

". احبس أصلها وسبّل ثمرتها: " في شأن أرض أصابها  من خ بر قائلاً 

ثاً  ك• LSما ورد من أهم ش>وطه امتناع الواقف عن التصرف فيه �يعاً ورهناً و هبة و تو
في نفس الحديث السابق  



تعLMفه وانواعه ) 2/4

ــ• ــل قصــة اليه ــة،  مث ــاذج الوقــف المتنوع ــة بنم ــة غني ودي الســيرة النبوي
سلم ب" مخيjMق" يه و صلى ال عل بي  صى للن حد، وأو سبع الذي شهد أ

.  ،  جعلها النبي وقفاً للمسلمينحوائط

أوقفها  في عهد النبي صلى ال عليه وسلم وقد" بئر mومة"ومنها قصة •
ي نت ح صفية ب مؤمنين  بن عثمان بن عفان لأهل المدينة، ووقف أم ال ي 

. أحطب لشقيقها،  وغير ذلك

ص• يص لذا، �نوعت الأوقاف حسب مجالات خدماFها، كما �نوعت حسب تخ
. ، وقف مشترك)ذري، خاص(، وقف أهلي )عام(وقف خيري : LSعها 



التنموي للوقف /الأثر الاقتصادي) 3/4

م أســهمت الأوقــاف عبــر التــاLSخ الاســلامي فــي بنــاء المــدن،  والمســاجد، وتعHيــد وإضــاءة الطــ�ق، وإنشــاء دور العلــ•
. سHيل،  وغير ذلكوالمعاهد، وتأسيس المستشفيات، وتدLSب الأطباء، وتوفير الغذاء لدعم الطبقات الفقيرة وأبناء ال

رطة والقضاء ليس مستغرباً، إذاً، أن مي�انية الدولة الاسلامية ونفقاFها العامة  آنذاك لم ·تجاوز نفقات الدفاع والش•

ل –وهي نظائر الحقائب الو¦اLSة في الدولة الحديثة  –وأن دواو6ن الدولة • صة للتع 6ن خا ضمن دواو صحة لم ·ت يم وال
. والأشغال، والمنافع العامة الأخرى



التنموي للوقف /الأثر الاقتصادي) 3/4

شLMكاً مك• بل  يوم  ملاً إذاً، لم يكن قطاع الأوقاف مجرد قطاع ثالث كما في عالم ال
ية و ها الا�تاج Fية للقطاع الحكومي في بناء الدولة الاسلامية وهيكلة قطاعا الخدم

.  المختلفة

ق>ون • عدة  سائداً ل ظل  في  وذلك 6ؤكد طHيعة العرف الاجتماعي التكافلي الذي 
سا قع  في وا طوعي  دت ظل الدولة الاسلامية، وقوة اعتماده على مبدأ الانفاق ال

. فيه mوح البر والفضيلة

غم كما 6ب>ر غياب الأداة الضHLMية عن مالية الدولة الاسلامية  في الفقه ال • موmوث ر
.       نينشيوع الضjMبة في ظل الدولة ال>ومانية والدولة الفارسية قبل آلاف الس



التنموي للوقف /الأثر الاقتصادي) 3/4

ص• ت¸ل الاقت لذي اخ لي لا شك أن ذلك الواقع المثالي لم يعد موجوداً في عالم اليوم مع سيادة العرف البد6ل ا اد الك
قطاع خاص) 1(قطاع حكومي و) 1: (للدولة في قطاعين فقط 

ية ال• هداف التنم يق أ ستدامة، وقد سبقت الاشارة الى اعت>اف المنظمات الدولية بعجز الموازنات الحكومية عن تحق م
. دوmاً قيادياً   "SSE= الاقتصاد الاجتماعي والتضامني "وتأكيد الحاجة الى م>اجعة الفكر التنموي ²إعطاء 

.  واقعاً مؤث>اً  SSEلكن يظل هذا الجهد قاص>اً ما لم يصحبه الاعت>اف بض>ورة �نمية مبادئ البر والفضيلة التي تجعل •



دعائم التنمية المستدامة للمؤسسة الوقفية ) 4/4

ة المستدامة هناك ثلاثة دعائم أساس لضمان قدرة المؤسسة الوقفية  على المساهمة الفاعلة في عملية التنمي•

عين  –" أبدية"كونها مؤسسة مالية : أولاَ ) 1(• مة(أي ليس لها أجل م ساهمة العا شركة الم ثل  عل ه)م ناك ، وبالف

أوقاف ناهزت مئات السنين في بعض الدول لعالم الاسلامي 

ة  استقلالها مالياً واداLSاً عن تعاقب السلطات السياسية الحاكمة إلا تحت ظ>وف اسºثنائي: ثانياً ) 2(•

صادية الأخذ بمبدأ الكفاءة الاداLSة في تشغيل الأموال والتعامل مع الأٍسواق وفقاً لمبادئ الجدوى الاقت) 3(•



دعائم التنمية المستدامة للمؤسسة الوقفية ) 4/4

ستدامة اذاً، لكي ·تمكن المؤسسة الوقفية من أداء دورها المنشود في التنمية ال• م
صــادية ينبغــي عليهــا الالتــ�ام الصــارم بمبــدأ الكفــاءة الاداLSــة وضــمان الجــدوى الاقت

. والاجتماعية للمش>وعات التي ·تبنى الانفاق عليها

ك• لة ت في مرح و6ن mاس رغم حاجة المؤسسة الوقفية الى سيادة mوح البر والفضيلة 
ــ LSة المــال، لكــن دورهــا التنمــوي المســتدام يقتضــي الاعتمــاد علــى الكفــاءة الادا

. والجدوى الاقتصادية وعدم الركون لمصادر العطايا والهبات



جمعية المنفعة الاجتماعية الخيLMة ) 5/4

Lة • Mية الخي عة الاجتماع ية المنف شرعي وجمع قف ال �ين الو نة  صل بالمقار هذا الف ºتم   Charitable Communityنخ
Benefit Society    طاني، حيث يتمثل وجه الشبه �ينهما في خاصيتين أساسيتينLMفي النظام الب: 

يا• في الجمع ية أن وجمعية المنفعة الاجتماعية الخيLMة  تدار لمنفعة المجتمع عموماً لا منفعة الأعضاء كما  ت التعاون
والتعاضديات كما في الوقف الخيري 

ل -قانون حبس الأصل ب-  Asset Lockerأن  قانون تأسيسها يتضمن • صولها ا 6ل أ ستوجب تحو س�يلها ي ى معنى أن ت
.   كما في الوقف –ملاكها  حوذةعمل خير آخر وليس إلى 



مةعلاقتها بالاقتصاد الاجتماعي والتنمية المستدا: التعاونيات  5(
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منشأ التعاونيات ) 1/5

عل ل• كرد ف ثورة ظهر النموذج التعاوني في أوربا أواخر الق�ن الثامن عشر الميلادي  ل
لة  الصناعية ومؤسساFها ال>أسمالية التي دأبت أول عهدها على تشغيل القوى العام

سانية ب مل لا إن ئة ع يدة و�ي هدف من رجال ونساء وأطفال ساعات طويلة وبأجور زه
.  تحقيق أكبر ربح

سيسورغم تعدد التجارب في مختلف أرجاء أmوبا لكن • ية  تا شد6لجمع ية ال mوت تعاون
Equitable Pioneers of Rochdale (EPR) Society    موذج  1844عام بر أول ن يعت

لجمعية تعاونية بشكلها الحديث 



منشأ التعاونيات ) 1/5

شد6للقي نموذج جمعية • ف mوت طاني  LMمع الب في المجت سعة  ستجابة وا دخلت ا
ل 1855 - 1850التعاونيات خلال  طواحين، فب غ مجال صناعات النسي¼ والأحذية وال

1863جمعية عام  400عدد التعاونيات في بLMطانيا أكثر من 

سائر• في  ية أدى نجاح التجربة البLMطانية الى ا�تشار التجربة التعاونية  لدول الأور� ا
. ن>وي½فرنسا، المانيا، إيطاليا، بلجيكا، الدنمارك، النمسا، فنلندا، السويد، ال: 

يات • ية للتعاون ية الدول ية  1895عام  ICAتكونت الجمع قيم التعاون شر ال هدف ن ب
وتقوية أواصر التعاونيات في العالم  



تعLMف الجمعية التعاونية ) أ(

ك :   ILOو  ICAالتعLMف المعتمد لدى • ستقلة ·ت ون التعاونيات  جمعيات م
ــة احتياجــاFهم الاقتصــ ــة لمقابل ادية مــن أشــخاص متحــد6ن بطLMقــة طوعي
لادارة والاجتماعيــة والثقافيــة المشــتركة مــن خــلال الملكيــة الجماعيــة وا

.  الديمق>اطية

سمالي وت• ستغلال الر بة الا يف نشأت التعاونيات خصيصاً من أجل محار خف
م ف>اد والاهت ية  الفوا�ق الاجتماعية وتحسين الأحوال المعيشية للأ ام برعا
ية حاجيات المجتمعات المحلية معالجة الحساسيات العنصLMة والنوع



مبادئ وقيم الحركة التعاونية )  ب(

كن تلخي 1995عام   ICAوصفت الجمعية الدولية • صه مبادئ وقيم التعاونيات بما يم
: كالتالي 

ü العضوية الطوعية، والمفتوحة
ü ديمق>اطية الإدارة �ين الأعضاء
ü المشاركة الاقتصادية للأعضاء
ü ي للأعضاءFالاستقلال الذا
ü   ب ونشر المعرفة للأعضاءLSالتد
ü التعاون ما �ين التعاونيات
üالاهتمام بالمجتمع المحلي



التنموي للتعاونيات / الأثر الاقتصادي) 2/5 

تقاjSر،  وأدلة الى خلق شبكة عالمية للتعاونيات يتم من خلالها تبادل الخب>ات، والمعلومات، والأبحاث، وال  ICAتهدف •

ش>ات  لدوLSات والن شرة   -العمل، وعقد المؤتم>ات،  وإصدار ا ثل ن Lة   ICA Newsم SودوReview of International 

Cooperation 

عام  355الى    1895عضواً عام  194¦اد عدد أعضاء الجمعية الدولية من  ICAبعد مائة عام من تأسيس • مليون عضواً 

جالات 1985 سياحة: وهو يقارب الآن البليون عضواً في شتى الم تامين، ال قة، ال صرفية، الطا ية، الم سكان، ال�mاع ، الإ

   ألخ... البناء، تجارة التجزئة، صيد الأٍسماك 



تميز الجمعية التعاونية عن المنشأة الربحية )  أ(

ادفة للربحتعمل الجمعيات التعاونية في نفس الHيئة التنافسية التي تعمل فيه المنشآت الاقتصادية اله•

سل• سوق ال ما   ومن ثم،  فهي تخضع لنفس التحديات الاقتصادية التي تواجهها المنشآت الاقتصادية في  خدمات  ع وال
. يتطلب توفر الكفاءة الإداLSة والاقتصادية للتعاونيات

يزة ا  • ثل م عاون، م هداف الت جم لكنها ·تميز بم�ايا تمنحها القدرة على التنافس الاقتصادي وفقاً لمبادئ وأ صاد الح قت
. التي تضمن تقليل التكلفة وقوة المساومة في أسواق السلع والموارد والا¾تمان المصرفي



تميز الجمعية التعاونية عن المنشأة الربحية )  أ(

صادية متب • فع اقت حت أهم ما يميز التعاونيات عن المنشآت الاقتصادية الهادفة للربح أنها تؤلف �ين دوا ضعها ت نة وت اي
.  مظلة واحدة في إطار متناسق من القيم التعاونية

:هذه الدوافع في ثلاثة مجموعات 1974وقد لخص ليدلو •

صل في: دافع الملكية1. تي �نف يرة ال Hشركات الك في ال سºثمjMن   ساهمين والم عن يمثله مجتمع الم ية  ها الملك
الإدارة 

تحكم الإداري  تمثله المنشآت الاقتصادية الصغيرة التي ·تصل فيها الملكية بسلطة ال: دافع التحكم الإداري2.

ويمثله قطاع الأسر والمستهلكين من الخاSج      : دافع الا�تفاع 3.



التعاونيات والتنمية المستدامة ) 3/5

لملكية ودوافع التحكم وعلى ذلك، ·تميز التعاونيات بأنها تحدث �ناغماً سلساً �ين دوافع متباينة،  فتؤلف �ين دوافع ا•
امة الإداري ودوافع الا�تفاع الاستهلاكي تحت مظلة تعاونية واحدة، وهذا هو مصدر قوتها التنموية المستد

عالم ورغم العقبات الاقتصادية التي تواجه الحركة التعاونية لكنها   تظل من  أهم دعامات التنمية المستدا• مة في ال
شاركة الديمق>اط ية mوح الم يا، وترق سانية العل قيم الان شر ال ية،  ون فوا�ق الاجتماع يف ال شورى (ية من حيث تخف ال

. لمقابلة احتياجات المجتمعات المحلية) بمنظورها الاسلامي



والمسئولية الاجتماعية للشركات الربحية اللاربحيةالشركات ) 6

يشتمل الفصل السادس على المباحث التالية •
SEمنشأ مؤسسة الأعمال الاجتماعية )   1/6

SEتعLMف   (2/6

SEالخصائص المميزة لـ    (3/6
في التنمية المستدامة  SEدور   (4/6



منشأ مؤسسة الأعمال الاجتماعية ) 1/6

ية  اللاربحيةمفهوم الشركة • صادي   Social Enterprise:   أو مؤسسة الأعمال الاجتماع كار اقت حديث / ابت ماعي  اجت
jر   1978يع�و البعض فكرته الأولى الى  ورقة علمية صدرت عام  Mطاني ف LMماعي الب كر الاجت  FreerسبLMكليللمف

Spreckly عاماً  20ولو أنها لم تطبق الا بعد .

ليس1997مع آخjMن أول مؤسسة أعمال اجتماعية في مارس  سبLMكليأنشأ •  ، فحظيت باعت>اف رسمي وتشجيع كHير 
فقط من قبل السلطات البLMطانية بل على مستوى الاتحاد الاوربي والدول الغر�ية  عموماً 



منشأ مؤسسة الأعمال الاجتماعية ) 1/6

ية • مال الاجتماع يةأي ( في هذا المنحى ينبغي التفرقة �ين مؤسسة الأع سئولي)  اللاربح هوم الم ية ومف ة  الاجتماع
الهادفة للربح   Corporate Social responsibility (CSR)للشركات 

ش>وعات كثير من الشركات الهادفة للربح تحب أن يكون لنشاطها الاسºثماري أBر اجتماعي حميد وربما تسهم ف• ي الم
.   س غايةفالأثر الاجتماعي وسيلة ولي  -ذات العائد الاجتماعي، لكن بهدف تعjkز التوجه الاسºثماري نحو الربح 

هذه هي نقطة الافت>اق عن مؤسسة الأعمال الاجتماعية •



تعLMف مؤسسة الأعمال الاجتماعية ) 2/6

صها  (SE= اختصاmاً (لا 6وجد تعLMف واحد لمؤسسة الأعمال الاجتماعية • هم خصائ لى أ لي ع فق دو وان كان هناك توا
. التشغيلية في إطار الاقتصاد الاجتماعي التضامني، أو القطاع الثالث كما في النظام البLMطاني

.غ>اضأنها مؤسسة أعمال ذات أغ>اض اجتماعية أساس يعاد اسºثمار فوائضها غالباً لذات الأ: التعLMف البLMطاني•

ية   SEوبتفصيل أكثر، هناك خصائص رئيسة لـ • ندن الاجتماع في   Social Enterprise Londonجملتها مؤسسة أعمال ل
:    ثلاث خائص كما يلي



تعLMفات أخرى - SEتعLMف 

:الدولي  (SEA(تحالف مؤسسات الاهمال الاجتماعية •

. الHيئيةمؤسسة الاعمال الاجتماعية هي منظمة تستخدم ط�ق الإدارة الاقتصادية لكي �نجز رسالتها الاجتماعية و•

: تحالف مؤسسات الاعمال الماليزي•

ماذج ا• ستخدم ن ية، وت شكلات الاجتماع هة الم ها لمواج لادارة مؤسسات الاعمال الاجتماعية هي منظمات تم تكوين
مجتمــع لضــمان اســتدامتها ماليــاً، فهــي لا تهــدف الــى العائــد المــالي فقــط وإنمــا تهــدف لتحقيــق عوائــد اجتماعيــة ل

المنتفعين  



SEالخصائص المميزة لـ ) 3/6

أنهــا تشــتغل فــي مجــال ا�تــاج الســلع والخــدمات للأســواق وفــق مبــادئ الجــدوى •
.  الاقتصادية لتحقيق فوائض

تدLS: مثل(أنها ذوات أهداف اقتصادية صLMحة • خدمات ال قديم  مل، ت فرص ع لق  بخ
مع )تمع المحليالتأهيل لغير المقتدjSن، تقديم خدمات انسانية و�يئية معينة للمج/   ،

. الت�ام أخلاقي تجاه المجتمع المحلي، ومسئولية أمام الأعضاء

أنهــا مؤسســات مســتقلة، ملكياFهــا جماعيــة تقتضــي مشــاركة أصــحاب المصــلح•
عادة ال  stakeholdersة  سواء ²إ شغيلية  شغيل في شأن التصرف في الفوائض الت ت

. أو التوLµع



في التنمية المستدامة   SEsدور) 4/6

من اداء دور• شود من الطHيعي أن تكون مؤسسات الأعمال الاجتماعية قابلة  للاستدامة الذاFية حتى ·تمكن  ها المن

. في تحقيق التنمية المستدامة على المستوى الاجتماعي

ية• قدرة المال عدم  لذلك، توافقت التعLMفات السابقة على ض>ورة اختصاص مؤسسات الأعمال الاجتماعية بال ية و Fالذا

. اعتمادها على العطايا الخيLMة أو دعم الدولة

ية • ية  مؤسسات لا ربح غم     non-profit organizationsوقد جرى العرف على اعتبار مؤسسات الأعمال الاجتماع ر

ض>ورة تحقيقها فوائض مالية كافية لمواجهة الت�اماFها



في التنمية المستدامة  SEsدور

•� ت�ام إذاً، التحدي الأكبر الذي تواجهه مؤسسات الأعمال الاجتماعية هو ضمان استدامة قدرتها على التوفيق  ين الال

. الاجتماعي والأخلاقي من ناحية والكفاءة الاداLSة في ظل اقتصاد mأسمالي �نافسي من ناحية أخرى

.  تشاركها فيه المنشآت الاقتصادية الصغيرة عموماً  –على التمو6ل الخارجي   SEsوهو مصدر صعوبة حصول •

لـ • مل ا نب   SEsفما هي المبادmات الدولية التي تهدف الى خلق �يئة مالية وإداLSة وقانونية ملائمة لع لى ج باً ا جن

مع المؤسسات ال>أسمالية الهادفة للربح؟ 



 SEsمبادرة المفوضية الأور�ية لـ ) أ(

ية"تبنت المفوضية الأور�ية  •  2011م عا"   مبادرة الأعمال الاجتماع
The Social Business Initiative (SBI  ( بهــدف رعايــة مؤسســات

: الأعمال الاجتماعية من خلال ثلاثة مطالب أساسية
تيسير الوصول الى مصادر التمو6ل•
إب>از مكانة مؤسسات الأعمال الاجتماعية•
استغلال أمثل للHيئة القانونية •
 ست>اســبوSجبمدينــة  2014عقــدت المفوضــية أول لقــاء جــامع عــام •

.  لعرض منج�اFها والسماع لآmاء المشاركين



EMES إميسمبادرة ) ب(

ــة تأسســت عــام :   EMES إمــيس• لإجــ>اء الأبحــاث  2002لشــبكة علمي
هـــا النظLMـــة والتجHLMيـــة عـــن مؤسســـات الأعمـــال الاجتماعيـــة ونظائر

اخل إطار المختلفة في العالم ودmاسة آBارها الاقتصادية والاجتماعية د
. القطاع الثالث

هذه المؤس إميسوتهدف • ضل ل سات بذلك الى الوصول الى تفهم أف
لمميزة من خلال الدmاسات المقارنة لطLMقة عملها والثقافات المحلية ا
تكار في لها في مختلف المجتمعات، لترقية أدائها،  وتشجيع حركة الاب

.  مجالات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني



) mاسيةالمغرب حالة د(تطHيقات الاقتصاد الاجتماعي في العالم العربي ) 7

الفصل السابع على المباحث التالية يشتمل •
الاجتماعي  للااقتصادطjMق العالم العربي )   1/7
حالة دmاسية : المغرب)  2/7

بالمغرب  ةالتحديات التنموي )  3/7
دور  التعاونيات والتعاضديات ) 4/7



طjMق العالم العربي للاقتصاد الاجتماعي) 1/7

ض• ضامني  ماعي والت صاد الاجت مات الاقت لدمج منظ تأهيلاً  شLMة  ب>امج العالم العربي من أكثر المجتمعات الب من 

سLMة صر ا سك وأوا قاً  التنمية المستدامة،  نظ>اً لما يتمتع به المجتمع العربي من نسي¼ اجتماعي متما طة وف مت>اب

لمبادئ التكافل والت>احم التي يدعو لها د6ن الاسلام   

عام  12لكن مشكلة العالم العربي  بحسب ورشة العمل المنعقدة بتونس بتاLSخ • صور 2018ما6و  في ق ·تلخص    ،

. ة بسد هذه الثغرةالبنيان التنظيمي اللازم لتفعيل مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني،  ولذلك أوصت الورش



حالة دmاسية : المملكة المغر�ية ) 2/7

ماعي و أنموذجاً تمثل التجربة المغر�ية • صاد الاجت كل المؤسسي للاقت في عر�ياً mائداً من حيث تطو6ر الهي ضامني  الت

ي  إطار است>اFيجية التنمية المستدامة،  وهي من أول ثلاثة دول استضافت أكاديمية منظمة العمل الدول

نه• عاوني بأ ماعي والت صاد الاجت هوم الاقت بالمغرب مف عن :   "عرف المجلس الاقتصادي والاجتماعي والHيئي  بر  يع

يات  شكل بن في  نتظم  تي � ية ال صادية والاجتماع شطة الاقت لةمجموع الان شخاص ذ مهيك عات لأ �ين أو أو تجم Fا

". طي وتشاركيمعنو�ين بهدف تحقيق المصلحة الجماعية والمجتمعية وهي أنشطة تخضع لتد�ير مستقل وديمق>ا



حالة دmاسية : المملكة المغر�ية ) 2/7

المملكــة المغر�يــة مــن أوائــل الــدول العر�يــة التــي عرفــت نظــام •
ي>اً و¦ا له أخ قد خصصت  ضي،  و رة التعاونيات منذ اواسط الق�ن الما

طلع استجابة لتنامي النشاط التعاوني منذ م 2011تهتم بشئونه عام 

. هذا الق�ن

ئي ، • ضايا 2015حدد تقjMر المجلس الاقتصادي والاجتماعي والب ، الق
التـــي اســـتدعت تطـــو6ر منظمـــات الاقتصـــاد الاجتمـــاعي بـــالمغرب 

لمواجهة العديد من التحديات التنموية

: وهي ·تلخص فيما يلي•



التحديات التنموية بالمغرب ) 3/7

عدم استق>ار معدلات النمو الاقتصادي •

) السكان(تدني النشاط الاقتصادي للساكنة •

الق>وي التفاوت التنموي كHير �ين الوسط الحضري والوسط•

ئات الفقيرة  التفاوت الطبقي الكHير �ين الفئات الغنية والف•

غياب الحماية الاجتماعية وعدم ا�تظام علاقات العمل •

.  تفشي البطالة وظاهرة الاقصاء الاجتماعي•

غرب ال –تدني مستويات التنمية البشLMة • تل الم بة يح  127مرت
دولة من حيث مستوى التنمية البشLMة  187من أصل 



التحديات التنموية بالمغرب ) 3/7

عد• من ترتبط القضايا المذكور اعلاه بظاهرة التساmع المضطرد في نمو ساكنة المدن بالمغرب حيث ارتفع م مدن  ل ال

صوله  2014عام % 60.3الى  1994عام & 51.3الى  1964عام % 29.2الى  1955قبل % 8  67.3ومن المتوقع و

. إذا لم يتم التحكم فيه 2030ا% 

س• Fمدن، ا في ال مل  ستيعا�ية للع فوا�ق �تج عن ذلك �نامي معدلات البطالة أوساط الشباب، ضعف الطاقة الا اع ال

الاجتماعية بالمدن،  وتلوث المياه، وتدهور الHيئة والحياة الHيولوجية البLMة 



التحديات التنموية بالمغرب ) 3/7

لى  1.5المغرب �نتج • يذهب ا ها  سنوياً معظم يات  من النفا مليون طن 

مطاmح عشوائية ويتسبب في ظاهرة التلوث الHيئي  

�ين • من  غرب  شمال  16يعتبر الم سط و ش�ق الأو قة ال في منط لة  دو

افLMقيا الأكثر عرضة لندرة مياه الشرب 

ية  2030و·توجه خطة  التنمية المستدامة  • نة المغر� 6ل المدي  الى تحو

ديمق>اطي / تشاركي/ الى مش>وع مجتمعي مدمج 



الأهداف التنموية للمغرب ) 4/7

تقليص معدل الفقر في المجتمع المغربي  •

تقليص التفاوت �ين الوسط الحضري والوسط الق>وي•

تقليص الفوا�ق �ين فئات المجتمع الغنية والفقيرة  •

تحسين ظ>وف العمل وتقليل معدل البطالة •

دمج الطبقات الفقيرة وحل مشكلة الاقصاء  •

تقليل معدل الهدر من مؤسسات التعليم  •

وتحقيق التقارب �ين الجنسين  اللامساواةالحد من •

توفير وتحسين خدمة العناية الصحية •



دور التعاونيات والتعاضديات) 5/7

ماده  SSEالتضامني / يتميز قطاع الاقتصاد الاجتماعي • في المغرب باعت
ــا ســبق تعLMــف كــل منه ــات والتعاضــديات كم ــر علــى التعاوني ــا الأكب م

الفصلين الأول والسادس أعلاه 

لغ    SSEلقطاعالتعاونيات هي الإطار التنظيمي الغالب • بالمغرب، وقد ب
مليوناً ثلثهم من النساء  15أعضاء هذه الجمعيات في المغرب حوالي 

لى و• ق>وي ع سط ال في الو جه تهدف التعاونيات الى مساعدة النساء 
ش> لف ال فال ومخت عاقين،  والأط ائح الخصوص، والشباب، والعجزة، والم

. غرالتي تعاني من الهشاشة والاقصاء، منها مؤسسات التمو6ل الأص



دور التعاونيات والتعاضديات) 5/7

يستفيد النسي¼ التعاوني المغربي من المصادر التالية •
الدعم الحكومي، غالباً في شكل تجهي�ات أساسية ومنح  •
) IACعضوية  ( الدعم الدولي  •
. وتبرعات الأعضاء ومنح القطاع الخاص" انخ>اطات" •
جداً  2005لكن أشار تقjMر المجلس الاقتصادي الاجتماعي والHيئي، • صادية  ية الاقت  لا –الى ضآلة مساهمته في التنم

من الناFج القومي الاجمالي %  1.5·تجاوز 
جود  • صور لو هذا الق هات"ويع�و المجلس   ئق" (إك>ا صى) عوا لذلك أو ها و من فعاليت حد  يات ت قانون التعاون  في 

بض>ورة معالجتها قانونياً ومؤسساFياً 



دور التعاونيات والتعاضديات) 5/7

ضديات ت• صحية، وتعا ضديات  لى تعا سم ا ضديات فتنق ية أما التعا   -أمين
ضديات ت  -تعنى بتغطية مخاطر الفلاحة والخرف الصغيرة   ية، وتعا كافل

. أضيف لها أخي>اً نوع آخر يسمى التعاضديات الجماعية
هدف -تعاضديات تكافلية  22هناك • مان ت عن مؤسسات ا¾ت لى  عبارة  ا

ضـــمان تســـديد القـــ>وض المصـــرفية الممنوحـــة للأعمـــال ذات الطـــابع 
صيد الا سماك، المهني، سواء في مجال الصناعة التقليدية، أو النقل، أو 

. أو تجارة التجزئة



ي أهمية الابتكار والLMادة الاجتماعية ف) 8
التضامني  / الاقتصاد الاجتماعي

يشتمل الفصل الختامي على المباحث التالية •

الض>ورة أم الاخت>اع )   1/8

نماذج mائدة في الابتكار الاجتماعي  )2/8

معا�ير ارشادية للابتكار )  3/8



الض>ورة أم الاخت>اع ) 1/8

كر التضامني باع/ يخلص هذا الفصل الختامي الى تأكيد أهمية الابتكار في مجالات الاقتصاد الاجتماعي• جال ب باره م ت
صاد   interdisciplinaryلا ي�ال في م>احل تطو6ره الأولى، وأهم ما يمتاز به أنه مفهوم �يني  لم الاقت �ين ع يجمع ما 

وعلم الاجتماع والعلوم الانسانية الأخرى كما أشرنا سابقاً 

ش• عات الب في المجتم يه  LMة،  ومن أهم العوامل المشجعة على حركة الابتكار في هذا المجال شدة الحاجة الماسة ال
"اعالض>ورة أم الاخت>"علماً أن  -ليس فقط بالنسبة للدول الأقل نمواً وإنما كذلك بالنسبة للدول المتقدمة 



نماذج mائدة في الابتكار الاجتماعي ) 2/8

!ت عن الكثيjMنفي معظم الأحيان لا يتطلب الابتكار طرقاً ملتوية أو وسائل معقدة أكثر من التنبه لأفكار بدهية غاب•

صغر" مثلاً ابتكار • Lاً   microfinance" التمو6ل الأ Mقاً نظ 6ونس اخت>ا مد  سلم مح صرفي الم ير الم Hبه الخ حدث  لذي أ ا

.  ي التقليديومؤسسياً كHي>اً من حيث امكانية تيسير الخدمة المصرفية للطبقات المح>ومة من التمو6ل المصرف

ق>امين(   Grameen Bankاستطاع محمد 6ونس إحداث هذا الأثر من خلال تأسيس  • جائزة )  بنك  حاز  بنجلاديش و في 

. ماعينوبل على هذا الابتكار الذي ا�تشرت تجربته حول العالم وساهمت في حل مشكلات الفقر والاقصاء الاجت
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سمالي على في الق�ن التاسع عشر الميلادي كما سبق ذكره للحد من ضغوط النمو ال>أ» التعاونيات«كذلك ابتكار •

ية"المجتمع،  وابتكار مفهوم  توا�ن  SE"  مؤسسة الأعمال الاجتماع سة ال في سيا سيتان  تان أسا ما الآن دعام وه

الاجتماعي المرتبطة بأهداف التنمية الاقتصادية المستدامة

لى الموا • مد ع يان تعت ظم الاح في مع ها  كاري لأن مل الابت ضبط  الع هودة ل عا�ير مع ناك م ليس ه هب وعليه، 

سب ل حل منا خ>وج ب ضاغطة لل ظ>وف ال ضلة الفردية، ومصادر الالهام، فضلاً عن معايشة التجارب،  واستشعار ال مع

.معينة
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مهما يكن الحال، هناك معا�ير ارشادية مساعدة لحركة الابتكار يمكن إجمالها فيما يلي •

و كليهماالتفهم الجيد والمتعمق للقضية موضوع النظر، سواء من واقع الممارسة العملية أو الملاحظة الدقيقة،  أ•

ات الاطلاع على رصيد الط�ق المختلفة التي دSج بها الناس لمعالجة القضية  محل النظر وما صدر عنها من دmاس•
محاولة استنباط أفكار جوهLMة عن القضية محل النظر والانطلاق منها نحو الابتكار المناسب•
أمثلة للمناقشة ؟؟ •



شكــ>اً  لــكــم


