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 اهتمويمد لبسُو فقولا في راكتبلاا لئاسو

The means of innovation in the endowment and ways of its sustainability 

 

 دقنلا دوهج ةءارق :ةيمنتلا لاؤسو يملاسلإا داصتقلاا "رتمؤم في ةكراشملل مدقم ثبح

 ٢٠٢٠ ريابرف ٩-٨ ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل نودلخ نبا زكرم في دقعنلما "ديدجتلاو

  ةمعنلا ينسح نب الله دبع

 ثحبلا صخلم

 لئاسو ةسارد لىإ " اهتمويمد لبسو فقولا في راكتبلاا لئاسو " في لثمتي يذلاو ثحبلا اذه فدهي

 ،مويلا لماع في يربك مامتها ىلع زوتح ةرهاظك راكتبلاا ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلستو فقولا في راكتبلاا

 كلذ سكعنيل هفيرصتو هترادإ نسcحو هتيمنتو فقولا عاطق ديدتج ىلع تاساكعنا نم اله ام نايبو

 ناصت اv تيلا لبسلا دايجإ لىإ ةفاضلإاب .هبناوج فلتمخ في عمتnا ةايحو ةملأا ةضl ىلع بيايجإ لكشب

 ةفاقثلاو ةئيبلا دعcب ىلع زكريو ،لوطأ تارتفل ةيفقولا تامدلخا مودتو فقولا في ةيراكتبلاا تاودلأا

 .فقولا في راكتبلاا ةيلمع عفدل يساسأ ددحمك ةحتفنلما

 ىلع اهشقانو فقولا لوصأ اهيف تفعاضت فقولا ةيرسم نم ةيساسأ تاطمح ثحابلا ضرعتسا دقلو
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 ةيسسؤلما ةينبلا وه رخلااو ،راكتباو عسوتو جارفنا نم اهيف ثدح امو فقولا رداصم ةيمنت اهم نيوتسم

  .فقولا اهيلع موقي تيلا

 في مهاس ةيملاسلإا ةراضحلل يومنت بناجك فقولاب ةقلعتلما ثابحلأا قايس في ثحبلا اذه تيأيو

 ةساردل ةجالحاو امهضعبب ينترهاظلا مزلاتل وه راكتبلاا ةرهاظب فقولا طبرو ،اهتيرارمتساو اهروطت

 فقولاب جورخللو ةيملاسلإا ةراضلحا ةيكيمانيد ةداعلإ هتجاح رهظت رما فقولا ة�يعبم راكتبلاا ةرهاظ

 .ةيمنتلا روملأ كرلمحا ةقطنم لىا انتاعمتمج في شمالها ةقطنم نم

 ركذ امك .ةيلماعلا ونح هتعانصو فقولا قلاطنا لقرعت اهاري تيلا تاقوعلما ضعب ثحابلا ركذ دقلو 

 صرح دقو ،يراضلحا هرود فقولل دوعيل اهيلا هابتنلاا ةيهملأا نم فقولا عم عطاقتت تيلا طاقنلا ضعب

 فقولا ةلجع عفد في يربكلا رثلاا اله نوكيس ةماه جئاتن صلختسي نأ ىلع ةساردلا هذه في ثحابلا

  .ةملأا لبق نم اهليعفتو الهوبق متي امنيح

 .)ةيمنتلا- ةمويمدلا – فقولا – راكتبلاا – لئاسولا( :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract: 

This research, which titled as  "The means of innovation in the endowment and ways 

of its sustainability", aiming to study the means of innovation in the endowment and 

highlighting the importance of innovation as a phenomenon that has great interest in 

today's world, and to explain its implications for the renewal of the endowment 

sector and its good management and its purpose  to reflect this in a Positive way 

about the renaissance of the Islamic nation, and the sustainability of the society in 

its various aspects. In addition to find ways in which innovative tools can be 
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maintained in the endowment, and its services for long last. It is focusing on the 

environment and culture dimension as a key determinant to drive the endowment 
innovation process. 
 
The researcher has reviewed important milestones in the history of the 
endowment were its assets have been incrementally increased. He 

discussed it in two levels, namely the development of endowment 
resources with the innovation that took place in them, and the 
institutional structure on which the endowment was run. 
 
This research comes in the context of the role of endowment as a 
developmental aspect of the Islamic civilization and its contribution in 

its development and sustainability.  The linking between the endowment 
and innovation, because of the correlation between the two phenomena.  
 
 
The researcher mentioned some obstacles, that he has seen, as hindering 

the development of the waqf and its sector towards globalization. He also 
mentioned some points that intersect with the endowment, it is 
important to pay attention to it in order to return to the endowment its 
civilized role. 
Key words: (Means - Innovation - Endowment – Waqf- Sustainability). 
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 :ةمدقلما

 قداصلا هللا دبع نبا دممح ،ينلسرلماو ءايبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،ينلماعلا بر الله دملحا

 .ينعجمأ هبحصو هلآ ىلعو ،ينملأا

  ،،دعب امأ      

 فقولا ماظن نإ لوقلا اننكيم ةيملاسلإا ةراضلحا في فاقولأا هتبعل يذلا زرابلا رودلا نم اقلاطنا      

 روعشلا تدسج تيلا ةيسسؤلما تاراكتبلاا دحأ ناك ملاسلإا رجف ذنم يملاسلإا عمتnا هفرع يذلا

 لعج دقو ؛ةرلحا ةدارلإا ءلبم ماعلا ىوتسلما لىإ صالخا ىوتسلما نم هتلقنو ةيعاملجا ةيلوؤسلماب يدرفلا

 دارأ نم لك هيلإ قباستي قيرطو فينلحا نيدلا اذه في اًيساسأ أدبم يعامتجلاا لفاكتلا ماظن ملاسلإا

 ةيميلعتلا تلااnا في ةلعاف تاماهسإو زيمم رود فقولل ناك انه نمو ، هناوضر لينو هللا لىإ برقتلا

 هلعجتل ةيملاسلإا ةراضلحا رl في بصت ةددعتلما هدفاور تناكو ،اًمومع ةيداصتقلااو ةييرلخاو ةيحصلاو

 راكتبلاا لئاسو ىلع ءوضلا طلسي نأ ثحابلا لواحيس ثحبلا اذه فيو ،ةبوصخو ةيويحو ءافص رثكأ

 .اهتمويمد لبسو اهتيهمأو فقولا في

 ثحبلا ةلكشم

 امنيب ،نييدلا نأشلاو هقفلا رئاود في شقاني لاز ام فقولا عوضوم نأ في ثحبلا اذه ةيلاكشإ لثمتت

 ةعانص حبصأ هنكلو ،ءادتبا ةيملاسلإا ةراضلحا تاعادبا نم يه فقولا عاطق ةيلمع نأب ثحابلا ىري
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 ةينيدلا ةرئادلا في هرصح نكيم لاف هيلعو ،ةيناسنلاا ةراضلحاو ةضهنلا ءانبل ةمالها عفاورلا نمو ةيلماع

 نأب ىرنو .هتيرسم نع تاقوعلما عفرو ،هيف ريوطتلاو راكتبلاا نم دب لا هناو .اهقاطن في هلوادتو ةقيضلا

 عمتnا ةمدخ لىا لولأا ماقلما في فد° ةيومنت ةادأ فقولا رابتعلا لقعلا ةغايصل اضيأ ةجاح كانه

 جاتتحو ،ةيراضح ةجاح مويلا انعقاو في فقولا حبصأف ،اهنيعب ةموظنم في رصحcي لا ناو ةفلتخلما هفايطأب

 تيلا فراصلما ةثلاث ةهج نمو ،ليومتلاو رداصلما ةهج نمو ،ةطشنلأا عاستا ةهج نم تاعمتnا هيلا

 نم ءاوس فقولا لامج في راكتبلاا لئاسو ديدتح في ةساردلا هذه ةيلاكشإ ىلجتت انه نمو .اهيلع موقي

 رمتسيو لئاسولا كلت ناصتو ظفتح الهلاخ نم تيلا تايللآا دايجإو ،يديلقت روظنم نم وأ يملاسا روظنم

 .ةيبرغلا تاعمتnا في فاقولأا هتققح ابم اداشرتسا ،لضفأ لكشب ةملأل اهعفن

 ثحبلا ةلئسا

 ؟فقولا في راكتبلاا لئاسو يه ام -1

 ؟ لضفأ لكشب ةملأا مدتخو يفقولا راكتبلاا لئاسو مودتس اv تيلا تايللآا ام -2

 ؟فقولا رومأ في تادجتسلما ام -3

 ثحبلا فادهأ

 .فقولا في راكتبلاا لئاسو ةفرعم -1

 .لضفأ لكشب ةملأا مدتخو يفقولا راكتبلاا لئاسو مودتس اv تيلا تايللآا ديدتح -2

 .فقولا رومأ في تادجتسلما دصر -3
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 ثحبلا جهنم
 ليلحتلاو ءارقتسلاا جهنم ىلع دمتعي يذلاو يفصولا جهنلما وهف ثحابلا هيلع يرسي فوس يذلا جهنلما 

 نيروظنلما نم فقولا في راكتبلاا لئاسو ينب ةنراقلما ىلع دمتعي يذلا ،نراقلما جهنلما ىلع اًضياو

 .بيرغلاو يملاسلإا

 اlاظم نم اهعجمو ثحبلاب ةقلعتلما لئاسلما عيجم ءارقتسا نع ةرابع وهو :يئارقتسلاا جهنلما :لاوأ

 .اهتمويمد لبسو يفقولا راكتبلاا لئاسوب ةصالخا رداصلما كلذكو ةفلتخلما

tجهنلما ىلع دمتعأس ،ةساردلا تايلاكشإ نع ةيفاو تاباجإ لىإ لصوتلا لجأ نم :يليلحتلا جهنلما :اين 

 يذلا يفصولا جهنلما مادختساب ،عقاولا مهفو يفقولا راكتبلاا لئاسو مهف ينب عميج يذلا يليلحتلا

 ةطاحلإاو ةرهاظلا فصو ىلع موقي يذلا ليلحتلا بيلاسأ نم ابولسأ هنوكل عوضولما ةعيبط همزلتست

 يملع فصو لىإ ءاهتنلاا فدv ةساردلا تايطعم عم مجسنت ةيعوضوبم اهيرسفتو ا°اقلاعو اهلماعبم

 .اهتمويمد لبسو فقولا في راكتبلاا لئاسول لماكتم
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 :ثحبلا روامح

 فقولا في راكتبلاا لئاسو :لولأا ثحبلما -

 راكتبلاا موهفم :لولأا بلطلما

 هرداصمو فقولا في راكتبلاا لئاسو :نياثلا بلطلما

 فقولل ةيسسؤلما ةينبلا في تاراكتبا :نياثلا ثحبلما -

 ةرادلإا نع ةيكللما لصفو ةيعاملجا ةرادلإا :لولأا بلطلما

 فقولا كنب :نياثلا بلطلما

 ةيعامتجلاا تاكرشلا :ثلاثلا بلطلما

  فقولا رومأ في تادجتسم :ثلاثلا ثحبلما-  

  ييرهاملجا يعاملجا ليومتلا :لولأا بلطلما

 ةكراشلماو نواعتلا ميق لىا رظنلاو هفئاوط ةفاكب عمتnا كارشا :نياثلا بلطلما    

  اهجئاتنو ةساردلا ةتماخ-  
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 فقولا في راكتبلاا لئاسو :لولاا ثحبلما

 هيلع متيح نكلو ،فقولا في راكتبلاا لئاسو ىلع ءوضلا طلسي نأ ثحابلا لواحيس ثحبلما اذه في

 بلطلما في ,اهصئاصخو راكتبلاا ةفاقث لىإ ةفاضلااب هتايوتسمو راكتبلاا موهفم ىلع جرعي نأ كلذ لبق

 .فقولا في راكتبلاا لئاسو ثحابلا ضرعتسيسف نياثلا بلطلما امأ لولأا

 راكتبلاا موهفم :لولأا بلطلما

 ناسنلاا اهيلع قلطأ ،ةايلحا ةكرح عم بنج لىا ابنج يرست ةيرشب ةرهاظ راكتبلاا نأ هيف كش لا امم

 اهرهوجو ،ةفلاخو ."روطتلا" و ،"يريغتلاو ،"عادبلاا"و ،"ديدجتلا" اهاسم .دحاو رهوج الهو ةفلتمخ ءاسمأ

 ،ليهستلاو عسوتلا هفدهو ءدبلا ةلاح دراومو تانكمم مادختساب ىرخأ ةلاح لىا ةلاح نم لاقتنلاا وه

 .لاهملإاو لهلجاب لقتو مامتهلااب ا°يرتو دادزتو ..اهيرغو ةدولجاو ،طيسبتلاو

 ةدع اياوز نم اهمهف ةلوالمح ةفلتمخ مولعب اهمجدب ا°ايبدأ ءارثا للاخ نم اثيدح ةرهاظلا هذv مامتهلاا تمو

 .اهريوطت ثم نمو

 ةيعادبلإا تاماهسلإاب ايرثك روطتو ،ةيملاسلإا ةراضلحا اهتعدبا ،ةيرشب ةرهاظك فقولاو   

 في مهاس انتراضح في فقولاف .ارّثأتو ايرثأت يرشب طاشنك ،فقولا ةرهاظ عم عطاقتي ،ةيراكتبلااو

 تجهوت املك ،راكتبلاا نا امك ،ةراضلحا نأش عفرتو راكتبلاا معدت عيراشمو تاسسؤم ءاشنا

 .ةبكرم اهنيب ةقلاعلاف ،اعفانمو اراشتنا فقولا في داز ،هتوذج

 ،ةراضلحا في ناك امك ،هيلا حورلا ةداعإ نم يملاسلإا فقولا نكمتيس ،راكتبلاا عوضوم ةساردبو
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  .ةايلحا بناج ىلع ايشماه لا ،تاعمتnا معد في ةيساسأ ةادأ حبصي ناو

 يرسفت اله نكي لمو ،اهيرسفت في ءاملعلا فلتخا اذلو ،ةددعتم هوجو تاذو ،ةدقعم ةرهاظ راكتبلاا دعيو

 .موهفلما اذه اهيف مدختسا تيلا تلااnا ةرثك لىا كلذ عجريو حضاو

 راكتبلاا موهفم ديدحتلو ،ةيضالما ةنس ينثلاثلا للاخ يربك لكشب هتاذ راكتبلاا موهفم روطت دقل    

 Organization for Economic Co-operation and   ةمظنم نإف هريوطت ىلع ةدعاسلماو هفصوو

Development (OECD)  لكشب نوكي راكتبلاا نا ىلع تزكر هنم لىولأا ةعبطلا في لايلد تردصأ 

 يرغ راكتبلاا موهفم فيضا ١٩٩٧ ماع فيو .يجولونكتلا راكتبلاا ةيلمعو جتنلما في يساسأ

 ،ةيلمعلا ،جتنلما :يه راكتبلاا نم تائف عبرأ ىلع توتحا دقف ،ةثلاثلا ةعبطلا في ،ايرخأو .يجولونكتلا

  .قيوستلاو يميظنتلا راكتبلاا

 ىلع ديدج ءيش ءانب في ثحبي عارتخلااف . Invention عارتخلاا نع فلتيخ Innovation راكتبلااو

 اماو ،"اذام" في ثحبي عارتخلااو .ةمئاد لولحو جامدناو رزآت في ثحبي راكتبلااو ،ةيلالحا ةفرعلما

 تاهجوتلاو ءايشلأل ةيؤرلا قرطو تايجهنلما في يريغتلا لىا وحني راكتبلااو ."فيك" في ثحبيف راكتبلاا

 ةيلالحا تاينقتلا ينب عملجاف :راكتبلال ديدج يجولونكت رصنع بلج يرورضلا نم سيلو .ةسسؤلما في

 .Muriel, D & Stephanie B, (2018) .راكتبا لىإ يدؤي نأ نكيم ةديدج تاقيبطت حارتقلا

 :لياتلا في لثمتت فقولا ةرهاظب هطبرو راكتبلاا ةرهاظ ةساردل ةجاح كانهو

 لوللحا دحأ وه فقولا في راكتبلااو ،اهدس نع تاموكلحا زجعو جايتحلاا ةوجف عاستا -1
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 .كلذل

 تاودأ في يركفتلل انوعدي ،يدايرلا داصتقلاا لىا يكيسلاكلا داصتقلاا نم ليوحتلا ةكرح -2

 .ديدلجا ىطعلما عم بسانتت ةديدج ةيفقو

 نوكي نا يغبني اذلف ،ةحجانلا تاكرشلا تايولوأ سأر ىلعو اماه اعوضوم راكتبلاا حبصأ -3

 .اهعاطقو فقولا ةرئاد في ةيهملأا سفنب

 اهيف ةهماسلما لىا انوعدت فقولا معد في يملاسلإا لماعلا معت تيلا ةيقيبطتلاو ةيركفلا ةكرلحا -4

 .راكتبلااب كرحتلا اذه طبرو ةفلتمخ اياوز نم

 ةدافتسلاا في يركفتلا لىا جاتحنف هيلعو ،Mass )يربكلا روهملجا( ونح هجتي لماعلا ،ايرخأ -5

 .فاقولأا في هجوتلا اذه نم ةدافلإاو

 :لىا اهميسقت نكيمو ،تايوتسلما نم ديدعلا في راكتبلاا رهظيو

 ةيعادبإ تاردق ينلماعلا ىدل نوكي ثيبح :Individual Level يدرفلا ىوتسلما ىلع راكتبلاا -1

 ىلع بيردتلا نكيمو ،اv نوعتمتي ةيرطف صئاصخ للاخ نم كلذو ،لمعلا ريوطتل ةقلاخ

 .صئاصلخا هذه ريوطت

 اميف نواعتت لمعلا في ةنيعم تاعاجم كانه نوكي نا وهو Group Level يعاملجا راكتبلاا -2

 .لضفلأا ونح يريغتلاو اlولميح تيلا راكفلأا قيبطتل اهنيب

 ةمظنم زيتم في رهظي يذلا راكتبلاا وهو Organizational Level ةمظنلما ىوتسم ىلع راكتبلاا -3
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 .اهلمعو اهئادأ في ام

 راكتبلااب اًمود زيمتت تلاامج كانه نأ هب دوصقلماو :عاطقلاو ةعانصلا ىوتسم ىلع راكتبلاا -4

 .نوكسلا اهيلع بلغيو ءيطب اهيف ديدجتلا نوكي ىرخأ كانه امنيب ،ديدجتلاو

 

 .ةمظنلما لخاد ايعيبط يراكتبلاا يركفتلا لعيج ينعم نيوكت يه "راكتبلاا ةفاقث برتعت :راكتبلاا ةفاقث

 نع ةفلتخلما ةينيلجا ا°امصب اله ةسسؤم لك نإف كلذل ."DNA" ينلجا ةباثبم ةسسؤلما في ةفاقثلا برتعتو

 تايقلاخا ىلع يوتتح يهف ،لاثم ةحايسلا ةعانص نع فلتتخ فقولا ةعانص نأب لوقلا اننكيمو ،ىرخلأا

 :داعبأ ةتس في ةددمح صئاصخ راكتبلاا ةفاقثلو .ىرخلأا نع فلتتخ فارعاو

 .نيركتبم نيريدمو ةداق دوجو في لثمتيو :لولأا دعبلا

 .ةركتبم قرف دوجو في لثمتيو نياثلا دعبلا

 .نيركتبم دارفأ دوجو في لثمتيو :ثلاثلا دعبلا

 .راكتبلاا لىإ يضفي يذلا يميظنتلا قايسلا في لثمتيو :عبارلا دعبلا

 .ةمظنلما جراخ عم ةلهسو ةددعتم طباور في لثمتيو :سمالخا دعبلا

 .راكتبلال ةمعاد ةفاقث دوجو في لثمتيو :سداسلا دعبلا

 

 تاجتنم لىا ةجالحا يعدتست تيلاو ةسفانلما نم يرثكلا رضالحا تقولا في تاسسؤلما هجاوتو     
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 .يريغتلا ديدش لماعلا في نوكتت تيلا صرفلاو تايدحتلا جايتحا بيلت ةديدج تامدخو

 ةضهنلاو ةراضلحا تاعفار ةيصان ىلع اهعضول فقولا تاسسؤم ريوطتل راكتبلاا ةفاقث ةيهمأ تيأي انهو 

 يوطني لا هنإ .نيرصاعلما ةداقلل ايدتح بناولجا مهأ دحأ يه هتفاقث ةئي°و راكتبلاا ةدايقو ،ةملأل ةوجرلما

 راكفلأا هذله فدالها ليوحتلا ىلعا اËضيأ نكلو ةديدج راكفأ ديلوت في لثمتلما يعادبلإا لعفلا ىلع طقف

  .ةديفم تامدخو تاجتنم لىإ

 ديدتحو ةسسؤلما في ةفاقثلا داعبا ليلتح ىلع موقت راكتبلاا ةفاقث ريوطتل ةمعادلا تاساردلا نا ثيحو

 هذه انتسارد نوكو .ةدئار ةيراكتبا ةفاقث تاذ ةسسؤلما لعج لىا لاقتنلال ةيجيتارتسا عضو ثم ،اهعقاو

 ةيضق في ةنضالحا ةئيبلاو يركفلا ىوتسلما لجاعنسف ،ةيفقولا تاسسؤلما نم ةصاخ ةلاح ىلع زكرت لا

  .فقولا

 راكتبلاا ةيلمع عفدل ةيهملأا ةياغ في يه فقولا ةعانصل ةيسسؤلما ةفاقثلا ةئيب نأب هيف كش لا اممو

 .ةقوعم وا ةرسÍِيcم حبصت دقو ،هزيفتحو

 اهعم لماعتي تيلاو ،ةسسؤلما ةمظنأو تاءارجإو تاداقتعاو ميقو ىؤر ىلع يوتتح ةسسؤلما ةفاقثو

 ةردقلا ةدايز لىا يدؤي سوملم يرغ ايجيتارتسا ادروم راكتبلاا ةفاقث برتعتو .ةيمويلا م°ايح في دارفلاا

 .ةسسؤملل ةماه ايازم دلويو فيكتلا ىلع

  :راكتبلاا ةفاقث تاددمح

 :راكتبلاا ةفاقثل ةددمح لماوع سخم دوجو ىلع نيركفلما نم ديدعلا قفتيو
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 رثكلأا ةئيبلا عم ةيكيمانيد رثكلأا ةئيبلا ةنراقبمو ،راكتبلاا ةفاقثل اماه اددمح لكشتو :ةئيبلا  -１

 رثكأ ةحتفنلما ةئيبلا كلذكو .هل ةدّلومو راكتبلاا ةفاقثل رثكلأا ةمعادلا يه لىولأا نإف ،ارارقتسا

 .ةقلغنلما ةئيبلا نم راكتبلال اناضتحاو امعد

 يّلجcت تيلا يهو ،اهيرغ وا ةيفقولا ءاوس ةسسؤلما ءانب  في ساسلأا رجح برتعتو :ةيجيتارتسلاا  -２

 .لبقتسملل ا°اددمحو ةسسؤلما ةيرسلم ةيساسلأا طوطلخا عضتو تاياغلاو ىؤرلا

 تاجايتحا اهيف لثمتتو ةسسؤلما في راكتبلاا رصانعو تانوكم ريوطت ىلع ةردقلا يهو :ةدايقلا  -３

 ،ةقثلا زيزعتو صرفلا ىلع زيكرتلاو بيايجلإا هجوتلا ريوطت ،عيجشتلا ،زيفحتلاو مالهلاا :اهنم

 .اهنم ةدافتسلااو ءاطخلأا لوبق

 .ةسسؤلما في راكتبلاا ةفاقث ددتح تيلا ةيساسلأا زئاكرلا دحأ وهو :لكيلها  -４

 ينب نزاوت قللخ ةسسؤلما فادها مدتخ يصخشلا ءادلأل ةلداعو ةلوبقم سيياقم دوجو :سيياقلما  -５

 .دارفلااو ةسسؤلما

 ةرهاظ ةساردل ةجالحاو .ىرخلأا اهمادحا معدت ناتمزلاتم ناترهاظ فقولاو راكتبلاا نأب ثحابلا ىريو

 ةقطنم نم فقولاب جورخللو ةيملاسلإا ةراضلحا ةيكيمانيد ةداعلإ هتجاح رهظت رما فقولا ة�يعبم راكتبلاا

 .كرلمحاو لعافلا ةقطنم لىا انتاعمتمج في شمالها

 امامتها ذخأت تأدبو ،ةليلق دوقع ذنم ةثيدلحا تاساردلا في اv مامتهلاا أدب ةرهاظ راكتبلاا نإ    

 ةلازإو فقولل يراطلإا ىوتسلما ىلع ةساردلا هذه زكرتو ةحجانلا تاكرشلاو تاسسؤلما في اديازتم
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 .اهيلع ءوضلا طيلستو اهتلجاعم بيج تيلا تايوتسلما مها نم فقولا لمع ةئيب برتعتو .هنع تاقوعلما

 .فعضت الهاهمإبو ،هتيرتو cع�رسcت اهرفوت ينح رصانع راكتبلالو
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 ةيساسلأا هرداصمو فقولا في راكتبلاا لئاسو :نياثلا بلطلما

 ىلع ةظفالمحا لثيم وهو ،عيرلا نم فوقولما ىلع فرصلاو لصلأاب ظافتحلاا وه هساساو فقولا رهوج

 نسحو لوصلأا تداز املك اذلف .لصلأا رامثتسا نع جتني امم ةعفنلما ىلع فرصلاو يساسلأا درولما

 .فقولا رثأ مادتسا كلذل اعبتو ،ةعفنلما ةرئاد تعستا املك ،اهرامثتسا

 لوصأ اهيف تفعاضت تاطمح كانه ناب دنج ةيملاسلإا ةراضلحا في فقولا خيرات لىا رظنلا للاخ نم     

 ةلحرم تزواتجو اv لمعلاو اهقيبطت تم امنيح فقولا لوصأ تفعاض رداصم ةعبرا انرتخا دقلو .فقولا

 .ةيفقولا كوكصلاو ،يدقنلا فقولا ،نسلحا ضرقلا ،تقؤلما فقولا :يهو ،ىوتفلاو يهقفلا شاقنلا

 .ةيملاسلإا ةراضلحا في فقولا ةيرسم معدل ايعيرشتو ايركف ازانجإ لثيم روملأا هذv لمعلاو

 ىبركلا تاطلمحا مهأ نم برتعي هزاوج في يأرلا ةبلغو ،فقولا عاونأ دحأ وه :تقؤلما فقولا -１

 وه تيقأتلاو .هلوصا ةدايزو فقولا ةحاسم ةعسوتل ايربك اباب تحتفو فقولا ةيرسم في

 .نمزلا نم ددلمحا رادقلما وه تقولاو ،ءاهتناو ءادتبا لعفلا تقو ديدتح

 داعو ،ايهتنم فقولا حبصأ تضقنا اذإف ،فقاولا لبق نم ةددمح ةدم وا نمزب فقولا دييقت :هنأب فرعيو

 .هكلام لىا فقولا

 تيقأتب ىمسي دقو ،فقاولا لبق نم ةددمح ةدم وأ نمزب فقولا دييقتب :ةيكلالما نم يوانشكلا هفرع دقو

 ييرلخا لىا يرذلا نم فقولا لوحو اًيهتنم فقولا برتعا ةدلما تضقنا اذإو ،فقولا تيقوت وأ فقولا

 .هكلام لىا فقولا داع وأ
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 ،فقولل هفيرعت نمض تقؤلما فقولا   )٢٠٠٠،فحق( فحق رذنم فرع دقف نيرصاعلما نم امأو

 ،اهيرغ وأ ةبه وأ عيب نم يصخشلا فرصتلا عاونأ لك نع اًتقؤم وأ اًدبؤم لالم سبح فقولا :لاقف

 دودح فيو فقاولا ىضتقم ىلع ،ةصالخا وأ ةماعلا برلا نم تاهج في هرمثب وأ هب رركتلما عافتنلال

 .فقولا ماكحأ

 هنا ما ةنيعم ةدبم هتيقأت لبقي ناك اذإ اميفو فقولا دمأ في نيرصاعلماو ىمادقلا ءاهقفلا ءارآ تنيابت دقو

 .ادبؤم لاا زويج لا

 روهجم بهذم وهو ،ةنيعم ةدبم هتيقأت زويج لاف اذلو ،ادبؤم لاا نوكي لا فقولا نأب ديبأتلا قيرف ىريو

 يوونلا ماملاا مهنمو ةيعفاشلا ضعبو ،يسخرسلا هنع لقن امك نسلحا نب دممح ماملاا مهنمو ةيفنلحا

 نم ددع كانهو .نيغلما في ءاج امك ،هنع حيحصلا في قلطلما ديبأتلا طرتشي دحما ماملااو .عومnا في

  .)٢٠١٧،ناحمر وبأ( ينسح جارف دحما مهنم أدبلما اذه عم نيرصاعلما

 ،هب فرصتلا زويج ام لكب هيف فرصتيل ،فقولا لوزي ثم ةنيعم ةدبم فقولا تيقأت زاوبج نولئاقلا ىريو

 دحلا لوقب ةعبرلأا بهاذلما في يأرلا اذه دِجcوو ،فوقولما ءيشلا ماودب ادبؤم نوكي نا طرتشي لا هنلأ

 دممح ماملاا لثم نورصاعم ءاملع يأرلا اذه عم قفتيو .)٢٠١٧ ،نورخاو ناحمر وبأ( بهذلما ءاهقف

 ةرصاعلما براجتلا نا لاقف ،)٢٠٠٠،فحق( فحق رذنم هقفاوو ، )١٩٥٩ ،ةرهز وبأ( ةرهز وبأ

 يرخلل اباب حتفيو ،ةددعتم لحاصم ققيح فقولا في تيقوتلا نا ىلع لدت اهيرغو ةيملاسلإا تاعمتجملل

 اهفاقولأ ةتقؤم تاجايتحا قيقحتل رصاعلما اهلكشب ينفوقولما ةياعر ىلع قبطنيو ،هلافغا يغبني لا برلاو
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 .نايحلأا ضعب في

 هلوبقو مكلحا عيرشت في روطتلا انمهي انماو ،عوضولما في يهقفلا فلالخا عبتتن لا ثحبلا اذه في ننحو

 ليوتم رداصم حتف في راكتبلاا تاطمح نم ةطمح لىا ىدأ يذلا يعاملجا ركفلا عاستاو ،ة�ملاا دنع

 ءاهقفلا ضعب ىحÍنو ،ناسحلإاو برلل وعدت تيلا صوصنلا مومعب عراشلا اهحتف يرخلل باب وهو .فقولا

  .اv لمعلا زواتج ليلدب ةلوبقم يرغ مويلا دعت بابسلأ اهدييقتو اهرصق لىا

 عاستاو ،اًمومع فاقولأل ةدايزو ناسحلاا ىلع عيجشت تقؤلما فقولا زاوج في نأ ثحابلا ىريو

 ةرئاد عاستلا قيقتح هيفو ،ةيومنتلا بناولجا ىلع فرصلا ءاعو يربكت نيعي امم ،هنم نيديفتسلما قاطن

 .)٩/٩١ :ةبوتلا( "ٍليِبÍس نàم Íينِنسßِحcمْلا ىَلÍع اÍم " ةيمركلا ةيلآا في امك ناسحلاا

 يمدقتب ةعضاوتلما م°ايناكمإ حمست لا نيذلا تاراقعلا باحصأ مامأ اًعساو بابلا تقؤلما فقولا حتفيو

 هللا لىا بىرقلاو باوثلا قيرط حتفي هنإف فقولا نم عونلا اذvو .دبؤم فقو لكش في تاراقعلا هذه

 .عمتجملل ةعساو ةحلصم قيقتحو

 هذه رسج ىلع ةردقلا قوفي لكشب تاعمتnاو دارفلأل ةجالحا ةرئاد عاستا رصاعلما انعقاو في ىرنو

 ةفلتخلما نادلبلا في ةيمنتلا ةيلمع ليوتم في تاروصتلاو ىؤرلا نم يرثكلا ترهظ انه نمو امهنيب ة�ولها

 .فقولا تيقأت ىلع ةدمتعم

 م°اقوأ نم دارفلاا هب عوطتي ام وهو ،صاخشلأا عفانم فقو عاونأ دحأ وه تقولاب عوطتلا برتعيو

 فقولا نم عونلا اذه بسانتيو ،)٢٠١٧،ناحمر وبأ( تابرلخاو تامدلخا يمدقت في ةلوذبلما مهدوهجو
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 في ةيلاع تلاامجو اداعبا تذخأو ،ثدتح تيلا ةيعوطتلا جمابرلا نم يرثكلا للاخ نم رصاعلما بابشلا عم

 دارفلاا نم ةيرثك دادعا لىا جاتتح تيلا ةيربكلا تايلاعفلا نم يرثكلل اساسا تحبصأو ،دودرلماو ةعورلا

 .ةيرصق تاقولأ بيترتلاو ميظنتلا في لمعلل

 ةيصولا زوتجو ."عفانلماو نايعلاا في ةيصولا" وه تقولا تيقوت باب تتح هيلا هابتنلاا بيج امم نأ امك

 ةحيحص يهو ،ثلثلا دودح في عقتو ،ةدم ديدتح نود ةدبؤم زوتج امك ،ةدودمح ةدبم ةردقم ةعفنلماب

 .)٢٠٠٠،فحق( .ةدم نود ةدبؤم ما ةدبم ةديقم ءاوس ةيكلالما دنع

 رجؤم راقع فقو كلذ لاثمو .ددمح تقول رخآ مازتلاب لغشنم ءيش فقو زاوبج ءاهقفلا ركذي اممو

 سايقلا نكيم اذه ىلعو .)٢٠٠٠،فحق( ةراجلإا دقع لطبي لاو فقولا حصي ثيح ةدودمح ةدلم

 ،مساولما في سرادلما ،تايرابلما ةماقلإ ةيربكلا بعلالما( فقولا ةدئافل دودمح تقول ةنيعم قفارلم عافتنلااب

 .)...يرثكلا اهيرغو ،فقاومك ءاضفلا يضارلأا ،حارفلأل تاعاقلا

 اما ،برلا هوجو ىلع ا°اجتنم نم نييع ءزج سببح ةيبحر ةسسؤم تماق ولف ،نايعلاا فقول روص كانهو

 هجو كلذ نإف ،ا°اجتنم عوممج نم ةدودمح ةبسن ساسأ ىلع وا ،ينعم رهش وا هنيعب موي ساسأ ىلع

 .٢٠٠٠٩،فحق( ينجاتلمحا ةعفنلم ايربك اباب حتفيو تقؤلما فقولا روص تتح لخدي برلا هوجو نم

 لىا لوحتت اlإف دبؤم لكشبو ماعلا لاوطل ا°اجتنم نم ةنيعم ةبسن سببح ةسسؤلما كلت تماق اذإ اماو

 .اقحلا هركذ تيأيسو ،Social Enterprise "ةيعامتجلاا ةكرشلاب " انرصع في ىمسي ام

 ىلع ءانبلا في يركفتلل قافلآا حتف امم ،فقولا ةيرسم في اراكتباو اقارتخا ليصأتلا اذله ةملأا لوبق دعيو
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 ،ةيفقولا كونبلاو ،ةيفقولا كوكصلا لثمك فقولا ريوطت في ةيرثك اراكفأ تقثبنا هنمو ،موهفلما اذه

 .دنب لك ليصفت في تيأيس امك نسلحا ضرقلاب ليومتلاو

 نسلحا ضرقلا -２

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح في زيمم رود هلو ،يداصتقلاا ليومتلا تاودأ ىدحا نسلحا ضرقلا برتعي

 .يرامثتسا رخلأاو ،يكلاهتسا لولأا ،ناهجو هلو .ةيعامتجلاا

 .ينجاتلمحا دارفلاا تاجايتحا دس لجا نم ةيعامتجلاا ةيمنتلا لىا هجوت ةيكلاهتسلاا ةنسلحا ضورقلاف

 ضرقلما هيف لزانتيو .ةراجتلاو جاتنلإل لىا هجومف -انعوضوم وهو- يرامثتسلاا نسلحا ضرقلا اماو

 .هللا ةبوثم كلذ نم ايغتبم فقولا لىا رامثتسلاا نم دئاعلا في هقح نع

 افًاعَضْأَ هُلَ هُفَعِاضَيُـَف انًسَحَ اضًرْـَق ََّ�ا ضُرِقْـُي يذَِّلا اذَ نَّم ”:لىاعت هلوق وه نسلحا ضرقلا في لصلأاو

 هيلع هللا ىلص لوسرلا ثيدح ةنسلا نمو .)٢/٢٤٥:ةرقبلا( ”نَوعُجَرْـُت هِيْلَإِوَ طُسُبْـَيوَ ضُبِقْـَيُ َّ�اوَ ةًيرَثِكَ

 يàف cهَّللا َناَك  ، àهيàخَأ àةÍجاÍح يàف َناَك ßنÍمÍو ، cهcمàلßسcي اَلÍو ، cهcمàلْظÍي اَل ، ِمàلßسcمْلا وcخَأ cمàلßسcمْلا ” ملسو

 ،اËمàلßسcم ÍرÍتÍس ßنÍمÍو ، àةÍماÍيàقْلا ِمßوÍي àتاÍبcرُك ßنàم ًةÍبßرُك cهßنÍع cهَّللا Íجçرَف ، ًةÍبßرُك ٍمàلßسcم ßنÍع Íجçرَف ßنÍمÍو  ، àهàتÍجاÍح

 ملسو هيلع هللا ىلص بينلا نأ دوعسم نبا هاور يذلا ثيدلحا كلذكو ،  ” àةÍماÍيàقْلا ÍمßوÍي cهَّللا cهÍرÍتÍس

 تايلآا ايانث نم أرقنو .  ” ًةçرÍم اÍهàتَقÍدÍصَك َناَك اَّلِإ ِنßيÍتçرÍم اًضßرَق اًمàلßسcم cضِرْقcي ٍمàلßسcم ßنàم اÍم “:لاق

 دارفأ ينب ةاساولما تاودأ نم ةادأ هنا ثيح نسلحا ضرقلا ىلع ثلحا ةيوبنلا تاهيجوتلاو ةينآرقلا

 فرط نم ةجالحا ةلاحو فرط نم ءافتكلاا ةلاح دنع لوصلأا ريودت روص نم ةروص هنأ امك ،عمتnا
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 تاجايتحا عم لماعتلا في ةعيرشلا ةنورم ززعي امم ةقدصلا ىلع ضرقلا ثيداحلأا ضعب تلضف دقلو .رخآ

 بلج في ،ىرخا ةرم ،تقؤلما فقولا ةركف معدي هرودب يذلاو ،عمتnا في ةيمنتلا عيراشم معدو دارفلأا

 .جايتحلاا ةقطنم لىا ضئافلا ةقطنم نم اهيرغو لاوملأا

 نع متت تيلا ةراجتلا تايلمع عوممج :وه يذلاو داصتقلاا في لوادتلا حلطصم نومضم لىإ رظنلابو

 هديمتج عنمو ،لاملل لاقتناو ةكرح ىلع لدي لوادتلا نأ انل حضتي هونحو عيب نم ةضياقلما دوقع قيرط

 . )١٩٨٧،ردصلا( هنم دافتسي لا ثيبح دحاو عضوم في هتوبثو

 داصتقا ةمدخ في ليومتلا قيرط نع اهطيشنتو اهكيرتحو ةملأا لاومأ هيجوت ىلع ملاسلإا لمع دقو

 تيلا ةماعلا ةحلصلما ققيح اًجاور ةجئارو ةلوادتم ينملسلما يديأ ينب تيلا لاوملأا عيجم تناكف .ةملأا

 .ةيلالما هتسايس للاخ نم اهقيقتح لىإ فينلحا عرشلا ىعسي

 ةدافتسلاا نكيم ،يملاسلإا ماظنلا هب ءاج يذلا ليومتلا نم اًعون مlوكب نسلحا ضرقلاو تقؤلما فقولاو

 لغتست ثيبح اهوفقوأ اذإ ءاينغلأا دنع ةرخدلما لاوملأا نلأ كلذو ؛هلوادتو لالما كيرتح في امهنم

 لالما نم اًءزج انهجو يراجتلا للاغتسلاا كلذب اننإف ،مهيلع فوقولما ىلع حبرب �ردي اًيراتج ًلالاغتسا

 ةسفانلما لىإ ةفاضلإاب فيلاكتلا في ةلقو جاتنلإا في ةدايز لىإ يدؤيس يذلا رملأا ،ةيراجتلا قوسلا لىإ

 تآشنم ةماقإ هنع جتني سفانتلا اذه .ةيمكلا ىلع سفانتو ،ةيعونلا ىلع سفانت ،ينهاتجا في هجوتت تيلا

 ةيراجتلا تآشنلما هذه تاجايتحا ةيبلتل لمع قوس انيدل أشني لياتلابو ،تايفشتسمو ،عناصم نم ةيراتج

 يديلأا هذهو ،لمعلا ةلقو ةلاطبلا نياعت قباسلا في تناك ةلماع يديأ ليغشت نم كلذ ىلع بترتي امم
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 رفوت ببسب قاوسلأا في علسلا ىلع بلطلا ديزيف ،تاجايتحا اهيدل حبصيو لالما اهدي في كرحتي ةلماعلا

 .ةطشنو ةيلاوتم تحبصأ ةيلمعلا نأ ظحلان اذكهو ،ةيدقنلا ةلويسلا

 قيرط نع هكيرتحو ليالما ضئافلا هيدل رفوتي نلم نسلحا ضرقلا ةرهاظ عويش :نأ ثحابلا ىريو     

 ةديدعلا تاعانصلا ءاشنإ للاخ نم ةلماش ةيرامثتسا ةكرح دّلوي ،يملاسلإا عمتnا في تقؤلما فقولا

 )ةمعنلا ،٢٠١٩( ةملأاو عمتnا ةيمنت ضارغأ مدتخ تيلا اهريوطتو

 ،ثيداحلأا تءاج دقو ،تقؤلما ضرقلا ةيعورشم ليلد وه فقولا في نسلحا ضرقلا ةحابا في لصلااو

 وا تاعبرتلا باب نم ضرقلا نوك في يهقف فلاخ كانه ناك دقو .مومعلا في هيلع ثتح ،انفلسأ امك

  .)ةيندرا :٢٠١٠( لاوقا ةثلاث هيفو ،تاضواعلما

 اذهو ،هيف لامعلاا لاجر نم يرثكلا عانقإو نسلحا ضرقلا عويش في قئاوع كانه نأب هيف كش لا اممو

 مهعفدل لاوملأا سوؤر باحصلأ تانامضو دئاوفو لولح عضول تاراكتباو ةساردو ليلتح لىا جاتيح

 .ىرخأ ثابحأ في لجاعي اذهو ،نسلحا ضرقلا ةقيرطب فقولا ةسسؤم في ملهاومأ رامثتسلا

 ،كش لاب وهو ،فقولا عاطقل ةعساو اقافآ حتفيس هريوطتل يعسلاو هعويشو موهفلما اذه باحصتساو

 .ةديج ةيسسؤم ةقيرطب ل�عُف اذإ ةفاضاو راكتبا

 يدقنلا فقولا -３

 لوقنلما فقو ناونع تتح ثحبلا اذه تجردأ تئش نإف ،ناونع نم رثكأ تتح لخدي دوقنلا فقو ثبح

 نايعلأا في ديبأتلا طارتشا :ناونع تتح ثحبلا اذه تجردأ تئش نإو ،تلاوقنلما نم دوقنلا رابتعاب
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 لا ام فقو :ناونع تتح دوقنلا فقو ثبح حصي امك ،لامعتسلااب فلتت دوقنلا نأ رابتعاب ،ةفوقولما

 .هتراجإ حصت

 ثحابلا هنع برعيو فقولا عاطق ريوطت في ةماه ةزفق ةينامثعلا ةلودلا دهع في دوقنلا فقو ةزاجإ لكش

 فقو نع اضوعف .فقولاب قلعتلما هقفلا في ةروث " هنا هيرغو Mandville .ليفادنام نوج يكيرملأا

 راجتلاو ينيفرحلل اهضارقاو لاوملأا سوؤر في فقولا لىا لاقتنلاا تم ينتاسبلاو رودلاو يضارلأا

 .)طوؤانرا .م( .لامعلاا ةداير باحصأو

 لالما ملاسلإا خيش اهردصأ تيلا ةئيرلجا ىوتفلا في ءاملعلا ينب فلاخ كانه نوكي نا يعيبطلا نم ناكو

 ،ذيفنتلاو ىوتفلا ةوق كليم ناكو ،ةينامثعلا ةلودلا في كاذنآ ةينيد ةيعجرم ىلعا لثيم يذلاو فرسخ

 .فقولل ةيربك اقافآ تحتف تيلاو

 بتك مايلأا عمو .اهيلع عفاوشلاو ةلبانلحا ءاهقفلا ظفتح ببسب ماشلا دلاب في ىوتفلا هذv ذخلاا رخأت

 .لاح عقاو تحبصأو لوبقلا اله

 تاجايتحاو دوقنلا لوادتو ةايلحا روطتب هسفن ضرف هنكلو ،ديدبج سيلو يمدق وه دوقنلا فقو ثبحو

 .لاوحلااو نامزلا يريغتل اعبت ىوتفلا تيرغتو عقاولا

 مدع دوقنلا فقو فيو ،ةفوقولما ينعلاب عافتنلاا ماود طارتشا ببس لىا دوعي فلالخا في لصلأا ناكو

 :لاوقا ةثلاث ىلع ءارلآا تناكو ،زاولجا مدعب ينلئاقلا ءاهقفلل رهظي ناك امك عافتنلاا ماود

 ،اهفلاتا وا اهكلاهإب لاا دوقنلاب عافتنلاا نكيم لا هنا ةلعلاو ،اقلطم زئاج يرغ دوقنلا فقو نا .1
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 .تلاوقنلماو ،ماعطلاو دوقنلا فقو ةمرح تءاج كلذلو ،ينعلا سيبتح وه فقولاو

 .اهوركم دوقنلا فقو .2

 .فقولا عيرشت دصاقم ققيح هنوك زئاج دوقنلا فقو .3

 في ةرشتنلما ةيفقولا قيدانصلا لثم كرتشلما فقولل قافلآا حتف فقولا نم عونلا اذه لوبق في ىوتفلاو

 قيرطلا ئيه هنأ امك .اهيرغو ةيفقولا مهسلأاو ،ةيفقولا تاكرشلاو ،انرصع في فاقولأا تاسسؤم

 طسبو لهس هنا امك .ىبرك ةيفقو عيراشم ءاشنا نم نّكتم تيلاو ةيربكلا لاوملأا سوؤرل ةيعوا نيوكتل

 .عمتnا نم ةيرثك تائف لوانتم في هلعجو فقولا

 فقولا لوصأ تفعاضت دقف ،فقولا خيرات في ةلصاف ةلحرم يدقنلا فقولا لوبق في ىوتفلا ةطمح برتعتو

 هيقفلا ةيلقع عاستاو ةأرلجا لاول نوكت نا اله ناك امو ،ايربك احتف قبح برتعتو .هتامدخ ةرئاد تعستاو

 ةئيب نيوكتل اهرفوت ةيهمأ ثحابلا ىري تيلا ةمالها روملأا نم هذهو .هشيعي ناك يذلا عقاولاب هتطاحاو

 .فقولل ةمعاد ةيركفو ةيراكتبا

 ةيفقولا كوكصلا  -４

 احلاطصا ىمست ةيلالما تلاماعلما فيو .قح ةقيثو وا ،ضوبقلما لالماب فارتعا ةقيثو يه كوكصلا

 .تادنسلا وا مهسلأاب

 لالما لثتمو لوادتلل ةلباقو ةميقلا ةيواستم ةيطخ تاداهش وا قئاثو نع ةرابع يه ةيفقولا كوكصلاو

 .يدقنلا لالما دصقن انهو ،فوقولما
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 قئاثو وا كوكص رادصا لىا كلذ في أجلتو ،الهام سار عفرل وا اهئاشنلإ لالما لىا ةيلالما ةسسؤلما جاتتحو

 ماظن اله كوكصلا هذهو .عورشلما وا ةكرشلا في لالما سار بحاص ةهماسم لكشت ةميقلا ةيواستم

 .افقو حبصت كوكصلا هذه ناف ةيفقولا ةيلالما ةسسؤلما ةلاح فيو .ةلودلا في صاخ رادصا

 ةيفقولا كوكصلا رادصا ةيعورشم

 :يهو فقولا ناكرا رفوت ىلع ةيفقولا كوكصلا رادصا زاوج في عرشلا مكح فقوتي -1

 .كوكصلا ءارشب نوموقي نيذلا ينبتتكلما مهو نوفقاولا -2

 .فقولا نم ةديفتسلما ةهلجا يهو هيلع فوقولما -3

 .فقولل اكولمم امولعم لاوقنم لاام نوكتو ،اهيلع فقو تيلا ينعلا يهو فقولا ةغيص -4

 .فقولا ىلع ةلادلا يهو فقولا ةغيص -5

 .اقباس هيلا انرشأو تقؤلما فقولا ماكحا تتح لخدت اlإف كوكصلا هذه لوادت اما

 غلابم لىا جاتتح تيلا كلت ةصاخو ،فقولل ةيرثك لاومأ سوؤر بللج اعساو اباب ةغيصلا هذه تحتفو

 .اهيرغو تاعمالجاك اهئاشنلإ ةيربك

 ،عمتnا في هرود ءادلأ همعدو فقولا ةيمنت في ماه رصنع فقولا لوصأ ةيمنت نأب ثحبلما اذه متنخو

 ايهقف اركف كلذ مزلتسيف ،نامزلا يرغتل اعبت رداصلما ددعتت فوسو .ردصلما كاذ ةيعرشب طبترم اذهو

 نيبم فقولا هقف في لصلأا نا اصوصخ هتادجتسمو هقفلا اياضق عم لماعتلا في صوصنلا هقف نم عسوأ

 امك .ةنسلاب تباث هنم ليلقلاو ،فرعلاو حلاصتسلااو ناسحتسلاا ىلع ادمتعمو ءاهقفلا داهتجا ىلع
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 فقولا نا ثيح ،ىوتفلا ةغايصل اهعم عطاقتيو عقاولا مولع عم لعافتيو عستي نا بيج فقولا هقف نا

 رفوت اهانركذ تيلا جذامنلا لثتمو .هتلاكشم لحو عمتnا عفرل عساو ءانبو ةراضح وهف ،اهقف هلك سيل

 .كاذنآ عقاولا عم تمءلات تيلا عيرشتلا تاودأو انتراضح في فقولل ةيراكتبلاا ةئيبلا
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 فقولل ةيسسؤلما ةينبلا في تاراكتبا :نياثلا ثحبلما

 مدعو فقولل ةيدرفلا م°راداو ،نيرظانلا داسف وه انيخرات في فاقولأا داسفل ةيسيئرلا بابسلأا نم

 .فقولا اهيلع نىبي تيلا ةيسسؤلما تارايلخا ةلقو ،مهتبقارلم ةمظنأ دوجو

 ةيحانلا نم اهئارثإ تمو ةيرثك لئاسو كانه ت�دجو ،يراجتلا لمعلاو داصتقلاا عاستاو ةايلحا روطتبو

 نع ةيكللما لصف ىلع موقت تيلاو ةثيدلحا تاكرشلا اهنمو ،عجما لماعلا في لوبق اله تذخاو ،ةيركفلا

 في تهماس ةثدحتسم جذانم ثلاث ىلع زكيرس ثحبلما اذهو .تامزلتسم نم اهيلع بترت امو ةرادلإا

 .ةيعامتجلاا تاكرشلاو ،يفقولا كنبلاو ،ةيعاملجا ةيرادلإا ةركف :يهو فقولا ةلجع عفد

 ةرادلإا نع ةيكللما لصفو ةيعاملجا ةرادلإا :لولأا بلطلما

 رادنحا ةرتف لىا ةيملاسلإا ةراضلحا ءانب في هتهماسمو ءاقترلااو دوعصلا نم لحاربم يملاسلإا فقولا رم

 ةيدرفلا ةرادلإا وه هبابسأ مها نم ناكو ،عجارتلا اذه ليلتح لىا ينصلخلما نم يرثكلا ىعد امم ،داسفو

 ةادانلما لىا ينمتهلما ىعد امم ،هللا كلم ىلع مهيدعتو ،انايحأ مهداسفو ،راظنلا ةبرخ مدعو فقولل

 قفاوو ،هنيعب صخش دي في اهزيكرت مدعو ةيفقولا ةرادلإا في ةوقلا تاطلس لصفو ةيعاملجا ةرادلإاب

 .ا°رادا نع تاكرشلا ةيكلم لصفل يعادلا يلماعلا هجوتلا اذه

 باحصأ ةيرظنب اًقحلاو ،Agency Theory ةلاكولا ةيرظنب ةيملعلا تايبدلأا في موهفلما اذه طبتريو

 براضت ةلكشم ةلجاعم نع ةلاكولا ةيرظن روصق ببسب تزرب تيلا ،Stakeholder Theory لحاصلما

 تاءارجلإاو ينناوقلا عضو في ةدايز لىا تدأ تيلاو ينكلالما ينبو ةرادلإا سلمج ءاضعأ ينب لحاصلما
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 ةرادلإا سلمج هب موقي يذلا ليالماو يرادلإا داسفلا نم دتحو ينهماسلما لحاصم يمتح تيلا تاسايسلاو

 .ةمكولحا ةمظنأ صئاصخ نم يه تيلاو

 تايلوئسلما ديدتح ىلع ةباقرلا في لثمتت تيلاو Steward Theory فارشلاا ةيرظن ترهظ كلذ دعبو

  )نيابونلا :٢٠١٦( .ةيفافشلاو ةهازنلا ققيح ابمو لحاصلما براضت مدع نمضي ابم تامهلما لصفو

 ةمكوحو .قوقلحا ينب نزاوتو قوقلحا ظفحتل ةمكوحلل ةمظنأ دايجإ بوجوب ةيدانلما تاوصلأا ترهظو

 ةحلصلما باحصأو ،اهمهسأ ةلحمو ،اهسلمجو ،ةكرشلا ةرادإ ينب تاقلاعلا نم ةعوممج يه تاكرشلا

 كلت قيقتح لئاسو ديدتحو ةكرشلا فادهأ ديدتح الهلاخ نم متي تيلا ةيلكيلها رفوت يهو .نيرخلآا

  .ءادلأا دصرو فادهلأا

 ةيدرفلا فادهلأا ينبو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فادهلأا ينب نزاوتلا قيقحتب تاكرشلا ةمكوح نىعتو 

 .ناكملإا ردقب عمتnاو تاكرشلاو دارفلأا لحاصم ةمءاوم وه كلذ نم فدلهاو .ةيعمتnاو

 .سلnا ةيلكيهو ،ةلءاسلماو ةباقرلا ،حاصفلإاو ةيفافشلا :يه ،ةزيمم رصانع ةثلاث تاكرشلا ةمكولحو 

 في اًزراب اًناكم تلتحاو ةيرخلأا ةنولآا في ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما لىا ةمظنلأا هذه ىدص لصوو

 تائم ةيلالما ةعانصلا ترثمأو ةيلالما ةعانصلا في يملاسلإا طمنلا رشتنا ثيح ،اًمومع ةفيرصلا قوس

 ينب نزاوت ةمكوح ةمظنأ قيبطت لىا ىعستو ةحمسلا ةعيرشلا ماكحأ قفو لمعت تيلا ةيلالما تاسسؤلما

 ىلع ظافلحاو ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةيسسؤلما ةلادعلا زيزعت في لثمتي يذلاو .اهلخادب ةيرادلإا تاطلسلا

  .هللا عم ةقلاعلا كلذكو ةينعلما تاهلجا فلتمخ ينب ةديج تاقلاع
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 ةيربك افاقوا كانه نأ اميس ثيدلحا انرصع في فقولا تاسسؤم لىا مامتهلاا اذه لقتنا دقف انه نمو

 في ةفلتخلما اهداعبأبو ةمكولحا ةمظنأ لاخدا بوجو يعدتسي ام وهو ،نيوكتلاو ؤشنلاب تأدب

 .فقولا تاسسؤم

 تاطلسلا ينب لصفلا ضارتفا ىلع دمتعي اهيف ةمكولحا ماظن نأ لىا عجري اهيف عئاشلا جذومنلاو .

 سلمج نأ لىا رظني اهيف ةمكولحا ماظن ةيجيتارتساو .ةيذيفنتلا ةرادلإا ريدمو ةرادلإا سلمج ينب ىوقلاو

 تاجايتحا عم لعافتي يذلا وه ءانملأا سلمج نإف هيلعو ،عمتnا نع ةباين ءانمأ سلمج وه ةرادلإا

 فقولا تاسسؤم ةمكوح يوطنتو .ينتحضاو لمع ةيجيتارتساو ةيؤر للاخ نم ةحلصلما باحصأ

 ،اًقباس انركذ امك مهو فقولاب ةحلصلما باحصأ نم ديدعلا لحاصم ينب نزاوتلا قيقتح ىلع اًساسأ

 .عمتnاو ةموكلحا كلذكو ،مهيلع فوقولماو ،فقولا ةراظن سلمجو ،هلثيم نم وأ فقاولا

 تردصأو فقولا ةمكوح رمأب ايزيلام في ةدقعنلما تيوكلا فاقوأ ةلn ةعبارلا ةودنلا تمتها دقلو

  .ةيفقولا تاسسؤلما في ةمكولحا مظن زيزعتل رشع ةسملخا ا°ايصوت

 ةلاح في مهأ يهو ،ةيرادإ ةسسؤم يأ حاجنل ةماه يه ةمظنم ةفاقثو ماظنك ةمكولحا نأب كش لا

 ،ةهج نم ةليبن دصاقم الهو ةماع ًلااومأ فقولا نلأ ،ةصاخ اهنم ةيفقولاو ماعلا عباطلا تاذ تاسسؤلما

 عرشلا قيرطب بستكcت ةيلاو لك نأ يملاسلإا هقفلا في ررقلما نمو .ىرخا ةهج نم نيدلاب ةطبترمو

 لصلأاو هلام وأ هسفن في يرغلل حلصلأا وه ابم فرصتي نأ اهبستكا نم ىلع بñتÍرcت لالما وأ سفنلا ىلع

 عيجم تسيقو . )رمعلا :٢٠٠٣( ”cنÍسßحَأ Íيàه يàتَّلاِب اَّلِإ ِميàتÍيْلا َلاÍم اوcبÍرْقÍت اَلÍو ”:لىاعت هلوق وه اذه في
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 نأ يغبني كلذلف .فقولا ىلع ةيلاولا ماعلا أدبلما اذه في لخديو ةيلاولا هذه ىلع أدبلما اذه في تايلاولا

 .اv فلكcي نلم تايلوئسلما ىسمأ نم اهيلع ةظفالمحا نوكي

 ةءاسإ نم عنتمو ،ةماعلا لحاصلماو ةصالخا قوقلحا ينب ةحضاو اًدودح ديشرلا مكلحاو ةمكولحا عضتو

 ةرادلإا سلامجو ،مهيلع فوقولماو ينفقاولا ينب ةقلاعلا ديدتح ىلع موقت اlأ امك .ةطلسلا مادختسا

 قيقتحو ديعبلا ىدلما ىلع فقولا ةميق ةدايز لىا يدؤي ابم ،ةسسؤلما في ةحلصلما باحصأو نيريدلماو

  .ينفقاولا تابغر قيقتحو هتمادتساو فقولا ءاطع ةيرارمتساب ةعيرشلا ةحلصم

  يفقولا كنبلا :نياثلا بلطلما

 اهيلع ظافلحا لىا جاتيحو لاوملأا نم ضئاف هيدل نم ينب ليام طيسوك مايقلا يه كنبلل ةيسيئرلا ةفيظولا

 .اهيرغ وا ليغشتلا وا رامثتسلاا ضارغلأ لاوملأا لىا نوجاتيح نيذلا ءلامعلا ينبو ،اهتيمنتو

 ايساسأ اءزج انرصع في كونبلا تحبصأو .ضارقلااو ضارتقلااب نامتئلاا يه كنبلل ةيسيئرلا ةيلمعلاو

 .لودلا في ةيداصتقلاا ةموظنلما نم

 نم )ةيراجتلا كونبلا في امك حبرلا وه يساسلأا فدلها سيل( يبحر يرغ كنب وهف :يفقولا كنبلا اماو

 تاودلأاو تاءارجلإاو ماظنلا قفو لمعيو ،لشما لكشب فقولا دصاقم ققيح وهو لصلأا ثيح

 ثيح عماج نايك في ةقرفتلماو ةيرغصلا فاقولأا عيمجتب نوكيو .اهيلع فراعتلما ةيفرصلما تانامضلاو

 .كنبلا اذله لام سار لىا فاقولأا هذه لوحتتو ،ةدرفنم اهرامثتسا نكيم لا

 نيذلا نييرثكلا كانهو .هتايلمع ةيعرش لىا دوعي يفقولا يرامثتسلاا لكشلا نم عونلا اذه ةيعرشو
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 .ةبرجتلا هذه ضوخ ةرورضب نوداني

 في عضوت تيلا عئادولا قيرط نع ةيلام ةلويسب ليومتلا في فقولا مدختسي هنا يفقولا كنبلا في ديدلجاو

 يذلاو .اlاظم في اهيلا عوجرلا نكيمو عوضولما في ةيرثك ليصافت كانهو .)يراجتلا كنبلا ةغيص( كنبلا

 لاوصا هتحاسم عيسوتل ةدع ايواز نمو فقولا اياضق في ماملاا لىا قلاطنلاا وه ثحبلا اذه في انمهي

  .اضارغاو ارامثتساو

 ةيعامتجلاا تاكرشلا :ثلاثلا بلطلما

 فرعcتو كلذ دعب ترشتناو اساسأ ةدحتلما ةكلملما في ةعرسب تنم تيلا لامعلاا لكايه نم عون يه

 ةسسؤلما فادهلأ اهضئاوف رامثتسا ةداعإ متي تيلاو اساسأ ةيعامتجلاا فادهلأا تاذ تاكرشلا :اlا ىلع

 .ينهماسلما وا ءاكرشلا ةحلصلم اهدئاوع ميظعت ىلع زيكرتلا نم لادب عمتnا وا

 نوكت نا يرورضلا نم سيلو .ةيعامتجلاا ةحلصملل اقفو ةيراجتلا الهامعا لعتج تيلا يه ىرخا ةرابعبو

 عفنلاو عمتnا في عفنلا كلذب كرتشت يهو .عمتnا ةمدخ وا ةيعامتجلاا ةحلصملل دوعت حابرلأا لك

 )ةمعنلا ،٢٠١٨( .هتدايزو كلمتلا بح في ةيرشبلا ةبغرلا مرتتحو دارفلأل

 نم اهقحتست تازيمو اهمكتح ةمظنأ الهو برغلا في ةليوط ةييخرات روذج تاكرشلا نم عونلا اذلهو

 لكش اله تيلا كلت اميس لاو اهيرغو ةلودلا لبق نم معدلا قحتست تاكرشلا هذه نم ضعبلاو .ةلودلا

 عيراشلما ةلمج يهو ٢٠٠٥ ةنس ندنل في ةلمج لوا ءاشنإب لامعلاا نم عونلا اذه معد تمو .يبحر يرغ

 .The Social Enterprise Journal ةيعامتجلاا
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 لعتجو ،عمتجملل ايبايجإ ايريغت ثدتحو ،لمعلا صرف رفوت اlا ثيح ،ايازم تاكرشلا نم عونل اذلهو

 كونبلا لخدت دقو .ةلودلا في اv فرتعم ةيسمر ةينب نمض نوكتو ،ءلاولاو ةيكلملل ةصرف سانلل

 .ةلكيلها نم عونلا اذه نمض ةيفقولا تاكرشلاو

 ةيعامتجا تاكرش لىا ملهامعأ نم ءزج ليوحتل لامعلاا باحصأ نم يرثكلل بابلا غيصلا هذه حتفتو

 .ةينوناقلا رطلأا نمض لخدتو ةيبحر ةقيرطب رادتو فقولا ةرئاد نمض

 يذلا عقاولاو بسانتت ةيسسؤم تاينبو غيص لىا ةجابح انرصع في فقولا نا لىا ثحبلما اذه صليخو

 غيص راكتبا لىا ةجالحاو .يضالما في اv لاومعم نكي لم تيلاو ،غيصلا هذه نم اضعب انركذ دقو ،هشيعن

 .هترئاد عيسوتو فقولا ريوطتل حوتفم باب وه ةديدج
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  فقولا رومأ في تادجتسم :ثلاثلا ثحبلما

 ":لىاعت هلوق نم اقلاطنا ءاعجم ةيرشبلا ةمدلخ ةيملاسلإا ةراضلحا هتجتنأ ام قايس في ثحبلما اذه تيأي

 ُثÍعßبcي ôيِبçنلا َناَكÍو " :ملسو هيلع هللا ىلص هلوقو ،)١٠٧ ةيآ :٢١( " ينَمِلَاعَلْلِّ ةًحمَْرَ َّلاإِ كَانَلْسَرْأَ امَوَ

 تيلا روالمحا كلت نم اماه ارومح فقولا لثيمو .)٥٢١:يراخبلا("ًةçماÍع ِساçنلا ىَلِإ cتْثàعcبÍو ًةçصاÍخ àهàمßوَق ىَلِإ

 ةيرشبلا بر وه لىاعت هللا نا ثيح ،هتينابرو هتحاسم ىلع ليلد يهو مهيرغلو ينملسملل هللا اهعرش

 جتنأو ،هعم اولماعت نم لكو ينملسلما لشم ثيبح ةماعلا ةدعاقلا كلت ىلع ادامتعا فقولا قلطناو .ءاعجم

 تعجارت تيلا ةلحرلما فيو .املسم ناك اهيف مهاس نم لك سيل امنيب ةيملاسلإا ةراضلحا تيسم ةراضح

 .قاضو فقولا ركف صلقت ةراضلحا اهيف

 هيف ركفلاف هيلعو ،ايرشب اكلم حبصأو ينملسلما ةيصوصخ زواتج فقولا نأب ىرن اننإف قلطنلما ذه نمو

 :اهمو ،قايسلا اذه في امهتيهما ىرن ينعوضوم ثحبلما اذه في ركذنسو .كلذ ردق عستي نا لىا جاتيح

 فقولا ةيضق في هفئاوط ةفاكب عمتnا كارشإو ،حاتفنا نم اهيلع بترتي امو يعاملجا ليومتلا ةادأ

 .ةكراشلماو نواعتلا ميق باحصتساو

  Crowdfundingييرهاملجا يعاملجا ليومتلا :لولأا بلطلما

 نم لكش في ءاوس ةيلالما دراولما يرفوتل ،تنرتنلإا للاخ نم يساسأ لكشب ،حوتفم لصاوت هنأب فرعي 

 .معدلا ىلع لوصحلل تيوصتلا قوقح وأ / و تآفاكلما لاكشأ ضعب لباقم في وأ عبرتلا لاكشأ

 :عاونأ ةعبرا لىا يعاملجا ليومتلا ميسقت نكيمو
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 ةييرلخاو ةيعامتجلاا ضارغلأل هيف ملاتسلاا نوكي يذلا وهو :عبرتلا ضرغب يعاملجا ليومتلا -1

 .ةيدام دئاوع هيف رفوتت لاو ،ةميق وذ ءيش لباقم في سيلو اهيرغو ةينفلاو

 ةسوملم تآفاكم ىلع نولوملما هيف لصيح يذلا ليومتلا وهو :تآفاكملل يعاملجا ليومتلا -2

 .يريدقت زمرك اهيرغو ،تانوبوكلاو ،ةيوضعلا تآفاكم :لثم

 عم ضرقُلما جايتحا هيف قفاوتت ثيح تنرتنلأا ىلع ةصنم وهو :يضارقلاا يعاملجا ليومتلا -3

 كانه نا ينح في .دارفلاا ينب ضورقلا بيترتل تاصنم كانهو .دئاوفب ضورق يمدقتل رمثتسلما تابغر

 .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلل اهضارقإب موقت ثم لاوملأا عمتج تاصنم

 تنرتنلاا للاخ نم هلام سأر عميج يذلا قودنصلا وهو :مهسلأا ىلع مئاقلا يعاملجا ليومتلا -4

 .نيرمثتسلما لامعلاا لاجرل ةيكلم قوقح يمدقت للاخ نم لىولأا هءاشنا لحارم في ةصاخ

 يعاملجا ليومتلا ةعانص في روطتلا

 ليومتلا قوس غلب دقو .لائاه اونم ققحو يعاملجا ليومتلا ماظن روطت ةيضالما ةليلقلا تاونسلا ىدم ىلع

  . ٪٣٣ ةبسنب ماعلا سفن في ىنم دقو ،رلاود نويلب رشع ةعبس ٢٠١٨ ماعل ةيلامشلا اكيرمأ في يعاملجا

 نادلبلاو ةيلامشلا اكيرمأ في ةدوجوم تاسسؤلما هذه بلغاو لماعلا في ةسسؤم ١٢٥٠ نم رثكأ كانهو 

 ،عبرتلا ىلع موقت تيلا تاصنلما اهيليو ،تآفاكلماب ليومتلا تاذ تاسسؤملل ىلعلأا ةبسنلاو .ةيبورولأا

  (Mohamed Thaker & Anwar Pitchay , 2018) .ضارقلإاب ليومتلا تاصنم تيأت ثم نمو

 لىا لاوملأا باحصأ قوس ليصوتو عيراشلما ليوتم ةفعاضلم ثدحتسم بولسأ وه يعاملجا ليومتلاو
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 ةادأ وهو ةيلاع ةلجعب رشتنيو روطتيو .نافرطلا اهيف حبريو ،ليوتم لىا ةجاح في تيلا عيراشلما قوس

 هذه ةسارد ىرن قايسلا اذه فيو ،اهراشتنا نم دتح طورشو دويق لمحتت لا حوتفم ءاضف في ةييرهاجم

 وهو .نيرخلاا عم لصاوتلل ارسج نوكتلو ،فقولا رداصم عيسوتل اهمادختساو يليصفت لكشب ةيللآا

 .فقولا ةيلماع ققيح ام

 ةكراشلماو نواعتلا ميق لىا رظنلاو هفئاوط ةفاكب عمت�ا كارشإ :نياثلا بلطلما

 الله عايصنلااو ةيدوبعلا ىلع موقت اlا ا°اسم زربأ نم ناكو ،ةيملاسلإا ةراضلحا جات رهاوج نم فقولا 

 تىح ،اهتقتوب في م°رهصو اهلك سانجلاا تبعوتسا دق يهف .بسنلاو قرعلا لىا رظنلا نود نم هدحو

 يسراف وهف ،لاثم ةثيدلحا تافينصتلا بسح ثيدلحا انرصع في ليازغلا ماملاا فنصن نا عيطتسن داكن لا

 هذه لكل لاماش ملاسلإا ناك دقل .دادغب ةسردم ماما ،ملاسلإا هيقف ،ركفلا يلماع ،ناسللا بيرع ،دلولما

 .ةرهبلما ا°افاقث ددعتو ةعئارلا اهتيلومشب ةراضلحا هذه عم بنج لىا ابنج فقولا راس دقلو .تافينصتلا

 تلاجس يرشت ثيح فيرشلا سدقلا في فاقولأا لثم انتراضح في ينملسلما يرغل افاقوا اندجو دقف

 اهنم ،نمود ٩٠٠ غلبت ةيقرشلا سدقلا في روسلا لخاد ةسدقلما ةنيدلما ةحاسم نا لىا ةيندرلأا فاقولأا

 ةسينكلل افاقوا انمود ٨٣و ،ةيسكوذوثرلاا ةسينكلل افاقوا انمود ٣١٧و ،ةيملاسلإا فاقولأل انمود ٤٥٠

 هجو في ةمخاش فقتو مويلا ىدصتت فاقولأا هذهو .ةيناكيلغنلأا ةسينكلل افاقوا انمود ٥٠و ،ةيكيلوثاكلا

 يذلا ناملأا دهع دعب يدلايلما عباسلا نرقلل دوعت ةيحيسلما فاقولأا هذه ضعبو .ةينويهصلا ةمجلها

 .)ينطسلف في فاقولأا ،تاحلاصلا يماس( باطلخا نب رمع لداعلا ةفيللخا هحنم
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 ضفر لىإ اهكولم بهذو ،برغلما في ةيولعلا ةلودلا دهع في ةرفط فرع فقولا ماظن نأ قئاثولا ديفتو

 ماظنلا اذه رمتساو ،هب ساسلما زويج لا اًيعاجم اًكلم اv ظافتحلاا ىلع اوصرحو ،فاقولأا نهر وأ عيب

 يبح ىمسي اًيح ءاضيبلا رادلا طسو في اًيلاح دجويو .ةثيدلحا ةلودلا مايقو ةيسنرفلا ةلملحا ةيادب تىح

 ،ةيملاسلاا نوؤشلاو فاقولاا ةسسؤلم ناحد نب يماح يعدي بيرغم يدوهي لجر نم ةبه وهو سابحلأا

 .“ةسبلمحا ”يضارلأا هذه ىلع يلحا نيبو .تاراتكه عبرأ اهتحاسم غلبت ضرأ ةعقر نع ةرابع يهو

 و١٩٠٧ تاونس للاخ راشتنلاا في تأدب دق تناك تيلا حيفصلا رود ىلع ءاضقلل يلحا اذه نيبو

 رادلا ةنيدبم ةماقلإل تلائاعلا نم ديدعلل ةفثكم ةرجه تدهش ةرتف في ةيسنرفلا ةياملحا ليبق ١٩١٠

 تاجتنلماو فرحلل اًقوس يويحو .ايداصتقا ةنيدلما ةيهملأ يراجتلا طاشنلا ةلوازم في بغرت تيلاو ءاضيبلا

 تابتكم بركأ سوبلحا يح مضي امك بتكلا قوس ىلع اًضيأ يوتيحو .ةيبشلخا عئاضبلاو عيللخا لثم

 .ةيملاسلإا ةلودلا ءانحا لك في مع يرثك نم ةلثما هذهو .ءاضيبلا رادلا ةنيدم

 نيرصاعلما ينملسلما ءاهقف ضعب ىريو ،ينملسلما يرغل اهعفن مع انتراضح في ةيملاسإ افاقوا اندجو دقلو

 نلا ،ةيملاسإ ةهج ىلع افقو دعي ينملسلما يرغ ءارقفلا ىلع فقولا نا )فقولا في تارضامح ،ةرهزوبا(

 فوقو لاا ةيملاسلإا فاقولأا نع جريخ لا كلذبو ،ينملسلما لام تيب نم اهيلع فرصلا غوس ملاسلإا

 يواضرقلا( ينملسلما رهظا ينب ملاسب اوشيعيل مله ةدابعلا رود ءانب زاجأ نم كانهو .ينملسلما يرغ دباعم

 فقو زاوج ىلع نوقفتم ءاهقفلاو .)ةسينك ءانب في ملسلما ةهماسم :يواضرقلا فسوي خيشلا عقوم

 يرغ ناك نا في فلالخاو .مهيلع ةزئاج ةقدصلاو ،ةقدص فقولا نلا كلذو ملسلما يرغ ىلع ملسلما
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 .)نسلحا :٢٠٠٥( .بيرلحا ىلع فقولا زاجأ نم كانهو ،ينملسملل يداعم وا بيرح ملسلما

 .ريزنلخاو رملخاك هكلتم ملسلما ىلع مريح ام ادع اميف ملسملل يمذلا ةيصو زاوبج ءاملعلا قفتا دقلو 

  .هدصاقم وسمو يملاسلإا عيرشتلا ةحاسم ىلع لديو ةعسو ءارآ هيف رملااو  )نسلحا :٢٠٠٥(

 نوكي نا ليوتلما طورش نم نا درو دقو انفاقوا نوؤش ليوتب ينملسلما يرغل زيتج ىواتف اندجو دقلو

 لاف اغلاب نوكي ناو ،نونnا ّليوcي لاف ،هبئانب وا هسفنب فقولا نوؤشب مايقلا ىلع ارداق انيما اغلاب لاقاع

 .اًملسم نوكي نا طرتشcي لاو يرغصلا ةيلوت زويج

 ،فقولا نوؤش في ينملسلما يرغب رظانلا ينعتسي نا نم اذإ عنام لاف ةيلاولا طرش نم ملاسلإا نكي لم المو

 ةيلضفلأا تناك ناو ملسم يرغ هسفن ليوتلما نوكي وا ينملسلما يرغ ءابرلخاب ينعتسي وا مهنم ذختي وا

 .)ةرصاعم ةيهقف اياضق لوح ثابحاو تاسارد ،يسماقلا نسح ردب( .امئاد ملسملل

 .هملاساو هتيرح لا هلقعو هغولب ةحصلل طرتشcيو طرشب سيلف ملاسلإا اما( ةيدنلها ىواتفلا في ءاجو

 )٢/٣٥ ،ةيدنلها ىواتفلا(

 هرداصبم عمتجملل اكلم نوكي ناو ةيفئاطلا تاميسقتلا قوف ومسي نا يغبني فقولا نإف اذه ىلعو

 .ةيملاسلإا انتراضح في ناك امك هدئاوفبو

 ىسمأ نم ناو ،ناسنلإل ةراضح ءانبل ءاج ءاحسم ةعيرش ملاسلإا ناب ثحبلما اذه ةياl في صلنخو

 ،هدقتعم لىا رظنلا نود ناسنلإل ةقدص هنا فقولا عم لماعت يملاسلإا عيرشتلا ناو ،فقولا وه ا°ازانجإ

 .هردصم ولعو هتحاسم نم لاا كاذ امو
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 .كلذ نم ىسمأو لب اننولماعي امك نيرخلاا عم لماعتن نا انيلع متيح هضعب ىلع هحاتفناب عقاولا ناو

 ةيلكلا دصاقلما هقف ةيواز نم اهعم لماعتلا ىرنف ،حاتفنلاا اذه قايس في دجتست لائاسم كانه ناب دنجو

 مسقي يذلا ييخراتلا قايسلاو ،ةدودلمحا صوصنلا قلطنم نم لا ،يملاسلإا عيرشتلا في ىبركلا دعاوقلاو

 .ملاس رادو برح راد ،نيراد لىا لماعلا

 قايسلاو نيدتلا قايس في ابلاغ ركذcي تايبداو تارتمؤم نم هلوح رودي امو فقولا نأب ايرثك ظحلانو

 معو يملاسلإا هقفلا اهدفرأو ملاسلإا رونب اهسبق أدب ةراضح هتقيقح في حبصأ فقولا امنيب ،يملاسلإا

 .تافاقثلا لكل اهيرخ
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 اهجئاتنو ةساردلا ةتماخ

 روظنلما نيمزلا ىدلما ىلع اهنم يرثكلا ققحتي نا لمأن تيلاو تايصوتلا نم ةلمبج ثحبلا اذه متنخو

 :يهو

 تاعمتnا ةضl في مدختساو ،هتاعيرشتو هئدابم لظ في تروطت ةيملاسإ ةعانص فقولا -1

 ،اًقحلا تاراضلحا نم يرثكلا هب تذخاو ،يملاسلإا خيراتلا رادم ىلع اهروطتو ةيملاسلإا

 لماعتن نا ،ينملسمك ناولأا انل نآو ،اهطباوضو اهنيناوق اله ت�نcس ةيلماع ةعانص حبصأو

 رصقب فقولا رcصقيف .رظنلاو ىؤرلا نم ةقيض ةرئاد في هرصنح لا ناو ةيلماعلا قلطنم نم هعم

 ىبركلا دعاوقلاو دصاقلما هقفب فاقولأا عم لماعتلا لىا وعدنو .هعم لماعتت تيلا تايجهنلما

 داهتجا ىلع همومع في موقي فقولا هقف ناو ةصاخ ،صوصنلا هقف نم لادب عيرشتلا في

 لىا يليحزلا ةبهو بهذو .ةيهقفلا تافنصلما باوبأ نم ارخؤم حبصأو ،مهروصتو ءاهقفلا

 دامتعلااب ،ءاهقفلا داهتجاب تباث هماكحأ مظعمو ،ة�نسلاب تباث فقولا ماكحأ نم ليلقلا ّنا

 ةعساولا ةفرعلما ليا ةجاح في فقولا هيقفو .“ فرعلاو حلاصتسلااو ناسحتسلاا ىلع

 ةيهقفلا تلايصفتلاب كسمتلا يغبني لاو ،هتيكيمانيدو عقاولا هقفو ا°اقيبطتو ةعيرشلا دصاقبم

 .ةعيرشلا اهيلع تماق تيلا ةيلكلا ةرظنلا راضحتسا نود

 مادختساو اهتيمنت في عادبلااو راكتبلااب نوبلاطم اننإف هيلعو ،هلوصا ةدايز لىا ةجاح في فقولا  -2

 .هيلا لبسلا يرسيتو لاnا اذه في ديدج لك
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 تيأي انهو ،يلماع هنوكل كلذو ،تاعمتnا لكل فقولا ةعفنم ةرئاد عيسوت بجاولا نم حبصأ -3

 تنرتنلإاف ،ةيرشبلا مومع ىلع رثأ اله عفانم فاشكتسلا لقعلا ةرئاد ريرتحو عادبلااو راكتبلاا رود

 .هبرحو هملس في لماعلا في بركلأا كرلمحا يه تحبصأ تىح اهتياعر تمو لايخو ةطيسب ةركف تناك

 ،اهنمز في اله رسيت ام بسح فقولل رداصم باوبأ حتف في ةيملاسلإا ةراضلحا تهماس دقل  -4

 راكتبلااو عادبلاا جمارب تايولوأ مّلس ىلع عوضولما اذه عضول وعدنو ،ةمئاق تلاز ام ةجالحا نكلو

 .فقولا في

 .هفئاوطو عمتnا دارفا ةفاكل احاتم فقولا نوكي نا لىا وعدن  -5

 اراكفأ جتنتل اله مزلي ام ةئي°و ةينهلما اهتّكس ىلع فقولا في راكتبلاا تابراقم عضو لىا وعدن -6

 .عمتnا ةمدلخ اهريوطتو اهتياعر متي

 بصت ةيفقو عيراشبم همعدو عمتnا في فقولاب ةفرعلماو يعولا ةرئاد عيسوتب مامتهلاا لىا وعدن  -7

 .هتملاسو عمتnا م° تيلا ميقلا نم يرثكلا ىلع انءانبا بيرن امك ،هيلع ءىشنلا ةيبرت في

 نوكي نا وعدن امك .فقولا ةيمنتل اv ذخلاا لىا وعدنف ،تابراقمو ةراهمو املع حبصأ راكتبلاا -8

 .تاعمتجملل ةمدالخا ةايلحا تلاامج تىش في راكتبلال امعاد فقولا

 ةنضالحا ةئيبلا اهنمض نمو اهيف لمعن تيلا تائيبلا في راكتبلاا ةفاقث ةيمنتب مامتهلاا لىا وعدن  -9

 .ةرمتسم ةيسسؤم ةفاقث انماو ةضمو سيل راكتبلااف ،فقولل

 هبتنت نا لىا فاقولأا تارتمؤم وعدنف ،تاصصختلل ةرباعو بناولجا ةددعتم فقولا ركف ةموظنم  -10



 

 39 

 .طقف يرامثتسا وا يهقف روظنم سيلو لماش روظنم نم اهاياضقل اهتلجاعم نوكتف ،رملأا اذه لىا

 عضو لىا فاقولأا تاسسؤم وعدنف ،هل ةمعاد تادايق دوجو وه راكتبلاا تابراقم في ساسلاا -11

 .ا°ادايق رايتخلا ةديجو ةينهم رايتخا يرياعم

 ةئيبو ةفاقث رفوتت لم ام يقيقح راكتبا دجوي نلو ،هسفن راكتبلاا نم مها يه راكتبلاا ةفاقث  -12

 لىا ثحبلا ركذ امكو ،عفادلا وه لمأتلاو ،هزفمحو راكتبلاا دوقو وه أطلخاف .لاnا هل حسفت ةنضاح

 حطشلا لبقتن نا في ماه رملأ هناو ،يركفتلل ةيبناج تازارفا نم حشري ام لبقتت تيلا ةيلقعلا دوجو ةيهمأ

 هلاق اميف انلوقع رصنح لا ناو جاتنلإاو ةركفلا في ةيلدج ةيكيمانيد لىا يدؤيس هنلأ ،انايحأ يركفتلا في

 ردجلاا تاسراملما لىا لصن تىح انجاتناو انتايدتنم في لقعلا ةعسو ردصلا ةعس لىا وعدنف .طقف نولولاا

 .ءاقبلاو رارمتسلااب

 ،ا°امزلتسم رفون نا نم دب لاف ،ةحيسفلا ةيلماعلا لىا لصتو فقولا عيراشم روطتتو ومست يكل  -13

 اروصمح سيلو ،طقف نيديفتسمو ينفقاوو لاومأ سيلو عساو عاطقو ةعانص وه فقولا نا برتعن نا اهنمو

 ةعانصلا تامزلتسم هل رفوتت نا بيج اذلف .كلذ نم لشما وه لب ،طقف نسلا رابكو يننيدتلما ىلع

 ،مييقتلاو سايقلاو قيثوتلل تاسسؤمو تايلآ دوجو ،ةصصختم تاسارد زكارم دوجو :لثم عاطقلاو

 لاومأ رداصم دوجو ،زئاولجاو زفاولحا دوجو ،ةعانصلا في ينلماعلا جيرختل ةصصختم تاعماج دوجو

 ،معادلا ملاعلاا دوجو ،ا°اجتنلم ةياعدلاو قيوستلا لئاسو دوجو ،اهيف ةيرغصلا عيراشلما معدل ةيربك

 .يرثكلا اهيرغو ،عاطقلا ريوطتب حمست تيلا ينناوقلا دوجو
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 دعب لاا اهزاوج ىوتفب لمعلا متي لم ثحبلا اهركذ تيلا فقولا ليوتم رداصم نا ظحلالما نم  -14

 لاا كاذ امو ،اهزاوج مدعب لوقي اàلماع دتج داكت لاو تاملسم مويلا يه امنيب ،نمزو ةيهقف تلاجاسم

 ريوطت لىا نيركفلماو ينثحابلا وعدنو .اهتقو في تمدختسا تيلا يهقفلا رظنلاو ىوتفلا تاودأ روصقل

 كردنل روملأا ضعب ىلع ةليوط ةرتف رتم دقو ،فقولل ةيهقفلا ماكحلاا طابنتسا في ةمدختسلما ةيجهنلما

 .اله اعبت ىوتفلا يريغت بيجو اهيلع نامزلا يريغت ةقيقح

 لىا فقولا راطإ في ينلماعلاو ينفقاولا وعدنو ،ةيربكلا تافلاحتلاو ةقلامعلا لماع وه مويلا لماع  -15

 اهيرغو ةيربكلا تاكرشلاو كونبلاك ةيربك تانايك ديلوتو جامدنلااو لماكتلاو فلاحتلا لىا يعسلا

 .ةيلعافو رثأ تاذ فاقولأا حبصت يكل

 ،داصتقلااب فاقولأا ةقلاع لثم ديدج يثبح ءاضف لىا فقولا ثابحأو تارتمؤم هيجوت يغبني -16

 ةديدج اًقافآ حتفت تيلا تلااnاو مولعلا نم اهيرغو ، ةسايسلاب فقولا ةقلاع ،نارمعلاب فقولا ةقلاع

 .ةايلحايف هرودو فقولل

 دقلو .ةياملحاو ميظنتلا لاا هيف ةلودلل سيلو عمتمج ةكرح وه فقولا نا ىلع ديكأتلا يغبني اماتخو

 ةبجاو اهوبرتعاو ،فقولا ةجلح مارتحا كانه ناك ثيح رملاا اذه ىلع انؤاهقف و انؤاملع صرح

 ينب ءاملعلا قيرفت وه هجوتلا اذه ززعي اممو .فقولا في ةيوازلا رجح يه فقاولا ةدارإ ناو قيبطتلا

 كلذو ،رملاا ّليو نم رمأب ةلودلا لاومأ نم ءيش سبح وه يذلاو داصرلإا فقوو يقيقلحا فقولا

 .عمتجملل ةماع ةحلصم ىلع فرصيل
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 :ثحابلا اهيلا دنتسا تيلا عجارلماو رداصلما مهأ

 في عوممج :نمض "فاقولأاب لادبتسلااو ةلقانلما" هللا دبع نب نسلحا نب دحمأ ،لبلجا يضاق نبا .1

 :تيوكلا رقشلأا ناميلس دممح : قيقتح لىولأا : ةعبطلا فاقولأاب لادبتسلااو ةلقانلما

 .م1989  /ـه 1409 ،ةيملاسلإا نوئشلاو فاقولأا ةرازو تاعوبطم

 ،ةيروسلا ةعمالجا ةعبطم : ايروس ةيناثلا :ةعبطلا ،فاقولأا ماكحأ ،دحمأ ىفطصم ،اقرزلا .2

 .م1947/ـه1366

 تاكلتمم يرمثتو ةرادإ ةودن :عئاقو نمض "فقولل يعامتجلاا رودلا " دحمأ كللما دبع ،ديسلا .3

 ينملأا هللا دبع نسح :ريرتح م1984/ـه1404 ةدج ،فاقولأا

-ةيملاسإ ةيداصتقا تاسارد ةلمج ،يفنلحا مينج نبلا لادبتسلاا ةلاسر في ةءارق دادف ،يشايعلا .4

 .م1996/ـه1386 ،بيللحا بيابلا ىفطصم ةعبطم :ةرهاقلا

 ةمئلأا مامإ بهذم في كلاسلا داشرإ حرش كرادلما لهسأ – نسح نب ركبوب ا ،يوانشكلا .5

 .تويرب ،ركفلا راد -كلام

 .تويرب ،رصاعلما ركفلا راد .هتيمنت ،هترادا ،هروطت ،يملاسلإا فقولا :٢٠٠٠ ،رذنم ،فحق .6

 مولعلا ةلمج ،ةيهقف ةيليصأت ةسارد :تقؤلما فقولا ،)٢٠١٧( ،نورخاو سودرف دممح ،ناحمر وبأ .7

 .ايزيلام ،ملاسا زناس ةعماج ،)٢١( ةيملاسلإا

 .رصم ،ةرهاقلا ،يلع دحما ةعبطم ،فقولا في تارضامح :١٩٥٩ ،دممح ،ةرهزوبا .8
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 .تاعوبطملل فراعتلا راد .انداصتقا :١٩٨٧، رقاب دممح ،ردصلا .9

 ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا في هرودو تقؤلما فقولا ليوتم تايلآ :)٢٠١٩( ،هللا دبع ،ةمعنلا .10

 .ايزيلابم ةيلماعلا ةيملاسلإا ةعمالجا-ةيلوصلااو ةيهقفلا تاساردلل ةيلماعلا ةلnا

 ةلاسر – يملاسلإا هقفلا في هماكحاو نسلحا ضرقلا :٢٠١٠ ،نيدلارون دممح ،ةيندرا .11

 .ةينطولا حاجنلا ةعماج -يرتسجام

 يسرك جمانرب – ةيملاسلإا تاسسؤلما ةمكوح :هللا دبع يقيدصو ،ةلوخ نيابونلا .12

 )٢٠١٦( ةيملاسلإا ةيلالما قاوسلأا ةساردل كباس

  ٢٠١٥ ،ايزيلام ،فقولا ةمكوح – ايزيلام -ةيتيوكلا فاقوأ ةلn ةعبارلا ةيلماعلا ةودنلا .13

 اهتهجاولم يسسؤلما ءانبلا ينستحو فقولا ةسسؤم هجاوت تيلا تايدحتلا- رمعلا داوف د .14

 ٢٠٠٣ ربوتكا- ٥ ددعلا ةثلاثلا ةنسلا - فاقوأ ةلمج-

 في هراثآو ةيعرشلا هلوصأ ..ينملسلما يرغ ىلع فقولا ،)٢٠٠٥( ركباب ةفيلخ ،نسلحا .15

 .ليودلا عمتnاو يملاسلإا فقولل ةقراشلا رتمؤلم ثبح ،ةيلودلا تاقلاعلا

 .293/10 ،هتّلدأو �يملاسلإا هقفلا ،بهو يليحزلا .د .16
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