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 بسم الله الرحمن الرحيم

  



 ج‌
 

 الإهداء
إلى قدوتي الأولى، ونبراس حياتي، إلى الذي وهبني كل ما لديه لأصل إلى حلمي، إلى 

 ....الله هظفحافتخارآ به،إلى أبي الغالي  من رفعت رأسي عاليآ

إلى التي رآني قلبها قبل عينيها، إلى التي حضنتني أحشاؤها قبل يديها،إلى شجرتي 

 ....الله اهظفحي كل حين، إلى أمي الغالية التي لا تذبل، إلى التي آوي إليها ف

إلى الشموع التي تنير لي الطريق إخوتي،عمرو و خالد ومحمد وسارة ولين،الذين 

 ....ي دون مقابلشجعوني وواصلوا العطاء ل

إلى رفيقات دربي، الآتي جمعتني بهن أيام الطفولة، وذكريات الجامعة التي لا تنسى، 

 ....  صديقاتي الغاليات
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 الشكر
لابد لنا ونحن نخطو خطواتنا الأخيرة في الحياة الجامعية من وقفة نعود فيها إلى الإعوام 

الكثير باذلين جهودآ كبيرة في بناء  التي قضيناها مع أساتذتنا الكرام الذين قدموا لنا

 ..مستقبل الغد

وقبل أن أمضي أتقدم بأسمى آيات الشكر والتقدير إلى الذين حملوا أقدس رسالة في 

 ...الحياة وهي رسالة التعليم

 ...إلى الذين مهدوا لي طريق العلم والمعرفة وكانوا شمعة لا تنطفئ

 ....إلى جميع أساتذتي الأفاضل

منذ  مشرفي الذي ساندني في المشروع وقدم لي يد العون والمساعدةوأخص بالشكر 

الدكتور الفاضل أحمد أبو سرحان فجزاك الله عنا  الأستاذية بداية طريق حياتي الجامع

 ....خير الجزاء
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لخصالم  

الصيغ الإستثمارية المستحدثة في تطوير الوقف، فقد تم هدف البحث بداية إلى التعرف على 
تقسيم البحث إلى فصلين، تحدثت في الفصل الأول إلى أنواع الصيغ الإستثمارية التي استخدمت 

في تطوير الوقف مثل الصناديق الوقفية والصكوك الوقفية ونظام البوت والمشاركة المتناقصة 
حياؤه من جديد، والإيجارة المنتهية بالتمليك، وغيرها  من الصيغ التي عملت على تطوير الوقف وا 

وساهمت في رفع مستوى الكفاءة الإنتاجية والتنمية الإقتصادية، وفي الفصل الثاني تحدثت عن 
النماذج التطبيقية التي استخدمت هذه الصيغ من دول عربية وعالمية، مثل مؤسسة بيل وميلندا 

الكويت وتجربة الأردن في الإستثمار الوقفي وأهمها في  جيتس الوقفية و الصناديق الوقفية في
 .لأردن في تطبيق الإستثمار الوقفيالمبحث السادس أبرز التحديات التي تواجه ا

 

وقد توصلت إلى مجموعة من النتائج والتوصيات أهمها، أهمية الوقف الإسلامي الذي يمثل  -
عادة إعماره بالوجه  الحضارة الإسلامية والمحفظة المالية للأجيال، إن تطوير الوقف واستغلاله وا 
المطلوب يعني استثماره وهذا يمثل فائدة عظيمة للمجتمع، وجود عدد من التحديات التي تواجه 

 .الإستثمار الوقفي الأردن في تطبيق

 

ويوصي الباحث بمجموعة من التوصيات أهمها إقامة نظام رقابي ناجح للرقابة على الأملاك  -
الوقفية وكيفية إدارتها واستثمارها  وحمايتها من الإعتداء و الإستغلال، نشر الحملات والبرامج 

دية، ضرورة الإستمرار في استحداث صيغ الإعلانية التي تبين دور الوقف في التنمية الإقتصا
 .إستثمارية وقفية تلبي حاجات المجتمع

 

 

الصيغ الإستثمارية  الوقف، المؤسسة الوقفية، الدور الإقتصادي للوقف،: الكلمات الدالة
.، تجارب عالمية لاستثمار أموال الوقفالوقفية
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 المقدمة

 : توطئه

الوقف هو صدقة جارية يقصد بها حبس العين أو المنفعة على سبيل التأبيد أو التأقييت 
واستغلالها ضمن الشروط التي وضعها الواقف، لتحقيق الهدف الذي أنشئ من اجله، إذ إن 
ن تعطيل الوقف وعدم إستغلاله للهدف الذي أعد من أجله،هو هدر للطاقات الإنتاجية التي يمك

ان يحققها الوقف،وحرمان المجتمع من الخيرات التي يمكن أن تحققها الأموال الوقفية 
الإستثمارية، لذلك لأهمية الوقف البالغة كان لابد من استحداث صيغ استثمارية جديدة تعمل 
على إعادة تفعيل الوقف من جديد وتطويره، وخلق مشاريع استثمارية وقفية جديدة قادرة على 

وتعمل على تلببة إحتياجاته، وسيتم التعرف إليها في هذا البحث إن  عديدة للمجتمع، جلب منافع
 .    شاء الله

 

 :مشكلة البحث

 :تظهر مشكلة البحث في الإجابة عن السؤال التالي

 ما هي الصيغ الإستثمارية المستحدثة التي يمكن إستخدامها لتطوير الوقف؟

 .الوقفيةما المقصود باستثمار الأموال . 1

 .ما هي صيغ استثمار الأموال الوقفية المستحدثة. 1

 .ما هي أبرز التحديات التي تواجه تطبيق صيغ الإستثمار الوقفي.2

 .ما هي الضوابط الشرعية اللازمة لاستثمار الاموال الوقفية. 1

 :أهداف البحث

 .بيان المقصود باستثمار الأموال الوقفية. 1

 .موال الوقفية المستحدثةتوضيح صيغ استثمار الا. 1
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 .بيان أبرز التحديات التي تواجه تطبيق الإستثمار الوقفي. 2

.  الوقوف على الضوابط الشرعية اللازمة لاستثمار الأموال الوقفية.1  

 :أهمية البحث

تكمن أهمية البحث في بيان دور الصيغ الإستثمارية المستحدثة في التنمية الإقتصادية، . 1
صلاح   .المال الموقوف، تلبية لحاجات الموقوف عليهم نظرآ لتزايد متطلبات الحياةوعمارة وا 

إن مراعاة الضوابط الشرعية وخاصة في مجال استثمار الأموال الوقفية، أمر لابد من تحقيقه . 2
وأخذه بعين الإعتبار بغض النظر عن الصيغ الإستثمارية المستخدمة، لأن في ذلك إرضاء لله 

 .تعالى

يغ الإستثمارية المستحدثة باختلاف أنواعها، تفتح المجال أمام زيادة توظيف فرص إن الص. 3
 .العمل، وهذا يساعد في التنمية الإقتصادية

لابد من معرفة التحديات التي تواجه تطبيق الإستثمار الوقفي، لاقتراح حلول لمعالجتها، . 4
 . من جديدوبالتالي تساعد هذه الحلول في إعادة تفعيل الوقف وتطويره 

 

 :ةالدراسات السابق

السعد والعمري، دراسة أحمد السعد ومحمد العمري، الاتجاهات المعاصره في :الدراسة الاولى .1
لى ا ةهدفت الدراس:0229استثمار اموال الوقف،الامانة العامة للأوقاف،الكويت،الطبعه الأولى،

لى أهمية إستثماره  إبراز دور الوقف وأهميته وخاصة في المجالين الإقتصادي والإجتماعي وا 
بدأت  . صة في الناحية الإقتصادية مع ضروره إسناده إلى جهة متخصصة ومستقلةوتنميته وخا

التي تم  ريف الوقف وبيان مشروعيته والحكمة منه ثم عرجت إلى الصيغ التقليديةبتع الدراسة
كرها وتم ذ تياجات تم إستحداث صيغ استثمارية جديدةحإستثمارها في الوقف ولكن مع كثرة الإ

 مع بيان المحددات الإقتصادية لها وضرروة إستخدام كل صيغة مع ما يناسبها  وتناولت الدراسة
ذجآ كحالة تطبيقية إستخدمت صيغ إستثمارية لتمويل الأملاك الوقفية وقد خلص الأردن أنمو 

 لها فعيل دوره من جديد باعتباره عبادة ماليةوت الإهتمام بالوقف الإسلامي البحث الى ضرورة
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من   ةمتخصص  ةوأيضا وجود لجان دراسي  ةوالإجتماعي ةدور فاعل في الناحيتين الاقتصادي
وضرورة التنسيق بين  ةبالمناس ةالإستثماري مهمتها إختيار الصيغ ةلإقتصاديوا ةالناحيه الشرعي

في مجال الإستثمار ةالمتخصص ةالإسلامي ةالماليؤسسات الأوقاف والم من ةالجهات المسؤول  

.ةفي إستثمار الأملاك الوقفي ةلم تبين الضوابط الشرعي ةلكن الدراس *  

 عمر، محمد عبد الحليم عمر،الإستثمار في الوقف وفي غلاته وريعه،:الدراسة الثانية . 1
قرارات مجمع هدف البحث بداية الى بيان :0222موسوعة الإقتصاد والتمويل الإسلامي،

بعنوان الإستثمار في الوقف وفي غلاته وريعه بدأ  1221الإسلامي والذي انعقد بمسقط عام 
ببيان العلاقه بين الوقف والإستثمار حيث توجد هناك علاقه وثيقه بينهما وينبغي التفريق بين 

وهو تنمية  استثمار الوقف وهو استخدام أموال الوقف للحصول على الغله  والاستثمار في الوقف
الوقف وتجديده ثم انتقل الى بيان الخصائص الاساسيه للوقف والاستثمار كما تناول البحث في 
المبحث الثاني قضية وقف النقود واستثمار الغله من النقود وانتهى الى جواز إستثمار فائض 

ا الغله في حالات معينه بحيث يكون الاستثمار قصير الاجل وذا عائد ثابت ومضمون وهذ
 ةمثل صكوك الإجار  ةحكومي ةاسلامي ةق الاستثمار وفي شراء اوراق مالييتحقق في وثائق صنادي

او صكوك السلم  او غيرها من صيغ الاستثمار ثم انتقل الى بيان طرق وأساليب تنميه الوقف 
 ةفاحده لكل انواع الأ موال الموقو و  يةثمار است ةنتهى الى أنه لا يمكن إعتماد صيغواستثماره وا

 في العائد ةام الصيغ التي تعتمد على المشاركحيث لكل وقف طبيعته لكن الأفضل استخد

لم يتم  آوايض لاستثمار الوقف ةوالمحددات الاقتصادي ةابط الشرعيلكن البحث لم يتناول الضو  *
 .ةللصيغ الإستثماري ةنماذج تطبيقي ذكر

واقع الوقف :نالخالق بكر، بعنوااء الدين عبد دراسة حلس وبكر، سالم عبدلله حلس وبه.3
: 0299الثانيه، ة،الطبعةالإسلامي ةمجلة الجامع زه،الإسلامي وطرق استثماره في قطاع غ

وكفاية طرق  ةالإسلامي في قطاع غزه ومدى ملائمهدفت الدراسه الى التعرف على واقع الوقف 
الإستثمار المتبعه في وزارة الاوقاف حيث تم اتباع المنهج الوصفي والتحليلي وبعد تحليل 

توفر درجه معقوله من  الإجابات الوارده إحصائيا تم التوصل الى مجموعه من النتائج أهمها
في مجال  ةضعيف ةتوفر كفاءات مهني ،ففي مجال استثمار الاوقا ةالإداريو  ةالمالي ةالإستقلالي



4 
 

ستثمار الأوقاف ومحدودية صيغ إستثمار اموال الوقف مثل الاجارة المنتهية بالتمليك والمشاركة ا
 .ابط الشرعية لصيانة أموال الوقفالمنتهية بالتمليك، وتم ذكر الضو 

ولم يذكر ان هنالك إمكانيه لتطوير  ةللصيغ الإستثماري ةماذج التطبيقيلكن البحث لم يتناول الن *
 .وتعمل على تحقيق عوائد إقتصادية هذه الصيغ لتصبح مستحدثة

 محمد ياسين رحاحله، الجوانب المحاسبية والرقابية للوقف في الأردن، ،دراسة رحاحله. 2
هدف البحث إلى التعرف على الجوانب :0222،الطبعه الثانيه،(آل البيت)ةمجله المنار 
والرقابية المتعلقة بالوقف من خلال التأسيس الفقهي لنظام الوقف وطرق تنظيم  المحاسبية

دارتها ورقابتها وتحديد أهم المشاكل والصعوبات التي يواجهها الوقف في هذا المجال  الأوقاف وا 
وقد اعتمدت الدراسة على . ةوالإداري ةفتاوى العلماء والمجالات الرقابيمثل الواقفين والمستحقيين و 

بيات الوقف من المصادر والكتب والدراسات المتوافرة؛ لإلقاء الضوء على القواعد والمبادئ أد
المتبعة في إدارة الوقف وتنظيمه ومحاسبته، والبيانات الأولية بواسطة إستبانة صممت لأغراض 

 .تحليلي في تحليل بيانات الدراسةواستخدمت أساليب الإحصاء الوصفي ال. البحث

اسة إلى أن الوقف بحاجة إلى قواعد وأسس محاسبية ورقابية تختلف عن تلك وقد توصلت الدر 
المطبقة في القطاعين العام والخاص تتناسب مع السياسات والأسس الشرعية الناظمة لنظام 

كما أن هنالك ضعفاً في وعي الواقفين بالشروط الشرعية والأنظمة والقوانين التي تنظم ، الوقف
قيق الأهداف الاجتماعية للوقف، كما أن شروط الواقفين وفتاوى الوقف يؤدي إلى ضعف تح

.العلماء واجتهاداتهم والقوانين والأنظمة محددات لنظام الوقف  

لكن البحث لم يتناول الحلول التي يمكن وضعها أو اقتراحها لحل المشاكل والصعوبات التي  *
.يواجهها الوقف في المجالات التي تم ذكرها  

 :إلى استكمال الجوانب التالية يسعى هذا البحث

 .ذكر أهم الصيغ الإستثمارية التي تعمل على تطوير الوقف..1

 .ذكر نماذج تطبيقية على الصيغ الإستثمارية الوقفية. 1

.الضوابط الشرعية الواجب توفرها لاستثمار أموال الوقف .2  
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 :منهج البحث

اتبعت في هذا  البحث المنهج الإستقرائي والوصفي والتحليلي ،حيث قمت باستقراء وتتبع ما  
يتعلق بالموضوع والمسائل ووصفها كما هي في الواقع ودراستها وتحليلها بهدف الوصول الى 

 .نتائج سليمة

 :خطة البحث

 :و تمهيد و وفصلين وخاتمة على النحو التالي  ةاشتمل البحث على مقدم 

وتحدثت فيها عن مشكلة البحث ،وأهدافه، وأهميته، والدراسات السابقه له : المقدمة 
 .ومنهجه،وخطته

 :الصيغ الإستثمارية المستحدثة في تطوير الوقف، وفيه ثمانية مباحث:الفصل الأول

 :الصناديق الوقفية ،وفيه أربعة مطالب: المبحث الأول

 .تعريف الصناديق الوقفية: المطلب الأول

 .أهداف الصناديق الوقفية: مطلب الثانيال

 .مصادر الصناديق الوقفية: المطلب الثالث

 .أنواع الصناديق الوقفية: المطلب الرابع

 :التصكيك الإسلامي كآلية لتمويل الإستثمارات الوقفية، وفيه أربعة مطالب:المبحث الثاني

 .تعريف الصكوك الوقفية:المطلب الاول

 (.خطوات إصدارها)وك الوقفيةفكرة الصك:المطلب الثاني

 .أهم أنواع الصكوك الوقفية:المطلب الثالث

 .حكم إصدار الصكوك الوقفية و الاكتتاب بها:المطلب الرابع

 :،وفيه خمس مطالبB.O.Tنظام البناء والتشغيل:المبحث الثالث
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 .B.O.Tتعريف نظام :المطلب الاول

 .خصائص عقد البوت:المطلب الثاني

 .مجالات تطبيق عقد البوت:الثالثالمطلب 

 .B.O.Tمراحل إنشاء المشاريع وفق نظام :المطلب الرابع

 .دور نظام البوت في تنمية الاقاف و التكييف الشرعي له: المطلب الخامس

 .الإستصناع الموازي: المبحث الرابع

 .المشاركة المتناقصة: المبحث الخامس

 .بالتمليكالإيجارة المنتهية :المبحث السادس

 .المضاربة:المبحث السابع

 .المزارعة والمساقاة: المبحث الثامن

 .الضوابط الشرعية التي تحكم الإستثمار الوقفي: المبحث التاسع

 :نماذج تطبيقية في صيغ الإستثمار الوقفي، وفيه ستة مباحث:الفصل الثاني

 .الصناديق الوقفية: المبحث الاول

 .في ماليزياتجربة الوقف : المبحث الثاني 

 .مؤسسة بيل وميلندا جيتس الوقفية:المبحث الثالث

 GARC(Global Awqaf Researchتجربه المركز الدولي لبحوث الوقف : المبحث الرابع
Center). 

 .تجربة الإستثمار الوقفي في الأردن: المبحث الخامس

  .الأردنأبرز التحديات التي تواجه تطبيق الإستثمار الوقفي في : المبحث السادس
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 :التمهيد 

ووقفت الشيء أي منعته من التصرف ( موقوف)هو الحبس والمنع وهو مصدر:الوقف لغة 
والمراد بالحبس هو ما وقفه صاحبه وقفآ محرمآ لا يورث ولا يباع، أي جعل الشيء موقوفآ على 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    1.التأبيد

حبس مال يمكن الإنتفاع به مع بقاء عينه بقطع تصرف "وقد عرفه الشافعيه بأنه : الوقف شرعآ 
 1"تعالىالواقف وغيره في رقبته يصرف الى جهة البر تقربآ الى الله 

طلب الحصول على الثمرة، وثمرة الشيء ما تولد عنه ( ثمر)من : الاستثمار لغة: الإستثمار
 2وأَنواع المال والولد ثَمَرَةُ القلب، الثَّمَرُ حَمْلُ الشَّجَر  

 للبنوك الإسلامية مفهومآ واسعآ للإستثمار وهو ةالعلمي ةتبنت الموسوع :الإستثمار إصطلاحآ

غيلها لأي أجل في أي أصل أو حق ملكية أو ممتلكات أو مشاركات توظيف النقود وتش
 ةت في قيمة الأموال في نهاية المد، أو بزياداةيتها سواء بأرباح دوريللمحافظة على الأموال وتنم

 . 4ةأو بمنافع مادي

ونقصد باستثمار موارد الوقف أو ما يسمى الإستثمار الوقفي في بحثنا هذا هو الجهد الفكري 
يبذله ناظر الوقف في توظيف الأموال الوقفية في مشاريع إستثمارية وتنميتها وتثميرها  الذي

حقيق رسالة الوقف ضمن إطار إقتصادي مشروع للحصول على عوائد مجزية تساعد في ت
 2.ةومقاصده السامي

 

 

 

                                                           
 222-229،ص9ابن منظور ، لسان العرب، ج. 1
 91الإمام النووي، تحرير ألفاظ التنبيه،ص. 1
 122، ص1أنيس، المعجم الوسيط، ج. 2
 88-81دالسالوس، مجلة مجمع الفقه الإسلامي،الموسوعه الشامله، الوقف الخيري من منظور إسلامي،.1
 18رسالة ماجستير لطالب عبد العزيز،الوقف بين الموروث والمستحدث، ص.  2
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 الصيغ الإستثمارية المستحدثة لتطوير الوقف: الفصل الأول

 ةالوقفيالصناديق :لاول المبحث ا

 تعريف الصناديق الوقفية: المطلب الأول 

عبارة عن وعاء تجمع فيه الأموال النقدية من عدد من الاشخاص عن طريق التبرع أو 
بالأسهم،لاستثمار هذه الأموال في مشاريع معينة ، ثم إنفاق ريعها و غلتها على مصلحة عامة 

وتحقيق أهدافه السامية التي تعود على  تحقق النفع للأفراد والمجتمع، بهدف إحياء سنة الوقف،
المجتمع والأفراد بالنفع العام والخاص، وتكوين إدارة لهذا الصندوق تعمل على رعايته، والحفاظ 

 6.عليه، والإشراف على إستثمار الأصول، وتوزيع الأرباح حسب الخطه المرسومة

مى الصناديق الإستثمارية تختلف الصناديق الوقفية عن مس: الصناديق الإستثمارية الوقفية 
الوقفية، فالصناديق الوقفية هي أوعية لجمع الأموال وصرفها في أوجه الخير دون الحاجة الى 

( بهدف الإستثمار) الدخول في استثمارات ، أما الصناديق الإستثمارية الوقفية فهي جمع المال
 7. ثم صرف أرباح البرنامج الإستثماري في أوجه الخير

 أهداف  الصناديق الوقفية:الثاني المطلب 

ة ستثمارية ذات أبعاد تنمويادعوة إليه من خلال إنشاء مشاريع بتجديد ال: إحياء سنة الوقف. 1
 . تلبية لرغباتهم رو أكث من الناس، ةقريب تكون

تجديد الدور التنموي للوقف في إطار تنظيمي يحقق التناسق بين مشاريع الوقف ويراعي .1 
 .ينسق بينهاالأولويات و 

 . تطوير العمل الخيري من خلال طرح نماذج و صيغ جديدة يحتذى بها. 2
 .تلبية حاجات المجتمع والمواطنين في المجالات غير المدعومه بالشكل المناسب. 1
من خلال مجموعة قواعد تحقق الإنضباط والإلتزام  وتضمن في : منح العمل الوقفي مرونة. 2

 8.انسيابهالوقت ذاته تدفق العمل و 

                                                           
 1الزحيلي،الصناديق الوقفيه المعاصره،ص.د. 2
 211قفية، مجلة البيان،عددالدخيل،الصناديق الو .د. 1
 1الزحيلي، الصناديق الوقفيه،ص.د.  8
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نما  ةق الوقفية ليس فقط أهداف إجتماعيارى أن الهدف من الصنادي ةولكن من جهتي كباحث وا 
ة مثل زياد ةقتصاديالإ ةتساهم في تحقيق التنمي ةإقتصاديذات جدوى  ةإيجاد مشاريع إستثماري
 .وتحسين دورها الإقتصادي وتنويع المشاريع الإستثمارية ةمعدل الدخل لدى الدول

 مصادر الصناديق الوقفية: المطلب الثالث
الصندوق وكأي مؤسسة تنظيمية يمتلك مصادر أموال تمثل ايرادات الصندوق بالإضافة الى 

ن هذه الموارد والإستخدامات هي التي يتم على أساسها  إستخدامات تمثل مصارف الصندوق، وا 
، وفيما يلي سنتناول هذه الموارد بناء ميزانية الصندوق الوقفي واختيار المشاريع الإستثمارية 

 :المالية
 .عوائد الإستثمار الوقفي لأموال الصندوق والأنشطة التي يقدمها.1
 .أوقاف الأفراد،الشركات،المؤسسات سواء القطاع الخاص أو القطاعات الحكومية.1
 .، كالمنظمات والمؤسسات الدوليةةأوقاف ذات مصادر أجنبي.2
 .التي تدخل أغراضها التي حددها الواقفون ضمن أهداف الصندوقريع الأوقاف الجديدة .1
 9.ةأو الخاص ةد والمؤسسات والهيئات العامطرح الأسهم والصكوك الوقفية للأفرا.2

 أنواع الصناديق الوقفية:المطلب الرابع 
هناك معايير عدة في تقسيم الصناديق الإستثمارية بصفة عامة والتي يمكننا من خلالها  

 :الوقفية مع الأخذ بعين الإعتبار الضوابط الشرعية للوقف  إستنتاج أنواع الصناديق الإستثمارية
يمكن أن يكون الصندوق ذا رأسمال متغير أو مغلقا بحيث يمكن : معيار الهيكل التمويلي.1

 .للواقف إسترداد الوحدات الإستثمارية أو تداولها
لصندوق الإستثماري الوقفي من نوع صناديق يكون نوع ا: معيار الغرض من الإستثمار.1

 . الدخل للحفاظ على أصل الوقف

يمكن أن يكون الصندوق الإستثماري الوقفي ذا طرح عام أو خاص : معيار طبيعة الطرح.2
  1.بحيث لا يطرح إلا لفئات محددة

لشااريعة يااتم الإسااتثمار فااي المشاااريع متدنيااة المخاااطر والمتوافقااة مااع ا: معيااار محاال الإسااتثمار.1
 .الإسلامية

 .يمكن أن يكون الصندوق الإستثماري الوقفي عالميآ أو محليآ: معيار مكان الإستثمار.2

                                                           
 81الطالبه سميه جعفر،دور الصناديق الوقفيه في التنميه المستدامه،ص. 9

 211الدخيل، الوقف في الصناديق الإستثمارية، مجلة البيان ،عدد.د. 12



1  
 

 قد يكون الصندوق الإستثماري الوقفي محملآ وغير محمل:معيار تحمل العميل  تكلفة البيع .2

  11.ايكون الصندوق الإستثماري الوقفي متحفظا و دفاعي :معيار الإستراتجية المتبعة.1

                                                           
 122-122يه، ،صد عبد القادر وجمال الدين،الصكوك الوقفيه كآليه للإستدامه المال . 11
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التصكيك الإسلامي كآليه لتمويل الإستثمارات الوقفية: المبحث الثاني  

 تعريف الصكوك الوقفية:المطلب الأول

وياراد باه .ّ  الصكوك جمع صك، والصك َّ في اللغة مصدر صك يصكّ  فهاو صااك: الصك لغة
وثيقاة الضرب كقولك صك فلانآ فلان أي ضربه، وقد يقصد بالصك الكتاب، ومان معانياه أيضاآ 

 12.حق في ملك أو نحوه

هووثيقااة أو مااا يساامى بالورقااة الماليااة متساااوية القيمااة تمثاال حصصااآ متساااوية :الصككك إصككطلاحآ 
شااااائعة فااااي ملكيااااه أعيااااان أو منااااافع أو خاااادمات، أو فااااي موجااااودات مشااااروع معااااين، أو نشاااااط 

ك إسااتثماري خاااص تحماال صاااحبها مسااؤوليات بمقاادار ملكيتااه ، و ذلااك بعااد تحصاايل قيمااة الصاا
 13.وقفل باب الإكتتاب، وبدء إستخدامها فيما أصدرت من أجله 

هااي عبااارة عاان وثااائق أو شااهادات خطيااة متساااوية القيمااة قابلااة للتااداول تمثاال : الصااكوك الوقفيااة
م يادخل فيااه جمياع الأمااوال إن هاذا  التعريااف عاا .الماال الموقاوف وتقااوم علاى أسااس عقااد الوقاف

صااول ثابتااه كالعقااارات أو أصااول منقولااه كااالنقود والطااائرات أ سااواء كاناات هااذه الأمااوال، ةالموقوفاا
 14.والسيارت

 ( خطوات إصدارها)فكرة الصكوك الوقفية : المطلب الثاني

هااو أن تنشاائ المؤسسااة الوقفيااة مؤسسااة ذات الغاارض الخاااص، ثاام تقااوم المؤسسااه ذات الغاارض  
انتهاااء الإكتتاااب  بإصاادار الصااكوك الوقفيااه ماان أجاال بناااء مشاااريع وقفيااة، وبعااد( SPV)الخاااص

تسااااتثمر الأمااااوال  الوقفيااااة المتجمعااااه فااااي  المشاااااريع االإسااااتثمارية المنضاااابطة بالشااااريعة، وتعااااود 
الأرباااح والعوائااد الااى المؤسسااه الوقفيااه  و علااى الموقااوف علاايهم ولا يسااتفيد المساااهمون شاايئآ باال 

 .يحتسبون الاجر من الله

،أماااا ( الاااواقفين)ة المؤقتاااة  الاااى المسااااهمين وبعاااد إطفااااء الصاااكوك الوقفياااة ترجاااع الأماااوال الوقفيااا
المشااروع الااوقفي الإسااتثماري الناااتج ماان الصااكوك الوقفيااة ياادار عاان طريااق المؤسسااة الوقفيااة، ثاام 

 .15الأرباح والعوائد يبنى بها المساجد والمدارس والمستشفيات وكل ما تحتاجه المجتمعات الفقيرة

                                                           
 122،ص12إبن منظور ، لسان العرب، ج.11
 128، صكوك الإستثمار،ص11هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية معيار رقم .  12
 8ليبا،الصكوك وقفيه في مجال التعليم ،ص.نقاسي و د.د.11
 21ا الشرعي، صرساله دكتوراه للطلاب حسين ورحمان وزكريا، الصكوك الوقفيه وتكييفه .12
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 ةأهم أنواع الصكوك الوقفي:الثالث المطلب

وهااي ماان صااور الوقااف الجماااعي كااان الهاادف  ةمسااتحدث ةهااي صاايغه وقفياا: الأسككهم الوقفيككة. 1
بشااراء  ةوتتمثاال الفكاار  ماان الأسااهم الوقفيااه هااو التيسااير علااى الناااس الااراغبين فااي الوقااف الخيااري 

وحسب الفئات المحددة فاي مشاروع معاين ينفاق ريعااه علاى أوجاه  ةسهم أو عدة أسهم حسب القدر 
سهم الوقفية ليست أسهما ياتم تاداولها .وهذه الأ  .الخير المحددة وفقا للسهم وحسب رغبة المساهم

في البورصات ولكنها تحدد نصيب صاحبها فاي مشروع وقفي معين، كما لا يحق له سحب هذه 
هناك معناى آخار للأسااهم الوقفياة يتمثال فاي مشااركات و  هاالأسهم أو التدخل في طريقة استثمار 

إدارات أو نظار الأوقاف في أسهم شاركات مختلفاة اساتثمارا لأموال الوقاف ، وهاذه الأساهم يمكان 
 16،17  .ةن تداولها في سوق الأوراق الماليأن تحقق أرباحآ أو عوائد للأوقاف،كما أنه يمك

وم فكارة ساندات الوقاف علاى تحدياد مشاروع وقفاي معاين يهادف   تقا: ةالسندات الوقفي:النوع الثاني
لخدماااة المجتماااع وتحدياااد حجاااام التموياااال الااالازم لهاااذا المشاااروع، ثااام إصااادار ساااندات بقااايم اسااامية 
مناساابة، وطرحهااا للاكتتاااب العااام لتجميااع المااال الااالازم للمشااروع،ويمكن إنشاااء صااندوق إسااتثمار 

، وتوجاد ندات علاى أساس فقهياة وأساس تمويلياةهاذه السا و تساتند فكارة وقفاي لإدارة هاذه الساندات
 18:منها أشكال عديدة من أهمها

 ةشرعآ وهاي مشاابه تقوم هذه الصكوك على عقد المشاركه الجائز :سندات المشاركة الوقفية.1
هااي إلا أن الإخااتلاف أن أصااحاب سااندات المشاااركه لهاام الحااق فااي الإداره و  ةلسااندات المضااارب

، ومعناه أن يكون لإدارة الوقف أرض ترغب بالبناء 19ةوالدائم ةالمحدود ةنوعين سندات المشارك
بالبناااء عليهااا ، ولا تمتلااك التمويااال الاالازم للبناااء ، فتقااوم إدارة الوقااف بإصاادار سااندات مشااااركة 
تشبه أسهم المشاركة فاي شاركات المسااهمة ، حياث تتضامن نشارة الإصادار وكالاة لإدارة الوقاف 

نااء علاى أرض الوقاف ، وبعاد قياام البنااء يشاارك أصاحاب الساندات باستعمال قيماة الإصادار للب
فااي ملكيااة البناااء بنساابة مااا يملكااون ماان سااندات ، ويكااون ناااظر الوقااف مااديرآ للبناااء بااأجر معلااوم 
،وبالتاالي فااإن الأرباااح الصااافية فااي المشااروع تااوزع علااى حملااة الأسااهم أو السااندات ، ويمكاان أن 

ات بصاورة مااستمرة ، فالا يحتااج إلاى إطفااء أو إنتقاال الملاك يبقى ملك البناء بيد أصاحاب الساند

                                                           
 111المطوع،الوقف الجماعي في الفقه،ص.د .12
 11-9حطاب، الصكوك الوقفيه ودورها في التنميه ،ص.د . 11
 11عمر،سندات الوقف مقترح لإحياء دور الوقف،ص.د . 18
 11المسعود، أدوات الدين وبدائلها الشرعيه،ص. عدنان و أ.أ . 19



13 
 

للوقااف ، كمااا يمكاان لإدارة الوقاااف القياااام بالتملاااك التاادريجي للبناااء ماان خاالال شااراء السااندات ماان 
 .  2السوق

وهي صكوك أو أوراق مالياة نمطياة قائماه علاى أسااس عقاد الإجااره : سندات الأعيان المؤجرة.1
ملاااك بنااااء وقفاااي ماااؤجر ، تاااام تشاااييده بتمويااال مااان أصاااحاب الصاااكوك تمثااال أجااازاء متسااااوية مااان 

حيث يقوم نااظر الوقاف باصادار هاذه السندات وبيعها للجمهور ، وبساعر يسااوي نسابة . أنفسهم 
حصة الساند مان البنااء إلاى مجماوع تكلفااة البنااء ، فلاو كانات كلفاة البنااء خمساة ملاياين ديناار ، 

صادر فيها مليون سند أعيان مؤجرة لكاان ساعر بياع الساند الواحاد  وقسم البناء إلى مليون وحدة ،
مان حاملاه لنااظر الوقاف  خمسة دنانير ، ويعطي السند توكيلآعند إصداره من ناظر الوقاف هو 

للبناااء علااى أرض الوقااف للمشااروع الإنشااائي المحاادد وبكلفااة محااددة ، بحيااث يقااوم الناااظر بالبناااء 
مكاان لهااذه السااندات أن تصاادر بآجااال متعااددة ، حيااث يكااون عقااد وكالاااة عااان حملاااة السااندات ، وي

الإيجاااار فياااه  جااال طويلااة متجااددة ، كمااا يمكاان أن تصاادر السااندات بآجااال محااددة تنتهااي إمااا 
بشراء الأصل الثابت بسعر السوق من قبل ناظر الوقف ، أو بتحوله إلى وقف بعد عاشرين سانة 

التأجيرفالهدف من هذه السندات أن تكون أداه لتعبئة الموارد المالياه فاالمهم هناا هاو عنصار  مان 
 21. التمويل وايراده ويمكن ان تمثل تلك السندات ملكية أعيان أو خدمات أو منافع

وهي عبارة عن أسهم تمثل حصصآ متساوية في بناء يقوم على أرض وقفياة : أسهم التحكير. 2
بعقااد إجااارة طوياال الأجاال هااو عقااد التحكياار وبااأجرة محااددة لكاماال فتاارة العقااد مسااتأجرة ماان الوقااف 

ويادير الناظر إستثمار البناء وكالة بأجر أو بدون أجرعن أصاحابه ولصاالحهم ،وهاي تتشاابه مااع 
ساااندات الإجاااارة وسااندات المشاااركة ماان بعااض الوجااوه ، فهااي تشاابه سااندات الأعيااان المااؤجرة فااي 

ية ماان ملكيااة بناااء ملتاازم بعقااد إجااارة لماادة طويلااة ، وهااذا البناااء يقااام أنهااا تمثااال حصصااا متساااو 
فاااي أن عوائااادها غياااار محااااددة  بطريقااااة التوكيااال علاااى أرض الوقاااف ، و تشااابه ساااندات المشااااركة

، خلافاااا لعائااادات الأعياااان الماااؤجرة ، ولكااان أساااهم التحكيااار مرتبطاااة مااان جهاااة أخااارى ماااع  آمسااابق
طااااع بموجبااااه أجاااارة الأرض لصااااالح الوقااااف ماااان عائاااادات الوقااااف بعقااااد إجااااارة علااااى الأرض ، تقت

المشروع بكامله ، ويمكن أن تكون أسهم التحكير دائمة أو محدودة المدة ، تنتهاي بشارائها بساعر 
رأس الماال  الساوق مان قبال نااظر الوقاف ، أو بوقفهاا بانص فاي أصال العقاد بعاد اسااتنفاذ أصاال 

 22.الإيراديةالنقدي ، والعائد المرغوب به من خلال الأقساط 

                                                           
 111التنمية،صسفيان، دور الصكوك الوقفية في تحقيق  .12
 28-21د قحف،سندات الإجاره ،ص .11
 22قحف، تمويل تنمية الوقف،ص.د. 11
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وتعتبااار هاااذه الساااندات ماان أقااادم وأشاااهر الساااندات الوقفياااة ،  :سكككندات المقارضكككة:  النكككوع الثالكككث
سااامي حمااود ، عنااد وضااع قااانون البنااك الإساالامي الأردنااي ، وقااد /وترجاااع فكرتهاااا الأولاااى إلاااى د

البناوك  كان الهدف منها فاي ذلك الوقت إيجاد البديل عن سندات القاروض الربوياة التاي تصادرها
الربويه وعليه تقوم مؤسسه الوقف بطرح صكوك المقارضه للحصول على تمويل لاستثمار أموال 
الوقف حيث يقوم الفرد بشراء تلك السندات ويتم العمل مع المؤسساه علاى أسااس المضااربه وياتم 
 الاتفاق على نسبة الربح في حال حصول الربح أما إذا تعرضت المؤسساه للخسااره فيتحملهاا رب

 2324.المال وهو مشتري السندات لا المصدر ويتم إطفاءها في الموعد المحدد

 حكم إصدار الصكوك الوقفية و الإكتتاب فيها: المطلب الرابع 

يقصد بإصادار الصاكوك الوقفياة وطرحهاا للإكتتااب العاام وتجمياع النقاود لإقاماة المشاروع الاوقفي 
، ويتوقاااف بياااان حكااام الشااارع فاااي جاااواز يكاااون مااان خااالال إكتتااااب الاااواقفين فاااي الصاااكوك الوقفياااة

 .توافر أركان الوقف ومدى مشروعية وقف النقود: إصدار الصكوك الوقفية أو عدمه على أمرين

بتادقيق النظار فاي خطاوات إصادار الصاكوك الوقفياة يلاحاظ   :تاوافر أركاان الوقاف: الأمار الأول
عليااه معلااوم قااد نصاات عليااه  تحققااق أركااان الوقااف الأربعااة، فااالمكتتبون هاام الواقفااون، والموقااوف

نشاارة الإصاادار بأنااه جهااة خياار وباار، وحصاايلة الاكتتاااب ماان النقااود هااي المااال الموقااوف وصاايغة 
 .الوقف منصوص عليها في نشرة الإصدار

وأما مشروعية وقف النقود فقد اختلف فيه الفقهاء إلاى  :مدى مشروعية وقف النقود: الأمر الثاني
 25 :مذهبين

ياارى أبااو حنيفااة وأبااو يوسااف والشااافعية فااي الوجااه  :شااروعية وقااف النقااودعاادم م: المااذهب الأول
الصااحيح، واباان الحاجااب واباان شاااس ماان المالكيااه، والحنابلااة فااي روايااة عاادم جااواز وقااف النقااود 
لانها لا ينتفع بها إلا بإتلافها وذهابها، وذلك لعدم وجود نفع لها إلا بالتصارف فيهاا، وهاو منااف 

 للوقف المقتضي بقاء الأصل

 :بعدم جواز وقف النقود على أدلة عقلية منها واعتمد القائلون

                                                           
  11-9حطاب، الصكوك الوقفيه ودورها في التنميه ،ص.د .12
 12دور الوقف في المشاريع الصغيره،ص أبو جزر،.د.أ. 11
 11-12نقاسي ،الصكوك الوقفيه ودورها في التنميه الاقتصاديه،ص.د. 12
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إن حقيقااة الوقااف هااي بقاااء العااين والاسااتفادة ماان الريااع أو الثماارة وهااذا غياار متحقااق فااي النقااود ( أ
 .لأنها مستهلكة

 26.إن النقود خلقت  لتكون أثمانا ، ولم تخلق لتقصد منافعها لذاتها( ب

المالكيااة إلااى جااواز وقااف النقااود، وهااو وجااه ذهااب الحنفيااة و  :جااواز وقااف النقااود: المااذهب الثاااني
 27مرجوح عند الشافعية ورواية مرجوحة عند الخنابلة

وقرر مجمع الفقاه الإسالامي جاواز وقاف النقاود فاي درتاه الخامساة عشارة حياث أصادر قارارآ جااء 
جواز وقف النقود جائز شرعآ لأن المقصد الشرعي من الوقف وهو حبس الأصال وتسابيل "نصه 

نما تقوم أبدالها مقامهاالمنفعة متح  28."قق فيها؛ ولأن النقود لا تتعين بالتعيين؛ وا 

بعاد إمعاان النظار فاي رأي الفاريقين وأدلاتهم ومناقشاتها يبادو أن الارأي الاراجح هاو الارأي : التارجيح
 :الذي ذهب إلى القول بجواز وقف النقود وذلك للأسباب التالية

نة النبوياااة فاااي حكااام وقاااف النقاااود ساااواء باااالمنع أو لااام يااارد ناااص فاااي القااارآن الكاااريم ولا فاااي السااا( أ
الجواز، فالمسألة إجتهادية وكل فريق له أدلته وترجيحه ، والذين قالوا بالمنع اساتدلوا بأدلاة عقلياة 
تتمثل في شرط التأبيد في الصيغة و قالوا أن النقود لا تتأبد، وثانيآ أن تكون العين الموقوفة مماا 

هاااا، إلا أن وقاااف النقاااود لا يتعاااارض ماااع هاااذين الشااارطين، فالمنفعاااة يمكااان الانتفااااع بهاااا ماااع بقائ
تستهلك بل تبقى بالإساتثمار  لا( الإصل)متحققة للواقف والموقوف عليه، كما أن العين الموقوفة 

 29.والتنمية
إن جميااع المقاصااد والحكاام التااي ماان أجلهااا شاارع الوقااف تتحقااق فااي وقااف النقااود باال بدرجااة ( ب

الثابتة، ومن أهام هاذه المقاصاد حصاول المنفعاة للواقاف والموقاوف علياه أكبر من وقف الأصول 
والمجتمع، أما منفعة الواقف فتتحقاق بفاتح بااب المسااهمة فاي الوقاف، فيشاارك كال فارد مان أفاراد 

أمااا منفعااة   .فيفاوز بااأجر الصادقة الجاريااة التاي لا تنقطااع بالوفاااة فتساتمر باستمرارمشااروع الوقاف

                                                           
الشيرازي،المهذب .122،ص8الكاساني، بدائع الصنائع،ج. 122،ص2شرح فتح القدير،جابن الهمام، .12
المرداوي ، .218،ص1ابن قدامة ،المغني،ج.111،ص12المطيعي تكملة المجموع،ج.212،ص1،ج

 .12،ص1الإنصاف،ج
أبو السعود .222،ص1الخرشي،حاشية الخرشي،ج.222،ص2ابن عابدين، رد المختار على الدر المختار،ج.11
 9الثمالي،وقف النقود،ص.وما بعدها18الة في جواز وقف النقود،صرس
  19الى 11مجمع الفقه الإسلامي الدولي،المؤتمر الإسلامي الدوره الخامسه عشر في مسقط عمان من . 18
 وما بعدها 11الثمالي،وقف النقود،ص.19
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وقاف النقاود بدرجاة أكباار مان وقاف الأماوال الثابتاة، لأن وقاف النقاود قااد الموقاوف علايهم فتحقاق ب
المهنياين وطالاب العلام والعجازة و يوفر الدعم والتمويل لعدد أكبر من ذوي الحاجات من الحارفيين 

أمااا مصاالحة المجتمااع فتحقااق بتحريااك الاقتصاااد ماان الركااود وخلااق فاارص الوظااائف   .والمرضااى
ساااتثمارية فاااي شاااتى المجاااالات كالمشااااريع الزراعياااة والصاااناعية والعمااال و ذلاااك بإنشااااء مشااااريع ا

  3.والخدمية

هناااك أدلااة ماان الساانة النبويااة الصااحيحة تؤيااد تاارجيح جااواز وقااف النقااود ماان هااذه الأدلااة أن ( ج
أماا : "خالدآ رضي الله عنه وقف أدرعه وعتاده وقد أقره النباي صالى االله علياه وسالم عناد ماا قاال

والأدرع والعتااااد أماااوال 31"دآً قاااد احتااابس أدرعاااه وأعتااااده فاااي سااابيل االله خالاااد فاااإنكم تظلماااون خالااا
 32.منقولة والنقود داخلة في الأموال المنقولة

وأنا أقول كباحثة إذا ترجح جواز وقف النقود من خلال الأدلاة، وتحققات جمياع أركاان الوقاف   -
وشااروطه،مع مراعاااة جميااع الضااوابط الشاارعية فااي وقااف النقااود إذآ يمكاان القااول بإمكانيااة إصاادار 
الصكوك الوقفية والاكتتاب فيها، لأن إصدار الصكوك الوقفياة والاكتتااب فيهاا ماا هاو إلا صايغة 

عادة تشغيلهجدي  . دة لتطوير الوقف واستثماره وا 

  

                                                           
 19د نقاسي، الصكوك الوقفيه ودورها في التنمية الإقتصادية،ص. 22
 199،ص1128البخاري،صحيح البخاري،كتاب الزكاه،حديث رقمرواه .21
 19د نقاسي،الصكوك الوقفية و دورها في التنمية الإقنصادية،ص. 21
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 B.O.Tنظام البناء والتشغيل : المبحث الثالث

 B.O.Tتعريف نظام : المطلب الأول 

 :أخذ هذا الإسم إختصارآ للكلمات التاليه  B.O.Tعقد البناء والتشغيل  والإعاده 

- (BUILD :) بمعنى البناء 

- (OPERATE :) بمعنى تشغيل 

-  (TRANSFER OF OWNERSHIB  :)33.ةأو التحويل أو نقل الملكي ةلإعادبمعنى ا 

لقااد وردت عاادة تعريفااات بشااأن هااذا الموضااوع لكاان تاام إختيااار التعريااف : التعريااف بنظااام البااوت 
 : الخالي من النقد وهو

اتفااق يقاع باين المالاك والمماول يمكان الممااول مان إقاماة المشاروع الإساتثماري  بتمويال مناه علااى 
كاملا  –أرض المالك  ، على أن يكون للممول الحق في إدارة هذا المشروع ، وقبض العائد منه 

خااالال فتااارة مااان الااازمن متفاااق عليهاااا  يتصاااور أن يساااترد خلالهاااا رأس مالاااه  –أو حساااب الاتفااااق 
المستثمر ، مع تحقياق عائاد معقاول ، علاى أن يكاون للمالاك  جازء مان هاذا العائاد ،بشارط تساليم 

 34.الح للأداء المرجو منه ، مع إنتقال كافة حقوق الملك متى انتهت هذه المدةالمشروع ص
 خصائص عقد البوت: المطلب الثاني

مشااروع معااين، بتموياال ماان أنااه نظااام تعاقاادي، ينشااأ بإتفاااق بااين طاارفين أو أكثاار علااى إنشاااء  - 
 .على أن يكون له حق إدارته، وجني عائده، خلال مدة معينة المستثمر،

عقاد امتيااز؛ وذلاك لأن الجهاه الإدارياة تتفاق ماع شاركة مان القطااع الخااص فتعطيهاا حاق أنه  -
تتاااولى بموجباااه إقاماااة أحاااد المشااااريع الإساااتثمارية بجمياااع مراحلاااه مااان تصاااميم وتمويااال   الإمتيااااز

نشاء وتشغيل، وتستفيد الشركة المستثمرة من إيرادات المشروع خلال مده زمنية معينة هاي مادة  وا 
 .ازعقد الإمتي

ة روع لصااالح الجهاا، فهااو ماان حيااث الأصاال عقااد تموياال لإنشاااء مشاارأنااه عقااد تموياال واسااتثما -
 .رةالمستثم ، كما أنه عقد استثمار للشركةونحوها ةالإداري

مدة عقد الإمتياز طويلاة نسابيآ، بالقادر الاذي يكفاي لتغطياة رأس ماال المشاروع، ويحقاق معادل  -
 .الربح المستهدف للمستثمر

                                                           
 1-2ابو غده،عقد البناء والتشغيل والإعاده،ص.د.22
 12-11بخيت،عقد البناء والتشغيل في تعمير الاوقاف،ص.د. 21
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  .المشروع تبقى ثابتة للجهة الإداريةملكية  -

الأمار الاذي يادعو المساتثمرين الاى تكاوين إتحااد  -غالباآ-كبر حجم الإستثمارات في هذا العقد -
 35.مالي ، لتوفير التمويل اللازم للمشروع 

 مجالات تطبيق عقد البوت: المطلب الثالث

اسااس هااذا العقاد سانذكر بعااض هنااك عادة مشااريع اسااتثماريه يمكان بناءهاا بمبااالغ ضاخمه علاى 
 :منها

 .محطات القوى الكهربائيه ومياه الصرف الصحي -

 ومنها النفط والغاز الطبيعي والفحم ةمجالات الطاق -

 .، والمطارات والموانئةوالطرق السريع ةات النقل،كالسكك الحديديخدم -

لااى إ ةا فااي نهايااة الماادعادتهاا، حيااث يااتم فااي فتااره عقااد الإمتياااز إدارتهااا ثاام إةالمجمعااات السااكني-
 36.ةالدول

 B.O.Tمراحل إنشاء المشاريع وفق نظام : المطلب الرابع 

 :مرحلة تحديد المشروع: المرحله الأولى

 .تحديد المشروع-

 .تحديد هيكل التمويل الأمثل للمشروع -

 .إجراء دراسات الجدوى المبدئية -

 .تعيين فريق تنفيذ المشروع ومدير عام المشروع -

 .إتخاذ القرار الحكومي بتنفيذ المشروع بنظام البوت -

 :مرحلة الإعداد للمناقصه العامه: المرحله الثانية

 اجراء الإعداد للمناقصة والإعلان عنها   -

 .التأكد من جدية وخبرة الشركات المتقدمه من الناحيتين المالية والفنيه -

                                                           
 12،ص(BOT)العمراني،تطوير تعمير الوقف.د. 22
 211بشناق ،توظيف عقد البناء والتشغيل في إداره المرافق العامه،ص د. 22
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 .التعاقد على المشروع  -

 .المناقصةإعداد مستندات و وثائق  -

 :مرحله الإختيار والإنتقاء: المرحله الثالثة

 .تقييم العروض المطروحة -

 .طلب إجراء تعديلات أو تقديم إيضاحات -

 .إرسال المناقصه على شركة ما أو الإتفاق مع صاحب أفضل عطاء متاح -

 :تنمية المشروع: المرحله الرابعة

 .تأسيس شركة تنفيذ المشروع -

 .رؤوس الاموال للتمويلتقديم مساهمات  -

 .توقيع اتفاقيات القروض اللازمه -

 .الإقفال المالي -

 . توقيع عقد المقاولات -

 (.معدات،مواد خامه)توقيع عقد التوريدات -

 .توقيع عقد التأمين على المشروع -

 .توقيع عقد التشغيل والصيانة الدورية -

 :تنفيذ المشروع : المرحله الخامسه

 .ب المعداتالمباني وتركي -

 .الإختبارات الأولية التشغيلية -

 .الموافقة الحكومية ، وموافقه شركة تنفيذ المشروع -

 (.تدريب الكوادر البشريه)بناء القدرات التشغيليه  -

 مرحله التشغيل:المرحله السادسه 

 التشغيل والصيانة خلال فترة التعاقد -
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 التفشيش الدوري على أنشطة وعمليات المشروع -

 .التدريب المستمر للكوادر البشرية -

 (الإعادة)مرحلة نقل الملكية : المرحله السابعة

 تحديد أسلوب نقل الملكية الأمثل، من بين البدائل المختلفة المتاحة -

 37،38.النقل الفعلي لملكية المشروع الى القطاع العام  -

 الشرعي لهدور نظام البوت في تنمية الأوقاف والتكييف : المطلب الخامس

نظاااام الباااوت هاااو أحاااد نمااااذج الإساااتثمار الااادولي الاااذي ظهااار ماااؤخرآ فاااي الااادول المتقدماااة، تلبياااة  
؛ لأن ه عن إعمار الوقاف كاالحكر والمرصادللحاجة التي دعت اليه،عندما عجزت الطرق التقليدي

 لكنهااا تحرمااه ماان مياازة اسااتعادة كاماال حريتااه وتصاارفه ،الصاايغ تااوفر للوقااف المااال المطلااوب هااذه
بل وحق توريث ما قاام ببنائاه  ،مكون للطرف ا خر حق القرار الدائعلى العين الموقوفه، حينما ي

 .على أرض الحكر

بماادة  سااتثمارية تمكاان الدولااة ماان إعطاااء منفعااة الأرض للمسااتثمر،الااذلك جاااء عقااد البااوت كااأداه 
تشاغيل المشاروع معلومة مباحة شارعآ وهاي مادة عقاد الإمتيااز ياتمكن المساتثمر خالال هاذه الماده 

واسااتثماره وجنااي العائااد المسااتحق لااه مقاباال تملااك الدولااة لأصاال المشااروع وأبنيتااه فااي نهايااة الماادة 
 .المتفق عليها 

وقااد ساااهم نظااام البااوت بعاادد ماان المشاااريع الإسااتثمارية التااي تاام بناءهااا كتجربااة رائاادة فااي مجااال 
 39.إستثمار الوقف ، سنذكر بعض منها لاحقآ

 :لنظام البوت التكييف الشرعي -

 : أو  التكييف الشرعي على أساس عقد الإجارة

أو موصاوفة فاى  عقد على منفعاة مباحاة معلوماة، مادة معلوماة، مان عاين معلوماة،»الإجارة هي 
  4«الذمة،أو عمل بعوض معلوم
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وعنااد تطبياااق تعرياااف الإجااارة علاااى عقاااد الباااوت نجااد أناااه عقاااد علااى إعطااااء الدولاااة منفعاااة أرض 
هاذا العاوض هاو ( بعاوض)المشروع، وهى منفعة مباحة معلومة، بمدة معلومة هى مادة الامتيااز 

بالرغم من أن كلمة . تملك الدولة لأصول المشروع وأبنيته فى نهاية المدة المعلومة السابق ذكرها
ولكان يبادو أن معناهاا ضامني داخال نصاوص عقاد  BOTم ينص عليها صراحة فى عقد إجارة ل
BOT ،بساااابب تااااوافر أركااااان الإجااااارة داخاااال عقااااد البوت،ويشاااامل أطااااراف العقااااد علااااى  المااااؤجر،

والمستأجر، والأجرة المؤجلاة وهاي المشاروع الاذي سايتم تساليمه ونقال ملكيتاه فاي نهاياة المادة إلاى 
اباال لهااا والمااؤُجر فااى دراسااتنا هااو الدولااة أو الجهااة المانحااة للإمتياااز  كمق (الدولااة)الجهااة الإداريااة

هاى منفعاة  BOTوالمستأجر هو المستثمرأو شاركة المشاروع ، والمنفعاة المعقاود عليهاا فاى نظاام 
الأرض بطول فترة الامتياز بعد إقامة المشروع عليها، أما عن التزام الدولة نحو المستثمر فعليها 

أمااا إقامااة المشااروع فااذلك علااى المسااتثمر . مكنااه ماان اسااتغلال منفعتهااا فقااطأن تساالمه الأرض وت
 11...وليس على الدولة
 :فيما يلي ويناقش هذا القول

إن المقصااااود فااااي عقااااد البااااوت لاااام يتجااااه إلااااى تااااأجير الأرض باااادليل عاااادم الاااانص علااااى أجااااره .1
نما اتجه إلى التعاقد على منح الإمتياز  محددة،وا 

و عقد إجارة فإناه لا ينساجم ماع أحكاام الأجارة،ومنهاا أن تكاون الاجارة لو قلنا أن عقد البوت ه.1
قابلااة للإنقسااام علااى عاادد أيااام الإجااارة،حتى يكااون بالإمكااان التصاافية عنااد إنفسااا  الإجااارة قباال 

 .  42إنتهاء المدة
 :التكييف الشرعي لنظام البوت على أساس عقد الإستصناع: ثانيآ -
بتحديد المشروع ووضع مواصفاته وتطلب مان الشاركة المنفاذة  وفى عقد الاستصناع تقوم الدولة 

أن تقوم بتنفيذه، وتعتبر الدولة هنا مستصنعة، والشركة المنفذة هى الجهة الصانعة، ويكاون ثمان 
الاستصناع منفعة تشغيل المشاروع التاى تنتفاع باه الجهاة الصاانعة لفتارة معيناة هاى فتارة الامتيااز 

باحاه،وكلا العوضاين مؤجل،بعادها تقاوم الشاركة المنفاذة بنقال ملكياة لإستيفاء تكاليف المشروع وأر 
الدولااة، والصااانع وهااو  BOTويمثاال فااى عقااد ، همااا المستصاانع: والعاقاادان المشااروع إلااى الدولااة،

هاو السالعة الموصاوفة والمطلاوب صاناعتها : والمعقاود علياه .الشركة المنفذة أو الممولاة للمشاروع
هاااو المقابااال الاااذي  : والاااثمن.وهاااي المشاااروع أو المرفاااق العاااام المرغاااوب تنفياااذه بمواصااافات معيناااة

ل المشااروع يحصاال عليااه الصااانع نظياار قيامااه بصااناعة الساالعة، وهااو فااى موضااوعنا حااق اسااتغلا
 12.والانتفاع به لفترة من الزمن لصالح الشركة المنفذة

 :ويناقش هذا القول فيما يلي
إن ثماان الإستصااناع بناااء علااى هااذا التكييااف هااو قيمااة تشااغيل المشااروع وهااذه القيمااة تعتريهااا .1

 الجهالة
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ا أماا إن تكييااف البااوت علااى أساااس عقااد الإستصااناع هااو حقيقااة لمرحلااة واحاادة وهااي البناااء،. 1
 .المراحل الأخرى فلا تدخل ضمن التكييف

فلاو نظرناا إلاى الاثمن فالا يوجاد فاي  عقد البوت والإستصناع يفترقان من حيث الثمن والمثمن،.2
عقد الباوت ثمان محادد يقدماه  الطارف الأول للثااني وهاذا بخالاف الإستصاناع فيوجاد ثمان محادد 

رنا إلى المثمن ففي عقاد الباوت الماثمن يدفع كاملآ أو مقسطآ من الطرف الأول للثاني،أما لو نظ
 ةاشار أما الإستصاناع الماثمن هاو صانع شايء محادد وتساليمه مب هو البناء والتشغيل لمدة معينة ،

 44.للمستصنع
 :التكييف الشرعي لنظام البوت على أساس عقد شراكة مؤقتة: ثالثآ -

تنتهااي هااذه الشااراكة بعااد وفيااه تكااون الدولااة شااريك أول، والشااركة الممولااة للمشااروع شااريك ثاااني، و 
فتاارة محااددة، وهااذا بحكاام أنهااا شااراكة مؤقتااة،حيث تقااوم الدولااة بتقااديم رأس مااال المشااروع والااذي 

مولااااة بتقااااديم التموياااال الاااالازم لإقامااااة موفترة الإمتياااااز، وتقااااوم الشااااركة اليتضاااامن أرض المشااااروع،
تتعهد بإدارته وتشغيله حيث تحصل الشركة الممولة على موجودات المشروع مقابل أن  المشروع،

وبحكم أن عقد الشراكة طويل  حتى تسترد ما انفقت من تكاليف مضاف إليها الربح المتفق عليه،
الأجاال تكااون الشااركة الممولااة مالكااة لموجااودات وأصااول المشااروع خاالال فتاارة الإمتياااز وهااذا لااه 

وثمااره ومخااطره، وفاي علاقة وثيقة بإدارة المشروع، حيث تتحمل الشركة الممولة ملكية المشاروع 
نهاياة الماادة تقااوم الدولااة بالحصااول علااى حصااتها مان الااربح ماارة واحاادة ونقاال ملكيااة المشااروع ماان 

 45.الشركة الممولة إلى الدولة
 : ويناقش هذا القول فيما يلي

يشترط في رأس مال الشاركة أن يكاون نقاودآ، فالا تصاح العاروض،ورأس ماال الدولاة هناا هاو . 1
 46.عروضأرض، وتصنف ضمن ال

 47. الشركة عقد غير لازم عند جمهور الفقهاء، وعقد البوت لازمآ. 1
الخسااارة تكااون بحساااب نساابة مساااهمة كااال شااريك فاااي رأس المااال، وهنااا الخساااارة علااى شاااركة .2

 .المشروع فقط
التكييف هنا يفترض أن الشركة الممولة هي التاي تتملاك أصاول وموجاودات المشاروع ، وهاذا . 1

والجهة الممولة تتملاك إدارة المشاروع وتشاغيله  ولة هي التي تتملك المشروع،غير صحيح، بل الد
  48.فقط
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الإستصناع الموازي: المبحث الرابع  

 49.هو عقد على مبيع في الذمة شرط فيه العمل على الصانع:ويقصد بالإستصناع  
أمااااااا إذا تاااااام تطبيااااااق هااااااذه الصاااااايغة لإعمااااااار الوقااااااف فهااااااذا يساااااامى فااااااي الإقتصاااااااد الإساااااالامي 

 وهذا يستخدم في تمويل المشاريع ( الإستصناع التمويلي)أو ( الإستصناع الموازي)المعاصر
وصاااورته أن ياااتم   5الضاااخمة ومااان مميزاتاااه أناااه لا يشاااترط تعجيااال الاااثمن فياااه بااال يجاااوز تاجيلاااه

لبناء عقار على الأرض، ثم ياتم اللجاوء الاى طارف ثالاث يقاوم بعملياة  الإتفاق المبدئي مع مقاول
تمويل البناء في إطاار عقاد الإستصاناع الاذي يبارم باين جهاة الوقاف بصافتها مستصانعآ والمماول 
بصفته صانعآ مقابل مبلغ معين، ثم يقوم الممول بإبرام عقد استصاناع ماوازي ماع المقااول للبنااء 

الإتفااااق، بشااارط أن تكاااون قيماااة عقاااد الإستصاااناع الأول باااين جهاااة ويااادفع لاااه قيماااة البنااااء حساااب 
الوقااف والممااول أكباار ماان قيمااة عقااد الاستصااناع المااوازي المنعقااد بااين الممااول والمقاااول، والفاارق 
بينهما يعد بمثابة ربح للمماول، و بعاد ذلاك تقاوم جهاة الوقاف بالساداد للمماول علاى أقسااط دورياة 

تمكن فياه مان الساداد ويكاون ذلاك مان عائاد تاأجير المبناى ماع طويلة الأجل تحدد بالشكل الذى تا
 51.إبقاء جزء منه للتوزيع على المستحقين

أما إذا تم النظر الى صيغة عقد الإستصناع من الناحية المحاسبية فإنه يتم إدراج المبناى ضامن 
ين علاى ممتلكات الوقف  مقابل تعليقها بصفة التزاماات أو ديان علاى الوقاف، وياتم ساداد هاذا الاد

 52.أقساط للممول من عائدات الوقف
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 المشاركة المتناقصة: المبحث الخامس
ممولااة كالمصااارف الإساالامية مااثلآ، علااى أن تكااون  ةورتها أن تتفااق مؤسسااة الوقااف مااع جهااوصاا

حصااة مؤسسااة الوقااف هااي قيمااة العااين الموقوفااة المااراد إقامااة المشااروع الإسااتثماري عليهااا وتكااون 
المبااالغ اللازمااة لإنجاااز المشااروع، ويااتم  توزيااع الأرباااح حسااب النسااب  حصااة الجهااة الممولااة هااي

المتفق عليها فيما بينهما، بشرط أن ينص في العقد تناازل الجهاه الممولاة عان حصاتها فاي نهاياة 
 53.المده المتفق عليها يتم في خلال هذه المده تسديد كامل الأقساط المتفق عليها

 
 :ولها صورتان ينبغي التمييز بينهما

 
وفاي هاذه الصاوره ياتم اساتثمار : أن تنتهي المشاركه بتملاك الوقاف للمشاروع أو العقاار: الاولى -

 :ريع الوقف بعد التأكد مما يأتي 
القياااام بدراساااة جااادوى مبنياااة علاااى أساااس مدروساااة وواضاااحة، تباااين مااادى نجااااح المشاااروع  أو  .1

 .المبنى من جميع الجوانب
 
إتفاقياااات ماااع مصاااارف ومؤسساااات مالياااه إسااالاميه، لتحقياااق إختياااار المشاااروع، والااادخول فاااي . 1

الهاادف ماان الإسااتثمار مااع الوعااد منهااا بتمليااك العااين للوقااف بأحاادى صااور المشاااركه المتناقصااة 
 .بالتمليك

أن تنتهااااي بتملااااك المؤسسااااه أو المصاااارف الإساااالامي، أو الشااااخص المسااااتثمر العااااين : الثانيااااه -
 .المشتركه بإحدى صور المشاركه المتناقصه 

والفرق بين الصورتان أن الأولى نتج عن ريع الوقف أصل يدر ريع، وفاي الصاورة الثانياة أناه تام 
اساااتثمار رياااع الوقاااف فاااي صااايغه اساااتثمارية آمناااة وهاااي صااايغة المشااااركة المتناقصاااة، ماااع أخاااذ 

 54.الإحتياطات المناسبة المتعلقة بإدارة المخاطر وسبل التحوط منها
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 نتهيه بالتمليكالإيجارة الم:المبحث السادس
الإيجاااره التمويليااه أو مااا يساامى بالإيجااارة المنتهيااة بالتمليااك ماان الصاايغ المسااتحدثة التااي ظهاارت 

 حديثآ عندما دعت الحاجة الى استثمار الوقف وتطويره مع عدم توفر السيوله اللازمه  
شاراء الأدوات وتتم هذه الصيغة عندما تتفاق إدارة الوقاف ماع جهاه ممولاة تتاولى عملياة البنااء أو 

والمعدات اللازمه بشرط أن تساتوفي الجهاة الممولاة ماا أنفقتاه مان أماوال مقابال أجاره تادفعها إدارة 
الوقااااف خاااالال ماااادة طويلااااه متفااااق عليهااااا بحيااااث تغطااااي تلااااك الأجاااارة قيمااااة البناااااء أو الأدوات و 

 55.لوقفوالمعدات كاملة، ومتى ما تم تغطية القيمة كاملة تنتقل ملكية البناء الى إدارة ا
 

 المضاربة: المبحث السابع
أمااا فااي حااال 56"عقااد علااى الشااركة فااي الااربح، بمااال ماان أحااد الشااريكين وعماال ماان ا خاار"هااي 

 .حدوث خسارة فيخسر رب المال ماله والمضارب يخسر جهده 
إذا تحدثنا عن المضاربة في مجال الإستثمار الوقفي فصورتها إعطاء جزء من أموال الصندوق 

جهة تقوم باستثمار هذه الاموال في مجال معين، على أن يقسم الربح بين إدارة الوقفي إلى 
باعتباره مضارب، ( الجهة المستثمرة)الصندوق باعتبارها صاحبة رب المال وبين صاحب الخبرة

بنسب يتفق عليها بين الطرفين،وهناك عدة مخاطر تنتدرج تحت هذه الصيغة من إهمال أو تعدي 
تأخر رب العمل عن سداد حقوق الصندوق الوقفي،المتمثل برأس المال  رب العمل، أو مخاطر

وغير ذلك من المخاطر التي يتم إدارتها من خلال  مضافآ إليه الأرباح أو محسومآ منه الخسائر،
‌57.الإلتزام بالضوابط الشرعية لاستثمار أموال الصناديق الوقفية

 
 المزارعة والمساقاة: المبحث الثامن

زراعياة وقفياة   ماع وجاود أراضاي ةي مان الصايغ التاي ظهارت ماؤخرآ وخاصامسااقاه هاالمزارعاه وال
 .تحتاج الى تطوير و استثمار فكان لابد من إختيار صيغة مناسبة لهذا النوع من الوقف 

 بالنسبه للمزارعه فصورتها أن يتفق ناظر الوقف أو ماا يسامى باإدارة الوقاف ماع طارف آخار يقاوم
الوقااااف والأهتمااااام بهااااا مقاباااال نساااابة ماااان الااااربح يتفااااق عليهااااا  ةهااااا إدار بزراعااااة الأرض التااااي تمتلك

 .الطرفان
أما المساقاة فهي تخص البساتين والأرض التي يوجد فيها أشجار مثماره وصاورتها أن تتفاق إداره 

مااع طاارف آخاار يقااوم بسااقيها والإهتمااام بهااا علااى أن يكااون الثماار بينهمااا حسااب ( الناااظر)الوقااف 
 58.الإتفاق

 
                                                           

 11عيسي،استثمار الوقف العقاري،ص.د.  22
 111،ص1البرني،التسهيل الضروري،ج.22
 18الرفاعي، استثمار أموال الصناديق الوقفية،ص.د.21

 22-21جامعة الملك عبد العزيز ، دور الوقف في خدمة التنميه البشريه ، ص.28 
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 الضوابط الشرعية التي تحكم الصيغ الإستثمارية الوقفية: تاسعالمبحث ال
أن يكااااون اسااااتثمار الوقااااف مشااااروعآ، ومعناااااه أن تكااااون عمليااااات الإسااااتثمار مطابقااااة لأحكااااام .1

الشااريعة الإساالامية، كااأن يااتم اسااتثمار أمااوال الوقااف فااي أعمااال مشااروعة مثاال المشاااريع النافعااة 
لإستثمار في الأعمال المحرمة،مثل الغش والربا والقمار وبناء المساكن وغيرها، لذا يجب تجنب ا

 .والمتاجرة بالمخدرات والإحتكار والتطفيف في المكيال والميزان
أن يكااون الإسااتثمار ممااا يحقااق مصاالحة راجحااة أو ممااا يغلااب علااى الظاان تحقيقااه لهااا، مااع . 1

مية،الضااااروريات ثاااام مراعاااااة ترتيااااب المشاااااريع سااااتثمار الإسااااتثمارية وفقااااآ لساااالم الأولويااااات الإسلا
 .الحاجيات ثم التحسينيات

تكااون مجااالات الإسااتثمار ممااا يمكاان أن تااذهب بأصاال الوقااف، لااذا يجااب الحصااول علااى الأ . 2
 59.جميع الضمانات اللازمة والمشروعة، والتنويع في المشاريع الإستثمارية لتقليل المخاطر

قياد الإساتثمار بصايغة معيناة كالمشااركة مراعاة شرط الواقف خلال العملية الإستثمارية، فاإذا . 1
مثلآ فلا يجب العدول عن هذه الصيغة إلا إذا تعاذر العمال بهاا، أو عادم وجاود شاخص أماين أو 

 .خبير بالنشاط التجاري، فعند ذلك يلجأ إلى صيغة أخرى من باب تحقيق المقاصد
يها، وأخاذ الإحتيااط باعتمااد توثيق العقود و الإتفاقيات ومراجعتها والتأكد منها قبل التوقيع عل. 2

  6.وسائل الإستيثاق المشروعة
 

  

                                                           
 11-12الخطاب، ضوابط استثمار الوقف،ص.د.أ.29
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 نماذج تطبيقية في صيغ الإستثمار الوقفي: الفصل الثاني
 

 في الكويت ةالصناديق الوقفي:المبحث الاول

لقد كانت تجربة الإساتثمار الاوقفي فاي الكويات تجرباة رائادة لا ننكار أنهاا تطاورت بشاكل تادريجي 
التحااديات ولكنهااا لفتاات أنظااار العديااد ماان قطاعااات الأوقاااف فااي الاادول وكااان هناااك بعااض ماان 

 61.الإسلامية سأذكر تجربه الكويت في مجال الصناديق الوقفية

أو  كان لابد من النهوض بمشاريع وقفية إستثمارية تعتمد على الصناديق الوقفية فلو تحدثنا عن 
دات الأموال التاي تخصاص لكال صاندوق مان الموارد المالية للصناديق الوقفية  فهي تبدأ من إيرا

إدارة الاوقاف سنويآ يضاف إليها ريع الاوقاف الجديدة، ويضاف إلى موارد الصندوق ما يحصله 
مقابااال ماااا يقااادم مااان أنشاااطة وخااادمات، وهنااااك ماااوارد أخااارى تاااأتي عااان طرياااق الهباااات والوصاااايا 

 62. والتبرعات

ع شرصاندوقآ يحتاوي كال صاندوق علاى مشارو لقد بدأت الأمانة العاماة للأوقااف بإنشااء إحادى ع 
، وفااي مراحاال لاحقااة تاام دمااج العديااد ماان الصااناديق الإسااتثمارية ذات مجاااالات اسااتثماري معااين

العمل المتشابهة ليقتصر العدد في الوضع الحالي على أربعة صناديق عاملة، الصاندوق الاوقفي 
والإجتماعيااة والصااندوق الااوقفي للتنميااة للقاارآن الكااريم وعلومااه والصااندوق الااوقفي للتنميااة العلميااة 

 63.الصحية والصندوق الوقفي لرعاية المساجد

انشااائ هاااذا الصاااندوق مااان اجااال دعااام العلااام، وتاااوفير سااابل : الصاااندوق الاااوقفي للتنمياااة العلمياااة -
الممارسااات التطبيقياااة للعلاااوم المختلفاااة، ودعااام البحاااث العلمااي فاااي المجاااالات المؤدياااة إلاااى تنمياااة 

 64.، ودعم قدرات المبدعين في المجالات العلمية وتطوير مهاراتهمالمجتمع وتطويره

أنشاااائ هااااذا الصااااندوق ماااان أجاااال رعايااااة المكفااااوفين :الصااااندوق الااااوقفي للإحتياجااااات الخاصااااة -
والحالات الخاصة والتي أصبحت في ا ونة الأخيرة محل إهتمام العالم والذي تركزت جهوده في 

يجااااد ط  ريقاااة فاااي إدمااااجهم باااالمجتمع وقاااد بلغااات  مخصصااااتكيفياااة رعاااايتهم والإهتماااام بهااام وا 
                                                           

التجربة الوقفية الكويتية، الشريف، .د.21
http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?SectionID=3&RefID=227 

 11النهوض بالدور التنموي للوقف بالكويت،صالفضلي، .أ.21
الشريف، التجربة الوقفية الكويتية، . د.  22

http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?SectionID=3&RefID=227 
 12الفضلي،النهوض بالدور التنموي للوقف بالكويت،ص 21.
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نشااااطة الصااااندوق أة ملايااااين دينااااار كااااويتي للصاااارف علااااى الصااااندوق ماااان أصااااول وقفيااااة خمساااا
 65.المختلفة
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 تجربة الوقف في ماليزيا: المبحث الثاني

 :بنك إسلام ماليزيا: التجربة الأولى

وهااو المقاار ( منااارة بنااك إساالام)مشااروعماان أهاام المشاااريع الوقفيااة لتااي قااام بهااا بنااك إساالام ماليزيااا 
الرئيسي للبنك ويعد من أقادم البناوك الإسالامية فاي المنظوماة المصارفية  تاتلخص فكارة المشاروع 

 :بالخطوات التالية

 سنة12قام صندوق الحج الماليزي باستئجار أرض وقفية من المجلس الإسلامي لمدة .1

 طابقآ 11رئيسي لبنك إسلام وتكون من قام مقاول من طرف صندوق الحج ببناء المقر ال. 1

 تحمل صندوق الحج تكلفة البناء كامل ثم قام بتأجيره لبنك إسلام . 2

ساانة ساايعيد صااندوق الحااج الأرض والمبنااى إلااى  12بعااد إنتهاااء ماادة الإيجااارة أي بعااد ماارور . 1
عااال وقااد فضاال البنااك أن تااتم عملياااة بناااء المقاار علااى أرض وقفيااة وهااذا يج. المجلااس الإساالامي

الأقساط الإيجارية أقل هذا فضلآ عن تحقيق أهاداف الوقاف مان إساتخدام الفاائض عان التكااليف 
 66.في مشاريع خيرية أخرى

مديرياة كاوالا لانجاات  (banting)منطقة باانتنج (Endah) قرية إنده(: النموذج الأول)التجربة الثانية
(kuala Langat )سلانجور،. 

ياة كاان مان أحسان و أفضال نمااذج الإساتثمار الاذي قامات باه استثمار أموال الوقف فاي هاذه القر 
إدارة الوقااف لا ساايما مساااهمتها فااي إنشاااء  صااندوق الوقااف الخيااري والحااج وتموياال الإسااتثمارات 

 67.العقارية والزراعية

بااادأت هااااذه القريااااة بوقااااف عشاااارة أراضااااي لزراعااااة النخاااال وقااااد ساااااهم سااااكان القريااااة بوقااااف ساااابعة 
أراضاااااااي ونصاااااااف، لقاااااااد تااااااام تساااااااجيل العشااااااارة أراضاااااااي كوقاااااااف للحكوماااااااه حياااااااث لا ياااااااتم دفاااااااع 

ريجينااااات لكااااال أرض، لقاااااد بااااادأ ساااااكان القرياااااة 11ضاااااريبة سااااانوية  أماااااا البااااااقي فكاااااانوا يااااادفعون
ة اللازمااااااة حيااااااث كااااااان يااااااأتي كاااااال واحااااااد ماااااانهم بتنظيااااااف الأرض وتنميتهااااااا  وتزوياااااادها بالمؤوناااااا

بنخلااااااة أو اثنتااااااان حسااااااب الإسااااااتطاعة، وبااااااالرغم ماااااان التحااااااديات التااااااي واجههااااااا المشااااااروع ماااااان 
تفاااااوت أسااااعار الحبااااوب وغيرهااااا  لقااااد تاااام تطااااوير المشااااروع وتنميتااااه الااااى أن وصاااال محصااااول 

                                                           
 121صوالحي،تطوير الوقف من خلال المصارف الإسلامية،ص.د.أ.22
 121عزة ، إحياء نظام الوقف في الجزائر، ص.أ.21
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أماااااااا .الاااااااف ريجينااااااات بالسااااااانة بالإضاااااااافة الاااااااى تبرعاااااااات المصااااااالين  22لاااااااى إ ةالوقاااااااف بالسااااااان
وهاااااااي النماااااااوذج الثااااااااني فكانااااااات " ساااااااونغي جينجاااااااين" لنسااااااابه لاساااااااتثمار الأوقااااااااف فاااااااي قرياااااااةبا

تجرباااااة الإساااااتثمار تتمثااااال فاااااي العقاااااارات مااااان مساااااجد ومدرساااااة وبياااااوت تااااام بناءهاااااا بلاااااغ عاااااددها 
، وكانااااات هنااااااك فااااارص متاحاااااة للإساااااتثمار الاااااوقفي مثااااال تاااااأجير هاااااذه البياااااوت لقربهاااااا  مااااان 11

 68.الجامعة الإسلامية العالمية

 

 مؤسسة بيل وميلندا جيتس الوقفية:الثالث المبحث

عان طرياق دماج مؤسساه جياتس التعليمياة ماع  1222بادأت هاذه المؤسساة أعمالهاا الوقفياة عاام  
بالتكنلوجياا " ومن المعلوم أن المؤسسة الأولى كانت تختص بدرجه أولى. مؤسسة ويليام الصحية

بدأت . بيل جيتس تختص بالصحة العامة بينما كانت المؤسسه الثانيه والتي ترجع لوالد" المكتبيه
ملياار دولار تقريباا والواضاح 11هذه المؤسسة عملها  بجمع الأماوال الوقفياة الاى أن وصالت الاى 

من هذا المبلغ أن الفكره لاقت رواجآ بدرجة كبيرة، كان برنامج هذه المؤسسه يتمحور حول أربعة 
محيط الهادي ، فيما يتعلق بمجاال الصاحة دوافع الصحه ،والتعليم ، والمكتبات ، وشمال غرب ال

فكانت المؤسسة تتعاون مع برامج الصحة العالمية تهتم بتقديم خدمات في مواجهة أمراض نقص 
أمااا فيمااا يتعلااق بجانااب التعلاايم فكاناات تعماال . المناعااه والإياادز والصااحة الإنجابيااة وصااحة الطفاال

لاب الموهااوبين لدراسااة فااي جامعااة علااى تقااديم ماانح لإصااحاب الاادخول المنخفضااة و الفقااراء والطاا
كامبريااادج ، أمااااا فاااي مجااااال المكتباااات فكاناااات تعماااال علاااى تقااااديم خااادمات الإنترناااات والكمبيااااوتر 
للمجتمعات الفقيره ونهايه في شمال غرب المحايط الهاادي فكانات تتلقاى المؤسساات الغيار ربحياة 

ق علياااه برناااامج مساااعدات مادياااة واجتماعيااة وخاصاااة فاااي المشاااريع المتخصصاااة بالإساااكان أطلاا
 69"العائلات السليمة"
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 GARC(Global Awqafتجربه المركز الدولي لبحكوث الوقكف : المبحث الرابع 
Research Center:) هااو مركااز دولااي حصاال علااى الموافقااة والإعتماديااة الرساامية ماان

 مفوضية العمل الخياري فاي نيوزلنادا يتكاون مان خمساة أعضااء، وهاذا الإعتمااد يعناي أن المركاز
الاادولي أصاابح مسااتعد لتقااديم المساااعدة وخدمااة قضااايا التنميااة الإجتماعيااة فهااو تأسااس ماان أجاال 
مكافحة الفقر و إحياء سنة الوقف هذا المركز لا يتعلق بالقضايا والفتاوى الشرعية بل يتخصاص 

اول صكوك وقفية في "بالتنمية الإقتصادية و الإجتماعية،بدأ المركز عمله من خلال دعم مبادرة 
تتمثااال هاااذه المباااادرة فاااي الإساااتفادة القصاااوى مااان أضااااحي المسااالمين المهااادورة حياااث قاااام " لعاااالما

ماازارع "المركااز بإصاادار و طاارح أول صااكوك وقفيااة لمشااروع الأضاااحي فااي العااالم فقاااموا بعماال 
صااورة هااذه الصااكوك ، و "وقفيااة فااي نيوزلناادا و وأسااتراليا وماازارع وقفيااة صااغيرة بالبوساانة والسااودان

دولار للصاااك الواحاااد بعااادد 1222صاااك وقاااف الأضااااحي والمااازارع الوقفياااة بقيماااة *ي لتااااتتبلاااور ك
الف صك ومردوده المحافظة على قيمة الصك الوقفي وتحقيق ريع مستمر، يخصاص 122222

كافاة المسالمين لتوزيع الأضااحي علاى فقاراء المسالمين عان كال صاك وقفاي كال عاام، ويساتهدف 
 71، 7.الغربيمسلمي العالم في العالم بالإضافة 

  

                                                           
‌الاوقافوهندسة‌صناعة‌ا..‌الصكوك‌الوقفية‌إطلاق‌و..‌الفقر‌لمكافحة‌،‌توظيف‌التكنولوجيا‌الكترونيمقال‌ .12

 :‌التاليمتاح‌على‌الـرابط‌في‌مقدمة‌أولويات‌المركز‌..‌

https://www.maghress.com/aljassour/25080 1212-11-11نشر في 
مة المجتمع العلمي العربي،المركز الدولي لبحوث الوقف يفتتح مكتبين لخدمة الفقراء والمجتمعات منظ. 11

detail-http://arsco.org/article-، 11:9،الساعة12/11/1212المحتاجة في الدول العربية والإسلامية،
0-8-707 
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 تجربة الأردن في الإستثمار الوقفي:المبحث الخامس

لقاد شااهد الأردن تجااارب عدياادة فاي الإسااتثمار الااوقفي إنطلاقااآ ماان مبادأ إحياااء ساانة الوقااف ودعاام 
ثمار والوقاف وحاولات قادر صناعة الوقف وتوفير فرص عمل للمواطنيين، فقاد جمعات باين الإسات

بدايااة بلااغ عاادد الأراضااي الوقفيااة المحليااة لاادى وزارة الاوقاااف  ...حقيااق التناسااق بينهماااتالإمكااان 
مساااتغل لغاياااات المسااااجد، ماااع وجاااود توجاااه ضاااعيف مااان %( 82-12)عشااارة آلاف أرض، مااان 

حيث الإقبال على وقف الأراضي أو المباني أو المستشافيات أو المادارس، ماع هاذا تام بنااء عادد 
 11:نهامسأذكر مجموعة من المشاريع الإستثمارية الوقفية 

وبكلفااة  1م1122المشاروع عبااارة عان مااول تجاااري فاي مدينااة عجلاون بمساااحة : عجلاون مااول.1
فرصاة عمال،تم تنفياذ المشاروع مان قبال أحاد 122ملياون ديناار وياوفر حاوالي 1.1وصلت حاوالي 

ولمااادة إثناااان وعشااارون سااانة بمتوساااط أجااارة  12/9/1211المساااتثمرين بعقاااد إساااتثمار مااان تااااريخ 
 .ثلاثة عشر ألف ومئة( 12122)سنوية مقدارها 

نشاااءات، مدرسااة ومكاتااب ومخااازن فااي منطقااة : الماادارس الكنديااة.1 المشااروع عبااارة عاان أبينااة وا 
ملياااااون 1.2ملياااااون تقريباااااآ وبكلفاااااة تقريبياااااة حاااااوالي 1.112ديرغباااااار بالعاصااااامة عماااااان بمسااااااحة 

ساتثمار مان فرصة عمل، تم تنفيذ المشروع ماع أحاد المساتثمرين بعقاد إ82دينار،ويوفر ما يقارب 
سااتة وخمسااون ألااف (22)ولماادة اثنااان وعشاارون ساانة بااأجرة ساانوية مقاادارها 12/2/1211تاااريخ 
 .دينار

المشااروع عبااارة عاان مجمعااه ماادارس فااي منطقااة تاالاع العلااي بالعاصاامة عمااان : ماادارس ميااار. 2
 122تقريبآ وبكلفة تقريبية وصلت إلى عشرة مليون ديناار وياوفر ماا يقاارب  1م11.222بمساحة

صاااااة عمااااال،تم تنفياااااذ المشاااااروع ماااااع إحااااادى الشاااااركات الإساااااتثمارية بعقاااااد إساااااتثمارمن تاااااااريخ فر 
مائتااان وثلاثاااة (192.122)ولماادة اثنااان وعشااارون ساانة بواقاااع أجاارة ساانوية مقااادارها 1/1/1211

 .وتسعون ألفآ وسبعمائة وخمسون دينار

بالعاصاامة  فااي منطقااة جباال النزهااة( مااول)المشااروع عبااارة عاان مجمااع تجاااري:ا لإسااتقلال مااول.1
مليون دينار ويوفر ما يقارب حوالي  12تقريبآ وبكلفة تقريبية حوالي  1م12.222عمان بمساحة 

                                                           
‌18 22/9/2،‌السبت،‌الرأي‌صحيفة‌-‌المساجد‌لغايات‌منها%‌ ‌7وقف‌قطعة‌آلاف‌عشرة:‌«الأوقاف»‌72

http://alrai.com/article/10452243/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D
-%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D8%A9-A7%D9%819%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%
-%D9%88%D9%82%D9%81-%D9%82%D8%B7%D8%B9%D8%A9-%D8%A2%D9%84%D8%A7%D9%81
-%D9%84%D8%BA%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7-70

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%AC%D8%AF‌

‌
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فرصة عمل، وتم تنفياذ المشاروع ماع إحادى الشاركات الإساتثمارية بعقاد إساتثمار مان تااريخ  222
مائاة وعشارة آلاف ( 112.222)ولمدة خمساة وعشارون سانة باأجرة سانوية مقادارها  9/2/1221
 .73ناردي

 

 أبرز التحديات التي تواجه تطبيق الإستثمار الوقفي في الأردن: المبحث السادس

بااالرغم ماان أن الأردن قااام بعاادد ماان المشاااريع الإسااتثمارية الوقفيااة بالإعتماااد علااى مجموعااة ماان 
الصيغ الإستثمارية المستحدثة إلا أن هناك مجموعة من التحديات التي تواجه الأردن وهي مبينة 

 :كا تي

إن الإستثمار في الوقت الحاضار يعتماد علاى الصايغ التقليدياة كالإيجاار التقليادي أو بأسااليب .1
، ولكااان لااام ياااتم تفعيااال الصااايغ الإساااتثمارية الأخااارى كإصااادار B.O.T))حديثاااة محاااددة وهاااي نظاااام 

الصااااكوك الوقفيااااة أو إسااااتقطاب الوقااااف النقاااادي، وغياااار ذلااااك ماااان الوسااااائل التااااي تتبعهااااا الاااادول 
 لامية والغربية في إعمار الوقفالإس

باااالرغم مااان وجاااود منهجياااة إساااتثمارية محاااددة إلا أنهاااا غيااار شااااملة وغيااار مربوطاااة باااالخطط . 1
 .الوطنية للإستثمار

التاي ( الأجرة السانوية)وجود ضعف في تقدير العائد الإستثماري السنوي للمشاريع الإستثمارية. 2
كنساابة ماان القيمااة التقديريااة لاالأرض دون الأخااذ تبنااى بأساالوب البااوت حيااث يااتم إحتساااب العائااد 

بعين الإعتبارطبيعة الإستثمار أو البدائل المتاحة للإستثمار في تحديد العائد،وبالتالي ربط العائد 
 .بطبيعة الإستثمار

إرتفااااااع تكااااااليف الإنشااااااء التاااااي نفاااااذتها دائااااارة تنمياااااة أماااااوال الوقاااااف مقارناااااة بأساااااعار الساااااوق . 1
للمتر فاي /دينار( 222)إربد حيث بلغ متوسط تكلفة إنشاء هذه المخازن مخازن تل الرمح ب)مثال

ذلك التاريخ ولعل السبب في هذا الإرتفاع يعاود لطبيعاة العقاود التاي تطارح عان طرياق المنظوماة 

                                                           
ctdabaaji2vjaucgdl3bg0a.xn-----http://xn--دائرة تنمية أموال الوقف،مشاريع الدائرة،  موقع. 12

mgbayh7gpa/Pages/viewpage.aspx?pageID=163 



34 
 

داري للجهة لتي تادير عملياة إساتثمار  الحكومية، الأمر الذي يؤكد ضرورة وجود إستقلال مالي وا 
 .74الوقف

صور واضح حول كيفية إدارة وتشغيل الإستثمارات المنفذة بأسلوب البوت عندما عدم وجود ت. 2
 .تنتقل ملكيتها لإدارة الوقف، مثل مشروع الإستقلال مول

%( 22)ضاااعف القااادرة علاااى تحصااايل الأماااوال المساااتحقة لااالإدارة والتاااي لااام تتجااااوز بالمجمااال. 2
 .بالرغم من اللجور إلى القضاء في كثير من الحالات

متابعااة واقااع الأماالاك الوقفيااة بغاارض حمايتهااا ماان الإستغلال،خاصااة فااي ظاال وجااود  ضااعف. 1
العديااااد ماااان الأماااالاك الوقفيااااة المسااااتغلة دون الرجااااوع لإدراة الوقااااف، وحتااااى لااااو تاااام رصااااد تلااااك 
الإعنااداءات فااإن عمليااة إزالتهااا و أخااذ باادل الإسااتغلال يأخااذ وقاات طوياال وقااد لا يحصاال، بساابب 

لقانونياااة ومديرياااة الأمااالاك الوقفياااة، مثااال قطعاااة الأرض الإساااتثمارية عااادم التناساااق باااين الااادائرة ا
 .بجانب تاج مول المستغلة لتأجير مواقف السيارات دون الرجوع لإدارة الوقف

إرتفااااع تكااااليف المشااااريع المساااتثمرة مااان قبااال الغير،حياااث بلغااات أغلاااب تكااااليف المتااار المرباااع .8
ماان قباال المسااتثمر بحيااث يحصاال علااى عقااد  دينااار،الأمر الااذي قااد يااتم تضااخميه( 122)للبناااء 

إيجاار الأرض بساابب هاذا التضااخيم، ماع أنااه يجااب إلازام المسااتثمر بكافاة المواصاافات المااذكورة و 
 .المتفق عليها

عدم وجود تقدير لبدل إستخدام بعض الأملاك الوقفية من قبل الوزارة كمقر لدائرة تنمياة أماوال .9
خارى، الأمار الاذي يضايع علاى إدارة الوقاف مباالغ نقدياة الوقف أو مديرياة الاوقااف أو أي جهاة أ

 .75كبيرة

  

                                                           
منذر الشرع، سبل تعزيز تعزيز مساهمة الأوقاف .د.دني أالمجلس الإقتصادي الإجتماعي الأر .11

 28-21الإسلامية،ص
منذر الشرع، سبل تعزيز تعزيز مساهمة الأوقاف الإسلامية، .د.المجلس الإقتصادي الإجتماعي الأردني أ.12
 28ص
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 الخاتمة

 :يمكن ذكر أهم نتائج البحث وتوصياته في النقاط التالية 

 :النتائج

 .أهمية الوقف الإسلامي الذي يمثل الحضارة الإسلامية، والمحفظة المالية للأجيال. 1

المطلاااوب، هاااذا يعناااي اساااتثماره وهاااو المطلاااوب إن عماااارة الوقاااف وتطاااويره واساااتغلاله بالوجاااه . 1
 .شرعآ

إساااتخدم العلمااااء الصااايغ الإساااتثمارية المساااتحدثة فاااي تطاااوير الوقاااف مثااال ساااندات المقارضاااة . 2
والإستصاااناع الماااوازي والمشااااركة المتناقصاااة والصااااناديق الوقفياااة والأساااهم الوقفياااة وعقاااد البااااوت  

 .لبي حاجات المجتمع وتضمن جلب النفع لهوالإقتراض للوقف وغيرها من الصيغ الحديثة التي ت

اسااتثمار الأمااوال الوقفيااة يتطلااب مراعاااة الضااوابط الشاارعية للإسااتثمار بشااكل عااام، والضااوابط . 1
 .الشرعية المتعلقة بالصيغ الإستثمارية بشكل خاص

لاباااد مااان القاااائمين علاااى اساااتثمار الأماااوال الوقفياااة مراعااااة جاناااب المخااااطر، مااان خااالال عااادم . 2
الأمااااوال الوقفيااااة لاسااااتثمارات عاليااااة المخاااااطر، والحصااااول علااااى الضاااامانات اللازمااااة تعااااريض 
 .المشروعة

 .مراعاة جانب السيولة أمر في غاية الاهمية، لتجنب خطر الإفلاس والتصفية. 2

ضاااعف الرقاباااة علاااى الأماااوال الوقفياااة مااان قبااال إدارة الوقاااف،أدت إلاااى ضاااعف الإقباااال علاااى . 1
 .وقفاستثمار الأموال بطريقة ال

 .وجود عدد من التحديات المهمة التي تواجه تطبيق الإستثمار الوقفي في الإردن. 8

بالرغم من وجود عدد من التحديات التاي تواجاه الأردن فاي تطبياق الإساتثمار الاوقفي، إلا أن . 9
هناااك عاادد ماان المشاااريع الإسااتثمارية الوقفيااة المهمااة التااي أقيماات والتااي كااان لهااا أثاار إقتصااادي 

 .وقد سبق ذكر بعض منها مهم،
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 :التوصيات

دارية ملائمة تشجع قيام مشاريع استثمارية وقفية، وتعمل على . 1 ضرورة إيجاد أنظمة قانونية وا 
 . إعادة تفعيل الوقف من جديد

إقامة نظام رقابي ناجح للرقابة على الأملاك الوقفية وكيفية إدارتها واستثمارها  وحمايتها مان . 1
 .الإستغلالالإعتداء و 

 .ضرورة إيجاد حلول للتحديات التي تواجه الأردن في تطبيق الإستثمار الوقفي. 2

نشاار الحماالات و الباارامج الإعلانيااة التااي تبااين دور الوقااف فااي التنميااة الإقتصااادية، وتخفيااف . 1
 .العبء عن موازنة الدولة وتشجيع الناس على وقف أموالهم

 .استثمارية وقفية تلبي حاجات المجتمع ضرورة الإستمرار في استحداث صيغ. 2

تقاااديم المعوناااات المادياااة والفنياااة والتمويلياااة لإدارة الوقاااف، بالإضاااافة إلاااى التساااهيل الضاااريبي .2
 .كالإعفاءات والتسهيلات التي تشجع قيام الإستثمار الوقفي
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 :المصادر والمراجع
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الأندلسي، أبو الوليد محمد بن أحمد بن محمد بن أحمد بن رشد القرطبي المشهور بابن رشد .3

 .2، الجزءم1221-ه1112القاهرة، /الحفيد، بداية المجتهد ونهاية المقتصد، دار الحديث
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 .1، الجزءم1928-ه1288

 
ابن عابدين، محمد أمين بن عمر بن عبد العزيز عابدين الدمشقي الحنفي، رد المختار على .11
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