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 المخاطر في البنىك التقليذيت والبنىك الإسلاميت

 (Banking Risks) 

 

 الأِذاف:
ال ززز  بمن،قشزززت ل حميزززا الملززز،طر الم زززر يت  البحزززثالقززز،ريه ي ززز    زززذا عزيزززز  

طبيعزت  زذا الملز،طر  لبحزثا لاج  ، البنلك ال قميديت لالبنلك الإسلاميت. حيزث ينز،قش 
 ، لاس را يجي،ت ملاج   ،.لأس،ليب قي،س 

طبيعزززت الملززز،طر ال ززز   لاج  ززز، البنزززلك الإسزززلاميت ل ززز   لبحزززثاكمززز، يعزززرض 
 مل،طر ذات طبيعت مل مفت ب،لنظر إلى ال لاف طبيعت عما البنلك الإسلاميت.

 من اس يع،ب ل    القض،ي، ال ،ليت:س مكنك  لبحثال ذا  راء كقإن 
 .وفّوً وطبيعة المخاطش 

 اطش واطتراتيجيات وواجّتّا.أطاليب قياس المخ 

 .إداسة المخاطش في البٍوك التكميذية 

 .إداسة المخاطش في البٍوك الإطلاوية 

 (وجزوس الأصوة المالية العالمية )ُ(.2008التصكيك )توالذ الذيو 



ذي
لأفٍ

ذ ا
حم

ذ أ
محى

د / 
أ.

 
 

 

 

 

 

 ويةلاذية والبٍوك الإطالمخاطش في البٍوك التكمي 

 

2 

 مفهىم وطبيعت المخاطر 

ر ب زلرة ع،مزته    ظا بيئت أعم،ا اق  ،ديت لم ر يت   س  بعد  ال أكد لاليقينه يق د ب،للط
ه أل  ز  الع،ئزد المسز قبم  عمزى ا، زلاه لالملز،طر ال قمب،ت المح ممت    ال د ق،ت النقديت المسز قبميت

عززن الع،ئززد الفعمزز ه ليزيززد  زز  اح مزز،ا ال عززرض لملسزز،رة ويززر الم لقعززت ن يجززت  ذبززذب الع،ئززد الم لقزز  
ح زز،ئي،   عززن قيم زز  النقزد اللطزر كممزز، زاد اح مزز،ا  شزز ت الع،ئززد أل ال ززد     زز ن ال شزز ت  الم لقعززته لاص

يق،س ب،لانحراف المعي،ر  أل ب،ل ب،ينه  ،لانحراف المعي،ر  يقيس الحج  المطم  لملطر عندم، يكزلن 
 ، لا.لاس ثم،ر االع،ئد أل ال د   النقد  الم لق  ث،ب ،  للاا الف رة الزمنيت 

ر يقززز،س نسزززبي،  ب،سززز لدا  مع،مزززا فزززت القيمزززت الم لقعزززت لم زززد ق،ت النقديزززته  ززز ن اللطزززإذا ال مأمززز، 
مقسززلم،  عمززى القيمززت الم لقعززت )( الالزز لافه حيززث مع،مززا الالزز لاف يسزز،ل  الانحززراف المعيزز،ر 

 لمع،ئد.
لمزززن ج،نزززب ُلزززره  ا زززنف الملززز،طر ل قززز،  ل عريزززف  يئزززت قطززز،ع البنزززلك ا،مريكيزززت إلزززى ملززز،طر 

 مب،شرة لمل،طر وير مب،شرة.
طر المب،شززرة بأن زز، اح مزز،ا ح ززلا اللسزز،رة بشززكا مب،شززر مززن لززلاا لسزز،ئر  زز   اعززرف الملزز،

 ن ،ئج ا،عم،ا أل لس،ئر    رأس الم،ا.
 لمل،طر وير مب،شرة من للاا لجلد قيلد  حد من قدرة البنك عمى  حقي  أ دا   لنش،ط .

 كززلن  ، ززلا ه  زز ن الملزز،طر الكميززت المر بطززت ب،ل ززد ق،ت لالع،ئززد عمززى  لظيززف الأيز،  كزز،ن ا،مززر
 جنب ز، ب نليز  من مل،طر ع،مت من ظمته يطمز  عمي ز، ملز،طر السزل  ل ز  الملز،طر ال ز  لا يمكزن 

 الاس ثم،ريت أل الائ م،نيت.المحفظت 
ل ق،س المل،طر المن ظمت بأسملب ال غ،ير الذ  يعبر عن مس لى الار ب،ط بزين سزملك م غيزرينه 

يمكن النظر إلى المل،طر ال    لاج  البنلك كم،  ظمته لكمم، زادت قيمت ال غ،ير زادت المل،طر المن
 من زالي ين رئيسي ين  م، :

 : جنب ، من للاا ألمل،طر وير من ظمت ه ليمكن ال لمص من ،  ( أ

  ئ م،نيزت أل الاسزز ثم،ريت مزن لززلاا الإدارة الكفز ة ل ززذا الملز،طره للا ريززب أنز  كممزز،  نليز  المحفظززت الا
 .كف،ئ  ،    إدارة  ذا المل،طرل جرة اللاسعته ار فعت ب،للبرة لا م عت إدارة البنك 

  يز  الزديلن( بم،ليزت ل  زكيك الزديلن  قم ، إلى ُلرين من للاا أدلات المشز ق،ت الن حليا المل،طر ل
 شرلط الاق راض.من للاا  غيير    البنلك ال قميديت أل 

 ه كم، سنرى لاحق، .2008لميت م درا  للقلع ا،زمت الم،ليت الع،ك،ن اس لدا   ذا ا،دلات بيد أن 
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يم ، ل علبت عزل ، عن ا، لا المر بطت ب ، ل ظا ملازمت ،نشزطت ل مل،طر لا يمكن  جنب ، أل  ح ( ب
 مل،طر السل . –البنك لب،ل ،ل  ي حمم ، البنك . لمن أمثمت  ذا المل،طر 

ب ززز، أل لقزززد جزززرت العززز،دة مزززن ج زززت ألزززرى عمزززى   زززنيف الملززز،طر ال ززز   لاجززز  البنزززلك الممكزززن  جن
  حليم ، إلى :

 . مل،طر م،ليت مثا مل،طر السل  لالمل،طر الائ م،نيت 

 .لمل،طر وير م،ليت ل  ضمن مل،طر ال شغيا لالمل،طر الرق،بيت لالق،نلنيت 

  طمزب ال مييزز بزين عمميزت قيز،س الملز،طر  -مزن ج زت ألزرى–إن عمميت ال حك  لالسزيطرة ب،لملز،طر 
 لبين إدارة المل،طر .

 طر ي ضمن  حديد حج  المل،طر لمس لى ال عرض ل ، لدرجت انكش،ف البنك بسبب ،. قي،س المل،
بينم،   ضمن إدارة المل،طر اس را يجي،ت لنظز  العمزا المر بطزت ب حديزد الملز،طر لقيم  ز، أل حجم ز، 
لززدى البنززك لب،ل زز،ل  الزز حك  لالرق،بززت لالسززيطرة عمي زز، ب ززدف  جنب زز، أل  حليم زز، أل  قميززا حزززدلث ، أل 

 ات لقلع ،.مر 
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 استراتيجياث إدارة وقياس مخاطر البنىك 
 ٌعي ووٍاِج تصٍيف مخاطش الائتىاُ: أولًا 

أظ ززرت  جزز،رب العمززا الم ززر   عمززى مسزز لى عزز،لم  لكززذلك مق رحزز،ت ا ف،قيززت بزز،زا جممززت مززن نظزز  
 قزدير ال ز    زللى لاس را يجي،ت إدارة المل،طر لقي،س ،. سلاء   يمز، ي عمز  بز دارة الملز،طر الائ م،نيزت 

 م  بمل،طر السل  أل مل،طر رأس الم،ا.عب لرة ع،مت أل  يم، ي  –ئ م،نيت الجدارة الا
 :النظ  الآ يتليمكنن، القلاه أن  ذا الاس را يجي،ت   كئ عمى 

 النق،ط أل العلام،ت      نيف المل،طر  ،نظ  scoring system. ) 

 ال  نيف الدالم  لالل،رج  لممل،طر  ،نظ  Rating systems.) 

  قي،س المل،طر. قني،ت لأدلات 

 .لج،ن الائ م،ن لالرق،بت 

 ل يم، يم  نقد  عرض،   لضيحي،  ،برز  ذا النظ  كم، يم :

 "( 11إدارة مخاطر رأس المال )بازل "نظم  (1-1)

راءات المر بطززت بزز دارة لقيزز،س الملزز،طر جزز زز   حديززد الززنظ  لالإدلر كبيززر ( 11لمق رحزز،ت بزز،زا  إن 
كم، ذكرن، س،بق، ه   ن مل،طر رأس الم،ا  نشأ بسزبب ه يت لمل،طر رأس الم،ا لب لرة رئيسيتالائ م،ن

عززززد  كف،يززززت رأس المزززز،ا لحم،يززززت حقززززل  المززززلدعين لالمسزززز ثمرينه لحين زززز، يعجززززز البنززززك عززززن الل زززز،ء 
 (.K<0قيمت س،لبت –ب،لال زام،ت عندم،  غدل قيمت حقل  الممكيت 

نلفض عن القيمت السلقيت للإل زامز،ت ه  يغزدل البنزك منكشزف،  أمز،  ل ذا ،ن القيمت السلقيت للأ لا  
ملزز،طر رأس المزز،ا  عكززس ب ززلرة جل ريززت الانلفزز،ض أ  أن عيززت أل معرضزز،  للإ ززلاسه ددائنيزز  لمل 

 الكبير     ،   قيمت ا، لا.
ة ( ن ززج لطززر  لإدارة ملزز،طر رأس المزز،ا لالملزز،طر الائ م،نيززت ب ززلر 11مق رحزز،ت بزز،زا  لززذلك  قززد  

 ش،ممت بغيت اح س،ب م طمب،ت رأس الم،ا لمل،طر الائ م،ن.
 الآتية:والمعايير تتكئ أسس إدارة رأس المال عمى المتطمبات 

 .حديد حد أدنى لمعدا كف،يت رأس الم،ا  

   قززا عزززن الحزززد اشزز راط معزززدلات لكف،يززت رأس المززز،ا أعمززى مزززن الحزززد ا،دنززى لعزززد  السززم،ح بمعزززدلات
 ا،دنى.

 د رأس م،ا البنك م  طبيعت نش،ط  لحجم .ا س،  عمميت  حدي 

 ثلاثت نظ  لإدارة مل،طر رأس الم،ا    :من ج،نب ُلر ( 11 ق رح ا ف،قيت ب،زا  ل 
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   ،1  المعي،ر .ال  نيف نظ)  

 . نظ،  ال  نيف الدالم  ا،لل  أل ا،س،س 

 .نظ،  ال  نيف الدالم  الم قد  أل الم طلر 

 ت الل،رجيت(. ظ،  ال  نيف الل،رج     نيف اللك،لا 

 م التصنيف المعياري:انظ -1

 يقل   ذا النملذج عمى العن، ر ا،س،سيت ال ،ليت:
  حديد ألزان لممل،طر بن،ء  عمى ال قيي  الدالم  لمل،طر البنك. -

 طززلير أدلات قيزز،س حس،سززيت الملزز،طر إلززى مززدى ألسزز  مززن ألزان الملزز،طر المحززددة  زز  كف،يززت رأس  -
 الم،ا الح،ليت.

لملزز،طر مزز  ال قييمزز،ت الع،مززت ال زز   قززل  ب زز، اللكزز،لات الل،رجيززت لم قيززي  مثززا م سسززت مق،رنززت ألزان ا -
 ل جلنز لوير ،.املديز لم سست د

 نظام التصنيف الداخمي الأساسي: -2

 زذا النظز،  مزن قبزا مجمزس يطمز  عميز  مجمزس ال قيزي  الزدالم ه ليعمزا  زذا النظزز،   ز  الغ،لزب يازدار 
 من للاا العن، ر الآ يت:

 اح س،ب درجت حس،سيت ا، لا  ج،ا المل،طر م  ال ركيز عمى اح م،لات عد  الل ،ء. حديد ل  -

ي طمزززب   زززنيف أ زززلا البنزززك ل قزززدير قيم  ززز، المسززز قبميت ل قززز،  لعن، زززر لل ززز،ئص الملززز،طر ممززز،  -
 المر بطت بكا أ ا من ا، لا.

مل  ززز،ت كمزز، ي طمزززب   ززمي  أنظمزززت رق،بزززت دالميززت  ع،لزززت عمزززى أنشززطت البنزززك يمكزززن مززن  زززل ير ال -
لكمم، اع مزد  زذا النظز،  عمزى نمز،ذج ال قنيزت الح،سزلبيت زادت  هلالاح ي،ج،ت اللازمت للس،ئر القرلض

ن البنززك مززن ي ع،ليززت لكفزز،ءة نظزز،  ال  ززنيف الززدالم   زز  قيزز،س ل قيززي  ملزز،طر البنززكه لب،ل زز،ل   مكزز
 ل،طرة .ال حديد المن،سب لم طمب،ت رأس الم،ا الرق،بيت ال    كلن م سقت م  درجت الم

من  حديد الحج  المن،سب لرأس الم،اه حيث من الم لقز  البنك يمكن  ذا النظ،   طبي  لعملم،    ن  -
كممززز، ك،نزززت ملززز،طرا أكبزززره ل ززز  إطززز،ر  زززذا النظززز،   حزززدد السزززمط،ت النقديزززت  البنزززك  أن يكزززلن كبيزززرا  

مثززا  حديززد  المركززز ( معيزز،ر رقزز،ب  يمكززن مززن  حديززد لسزز،ئر العجززز عززن السززداد لمقززرلض المل مفززت
 % لمقرلض ال ،بعت.75% كمعي،ر رق،ب  لمقرلض وير المضملنت ل 50

 

                                        
2008س،لت دك لراة أنظر محمد عثم،ن ه لمزيد من ال ف، ياه ر  ( 1  
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 نظام التصنيف الداخمي المطور: -3

لا  ق  زر  قزط عمزى الملز،طر الدالميزت لمبنزك حيث    ظا  ذا النظ،  ق،عدة الرق،بت الدالميت   لس  
لزززى  قيزززي  ملززز،طر البنزززلك أ  إ –م زززد إلزززى إدارة الملززز،طر المر بطزززت ب،لم عززز،ممين مززز  البنزززك    ززز،للكن

 ل،ص.القط،ع الحكلميت أل م سس،ت الج ،ت الا،لرى أل 
عنززد ك، يزت للزذلك ي طمزب  طبيز   ززذا النظز،  اسز لدا  أدلات ل قنيزز،ت م قدمزت لأكثزر  طززلرا  لمزدللات 

 .الائ م،ن  قدير حج  اللس،ئر عند ال عثر 
   ،أربعزت   يع مزدان عمزى  قيزي  لدراسزت ا،س،سز  أل الم قزدال  زنيف لب لرة ع،مت ه   ن كلا  مزن نظز

 .(1 ضرلريت لعما  ذا النظ،  ل   عن، رمحددات رئيسيت  مثا 
 (1 اح م،ا ال عثرعن السداد :  ( أ
  قيزي  الجزدارة الم،ليزت لممق زرضه أ  قيز،س مز، إذا كز،ن الزبزلن ي طمب دراست اح م،ا  عثزر الزبزلن إلزى 

 حديد مس لى اح م،ا عد  قدرة المق رض عمى السزداد لزلاا   زرة زمنيزت  ع،جزا  عن السداد من للاا
الم،ليززززت ه لكممززز، كزززز،ن لجدار ززز  ه معينزززته ل زززذا ي طمززززب  زززل ر معملمزززز،ت لبي،نززز،ت عززززن ح،لزززت العميززززا 

ال  ززنيف مم زز،زا  قمززت اح مزز،لات ال عثززر عززن السززداد ه ليمكززن اسزز لدا  أدلات ال حميززا المزز،ل  لدرجززت 
ه نحل ز، عنزد عمميزت ال  زنيفلشزرلط الائ مز،ن ل  ح،لزت ال زن،عتبدراسزت  المحددةان الجدارة ل ق،  للألز 

حبيزب للز،ن إلزى الن ز،ئج ال ز   ال  زنيف الجيزد ذكزرمسز لى كم، سنرى لاحق، ه ل   إشز،رة إلزى أ ميزت 
ه ل ي زز، أنزز  كممزز، كزز،ن ال  ززنيف جيززدا  قمززت اح مزز،لات  عثززر السززداد بززلرنشززر  ، م سسززت سزز ،ندرل ُنززد 

 لفض ال  نيف ا،لل  لممق رض كمم،  عثر    السداد للاا الف رة الق يرة.لكمم، ان
سنلات لال ز    زنف عنزد مسز لى  3,6ي عثر أدا  ، للاا   رة ( B ،لم سست الم نفت وند مس لى  

 AA.، فشا للاا   رة لمس سنلات من  ،ريخ   نيف  ) 
    زرة طليمزت  ز  السزداد دلن أن ي عرضزلا  لنقزيبأم، الم ع،ممين الذين لدي     نيف ألل  مر ف    ن  

 84,3ه أل بنسبت  ( للاا سنت لاحدة من ال قيي  ا،لل+AAAلمفشا لب،ل ،ل  ي نفلن عند مس لى  
% إن كزز،ن   ززنيف   ا،للزز  53,2( لبنسززبت BBBإن كزز،ن   ززنيف جززدار    الم،ليززت  ا،للزز ( عنززد  

 (.CCCعند  
 (2 حديد حج  اللس،رة عند لقلع ال عثر   - أ

   لكزا قزرض عمزى حزدة أل لكزا محفظزت اسز ثم،ريت  لاجز   اللسز،رةل ق،  لمنظز،  المطزلر يز    حديزد حجز
بمق رض محدده أم، لس،رة العجز  عثرا  محددا ه أ  أن  حديد اح م،ا العجز عن السداد يكلن ل، ،  

                                        
111( البنك الإسلام  لم نميت جدةه  ز5( حبيب لل،نه لرقت من،سب،ت رق    1  
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 ي،سزز،  أكثزر دقززت لملز،طر الائ مزز،نعزن السزداد  كززلن ل، زت ب سزز يا ائ مز،ن  محززدد لكمي مز، يقزدم،ن مق
 .كم، ذكرن، س،بق،  

  ،يمز، لمبنزلك اسز لدا   قزديرا  ، ل لقع،  ز، الل، زت  زل أنز  ي زي  نظز،  ال  زنيف المطزلر  يميزإن مم 
مزن  حديزد  ( ،ه ل زذا يمكن ز،  البنزلك بحج  اللس،رة عنزد ال عثزر لمقزرلض الم عزددة ال ز  اقرضزي عم  

لمر بطت بمل،طر الائ م،ن ه للكن ، ليست مطمقت  م،م،      ذا ا،مره م طمب،ت رأس الم،ا الل، ت ا
 من ح  البنك المركزز  أن يمنز  البنزلك مزن اسز لدا  حسز،ب،  ، الل، زت للسز،ئر العجزز عزن السزداد 

البنزك المركزز  ل قز،  لنظز،  ال  زنيف ا،للز  يضع ، لأن يمزم ، ب،ل ،ل  ب، ب،ع الم شرات الرق،بيت ال   
  .أل ا،س،س

 (3  ج( حج  الانكش،ف أل ال عرض عند  عثر السداد :
ي حدد حج  الانكش،ف لكا قرض أل  مليزا عمزى حزدة كمقيز،س لحجز  ال عزرض الك،مزا لملسز،ئر 

ب،لقيمزززت ال قديريزززت ل لظيزززف ا، زززلا المعرضزززت لمملززز،طر ليززز   حسززز،ب القيمزززت  ي حزززدد عنزززد ال عثزززر أل
 د ال عرض عمى اس،س:ال قديريت لملس،ئر عن

 بنلد دالا الميزانيت بعد اس بع،د الضم،ن،ت ال   عمى شكا لدائ  للإئ م،ن الممنلح. -

بنلد ل،رج الميزانيت حيث  حسب المل،طر لمبنلد ل،رج الميزانيت ب،لنسبت لمبنلك المر بطت عمي ز، لذلزك  -
 . (1 لاتحسب نلع ال س ي قيم  بضرب ،    مع،ما ال حليا الائ م،ن  الذ   احدد 

 وجاه تطبيكي: 
عمى أربعزت أقسز،ط ي   السحب سن ين عمى أن ( ريال لف رة 1000ا  رض أن ال س يا المقد   ل  

( ريال.   ذا حدث ال عثر بن ،يزت السزنت ا،للزىه  ز ن  زذا يعنز  أن ال عزرض لملسز،رة  ز  250م س،ليت 
 ( ريال .500 

لبنزك المركزز   زل الزذ  يحزدد درجزت ال عزرض   ذا ك،ن البنك ي ب  نظ،  ال  نيف ا،لل ه  ز ن ا
 لمبنك ل ق،  لممع،يير ال   ي نف ، البنك المركز .لملس،ئر 
ذا ك  ن ي ب  نظ،  ال  نيف المطلره   ن البنك نفس   ل الذ  يحدد قي  ال عرض لملس،ئر.،لاص

 د( الف رات الزمنيت لمقرلض:
كبيززرا ه ليمكزززن حسززز،ب القيمزززت الم لقعزززت كممزز، ك،نزززت   زززرة القزززرض طليمززت ه  ززز ن اح مززز،ا ال عثزززر يكزززلن 

 ك،ل ،ل :لملس،ئر ل ق،  لآج،ا ل  رات القرلض 
 حج  الانكش،ف× حج  اللس،رة عند ال عثر × اح م،ا ال عثرالقيمت الم لقعت لملس،ئر = 

                                        
  1( محمد عثم،ن ه مرج  سب  ذكرا.
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 1     ×   2          ×    3 =   أل:
   ز( درجت  ركز ال مليا

الائ مزز،ن.  تليق ززد بزز  قيزز،س مسزز لى  ركيززز الائ مزز،ن المقززد  لمق ززرض  ززرد مززن إجمزز،ل  محفظزز
لكمم، ك،ن  ن،  نليع،      لزي  المحفظت عمى عدد أكبزر مزن المق رضزين كممز، قمزت ملز،طر الائ مز،ن 

 لم طمب،ت رأس الم،ا.
ر عمزى درجزت ال ركيزز  ز  شزسزل  الم زر   كم  لع،دة ي   اس لدا  م لسط درجت ال ركيزز  ز  ال

 بنك م،.
  ذ ك،نت درجت ال ركز    البنك أعمى من م شر ال ركيز    السل   طمب ذلك زي،دة م طمبز،ت 

 رأس الم،ا.
 المتدرج:التصنيف نظام  -4

يركز  ذا النظ،  عمى  حص ل حميا مس لى روبت المق رض    السداد للزيس عمزى قدر ز  عمزى 
 السداد.

لنق،ط لكا من  زذا ذلكه ي    حميا الل ،ئص المر بطت بمل،طر الائ م،ن ل ق،  لنظ،  ا لل حقي 
 الل ،ئصه كم، سنرى لاحق، .

 (credit Stress Analysisتحميل الضغط الائتماني) -5

يق ززد ب حميززا الضززغط دراسززت ل قيززي  ادارة المحزز، ظ الائ م،نيززت ب،سزز لدا  مجملعززت مززن الدراسزز،ت 
أل الظرلف بغيت  حديد مق،ييس اح م،ليت لممل،طره لب،ل ز،ل   حديزد  المنز،ط  لالال ب،رات  حت أسلأ 
 الاح م،لات اللطرة.

ليع مززد  ززذا ال حميززا عمززى نمززلذج السززين،ريل ،ت المح ممززت الززذ  يألززذ بعززين الاع بزز،ر جممززت مززن 
 الم غيرات الاق  ،ديت لالسي،سيت مثا:

ح،لزززت السزززل   – ززز  ين مززز  إلي ززز، البنزززك ح،لزززت ال زززن،عت ال – حميزززا الح،لزززت الاق  ززز،ديت الع،مزززت 
ح،لت السيللت    الاق  ،د ل   البنزلك لوير ز، مزن ال غيزرات اللازمزت  –الم ر   لالسل  بشكا ع،  

 سين،ريل ،ت ال    كشف عن مس لى الضغط الائ م،ن  لح،لا   لمج،لا  .لبن،ء ال
 

 )نظام التصنيف الخارجي(المنيج الموحد -6

منزز، ج  حديززد رأس المزز،ا الرقزز،ب  لمملزز،طر الائ م،نيززته لأداة نظ،ميززت  ياع بززر النظزز،  الملحززد أحززد
لقيزز،س الملزز،طر ه كمزز، أن النظزز،   ززل أحززد ملرجزز،ت ا ف،قيززت بزز،زا المعدلززته لقززد  ركززز ال عززديا عمززى 

ل  ززت ب قيززي  الملزز،طر محززا طريقززت ألزان الملزز،طر المعمززلا احززلاا  قززديرات اللكزز،لات الل،رجيززت الم
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القز،ئ   قيزي  الائ مز،ن له لب،ل ،ل  أ ب   ذا النظ،  ياعرف ب،لنظ،  اللز،رج  1988ا ب ،    ا ف،قيت ب،ز 
ال قيززي  ل قزز،  ل ززذا النظزز،   ززل عبزز،رة عززن ألزان ملزز،طر لمط،لبزز،ت مضززملنت إن  .عمززى ألزان الملزز،طر
%( أمززز، المط،لبززز،ت عمزززى البنزززلك ال نمليزززت م عزززددة 100%(ه لعقززز،رات  ج،ريزززت  50بزززأملاك سزززكنيت  

%( لمبنزلك ال ز  يكزلن   زنيف ، 0ته  يانظر إلي ، ح،لت ح،لت لعمزى أسز،س  زفر  ز  الم،ئزت  جنسي،ال
( شززززريطت لجززززلد  يكززززا ممكيززززت قززززل  لرأس مزززز،ا مززززد لع لرأس مزززز،ا ق،بززززا -AA( إلززززى  AAAمززززن  

 للاس دع،ء.
أم، ب،لنسبت ،لزان ملز،طر البنزلد  لز،رج الميزانيزته   ظزا ا،لزان المدرجزت  ز  الا ف،قيزت المعدلزت 

 ه س،ريت المفعلا م  بعض ال عديلات    ُج،ا القرلض.1995ع،  
لعملمزز،    نزز  ل قزز،  لممززن ج الملحززده يزز     ززنيف المق رضززين سززلاء  كزز،نلا حكلمزز،ت أل بنززلك أل 

 م سس،ت ل، ت أل أ راد إلى مرا ب ائ م،نيت محددة عمى النحل الآ  :
أل  ا عمي ز، بمسز لى مزلاءة مم ز،زأعمزى مر بزت ي م ز  مزن يح ز (-AA)( إلزى AAA مثا المر بت   -

 أعمى   نيف ائ م،ن  مم ،ز.

 ( أدنى مر بت    ال  نيف الائ م،ن  لملك،لات الل،رجيت .-Bل مثا المر بت  دلن  -

 قززززدير الملزززز،طر المززززذكلرة ُنفزززز، ه  زززز ن القززززرلض  ا، ززززلا( ال زززز    م زززز  بمر بززززت لل قزززز،  لمرا ززززب 
 AAA إلززى )(AA-) ليززت مززن الملزز،طر أل أن لزن مل،طر زز،=مززثلا   ا ززنف عمززى أن زز، أ ززلا ل، 

 ي طمب رأس م،ا لحم،ي  ،. ه لب،ل ،ل  لا (%0   فر    الم،ئت
ه   ن ،  مثا أ لا ع،ليت المل،طر  ذات  (-B)( إلى BBأم، ا، لا ال    ا نف ب،لمر بت  

 %ه أ  ي طمزب أن يحز فظ100%( لب،ل ،ل ه   ن ،   طمب حم،يت من رأس الم،ا بنسزبت 100مل،طر 
% رأس م،ا إجمز،ل   ز  8%ه من قيمت ا، ا  القرض(ه كرأس م،ا أس،س  لبنسبت 4البنك بنسبت 

 مق،با المل،طر المر بطت بذلك ا، ا.
%ه ممز، يعنز  150  ن  يكزلن  ز  مسز لى ملز،طر  (-B)دلن أم، إذا ك،ن المق رض    مر بت 

 % من أ ا القرض أل ا، ا.150% من 8أن كف،يت رأس الم،ا    
 الجدلا ال ،ل  نظ،  ال قيي  الل،رج  للائ م،ن الق،ئ  عمى ألزان المل،طرليلض  . 
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 رجي لتقييم الائتمان القائم عمى أوزان المخاطراالنظام الخ

 مطبنببث عهى

 انتمٍٍم
AAA 

 إنى
AA- 

A+ 
 إنى
A- 

BBB+ 
 إنى

BBB- 

BB+ 
 إنى
B- 

 دون
B- 

غٍر 
 مصنفت

 %122 %152 %122 %52 %22 0% حكىمبث

 مصبرف

 %122 %152 %122 %122 %52 %22 1(1خٍبر )
 (2خٍبر )

 2طىٌم الأجم
22% 52%3 52%3 122%3 152% 52% 

 (2خٍبر )
 3لصٍر الأجم

22% 22% 22% 52% 152% 22% 

 %122 %152 %122 %122 %122 %22 مؤسسبث

 (2223( )128صـ نقلا عن )حبيب وخان ورقة مناسبات accord  Bcbs(2001), The new Basel المصدر :
 أوزان مخاطر تعتمد عمى تقدير مخاطر سمطات عميا)حكومات( يتبع ليا المصرف. (1)
 أوزان مخاطر تعتمد عمى تقييم مصارف بمفردىا. (2)

 مطالبات عمى مصارف وآجاليا قصيرة ، أقل من ستة أشير مثلًا. (3)

 
 :  تطبيقيمثال 

  م ز  ب  زنيف أن الحكلمزت ( مميزلن ريال مزن بنزك الزيمن ل 1000ا  رض أن الحكلمت اق رضت  
 ه مزززز،  زززز  م طمبزززز،ت كف،يززززت رأس المزززز،ا ل ززززذا ا، ززززا  القززززرض(  زززز  الحزززز،لات الآ يززززتمعززززينائ مزززز،ن  

 :لم  نيف الائ م،ن  لمحكلمت
 (-AA( إلى  AAAالمر بت الائ م،نيت لمحكلمت      (أ 

 BBالمر بت الائ م،نيت لمحكلمت     (ب 

 -Bالمرب ت الائ م،نيت لمحكلمت     (ج 

 الحا:
 لت  أ( ياع بر القرض ل،اٍ من المل،طر  مل،طر العجزز عزن السزداد ( ه أ  أنز  ذات مسز لى    الح،

 .%( 0مل،طر  فر    الم،ئت  

 لا يح ،ج البنك أل ليس مطملب،  من  أ  رأس م،ا مق،با ا، ا.
  ه لب،ل ز،ل ه مطمزلب مزن البنزك رأس 100أم،  ز  الح،لزت  ب( يع بزر ا، زا ذات ملز،طر بمسز لى%

لبنسززبت  (رأس مزز،ا أس،سزز  % مززن قيمززت القززرض 4%ه أ  الاح فزز،ظ بنسززبت 100ت بنسززبت مزز،ا حم،يزز
 .(رأس م،ا إجم،ل  %ه من القرض 8

  ل   الح،لت  ج( ه   نف الحكلمت بأدنى مر بت ائ م،نيزت(B-)  ممز، ي طمزب إعز،دة اح سز،ب القزرضه
ل ز،ل ه يح ز،ج البنزك إلزى ه لب،مميزلن ريال 1000( مميزلن ريال بزدلا  عزن 1500حيث سياع،ما عمزى أنز   

 ( مميلن ريال.1500% من  8رأس م،ا حم،يت 
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  ، من ج،نب ُلره لاحظ أن  إذا ك،ن المق رض بنك،  ُلره أل م سست ل، زت أل ع،مزته لكز،ن   زنيف
%ه 20(ه  زز ن  ززذا القززرض يكززلن مر بطزز،  بمسزز لى ملزز،طر -AA( إلززى  AAAالائ مزز،ن   زز  المر بززت  

،لزان مل،طر  ع مد عمى  قدير مل،طر السمطت النقديته ال   ي ب  ل ،  ذا ( أ  ل ق،  1ل ق،  لملي،ر  
%ه 8%ه مزن 20البنك أل الم ست ه أ  أن البنك المقرض يح ز،ج إلزى حم،يزت مزن رأس المز،ا بنسزبت 

( 1000إجمززز،ل  رأس المززز،ا نظيزززر الملززز،طر المر بطزززت ب زززذا القزززرضه أ  أن القزززرض الزززذ  يسززز،ل   
%ه كزرأس مز،ا حم،يزت أل مز، يعز،دا 8( مميزلن عنزد  حديزد 200ن  يس،ل   سيحسب عمى أمميلن ريال 

 ( مميلن ريال.16 
 نمارج وأطاليب قياس المخاطش  ثاٌياً:

 نززز،ك عزززدد مزززن المقززز،ييس لا،دلات لالإجزززراءات ال ززز   سززز لد   ززز  قيززز،س ملززز،طر السزززل  المر بطزززت 
 ب،لعما الم ر  ه لمن أ م ،:

 لنملذج السين،ريل ،ت. –القيمت المل،طر ب ،  هالفجلة –نملذج الف رة  –نملذج الفجلة  –
 ب،لإض، ت إلى نم،ذج ألرىه  مكن البنك من  حليا المل،طر إلى ج ،ت لأطراف ألرى مثا:

 ال لري  أل ال  كيك. -

 المش ق،ت الم،ليت. -

 الفجوة -الفترة :نمورج تحمين -1
(Gap – Duration) 

المسز ثمرةه حيزث يقزيس م لسزط ُجز،ا ال زد ق،ت النقديزت ،مزلاا الف زرة اسز رداد  نملذج الف رة  ل مقي،س
  .مرجحت بقيم  ، لعدد السنلات    ر  ،( اللازمت لمح لا عمى  ذا ال د ق،ت

القيمزززت   غيزززريقزززيس مسززز لى حس،سزززيت حيزززث ملززز،طر سزززعر الف،ئززدة. يع بززر  زززذا النمزززلذج أحزززد مقززز،ييس 
أ  أنزز  يبززين درجززت انكشزز،ف البنززك السززلقيت للأ ززلا لالل ززل  لم غيززر  زز  سززعر الف،ئززدة بشززكا عزز،  . 

لملزز،طر الع،ئززد أل سززعر الف،ئززدة. ليمكززن  حديززد م لسززط ُجزز،ا ال ززد ق،ت النقديززت المرجحززت عمززى النحززل 
 الآ  :

                           1)            
B

r
Z

N
tt

T

t

)1(
.

1


 

t 
 القيمت الح،ليت لم د ق،ت النقديت للأ لا.  Bحيث 

            (2أل :             
t

tT

t r

Z
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)1(1 
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 ( t= ال د ق،ت النقديت للأ لا للاا الف رة  tZلحيث : 
r الع،ئدعمى ا، لاه =N .الف رة الزمنيت = 

ج،ل ،  م لسط ( أن 1ل بين المع،دلت    (tالف رة    القي  الح،ليت لم د ق،ت النقديت مرجحت بقيم  ، لُ
 مث،ا: 

=r , 1000 = 0.20سززن ين ه لأن  t=2ا ا  رضزن، أن إذ tZ  عزز،د  ززي،و  ، عمززى ( 1 زز ن المع،دلززت    
 النحل الآ  : 








 








 


B

rz

B

rz
N

2

21 )1(
2

)1(
)1( 

أل: 



































7.1527

4.694
2

7.1527

3.833
1

7.1527

)20.1(1000
2

7.1527

20.11000
)1(

2

N 

4.1)45.0(2)55.0)(1( N ه م  العم  أنB=152757   2قد حسبت ل ق،  لممع،دلت) 
 لأربعت ش لر.ا،ملاا المس مرة  ل  قريب،  ع،   لاس رداد رة الان ظ،ر أ  أن م لسط  

لاحززظ أن اسزز لدا  القيمززت الح،ليززت يبززين أن القيمززت السززلقيت للأ ززلا ذات ا،جززا الطليززا   زززأثر 
،ا السز،ب  حيزث القيمزت الح،ليزت للأ زلا ثزأكثر ب،ل غيرات    سعر الف،ئدةه ل زذا يبزدل لاضزح،  مزن الم

 يت أقا مق،رن،  ب،لسنت ا،للى.   السنت الث،ن
أل 

7.1527

أقا من  4.694
7.1527

3.833 

 ( NGAPتحذيذ الفجوة الضوٍية )
إن الح ززلا عمززى م لسززط الفجززلة الزمنيززت بززين ا، ززلا لالل ززل  يزز   مززن لززلاا  جميزز  القززي  

جمزز،ل  الح،ليززت لف ززرات ا، ززلا لالل ززل  بعززد ضززرب كززا من زز،  زز  ح زز   مززن إجمزز، ل  ا، ززلا لاص
 الل ل .
NLNANGaPأل :   

( مطرلح،  من ، م لسزط   زرة الل زل  بعزد NAم لسط   رة ا، لا     أ  أن الفجلة الزمنيت 
 (.ضرب     مع،ما  رجي  الل ل  / ا، لا  

ذا يعنز  أن   زرة ا، زلا أطزلا ( أكبزر مزن ال زفره  ز ن  زNGaP  ذا ك،نت الفجلة ملجبت أ  أن   -
من   رة الل ل  ه   ذا ار ف  سعر الف،ئدة عمى كا من ا، لا لالل ل  بزنفس النسزبته  ز ن القيمزت 
السلقيت للأ لا  نلفض بنسبت أعمى من انلف،ض القيمت السلقيت لمل ل  مم، يز د  إلزى انلفز،ض 

    الع،ئد الم لق .سبب انلف،ض  ،يالقيمت السلقيت للأ ا  ا،س   مثلا ( ل ذا 
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 ( قريبت من ال فره يكلن البنك    ح،لت جيدة.NGaPأم، إذا ك،نت   -

 الفجلة   : –  ن مع،دلت الف رة لب،ل ،ل  ه 1  =1   ن لعندم،   س،لى ا، لا لالل ل 
NLNANGaP  

 مث،ا: 

لسزززن ين لمل ززل ه لأن قيمزززت ا، زززلا= سززنلات للأ زززلا  N = )3ا  ززرض أن م لسزززط الف زززرة  
 مميلن ريال. 100مميلن ريال لرأس الم،ا =  900مميلن ريال لقيمت الل ل  =  1000

 %.5ا  رض ار ف،ع سعر الف،ئدة بنسبت 
ه  -15( =%-%5×3للأ ززلا بنسزززبت = القيمززت السززلقيت لاحززظ أنزز   زز   ززذا الح،لززت  ززنلفض 
 مميلن ريال. 150ل ذا يعن  انلف،ض قيمت ا، لا بمبمغ = 

ه ل ززذا يعنزز  أن  -10( =%-%5×2لكززذلك  زز ن القيمززت السززلقيت لمل ززل   ززنلفض بنسززبت =  
 ( مميلن ريال.90الل ل   نلفض بمبمغ  

( أل مززز، يعززز،دا نسزززبت 150 – 90مميزززلن ريال   60بمبمزززغ =  زززنلفض  ززز،   ثزززرلة البنزززك أ  أن 
 %( من القيمت ا، ميت للأ لا.6 

%( 5   ح،لت انلف،ض سعر الف،ئزدة بنسزبت   يتلا عمى ن ،ئج عكسلاحظ الآن أن  يمكن الح 
 ( مميلن ريال.60%( أل م، يع،دا  6حيث  زيد  ،   ثرلة البنك بنسبت  
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 (Varطشيكة الكيىة الُمخَاطش بّا ) -2

(Value at Risk) 
ل زز  طريقززت حديثزت  ع مززد عمززى أسز،ليب ال قززدير الإح زز،ئ  – ز  إحززدى طزر  قيزز،س ملزز،طر السزل  

 نحراف المعي،ر  لاللسط الحس،ب .ك،لا
حيززث يزز    .ب،لقيمززت النسززبيتالمطمقززت أل لسزز،رة ممكنززت ب،لقيمززت ل سزز لد   ززذا الطريقززت ل حديززد أق ززى 

 قدير  ذا القيمت    الح،لت الطبيعيزت لحركزت ا،سزلا  لبمسز لى ثقزت من،سزبه لبز،لنظر إلزى أن أسزع،ر 
 .ذا من اللاق كم،  بين  ا، لا   ب  ال لزي  الاح م،ل  الطبيعي

( طريقزت أكثزر عمميزت  ع مززد عمزى حسز،ب م زفل ت الار بزز،ط Morganلقزد قزد  الاق  ز،د  ملرجزز،ن  
لال بزز،ين ل قززدير القيمزززت الملزز،طر ب ززز، مق،رنززت بطزززر  ألززرى كطريقزززت ملنززت كززز،رلل أل طريقززت المح،كززز،ة 

 ال ،ريليت.
مزت لقيز،س  غيزرات ا،سزع،ر  رضزيت سزكلن قزي  المعز،ملات الاح ز،ئيت اللاز –ل ف رض طريقت ملرجز،ن 

 أل العلائد عمى ا، لا ب،ع ب،ر ،   ب     سملك ، منحنى ال لزي  الطبيع .
 : (1 القيمت المل،طر ب ، ل  ل قدير لب لرة ع،مت  ن،ك ثلاث لطلات 

 .نيف المحفظت الائ م،نيت ل ق،  لعلاما المل،طرة   

  عمزززى   زززرة أل ل،رطزززت زمنيزززت  راع،مزززا ملززز،ط لزيززز  ال زززد ق،ت النقديزززت  أل علائزززد( للأ زززلا ل قززز،  لكزززا
 مر بطت بآج،ا اس حق،  معي،ريت .

   ، ث  بعد ذلك ي   حس،ب القيمت المل،طر بVar.) 

 – زيغت مطمقزت لملسز،رة ك قزدير لمقيمزت الملز،طر ب زز، ألبديزد أق زى لسز،رة ب زيغت نسزبيت حليمكننز،  
 ل    يغ مش قت من ا،س،ليب الاح ،ئيت عمى النحل الآ  :

 يمت النسبيت المل،طر ب ، مق،رنت ب،للسط الحس،ب :الق 

TPmeanVar )( 
 طمقت المل،طر ب ، مق،رنت ب،لقيمت  فرمأل القيمت ال 

 rTTPZeroVar  )( 
( الززمن أل الف زرة الزمنيزت لاسز ثم،ر T( الع،ئزد ه  r= سعر أل قيمت ا، ا المس ثمر ه  Pحيث 
 = درجت الثقت.= الانحراف المعي،ر ه ا، اه 

 مث،ا: 

                                        
 حبيب لل،نه مرج  سب  ذكرا. (1 
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 ا  رض أن لديك البي،ن،ت الآ يت:
  =24%%ه 10مميلن ريال لع،ئد ، الم لق   1000الاس ثم،ريت  تقيمت المحفظ

 %99لالمطملب: حس،ب القيمت الم لقعت عند مس لى ثقت = 
 ( مد  ، س ت ش لرTنسبيت لالقيمت المطمقت لف رة زمنيت  احسب القيمت ال

2
 سنت(1

 الاج،بت : 
  القيمت النسبيت =

2
1)24.0)(33.2(1000)( mearVar=39554 .مميلن ريال 

 2533% مس لى ثقت = 99( عند لاحظ أن  
ط الحسز،ب (  بمزغ  ز  حزد ، ا،ق زى  أق زى أ  أن القيمت النسزبيت الملز،طر ب ز،  مق،رنزت ب،للسز

%  زززز  ح،لززززت 99ل زززز  مسزززز لى ثقززززت   ر ززززت( سزززز ت شزززز لر مميززززلن ريال لززززلاا  39554( نحززززل لسزززز،رة
 الضرلف الطبيعيت للأسلا .

 :    ، أم، القيمت المطمقت  مق،رنت ب،لقيمت  فر( المل،طر ب 





  )

2
1)(10.0(

2
1)24.0(33.2(1000)(ZeroVar 

395.5-50=345.5 
 ( مميلن ريال.34555لن   ج،لز  أ  أن أق ى لس،رة مطمقت 

 نموذج التوريق )التصكيك( -3

مثزززا قزززرلض الإسزززك،ن –عنززدم، يقزززل  البنزززك ب حديزززد أنزززلاع معينزززت مززن أ زززلل  لل، زززت القزززرلض 
ل حليم ززز، إلزززى سزززندات لبيع ززز،  ززز  ا،سزززلا  الم،ليزززت  ززز ن  مزززك العمميزززت يطمززز  عمي ززز،  لريززز  الزززديلن أل 

 مى ا، لا.ع المس ندةن ل   كيك الديلنه أ  بي  الدي
لال  ززكيك  نطززل  عمززى  حليززا الملزز،طر مززن البنززك إلززى ا،سززلا  الم،ليززت أل أإن عمميززت ال لريزز  

ا، راد أل الشرك،ت ال    ش ر   ذا السندات ل ز  عمميزت  ز  نفزس اللقزت   زدف إلزى ح زلا البنزك 
 عمى ملارد إض، يت من عمميت بي  ديلن البنك.

 كن  لضيح ، كم، يم :ميت ال لري  بمراحا معينت يممل مر ع
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لمززن اللاضزز  أنززز  ب، مزز،  عمميزززت ال  ززكيكه يززز   شززطب ا، زززلا الم ززككت مزززن ميزانيززت البنزززكه 
ل  ب  جزءا  من أ لا ميزاني،ت ج ،ت ألزرى ال ز  اشز رت  زذا ال زكلك  السزندات(ه لقزد شزجعت 

 . حيزززث ال  زززكيك الزززذ  ينبنززز  عميززز   حليزززا الملززز،طر م ج، مزززت ملززز،طر السزززل  1988ا ف،قيزززت بززز،زا 
أعفزت الا ف،قيزت  زذا البنزلك مزن م طمبز،ت رأس المز،ا مق،بزا ا، زلا ال ز   ز    زكيك ،ه ثز   راجعزت 
عن ذلك لحددت ألزان منلفضت لمل،طر ا، لا    الد  ر ال ج،ر  لمبنزلكه ثز  جز،ء ال عزديا أكثزر 

أ  علاقززت   سزز، لا  مزز  عمميززت ال  ززكيك لاع بززر أنزز  ب، مزز،  عمميززت ال  ززكيك لزز  يعززد لمبنززك الم ززكك
ب،، ا المب،ع الم كك ،ن ممكيت ا، زا قزد  ز   حليم ز، مزن لزلاا عمميزت بيز  شزف، ت  بيز  الزديلن 

 ب،ل  كيك(.
لأنززز  إذا كززز،ن لمبنزززك الم زززكك أ  ال ززززا  أللززز  بضزززم،ن لسززز،ئر قزززرلضه  عميززز  طزززرح قيمزززت  زززذا 

 (.2003لل،ن  حبيبالال زا  من رأس م،ل   

 نموذج المشتقات -4

 ز  ا،داة الم،ليزت ال ز  يز   اشز ق،  قيم  ز، مزن قيمزت شز ء ُلزره ل اعزرف عملمز،  المش قت الم،ليزت 
لجميع ز،  ب،لمش ق،ت الم،ليت الق،ئمت عمى عقلد مثا عقلد المش ق،ت لعقلد اللي،رات لعقلد المق،يضت.

 عقلد   ضمن  سلي،ت        المس قباه للذلك يطم  عمي ، أيض،  بعقلد المس قبمي،ت.
لسزم  يز   الا جز،ر معي،ريزت عمزى  سزمي  كميز،ت محزددة  المس قبمي،تنطل  عقلد لب لرة محددةه  

 ي زز،  زز  أسززلا  منظمززته أمزز، عقززلد الليزز،رات   ن زز،  نطززل  عمززى عقززلد م،ليززت لمبزز،لغ معي،ريززته للكن زز، 
أ  دلن ال زززززا  بزززز،لبي  أل الشززززراءه لأمزززز، – عطزززز  الحزززز   زززز  الشززززراء  البيزززز ( دلن ال زززززا  لمقيزززز،  بززززذلك 

بين طر ين أل أكثر ل ب،دا مجملعت  د ق،ت نقديزت  ز  المسز قبا ل ز  ملا زف،ت     ا ف،  المق،يضت 
 (.2003 ل،ن لحبيب محددة مسبق،  

 حليزززا ملززز،طر البنزززك إلزززى أطزززراف ألزززرىه لكزززذلك  زززل الاشززز ق،  إن ال زززدف الرئيسززز  لنمزززلذج 
 ح لا البنك عمى م ،در ألرى للإيرادات لالدلا.

لمق،يضزز،ت ا،كثززر ار ب،طزز،  بعمميزز،ت البنززلك ل حليززا الملزز،طره لمززن أبززرز عمميزز،ت الاشزز ق،  لا
 مل،طر سعر الف،ئدة. دنيت المق،يض،ت    أسع،ر الف،ئدة بغيت  حليا أل 

الليز،رات لأذلن الزدين ال ز   سز لد  كزأدلات ل بز،دا الملز،طر الائ م،نيزت لحم،يزت  لكزذلك مشز ق،ت
 اد جزئي،  أل كمي، .   ح،لت عجز المدين عن السد -ب،ئ  المل،طرة–البنك 

ة الائ م،نيت عمزى عزلض ه للا ي سز  المقز،   نز، ل قزدي  شزرح ل   المق،با يح ا مش ر  المل،طر 
 ك،ما لممش ق،ت الم،ليته للكن يمكن الرجلع إلى المراج  الم ل  ت     ذا القض،ي،.
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 في البنىك التجاريتالمخاطر  

(Credit Risk Management) 
 

 الائ م،نيت ال    لاج  ، البنلك ال ج،ريت من:  كلن المل،طر 
  ملزز،طر ائ م،نيززت مر بطززت ب لظيززف أ ززلا البنززكه  ،، ززلا القزز،درة عمززى  لليززد ع،ئززد أكبززر  ق ززرن

بمل،طر أكبره كم، أن سيلل  ،  كلن اضعفه ل ذا يعرض سزلامت المركزز المز،ل  لمبنزك لملطزر 
 يللت المن،سبت.ل، ت أن  مبيت البنك لطمب،ت السحب   طمب  ل ير الس

  ملزز،طر ائ م،نيززت مر بطززت بزز دارة ا، ززلا لالل ززل  ن يجززت  قمبزز،ت سززعر الف،ئززدة الززذ  يزز ثر عمززى
 ززز،   علائزززد البنزززك الن،جمزززت عزززن الفزززر  بزززين الإيزززرادات مزززن  لظيزززف ا، زززلا ل كززز،ليف إدارة 

 الل ل .

 الآ  :لعمى العمل ه   ن المل،طر الائ م،نيت ال    لاج  البنلك يمكن ح ر ا م ،    
 .) مل،طر عد  السداد  الفشا الم،ل 
 .ال    حدث عندم، لا  كف  السيللت لم طمب،ت ال شغيا أل عزد  قزدرة البنزك  مل،طر السيللت

 عمى الايف،ء ب،ل زام،   ال   حمت ُج،ل ، أل عممي،ت السحب اليلميت.

 .مل،طر  قمب،ت سعر الف،ئدة 

 مل،طر الممكيت ل قمب،ت القيمت الحقيقيت للأ لا . 

لعملمززز،   ززز ن ملززز،طر السزززل   شزززما ملززز،طر  قمبززز،ت أسزززع،ر ا،سززز   لالف،ئزززدة لأسزززع،ر السزززم  لأسزززع،ر 
 ال رف.

للكننزز، سنق  ززر  نززز، عمززى من،قشزززت ملزز،طر عززد  السزززداد ب،ع بزز،را أحزززد الملزز،طر ا،س،سزززيت 
 المر بطززت ب،، ززلا لملزز،طر  قمبزز،ت سززعر الف،ئززدة كأحززد الملزز،طر الرئيسززت المر بطززت بزز دارة ا، ززلا

 لالل ل  مع، .
 أولًا: مخاطش توظيف الأصوه:

 أ:)مخاطش عذً الظذاد(:
  نزز،ك ائ مزز،ن أل أ ززلا ل،ليززت مززن الملزز،طر مثززا  لظيززف جزززء مززن مززلارد البنززك  زز  السززندات 

 الحكلميت لاذلن اللزانت الحكلميت حيث ي   إ دار  ذا ا،لرا  بضم،ن الحكلمت.
عينت من المل،طر   مثزا  ز  انلفز،ض القيمزت وير أن  ذا النلع من الائ م،ن ي عرض لدرجت م

 الحقيقيت لمسندات لا،ذلن عند ار ف،ع معدا ال ضل .
 ل ل ا،مر الذ  يسبب لس،رة رأسم،ليت لمبنك.
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 : كذلك  ن،ك أ لا  ائ م،ن( ذات مل،طر مل مفت أ م ، م، يم 
 المل،طر المر بطت بعد  قدرة العملاء المق رضين عمى السداد. -
ويزر المب،شزر الم عمز  ب،لاع مز،دات المسز نديت أل الكفز،لات أل القبزللات الم زر يت. مل،طر الاقراض  -

 ل ق  المل،طر     ذا الح،لات عندم،   حلا إلى مل،طر الإقراض المب،شر.

 المل،طر المر بطت ب غير القيمت السلقيت لمسندات لم، ينج  عن ذلك من لقلع لس،رة رأسم،ليت. -

 فيذ البنك لم حليا بن،ء عمى  عميم،ت العميا قبا أن يقل  ب،لد  .مل،طر ال ح يا الن،جمت عن  ن -

مل،طر ال سزلي،ت الن،جمزت عزن قيز،  البنزك ب،لزد   ني،بزت عزن العميزا قبزا ال أكزد مزن  نفيزذ العميزا  -
لب ززلرة ع،مززته  زز ن ملزز،طر عززد  السززداد  ززدلا البنززك  زز  مرحمززت الفشززا  لم ع ززد المطمززلب منزز 

 الم،ل  لال     لذ مظ رين: 

   عززرض البنززك لشزز  السززيللت أل عززد  السززيللت حيززث لا يسزز طي  البنززك سززداد الززديلن لالفلائززد
 مس حقت الد  .

 .مل،طر ا،عس،ر الم،ل  حيث  ر ف  الال زام،ت المس حقت للألرين من قيمت ا لا البنك 
 ب: وصادس مخاطش عذً الظذاد:

  يمكن  ضنيف المل،طر الائ م،نيت ل ق،  لم در ، عمى النحل الآ:  
 المخاطش المشتبطة بعىلاء البٍك: -1

ل زز  ملزز،طر  نشززأ يسززبب مسزز لى السززمعت الائ م،نيززت لعميززا البنززك لمسزز لى الملائززت الم،ليززت 
لالغزرض مزن الائ مز،ن أل ملز،طر مر بطزت بطبيعزت النشز،ط الاق  ز،د  لمعميزا مز  العمز  أن 

 مس لى لدرج،ت المل،طر  ل مف ب،ل لاف النش،ط.
لطبيعت الضم،ن المقد  للإئ م،ن.  ،لضم،ن بألرا   ج،ريزت  ة الائتىاُ:المخاطش المشتبطة بطبيع -2

 ل  مل،طر  ل مف عن ائ م،ن بضم،ن عق،ر .
 المخاطش المشتبطة بظوء إداسة الائتىاُ: -3

 ذا النلع من المل،طر يع مد عمى مس لى كف،ءة إدارة الائ م،ن    البنك من حيزث ال زدقي  
 لم ،بعت الائ م،ن الممنلح ل .   مدى الجدارة الائ م،نيت لمعميا 

ليع مززد كززذلك عمززى مززدى م ،بعززت البنززك لمسزز لى ل زز،ء العميززا ب،ل زام، زز  إضزز، ت إلززى مسزز لى 
 اس لدا  البنك لمضم،ن،ت المقدمت لحم،يت ا، لا لمبنك.

  لعمى أيت ح،اه   ن م ،در المل،طر الائ م،نيت ال   يلاج  ، البنك   د  إلى لقلع ظ، رة
 ال   يق د ب ،  عثر اس رداد القرلض لالائ م،ن    لق   المحدد.الفشا الم،ل  ل 

 لمم، لا شك  ي  أن الفشا الم،ل  ينج  عن  أث،ر سمبيت كبيرة من ،:
  عرض البنلك الم،نحت للائ م،ن إلى اللس،ئر. -
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حرمزز،ن البنززك مززن علائززد رأس المزز،ا الن،جمززت عززن  عطيززا دلرة رأس المزز،ا. إضزز، ت إلززى  حمزززا  -
ل ك،ليف إداريزت بسزبب المجزلء إلزى القضز،ء لاص زدار اللقزت لالمز،ا  ز  اسز رداد أمزلاا البنك أعب،ء 

 البنك.

 زززعلبت ل ززز،ء البنزززك ب،ل زام، ززز   جززز،ا الغيزززر لمززز، يزززنج  عزززن ذلزززك مزززن انكمززز،ش النشززز،ط الائ مززز،ن   -
 لالاق  ،د  لمبنك.

 : إداسة مخاطش عذً الظذاد  ج
 لرة ع،مت بمس لى كف،ءة البنزك  ز  ال ل يز  رأين،  يم،  قد ه أن المل،طر الائ م،نيت  ر بط ب 

ل نظزززي  العلاقزززت بزززين مبززز،دي الربحيزززت لالسزززيللت لا،مززز،ن للزززذلكه  ززز ن جزززل ر إدارة الملززز،طر 
الائ م،نيززت إنمزز، يقززل  عمززى  نظززي   ززذا العلاقززت بززين المبزز،دي الثلاثززت لمسزز لى الملزز،طر لبمزز، 

،ل  لمل زز،ء ب،لال زامزز،ت  جزز،ا يمكززن البنززك مززن  جنززب الكثيززر مززن الملزز،طر ل عزيززز مركزززا المزز
 الغير.

  يمكن القلا إذنه أن أسس إدارة المل،طر الائ م،نيت لل، ت مل،طر عد  السداد  قل  عمى
 عن رين رئيسين  م،:

a. .قلاعد لمع،يير من  الائ م،ن 
b. .نظ،   حميا مس لي،ت المل،طر الائ م،نيت 

 قواعذ ووعايير وٍح الائتىاُ: -1

نززك  جززز،ر   قززل  عمزززى أسززس معينزززت معرل ززت  ززز  مجزز،ا عمزززا إن السي،سززت الائ م،نيزززت ،  ب
 البنلك. حيث  ظ ر أدبي،ت ال ن،عت الم ر يت اس لدا  ثلاثت نم،ذج ائ م،نيت مش لرة.

 ضزز   ززذا النمزز،ذج قلاعززد لمعزز،يير معينززت  مكززن البنززك مززن الح ززلا عمززى ر يزز  لاضززحت لمسزز لعبت 
  ،حت عن العميا لمس لى ملائ  .ل لر المل،طر لأنلاع ، لمس لي،  ، لكا المعملم،ت الم

  ذا النم،ذج الائ م،نيت   :
  5نملذجcs 
  5نملذجps 

  نملذجprism 

لمن الملاحظ أن  ذا النم،ذج قد سميت بألائا حزرلف الكممز،ت ب،لإنجميزيزت لمقلاعزد ال ز  يقزل  عمي ز، 
 كا نملذج ليمكنن، عرض  ذا النم،ذج    الجدلا ال ،ل :

 prism نملذج 5psنملذج  5csنملذج 

 .capacityالقدرة عمى الاق راض  -1
 .charaoterشل يت العميا  -2
 .Capitalرأس م،ا العميا  -3
 .Collateralالضم،ن  -4
 .conditionsالمن،خ الع،  -4

 .peopleالعميا  -1
 .purposeالغرض من الائ م،ن  -2
 .paymentالقدرة عمى السداد  -3
 .protectionالحم،يت  -4
 .perspeotiveلمس قبميت النظرة ا -5

 .Perspectiveال  لر  -1
 .Repaymentالقدرة عمى السداد  -2
 .Intentionالغ،يت من الائ م،ن  -3
 .Safeguardsالضم،ن،ت -4
 .Managemenlالإدارة  -5
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 .5csل يم، يم  نقد  شرح،  مل  را  لمدلللات مع،يير النملذج ا،لا 
 نملذج    مج،ا ال حميا الائ م،ن  لمبنلك. يع بر أحدث Prismم  العم  أن نملذج 

 :Capacityالكذسة عمى الاقتراض: 
 يبين  ذا المعي،ر مس لى قدرة العميا عمى الاق راض لالذ  يمكن قي،س  ب،لم شرات ال ،ليت:

  مدى قدرة المق رض عمى  حقي   دق  نقد   علائد نقديت( ك،   ل غطيزت ملز،طر الاسز ثم،ر
 نت لمبنك.ل مكن  من الل ،ء بديل 

  مسزز لى الكفزز،ءة الإداريززت ال زز  ي م زز  ب زز، المق ززرض  زز  إدارة ا،مززلاا المق رضززت  زز  إطزز،ر
 نش،ط  الاق  ،د .

   السززم،ت اللمقيززت لالقيميزززت الشل ززيت لممق ززرض لمزززدى انسززج،م ، مزز  حسزززن  ع،ممزز  لأم،ن ززز
 لل ،ئ  لسمع  .

 :Characterشخصية العىين: 
ي  ا،للاقيت لالقيميت لشل يت العميا لال   سزيكلن ل ز، ي     ذا المعي،ر ب حديد مس لى الق

أث،ر ، الإيج،بيت أل السمبيت عمى مجما  ع،ملات المق رض م  البنزك. أن الملز،طر المر بطزت بمسز لى 
 القي  اللمقيت لمعميا يطم  عمي ، المل،طر المعنليت أل المل،طر ا،دبيت.

لحسزن ال ع،مزا كممز، دا ذلزك عمزى مسز لى لكمم، ك،ن العميزا م حميز،  بقزي  ا،م،نزت لال زد  
 شعلر المق رض بمسئللي   ل ع دا   لل ،ئت لالعكس  حي .

لب،ل ،ل    ن  ذا المعي،ر يس،عد عمى  حديد مزدى قزدرة العميزا عمزى الل ز،ء لالسزداده للزذلك 
   ن إدارة البنلك  ألذ ببعض الم شرات الدالت عمى سملكي،ت العميا لمن ،:

س ال ززز  يع،ني ززز، بعزززض العمزززلاء لمزززدى م زززداقي  ، أ  أن ززز، مجزززرد لسزززيمت  حميزززا حززز،لات الإ زززلا -
لمز لمص مزن الال زامز،ت. ليمكزن  عمزي   زذا ال حميززا عمزى مسز لى الشزرك،ت حيزث يركزز ال حميززا 

 عمى سملكي،ت مدراء الشركت أل الشرك،ء  ي ،.
 :Capitalسأس الماه: 

لمق زرض سزلاء ك،نزت  ز   زلرة أسز   ي     زذا المعيز،ر بدراسزت مقزدرة الثزرلة ال ز  يم مك ز، ا
 لسندات أل عق،رات أل نقلد أل نحل ،.

معيز،ر رأس ليزر بط بجميز  ا، زلا المنقللزت لويزرة المنقللزت  (أل رأس المز،ا الثزرلة  ل شما
م، يعرف بمل،طر الممكيته حيث  نلفض  ذا المل،طر كمم، ك،ن رأس م،ا العميزا  ينش،ء عن الم،ا 

 كبيرا  لالعكس  حي .
 :Collateralىاُ: الض

الضزززم،ن  زززل حجززز  ا، زززلا المنقللزززت لويزززر المنقللزززت ال ززز  يقزززدم ، المق زززرض كضزززم،ن أل 
 ل لثي  الإئ م،ن الم ر  .
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 مثزا الضزم،ن،ت لزط الزد ،ع الثز،ن  لاسز رداد البنزك حقلقز   ز  ح،لزت عجزز المق زرض عزن السزداد     
 م  بس للت إلى نقلد لبدلن لس،رة.لالل ،ء عمى أن الضم،ن الآمن لمبنك  ل ذلك الذ  يمكن  حلي

نمز، قزد  لمن المعرلف أن الضم،ن لا يكلن     لرة أ لا منقللت أل وير منقللت  قط. لاص
يكزززلن ضزززم،ن اع بززز،ر  لشزززلص ذات سزززمعت معرل زززت كمززز، قزززد يكزززلن الضزززم،ن ممملكززز، لشزززلص ُلزززر 

 ض،من،  لممق رض.
الملززز،طر المر بطزززت  لعمزززى أيزززت حززز،اه   نززز  لا بزززد مزززن  زززل ر شزززرلط معينزززت مزززن أجزززا  دنيزززت

 ب،لضم،ن لمن ، م، يم :
 .إثب،ت ممكيت المق رض لمضم،ن ك،ملا  لأن  لا يلجد نزاع حلا الممكيت 
 .اس قرار قيمت الضم،ن للاا   رة القرض لكف،يت قيمت الضم،ن لقيمت الائ م،ن 

 .ضم،ن ح لا البنك عمى أللليت الضم،ن لسداد قيمت القرض عند عجز المق رض 

 :Conditions:المٍاخ العاً
ي     ذا المعي،ر بدراست جلانب البيئت الاق  ز،ديت لالسي،سزيت المر بطزت ب،لنشز،ط الاق  ز،د  

 لمعملاء لمن ،:
 ظرلف الطمب لالعرض. -
 حدة المن، ست    ا،سلا . -

 ا،سع،ر. -

 السي،س،ت الم،ليت لالنقديت. -

 ب. ٌعاً تحمين وظتويات المخاطش:
 رض ،    النم،ذج الثلاثزت  حقز  ن ز،ئج إيج،بيزت لمبنزك ال جز،ر  إن مع،يير من  الائ م،ن ال      ع

 عند الال زا  ب طبيق ، كمنظلمت أس،سيت    إدارة الائ م،ن الم ر  .
 لمن أبرز  ذا الن ،ئج م، يم :

  لفيض درجت المل،طرة لدى البنلك. -
ثلا   جنزب كثيززر مززن الملز،طر أيضزز، مززن لززلاا إ لز،ذ القززرار المن،سززب بعزد  مززن  الإئ مزز،ن مزز -

 ،للئك الذين لا  نطب  عمي   مع،يير الائ م،ن.

ل زز  أحيزز،ن قززد يكززلن القززرار المن،سززب  ززل  نفيززذ ال ززأمين عمززى بعززض الائ مزز،نه ل زز  ذلزززك  -
  لفيض لممل،طر.

يس،عد  طبي   مك المعز،يير عمزى  ر يزب الائ مز،ن حسزب درجزت لمسز لى الملز،طر المر بطزت  -
 بكا مق رض  عميا البنك(.

  لبنز،ء عمزى ذلزكه  ز ن اسز لدا  المعز،يير السز،بقت  ز   ر يزب الملز،طر الائ م،نيزت يز   بأسززملبين أل
 بنظ،مين  م،:
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 :Scoreٌعاً الذسجات:  -
( ي د   طبي  نظ،  الزدرج،ت إلزى ال مييزز Judgmental systemيطم  عمي  أحي،ن، بنظ،  ال مييز  

  لالمزلاءا الم،ليززت ال ز  ي م عززلن. ب ز، إضزز، ت لالفزرز بزين ك، ززت المق رضزين مززن البنزك مززن حيزث قززدر  
 إلى الكشف عن روب       السداد عند  ،ريخ الاس حق، . 

لبمعنزى ألزره  زز ن  زذا النظزز،  يمكزن إدارة الائ مزز،ن مزن الكشزف عززن مسز لى ق،بميززت المق زرض لقدر زز  
 (.20عمى السداد عند  ،ريخ الاس حق،   إنظر إط،ر

 :(Points)ٌعاً الٍكاط أو الأوصاُ 
( ليزز    طبيزز   ززذا النظزز،  عمززى Emprical systemليطمزز  عميزز  أيضزز، ب،لنظزز،  ال جريبزز    

 النحل الآ  :
 كا ل، يت أل سم  م ل رة لدى ط،لب الائ م،ن  عط  نقطت أل لزن معين. -
 مق،با كا ل، يت  ن،ك نق،ط معي،ريت يع مد ، البنك. -

 م ل رة لدى العميا  ط،لب الائ م،ن(.  ق،رن النق،ط الفعميت ب،لنق،ط المعي،ريت لكا ل، يت -

لأليرا   حدد درجت المل،طرة لمس لا ، عند كا عميا ل ق، لمدى الانحراف بزين النقز،ط الفعميزت أل  -
 النق،ط المعي،ريت المع مدة لدى البنك.

 (: حالة تطبيكية:20إطاس )
  : 5يمكن تطبيق نظام الـدرجات عمـى ثلاثـة معـايير مـي نمـو جcs – ورأس المـال والقـدرة. حيـث  وىـي الشخصـية

 يمكن الحصول عمى تسع درجات لنوع الائتمان من حيث المخاطرة عمى النحو الاتي:
 الشخصية + القدرة + رأس المال = مخاطر ائتمانية منخفضة جداً. -1
 رأس المال = مخاطر ائتمانية منخفضة. –الشخصية + القدرة  -2

 ائتمانية منخفضة. الشخصية + رأس المال + قدرة غير كامية = مخاطرة -3

 قدرة+رأس المال+شخصية ضعيفة= مخاطر ائتمانية متوسطة. -4

 الشخصية = مخاطر ائتمانية مرتفعة. –قدرة + رأس المال  -5

 القدرة = مخاطر ائتمانية مرتفعة. –الشخصية + راس المال  -6

 القدرة= مخاطر ائتمانية مرتفعة جداً. –رأس المال –الشخصية  -7

 قدرة = مخاطر ائتمانية مرتفعة جداً.ال –الشخصية  –رأس المال  -8

 رأس المال = المقترض ماكر –الشخصية  –قدرة  -9

  يستطيع الآن البنك أن يحدد مدى انطباق ى ه الدرجات عمى طالب الائتمان وبالتالي إتخا   القرار المناسب
 بمنح الائتمان او الرمض.

 Demister. R. Financial Institutions ، N.Y، 1980المصدر: حمزة الزبيري، إدارة الائتمان المصرمي، نقلا عن: 
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 ثاٌياً: مخاطش إداسة الأصوه والخصوً:
 )مخاطش تكمبات طعش الفائذة ونمورج تحمين الفجوة( :

من المعرلف أن البنك ال ج،ر  يح ا عمى  ،ئدة ث،ب ت من  لظيف نسبت كبيرة من أ لل  
ا  ذا الفلائد الدائنت إيرادات أ لا البنك. لمن    قرلض لاس ثم،رات طليمت لم لسطت الآجا. ل مث

ن،حيت ألرىه   ن البنك ال ج،ر  يد    لائد لممزلدعين عمزى اللدائز  لآجزا ل ز   مثزا  كز،ليف اللدائز  
 أل  ك،ليف إدارة الل ل .

إن الفر  بين إيرادات ا، لا ل كمفزت الل زل   اللدائز (  مثزا  ز،   ع،ئزد البنزك. أ  أن 
 ا الفجلة بين إيرادات ا، لا ل كمفت الل ل . ،   الع،ئد يمث

  وير أن المل،طر ال   يلاج  ، البنك ال ج،ر   كمن  ن، بسزبب الز لاف درجزت حس،سزيت إيزرادات
ل نز،ك طززر  لأسزز،ليب م نلعززت لقيزز،س ملزز،طر ا، زلا ل كزز،ليف الل ززل  ل قمبزز،ت سززعر الف،ئززدة. 

ه لنمزززلذج المح،كززز،ة لوير ززز،ه بيزززد أننززز،  قمبززز،ت سزززعر الف،ئزززدةه مثزززا  حميزززا الفجزززلة ل حميزززا الف زززرة
 عرض لمن،قشت م، يسمى ب حميا نملذج الفجلة. سنق  ر عمى 

 نمورج الفجوة
ا، ززلا الم زززأثرة ع،ئزززد يق ززد ب حميززا الفجزززلة  حميززا  ززز،   الع،ئززد النززز،ج  عززن الفزززر  بززين 

لإدارة ملز،طر ب قمب،ت سعر الف،ئدة ل كز،ليف الل زل  الم زأثرا بزذلك أ  أن  حميزا الفجزلة  زل أسزملب 
سززعر الف،ئززدة ب،لاع مزز،د عمززى ميزانيززت البنززك حيززث ي زز    ززذا ا،سززملب ب،ل قمبزز،ت المح ممززت  زز   زز،   
الع،ئد من أسع،ر الف،ئدة للاا   رات زمنيت محزددا لل لضز   حميزا الفجزلة أ  زرض أن البنزك ال جز،ر  

 ي لق  رلاج اق  ،د  طليا لب،ل ،ل    ن :
  قززرلض لاسزز ثم،رات ذات  ،ئززدة ث،ب ززت طليمززت الآجززا. أ  أن يلظززف نسززبت كبيززرة مززن أ ززللت  زز -

نسبت  غيرة من أ لل   قط  كلن حس،ست ل قمب،ت سعر الف،ئزدةه بينمز، نسزبت كبيزرة مزن ا، زلا 
 الملظفت ليست حس،ست ل قمب،ت سعر الف،ئدة إلا بعد   رة طليمت.

ل قمبز،ت سزعر الف،ئزدة. حيزث أن ب،لمق،با  ن،ك نسبت كبيرة من اللدائ  ال     م   بحس،سزيت كبيزرة  -
اللدائ  أم، أن  كلن لدائ  ج،ريزت أل لدائز  لآجزا ق زير. ل زذا معنز،ا أن نسزبت  زغيرة  قزط مزن 

 الل ل     ال   لا   أثر سريع،  ب قمب،ت سعر الف،ئدة.
  ) لبنززز،ء عمزززى ذلزززكه  ززز ن إيزززرادات ا، زززلا  كزززلن أقزززا حس،سزززيت مزززن  كززز،ليف الل زززل   اللدائززز

 سعر الف،ئدة ل ن،  كمن م در المل،طرة ال   يلاج  ، البنك ال ج،ر . ب،لنسبت ل قمب،ت
  طبيق،  لذلك دعلن، نلض   حميا الفجلة ب،س لدا  البي،ن،ت ال ،ليت: -
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مميززلن ريال. 400دعنز، نف زرض أن قيمزت أ زلا البنزك ذات الف،ئزدة الث،ب زت  ز  الآجزا الطليزا  ز  
مميزززلن ريال. أ  أن نسزززبت 200ر الف،ئزززدة  ززز  بينمززز، قيمزززت أ زززلا البنزززك ال ززز    زززأثر ب قمبززز،ت سزززع

ا، لا ال   لا   أثر ب قمب،ت سزعر الف،ئزدة أكبزر. ل ز  المق،بزا قيمزت اللدائز  ال ز    زأثر ب قمبز،ت 
مميزلن 300مميلن أ  قيمت اللدائ  ال   لا   أثر ب ذا ال قمب،ت  سز،ل  أيضز، 300سعر الف،ئدة = 

 % م،ذا يعن  الار ف،ع     حميا الفجلة.10نسبت رياله أ  رض الآن أن سعر الف،ئدة أر ف  ب

 كز،ليف الل زل  الم زأثر -الفجلة   ،   الع،ئد(= إيرادات ا، لا الم أثرة ب قمب،ت سزعر الف،ئزدة
 10-=  30 -20% = 10× 300 -% 10× 200ب مك= 

  أن ريال ك كمفزز  لملدائزز  بسززبب ار فزز،ع سززعر الف،ئززدة أ30ريال للكنزز  يززد   20أ  أن البنززك يززرب  
 (ريال.10الفجلة أل  ،   الع،ئد أنلفض بمقدار  

  م،ذا يعن  ذلك 10ا  رض الآن أن سعر الف،ئدة انلفض بنسبت % 
 ريال10=30+20-%(= 10-× 300-%( 10-×  200الفجلة= 

ريال(. 30ريزا لكززن  كز،ليف البنززك سز نلفض بمقززدار أكبززر  20أ  أن إيزرادات البنززك سز نلفض بززز 
ريال(. للا ززت القزلا أن  حميززا الفجززلة يبززين 10ع،ئززد لمبنزك يزيززد بمقززدار  ل زذا يعنزز  أن  زز،   ال

إذا ك،نت قيمت ا، زلا الم زأثرة ب قمبز،ت سزعر الف،ئزدة  ز  أقزا مزن قيمزت الل زل  الم زأثرة بسزعر 
  ن أرب،ح البنك  زيد عند انلف،ض سعر الف،ئدة  الفجلة  كبر( ل قا ا،رب،ح عند لمن ث  الف،ئدةه 

 ف،ئدة  الفجلة   غر(.ار ف،ع سعر ال
 تمشيَ عىمي:

تطبيــق: نــاقش مــا ا يحــدث لأربــاح البنــك إ ا كانــت قيمــة الأصــول المتــاثرة بتقمبــات ســعر الفائــدة ىــي اكبــر مــن قيمــة 
 الخصوم المتاثرة بتقمبات سعر الفائدة مستخدماً نمو ج تحميل الفجوة.

 تحمين الفجوة )تمخيص( وَ خلاه ويضاٌية بٍك تجاسي
 ع سواج اقتصادي طوينحالة توق

 الخصوً الأصوه 

 ( أ لا ذات  ،ئدة ث،ب ت    ا،جا الطليا.400 
( أ زززلا ذات  ،ئزززدة ث،ب زززت  ززز  الآجزززا الق زززير 200 

  م أثرة ب قمب،ت الف،ئدة(

( ل ززل  ذات  ،ئززدة ث،بززت  زز  الآجززا الق ززير 300 
  م أثرة ب قمب،ت سعر الف،ئدة(

 ويززر ل ززل  ذات  ،ئززدة  زز  الآجززا الطليززا ( 300 
 م أثرة ب قمب،ت سعر الف،ئدة(

600 600 
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(  عكززس الال لا زز،ت  زز   لقي زز،ت ال ززدقي  النقززد  NGaPكمزز، رأينزز، سزز،بق، ه  زز ن الفجززلة الزمنيززت  
للأ لا لالل ل ه     مقي،س لحس،سيت القيمت الح،ليت للأ لا لالل ل  لم غير  ز  سزعر الف،ئزدة. 

    حديد م، إذا ك،نت قيمت  ،   الإيرادات أل الدلا  أل الثرلة( يزيد أل ينلفض.لب،ل ،ل
ل ر يب،  عمزى ذلزكه  ز ن الف زرة الزمنيزت لممحفظزت الائ م،نيزت  ز  م لسزط   زرة ا، زلا أل الل زل  
مرجحت بلزن كا أ ا أل كا عن ر    الل ل  من إجم،ل  ا، لا أل إجمز،ل  الل زل  بقيم ز، 

ج،ل ،ه ليمك  نن،  لضي  ذلك من للاا الميزانيت ال ،ليت :لُ
 ا  رض أن ميزانيت بنك اليمن  ظ ر كم، يم :

 خصوم أصول 
 ودائع بعائد متغير     352 عائد متغير  ات قروض     422
 مترة خمس سنوات  ات سندات     622 سنة  22 ات مترة سندات     522
 ن العائد صامي الدخل م    52 أسيم بعائد ثابت     122

1222 1222 
لاحززظ أن المحفظزززت الائ م،نيززت لمبنزززك   ضززمن أ زززلا ذات ع،ئززد م غيزززر  قززرلض( لأ زززلا ذات 
ع،ئد ث،بت   أسز  ( لب،ل ز،ل  ه  ز ن   ر  ز، الزمنيزت  ز   زفر ه ،ن قيم ز، السزلقيت لا   زأثر ب،لع،ئزد   

لب،ل ز،ل    ز    زأثر ب قمبز،ت سزعر سزنت(.  20سعر الف،ئد مثلا  ( بينم، السندات ل ،   رة زمنيت طليمت  
 الف،ئدة.

لبنفس المنط ه   ن عن، ر الل ل  ال   لا   أثر ب قمب،ت بسعر الف،ئدة ه  كلن   ر  ، الزمنيزت 
  فر.

 يمكن الآن حس،ب   رة كا من ا، لا لالل ل  كم، يم :

 القروض ×  مترة الأصول = )مترة القروض(
 الأسيم × + )مترة الأسيم(

 السندات × سندات (+ )مترة ال
 الأصول الأصول الأصول



























 )0(

1000

400
)0(

1000

100
)20(

1000

500
 سنلات10

 لكذلك : 

 الودائع ×مترة الخصوم = )مترة الودائع(
 السندات  ×+ )مترة السندات(

 الخصوم الخصوم

)0(
950

650
)5(

950

600
2.3 

















 سنلات 
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ل ل   حسب بعد اس بع،د لاحظ أن     اس بع،د  ،   الدلا من حس،ب الف رة لب،ل ،ل    ن ال
  ،   الدلا من ،.

 نمو ج الفجوة الزمنية كاداة لإدارة مخاطر العائد
 

إن ال غيرات     ،   قيمت الثرلة أل  ،   الدلا من الع،ئد يع مد عمى حج  الفجلة الزمنيت  -1
 لا ج،  ،.  ،لفجلة     قدير  قريب  لم غير     ،   الدلا كنسبت من إجم،ل  ا، لا الن،ج 

 (1عن  غير الع،ئد بنقطت مئليت لاحدة  %

لالفجلة الزمنيت    الفر  بين   رة ا، لا مطرلح،  من ،   رة الل ل  مضرلبت     










الأصول

 انخصوم

NLNANGaP أل الفجلة الزمنيت كم، ذكرن، س،بق،    :                             

= مع،ما حيث 
الأصول

زي،دة معدا   = لزن  جيح  = معدا الرا عت أل معدا الدين  انخصوم

 الدين.
 لمن المث،ا الس،ب :

  96.6
1000

950
2.30 








 lNGaP 

رة ( كم،    المث،ا الس،ب ه   ن ذلك يعن  أن   NGap>0عندم،  كلن الفجلة ملجبت   -2
ا، لا أطلا من   رة الل ل ه لأن أ لا البنك أكثر حس،سيت ل غير الع،ئد مق،رن،  
بحس،سيت الل ل .   ذا ار ف  سعر الف،ئدة   ن القيمت السلقيت للأ لا  نلفض بنسبت 

أعمى من انلف،ض القيمت السلقيت لمل ل . ل ذا يعن  انلف،ض  ،   الدلا من الع،ئد 
لملجبته ليحدث العكس إذا انلفض سعر الف،ئدةه   ن  ،      ح،لت الفجلة الزمنيت ا

 الدلا يزيد.

  رة ا، لا اق ر من   رة الل ل   NGaP<0 )عندم،  كلن الفجلة الزمنيت س،لبت   -3
  حس،سيت أ لا البنك أقا من حس،سيت ل لم  ل غير الع،ئد  القيمت السلقيت

للأ لا  نلفض بنسبت أقا من النلف،ض القيمت السلقيت لمل ل  عند ار ف،ع سعر الف،ئدة 
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  ه  نلفض القيمت الح،ليت  3ه  2زي،دة     ،   الدلا.  ذكر أن     الح،ل ين
 ،ئدة.للأ لا لالل ل  عند ار ف،ع سعر الف،ئدة ل ر ف  عند انلف،ض سعر الف

ي بين من ذلكه أن الفجلة الزمنيت    أداة لقي،س درجت انكش،ف البنك لمل،طر سعر  -4
الف،ئدة أل الع،ئده حيث يمكن لمبنك حم،يت  ،   الدلا من  قمب،ت سعر الف،ئدة من للاا 
 عديا أ لل  لل لم     الا ج،ا الذ  يجعا  ،   الفجلة الزمنيت مس،ليت لم فره أ  

   رة ا، لا  س،ل    رة الل ل .=  فر حيث NGAPأن 

  سنت ليس لد   20لمن المث،ا الس،ب  ه يس طي  البنك مثلا  بي  جزءا  من السندات ذات   رة
 الإيراد من ذلك ليش ر  سندات ق يرة ا،جا .

 : ذا  س،لت قيمت ا، لا لالل ل      ذا الح،لت  غدل مع،دلت الفجلة الزمنيت كم، يم  لاص

NGaP=NA-NL 

   =1حيث:  
ل    ذا الح،لته أن  كلن الفجلة ملجبت أل س،لبت   ن ا،مر يع مد عمى ح،لت   رة كا من  -5

 ا، لا لالل ل :

   ذا ك،نت ل ، نفس الف رةه   ن  ،   الدلا لن ي أثر ب قمب،ت الع،ئد. -

نسبي،     بمث،بت مرا نت  أم، إذا ل   كن ل م، نفس الف رة ه   ن   رة ا، لا ذات ا،مد الطليا -
من البنك عمى انلف،ض سعر الف،ئدة مس قبلا   ح،لت الفجلة ملجبت(. أ  ي لق  البنك انلف،ض 

 سعر الف،ئدة.

أم، إذا ك،نت   رة ا، لا ذات أمد أق ر نسبي،    جلة س،لبت(     مرا نت من البنك عمى  -
 عر الف،ئدة.ار ف،ع سعر الف،ئدة مس قبلا . أ  ي لق  البنك ار ف،ع س



ذي
لأفٍ

ذ ا
حم

ذ أ
محى

د / 
أ.

 
 

 

 

 

 

 ويةلاذية والبٍوك الإطالمخاطش في البٍوك التكمي 

 

28 

 التصكيل وتىالذ الذيىن 
 (2008جذور الأزمة المالية العالمية )

من جززز،  ل حليزززا ملززز،طر أ زززبحت عمميزززت  لريززز  الزززديلن أل بيع ززز، بعزززد   زززكيك ، كمززز، رأينززز،  ززز ن 
القززرلض مززن البنززلك إلززى أطززراف ألززرىه سززلاء كزز،نلا بنلكزز، أل مسزز ثمرين أل شززرك،ت أل أ ززرادا .  ززذا 

 -لالذ  بدأت  م،رس  منذ  سعيني،ت القرن الم،ض   -يد لمم ،رف     حليا المل،طر ال لج  الجد
 % من قرلض ، من للاا نقم ، إلى أسلا  رأس الم،ا.80مكن ، من ال لمص مم،يق،رب من 

% مزززن القزززرلض ال ززز  90كززز،ن مزززن المع ززز،د أن  حززز فظ البنزززلك المقرضزززت بمززز، يقززز،رب مزززن حيزززث 
 من ث   كلن ظ، رة     ميزاني  ،.  منح ،    د ، ر ، الحس،بيت ل 

الآن لبسبب بي  الديلن من للاا ال لري  لنقم ، إلى سل  رأس الم،اه  مكنت البنلك المقرضزت 
 من شطب  ذا القرلض من ميزاني،  ،ه  م،    ن ،ئج ذلك؟

إن ال ف،ء ا، زلا المدعلمزت بز،لقرلض مزن ميزانيزت البنزلكه مكن ز، مزن ال ح،يزا  لالز ممص  -
عزززد ال نظيميزززت لسزززمط،ت الرق،بزززت عمزززى أنشزززطت البنزززلك. أ  أن ززز،  لم زززت مزززن مل  ززز،ت مزززن القلا

الاح ي،طيززز،ت الزززلاز   ل ي ززز ، كنسزززبت مزززن أجمززز،ل  القزززرلض الممنلحزززت. لمزززن المعزززرلف أن  زززذا 
ن البنزلك قزد  ح،يمزت  الاح ي،ط،ت لا  افرض إلا عمى القرلض ال    ظ ر    ميزاني،ت البنلك. أمز، لاص

ديلنه لمزززن ثززز  ال ف،ئ ززز، مزززن ميزانيززز،ت البنزززلكه   ن ززز، لززز   عزززد ممزمزززت ب ل زززيص لق،مزززت ببيززز   زززذا الززز
اح ي،طي،ت نقديت لملاج ت الديلن المشكلك     ح مي ،. لل    لقف الن ،ئج عند  ذا الحده  قزد سز،ا 
لع،ب  ذا البنلك ل حفزت نحل مزيد من الإقزراض.  قزد  زل ر لزدي ، مزيزد مزن السزيللت اللازمزت ل مليزا 

 الم  ،عد. الإقراض

إن   زز،عد عمميزز،ت بيزز  الززديلنه ل لمكززص البنززلك السززري  مززن ملزز،طر  ززذا القززرلض ال زز   -
منح  ،ه قد شجع ، عمى اللامب،لاة    ال دقي  ب،لجدارة الائ م،نيت لممق رض. لل  يعد ي م ، مزدى قزدرة 

،طر المق زززرض عمززززى السزززداد أل لدمززززت الزززدين ط،لمزززز، لأن  زززذا البنززززلك  سززز طي  لبسززززرعت  حليزززا ملزززز
ال ز  أ ززبحت  -القزرلض إلزى ا،طزراف ا،لززرى. ل كزذا أسز مت البنزلك المقرضززت لبنزلك الاسز ثم،ر 
 زز  إثزز،رة شزز يت  -م عطشززت لمزيززد لمزيززد مززن سززندات القززرلض لمم زز،جرة ب زز،  زز  أسززلا  رأس المزز،ا 

،مت سم،سززرة للا سزز ريت لمزيززد مززن جنزز  ا،ربزز،ح لالعمززللاته لقزز،  أللئززك ب،لم زز،جرة ب ززذا القم،مززت السزز
 إلى أطراف ألرى.
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سزمط،ت الرق،بزت عمزى البنزلك عنزد عجزز لاضز  كز،ن  نز،ك  زذا المم،رسز،ت لبمق،با  سز،رع  قنيزت 
لا،سززلا  الم،ليززت. حيززث لزز   عززد  ززدرك مززدى  طززلر أسزز،ليب الاح يزز،ا  زز  عمززا ا،سززلا . ا،مززر الززذ  

ي زرح قز،ئلا     -المز،ا ل ل رئيس السمطت ا،لم،نيزت المكمفزت برق،بزت سزل   -جعا السيد يللين س،نيل 
م، ك،ن لدين، عم  بم، يت المعبزت اللبيثزت ال ز  لعب ز، الزبعض  ز  الطزرف الآلزر مزن المحزيط ا،طمسز  
 زززز  السززززنلات المن ززززرمته  ،لم زززز،رف  نزززز،ك مزززز، ك،نززززت  ريززززد ال لقززززف عززززن الم زززز،جرة ب ززززذا ا،دلات 

 .(1 الشيط،نيت قط 
طززرح  زز   ززذا السززي،   ززل عززن دلر بنززك لعمززى أيززت حزز،اه  زز ن ال سزز، ا الم زز  الززذ  ينبغزز  أن يا 

 الاح ي،ط الفدرال      ذا المس،ر الك،رث .
ا،مريك  إلى  شجي  الازد ز،ر المفزرط  ز  سزل  العقز،راته   لقد ا ج ت سي،ست الاح ي،ط الفدرال

 2001% للاا الف رة ين،ير 1% إلى 655ل ل م، بدا لاضح،  عندم، لفض الفدرال  سعر الف،ئدة من 
% . لمزن ثز  5525. ث  عمد إلى ر   سعر الف،ئدة عمى مدى ثلاث سنلات لي ا إلزى 2003ليلنيل 
. لعملمز،  2006% ح زى ينز،ير 15% لظمزت أعمزى مزن 17% إلزى 7أسع،ر المن،زا من  ت قد ار فع

 زز ن السي،سززت النقديززت الم سزز، مت لبنززك الاح يزز،ط الفززدرال  قززد د عززت ب،لم زز،رف ا،مريكيززت نحززل حمززى 
سزززلا  العقززز،ر لالائ مززز،ن لالبلر ززز،ت. لمزززن ن،حيزززت ألزززرى  قزززد أدى ار فززز،ع أسزززع،ر المضززز،رب،ت  ززز  أ

المسززز،كن  ززز  ألا ا،مزززر إلزززى إوزززراء ا،مزززريكيين إلزززى الإع مززز،د عمزززى ر زززن منززز،زل   ل مليزززا إنفززز،ق   
 الاس  لاك  المفرطه إذ زادت أحلام   ل طمع   إلى شراء مزيد من السي،رات لا،ث،ث لالسفر ل كذا.

  إلا لقزززد كززز،ن مزززن اللاضززز  أن  نززز،ك عزززددا  م زايزززدا  مزززن المق رضزززين 2007 برايزززر لمززز، إن حزززا 
 أ بحلا وير ق،درين عمى السداده لمن ث    ن بلادر أللى عممي،ت إ لاس البنلك بدأت  ظ ر.

 قززد عجززز المق رضززلن عززن السززداد ،ن عززرض المسزز،كن قززد ار فزز  بشززكا  زز،رلل ه  ،نلفضززت 
 لبدأت سمسمت ا،زمت    ال  ،ب  حيث:أسع،ر ، لانلف،ض الطمب عمي ، 

 ار فعت الفلائد المركبت. -

 ار ف  حج   لائد  ألير السداد. -

زادت ح،لت الاس يلاء عمى العق،ر من قبا البنلك كم،  جيز ذلزك القزلانين ا،مريكيزت  ز  كزا  -
كميز،   - الللاي،ت ا،مريكيت. ل ذا بعكس الح،ا    ألم،نيز، حيزث لا يجيزز القز،نلن لمم ز،رف الاسز يلاء

عمززى ممكيززت الثززرلات ال زز  يم مك زز، المززدنيلن عنززدم، يفقززدلن القززدرة عمززى سززداد قرلضزز  .  -أل جزئيزز،  

                                        
20105أنظز مؤنفنا، انجذور انفكزية نلأسمة انمانية انعانمية،   (1( 
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لكزز،ن مززن اللاضزز  أن  نزز،ك معضززمت  جديززدة    مثززا  زز   عدديززت ممكيززت العقزز،ر المضززملن بسززبب  كززرار 
 عمميت بي  الدين.

 زز   ح ززيا قيم  زز،.  مززن ج   زز، شززرك،ت ال ززأمين  حممززت عززبء السززندات الرديئززت المشززكلك -
لمن ثز   قزد  زلال  إ زلاس عزدد مزن البنزلك الكبزرى  ز  أمريكز، لألرلبز،ه لكزذلك شزرك،ت ال زأمينه لكزا 

 من  ل    حمقت أل سمسمت بي  الديلن.

لقززد نق ززت السززيللت لززدى البنززلكه للسززر المسزز ثمرلن  زز   ززذا السززندات للسززرت شززرك،ت  -
ا ديلن الشرك،ت إلى رأس م،ل ، الس م  ار ف  إلى: ال أمين. لقد أش،رت بعض ال قديرات إلى أن معد

. لبمعنى ُلر   ن القيمت الاسميت لمسندات أ بحت أكبر من قيم  ، الحقيقيت الم مثمت  ز  1إلى  35
 الر ن العق،ر . 

 ززذا ا،حززداث الم لاليززت لالم سزز،رعته عبكززرت عززن نفسزز ،  زز  شززكا انعك،سزز،ت سززمبيته عمززى حركززت 
   إلا لالبلر ،ت  ش د  د لرا  سريع، .2007أت أوسطس ا،سلا  الم،ليته  م  ي
  أعمنززت عززدة بنززلك كبززرى انلف،ضزز،  كبيززرا   زز  أسززع،ر أسزز م ، بسززبب أزمززت 2007ل زز  أك ززلبر 
 الر ن العق،ر .

لا ززمت ا،سززلا  الم،ليززت  2008سززب مبر  17ك،نززت م شززرات الك،رثززت  شززير بززل يرة سززريعته  فزز  
 زززذا بلضزززلح عمزززى ضزززعف الإقزززراض  ززز  النظززز،  الم زززر  . لقزززد الع،لميزززت  زززد لر ، المريززز . لانعكزززس 

ح،للزززت البنزززلك المركزيزززت  قزززدي  السزززيللت لمم سسززز،ت الم،ليزززت لمح،للزززت لقزززف  زززد لر ا،سزززلا . بيزززد أن 
م شرات ا،زمت  ظمت  مض . لمن ج،نب ُلره   ن أزمت الديلن ا،لرلبيزت ال ز  انفجزرت بدايزت  مزن 

 مرار  زداعي،ت ا،زمزت الم،ليزت لالاق  ز،ديت الع،لميزت عمزى مل مزف اليلن،ن  قد  م شرا  لاضح،  عمزى اسز
 الاق  ،دات الرأسم،ليت.

ل   ا،زمت ال   ع فت ب،ليلرل بعد عقد من ال علد حيث انلفضت قيم   إلزى أدنزى مسز لى 
  .1/6/2010لمدللار يل   1,21ل  لل ا إلى 

ليزت الع،لميزته  قزد  زبط م شزر دالجزلنز لك،ن ،زمت الديلن ا،لرلبيت  داعي،  ، عمى ا،سلا  الم،
  .2010نقطت بحملا ا،سبلع ا،لا من م،يل 1000بنحل 

يط،ليززز،  ك،نزززت جزززذلر  زززذا ا،زمزززت لاضزززحته ل ززز  مقزززدم  ،   ززز،عد حجززز  الزززديلن  ززز  البر غززز،ا لاص
يرلندا لاليلن،ن لأسب،ني،.  لاص

النزز، ج المحمزز  % مززن 113لقززد بمغززت نسززبت ديززلن اليلنزز،ن ال زز   جززرت شززرارة  ززذا ا،زمززت نحززل 
 2010% مززن إجمزز،ل  النزز، ج المحمزز  الم لقزز  لعزز،  80%ه 85%ه 83لنحززل  2009الإجمزز،ل   زز  

لكززا مززن ايرلنززدا لالبر غزز،ا لبريط،نيزز،. لقززد جزز،ء   زز،عد حجزز  الززدين  زز   ززذا الززدلا انعك،سزز، ل  زز،عد 
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لعجززز  ززز  حجزز  العجززلزات الضزززلمت  زز  ملازنززز،ت  ززذا الززدلا. لمن ززز، اليلنزز،ن ال ززز  بمززغ  ي زز، نسزززبت ا
 % من الن، ج المحم .14الملازنت نحل 

ل ل م، يشير إلى الإ راط    الإنف،  الحكلم  لالل،ص     ذا الدلا لعيش  ذا الزدلا بزأكبر 
 من إمك،ن،  ،.

 لمرة ألرى  ض،ربت ا ج، ،ت ملاج ت ا،زمت اليلن،نيت لا،لرلبيت بشكا ع، .
الاح ي،ط الفيدرال  ا،مريك  بزن برنز،نك   زدعل  قد ك،نت الر يت ا،مريكيت ال   عبر عن ، رئيس 

 إلى ال لس  النقد  لالم،ل .
أ  مزيد من ال دلا الحكزلم  ب،سز لدا  السي،سز،ت النقديزت لالم،ليزت ال لسزعيت لإنقز،ذ الاق  ز،دات 

 المأزلمت    ألرلب،.
رة  جرب  ز، بينم، ك،نت الر يت ا،لرلبيت مغ،يرة لمل فت ا،مريكيته  قزد ك،نزت  زذا الزدلا مس حضز

ال ،ريليت م   ذا النمط من ال دلا. لل، زت  ز  ألم،نيز، أثنز،ء مز، عزرف بجم لريزت  ليمز،ر  عنزدم،  ز  
 نفيذ سي،س،ت نقديت  لسعيت لمقض،ء عمى الانكم،ش الاق  ،د  ان  ى إلى   ،عد ملجز،ت  ضزلميت 

 .كبيرة بعد الحرب الع،لميت ا،للى
إلى  طبيز  الل زفت ا،مريكيزت ل فضزيا ال زدلا النقزد   بيد أن الدلا ا،لرلبيت م،لت    ا،لير

 لالم،ل  لإنق،ذ الاق  ،دات ا،لرلبيت.
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 المخاطر في البنىك الإسلاميت  
 أولاً: طبيعت مخاطر البنىك الإسلاميت

 
 ل مزززف طبيعزززت الملززز،طر ال ززز   لاج  ززز، البنزززلك الإسزززلاميت عزززن طبيعزززت الملززز،طر ال ززز   لاج  ززز، 

 .البنلك ال قميديت
ليرج   ذا الال لاف إلى طبيعت لأسز،س عمزا البنزلك الإسزلاميته  ز،لبنلك الإسزلاميت كمز، ذكرنز، 
من قبا  عما ل ق،  لمبدأ المش،ركت    ا،رب،ح لاللسز،ئر  أل الغزن  بز،لغر ( للا   ع،مزا ب،لفلائزد الربليزت 

 زز  البنززلك الإسززلاميت ألززذا  أل عطزز،ء ه ممزز، يعنزز  ال لا زز،  جل ريزز،   زز  طبيعززت الملزز،طر ال زز   لاجزز  
كزززلا  مزززن البنزززك لأربززز،ب اللدائززز  الاسززز ثم،ريت ي شززز،رك،ن  ززز   حمزززا الملززز،طر البنزززك الإسزززلام  حيزززث 

  الن،جمت عن عممي،ت لأنشطت البنك الإسلام .
عقززد المضزز،ربت المعززرلف  زز   ززيغت عمززى يقززل  الاسزز ثم،ريت لب،لمق،بززاه  زز ن  مقزز  البنززك لملدائزز  

المضزز،رب أل المسزز ثمر ،مززلاا المززلدعين لب،ل زز،ل   ززفت عززا البنززك يألززذ الشززريعت الإسززلاميت. ممزز، يج
 يش رك كلا  من مس، م  البنك لأرب،ب ا،ملاا الملدعت    اق س،  ا،رب،ح.

المضزززز،ربت ل قزززز،  ل ززززيغت  زززز    ، زززز  ج،نززززب اسزززز ثم،ر  ززززذا ا،مززززلاا   لظيززززف ا، ززززلا(   ن ززززأمزززز، 
لرى  عطز  البنزك دلزلا  ث،ب ز،  مثزا  زيغ المرابحزت لالمش،ركت    الرب ه ب،لإض، ت إلى  يغ  مليميت أ

 ل يغ الاس  ن،ع لبي  السم  لعقد الإج،رة.
لي ر زززب عمزززى  زززذا ال زززيغ ال مليميزززت ملززز،طر ذات طبيعزززت ل، زززت لمل مفزززت عزززن ملززز،طر البنزززك 

 ال قميد .
 ل لك يمكن القول أن البنك الإسلامي يواجو نوعين من المخاطر :

 ال    قل  عمى أس،س المش،ركت ب لرة ع،مت.شطت مر بطت ب،،نع،مت مل،طر  -

 .(1 مل،طر مر بطت ب يغ ال مليا الإسلام     ج،نب ا، لا -

                                        
 مرج  سب  ذكرا.( 5ن،سب،ت رق    ف، يا أكثر     ذا الملضلع أنظر لرقت م(1 
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 :المخاطش العاوة 

 ى ه المخاطر إلى : تصنيفويمكن 

مل،طر  –مل،طر  قمب،ت السعر المعي،ر ه مل،طر السيللت  –مل،طر المن، ست  –ل،طر الثقت م
 مل،طر الائ م،ن –ال شغيا 

 ش الجكة :مخاط -1

 تنشا ى ه المخاطر عندما :
 .  يحق  البنك الإسلام  ربح،  أل ع،ئدا  منلفض،  مق،رن،  بم لسط الع،ئد    السل  الم ر 

  البنك الإسلام  إلى ال لم  جزئي،  أل كمي،  عن الم طمب،ت الشزرعيت ال ز   فرضز ، إذا لجأ أل
 م  عملائ  .يبرم ، العقلد ال   

الملدعززلن أل المسزز ثمرلن أن يززرى  ن البنززك يلاجزز  ملزز،طر الثقززت بزز  ه  قززد ل ز  كم زز، الحزز،ل ينه  زز
 انلف،ض الع،ئد ياعزى إلى ال عد  أل ال ق ير من إدارة البنك.

ي لمززى البنززك عززن بعززض ال زام، زز  ل قزز،  لمعقززلد المبرمززت عمززى أسزز،س الشززريعته  زز ن لكززذلك عنززدم، 
ى سحب اللدائ ه حيث يمثا ذلك أزمت ثقزت كبيزرة ذلك ينعكس سمب،  عمى الثقت ب،لبنكه مم، قد ي د  إل

 ب،لنظر إلى أن طبيعت عما البنك ق،ئمت عمى أس،س الشريعت الإسلاميت .
 :مخاطش المٍافظة  -2

عمميزت ال حليزا ل قز  يق د بمل،طر المن، ست عمميت  حليا مل،طر اللدائز  إلزى مسز، م  البنزك 
    الح،ل ين الآ ي ين:

الإسلام  مم، قزد يسزبب سزحب المزلدعين لزلدائع   لمنعز،  للقزلع ذلزكه انلف،ض الع،ئد    البنك  -
 . أ  المس، مين(   يمجأ المس، ملن إلى زي،دة ع،ئد الملدعين ل م،  من أرب،ح

أل أن الع،ئزد الزذ  يحققز  البنزك أقزا مزن العلائزد  ز  ا،سزلا  الم زر يت المن، سزته ممز، قزد يزز د   -
عزن جززء بز،ل لم  نزك الإسزلام  إلزى منز  حزدلث ذلزكه إلى سحب الملدعين لزلدائع  ه  يمجزأ الب

 من أرب،ح أس م   ل ،ل  ع،ئد الملدعين    حس،ب،ت الاس ثم،ر.
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 :مخاطش تكمبات الظعش المعياسي -3

  لزززذ البنزززلك الإسزززلاميت سزززعرا  معي،ريززز،  عنزززد  حديزززد ع،ئزززد المشززز،ركت  ززز  أنشزززط  ، أل عنزززد  حديزززد 
،لب،   ع مزد البنزلك الإسزلاميت عمزى سزعر الف،ئزدة  الميبزلر( م شزرا  أسع،ر أدلات ال مليا ال     بع ،ه لو

مرجعي،  ل حديد ع،ئد المش،ركت أل ح ت ا،رب،ح لذلك ب ض، ت  ز،مش الملز،طرة إلزى السزعر المعيز،ر  
ه لبم، أن ح ت الرب   حدد مرة لاحدة للاا   رة العقزد  ز  عقزلد مثزا عقزد المرابحزت أل الاس  زن،ع 

 ،ئززدة الميبززلر(  سززبب ملزز،طر لإيززرادات البنززكه سززعر يززر مسزز لى السززعر المعيزز،ر   أل السززم ه  زز ن  غ
  ،مش الرب  عندم، ي غير السعر المعي،ر . غيير حيث لا يس طي  البنك الإسلام  

أ  أن البنلك الاسلاميت  لاج  مل،طر  قمب،ت سعر الف،ئدة    ا،سلا  الم ر يت ب،لرو  أن ، لا 
   ع،ما بسعر الف،ئدة.

 :مخاطش الظيولة -4

يلاج  البنزك الإسزلام  ملز،طر السزيللت ،نز  لزيس ب مك،نز  الح زلا عمزى مزلارد م،ليزت  لملاج زت 
للا يسززز طي  بيززز   ةم طمبززز،ت السزززيللت( مزززن قزززرلض بفلائزززد ربليزززته  زززلا يسززز طي  البنزززك الاق زززراض بف،ئزززد

 الديلن إلا بقيم  ، الإسميت ل ق،  لمشريعت الإسلاميت.
ربليزت   عمى الدين بف،ئدة ل س طي  الح لا عمى ملارد من للاا بي  أ لا  قأ  أن البنك لا ي

 يعرض  لمل،طر السيللت    لحظت م،.مم، 
 :مخاطش التصغين -5

 وتقع مي الحالات الآتية:
ال مليززززا  المدربززززت لالمسزززز لعبت ل ززززيغملزززز،طر العزززز،ممين بسززززبب نززززدرة المززززلارد البشززززريت  -

 الإسلام .

 لألمعقززززلد  ززززلر نمطيزززت ملحزززدة نفيزززذ ، لعزززد   زززل ر ملززز،طر بسزززبب  لثيززز  العقززززلد ل  -
 عما البنلك الإسلاميت.لطبيعت ضعف القض،ء المس لعب 
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 مخاطش الائتىاُ: -6

 يواجو البنك الإسلامي مخاطر الائتمان مي الحالات الآتية:
  عنززدم، يعجززز الشززرك،ء عززن سززداد ن ززيب البنززك عنززد حمززلا ا،جززا كمزز،  زز  ح،لززت عقززلد

 المش،ركت.
 م، ي عين عمى البنك أن يد   نقلدا  قبا أن ي سم  م، يق،بم ز، مزن أ زلا كمز،  ز  أل عند

 ح،لت عقد السم  أل عقد الاس  ن،ع.
  أل عندم، يكلن عمى البنك أن يسم  أ للا  قبا أن ي سم  م، يق،بم ، نقلدا  كمز،  ز  ح،لزت

 عقد المرابحت.
 ائ م،نيت مح ممت.ل   كا  مك الح،لات ي عرض البنك للس،ئر مح ممت أل مل،طر 
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 المخاطر المرتبطت بطبيعت صيغ التمىيلثانياً: 
 :المخاطش المشتبطة بصيغة المشابحة -1

يززف الشززرع  ييكمززن م ززدر اللطززر  زز   ززذا الح،لززت  زز  ال بزز،ين عمززى طبيعززت عقززد المرابحززت لال ك
 لملعد ب،لشراء من حيث الزاميت اللعد أل عد  الزامي  .

ينطزل  عمزى اجزراء عقزدين الزذ  مثا أحد أشزك،ا البيز  الآجزا  لمرابحت اس،بق،  أن عقد   كم، رأين،
 منف مين.

عقد لعد بشراء السمعت من البنك ل ق،  للآمزر ب،لشزراء  المسز فيد( ل ز   زذا المرحمزت  كزلن السزمعت 
    ممكيت البنك.

لعد ل ذا عقد ُلر ي ضمن  حليا ممكيت السمعت إلى المس فيد اللاعد ب،لشراءه  من يرى الزاميت ال
 ززل ملقززف مجمزز  الفقزز  الإسززلام ه ل يئززت المح،سززبت لمعظزز  الم زز،رف ه  زز ن عقززد المرابحززت يزز   للا 

ن سداد م، عمي  أل ال ب،طئ  ز  ال سزديد ممز، يعزرض عيكلن  ن،ك لطر إلا    ح،لت  ألر المس فيد 
 البنك لملس،رة.

ال راجز  عزن ا مز،  عقزد الشزراء لمن يرى عد  الزاميزت العقزده  ز ن  زذا يعنز  أنز  ب مكز،ن المسز فيد 
 ر عمى البنك ليعرض  لملس،رة.رو  لعدا س،بق،  لد   العربلن ل ذا يشكا لط

لل فز،د  ح زلا  ززذا الملز،طره  زز ن البنزلك الإسززلاميته  ع مزد ب ززفت أس،سزيت عمززى الزاميزت لعززد 
داد. ب،لإضزز، ت بزد   ك،مزا ا،قسز،ط إذا مز، م،طززا أل  زألر عزن السز لشزراءه كمز،  مزز  البنزلك المسزز فيدا

إلززى ألززذ الضززم،ن،ت اللازمززت لمن زز، طمززب شززيك،ت مسزز حقت الززد   عمززى الرا ززب أل دلززا المسزز فيد أل 
 البنك.حس،ب،      

 :المخاطش المشتبطة بصيغ المصاسكة والمضاسبة -2

 من المصادر المحتممة لي ا النوع من المخاطر ما يمي:
  لا  قزززل  عمزززى مبزززدأ لبنزززلك الإسزززلاميت  ززز  ابمززز، أن عقزززلد المشززز،ركت  ززز  ا،ربززز،ح لاللسززز،ئر

الضززززم،ن المعززززرلف  زززز  البنززززلك ال قميديززززته  زززز ن  ززززذا قززززد يسززززبب حززززدلث اح مزززز،ا اللطززززر 
 ا،للاق .

 .عد  الا  م،  الك،   ب،ل قيي  الكف  لممشرلع،ت ب،لإض، ت إلى الال ي،ر الل،طئ لمشرك،ء 
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 ميزززة  نززلع المحفظززت المشزز،ركت لالمضزز،ربت  زز  أنشززطت البنززك يفقززد قميززا ل ززيغالاسزز لدا  ال ، 
 زذا لا،قا ب،لاس لدا   ذا المل،طر مق،رن،  ب ف،د  الاس ثم،ريته مم، يعرض ، لمل،طر أكبر 

 ال يغ.

لعملمزز، ه  زز ن الملزز،طر الن،جمززت عززن ذلززك  كززلن  زز   ززلرة ال ززألر عززن السززداد أل عززد  السززداد 
 ب،لك،ما من قبا شرك،ء البنك.

ده  مجأ البنزلك الإسزلاميت إلزى الدراسزت الدقيقزت لممشزرلع،ت لل ف،د  المل،طر المر بطت ب ذا العقل 
دارة  لالمشزز،ركت بأسزز    زز   ززذا ا،نشززطته ممزز، يمكن زز، مززن أن  كززلن شززريك،  أ ززيلا   زز  ا لزز،ذ القززرار لاص

 المشرلع،ت لب،ل ،ل  ال قميا من اللطر ا،للاق .
 :المخاطش المشتبطة بصيغ الظمي والاطتصٍاع -3

  يت مل،طر مح ممت لمبنك الإسلام : سبب لقلع الح،لات الآ
  ،ألر زبلن البنك عزن  سزمي  السزمعت المسزم   ي ز، كمز،  ز  عقزد السزم  أل السزمعت المس  زنعت كمز 

    عقد الاس  ن،ع عن لق  ، المحدد أل عد  ال سمي  ب،لك،ما.

   ن،ع.أل  سمي  السمعت بملا ف،ت رديئت لمل،لفت لم،    الا ف،  عمي     عقد السم  أل الاس 

  عرض البنك ل ك،ليف اض، يت بسبب ال لزين ل قمب،ت أسع،ر السزم ه لل، زت السزم  الزراعيزت أل 
نم،    عقلد بين طزر ين  المسم   ي ،ه ،ن عقلد السم  ليست ق،بمت لم دالا    أسلا  منظمته لاص

  نطل  عمى  سمي  سم  محددة ل حليا ممكي  ،.

  نز،ء لالمزلرد  ز  عقزلد الاس  زن،ع ل زل لزيس م ل  ز،  قي،  البنك بدلر ال ،ن  لالمنشئ لالبأل
 ي ، ممز، يمجز ا إلزى الاع مز،د عمزى مقز،للين مزن البز،طنه لب،ل ز،ل   غزدل  زذا ال  زر ،ت م ز،در 

 مح ممت لممل،طر.

الدراس،ت ال طبيقيت ل حميزا مسز لي،ت لحزدة الملز،طر ال ز   لاج  ز، البنزلك الإسزلاميت   ن لأي،  ك،ن ا،مر 
 ل،طر  ،مش ا،رب،ح  ألذ المر بت ا،للى    المل،طره  مي ، مل،طر ال شغيا.أن مقد أظ رت 

إلى أن الملز،طر المر بطزت ب زيغ ال مليزا ب،لمشز،ركت  ز  أكثزر لطزرا   ذا الدراس،ت كم، أش،رت 
 (1  من المل،طر المر بطت ب يغت المرابحت لالبي  ال أجير     ا،رب،ح.

                                        
( مرج  سب  ذكرا.5( لرقت من،سب،ت رق   2003حبيب لل،ن    (1) 
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 الإسلاميتثالثاً : إدارة المخاطر في البنىك 
ب،لرو  من ال لاف طبيعت المل،طر ال    لاج  ، البنلك الإسلاميت مق،رنزت بز،لبنلك ال قميديزته إلا 
أن البنززلك الإسززلاميت   بزز  منزز، ج لأسزز،ليب م عززددة  زز  إدارة الملزز،طره لمززن أ زز   ززذا ا،سزز،ليب ل قزز،  

 لدراست ل،ن لش،برا م، يم :
 طر.مح،ك،ت المع،يير الدلليت    إدارة المل، -

 من جيت ال قيي  الدالم . -

 (Camelsل قيي  المل،طر   زنظ،  ك،مم -

 مع،لج،ت ل، ت لممل،طر الع،مت ال    نفرد ب ، البنلك الإسلاميت. -

 :أ( محاكاة المعايير الذولية

 حززرص البنززلك الإسززلاميت عمززى ال قيززد ب،لمعزز،يير الدلليززت  زز  إدارة الملزز،طر كممزز، ا فزز  ذلززك مزز  
 لمن  ذا المع،يير الدلليت ال    ألذ ب ، البنلك الإسلاميت:كه طبيعت عما  ذا البنل 

 . ،  طلير السل  البينيت الم ر يت لأدا  

 .طلير نظ  سميمت لممراقبت الدالميت للإدارة المل،طر  

 .م طمب،ت الا  ،ح لالشف، يت ال   ينبغ  أن  كلن أكثر  ،عميت    البنلك الإسلاميت 

 ب،لبنلك ال قميديت.الاح ف،ظ برأس م،ا أكبر مق،رن  ، 

   زززا مل  زززز،ت م طمبززز،ت رأس المزززز،ا المززززر بط بززز،للدائ  الج،ريززززت عزززن مل  زززز،ت اللدائزززز  
 الاس ثم،ريت.

 .إنش،ء  يئت للإشراف عمى اللدم،ت الم،ليت الإسلاميت 
   اس يع،ب نظ   قيي  المل،طر مثا نظ،  ك،ممزCamels  دم،ج      قيي  إدارة الملز،طر  ز ( لاص

 ت.البنلك الإسلامي
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 :وٍّجية التكييي الذاخميب( 

عمززى جززرد أ ززلا البنززك بقيم زز، المسزز قبميت ه لب،ل زز،ل   قززل   ززذا المن جيززت  كمزز، عر نزز، سزز،بق،   زز ن
 ر يزب  زذا ا، ززلا مر بطزت بدرجزت الملزز،طر  ي ز،ه لمززن اللاضز  أن  زذا المن جيززت  قزل  ب زز، إدارات 

ميزززت  قيزززي  ما الطريقزززت ن ززز،ئج أ ضزززا  ززز  عال قيزززي  الزززدالم  ب،لبنزززكه حيزززث مزززن الم لقززز  ه أن  قزززد   زززذ
 . ن،  ب،ل قيي  الذ   قل  ب  م سس،ت  قيي  ل،رجيت ر المل،طر مق،

 لي طمب العما ب ذا المن ج معملم،ت عن أجا ال مليا لمعملم،ت عن الجدارة الائ م،نيت لمزبلن. 
ميت ب،لنظر إلزى أن إن من ج ال قيي  الدالم  يكلن أكثر ملائمت ل قيي  المل،طر    البنلك الإسلا

  يغ ال مليا الإسلاميت م نلعت لم ب،ينت للإع ب،رات ال ،ليت: 
 . إمك،نيت  لطيط المل،طر المر بطت بكا أ ا من أ لا البنك 

 ُليت من،سبت لمربط بين ال عرض الحقيق  لممل،طر لم طمب،ت رأس الم،ا. يمثا 

  طر ممزز، يقمززا مززن الملزز،طر ليرسززخ ثق، ززت إدارة الملززل نميززت القززدرات البشززريت يسزز    زز   طززلير،
 الاس قرار لالف،عميت لالكف،ءة.

  لانضب،ط السزل  ممز، يجعزا  زذا المعملمز،ت ذات  ،عميزت  لالشف، يتعمى  ل ير المعملم،ت  يشج
    ال حك  ب،للطر ا،للاق  لمراجحت رأس الم،ا.

 (Camals ج( ٌعاً كاومض )

    :ل عمى عدد من  العن، ر  زك،مم نظ، يع مد 
درجززززت الحس،سززززيت  -العلائززززد لالسززززيللت  –جززززلدة ا، ززززلا ه لنلعيززززت الإدارة  –ف،يززززت رأس المزززز،ا ك -

 نظ  المراقبت الدالميت. –لمل،طر السل  

بزدلر ،  م زز  ب زذا المعز،يير ال ز  يز لائ  مز  عمزا البنزلك الإسزلاميت النظز،  لمن اللاض  أن  زذا 
    إدارة مل،طر ، لال حك  ب ،.
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 :لمخاطش الخاصةأطاليب وعالجة اد( 
 :المتخولةالمخاطش  -1
  المل،طر  حمكا أرب،ب اللدائ  الج،ريت عبء الملز،طر الن،شزئت مزن أنشزطت  ملل ز،  ب حليايق د

اللدائ  أل الحس،ب،ت الاس ثم،ريت    البنكه أل  حما أرب،ب اللدائ  الاس ثم،ريت عزبء الملز،طر 
المديلنيززت  معززدا الرا عززت( لمزز،ير بط بززذلك  الن،شززئت مززن اسزز لدا  اللدائزز  الج،ريززت  زز  زيزز،دة معززدا

 من زي،دة مل،طر ، الم،ليت.

لبمعنزززى ُلزززره  ززز ن ان قززز،ا الملززز،طر ياعززززى إلزززى  زززعلبت   زززا ملززز،طر اللدائززز  الج،ريزززت عزززن 
ملزز،طر اللدائزز  الاسزز ثم،ريت ه لذلززك أمززر ي نزز،قض مزز  طبيعززت عمززا البنززلك الاسززلاميت الق،ئمززت عمززى 

 ،ربت.المف، ي  الشرعيت لمقرض لالمض
  ليمكززن  لضززي   ززعلبت   ززا الملزز،طر بزز،لنظر إلززى ا، ميززت النسززبيت لكززا مززن اللدائزز  الج،ريززت

 لاللدائ  الاس ثم،ريت كم ،در لمملارد الم،ليت لمبنك الإسلام .

ه  ،لبنززك الإسززلام  يقبززا اللدائزز  أل الحسزز،ب،ت الج،ريززت عمززى سززبيا القززرض بززدلن  لائززده لب،ل زز،ل 
 ا عد  مش،ركت أ ح،ب اللدائ  الج،ريت    مل،طر البنك.    مضملنت من البنك مق،ب

أن البنك الإسلام  يع مد عمي ، ب لرة كبيرة  ز   مليزا أنشزط   ه ،ن ز،  مثزا م زدرا  م مز،  كم، 
 لم مليا بدلن  كمفت.

لمزززن ج،نزززب ُلزززر ه ززز ن البنزززك الإسزززلام  يقبزززا اللدائززز  أل الحسززز،ب،ت السززز ثم،ريت ل قززز،  ل زززيغت 
نزز، سزز،بق،  ه لب،ل زز،ل  لا يضززمن البنززك أ ززا اللديعززت للا ع،ئززد ،ه مزز،ل  يكززن  نزز،ك المضزز،ربت كمزز، عر 

 عززززد  أل  ق ززززيره لب،لمق،بززززا يشزززز،رك أربزززز،ب اللدائزززز  الاسزززز ثم،ريت البنززززك  زززز   حمززززا الملزززز،طر ل زززز  
 ا،رب،ح.

  لاحززظ أن مشززكمت إن قزز،ا أل  حليززا الملزز،طر ه  حززدث ،ن البنززك الإسززلام  يمززلا أنشززط   مززن
،ريززت لالحسزز،ب،ت الاسزز ثم،ريته أل يلمززط بين مزز،ه ممزز، يعنزز  أن الملزز،طر  ن قززا مززن الحسزز،ب،ت الج

 أرب،ب اللدائ  الإس ثم،ريت إلى أرب،ب اللدائ  الج،ريت لالعكس  حي .
إن ان ق،ا المل،طر بين النلعين مزن اللدائز  يسزبب حزدلث مشزكمت أل لقزلع ملز،طر الثقزت ب،لبنزك 

م  مززين بزز،لبنلك الإسززلاميت لكززذلك  يئززت المح،سززبت لالمراجعززت لل فزز،د   ززذا المشززكمت ه يق ززرح بعززض ال
 : (1 لمم سس،ت الم،ليت الإسلاميت مع،لج،ت معينت أ م ،

                                        
مرج  سب  ذكرا.( 5أنظر لرقت من،سب،ت رق     (1)  
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%( عمزززى اللدائززز  الج،ريزززته ل حقيززز  الاسززز قرار ه لكزززن  زززذا 100 طبيززز  نسزززبت اح يززز،ط  ك،مزززا   -
 الم ر يت. زي،دة ال ك،ليف عمى البنلك الإسلاميت لي دد بق،ئ ،    السل المق رح يسبب 

ا بززز،ع إجزززراءات رق،بيزززت  مزززز  البنزززلك ب،لا  ززز،ح عزززن ا، زززلا الممللزززت مزززن الحسززز،ب،ت الج،ريزززت  -
 منف مت من ا، لا الممللت من الحس،ب،ت الاس ثم،ريت   جربت البحرين مث،لا (.

ال مييزززز بزززين م طمبززز،ت نسزززب الاح يززز،ط  القززز،نلن ه حيزززث  كزززلن النسزززبت مر فعزززت ب،لنسزززبت لملدائززز   -
 منلفضت ب،لنسبت لملدائ  الاس ثم،ريت.الج،ريت ل 

 مسئلليت رأس م،ا البنك الإسلام      حما مل،طر ا، لا عمى النحل الآ  :  حدد  -
 ي حما رأس الم،ا مل،طر جمي  ا، لا ال   ملل  ، الحس،ب،ت الج،ريت لرأس م،ا البنك.

،ر بينمز، ي حمزا % مزن ا، زلا ال ز  ملل  ز، لدائز  الاسز ثم 50ي حما رأس م،ا البنزك ملز،طر  -
 أرب،ب الحس،ب،ت الاس ثم،ريت النسبت الم بقيت من مل،طر ا، لا .

بيززد أن المق ززرح ا،ليززره قززد يضززعف مززن ر لس أمززلاا البنززلك الإسززلاميت ل قزز،  لززرأ  عمززر شزز،برا 
يمكن  ج،لز أزمت الثقت ب،لبنك الن،شئت عزن ان قز،ا الملز،طر مزن لزلاا بنز،ء رأس لل ف،د  ذلك لل،نه 
 ر م ،نت م  انضب،ط السل .م،ا أكث

 :نمورج شابشا وخاُ لمٍع اٌتكاه المخاطش

ي كززئ  ززذا النمززلذج عمززى الف ززا بززين م طمبزز،ت رأس مزز،ا اللدائزز  الج،ريززت عززن م طمبزز،ت اللدائزز  
 : لي،رانالاس ثم،ريت ه لل حقي  ذلك  ن،ك 

 الأول : الخيار
 ج،ر . ائ  الاس ثم،ريت    الد  ر الج،ريت    الد  ر الم ر   لاللدلليقض  ب،لاح ف،ظ ب،للدائ  ا

 ت رأس الم،ا لكا من م، ب لرة منف مت عن ا،لرى.ي حديد م طمب،ت كف،
 الثاني : الخيار

ليقض  ب جمي  اللدائ  الاس ثم،ريت    شركت ألرا  م،ليت   ب  البنك الإسلام  لبم طمبز،ت رأس  -
 م،ا منف مت.

 طمب،ت كف،يت رأس م،ا منف مت.امك،نيت إنش،ء شرك،ت ألرى  ،بعت لمبنك م  م  -
لز،ن عمزى  زأمين حم،يزت أكبزر ،ربز،ب اللدائز  الج،ريزت مزن  –لب لرة ع،مزته ي كزد نمزلذج شز،برا  -

ل يم، يم  نقد  عرض،  بي،نيز،  لنمزلذج  للاا المح، ظت عمى م طمب،ت اح ي،ط  لرأس م،ا مر ف .
 ش،برا.



ذي
لأفٍ

ذ ا
حم

ذ أ
محى

د / 
أ.
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 خاُ  –التوضيح البياٌي لٍىورج شابشا 
 ة لكفاية سأس الماه()البذائن المكترح

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 شزكات تابعة أخزى 

 رأس انمال

 شركبث استثمبرٌت تببعت 

 رأس انمبل 

 انحسبببث الاستثبمبرٌت )صنبدٌك مشتركت(

 اننظام انحاني

 خصوم  انبنك الأصول

انمال رأس    

 حسابات جارية

 حسابات استثمارية

 

 

 انبديم الأول

 انذفتر انمصرفً انذفتر انتجبري

 راس انمبل

 انحسبببث الاستثمبرٌت )صنبدٌك مشتركت (

 رأس انمبل

 انحسبببث انجبرٌت

 

 شزكات تابعة

 رأس انمال

 انبديم انثاني 

 رأس انمال

 انحسابات انجارية



ذي
لأفٍ

ذ ا
حم

ذ أ
محى

د / 
أ.
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 مخاطر النوام  المصرمية المزدوجة: -2
 ز  البنززلك ال زز   جمزز  بززين نلا ززذ م ززر يت  قميديززت لنلا ززذ م ززر يت إسززلاميت  لاجزز  مشززكمت ان قزز،ا 

 مل،طر الدلا الحلاا لالدلا المحر .
ليمكزززن  فززز،د  ملززز،طر  ل زززذا مززز،  لاج ززز  البنزززلك ال قميديزززت ال ززز  لزززدي ، نلا زززذ م زززر يت إسزززلاميت ه

 الان ق،ا من للاا :
  حديد رأس م،ا منف ا لمنلا ذ لبذمت م،ليت مس قمت. -

 أل قي،   رلع م ر يت أل شرك،ت  ،بعت برأس م،ا منف ا لبرق،بت شرعيت مس قمت. -

 



ذي
لأفٍ

ذ ا
حم

ذ أ
محى

د / 
أ.
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