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  لطياضا  ة   اد ا 
 (Economic Policy) 

 طبيعا وملوىات  لطياضا  ة   اد ا  
ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ٖٞ أدٚاد يحعكٝل أٖداف ايٓظاّ الاقحؽادٟ ، ظٝز 

 جعحُد تشرشاد ايٓظاّ الاقحؽادٟ ع٢ً ذلاس تزُٛعاد َٔ المحدداد ٚايعٓاؼر :

 . عٓاؼر ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ 

 يمرررررٌ ادررررٛا د  ية٦ٝٝرررر١ ايررررل جحررررٛقر يًٓظرررراّ الاقحؽرررراد ايعٓاؼررررر اييةٝعٝرررر١ ٚا

 اييةٝع١ٝ ٚايةعر١ٜ.

 . عٓاؼر اية١٦ٝ ايصٝاش١ٝ ٚايكِٝ الاشحُاع١ٝ ٚايركاق١ٝ 

بدٕٚ أٖداف اقحؽاد١ٜ ،  ٚلا  ٜت إٔ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ لا جعٌُ في قراغ ٚلا

 بٌ لها أٖداف َعحك١ َٔ أٖداف ايٓظاّ الاقحؽادٟ . 

قحؽاد١ٜ بنْٗا مل١ً اإجشرا٤اد ٚايصٝاشاد ٚاأددٚاد ادحعًك١ جُعرف ايصٝاشاد الا

خ١ًٝ ٚايبراَض الاقحؽاد١ٜ ايل جصحٗدف اٚايٓكد١ٜ ٚايصٝاشاد ايد اداي١ٝبايصٝاشاد 

 تحكٝل اأدٖداف الاقحؽاد١ٜ ٚالاشحُاع١ٝ يًٓظاّ ٚأُٖٗا:

 تحكٝل الاشحكرا  الاقحؽادٟ َٚٔ أبرز َؤظراج٘ : - أ

 ع٢ً َعدٍ جفدِ َٓدفض قرٜةا َٔ ايؽفر. اشحكرا  اأدشعا  ٚاتذفاظ 

 (6-3المحاقظ١ ع٢ً َعدٍ بياي١ َكةٍٛ اقحؽادٜا ٚاشحُاعٝا.)% 

 ( 10-5َعدٍ نمٛ اقحؽادٟ َرغٛث ٜتراٚح بين. )% 

 . ٚـع َصحكر َٚرغٛث دٝسإ اددقٛعاد 

 . اشحكرا  شعر ؼرف ايع١ًُ ايٛط١ٝٓ 

 . اتخؽٝؾ ادٛا د في أقفٌ اشحدداَاجٗ - ث

 جٛزٜع ايدخٌ ٚايرر٠ٚ .ـُإ عداي١  -ط

أٖداف  –إٕ يًصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ َهْٛاد أشاش١ٝ ٖٚٞ : أٖداف ْٗا١ٝ٥ 

 ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ذِ َؤظراد ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ . أدٚاد –اقحؽاد١ٜ ٚشٝي١ 

بٝد إٔ ٖذٙ ادهْٛاد يٝصخ بايفرٚ ٠ شاَع٘ ٚاشع١ .ظٝز يمهٔ إشرا٤ جةادٍ 

ف ايٛشٝط قد ٜحعٍٛ إلى َؤظر ٚاأدخير قد ٜحعٍٛ إلى قالهد ادهْٛاداأددٚا  بين ٖذٙ 

 ٖدف ٚشٝط في ظالاد ٚأٚقاد أخر٣ .
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    اأدٖداف ايٓٗا١ٝ٥ أٖداف جحعًل بايُٓٛ الاقحؽادٟ ٚتخؽٝؾ ادرٛا د ٚعداير١ َٔ

جٛزٜع ايدخٌ ٚايرر٠ٚ ٚتحكٝرل ايحرٛازٕ ايرداخًٞ ٚاتررا شٞ . ٚفي أغًرت اأدظرٛاٍ ،       

 ٛاْين الاقحؽاد١ٜ أدٟ بًد. تحدد ٖذٙ اأدٖداف في ايدشحٛ  ٚايك

            ِأَرا اأدٖرداف ايٛشرٝي١ ، قٗرٞ أٖرداف لاد ؼر١ً باأدٖرداف ايٓٗا٥ٝر١ َررٌ ايرحعه

في نمرررٛ عرررررد ايٓكرررٛد أٚ ايررررحعهِ في اإجْفرررام اتذهررررَٛٞ أٚ إدا ٠ اييًرررت ايهًررررٞ     

 بايعهٌ ايذٟ تعكل اأدٖداف ايٓٗا١ٝ٥ .

تصرراح أدٚاد ٚجهُررٔ أُٖٝرر١ اأدٖررداف ايٛشررٝي١ في أْٗررا جكرردّ َؤظررراد عًرر٢ َررد٣   

ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ في تحكٝل الآذا  ادحٛقع١ يًصٝاش١ ع٢ً اأدٖرداف ايٓٗا٥ٝر١ .   

نُررا أْٗررا جصررحددّ نُرشررا٠ أةٝرر١ )ظايرر١ ايصٝاشرر١ ايٓكدٜرر١( يمهررٔ بصررٗٛي١      

َراقةحٗررا ٚايررحعهِ قٝٗررا برردٕٚ جفررادٟ اتضررراف ايصٝاشرر١ ٚاتذررد َررٔ أخيا٥ٗررا في   

ف ايٛشٝط لا ٜهرٕٛ َُٗرا إلا في ب٦ٝر١    َصا  َٓاقض يًٗدف ايٓٗا٥ٞ . بٝد إٔ الهد

جحصِ بعدّ ايحنند ٚايٝكين . قإلا ناْخ اية١٦ٝ جحصِ بايٝكين، قلا شرد٣ٚ َٓر٘ ،   

أدْرررر٘ عٓرررردٖا ٜهررررٕٛ ؼررررٓاا ايصٝاشرررر١ عًرررر٢ د اٜرررر١ ناًَرررر١ بررررنذر أدٚاد ايصٝاشرررر١  

الاقحؽراد١ٜ عًر٢ الهردف ايٓٗرا٥ٞ . ٚقرد جعرا ف الاقحؽرادٜٕٛ عًر٢ ظررٚ  َعٝٓرر١          

الهرردف ايٛشررٝط َٓٗررا : ٚشررٛد علاقرر١ ٚاـررع١ َٚصررحكر٠ َررع       ٜٓةغررٞ إٔ جحررٛقر في 

الهدف ايٓٗا٥ٞ ظح٢ جهٕٛ جغيراج٘ َعربر٠ ااَرا عرٔ جغرير الهردف ايٓٗرا٥ٞ . ٖٚرذا        

ٜعني جٛقر ظر  أخر ٖٚٛ ٚشٛد علاق١ ٚاـع١ يًٗدف ايٛشرٝط برندٚاد ايصٝاشر١    

 ٚأٖداقٗا ايحعغ١ًٝٝ ٚإٔ ٜهٕٛ قابلا يًكٝاط ٚايحكِٝٝ . 

 ًٝ١ٝ يًصٝاشرر١ . قررد تظررد ؼررٓاا ايصٝاشرر١ ؼررعٛب١ في تحكٝررل أذررر  اأدٖررداف ايحعررغ

شرررٜع أددٚاد ايصٝاشرر١ عًرر٢ اأدٖررداف ايٛشررٝي١ . قًٝص٦ررٕٛ عٓد٥ررذ إلى تحدٜررد       

 أٖداف جعغ١ًٝٝ نعًك١ ٚشٝي١ بين أدٚاد ايصٝاش١ ٚالهدف ايٛشٝط . 

قالهرردف ايحعررغًٝٞ قررد ٜغرردٚا أشرررا جررنذرا بررندٚاد ايصٝاشرر١ َررٔ الهرردف ايٛشررٝط     

 ادرجةاد ٚاأدشٛ  اتذه١َٝٛ .َرٌ زٜاد٠ 

          ٔادؤظرررراد الاقحؽررراد١ٜ ٖرررٞ ْرررٛا َرررٔ اأدٖرررداف ايحعرررغ١ًٝٝ أٚ ايٛشرررٝي١ ٚجهُررر

أُٖٝحٗرا في أْٗررا جكردّ دلا٥ررٌ َةهرر٠ عًرر٢ اأدذرر ايٓٗررا٥ٞ أددٚاد ايصٝاشر١ ٚخاؼرر١      

 إلا لم جهٔ ٖٓاى أٖداف ٚشٝي١ تسدد٠ .
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ٚظرنرر١ اأدٖررداف   إٕ أٟ جغررير في ادؤظررراد إنمررا ٜعرربر عررٔ دلا٥ررٌ أٚيٝرر١ عررٔ جغررير    

 ايٓٗا١ٝ٥.

         أدٚاد ايصٝاشرر١ ٖررٞ تزُررٌ أدٚاد ايصٝاشرر١ ايٓكدٜرر١ ٚادايٝرر١ ٚايصٝاشرر١ ايداخًٝرر١

ايررل جصررحددّ بغرررد ايحررنذير ادحٛقررع في اأدٖررداف ايٓٗا٥ٝرر١ َرررٚ ا بحنذيرٖررا عًرر٢        

 اأدٖداف ايٛشٝي١ ٚايحعغ١ًٝٝ .

كٝل أٖداقٗا َُٚٗا ٜهٔ اأدَر، قإٕ  َٓاقع١ أدا٤ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ في تح

 :  زاٜٚحينٜحِ َٔ خلاٍ 

ايسا١ٜٚ اأدٚلى : ٜحعًل باإجطا  ايٓظرٟ ايذٟ جحه٧ ع١ًٝ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ 

ٖٚذا ٜحِ َٔ خلاٍ عرد َٚٓاقع١ ْظر١ٜ الاخحٝا  ايعاّ ٚدٚ ٠ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ 

 َٚٓٗص١ٝ َٓع٢ٓ قًٝٝةض نإطا  يًصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ .

ٗا جحعًل بايكفاٜا اأدشاش١ٝ ايع١ًُٝ ادرجةي١ :، قإْ ايرا١ْٝأَا ايسا١ٜٚ 

 بايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ٚايل ارٌ َعهلاد ٚقٝٛد جرد ع٢ً ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ .

  لإطاز  ليظس  للطياضات  ة   اد ا

 ىظس ا  ةخ ياز  لعاو  - أ
إٕ ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ادر٢ً َٔ َٓظٛ  ْظر١ٜ الاخحٝا  ايعاّ ٖٞ ايل تحكل 

يًٓظاّ بنقٌ ايحهايٝف الاشحُاع١ٝ . ٚيمهٓٓا جٛؼٝف ايحهايٝف  حؽادٟالاقالهدف 

الاشحُاع١ٝ َٔ ايٓاظ١ٝ ايٓظر١ٜ بداي١ اترصا٥ر في ايرقاٙ الاشحُاعٞ . َٚٔ ذِ قإٕ 

جكًٌٝ داي١ ايحهايٝف الاشحُاع١ٝ أٚ جكًٌٝ ظصِ اترصا ٠ في ايرقاٙ الاشحُاعٞ ٜحُرٌ 

( عٔ Froyen:1983المحكك١ ) في جكًٌٝ ظصِ اتضراف اأدٖداف الاقحؽاد١ٜ

 َصحٜٛاجٗا ادرغٛب١ اشحُاعٝا .

 دعٓا ْفترد إٔ :

في ايةياي١ ايٓاشِ عٔ اتضراف َعدٍ ايةياي١  اترصا ٠= ظصِ 

 ( .( عٔ َصحٛاٙ ادرغٛث )ايفعًٞ )

فدِ ايٓاشِ عٔ اتضراف ايح ايحفدِ= ظصِ اترصا ٠ في 

 ( .( عٔ َصحٛاٙ ادرغٛث )ايفعًٞ)

ْصة١ٝ يلاتضراقاد عٔ اأدٖداف اددحًف١  أٚزإقإْٗا ارٌ  a1 , a2 , a3أَا : 

 ادرغٛب١ .



            

 

اد  
ددد
ددد
 دد

  
 ة
دا 
ددد
ددد
ضد
طيا
 ل

 ا
     

4 
 

 داي١ اترصا ٠ في ايرقاٙ الاشحُاعٞ الآج١ٝ :  جدْٝ٘إٕ ٖدف ؼاْعٞ ايصٝاش١ ٖٛ 

SWF = )ˆ()()( 321



 YY 

 a1 , a2 , a3>0: إٔ ظرٜي١

ٜهٕٛ َٔ ادُهٔ جدْٝ٘ داي١ اترصا ٠ في ايرقاٙ الاشحُاعٞ ، قإٕ َعه١ً  ٚظح٢

ؼاْعٞ ايصٝاش١ جهُٔ في اخحٝا  أدٚاد ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ادٓاشة١ ايل تجعٌ داي١ 

ايحهايٝف الاشحُاع١ٝ في أدْاٖا . أٟ َا ٖٛ ادصح٣ٛ اأدَرٌ يلإْفام اتذهَٛٞ أٚ َا ٖٞ 

ا٥ت ع٢ً ايدخٌ ٚاأد باح ادٓاشة١ ، َا ٖٞ ايٓصة١ ادكةٛي١ يفرٜةاد ادةٝعاد ْصة١ ايفر

. ذِ َا ٖٛ اتذصِ اأدَرٌ دعدٍ نمٛ عرد ايٓكٛد . بٝد إٔ ْظر١ٜ الاخحٝا  ايعاّ ايل 

 جحه٧ ع٢ً داي١ اترصا ٠ في ايرقاٙ الاشحُاعٞ قد جعرـخ يعد٠ اْحكاداد َٓٗا : 

1)    ُ اعٝررر١ يًُصحُرررع ٚبايحرررايٞ قرررإٕ ٖرررذا    َرررٔ ايؽرررعت تحدٜرررد دايررر١ خصرررا ٠ اشح

ايحعدٜد يٝض إلا أشًٛبا َٝهاْٝها ٚغير دقٝرل يٛؼرف ايٛاقرع . قٗٓراى ايكًٝرٌ      

َٔ ؼٓاا ايصٝاش١ َٔ ًٜصن إلى َرٌ ٖذا اأدشًٛث أدٕ ٖٓراى ؼرعٛباد جحعًرل    

. َٚٔ ذِ ٖٓاى ؼعٛب١ في تحدٜرد   a1 , a2 , a3بعهٌ ايداي١ ٚاأدٚزإ ايٓصة١ٝ 

ا ٠ في ايرقررراٙ الاشحُاعٝررر١ ايٓاملررر١ عرررٔ اتضرررراف  قُٝررر١ عددٜررر١ تذصرررِ اترصررر 

 اأدٖداف الاقحؽاد١ٜ المحكك١ عٔ َصحٜٛاجٗا ادرغٛب١.

الاْحكراد ايرراْٞ ٜحعًرل بايصرًٛى ايفعًرٞ يؽرٓاا ايصٝاشر١ ، قٗرؤلا٤ في ظكٝكرر١          (2

اأدَررر ٜعًُررٕٛ عًرر٢ جعظررِٝ ادٓفعرر١ اتراؼرر١ بٗررِ ٚيررٝض عًرر٢ جعظررِٝ ادٓفعرر١     

 اي١ اترصا ٠ الاشحُاع١ٝ .  ايعا١َ يًُصحُع نُا جدٍ عًٝ٘ د

ٚبمعرررني أخرررر ، قإْررر٘ في ايٓظررراّ ايرررديمكراطٞ قرررإٕ ٖررردف ؼرررٓاا ايصٝاشررر١ ٖرررٛ   

 جعظِٝ أؼٛاد ايٓاخةين ايل جةكِٝٗ في ايصًي١ يفتر٠ أطٍٛ .

َٚٔ ذِ قإٕ داي١ اترصا ٠ الاشحُاع١ٝ َٔ ٚشٗر١ ْظررِٖ ٖرٞ داير١ اترصرا ٠ في      

 ظصِ ايحؽٜٛخ .

ٖٛ اخحٝا  أدٚاد ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ادر٢ً  ٚعٓد٥ذ ، قإٕ ٖدف ؼٓاا ايصٝاش١

الاقحؽاد١ٜ ايل َٔ ظنْٗا تخفٝض ظصِ اترصا ٠ في ايحؽٜٛخ  اأدٖدافايل تحكل 

 يًصٝاشٝين .
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 yy  

اترصا ٠ في ظصِ ايحؽٜٛخ بايٓصة١ يؽٓاا ايصٝاش١  ظصِ=  LOSظٝز 

ْامل١ عٔ اتضراف اأدٖداف الاقحؽاد١ٜ  نُكٝاط يًدصا ٠ الاشحُاع١ٝ . ٖٚٞ خصا ٠

المحكك١ عٔ َصحٜٛاجٗا ادرغٛب١  ,,ˆ


y. ٞع٢ً ايحٛاي 

,,,0:  نذيو 3210  

0 =ٌجنذير ايعٛاٌَ ايصٝاش١ٝ اأدخر٣ ع٢ً ظصِ اترصا ٠ في ايحؽٜٛخ . ار 

حةا اد لاد ايؽ١ً بٓظر١ٜ الاخحٝا  ايصابك١ عٔ ْٛعين َٔ الاع ايداي١جهعف 

 ايعاّ ُٖٚا : 

ايعكلاْٝررر١ أٚ ايرظرررد اتدُعرررٞ : : ٜحفرررُٔ الاقرررتراد جرررنذر شرررًٛى ايٓررراخةين       (1

بمصررا  ٚاتجرراٙ ادررحغيراد الاقحؽرراد١ٜ اير٥ٝصرر١ٝ . قايٓاخررت ٜصررحيٝع َهاق٦رر١ أٚ 

َعاقةررر١ ؼررراْع ايصٝاشررر١ طةكرررا يهفرررا٠٤ اأدخرررير في تخفرررٝض أٚ زٜررراد٠ ظصرررِ        

 اع١ٝ .اترصا ٠ الاشحُ

ٚفي ٖرررذٙ اتذايررر١ ، قرررإٕ تصررراح ؼررراْع ايصٝاشررر١ في تخفرررٝض ظصرررِ اترصرررا ٠         

الاشحُاعٝرر١ ارررٌ غاٜحرر٘ ادرًرر٢ يحفررادٟ ظصررِ اترصررا ٠ في ايحؽررٜٛخ . ٚيهررٔ      

َرررالا يرررٛ ناْرررخ قرـررر١ٝ ايرظرررد اتدُعرررٞ غا٥ةررر١ نُرررا ٖرررٛ اتذررراٍ في بعرررض      

صٝاشر١ٝ  المجحُعاد ايل جسٜد قٝٗا ْصة١ اأد١َٝ اأدبجدٜر١ إـراق١ إلى اأدَٝر١ اي   

. ٚفي ٖررذٙ اتذايرر١ لا ٜنبرر٘ ؼرراْع ايصٝاشرر١ في ايحُٝٝررس بررين تخفررٝض اترصررا ٠      

الاشحُاع١ٝ أٚ اترصرا ٠ في ظصرِ ايحؽرٜٛخ. ٚبايحرايٞ قرإٕ إشرتراجٝص١ٝ ؼراْع        

ايصٝاش١ ٖٛ ايحعظِٝ ادةاظر تذصِ ايحؽٜٛخ  )ادؽًع١ اتراؼر١ ٖرٞ المحردد    

 اأدٍٚ ( .

ايٓرررراخةين أٟ ـررررعف   ٜررررحِٗ  ايةؽررررير٠ ايكاؼررررر٠ يًٓرررراخةين : إٕ قؽررررر ْظررررر   (2

يًُصررحكةٌ يرر٘ دلايرر٘ نررةير٠ عًرر٢ شررًٛنِٗ في قررتر٠ الاْحدابرراد عٓررد اإجدلا٤     

بنؼٛاجِٗ . قصرًٛنِٗ ٜحرنذر نرريرا ةاير١ الاقحؽراد قةرٌ الاْحدابراد بفرتر٠         

قؽررير٠ . ظٝررز جحٛقررع ْظرٜرر١ الاخحٝررا  ايعرراّ إٔ شررًٛى ايٓاخررت ٜحررنذر أنرررر       

١( أنررر َرٔ ظايرر١ عردّ الاشررحكرا     ةاير١ ايٓعرا  الاقحؽررادٟ )َعردٍ ايةيايرر   
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الاقحؽادٟ )َعدٍ ايحفدِ َرلا( . ٚإلا نإ ٖذا ايصرًٛى ادحٛقرع ؼرعٝعا ،    

قررررإٕ اإجشررررتراجٝص١ٝ ادرًرررر٢ يؽرررراْع ايصٝاشرررر١ ٖررررٛ الاٖحُرررراّ بسٜرررراد٠ ايٓعررررا    

الاقحؽادٟ قةٌ قتر٠ الاْحداباد : أٟ أْر٘ َرٔ ادحٛقرع زٜراد٠ اإجْفرام ايعراّ قةرٌ        

تخفٝض َعدٍ ايةياي١ . ٖٚذا ٜعني إٔ ؼراْع ايصٝاشر١   قتر٠ الاْحداباد بغ١ٝ 

لا ٜنبر٘ بحدفررٝض َعرردٍ ايحفرردِ قةرٌ قررتر٠ الاْحدابرراد . ٚبايحررايٞ لا ٜففررٌ   

إجةاا شٝاشرٝاد اقحؽراد١ٜ اْهُاظر١ٝ لمجابٗر١ ايحفردِ . أدْر٘ ٜحٛقرع إٔ شرًٛى         

ايٓاخت ٜحنذر أنرر بمعه١ً ايةياي١ . يرذيو ٜففرٌ ؼراْع ايصٝاشر١ جيةٝرل      

 ؽاد١ٜ جٛشع١ٝ َٔ ظنْٗا إٔ جكًٌ ظصِ اترصا ٠ في ايحؽٜٛخ .شٝاشٝاد اقح

قُٔ ايصٌٗ أظٝاْا ع٢ً ؼاْع ايصٝاش١ إٔ ٜكٓع ايٓاخت بعدّ خيٛ ٠ َعه١ً 

 ايحفدِ أٚ أْ٘ يٝض َص٦ٛلا عٓٗا ٚإنما ٖٞ تسؽ١ً أخيا٤ شابك١ أُٖٗا : 

    ٌإٔ ايحفدِ ٖٛ َعه١ً َس١َٓ َٚتران١ُ َٔ أخيا٤ َاـر١ٝ في ظر

 بك١ أٚ شًي١ شابك١ .  إدا ٠ أظساث شا

       ٌإٕ عٛاَررٌ خا شٝرر١ ٖررٞ شررةت ايحفرردِ . ٚأٜررا نررإ اأدَررر قررإٕ نرر

ٖررذٙ ادرربر اد تحفررس ؼرراْع ايصٝاشرر١ عًرر٢ الاٖحُرراّ بمعرره١ً ايةيايرر١  

ٚإجةاا ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ايحٛشرع١ٝ بغٝر١ نصرت أنربر عردد َرٔ       

 اأدؼٛاد اهٓ٘ َٔ ايةكا٤ في ايصًي١ . 

ٓحدة١ )أٚ ؼاْع ايصٝاش١( ٜففٌ زٜاد٠ اإجْفام ٚبيةٝع١ اتذاٍ قإٕ اتذه١َٛ اد

ايعاّ ع٢ً َعرٚعاد جعٛد بايٓفع َةاظر٠ ع٢ً ايٓاخةين . ٚبايحايٞ اٌٜٛ اإجْفام 

بايعصس بدلا َٔ إ ٖام ايٓاخةين بمسٜد َٔ ايفرا٥ت . إِْٗ لا ٜنبٕٗٛ في ٖذٙ ايفتر٠ 

 . د ايحفدِايصٝاشاد َٚٓٗا جؽاعبايحهايٝف غير ادةاظر٠ ايل جٓصِ عٔ ٖذٙ 

ٚٚقكا لهذا ايُٓط َٔ شًٛى ؼٓاا ايكرا  ، قإْ٘ َٔ ادحٛقع تحٝسِٖ تضٛ خًل 

اترصا ٠ في قةٌ قتر٠ الاْحداباد َٔ أشٌ تخفٝض ظصِ  ايعا١َعصس في ادٛاز١ْ 

 .ايحؽٜٛخ

ٚأٜا نإ اأدَر ، قإٕ جكِٝٝ نفا٠٤ ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ في ظٌ ايؽ١ً ايك١ٜٛ 

ص٢ُ ْظر١ٜ دٚ ٠ اأدعُاٍ يصٝاش١ٝ ٜحيًت اإجداّ بما جا بادحغيرادايل جربيٗا 

 . ايصٝاش١ٝ
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 ( Political Business Cycle) دوزة   عنال  لطياضيا وكفاءة  لطياضا  ة   اد ا - ب
ايصٝاش١ٝ بد اش١ ٚتحًٌٝ ايعلاق١ ٚايحفاعٌ بين  اأدعُاٍجٗحِ ْظر١ٜ دٚ ٠ 

د ايصٝاش١ٝ اأدخر٣ . ٚبؽٛ ٠ ايكرا اد ٚايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ٚالمحدداد ٚالاعحةا ا

 .َٚحيًةاد دٚ ٠ الاْحداباد ايعا١َتسدد٠ ، قإٕ ٖذٙ ايٓظر١ٜ يٝصخ إلا َرآٙ أدشٓد٠ 

ّ َٔ 1944( في ايعاّ  Michael Kaleckiنإ الاقحؽادٟ ايهٝٓسٟ َاٜهٌ )

 Politicalَٔ دٚ ٠ اقحؽاد١ٜ أطًل عًٝٗا دٚ ٠ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ) ظذ ٚاأٚا٥ٌ ايذٜٔ 

Business Cycle) 

قتر٠ الاْحداباد جففٌ جيةٝل شٝاش١ َاي١ٝ جٛشع١ٝ َرٌ زٜاد٠  أذٓا٤قاتذه١َٛ 

اإجْفام ٚتخفٝض ايفرا٥ت َٔ أشٌ زٜاد٠ ظصِ ايحٛظٝف ،ٚتخفٝفُعدٍ ايةياي١ ، 

 َٚٔ ذِ خًل ب١٦ٝ أعُاٍ َعصع١ تحفس أقراد المجحُع يًحؽٜٛخ لهذٙ اتذه١َٛ . 

اد١ٜ ٜصةت قص٠ٛ جفد١ُٝ ٚا جفاعا في بٝد إٔ ٖذا الاْحعاػ في ايدٚ ٠ الاقحؽ

الاشعا  . مما تظعٌ اتذه١َٛ بعد إعاد٠ اْحدابٗا جحص٘ تضٛ نةح اييًت ايهًٞ 

ايحفدِ ، َٚٔ ذِ خًل اْهُاػ في ايدٚ ٠ الاقحؽاد١ٜ إلى إٔ تعين ٚقخ  ع٢ًيًكفا٤ 

 الاْحداباد ايكاد١َ . 

شةةا   -صٝاش١ٝ المحفس٠ باأدٖداف اي –ٖٚهذا جهٕٛ شٝاشاد اييًت اتذه١َٝٛ 

( ع٢ً أذر  Alan Blinderَةاظرا يحكًةاد ايٓعا  الاقحؽادٟ . يكد ديٌ آئ بًٓد  )

ايدٚاقع ايصٝاش١ٝ في ْظر١ٜ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ ، بما ظدس في ظٌ إدا ٠ اير٥ٝض 

ّ . ظٝز اتجٗخ ايصٝاشاد اداي١ٝ تضٛ 1972اأدَرٜهٞ ايصابل ْٝهصٕٛ قةٌ اْحداباد 

ٚايعُاي١ في ايٛلاٜاد ادحعد٠ اأدَرٜه١ٝ ، ٚناْخ ايٓحٝص١ بعد زٜاد٠ ظصِ ايحعغٌٝ 

 ليو جؽاعد َعدٍ ايحفدِ . 

نُا إٔ ايدلا٥ٌ َٔ ٚاقع ايدٍٚ ايٓا١َٝ ايل جحٛقر لها ْظاّ شٝاشٞ ٜكّٛ ع٢ً 

جعدد١ٜ اأدظساث ، جعير إلى دٚ  َؤذر يٓظر١ٜ دٚ ٠ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ في جفصير أزَاد 

% َٔ اإجْفام ايعاّ في َٛازْاد ٖذٙ 20-15ا ٜلاظظ إٔ تضٛ ٖذٙ الاقحؽادٜاد . ٖٚٓ

ايدٍٚ ٜعد إْفاقا شٝاشٝا َٚحدفٝا تحخ عٓٛاْين ٚبٓٛد غير َصحكر٠ في ادٛازْاد . 

ٚع٢ً ْصل ْظرٜاد دٚ اد اأدعُاٍ اأدخر٣ ، قإٕ ْظر١ٜ دٚ ٠ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ لم جهٔ 

لاقحؽادٟ ايهًٞ . ٖٚٞ إلا تسؽ١ً جيٛ  َصحُر في ايحٝا  اير٥ٝصٞ يًحعًٌٝ ا
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ايٓظرٜاد ايل لا جر٣ في أزَاد ايٓظاّ ايرأةايٞ ش٣ٛ أْٗا تزرد أزَاد دٚ ١ٜ عابر٠ 

لا جحعًل بآيٝاد ايٓظاّ ايرأةايٞ ، أٚ أشص٘ ايفهر١ٜ ، إلا إٔ ادٝس٠ ايٓصة١ٝ ايل 

اد احًهٗا ْظر١ٜ دٚ ٠ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ ٖٞ ايربط بين ادحغيراد ايصٝاش١ٝ ٚادحغير

 الاقحؽاد١ٜ . 

ظٝز أعيخ ٖذٙ ايٓظر١ٜ دٚ ا تسٛ ٜا يًعٛاٌَ ايصٝاش١ٝ في تحدٜد اتجاٖاد 

اتذه١َٝٛ في اأدْظ١ُ ايصٝاش١ٝ ايديمكراط١ٝ ، ايل جكّٛ ع٢ً  الاقحؽاد١ٜايصٝاشاد 

جعدد١ٜ اأدظساث ٚايحداٍٚ ايصًُٞ يًصًي١ . يذيو يٝض غرٜةا إٔ ٖذٙ ايٓظر١ٜ في 

َٔ الاْحداباد اير٥اش١ٝ في ايٛلاٜاد ادحعد٠ ٚايدٍٚ اأدٚ ب١ٝ  ايعكٛد اأدخير٠ قد شعًخ

ظاي١ ع١ًُٝ لاخحةا  َد٣ اجصام جٓةؤاد ٖذٙ ايٓظر١ٜ َع اتجاٖاد ايصٝاشاد 

الاقحؽاد١ٜ ايه١ًٝ . بٝد إٔ ٖذا لا ٜعني ع٢ً اإجطلاقعؽر ايٓيام اتدغرافي 

ي١ٝ . قكد أَحد ْيام لاٖحُاَاد دٚ ٠ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ ع٢ً ايدٍٚ ايؽٓاع١ٝ ايرأةا

تحًٌٝ ايٓظر١ٜ إلى ايدٍٚ ايٓا١َٝ ايديمكراط١ٝ ٚغير ايديمكراط١ٝ ، بغ١ٝ تحدٜد أذر 

المحدداد ايصٝاش١ٝ ع٢ً شٝاشاد الاقحؽاد ايهًٞ . ٚع٢ً ٚش٘ اترؽٛؿ ، قإٕ 

َفُٕٛ ٖذٙ ايٓظر١ٜ قد  نس ع٢ً د اش١ َد٣ جنذير ايعٛاٌَ ايصٝاش١ٝ ع٢ً ْحا٥ض 

هًٞ قُٝا ٜحعًل بايحعهِ ٚايصٝير٠ ع٢ً َحغيراد الاشحكرا  براَض اإجؼلاح الهٝ

 الاقحؽادٟ ، نايحفدِ ٚايةياي١ ٚأشعا  ايعُلاد ٚجٛزٜع ايدخٌ .

، قإٕ ادصاُٖاد اأدٚلى ايل بدأد باأدعُاٍ ٚاأدةاس ايل قدَٗا  ظاٍٚع٢ً أ١ٜ 

شٞ ّ ، قد دقعخ بايحعًٌٝ الاقحؽادٟ ايهًٞ َٔ َٓظٛ  شٝا1944نلانٞ في ايعاّ 

 إلى اأدَاّ .

اداـٞ ظٗر اتدٌٝ ايراْٞ َٔ  ٚاد ٖذٙ ادد ش١ ايذٜٔ  ايكرَٕٚٓذ شةعٝٓٝاد 

عًُٛا ع٢ً جٛشٝع ايحعًٌٝ إلى آقام أٚشع . قلا  ٜت إٔ َصاُٖاد ٚأةاس نٌ َٔ 

،  َٚر ٚ اديخ Fry Eichenberger&، قراٟ ٚاٜحعٓبرشر  NordHqusْٛ دٖاط 

Romer & Radelet   باجض ،Bats   ، ٕنٛ دCorden  ًْٔٚص ،Nelson  ،

ٚغيرِٖ نإ لها أذر ًَعٛظ في جيٜٛر نمالط شدٜد٠ لاخحةا  َد٣ ٚاقع١ٝ ٚؼدقٝ٘ 

 جٓةؤاد ايٓظر١ٜ في عالم ايٛاقع. 



              

` 

 أ.د/ محنددددد ألأددددد    يددددد   
 

 

 

 

9 
 

 ا 
داد
ددد
ددد
  
ة 
ا  
ددد
ددد
ضد
طيا
 ل

 
    

َٚٔ شاْت أخر اجهند ْظر١ٜ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ ع٢ً نمالط تح١ًًٝٝ أطًل عًٝٗا 

لط ايحعًٌٝ في ظٌ عدّ ( ٚنماOpportunistic" Models"" )الاْحٗاز١ٜبايُٓالط "

 ايحُاذٌ ادعًَٛاجٞ.

ٖذٙ ايُٓالط ٚاخحلاف قرـٝاجٗا ، إلا أْٗا قد قاَخ ع٢ً  خؽا٥ؾٚأٜا ناْخ 

قرـ١ٝ أشاش١ٝ َؤداٖا إٔ الهِ اأدشاشٞ يًصٝاشٝين ٖٛ ايةكا٤ في ايصًي١ . َٚٔ ذِ 

قإٕ ايصٝاشٝين ٜٗدقٕٛ إلى جعظِٝ ادٓفع١ ايصٝاش١ٝ ، أٟ جعظِٝ ظصِ ايحؽٜٛخ 

ًةكا٤ ٚالاشحُرا  في ايصًي١ قتر٠ أطٍٛ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ ليخ ايديمكراط١ٝ الهع١ ، ي

أٚ ايةكا٤ في ايصًي١ أنرر َٔ قتر٠ في اأدْظ١ُ ايديمكراط١ٝ ايؽعٝع١ . ٚلا  ٜت إٔ 

جعظِٝ ادٓفع١ ايصٝاش١ٝ يًصٝاشٝين ، ٜحيًت ايكٝاّ بع١ًُٝ ادفاـ١ً ٚالاخحٝا  بين 

 ُٖا : ٖدقين اقحؽادٜين  ٥ٝصين 

 ادفاـ١ً بين َعدٍ بياي١ أقٌ َٚعدٍ جفدِ أنبر أٚ ايعهض . (1

ادفاـ١ً بين َعدٍ جفدِ َصرحكر أٚ َصرح٣ٛ َرغرٛث َرٔ جٓاقصر١ٝ الاقحؽراد        (2

 ٚايعهض.

ٚع٢ً أٜ٘ ظاٍ ، قإٕ ايٓحا٥ض ايل جٛؼًخ إيٝٗا نمالط دٚ ٠ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ لم 

أد ٚق١ اأدناديم١ٝ أنرر مما جهٔ ظاة١ أٚ قاطع١ ، ٚقد أذا اد يغيا ٚشدلا في ا

تظرٟ في عالم ايٛاقع . قايصٝاشٕٝٛ ، َا اْفهٛا عٔ شعِٝٗ يحعظِٝ َؽًعحِٗ في 

ايةكا٤ في ايصًي١ َٔ خلاٍ نصت أؼٛاد ايٓاخةين في نٌ دٚ ٠ اْحداب١ٝ . ٖٚذا َا 

تظعٌ الاقحؽادٜين ادؤٜدٜٔ يدٚ ٠ اأدعُاٍ ايصٝاش١ٝ ٜيًكٕٛ ع٢ً ايصٝاشاد 

دقٛع١ بنٚيٜٛاد ايصٝاشٝين، بنْٗا شٝاشاد اْحٗاز١ٜ أٚ ْفع١ٝ . ٚظكا ، الاقحؽاد١ٜ اد

قإٕ اأدَر ٖٛ نذيو عٓدَا جهٕٛ أٖداف ؼاْعٞ ايكرا  )ايصٝاشٝين( جحٓاقض َع 

ايرقاٙ ايعاّ ، أٚ ادؽًع١ ايعا١َ أدقراد المجحُع . قًٝض َٔ ايفرٚ ٟ دا٥ُا إٔ َا 

ؽًع١ المجحُع . ٖٓاى جٓاقض في ايصٝاشٝين شٝهٕٛ تسككا د َٚؽالحتعكل أٖٛا٤ 

نرير َٔ اتذالاد ، قايصٝاشٕٝٛ ئ ٜحٛ عٛا عٔ جيةٝل شٝاشاد اقحؽاد١ٜ تجعٌ 

ايدٚ ٠ الاقحؽاد١ٜ جةدٚ في ظاي١ اْحعاػ ٚازدٖا  َؤقخ قةٌ قتر٠ الاْحداباد ، بغ١ٝ 

تخفٝض َعدٍ ايةياي١ ع٢ً ظصاث زٜاد٠ َعدٍ ايحفدِ ، ٚيهِٓٗ بعد ايظفر 
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إلى جيةٝل شٝاشاد اقحؽاد١ٜ تجعٌ ايدٚ ٠ الاقحؽاد١ٜ في ظاي١  بايصًي١ ًٜص٦ٕٛ

 اْهُاػ بغ١ٝ تخفٝض َعدٍ ايحفدِ ع٢ً ظصاث زٜاد٠ ايةياي١ .

ٚأٜا نإ اأدَر ، قإٕ ايصًٛى الاْحٗازٟ يًصٝاشٝين قد شعٌ بعض الاقحؽادٜين 

رٕ ٜحٝح ٜرقفٕٛ إشتراجٝص١ٝ ادٓٗض ادرٕ في جؽُِٝ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ . قادٓٗض اد

ٚاشعا إجقعاّ أٖٛا٤ ْٚسٚاد ايصٝاشٝين في أٖداف ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ تزالا 

 ٚاتجاٖاجٗا ادرغٛب١ .

َٚٔ شاْت أخر ، قإٕ ـعف ادؽداق١ٝ بايصٝاشٝين ، قد شعًخ بعض 

الاقحؽاد١ٜ عٔ َحٓاٍٚ أٖٛا٤ ٚأَسش١  الاقحؽادٜين ٜدعٕٛ إلى عسٍ ايصٝاش١

اٍ جعدٜلاد دشحٛ ١ٜ جؤند ع٢ً اجةاا إشتراجٝص١ٝ ايصٝاشٝين . ٚاقترح بعفِٗ إدخ

َٓٗض ايكٛاعد ايرابح١ في اخحٝا  ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ . َرٌ إدخاٍ جعدٌٜ دشحٛ ٟ 

ٜؤند ع٢ً َةدأ جٛازٕ ادٛاز١ْ ايعا١َ . َٚٔ ظنٕ جيةٝل ٖذا ادةدأ حما١ٜ الاقحؽاد 

 لاقحؽاد١ٜ .َٔ اْحٗاز١ٜ ْٚفع١ٝ ايصٝاشٝين أٚ َٔ عصسِٖ عٔ قِٗ ايصٝاش١ ا

 (  P.C as Mechanism for Economic Policyميخيى  يليبظ كأد ة للطياضا  ة   اد ا) -ج
جهُٔ أ١ُٖٝ َٓع٢ٓ قًٝٝةض في أْ٘ أؼةح أدا٠ إ ظاد١ٜ ٖا١َ يًصٝاش١ 

ايل أقؽح عٓٗا َٓع٢ٓ قًٝٝةض جعني بايٓصة١ يؽاْعٞ  قادكاٜف١الاقحؽاد١ٜ . 

ٝا  اأدَرٌ أٚ ايحٛيٝف١ ادر٢ً بين َعدٍ ايةياي١ ايكرا  الاقحؽادٟ ، ع١ًُٝ الاخح

ادكةٍٛ َٚعدٍ ايحفدِ المححٌُ . ٚعٓدٖا ٜحعين ع٢ً أٟ تزحُع إٔ تعدد ايٓكي١ 

ادر٢ً في ٖذا ادٓع٢ٓ ٚبايحايٞ اخحٝا  ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ادلا١ُ٥ يًحنذير ع٢ً 

 ٚايحفدِ َعا .اتجاٙ اييًت ايهًٞ ايذٟ تعكل ادعدٍ ادرغٛث يهٌ َٔ ايةياي١ 

ٚشٛيٛ َٔ أٚا٥ٌ َٔ أشِٗ في نمذش١ َٓع٢ٓ  شاًَصٕٛنإ الاقحؽادٟ 

الاقحؽاد١ٜ . بُٝٓا أشِٗ يٝةصٞ في جيٜٛر ٖذٙ ايفهر٠  يًصٝاش١قًٝٝةض نندا٠ 

ٚجفُين َٓع٢ٓ قًٝٝةض جففٝلاد المجحُع يًُعدلاد ادرغٛب١ َٔ ايةياي١ 

 قاٙ الاشحُاعٞ ٚايحفدِ. َٔ ايٛاـح إٔ ٖذا ٜحيًت ؼٝاغ١ داي١ يًر

(Social Welfare Function  ٞنداي١ ٖدف جحفُٔ الاخحٝا  اأدَرٌ َٔ َعدي )

 ايةياي١ ٚايحفدِ . 

ٚع٢ً أ١ٜ ظاٍ ، قإٕ ؼٝاغ١ داي١ ايرقا٠ الاشحُاعٞ جعني ٚشٛد عدد َٔ 

 أٚ َٓعٓٝاد ايصٛا٤ الاشحُاع١ٝ . الاشحُاع١َٝٓعٓٝاد ايفرؼ١ 
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ٚجنخررررررررررررررررررذ ٖررررررررررررررررررذٙ 

ادٓعٓٝرررررراد ظرررررررهلا َكعررررررررا  

ٙ ب ْكيرررررررر١ اأدؼررررررررٌ ،  اتجرررررررا

ٚنًُررررا اقتربررررخ َررررٔ ٖررررذٙ   

ايٓكيررررررررر١ نًُرررررررررا نرررررررررإ  

ليرررررررو َرغٛبرررررررا بايٓصرررررررة١  

يًُصحُررررررع . أدْٗررررررا جعررررررني   

َصررررررررررررحٜٛاد أقررررررررررررٌ َررررررررررررٔ  

ايةيايرررررررر١ ٚايحفرررررررردِ . أٟ  

إٔ اترصررررررررا ٠ الاشحُاعٝرررررررر١ 

جهررررٕٛ أقررررٌ نًُررررا أقتربررررخ   

ٖرررذٙ ادٓعٓٝررراد َرررٔ ْكيررر١   

اأدؼررررررٌ ، ٚجهررررررٕٛ َرجفعرررررر١  

( ، ظٝرررز  S3S3 , S2S2 , S1S1( ) 1نًُرررا ابحعررردد عرررٔ ْكيررر١ اأدؼرررٌ ظرررهٌ )  

(S1S1 ٔأقفرررررٌ َرررررS2S2 ٚS2S2 ٔأقفرررررٌ َرررررS3S3  ٚبعةرررررا ٠ أخرررررر٣ ٜرجفرررررع َصرررررح٣ٛ )

 ايرقاٙ الاشحُاعٞ نًُا اقتربخ ٖذٙ ادٓعٓٝاد َٔ ْكي١ اأدؼٌ .

الاشحُاع١ٝ ةصِ اتضراف ادعدلاد ايفع١ًٝ  اترصا ٠ٚيمهٔ تحدٜد ظصِ 

 إٔ لنرْا . يًةياي١ ٚايحفدِ عٔ َصحٜٛاجُٗا ادرغٛب١ نُا شةل

)()(أٟ :   uuSL 

 = اترصا ٠ الاشحُاع١ٝ  SLظٝز 

ٚإلا ْظرْا إلى َٓعٓٝاد ايفرؿ الاشحُاع١ٝ َٔ أع٢ً ش١ٗ ايٝصا  ، قإْٗا جعني 

دعدٍ َٓدفض يًةياي١ في ظٌ قةٛي٘ دعدٍ َرجفع يًحفدِ . أَا  المجحُعجففٌٝ 

ٌٝ المجحُع دعدٍ َٓدفض ايٓظر إيٝٗا َٔ أشفٌ ش١ٗ ايُٝين قإْٗا جعهض جفف

 يًحفدِ َكابٌ تحٌُ َعدٍ َرجفع يًةياي١ .

ٚأٜا نإ اأدَر ، قإٕ خٝا اد المجحُع َٔ ايةياي١ ٚايحفدِ يمهٔ ؼٝاغحٗا في 

 ايُٓٛلط ايحايٞ :

 )داي١ ايرقاٙ الاشحُاعٞ (: جعظِٝداي١ الهدف : 

),(
)()(

uPfSL


 

 ( 1 شكل )


 

)(

 
 S2 S1 S3 

S1 

S2 

S3 



            

 

اد  
ددد
ددد
 دد

  
 ة
دا 
ددد
ددد
ضد
طيا
 ل

 ا
     

12 
 

)(داي١ َٓع٢ٓ قًٝٝةض :  قٝدفي ظٌ 
)(

uu


 

0لاظظ إٔ : 



fp

P

SL
 

0:  ٚنذيو



f

u

SL
 

َصح٣ٛ ايرقاٙ الاشحُاعٞ نًُا اتطفض َعديٞ ايةياي١ ٚايحفدِ  ٜسٜدظٝز 

 قايعلاق١ عهص١ٝ.

 ايصٛا٤ الاشحُاعٞ قٗٛ :  َٓع٢ٓأَا ٌَٝ 

0

0





dSL

fp

fu

du

Pd


 

ٚبإدَررراط قٝرررد 

 َٓعٓرررررررر٢َعاديرررررررر١ 

 ظررررررهٌ قًٝٝررررررةض في

ظررررررررررررردد  ( ٜرررررررررررررخ2)

الاخحٝرررررررا  اأدَررررررررٌ  

عٓرد ْكير١ ايحُراط    

بررررررررررررررين َٓعٓرررررررررررررر٢ 

قًٝٝررررةض َٚٓعٓرررر٢  

ايفرؼررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر١ 

الاشحُاعٝرررررر١ عٓررررررد 

( في aايٓكيررررررررررررررررر١ )

( .جررررررررررةين 2ظررررررررررهٌ)

( aايٓكيرررررررررررررررررررررررررر١ )

جففررررررٌٝ المجحُررررررع   

دعررررررردٍ َرررررررٓدفض  

َرغٛث يًحفدِ عٓد )
1         َكابٌ تحُرٌ َعردٍ َعرين َكةرٍٛ يًةياير١ ْصرةٝا َرجفرع )

عٓرررد )
1   ( إٔ اخحٝرررا  ايٓكيررر١ ادرًررر٢ . )a    ٜحفرررُٔ اخحٝرررا  ايصٝاشررراد الاقحؽررراد١ٜ )

ادلا٥ُررر١ يحعكٝرررل ٖرررذا الهررردف . ٚيًًٖٛررر١ اأدٚلى ، قرررإٕ ٖرررذا ٜعرررني إٔ اتجررراٙ ايصٝاشررراد   

 2شكل 

)( 

)(

 

 

a 
1 

1 

)(  
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الاقحؽاد١ٜ ٜهٕٛ اْهُاظرٝا ظٝرز ٜرحِ َهاقعر١ ايحفردِ َرع الاشرحعداد يحعُرٌ َعردٍ          

 َرجفع يًةياي١.

خحٝا  ٖذٙ ايٓكي١ ادر٢ً قد لا ٜهٕٛ بايفرٚ ٠ َدقٛعا بنشةاث بٝد إٔ ا

اقحؽاد١ٜ ةح٘ . قًٝض بايفرٚ ٠ إٔ ٜهٕٛ َعدٍ ايةياي١ )
1  لاى ايذٟ ٜحصل ٖٛ )

َع َعدٍ ايةياي١ في ظاي١ ايحعغٌٝ ايهاٌَ يًعُاي١ ٚايذٟ ٜحصل َع تزرٜاد ايحٛازٕ 

ٚاقع ؼاْعٞ ) اتذه١َٛ ٖٓا( في ٖذا الاخحٝا  ٖٞ دٚاقع في شٛم ايعٌُ . مما ٜعني إٔ د

شٝاش١ٝ . ظٝز تخحا  اتذه١َٛ َعدلا اَرلا ٜعهض جففٝلاجٗا ٚخٝا اجٗا ايصٝاش١ٝ ، 

 ٚيٝض بايفرٚ ٠ ليو ادعدٍ ايذٟ ٜحصل َع ٚقا٥ع ايحٛازْاد في أشٛام ايعٌُ .

َٛـٛعٞ .  ٚلا  ٜت إٔ ٖذا ايُٓط َٔ الاخحٝا  أنما ٖٛ اخحٝا  َعٝا ٟ ٚيٝض

 ٚقكا لهذا ايصًٛى إلا ْٛعا َٔ مما ش١ دٚ ٠ أعُاٍ شٝاش١ٝ . اتذه١َٛقُا جكّٛ ب٘ 

ّ قفٞ ظٌ  ديمكراطرٞ ٜصرُح بايحرداٍٚ ايصرًُٞ يًصرًي١ ٚقرٛز ظرسث شٝاشرٞ          ْظرا

( . َٚرٔ  2بايصًي١ ٜغدٚ َحٛقعا قٝا١َ بحغٝير ْكير١ الاخحٝرا  ادرًر٢ ايصرابك١ في ظرهٌ )     

ذررررِ قإْرررر٘ شررررٝغير َررررٔ 

اٙ دايررررررررررررررررررر١ ايرقررررررررررررررررررر  

الاشحُرررررراعٞ ْٚكيرررررر١  

الاخحٝرررا  يحغررردٚ قعرررلا 

( أٟ إٔ  a2عٓرررررررررررررررررد ) 

اتذه١َٛ اتددٜرد٠ قرد   

جففرررررررررررررررٌ َعررررررررررررررردلا 

َٓدففرررررا يًحفررررردِ  

َرررررع ايكةرررررٍٛ بمعررررردٍ  

َرجفررع يًةيايرر١ ظررهٌ  

( أٚ تخحررا  اتذهَٛرر١ 3)

( a3ْكي١ َر٢ً عٓرد ) 

ظٝرررررررز جففرررررررٌ ٖٓرررررررا  

َعرررردٍ أقررررٌ يًةيايرررر١   

 َكابٌ ايكةٍٛ بمعدٍ َرجفع يًحفدِ .

 3شكل 
 خيارات الحكومة الجديدة 
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إٕ ٖٓاى َعه١ً ٚاـع١ ٜريرٖا ٖذا ايُٓٛلط جحُرٌ في ٚأٜا نإ اأدَر ، ق

تحدٜد ادعدٍ اأدَرٌ يًةياي١ ايذٟ ٜحصل َع ظاي١ ايحعغٌٝ ايهاٌَ يًعُاي١ . ٚقد 

ظٌ ٖذا اأدَر تسٌ شدٍ إٓ في اأد ٚق١ اأدناديم١ٝ أٚ إٓ في اأد ٚق١ ايصٝاش١ٝ 

ادرغٛب١ يًعهَٛاد ايديمكراط١ٝ . ظٝز ظٌ اتددٍ قا٥ُا ظٍٛ َصح٣ٛ ادكاٜف١ 

يًُصحُع َٚٔ أبرز اأدَر١ً ايحيةٝك١ٝ ع٢ً ٖذا اتددٍ ٖٛ َا أظا  إي١ٝ الاقحؽادٟ 

آ ذر أٚنٔ ايذٟ ظغٌ  ٥ٝصا يًُصًض الاقحؽادٟ اأدَرٜهٞ في قتر٠ اير٥ٝض شْٛصٕٛ 

% . أَا 2% ٜهٕٛ َكةٛلا في ظٌ زٜاد٠ ايحفدِ بٓصة١ 4. قكد  أ٣ إٔ َعدٍ بياي١ ٜةًغ  

 ترظا ْصة١ جفدِ َكةٛي١ جتراٚح بينشاًَصٕٛ ٚشٛيٛ قكد اق

 % َٔ ق٠ٛ ايعٌُ في الاقحؽاد اأدَرٜهٞ .3% إلا نإ َعدٍ ايةياي١ ٖٛ 5-% 4 

  لجدل حول أهنيا ميخيى  يليبظ في  لطياضا  ة   اد ا

 – 1959ظًخ ايعٗر٠ ايع١ًُٝ دٓع٢ٓ قًٝٝةض قا١ُ٥ يٓعٛ عكد َٔ ايسَإ ) 

عٝد ايحيةٝكٞ نندا٠ َٔ أدٚاد ايحعًٌٝ ايٓظرٟ أٚ ايؽ ايؽعٝد( إٕ ع٢ً  1969

الاقحؽادٟ ٚؼٓع ايصٝاشٝاد الاقحؽاد١ٜ أٚ نٓظر١ٜ يحعدٜد اأدشٛ  ٚاأدشعا  ٖٚٞ 

ظٗر٠ شعًخ َٔ َٓع٢ٓ قًٝٝةض أنرر اأدعُاٍ الاقحؽاد١ٜ ايه١ًٝ جنذيرا ع٢ً اَحداد 

  بع قرٕ ناٌَ ٚقكا يٛؼف ملٝض جٛبٔ . 

اـٞ بدأ إٔ ٖذٙ ايعٗر٠ ٚادؽداق١ٝ َٚع بدا١ٜ عكد ايصةعٝٓاد َٔ ايكرٕ اد

تخةٛ ٚجحفا٤ٍ قكد ظاَخ ايعهٛى ظٍٛ َد٣ َؽداق١ٝ ادكاٜف١ بين ايةياي١ 

بايحايٞ ظٍٛ َد٣ اشحكرا  ٖذٙ ايعلاق١ ٚٚايحفدِ ايل أقؽح عٓٗا َٓع٢ٓ قًٝٝةض 

في الآشٌ ايكؽير ٚاييٌٜٛ،ٚؼٛلًا إلى إْها  ٚشٛد َرٌ ٖذٙ ادكاٜف١ ظح٢ في الآشٌ 

مما تظعٌ ٖذا ادٓع٢ٓ عدِٜ ايك١ُٝ أٚ ايفا٥د٠ قُٝا ٜحعًل بايدلالاد ايكؽير. 

الاقحؽاد١ٜ أٚ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ، ٚنإ مما شةت ٖذٙ ايعهٛى ٖٛ ايٛقا٥ع 

الاقحؽاد١ٜ ايل شرد َٓذ بدا١ٜ عكد ايحصعٝٓٝاد قكد يٛظظ إٔ نلا َٔ َعدٍ 

قخ بايرنٛد ايحفدُٞ . ايحفدِ ٚايةياي١ ٜحؽاعدإ َعا ، ٖٚٞ ايظاٖر٠ ايل عُر

، مما ٜعني الاقحؽادٜاد ايغرب١ٝ ٚقحذاىأٟ جعاؼر نٌ َٔ ايحفدِ ٚايةياي١ في 

اْحفا٤ ادكاٜف١ أٚ ايحٓاٚث بُٝٓٗا . ٚبعةا ٠ أخر٣ جغدٚ ايعلاق١ بُٝٓٗا ٖٞ علاق١ 

طرد١ٜ في ظٌ ظاٖر٠ ايحعاؼر ٚيٝصخ علاق١ عهص١ٝ . َٚٔ شاْت أخر ، ظٗرد َعه١ً 
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قًٝٝةض ، قكد ديخ ادؤظراد ايفع١ًٝ يحًو ايفتر٠ أْ٘ َكابٌ َعدٍ اشحكرا  َٓع٢ٓ 

َعين يًةياي١ ٜٛشد أنرر َٔ َعدٍ يًحفدِ . مما ٜعير إلى عدّ اشحكرا  ادٓع٢ٓ 

َٚٔ ذِ اظحُاٍ اْحكاي٘ إلى أع٢ً . ٚقد نعفخ َعه١ً عدّ اشحكرا  ادٓعني أ١ُٖٝ 

ةض . ٚبيةٝع١ اتذاٍ ، قإٕ إدَاط عٓؽر ايحٛقعاد ايصعر١ٜ في َعادي١ َٓع٢ٓ قًٝٝ

جعاؼر ايحفدِ ٚايةياي١ ٚعدّ اشحكرا  َٓع٢ٓ قًٝٝةض قد أظٗر عٛا  َٓع٢ٓ 

قًٝٝةض َٚكٛيح٘ بادكاٜف١ . ٚبايحايٞ أقكد ٖذا ادٓع٢ٓ أُٖٝح٘ ايٓظر١ٜ ٚايحيةٝك١ٝ 

 نندا٠ َٔ أدٚاد ؼٓع ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ .

 مشللات  لطياضا  ة   اد ا
لاقحؽاد١ٜ ٖٛ ايحنذير ادرغٛث في َصا  اأدٖداف الاقحؽاد١ٜ إٕ غا١ٜ ايصٝاشاد ا

ٚالاشحُاع١ٝ في ايحٛقٝخ ادٓاشت . ٚنذيو ايحنذير في جٛقعاد ايفاعًين الاقحؽادٜين 

يًُصحكةٌ . يهٔ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ لا جعٌُ دا٥ُا في تسٝط َلا٥ِ ، بٌ في ب١٦ٝ 

َاد ٚقؽٛ  ايفِٗ بمصا  َعكد٠ جحصِ بعدّ ايٝكين ٚعدّ ايحنند ْٚكؾ ادعًٛ

ادحغيراد الاقحؽاد١ٜ . مما ٜؽعت ايحٛقع ايؽعٝح بايؽدَاد الاقحؽاد١ٜ ٚايحكًةاد 

في ايٓعا  الاقحؽادٟ بٌ تظعًٗا َفاش١٦ في نرير َٔ اتذالاد .  يذيو، قإٕ ع١ًُٝ 

ؼٓع ايكرا  الاقحؽادٟ يٝصخ ش١ًٗ ٚيهٓٗا ع١ًُٝ َرنة١ جحيًت إد اى ٚاا 

يٓصاح ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ . َٚٔ ٖذٙ المحدداد إد اى َصح٣ٛ  يًُعدداد اأدشاش١ٝ

ظصِ جنذير ايصٝاش١ ٚجٛقٝحٗا ادٓاشت ٚد ش١ جنذيرٖا في جغٝير جٛقعاد اأدقراد 

يًُصحكةٌ أٟ إٔ جؽُِٝ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ٜحفُٔ إد اى ايكٝٛد اددحًف١ ايل 

دٜين ٜد نٕٛ إٔ يًصٝاش١ جهحٓف ع١ًُٝ ؼٓع ايكرا  . ٚأٜا نإ اأدَر، قإٕ الاقحؽا

الاقحؽاد١ٜ ظدٚد ٚقٝٛد جرد عًٝٗا ، دٕٚ إٔ ٜعني ليو ايحدًٞ عٔ ؼٓع ايصٝاش١ 

الاقحؽاد١ٜ أٚ تجٓةٗا نًٝا . أدْ٘ لا يمهٔ أدٟ اقحؽاد إٔ يمفٞ بدٕٚ شٝاشاد 

اقحؽاد١ٜ َٔ ظنْٗا ايحنذير في ادصا  الاقحؽادٟ إلى الاتجاٙ ادرغٛث في ظدٖا اأدقؽ٢ 

 ت بعض ادداطر ايعا١َ في ظدٖا اأدد٢ْ .، أٚ تجٓ

 ٚقُٝا ًٜٞ ْٓاقغ شٛاْت تشحًف١ َٔ َعهلاد ايصٝاش١الاقحؽاد١ٜ ٚقٝٛدٖا .
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 أوة : مشللا  لفجوة  لصمييا في  لطياضا  ة   اد ا 
 (Policy Lag ) 

( َرجةي١ بمرظ١ً جؽُِٝ Lagٜد ى الاقحؽادٜٕٛ ٚشٛد قتراد إبيا٤ )

١ جٓفٝذٖا ٚعٓد جكِٝٝ أذا ٖا َٚصح٣ٛ اتصازٖا ، قايكرا  ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ َٚرظً

الاقحؽادٟ لا ٜؽٓع ظالا ، ٚجٓفٝذٙ ٜحيًت قتر٠ ز١َٝٓ َع١ٓٝ . نُا إٔ قٝاط أذر٠ في 

 تحكٝل اأدٖداف ٜحيًت نذيو قتر٠ ز١َٝٓ أخر٣ .

ٜحفل الاقحؽادٜٕٛ إٔ ٖٓاى ذلاس قصٛاد ز١َٝٓ جحٛزا ع٢ً قترجٞ إبيا٤ 

  ٥ٝصٝحين ُٖا :

 ٠ اإجبيا٤ ايداخ١ًٝ .قتر 

 . قتر٠ اإجبيا٤ اترا ش١ٝ 

جرررررجةط قررررتر٠ اإجبيررررا٤ ايداخًٝرررر١ برررررايفتر٠ ايلازَرررر١ لاتخررررال إشرررررا٤اد ايصٝاشررررر١         - أ

الاقحؽراد١ٜ ، أَررا قررتر٠ اإجبيررا٤ اترا شٝرر١ ، قإْٗرا جحعًررل بايٛقررخ ايررذٟ ٜظٗررر قٝٗررا   

 ايصٝاشاد ع٢ً أدا٤ الاقحؽاد ايهًٞ . جيةٝل أذر 

خ١ًٝ قصٛجين ُٖا قص٠ٛ ايحعرف ) أٚ قص٠ٛ اإجد اى( جحفُٔ قتر٠ اإجبيا٤ ايدا

(Recognitition Lag(  ٚقص٠ٛ ايكرا )Implementation Lag. ) 

جعرف قص٠ٛ اإجد اى بنْٗا ايفتر٠ ايل جكع بين ٚقخ ظدٚس ايؽد١َ الاقحؽاد١ٜ 

ٚايٛقخ ايذٟ ٜد ى عٓدٙ ؼٓاا ايصٝاش١ أ١ُٖٝ اتخال قرا  بمٛاش١ٗ ايؽد١َ قإلا 

١ َحٛقع١ ٚايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ايلاز١َ دٛاشٗحٗا قد تم تحدٜدٖا ، قإٕ ناْخ ايؽدَ

 قتر٠ اإجبيا٤ ٖذٙ جعد شًة١ٝ .

ٚنُراٍ ع٢ً ٖذٙ اتذاي١ : ؼد١َ ايحكًةاد ادٛة١ٝ )ناأدعٝاد ٚتضٛٙ( ظٝز 

ٜحٛقع إٔ اييًت ع٢ً ايٓكٛد ٜهٕٛ َرجفعا في ٖذٙ ادٛاشِ ، ٚبايحايٞ قإٕ ايةٓو 

ك١ قد قر  زٜاد٠ عرد ايٓكٛد دٛاش١ٗ ايؽد١َ ادحٛقع١ . ٚإلا لم ادرنسٟ ٚبؽٛ ٠ َصة

 جهٔ ايؽد١َ ٚشٝاش١ َٛاشٗحٗا تسدد٠ َصةكا قإٕ قتر٠ اإجبيا٤ جهٕٛ إتظاب١ٝ . 

ٚتغحًف الاقحؽادٜٕٛ في تحدٜد قتر٠ اإجبيا٤ في ٖذٙ اتذاي١ ، قةعفِٗ تعددٖا 

أ١ُٖٝ عٌُ ظ٤ٞ إزا٥ٗا .  بخُص١ أظٗر ٖٚٞ ايفتر٠ ايٛاقع١ بين ظدٚس ايؽد١َ ٚإد اى

ٚبؽٛ ٠ عا١َ ، قإٕ ايفتر٠ جهٕٛ أقؽر عٓدَا جهٕٛ ايصٝاش١ اديًٛث جٓفٝذٖا شٝاش١ 
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جٛشع١ٝ . أَا إلا ناْخ ايصٝاش١ جكٝدٜ٘ قإٕ ايفتر٠ جهٕٛ أطٍٛ .  َٚٔ ادحٛقع إٔ قص٠ٛ 

 اإجد اى ٚاظد٠ في نٌ َٔ ايصٝاشاد اداي١ٝ ٚايٓكد١ٜ .

( بنْٗا Decision and Action Lagايكرا  )َٔ شاْت أخر ، تحدد قص٠ٛ 

ايفتر٠ ايٛاقع١ بين إد اى اتذاش١ لاتخالقرا  ٚجٓفٝذ ايكرا  ٚتخحًف ٖذٙ ايفتر٠ 

باخحلاف ْٛا ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ . ٚفي ظاي١ ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ ، جهٕٛ قتر٠ اتخال 

أٟ أْ٘ ٜحِ ايكرا  ٚقتر٠ جٓفٝذٙ أشرا ٚغايةا ، قإٕ قتر٠ جٓفٝذ ايكرا  جصاٟٚ ؼفر 

 ايحٓفٝذ ظالا ٚبدٕٚ إبيا٤ . 

أَا في ظاي١ ايصٝاش١ اداي١ٝ ، قإٕ قص٠ٛ ايكرا  جهٕٛ بي١٦ٝ بصةت دٚ  ادؤشصاد 

 ايحعرٜع١ٝ ايل ٜحعين اتذؽٍٛ ع٢ً َٛاقكحٗا . 

ٜٚر٣ بعض الاقحؽادٜين إٔ قص٠ٛ ايكرا  في شٝاشاد الاشحكرا  ايحًكا٥ٞ جصاٟٚ 

الاشحكرا  ايحًكا٥ٞ ـرا٥ت ايدخٌ ٚجعٜٛفاد أٜفا ؼفرا ،ظٝز جحفُٔ أدٚاد 

 ايةياي١ .

قفرا٥ت ايدخٌ جعٌُ ع٢ً اشحكرا  الاقحؽاد ايهًٞ َٔ خلاٍ تخفٝض جنذير 

ادفاعف أدٜ٘ ؼد١َ في اييًت ايهًٞ . ٚفي ظاي١ جعٜٛفاد ايةياي١ جؤدٟ ايةياي١ إلى 

د إٔ تخفٝض اإجْفام الاشحٗلانٞ مما تغفض جنذير َفاعف اإجْفام ايهًٞ ، بٝ

 ايحنذير ٜغدٚ تسدٚدا عٓد إعيا٤ ايعاطًين جعٜٛفاد . 

( بررنٕ أذررر جٓفٝررذ ايصٝاشرر١ ٜظررٌ Outside Lagجحصررِ قررتر٠ اإجبيررا٤ اترا شٝرر١ ) - ث

ممحدا يفتر٠ ط١ًٜٛ ٚقد ٜهٕٛ ٖٓاى جنذير شرٜع يًصٝاش١ اتددٜرد٠ ادٓفرذ٠ ، يهرٔ    

 ٕ تحًٝررٌ أذررر  أذا ٖررا اأدخررر٣ لا جظٗررر إلا بعررد قررتر٠ َحررنخر٠ . ٚبؽررٛ ٠ أشاشرر١ٝ قررإ

 .يصٝاشاد اتذرن١ٝ ) ايدٜٓاَٝه١ٝ (جٓفٝذ ايصٝاش١ ٜعحُد ع٢ً َفاعف ا

دعٓا ْٛـح قص٠ٛ اإجبيا٤ اترا ش١ٝ َٔ خلاٍ ادراٍ الآجٞ : يٓفرد إٔ ؼد١َ 

طًت نًٞ ظدذخ ٚتصِ عٓٗا بياي١ ، إٕ اإجشرا٤ ايصرٜع َرلا ٖٛ جٓفٝذ شٝاش١ 

د َٔ ظنْٗا إٔ جؤذر بد ش١ ًَعٛظ١ ْكد١ٜ جٛشع١ٝ.قُرلا زٜاد٠ نةير٠ في عرد ايٓكٛ

ع٢ً ايدخٌ )ايٓاجض( ٚيهٓٗا شحؤدٟ إلى إلهاث ايحفدِ . لاظظ إٔ أذر ايصٝاش١ ممحد 

ٜٚنخذ قتر٠ ط١ًٜٛ أدٕ أذر ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ ايحٛشع١ٝ لا ٜعٌُ َةاظر٠ ع٢ً ايدخٌ . 

 قسٜاد٠ عرد ايٓكٛد ٜصةت اتطفاد شعر ايفا٥د٠ ايذٟ ٜؤذر ع٢ً زٜاد٠ الاشحرُا 
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نذيو ٜؤذر ع٢ً زٜاد٠ اإجْفام الاشحٗلانٞ )ٚقٝٗا قتر٠  –ٖٚذا ٜحيًت قتر٠ إبيا٤ 

إبيا٤ أٜفا( ٚفي اأدخير ٜٓحٗٞ اأدَر إلى زٜاد٠ اييًت ايهًٞ ايذٟ تعفس ع٢ً زٜاد٠ 

 ايدخٌ . 

إٔ أذر ايصٝاش١ اداي١ٝ ٜهٕٛ شرٜعا  َٚٔ ش١ٗ أخر٣ لاظظ بعض الاقحؽادٜين

 ١ْ بنذر ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ ، أٟ إٔ ايصٝاش١ اداي١ٝ لها ع٢ً اييًت ايهًٞ ٚايدخٌ َكا

قتر٠ إبيا٤ خا ش١ٝ أشرا بُٝٓا لها قتر٠ إبيا٤ داخ١ًٝ أطٍٛ . ٚبايحايٞ ئ جهٕٛ قعاي١ 

بما قٝ٘ ايهفا١ٜ يحعكٝل الاشحكرا  ٚإٕ ناْخ اتذاش١ لاشحدداَٗا بعهٌ غير َٓحظِ 

 ٜعد ـرٚ ٜا يحعكٝل الاشحكرا .

 

 و عات و ل غر ا  ل بادليا  لس جعاثاىيا : مشللا  ل 
جعحُد قعاي١ٝ ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ع٢ً قد ٠ ؼاْعٞ ايكرا  ع٢ً خًل ايحٛقعاد 

ادٛاج١ٝ يحعكٝل اأدٖداف الاقحؽاد١ٜ ادرغٛب١ . قدًل ايحٛقعاد ع١ًُٝ َسدٚش١ بين 

ؼاْعٞ ايكرا  َٔ ش١ٗ ٚاأدقراد َٔ ش١ٗ أخر٣ . قُٔ اتداْت اتذهَٛٞ ٜحيًت اأدَر 

فاعًِٗ ٚاشحصابحِٗ يحٛقعاد اأدقراد ، َٚٔ ذِ تحدٜد نٝف جؤذر اتذه١َٛ في َصا  ج

جٛقعاد اأدقراد. ٖٓاى ألٕ  دٚد أقعاٍ َحٛقع١ ع٢ً ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ٚتحدٜد 

ٜعهٌ قٝدا ع٢ً قعاي١ٝ ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ . ٚجهُٔ أ١ُٖٝ ٖذا اطةٝعحٗا ٚاتجاٖاجٗ

ٕٛ بايدق١ قِٝ َٚعاَلاد َفاعفاد ايصٝاشاد ايةعد في إٔ ؼاْعٞ ايصٝاش١ لا ٜعرق

الاقحؽاد١ٜ . نُا أِْٗ لا ٜصحيٝعٕٛ بدق١ تحدٜد  دٚد أقعاٍ ايٛظداد الاقحؽاد١ٜ 

 لهذٙ ايصٝاشاد . 

ٜصحددّ الاقحؽادٜٕٛ ٚؼٓاا ايكرا  ايُٓالط ايكٝاش١ٝ في تحدٜد اتجاٙ 

ايكٝاش١ٝ اأدنرر  ايصٝاشاد اديًٛث جٓفٝذٖا. يهٔ ٖؤلا٤ لا ٜعرقٕٛ بايدق١ ايُٓالط

جعةيرا عٔ ايٛاقع ٚتزرٜاد اأدظداس الاقحؽاد١ٜ . أدِْٗ ٚبؽٛ ٠ ْصة١ٝ لا ٜعرقٕٛ َا 

ٖٞ جٛقعاد ايٛظداد الاقحؽاد١ٜ )ادٓحصين ٚادصحًٗهين(. ٜٚترجت ع٢ً خيا٤ اتذه١َٛ 

 : دٜين أَرٜٔ لهُا دلاي١ نةير٠ ُٖافي ايحكدٜر ايؽعٝح يردٚد أقعاٍ ايفاعًين الاقحؽا

 ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ يفاعًٝحٗا في تحكٝل الاشحكرا  الاقحؽادٟ .قكدا ٕ 

 تجاٙ ايحنذير ع٢ً جٛقعاد اأدقرادجغير أشًٛث جٓفٝذ ايصٝاشاد ، ٚبايحايٞ جغير ا  . 
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دعٓا ْٛـح إظهاي١ٝ ايحٛقعاد ٚ دٚد اأدقعاٍ ع٢ً ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ َٔ 

 خلاٍ ادراٍ الآجٞ:

يفتر٠  2012ايفرا٥ت خلاٍ ايعاّ يٓفترد إٔ اتذه١َٛ تخيط يحدفٝض 

َؤقح١ بغ١ٝ تحفٝس الاقحؽاد ايهًٞ في قتر٠ تسدٚد٠ . ٖٓا ٜعحُد ظصِ تخفٝض 

 ايفرا٥ت ع٢ً َعرق١  دٚد أقعاٍ ايفاعًين الاقحؽادٜين يحدفٝض َؤقخ في ايفرا٥ت .

أظد ايردٚد ادحٛقع١ ٖٛ لا جنذير طٌٜٛ ادد٣ ع٢ً ايدخٌ طادا إٔ ايحدفٝض 

 ٞ لا جنذير ع٢ً اإجْفام . َؤقخ ٚبايحاي

ٖٚذا ٜعني إٔ قعاي١ٝ ايصٝاش١ في ٖذٙ ايفتر٠ اتذاي١ٝ جعحُد ع٢ً تخفٝض 

 أنبر )ٚيٝض أؼغر( في ايفرا٥ت طادا نإ َؤقحا. 

ٚيهٔ َالا يٛ ناْخ  دٚد اأدقعاٍ تخايف قعٌ اتذه١َٛ ٚأؼةح ادصحًٗهٕٛ 

إ زٜاد٠ ايفرا٥ت بعد ٜعحكدٕٚ بنٕ تخفٝض ايفرا٥ت لاد أَد طٌٜٛ )يٝض َؤقحا( ٚ

ليو شٝهٕٛ ؼعةا ع٢ً اتذه١َٛ . في ٖذٙ اتذاي١ َٔ ادحٛقع ا جفاا ادٌٝ اتذدٟ 

يلإْفام أٚ أْ٘ شٝهٕٛ نةيراً . ٚبايحايٞ قإٕ تخفٝض أقٌ في َعدٍ ايفرا٥ت شٝهٕٛ 

ي٘ قعاي١ٝ أنبر في تحفٝس اييًت ايهًٞ.لاظظ ٖٓا إٔ خين اتذه١َٛ في ايحكدٜر 

اٍ ايفاعًين الاقحؽادٜين ٜفعف َٔ قاع١ًٝ ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ايؽعٝح يردٚد أقع

 ٚتظعًٗا َؽد  يعدّ الاشحكرا  الاقحؽادٟ بدلا َٔ تحكٝل الاشحكرا  الاقحؽادٟ .

دعٓا ْفرث َرالا أخر ، ٜحعًل بًص٤ٛ اتذه١َٛ إلى جغٝير أشًٛث جٓفٝذ 

 ايصٝاشاد .  ايصٝاشاد بغ١ٝ ايحنذير ع٢ً جٛقعاد اأدقراد ٚاتذفاظ ع٢ً َؽداق١ٝ

يٓفترد إٔ اتذه١َٛ جعٛدد ع٢ً تخفٝض ايفرا٥ت في قتراد ايرنٛد 

الاقحؽادٟ إلا إٔ اتذه١َٛ قد تخًخ عٔ ٖذا اأدشًٛث )ايصٝاش١( أدْ٘ أؼةح َحٛقعا 

َٔ ايفاعًين الاقحؽادٜين . َالا شٝهٕٛ  د قعٌ ادصحًٗهين في ٖذٙ اتذاي١؟ . ادحٛقع 

بصةت إد اى ادصحًٗهين إٔ تخفٝض ايفرا٥ت ئ  ٖٛ اتطفاد إـافي في اييًت ايهًٞ

ٜكع في ٖذٙ ايفتر٠ . ٖذا ادراٍ ٜةين إٔ جغٝير أشًٛث جٓفٝذ ايصٝاشاد ي٘ جنذير ع٢ً 

 جعهٌٝ جٛقعاد اأدقراد .

ٚيهٔ َا ٖٛ أذر َؽداق١ٝ ايصٝاشاد في َرٌ جًو اتذالاد ؟ . دعٓا ْكدّ َرالا 

ايصًياد ايٓكد١ٜ )ايةٓو ادرنسٟ(  أنرر دلاي١ ع٢ً أذر ادؽداق١ٝ . يٓفترد إٔ
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جعٗد باشحكرا  ايحفدِ ٚأْ٘ شٝهٝف عرد ايٓكٛد بما ٜحصل ٖٚذا الهدف ادعًٔ ، إلا 

اصهخ ايصًياد بمؽداقٝحٗا ، قإٕ ايفاعًين الاقحؽادٜين ئ ٜعهًٛا جٛقعاجِٗ يًُٓٛ 

 ايٓكدٟ ٚايحفدِ طةكا يًصًٛى اداـٞ يًحفدِ. 

٣ٛ ذك١ ايفاعًين الاقحؽادٜين بايصٝاشاد يهٔ ادعه١ً ٖٓا إٔ د ش١ َصح

اتذه١َٝٛ يٝصخ نا١ًَ، ٚيسٜاد٠ د ش١ ادؽداق١ٝ ٜحعين ع٢ً ايصًياد ايٓكد١ٜ في 

ٖذٙ اتذاي١ الايحساّ بايصٝاشاد ادع١ًٓ يفتر٠ ط١ًٜٛ نٞ جهحصت َؽداق١ٝ نا١ًَ . 

ايةٓو بٝد إٔ انحصاث ادؽداق١ٝ لا يمر بدٕٚ ثمٔ . قإلا لم ٜرل اأدقراد بايحساّ 

ادرنسٟ بجعٌ ايحفدِ َٓدففا ، قإٕ ايٓحٝص١ ٖٞ إٔ ايحفدِ ادحٛقع ٜهٕٛ أع٢ً 

َٔ َعدٍ ايحفدِ ايفعًٞ ، ٚبايحايٞ ٜظٗر ايرنٛد الاقحؽادٟ )ٖٚذا ٖٛ ايرُٔ( 

 طةكا دٓع٢ٓ قًٝٝةض . 

َٚر٠ أخر٣ قإٕ ٖذا ٜةين إٔ انحصاث ادؽداق١ٝ ٜحيًت َرٚ  قتر٠ ط١ًٜٛ نٞ 

 ٖذٙ ايصٝاش١ َف١َٛٗ بايٓصة١ يلأقراد . ٜرل اأدقراد ٚجؽةح

 ثالجا :  لطياضا  ة   اد ا و لمطاز  لم غير لل دمات  ة   اد ا
لا جنخذ ايؽدَاد الاقحؽاد١ٜ شًٛنا ٚاظدا أٚ َعابٗا ، بٌ َحغيرا ، قايؽد١َ 

قد جهٕٛ َؤقح١ أٚ دا١ُ٥ . ٚفي نٌ ظالاد شًٛى ايؽد١َ قإٕ ٖذا ٜعهض َد٣ 

ايل جٛاش٘ ؼٓاا ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ . أدٕ ليو ٜفٝف َسٜدا ايحعكٝد ٚايؽعٛباد 

َٔ عدّ ايٝكين ٚعدّ ايحنند ع٢ً اية١٦ٝ المحٝي١ بايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ . َٚا لم جهٔ 

ايصٝاش١ َحصك١ َع طةٝع١ اتذاي١ أٚ ايؽد١َ الاقحؽاد١ٜ . قإْٗا جفكد قعايٝحٗا في 

 يعدّ الاشحكرا  .  تحكٝل الاشحكرا  الاقحؽادٟ . ٚجؽةح بذاجٗا َؽد ا

دعٓا ْٓاقغ َرالا ع٢ً ٖذٙ ادعه١ً ايل جرد ع٢ً ع١ًُٝ ؼٓع ايصٝاش١ 

الاقحؽاد١ٜ ادلا١ُ٥ . يٓفترد إٔ الاقحؽاد ايهًٞ ٜعٌُ ظايٝا في ظٌ ايحعغٌٝ ايهاٌَ 

YYيًُٛا د )  ٚإٔ ٖٓاى ؼد١َ في شاْت اييًت ايهًٞ َٔ ظنْٗا إٔ تخفض . )

( . لا جٛشد َؤظراد تحذٜر١ٜ َصةك١ تذدٚس ايؽد١َ ٚبايحايٞ ، لا Yدخٌ)جٛازٕ اي

 جٛشد شٝاشاد ٚقا١ٝ٥ اشحةاقٝ٘ دٛاش١ٗ ؼد١َ اييًت ايهًٞ .

إٕ ادعه١ً ايل جٛاش٘ ؼاْعٞ ايكرا  الإٓ ٖٛ تحدٜد اإجشتراجٝص١ٝ ادلا١ُ٥ 

ايؽد١َ َٚا إلا ناْخ َؤقح١ أٚ دٛاش١ٗ ٖذٙ ايؽد١َ . إٕ ٖذا ٜحٛقف ع٢ً طةٝع١ 

دا١ُ٥. يٓفترد أْٗا َؤقح١ بصةت اتطفاد اإجْفام الاشحٗلانٞ در٠ ٚاظد٠ . ٚظٝز 
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أْٗا َؤقح١ ، قُٔ ادحٛقع عٛد٠ اإجْفام الاشحٗلانٞ إلى ٚـع١ ايصابل قةٌ ايؽد١َ 

َةالا٠ بعد قتر٠ قؽير٠ . في ٖذٙ اتذاي١ ، قإٕ اترٝا  ادٓاشت ٖٛ إجةاا إشتراجٝص١ٝ "ايلا

( "Passive Policy ٍيهٔ تصاح ٖذٙ اإجشتراجٝص١ٝ َرجةط بكٓاع١  شاٍ اأدعُا )

بنٕ ايؽد١َ َؤقح١ ٚيٝصخ دا١ُ٥ . ٚإلا نإ اأدَر نذيو ، قإٕ ادٓحصين شٝعاتدٕٛ 

ايؽد١َ َٔ خلاٍ شٝاش١ اإجْحاط ٚجغٝير اددسٕٚ ٚيٝض َٔ خلاٍ إشرا٤ جعدٜلاد في 

ؽر أذر ايؽد١َ ع٢ً ايدخٌ في ايفتر٠ اتذاي١ٝ قكط ايياق١ اإجْحاش١ٝ . ٚعٓد٥ذ ٜكح

ُٜعحد ب٘ في ادد٣ ايةعٝد .  دٕٚ إٔ ٜهٕٛ لها جنذير 

ٚيهٔ َالا شٝهٕٛ اتذاٍ ، يٛ تم إجةاا إشتراجٝص١ٝ ْعي١ جدخًٝ٘ َٔ ٖذٙ اتذاي١ 

َٔ ادحٛقع إٔ أذرٖا ٜنخذ ٚقحا طٜٛلا ، ٚيٝض ٖٓاى َا ٜفُٔ اشحعاد٠ ايحٛازٕ ادرغٛث 

جصةت ٖذٙ اإجشتراجٝص١ٝ اتضراف ايحٛازٕ الاقحؽادٟ إلى َصا  أخر ، بعٝدا . بٌ قد 

 عٔ ادصح٣ٛ ادرغٛث .

ٚخلاؼ١ اأدَر ، عٓدَا جهٕٛ ايؽد١َ َؤقح١ دٕٚ إٔ ٜهٕٛ لها جنذير طٌٜٛ ادد٣ 

ٚجٛشد قتر٠ إبيا٤ يحنذير ايصٝاش١ عٓد اشحدداَٗا ، قإٕ الاشتراجٝص١ٝ ادفف١ً ٖٛ : 

 ( .Passive Policyلا جعٌُ ظ٦ٝا )

دعٓا ْٛـح بٝاْٝا ايصٝاش١ ادلا١ُ٥ في ظاي١ ايؽد١َ ادؤقح١ ٚقكاً يحعًٌٝ 

 .(Dornpuschالاقحؽادٟ)دٚ ٕ بٛػ ٚقًحعر( )

  لطياضا  لملائنا في حالا  ل دما  لمؤ  ا 
 

Y 

t 
t0 t1 

مستوى الدخل عند 
 السياسة التدخميه

t2 t3 

Y

 

 سياسة تقيديه  سياسة توسعية 

 (4شكل )
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 ( عٓررردt0   ؼرررد١َ اييًرررت تخفرررض جرررٛازٕ ايررردخٌ ، ٚبررردٕٚ شٝاشررر١ اقحؽررراد١ٜ )

شٝس٠ ذِ ٜعٛد إلى ٚـع١ ايصابل في ايفرتر٠  ْعي١ قإٕ ايدخٌ ٜٓدفض يفتر٠ ٚ

(t2. ) 

  في شٝاش١ ْعي١ )جٛشرع١ٝ(   تم جٓفٝذإلا ( ايفرتر٠t1     َرع ٚشرٛد قرتر٠ إبيرا٤ في )

ايحنذير ، قإْ٘ بعد ليو ٜنخذ ايدخٌ في ايحؽراعد برٛجير٠ أشررا . ٚيهرٔ بصرةت      

اتريا٤ في ظصِ اتدرع١ ايحٓعرٝي١ٝ أٚ ايحٛقٝرخ ادٓاشرت ، ٜكفرس ايردخٌ قرٛم       

(Y( في ايفررتر٠ )t3      ٌٜٚظررٌ عٓررد ٖررذا ادصررح٣ٛ يفررتر٠ . ٚعٓد٥ررذ ٜهررٕٛ  د قعرر )

ايصٝاشرر١ ٖررٛ اشررحدداّ شٝاشرراد جكٝدٜرر٘ ، ممررا ٜررؤدٟ بعررد قررتر٠ إلى اتطفرراد     

( ) أْظررر ايعررهٌ Y( ٚقررد ٜصررحُر الاتطفرراد إلى َررا دٕٚ ) Yايرردخٌ باتجرراٙ )

 ( ( .4ِ ) ق

إٔ جيةٝل شٝاش١ اقحؽاد١ٜ جدخًٝ٘ أٚ ْعي١ قد ايصًت بين ايحعًٌٝ لاظظ إٔ 

أظدذخ في ظكٝك١ اأدَر ، ظاي١ َٔ عدّ الاشحكرا  الاقحؽادٟ جُعس٣ إلى َعه١ً عدّ 

 ايحنند ٚقتر٠ اإجبيا٤ ٚتحدٜد ْٛع١ٝ ؼد١َ اييًت ايهًٞ .

ؽد١َ ٚفي أظٝإ أخر٣ َٚٔ ايٓاظ١ٝ ايع١ًُٝ ، قإْ٘ َٔ ايصٌٗ تحدٜد ْٛع١ٝ اي

ٜهٕٛ اأدَر ؼعةا . ٚفي ظاي١ اإجْفام ايعصهرٟ ، يمهٔ تحدٜد ايؽد١َ بنْٗا َؤقح١ ، 

ٚنذيو في ظاي١ ا جفاا اأدشعا  ايعاد١ٝ يًغذا٤ . يهٔ في ظالاد أخر٣ ٜؽعت 

 ايحعدٜد ايدقٝل . 

في ايصةعٝٓاد ظٔ الاقحؽادٜٕٛ في ايغرث إٔ ؼد١َ ا جفاا أشعا  ايٓفط )عٓدَا 

ّ ( ٖٞ َؤقح١ . بٝد إٔ ٖذٙ 1974/ 1973قاطعخ ايدٍٚ ايٓفي١ٝ جؽدٜر ايٓفط في 

 ( . Busch 2004ش١ٓ )أْظر  12ايؽد١َ اشحُرد يفتر٠ 

َٚٔ شاْت أخر ، َا ايذٟ تعدس يٛ نإ ؼٓاا ايكرا  ٜد نٕٛ إٔ أذر ايؽد١َ 

( Yٕٚ )ٜصحُر يفتر٠ ط١ًٜٛ . بدٕٚ شٝاشاد جدخًٝ٘ ، َٔ ادحٛقع إٔ ٜظٌ ايدخٌ َا د

، ٚشٝٛاش٘ ؼٓاا ايكرا  الاقحؽادٟ ؼعٛب١ في تحدٜد قص٠ٛ اإجبيا٤ . ٚ  يةعض ايٛقخ

 ٖذا يٝض إلا َرالا ع٢ً َد٣ ايحعكٝد ايذٟ ٜٛاش٘ ؼٓاا ايكرا  الاقحؽادٟ . 
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 ز بعا :  لطياضا  ة   اد ا  ليشطا بين ميهج  لمسوىا وميهج  لقو عد

 الاقحؽادٜين ظٍٛ طةٝع١ ٚتصاع٘ ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ٖٓاى شدٍ ٚاشع بين

( في َٛاش١ٗ ايحكًةاد ٚايؽدَاد الاقحؽاد١ٜ . ٜترنس  Active Policyايحدخًٝ٘ )

 ٖذا اتددٍ في قفٝحين ُٖا :

        )ٜ٘حعين ظالا ع٢ً ؼراْعٞ ايكررا  اشرحدداّ ايصٝاشراد ايٓعري١ )ايحدخًٝر ٌٖ

( . أّ إٔ عًررِٝٗ  Fine-tune Policyٚقكررا إجشررتراجٝص١ٝ " ايررردا ايصرررٜع " )    

 َٛاش١ٗ ايؽدَاد ايهةير٠ قكط .

    ٚإلا نررإ َرغٛبرررا اشرررحدداّ ايصٝاشررراد ايحدخًٝرر٘ ايٓعررري١ ، قٗرررٌ ٜرررحِ ٚقكرررا

( . أّ ٚقكررا دررٓٗض ادرْٚرر١ )ايحكدٜرٜرر١( Rule Policyدررٓٗض ايكٛاعررد اتداَررد٠ )

(Case-byease Discretion Policy. ) 

ددا ط الاقحؽاد١ٜ قُٝا ٜحعًل بحًو لا  ٜت إٔ ٖٓاى جةأٜ نةير بين ا

ايكفٝحين قادد ش١ ايٓكد١ٜ ٚادد ش١ ايهلاشٝه١ٝ اتذدٜر١ ٚآخرٕٚ ٜففًٕٛ َٓٗض 

ايكٛاعد اتداَد٠ ع٢ً َٓٗض ادر١ْٚ )ادٓٗض ايحكدٜرٟ(  . َٚٔ أظٗر أَر١ً َٓٗض 

ايكٛاعد ٖٛ جيةٝل قاعد٠ بصٝي١ يحٓظِٝ عرد ايٓكٛد ايل َٔ ظنْٗا تحكٝل 

  . ٖٚذٙ ايكاعد٠ لا تخرط عٔ تحدٜد ْصة١ ذابح١ يُٓٛ عرد ايٓكٛد بؽرف الاشحكرا

ايٓظر عٔ َصح٣ٛ ٖذٙ ايٓصة١ . ٚطةكا لهذٙ ايكاعد٠ يٝض َٔ ايفرٚ ٟ إٔ ٜصحصٝت 

ايةٓو ادرنسٟ يًعاي١ ادحغير٠ ايل جصٛد الاقحؽاد ايهًٞ ، إلا إلا ناْخ ايؽد١َ 

 .ْصت اشحدداّ ايصٝاش١ ايٓعي١ٕ اأدنةير٠ ٚق١ٜٛ ، قإْ٘ في ٖذٙ اتذاي١ ٜهٛ

َٔ شاْت آخر ، ٚقكا دٓٗض ادر١ْٚ ، قإٕ يًصٝاش١ ايٓكد١ٜ قعاي١ٝ أنبر في 

َٛاش١ٗ ايؽدَاد ايؽغير٠ َكا ١ْ بايصٝاش١ اداي١ٝ . ٚايصةت إٔ قتر٠ اإجبيا٤ 

ايداخ١ًٝ يًصٝاش١ ايٓكد١ٜ ٖٞ أقؽر َكا ١ْ بفتر٠ إبيا٤ ايصٝاش١ اداي١ٝ . ٚأٜا نإ 

قإٕ اترٝا  بين َٓٗض ايكٛاعد َٚٓٗض ادر١ْٚ في ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ٜعحُد  اأدَر ،

ع٢ً ظصِ ادؤٜدٜٔ ٚظصِ ادعا ـين لهذا ادٓٗض أٚ لاى . ٚع٢ً أٜ٘ ظاٍ ، قإٕ اتذصض 

ادؤٜد٠ دٓٗض َعين ٖٞ ْفصٗا ظصض ـد ادٓٗض اأدخر يًصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ، يذيو 

 ٓٗض ايكٛاعد َكا ١ْ بمٓٗض ادر١ْٚ . شٓرنس عرـٓا ع٢ً اتذصض ادؤٜد٠ د
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  لحجج  لمؤ دة لميهج  لقو عد  لمعازضا لميهج  لمسوىا 

َٓٗض ايكٛاعد اتداَد٠ ع٢ً َٓٗض ٜحفٛم دالا  ٖٓاى ذلاس ظصض  ٥ٝص١ٝ جةين

 ادر١ْٚ ٖٚٞ :

 . ظص١ ادداطر٠ ايهةير٠ 

 . ايحٓاقض اتذرنٞ يًصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ 

 س ايصٝاشٝين()تحٝ الاعحةا اد ايصٝاش١ٝ . 

 حجا  لمخاطس  للبيرة
ُٜكؽد بادداطر ايهةير٠ جًو ايٓامل١ عٔ ادةايغ١ في  دٚد قعٌ ؼاْعٞ ايكرا  

يًحكًةاد الاقحؽاد١ٜ ايل تحدس بؽٛ ٠ غير َحٛقع١ . ظٝز ظصِ ايحدخٌ ٜعحُد 

ع٢ً جكدٜر ايصٝاشٝين يًعاي١ الاقحؽاد١ٜ ايذٟ قد ٜهٕٛ أقٌ أٚ أنبر مما ٜٓةغٞ . إٕ 

صِ ايحدخٌ قد ٜهٕٛ نةير في ظٌ َٓٗض ادر١ْٚ ، مما ٜصةت عدّ الاشحكرا  ظ

الاقحؽادٟ ٚعٓد٥ذ جغدٚ ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ َؽد  عدّ الاشحكرا  أٚغير َؤذر٠ أٚ إٔ 

 جنذيرٖا ٜهٕٛ تسدٚدا .

لا ٜٓهرٕٚ أ١ُٖٝ ايصٝاشاد ايٓعي١ في َٛاش١ٗ  بٝد إٔ َؤٜدٟ َٓٗض ايكٛاعد

ايحكًةاد ايهةير٠ في الاقحؽاد ايهًٞ إلا َا ْفذد بيرٜك١ نفؤ٠ . نُا أِْٗ ٜكترظٕٛ 

بدٜلا عٔ ايصٝاشاد ايٓعي١ دٛاش١ٗ ايحكًةاد ايؽغير٠ في الاقحؽاد . قصٝاشاد 

قصٛاد داخ١ًٝ  الاشحكرا  ايحًكا١ٝ٥ لها قاع١ًٝ في َٛاش١ٗ ايحكًةاد ايؽغير٠ ٚبدٕٚ

ز١َٝٓ ٚبؽٛ ٠ عا١َ ٜرشح َؤٜدٟ َٓٗض ايكٛاعد ـعف قاع١ًٝ َٓٗض ادر١ْٚ في 

 ايصٝاشاد ٚتشاطرٖا ع٢ً الاشحكرا  الاقحؽادٟ إلى مل١ً َٔ اأدشةاث أُٖٗا : 

ٚشررٛد قررتراد إبيررا٤ داخًٝرر١ ٚخا شٝرر١ ، ٜؽررعت في نرررير َررٔ اأدظٝررإ جكرردٜر         .1

خًٞ أنررر ؼرعٛب١ بايٓصرة١ يًصٝاشر١     قترجٗا بدق١. قحكدٜر قتراد اإجبيا٤ ايدا

اداي١ٝ ٚأقرٌ ؼرعٛب١ بايٓصرة١ يًصٝاشر١ ايٓكدٜر١ . ممرا تظعرٌ ايصٝاشر١ ايٓعري١          

 َؽد ا يعدّ يلاشحكرا  .

ؼرررعٛب١ جكررردٜر جٛقعررراد َؽررراد  َٚرررؤذراد ايحكًةررراد الاقحؽررراد١ٜ . قرررادحغيراد      .2

الاقحؽررراد١ٜ اير٥ٝصررر١ٝ جعحررربر َؽررراد  يًحٛقعررراد ، يهرررٔ ٖٓررراى َعررره١ً ْكرررؾ      
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َٛرراد عٓٗررا. نُررا إٔ ايُٓررالط الاقحؽرراد١ٜ ايكٝاشرر١ٝ جحصررِ بعرردّ ايهُرراٍ        ادعً

 ٚايدق١ ، مما تظعٌ ْحا٥صٗا بعٝد٠ ْٛعا َا عُا تظرٟ في ايٛاقع .  

أٟ إٔ ٖٓررراى َٓيكررر١ ٚاشرررع١ َرررٔ اتدٗرررٌ ةكرررا٥ل ايٛـرررع الاقحؽرررادٟ ، ممرررا    

ٜررٓعهض شررًةا عًرر٢ َررد٣ دقرر١ ٚنُرراٍ ايحٛقعرراد بايعرررٚ  الاقحؽرراد١ٜ ايررلازّ  

 ا لاتخال ايكرا  الاقحؽادٟ ادٓاشت .جٛقيرٖ

ٜؽررررعت في نرررررير َررررٔ اأدظٝررررإ ، ايحكرررردٜر ايرررردقٝل يررررردٚد أقعرررراٍ ايفرررراعًين       .3

الاقحؽررررادٜين ادحررررنذرٜٔ بايصٝاشرررراد ايٓعرررري١ . ٚفي أظٝررررإ أخررررر٣ شررررٝحصاٌٖ 

ؼرررراْعٞ ايكرررررا  جٛقعرررراد اأدقررررراد ايٓاملرررر١ عررررٔ جررررنذير ٖررررذٙ ايصٝاشرررراد طةكررررا  

ؼاْعٞ ايكرا  إٔ ٜحعًُرٛا نٝرف جرؤذر     يلاقحؽادٟ يٛناط . ٚيذيو قإٕ ع٢ً

ايصٝاشرراد ايٓعرري١ عًرر٢ جٛقعرراد ايٓرراط ٚإٔ ٜعًُررٛا إٔ جكٝررِٝ أذررر ايصٝاشرراد        

ايٓعرري١ أَررر ؼررعت . يهررٔ عًررِٝٗ إٔ ٜررد نٛا ظصررِ اأدل٣ ادصررةل ايررذٟ ٜعرراْٞ   

( .ٚأٜررا نررإ Requisite Humilityَٓرر٘ اأدقررراد بصررةت ايصٝاشرراد ايٓعرري١ ) 

يرٝض أَررا َصرحعٝلا ، يهرٔ ايصٝاشر١ اييُٛظر١        اأدَر ، قرإٕ اشرحدداّ ايصٝاشر١   

جكررترٕ بمدرراطر أنرربر ، ممررا ٜصررحًسّ اتذٝيرر١ ٚاتذررذ  قايصٝاشرر١ ْفصررٗا قررد         

 جؽةح َؽد  عدّ الاشحكرا  .

َٔ ايٛاـح إٔ ٖٓاى ظاي١ نةير٠ َٔ عدّ ايحنند ٚايرٝكين َرٔ ظرنْٗا جعرٜٛغ اية٦ٝر١       .4

. ٜٚحيًررت اأدَررر عٓد٥ررذ    المحٝيرر١ بايصٝاشرراد الاقحؽرراد١ٜ ايٓعرري١ ٚقكررا دررٓٗض ادرْٚرر١    

الاظتراط في اخحٝرا  ادرٓٗض ادلا٥رِ يًصٝاشر١ الاقحؽراد١ٜ . إٕ َرٓٗض ايكٛاعرد ٜحصرل َرع          

َةرردأ الاظررتراط ٚاتذررذ  في اتخررال ايكرررا  الاقحؽررادٟ ادلا٥ررِ . دعٓررا ْصررًط ايفرر٤ٛ عًرر٢  

ٚاظرردا َررٔ َؽرراد  عرردّ ايحننررد ٖٚررٛ : ظايرر١ عرردّ ايحننررد ادرجةيرر١ بكررِٝ َفررراعف            

نُرا ْعررف جكردّ َكٝاشرا نُٝرا أدذرر ايصٝاشراد         دلاقحؽاد١ٜ ، قادفاعفاايصٝاشاد ا

 .Wالاقحؽرررراد١ٜ عًرررر٢ اأدٖررررداف الاقحؽرررراد١ٜ ادرغٛبرررر١ . ٚطةكررررا يٛيٝرررراّ برٜٓررررا د )    

Brainerd      قررررإٕ عًرررر٢ ؼرررراْعٞ ايكرررررا  إٔ ٜهْٛررررٛا أنرررررر ظررررذ ا ٚاظتراشررررا في ؼررررٓع )

د . ٚقرد عررد   ايصٝاشاد نًُا ناْٛا أقٌ جنندا َٔ ظصرِ ٚقُٝر١ َفراعف ايصٝاشرا    

دٚ ٕ بٛػ نمٛلط برٜٓا د ادحعًل بحعًٌٝ ظاير١ عردّ ايحننرد ادرجةير١ ةصرِ ادفراعف       

 ْٛـع٘ نُا ًٜٞ : 
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يٓفترد أْٓا ْعًِ إٔ جنذير ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ ع٢ً الاقحؽاد ايهًٞ ٜحِ َٔ خلاٍ 

 (:1ادعادي١)

Y=BM ……………………………….(1) 

= ن١ُٝ ايٓكٛد Mكد١ٜ ، = َفاعف ايصٝاش١ ايBٓ= ايٓاجض ايفعًٞ ، Yظٝز 

 = الهدف ادرغٛث يًٓاجض .  Yادعرٚـ١ .    ٚدا

ٚظٝز إٔ تحكٝل الهدف ادرغٛث يًٓاجض أَر غير َؤند ، دعٓا ْفع قاعد٠ 

(Rule ٕاهٓٓا َٔ جكِٝٝ َد٣ تصاح ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ في تحكٝل الهدف ادرغٛث . إ )

َكٝاط تذصِ اترصا ٠ ايٓامل١ عٔ قكدإ الهدف َٔ ظنٕ ٖذٙ ايكاعد٠ إٔ جكدّ 

( ، ٚبمع٢ٓ أخر ، َٔ المححٌُ إٔ جهٕٛ ٖٓاى قص٠ٛ بين ايٓاجض ايفعًٞ Yادرغٛث )

 ( .Y-Yٚايٓاجض ادرغٛث َكدا ٖا ٜصاٟٚ)

ٔ جٛؼٝف٘ دعٓا ْفترد إٔ قص٠ٛ اتضراف ايٓاجض ايفعًٞ عٔ َصحٛاٙ ادرغٛث يمه

 بداي١ جص٢ُ داي١ اترصا ٠ ايه١ًٝ :

)2........(........................................)(
2

1 2yy  

( جعني عكاث أنبر نًُا نإ الاتضراف عٔ 2لاظظ أْٗا داي١ اترصا ٠ )

( تضؽٌ ع٢ً داي١ 2( في ادعادي١ )1( . ٚبإدخاٍ ادعادي١ )2الهدف ادرغٛث أنبر في )

 اترصا ٠ ايه١ًٝ بايؽٝغ١ الآج١ٝ : 

)3........(..............................)(
2

1 2yBM  

( تضؽٌ ع٢ً M( بايٓصة١ يه١ُٝ ايٓكٛد)3ٚبنخذ ايحفاـٌ اتدس٥ٞ يًُعادي١ )

 داي١ اترصا ٠ اتذد١ٜ الآج١ٝ : 

)4(..............................).()( ByBM
M

MML 






 

( ظصِ ايحغير في داي١ اترصا ٠ ايه١ًٝ ايٓامل١ عٔ جغير َعين في 4جةين ادعادي١ )

 ( . Mأظد أدٚاد ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ )

( 4خصا ٠ ، يمهٓٓا َصاٚا٠ َعادي١ اترصا ٠ اتذد١ٜ ) ٚبغ١ٝ ايحٛؼٌ إلى أقٌ

 بايؽفر أٚ :

)5...(........................................).(0)( ByBMMML  
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 ( تضؽٌ ع٢ً : 5َٚٔ )

َٚٓٗا تضؽٌ ع٢ً :
)6(..................................................

2

B

Y
M

YBMB





 

 ( .B( جةين الاخحٝا  اأدَرٌ يًصٝاش١ في ظٌ عدّ ايحنند َٔ قِٝ )6إٕ َعادي١ )

1صاٟٚ أقترد أْٓا ْعرف ااَا ظصِ ادفاعف ٚأْ٘ ٜ BB  ظاي١ ايحنند(

 ( جؽةح :6ايحاّ( .     َٚٔ ذِ قإٕ ادعادي١ )

)7...(........................................
B

Y
M  

( جةين الاخحٝا  اأدَرٌ يًصٝاش١ في ظاي١ ايحنند ايحاّ َٚٓٗا تضؽٌ 7َعادي١ )

YMع٢ً    1عٓدَاB  . 

 .  Y =3إٔ  دعٓا ْفترد َراٍ :

 ٚفي ظٌ ٖذٙ اتذاي١ ، قإٕ ايهح١ً ايٓكد١ٜ ادلا١ُ٥ ٖٞ :

لاظظ نذيو إٔ 

yy

ymBy

M







5)5(1

5
1

5

 

 5(=Yتحكل الهدف ادرغٛث ااَا ) Y=5أٟ إٔ 

 ( ٜصاٟٚ ؼفر 2ٚبايحايٞ ، قإٕ ظصِ اترصا ٠ نُا تحددٙ ادعادي١ )

0)55(
2

1 2 L 

( ، ٚإٔ قُٝح٘ جتراٚح Bدعٓا الإٓ ْفترد ظاي١ عدّ ايحنند في ظصِ ادفاعف )

أد١ٜ ق١ُٝ يًُفاعف إلا أجةعٓا شٝاش١ جعادٍ  %50( باظحُاٍ 1,5( أٚ )0.5بين )

، قإْٓا في M =5  ،B =0.5( ٚٚـعٓا Certainty- Equivalence Policyايحنند )

 .(Target – Under Shootingقٌ مما ٜٓةغٞ )ٖذٙ اتذاي١ تضدد الهدف ادرغٛث بن

، قإْٓا تضدد الهدف ادرغٛث بننبر مما ٜٓةغٞ  B =1,5 أَا إلا ٚـعٓا 

(Target – Over Shooting. ) 
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ٖٚٓا ٜحةًٛ  جصا ٍ اترٝا  ادٓاشت يًصٝاش١ ادر٢ً : ٌٖ تضدد الهدف ادرغٛث 

 بنقٌ أٚ بننرر مما ٜٓةغٞ ؟ 

مما ٜٓةغٞ ٜهٕٛ أقفٌ قًٝلا أدٕ ايك١ُٝ  َٔ ايٛاـح إٔ ايحعدٜد بنقٌ

( جعني إٔ اأدذر اتذدٟ يًصٝاش١ )اترصا ٠ اتذد١ٜ يًصٝاش١( Bادٓدفف١ يًُفاعف )

ٜهٕٛ في ظدٙ اأدد٢ْ . بٝد إٔ ٖٓاى خٝا  ذايز يًصٝاش١ ادر٢ً ٜعحُد ع٢ً الاشحفاد٠ 

 َٔ اأدٚزإ .

  لخياز   مجل للطياضا :
ٓكد١ٜ ايذٟ تعكل أد٢ْ خصا ٠ في اتضراف الهدف إٕ الاخحٝا  اأدَرٌ يًصٝاش١ اي

( ٜحعكل بإدَاط قرؿ )اظحُالاد( قِٝ ادفاعف Y( عٔ َصحٛاٙ ادرغٛث )Yايفعًٞ )

( باظحُالاد 5( . أٟ جرشٝح ادعادي١ )5في َعادي١ اترصا ٠ اتذد١ٜ يًصٝاش١ )َعادي١ 

 ( .Bتحكل قِٝ )

)(5.0)]5.0)(5.0[(5.0)]5.1)(5.1[(أٚ  ymYMMML  

........................................)8(َٚٓٗا تضؽٌ ع٢ً : 
25.1

YM  

4( قإٕ 8َٚٔ )
25.1

5 M ( ٔفي اتذاي١ ايصابك١ .5بدلا ع ) 

جعني إٔ ؼٓاا ايكرا  أؼةعٛا أنررا اظتراشا ٚتحفظا  4إٕ ن١ُٝ ايٓكٛد = 

 مما نإ ع١ًٝ اتذاٍ في ظاي١ شٝاش١ جعادٍ ايحهاقؤ .

ٜؤند إٔ ظاي١ عدّ ايٝكين ٖٞ ظص١ يؽالح ٚأٜاً نإ اأدَر، قإٕ ٖذا ايُٓٛلط 

َٓٗض ايكٛاعد ظٝز ٜحصل ٖذا ادٓٗض َع َةدأ اتذٝي١ ٚاتذذ  خاؼ١ عٓدَا ٜفحكد 

 ايصٝاشٕٝٛ ايحكدٜر ايدقٝل يكِٝ َفاعف ايصٝاشاد . 

يذيو ٜكاٜض َؤٜدٟ َٓٗض ايكٛاعد َةدأ ايحنند بمةدأ ادر١ْٚ في ايصٝاشاد 

ير٠ ٜترجت عًٝٗا خصا ٠ نةير٠ يلاقحؽاد ايهًٞ قايكٛاعد جفُٔ عدّ ٚقٛا أخيا٤ نة

ٖٚذا ع٢ً عهض َؤٜدٟ ايصٝاشاد ايٓعي١ ايذٜٔ ٜكاٜفٕٛ ادر١ْٚ في ايصٝاشاد بمةدأ 

 ايحنند .
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 خامطاً:  ل يا ض  لحسكي للطياضات  ة   اد ا 

(Time Inconsistency) 
في ظٌ  جحصِ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ عبر ايسَٔ بايحٓاقض ٚعدّ الاجصام ٚخاؼ١

ُٜعرَّف عدّ الاجصام ايسَني يًصٝاشاد )أٚ ايحٓاقض اتذرنٞ  َٓٗض ادر١ْٚ. 

يًصٝاشاد( بنْ٘ ٌَٝ ؼاْعٞ ايكرا  يلاتضراف عٔ ايصٝاش١ ادع١ًٓ ايل ايحسَٛا 

بحيةٝكٗا ، ٚنإ ايكياا قد جفاعٌ َعٗا ٚقخ إعلاْٗا . إٕ ظاٖر٠ ايحٓاقض اتذرنٞ 

ادر١ْٚ ٚبايحايٞ قإْٗا ظص١ يؽالح َٓٗض  يًصٝاشاد ارٌ َعه١ً َرجةي١ بمٓٗض

ايكٛاعد . ٜعحُد تحًٌٝ ٖذٙ ايظاٖر٠ ع٢ً قهر٠ ايحٓاٚث في اأدشٌ ايكؽير بين 

ايحفدِ ٚايةياي١ ايل أقؽح عٓٗا َٓع٢ٓ قًٝٝةض ٚع٢ً غٝاث ٖذٙ ايعلاق١ في 

  .اأدشٌ اييٌٜٛ

حٛظٝف ٚبٓا٤ ع٢ً ليو ، ٜحصِ ايٛـع اأدَرٌ يلاقحؽاد في اأدشٌ اييٌٜٛ باي

ايهاٌَ يًُٛا د ٚبمعدٍ ؼفرٟ يًحفدِ أٚ ع٢ً اأدقٌ َعدٍ َٓدفض يًحفدِ . إلا 

إٔ ؼاْعٞ ايكرا  قد ٜحدًٛا عٔ َؽداقٝحِٗ بايحُصو ةاي١ ايحعغٌٝ ايهاٌَ 

ٚادعدٍ ايؽفرٟ يًحفدِ . َٚٔ ذِ ًٜصنٕٚ إلى خٝا  َعدٍ أقٌ يًةياي١ في ظٌ 

دٚ شًٝا قص٠ٛ ادؽداق١ٝ ايل جعهض َعدٍ َرجفع ْصةٝا يًحفدِ . ٚبٗذا اترٝا  ٜة

ايفرم بين ايصٝاش١ ادع١ًٓ ٚايصٝاش١ ادٓفذ٠ قعًٝا ٖٚذٙ ايفص٠ٛ ٜيًل عًٝٗا ظاٖر٠ 

 ايحٓاقض اتذرنٞ يًصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ . أٚ قص٠ٛ َؽداق١ٝ ايصٝاش١ عبر ايسَٔ . 

 ( ظاٖر٠ ايحٓاقض ايسَني يًصٝاشاد . 5بٝاْٝا ٜٛـح ايعهٌ  قِ )

( . َٚٔ ذِ %0ٕ ايصٝاش١ ادع١ًٓ ٖٞ َعدٍ ؼفرٟ يًحفدِ )يٓفترد أٚلا أ

ٚبايحايٞ قإٕ ظاي١ الاقحؽاد جكع ع٢ً َٓع٢ٓ قًٝٝةض  0( =eقإٕ ايحفدِ ادحٛقع )

 ( .SPCيلأشٌ ايكؽير)

يهٔ ؼاْعٞ ايكرا  شٝدحا ٕٚ شٝاش١ أخر٣ َرٌ تخفٝض َعدٍ ايةياي١ َع 

 .صٝاش١ جحٓاقض َع ايصٝاش١ ادع١ًٓ. لاظظ إٔ ٖذٙ ايايكةٍٛ بمعدٍ َرجفع يًحفدِ 
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( ٜهٕٛ َعدٍ ايحفدِ = ؼفر ، َٚعدٍ ايةياي١ عٓد َصحٛاٖا aلاظظ أْ٘ عٓد )

( )ظاي١ ايحعغٌٝ ايهاٌَ يًُٛا د( . ٖٚٞ ايٓكي١ ايل ٜففًٗا نٌ اييةٝعٞ )

صٝاش١ ادع١ًٓ يؽاْعٞ ايكرا  ٚجٛقع ايفاعًين الاقحؽادٜين أدْٗا ايٓكي١ ايل جعهض اي

( SPC1اأدقراد بمعدٍ جفدِ ؼفرٟ . ٚبايحايٞ قإٕ الاقحؽاد ايهًٞ ٜكع ع٢ً )

 ادففٌ . 

( أٜفا ٖٓاى  غة١ يًفاعًين الاقحؽادٜين في تخفٝض َعدٍ aلاظظ أْ٘ عٓد )

ايةياي١ عٔ َصحٛاٙ اييةٝعٞ َع ايكةٍٛ بمعدٍ َرجفع ْصةٝا يًحفدِ . ٖٚذا تعفس 

 ( . bعٞ ايكرا  ع٢ً ْكٌ ظاي١ الاقحؽاد ايهًٞ إلى ايٓكي١ )ؼاْ

( ايحفردِ َرجفرع بمرا قٝر٘ ايهفاٜر١ ايرذٟ تعكرل ايحصراٟٚ برين اترصرا ٠           bعٓد ايٓكي١ )

 .  (1( ٚادٓاقع اتذد١ٜ َٔ َعدٍ َٓدفض يًةياي١ )1اتذد١ٜ َٔ جفدِ َرجفع )

e( أنبر َٔ ادحٛقع )bايٓكي١ )يهٔ ايحفدِ عٓد  1 َٔ مما ٜسٜد ، )

جٛقعاد ؼاْعٞ ايكرا  بحفدِ َرجفع . إٕ جٛقع ا جفاا ايحفدِ شٝٓكٌ َٓع٢ٓ 

( في ايٓٗا١ٜ ، C( َصحٛاٙ ايحٛازْٞ اتددٜد عٓد ايٓكي١)SPC2قًٝٝةض إلى أع٢ً )

ايهاٌَ ٚيهٔ في ظٌ َعدٍ ( الاقحؽاد في ظاي١ ايحعغٌٝ Cلاظظ أْ٘ عٓد ايٓكي١ )

 َرجفع يًحفدِ .

1
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( يسٜاد٠ ايحفدِ َٔ أشٌ Cٚبايحايٞ لا جٛشد  غة١ يؽاْعٞ ايكرا  عٓد)

تخفٝض أخر يًةياي١ أدٕ اترصا ٠ اتذد١ٜ َٔ َعدٍ َرجفع يًحفدِ أـعخ نةير٠ 

 بما قٝ٘ ايهفا١ٜ . 

 ( ، قإٕ نٌ ايفاعًين الاقحؽادٜين ٜففًٕٛ ظايa( ٚ )C١ٚبادكا ١ْ بين )

( في ظٌ جفدِ َرجفع . C( بايرغِ َٔ ظدٚس جٛازٕ يلاقحؽاد عٓد )aالاقحؽاد عٓد )

( ، قإٕ ٖذا aقإلا أعًٔ ؼاْعٞ ايكرا  ايعٛد٠ إلى ٖدف ادعدٍ ايؽفرٟ يًحفدِ عٓد )

( شحعفس ايفاعًين الاقحؽادٜين َر٠ aايٛعد ئ ٜهٕٛ لاد َؽداق١ٝ أدٕ ايعٛد٠ إلى )

في ٖذٙ اتذاي١ ، قد ٜهٕٛ َففلا بايٓصة١ ( bٚأخر٣ يًحعرى تضٛ ايٓكي١ )

( َٚر٠ أخر٣ يٛ تم ٖذا اأدَر قإْ٘ شٝدًل aيًصٝاشٝين اتذفاظ ع٢ً ٚعٛدِٖ عٓد )

 ٌٜ ٚعدّ ايحُصو بٗذا ايٛـع ٚقكاً يدٚ  ْةٛػ. اظاقسا يهٌ ايفاعًين يًحع

ٚيهٔ نٝف ٜحِ جفادٟ ظاٖر٠ ايحٓاقض اتذرنٞ يًصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ أٚ 

  ايحكًٌٝ َٓٗا ؟

ٜكترح بعض الاقحؽادٜين بعض ايٛشا٥ٌ ٚاإجشرا٤اد يحفادٟ عدّ َؽداق١ٝ 

 ايصٝاشاد ايل جعهض ايحعٝس تضٛ جفدِ َرجفع َٓٗا :

إد اى أ١ُٖٝ اتذفاظ ع٢ً ةع١ َٚؽرداق١ٝ ؼراْعٞ ايكررا  ٚأذرٖرا في تحكٝرل       .1

ايحٓاشل اتذرنرٞ ٚعردّ ايحٓراقض  غرِ ايفرغٛ  اترا شٝر١ عًر٢ ايصٝاشرٝين         

 دِ َرجفع .بايحعٝس تضٛ جف

جعٝين ؼاْعٞ قرا  )تساقظ ايةٓو ادرنسٟ َرلا( َٔ لٟٚ ادٍٝٛ ٚالاٖحُراّ   .2

اأدنررربر بمهاقعررر١ ايحفررردِ َٚرررٔ ظرررنٕ ليرررو إٔ تظعًررر٘ أنررررر قرررد ٠ عًررر٢        

 َكا١َٚ ايفغٛ  ايحفد١ُٝ.

إشرررا٤ عكررٛد َايٝرر١ َررع ؼرراْعٞ ايكرررا  َررٔ ظررنْٗا إٔ جعيررٞ ظررٛاقس َٚهاق٦رراد     .3

 .َاي١ٝ دٔ تعاقظ ع٢ً جفدِ َٓدفض 

ٚاأدنرررر أُٖٝرر١ َررٔ نررٌ ليررو ٖررٛ ; الايحررساّ بمررٓٗض ايكٛاعررد ايررل جصررُح            .4

بحيةٝررل قاعررد٠ جفرردِ َررٓدفض . َٚررٔ ظررنٕ ٖررذا ادررٓٗض إٔ يمٓررع ٚتعررد َررٔ     

ٌَٝ ايصٝاشٝين في خًل ظاٖر٠ ايحٓاقض اتذرنٞ يًصٝاشاد ايل جرٓصِ َرٔ   

 اشحدداّ ٖؤلا٤ دٓٗض ادر١ْٚ في ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ .

قإٕ بعض الاقحؽادٜين ٜر٣ أْ٘ في ظٌ ايٓظاّ ايديمكراطٞ قإْ٘  ٚع٢ً أ١ٜ ظاٍ ،

ٜٛشد ـغط باتجاٙ َعدٍ بياي١ أقٌ في ظٌ َعدٍ َرجفع يًحفدِ . ٚبايحايٞ قإٕ 

 َعه١ً ايحٓاقض اتذرنٞ جظٌ قا١ُ٥ .
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 نموذج  ل يا ض  لحسكي للطياضات  ة   اد ا 

 )نموذج كيد ةىدز بس طلوت(

 ًٝةض ادعفد٠ بايحٛقعاد دعٓا بدا١ٜ ْصحعٝد َعادي١ قٝ

)1..(....................).........(   e
 

َٚٓدففا إلا نإ ( إٔ ايحفدِ ٜهٕٛ َرجفعا إلا نإ 1جفٝد ادعادي١)

 ٕايفاعًين الاقحؽادٜين ٜرغةٕٛ بمعدٍ َٓدفض يًةياي١  نٌ. لاظظ أ

 َٚعدٍ ؼفرٟ يًحفدِ . 

 ( يحؽٝح نُا ًٜٞ :1) ؼٝاغ١ إعاد٠نُا يمهٔ 

)2..(..............................).........( ea   

= a ظٝز


1
 

( َٚرجفعا e( إٔ َعدٍ ايةياي١ ٜهٕٛ َٓدففا عٓدَا )2جفٝد  ادعادي١ )

eعٓد )  ٕٛدعٓا ْفترد إٔ ايةٓو ادرنسٟ قد اخحا  َعدٍ ايحفدِ يٝه  . )

٥ٝض يًصٝاش١ ايٓكد١ٜ. لاظظ أْ٘ في ايٛاقع ايعًُٞ ، قإٕ ايةٓو ادرنسٟ الهدف اير

تغحا  ايحعهِ بمعدٍ ايحفدِ بؽٛ ٠ غير َةاظر٠ َٔ خلاٍ ايحعهِ في عرد ايٓكٛد 

(M . ) 

ٚبؽٛ ٠ تسدد٠ ، ٜحعهِ ايةٓو ادرنسٟ ٜحعهِ بمعدٍ ايحفدِ بؽٛ ٠ 

غايةا َعدٍ  َعدٍ َٓدفض يهٌ َٔ ايةياي١ ٚايحفدِ ) ٜففٌنا١ًَ ظٝز 

 َٓدفض يًةياي١ َٚعدٍ ؼفرٟ يًحفدِ( .

يٓفترد إٔ داي١ اترصا ٠ يهٌ َٔ ايةياي١ ٚايحفدِ ايل ٜٛاشٗٗا ايةٓو 

 ادرنسٟ ٖٞ :

)3(........................................2 L 

( َع١ًُ جكٝض َصح٣ٛ نرا١ٖٝ ايةٓو ادرنسٟ يًحفدِ َكا ١ْ ظٝز )

ادرنسٟ جدْٝ٘ ٖذٙ اترصا ٠ .ٜحعين الإٓ إٔ ْكا ٕ  بايةياي١ ظٝز ٜهٕٛ ٖدف ايةٓو

 دٚ  ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ في ظٌ َٓٗض ايكٛاعد َٚٓٗض ادر١ْٚ .
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  لطياضا طبقا لميهج  لقو عد :
ايرابح١ ، قإٕ ايةٓو ادرنسٟ ًٜحسّ باتذفاظ ع٢ً َعدٍ  يًكاعد٠طًكا 

نسٟ بٗذٙ َعين)تسدد( يًحفدِ ٚإلا اقحٓع ايكياا اتراؿ بايحساّ ايةٓو ادر

ايكاعد٠ ايرابح١ ، قإٕ َعدٍ ايحفدِ ادحٛقع ٖٛ ْفص٘ ادعدٍ ايذٟ جعٗد ايةٓو 

eادرنسٟ بحعكٝك٘ ، إٟ إٔ    ٞٚبايحايٞ قإٕ َعدٍ ايةياي١ ٖٛ ادعدٍ اييةٝع .

  ايةٓو  ٚفي ٖذٙ اتذاي١ قإٕ ايصٝاش١ أٚ ايكاعد٠ ادر٢ً جكحفٞ إٔ تعكل

ادرنسٟ َعدٍ ؼفرٟ يًحفدِ ، طادا إٔ ايةياي١ عٓد َصحٛاٖا اييةٝعٞ بؽرف 

ايٓظر عٔ َصح٣ٛ ايحفدِ المحدد بٗذٙ ايكاعد٠ . أدْ٘ عٓد٥ذ لا جٛشد أ١ٜ َؽًع١ 

 ( .5في ايعهٌ  aبايحُصو بنٟ َعدٍ يًحفدِ بؽٛ ٠ ن١ًٝ )  اشع ايٓكي١ 

  لطياضا طبقا لميهج  لمسوىا :
( بُٝٓا تغحا  eر١ْٚ ، تعدد ايكياا اتراؿ ايحفدِ ادحٛقع )في ظٌ َٓٗض اد

( َحغير e( أخذا بعين الاعحةا  إٔ )ايةٓو ادرنسٟ َعدٍ ايحفدِ ايفعًٞ )

تسدد َصةكا ٚبحعدٜد اتذاي١  e يةياي١ . إٕ َصح٣ٛ ، ٜحِ تحدٜد َعدٍ ا

ايحفدِ ايذٟ تغحا ٙ ايةٓو ادرنسٟ نٗدف َرغٛث ٜحيًت جدْٝ٘ داي١ اترصا ٠ في 

( يٓعؽٌ 3( في داي١ اترصا ٠ )2( ٖٚذا ٜحِ بإدخاٍ َعادي١ َٓع٢ٓ قًٝٝةض )3َعادي١)

 ع٢ً : 

)4...(..............................)( 2  eaL 

ير ادحٛقع ( إٔ خصا ٠ ايةٓو ادرنسٟ جرجةط عهصٝا بايحفدِ غ4جةين َعادي١ )

(e ( ًٞٚطردٜا بايحفدِ ايفع )2 . ) 

ٚيًعؽٍٛ ع٢ً َعادي١ ايحفدِ ايذٟ تغحا ٙ ايةٓو ادرنسٟ ٚايذٟ تعكل 

( َٚصاٚا٠ ادعادي١ ايٓاتج١ ( شس٥ٝا بايٓصة١ ير )4أد٢ْ خصا ٠ ٜحِ َفاـ١ً َعادي١ )

 .بايؽفر 

)6(........................................
2

2

)5....(....................20
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( إٔ ادصح٣ٛ اأدَرٌ يًحفدِ ايذٟ تغحا ٙ ايةٓو ادرنسٟ ٖٛ 6جفٝد َعادي١ )

( بؽرف ايٓظر عٔ أٟ َعدٍ جفدِ َحٛقع جٛقع٘ 6ادصح٣ٛ ايذٟ تعكل ادعادي١)

 ايكياا اتراؿ .

ٚبيةٝع١ اتذاٍ ، قإٕ ايكياا اتراؿ ايذٟ ٜعحُد ع٢ً ايحٛقعاد ايرظٝد٠ ٜفِٗ 

ٓو ادرنسٟ . ٚقٝد َٓع٢ٓ قًٝٝةض ٜٚفِٗ إٔ ايةٓو ادرنسٟ شٝدحا  ٖدف اية

 ( . ٚبايحايٞ قإٕ :6ليو ادصح٣ٛ يًحفدِ المحدد في )




 
2

ae
 

ٚبمكا ١ْ ايٓحا٥ض في نٌ َٔ َٓٗض ايكٛاعد َٚٓٗض ادر١ْٚ تصد إٔ    في

در١ْٚ ٜهٕٛ َعدٍ ايحفدِ أنبر َٔ َصحٛاٙ اتذايحين ، َٚع ليو قإْ٘ في ظٌ َٓٗض ا

في ظاي١ َٓٗض ايكٛاعد اتداَد٠ . أٟ إٔ َٓٗض ادر١ْٚ ٖٛ أشٛا َٔ َٓٗض ايكٛاعد 

بايرغِ َٔ جدْٝ٘ اترصا ٠ في َٓٗض ادر١ْٚ يهٔ يٛ أعًٔ ايةٓو ادرنسٟ اصه٘ 

بمعدٍ ؼفرٟ يًحفدِ في ظٌ َٓٗض ادر١ْٚ َٔ أشٌ تحفٝس ايكياا اتراؿ ع٢ً 

َعدٍ ؼفرٟ يًحفدِ . ٖذا اإجعلأًْ ٜحُحع بمؽداق١ٝ بعد إٔ ظدد ايكياا  جٛقع

اتراؿ ايحفدِ ادحٛقع ، ٚبايحايٞ قإٕ ايكياا اتراؿ ٜفِٗ ايًعة١ ايل ٜدٜرٖا 

ايةٓو ادرنسٟ. قٗٛ ٜد ى إٔ ايةٓو ادرنسٟ يد١ٜ ظاقس يًحدًٞ عٔ إعلاْ٘ بغ١ٝ 

 إعلإ ايةٓو ادرنسٟ .تخفٝض ايةياي١ ٚبايحايٞ لا ٜرل َٓذ ايةدا١ٜ ب

ٚثم١ اشحٓحاط أخر ي٘ دلاي١ لاد أ١ُٖٝ نةير٠ ع٢ً َٛاؼفاد َٔ ٜدٜر قرا  

ايةٓو ادرنسٟ . قإلا نإ ايةٓو ادرنسٟ أظد نرٖا يًحفدِ )ق١ُٝ نةير٠( 

 قإٕ َعدٍ ايحفدِ ٜهٕٛ قرٜةا َٔ ايؽفر في ظٌ َٓٗض ادر١ْٚ . 

َِٓٗ( ظلا بدٜلا عٔ قرد  يذيو ٜكترح بعض الاقحؽادٜين )ٚادؤيف ٚاظداً

شٝاش١ ايكٛاعد ايرابح١ ٖٚٛ جعٝين تساقظين يًةٓٛى ادرنس١ٜ َٔ أٚي٦و ايذٜٔ 

 ٜٗحُٕٛ بد ش١ نةير٠ بمهاقع١ ايحفدِ أٚ ٜهْٛٛا أظد نرٖا يًحفدِ .

 تحيص  لطياضيين:
ٜررر٣ بعررض الاقحؽررادٜين إٔ ٖٓرراى تشرراطر َررٔ جفررٜٛض ايصٝاشررٝين يحؽررُِٝ   .1

كررا دررٓٗض ادرْٚرر١ . قُررٓٗض ادرْٚرر١ يمهررِٓٗ َررٔ ارٜررر  ايصٝاشرراد الاقحؽرراد١ٜ ٚق
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أٖررٛا٥ِٗ ٚأٚيٜٛرراجِٗ ايصٝاشرر١ٝ . قايصٝاشررٕٝٛ اْحٗررازٜٕٛ َٚررٔ ذررِ ٜٓةغررٞ إٔ لا  

ٜعيٛا جفٜٛفاً أٚ شًي١ نةير٠ في اشحدداّ ايصٝاشاد اداي١ٝ ٚايٓكدٜر١ نُرا   

 ٜعا٤ٕٚ َٚح٢ ٜعا٤ٕٚ .

لا َررا اخحررا ٚا ايعُررٌ ٚقكررا   لا ٜحُحررع ايصٝاشررٕٝٛ بايهفررا٠٤ بمررا قٝرر٘ ايهفاٜرر١ ، إ   .2

دٓٗض ادر١ْٚ. قٗرِ لا ٜعرقرٕٛ ظكرا٥ل ايٛـرع الاقحؽرادٟ ممرا تظعًرِٗ عرـر١         

لاتخرررال قررررا اد خاط٦ررر١ نُرررا إٔ ٚشرررٛد َؽرررالح َحفرررا ب١ في المجحُرررع تعفرررس  

ِ  ايصٝاشررررٕٝٛ يًحعٝررررس إلى إظررررداٖا. قرُرررر١ اْحٗازٜرررر١       ايصٝاشررررر١  جحٝعٗررررا لهرررر

 َ ؽرررراتذِٗ ايصٝاشرررر١ٝ عًرررر٢ الاقحؽرررراد١ٜ ادرْرررر١ عٓرررردَا ٜففررررٌ ايصٝاشررررٕٝٛ 

 َؽًع١ ٚ قا١ٖٝ المجحُع .

َٚرررٔ أَرًررر١ ٖرررذٙ الاْحٗازٜررر١ اشرررحدداّ ايصٝاشررراد الاقحؽررراد١ٜ يسٜررراد٠ عررردد         

اأدؼرٛاد الاْحدابٝرر١ لهررِ ، ٚقررد أظٗرجٓظرٜرر١ ايرردٚ ٠ ايصٝاشرر١ٝ إٔ ايصٝاشررٝين  

يمًٕٝٛ إلى زٜاد٠ ايحعغٌٝ ٚايحٛظٝف قةٌ قتر٠ الاْحداباد ظح٢ يرٛ أد٣ ليرو   

 ايحفدِ .إلى إظعاٍ 

ٚيحفرادٟ ٖرذٙ الاْحٗازٜر١ أٚ ايحكًٝرٌ َٓٗرا، ٜحيًرت اأدَرر إٔ ًٜحرسّ ايصٝاشرٕٝٛ           .3

بمررٓٗض ايكٛاعررد اتداَررد٠ )ايرابحرر١( في جؽررُِٝ ايصٝاشرراد الاقحؽرراد١ٜ . َٚررٔ     

ظرررررنٕ ليرررررو إٔ ٜفرررررُٔ الاشرررررحكرا  الاقحؽرررررادٟ َرررررٔ ايؽررررردَاد ايصٝاشررررر١ٝ  

يحؽرٜٛخ عًر٢   يًصٝاشٝين في قرتراد الاْحدابراد ممرا تغفرض َرٔ أذرر عًُٝر١ ا       

شٝاشاد الاقحؽاد ايهًٞ . أٚ أْٗا عًر٢ اأدقرٌ تحٝرد أذرر نصرت اأدؼرٛاد عًر٢        

 الاقحؽاد ايهًٞ .

 مشللا  لخطأ في  لقس ز ت  ة   اد ا  

ٜحعدد الهدف اأدشاشٞ يًصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ في ايحنذير ايٛاـح في الاقحؽاد 

قحؽاد١ٜ ٚقاعًٝحٗا ايهًٞ ٚأٖداق٘ الاقحؽاد١ٜ ٚالاشحُاع١ٝ . قٓصاح ايصٝاش١ الا

َرٖٕٛ بايحٛقع ايدقٝل دصا  الاقحؽاد ايهًٞ في ادصحكةٌ . ٚبؽٛ ٠ تسدد٠ ، إلا لم 

ٜهٔ ؼٓاا ايكرا  الاقحؽادٟ ع٢ً قد  َعكٍٛ َٔ ايهفا٠٤ في ايحٓةؤ بايحكًةاد 

الاقحؽاد١ٜ ، خلاٍ شح١ أظٗر قةٌ ٚقٛعٗا ، ٜٚؽةح جؽُِٝ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ 
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ب١ ٚقكا يرأٟ َاْٝهٛ . إٕ عدّ ايحٛقع أٚ ايحٛقع ايفعٝف تذدٚس أنرر جعكٝدا ٚؼعٛ

 نٛد أٚ اْحعاػ اقحؽادٟ ٜفعف قاع١ًٝ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ في تحفٝس أٚ تحصِٝ 

اييًت ايهًٞ . ٚع٢ً أ١ٜ ظاٍ ، قإٕ جٓةؤ الاقحؽادٜين يًٛقا٥ع ٚايحيٛ اد الاقحؽاد١ٜ 

ٓاا ايصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ الاشحفاد٠ َا زاٍ تسدٚدا ٚلا ٜحصِ بايهُاٍ . يهٔ بإَهإ ؼ

( في بٓا٤ جٛقعاد أقرث Leading Indicatorsَٔ ادؤظراد الاقحؽاد١ٜ ايكا٥د٠ )

 يًدق١ َٔ ظنْٗا إٔ تحصٔ ع١ًُٝ ؼٓاع١ ايكرا  الاقحؽادٟ ٚجكًٌٝ أخيا٥٘ .

 َٚٔ أبرز ادؤظراد الاقحؽاد١ٜ ايكا٥د٠ َا ًٜٞ :

 . اأد قاّ ايكٝاش١ٝ أدشعا  ادصحًٗو 

 دٍ جكًةاد شعر ايؽرف.َع 

 .)َؤظراد اأدشٛام اداي١ٝ ) َؤظر اأدشِٗ ٚايصٓداد ٚتضٖٛا 

 .عدد  خؾ ايةٓا٤ يًُعا ٜع الاشحرُا ١ٜ اتددٜد٠ 

 . َؤظراد جدقل  أط اداٍ اأدشٓبي 

 . أشعا  ايفٛا٥د 

 . جيٛ  عصس ٚقا٥ض ادٛاز١ْ ايعا١َ 

 . َؤظراد ايةياي١ ايصاقر٠ ٚادٛة١ٝ ٚاتدس١ٝ٥ 

  ايعٌُ في ايكياا اتراؿ ٚاتذه١َٛ ٚظصِ الاشرحٝعاث َرٔ ٖرذٙ    ظصِ طًةاد

 اييًةاد.

 . َؤظراد ايفُإ ٚايرعا١ٜ الاشحُاع١ٝ 

 . َٟعدلاد نمٛ عرد ايٓكٛد َٚؤظراد اإجقرا  ايٓكد 

 . جيٛ  ظرن١ اإجٜداعاد في ايةٓٛى 

       ظصررِ اإجقررراد يًكياعرراد الاقحؽرراد١ٜ اير٥ٝصرر١ٝ خاؼرر١ ايس اعرر١ ٚايؽررٓاع١

 ٚايحصا ٠.

 ايٓكد اأدشٓبيظحٝاطٝاد ظصِ الا َٔ . 

  أدظٗر ايٛا دادجغي١ٝ الاظحٝاطٝاد . 

ٖٚٓاى طرٜك١ ذا١ْٝ يةٓا٤ ايحٛقعاد عٔ ادصا  الاقحؽادٟ ٖٚٛ اشحدداّ ايُٓالط 

ايكٝاش١ٝ . ٚبايرغِ َٔ ايحكدّ ادصحُر في أشايٝت ايكٝاط الاقحؽادٟ ، إلا إٔ ؼعٛباد 
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. قُازاٍ ٖٓاى ؼعٛب١ في ايحٓةؤ ةدٚس  َٚعهلاد جهحٓف ٖذٙ ايُٓالط َا زايخ قا١ُ٥

ايؽدَاد َرٌ جٛقع ا جفاا اأدشعا  ايعاد١ٝ يًغذا٤ أٚ ايٓفط أٚ جدٖٛ  ق١ُٝ ايدٚلا  أٚ 

تضٛٙ . ٖٚٓاى َعهلاد جحعًل بايُٓٛلط ايكٝاشٞ ايؽعٝح يلاقحؽاد قلا ٜٛشد إملاا 

 اخحلاف بين الاقحؽادٜين قُٝا ٜحعًل بايُٓٛلط ايؽعٝح . ظٝز جهُٔ ادعه١ً في

ايُٓالط ٚبايحايٞ اخحلاف َعًُاد ايُٓٛلط . مما ٜصةت اخحلاف ايحٛقعاد عٔ أذر 

شٝاشاد اقحؽاد١ٜ َحةع١ . ٚقد ٜحيًت اأدَر ايحٛقٝل بين شًص١ً نةير٠ َٔ ٖذٙ 

 ايُٓالط .

يكد ٚش٘ الاقحؽادٟ يٛناط اْحكاد لالا يحكِٝٝ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ 

( . ظٝز Lucas Critiqueعُرف باْحكاد يٛناط )باشحدداّ ايُٓالط الاقحؽاد١ٜ ، 

ظهو يٛناط في نفا٠٤ ايُٓالط ايكٝاش١ٝ ادصحدد١َ يد اش١ أذر جغير ايصٝاشاد 

ع٢ً ايصًٛى الاقحؽادٟ يًفاعًين الاقحؽادٜين . ٚقد عس٣ ايصةت إلى جغير َعًُاد 

٠ ايُٓٛلط عٓد جٓفٝذ شٝاشاد شدٜد٠ . قصًٛى ايفاعًين الاقحؽادٜين ٜحه٧ بؽٛ 

شس١ٝ٥ ع٢ً ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ادؤذر٠ في ايفتر٠ تحخ ايد اش١ . ٚعٓد جغير 

ايصٝاشاد ، ٜحغير شًٛى ايفاعًين بيرق١ تشحًف١ ٜٚحغير جةعا يذيو َعًُاد 

ايُٓٛلط ٚظٝز إٔ جكِٝٝ أذر ايصٝاشاد اتددٜد٠ ٜعحُد ع٢ً ادعًُاد اأدؼ١ًٝ ادكد ٠ . 

ااَا مما ٜفعف َٔ نفا٠٤ ايُٓالط في اخحٝا  قإٕ الآذا  ايفع١ًٝ قد جهٕٛ تشحًف١ 

 ايصٝاشاد ادٓاشة١ .

بٝد إٔ ٖذا لا ٜعني عدّ شد٣ٚ ايُٓالط ايكٝاش١ٝ نًٝا بكد  َا ٜعني اتذاش١ 

إلى بٓا٤ نمالط قٝاش١ٝ أنرر دق١ َٔ ظنْٗا إٔ يمهٔ َٔ ايحعرف ع٢ً جفاعٌ ايفاعًين 

يًُٓالط ٜعد ظرطا ـرٚ ٜا  الاقحؽادٜين يًصٝاش١ الاقحؽاد١ٜ ، قايةٓا٤ ايؽعٝح

 يًكٝاّ بحكِٝٝ شدٟ يًصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ .

َٔ شاْت أخر ، قإٕ عدّ ايٝكين ٚايحنند َٔ َصا  ٚظصِ َفاعف ايصٝاشاد 

الاقحؽاد١ٜ ، ٜعكد أنرر بٓا٤ ايُٓالط ايؽعٝع١ . قًٝض شٗلا تحدٜد قِٝ َفاعف 

ب١٦ٝ جعٜٛغ  ايةصٝط َرلا . قٗٓاى LM-ISايصٝاشاد نُا ٜفؽح عٓٗا نمٛلط 

نةير٠ في اتذٝا٠ ايع١ًُٝ . بٝد إٔ مما تعصٔ َٔ تصاح ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ٖٛ 

ايٓظر قًٝلا إلى ايٛ ا٤ ٚالاشحفاد٠ َٔ جا ٜذ ايصٝاشاد الاشحكرا ١ٜ يلاقحؽاد ايهًٞ . 
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قايصٝاشاد ايل أظٗرد تصاظٗا في اداـٞ في َعاتد١ ايرنٛد أٚ ايحكًةاد 

ؼٓاا ايكرا  باعحُادٖا َٔ شدٜد ٚاشحدداَٗا في َعاتد١ الاقحؽاد١ٜ ٜعُل َٔ ذك١ 

ادعهلاد ايكا١ُ٥ ٚأٜا نإ اأدَر ، قإٕ الاعحُاد ع٢ً َٓٗض ادر١ْٚ في جؽُِٝ 

ايصٝاشاد ٚفي ظٌ ظاي١ عدّ ايحنند ٜٓصِ عٓٗا تشاطر٠ نةير٠ أقًٗا أْٗا جصةت 

عدّ ايحنند ٖٛ جكًةاد في الاقحؽاد ايهًٞ ٚبايحايٞ قإٕ مما ٜكًٌ اأدخيا٤ ٚظاي١ 

تسفظ١ ايصٝاشاد أٚ أشٓد٠ ايصٝاشاد . أٟ جٓفٝذ جٛيٝف١ َحٓٛع١  جهٜٛٔايرنٕٛ إلى 

 . َٔ أخيا٤ ؼٓاا ايكرا  الاقحؽادٟ َٔ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ ايل َٔ ظنْٗا إٔ جكًٌ

  ل و يق بين ميهج  لمسوىا وميهج  لقو عد   

َٚٓٗض ادر١ْٚ إلى ظصِ لم ٜٓحٗٞ شدٍ الاقحؽادٜين ظٍٛ تصاع١َٓٗض ايكٛاعد 

قاطع يٓصاع١ ليو ادٓٗض أٚ لاى . ٚيهٔ ٖذا اتددٍ أبرز تشاطر أنبر َرجةي١ 

بمٓٗض ادر١ْٚ في ايصٝاشاد، ٚخاؼ١ في ظٌ ظالاد عد ايحنند ٚايٝكين ٚدٚ ٠ اأدعُاٍ 

 ايصٝاش١ٝ .

َٚع ليو قإٕ ٖٓاى ظالاد في جؽُِٝ ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ جعحُد ع٢ً ظهٌ 

 يحٛقٝل بين ادٓٗصين .َٔ أظهاٍ ا

ظٝز يمهٔ ايٓظر إلى َٓٗض ايكٛاعد اتداَد٠ بنْ٘ ٜنخذ ظهًين أٚ ؼٛ جين عٓد 

 ايحيةٝل :

ٖٞ قاعد٠ "ايلاَةالا٠ " اتداَد٠ َرٌ قاعد٠ ايُٓٛ ايرابح١  ايؽٛ ٠ اأدٚلى :

 %َرلا( بؽرف ايٓظر عٔ اتذاي١ الاقحؽاد١ٜ .5يعرد ايٓكٛد )

( ٖٚٞ ايكاعد٠ Active Policyيصٝاش١ ايٓعي١ )ٚايؽٛ ٠ ايرا١ْٝ : ٖٞ قاعد٠ ا

ايل جربط بين ايلاَةالا٠ ايصابك١ ٚظاي١ الاقحؽاد اتذكٝكٞ ايذٟ ٜحيًت شٝاش١ 

 ْعي١ يحؽعٝعٗا .

ررر عًرر٢ شررةٌٝ ادررراٍ ٜررحِ ايررربط بررين نمررٛ عرررد ايٓكررٛد ٚأٟ جغررير في ظايرر١ الاقحؽرراد           1

ل بررين َررٓٗض ايكٛاعررد   اتذكٝكررٞ )قُرررلا َررحغير ايةيايرر١ ايرردٚ ٟ( َررٔ خررلاٍ ايحٛقٝرر      

ˆ5%2)(َٚٓٗض ادر١ْٚ نايُٓٛلط ايحايٞ :   M 
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ˆ5%ظٝز  M ٍطةكا يًكاعد٠ اتداَد٠ ، ٚيهٔ ٖذٙ ايٓصة١ جحغير َع جغير َعد

ايةياي١ ايدٚ ٟ في اتذالاد الآج١ٝ : قا جفاا َعدٍ ايةياي١ ٜحيًت زٜاد٠ نمٛ عرد 

 ايٓكٛد 

أٟ إٔ نمٛ عرد ايٓكٛد ٜرجفع نًُا ا جفع  نًُا نإ  M̂أٚ إٕ 

 َعدٍ ايةياي١ . 

 نُا إٔ اتطفاد َعدٍ ايةياي١ ٜحيًت تخفٝض َعدٍ نمٛ عرد ايٓكٛد 

Mأٚ 


أٟ إٔ نمٛ ايعرد ايٓكدٟ ٜٓدفض نًُا  نًُا نإ  

 فض َعدٍ ايةياي١ . اتط

ٚفي ظاي١ إٔ َعدٍ ايةياي١ ايدٚ ٟ ٜصاٟٚ ؼفر ، قإٕ َعدٍ نمٛ عرد ايٓكٛد 

 ٖٛ لاى ادعدٍ المحدد ٚقكاً يًكاعد٠ اتداَد٠ . 

ˆ5%أٟ إٔ  M  عٓد َا  

إ ذابح١ ٚباقتراد إٔ َعادي١ ايحةادٍ ارٌ ْظر١ٜ اييًت ايهًٞ ٚإٔ شرع١ ايدٚ 

(0ˆ V( قإٕ اأدشعا  َصحكر٠ )0ˆ P ٚبايحايٞ قإٕ قاعد٠ ايُٓٛ ايرابخ يعرد . )

ايٓكٛد ٖٞ ْفصٗا َعدٍ نمٛ ايٓاجض اتذكٝكٞ . أٟ إٔ نمٛ عرد ايٓكٛد ٜترشِ َةاظر٠ 

 إلى نمٛ ايٓاجض اتذكٝكٞ .

 أٚ

ٚبايحايٞ قإٕ 

















My

My

My

My

ˆˆ

ˆˆ

ˆˆ

)(2%5ˆˆ

 

 

 ( Taylor's Ruleر قاعد٠ جاًٜٛ  )2

ارٌ قاعد٠ جاًٜٛ  أظد نمالط ايصٝاش١ ايٓعي١ ايل جٛقل بين ادٓٗصين في 

 ايصٝاشاد الاقحؽاد١ٜ . 
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جٗحِ ٖذٙ ايكاعد٠ بهٝف١ٝ تحدٜد شعر ايفا٥د٠ في ظٌ جغير اتذاي١ أٚ ايٓعا  

 عدٜد شعر ايفا٥د٠ .الاقحؽادٟ ٚبايحايٞ ، قإْٗا جكدّ يًةٓو ادرنسٟ آي١ٝ تسدد٠ يح

 ٚجةدٚ قاعد٠ جاًٜٛ  بايؽٝغ١ الآج١ٝ :

)(5.0)(5.02
t

tt
ttt y

yy
r


  

 = الهدف ادرغٛث يًٓاجض )ايدخٌ( ty= الهدف ادرغٛث يًحفدِ ، tظٝز 

 = جكدٜر دحٛشط اأدشٌ اييٌٜٛ يصعر ايفا٥د٠ اتذكٝكٞ .2

5,%2,%)(1%إلا  َراٍ : 



t

tt
tt y

yy
 

 % 9في ٖذا ادراٍ قإٕ ايةٓو ادرنسٟ شٝعدد شعر ايفا٥د٠ عٓد 

5.05.02)25(5.0)1(9%أٚ  tr 

ٚعَُٛا جةين قاعد٠ جاًٜٛ  إٔ ايةٓو ادرنسٟ شٝعُد إلى زٜاد٠ شعر ايفا٥د٠ 

 rنًُا ا جفع َعدٍ ايحفدِ ٚايٓاجض المحًٞ عٔ َصحٜٛاجُٗا ادرغٛب١ . أٟ إٔ 

)(0عٓدَا   tt   0ٚنذيو)(  tt yy  ًٜٛٚبعةا ٠ أخر٣ ، جةين قاعد٠ جا ،

( ْكي١ إلا ا جفع ايحفدِ 1.5إٔ ايةٓو ادرنسٟ ٜعُد إلى  قع شعر ايفا٥د٠ ث)

%( 0.5( عٔ َصحٛاٙ ادرغٛث . ٚنذيو ٜرقع  شعر ايفا٥د٠ بمكدا  )3بمكدا  ْكي١)

 % عٔ َصحٛاٙ ادرغٛث .1بمكدا  إلا ا جفع ايٓاجض 

( بمكدا  أنبر َٔ زٜاد٠ rلاظظ إٔ قاعد٠ جاًٜٛ  جرقع شعر ايفا٥د٠ الاةٞ )

ايحفدِ ، ٚبايحايٞ قإٕ شعر ايفا٥د٠ اتذكٝكٞ ٜرجفع ، مما ٜؤدٟ إلى تحصِٝ ايٓعا  

 الاقحؽادٟ في ظاي١ زٜاد٠ ايحفدِ .
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 د  لجامدة  و عد للطياضات  ة   اد ا و قا لميهج  لقو ع  

  و عد للطياضا  ليقد ا 
  اعدة  لينو  لجابت لعسض  ليقود   -أ 

ظٝز ًٜحسّ ايةٓو ادرنسٟ باتذفاظ ع٢ً َعدٍ نمٛ َٓدفض َٚصحكر يعرد 

% ٖٚذٙ ايٛؼف١ جحفل َع   ١ٜ 5% أٚ 3ايٓكٛد . ننٕ جهٕٛ َرلا ْصة١ عرد ايٓكٛد 

ايٓكٛد إـاق١ إلى اشحكرا  ادد ش١ٝ ايٓكد١ٜ ، ٚتصاظٗا َرٖٕٛ برةاد شرع١ دٚ إ 

اييًت ع٢ً ايٓكٛد . بٝد إٔ ٖذٜٔ ادحغيرٜٔ ٜحغيرإ ٚبايحايٞ ، قإٕ ٖذا ٜحيًت زٜاد٠ 

 َعدٍ نمٛ عرد ايٓكٛد بغ١ٝ تحكٝل الاشحكرا  الاقحؽادٟ )اشحكرا  اييًت ايهًٞ( .

ٚقررد لاظررظ الاقحؽررادٜٕٛ إٔ شرررع١ دٚ إ ايٓكررٛد جرجفررع في أغًررت اأدظررٛاٍ جةعررا يسٜرراد٠      

 اييًت ع٢ً ايٓكٛد مما ٜصةت جكًةاد في ايحفدِ َٚعدٍ ايةياي١ . 

أٟ إٔ 
P

M
V

P

M ds

 أٟ إٔ َعدٍ نمٛ عرد ايٓكٛد ٜسٜد . مما

 ٜةيٌ أ١ُٖٝ قاعد٠ ايُٓٛ ايرابخ يعرد ايٓكٛد .

  ض هد ف معدل نمو  سمي للياتج  لمحلي   –ب 
ايعرد ايٓكدٟ بما  جصُح ٖذٙ ايكاعد٠ يًةٓو ادرنسٟ بحغٝير َعدٍ نمٛ

 ٜحفل ٚتحكٝل َعدٍ نمٛ ايٓاجض ادرغٛث ٚادعًٔ َصةكا .

( أنبر َٔ ادصحٗدف ، ًٜصن ايةٓو ادرنسٟ إلى pyايٓاجض الاةٞ ) نإقإلا 

( أقٌ َٔ ادصحٗدف ، ًٜصن ايةٓو ادرنسٟ pyتخفٝض عرد ايٓكٛد . أَا إلا نإ )

 إلى زٜاد٠ عرد ايٓكٛد.

ذٙ ايكاعد٠ جصُح يًةٓو ادرنسٟ بحغٝير عرد إلى ليو ، قإٕ ٖإـاق١ 

ايٓكٛد جةعا أدٜ٘ جغير في شرع١ دٚ إ ايٓكٛد . ٖٚذا لم ٜهٔ َصُٛظا في ظٌ قاعد٠ 

 ايُٓٛ ايرابخ ايل اقترظٗا الاقحؽادٜٕٛ ايٓكدٜٕٛ . 

ٚبايحايٞ قإٕ ٖذا ايحعدٌٜ اإجـافي تعكل اشحكرا  أنرر  شٛخا في ايٓاجض 

ايُٓٛ ايرابخ . ٚع٢ً أ١ٜ ظاٍ قإٕ إتظابٝاد ٖذٙ ايكاعد٠ ٖٛ  ٚاأدشعا  َكا ١ْ بكاعد٠
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يلاشحكرا  ٚجٛزا أذر ؼد١َ ايعرد بين ايٓاجض ٚايحفدِ . بٝد  أْٗا جكدّ َرشا٠ أة١ٝ

 أْ٘ يٝض َٔ ايصٌٗ ايحعهِ في ٖذٙ ايكاعد٠ .

 ( ض هد ف معدل مسغوب لل ضخه ) –ج 
ادرنسٟ بمعدٍ َصحٗدف يًحفدِ ٜهٕٛ تسددا  اتذاي١ ًٜحسّ ايةٓو ٙفي ٖذ

أٚ َعًٓا يًصُٗٛ  ٚفي إطا  ٖذا الهدف ٜغير ايةٓو ادرنسٟ عرد ايٓكٛد نًُا 

 ( .( عٔ ادعدٍ ادصحٗدف )اتضرف ادعدٍ ايفعًٞ يًحفدِ )

قإلا نإ  sM 

ٚإلا نإ  sM 

إٕ َٔ ظنٕ ٖذٙ ايكاعد٠ إٔ جعسٍ الاقحؽاد ايهًٞ َٔ جكًةاد شرع١ دٚ إ ايٓكٛد 

. نُا إٔ لها أذر شٝاشٞ إتظابٞ أدْ٘ َٔ ايصٌٗ ظرح ٖذٙ ايكاعد٠ ٚقُٗٗا بايٓصة١ 

يًصُٗٛ  َٔ ش١ٗ ، نُا ٜغدٚ ايةٓو ادرنسٟ َص٦ٍٛ عٔ أٟ إخفام في تحكٝل ٖذا 

ٚإلا َا ظككخ تصاظا ، قإْٗا جعٌُ ع٢ً اشحكرا  جٛقعاد الهدف َٔ ش١ٗ أخر٣ . 

ايحفدِ ٚجحفاد٣ ظاٖر٠ ايحٓاقض اتذرنٞ . َٚٔ شاْت أخر ، ٜكترح بعض 

الاقحؽادٜٕٛ جعٝين أٖداف ظكٝك١ٝ ًٜحسّ بٗا ايةٓو ادرنسٟ ، أدٕ ايكٛاعد ايصابك١ 

 ٖٞ قٛاعد دحغيراد أة١ٝ قكط .

ًحسّ بمعدٍ َصحٗدف يًةياي١ غير إٔ ٚيذيو قُٔ ادُهٔ يًةٓو ادرنسٟ إٔ ٜ

بعض الاقحؽادٜين ٜر٣ ؼعٛب١ ليو في ظٌ غٝاث جٛاقل ع٢ً أٟ َعدٍ َكةٍٛ 

ٚطةٝعٞ يًةياي١،مما ٜصِٗ في زٜاد٠ جكًةاد ايحفدِ قإلا ايحسّ ايةٓو ادرنسٟ 

بمعدٍ بياي١ ٜفٛم ادعدٍ اييةٝعٞ ، قإٕ ليو قد ٜكترٕ بمعدٍ َٓدفض يًحفدِ 

بياي١ ٜكٌ عٔ ادعدٍ اييةٝعٞ ، جهٕٛ ايٓحٝص١  ادرنسٟ بمعدٍ ٚإلا ايحسّ ايةٓو

ا جفاا َعدٍ ايحفدِ ، ْٚحٝص١ لهذا ايغُٛد ٜؤند الاقحؽادٜٕٛ ع٢ً ايحساّ ايةٓو 

 ادرنسٟ بايكٛاعد الاة١ٝ يًُحغيراد الاقحؽاد١ٜ .

   شما  لماليا  لعالميا و لجدل حول  ض هد ف  ل ضخه -د 
( ايعهٛى بجد٣ٚ اشحٗداف ايحفدِ ، ظٝز 2008يعاد١ٝ )اداي١ٝ ا اأدز١َأذا د 

لم ٜعد ناقٝاً تحكٝل اشحكرا  اأدشعا  َٔ خلاٍ اشحٗداف ايحفدِ دٕٚ الاٖحُاّ 

بالاشحكرا  ادايٞ ، قكد أظٗرد اأدز١َ اداي١ٝ ايعاد١ٝ إٔ الاٖحُاّ ايعدٜد باشحٗداف 
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ٚاغفالها جكًةاد أشعا  ايحفدِ َٔ قةٌ ايةٓٛى ادرنس١ٜ في الاقحؽاداد ادحكد١َ 

اأدؼٍٛ ٚقكاعاد أشٛاقٗا اداي١ٝ قد أد٣ إلى قعًٗا في َٓع ٚقٛا أشٛأ أز١َ َاي١ٝ َٓذ 

 ذلاذٝٓٝاد ايكرٕ اداـٞ.

إٕ ايحكًةاد ايعدٜد٠ في أشعا  ايؽرف ٚدٚ اد ايرٚاط ٚايهصاد في أشٛام اأدٚ ام 

ايحفدِ ٚتحكٝل  ايصه١ٝٓ لا يمهٔ َٛاشٗحٗا بمصرد اشحٗداف ٚايعكا اداداي١ٝ 

اشحكرا  اأدشعا ، قاتطفاد ايحفدِ يٝض ـرٚ ٜاً ٚلا ناقٝاً يحعكٝل الاشحكرا  

ادايٞ َا لم ٜحِ ادَاط قكاعاد اأدؼٍٛ ـُٔ إطا  اشحٗداف ايحفدِ ، َٚا لم ٜغدٚ 

 الاشحكرا  ادايٞ أظد اطا اد اشحٗداف ايحفدِ.

ٗداف ايحفدِ َٔ ظنْ٘ ٕ إٔ ادَاط قكاعاد اأدؼٍٛ في اشحٖٚؤلا٤ ادٓحكدٜٚر٣ 

إٔ يمهٔ ايةٓٛى ادرنس١ٜ ٚبؽٛ ٠ جًكا١ٝ٥ َٔ َٓع قكاعاد اأدؼٍٛ باشحدداّ أدٚاد 

 ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ.

قُٔ ايٛاـح إٔ  ٚاط اأدؼٍٛ اداي١ٝ ٚزٜاد٠ أشعا ٖا جعني زٜاد٠ ايررٚاد اداي١ٝ 

يهًٞ ايذٟ يلأقراد ، اأدَر ايذٟ تعفسِٖ ع٢ً َسٜد َٔ الاْفام َٚٔ ذِ زٜاد٠ اييًت ا

ٜصةت ا جفاا ايحفدِ، مما تعفس ايةٓٛى ادرنس١ٜ ع٢ً اتخال اشرا٤اد جًكا١ٝ٥ 

 لمجاب١ٗ ايحفدِ.

بٝد إٔ اقحؽادٜين آخرٜٔ ٚادؤيف َِٓٗ ٜر٣ إٔ ا جفاا أشعا  اأدؼٍٛ اداي١ٝ قد 

ٜحِ بٛجير٠ شرٜع١ جصةت بايحايٞ نصاداً نةيراً قةٌ إٔ ٜظٗر أذرٖا المحفس ع٢ً 

َٚٔ اييةٝعٞ في ٖذٙ اتذاي١ إٔ ٜحِ جيةٝل قٛاعد جٓظ١ُٝٝ َعسز٠  اييًت ايهًٞ،

إجشرا٤اد ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ، قكد باد ٚاـعاً إٔ ـعف ايحٓظِٝ في ايةٓٛى ادرنس١ٜ 

 في الاقحؽاداد ادحكد١َ نإ لها دٚ اً تسٛ ٜاً في اأدز١َ اداي١ٝ ايعاد١ٝ.

نس١ٜ ع٢ً اشحدداّ ايصٝاش١ يكد أظٗرد اأدز١َ اداي١ٝ أ١ُٖٝ اجها٤ ايةٓٛى ادر

ايٓكد١ٜ في إدا ٠ ايحفدِ نٗدف ٜحفُٔ الاشحكرا  ادايٞ، ٚنذيو اشحدداّ 

ايكٛاعد ايحٓظ١ُٝٝ )ايصًي١ ايحٓظ١ُٝٝ( في َٓع جرانِ الاخحلالاد في ايٓظاّ 

 (2010ادايٞ.)تز١ً ايحٌُٜٛ ٚايح١ُٝٓ : ْٜٛٝٛ 

يد٣ ايةٓٛى ادرنس١ٜ بٝد إٔ ٖذٙ ادكترظاد قد أذا د َعهلاد ظدٜد٠ ٚخاؼ١ 

ايل جًحسّ بنٖداف َحعدد٠ اقحؽاد١ٜ ٚاشحُاع١ٝ ٚيٝض قكط  في ايدٍٚ ايٓا١َٝ



            

 

اد  
ددد
ددد
 دد

  
 ة
دا 
ددد
ددد
ضد
طيا
 ل

 ا
     

44 
 

اشحٗداف ايحفدِ ، ٚبايرغِ َٔ إٔ اأدٖداف ادحعدد٠ ٜعهٌ إغرا٤ً دص٦ٛيٞ ايةٓٛى 

ادرنس١ٜ في ٖذٙ ايةًدإ ْٚفٛل أنبر يًصٝاش١ ايٓكد١ٜ، إلا إٔ ٖذا اإجغرا٤ ٜكابً٘ 

ؼ١ في الاقحؽاداد ايل لا ٜحٛقر لها قد اد جٓظ١ُٝٝ قاع١ً ٚنفؤ٠ خير ايفعٌ ٚخا

ٚلا ٖٝانٌ َؤشص١ٝ ق١ٜٛ ٚجعاْٞ نذيو َٔ عصٛزاد َاي١ٝ نةير٠ َٚٔ ذِ َعدلاد 

 َد١ْٜٝٛ عا١َ َرجفع١.

إٕ تشاطر قعٌ ايصٝاش١ ايٓكد١ٜ لاد اأدٖداف ادحعدد٠ جعٝد إلى اأدلٖإ أ١ُٖٝ 

جعرٜف قٛاعد تسدد٠ يًُصا١ً٥ ايل َٓٗا  اشحٗداف َعدٍ َٓدفض يًحفدِ ظرٜي١

 اشحكلاي١ٝ ايةٓو ادرنسٟ .

قاشحكلاي١ٝ ايةٓو ادرنسٟ جحعكل أنرر في ظاي١ جرنٝسٙ ع٢ً ٖدف تسدد 

ٚشٝاش١ تسدد٠ ٖٚٞ اشحٗداف ايحفدِ ، أدٕ ٖذا الهدف ٖٛ َا يمهٔ يًُرنسٟ 

 عًُ٘ ٚإشادج٘ دٕٚ إٔ ٜنب٘ أد١ٜ قٝٛد شٝاش١ٝ أخر٣ .

في ظٌ ٖدف ايحفدِ ، قإٕ ايةٓو ادرنسٟ لا ٜحُحع  بٝد أْ٘ ٚظح٢

باشحكلاي١ٝ في ظكٝك١ اأدَر إلا قُٝا ٜحعًل بالهدف ايحعغًٝٞ )الهدف ايٛشٝط( ايلازّ 

يحعكٝل الهدف ايٓٗا٥ٞ) َعدٍ َرغٛث يًحفدِ( ٚإٔ اتذه١َٛ ٖٞ ايل تحدد الهدف 

 ايٓٗا٥ٞ.

اتذه١َٛ بحيةٝل شٝاش١  ٖٚٓا قد جفكد ايصًي١ ايٓكد١ٜ اشحكلالها إلا َا قاَخ

َاي١ٝ جٛشع١ٝ جصةت زٜاد٠ في عصس ادٛاز١ْ أٚ إلا أيسَخ ايةٓو ادرنسٟ بمص٦ٛي١ٝ 

 تحكٝل اشحكرا  اأدشٛام اداي١ٝ.

َٚٔ ايٛاـح إٔ َٓح ايصًي١ ايٓكد١ٜ َص٦ٛي١ٝ تحكٝل أٖداف َحعدد٠ قإْ٘ 

سٟ َٚؽداقٝح٘ ٜفحح ايةاث ٚاشعاً يًحنذير ايصٝاشٞ ٚإـعاف اشحكلاي١ٝ ايةٓو ادرن

 في اشحٗداف ايحفدِ.

ٌ اشحٗداف ايحساّ ايةٓو ادرنسٟ بٗدف تسدد َرٖٚٓا ٜرٛ  جصا ٍ : ٌٖ 

 ايحفدِ ٜهفٌ اتذفاظ ع٢ً اشحكلايٝح٘ َٚٓع ايحدخلاد ايصٝاش١ٝ .

اإجشاب١ لا ، يهٔ اديًٛث ايّٝٛ ٖٛ ْٗض شدٜد يًصٝاش١ ايٓكد١ٜ تظعٌ َٔ 

ٚنفا٠٤ َٔ خلاٍ جفُٝٓ٘ َص٦ٛي١ٝ تحكٝل اشحٗداف ايحفدِ َٓٗصاً أنرر قاع١ًٝ 
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أٜفاً، َٚٔ خلاٍ جعسٜسٙ بكٛاعد جٓظ١ُٝٝ آع ٚقٛا اأدز١َ ٚبما  الاشحكرا  ادايٞ

 ٜحٓاشت َع ظرٚف نٌ بًد.

  و عد للطياضا  لماليا  -هد 
شدٍ بين الاقحؽادٜين َازاٍ قا٥ُا ظٍٛ َا إلا نإ ع٢ً اتذه١َٛ إٔ ٖٓاى 

١ْ أّ بكاعد٠ ايعصس/ايفا٥ض في ادٛاز١ْ ٜر٣ بعض جًحسّ بكاعد٠ جٛازٕ ادٛاز

الاقحؽادٜين إٔ الايحساّ بكاعد٠ جٛازٕ ادٛاز١ْ ٜعسٍ الاقحؽاد عٔ أٖٛا٤ َٚؽالح 

 ايصٝاشٝين ايذٟ تعدس عٓد اجةاا عصس أٚ قا٥ض ادٛاز١ْ .

َٔ شاْت أخر ، ٜر٣ اقحؽادٜٕٛ إٔ الايحساّ بكاعد٠ ايعصس أٚ ايفا٥ض في ادٛاز١ْ 

 ع٢ً قاعد٠ جٛازٕ ادٛاز١ْ َٔ شٛاْت تشحًف١ .ٜحفٛم 

إٕ قا٥ض أٚ عصس ادٛاز١ْ ٜصِٗ في تحكٝل الاشحكرا  الاقحؽادٟ ايذٟ قد جعةز 

ب٘ أدٚاد الاشحكرا  ايحًكا١ٝ٥ ، ع٢ً شةٌٝ ادراٍ في قتراد ايرنٛد الاقحؽادٟ جحص٘ 

سٜد اإجٜراداد ايعا١َ إلى الاتطفاد بصةت اتطفاد ايفرا٥ت َرلا . بُٝٓا ج

ايحعٜٛلاد في ْظاّ جعٜٛفاد ايةياي١ ، ٚجهٕٛ المحؽ١ً ٖٛ ظدٚس عصس في ادٛاز١ْ ، 

قإلا اصهخ اتذه١َٛ بكاعد٠ جٛازٕ ادٛاز١ْ، قإٕ ٖذا ٜحيًت زٜاد٠ ايفرا٥ت ٚاتطفاد 

اإجْفام اتذهَٛٞ )شٝاش١ َاي١ٝ اْهُاظ١ٝ( ، مما ٜفاقِ ايرنٛد الاقحؽادٟ ٜٚسٜد َٔ 

 جكًةاد اييًت ايهًٞ .

ٜٚر٣ اقحؽادٜٕٛ آخرٕٚ ، َٝس٠ أخر٣ يكاعد٠ عصس/قا٥ض ادٛاز١ْ ٖٚٞ أْٗا 

 جصاعد ع٢ً تخفٝض جعٖٛاد اتذٛاقس ايٓامل٘ عٔ ايٓظاّ ايفرٜبي .

قإلا ناْخ ادعدلاد ايعاي١ٝ يًفرا٥ت جهةح ايٓعا  الاقحؽادٟ أدْٗا جرةط 

، قإٕ تخفٝض ظٛاقس ايكياا اتراؿ ٚايعُاٍ ، ٚبايحايٞ جسٜد ايحهًف١ الاشحُاع١ٝ 

( . إٕ Tax Smoothingايحهًف١ ٜؽةح ممهٓا َٔ خلاٍ شٝاش١ ايحًيٝف ايفرٜبي )

َٔ ظنٕ ايحًيٝف ايفرٜبي إٔ ٜفُٔ الاشحكرا  ايٓصبي دعدلاد ايفرٜة١، ٖٚذا لا 

 ٜهٕٛ ممهٓا إلا في ظٌ قاعد٠ عصس ادٛاز١ْ .

ٜحيًت زٜاد٠ بُٝٓا لا ٜحعكل الاشحكرا  ايفرٜبي في ظٌ جٛازٕ ادٛاز١ْ ايذٟ 

 ٚتخفٝفٗا في أٚقاد ايرنٛد يًعفاظ ع٢ً جٛازٕ ادٛاز١ْ . ايفرا٥ت في أٚقاد الاْحعاػ
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َٚٔ شاْت أخر ، ٜر٣ بعض الاقحؽادٜين إٔ عصس ادٛاز١ْ يمهٔ َٔ تحٌٜٛ 

ايعت٤ ايفرٜبي َٔ اتدٌٝ اتذايٞ إلى شٌٝ ادصحكةٌ َٔ خلاٍ تحًُٝ٘ ـرا٥ت اٌٜٛ 

 ايعصس . 

س بصةت اإجْفام ع٢ً اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ٚاتردَاد اأدشاش١ٝ تعد ادٛاز١ْقعصس 

ايل شٝصحفٝد َٓٗا اتدٌٝ ايكادّ ٚيذيو ٜحعين عًِٝٗ إٔ ٜحعًُٛا شس٤ا َٔ ٖذا 

ايعت٤ ٖٚذا لا ٜحعكل إلا في ظٌ قاعد٠ عصس ادٛاز١ْ . ٚأٜا نإ اأدَر، قإٕ قاعد٠ 

ٚقاد ايرنٛد ٚالاْحعاػ ايعصس/ايفا٥ض في ادٛاز١ْ جهٕٛ شٝاش١ َكةٛي١ َٚعكٛي١ في أ

 الاقحؽادٜين . أدغًة١ٝأٚ اتذرٚث ٚقكا 

 ضقوف  ةىفاق:   -و 
 

ٚـع شكٛف يلاْفام ايعاّ لا يمهٔ تجاٚزٖا َٚٓٗا ايصكٛف ايحنظير١ٜ، ٜٚعحُد 

تحدٜد ٖذٙ ايصكٛف ع٢ً اأدٚيٜٛاد الاقحؽاد١ٜ ٚالاشحُاع١ٝ ايل تحددٖا اتذه١َٛ 

شط ادد٣. ٚنذيو جعحُد ع٢ً ْحا٥ض ع٢ً أشاط شٟٓٛ أٚ َٓدلاٍ اطا  َحٛ

يلإْفام ايعاّ في ايفتر٠ اداـ١ٝ ادعدي١ بايسٜاد٠ أٚ اترفض ٚايل لم ايحٓفٝذ ايفعًٞ 

 ٜحِ اشحٝعابٗا في ايصكٛف ايحنظير١ٜ.

% 4 – 3الايحساّ بمعدٍ َعٝا ٟ يعصس ادٛاز١ْ ايعا١َ ٖٚٛ َعدٍ ٜتراٚح بين  -3

 َٔ ايٓاجض المحًٞ اإجملايٞ.

% َٔ ايٓاجض 35 – 30اقظ١ ع٢ً شكف عاّ يلإْفام ايعاّ ٜتراٚح بين المح -4

% ، َٔ 40المحًٞ اإجملايٞ، ٚفي بعض ايدٍٚ قإٕ ٖذا ايصكف ٜرجفع إلى أنبر َٔ 

 ا ٜعني زٜاد٠ ظصِ ايٓعا  اتذهَٛٞ في الاقحؽاد ايكَٛٞ. ممايٓاجض المحًٞ 

ملايٞ الاْفام % َٔ إ 35إٔ لا ٜكٌ شكف اإجْفام الاشحرُا ٟ ايعاّ عٔ  -5

 ايعاّ .

المحاقظ١ ع٢ً شكف جنظيرٟ يلأٚيٝاد الاشحُاع١ٝ نايحعًِٝ ٚايؽع١  -6

% َٔ إملايٞ ادٛاز١ْ ايعا١َ ع٢ً اأدقٌ َٔ 40ٚاتردَاد ٚايرعا١ٜ الاشحُاع١ٝ عٓد 

 أشٌ تحكٝل ج١ُٝٓ اشحُاع١ٝ ٚبعر١ٜ َصحدا١َ.
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ٖٓاى مل١ً َٔ ٚعٓد إؼلاح اداي١ٝ ايعا١َ ٚجرظٝد الاْفام ايعاّ قإٕ  -7

 ايكٛاعد ٜٓةغٞ إٔ جؤخذ بعين الاعحةا  َٚٓٗا:

 اشٞ بترظٝد ٚخفض الاْفام ايعاّ ٍٛ ٚ ـا٤ اشحُاعٞ ٚشٝقةإٔ ٜهٕٛ ٖٓاى * 

ايعا١ًَ يهٌ ايف٦اد . ؼعٝح إٔ ٖذا ايصًٛى  ايحدفٝفادَٔ ليو عدّ ايًص٤ٛ إلى ٚ

لا اشددّ بؽٛ ٠ ٜحعا د َع َةدأ ايعداي١ في جٛزٜع عت٤ اإجؼلاح ادايٞ ، يهٓ٘ إ

 َؤقح١ ٚةؽاق١ قإٕ ليو ٜكًٌ َٔ ايغفت ايعاّ ٚ دٚد ايفعٌ ايععة١ٝ ايعا١ًَ.

ؤدٟ إلى ْفض اأدذر ٜ* أظٝاْاً قد ٜهٕٛ ايحدفٝض يًبراَض غير ادحعاب١ٗ لا 

َرٌ تخفٝض الاْفام ع٢ً ايحعًِٝ َكابٌ تخفٝض بٌ إلى آذا  َحعا ـ١ الاقحؽادٟ 

قد لا ٜهٕٛ ي٘ ْفض اأدذر الاقحؽادٟ ، قحدفٝض الاْفام ايعصهرٟ ، ٖذا اترفض 

في ايح١ُٝٓ الاشحُاع١ٝ بُٝٓا تخفٝض الاْفام   اًالاْفام ع٢ً ايحعًِٝ ٜصةت جدٖٛ

 ايعصهرٟ ٜٛقر َٛا د يدعِ ايح١ُٝٓ.

جةدٍ أٚيٜٛاد ايصٝاشاد اداي١ٝ ٜصةت ايحيٛ  الاقحؽادٟ َٚٔ شاْت آخر قإٕ * 

 في براَض الاْفام اتذهَٛٞ.ٚالاشحُاعٞ قد ٜحيًت تخفٝفاد َع١ٓٝ 

قُرلًا عٓد اتطفاد ظد٠ ايحٛجر اأدَني ، أٚ عٓد ا جفاا َصح٣ٛ ايدخٌ ايكَٛٞ 

ٚايفردٟ ٚتحصٔ قرؿ ايٛظا٥ف أٚ عٓد اتضصا  ايؽراعاد ايعصهر١ٜ، قإٕ ليو قد 

ٜعصع ع٢ً ايغا٤ بعض براَض ايدعِ أٚ خفض قاجٛ ٠ اأدشٛ  أٚ تجُٝد ايحٛظٝف أٚ 

 جكًًٝ٘.

ا٤ إؼلاح ظاٌَ يًبراَض الاشحُاع١ٝ قإْ٘ ٜٓةغٞ َراعا٠ ايكٛاعد * عٓد إشر

 ايحاي١ٝ:

ايحعٍٛ تضٛ ايدعِ ايعٝني أٚ ايٓكدٟ ايذٟ ٜصحٗدف ايفكرا٤ ٚادصحعكين  -

َٔ خلاٍ إْعا٤ َٓظ١َٛ َحها١ًَ يًرعا١ٜ ٚايفُإ الاشحُاعٞ في اأدشٌ ايكؽير قد 

  .َٝصٛ اًٜهٕٛ ايًص٤ٛ إلى تخفٝض الاْفام الاشحرُا ٟ أَراً 

المحاقظ١ ع٢ً إٔ لا ٜحصاٚز شكف ايدٜٔ ايعاّ َعدٍ نمٛ ايٓاجض المحًٞ  -8

اإجملايٞ. أٟ إٔ ٜهٕٛ َعدٍ نمٛ ايدٜٔ ايعاّ َصاٜٚاً دعدٍ نمٛ ايٓاجض المحًٞ 

الاملايٞ الاةٞ َٔ أشٌ المحاقظ١ ع٢ً ْصة١ ذابح١ يًدٜٔ ايعاّ َٔ إملايٞ ايٓاجض 
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ٜٚٓةغٞ ايصعٞ إلى تخفٝض نًف١ حعا ف عًٝٗا دٚيٝاً. المحًٞ الاةٞ ٚعٓد اتذدٚد اد

 خد١َ ايدٜٔ ايعاّ َٔ خلاٍ:

. الاقتراد َٔ َؽاد  َٝصر٠ أٚ ايًص٤ٛ إلى ايكرٚد اتذه١َٝٛ ٚالابحعاد عٔ 

 ايكرٚد ايحصا ١ٜ.

 . الاقتراد َكابٌ عا٥داد ايؽاد اد. 

 . زٜاد٠ ايرشّٛ ع٢ً بعض اتردَاد ٚتجٓت ايفُاْاد اتذه١َٝٛ.



              

` 

 أ.د/ محنددددد ألأددددد    يددددد   
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