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 باتك صخلم
 يداصتقلاا ركفلا دیدجت  

 هریوطت تابراقم ضعبل مییقتو ضرعو دئاسلا يداصتقلاا ركفلا ىلإ ةیدقن ةرظن
 يوسیعلا میھاربإ .د فیلأت

 2019 باتكلل ةماعلا ةیرصملا  ةئیھلا :رشن - يموقلا طیطختلا دھعم:رادصإ
 

 رییغتلا لجأ نم ةددجتم تاحیص -1
 ،ھضورف نم رثكأ وأ ضرف ىلع تاظفحتلا روھظ ىلاوت ىتح داصتقلاا ملع ةأشن ىلع لیوط تقو ضمی مل
 بكاوی تاضارتعلااو تاظفحتلا هذھ روھظ ناك امً اریثكو .ھتایرظنو ھتلاوقم ضعب ىلع تاضارتعلاا زوربو
ً لاخدم تاضارتعلااو تاظفحتلا كلت تناك لاوحلأا ضعب يفو .تامزأ نم يلامسأرلا داصتقلاا ھل ضرعتی ام
 ملعل يسیئرلا رایتلا يف ةلدعم تایرظن وأ تلاوقم وأ تاضارتفا جامدإب ةیداصتقلاا تایرظنلا يف دیدجتلل
 ضرعتت نأ ثبلت لا تادیدجتلا هذھ نكلو .ةدیشرلا تاعقوتلا ضرفو ةیزنیكلا ةیرظنلا عم ثدح املثم ،داصتقلاا
 تاظفحتلا ضعب تیقب ىرخأ لاوحأ يفو .ارج ملھو ،لئادب اھل رھظت وأ لدعتتف ؛ضفرلا وأ دقنلل اھرودب
 نأ نود ھشماوھ ىلع وأ يسیئرلا رایتلا فافض ىلع شیعت ةلیدب تابراقم نم اھنع دلوت امو تاضارتعلااو
 وأ يسسؤملا داصتقلااك داصتقلاا ملع عورف نم صصختم عرف اھنم ضعبلا لوح فلأتی امبرو ،ھیف جمدنت
 ةمثو .يداصتقلاا ركفلا روطت يسراد لبق نم يخیرات مامتھا لحم رخلآا ضعبلا ىقبی امنیب ،يوسنلا داصتقلاا
 رایتلاب تلاصلا عطقنم  لیدب داصتقا ملع روھظ نع ترفسأ ةیلاكیدارلا تاضارتعلااو تاظفحتلا نم ةفئاط
 .يسكراملا داصتقلاا عم لاحلا وھ امك ،يسیئرلا

 نیسرامملاو ةذتاسلأا نم ملعلا لھأ وھ بیرق تقو ىتح ضارتعلااو جاجتحلاا ردصم ناك لاوحلأا لك يفو
 دجت لا ءلاؤھ راكفأ تناك املو .يسیئرلا رایتلا راكفلأ ىرخأب وأ ةجردب ةریاغمً اراكفأ اومدق نیذلا نییداصتقلاا
  تلاجم نوئشنی اوحار دقف ً،ةداع ظفاحملا عباطلا تاذ يسیئرلا رایتلل ةیملعلا تلاجملا يف رشنلل اھقیرط
 ةیفللأا علطم ذنم نكلو .ةدیدجلا راكفلأا لوح رواحتلل تارمتؤم نودقعیو تایعمج نوسسؤیو مھب ةصاخ
 ،يسیئرلا رایتلل نیضراعملاو نیجتحملا نم ةدیدج ةفئاط روھظب عضولا ریغت 2008 ةمزأبً ارورمو ةثلاثلا
 ،ةدحتملا تایلاولاو ایناطیربو ابوروأ تاعماج نم ددع يف داصتقلاا يف تاررقم نوقلتی نیذلا بلاطلا مھو لاأ
 عانصل ریبك عفن تاذ اھنوری لاو ،ةیعقاولا تاداصتقلاا يف يرجی ام  مھف ىلع مھدعاسی ام اھیف نودجی لاو
  ةذتاسلأا نم رفن دوھجب بلاطلل ةیجاجتحلاا تاكرحلا تززعت دقو .تامزلأا تاقوأ يفً ةصاخ تاسایسلا
  يسیئرلا رایتلا ىلع درمتلا تاجوم نع تدلوت  دقو .جراوخلا نییداصتقلااب نوفرعی اوراص نیذلا نیسرامملاو
 تایعمج تسسأتو .ھسیردت جمارب ثیدحتو داصتقلاا ملع ریوطت لجأ نم تاموكحلاو تاعماجلا ىلع طغض ةوق
 كلتً ةصاخ،اھلوح رواحتلاو ةیداصتقلاا ایاضقلل ةدیدج تابراقم حرطل ةدیدج تلاجمو تارمتؤمو تاكبشو
 مولعلا ضعبو ةیعامتجلاا مولعلا يقاب يف نیصصختملاو نییداصتقلاا نیب لعافتلا نع جتنت يتلا تابراقملا
 ،يضاملا يف تمدق يتلا ةیدیلقتلا ریغ تابراقملا ضعب حرط ةداعإ نع دیدجتلا يعاسم ترفسأ امك .ةیعیبطلا
 .يسیئرلا رایتلا ةاعر بناج نم لامھلإا وأ لھاجتلا لاإ قلت مل يتلاو

 
 هدومص رسو دئاسلا ركفلا يف روصقلا ھجوأ زربأ -2

 ركفلا اذھ تایساسأبً ةركِذَت انمدق ،دئاسلا يداصتقلاا ركفلا ىلإ تاداقتنا نم ھجوی ام زربأ ضرعل ً ادیھمت
 ةءافكلا نیب ةضیاقملاك( تاضیاقملا ةركف اھنمو .داصتقلاا سیردت يفً اجاور رثكلأا بتكلا اھضرعت امك
 رودو ،يدحلا لیلحتلا ىلع ةمئاقلا ةداشرلا أدبمو ،)مخضتلاو ةلاطبلا نیب ةضیاقملاو ،ةلادعلاو



 

2 
 

 ةیللآ ضرتفملا قوفتلاو ،ةراجتلا ةیرح ةیلضفأو ،يداصتقلاا كولسلا لیكشت يف ةسفانملاو )راعسلأا(زفاوحلا
 ،ةدودحم ةیئانثتسا تلااح يف لاإ تاموكحلا لخدت نم روفنلا مث نمو ،يداصتقلاا طاشنلل مظنمك قوسلا
 مغرلاب دومصلا ىلع ةیكیسلاكوینلا ةردق ریسفت يف دعاست يتلا بابسلأا ضعب انضرع امك .نزاوتلا ةیمتحو
 للاحإ ىلع نیدقانلا ةردق مدعو ،رییغتلا ةمواقمو ةظفاحملا ةعزن اھنمو .دقنلا ماھس نم اھیلإ ھجوی امم
 ركفلل ةیجولویدیلأا وأ ةیعامتجلاا ةفیظولاو،ةدئاسلا ةیرظنلا لحم لحت نأ نكمی ناكرلأا ةلماكتم ةیرظن
 .ھتایرجم ىلع ةنمیھملا ىوقلا نعو يلامسأرلا ماظنلا نع عافدلا يف يكیسلاكوینلا

 :تاعومجم ثلاث ىلع دئاسلا يداصتقلاا ركفلل ةیسیئرلا تاداقتنلاا تعزوت دقو
 ةجرد ىلع يوطنت يتلاو ،ركفلا اذھ اھیلع موقی يتلا ةیساسلأا ضورفلا نمً اددع صخت ىلولأا ةعومجملا 
 تاضارتفا نم ھب لصتی امو ،يداصتقلاا ناسنلإا وأ ةداشرلا ضرف اھنم .هدیرجتو عقاولا طیسبت نم ةیلاع
 كولسب هرثأت مدعو درفلا كولس ةیللاقتسا ضرفو ،دیدحتلا ةقبسم تلایضفتلا ضرفو ،لماكلا ملعلا ضرف لثم
 جذومنلاب لماك ملع ىلع قاوسلأا يف نیلماعتملا نأ ىلإ بھذی يذلا ةدیشرلا تاعقوتلا ضرف اھنمو .ریغلا
 امل ةیلبقتسملا جئاتنلا اوعقوتی نأ نوعیطتسی مھنإف اذلو ؛لمعی فیكً ادیج نومھفی مھنأو ،داصتقلال حیحصلا
 ھتافارحنا حیحصتب لیفكلا ءفكلا قوسلا ضرف اھنمو .ةقدلا نم لاع ردقب تقو يأ يف تارارق نم ھنوذختی
 يف ءفكلا قوسلا ضرفو ةدیشرلا تاعقوتلا ضرف ىلع ةیلاربیلوینلا زكترت امً ةداعو .لوأبً لاوأ نزاوتلا نع
 ضورفلا هذھ لباقم يفو .اھروظنم نم ھنم ىودج لاو ھل موزل لا ذإ -داصتقلاا يف ةلودلا لخدت ضفر
 ةدیقملا ةداشرلا ضرف اھزربأ نم .جراوخلا بناج نم امیسلا ،عقاولا ىلإ برقأ ضورف تمدق ةددشتملا
 ةیبیرجتلا ثوحبلا تنیب امك .لثامتملا ریغو ماتلا ریغ ملعلا ضرف ىلع موقی امھلاكو -اضرلا ءاغتبا ضرفو
 ،ةیتاذلا مھحلاصم ءارو مھعافدنا نم لاوحلأا ضعب يف  دحت رشبلا ىدل ةیقلاخأ وأ ةیعامتجا عفاود دوجو
 دیلا ضرفو نزاوتلا ضرف ةددعتم تاسارد تضحد امك .دارفلأا نم هریغ كولسب رثأتلل درفلا لیم ترھظأو
 ،ةیباجیلإا ةدترملا ةیذغتلا لثم تایلآ لعفب نزاوتلا نع داعتبلال قاوسلأا لیم ةظحلام نمً اقلاطنا كلذو ،ةیفخلا
 .ةیمكارتلاو ةیرئادلا ةیلعلاو

 ةطسبملا جذامنلا نأ ىلإ بھذت ىلولأا .دیدش دقن راثم تلاوقم عبرأ ىلع ةیناثلا ةعومجملا لمتشتو
 طیسبتلا يف طارفإ نم دئاسلا ركفلا زیمی ام نإ قحلاو .ةدقعملا ةیداصتقلاا رھاوظلا عم لماعتلا ىلع ردقت
 ةجاح ةمثف اذلو .ؤبنتلا يف مأ ریسفتلا يف ءاوس هزجع يفو ،هروصق ھجوأ نم ریثكلا يف ببستی دیرجتلاو
 ملع فاصتا معزت يتلا ةلوقملا يھ  ةیناثلاو .جذامن نم اھیلع ىنبی اممو دقعتلا ةیرظن نم داصتقلاا  ةدافلإ
 تایرظنلاو ضورفلا نم ریثكلل قیقدلا صحفلا نیب دقو .میقلاب رثأتلا ھنع يفنتو ةیعضوملاو ةیملعلاب داصتقلاا
 يناسنإ طاشن داصتقلاا نأب ةجودزملا ةقیقحلا نأو ،رخآ وأ عون نم ةیمیق تازیحت يفخت اھنأ ةیداصتقلاا
 حلاصملابو ةیدئاقعلاو ةیسایسلا لویملاب رثأتلل ةضرع ملعلا اذھ لعجت يعامتجا ملع داصتقلاا ملع نأبو
 داصتقلاا ملع نإف ةثلاثلا ةلوقمللً اقبط و .ریربتلا ىلإ دتمت لب ،ریسفتلا ىلع رصتقت لا ھتایرظن لعجتو ،ةیقبطلا
 دودرم ةلوقملا هذھ نكلو .عارصلا نم ةیلاخ ةدحوك ةرسلأا عم لماعتیو يعامتجلاا عونلاب قلعتی امیف دیاحم
 نلأو لب ،بسحف لاجر ىدیأ ىلع سسأت ھنلأ سیل ،ةیروكذلا تازیحتلاب لمحم داصتقلاا ملع نأب اھیلع
 تافص يھ فطاوعلا نم درجتلاو ةینلاقعلاك )يداصتقلاا ناسنلإا(ةیسیئرلا ھتیصخشل بسنت يتلا تافصلا
 ةردقلاو زكارملا يف ؤفاكتلا مدع لھاجتی يذلا ةمغانتملا ةرسلأا ضرف لباقم يفو .لاجرلل ةداعلا يف بسنت
 ةلوقملا امأ .ةرسلأا لخاد ينواعتلا عارصلا ضرف وھو ةیعقاو رثكلأا ضرفلا مدق ثانلإاو روكذلا نیب ةیسفانتلا
 نم ھجتنی امب نھر دلب يأ ةشیعم ىوتسم نأ اھدافمو ،يكیسلاكوینلا داصتقلاا ئدابم دحأ لثمت يھف ةعبارلا
 قاطن اھقییضت مث نمو ،ةشیعملا ىوتسم موھفم اھقییضتل كلذو ً،ایئزج ةحیحص ةلوقم يھو  .تامدخو علس
 ةمدقتملا لودلا نم لیلق ریغ ةشیعم ىوتسم نأ لھاجتت اھنلأو ،ةھج نم ً،ادیدشً اقییضت ھب ءاقترلاا تاسایس
 ،ةثیدحلاو ةمیدقلا هروصب رامعتسلاا للاخ نم لودلا نم اھریغ تاورث بھنو للاغتسا ىلع اھتردقب طبترا دق
 .ىرخأ ةھج نم

 .ةیسیئرلا ةیداصتقلاا تایرظنلا نم ثلاثل ھجوت يتلا تاداقتنلاا تلوانت دقف ةثلاثلا ةعومجملا امأ
 ھتیجاتنإب جاتنلإا رصانع نم رصنع لك دئاع طبرت يتلا ةیرظنلا هذھ ىلع ذخؤیو .عیزوتلا ةیرظن يھ ىلولأا
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 باسح لخادت ةلكشمو ،جاتنلإا رصانعل ةیدحلا ةیجاتنلإا سایق ةبوعص اھزربأ ،ةددعتم ةینف تلاكشم ةیدحلا
 ام وھو ،ةینزاوتلا راعسلأاب ةقبسم ةفرعم لاملا سأرل يدقنلا سایقلا بلطتی ذإ .حبرلا لدعمو لاملا سأر
 سأر دیصر ةمیقف .لاملا سأر سایق دعب لاإ ھتفرعم نكمی لا ام وھو ،حبرلل ينزاوتلا لدعملا ةفرعم بلطتی
 قایس يف لاإً ایلمع ددحتی لا عیزوتلا اذھ نكلو .حابرلأاو روجلأا نیب لخدلا عیزوت نع لزعمب ددحتت لا لاملا
 عارص نم ىرجی امو ،عمتجملا يف ذوفنلاو ةوقلا تاقلاع يھو ،ةیكیسلاكوینلا ةیرظنلا اھلھاجتت تاقلاع
  .تاقبطلا نیب يلكلا لخدلا ماستقا نأشب يعامتجا

 اھیلع قلطی يتلاو ةیرظنلا هذھل ةعئاشلا ةغیصلا نإ .ةیلودلا ةراجتلا ةیرظن يھ ةیناثلا ةیرظنلاو
 لماوع تابث ضارتفا لثم ةیفسعتلا تاضارتفلاا نم ةعومجم ىلع موقت جاتنلإا لماوعل ةیبسنلا ةرفولا ةیرظن
 ایجولونكت تابث ضارتفاو ،لودلا نیب اھلقنت مدعو لماكلاب اھللاغتساو لودلا عیمج يفً افیكوً امك جاتنلإا
 لماوع لقنت ةیرح ضارتفاو ،كلھتسملا ةدایسو نیكلھتسملا قاوذأ تابث ضارتفاو ،لوزدلا لك يف جاتنلإا
 تاموكحلل رود يأ بایغ ضارتفاو ،نیقیلالاو رطاخملا بایغو ةسفانملا نایرس عم ةلود لك لخاد جاتنلإا
 فیكتلا ىلع اھتاداصتقا ةردقو لودلل ةیراجتلا نیزاوملا نزاوت ضارتفاو ،لودلا نیب ةیداصتقلاا تاقلاعلا يف
 اھینطاوم ىلإ دوعت ةیلودلا ةراجتلا نم ةلود يأ بساكم نأ ضارتفاو ،ةیلودلا راعسلأا يف تاریغتلا عم رسیب
 بیصن نم لشفلا نوكی نأ بیرغلا نم نكی مل اذلو .عقاولل ةیفاجم طورشلا هذھ نأ يلجو .مھریغ نود
 فلتخم يف ىواستلل تاجتنملا راعسأ اذكو جاتنلإا رصانع راعسأ لیم اھنمو،ةیرظنلا هذھ تاؤبنتو تاجاتنتسا
 .لودلا

 راكفأ ىلع موقت ةدئاسلا ةیرظنلا نأ ظحلای ،ةیمنتلا ةیرظن يھو ةثلاثلا ةیرظنلاب قلعتی امیفو
 ةیلآكرحلا قوسلا داصتقا يف ةطرفملا ةقثلا راكفلأا هذھ زربأ نمو .نوطنشاو قفاوتب فرعی ام وأ ةیلاربیلوینلا
 داصتقلاا ةزیكر يبنجلأاو يلحملا ھیقشب صاخلا عاطقلا رابتعاو ،ةیمنتلا راسم لیكشتو دراوملا صیصختل
 نم –شمكنی نأ بجی ةموكحلا رود نإف ،قوسلا ةیرحو صاخلا عاطقلا وھ ساسلأا نأ املاطو .ةیمنتلاو
 صیلقتو لب ،يجاتنلإا رامثتسلااو جاتنلإا لاجم نم ةلودلا باحسناو ةماعلا تاعورشملا ةصخصخ للاخ
 طیطختلا رود نأ امك – صاخلا عاطقلا مامأ اھعیسوت وأ ةیعامتجلاا تلااجملا حتف حلاصل يعامتجلاا اھرود
 ومنلل ةیئاقلتلا ةردقلاب داقتعلااو ةیجراخلا ةراجتلا ریرحت ھجوتلا اذھل ةیساسلأا راكفلأا نمو .صلقتی نأ بجی
 ةطبترملا تاسایسلا زجع نوطنشاو قفاوت/ةیلاربیلوینلا قیبطت تاربخ نیبتو .لخدلا عیزوت نیسحت ىلع
 ةحجانلا ةیومنتلا تاربخلا  عم قاستلاا ىلإ ةیرظنلا هذھ رقتفت امك .ةیقیقح ةیمنت زاجنا نع ةیرظنلا هذھب
 .ةثیدحلاو ةمیدقلا ةیعانصلا لودلل

 نیبت ،تاداقتنا نم ھیلإ ھجو ام ةرثك نم مغرلاب دئاسلا ركفلا دومص بابسأ نع ثحبلا قایس يفو
 رھظمب هروھظ ثیح نم دئاسلا ركفلا ةیبذاج ىلإو ،رییغتلا ةمواقمل لیملا ةوق ىلإ دوعی دق دومصلا اذھ نأ
 ركفلا اذھ نونبتی نم ھیلع لصحتی يذلا يونعملاو يداملا دئاعلا ىلإو ،ةیعیبطلا مولعلا رھظم نم بیرق
 ةلیدبلا تابراقملا نأ ىلعً لاضف كلذو ،ةیلودلا ةیلاملا تاسسؤملاو ىربكلا تاكرشلا حلاصم ةمدخل ھنوفظویو
 .اھلحم لحتو ةیكیسلاكوینلا ةیرظنلا ةینبلا خسنت نأ نكمی ىربك ةیرظنوا دیدج يركف جذومن نع رفست مل

 يداصتقلاا ركفلا دیدجت تابراقم -3

 ،ةیداصتقلاا رھاوظلا مھفل ةعونتم تابراقم رولبت نع داصتقلاا ملعل تھجو يتلا تاداقتنلاا ترفسأ
 اھلك تسیل تابراقملا هذھ نأ عقاولا يفو .ةیداصتقلاا تارارقلا يذختمو تاسایسلا عانص داشرلإ يلاتلابو
 داصتقلاا ةیجھنمب ةطبترملا تابراقملاك ةمیدق روذج ھل ىرحلأاب وأ میدق اھضعب نأ لب ً،امامت ةثیدح تابراقم
 .يروطتلا داصتقلاا وأ ةیروطتلا ةبراقملاو ،ةیسكراملا اھروص يف مأ ةیلاربیللا اھروص يف ءاوس ،يسایسلا
 لثم نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا ىلإ اھمظعم دوعی ثیح ً،ایبسن ةثیدح ةلیدبلا تابراقملا ضعب نكلو
 .داصتقلال ةیئایزیفلا ةبراقملاو ،دقعتلا داصتقاو ،يبصعلا داصتقلااو ،يبیرجتلا داصتقلااو ،يكولسلا داصتقلاا
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،تاعومجم سمخ ىلع باتكلا اذھ يف ةضورعملا تابراقملا تعزوت دقو



 

4 
 

 يلولأا ةعومجملا

 ةیعامتجلااو ةیسسؤملاو ةیروطتلاو ةیخیراتلا تابراقملا :يھو ،تابراقم تس ىلع لمتشت يھو 
 .ةیقلاخلأاو ةیسكراملاو

 نیناوقلا ىلإ لصوتلل ةادأك يئارقتسلاا جھنملا ينبت يھ ىلولأا .ناتمس ةیخیراتلا ةبراقملا تامس زربأ نم
 مھف ىلإ لصوتلا نم نكمی امب داصتقلال ةیلكیھلاو ةیلومشلا ةیلكلا ةرظنلاب ةیانعلا يھ ةیناثلاو .ةیداصتقلاا
 ،ةیداصتقلاا تاسایسلاو نیناوقلل ةیخیراتلا ةیبسنلا ةلوقم ةبراقملا هذھ تلاوقم زربأ نمو .هروطتل قیقد
 ةرورض ةلوقمو،رییغتلل لخدمك قلاخلا ریمدتلا ةلوقمو  ،روطتلل اھتیلباقو ةیداصتقلاا مظنلا ةیلحرم ةلوقمو
 ةیخیراتلا ةبراقملا راصنأ نم قیرف ةمثو .ةیمنتلل ىلولأا لحارملا يف ةیبنجلأا ةسفانملا نم ةعانصلا ةیامح
 عمتجملل ةماعلا ةحلصملاو دارفلأل ةصاخلا حلاصملا :يھو ،ئدابم ةثلاث قفو داصتقلاا میظنت ىلإ وعدی
 تلكش دقو .ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا نیتبراقملا نم لكب ةیخیراتلا ةبراقملا طبری ام وھو -ةریخلا عزاونلاو
 عم ةیداصتقلاا فراعملا ھیف جمدنت عساو يفرعم لاجمك داصتقلاا ملع ىلإ رظنللً اقلطنم ةیخیراتلا ةبراقملا
 سیردت يف خیراتلا شیمھت كرادتل ةمھم ةحیص تلكش اھنأ امك .)يعامتجلاا داصتقلاا(ةیعامتجلاا فراعملا
  .داصتقلاا

 عضخت اھنأ ىلع ةیداصتقلاا مظنلا ىلإ رظنت اھنإف )يروطتلا داصتقلاا( ةیروطتلا ةبراقملاب قلعتی امیفو
 رظنی ثیح ،دقعتلا ةبراقم نع ةدیعب تسیل ةیروطتلا ةبراقملا نأ ةقیقحلا يفو .ةینیورادلا روطتلا ئدابمل
 ثیحب داصتقلاا ملع قاطن عیسوتل ةیروطتلا ةبراقملا وعدتو .فیكتلل لباق دقعم ماظن ھنأ ىلع داصتقلال نانثلاا
 يف ثحبلاً اضیأ لمشیل لب ،ةددعتملا تامادختسلاا ىلع ةدودحملا دراوملا صیصخت ةلأسم يف رصحنی لا
 .تاعمتجملاو دارفلأل يداصتقلاا كولسلا يف تاریغت نم ھیلع بترتی امو داصتقلال يسسؤملا لكیھلا روطت
 ةبراقملا ھیلع تزكر ام زربأ نمو .ةیسسؤملا ةبراقملاو ةیروطتلا ةبراقملا نیب ةیوق ىبرق ةلص انھاھو
 اذھو .ةرادلإاو میظنتلاو جاتنلإا بیلاسأ دیدجتو راكتبلاا يف مظنملا رودو قلاخلا ریمدتلا ةیلمع ةیروطتلا
 ىلإ لوحتلاو ةیلامسأرلا ءانفب ؤبنتلل رتیبموش لثم ریبك يسكرام ریغ ركفم داق ام وھ لیلحتلا نم عونلا
 كولسل ةدیدج ةیرظن ةرولب يف ةیروطتلا ةبراقملا ىلإ تدنتسا دق ةثیدح تاسارد ةمث نأ ظحلایو .ةیكارتشلاا
 .)ةفرعملا داصتقا(ةفرعملاو داصتقلاا نیب ةقلاعلل سیسأتلا يف كلذكو ،ةأشنملا كولسلو كلھتسملا

 ةیكیسلاكوینلا لھاجتل لعف درك نیرشعلا نرقلا نم لولأا فصنلا يف ةیسسؤملا ةبراقملا ترھظ دقو
 نأ نییسسؤملا يأر نم ناكو .عقاولا يف تلاماعملا زاجنإ ةیفیكلو ،يداصتقلاا كولسلل ةیعامتجلاا ةعیبطلل
 ةیضقلا نأ اوربتعا مھنإف اذلو .ةعنقم ریغ ةباجإ يھ ئیش لكب لفكتی قوسلا نأب ةیكیسلاكوینلا ةباجلإا
 ھطاحلإاو ،دارفلأا نیب ةیداصتقلاا تلاعافتلا ھیف رودت يذلا يسسؤملا لكیھلا مھف يھ داصتقلاا ملعل ةیزكرملا
 ظحلا - تاسسؤملا روطت تایكیمانید مھفو ،يداصتقلاا كولسلل )تاسسؤم(ةمكاح دعاوق نم ھیلع لمتشی امب
ً ایلماكتً لایلحت بلطتی ةیضقلا هذھل حیحصلا يملعلا لوانتلا نأ اودقتعا مھنأ امك .ةیروطتلا ةبراقملاب طابترلاا
 جمد ىلع يوطنت ةیسسؤملا ةبراقملا نإف اذلو .ةصاخلاو ةماعلا ةمكوحلا لكایھو ایجولونكتلاو میقلا لمشی
 رایت رھظ نیرشعلا نرقلا تاینینامث ذنمو .عامتجلااو ةسایسلاو ةرادلإا مولعو نوناقلا عم داصتقلاا ملع
 نییسسؤملا كسمتف .ةیكیسلاكوینلاو ةیسسؤملا نم لكل ةدیدج ةغیص نیب عمجلا ىلع موقی دیدج يسسؤم
 ءوشن ریسفتل ةیرظن میدقت نود تاسسؤملا رود يف تغلاب يتلا ةمیدقلا ةیسسؤملا نع داعتبلااب نرتقا ددجلا
 يتلا ةیدیلقتلا ةیكیسلاكوینلا نع داعتبلااب نرتقا ةیكیسلاكوینلاب مھكسمتو .اھروطتو اھئاقبو تاسسؤملا
 ةداشرلا نم لك رود يف ئیش لك تلزتخاو يداصتقلاا كولسلل اھریسفت يف تاسسؤملا ىلع درفلا تبلغ
 تایرظنلا يف جردت نكت مل تاریغتمو رھاوظب ةدیدجلا ةیسسؤملا تینع دقف اذلو .قوسلا راعساو ةماتلا
 ةیداصتقلاا ةوقلا تاقلاع ریثأتو تلاماعملا ةفلكو يزاھتنلاا كولسلاو ةیكلملا قوقحو ةقثلاك ةیكیسلاكوینلا
 كانھ نأ لاإ ،ةیسسؤملا ةبراقملل ةمھملا تامھاسملا نم مغرلابو .تلاماعملا زاجنإ يف يسایسلا ذوفنلاو
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 اھبیصی ةیلامسأرلا كلف يف ةبراقملا هذھ نارود نأو ،اھتمكوحو تاسسؤملا نأشبً لاوھجم لزی مل يذلا ریثكلا
 .يومنتلا روظنملا نم ةیتاوم ریغ نوكت دق ً)لاثم جاتنلإا لئاسو ةیكلم لاكشأب قلعتی امیف( تازیحتب

 عامتجلاا ملع وأ يعامتجلاا داصتقلااب فرعی امھلوأ .نییفرعم نیلاجم نع  ةیعامتجلاا ةبراقملا تضخمت
ً اضیأ يطغی لب ،اھدحو ةیداصتقلاا رھاوظلا يطغی لا ثیحب داصتقلاا ملع قاطن عسوی وھو .يداصتقلاا
 رھاوظلاب رثأتت يتلا ةیداصتقلاا ریغ رھاوظلا كلذكو ،داصتقلاا يف رثؤت يتلا ةیداصتقلاا ریغ رھاوظلا
 موھفم لثم يكیسلاكوینلا داصتقلاا اھلھاجتی يتلا ایاضقلاو میھافملا نم ددعل لاجملا اذھ ىلوأ دقو .ةیداصتقلاا
 ىلع ھتنمیھو عمتجملا نع داصتقلاا لاصفنا موھفمو ،يلامسأرلا ماظنلا روطت يف هرودو يداصتقلاا ضئافلا
 نم جورخلل ةرصاعملا اھتیمھأو ةیومنتلا ةلودلل يخیراتلا رودلاو ،ةیداصتقلااو ةیسایسلا تاسسؤملا
 ةیریمدتلا تاھاجتلااو ةیعامتجلاا طوغضلا نم ةیامحلا ىلع يعامتجلاا بلطلا دیازت ةركفو ،فلختلا
 جازملا ةركف ىلع زكری يذلا داصتجلاا لاجم وھ يناثلا لاجملاو .ةملوعلا ةبقح يف ةصاخبو -ةیلامسأرلل
 زیمتت دق يتلاو سانلا نیب ةیعامتجلاا تلاعافتلا نع ةجتانلا ةكرتشملا ةینھذلا ةلاحلا يأ ،يعامتجلاا
  .اھب ؤبنتلاو  ةیداصتقلاا ثادحلأاو تافرصتلا دیدحت يف مساح رود نم ھل بسنی امو ،ةیبلسلا وأ ةیباجیلإاب
ً اصوصخ يعامتجلاا جازملا رثأوً امومع ةیعامتجلاا تاریغتملا رثأ يف غلاب دق داصتجلاا لاجم نوكی امبرو
 حجرت يعامتجلاا داصتقلاا ةفك نأ بلاغلا يفو .يعامتجلاا جازملا سایق بولسأ ھیلع باعی امك ،داصتقلاا يف
 للاحا للاخ نم كلذكو ،ةددعتم ىرخأ تابراقم ىلع حاتفنلااو يملعلا سیسأتلا روظنم نم داصتجلاا ةفك
 .يداصتقلاا ناسنلإل يكیسلاكوینلا موھفملا لحم يعامتجلاا يداصتقلاا ناسنلإا موھفم
 

 بناج نم ةعطاقملاو ضفرلابً ةداع ھجاوت يتلا تابراقملا نم اھنإف ةیسكراملا ةبراقملاب قلعتی امیفو
 متی دق ناك نإو ،بونجلا  تاعماجو ةیبرغلا تاعماجلا يف ةیداصتقلاا تاساردلا جمارب میمصت ىلع نیمئاقلا
 هذھ تامس زربأ نمو .يداصتقلاا ركفلا خیراتلً ابلاغ ةیرایتخلاا تاررقملا يف ءانثتسلاا لیبس ىلع اھلوانت
 لصوتلا ضرغب ةسایسلاو ةفسلفلاو خیراتلاو عامتجلااب داصتقلاا اھیف جمدنی ةعماج ةیلك ةبراقم اھنأ ةبراقملا
 ً.اصوصخ ھلمع بولسأو يلامسأرلا ماظنلا روطت مھفو ً،امومع ةیعامتجلاا ةیداصتقلاا مظنلا روطت ریسفت ىلإ
 تاقلاعلل رظنلا ةیمھأ ىلعو ،تاعمتجملل ةیروطتلاو ةیخیراتلا داعبلأا ىلع ةیسكراملا ةبراقملا دكؤتو
 نوعزوتی نیذلا سانلا نیب موقت ساسلأاب ةیعامتجا تاقلاع اھنأ ىلع جاتنلإا قایس يف أشنت يتلا ةیداصتقلاا
 عارصلاو يقبطلا لیلحتلاو )ةیخیراتلا ةیداملا( يخیراتلا يداملا لیلحتلا ربتعی اذلو .ةیعامتجا تاقبط ىلع
 بصق ةیسكراملل ناك اھریغو تازكترملا هذھ لضفبو .ةیسكراملا ةبراقملل ةیساسلأا تازكترملا نم يقبطلا
 هرودو يجولونكتلا راكتبلاا ةرھاظك  دئاسلا يداصتقلاا ركفلا بناج نم اھلافغإ لاط رھاوظ لوانت يف قبسلا
 عباطلاو ،ةورثلاو لخدلا عیزوت يف زكرتلاو جاتنلإا يف راكتحلال ةیلامسأرلا لیمو ،جاتنلإا ىوق روطت يف
 فلخت يف هرود مث نمو – بونجلا ىلع يلامسأرلا لامشلا ةنمیھو رامعتسلااب ھلاصتإو ةیلامسأرلل يملوعلا
 وأ تاظفحت نم نییسكراملا ریغ نییداصتقلاا نم نیفصنملا ىدل نوكی دق امم مغرلابو .ھتیعبتو ریخلأا
 زوجی لا ةمیق تامھاسم ھل نأ نوری مھنأ لاإ ،ھتاجاتنتساو يسكراملا لیلحتلا بناوج ضعب ىلع تاضارتعا
 لومش تامھاسملا هذھ زربأ نمو .ھجتت نیأ ىلإو ةیلامسأرلا لمعت فیك مھفل داج ىعسم يأ يف اھلامھإ
 ،)يموظنملا لیلحتلا ھیلع قلطی راص ام وھو(اھنیب تاقلاعلاو يعامتجلاا ماظنلا تانوكم فلتخمل لیلحتلا
 راثلآا نم ریثكلا نع ركبملا فشكلاو ،روطتلا مث نمو عارصلاو تاضقانتلا ةركف ىلع مئاقلا يقبطلا لیلحتلاو
 يداصتقلاا ركفلل قیثولا طابترلاا نایبو ،ھلبقتسم دیدحت يف اھرود نعو يلامسأرلا ماظنلل ةیبلسلا ةیعامتجلاا
 .ةنمیھملا ةقبطلا حلاصمب دئاسلا
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 ،ةقیمع ةیخیرات روذج تاذ ةبراقم يھو . ةیقلاخلأا ةبراقملا يھ يلولأا ةعومجملا تابراقم سداسو
 يشفتو ةلادعلا مادعنا ىلعو ،ةورثلا عمج ىلع بلاكتلاو عشجلا عزاون ىلع ةبضاغلا لعفلا دودرب تطبترا
 ةددعتم تاھجوت ةمثو .صوصخلا ىلع يلامسأرلا ماظنلا يفو ،مومعلا ىلع ىتش ةیعامتجا مظن يف ملاظملا
 ،لعفلاب ةیقلاخأ قاوسلأا نأ ىری لب ،ةیلامسأرلا يف ةیقلاخأ بلاثم ىری لا اھلوأ .ةیقلاخلأا ةبراقملا لخاد
 نأ امك .)نیسوت يسكولأا نومرھ( يقلاخأ وحن ىلع فرصتلل سانلا عفدیً ایبصعوً ایجولویبً اساسأ ةمث نأو
 يف لمعت نأ نكمی لا قاوسلأا نأ يری  رخآ ھجوت ةمثو .هاجتلاا اذھ يف ریسلا ىلع دعاست ةماعلا تاسایسلا
 نإف اذلو .ساسلأا اذھ ءانب يف مھست نأ نكمی اھتاذ قاوسلأا نأو ،يقلاخأ ساسأ ىلإ دنتست مل ام عقاولا
 ينیدلا زعاولا ءاعدتساب اھبیوصت لھسیو ةریبك نوكت لا دق يقلاخلأا كولسلا نع يلعفلا كولسلا تافارحنا
 نكلو .ةیعامتجلاا ةیلوئسملاب ةیداصتقلاا مھتافرصت يلحتت نأ ىلع تكرشلاو دارفلأا ثحو ایلعلا لثملاو
 ةیلام حئاضفو ةیداصتقا تامزأ نم ھل ضرعتت ام عمو ةیلامسأرلا قئاقح عم مدطصت نیھجوتلا نیذھ معازم
 لوبق نم ناقلطنی ناھجوتلا ناذھ ناك اذإو .يداصتقلاا كولسلا لمجم يف ةیوق ةیقلاخأ لا تاعزن نع فشكت
 ناوعدیو ،ةیلامسأرلا يف يداصتقلاا كولسلا ةیقلاخأب نارقی لا نارخآ ناھاجتا ةمثف ،ةیلامسأرلل يئدبم
 نساحم نیب عمجلل يطسو ماظن وأ ،ثلاثلا قیرطلاب فرعی ام وأ ةیقلاخلأا ةیكارتشلااك  لیدب ماظن للاحلإ
 يلمعلا قیبطتلا نكلو .يدناغلا داصتقلاا ىلإ ةوعدلا يف رھظ املثم امھئواسم بنجتلو ةیكارتشلااو ةیلامسأرلا
 لكاشم ریثی داصتقلاا يف قلاخلأا جامدإ نإ عقاولاو .ةیقلاخلأا تاوعدلا هذھل رصتنی مل ةیداصتقلاا تاسایسلل
 وأ يفادھتسا قش نیبو يعوضوم وأ يریسفت قش نیب داصتقلاا ملع يف لصفلا نكمأ اذإ ىتح ةصیوع
 ةیقلاخلأا تایرظنلا ددعتت امنیب ،قلاخلأا يف ةیرظن ىلإ ةجاحب ریخلأا قشلا لظی ذإ .تاسایسلاب قلعتی يقلاخأ
 .ساسلأاب ةیقبط تاعمتجم يف ماعلا لوبقلاب ىظحت اھنم ةدحاو رایتخا ریسیلا نم سیلو

 ةیناثلا ةعومجملا

 .ةیبصعلاو ةیسفنلاو ةیكولسلاو ةیبیرجتلا تابراقملا :يھو ،تابراقم عبرأ ىلع ةعومجملا هذھ لمتشت

 فدھتــــست دقو .ةمكحم ةیلمعم براجت قایــــس يف دارفلأا كولــــس ةبقارم ىلع ةیبیرجتلا ةبراقملا موقت
 ثیـح نم ةلـیدبـلا تایـرظنلا نیب زییمتلا - امـ ةیـرظن رابـتخا :ةیـلاتـلا ضارغلأا نم رثكأ وأً اـــــضرغ براجـتلا
 ةنراقم -ةدیدج ةیرظن ةغایــص يف ةبرجتلا تامولعم نم  ةدافلإا - ام ةیرظن لــشف بابــسأ يف ثحبلا -ةوقلا
 تاـــسایـــسلاب ةقلعتملا تاـــضارتفلاا مییقت - ثحبلا عـــضوم ةرھاظلا اھیف عقت يتلا تاـــســـسؤملا وأ تائیبلا
 ایاضـق ىلع رملأا لوأ يف براجتلا ةیبلاغ تزكر دقو .تاسـسـؤملا میمصـت نیسـحت يف ةدعاسـملاو ةیداصـتقلاا
 ،يدرفلا ىوتــسملا ىلع رارقلا عنــص  يف ةداــشرلا ضرف رابتخاو رعــسلا ةیرظن امیــسلا ،يئزجلا داــصتقلاا
 داــصتقلاا ایاــضق ضعب لمــشتل دعب امیف تعــسوت اھنكلو .نیقیلالاو رطاخملل ضرعتلا فورظ يف ةــصاخبو
 تاملــسملا نع ةفلتخملا تاــضارتفلااو تاملــسملا ضعب ةرولب نع ةیبیرجتلا ةبراقملا ترفــسأ دقو .يلكلا
 ً،اقبـــسم مھل ةفورعمو ةقیقد تلایـــضفتل دارفلأا كلاتماب ةـــصاخلا ةملـــسملا امیـــسلا ،ةیدیلقتلا ضورفلاو
 زربأ نمو .ةیتاذلا ةحلـصملا میظعتب ةـصاخلا ةملـسملاو ، تلایـضفتلل يقطنملا قاـستلااب ةـصاخلا ةملـسملاو
 ىلع سانلا ةردق نأب لیدبلا ضرفلا میدــــقتو ،ىدیلقتلا ةداشرلا ضرف يف كیكشتلا يبیرجتلا داصتقلاا جئاتن
 يف ةیبیرجتلا ثوحبلا ترھظأ امك .ةقیلـــسلاو سدحلا قفوً ةداع نوفرـــصتی مھنأو ،ةفیعـــض روملأا ةنلقع
 يف نونواعتی دق مھنأو )يناجملا بوكرلاك( يزاھتنلاا كولسـلل امئاد نوأجلی لا دارفلأا نأ ةماعلا علسـلا لاجم
 ةددعتم تاداقتنا ةمثو .توافتلا ةھاركو راثیلإاك ةیعامتجلاا تلایــضفتلاب رــسُف ام وھو ؛ةماعلا علــسلا جاتنإ
 ةقدب میلسـتلا ةبوعصـ ىلعً لاضـف ،جئاتن نم براجتلا ھیلإ لصـوتت ام میمعت ةبوعصـ اھنم ،ةیبیرجتلا ةبراقملل
 ام دارفلأا كولـــسل ةماع تامـــس عیزوتلا يف توافتلا ةھاركو راثیلإل لیملا نأ ولف ً.لاـــصأ جئاتنلا هذھ ضعب
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 لود مظعم لخاد  مویلا اھظحلن يتلا ةریطخلا دودحلا ىلإ لـصت نأ تاورثلاو لوخدلا عیزوت يف قراوفلل ناك
 دعتبت دق ام رارق ذاختاب اھیفً ابلاطم ھـسفن درفلا دجی يتلا ةیعانطـصلاا فورظلا نأ اھنمو .اھنیب امیفو ملاعلا
 .ةیـفاقـث تارثؤمو ةیـعامـتجا تاددحـمو ةیـداــــصتقا طوغــــض نم ھیـف امـ لكـب يعقاولا ملاعـلا فورظ نعً اریثك
 باـستكاو ملعتلا صرف دعبتـسی امم ،ةدحاو ةرم ىوـس ةبرجتلا يف رارفلا ذاختا ھل حاتی لا دق درفلا نأ اھنمو
 نوكرتــــشملا نوكی براجـتلا نمً اریثك نأ اھـنمو .ةیـلمعلا ةایـحلا يف رارقلا ذاخـتا راركت عم حاتـت يتلا ةربخلا
 امنیب ،طــــسوتملا قوف يمیلعت ىوتــــسم ىلع نوزوحی دارفأ مھنأ يأ ،نییعماجً ابلاط تارارق يذختمك اھیف
 بناج نمو لب ،نیابتلا ةدیدــش ةیمیلعت تایوتــسم ىوذ دارفأ بناج نم عقاولا يف ةیداــصتقلاا تارارقلا ذختت
 بولــــسأ نع علاقلإل ةوعد اھـنأ ىلع لوؤت لاأ بجـی تاداقـتنلاا هذھـ نكلو .نیملعتملا ریغ نم عــــساو عاطـق
 دیزملاو براجتلا میمــصت يف نیــسحتلا نم دیزملل ةوعد اھنأ ىلع اھمھف بجی امنإو ،داــصتقلاا يف براجتلا
 .اھنم میمعتلل ةلباق جئاتن جاتنتسا يف قیقدتلا نم

 كولسـلا ددحت يتلا ةیسـفنلا لماوعلا :نیتلأسـم مھف ىلع )يداصـتقلاا سفنلا ملع( ةیسـفنلا ةبراقملازكرتو
 مؤاـشتلاو لؤافتلاك ةیـسفنلا تاعزنلاو ةقبـسملا تادقتعملاو ملعتلاو تاكردملاو عفاودلاك( دارفلأل يداـصتقلاا
  ةیــسفنلا ةبراقملا تنیب دقو .ةیداــصتقلاا تافرــصتلا وأ ثادحلأل ةیــسفنلا راثلآاو ،)نیرخلآا ةاكاحمل لیملاو
 ،مھتارارق ىلع بترتت دق يتلا جئاتنلا لكبو عوـضوملا بناوج لكب طیحت ةقیقد تاباـسح نورجی لا سانلا نأ
 .ةصقان مھتامولعمو ةریغتم دارفلأا تلایضفت نأ امك . ةینھذلا رشبلا ةقاط قوف تاباسحلا هذھ لثم نلأ كلذو
 عفادلا فلاتخلا طقف سیل ،ىرخأ ىلإ ةلاح نم فلتخم لكــشب فرــصتی درفلا نأ نیبت براجتلا نإفً امومعو
 سفنلا ملع مدق دقو .ةفلتخملا تلااحلا يف فرـصتلل ةفلتخم دعاوق مدختـسی دق ھنلأ نكلو ، عقوتملا دئاعلا وأ
 ةجلاعم ىلع يرــشبلا لقعلا ةردق ةیدودحم يعارت يتلا "ةدیقملا ةداــشرلا" ضرفلً اریبكً امعد يداــصتقلاا
 وأ ةعفنملا میظعتل ىعـــسی لا كلھتـــسملا نأ كلذ نم جتنتـــساو .اھمجح مخـــضتی امدنع ةـــصاخبو ،تانایبلا
  تاعیبم مجحو قیقحت  امنإو حبرلا میظعت سیل ةأـشنملل يـساـسلأا فدھلا نأو ،اـضرلا يغتبی امنإو ،بـسكلا
 امـدنـع ةـــــصاخـ رئاـــــسخلا بنـجتل سانـلا بلـغأ لیـم ةیـــــسفنلا براجـتلا دكـؤتو .ضرم حبر شماھـو نیعم
 ةیلاملا تامزلأا عقوت يف لــشفلا بابــسأ نم نأو ، نیقیلا بایغ وأ رطاخملل ضرعتلا فورظ يف نوفرــصتی
 لاوحأ يف ىتحو .رطاخـملا لا ،نیقی لالا وھ لامـلا قوــــس نم ةریثك ءازجأ يف عئاـــــشلا نأ كاردإ مدعـ وھ
 نأ نم داصـتقلال ةیئایزیفلا ةبراقملا نمً اضـیأ رھظ ام يداصـتقلاا سفنلا ملع ثوحب  تدكأ رطاخملل ضرعتلا
 ام كلتمی ثیح ، ةیكیسـلاكوینلا ةیرظنلا يف ھضـارتفا داتعملا يعیبطلا عیزوتلل ریاغم رطاخملل يلعفلا عیزوتلا
 ."كیمسلا لیذلا" ھیلع قلطی

 ،ةیناویحلا زئارعلا وأ عزاونلا عوضوم ةیسفنلا ةبراقملا داور اھمدق يتلا ةریثملا تاعوضوملا نمو 
 فولركأ نكلو ،لولأا عوضوملا ةیمھأ ىلإ اوھبن نم لئاوأ نم زنیك دروللا ناك ناك دقو .ةیوھلا عوضومو
 ةلادعلاب ساسحلإا دارفلأا نیب امیف ةقثلاب روعشلا ?ناج ىلإ ل:9$ل ة$نا/$6لا عزا/3لا م/هفم اعسو )ق &لل$شو
 تایاورلاو صصقلاو ،ایاونلا ءوسوً ایعامتجا ةراضلا تافرصتلاو داسفلل لیملاو ،ةیداصتقلاا تلاماعملا يف
 كش لاو .ةیداصتقلاا رھاوظلا لیكشت يف اھرود نم اوعسو دقف مث نمو ،دوقنلا مھوو ،سانلا اھلوادتی يتلا
 ةیناویحلا عزاونلا وأ زئارغلا  ھیلع قلطی املوً امومع ةیسفنلا لماوعلل ةیداصتقلاا ةیرظنلا لافغإ نأ يف
 تارودلل يسیئرلا ببسلاو داصتقلال يسیئرلا كرحملا لماوعلا هذھ رابتعا نكلو .لوبقم ریغ رمأ وھً اصوصخ
 ةغلابم ىلع يوطنی تاراقعلاو لاملا قاوسأوراخدلااوروجلأاو ةلاطبلاك ةدقعم ایاضقل رسفملاو ةیداصتقلاا
 يفو اھرداصم يفو ةیناویحلا عزاونلا موھفم  يف قیقدتلا نم دیزملل ةجاح ةمث نإفً امومعو .ةلوبقم ریغ
 عفاودلا نیبو اھنیب عمجلا حیتی وحن ىلع يداصتقلاا لیلحتلا يف اھجمد بولسأ يف كلذكو ،اھسایق ةقیرط
 ھحرط يذلا ةیوھلا عوضوم امأ .تارارقلا يذختم ھجاوت يتلا ةفلتخملا فورظلا يف ةفلتخم بسنب ةیداصتقلاا
 نحن  نمب انیعو وأ انمھف وأ انروعشب ةلصتملا يداصتقلاا كولسلا عفاود لوح رودی وھف نوتناركو فولركأ
 صخشلا موھفم لكشت كلذب يھو .اھب كسمتن میق يأو قنتعن ةفاقث يأو يمتنن ملاإ صاخ ھجوبو ،نوكن نمو
 ىلع مكحیو تافرصتلا ھجوت ھفدھتسم تایوتسم وأ میق يأ ،رییاعم ةیوھلاب طبترتو .نیرخلآاب ھتقلاعلو ھتاذل
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 نكمی ةعفنملا ةلاد يف درفلل ةیعامتجلاا ةیوھلا جردت امدنع ھنأ لاقیو .اھیلع سایقلاب ةیلمعلا تافرصتلا
 يف ثانلإا دض زییمتلاو لمعلا میسقت رھاوظك ،اھریسفت يدیلقتلا جذومنلا عیطتسی لا ةددعتم رھاوظ ریسفت
 وأ  ةیتاذلا ةحلصمللً اضقانم ودبی يذلا كولسلا ریسفت كلذكو ،يداصتقلاا داعبتسلااو رقفلاو لغشلا نطاوم
 امو ةیوھلا رثأ نأ ةیوھلا تایداصتقا ثوحب تاجاتنتسا نمو .درفلل ةمیسج راطخأ ىلع يوطنی يذلا كولسلا
 انتایح لكشی دق ةیوھلا لماع نأو ،ةیدقنلا زفاوحلا رثأ قوفی دق يداصتقلاا كولسلا يف رییاعم نم اھب طبتری
 رود نأشب رللیشو فولركأ ةغلابم نع اھتماخض يف لقت لا ةغلابم انھاھو .رخآ لماع يأ نم رثكأ ةیداصتقلاا
 رود كلذكو -ةیعامتجلاا ةیوھلارود لھاجت ىلإ انعفدت لاأ بجی ةغلابملا هذھو .داصتقلاا يف ةیناویحلا عزاونلا
 رودلا اذھ نأ يف كش لاف .سانلل يداصتقلاا كولسلا دیدحت يف -امھمامتھاب ظحت مل يتلا ةیصخشلا ةیوھلا
 .ةیوھلا رییاعم يف يداصتقلاا كولسلا تاددحم لازتخا نم رذحلا نیعتی نكلو ،مھم

 ىلجتی امك يداصتقلاا كولسلا ةجذمنل ىعست  يتلا ةیداصتقلاا رھاوظلل ةیكولسلا ةبراقملا  ىلإ نلآا لقتنن
 دارفلأل ةیداصتقلاا تارارقلا مھف يف ةیفطاعلاو ةیكاردلإاو ةیعامتجلاا لماوعلا مدختستو ،عقاولا يف
 ،مھسلأا دئاوعو قوسلا راعسأ ىلع تارارقلا هذھ ریثأت مھف يف كلذكو ،ةماعلا تاسایسلا عانصو تاسسؤملاو
 راكفلأا ضعب ىلع ةینبم كولسلل جذامن ىلإ ةیكولسلا ةبراقملا لصوتتو . ماع ھجوب دراوملا صیصخت ىلعو
 جئاتن وأ تاضارتفا ضعب يف تلدع نإو ىتح ،ةیكیسلاكوینلا ةیداصتقلاا ةیرظنلاو سفنلا ملع نم ةدمتسملا
 حوسملا ىلع ةیكولسلا ةبراقملا دمتعتو .ةماتلا ةداشرلا لحم ةدیقملا ةداشرلا للاحإبً لاثم ،ةیرظنلا كلت
 تایرظنلا زربأ نمو  .براجتلا بولسلأ أجلت دق امك ،ةینمزلا لسلاسلاو تانیعلا تانایب لیلحتو ةلاحلا تاساردو
 ةھارك وأ بنجتل سانلا لیم ىلع  تزكر يتلا يكسریفتو نامیناك اھروط يتلا رایتخلاا قفأ ةیرظن ةیكولسلا
 يداصتقلاا كولسلا لیكشت يف رارقلا ذاختا فورظ وأ قایس ةیمھأ ترھظأو ،ھبابسأ ریسفت ىلعو ةراسخلا
 ذاختلا دارفلاا لیم ةیكولسلا ةبراقملا تاقیبطت ترھظأ دقو .رارقلاب ةصاخلا ةغایصلا ةیمھأ كلذكو ،دارفلأل
 امك ،تافرصتلا يف مھم ریثأت ةداعلل نأ تنیبو ،ةیبیرقت تاباسحو ةلمتكم ریغ تامولعم ىلع ءًانب مھتارارق
 ةلحرم ىلإ كولسلا ریسفت ةلحرم نم داصتقلاا داور ضعب لقتنا دقو .نیرخلآا كولسب رثأتی درفلا كولس
 تھجو دقو .نیاتش نس .ك ھقیفرو رلاث دراشتیر ءلاؤھ ةمدقم يفو .كولسلا حیحصتل تاءارجإ حارتقا
 براجتلا میمصتب قلعتی امیف كلذو ،يبیرجتلا داصتقلاا ىلإ ھجوی امل ةرظانم تاداقتنا يكولسلا داصتقلال
 نمكی امب دادتعلاا مدعو دارفلأا كولس ىلع زیكرتلا داقنلا ضعب اھیلع باع امك .میمعتلل اھجئاتن ةیلباقو
 ىلإ لصوتلا يف ةیكولسلا ةبراقملا ةمھاسم راكنإ نكمی لاف كلذ عمو .زئارغو سیساحأو رعاشم نم هءارو
 يف تحجن ام اذإ هاجتلاا اذھ يف اھنم دیزملا عقوت نكمی ھنأ امك .دئاسلا ركفلا ھمدقی امم ةیعقاو رثكأ جئاتن
  .تاداقتنا نم اھل ھجوی ام عم لماعتلا

 قیرط نع تارارقلا عنـص ةـساردب ىنعت يتلا  ةیبـصعلا ةبراقملا ىھ ةیناثلا ةعومجملا تابراقم ثدحأو
 مھف ىلع ةبراقملا هذھ تزكر دقو .باصـعلأا ملعو سفنلا ملعو داصـتقلاا ملع :يھو ،مولع ةثلاث نیب جزملا
 يبـصعلا داـصتقلاا نإف اذكھو .ام رارق عنـص وأ نیعم كولـس ىلإ يدؤت يتلا ةیبـصعلا تاباـسحلاو تاراـسملا
 تاباسـحلا ةسـدنھ ةسـارد قیرط نع ام رایتخا وأ رارق ىلإ خملا لـصوت ةیفیك يف  يدام ىوتسـم دنع ثحبی
 نم فلأتی ھنأ ىنعمب ،جودزم ماظن وھ خملا يف رارقلا عنص ماظن نأ يبصعلا داصتقلاا ثوحب تنیب دقو .ھیف
 ءزجلا وھو (ةیـمامـلأا خملا ةرــــشق يف قطانـم نم نوكتی وھو ، مییقتلا ماظـنب صتخی لولأا ءزجلا .نیأزج
 ةدوجوملا ةیدعاقلا دقعلا يفو ،)ةیناودعلا تاھاجتلاا يفو ةیبصعلا تاضمولا/ تاضبنلا يف مكحتلاب صتخملا
 كولــــسلاو ملعتلاو ةیـدارلإا تاكـرحلا يف مكحتلاكـ ةددعـتم فئاظـوب ةــــصتخم يھو( يمامـلأا خملا ةدعـاقـ يف
 رئاودلـا نم ةعـومجم نم فلأتـی وھو ،رایـتخلاا ماظـنب صتخی ھنـإفـ يناثـلا ءزجلا امـأ .)تاداعـلا وأ ينیتورلا
 مث .اھیلع ءًانب رایتخلاا ررقت وأ ددحتو )تامییقتلا وأ تاریدقتلا( لولأا ءزجلا تاجرخم ىقلتت يتلا ةیبــصعلا
 نونعی مھنأ نویبـصعلا نویداـصتقلاا لوقیو .ذیفنتلل كرحملا مـسق ھیلع قلطی ام ىلإ رارقلا اذھ ریرمتب موقت
 مھف نكلو .كولـسلا كرحت ةیلخاد لماوع اھرابتعاب ھقاطن جراخ داـصتقلاا ملع اھربتعی يتلا لئاـسملا ضعبب
 سانلاف . سانلا هررقی امب ؤبنتلاو ينزاوتلا كولسلا  ىلإ لصوتلل مھرظن يف مھم ً-لاثم ةقثلاك - لماوعلا هذھ
 ىلع ءانبو لب ،بــسحف ھتفلاخم دنع ةبوقعلا نم فوخلاو عیرــشتلا يــضتقمب سیل ةموكحلل بئارــضلا عفدت
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 نكمی يتلا روملأا نم ةقـثلاو .نینطاوملا نیبو اھـنیب يعامـتجلاا دقـعلا يف ةنـمــــضتملا ةمـوكحلا يف ةقـثلا
 ریسفت يفً امھمً ارود نیسوت يسكولأا نومرھل نأ نیبت دقو .يبصـعلا داصـتقلاا براجتو تاسـاردل اھعاضـخا
 اذھـ ىوتــــسم يف مكحتلابـ دارفلأا كولــــس لیـدعـت نكمی ھنـأو ،مھنم مھروفن وأ نیرخلآابـ ةقـثلل دارفلأا لیـم
  .نومرھلا
 ةیفیكب سیلو دھاشملا كولسلاب ةربعلا نأ اھزربأ ،ةددعتم تاداقتنلا يبصعلا داصتقلاا ضرعت دقو 
 جرختسی ام ةیجح ىلعو ةیبصعلا براجتلا میمصت  ىلع ةددعتم ذخآم كانھ نأو ،ام رارق ىلإ خملا لصوت
 هذھو .اھلیصافت نع فشكی امً اردان ةیئاصحإ تلایلحت نم نأشلا اذھ يف مدختسی ام ىلعو جئاتن نم اھنم
 دق تاداقتنلاا هذھ نإ لب .يبصعلا داصتقلاا لثم ةأشنلا ثیدح يفرعم لاجم ىلع ةبرغتسم تسیل تاداقتنلاا
  ةیرشبلا ةعیبطلا يف رارسأ نم ةیداصتقلاا تارارقلا ءارو امع فشكلا يف ھحاجن ىلعو هریوطت ىلع زفحت
 .تارارقلا هذھ ذاختا يف نأش تاذ

 ةثلاثلا ةعومجملا
 عرفتیو.ةدقعملا مظنلا ةبراقمو ةیتامولعملا ةبراقملا :نیتیسیئر نیتبراقم ىلع ةعومجملا هذھ لمتشت

 .يلی امیف اھصئاصخ زربأ ىلع ءوضلا يقلن يتلا ةیعرفلا تابراقملا نم ددع نیتبراقملا نیتاھ نم لك نع
 

 ةفلك ةیضقو ،اھتزایح يف ؤفاكتلا مدعو ،تامولعملا صقن ایاضق ةیتامولعملا ةبراقملا جلاعت
 تامولعم لثامت مدعل ام نایب يف ةدئارلا تلااقملا نم فولركأ جروجل "نومیللا قوس" لاقم ناكو .تامولعملا
 .قاوسلأا ةءافك نأشب ةیكیسلاكوینلا ةلوقملا ضقانت قوسلا ءادأ ىلع راثآ نم نیعئابلاو نیرتشملا نم لك
 .ریبك مامتھاب قاوسلأا يف نیلماعتملا ىدل اھلثامت مدعو تامولعملا صقن ةرھاظ زتلجتسا فیزوج صخ دقو
 ،يكیسلاكوینلا داصتقلاا نم دلوتی يذلا عابطنلاا فلاخ ىلع قاوسلأا نم ریثك يف ةعئاش ةرھاظلا هذھ نأ نیبو
 داعأ  امك .اھنم دیزملا حرتقاو تامولعملا لامك مدع ىلع بلغتلل تاكرشلا اھعبتت ةعونتم لئاسو  ىلإ راشأو
 ةثلاثو تاكرشلا ةمكوحل ىرخأو لیومتلل ةیرظن ىلع زاكترلااب تامولعملا روظنم نم ةأشنملا ةیرظن ةغایص
 يف تامولعملا لازتخا مدع ةیمھأ ىلع زتلجتسا ددشو .ةیزكرملالاو ةیزكرملا ةیحان نم تآشنملا ةلكیھل
 نأ بجی مھم رود ىلإ ھبن امك .اھتردن فلاخب ةریثكً اداعبأ تامولعملل نأو ،ةیكیسلاكوینلا لعفت امك راعسلأا
  .قاوسلأا ءادأ نیسحت لجأ نم تامولعملا ریفوت يف تاموكحلا ھب علطضت

 وأ ریــشأتلاب ةفورعملا سنبــسا لكیام ةمھاــسم ةیتامولعملا ةبراقملا يف ةمھملا تامھاــسملا نمو
 يف ریثأتلا ھنم ضرغلا نوكی  ام ةقلاع يف فرط نم فرـصت وأ طاـشن يأریـشأتلاب دـصقیو .زرفلاو ریـشأتلا
 ةوجف قییضـت يف ةراشـلإا ةدئاف لثمتتو .ھكولسـ وأ هرارق يف ریثأتلا مث نمو ،ةقلاعلا يف رخلآا فرطلا كاردإ
 جذامن ءانبل زرفلاو ریشـأتلا تایبدأ ىعسـتو .ةقلاعلا يفرط ىدل تامولعملا لثامت مدع نع ةجتانلا تامولعملا
 رثأ ىلع فرعتلاو ،باعللأا ةیرظن مادختـــساب كلذو ،اھتافـــصاوم نایبو نزاوتلا ةلاح فاـــشكتـــساو ةقیقد
 بترتی ام نایبو ،ریــشأتلا رثلأ يمكلا سایقلاو ،هدراومل درفلا صیــصخت ىلعو قوــسلا ءادأ ىلع ریــشأتلا
 جماربلاو میلعتلا ةءافكو ةلامعلا ةیلقنتب ةقلعتملا تاـسایـسلا لثم تاـسایـسلل ةبـسنلاب جئاتن نم ریـشأتلا ىلع
  .ةیبیردتلا

 نامدرف اھغاـص يتلا  ةـصقانلا ةفرعملا ةبراقم يھو ةیتامولعملا تابراقملا ثدحأ ىلإ ریـشنً اریخأو
 قاوــسأ يف ةیكولــسلا ةیرظنلاو ةدیــشرلا تاعقوتلا ضرف نم لكل امھــضفر نمً اقلاطنا كلذو ، جربدلوجو
 نع تامولعملا صقن فورظ يفً ةداع يرجت ةیداــصتقلاا تافرــصتلا نأ:نیرمأ  امھلھاجتل  ةیلاملا لوــصلأا
 ،عادبـلإاو راكـتبلاا ىلع ةردقـ نم سانـلا ھكـلتمی امـ ةیـمھأو ،نیقیلالا فورظ يف يأ ،لبـقتــــسملاو رــــضاحـلا
 هذھ لــشف امھیأر يف رــسفی ام اذھو اھب ؤبنتلا بعــصی يتلا ةیــسایــسلاو ةیعامتحلاا تاریغتلا ةیمھأ كلذكو
 ىلع لوـصحلل يعـسلا نع فكلا نییداـصتقلاا ىلع بجی ھنأ امھیأر يفو .قاوـسلأا ةكرحب ؤبنتلا يف جذامنلا
 عونلا ھنأ نادقتعی ام دــــــیلوتل ةحوتفمو ةنرم ةیـضایر جذامن ءانبب ءافتكلاا مھیلع بجوتیو ، ةقیقد تاؤبنت
 ةصقانلا ةفرعملا ةبراقم تمدق دقو .ةیداصتقلاا تاریغتلاب ةیفیكلا تاؤبنتلا يھو لاأ ، تاؤبنتلا نم نــــكمملا
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 لخدتلا ىودج مدع نأشـب ءفكلا قوسـلا ضرفو ةدیشـرلا تاعقوتلا ضرف باحصـأ تلاوقم ضفرلً ایوقً ادنسـ
 تابلقتلا نم دحلل ةبراقملا هذھ روظنم نم يرورض يموكحلا لخدتلاف . ةیلاملا لوصلأا قاوسأ يف يموكحلا
 طبــضو ةبقارم ةزھجأ لمعل ةمھم تاداــشرإ ةبراقملا هذھ تمدق امك .قاوــسلأا هذھ يف راعــسلأا يف ةفینعلا
 دویق عـضو وأ ،ةیلاملا ةءلاملاب وأ لاوملأا سوؤرب ةـصاخ طورـش عـضو قیرط نعً لاثم -ةیلاملا قاوـسلأا
 تقبط دقف .جضنلا نم ةمدقتم ةلحرم ىلإ دعب لصت مل  ةصقانلا ةفرعملا ةبراقم نأ ریغ .حبرلا شماوھ ىلع
 ءاوضأ يقلت نأ تعاطتسـا دق تناك اذإو .اھیف فرصـلا راعسـأ تابلقتو تلامعلا قوسـ يھو اھنیعب قوسـ ىلع
 ىرخأ قاوسـأ يف قیبطتلل اھتیلباق نإف ،فرصـلا راعسـأ تابلقتل يخیراتلا لجسـلل ةمھم صئاصـخ ىلع ةمھم
 .دعب تبثت مل

 تلـذبـ ،اھـنع قیقدلـا ریبعتلا نع ةیـكیــــسلاكوینلا جذامـنلا زجعو ةیـداـــــصتقلاا رھاوظلا دقـعتل اكـاردإو
 زربأ نمو .عقاولا نمً ابارتقا رثكأ ةیداـــصتقا جذامن ةغایـــص يف دقعتلا ملع نم ةدافتـــسلال ةددعتم تلاواحم
 :دئاسـلا يداصـتقلاا ركفلا يف ةعئاشـلا ةبراقملل يرذج لكشـب ةریاغم اھلعجت يتلا ةدقعملا مظنلا ةبراقم تامسـ
 تامولعم ىلع ءانب مھتارارق نوذختیوً اقبسـم ةمولعم ریغ تلایضـفت يوذ نیسـناجتم ریغ دارفأ نیب لعافتلا
 وأ قاوـسلأا ةكرحل طباـض ماع مكحتم بایغو ،ریغلا عم مؤاوتلل لیملا وأ ةبجوملا ةدترملا ةیذغتلاو ،ةـصقان
 ،ھتاقلاع لخادتو میظنتلا ةیبتارتو ،يـــضاملا ةوطـــسو ،ةیداـــصتقلاا تاقلاعلا ةیطخ لاو ،يداـــصتقلاا ماظنلا
 جاتحی ام ةداعو .اھنزاوت لاو مظنلا ةیروطتو ،ةیوضـع ةروصـب يئزجلا داصـتقلاا نم يلكلا داصـتقلاا قاثبناو
 .ةیرتویبمكلا ةاكاحملا بیلاسأ ىلإ ةدقعملا مظنلا لح

 نماكلا ماظنلا فاــشتكلا يعــست يتلا ىــضوفلا ةیرظن ةبراقم اھلوأ .ةدقعملا مظنلل ةددعتم تابراقم ةمثو
 ةیـصاخب مسـتت يتلا ةیطخلا ریغ ةیكیمانیدلا مظنلا يف رظنلاب ىـضوفلا ةیرظن صتختو .ىـضوف ھنأ ودبی امیف
 يف ةفیفطلا تاریغتلل ةدیدــشلا ةیــساــسحلا هذھو .ةیلولأا تایطعملل وأ ةیئادتبلاا  طورــشلل ةیــساــسحلا ةدــش
 ریـــصق لجلأ ؤبنتلا وھ لبقتـــسملا يف ماظنلا ةلاحب ھیف قوثولا نكمملا ؤبنتلا لعجت ماظنلل ةیلولأا عاـــضولأا
 عئاـشلا كلت نم دقعأ تایـضایر مادختـسا ىلإ ىـضوفلا ةیـصاخب فـصتت يتلا رھاوظلا ةجذمن جاتحتو ً.ایبـسن
 تلاداعملا ىلع دامتعلاا دادزی ثیح ،)لماكتلاو لضـافتلا تایضـایر( يدیلقتلا داصـتقلاا ملـــــع يف اھمادختسـا
 رییغتل تاباــسحلا نم مخــض ددع ءارجإ يف ةیرتویبمكلا ةاكاحملاب ناعتــسی ثیحو ،ةیطخلا ریغ ةیلــضافتلا
 سیل داـــصتقلاا يف ىـــضوفلا ةیرظن قیبطتو .جئاتنلا ةبقارمو ةرم لك يفً افیفطً ارییغت ةیئادتبلاا طورـــشلا
 نكلو .ةدیدج تارابتخاو بیلاـسأ عادتباب اھـضعب  عم لماعتلا نكمأ ىتـش تابقع ھـضرتعت ذإ .ریـسیلا رملأاب
 قلعتی امیف امیــسلا ،)ةنیعلا مجح رغــص( ةحاتملا تانایبلا ةلق نع ةجتانلا كلتك اھلیلذت بعــص تابقعلا ضعب
 رفوتت يتلا لاملا قاوسأب ةصـاخلا تانایبلا فلاخ ىلع كلذو -ةیلكلا ةیداصـتقلاا تاریغتملل ةینمزلا لسـلاسـلاب
 دوجو نم ققحتلا ةبوعـص كلذ ىلإ فاـضیو .ىـضوفلا ةیرظن قیبطتلً ابـصخً لااجم تأیھ يتلاو ةریبك ماجحأب
 .ىضوفلا جذامن قیبطتل يرورض رمأ وھو -ةیداصتقلاا ةینمزلا لسلاسلا يف ةیوضوف ةكرح

 ةـــــساردبـ صتخت يتلا ةـثراـOلا ةـG&Nن ىلع م/قت يLلا ةـEراـق:لا Kلـت ة)ـقع:لا 3GHلا تاـEراـقم يناـثو
 ضرغو .ھـصئاـصخ يف يأ ھتاملعم يف فیفط ریغت ةجیتن ماظنلا كولـس يف ةأجف ثدحی يذلا يعونلا ریغتلا
 ةثراكلا جذامن تقبط دقو .ةئیطب وأ ةطیـــسب ةیمك تاریغت نم ةیفیكلا تاریغتلا أـــشنت فیك نایب وھ ةیرظنلا
 ،فرصـلا رعسـ يف تابراضـملا ىلعو ،ةیداصـتقلاا تارودلا ىلعو ،راكتحلاا تلااح ىلعو ،لاملا قاوسـأ ىلع
 ؤبنتلا  نأ امك .ةبعــص ةیلمع يھ ةثراكلا ةیرظن قفو ةجذمنلا نإفً امومعو .يكارتــشلاا ماظنلا رایھنا ىلعو
 ةمظتنم تاریغتل عــضخت يتلا رھاوظلاب ؤبنتلا نمً اریثك بعــصأ ةثراكلا تایكیمانیدل عــضخت يتلا رھاوظلاب
 بناج نم ةیرظنلا هذھل سامحلا نأ ىلإ داـصتقلاا يف ةثراكلا ةیرظن مادختـسا تامییقت ریـشتو .سلـس لكـشب
 ةءاــسلإ امإ ،دعب امیف ةدــشب عجارت ھنكلو ،يــضاملا نرقلا تاینیعبــس يفً ادجً ادیدــش ناك نییداــصتقلاا ضعب
 ،اھقیبطت يف ةیـضایرلا تابوعـصلا ببـسب امإو ،ةبـسانم ریغ تلااح ىلعً ایفـسعت اھقیبطتب ةیرظنلا مادختـسا
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 نأ نیبتل امإو ،درفتلاو عرفتلا يتیرظنب ةیفاك ةطاحإ عم تایــضایرلا نمً ایلاع ىًوتــسم قیبطتلا بلطتی ثیح
 ةیفاــشكتــسا وأ ةیداــشرتــسا ةادأ لاوحلأا نــسحأ يف اھنأو ،ةیلیلحت ةادأك ةریبك ةمیق تاذ تــسیل ةیرظنلا
 ةیـرظن نأ ينعی لا  اذھـ نأ ریغ .اھـل ةدلـوملا تایـكیمانـیدلـا نع ةیـفاكـ تامـولعم رفاوتت لا تلاكــــشم ةــــساردلـ
 يف ةدعـاــــسم ةادأكـ ولو  ةدئـافـ تاذ نوكت نأ نكمی اھـنأ ذإ .يداــــصتقلاا لاجـملا يف ةمـیقلا ةمـیدعـ ةثـراكـلا
 ھمدقت ام قیرط نع ةجذمنلا نم رخآ وأ عونل دیھمتلا يف وأ ،رابتخلااب ةریدجلا تاــضارتفلاا ضعب ةغایــص
 .ةدقعم رھاوظل فصو نم
 
 يھ يلولأا .ناتغیص ةبراقملا هذھلو .داLVقلال ة$ئاSN$فلا ةEراق:لاR ف&عت ة)قع:لا 3GHلل ةPلاث ةEراقم ة:ثو
 ةجردب فصتت يتلا ةیلاملا قاوسلأا ةساردل نیرشعلا نرقلا تاینیعست يف ترھظ يتلا ةیداصتقلاا ءایزیفلا
 جذامنلاو ةیئاصحلاا ءایزیفلا تایجھنم مادختساب كلذو ،اھب ؤبنتلا بعصی تابلقتل ضرعتتو نیقیلالا نم ةیلاع
 لیومتلا لاجم وھو ،دیدج يفرعم لاجم روھظ نع تاساردلا هذھ ترفسأ دقو .ةیطخلا ریغ ةیكیمانیدلا
 نم نكمی ام تاروطتلا نم تدھش دق اھنإف ،ةیداصتقلاا ءایزیفلل ةیبسنلا ةثادحلا نم مغرلابو .يئاصحلإا
 ةیداصتقلاا ءایزیفلا يھو ةیناث ةلحرمو ،ةیكیسلاكلا ةیداصتقلاا ءایزیفلا يھو يلوأ ةلحرم نیب زییمتلا
 طبرلا قایس ىلع تایضایرلا تنمیھ يلولأا ةلحرملا يف ھنأ ىلإ دوعی نیتلحرملا نیتاھ نیب قرفلاو .ةثیدحلا
 ةدمتسم فراعم ىلع لمتشا ثیح ةیناثلا ةلحرملا يفً اریثك بحرأ قایسلا ناك امنیب ،داصتقلااو ءایزیفلا نیب
 امنیبو .عبطلاب تایضایرلا بناج ىلإ – ةدقعملا مظنلا لاجم يف ریبكلا روطتلا نمو عامتجلااو داصتقلاا نم
 ةیداصتقلاا تارودلاو تابلقتلاو ةمیقلا تاعوضوم ىلع ةیكیسلاكلا ةیداصتقلاا ءایزیفلا تاقیبطت تزكر
 ةیداصتقلاا ءایزیفلا تاقیبطت نإف ،ةقاطلا ملعو ةینلاقعلا اكیناكیملا بیلاسأ مادختساب يداصتقلاا ومنلاو
 لخدلا تاعیزوتك ةیوتلملا تاعیزوتلا ىلعو ،ةینمزلا لسلاسلل ةیطخلا ریغ تایكیمانیدلا ىلع تزكر دق ةثیدحلا
 ریثكل زیمملا يكبشلا لكیھلا ةسارد ىلعو ،نیسناجتم ریغ نیلعاف نیب ةیعامتجلاا تلاعافتلا ىلعو ،ةورثلاو
  .ةیداصتقلاا تانایبلا نم

 داــــصتقلاا وأ يرارحلا داــــصتقلاا( ةNرا&6لا ةEراق:لا يهف ة$ئاSN$فلا ةEراق:لل ة$ناPلا ةغ$ــــــــVلا امأ
 مھفل ةیرارحلا اكیمانیدلا نیناوق مادختـسا ىلع موقت ةبراقملا هذھو .)يویحلا داـصتقلاا وأ يویحلا يئایزیفلا
 ةیـویحلا ةبـراقـملا نم لكـو ةیـرارحلا ةبـراقـملا نیب براقـت ثدحـی نأ يعیبطلا نم ناكـو .ةیـداــــصتقلاا رھاوظلا
 ددھت يتلا رطاخملاب دیازتملا ساـــسحلإا وھ تابراقملا هذھل كرتـــشملا مھلا نلأً ارظن ةیجولوكیلإا ةبراقملاو
 عوفدملا يداـــصتقلاا ومنلا نع جتانلا ةددجتملا ریغ دراوملاو تاقاطلل عراـــستملا دافنتـــسلاا ءارج بكوكلا
 رودلا ىلع هزیكرت وھ يرارحلا داـصتقلاا زیمی امو .ملاعلا نم ينغلا رطـشلا يف امیـسلا -طرفملا كلاھتـسلااب
 .ماظنلا اذھ لمع يف ةیرارحلا اكیمانیدلا نیناوق رودب ھتیانع مث نمو ،يداصتقلاا ماظنلا يف ةقاطلل يروحملا
 مادختـسلال ةحاتملا ةقاطلا ىلع فرعتلل ىعـستو ،لغـُشلا جاتنإو ةرارحلا لاقتنا صاوخ فـصت نیناوقلا هذھف
 مث نمو ،ةیلمع يلأ ضرعتی امدنع ةرارح لكـــش يف ماظنلا اھدقفی يتلا ةقاطلا كلذكو ،يئایزیف ماظن يأ يف
 ةمھملا ةلأسملاو ."ایبورتنا" اھیلع قلطیو -لغش جاتنلإ ةحاتم ریغ يأ ،مادختسلال ةحاتم ریغ ةقاط حبصت
 قرحی امـدنـعف .عوجرلا وأ ساكـعنلال ةلـباقـ ریغ اھـنأ يأ ،دحـاو هاجـتا تاذ ایـبورتنلإا يف ةدایـزلا نأ يھ انـھ
 اننأ ریغ .ایبورتنلإا ةیلاع داومً اعیمج يھو -طغضـو ةرارحو ءامو نوبركلا دیسـكأ يناث ىلع لصـحن نیزنبلا
 عبطلاب اذھو .لقأ ایبورتنا تاذ ةدام وھو ً-انیزنب حبــصت يكل ىرخأ ةرم داوملا هذھ بیكرت ةداعإ عیطتــسن لا
 وأ  دَُقفُی ثیح ،%100 ةءافكب متت لا ةقاطلا تلاوحت نإف ىرخأ ةرابعب .ةایحلا يف ھلعف عیطتــسن ام ىلع دیق

  .ةرارح ةروص يف ةیئادتبلاا ةقاطلا نم ءزج"ددبتی"

 ددبم ماظن ھنأب ماظنلا اذھ فـــصوی ،ةیرارحلا اكیمانیدلا مظن رارغ ىلع يجاتنلإا ماظنلا ةجذمن يفو
 قیرط وھ مجحلا دودحملا يروفحلأا دوقولا مادختــسا نأ يرارحلا داــصتقلال ةیرھوجلا جئاتنلا نمو .ةقاطلل
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 ناكـ امـلو .ىرخأ ةرم  طفن ىلإ اھـلیوحتو تاقـورحملا تاجـتنم عیمجت ةداعـإ نكمی لا ثیـح ،دحـاو هاجـتا وذ
 ریغً اتقو قرغتــــسی  ھلحم ةددجتم ةقاط رداــــصم للاحإ ناك املو ،دافنلا يف ذخآ يروفحلأا دوقولا نوزخم
 ،ةقاطلا نم يلاتلا لیجلا ءانب يف ةیلاحلا ةقاطلا رداــصم مادختــساوً اركبم كرحتلا يرورــضلا نمف ،ریــصق
 .تاموكحلا لخدتل ةجاح امنود ةلكشملا لحت فوس قوسلا ةیلآ نأب يكیسلاكوینلا داقتعلاا ىلإ نوكرلا مدعو
 ىلع بترتی امو ،جاتنلإا لاود ریدقت يف جاتنلإا لماوع نم لماعك ةقاطلا لافغإ نأً اضـیأ ةمھملا جئاتنلا نمو
 ھبیــــصنب لماع لك جاتنإ ةنورم ةاواــــسم كلذكو ،ةیرارحلا اكیمانیدلل يناثلا نوناقلا لوعفم لھاجت نم كلذ
 .لماوعلل ةیجاتنلإا ةردقلل مث نمو جاتنلإا تانورمل ةللــــضم تاریدقت ىلإ ىدأ دق جاتـنلإا ةفـلكت يف يبــــسنلا
 جذامـن رارغ ىلع قوــــسلا نزاوتو دوقنلاو راعـــــسلأاكـ ةیـداـــــصتقلاا رھاوظلا ضعب ةجـذمـنب قلعتی امـیفو
 ضعب نیب )لكـــشلا يف ھباـــشتلا يأ (يلكـــشلا لثامتلا ىلعً اـــساـــسأ موقت اھنأ ظحلای ،ةیرارحلا اكیمانیدلا
 ناك لكشـلا ىلإ دانتسـلاا اذھو .ةیرارحلا اكیمانیدلاب ةـصاخلا تلاداعملاو داـصتقلاا يف ةمدختسـملا  تلاداعملا
 ةیداـصتقا جئاتن نع رفسـی مل ھنأ ودبیو ،داـصتقلاا يف ةیرارحلا اكیمانیدلا رود لوح سبللا نم ریثكلً اردـصم
  .تاسایسلا عنص يف وأ ؤبنتلا يف ھب دتعی نزو تاذ

 فرعی امـل تدـــــصت يتلا نزاوتلالا ةبـراقـم ركذنـ ةدقـعملا مظنلا تابـراقـمل زاجـیلإا اذھـ ماتـخ يفو  
 ةیوق تاطابترا  ةبراقملا هذھلو .ةیكیــــسلاكوینلا ةیرظنلا يف نزاوتلا ةركفب قبــــسملا وأ يلبقلا میلــــستلاب
 دحأو .ةیرارحلا اكیمانیدلا ةبراقمو ةیروطتلا ةبراقملاو ةیـسـسؤملا ةبراقملاك اھلوانت قبـس ىرخأ تابراقمی
 ریغتلل عــضخت يتلا ةیحلا تانئاكلا ىلإ برقأ اھنأ ىلع ةیداــصتقلاا مظنلا ىلإ رظنلا وھ نزاوتلالا مھف لخادم
 نارودلا ىلع طقف سیل ةردقلا كلمی ھنإف ، ام ةراثتسـلا داصـتقلاا ضرعتی امدنعف مث نمو .رارمتسـاب روطتلاو
 دنعً لایوط رقتسـی لا دق ھنأو ، ةیلك فلتخم عضـو ىلإ زفقلا ىلع امنإو ،)ىنزاوتلا عضـولا ( تباث عضـو لوح
 .ةیـمكارتلاو ةیـرئادلـا ةیـلعلا أدبـم نم تقـلطنا يتلاةبـراقـملا كلـت  نزاوتلالا تابـراقـم مھأ نمو  .عــــضولا اذھـ
 ةیـرئادلـا ةیـلعلا أدبـم تازكترم زربأ نمو .ةیـمنتلاو ومنلا تابـراقـمو تایـرظنل ةریبك ةیـمھأ تاذ ةبـراقـم يھو
 نم امـھو -ةبـجوملا ةدتـرملا ةیـذغـتلا ةرھاظـو ،ریبكلا مجحلل وأ ةعـــــسلل دیـازتملا دئـاعـلا ةرھاظـ ةیـمكارتلاو
 يف امھجامدإ ىلع بترتی امل كلذو ،نییكیــــسلاكوینلا نییداــــصتقلاا بناج نم امھتیحنت ىرج يتلا رھاوظلا
 ىلع مأ ةأــشنملا ىوتــسم ىلع ءاوــس نزاوتلا دوجو تابثإ يف ةمج تابوعــص نم ةیكیــسلاكوینلا جذامنلا
  .)ماعلا نزاوتلا جذومن( يلكلا ىوتسملا ىلع مأ ةعانصلا ىوتسم

 للاخ ھجاردإ أدب ،ةعــسلل دیازتملا دئاعلل دئاــسلا يداــصتقلاا ركفلا بناج نم لھاجت لوط دعب ھنأ ظحلایو
 لمـعلابـ ةیـادبـلا تنـاكـو .يكیــــسلاكوینلا راطـلإا ىلع تظـفاحـ يتلا جذامـنلا ضعب يف ةیـــــضامـلا ةلـیلقلا دوقعلا
 نزاوتلل راطإ يف ةعـــسلل دیازتملا دئاعلا لخدأ يذلا يعانـــصلا میظنتلا لاجم يف زتلجتـــساو تـــسكیدل دئارلا
 ةیرظن لثم ،جذامن نم ھتعضـو امیف ةعسـلا دئاع دیازت تجمدأ ىرخأ لامعلأً اقلطنم لمعلا اذھ ناك دقو .ماعلا
 هذھـ نأ نم مغرلابـو.ةدیـدجـلا ةیـداـــــصتقلاا ایـفارغجلاو ،ةیـجیتارتــــسلاا ةراجـتلا ةیـرظن و ،يلخادلـا ومنلا
 نلأ كلـذو ،دقـنلا نم  جنت مل اھـنأ لاإ ،دئـاــــسلا ركفلا باحـــــصأ بنـاجـ نمً اظـوحلمً امـدقـت لكـــــشت تاجـلاعـملا
 دئاعلا  ىلع بترتی ام لكروھظل فاك لاجمب حمـسی لا ةیكیـسلاكوینلا ضورفلل قیـضلا راطلإا يف اھراـصحنا
 .جئاتن نم ةیمكارتلاو ةیرئادلا ةیلعلا اھیلع موقت يتلا رصانعلا نم اھریغو ةعسلل دیازتملا

 ركفلا اھـلفغأ  تادیـقعت نم ھیـلع يوطنی امـب يعقاولا يداـــــصتقلاا كولــــسلا نم بارتقلاا نأ رھاظـلاو
 .بارتقلاا اذھ لثم ىلإ قیرطلا تایادب يف انلز ام اننأ ودبی ھنأ ریغ .كـــش لاب دومحم رمأ وھ يكیـــسلاكوینلا
 كولــسلا تادیقعت عم لاعف لماعت ىلإ لــصوتلا لجأ نم ھعطق نیعتی لیوط طوــش داــصتقلاا ملع مامأ لزی ملو
 .يلعفلا يداصتقلاا

 ةعRا&لا ةع/:\:لا
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 ةیوسنلا ةبراقملا امھو داصتقلاا ملع روظنم عیسوت نافدھتست نیتبراقم ىلع ةعومجملا هذھ لمتشت
 داصتقا ملع ءانب ةلواحمب ھتاذ هاجتلاا يف تراس يتلا تابراقملا نم ددع ضرع كلذ يلیو .ةداعسلا ةبراقمو
 .ىتش ةیفرعم تلااجم  عم لماكتم
 وأ دئاسلا يداصتقلاا ركفلا لامھإ دقن نم )يوسنلا داصتقلاا ةبراقم ( ةیوسنلا ةبراقملا قلطنت  
 نییكیسلاكوینلا نم ةلق نم بناج نم دعبلا اذھ عم لماعتلا ةیعون دقن كلذكو ،يعامتجلاا عونلا دعبل ھشیمھت
 يعامتجلاا عونلا دعب بعوتسی دیدج داصتقا ملع ءانبل ةبراقملا هذھ يعستو .مامتھلاا ضعبب  هوصخ نیذلا
 قفتت ئدابم ةرشع يف ةیوسنلا ةبراقملا تدسجت دقو .يداصتقلاا طاشنلل ھسییاقمو ھتلایلحتو ھتایرظن يف
 ةاعارم ةرورض ىلع دیدشتلا ادع امیف باتكلا نم لولأا ءزجلا يف ةیكیسلاكوینلل تاداقتنا نم هاندروأ ام عم
 مدتحی يتلا ایاضقلا نم هذھو .ةرسلأا قاطن يف روجأملا ریغ لمعلاو يداصتقلاا طاشنلل يداصتقلاا باسحلا
 ،ةھج نم ،مییقتلا قرط ددعت عم تاریدقتلا نیابتو ةطشنلأا هذھل يدقنلا مییقتلا ةیوعص ببسب اھنأشب لدجلا
 لك عیلستل يلامسأرلا ھجوتلاب میلستلا نم تاھملأاو تاجوزلا لامعلأ يدقنلا سایقلا ھیلع يوطنی ام ببسبو
 رمأ نم نكی امھمعو.ىرخأ ةھج نم ،لامعلأا هذھل يناسنلإاو يفطاعلاو يرطفلا بناجلا لھاجت كلذكو ،ئیش
 مھتناكم زیزعت يف مساحلا لماعلا وھ سیل ءاسنلل روجأملا ریغ لمعلل ةیداصتقلاا ةمھاسملا سایق نإف
 .ةیعامتجلاا

 تاسایسلا جئاتن ىلع مكحلل ةبسانملا رییاعملا وأ رایعملا رایتخا ةیضقب ةداعسلا ةبراقم لصتتو
 مادختسا نع اضرلا مدع وھ ةبراقملا هذھ ساسأو .ةماعلا تاسایسلا فلتخم ىلع مكحللو لب ،ةیداصتقلاا
  .سانلا ةایح يف اھرثأ ىلع مكحللو ةیداصتقلاا تاسایسلا ءادأ مییقتلً ارایعم ھتاقتشمو يلامجلإا يموقلا جتانلا
 ةیموقلا ةداعسلا سایقم للاحلإ 1972 يف ناتوب كلم اھقلطأ يتلا ةوعدلل ةباجتسا ةبراقملا هذھ ترھظ دقو
 هذھ يف ھسایق ةیلمع تأدب دقو .)إ.ق.ن( يلامجلإا يموقلا جتانلا سایقم لحم  GNH ).إ.ق.س(ةیلامجلإا
 مدقتلل لماش يلك موھفم نمو ،ةداعسلل داعبلأا ددعتم موھفم نم.أ.ق.س  قلطنیو 2008 يف ةریغصلا ةكلمملا
 عبرلأا ایاضقلاب ةطاحلإا فدھتست ةددعتم ةیعوضومو ةیتاذ تارشؤمب ساقی وھف اذلو .ةیمنتلا ةمادتساو
 ةنایصو ،ةیفاقثلا ةیوھلا ىلع ظافحلاو ،ةمادتسملا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ،ةدیجلا ةمكوحلا :ةیلاتلا
 تردصأ 2011 ویلوی يفو ً.ارشؤم 33 ةللادب اھسایق يرجی تلااجم ةعست ىلع ایاضقلا هذھ عزوتتو .ةئیبلا
 ،اھبوعش ةداعس سایقلو ،ةماعلا تاسایسللً افدھ ةداعسلا رابتعلا ءاضعلأا لودلا وعدیً ارارق ةدحتملا مملأا
 میھافم ىلع ةینطولا تاسایسلا زاكترا ىلإ تعد امك .ةماعلا تاسایسلا ھیجوت يف ةداعسلا سایقم مادختسلاو
 تررقو ،ةمادتسملا ةیمنتلل 2015 دعب ام فادھأ يف تاسایسلا هذھ نیمضت ىلإو ،ةداعسلاو بیطلا شیعلا
 ةمادتسملا ةیمنتلا لولح ةكبش ردصت  2012 ذنمو .ماع لك نم سرام 20 يف ةداعسلل يملاعلا مویلاب لافتحلاا
 ثیح ،ةیرشبلا ةیمنتلا ریرقت عم لماكتی ھنأ ىلع  ریرقتلا اذھ ىلإ رظنلا نكمیو .ملاعلا يف ةداعسلا نعً اریرقت
 نم مغرلابو .ةیعوضوم تارشؤم قفو مییقتلا ىلع يناثلا دمتعی امنیب،ةایحلل يتاذلا مییقتلا ىلع لولأا دمتعی
 سایقم نكی ملً امومعو  .ھنأشب ةریثك تاظفحت ةمثف ،يعامتجلاا مدقتلل سایقمك ةداعسلاب دیازتملا مامتھلاا
 ھتقبس دقف .ةیمنتلا وأ شیعلا بیط وأ مدقتلا سایق يف .إ.ق.ن روصق زواجتل ةلواحم رخآ لاو  لوأ إ.ق.س
 ً-لاثم -حرتقا ثیح 2008 ةمزأ باقعأ يف امیسلا ،هروھظ دعب تلاواحملا ترمتسا امك ،ةریثك تلاواحم
  .يزوكراس ریرقتب فرع ام نمض ةیتاذ ىرخأو ةیعوضوم تارشؤم ىلع موقی داعبلأا ددعتم سایقم

 داصتقلاا ملع روظنم عیسوت تلاواحم زربأ نم )يلماكتلا داصتقلاا( ةیلماكتلا ةبراقملا ربتعتو
 ةیرشبلا ةعیبطلل ىتش بناوج ىلع تزكر ةیفرعم تلااجم نیبو ھنیب ةجوازملا للاخ نم ھقاطن  عیسوتو
 مولعلل ةیئیزجتلا ةرظنلا ضفر ىلع موقت ةددعتم ةیخیرات قباوس ةبراقملا هذھلو .ةیعامتجلاا ةایحلاو
  خیراتلاو  سفنلا ملعو عامتجلاا ملعو ةسایسلا ملعو داصتقلاا ملع نیب ةلصافً ادودح عضت يتلا ةیعامتجلاا
 لوقحلا هذھل عماج يخیرات يلومش روظنم ينبت ىلإ وعدتو ،فراعملا نم اھریغو ةفسلفلاو ةفاقثلاو
 نمو .يلماكت داصتقا ملع ءانب لجأ نم نیرشعلا نرقلا تاینیعبس رخاوأ ذنم تلاواحملا تلاوت دقو .ةیفرعملا
 میسقت ىلع سسأت ام اھنمو رَْبلْوِ نْكِ يكیرملأا فوسلیفلل ةیلماكتلا ةیرظنلا نم قلطنا ام تلاواحملا هذھ
 .ةیداصتقلاا ةفرعملا وأ ةمكحلل يعابر
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 قبط ،دوقع ةثلاث ىلع دیزی ام دادتما ىلع اھقیبطتو ةیلماكتلا ةیرظنلا ةرولب يف ربلو دوھج تلصاوت دقل
 ءایزیفلاو نایدلأا عامتجا ملعو ةفسلفلاو ةیفاقثلا ایجولوبرثنلأاك ةددعتم ةیفرعم تلااجم ىلع ھتیرظن اھیف
 يلماكتلا نفلا لثم ةدیدج ةیفرعم تلااجم روھظ نع نیرخآ بناج نم اھقیبطت رفسا امك .ةیحصلا ةیاعرلاو
 دوصقملاو .يلماكتلا داصتقلاا ملعو  يلماكتلا ةسایسلا ملعو ةیلماكتلا ایجولوكیلإاو يلماكتلا سفنلا ملعو
 ،ھتاذب مئاق نایك ھنأ ىلع )خلا..موھفم وأ يح ریغ وأ يح نئاك ( ءيش يأ ىلإ رظنلا وھ ربلولً اقفو ةیلماكتلاب
 ءزج سفن تقولا يف وھو ھتاذب مئاق نایك رخلآا وھ لكلا اذھ ناو ،ربكأ لك نم ءزج ھسفن تقولا يف ھنأو
 ،ةددعتم ةیفرعم لوقح ىلإ يمتنت ةفلتخم رظن تاھجول لومشلا اھب دصقی امك .ارج ملھو ،ربكأ لك نم
 ھیلع قلطی كسامتم راطإ يف اھنیب جمدلاو طبرلاو ،تایجھنملاو ریظانملا نم نكمم ددع ربكأ ىلع دامتعلااو
  . AQAL "لاوكأ جذومن"

 نیب ةجوازملا وأ  ةلباقملا نع جتنت يتلا "ربلو ةیعابر" ھتیمست نكمی ام وھ جذومنلا اذھ  ساسأو
 وھ ام نیبو ،يعمج وھ امو يدرف وھ ام نیب ةلباقملاً ادیدحتو ،دوجولا وأ ةقیقحلل ةفلتخم رھاظم وأ ھجوأ
 -لاوكأ جذومن يف عبر لك نإ .اھنیب ةجوازملاو ،رھاظملا وأ ھجولأا هذھ نم يجراخ وھ امو ينطاب وأ يلخاد
 وأ ةقیقحلا نم ءزج ةیؤرب حمسبً ایركفً اجذومن وأ رظن ةھجو رفوی -تایجھنم وأ ةیجھنم نم ھنمضتی امو
 ً.اضعب اھضعب يرثی نأ نكمیو ةلماكتم اھنإ لب ،ةرورضلاب ةضراعتم تسیل رظنلل تاھجولا هذھو . عقاولا
 ربكلأا أطخلا نأ ربلو ررقی اذلو .عقاولا وأ ةقیقحلل لمكأو لمشأً اریسفت مدقت اھنإفً ایوس اھفیظوت متی امدنعو
 ثیح نم روملأا ىلإ رظنلا يأ ،ھتیعابر نم نمیلأا بناجلا ىلع دیدشلا زیكرتلا وھ ةیرشبلا ھیف تعقو يذلا
 نم رسیلأا بناجلا شیمھت وأ لامھإو ،سایقلل ةلباقلا ةیجراخلا رھاظملا نم كلذ ریغو كولسلاو فئاظولا
 ةفاقثو ةیكاردإ تاردقو میقو رعاشم نم اھیف جردنی امو ةینطابلا وأ ةیلخادلا داعبلأاب لصتی يذلا ةیعابرلا
 ءاعدلا دقن ةمث ،تایجھنملاو ریظانملا يف ددعتلا اذھ نم مغرلابو .ةعیبطلا ءارو امو دوجولا ىلإ ةیلك تارظنو
 ةیرظنلا باعیتسا فعض ىلإ رظنلاب كلذو ،ھل ساسأ لا ءاعدا ھنأب "ئش لك ةیرظن" يھ ھتیرظن نأب ربلو
 .ءایحلأاو ءایزیفلا امیسلا ، ةیعیبطلا مولعلل

 ةلواحم يھ يلولأا .يلماكت داصتقا ملع میدقتل ناتلواحم ترھظ ةیلماكتلا ربلو ةیرظن نمً اقلاطناو
 ةیعابر ھیلع يوطنت ام لك جارختساب ىنعی يذلا "لماكلا فیطلا داصتقا ملع" اھیلع قلطی ىتلا رجربسنرأ
  طوطخ نم ھنمضتت امبو ،ةددعتم تایجھنمو ریظانم نم ھیوتحت امبو ،رسیلأاو نمیلأا اھیبناجب ربلو
 ھلھؤت ھتازجنم نأ نم مغرلاب جراوخلا داصتقا ملع نمً امدقت رثكأ ةلحرم لكشی ام وھو -روطتلل تایوتسمو
 ةیلماكت فقت لاو  .يلماكتلا داصتقلاا ملع نم -رجربسنرأ ریبعت دح ىلع ةروتبمو ةیئزج -ةصاخ ةلاح لثمی نلأ
 دعب ام داصتقلاا جذامنك ةیفاضإ جذامن فیظوت يضتقی رملأا نإ لب ،لاوكأ جذومن مادختسا دنع داصتقلاا ملع
 نكلو ،داصتقلاا لمعی فیك طقف سیل نییداصتقلاا نیلعافلل نیبتی يك كلذو ،)جراوخلا داصتقا(يكیسلاكوینلا
 ىوتسم ىلإ مھلصوت نأ نكمی تاقاط نم مھیف نمكی ام قلاطإ نع مئاقلا داصتقلاا داعتبا ىدمً اضیأ مھل حضتیل
 ً ایفسلفً اراطإ مدق ھنأ جربسنرأ ةمھاسم نم رھاظلاو  .ةایحلل يقرأ ىوتسم ىلإ مث نمو  ،داصتقلال ىلعأ
 نأ نكمی ام ةغایص ةصاخبو ، ھسفن يلماكتلا داصتقلاا ملع ءانب ةمھم نأ لاإ ،يلماكت داصتقا ملعلً ایجھنمو
 .زاجنلإا رظتنت ةمھم تلاز ام ،ةیلماكت ةیداصتقا تایرظن نم ھیلع لمتشی

 ىلإ دنتسا دقف ."يلماكتلا يسایسلا داصتقلاا" مساب ناموب اھمدق يتلا كلت يھف ةیناثلا ةلواحملا امأ
 نیظفاحم ىلإ مھمسق نیذلا ةیسیئرلا ةیداصتقلاا تایجولویدیلأا باحصأ ىدل زیكرتلا طاقن نایبل ربلو جذومن
 تلاخدتلاب قوسلا بویع ةجلاعمل نوذبحملا نویحلاصلإا مھو( نییلاربیلو ،)رحلا قوسلا داصتقا راصنأ مھو(
 لا مھنم قیرف لك نأ دیكوتلو ،)ةیكارتشلال نوعادلاو ةیلامسأرلل نوضفارلا مھو (نییلاكیدارو  ،)ةیموكحلا
 يداصتقلاا لدجلا بیصی ءازتجلاا اذھ نأو ،مئاقلا يداصتقلاا عقاولا وأ ةقیقحلا نم ءزج ىوس ىری
 يداصتقلاا ومنلل ولوس جذومن ةغایص ةداعإ يفً اضیأ ربلو جذومن ناموب مدختساو .مقعلاو باطقتسلااب
 -يلخادلا عبرلا ھناكمو ( يعولا يف لثمتملا لاملا سأر كانھف .عاونأ ةعبرأ ىلإ لاملا سأر میسقتب
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 .)رسیلأا ىلعلأا عبرلا/يدرفلا -يجراخلا عبرلا ھناكمو ( يكولسلا لاملا سأرو ،)رسیلأا ىلعلأا عبرلا/يدرفلا
 ىوتسم ھیلإً افاضم داتعملا اھانعمب لمعلا ةوق ىأ ،يرشبلا لاملا سأر نلاكشی لاملا سأر نم ناعونلا ناذھو
 سأر كانھو .میلسلا فرصتلا ىلع ھتردقو ھتحصو ھبیردت ىوتسمو ھتاراھمو ھتاردقو ھكاردإو لماعلا يعو
 موھفم وھو – يعامتجلاا لاملا سأرو ،)رسیلأا ىندلأا عبرلا /يعامجلا -يلخادلا عبرلا ھناكمو( يفاقثلا لاملا
 عبرلا ھناكمو( يداملا لاملا سأر وھً اقح ھب دوصقملاو ،يعامتجلاا لاملا سأرل عئاشلا موھفملا نع فلتخم
 ناك اذإ دارطاب ومنتو حجنت تاداصتقلاا نإف جذومنلا اذھلً اقبطو .)نمیلأا ىندلأا عبرلا /يعامجلا -يجراخلا
 عاطقو )يموكح يأ ( ماع عاطقب لمعب داصتقلاا ناك اذإو ،لاملا سأر نم ةعبرلأا عاونلأا هذھ يف مكارت كانھ
 ةیلامسأر ناموب ھیلع قلطی ام مامأ امنإو ،يلامسأر ماظن مامأ نوكن لا ذئنیحو .ةملاسلاب ناعتمتی صاخ
 تاحلطصم راكتباو فینصتلا ةداعإو فینصتلاب علولا اھیلع بلغ دق ھنا ةلواحملا هذھ نم رھاظلاو .ةضیرع
 لزی مل يلماكت داصتقا ملع ىلإ لوصولا نأ ىلإ ریشیو ،سابتللاا نم لیلق ریغً ائیش ریثی دق ام وھو ،ةدیدج
 .لانملا زیزعً افدھ

 .ةعبرلأا ملاوعلل امھجذومن نمً اقلاطنا رفیشو مسیل اھمدق يلماكت داصتقا ملع ءانبل ىرخأ ةلواحم ةمثو
 فلتخم يف -ةثیدحلاو ةمیدقلا -ةعونتملا تافاقثلا نم ھتدام دمتسی ،يفاقثو يفارغج جذومنلا اذھ ساسأو
 تاراسم وأ قطانم عبرأ ىلع عزوتت ةیداصتقلاا ةفرعملا وأ ةمكحلا نأ ضارتفا ىلع موقیو ،ملاعلا قطانم
 ملعلاو لقعلا ىلع زكری يذلا يلامشلا ةینلاقعلاراسم :يھ تاراسملا هذھو .اھنم يأ داعبتسا زوجی لاو ةلماكتم
 يبرغلا ةیتامجربلاراسمو ،ماعلا عاطقلا لوح روحمتی يعامتجا -يداصتقا طمن يف دسجتیو ،ایجولونكتلاو
 يذلا صاخلا عاطقلا ىلع مئاقلا داصتقلاا يف دسجتیو ،ةصاخلا تاردابملاو ةرادلإاو لیومتلا ىلع زكری يذلا
 ةروریسلاو ددجتلا ىلع زكری يذلا يقرشلا يتایلكلا راسملاو ،يمكلا عسوتلاو يداملا مدقتلا ةفاقث نم ىلعی
 ،يندملا عاطقلا لوح روحمتملا يومنتلا داصتقلاا طمن يف دسجتیو ،يعولاو تایناحورلاو ةفاقثلا ىلعو
 يتاذلا ءافتكلاا داصتقا يف دسجتیو ،ةیلحملا تاعمتجملاو ةعیبطلا ىلع زكری يذلا يبونجلا يناسنلإا راسملاو
 اھنم راسم يأ ينغی لا ثیح ةعبرلأا تاراسملا نیب عمجلا هانعم لماكتلاو .يئیبلا عاطقلا لوح روحمتی يذلا
 ةیددعت" ىلإ يدؤت نأ نكمی يتلا "ةیداصتقلاا ةمكحلا تافاقث ةیددعت" ىلع ءانبلا هانعمو ،تاراسملا ةیقب نع
 ةیلاربیللً امیقعً اجھن ً-اضیأ رجربسنرأ هربتعیو -رفیشو مسیل ربتعی ام لحم لحت "ةیداصتقلاا ملاوعلل ةیلماكت
 يفاقثلا ءارثلا نایبلو .ةءافكلاو ومنلا ىوس ةیداصتقلاا ةمكحلا رصانع نم ىری لا يذلا ةدیدجلا ةیداصتقلاا
 تاعورشمل ةیلمعلا جذامنلا نمً اددع رفیشو مسیل ضرعی ةفلتخملا ملاوعلا يف ةیفاك ةجردب لغتسملا ریغ
 دامتعلااب عقاولا ضرأ ىلع ھقیبطتل ةیقیقح تاناكمإ ةمث نأ رھظتو ،يلماكتلا داصتقلاا ةركف دسجت ةفلتخم
 ملاوعلا تافاقث نم رصانع نیبو اھنیب عمجلا عم عورشملا ھیف ذفنی يذلا عمتجملل ةیفاقثلا لوصلأا ىلع
 ةینواعتلا نوجاردنوم ةعومجمو ،شیدلاجنب يف )ءارقفلا كنب( نیمارج كنب تاعورشملا هذھ نمو .ىرخلأا
 لاقتنا دق رفیشو مسیل نأ هابتنلاا يعرتسی اممو .رصم يف ةلماكتملا ةیمنتلل  مكیس عورشمو ،اینابسأ يف
 يأ امدقی نأ نود كلذو ،ةیلماكتلا ةیمنتلل تاقیبطت ىلإ هاحرتقا يذلا يفسلفلا يلماكتلا راطلإا نم ةرشابم
  .ةفورعملا ةیداصتقلاا تایرظنلل ةلیدب تایرظن

 يتلا ةریبكلا دوھجلا نم مغرلاب  ھنأ يلماكت داصتقا ملع ءانب ىلإ ةیمارلا تامھاسملل انضرع نم ودبیو
 ةلواحم ىلإ برقأ اھنأو لیدب داصتقا ملع ةغایص يف  دعب حجنت مل  اھنأ لاإ ،تامھاسملا هذھ ةغایص يف تلذب
 يف لملأا نمكی امبر -ثودحللً لاباق ناك نإ – كلذ ثدحی نأ ىلإو .لیدبلا ملعلا اذھ لثمل ساسأ راجحأ عضو
 لدابتملا ریثأتلا ىلعو ،ةیرظن نم رثكأ نم ةدافتسلاا ىلعو ةفلتخم تابراقم نیب عمجلا ىلع داصتقلاا ملع مدقت
 .تایرظنلا ضعب نیب

 ةسماخلا ةعومجملا
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 يملاعلا يلامسأرلا ماظنلا يف جمدنملاو حوتفملا رحلا قوسلا داصتقا نأب يلاربیلوینلا ءاعدلاا لباقم يف
 ملاعلا لود رئاسو لب ،ھمادتسم ةیمنت زاجنلإ ةیعاسلا ةیمانلا لودلا هانبتت نأ بجاولا دیحولا رایخلا وھ راص
 ةبراقملل ةددعتم لئادب كانھ نأ اھنم نیبتی يتلا ةیومنتلا تابراقملا نمً اددع ةعومجملا هذھ نمضتت ،
 ةلوقم تسیلو ةیجولویدیأ ةلوقم ةقیقحلا يف يھ "لیدب لا" ةلوقم نأ ىلع ةددعتم لئلاد ةمثو .ةیلاربیلوینلا
 يبرغلا جذومنلا ىلع ةدرمتم تابراقمو ،ةیلامسأرلا دیدجتل تابراقم نیب ةنكمملا لئادبلا حوارتتو .ةیملع
 دیدجتل تابراقم نم ھضرع قبسام عم نأشلا وھ امكو .ةیمنتلا موھفم دیدجت ىلع يوطنت تابراقمو ،مدقتلل
 قباس تقو يف اھتسرامم وأ اھحرط قبس تابراقم نمضتت ةلیدبلا ةیومنتلا تابراقملا نإف ،يداصتقلاا ركفلا
 ءاعدتسا عجریو ً.ایبسن ةثیدح تاداھتجا نع تجتن تابراقم ىلإ ةفاضلإاب ،رخلآ وأ ببسل تراوت اھنكلو
 فلختلا لثم ،رضاحلا يف ةمئاق لزت مل اھروھظ تعدتسا يتلا بابسلأا نم ریثكلا نأ ىلإ ةمیدق تابراقم
 نوكت امبر وأ ً،لاصأ اھقیبطتل ةصرف حنست مل تابراقملا هذھ نأ امك .ةیعبتلاو ةلاطبلاو ةاواسملالاو رقفلاو
 ةھجاوملً لاصأ تحرط دق تابراقملا ضعب نأ ظحلایو .رخلآ وأ ببسلً اركبم تضھجأ دق اھقیبطت تلاواحم
 ناك امیف ةجردنملا لودلل وأ ةمدقتملا ةیلامسأرلا لودلل يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا تضرتعا تلاكشم
 يف نییسایسلاو نیفقثملا ضعبل اھب سأب لا بذج ةوق تلكش نأ ثبلت مل اھنكلو ،ةیكارتشلاا ةلتكلاب فرعی
 .فلختلا تلاكشمل لحك اھینبتل نوعدی اوحارف ،ةیمانلا لودلا

 يتلا لئادبلا ةعومجم ىھ يلولأا .نیتعومجم ىلع ةیلامسأرلا دیدجتل ةیمارلا تابراقملا عزوتتو
 يتلا ةیعامتجلاا ةیطارقمیدلا ةفسلف ىلإ اھلوصأ دوعت يتلاو قوسلا ىوقل ةیعامتجلاا ةنزاوملا تفدھتسا
 ةیملاعلا برحلا تعضو نأ دعب لاإ قیبطتلل اھقیرط دجت مل تناك نإو ،رشع عساتلا نرقلا يف ابوروأ يف ترھظ
 ةیعامتجلاا ةیطارقمیدلا جذومنو يعامتجلاا قوسلا داصتقا جذومن لئادبلا هذھ مضتو .اھرازوأ ةیناثلا
 قیقحتل لیدبك مدقت جذامنلا هذھ تناك امدعبو .دیدجلا ثلاثلا قیرطلا جذومنو ةیعامتجلاا ةیاعرلا ةلود جذومنو
 راثلآا فیفخت ىلع ةروصقم تراصو  تعضاوت اھفادھأ نإف ،يطارقمیدلا وأ يناملربلا قیرطلاب ةیكارتشلاا
 يف ةریبكلا تاتوافتلا نم دحلاو ،ةیلامسأرلا شحوتو قوسلا ىوق تلافنا نع ةجتانلا ةئیسلا ةیعامتجلاا
 تاقیبطت تعجارت ام ناعرسو .يلامسأرلا ماظنلل ةیساسلأا زئاكرلاب ساسملا نود كلذو،ةورثلاو لخدلا عیزوت
 لعف درك -نیرشعلا نرقلا تاینیعبس ذنم امیسلا -ةمدقتملا لودلا يف قوسلل ةیعامتجلاا ةنزاوملا جذامن
 روط يف يلامسأرلا ماظنلا لوخدو يداصتقلاا شاعتنلاا ةجوم راسحنا عم ةصاخبو ةینیمیلا ىوقلا طوغضل
 ،ةیلامعلا تاباقنلل دیازتملا فعضلا عمو ،ةیعامتجلاا ایازملاو تامدخلا لیومتل ةحاتملا دراوملا صلق دوكر
 فیفختو  نییلامسأرلا ىلع ةیبیرضلا ءابعلأا لیلقتل تاسایس نم اھبحاص امو امو ةملوعلا طوغض عم مث
 اذكھو .ةیلودلا قاوسلأا يف ةیراضلا ةسفانملا يف دومصلا نم نكمتلا ىوعدب قوسلا لمع ىلع طباوضلا
 تامزلأل لا ً امادتسمً لاح مدقت لا ةیعامتجلاا ةیطارقمیدلل ةبستنملا جذامنلا نأ ثادحلأا تایعادت ترھظأ
 ماظنلل ةیلكیھلا بویعلا جلاعت مل جذامنلا هذھ نلأ كلذو ،ةیلامسأرلل ةیعامتجلاا بلاثملل لاو ةیداصتقلاا
 قیبطتل تعس يتلا ةیمانلا لودلا ىلإ عجارتلا ةجوم تدتما دقو .اھجئاتن عم لماعتلاب تفتكا امنإو ،يلامسأرلا
 ،"يكارتشا لوحت" ةیلمع راطإ يف مأ فلختم يلامسأر راطإ يف ءاوس ةیعامتجلاا ةیطارقمیدلا تاءارجإ
 .داسفلا يشفتو ةرادلإا نھو ىلعً لاضف ، ةیجراخلا طوغضلل اھضرعتلو ةیجاتنلإا اھدعاوق فعضلً ارظن كلذو

 :يھو ،نوطنشاو قفاوتل لئادب ةثلاث ىلع ةیلامسأرلا دیدجت تابراقم نم ةیناثلا ةعومجملا لمتشتو
 ةثیدح لودلاو ةمیدقلا ةیعانصلا لودلا تاربخ نم مھلتسملا جذومنلاو ،نوطنشاو قفاوت دعب ام جذومن
 .نیجیب قفاوت /ينیصلا جذومنلاو ،عینصتلا

 لشف دق نوطنشاو قفاوت نأ ىلع ماع قفاوت زورب وھ "نوطنشاو قفاوت دعب ام" جذومنب دوصقملا
 فلخی دیدج قفاوت ىلإ ةجاح ةمث نأ ىلعو ،بونجلا نادلب يف ةیمنتلا قیقحتل ةمئلام ةیجیتارتسا میدقت يف
 ومنلا يف فادھلأا لزتخی ھنأ اھزربأ ،ھیف ةیرھوج بویع ىلإ قفاوتلا اذھ لشف عجریو .نوطنشاو قفاوت
 اھلھاجتل نوكی نأ نكمی يتلا ةایحلا ةیعون نیسحتو ةمادتسلااو ةلادعلاك ىرخأً افادھأً لاھاجتم ،ةءافكلاو
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 ىلإ دانتسلاابو ،تاسایسلاو تاودلأاو لئاسولا قاطن قیضب مستی ھنأ امك .ةءافكلاو ومنلا ىلع يبلس ریثأت
 مث نمو ،ةءافكلا قیقحت ىلع قاوسلأا ةردق ضارتفاك يكیسلاكوینلا جذومنلل ةئطاخلا تاضارتفلاا ضعب
 ةلشافو ةدساف تاموكحلا نأ ضارتفاو لب ،تاموكحلا ھب موقت نأ نكمی يذلا يومنتلا رودلا نمً اریثك نیوھتلا
 ىلإ ومنلا زواجتت ثیحب فادھلأا قاطن عیسوت نوطنشاو قفاوت دعب ام جذومن حملام زربأ نمو .ةرورضلاب
 ىرخأ تاسایس لمشتل لئاسولا قاطن عیسوتو ،اھتلادعو ةیمنتلا ةمادتسا ةاعارمو ةشیعملا تایوتسم نیسحت
 تاسایسلاو ،ةیلاملا قاوسلأا حلاصإ تاسایس ةصاخبو ،ةنزاوملا زجعو مخضتلا ةھجاوم تاسایس بناج ىلإ
 ةركف ذبنو ،ةموكحلل يونتلا رودلا ةیمھأ كاردإو ،ةئیبلا ةیامحو ةیطارقمیدلاو ةاواسملا قیقحتل ةیمارلا
 تاسایس مسر دنع لودلا فلتخمل ةفلتخملا صئاصخلاو فورظلا ةاعارم مث نمو ،عیمجلل حلاصلا جذومنلا
 ھقیبطت يفً ایرھوج فلتخی مل ھنإف ،نوطنشاو قفاوت دعب ام جذومنل ةبیطلا ایاونلاً ابناج انكرت اذإو .ةیمنتلا
 مث نمو ،ةیلاربیلوینلا تایساسأبً اظفتحم لظ ھنأ ذإ .نوطنشاو قفاوت جذومن نع قودنصلاو كنبلا بناج نم
 .ةمادتسمو ةلداعو ةعیرس ةیمنت ىلإ ةیمانلا نادلبلا تاعلطتب ءافولا نع -نوطنشاو قفاوت لثم - زجعی ھنإف

 نم ةعومجم مدقی ھنإف عینصتلل ةثیدحلاو ةمیدقلا تاربخلا نم مھلتسملا جذومنلاب قلعتی امیفو
 مدقتلاو عینصتلا زاجنإ نع تزجع يتلا ةیلاربیلوینلا تاسایسلل ةلیدبلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاسایسلا
 ةیمنتللو ةمیدقلا ةیعانصلا لودلا يف يداصتقلاا ومنلل يخیراتلا لجسلا نیبی ذإ .ةیمانلا لودلا يف يعامتجلاا
 للاخ نم معدلاو ةیامحلا لضفب لاإ ققحتی مل اھتاداصتقا عینصت يف حاجنلا نأ عینصتلا ةثیدح لودلا يف
 ملو -ناك ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا نأو ،ةطیشن ةیومنت ةلود اھقیبطت ىلع موقت ةیئاقتنا ةیعانص ةسایس
 تاكرحت تاقفدت دییقت يضتقی ةیجراخلا تامدصلا نم ةیمنتلا ةریسم ةیامح نأو ،ةیمنتلا يف مھم رود اھل -لزی
ً ائبع لا ومنللً انوع نوكت ىتح ةیلحملا لاملا قاوسأ طبض مزلی ھنأو،دودحلا ربع ةصاخلا لاوملأا سوؤر
 ةحفاكم تاسایسو ةدئافلا راعسأو فرصلا رعس تاسایس امیسلا – يلكلا داصتقلاا تاسایس نأو ،ھیلع
 ةدعاو تاسایسلا هذھو .ةیعامتجلاا ةیامحلاو لیغشتلاو ومنلا فادھلأ ززعم وحن ىلع ممصت نأ بجی -مخضتلا
 لكشب ھیف جردنت نأ نكمی لماش يومنت راطإ بایغ يف تمدق اھنأ ىوس اھبیعی لاو ،يومنتلا روظنملا نمً لاعف
 .اھرامث ينجل ةبسانم ةئیب رفوی امب كلذو ،قسانتم

 ،جنوت يست وام دعب ام ةبقح يف نیصلا اھتقبط يتلا تاسایسلا ةلمج يف ينیصلا لیدبلا لثمتیو
 يف ریبك ضافخناو ،يداصتقلاا ومنلل ةرھبم تلادعم قیقحت نم اھتنكم يتلاو 1979-1978 ذنم ةصاخبو
 تایباجیلإا هذھ نارتقا نم مغرلابو  .نوطنشاو قفاوتل لیدبك زربی نیجیب قفاوت تلعجو ،ءارقفلا ةبسن
 بایغو ةئیبلا عاضوأ روھدتو لخدلا عیزوت يف تاتوافتلا دایدزاك اھرطخ نم نیوھتلا نكمی لا تایبلسب
 ةریغ راثأ دق ينیصلا جذومنلا نإف ،دحاول لفطلا ةسایس قیبطت ءارج ةیناكسلا ةبیكرتلا يف للخلاو تایرحلا
 زربأ نمو .ھقیبطت ىلإ علطتت اھلعجو فلختلل ةثیبخلا ةرئادلا ةسیبح لزت مل يتلا ةیمانلا لودلا نم ریثكلا
 ،راكتبلااو دیدجتلاو ملعتلاو رمتسملا بیرجتلا و،يجیردتلا رییغتلا وأ جردتلا :ينیصلا جذومنلا حملام
 ىلع طبضنم حاتفنا لظ يفریدصتلاب عوفدملا ومنلا و ،يوطلس يسایس ماظن و ،ةیومنتلا ةلودلا ةیلامسأرو
 لثم (ھباشت طاقن نیب عمجت اھنأ حملاملا هذھ نم حضاولا نمو .يناكسلا ومنلا يف مكحتلاو ،يملاعلا قوسلا
 )ةیعانصلا ةسایسلاو ةلودلل ریبكلا رودلا لثم( فلاتخا طاقنو )ریدصتلاب عوفدملا ومنلاو يلامسأرلا ھجوتلا
 اممو .نوطنشاو قفاوت ىلإً لابقتسم لوؤی دق نیجیب قفاوت نأب تاعقوت ةمث كلذ عمو .نوطنشاو قفاوت عم
 ةلواحم میسجلا أطخلا نم نوكیس نكلو ،ةیمانلا لودلل ةمھمً اسورد مدقی ينیصلا جذومنلا نأ ھیف كش لا
ً اطبترم ناكو ،اھب ةصاخ فورظ ةلصحم ناك نیصلا يف عقو ام نأ كلذ .هریفاذحب جذومنلا اذھ خاسنتسا
 .رصعلا حور عم قفاوتت دعت مل يسایسلا ماظنلا ةیوطلس نأ امك .يملاعلا يلامسأرلا ماظنلا يف تلاوحتب

 جذومنلا ىلع درمتلا يھ ةیسیئرلا اھتمس لئادب ةثلاث ةیومنتلا تابراقملا نم ةیناثلا ةعومجملا مضتو
 برغلا نأ يھ  جذومنلا اذھل ةیساسلأا ةركفلاو .ةیمنتلا دعب ام جذومنب فرعی ام اھلوأ .مدقتلل يبرغلا
 لودلا ىلع ھترطیس ةلصاوم لجأ نمو مدقتلل ھجذومن جیورت لجأ نم "ةیمنتلا باطخ" مدختسا )يلامسأرلا(



 

18 
 

 ریمدت باسح ىلع ءاج دق میق نم ھب طبتری امو مدقتلل يبرغلا جذومنلل ماحقإ نأو ،ھحلاصل اھللاغتساو ةیمانلا
 ىریو .ةیمانلا لودلا يف ةیمنتلل ةلیدب جذامن عادبإ يف اھفیظوت نكمملا نم ناك يتلا ةیلحملا میقلاو تافاقثلا
 يف نامورت يكیرملأا سیئرلا ھحرط يذلا ةیمنتلا تانوعمل ةعبارلا ةطقنلا جمانرب نأ ةیمنتلا دعب ام وركفم
 ةیلود ةیلام تاسسؤم نمو ىرخأ ةمدقتم لود بناج نم تانوعملا میدقتل جمارب نم هلات امو - 1949 ریانی
 لودلا اھتمدختسا يتلا ةلیسولا ناك تایطورشم نم ھنمضتی امو – يلامسأرلا زكرملا لود اھترادإ يف مكحتت
 لودلا ىلع ةنمیھلل كلذو ،برغلاب قاحللا ةركف جیورتو مدقتلل يبرغلا جذومنلا ضرفل ةمدقتملا ةیلامسأرلا
 وھ "ةیمنتلا دعب ام" بلطمو .ةیلایربملإا وأ رامعتسلاا نم دیدج عون ضرفل يأ ،اھل اھتیعبت نامضو ةیمانلا
 تزجع جماربو تاھجوت نم ھبحص امو ةیناثلا ةیملاعلا برخلا ءاھتنا ذنم دئاسلا ةیمنتلا موھفم نم صلختلا
 ةدحتملا تایلاولاوً امومع برغلا بناج نم ةیمنتلا ذاختا فقوو ،ةیمانلا لودلل ةیقیقح ةیمنت يأ قیقحت نع
  .ةیمانلا لودلا ىلع ةنمیھلل ةعیرذً اصوصخ

 ىلعو ،ةیلحملا میقلاو تافاقثلا نم قلاطنلاا ىلع موقت ةیمنتلل ةدیدج ةبراقمل ةیمنتلا دعب ام راصنأ وعدیو
 نم ةررحتم تاداصتقاو تاعمتجم ءاشنإ فادھتسا ىلعو ، ةثیدحلا فراعملاو ةیلحملا فراعملا نیب جزملا
 ةیلحملا ةیعامتجلاا تاكرحلا عیجشت لیدبلا اذھل ةیساسلأا رصانعلا نمو .ةطلسلا ةیزكرم نمو قوسلا ةنمیھ
  -ةیئیبلا ةمادتسلااو لدابتملا نوعلا وأ ةیلدابتلاو نماضتلا ساسأ ىلع ةیداصتقلاا تاقلاعلا ةماقإو ،ةیبعشلا وأ
 ساسأ ىلع ةیلحملا تاعمتجملا رییست عم -ریذبتلاو فارسلإا بنجتت ةایحلل طامنأ للاخ نم ةصاخبو
 لا ام اذھو .لماكتم يومنت لیدب لیكشتل يفكت  لا اھنكلو ،ةدومحم تاھجوت هذھو  .ةرشابملا ةیطارقمیدلا
 تاھجوت وأ راكفأ يف لثمتت امنإ لیدبلا میدقت يف مھتمھاسم نأب نوفرتعی مھف .ةیمنتلا دعب ام راصنأ هركنی
  .لیدب جذومن ءانبل تانبل لكشت نأ نكمی

 يتلا سانلا لوح ةزكرمتملا ةیمنتلا ةبراقم يھ مدقتلل يبرغلا جذومنلا ىلع ةدرمتملا تابراقملا يناثو
 ةراضح وأ ةیبرغلا ةراضحلا ضفرك تافدھتسملاو تاقلطنملا نم ریثكلا يف ةیمنتلا دعب ام ةبراقم عم كرتشت
 ىلع ةیمانلا نادلبلا ةیمنت ضفر كلذكو ،ةیكیرملأا -ةیبرولأا ةیزكرملا دعب ام ةراضح ىلإ ةوعدلاو ،ةثادحلا
 .ةیعبتلا ةیرظنب ةقیثو ةلص ىلع نیتبراقملا نأ امك .ةمیدقلا ةیعانصلا نادلبلا ھتقبط يذلا جذومنلا رارغ
 اھل ةعباتلا ةیلودلا ةیلاملا تاسسؤملاو ةیبرغلا لودلا تاسراممو ةیلاربیلوینلا دقن يفً اضیأ ناكرتشی امھو
 تاعمتجملا ىلع زیكرتلا امیسلا ،لئادب نم ناتبراقملا ھحرطت ام نیب ةكرتشم تامس ةمثو .ةیمانلا لودلا هاجت
 ةایحلا طامنأو میقلاو دیلاقتلا رامثتسا ىلع دیدشتلاو ،ةریغص تاعورشم  للاخ نم اھتیمنت ذیبحتو ةیلحملا
 رھوجلا ىلع بصنت امم رثكأ لیصافتلا ضعب ىلع بصنت نیتبراقملا نیب تافلاتخلاا نأ عقاولا يفو .ةیلحملا
 ،لولأا ماقملا يف ةیمانلا لودلا ىلإ اھباطخب ةیمنتلا دعبام ةبراقم ھجوتت ثیح؛امھباطخب فدھتسملا ىلعو
 نم لك يف اھتاذ سسلأا ىلع موقی دیدج داصتقا ءانب سانلا لوح ةزكرمتملا ةیمنتلا ةبراقم فدھتست امنیب
 تاعمتجملا ةیمنت روظنمو يجولوكیلإا روظنملا نیب جزملا اھزربأ نمو ،ةمدقتملا لودلاو ةیمانلا لودلا
 نواعتلاو نماضتلا میھافم ىلع زاكترلاابً اعم نآ يف ةئیبلاب ةیانعلاو داصتقلاا میظنتل ساسأك ةیلحملا
 ةجوملا ةراضحو ةیجولوكیلإا ةراضحلا لثم راكفأ عم سانلا لوح ةزكرمتملا ةیمنتلا راكفأ يقتلتو .ةمادتسلااو
 .ةیوسنلاو ةیقلاخلأا تابراقملاو يدناغ ةفسلف عم كلذكو ،"لیمج ریغصلا"و ةثلاثلا

 ةداعإ يف -ةیمنتلا دعب ام ةبراقم نأش اھنأش -تباصأ دق سانلا لوح ةروحمتملا ةیمنتلا ةبراقم تناك اذإو 
 مدقتلا نوكی لاأو ،مھتایح ةیعونب ءاقترلال ىعسلاو سانلا لوح روحمتلا (ةیمنتلل ماعلا روظنملا ةغایص
 قراوفلا عاستا باسح ىلع لاو ةددجتملا ریغ ةیعیبطلا دراوملا فازنتساو ثولتلا باسح ىلع يداصتقلاا
 نم راطإ يف مھتایح سمت يتلا تارارقلا عنص يف سانلا ةكراشمل لاجملا حاسفإ ةرورض عم ،تاقبطلا نیب
 ھیف غلابملا لیوعتلا امیسلا ،تاسایسلاو لئاسولا رایتخا يف باوصلا امھبناج دق ھنأ لاإ )ةیقیقحلا ةیطارقمیدلا
 تاعورشملاو عینصتلا داعبتسلا اھلیمو ،ةیلحملا تاعمتجملا يف ماقت يتلا ةریغصلا تاعورشملا رود ىلع
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  امك .)ةیمنتلا معدی امم ةرورضلاب اھلك تسیلف( ةیلحملا تافاقثلاو میقلا نأش يف ةغلابملا كلذكو ،ةریبكلا
 .اھفادھأ ققحت نأ نكمی ةددحم ةیعامتجاو ةیداصتقا تاسایس ىلإ ةبراقملا هذھ رقتفت

 يتلا ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا ةبراقم يھ يبرغلا مدقتلا جذومن ىلع ةدرمتملا تابراقملا ثلاثو
 اھیف ةیولولأا نوكت ةیحصلاو ةیمیلعتلا تامدخلاو لیومتلاو قیوستلاو جاتنلإل ةیمیظنت تانایك ةماقلإ وعدت
 نوكیو ،ةقیضلا ةصاخلا حلاصملاو ةیحبرلا تارابتعا ىلع مدقتت ثیحب ،ةیئیبلاو ةیعامتجلاا تارابتعلال
 يفاعتلا ةعرس ىلعو قوسلا طوغض ةمواقم ىلع ةردقلا ءانبو ةیناسنلإا تاجاحلا عابشإ يساسلأا اھضرغ
 ،عمتجملا ةمدخو يعامجلا لمعلاو ةیعوطلا ئدابم قفو تانایكلا هذھ لمعتو  .ةیداصتقلاا تامزلأا نم
 ةبراقملا هذھو .ةیئیبلا ةمادتسلااو ،ةیطارقمیدلا ةباقرلاو ةرادلإاو ،يعامتجلاا لدعلاو نواعتلاو نماضتلاو
 ملاظمو ةیلامسأرلا شحوت ىلع درلا نمً اعون لثمت يھو .داصتقلال ةیقلاخلأا ةبراقملاب ةیوق ةلص ىلع
 لیدب ةباثمب اھنأ ىلع ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا ةكرح ىلإ رظنیً امومعو .ةئیبلا ىلع ناودعلاو ةملوعلا
 يعامتجلاا داصتقلال ةحجان جذامن دوجو نم مغرلابو .يكارتشلاا ماظنلاو يلامسأرلا ماظنلا نم لكل
 لاإ ،يعامتجلاا عباطلا تاذ لامعلأا تآشنم ضعبو ةینابسلأا ةینواعتلا نوجاردنوم ةسسؤم لثم ينماضتلاو
 ةیدعتم ىربكلا تاكرشلا بناج نم ةیتاعلا ةسفانملا  ھجو يف هدومصو داصتقلاا نم عونلا اذھ يمانت نأ
 لزی مل ،ةمادتسملا ةیناسنلإا ةیمنتلل  طامنأ وحن  تاعمتجملا ةھجو لیوحت  يف هرود زیزعتو ،تایسنجلا
 ءاشنإو اھقلاطنا نم دحت يتلا لیقارعلا نم ةیسسؤملا ةئیبلا ةیقنتو ةمعاد ةماع تاسایس ذاختابً انوھرم
 عقاولا يفو .ةیلامسأرلا مظنلا يفً ادج لیئض كلذ ققحت لامتحاو .اھتامظنم ةعیبطل بسانملا لیومتلل تاسسؤم
 دجاوتت يتلا لودلا نم يأ يفً لاماكتمً ایداصتقاً اماظن لكشت لا ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا تامظنم نا
 هذھ يعس نم مغرلابو .ماعلا عاطقلاو صاخلا عاطقلا عم بنج ىلإً ابنج لمعی ثلاث  عاطق درجم يھو ،اھیف
 اھلعجیً اساسأ يلامسأر ماظن راطإ يف اھلمع نإف ،عمتجملا ةمدخو حبرلا يفدھ نیب ةجوازملل تامظنملا
 لجأ نم اھعارص يف اھرطضی دق ام وھو ،ةریبكلا ةیلامسأرلا تاعورشملا عم ةسفانملا  طوغضل ةضرع
 .يعامتجلاا دعبلا نع ءيشلا ضعب يلختلاو يحبرلا دعبلا ىلع  زیكرتلا ىلإ ءاقبلا

 موھفم دیـدجـتل ةددعـتم تلاواحـمب تطـبترا يتلا ةیـومنتلا تابـراقـملا نم ةثـلاثـلا ةعـومجملل نلآا يتانـو
 ةیـمنتلا ةبـراقـمو ةیـــــساــــسلأا تاجـاحـلا ةبـراقـم تابـراقـملا هذھـ نم .نرق فــــصن ىلع دیـزی امـ ربع ةیـمنتلا
 جردی راــص يذلا ةیــساــسلأا تاجاحلا عابــشإ فدھ ىلع مامتھلاا زكرت تاینیعبــسلا طــساوأ  ذنمف .ةریاغملا
 امك .ةیمنتلل ةدحتملا مملأا دوقعب فرع ام نمـــض امیـــسلا ،ةیمنتلل ةددعتم تابراقمو تایجیتارتـــسا نمـــض
 تایرحلاو لمعلا لمـشیل ةیـساـسلأا تاجاحلا موھفم عیـسوت عم رـشبلا ىلع ةیمنتلا زیكرت ىلإ تاوعد ترھظ
 للاقتــــسلال ةمـعاد ةیـمنت ىلإو ،يملاعـلا يلامـــــسأرلا ماظـنلابـ ةیـمانـلا لودلـا طابـتراا كفـ ىلإو ،ةكـراــــشملاو
 تایلاولا بناج نم ةـصاخبو ،يلامـسأرلا زكرملا لود بناج نم ةـسارـشب راكفلأا هذھ تمجوھ دقو .ينطولا
 ،لیوط تقوب يضاملا نرقلا تاینیعبس دعب مامتھا عضوم ةیساسلأا تاجاحلا ترمتسا دقف كلذ عمو .ةدحتملا
  .تاذلا ىلع دامتعلاا أدبم عم بنج ىلإً ابنج

 ئدابم ةعبرأ اھیلإ تفاـــضأو ةیـــساـــسلأا تاجاحلا عابـــشإ أدبم ىلع ةریاغملا ةیمنتلا ةبراقم تدكأ دقو
 ھتـیؤرو ةیـفاقـثلا ھتـیوھو ھمـیق عم قفاوتت نأو عمتجم لكـ بلـق نم عبنت نأ بجـی ةیـمنتلا نأ يھو ،ىرخأ
 دمتعت نأ بجی عمتجم يأ  ةیمنت نأو  -ةیمنتلا دعب ام ةبراقم ھیلع تزكر يذلا أدبملا وھ اذھو - لبقتــــسملل
 نم ةمیلـس نوكت نأ بجی ةیمنتلا نأو ،عمتجملا اذھل ةیفاقثلاو ةیداملاو ةیرـشبلا ةیتاذلا ىوقلا ىلعً اـساـسأ
 نأو ،لبقتــــسملا لایجأ ىلع يلاحلا لیجلا اھــــضرفی دق يتلا ءابعلأا دودح يعارت نأو ةیجولوكیلإا ةیحانلا
 ذاختا يف ةكراـــشملاو ةیتاذلا ةرادلإل ةمزلالا طورـــشلا نیمأت لجأ نم ةیلكیھ تاحلاـــصإ بجوتـــست ةیمنتلا
 ةریاغملا ةیمنتلا ةبراقم تنمــضت ةــسمخلا ئدابملا هذھ بناج ىلإو .اھب نورثأتی نم لك بناج نم تارارقلا
 ةدیازتملا ةوجفلل يدـصتلا لجأ نم دیدج يملاع يداـصتقا ماظن ةجاحلا ىلع دیدشـتلاو ،فاـصنلإا ةمیق دیكوت
 ةبراقم اھتقلطأ يتلا تاحلطــصملاو میھافملا نم ریثكلا نأ نأ نم مغرلابو .بونجلاو لامــشلا نیب عاــستلاا
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 مجرتت مل اھنأ لاإ ،فاـصنلإاو ةكراـشملاو ةمادتـسلااك -رـصاعملا يومنتلا باطخلا تلخد دق ةریاغملا ةیمنتلا
 .عقاولا ضرأ ىلع تاسرامم ىلإ دعب

 ، ةیرشـبلا ةیمنتلا ةبراقمو ةمادتسـملا ةیمنتلا ةبراقم ةیمنتلا موھفم دیدجت ىلإ تدنتسـا يتلا تابراقملا نمو
 ةغایـــص يف رھاظلا وحنلا ىلع ةمادتـــسملا ةیرـــشبلا ةیمنتلل  ةكرتـــشم ةبراقم يف دعب امیف  اتجمدنا نیتللا
 ةیـمنتلا موھفم عاـــــستا سكعنا دقـو .ةمـادتـــــسملا ةیـمنتلل 2030 ةدنـجأ :2015 دعـب امـل ةیـئامـنلإا فادھـلأا
 رقفلا ایاــضقب لــصتتً افدھ 17 ىلإ لــصتلً اریبكً اددعت ةدنجلأا هذھ فادھأ ددعت يف ءلاجب ةمادتــسلاا موھفمو
 ةاواـــسملاو عینـــصتلاو لیغـــشتلاو يداـــصتقلاا ومنلاو ةقاطلاو ةایملاو ةأرملاو میلعتلاو ةحـــصلاو عوجلاو
 نمو .ءارثلا نموأ مدقتلا نم اھظوظح فلاتخا ىلع ملاعلا  لود لغـشت يتلا ایاـضقلا نم اھریغو ةكراـشملاو
 لحم تایرحلا عیــسوتل عــسولأا موھفملا  للاحإ ةیرــشبلا ةیمنتلا ةبراقم ةریــسم يف لمأتلاب ةریدجلا روملأا
 ،)ةمادتــسلال لباقو فــصنم وحن ىلع ومنلا لیكــشت يف ةطــشنلا ةكراــشملا لمــشی وھو (تارایخلا عیــسوت
 ذختت مل ام يـشلاتلاب  ددھم ةیرـشبلا ةیمنتلا يف زرحملا مدقتلاف(ةمادتـسملا ةیمنتلاب ةیرـشبلا ةیمتلا جازتماو
  .)ةاواسملالاو ةیئیبلا رطاخملا لیلقتل ةیملاع تاوطخ

 ام وھو ،ةمادتـــسملا ةیرـــشبلا ةیمنتلل دیحو قیرط دوجو يفنی ةیرـــشبلا ةیمنتلا ریرقت نأ ظحلایو
 ىلعو ،ریقفلاو اھنم ينغلا ،لودلا لك ىلع ھقابطنا ثیح نم ةیرشـبلا ةیمنتلل يركفلا راطلإا ةعیبط ىلإ عجری
 وأ ةیرشـب ةیمنت زاجنا ىلع اھتردق يف كشـی يتلا قوسـلا ةیللآً ارمـضمً ازایحنا ةمث نإف كلذ عمو .سانلا لك
 تروطتو تـشعتنا دق ةمادتـسملا ةیمنتلاو ةیرـشبلا ةیمنتلا راكفا نا رظنلل ةتفلالا تاقرافملا نمو .ةمادتـسم
 تاـسایـسلا ھیف تجار يذلا تقولا يف كلذو ،ةمادتـسملا ةیرـشبلا ةیمنتلا يھو ةدحاو ةركف يف تجمدنا ىتح
 نكمی لا تاـسایـس يھو .ةیمانلا لودلا يف امیـسلا ،نوطنـشاو قفاوتب فرعی ام قیبطت رـشتناو ،ةیلاربیلوینلا
 يناعی يلود عمتجم يف شیعن اننأ رھظی ام وھو .ةمادتـسلال ةمعاد وأ ةیرـشبلا ةیمنتلل ةززعم اھنأب اھفـصو
 ةئیبلا ةیامحو ھیف ریخ وھ ام لك زیزعتو ناسـنلإا ةیمنت نع لیمج ملاكب قدشـتی وھف :ةیصـخشـلا يفً اماصـفنا
 ً،ارقف ءارقفلا دیزتو ىنغ ءاینغلأا دیزتو رقفلا لاصـئتسـا نع زجعت تاسـایسـ سرامی ھنكلو ،اھیف شیعی يتلا
 رطاخم اھقاحلإ ىلعً لاـضف ،تاورثلا ةمكارمو حابرلأا ينج ىلع سرـشلا سفانتلا عزاون رـشبلا يف سركتو
 .ملاعلاب ةمیسج ةیئیب

 يقطنم روطت نع منی موھفملا ىوتسم ىلع  "ةمادتسلاا" و "ةیرشبلا" نیب جازتملاا نأ ھیف كش لا اممو
 تناك اذإ -ةیناسنإ يأ –ً اقح ةیرشب ةیمنت نوكت لا ةیرشبلا ةیمنتلا نأ  ةقیقحلا يفف .ةینتلا ةبراقم يف دومحم
 ىلعریبكلا  اھدامتعلا امإ ،يتاذلا ددجتلا ىلع ةردقلا اھل لفكت يتلا رصانعلل ةرقتفمو ةرباع وأ ةتقؤم ةیمنت
 لا ھنأ امك .ةددجتملا ریغ ةیعیبطلا تاورثلا اھفازنتسلا امإو ،اھرارمتسا ىلع لوعی لا ةیتاوم ةیجراخ لماوع
 ةلكشم ةمث نأ ریغ .يئیبلا اھدعب ىلع رصتقتو ،ةیرشبلا ةیمنتلا داعبأ لك يطغت لا تناك اذإ ةمادتسلال ىنعم
 صخیً اموھفم راص ھنأ ثیحب -ةمادتسم ةیرشب مأ ةمادتسم مأ ةیرشب تناكأ ءاوس -ةیمنتلا موھفم میمعت يف
 وھو -"روطتلا" ىنعمب مدختسی Development ظفل راص امك .اھمدقت لحارم فلاتخا ىلع لودلا عیمج
 رابتعاب -ةیمنتلا وھ لیوط تقول ھیلع فراعتملا ىنعملا ناك امنیب ،لودلا لك ىلع ھقیبطت نكمی عساو موھفم
 ةیضق "عییمت" ىلإ يدؤی جھنلا اذھ نإ .ةیعبتلاو فلختلا عاضوأ نم يدارلإا جورخلا صخی اموھفمریخلأا
 رودلا لافغإ نودو ةلكشملا هذھ عنص يف لامشلارود لافغإ نود كلذو -بونجلا لود صخت ةیضقك ،ةیمنتلا
 يف ةیعبتلاو فلختلا تلاكشمل يدصتلا نإف اذلو  .ھفلخت نم صلاخلا يف بونجلا ةدعاسمل ھب ھمایق بجاولا
 دانتسلاا  يضتقی امنإو ،ةمادتسم ةیرشب ةیمنتك ةیمنتلل لماكتملاو عساولا  موھفملا رجھ  يعدتسی لا بونجلا
 بابسلأل قیمع كاردإ ىلع ينبنت بونجلا لود ىلع قیبطتلل ةلباق ةبراقم ةغایص يف موھفملا اذھ يلإ
 ىلع دامتعلاا أدبم ةفاضإ اھزربأ رومأ ةدع يضتقی ام وھو  .هرارمتسلا ةیدؤملا لماوعلاو فلختلل ةیخیراتلا
 ضومغ يدافت يضتقی ھنأ امك  .ةیمنتلا ةیلمعل  ةمكاح ئدابمك لماشلا  طیطختلاو ةیومنتلا ةلودلا أدبمو تاذلا
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 ىلع ةدمتعمو ةمادتسم ةیرشب ةیمنت قیقحتل ةمزلالا  ةماعلا تاسایسلا دیدحتب قیبطتلا لئاسو ةیمومع وأ
 .تاذلا ىلع ةدمتعملا ةیمنتلا وأ ةلقتسملا ةیمنتلا ةبراقم ھققحت ام اذھو ً.اعم نآ يف تاذلا

 تاردقلاب ضوھنلاب تاذلا ىلع دامتعلاا :يھو ،زئاكر تس ىلع ةلقتسملا ةیمنتلا ةبراقم موقتو
 ةكراشملا -لماشلا يموقلا طیطختلاو ةیومنتلا ةلودلا -يلحملا راخدلاا لدعمل ریبكلا عفرلابو  ناكسلل ةیرشبلا
 بونجلا لود نیب نواعتلا -جراخلاب ينطولا داصتقلاا تاقلاع طابضنا -ةورثلل لداعلا عیزوتلاو ةیطارقمیدلا
 .عساولا ىنعملاب ةمادتسلاا تابلطتم ةاعارم -تاذلا ىلع يعامجلا دامتعلاا أدبملً اقیقحت تاھبجلا ىتش ىلع
 .ریسیلا رملأاب سیل ھقیبطت  نأ لاإ ،ةیبذاجلا نم ةیلاع ةجرد ىلع ةلقتسملا  ةیمنتلا جذومن نأ نم مغرلابو
  نسحل اھرفاوت بجاولا طورشلا ىلإً اضیأ هابتنلاإو ،تابوعص نم ھقیبطت ضرتعی دق ام كاردإ مھملا نمف اذلو
 نوھأ وھل تابوعصو تایدحت نم ةلقتسملا ةیمنتلا جذومن قیبطت ھجاوی ام نإف رمأ نم نكی امھمو .ھقیبطت
 رارضأو ةیعامتجا ملاظمو ةیداصتقا تابارطضا نم يلاربیلوینلا جذومنلا قیبطت بحاصی اممً ةفلك لقأوً اریثك
 .ةیعبت تاقلاعو ةیئیب

 
 

 ةیماتخ تاظحلامو تاصلاختسا -4
 
 اھنأ دقتعی يتلاو ةلیدبلا تابراقملا جئاتن ىلع ةینبملا تاصلاختسلاا ضعب ىلع باتكلا ةمتاخ تلمتشا 
 ةجذمنو يداصتقلاا كولسلا مھف :اھلوأ .رومأ ةثلاثب قلعتت يھو .تایسلا عنصو يداصتقلاا ثحبلل ةدئاف تاذ
 بسانملا جنملا:اھثلاثو .اھنیب تاقلاعلاو ةلودلاو  طیطختلاو قوسلا نم لك راودأ :اھیناثو .ةیداصتقلاا مظنلا
 .ةیمنتلل

 
  دیدجت نع ترفسأ دق ةلیدبلا تابراقملاو تاداقتنلاا ةلمج تناك اذإ ام نأشبً لاؤاست ةمتاخلا تنمضت امك
 نإف ،دیدج داصتقا ملع ءانبل تانبل نم ةلیدبلا تابراقملا ھترفو امم مغرلاب ھنأ رھظ دقو .داصتقلاا ملعل يلعف
   .ءانبلا ةیلمعب عیرستلل اھتاعارم بجاولا سسلأا نم ةعومجم تحرتقاو .دعب لمتكت مل ءانبلا ةیلمع

 
 رودلا اذھ نأ نیبت دقو .داصتقلاا ملع دیدجت يف برعلا نییداصتقلاا رود ةیضق ةمتاخلا تحرطً اریخأو
 يف يبرعلا ماھسلإا ةدایز نأ نیبت امك .يداصتقلاا لماكتلا عرفو ةیمنتلا عرف يف رصحنی داكیو ً،ادج دودحم
 ةئیب دوكرو میلعتلا مظن فعض اھتمدقم يفو ،ماھسلإا اذھ فعض بابسأ ةجلاعمب ةنوھرم داصتقلاا ملع دبدجت
 .ةیطارقمیدلا بایغو ،ةیفاقثلاو ةیملعلا ةیعبتلاو ،يملعلا ثحبلا
 


