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 سلسلة قطاع الأعمال العام والخصخصة

 للدكتور أحمد محمد ارباب
 جامعة العلوم التطبيقية

 مملكة البحرين

 الحلقة الثالثة: مفهوم الخصخصة 

فًمم  أ ط عمم   واسممعاب ا اصطلمم   أن فهمم   وً ب ض سممي أس سمما ض صطب اًض ومم وكمم ا اصف ةامم   واسممعاب ا أابمم   أممم
بًام   ع فم  اصطفم ما  ا صنةمإ   صمى اصم و صقم  ا . وومو  اصفلفلم ماصع  بفا  صعكوبن ، و  ا م  ين بق ع ى  اصب

جًط  ك ط   ةً  في ع م  Privatizationحو  ت تً لأو  م ةً اب  م ،1983واصعي ظه تً فمي س م ان كر م  م وانعش
بًفهم  ع مى 1948ش   اسعف امه  من  ع م  Privatizationأن صفظ ك ط   ح ث ذكً ق موس "وبةعً" م وت  تب

اًض صو ا مم  عهم  أنهم  تووبممي   مم   اصةا سم  اصقعلمم     الأعطم   واصطشمم  بل اصويومام   صممى اصط كام  اصف رمم . ونثم
بًممي اب نم  صاق سمميحعممى ا ف م  يعفممق  ممما اصطلمم  و ت ،Privatizationاصك طمم  اصني  ةبم   لآن ع مى ملمم    ع
بًاممم  اً فممم  صهممم ا اصطفهممموم مرمممي اصفلفلممم  واصعفلالممما  واصعفممم   واصعف رممما  واصف اص اصب اصطف رممم  و  رممما ط

اً  انعشمم  ا أكرممًواصعفلمما  ع طمم  امم ن اصفلفلمم  واصفورلمم ،    فممي الأ سامم ت اصقعلمم    . صقمم  انعهممى اصلمم
اً اً  اا اصلمم  ف فممي  ممم   ممم   ةممطى امم صو قعلمم  و وتقمم م  موومموع ت ااقعلمم   اصإمم   ة وفممع  ميمم   اصلمم

زً سمط ت  م ا اصعومو  و ع ى موووع ت اصةا س     وصم  فمي اصوام ة اصقعلم    ،  مو اصإومث عما  و  ج يم  صأس
ً   ثبمم  أكرممًوقمم  ت ممط بًمم  ا اصعفك ممً اصي يمم   ممم زًت اصفلفلمم  ج  بمم  صطفهمموم اصةممور واصو  اصقعلمم     فبمم

ثًبمم   أن ت كمم  شمم  ة  ،2005ا نةمم  وبممون   ونيمم  فممي و قمم  أرمم  ته  م سةمم  .كعبب ممً مإ شممً وعط ممي صهمم   اص
كً ت تم ا   صمى أسمر تي  بم    اصبم ماصق م  لا   قل  ام  تووبمي م كام  م سةم تتبب ً اصعف أو سامل   صمى شم

كً ت اصطةممم  ط  اصب ممم  الأسممه  اصطط وكمم  ص ويوممم  ومممما  صممى اصق مم   اصفمم  .  امم ض أو جة امم ض ك  فممي ابممش اصشمم
وً و أن نش ً  نم   صمى أن اصطط كم  اصطعوم ة اصعمي تبنم   م   اصةا سم  ع مى ن م ر  ك نم  مما أوا مي  اصم و  اص 

 ممم  مممم  صبرممم   ممم   اصةا سممم  أن حققممم  انعشممم  اض ع صطاممم ض واسمممب ض صممم  توققممم  سا سممم ت  واسمممل مممما أوا مممً اصةمممإب ن ت
اقعلممم     مممما قبمممي، صقممم  مإقممم   صمممى الآن فمممي أكرمممً مممما  طممم ن ا  وصممم   ا مممش اصنثمممً عممما اصبق  ممم  اصةا سممما ، 

ةً  اصطممموا   الأوصاممم مةمممعول اصعقممم م اا بً  واص با.اممم .  قعلممم  و واصع مممو  اصعكنوصممموجي ووفممم لان  ن صمممي مممم و واصإشممم
صعةمممب نا ت،  حممم ا ط  حط سممم   ق  اممم  مممما اصرط ن نممم ت  لمممإ  ن وبق ممم ان اصةا سممم ت ااقعلممم     فمممي ا سا سممما ن
لً ح اقممم  م وممم  معيممم  ة وًع ت اصف رممم ، والأ ممم صعينبهممم  ص وممم  مممما اصنفممم ر   ا طممم ض ا سمممب ي مممما اجمممي اصطشممم

لً وم  صإمم ض وقمم  أ ل اصعقمم ي  مم يا ااتيمم  ،اصويممومي  وبممي اصط كامم  ص ق مم   اصفمم  ،تو   ا  صممى نشمموي  ممم   كبمم
تً  .منثطمم ت   رمم  أ اي مهمم م ع ممم   صممىفممي تفمموبش  و ممو ت ب ممق يعطرممي   فممي اصفلفلمم سا سمم فقمم  انعشمم

كً ت اص م ز ا عم  حيومم  م  ج م  ت تشمً شم  لا  نلف عق  اصرط ن ن تي فو  .اصب ص  اشيي معة    ومةعطً
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كً ت بً  ناممم ، وشممم بًعل ت ممماي ، وجممم جوا  اصب بً  ناممم  وكمممي أو جمممةي مممما  واصف مممول اصيوبممم  سممم حللمممه  فمممي اصب
بً  نا  كً  اصةيً اصب بً  نا  واصل ب ووحم ات، واصش وً  اصب اًفمق بع تف م   فمي نفمر اصوقم ع مم . و   سمي ن وم

نًة  عا  كً  س ن جوبم ن اصعمي تنمع  اصطموا ف اًك  اوبنمي ام   يإم س  ،ش ً اةمي، وفمي ظمي حيومم  اشمع ا عم   اص
كً  أصفممم وً   و وأسمممهطه  فمممي ملمممنل اصةممما  ات  وم أسمممإ نا  كمممي حلمممعه  فمممي شممم كً  اصبعممم اصويوماممم ، وكممم صي شممم

كً   أسهطه  وب ع      صا  كً  اصف ولفي ش لً. اصيوب  اصقومام  اص  اصف  وم و وحلعه  في ش ع صام  وأرمواض أ م
كً  ن يوبم  اصا ا نام   صمى اصق م   اصفم  نق   حيوم  ن ك  سوني اصف ول اص وفي اصا ا ن رً وكم صي شم  بمون ص بم

لً واصهممم كًاممم تف وم سةممم ت أ ممم اصب مممم     جةمممً اصإةمممفو  كطق مممم  صوط ممم  أكرمممً اتةممم ع ض صنقمممي اصط كاممم ، وب عممم  ت
 اصو ي  مم ، ص عف ممي عمما أعطمم   اصف ممول اصيوبمم  واصع افممون واصف ممولص ق م   اصفمم  ، واتفمم ت م ص ةبمم    مموات 

اًزبممي جطابمم ض وبمم أت الأ جنعمم اًيات ج  بمم  فممي عمم    ا وسممن  فو ة واصطيةمماي واصب وًع ت اصطط وكمم   ممما  جمم اصطشمم
 ة سم ة المو   ك نم  أل مب الأنشم   اصعمي تبطمي ح مثأ قي ك  ي اص وص ،  توجهه  صبال اصق    اصب م اص و ص  وص 

بً .موجو ة في اصق    اصب م وً و  ن ، اص ً  اصإ حروأج  ما اص  ً   في اصبلمً اصوم يث ون ط س ا م  ذك ومم  ذكم
وًممه   صممى   قمم   ك  ممي اص وصمم  ا لأ إمم يف ممً  ا   مم ون فممي اصبلممً اصوسمماط و ممو ينممو   سمما اصقعلمم     مطمم   ب

ةً فمي أن اصعيمم  ة مما اصةمم   ن اسما   مم ون  اانهام  ، ح مث يمم كً عً  مم  م م أع م  أن اص وصمم  و  مفةم ة ص يإ  مم  ا ص
ً  ذا ومم ق  جإ يعهممم  اطممم  قممم من   مممم ةً اصبوا ممم  واصنفقممم ت ا اصعممم ، قلممم  اصو رمممي مممما جإ يعهممم  ع مممى اصوفممم ي وكرممم

عً  م  وأسمواقه  وتم  ة او جعه  ونفق  ته  واحع ج   صى مةب  اصط   واصيإ  م  فعم  ة توومل اصطيموس ع مى سا عم ت اص
وًن اصعيمم   واصفلاحمم ا ا صةبمم  ة فممي اصطيمموس وتمم  ة ا سممعو او اصعيمم  ة واصفلاحمم  ص ةمم   ن   ولمم ون ع ممى صطمم  يمم

ن فمي اكعةم ا اصو موان واصنإم ت الأموا   اأ م و   ثوسو  ن الأ ب   ع ى نةإ   فوا   اص لات مل  ة  ة أمواصه 
ً  سهمم  صي اًي اصإ مم  ل واصعبمم  ممً اصفوا مم ، ، وبيبممون ذصممي فممي    ا  اصيإ  مم  وتكرواصمم  الأسممواراسممعقلاص  فممي شمم

عً  م  ممما وجممو  معبم  ةاص م و مو ل ممط عثما  ول  مم   اصةمم   ن   ابم م تمم  يبنلمم  اسما   مم ون و  .ً  ع ممى اص
اً  مم ا ا  ل اصعيمم  و اص وصمم ب ا صنشمم طممي اصةمم   ن أمواصمم  ممما اصيإ  مم  ح ممث اصممة ا  ص ناصنشمم ل ص عيمم   و صواسممل، وتمم

  نطممم   يمممون ا صبممم   فمممي أ مممي  ا مممما اصيإ  ممم  ول  ا  ممم ، يممم   موجمممو ةأن اصةممم   ن ا ينطمممي م صممم  وا  أع ممم قممم   
ً  رمم و    صل مم  فممي ترط ممً الأممموا  وتنط عهمم  فممعبث   الأممموا  واصنثممً صهمم  سمم صي، فبمم صي تنإةممط  ممم صه  وتنشمم

ةًجإ    اصة   ن وأم  ل ً ذصي منه   عً  م  ما تي  ة أو فلاح  فإنط   و م م وفةم   ص يإ  م ، ونقم   ع ج م  ص 
 ص بط  ة.

اً ات اصف رمم  ا صفلفلمم    مملا  ممما فقمم  تبمم  ت اصعبمم  ب    اسمم  اصكع امم ت واصنمم وات واصعقمم  بً واصقمم
ع مى اصطةا م   اص ا بم  وااقعلم     واصط صام   وتنو  الآ اي واصط ا ي واصنط ذج اصعي ت  اتف ذ   ص ع ص ي وفق ض ص عب  

نً م  اصفلفل  و اط  ي ي اصعي  طيا جن ه  ما   ابش ت ي اصعب  ب  واصطف ما .  اسعبً ات ب ق س
ق ممم   ينولمممً فمممي تووبمممي م كاممم  م سةممم ت اصق ممم   اصبممم م أو   ا تهممم   صمممى اص أن مفهممموم اصفلفلممم 

ً  ين اصفمم    مم    مما  فممي مووممو    ممً أن مووممو  اصعفلمما   مموو ع ممى ممم   ممو أكرممً اير ممً ممما ميمم
 يممب أن  يمممون والأ مم   ى اصق ممم   اصفمم  ، ف صهمم   الأس سممميتووبممي اصط كامم  أو اص ا ة ممما اصق ممم   اصبمم م  صمم
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تًإط سعوةمم ا الأ اي أن مفهمموم اصطلمم     اصقعلمم     اصطنعيم . اسمعرط  ات ذات اصيمم ول وزبم  ة اصب  مم  ممما ا مم
اأنمم  قمم  زا    مم   اصفمم  ، وأومم  ممما اصق مم   اصبمم م  صممى اصق –  ا ة م كامم  أو - بنممي سا سمم  نقممي اصط سةمم ت

أً ع لً  مى اصب ةم  اصقعلم     اصب صطام . اا عط م ا صفلفل  ع ى أ ً اصع  و  اصكب ً اصم و مم  اصمإبش س نطم  يم
ً  فممي اصط سةم ت اصب ممم  سمواي سباممل  تطع كهم  اص وصمم  فممي  الأسمه  اصعمميأن مفهموم اصفلفلمم  توم   اممأن اصعلم

  ت. أن اصفلفلم  سهم ااصعي تط كهم   م   اصط سةم عق  ات وتيه ةات اصطنعي  ماصه  أو سال اصبن رً  أس م 
نًممم م  اصعلمممواوي اصشممم مي اصممم و يهممم    صمممى  اًض مممما عن رمممً اصب  عممم  ة ماي ممم  ااقعلممم   اصطفهممموم تطرمممي عنلممم

 شممطي ي اص وصمم   صممى  عمم  ة ماي مم  تمم  ي اص وصمم  فممي ق  عمم ت اصنعمم ج. وبقمم   ممم   يممون تمم   اتو يمم اصممومني و 
بًفمم ت  ق  عمم ت معبمم  ة اقمم   ممم  تكممون عط امم  اصعفلمما  رمم.إ  اصعوق ممق. وبنعقمم  ابممش اصإمم حر ا  مم   اصعب

تنثمممً ص فلفلممم  ا ععإ   ممم  عط اممم  انعقممم   اصط كاممم  واص ا ة  ت مممي اصطفممم ما أن .اصطإةممم   صطفهممموم اصفلفلممم  
اصفمم   أومم   أنم   طيمما ص ق مم   و ك امم ض. و أ ص  وصم  ص ق مم   اصفمم    ممم  جة ام ض  اصعشم   ا  ص ط سةمم ت اصطط وكمم 

بًمم  اصشمم  ل  أن كً ت ومنامم  أو أجنبامم . وممما اصواومم  أن  مم ا اصعب  يممون أممم  م سةمم ت أو  جمم   أعطمم   أو شمم
لً  ممي نقممي  ص فلفلمم  ا  اصفمم  اصق مم   اصبمم م  صممى اصق مم    ااصعةاممم ت ممما أ مم  فممي ااععإمم   عط امم  أ مم

ً  احممم   ا تهممم  المممو ة ع مممم .رط   فمممي نشممم م ت مب نممم  أو   أو ااسمممع ج يممم ة مةمممعقبلاض صنشممم ي م سةممم ت  عممم
كً مة ع مى اصق م   اصبم م   ي  إ  ة عا أن اصفلفل  اصإ حر ا اصنةو  اصب صطي اصطب رمً  صمى اصعومو  عما اصع

ةً قو  بممم  وممم ل  ، وقممم  تبممم ل  ممم ا رممموا اصق ممم   اصفممم   كيمممةي مممما اصعلممموا  ااقعلممم  و اصهاي مممي كثممم  
صاشميي وم   ض سا سما ض ميشموف ض تط  سم  اصم و   ااجعط  ام  ولأنة ر ااقعلم     وا عا   ا اصعوو  ن  ر اصفكً

لً فممي تب م هممم اص  اًكا  اصب م مم  ع مممى  عمم  ة ماي ممم   بًامم  اصلممن  ا  اصكبممم مممل اصب مم ان اصن ماممم  ومممل اصممم و  ااشممع
أن مفهموم   صمى اصمإبش اا مً وبم  ب بني اصم وصي ورمن ور اصنقم  اصم وصي.اقعل     وميعطبه ، كط   ط  س  اص
بًمً اصةممور اصفم  ، فهممو  شم ً  صمى ت ي م كام  اصق م   اصبمم م  صمى اصق م  اصفلفلم  أوسمل ن م ر ممما تووبم و

 ولسن   عط ا   نع ج اصف م ت  صى اصق    اصف  .  ما ااحعك  ات اصب م 
ةً أو   عمم  ة نقممي حقممور اممأن اصفلفلمم  تبنممي  اوومم    ممً ً  أو أسمم اصط كامم  ممما اص وصمم  عمم  ة  صممى فمم

بًمم  وبمم صي تمم و  اصةمم   ت اصعممي ك نمم  ممم  قبممي ذصممي فممي يمم  اص وصمم   صممى اصق مم   اصفمم  .ميعطممل،    مم ا اصعب
بًط مفهمموم اصفلفلمم  سنقممي  بًفمم ت اصعممي تمم اصق مم   اصبمم م ص ق مم   اصفمم  ، و ممو أكرممً  اصط كامم  مممانطوذجمم ض ص عب

فًمم   وفممي  ممم   اصطفهمموم اصةمم سق اصطفمم ما  عمما اصفلفلمم  شمم وع ض.   امم  انعقمم  عطتبنممي اأنهمم  اصفلفلمم   ع
وبطيما ص ق م    ق م   اصفم  ،  مم  جة ام ض أو ك ام ض،اصط كا  واص ا ة اصعش   ا  ص ط سة ت اصطط وكم  ص  وصم   صمى اص

كً ت ومنا  اصف   أن  يون  م  م سة ت   .أجنبا  أوأو  ج   أعط   أو ش
بًمممم   أن     اًاط صطفهمممموم اصفلف ةمممم ً  مممم ا اصعب اصب ممممم  لمممم  سعووبممممي اصط كامممم  فممممي نفممممر ااتيمممم   اصمممم

تعيمم وز صطمم   و ممى  ومم ف  ذات  اصمم  الأجنبممي. اصفمم   اإومم ف  اصإبمم مممل توسممل فممي تو يمم  اصق مم    ص ف رمم 
وًع ت مب نمم ،  وجنممييعب ممق اطواجهمم  الأ إمم ي اصط صامم  ص طنشمم ت اصب ممم ،  تًإمم  ع ممى  لفلمم  مشمم اصطةا مم   اصطع

  صى م  يعب ق اإع  ة  س  اصةا س ت ااسعرط  ب  اصب م .
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همم   صممى م سةمم ت اصق مم   اصبمم م، أو   ا اتتووبممي م كامم ت  بنممى  مفهمموم اصفلفلمم  اممأنواومم    ممً 
بًقممم  بًمممق اصبامممل اصطإ شمممً  ي تمممع اصعممم اصق ممم   اصفممم  ، ابمممش اصنثمممً ع مممى اص  سهممم  ذصمممي اصعووبمممي، سمممواي عممما م

كً ، ً  أسه  ت ي اصط سة ت ص بالأو عا م صشف  أو صش  .بًق م
  و  اصق      لاصه  تق  ي  و  اصويوم  أو زب  ة اصبط ا  اصعي يع  ياصطفهوم  اصفلفل  سه ا ن 
 أو   ا ة اصططع ك ت. امعلاا اصف   في

لً ف   م نومو توسمال ق عم ة اصق م   اصفم  سا سي اقعل  و عم توج   ومفهوم اصفلفل  إن وما ن حا  أ 
 .تق  ي ق ع ة اصق    اصب م نةبا ض ع ى حة ا 

بًمم  و  رً و  جمم ت أن  مم ا اصطفهمموم يعلممف ا صعبق مم  لأسممإ ا فك سا سمم  وعط امم  ح ممث توجمم  أشممي   وممم
ً  ومبوقمم ت ع يمم ة تومماط اطفهمموم اصفلفلمم  فممي أو ميعطممل.  بًمم  الأكرممً اتةمم ع ض و وفمم لذا انعق نمم   صممى اصعب

ً  ،صطفهموم اصفلفلم  ميطوعم  مما اصةا سم ت اصطعك م م  اصعمي تةمعه   اصفلفلم  ع مى أنهم    مً  فقم  عم
اصق    اصف   واصطن فة  ما أجي توق ق أ م ا  اصعنطام  واصب اصم   تمإ   ا ااععط   الأكبً ع ى  صا ت اصةور 

ةً ساممل وحمم ات اصق مم   اصبمم ماصعفلمما  ا  قعلممً مفهمموم ب صعمم صي و جعط  امم . اا اًاومم   ع ممى فكمم ةً، أو اص اصف سمم
 ي ي: يع طا م ح ث  ن  ق ض ما ذصي وأعطق م طون ض، ،  نط   و أوسل صى اصق    اصف  

وً ب ض مما  وح ات م كا  ابشتووبي  .1 أجمي اصق    اصب م  صى اصق    اصف  ، ح رطم  كم ن ذصمي مطينم ض ووم
شً    ااقعل  و و فل اصكف ية. اصع

بًممً اصةممور  اصطن فةمم  فمميتنشمماط وتوسممال ن مم ر  .2  نعمم ج وتةمموبق ك فمم  اصةمم ل واصفمم م ت، أو اطبنممى   ممً تو
اصفممم    سممم  و  اصق ممم     كممم ن كممم صي مطينممم ض. وب صعممم صي اصةمممط اصف رممم  ك طممم مممما ااحعكممم  ات اصب مممم  أو 

 ص ق    اصب م في الأنش   اصطفع ف . من فة ض 
  ص  ي قا م اصق    اصب م سإبش الأنش   ل ً اصطلا ط  ص . .3
ً م   صمى اصق م   اصفم   صعوق مق  فمش اصعك فم ، أو   سن   عط ا  .4  نع ج اصفم م ت اصعمي ت عمةم اصويومم  سعوف 

اً  اصط كام  اصب مم ،ى اصق م   اصفم سن   عقمو    ا ة اصوحم ات اصطط وكم  ص  وصم    صم ً م      ممل اسمعط أو تأج 
اً  ووااط ومب ي ً تو فظ ع ى اصل ص  اصب م.  ت مفع ف   صى اصق    اصف   في ظيصفع

ةً صب م   صىاصعوسل في توط ي تك ف  اصف م ت ا .5 ً   سموم ع مى اسم اصطةمعف   مإ شم  عف ام ع مى اسمعف امكفم
رً اصب م   .اص 

اًما  ع ى  .6 وًق كً  ومإ   ات اصق   تفةاش اصق و  اصب  وً و اصف   وا عل      صمى اصوم   ح  الأ نمى اص م
 ق ت ووإط مب ي ً وجو ة الأ اي.صعنثا  اصبلا
تةممممعه   توق ممممق الأ مممم ا  ممممما اصةا سمممم ت اصعممممي  حةممممم  معك م مممم اأنهمممم   مفهوممممم  ص فلفلمممم وبفممممع  

   وتوسممال ن مم رومإمم   ات اصق مم    اصفمم  ر  صامم ت اصةممور اصعنطوبمم  واصعوزب.امم  اف ع امم  أكبممً ممما  مملا   ممملا
      اصكف ية. اصطن قش  ما أجي
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اًيات اصطع   ص طفمم ما  اصةمم اق  يع مم  ص إ حممث أن اصفلفلمم  صاةمم وفقمم قًمم ، و ممي ميطوعمم  ممما اصجمم ف
ةً ص ق م   اصفم   ً  تف   ما ابش اصوحم ات اصف سم وًج مما ممأزر ا صاة  مي سمعنةا  مموا   اصطوازنم ، ص فم

   ة ع ممى أ مم ا  اصعنطامم  واصب اصمم .أنهمم  صاةمم     صعطوبممي اصنفقمم ت اصي  بمم ، كطمم ساممل الأرممو  اصب ممم صاةمم  و ممي
لً و   أن مل    اصفلفل     ى أ بب  أنوا  ما اصع اس ً:   ً ما ج نب   ً ي
وًع ت اصب م  ص ق    اصف  . تووبي م كا  .1  اصطش
اًيات اصويوما  اصعي تق   ابش أنش   .2  .اصق    اصف   تفةاش اصنث  واصج
 اانفع   وااتي    صى اصق    اصف   في ت ي الأنش   اصعي ك ن  حيً ع ى اصق    اصب م. .3
 اصبطي ع ى ت ب ق الأس ص ب واصطب ي ً اص ا ب  ص ق    اصف   في اصق    اصب م. .4

بًمم  ، وفممي نفممر اصوقم  فهممو  قمم م مفمم ما  مومم  ة يع ممطا عمم ة مفم ما  س ي مم  ص فلفلمم  أن  م ا اصعب
يمما أن تكممون س ي مم  أو معلازممم  ع ممى مةممعول اص وصمم  أو اصق مم  ، سممي والأ مم   ممو أن ذصممي اصطفهمموم  طيمما أن  ط

ً اممم   أوجممم  معنوعممم  ص و جممم  ص فلفلممم ، فكمممي ح صممم  طرمممي فمممي عطوم عممم ، مممم  لاض صطب صيممم   صهممم  اععإ  اتهممم  اصث
 ومو  اته ، وتع  ب ا صع صي مب صي  ذات  لورا .

لً  عم م اأنهم  انعقم   عطمي مم ، امأن اصفلفلم  اشميي  .Jeffrey R. & Harvey F. (2004) يم
فب صام ت اصق م   ، اط  ين وو ذصي مما اععطم   معةايم  ع مى ا اصق    اصب م  صى اصق    اصف  ك ا ض أو جة ا ض، م

ً سمم.ا ض صعوق ممق الأ مم ا  ااجعط  امم . وتطرممي  اصفمم   وقممول اصةممور  جهمم اض  اصفلفلمم  فممي مفهومهمم  اصطع مم
وتنمممم و  اصك تإمممم ن مفهمممموم  .مةممممةوصا  اص وصمممم ، وممممما أجممممي ت مممم ق  مممما  اصيهمممم ز اصويمممموميأجممممي تقوا امممم ض ممممما 

 .ااقعل  و واصةا سيو  اصطنثو  اص ا و  لا   اصفلفل  ما

 اصطنثو  اص ا و  -أ

ً  اصطنثممو  اص ا و ص ، اصويمموم  اممما اصفامم  ات اصطع حمم  أممم م اصطةممةوص ا   فلفلمم  ا ععإ   مم  ميطوعمم   مم
بًيم  ع مى وجم  اصفلممو ، تبيمر اصطن قشم ت اصم يا  ةمبون  صمى توةم ا أ  اصعمي تمم و  اي اصويوممم . وفمي أم

ً  وجمو  ميطوعم  مما الأ م ا  اصب ممم ،  موومو  اصفلفلم  حمو   م ا اصعوجم  نوو حيومم  ج مم ةب، وتفعم
وًع ،  ع مى ن م ر واسمل، ا ععإ   م  أ م ا  مو  ة اشيي ج   نةبا ض، وتووز     الأ  ا  اصب م  اصقبمو  مشم

مًمموق ا، ألأنهم  نيطمم  عمما  اًي م اًمامم  سمم ا  بمم ً  سهمم . وتلممإ ممم اوات   طق اصطهطمم   و تبنعهمم  سمم   ت مبعمم
بًم  ص ط ع مم  واوممو  ومقبوصم ، ي اصةممبي صعوق مق ت ممي اص   مم ت  ةممةوص ا اصويموم  ا، فممي وجمو  أ مم ا اصيو 

 طيمما  اصعقنام  ثمو  اص ا و رممن وق ض مما الأسمم ص بتطرممي اصفلفلم ، فممي اصطن ايفم ية وفب صام  قمم   اصميم ن.
ً  اصطنثمو   سط  ا، أن يعنم وصوا منم  الأسم ص باصً  ص طةةوص  ا الأكرمً ملا طم  صنيم ز اصطهم م اصط  وبم . وبفعم

اً   اص ا و أن  ةمممبى اصطةمممةوصون اصويوم مممون صف مممم  اصطلممم ص  اصب مممم  قممم   اسمممع  ععه ، حعمممى ممممل ااععممم
وًه  اععإم  ات مرمي اصطب ومم ت ل مً اص قاقم  وتم  ي اص   مةات اصشفلما ، واصطلم ص  اص اتام .عوا صق و  اصعي تف

 وااقعلمم    .قمم  تبعطمم ان ع ممى الأمممً اصعنثاطامم   صكفمم ية واصفب صامم  صطإمم   ات مب نمم ا أناصطنثممو  أ  مم ض وبقممً 
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بًقم  مر مى، واحم ة شم م  ، فم ، فمإن ي اصةمبي صعوق مق اصلم ص  ااجعطم عيوبط  أن  ا توج  أم م اصويومم ت م
وً  اصعمي  طيما ف هم  اسمعف ام الأ وات اصطفع فم  ص فلفلم   ةبون ص طنثو  اص ا و أرو ا اص عو يم  اصثم

وق س  عهمممم  ص عية مممم ، و  جمممم   عوامممممي مرممممي ممممم ل كممممون اصف ممممم  ح ا امممم  ن  أو  ممممم  ميطوعمممم   مممم   الأ وات.
اصطن فة  س ا مو  و     اصف م  في اصق م   اصفم  ، ومم ل تموفً اصطب ومم ت، واصقم  ة اصعنثاطام  ص ويومم ، 

 همم  ابمم ا ااععإمم   عنمم  تو يمم  الأسمم وا اصعقنممي، أو ميطوعمم  الأسمم ص ب اصعقنامم  اصعممي  طيمما  يممب أن ت  مم  ك
 . تإ عه 

 اصطنثو  ااقعل  و -ا

ً  اصطنثمو  ااقعلم  و اصفلفلم  ا ععإ   م  اصنعايم  اصوعطام  ص وقم  ق اصكلاسمايا  اصي يم ة، اص عمي تط مي   م
فً   انكط ش  وص   ةم  ام  مما ومف م  وتشمبب. و نم ا  ثبعم ن صهم ا اط  تعاصطبعط ة ع ى اص ع  اصويومي  اص

ثًبمم  اصك امم  تفعممً   ثبمم  جة امم .و اصطنثممو ،  ثبمم  ك امم   صق مم   حيمم  ا   أن  نمم ا ق ممو اض سن وبمم   تومم  ممماف ص
اً    ج ةً، وان أو ت مي اصق مو  ل مً ق سمي  اصب م وق  ت  ع ى اصع  ي، وأن اصعو اًت قلم  اً  سمول صفعم صلاسمعط

كًمممو  واانوممم ا ، ح ممممث أن نفقممم ت اصمممم ع   اقممم  اصصعوممم ل  مممم   اصو جهمممو  قعلممم     تمممم  و ا مو صممم   صممممى اص
بً  اً ب ق سمما ، مطمم   ففممش  مموامل اصمم ً  ومم ثًبمم   اصويممومي تمم  و  صممى فمم وااسممعرط  ات اصف رمم . أممم  اص

اً  تًإ م  اةم وا الأفمم جًمل سممبب اصية ام  اصط  صمى أسمم وا  توسمل اصم و  اصويمومي فممي ااقعلم   واصط سةم ت فع
اًم مممون وجط عممم ت اصطلممم ص   ، اصممم و ينعهيممم  اصةا سممم ون وااصطلممم ص  اصشفلممما وًق مرمممي أرمممو ا اصبقمممو  صب 

نً م  اصم ع اصويوما  واصطةعن  اصويمومي ايمونه  اصطةمعف  يا مما اصم ع  ااجعطم عي اصم يا  يةمبون  ف يا ما س
ثًبم  تلمو  اصق م   اصويمومي ع مى أنم  يعمأصف  مما أفمً  اً ب. و    اص وًن اةبب  فبه  ص  ا  أكرً مط   فة

 ةبون صعوق ق مي سب م     شفلما ، وأن  طما مم   وققونم  مما ني حم ت  مأتي ع مى حةم ا اصكفم ية ع مى 
وً تلمممموبً اصفلفلمممم  ع ممممى أنهمممم   صامممم   تنعممممة  اصطمممموا   واصرقمممم  ممممما أيمممم و   اصطةممممعول اصك ممممي وب صعمممم صي  يمممم

اًماممم  و ت مممبه  فمممي الأيممم و اصب م ممم  اصفةاممم  ص ةمممور، اصعمممي تعط مممة س  جممم  أكبمممً مممما ا وًق وبط مممي  صكفممم ية.اصب 
بًط   لا مم  قمما    اةمما  اصط كامم  واصطن فةمم  اصفلفلمم  حةممبتلممنا  مإمم   ات  اصطنثممو  ااقعلمم  و  صممى واصمم
 ت ع مى أنم  أكرمً الأسم ص ب ن حا  اصط كا  ينثً  صى عط ا  سامل الأرمو  واصط سةم س ا اصطنفب  واصرطا. فطا

تق مما  حيمم  اصيهمم ز اصويممومي، وتووبممي و  طمم صي ص ق مم   اصبمم مممم  ام  يمم  ل  صممى تفةمماش اصبيممة اص شمم وع ض 
ً  أن  يون  اً   صى اصق    اصف  ، اص و  فع اًت اص أكرًعط ا  رنل اصق ةمور، وتب مي انةي م ض ممل م شم

اً  اًض في اا تق ي صب   اكبً ما الأف ا صنطو ااقعل  و. وما ن حا  اصطن فةم ، فمإن ااععطم     و اض م    ض  مإ ش
اً ص ق م   اصبم م  ا مةم وصا   س ون ت   ً اصط كام ع ى قوة اصطن فة   اي اصطعة  وومل الأ م ا  وتبةبة م ، ا يعم

اًمامم ممل اكعةمم ا مةا مم  وًق بًط سمم ا اصمرطا واصطنفبمم ت مموبً اصكفمم ية تفةماش اصب  مر طمم   ومم و عنمم م    . أممم  اصمم
وً تطوبممي اصفمم ً   سمموم ااسممعف ام يمم بًممق فمم اً ب  أكرممً ممما تطوب همم   م ت عمما م اً ات اص مم بًممق  يمم عمما م

اًجمممل اصعوسمممل اصويمممومي اشممميي ل مممً مإ شمممً، وذصمممي سعفةممماش م مممي  اصب مممم  ً  أن يممم  و  صمممى ت فطممما اصطفعممم
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صمو كم نوا يم فبون اصمرطا مما  اكبً مما اصفم م ت،  فمور حيم  م مبه اصويوم ت صعةوب  ابش اصطوامن ا اق   
 .اصف ر  أمواصه 

 اصطنثو  اصةا سي -ت

لً  ةمممعط  مف ماطهممم  مممما كممملا اصطنثمممو با اص ا و مممما أن اصإوممموو اصطفع فممم  حمممو  مفهممموم اصفلفلممم  ت اممم ص
وًممما ت اصطن  اممم  صكمممي منهممم  تعبممم    ممممل اب مممه  اصمممإبش. ً  اصطنثمممو   وااقعلممم  و، فمممإن اصف فب نطممم   قعممم

اطلم ص   ، وأن  وافبهم  ن ابم  مما اصعمةامه مب وم ت  صى ح  م  اصويوم  ا اصطةةوص ااص ا و أن  يون ص ل 
لً أن  م اي مما  ن  ق ض، وأنه   بط مون اقم  أوسل  ً ، فمإن اصطنثمو  ااقعلم  و يم بًم  اصعلم ااسمعقلاصا  وح

اًت اصةور اصطةةوص ا ل غًإم  فمي ااسمعوواذ ع مى نةمإ و أنهم  مم فوعو  ً م    ا صعق ا  م ش أكبمً مما  ن ا ص
وًة اصب م  لأنفةه ، وأنه  مق م ون تط مم ض ام صقول اصنق  م  واصط صام  اصعمي تبطمي  وفقم ض صطمن قه  اصفم  . ا ومم اصر

لً  تطعمم   اصعممياصطنثممو با  ق مملان ممما شممأن الأابمم   اصةا سمما  ص فلفلمم ، ت ممي الأابمم    فممإن كمملان حامم  أ مم
جمممم و     صممممى اصطلمممم ص  اصطع مممم  ب  ص  إقمممم ت واصيط عممممم ت اصطعن فةمممم . وورممممف اصفلفلمممم  اأنهمممم  تكاممممم  

سمم ا اصمم و   اقعلمم  و  ممو ورممف  ط ممي  صممى اصوعطامم ،  ذ  ق ممي ممما أ طامم  اصعنممو  اصفب ممي فممي اصةمم وا اصةمم    
وً  مووممو ا  معط   مم ، كطمم   ق ممي ممما تممأ  ً اصقممول ل ممً اصقعلمم    ، مرممي  واصطمموامن ا  اصمم يا يواجهممون ظمم

قًا .  والأي صوجا تاصقوما   اًجط تي واقبمي أكرمً ملا طم ، ح مث واصب وبيون ورف اصفلفل  اأنه  تكا  س
فًش، صكنممم ً  س  جممم  أكبمممً امممأن اصفلفلممم  ا عاممم    طيممما أن  قبمممي أو يممم   يإممم صي فمممي مممم ل اصجطممم    بعممم

كً مم  عمما ذصممي، فممإن اصطنثممو  اص ا و وف مملاض  ااجعطمم عي ع ممى الأ مم ا  والأوصوبمم ت. ة ع ممى ممما  مملا   اصع
ا  ب ممي ااععإمم  ات اصلازممم  صكاةامم  توزبممل  مم   اصعكمم صا  واصفوا مم  ع ممى اصيط عمم ت  اصفوا مم  واصعكمم صا  اصك امم 

قًا  واص إ ا ، وبعي  ي ق    مإ    ات اصفلفل  ع ى ت   ً شميي اصطلم ص  اصةا سما ، وبوقمق اصطهنا  واصب
ً  ا سممم  اصفلفلممم .  ن   صمممىوبف ممم   أ  ممم ض فمممي مواجهممم  اصط  صمممب الأي صوجاممم  الأوسمممل ن ممم ر اصعمممي ت ممم

كًمم  اصواسممب  ً مم  اصو ةً سا سمما ، اشمميي أف ممي  طيمما ص فلفلمم  فممي كر ممً ممما مث   مطمم  صممو  فهطهمم  كثمم  
ةً اععبمم وً  مع  ممم بًمم  اقعلممم    . وبط ممي اصطنثممو  اصةا سمممي  صممى اععإممم   أتً تكافمم ض فناممم ض مممل ظمم و ت باقمم ض صنث

اًتايا  صعممم  ة تنثممما  اصط سةممم تاصفلفلممم  ل صإممم ض مممم  تأ ممم  شممميي   الأف ممم ا  لأ ممم ا   صكمممي تب مممي ،سمممع
وسمم  ي صعفةامم   ل، أكرممً ممما اععإ   مم  ا عامم   سمم اجط عمم ت مب نمم  ع ممى اصط مم م  اصعن فةمما  صيط عمم ت أ ممً 

 ً  سه . أ  ا  اجعط  ا  مبع
 نلاحظ:مط  تق م 

بًفممم ت اصفلفلممم  واسمممب أن أ ساممم ت  -أ ، ولذا أ ممم ن  مممما  ممم   الأ ساممم ت، فةنولمممي ع مممى أنطممم ل مفع فممم  صعب
اصوم يث أم  اصفكمً اصكلاسماييسواي ك نوا ت اب ا صط  س   ا علا  اصإ حر اومف ما  اصفلفل  وببةو ذصي 

ااقعل  و اصكلاسايي اصوم يث اصم يا قم موا م  س  اصفكً  أتإ    ا م  س  اصةا س  اصب م . ح ث  كةأرو
وً ة  لفلم  اصطنشم ت اصلمن  ا   اصكر ً ما اصإووو في ميم   اصفلفلم  عنم  سم ايعه  الأوصمى ع مى وم
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اًض  تً أ  مم اصطط وكمم  ص  وصمم . أممم  أرممو ا م  سمم  اصةا سمم  اصب ممم  فقمم  جمم ا انعإمم  ه  اا عط ممم ت اصعممي ظهمم
فمم م ت اصب ممم .  ن صكممي ممما اصط  سممع ا جمم و  مفع فمم ،  ذ أن واصعممي تشممطي  رمملا  أسمم ص ب تمموف ً وتقمم    اص

كًمممةون ع مممى ميممم ات اصط كاممم  واصطن فةممم  والأسممموار. أمممم  امممم حرو  اقعلممم  و اصط  سممم  اصكلاسمممايا  اصو يرممم  ي
كًة جي ا عط مه  اطب أ اصكف ية وكاةا  توق ق أ  ا  اصةا س  اصب م .  اصط  س  اصب م  ف ع

قممم ض ص طفممم ما  اصةممم اق   مممو تووبمممي اصط كاممم  اصب مممم  ص ف رممم  ا صوممم ف  أن الأسممم س فمممي عط اممم  اصفلفلممم  وف -ا
لً.  صطيطوع  أوج  أ 

 ص و  اص وص  في اصنش ل ااقعل  و. تق ال  اصعووبي تع طا ن عط ا   -ت
لً ص فلفلمم  اصعممي حوتهمم  اصطفمم ما  اصةمم اق  اصعوسممل فممي توط ممي تك فمم  اصفمم م ت   -و ممما وممطا الأوجمم  الأ مم

ةً  أ مم ت مما اصق مم   اصفم   وظافمم  تةممب ً حقمور اصط كامم  صم ل اصويوممم ، و   اقمم ي ممملاصب مم  ص طةممعف   مإ شم
بً  تبطمي ع مى ت  ام  تك فعهم  فقمط.  م ا  طرمي فمي مفهومم ض معط مةاض  اصف م  اصطم  اة، وصكما ومطا سا سم  تةمب 

ً  وجمم  ممما أوجهمم  ً  صمم  فممي . ص فلفلمم  عمما ذصممي اصفمم   سعووبممي اصط كامم ، وصممار ميمم ولن كمم ن اصعبمم
 ج ي أح  ميون ت حةم  معك م   يع  ب أن ي    سه . .عةافي، م   مفهوم  

ً  ص طبم ي ً فمي  -ج وً  ابش اصطف ما  صص  ي قا م اصق    اصب م سإبش الأنش   ل ً اصطلا طم   ون اصعبم تب
بً  في تق يً وصار تفل   .  تو ي  ت ي الأنش   و    مة ص  جو 

 سممممم ت اصب مممممم ، واسممممماط  اصقعلمممممم     ت مممممطن  ابمممممش اصطفممممم ما  اصي نمممممب اصفممممم   اإعمممممم  ة رممممما ل  اصةا  - 
نشمم ل اصق مم    وااسممعرط  ب  واصط صامم ، سممواي صشمم ع  جممو اصطن فةمم  اصط  مموا أو اصعشمميال ولزاصمم  اصبوا ممق أممم م

 حيوما  تطوب ا  وتةوب ا   ج ي ة تط م ض. سا س ت لأتإ  أو  اصف  
سمب ي اصطرم   اصط كامم  عم ة جوانمب تشممطي ع مى  ا اصنثمً  صمى مفهموم اصفلفلمم  ممامطم  تقم م أنم   طيمم

قً اممم  اص ا ة أو اصعشممم  ي. وبشممميي عممم م فممممإن مفهممموم اصفلفلممم   شمممطي أ ممم  أشمممي   أو أسمممم ص ب أو  اصع مممم ، اص
اًيات تةه  في توسا ةً أو  ل ن  ر اصق م   اصفم   وتق ما  ن م ر ج اصق م   اصبم م اأ م  رمو   أو   جم  مإ شم

ً  . كط  أنه  تبني ت  بيا  أو اًا ل  ي  صطإ  ئ وأفك   وأسم ص ب اصةمور و ااقعلم   اصومً صطعةاواصع ب ق ا ااقع
 واصعفةا  ما اصع  ي اصويومي عطوم ض.

 
 

 


