
 (5سلسلة إصدارات ساعي العلمية )
 
 
 
 
 

 

 

حوكمة الأوقاف وإدارة 
 ةلرئيسعملياتها ا

معايير الشفافية والسياسات الرشيدة في تطوير أداء المؤسسة 
 الوقفية واستثماراتها

 
 
 

 د. سامي محمد الصلاحات
 مؤسس المعهد الدولي للوقف الإسلامي بماليزيا 

 الوقفيةمدرب مادة الحوكمة لدبلوم الإدارة 
 
 
 

 م1098 -هـ9349



 

                                       

 

4 
 الأوقاف والـمجتمع

 

 

 

 

 ه;365 ،سامي محمد حسن الصلاحات
 فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر

 حسنمحمد سامي ، الصلاحات
 نسحمحمد سامي . / حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 ه;365الرياض،  – الصلاحات
 سم 46×39ص،  468

 :9; – 825 – 24 – 75;7 – 5ردمك: 
قوانين  -الوقف -4  تنظيم وإدارة –الوقف  -3

 أ. العنوان وتشريعات
 ;5/365;44               475، 24;ديوي  

 
 

 
 

 

 للناشر حكوق الطبع محفوظة

 الرياض - مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف
  م1098ـــ   هـ9341 :الطبعة الأولى

 

 ح
 

 

 9349/ 1194رقم الايداع: 
 978 - 304 – 01 – 9994 – 4ردمك: 

نظو  ةلروورة ن  وه با المادة هالأفكار الواردة في هذو  الآراءلا تعبر 
 لزم امؤسسة ساني لتطويو الأوقاف ولا ت  

 

 



 

 

 

5 
 الأوقاف والـمجتمع

 
 
 
 
 
 
 

 ييي

 
 
 



 

                                       

 

6 
 الأوقاف والـمجتمع

 
 
 
 
 

  
 



 

   

 

1 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 الناشر مكدمة

 الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد وآلو وصحبو أجمعين؛ أما بعد؛
فإن من فضل الله علىى المسىلأ أن فقفىل للعمىل الصىاي الى أ رهىد أيىته و عيا ىو وبعىد 

 مما و؛ ومن ذلك الققف على ويقه البر والإعسان.
تمثلىىفي و يعىىل  التايحىىإ  س  ىىنسن عسىىنسن؛وقىىد وفىىل الله السىىيا  ىىليمان بىىن عبىىدالع ف  

الققىف عمىىلاؤ مي سىيؤا؛ فضىىمن اذن الله ا ىهدامس أصىىلو و نميهىو، مىىن ا ىهمتار الإن ىىا  منىىو 
 على مصارفو. وقد ا ه ادت أوقاف مهعددة من تجتبهو؛ بل وطقرتها ب ضل الله.
ىىىا؛  ىىىان لا بىىىد مىىىن  وبعىىىد أن مىىىنى الله علىىىى وقىىىف السىىىيا نلهق ىىىن  نميىىىس و ن اقؤىىىا و ن يمؤ

 قييىىىو يخىىىىد نىىىاب للعنافىىىىس ب مىىىو الققىىىىف وأعشامىىىو و نبيما ىىىىو، وعىىىل مسىىىىشلا و. فشىىىىان 
؛ نعهبارىىىا  عىىدا مبىىادرات وقىىف (مؤسسةةساسةةلتطاير ةةوقاا    ةةل ) طىىلا  

السىىىيا؛ وىىىىإ مي سىىىس مسىىىهملس بىىىم ىادفىىىس للىىىتبل، مه صصىىىس و الهنىىىقفت العلمىىىإ والمخىىى  
قىىىقف علىىىيخأ، والمسىىىيولين عىىىن الققىىىف وذوأ للققىىىف، ونسىىىت ،مافهىىىو، وندمىىىس الىىىقاق ين والمق 

 العلاقس بو، و مديم الحلقل والهنبيمات المنا بس و الحاضت والمسهمبل.
وتحميمىاؤ ذىى ه ااىىداف؛ فسىىت المي سىس أن  مىىدم للبىىاعثين والمخهمىين ىىى ه المىادة العلميىىس ضىىمن 
مسىىتوعاتها و  عىىداد البحىىقث والشهىىة العلميىىس والت ىىالمل اصامعيىىس المه صصىىس و الققىىف ونسىىتىا؛ 
رايىىين أن فن ىىن الله وىىا، وأن  شىىقن للقاقىىف واصىىحاوا ولمىىن أ ىىخأ و نسىىتىا مىىن ااعمىىال الىى  

ُ إِ  مِاا ن تأ أيتىىىا  س فىىقم الميامىىس؛  مىىا و الحىىدف    يىى َِ اُاُ  َ ُ َْ َ نَااُ نُ اسانعَ اَا َ  انِِسناَااَ إِذَا مَااَ
ُ و لَُُ  ُِ، أَون وَلدٍَ صََلِحٍ يدَن ُْ بِ تاَفَ اَن  (.1331  رواه مسلأ )ثلاثةٍَ: إِ  مِ ن صَدَقةٍَ جََريِةٍَ، أَون ِ  نمٍ ياُ

ُ وَسََ اَ  ُ إِنَّ مََِّ ياَ و ما و الحدف     اُ َِ اَ َ  َّ لِ ُِ ِ  ن ِاِ نَادَ مَون ََُِِِ باَ ُِ وَسَاَاَ ِ ا َِ ُِؤنمَِ  مِا ن َ   نحَقُ الن
ا لا َِ باََاََ ُ أَون ساَ ن اْنتلاَ ِ بناِ  الاَّا ِْ ُ  أَون باَ دلا باََاََ ِِ ا اَِ كََُُ وَمُصنحَفلَ وَرَّثَُُ أَون مَان ا اَ ُ أَون  وَوَلدَلا صََلِِلَ  أَجن

َ جََ َ مِ  ُِِِ صَدَقةَل أَخن نَدِ مَون ُِ وَسَََُِِِْ ياَ نحَعُُُ مِ ن باَ ُِ فِ صِحَّتِ ( وعسنو 242  رواه ابن مايو ) ن مََلِ
 .االباني

امؤسسساسلتطاير وقاا    ل 
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 داءــــــــــــــالإه

، والذي توفى خلال نشر ىذا الكتاب، الصديق الكبير في السن والدقام إلى

 من خلاصة تجربتو وفكره... شيءوقدم لنا 

 (محمد علي هاشم -Tan Sri(1)- تنسري)

الذي زرتو في العناية الدركزة في آخر أيامو سائلاا عن أحوالو، فكان يجيبني عن 

الأوقاف وقضاياه، منبهاا ومحذراا بكثرة إلى أن عوائق تنمية الأوقاف في مؤسساتنا 

 تتمثل في الفساد وغياب الشفافية والحوكمة.

 إليو أىدي ىذا العمل

 سامي

 
 
 
 

                                      
 .ىذا اللقب يمنحو السلطان للشخصية التي تقدم خدمات جليلة للمجتمع والدولة في ماليزيا (1)
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 ؤلفالسيرة الذاتية للم

 الدؤىلات العلمية:
 امعة حاصل على شهادة دكتوراه في القانون الإسلامي والسياسة الشرعية من الج

 .م2001 الإسلامية العالدية ماليزيا
 الخبرة الوظيفية:

 ( جامعة إماراتية وماليزية، من الفترة 13عمل كأستاذ مشارك في أكثر من )
الدؤسسية بمؤسسة الأوقاف م(، واستشاري الدراسات والعلاقات 2000-2012)
 م(.2005-2011)
 .مؤسس ومستشار الدعهد الدولي للوقف الإسلامي بماليزيا 
  تمرس في لرال التحرير والكتابة، حيث كان مديراً لتحرير لرلة "الرسالة"، وىي لرلة

 .(2012-2006أكاديمية بماليزيا، ولزرراً لدؤتمرات دبي الدولية للأوقاف )
 م( في ماليزيا.2000-1997لبة الدراسات العليا )عمل رئيسًا لجمعية ط 
 .وىو الدنسق الدولي لدورات الدعهد الدولي للوقف الإسلامي 

 من أبرز مؤلفاتو:
 ( كتابًً وبحثا50ًنشر أكثر من ). 
  مراجعة كتاب في حقول الدارسات الإسلامية وأصول الفقو والوقف الإسلامي

 والسياسة الشرعية.
  والدعاصرة.الأوقاف بين الأصالة 
  م.2005/2012تجربة مؤسسة الأوقاف وشؤون القُصّر 
 .القطع والظن في الفكر الأصولي 
 .الإعلام الوقفي 
 .الشورى 
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 .معجم الدصطلحات السياسية في لغة الفقهاء 
 .الاستثمار الوقفي 
 .الوقف ودوره في النهوض الحضاري 
 .تطوير الأسس الإدارية للمؤسسات الوقفية 
 في فلسطين. الأوقاف الإسلامية 
 .دور الوقف الإسلامي في لرال التعليم والثقافة، دولة ماليزيا نموذجًا 

 الجوائز العلمية والتقديرية:
  تم اختيار الدؤلف لأكثر من مرة من الشخصيات الدؤثرة في الاقتصاد الإسلامي
(Islamic500) 2015-2017.م 
  خيري لدائرة حصل أيضًا على خمس جوائز علمية دولية، كجائزة أفضل بحث

 .م2006الشؤون الإسلامية لسنة 
  م في دولة الإمارات 2006جائزة العويس للدراسات والابتكار العلمي لسنة

 .م2005ولسنة 
  م 2001م، ولسنة 2004الجائزة العلمية في الدسابقة الدولية لأبحاث الوقف لسنة

 في دولة الكويت.
 الدشاركات العلمية:

  ومشاركة في العديد من الدؤتمرات والندوات لزليًا شارك في تقديم أوراق عمل
 وإلى يومنا ىذا.-م1999ودوليًا، منذ العام 

  ويعتبر الدؤلف خبيراً في لرال التدريب، حيث عمل مدربًً لعشرات الدورات
وإلى -م2008الدتخصصة لدوظفي الدؤسسات الوقفية والخيرية والإغاثية منذ عام 

 يومنا ىذا.
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 لغة العزبيةملخص الدراسة بال
إن سياسااااات الإصاااالاة والحوكمااااة الااااتي انتهجتهااااا العديااااد ماااان الدؤسسااااات الحديثااااة 
ساااااعدت بقااااوة في انتظااااام العماااال، وإظهااااار الجااااودة الدطلوبااااة منااااو، وأصاااابحت الأعمااااال 
الدوسااومة بسياسااات الحوكمااة مثااالاً نموذجياااً لغيرىااا ماان الدؤسسااات، ماان خاالال الالتاازام 

والسياسات، وانساجام وتكامال الذيكال التنظيماي للمؤسساة ماع حجام بًلقوانين واللوائح 
 العمل ومتطلباتو.

الااذي يُشااير إلى منااع الظلاام والفساااد ( Governance)وصااار مصااطلح الحوكمااة 
مستساااغًا في ىااذا الإطااار، فهااو مصااطلح يعاالأ الاسااتخدام الأكفااأ للمااوارد، وشاافافية 

 في البيانات والدعلومات الدقدمة من الدؤسسة.
في واقع الأوقاف وما تشهده مؤسسات الأوقاف من تطور ملحوظ خلال العقدين و 

وأقصااد  ااا الدؤسسااات الحكوميااة أو مااا يعاارف بًلوقااف العااام، أو الدؤسسااات - الداضااين
يسااااتدعي ماااان اققااااق والداااادقق أن يطبااااق  -الخاصااااة والااااذي يعُاااابر عنهااااا بًلوقااااف الخااااا 

ا قاااد شااااب عمااال ىاااذه اك فساااادً سياساااات الحوكماااة والإصااالاة عليهاااا، لاسااايما أن ىنااا
الدؤسسااات في يخرانااا الدعاصاار باادرجات متفاوتااة في أماااكن متباينااة، مااا أث اار علااى السُاامعة 

 .الدؤس سية للأوقاف
وىااذا يعاالأ أن قطاااا الأوقاااف في عالدنااا العااربي والإساالامي وفي أماااكن الأقليااات 
الدسلمة بحاجة لأن تُمارَس من خلالاو كمؤسساة سياساات الإصالاة والحوكماة، لكاي 
يتم التأكد مان مصاداقية ىاذه الدؤسساات، وىاذا ماا يفسار أاياة إخضااا الدؤسساات 
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 الوقفية لنظام الحوكمة بصورة كاملة ومستمرة. 
ااد ماان أن معااايير نظااام الحوكمااة متحققااة في البي ااة  وللتحقااق ماان ذلاال أااب التأك 
الداخلية للأوقاف، خصوصًا من خلال العمليات الرئيسة، كالاستقطاب والتساجيل 
والصيانة والصرف والاستثمار، فإذا تحققات الحوكماة سايتم تحصايل هارة ىاذا كلاو مان 

 صل الوقفي.تغطية الدصرف، وتحقيق فائض مالي من ىذا الأ
فإذا تحققنا من وجاود حوكماة وسياساات رشايدة في عملياات الأوقااف الداخلياة، 

تعاااازز  متناىيااااةساااايتم التعاماااال مااااع البي ااااة الخارجيااااة للمؤسسااااة الوقفيااااة بقااااوة وصاااالابة 
 حضورىا، ولا تجعلها مؤسسة ىامشية أو ىشة في المجتمع أو الدولة.

نعمد إلى قييراءة كليي  ميين لحوكميية الأوقيياف، سييلولكييي نرسييص الصييورة الكلييية 
 خلال الفصول الأساسية:

 :حالة الوقف والحوكمة. الفصل الأول 
 : معااااااااة أساساااااااية لضااااااابط الحوكماااااااة و  رىاااااااا علاااااااى تطاااااااوير  الفصيييييييل الثيييييييا

 مؤسسة الوقف. 
 : دور أدوات الحوكمااااااااااة في تحقيااااااااااق الشاااااااااافافية الوقفيااااااااااة  الفصييييييييييل الثاليييييييييي

 ومقاصد الواقفين.
 :تطبيقات الحوكمة ومعوقاتها في أنظمة وعمليات الأوقاف. الفصل الرابع 
 .النتائج والتوصيات 
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 الـمكـدمة

 الـمكدمة

ر، أشدد ا الد يندد ل ينددبالله  ب  دد    دداللهالحمددالله ر  ب االمددولدل وااوددسة وااىددسم   دد  
 و    آاه وصح ه أجململ.

وهددددو من دددد    -(1)وهددددو مدددد  لاددددوا  ا ينددددسم""- ر صلى الله عليه وسلم ااوقدددد  يندددد    دددديمندددد  أن 
 ؛بالدنظومددا ااعدد  با وايلاسقبددا واي دد اا ا ينددسمبا، ور  دد ب اا لمدد ص ادده      ددا   وددب با

دددي ددده أ    في لادددل اا ددد ون، وعو دددل ملمولدددده اا و و بدددا واروينددد با في   ددد  الد   دددا من ددد  اً  ئ ع 
 صاللهق وأمو ا وص ا  ىب مو أ اد ااواق . باي  اا ا ينسمبا م 

" عثددلة اا دد ول لس   ددا ااعدد و ،  ه:684وايوقددوا أو اي  ددوا عمددو  ودد فيو اا دد افي 
دددم  و ندددا الد وصدددالله،  بن تددد  ا و  فيدددو أن   دددون        و فيدددو  واا وددد ا في وقوالمفيدددو،  و  دًدد    ى 

 .(2)وقوا اللههو"
وااددددب وملمددددور قو و بددددا ادددده  وددددو  شدددد  با   دددد  ه في ق لهدددد ا اا نددددول وانلادددد س  عو دددد

ااد ي  هدوو -نينبمو     ااتي   حاللهث    الدول االموم، أو  بل مدول الدىد مل،  ،ولزوين با
 .(3)في الحب ا والح   م  اين خاللهامه - عترك مع ااوق  ومول ااب بب

ا دد  اا ب  بددا  ددل ايندد حوض   دد   لمددا الذدداللهالا  نددالله ا  فيددو  ون  دده،  دد     ددالله و د في اي دد 
قدددول ا ددد   ، هيندددصددداللهقوت  ددد، ينددد بب،   مدددو  دددو   و  ر صلى الله عليه وسلم   ددد  يندددول بدددس اينددد لمم ه 

  ىددل في  بددل أ بدد  وأمدد   دد   "هدد ا مددوا ب، وهدد ا هالله ددا،   ددول صلى الله عليه وسلم:  فيددس   اا   بددا:
 حمدالله ر وأ دع   بده ثم قدول:  ندو )أي ااودحو ا(؟ ثم لا    وتأ بد  هدالله    إن عندل صدودقً 

ر  بأتي  ب ول: ه ا مدوا ب وهد ا  ونّنيلشو  ل اا  ل من ب     االمملأمو  لمالله  إني أين لمم
                                      

 .5/455(، 1996، 1 وشبا اااللهينوق      ااع ح اا  ل، ) لوت، دا  اا  ب االم مبا،   (1)
 .8/417، (2001، 1اا  افي، اا لالة في   ول الدوا با، ) لوت، دا  اا  ب االم مبا،   (2)
 .6/614(، 2000، 1ا    و الله  ، تح بق:   الله المجبالله   ي، ) لوت، دا  الدلم  ا،   وشبا قو ن مع:  (3)
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لي، أ دددس   دددت في  بدددل أ بددده وأمددده  ددد  تأ بددده هالله  ددده؟ ور ن  لاددد  أ دددالله  هدددالله ل  هالله دددا أ   
مدن ب ا د  ر يحمدل  اأ د     أ داللهً  ر يحم ه  وم اا بوما،  دس  تل   ه إن ا   ومن ب شببً 

   بدوص إ  ده،   دول: ا دلمد ، ثم   دع  داللهتى  د     ب  وا ، أو شدوة  د    د ة لذدو لا د غدو ، أواده     ا لمدلً 
 .(1)  تل" اا فيب هل

الحالله ثددا،   بفيددو ااعدد و با   وادده: وفي الحددالله س إشددو ات عوشدد ا لدلمددو ل وم ددودئ الحوعمددا 
أ بدده هدد ا مددوا ب، وهدد ا هالله ددا أهددالله ل لي(، و بدده الدىددو اا والد اق ددا: )أ ددس   ددت في  بددل )
 دالله س  د   و)قبومه صلى الله عليه وسلم بمفيومه تجوتى   ب ده(، وأ ً د : بفيو ع ا  ملمبو  الدىؤواباأمه..(، و و 

أشددددو  إي ملمبددددو   عمددددو)ر  دددد    االمسقددددا ااعخوددددبا باالممددددل ا دا ي(،   الحبود ددددا واان:اهددددا:
...(،  فيدد ا  ددع شدد    مو دده ا و ددا االمددوم ل في  فيدداللهتى ومدد  اأ دد    أ دداللهً  )  ددس :االماللهااددا

 الحالله س  و ح ا ينب ملمو ل الحوعما في عل مؤينىا  الله ثا. لماللهتى، وه ا 
وهدد ا مددو أشددو ت إابدده  لمددا ااعدد عوت ايم   بددا مدد  أن  دد   االممددل الدؤينىدد  وا دا ي ن 
 ىددددد  بب دون  دددددو   ألاسقددددد   لم مدددددالله   ددددد  اادددددواال، ول تحالله ددددداللهتى بايمو دددددا، وااوددددداللهق، واالماللهاادددددا 

 وه  ع فيو أصول ألاسقبا في ش  لم نو اات ا .، (2)والدىوواة، وتجنب قول اا:و ، وع ا  بالدىؤوابا
 دددداللهة شدددد عوت موابددددا  نهبددددو اأشدددد  ل و   ددددل و ا لمددددل أيندددد وب - وقددددالله أوصددددل  نددددا

                                      
ا ظدد :  ددالله س م  ددق   بدده، ا دد   بدد ،  دد ح اا دددو ي  عدد ح صددحبح اا خددو ي، ) ددلوت، مؤينىددا منوهددل االم  دددون، ( 1)

مىددد ب صددحبح ااندددووي، ، 12/348[، 6979فيددداللهى ادده،  قدددب الحددالله س   .ت(، ع ددوب الحبددل، باب ا  بدددول االمومددل اب  
 .11/218(، 1987، 1 ع ح اانووي، )اا وه ة، دا  اا لان،  

(، 2009، 22  : هاللهى صدو،، الحوعمدا في ا يندسم، )ااىدودان، لر دا  وملمدا أم د مدون ا يندسمبا، االمداللهد    سً  (2)
 ، قو ن مع:276  

Elobeid, Dirar Elmahi; Principles of Corporate Governance: An Islamic 

Perspective, (Sudan, Knowledge substrates Center for Studies and Research, 

2013.)، P23. 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Elobeid%2C+Dirar+Elmahi
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  ددددد و ة إادددددود مددددو  ىدددددم    دددددوا ل ااىددددد وك ايلاسقددددد ،  - ددددخما في اادددددونلات الد حددددداللهة
 .(1)و لم ل ضا  مفيما أينوينبا م  مفيموت لر ت ا دا ة

[Code of Ethics]مدو ك د   ىدمب ه بماللهو دا ايلادسق  ووا  مداللهت اابدوبان أ ً د
(2) ،

 وفي اا لمومدل مدع عو دا ايفد اا، أو أصدحوب الدودو، الدعدترعا في اي مدول اا بو  دا، وأ ً دد
 في ا دا ات اا ن ب  ا اااللهالا با ا مؤينىوت.

-في االمودددددو  ا يندددددسمبا ااىدددددو  ا،  وإضا   لمنددددو إي   دددددو  االممدددددل الدؤينىددددد  وا دا ي
مد   و  ى أن ايوقوا عو ل  نول  ظ د -(3) وو  ايمو ل واالم وينبل واالمثمو بلنينبمو 

م  ااونة واا  وة، اا    لذب ااى  ا ااواينلما باا داللهقبق والد ا لمدا لاووصًو  الد اق ا واروين ا
 ا  ع ايوقوا الد نو ا.

 الدددد اهب  دددل ووايندددلمً  و  فيبدًدد اهددد تى اي ددد اا والدمو يندددوت مددد  اادددونة واا  دددوة   دددل إفدددو ً 
والددداللها ا اا  فيبدددا في  ددد   االمم بدددا ااوق بدددا مددد  اينددد   وب و وددد  وصدددبو ا وصددد ا واينددد ثمو  

 ، إن أن  وينهدو بالا ودو   لمد، اا نمبدا الدىدد اللهاما، وإن عدون هد ا الدود  ح  فيد   ددالله ثً  ؛الأوقدوا
  دد  ااوقدد  ا ينددسم ،  وا نمبدا الدىدد اللهاما  لمدد،  و ددا الدؤينىددا مدد  الدددوا د  و و ده  ن  ددق ق لًمدد

دون أن  ددددؤ   ضادددد    دددد  الحو ددددوت الدىدددد    با، أو  لم ددددو ة ألادددد ى: "أن   ددددون انيندددد خاللهام في 
 .(4)أو انه موم باي بول اا ودما" الحاللهود ااتي تجلمل     الدوا د قو  ا ا  باللهد..

                                      
 دددوه  اا عددد ، الحوعمبدددا الدؤينىدددبا  دددل الد فيدددوم وإم و بدددا    ب فيدددو   ددد  أ ص ااواقدددع، )ا مدددو ات، الدنظمدددا االم  بدددا  (1)

  ددالله ااوهددوب  ودد  وشددحو ه ، 139 (،  2005ا  نمبددا ا دا  ددا، مددؤتد  اا دداللهقبق اادداللهالا   في إفددو   وعمددا ااعدد عوت، 
 .47(،   2006، اااللها  ا وملمبا،  ، ااىبالله، اا قو ا والد ا لما اااللهالا با الحالله ثا، )ا ين نالله  ا

لرمو ا م  اا و ثل، آ وق  الله اللهة في   و دا اان:اهدا وااعد و با والدىدو اا ا دا  دا، )اا دوه ة، الدنظمدا االم  بدا ا  نمبدا  (2)
 .102 (،  2001ا دا  ا، 

 .591  ، (2013، 1 ثمون فوباش، االمثمو بون، )اين ن ول، دا  اي قب،   (3)
، 1ب  دددداللهوي،  ىدددد ى اا   ددددو  ، ارويندددد ا في لرددددول اا نمبددددا الدىدددد اللهاما، )اا ددددوه ة، الد  ددددب ا ددددوملم  الحددددالله س،   (4)

2012) ،  19. 
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أصددددواه اا  فيددددو  و  مددددو  الددددد اهب، ومو يندددده و ددددع اادددد ي -  و فددددو  اا  فيدددد  ا وقدددد  
م  د ة أن ااوقد  هدو اا نمبدا الدىد اللهاما و ععد   ودو ة وا دحا   -اا  وة   لموابا في امونهب

 ااتي   حاللهث  نفيو   مو  انق وود وان  مول في االمو  الحالله س.
 ىددد ب  ويندددع اااللهوادددا ا يندددسمبا، ودلادددول  دددسد - ا ددد  هددد ا ا فدددو  اا  فيددد ،  لمددد ص

  با فدددو  ااعددد    إي  دددلم  اا مىبددد -لس   دددا في اااللهوادددا ا يندددسمبا وأ ندددوا وقومبدددوت
وباي ددد اا اادددتي تح دددب ايدا  اادددوق  ، واينددد تسل أصدددحوب اان دددوض لش   دددوت ايوقدددوا، ن 

،  دددد ب ايندددد تسل  لمددددا (1)ينددددبمو  لمددددا ااددددونة ااظددددولدل بملموو ددددا  لمددددا اا  ددددوة اا وينددددالله  
 .ااواق  وينو  إدا ة ااوق في  ل  لم  لروات اانظو ة وا ترام ش   ايوقوا 

وفي  ل  لم  الد اق ا واا اللهقبق     الدم   دوت ااوق بدا اادتي اادت وا  عد ت   ثد ة في 
ااىدد  ا االمومددا دا ي والدددولي؛ ي دده  ىدد خاللهم " ددسد الدىدد مل، وهدد ا في ضا دده هددو اا ىددود ا 

 .(2)ا ح بق منو ع لاوصا"
في دلا  الدىددد مل، ااد ومدددع دلادددول م   دددا انينددد لممو  ااددد ي م دددس   هدددا مددد  ااوقدددل 

، الدؤينىدوت اادتي  دالله   ايوقدوااا ىود وارىو با في واقع  سد الدى مل، وا  ع  أعث  في 
 بس ق ا الد اق ا واا داللهقبق   د  أداافيدو، وصدو  اا ىدود  بفيدو  دا و سمدا،  د  ا    دل في 

الد ود ل أضهون االمومدا مد  ااندوا  وصد فيو و فيدو مد  أو ده اا ىدود  ىد ب الدعد  ل   بده، 
  ىو  ا دا ة واا لوق افبا وألا  اا شووى.

                                      
 .97(،   2014، 1ا ظ  ينوم  ااوس وت، ااوق   ل ايصواا والدلموص ة، ) لوت، اااللها  االم  با ا لم وم،   (1)
حا اا ىود ا دا ي والدولي، ) لوت، الددؤتد  االمد في في اا بدودة ا  اللها بدا   الله اا ود  ااعبخ  ، دو  اا و ون في م و  (2)

،  ودل ااىد ، اا ىدود الددولي وا دا ي، )ا مدو ات، و شدا  مدل 347(،  2002واا بالله الله في  ل اان:اها وااع و با، 
، هددداللهى ب، اا ىدددود 120(،  2011 ددد   نمبدددا الدفيدددو ات اا و و بدددا وا دا  دددا ا  بدددودة وآا هدددو في م و حدددا اا ىدددود، 

 .284 (،  2009، 100واا  خب، )اا وه ة، لر ا مو  الدلموص ة، لر الله 
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اادددددتي أ   دددددل   ددددد  مؤينىدددددوت وق بدددددا في مدددددواب:لا    ددددد  أن   عدددددل  لمدددددا ااالله ايندددددوت 
ادبت و -، أعداللهت أن مؤينىدوت ايوقدوا  بفيمدو م2004-1999وأ اللهو بىبا في اي وام 

 لمدوني مد  لا دل و ىدود وا دح، مثدل  داللهم و دود  و بدق  -بهو ل اااللهوا ل     وايم  لاوصً 
دقبدق يصدول ايوقدوا واا مببد:  دل أ وا فيددو، وو دود إدا ة غدل من ظمدا يصدول ايوقددوا، 
وا   ود  ظوم اروين ا ا ىببل الدلمومست الدوابا، والاد س   ىدوبات ااوقد  مدع  ىدوبات 

بددددا وتألا هدددو، وو ددددود   ددددو   في اا:عدددوة، و دددداللهم و دددود  قو ددددا دالا بدددا، و لمددددو ص اا  دددو    الدوا
 دد   دداللهت مىدد وى ااعدد و با، وغبددوب عومددل ا ملم ومددوت ااىددنو ا  مىدد وى ا  وددوح،   ددسً 

 .(1)غل الدوابا، وغلهو م  أو ه الخ ل
  دد و  بملمددور اا ددبب ايلاسقبددا مدد  هنددو تأتي أإبددا إ ددودة ينددلة ااوقدد  اا اللهكددا، وهدد  ان

ندد   فيددالله اا ينددواا، واي دد ا مدد  هدد ا ع دده اا حددس واي دد اا ا ينددسمبا ااددتي عو ددل تح مفيددو م
"الدوددد حا   ددد  موددد حا ااوقددد  اادددتي   تدددل  دددل عدددل  دددل وآلاددد ، و  ددد  وصددد  اا  فيدددو :

 .  (2)تخ    بالا سا اي وو  وايموو "
 ىدددم  بالحوعمدددا أو ا دا ة اا شدددباللهة، و وهددد ا مدددو  دددو   ددده االم دددب الحدددالله س ا مؤينىدددوت، 

 :  (3) اللهة غولات، م  أ  اهوا     ب   و   أ ظما  قو  فيو ا ح ق 
 وددو   ،  ددو   ان   ددول ا اددوفي  دد   عددوفو و، وإاااددا  لمددا اا ىددود اادد ي ا  دد   بهددو

                                      
 ظدب او دا   دوق أصدحوب ااعدأن في إدا ة  ،اا و بق  دل  وعمدا ااوقد  وم وصدالله اادواق ل  : ب  م ون،    سً  (1)

أوقددددوا  لمنددددددوان " وعمددددا ااوقدددددد "، مددددو ا  )مددددواب:لا، اانددددددداللهوة اااللهوابددددا اا ا لمدددددا لمج ددددداون ااوقدددد  ويندددد  و ب، ؤ وم و لمددددا شدددد
2015  ،) 12. 

 .4/376في  في ش ح غو ا الدن في ، )دمعق، الد  ب ا ينسم ،  .ت(، اانب  ولياا  ب وني، م واب أ   (2)
انداللهوة اااللهوابدا قو ن مع:  دددؤاد االممددد  وبا ددا الدلمددود، اا قو ا اااللهالا با والخو  با ا مؤينىوت ااوق با االموما، )مواب:لا، ا (3)

 .3(،   2015اا ا لما لمج ا أوقدوا  لمندوان " وعما ااوقدددد "، مو ا 
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لذددو أ نمددو  ددل ااوقدد ، و لم: دد: ااددو   رإبددا تح بددق اا قو ددا، و  ددو   إ دد ا ات اا قو ددا  واوددب ً  
ا ا ن بدددد  واا ددداللهقبق اادددداللهلا  ، والحوددددول   دددد  ااددددالله ب اا عددد  لم ، مددددع   ددددو   الحددددوا : ااسامدددد

 وصدددبوت اا قو دددا، هددد ا ع ددده يندددبؤدي ا ح بدددق غو دددا انا ددد:ام باا تبدددل واا  دددو    دددل صددد وا 
 اا بودة االم بو والدو  ل في مؤينىا ايوقوا.

مد  أض ل   دا الدؤينىدا، وإ  دوت  وو لم بر اا قو ا ينوا  أعو ل دالا با أم لاو  بدا ض اً د
الا  ، و :و دالله ا دا ة االم بدو بالدلم ومدوت دكوما الحوعما  بفيدو، ن يندبمو في لردول اا داللهقبق اادالله

ع   د ب اتخدوض ااىبويندوت وا  د ا ات الدنويند ا، و د:داد ايمد  أإبدا   ؛واان واج اااللهقب ا الأدا 
وااىددبست   ىددوبات الدؤينىددا ااوق بددااللهقق   دد  إضا عددون هنددوك مدداللهقق لاددو    مىدد  ل  دد

 اروين با لذو.
 أهمية الدراسة:

 لقطاع الأوقاف من حيث:تأتي أهمية موضوع الحوكمة 
أنهددو ثددوث تأصددب با ا دد ول االم ددوم الدخ   ددا وااددتي لذددو صدد ا بالدددنفيج ا ينددسم ، ومندده  .1

 مع ملمو ل الحوعما. واين ثمو لاً  و  ه ايوقوا، وماللهى ا ىبومه ش  ً 
  ؤينت يين وب و ظوم لشو ينا اانظو ة ااوق با  ىبوينوت ا دا ة اا شباللهة. .2
دددد .3 ا دا ي والدددددولي وانيندددد ثمو ي اي  ددددل ا مم   ددددوت ل اواقددددع  لمدددد:ا مدددد  ايدا   ؤصّ 

 ااوق با.
 فيددددب ف بلمددددا ايوقددددوا وإشدددد واب فيو ااعدددد  با  ددددم  مودددد ح فيو، و وعمددددا أ ظم فيددددو  .4

 و م بو و.
 و ع ملمو ل  وعما    ق     ايدا  الدؤينى  وانين ثمو ي الأوقوا. .5
 ااوق  . تحاللهد  وااق    بق الحوعما، ودو هو في الحالله م   وه ة اا ىود باا  ول .6
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 :الموضوع اختيار أسباب
 حوكمة الأوقاف من أهمها: لتناول الباحث دعت التي الأسباب من العديد هناك

أن الخبرة اانظ  ا واالمم با ا  و دس  لم  ده  لمثد    د   لمدا الدثوادب واا ودو  في أدا   لمدا  .1
 اا  وبل.الدؤينىوت ااوق با م  إغ ولٍ لذ ا ا و ب، مو  ى الله   اا لم ص اه  نول م  

مددداللهى الدىددددوإا اادددتي ك  دددد  أن   ددداللهمفيو هدددد تى ااالله ايندددا في ينددددالله  تددد ات مؤينىددددبا في ق ددددول  .2
 ايوقوا.

ااو ددود اا و ددل ا  ددول ايوقددوا في لااللهمددا اا نمبددا ار بددا واااللهوابددا، ودو تى اا  ددل في  .3
 ااوفنبا. اا ؤ االدىوإا في 

 بثبدددوت د ايندددا      دددب دددا في هددد ا ا و دددب، مددو لا ددو الد   دددوت مددد  د اينددوت م لمم   .4
 ا. ابىالحوعما ااوق با بجو  فيو اانظ ي والدباللهاني م  لاسل د اينا  م بو و اا

 قضية الدراسة:
ادده  واصددل   دد ي ومنفيبدد  مددع    بحددوت االم مددو  في   و ددالله ثً  وااالله اينددا   نددوول مو ددو ً 

نمبدا وقوا وف ق انيند ثمو  الد لمداللهدة ا     لم  ه   وا ل اي ع ب الداللها ا اا  فيبا،   سً 
 .الدم   وت ااوق با

 ويمكن رسم الإشكالية من خلال هذه المعالم، وهي:
 .ملمو ل الحوعما في مؤينىا ايوقواو ا ا   بق ماللهى الح .1
 .وتحالله الله ملمو ل الحوعما في أ ظما ايوقوا و م بو  .2
ملمدددددو ل الحوعمدددددا في أ ظم فيدددددو  مؤينىدددددا وق بدددددا    بدددددق    ددددد:م أي  الدوددددد حا ااعددددد  با     .3

 و م بو و.
 نموضج لدؤينىوت وق با ا  ماللهت الحوعما في أ ظم فيو و م بو و. بون  .4
  ددد  ملمدددو ل الحوعمدددا الحالله ثدددا مدددع ااتر بحدددوت اا  فيبدددا والدىددد باللهات ااعددد  با اادددتي  .5
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  وا ه مؤينىا ايوقوا. 
اا تو دددددل الح ب ددددد  اددددد لما الدؤينىدددددوت ااوق بدددددا في تجدددددووا هددددد تى الدنظومدددددا الدؤينىدددددبا  .6

    واا اللها بوت ااى  با       و  الدؤينىا.، و بون الآاالدفيماوا دا  ا والدوابا 
 الأهداف:

 ا في اا ولي: ابى اينا  وعما ايوقوا وإدا ة  م بو و ااد   محو  أهاللهاا
     ايدا  ااوق   الدؤينى  بملمو ل الحوعما وا دا ة اا شباللهة. .1
 لضو إدا ة اين ثمو  ا م مب:ة ا مم   وت وايصول ااوق با. .2
     ايدا  ا دا ي والدولي وانين ثمو ي ا مؤينىا ااوق با. لم: : ااع و با واا قو ا  .3
     الدو حا ااع  با واا و و با الأوقوا. .4
تحالله ددالله ملمددو ل الحوعمددا ااوق بددا ااددتي ك دد     ب فيددو في أي نمددوضج أو مىدد وى وق دد   .5

 .وأو مى وى لاوصً  ولس   ، ينوا  أعون مى وى   ومبً 
 با  م  ملمو ل الحوعما.صبوغا أي   ود أو اين ثمو ات أو معو  ع وق  .6

 :موضوع الدراسة
تتعررررررررلد هرررررررررذه الدراسررررررررة لعررررررررردة م ررررررررط  ات أو م ررررررررراهيم  ات علاقررررررررة  وضررررررررروع 

 الدراسة، ومن أهمها:
 ااوق  أو ايوقوا. .1
 الحوعما. .2
 الدو ا ااوق  . .3
 ااىبوينوت اا شباللهة. .4
 ا صسح الدؤينى . .5
 اا  و ا واا لموابا. .6
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 الدعو عا. .7
 انين بو ا. .8
 اا قو ا اااللهالا با. .9
 اا قو ا الخو  با. .11
 أصحوب الدوو،. .11
 اا اللهقبق اااللهالا  . .12
 ااونود ق ااوق با. .13
 الدى ثم  الدؤينى . .14
 Shareholdersا ا ايينفيب  .15
 ااوبغ الدوابا. .16
 لر ت ا دا ة أو لر ت اانظو ة. .17
 ا ملمبا االممومبا. .18
 اانظو ة. .19
 ه تى ااالله اينا. نولا وغل ضا  م  الدو  حوت والد وهبب الد ثو ا في  .21

 الدراسة:فلود 
و في د ب اا نمبا ان  مو بدا وانق ودود ا و و  ب ب   ابىً ا إن الأوقوا ا ينسمبا دو ً  .1

 لادو  اا  داللهم و باا غوا دو مدو   ىدبلر مع  به أوقوا م  و ة وم نو ا  يي لر مع، وأيب 
   مو  . ان موين  ااق وودي، و ان

ا ا مؤينىددوت  ابىدداا إن الحوعمددا  لم ددبر أداة مؤينىددبا ن ددالله منفيددو في   ددو  اي مددول .2
 ااوق با، وأي  تو ل    ه تى ايداة هو د وة اس  اللها  وين ب ايوقوا.

 ىدد ب غبددوب ااعدد و با وا دا ة الح بمددا  وً دد ددبول اا ثددل مدد  ايوقددوا عددون م ح    .3
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 ا  ول ايوقوا، الخو  منفيو ق ل االموم. 
دد .4  ؛ا ة ايوقددوابإد ا ل او ً ااالله اينددا صدد لاا في يندد بل إاتددو  ااوددو ة ااىدد  با ااددتي أ او 

 ظوّ  أو الدؤينىوت. ى ب الدمو ينوت ااى  با ا لما اانب 
 دددداللهني اا  ددددع وايصددددل ااددددوق    ىدددد ب غبددددوب ااعدددد و با، مددددو  ىدددد الله   و ددددود  و دددده  .5

 ى  ا حالله م  ه ا اا مو  الدولي وانين ثمو ي.مؤين  
 الدراسات السابقة:

ل إابدده ب مددو  وصدد لم ددبر ااالله اينددوت الد لم  ددا ثوعمددا ايوقددوا ق ب ددا أو شدد ه  د ة، و ىدد
 .اا و س م  أثوث ود اينوت

 يمكن ح ل أبلز هذه الدراسات بالتالي:
ع ددب اا  فيددو  الد  دداللهمل،  ندداللهمو  قعددوا ق ددولا ايوقددوا اا  فيبددا  ثددوا وأشددو وا مدد   .1

ينددوإل ااددتي لاددسل م ا لمددو ب ومنوقعددو ب الدنفيببددا  لمددا الدلمددو ل ا دا  ددا والدوابددا، 
 ااوق با. وو ة أوابا في     االمم بوت 

واا   بدق،  اانظ  دا د ايندا  ىدل ااىد اج، الحوعمدا في لردول ااودنود ق ااوق بدا،  دل .2
وااتي اين الله ل  بون الحوعمدا في لردول مفيدب مد  لردونت ايوقدوا، وهدو انيند ثمو ، 

 واالله اينددددا  دددد هب إي أن انا دددد:ام  ،و   قددددل  وددددو ة لشبدددد:ة في  بددددون ايإبددددا ادددد ا 
    ااونود ق ااوق با ينبنلم ت  ع ل  بالله   د       بق ا وا ب اا نبا ا حوعما

اا عددددددتب با والدوابددددددا واان الله ددددددا، وعدددددد ا    دددددد  الد ددددددو بت الدخ   ددددددا  وأداافيددددددو ر لمودهدددددد
الدىددد خاللهما، وأن    بدددق الحوعمدددا  ىدددو الله   ددد  إادددود م فيدددوم وم بدددوا شدددومل يدا  
صددددنود ق ااوقدددد ، مددددو  ددددالله ب مدددد  قددددالله ا و   دددد  انيندددد م ا  واانمددددو، ويح ددددق موددددو، 

 .ت الدخ   ا الد لموم ا ملمفيواا بو
أقبمددل و أو اق  مددل ااندداللهوة اااللهوابددا اا ا لمددا لمج ددا أوقددوا  لمنددوان ) وعمددا ااوقدد (،  .3
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 لمجمو ددددا مدددد ،  بددددس    قددددل  لمددددا أو اق االممددددل م2015مددددو ا  11 في بمددددواب:لا
ا ش وابوت الخوصا ثوعمدا الدؤينىدا ااوق بدا، ن يندبمو في لردول م اق دا ايدا  الددولي 

 الا   منفيو والخو   .وا دا ي ااالله
، و  حدس في ااىد ل وا  د ا ات (1)م2016د اينا دع و اتى مىب ا بااىلمود ا  وم  .4

انظددوم الحوعمددا في ق ددول ايوقددوا، مدد  لاددسل اا ددوا ل وااددنظب ادداللهى الدم  ددا االم  بددا 
ااىدددلمود ا والدم  دددا اي د بدددا الذو بدددا في لردددول اانظدددو ة   ددد  ايوقدددوا والحوعمدددا، ثم 

 اا وا ل ااىلمود ا واي د با في لرول  وعما ايوقوا.   الله م و  ا  ل
ااالله اينددددددوت وايثددددددوث اا نظل ددددددا في لرددددددول الحوعمددددددا، ن ينددددددبمو  وعمددددددا ااعدددددد عوت  .5

 Corporate Governance and Financialوالدؤينىدوت وااودنود ق الدوابدا، 

Funds
مددد   بدددس ا   دددو   ،في  يندددب إفدددو  ااالله ايندددا مفيمًدددو ا، واادددتي شددد  ل لزدددو ً (2)

ملمو ل الحوعما وااىبوينوت اا شباللهة في الدؤينىوت الدوابدا أو ااودنود ق انيند ثمو  ا، 
 ولزوعو و  واقع الدؤينىا ااوق با.

 لمدددددا ااالله ايندددددوت اادددددتي صدددددالله ت باا تدددددا ا لص ب: دددددا اادددددتي   ندددددوول واقدددددع الحوعمدددددا في  .6
واقدع الدنعدأة  الدؤينىوت، و :داد أإبا هد تى ااالله ايندوت؛ ينهدو د ايندوت مباللها بدا   د 

، وقددددالله ل انيندددد  ودة منفيددددو، واا لمدددد  ج   بفيددددو  نددددالله (3)ااددددتي  دددد ب  بددددون الحوعمددددا  بفيددددو
 انين اللهنل     واقع الحوعما في ق ول ايوقوا.

                                      
 (.2016مو و  15  الله ارى  ار ج،  وعما ايوقوا، )اا لاص،  وملما     االم  با،  ينواا دع و اتى،  (1)

 (2) See: Thamer Albaker, The Role of Disclosure in Corporate Governance A Critical 

Appraisal and Comparison between the Kingdom of Saudi Arabia and the United 
Kingdom, (UK, University of  East London, 2001), P7. 
(3)  See: Mohammed Alhizam, Can any developing country adopt its corporate 

governance system from that which exists in a developed country? - Case study of the 
systems in the United Kingdom and Saudi Arabia, (London, The University of 
Southampton, 2008), P9. 
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 ال عوبات التي واجهت الدراسة: 
 لعل من أبلز ال عوبات والمعوقات التي واجهت الدراسة، هي:

ايوقدددددوا بمنظدددددو  الحوعمدددددا أو   دددددالله ة ااالله ايندددددوت الد خوودددددا اادددددتي   لممدددددق في  ظدددددوم .1
 ااىبوينوت اا شباللهة.

يندددد  ا اا بددددو ت والدلم ومددددوت ااددددتي  وددددالله هو  لمددددا الدؤينىددددوت ااوق بددددا في   و   هددددو  .2
 ااىنو ا، وا   و  ضا  لشو ن اوا ا  و ثل أو الد اق ل اانظ   به.

 داللهم دقددا اا بددو ت ااوددود ة مدد   لمدا الدؤينىددوت ااوق بددا، و  ددو بهو في االمالله ددالله مدد   .3
 أعث  م  موالله  دالال الدؤينىا.   اي بون  ى ب صاللهو هو 

أو  عدددد ل  ولزوواددددا  دددد    وابددددا الحوعمددددا في واقددددع ايوقددددوا،  بددددس  ن عدددد   :اب دددد .4
   وي في ق ول ايوقوا.

 منهج الدراسة:
 سة هو التالي:إن المنهج المتبع في هذه الدرا

يندد   اا ،  بددس  دد ب ايندد   ا  أصددول و ددوا   وم ددودئ الحوعمددا، و و ددبح الدددنفيج ان .1
وتح  دد  مودد  ح الحوعمددا ومددو   لم ددق  دده مدد  مودد  حوت ضات صدد ا، عواىبوينددوت 

في واقددددع ق ددددول ايوقددددوا  "اا شددددباللهة وااعدددد و با وغلهددددو، مددددع  بددددون موقددددع "الحوعمددددا
 ا الأوقوا. ابىبوت اا، م  لاسل االمم أو اين ثمو لاً  ومؤينىو بً 

الدنفيج انين ن وف ،  بس  ى ن   اا و س أهب ملمدو ل الحوعمدا في ايدا  الدؤينىد   .2
ومددو هدد   ،ا الأوقددوا ابىددالأوقددوا، وعب بددا    بددق هدد تى الدلمددو ل   دد  االمم بددوت اا

  أ لمدددود الحوعمدددا وا دا ة اا شدددباللهة في  ودددو ات الخدددبرا  ومىدددؤولي ايوقدددوا  ددد   دددوا   
ددد ،وقدددواواقدددع مؤينىدددوت اي ه وق ددد  مؤينىددد  لضدددو وهدددل هندددوك مؤشددد ات   ددد   و ب

 بق الحوعما في أ ظم فيو اااللهالا با؟   
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 ؟بالا وو ، موضا ك   أن   اللهم الحوعما ا  ول ايوقوا
 ؟ومو ه  اا حاللهلات واالموااق ااتي  وا ه    بق الحوعما في  نبا الدؤينىا ااوق با

 اظدوه ة [Analytical Descriptive Approach] الدنفيج اا ح ب   ااوصد   .3
ابىدددل  وين  لمدددا الدؤينىدددوت ااوق بدددا قدددالله ق لمدددل أشدددوافً  ؛الحوعمدددا في ق دددول ايوقدددوا

باا  ب ددددا في لرددددول الحوعمددددا، عمددددو ينددددب ب لزوعددددوة    ب ددددوت اا بددددو ب االمولدبددددا   دددد  ايدا  
الدؤينىدد  الأوقددوا، وعب بددا اانفيددوص    ددول ايوقددوا  ددول ل ا  مددود الحوعمددا عنمددوضج 

 .وإفو   ، لذو
با و ددب اا   ب دد  في ايدا   الدددالله  ب  دد  ا و ددب اانظدد ي عدد ا  ااالله اينددا   لم مالله يندد .4

ااددوق   الدؤينىددد ، مددد  لادددسل تأصدددبل م فيددوم و   ب دددوت الحوعمدددا   ددد  لاووصدددبا 
 الدؤينىا ااوق با.

 خطة الدراسة:
 ة، هي:رئيستحقيقًا لهدف هذه الدراسة، ستقسم الدراسة إلى عدة مباحث 

 .والحوعماااوق   واا  ال  ل الأول:
  .ملمور أينوينبا ا    الحوعما وآا هو       و   مؤينىا ايوقوا ال  ل الثاني:

  .دو  أدوات الحوعما في تح بق ااع و با ااوق با وم وصالله ااواق ل ال  ل الثالث:
  .   ب وت الحوعما وملموقو و في أ ظما و م بوت ايوقوا ال  ل اللابع:

 .النتائج والتوصيات
 محمد ال لاحاتد. سامي 

م2017 و بو  5هد/ 1438 م ون  10
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 الفصل الأول
 إشكالية الوقف والحوكمة

، في ا فاقػػػػ  "Corporate Governance" إف ظهػػػػفر م هػػػػفـ شفكاػػػػ  ا  ػػػػ ك ت
كاست ػ ل في ا عمدػم مػلم الدؤسسػ ت ا عا قػ ، الدؤسسي الدع ص  ج ء بعػمم  ظهػ  ا  سػ د 

ا ػػك ك  ػػػه   ػػػته  و لقارػػػ  كا اػػػمرة وقػػػت مل  سػػ  ا سػػػفؽ  لت   ػػػ  كسػػػقعه  الدا ػػػقة، شػػػ  
 كصػػػل ا  سػػػ د في بعػػػلى ا ػػػمكؿ إلذ "ا مرجػػػ  ا ػػػك داػػػفـ الدسػػػؤك فف   هػػػ   و   ػػػ  إد ػػػ  ن 

 .(ُ)با ا  ا  شفة ا ك د عته  لذم"
 تك  ه الدتلفو  ا امرات كالإمك    ت الدؤسس  ،   ػ ر كس و ف م  أضعف ا  س د بأش

مؤسسػ ت وا قػ  في مهػل ا ػػ دُ، كميع ضػ   المحػ ؽ كاا كاػػ ت ابقا  ػ  بسػ ل ا ت   ػػل 
 لش رس ت س  س ت الإص ح في كاقعه  الدؤسسي.إهم ؿ ولم     ق  فا ُ الحفكا ، ك 

شػػفؿ يا ػػق ا تلا ػػ  ـ ُٖٗٗمػػ   ا دػػ   ق لػػ  ا ػػمكلر وػػ ـ  ك عػػقز ظهػػفر رػػطا الد ػػ قُ
في ظػػػل ا  تك سػػ ت الدؤسسػػ  ،   ػػػمأت خ فصػػ  ، (ِ)  دا ػػ كلز ربػػ  ا  سػػ د في ا ػػػمكؿ الإ

اوتاػ د س  سػ ت  - بػل كأ ماػ  الحكػم  شانػ- ا عمدم مػلم الدؤسسػ ت كا  ػ ك ت ا ت  ردػ 
    ػػ ا ا  اػػ ء كا سػػتمام ، كرػػ كز م اشػػل ا  ػػ  فخ     سػػالحفكاػػ  كا لقارػػ  في أوا لذػػ  ا 

. الد ك ة،  ض ن   ولم ا فجفد في ا سفؽ، كمل  س  الخ فـ
يعى   - كم  زيادة م اشل ا  س د

لأم دكي بأ ه: ؼ في ق مفمس ا عقفـ ا جتا و   االد
است  ؿ ا سق    قح فؿ وقت مل ع  أك    مة أك ربُ    لح   د أك جم و  أك ط ا  ولم "

                                      
 .َّٓ ولم: و م ا ا در ا    قي، دكر ا ا  فف في مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر، ص  ا ن  (ُ)
الإدارة الحكفم ػػ ، )الأردف، مؤ ػػ   ق حػػفث ا مػػ : لمحػػ زم أبػػف قػػ وفد، أ ػػ  أبعػػ د الحفكاػػ  في واق ػػ ت الإصػػ ح الدؤسسػػي في  (ِ)

، محمد ا  ػ ح، ا سػت  دة مػلم أدكات ا  ق بػ  كإدارة الد ػ ط  لخممػ  ِٕٔ (، صَُُِ، ا عمد ا سػ ب ، ِٔكا مراس ت، المجقم 
 .ٓٔ (، صََِٓشفكا  ا   ك ت، )الإم رات، الدلما  ا ع ب    قتلا   الإدارد ، الدؤتم  ا ع بي الأكؿ، 
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ص ر  -(ُ)"ا      سقفؾ الأخ قيط دق ا ته ؾ شكم ا ا  فف، أك الخ كج وقت مع دير ا 
 Corrupation]رل ؾ ومة ما د س دك     ا  س ا  س د، مله  مؤش  إدراؾ ا  س د 

Reception Index]   أك مؤش  لس ط  ا مك ،[Country Risk Guide](ِ)  كلمحيرر ،
ملم الدؤش ات كابهفد  قحم ملم ا تمرفر الدؤسسي ا طم لحق و ا  ع ا ع ـ كالخ ص في 

 المجتاع ت كا مكؿ.
طا كصػػ ر رلػػ ؾ ا  ػػ ؽ دكلر شػػفؿ شفكاػػ  ا  ػػ ك ت، ك فجػػه مػػ لر لضػػف  افدػػ  ك عقدػػق رػػ

ش ػ  دفجػم إجمػ ع دكلر وقػت أف شفكاػ  ا  ػ ك ت ا سػق ا  الأم  في ا   ك ت ا ت  رد ، "
 .(ّ) ت فد  ا قت  د ا سفقي في الأجل ا  فدل"   أس س عتبر ق ومة 

ا  سػ د كا  شػفة  عػم  إذ دى  ؛بمأ دمه  بافة في ا عاػل الدؤسسػي الحػمد  رب  ا  س د ارطا ا تفجه 
  دا ػػ ، كأصػػ ُ إمػػلم أرػػم أربعػػ  وفامػػل  عػػفؽ ا سػػتةا ر كا تلا ػػ  في مل اػػ  ا  ػػ ؽ الأكسػػ  ك ػػ ؿ 

 .(ْ)ا  س د أداة ملم أدكات الحكم كالإدارة في ا عمدم ملم دكؿ الدل ا 
، تم اوتاػػػػ د معػػػػ دير ا عػػػػمؿ كا  ػػػػ       ك كػػػػي دػػػػتم لر لػػػػ  رػػػػطا كقػػػػه أك الحػػػػم ملػػػػه جق  نػػػػ

كالدسػػػػ ء   في الدؤسسػػػػ ت كالدلماػػػػ ت الحمدةػػػػ ، كزاد ارتاػػػػ ـ الدسػػػػتةا دلم كأصػػػػح ب رؤكس 
الأمفاؿ بتحاػق رػطا الدعػ دير في رػطا الدؤسسػ  أك  قػ  ا مك ػ ، كأصػ ُ لمح ػ ب رػطا الدعػ دير 

الدع  ر رػف  لأف   ؛مك  وقت ابتع د الدستةا دلم كرج ؿ الأوا ؿ ولم  ق  الدؤسس  أك ا  امؤش ن 
 .(ٓ)[The Protection of Investors]حم د  الدستةا دلم 

كاستحمث م هفـ ا برنامج الإنم  ي  لأمم الدتحمة  ادارة ا  شػ مة الدعػ ؼ بأ ػه "لش رسػ  

                                      
 .ّْٗ ولم: و م ا ا در ا    قي، دكر ا ا  فف في مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر، ص  ا ن  (ُ)

 .ِْٖ( رمل محمد، ا  س د كا تض م، ص ِ)

 .ٗٗٓ(، ص ََُِخ  م الد عل، الحفكا  ا قت  دد ، الد  ر م كا س  س ت، )ا ا ر ة، المجق  الد  د   قمراس ت ا ت  رد ، ( ّ)
 .َُِلر كالإدارم، ص ( و دؿ ا سلم، ا  س د الد ْ)

(5 )  See: Thamer Albaker, The Role of Disclosure in Corporate Governance, P9. 
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ا سػػػق   ا قت ػػػ دد  كا س  سػػػ   كالإداردػػػ  لإدارة شػػػؤكف ا مك ػػػ  وقػػػت ك  ػػػ  الدسػػػتفيات، مػػػلم 
 :(ُ)كمؤسس ت تمكلم الأ  اد كابا و ت ملم يا ق م  لحه "خ ؿ آ   ت كواق  ت 

 )؟( هل الأوقاف بحاجة إلى نظام الحوكمة والسياسات الرشيدة .1
كإذا تمعلػػ  في ا عفامػػل ا ػػك  سػػتموي جقػػل الحفكاػػ  لدؤسسػػ  ل ،  ػػ ل أف ا عفلدػػ  كا لاػػف 

ا ػػك  فاجػػه ا عػػ لد،   (ِ)ا قت ػػ دم كالإ  ػػ ح كا  ػػ      كلر لػػ  الأزمػػ ت الد   ػػ  ا قت ػػ دد 
 الدؤسس  ا فق   . شا ا في  كقه  وفامل   ل  

سػعه إلذ إوػماد قفاوػم  -بعػم رػطا الأزمػ ت-كإذا دقال  ا لمػ ، لصػم أف ا كةػير مػلم ا ػمكؿ 
 ػ  دتك مػل مػ  بل تهػ  ا ا  ف  ػ   [Code of Corporate Governance]لحفكاػ  ا  ػ ك ت 

أصػػمرت  ا ػػك ا قت ػػ د ا ػػفطث، مةػػل الداقكػػ  الدتحػػمة،  قح ػػ ع وقػػت (ّ)كا تلم ا ػػ  كالدؤسسػػ  
Combined Code   الدػػمد دلم، مةػػلقفاوػػم   ، ككضػػعه لذػػـََِّلحفكاػػ  ا  ػػ ك ت وػػ ـ :

 .(ْ)مك  آت الدمد دلم، اا س   كالد اجع ، ا ع ق ت م  الدس همين، الدس همين ملم الدؤسس ت
ق  لػطا ا  ػ ك ت، مػلم كص ر في ا عال الدؤسسي م ػ ركفف أك أصػح ب م ػ لح لذػم صػ

خ ؿ كضػ  قفاوػم  قحفكاػ  ذا ػ  في بل ػ  رػطا الدؤسسػ  أك  قػ ، دسػلمر  معػ دير م اجعػ  
داخق    قض   الدؤسسي، كمست  مكف ملم خ ؿ  ئ  أصح ب الد  لح، كا  رػف ظػ ر  في 

 :(ٓ)نمفذج   ع ل الحفكا  في إط ر الدؤسس 
                                      

( ا مػػػ : وػػػ دؿ رزؽ، الإدارة ا  شػػػ مة الحكػػػم اب ػػػم أك الحفكاػػػ ، )م ػػػ ، كرقػػػ  ماممػػػ  إلذ الدقتاػػػت ا عػػػ بي ا ةػػػ   بعلػػػفاف: الإدارة ُ)
 .ُّْ (، صََِٖخ  ر  اص ح الإدارم كالد لر،  :ا  ش مة

( ا مػػ : وقػػػي    ػػػي، الحفكاػػػ  في إدارة ك لا ػػ  الدػػػفارد ا   ػػػ د  كالإجػػػ اءات الإداردػػ ، )ا اػػػ ر ة، الدػػػؤتم  ا سػػػلفم لإدارة الأزمػػػ ت ِ)
 .ْٔٔ(، ص ـََِٓددسابر  ْ-ّا ع لد   الدع ص ة،  تكالدست ماكا كفارث ا   ئ   في ظل الدت يرات 

 .ٖٕ (، صـََِٕ( ا م : محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكا  الخقا   ا ع م ، )الد  ب، مقتات شفكا  الخقا   ا ع م ، دف  ف ّ)
( سػػفزم ا لاػػفدم، قفاوػػم شفكاػػ  ا  ػػ ك ت كا عك سػػ    وقػػت لش رسػػ ت إدارة الأروح، )م ػػ ، لرقػػ  ا  حػػفث الد   ػػ  كا ت  ردػػ ، ْ)

 .ُٕٗ (، صَُِِ، ُ ا عمد
(، ـََِٔوػلم: محمد ا ع ػا كم، ا تػمق ق ا ػماخقي في إطػ ر شفكاػ  ا  ػ ك ت، )م ػ ، الدلماػ  ا ع ب ػ   قتلا ػ  الإداردػ ،  (  ا ن ٓ)

 .َّْص
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رػػي  ػػ   ػػ زـ ا عاػػل اباػػ وي،  هػػي  ػػتم وبفا ػػل الإسػػ ا       تسػػ ير  :والحوكمةةة
لضػف  كػط  الأوا ؿ لضف ا تفجه ت أك الأدكار،  هي   سه أدلم سلتفجه، بل رػي مفجهػ   

 .(ُ)ا ا ار كصل وته في الإط ر الدؤسسيتخ ذ ملم رم أكلذ و ست  رة في ا عال ابا وي  
كإذا  مػػػ نا في رػػػطا ا فاقػػػ  بكػػػل بسػػػ ط ، لصػػػم أف الدؤسسػػػ  ا فق  ػػػ  رػػػي الأخػػػ ل يتػػػ ج 
 ت   ػػق معػػ دير الحفكاػػ  كا س  سػػ ت ا  شػػ مة في واق   ػػ ، كدػػقداد الأمػػ  أهم ػػ  إذا و  لػػ  أف 

أـ مؤسسػػػ   اء أكػػػ ف  ػػ دن   في رسػػ    الأكقػػػ ؼ، كأف ا لػػ ظ  سػػفا متحاانػػأخػػػ كيان  جػػقاءن رلػػ ؾ 
  مقػػػقهـ بتحا ػػػػق أكػػػبر قػػػػمر مػػػػلم الأم  ػػػ  كا لقارػػػػ  كا  ػػػػ      في أواػػػ ؿ الأكقػػػػ ؼ، خ فصنػػػػ

 .بت   ق ش ط ا فاقف
بضػػ كرة     ػػق مػػ  أرادا ا فاقػػف، كرػػطا يػػم ذا ػػه مع ػػ ر   كرػػطا مػػ  ق ػػما ا  اهػػ ء سػػ بان 

 . كاق  الأكق ؼملم مع دير  ل  ط الحفكا  في أس س
ه لدػ  ا  ػ  شػ طه لأ  ػ ؛ك  ا  ا فقف ملم ش   شػ ط ا فاقػف: "قمام  ذ   ام ذك  ابلم 

 .(ِ)م  ؼ ا فقف دت     ه ش ط ا فاقف" كلأف  في س  قه كجل ا   ع ش طه في   اته...
م ػػػػػقح    اػػػػػمممػػػػػلم       ػػػػػق معػػػػػ دير الحفكاػػػػػ  دلسػػػػػ م مػػػػػ  مػػػػػ  أقػػػػػ ا ا  اهػػػػػ ء قػػػػػم ن ك 

ا فقػػػػػف وقػػػػػت أم س  سػػػػػ  قػػػػػم  ا رػػػػػ  الدؤسسػػػػػ ، شػػػػػ  كإف خػػػػػ  ف ذ ػػػػػ  شػػػػػ ط ا فاقػػػػػف  
 . كا  س أتي ذك ا  شان 

ل ا  فاوػػ  الحا ا ػػ  لإقحػػ ـ الحفكاػػ  في ق ػػ ع الأكقػػ ؼ، أف ق ػػ ع الأكقػػ ؼ   ػػك  كمػلم 
 ػػػلا  الأداء الحكػػػفمي ا ػػػطم أمتػػػ ز  ػػػ  دعػػػ ؼ   كصػػػ ر   عنػػػ ،  في الدمقػػػ  الحكفم ػػػ فضىػػػكتمىٍ 
 ا اػ  افف وق ػه و  ػكق  ت كا ت  صػ ل ابق  ػ ، يركق اط  ، كرف " م ـ الحكم ا طم ديعػ ى و  

                                      
، )ا سػػػػفداف، ج معػػػػ  أـ درمػػػػ ف الإسػػػػ م  ، رسػػػػ    م جسػػػػتير، اسػػػػ ا   ي، الحفكاػػػػ  مػػػػلم ملمػػػػفر إبػػػػ ار مو ػػػػم    (ُ)

 .ُِ (، صَُِِ
، ِابػػػػلم قمامػػػػ ، الد ػػػػث، يا ػػػػق: و ػػػػم   ا  كػػػػي كو ػػػػم ا  تػػػػ ح الحقػػػػف، )ا اػػػػ ر ة، ر ػػػػ   قل ػػػػ  كا تفزدػػػػ ، طا مػػػػ : ( ِ)

ُِٗٗ ،)ٕ/ّٓٓ. 



 

                                       

 

ّْ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

كرػػػػفامل ا قػػػػفا ُ، ك ػػػػف ك  ػػػػه   ػػػػفت الحكاػػػػ  مػػػػلم كضػػػػ  ا ت ػػػػ دع ت، كرػػػػف مػػػػ  دعػػػػ ؼ 
صػ   م زمػ   قع ػق ك قػ ك ين ا  كقال  ولم ا  يركق اط  ،  هػي "، كإذ(ُ)ولأس   ل ا  ك  ل  "

 .(ِ)في الحكفم "
م ػػػػكق  ا تضػػػػ م ا ػػػػفظ  ي،  أبةةةةرز اةةةةفاعا في قاةةةةاع الأوقةةةةاف مةةةةن خةةةةلال:وتةةةة ز 

تا ػػػ م الإدارم ا كا ت ػػػ ب  ا تلم اػػػي، كوػػػمـ ا سػػػتا ار ا تلم اػػػي، كلمح ػػػ ب معػػػ دير ق ػػػ س ك 
 .(ّ)الدؤسسي، ك   ي ا فاس   كااسفب  ، ك عا م الإج اءات

رػي معػ دير ك  ،    سا  لدؤسس  ا فق    ي ج  شمدمة  ت   ق مع دير الحفكا  في أوا لذ   
الأخػػػيرة بػػػطا    ػػػلم  ػػػل ُ إ  بت   ػػػق معػػػ دير  إف  إذ  ؛ تفا ػػػق مػػػ  قػػػفا ين كما صػػػم الأكقػػػ ؼ

 لحفكاػػػ  ي ػػػ  شاػػػفؽ  وػػػلم ذ ػػػ   ا لقارػػػ  كا تػػػمق ق كاػػػ  ذك رػػػ  وقاػػػ ء ا  ػػػ دع ،  ضػػػ ن 
 ي ػ  شاػفؽ في الدا بػلك  ػ كط كق  ػ  م كاػ  رلمح ػفا، ا عاػل با فاق ين أ  سهم، ك ؤكػم لذػم 

"الد  رؼ ا فق  ػػػػ "، كيا هػػػػ  مػػػػلم واق ػػػػ ت ا سػػػػتحفاذ أك ػالدفقػػػػفؼ لذػػػػم، أك مػػػػ  دعػػػػ ؼ بػػػػ
 ا ست  ء وقت شافقهم ملم رد  الأكق ؼ.

مققمػػػفف بتفضػػػ ُ إطػػػ ر الحفكاػػػ  في ق ػػػ ع الأكقػػػ ؼ،   ػػػلحلم ػػػ ذا كػػػ ف الأمػػػ  كػػػط  ، 
 كأهم ته  في  عقدق م ماق   ذ   في   فس ا فاق ين كالمجتا . 

 :(ْ)قنا الحوكمة في مؤسساتنا الوقفية، سنُحصُل على ما يليلأنَّنا إذا طة
 ر   مستفيات أداء ا عاق  ت، ك عقدق ا تلا   كا ت فر في بل   الدؤسس  ا فق   . .1

                                      
ا مػػ : شسػػين الحسػػلم، أ ػػ  الحفكاػػ  وقػػت أداء ا  ػػ ك ت ا ع  ق ػػ  ولداقكػػ  ا ع ب ػػ  ا سػػعفدد ، )ا سػػفداف، ج معػػ  أـ  (ُ)

 .ّٔ (، صَُُِدرم ف الإس م  ، رس    دكتفراا، 
 .ّٔ ، ص(ُُٔٗب  ـ ب ك، ا  يركق اط   في المجتا  الحمد ،   جم : إ  و ل ا ل ظ  كمعم ك  لر، )بيركت، دار ا ةا   ،  (ِ)
لرافو  مػلم ا  ػ شةين، مقتاػت إوػ دة ر كقػ  ا ا ػ ع الحكػفمي في إطػ ر ا  كػ  الإدارم كاا سػ  كا اػ  ف   ق رف م : (ّ)

 .ّ ، ص(ََِٓالدع ص ، )ا ا ر ة، الدلما  ا ع ب    قتلا   الإدارد ، 
 .ُّق رف م : محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكا  الخقا   ا ع م ، ص (ْ)
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 كسل م ماق   ا فاق ين، كالح فؿ وقت مستةا دلم جمد لد  رد  الأكق ؼ. .2
شكفم ػ  أك  ئفدػ ،  قمرة الأكق ؼ الدس هم  في بل ء اقت  د المجتا  كا مك   دكف ق ػفد .3

 ش   أف لرقس الإدارة   ه  مستال كدت    قاؤسس   ا .
كإذا كلػػػ  مقػػػقمين بتل  ػػػط رػػػطا الدعػػػ دير،    لػػػ  كػػػط   مققمػػػفف أف  ػػػ ب  ا فقػػػف ولدعػػػ دير 

و عػػ ب أك الدسػػقاين، بػػل دلت ػػ  بكةػػ ة في   ا فقػػف  مػػ ـ دكلر، ك ػػ س خ صنػػ لأف  ؛ ا مك  ػػ 
 .(ُ)لستقف با ع ا ع لد

 منظمةةةة التعةةةاون إليهةةةاالتوافةةةل علةةةى اسةةةة معةةةايير للحوكمةةةة تواةةةل   لقةةةد م
 :  (ِ)، وهيم2004، ثم عدل  عليها م1999عام  في والتنمية الاقتصادي

 .الدؤسس ت لحفكا   ع ؿ لإط ر أس س كجفد . ضا فُ
 .الدس همين جم   شافؽ . ش  ِ
 الدس همين. جم   بين الدتس كد  الدع مق  .ّ
 .كا        . الإ   حْ
و قػتهم  ف  لأ ؛ولدؤسسػ  الإدارة سػق  ت لش رسػ  أسػ   ل في الد  لح أصح ب . دكرٓ

 .(ّ)اولحفكا  ك  ا  جمن 

                                      
 (1) See; Turki Alghannam, Corporate Governance & the Gulf Cooperation 

Council Countries, (UK, University Of Westminster, 2012)، P21. 
، شسػػين الأسػػ ج، الحفكاػػ  كا متةػػ ؿ في ا  لػػفؾ الإسػػ م  ، ِِ محمد ا ع ػػا كم، آ  ػػ ت شفكاػػ  الخقا ػػ  ا ع مػػ ، ص (ِ)

، إمػػػ ـ آؿ خق  ػػػ ، صػػػل ددق ا سػػػتةا ر كم هػػػفـ َُ (، صَُِّ، ّ)الأردف، لرقػػػ  ا مراسػػػ ت الد   ػػػ  كالد ػػػ    ، وػػػمد
صػ لح، أ ػ    ع ػل  إبػ ار م، ٕٗ (، صََِٕالحفكا ، )م  ، مؤتم  مت ق  ت شفكاػ  ا  ػ ك ت كأسػفاؽ الدػ ؿ ا ع ب ػ ، 

 .ُّٓ، ص(ُ، ا عمدُٕ آ   ت الحفكا  وقت ا   ئ  ا ت  دع   كا  ق ب    سفؽ الد ؿ، )م  ، لرق  ا  ك  اا س ، المجقم

 (3) See; Shorouq J. Toumar، Corporate Governance & Bank Performance: 

Evidence from Jordanian Banking Industry, (The University of Jordan, Faculty 

of Graduate Studies, Master's Degree of Finance, 2008), P4. 
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وإذا أردنا أن نحةةةةةةدد ذلةةةةةةق في قاةةةةةةاع الأوقةةةةةةاف، نقةةةةةةول: إن أاةةةةةةحاب الدصةةةةةةا  
 :(ُ)والأطراف الدعنية بتاةيل الحوكمة في قااع الأوقاف، هم

كهمػ  مػلم دع ػي كمػلم مخػط مػلم رػطا ا فقػف، كوق ػه  ػل ا فاق فف أك الدفقفؼ لذػم،  .1
أف  تػػ ز كػػل طػػ ؼ ملهاػػ  بأشػػم معػػ دير ا ع ػػ ء أك أشػػم معػػ دير الأخػػط أك ا  ػػ ؼ، 
ي ػػ  دسػػقم ا فاقػػف كق ػػه مػػ  مػػ  بػػه مػػلم متعقاػػ ت م   ػػ  كق  ف  ػػ  كاسػػتةا رد  وقػػت 
 ا فجػػه ا  ػػح ُ، كأف دػػتم ا  ػػ ؼ وقػػت الدفقػػفؼ لذػػم ضػػالم شػػ ط ا فاقػػف، ك عػػ دير

 ا   ؼ ا ك ي   ا فقف كاستمامته.
لرقػػػػس ا لمػػػػ رة، كرػػػػف المجقػػػػس ا اػػػػ  م وقػػػػت م اق ػػػػ  ا عاق ػػػػ ت كالإجػػػػ اءات، ككضػػػػ   .2

ا س  سػػػػ ت ا ػػػػك  يسػػػػهل أداء الدؤسسػػػػ  ا فق  ػػػػ ، ك عػػػػقز مػػػػلم ا  ػػػػ      كا س  سػػػػ ت 
 ا  ش مة في أركق  الدؤسس .

الإدارات أك الأقسػػػػ ـ مػػػػلم خػػػػ ؿ الإدارة ا تل  طدػػػػ  أك -  الدؤسسػػػػ  ا فق  ػػػػ ، م    ىػػػػ .3
كلش رسػػػ  مهل ػػػ  ضػػػالم أطػػػ  معػػػ دير الحفكاػػػ ،  هػػػي  ل ػػػط  ،تل  ػػػط كقػػػيب -الدسػػػ ومة

 ا س  س ت ا ك دا ر  المجقس.
أصح ب الد  لح وا ق ، كرم كل ملم  ه صق  لطا ا فقػف، ك لحكفمػ  أك ااػ كم أك  .4

الحفكاػ  في  الدفرددلم أك الدستةا دلم كلمحػيررم،  كػل رػطا ابهػ ت  ػل أف  سػعت  تعػقز
 .(ِ)أوا لذم كم  لحهم ت سير ك سه ل  ؛الدؤسس  ا فق   

                                      
 .ٔ ق رف م : محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكا  الخقا   ا ع م ، ص (ُ)
 ق رف م :  (ِ)

Mohammed Alhizam, Can any developing country adopt its corporate 

governance system from that which exists in a developed country, P11, 

Almaghrabi, Mohammad, The Need of Corporate Governance in Family 

Businesses, P49. 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Almaghrabi%2C+Mohammad
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 Not for]وقت أنه  مؤسسػ  لمحػير ري ػ ،   إف الدؤسس  ا فق     كلم   ل  ه  مؤسس   ن 

Profit Entities](ُ) هي    عال مػلم أجػل ر  ر ػ  الأ ػ اد ا ػطدلم دػمد كنه  مةػل أوضػ ء  ،
لرقػػػس الإدارة، أك ب ػػػػفرة أكسػػػػ  أصػػػػح ب الد ػػػ لح،  كلهػػػػ  ولحا اػػػػ   عاػػػػل بػػػػث الأروح 

 لدل ع  ا فقف،   وين ا فقف. فالحا ا ف    لح الدفقفؼ لذم، كرم الد ؾ 
الحفكاػػ  أك وقػػػت  ع ػػير الد ػػػ بي: كرػػطا مػػ   عقلػػػ  لص ػػل كبفضػػفح أف ا فقػػػف ي جػػ  إلذ 

" عػم الحك مػػ  اب ػػمة ا  ػػفـ مػػلم أرػػم اد  ػ ت الدعتاػػمة وقػػت ا فضػػفح كشسػػلم ا تػػمبير...أداة 
 ع  ػػػػ  في   سػػػػ في ا ةاػػػػ  في الدؤسسػػػػ ت، كدعػػػػم مفضػػػػ  ا ةاػػػػ  في الدؤسسػػػػ  ا فق  ػػػػ  مػػػػلم بػػػػين 

 .(ِ)الد  كل ا كبرل ا ك  ع ا  لا   ا فقف في ا عمدم ملم ا مكؿ الإس م  "
  

                                      
 .ِٓ (، صََِّ، ُ ف  ق و م ابق ل، اا س   الحكفم  ، )اب مع  الأرد   ، طق رف م :  (ُ)
 .ُِْ (، صَُِْ، ُلر مة ا قيا ، ممك   الأكق ؼ الد  ب  ، )ا  وط، دار الأم ف، ط( ِ)

الأطراف الدعنية 
بتاةيل مفهوم 
 الحوكمة الوقفية

 الواقفون والدوقوف لذم

 لرلس النظارة

 الدؤسس  ا فق   

 أصح ب الد  لح
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 الحوكمة الوقفية .2
م ػػ قُ الحفكاػػ  مػػلم الد ػػ قح ت ا ػػك تم   فد رػػ ، كرػػي في ا ق ػػ  لذػػ  مػػم ف ت مع ك ػػ  

ػمى"،  عػث و ق ػ  الدلػ  مػلم ا  سػ د، كالدا رب  ا م      ػػػػػػػ "كم هفرة، أهمه  الدل  ، كاػ  داػفؿ شىكى
الدل ، كأكؿ ذ ػ  الحكػم  "الح ء كا ك ؼ كالد م أصله كاشم كرف ابلم   رس في مع م الدا د س:

  تملعه ...كداػ ؿ: شكاػه ا سػ  ه كأشكاتػه، كرف الدل  ملم ا مقم، ك  ه شكا  ا ماب  لأنه  
 الح كم بين ا ل س، رف ا طم  ل  ا مقم ولهم. ، ك (ُ)إذا أخطت وقت دمده"

  سػػػػػتعا  ت كقاػػػػػ  شفكاػػػػػ  م ػػػػػمرر  الحكػػػػػم كرػػػػػف الدلػػػػػ ، كرػػػػػي   ػػػػػير إلذ ا ضػػػػػ   
الدؤسسػػي أك الحكػػػفمي، كتملػػ  ولػػػه ا  سػػ د كا ت ػػػ كز كا  ػػل كا  د ػػػ ،  كالإشكػػ ـ في ا عاػػػل

 م  ت ا ق   كشفارم ا ق    يعين وقت رطا ا  هم ا صػ  شي الدؤسسػي الحػمد    مػ  
 الحفكا  في ا عال الدؤسسي أك الحكفمي.

كم ػ قُ الحفكاػ  لػطا ا وت ػ ر   دفجػػم مػ  دفازدػه في ا سػت مام ت ا ق فدػ ،  ػػ لحكم 
 كالح كا   م  ر م  تعقق باض يا ا عا مة كالإ  ف، كلذ  د  ت أكس  في لر ؿ ا س  س .

 فصػف قػمرة روٌف ا سػ  ل  وقػت    كلم كاػم فؿ اصػ  شي،  اػ  كػ ف ديسػتعال سػ بان 
مفاجهػػػ  الد ػػػ ط  ا ػػػك  عػػػ ا ا سػػػ  ل ، إذ أف مهػػػ رات ا ػػػ يوٌف كشلكتػػػه رػػػي الأسػػػ س في 

 Goodلمح دق اسم "الدتحفكم اب م شق ،  ك ف دي قق وق ه الإر كز أم معفق ت كلس ط   ق  

Governer كبعضػػػهم دػػػ ل أف ا ق ػػػ  م ػػػتق مػػػلم ،"[Govern]  دعػػػث ا تفج ػػػه كالإرشػػػ د ك
، ثم   فر م هفـ الحفكا     ر ملمفمػ  مػلم ا اػفا ين كالأوػ اؼ كا افاوػم، كمػ  (ِ)كا س   ة

 .(ّ) ل أف دتم  عقه

                                      
 .ُٗ/ِ(، ُُٗٗ، ُ( ا م : ابلم   رس، مع م ما د س ا ق  ، يا ق: و م ا س ـ ر ركف، )بيركت، دار اب ل، طُ)
 .ِٕٔ كفم  ، ص( لمح زم أبف ق وفد، أ   أبع د الحفكا  في واق  ت الإص ح الدؤسسي في الإدارة الحِ)
ر شػػم ابقا ػػ م كر ػػ ـ معػػ كؼ، م ر ػػ  شفكاػػ  ، ْٖ ( ا مػػ : شسػػين الحسػػلم، أ ػػ  الحفكاػػ  وقػػت أداء ا  ػػ ك ت ا ع  ق ػػ ، صّ)

 .ْ (، صََِٗ، ٕ، المجقم ِٓا   ك ت، )ا ع اؽ، لرق  ا عقفـ ا قت  دد ، ومد 
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لماػ ت كالدؤسسػ ت،   ػ ر دسػت مـ لح ػ  كر ػ  أداء في وػ لد الد  كخ فصنػ  أم  شػمدةن 
 كقمرة الدؤسس  وقت ا لهفا، كر كز ا عافوت كا تحميات ا تلم ا   أك الدؤسس  .

كمػػ    ػػفر ا عاػػل الدؤسسػػي، كظهػػفر مػػ  دعػػ ؼ ولخ   ػػ ، كبػػ كز مفاضػػ   إدػػ ادات 
 ـ ا ضػػ ا ل، كا  حػػ  وػػلم كظػػ  ف، كش جػػ  ا سػػفؽ  قسػػق  كالخػػمم ت، صػػ ر رلػػ ؾ ارتاػػ

 فضػػػفع الحفكاػػػ ، أك ا ػػػتحكم الدؤسسػػػي، أك إدارة الحكػػػم، أك الإدارة المجتاع ػػػ ، أك الحكػػػم 
 .(ُ)اب م، أك الحكا    

ديسػػػتعال في اسػػػت مام ت    ػػػم ا ضػػػ   كػػػ ف  [Governance]ا ػػػ قُ الحفكاػػػ  كوق ػػػه  
 .الدع  ا ق فم  هكا  ق ب  وقت أوا ؿ الدل أة أك الدؤسس  أك الدلما ، كرف است ماـ دستا م م  

أسػقفب كتم  لقدل رػطا الد ػ قُ وقػت كاقػ  ا  ػ ك ت كالدؤسسػ ت الحمدةػ ، كصػ ر مةػل 
 .(ِ)لش رس  سق   الإدارة، أك أسقفب الإدارة الدةقت، أك الإدارة ا لقده 

كأرل أف   مػػػ    مػػػلم اسػػػت ماـ   مػػػ  "شفكاػػػ  ا فقػػػف" ا ما ػػػ  وقػػػت ا ػػػتحكم كالد اق ػػػ  
الأكقػػ ؼ، كأسػػ س رػػطا ا ػػتحكم أك الد اق ػػ  أك ا ضػػ   رػػف ملػػ  ا  سػػ د، كا ضػػ    عاق ػػ ت 

   تحاق لطا الد  قُ م قح   قفقف كا  سلطك  بعم قق ل.
  

                                      
 .ٖٓ ا م : شسين الحسلم، أ   الحفكا  وقت أداء ا   ك ت ا ع  ق  ، ص( ُ)
 ق رف م :   ، أدضن ِّ(، ص ََُِكا ت   ق، )بمكف مك ف    ،  ا لم د  ، شفكا  ا  ل ددق ا فق   : بينشسين الأس ج( ِ)

Elobeid, Dirar Elmahi; Principles of Corporate Governance, P24, 26, 

Almaghrabi, Mohammad, The Need of Corporate Governance in Family 

Businesses in Saudi Arabia, (UK, City University London, 20110), P38. 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Elobeid%2C+Dirar+Elmahi
http://search.mandumah.com/Record/604843
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Almaghrabi%2C+Mohammad
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أمةةةةةةا تعريفةةةةةةات الحوكمةةةةةةة كمةةةةةةا هةةةةةةو سةةةةةةا د في أنظمةةةةةةة الدؤسسةةةةةةات، فةةةةةةيملن النظةةةةةةر في 
 أبرزها، وهي:

 عرفتها مؤسسة التمويةل الدوليةة (IFC) :خ  ػه إدارة  "ا لمػ ـ ا ػطم دػتم مػلم بأنهةا
  .(ُ)ا   ك ت كا تحكم في أوا لذ "

 :أسػقفب لش رسػ  ا اػفة في إدارة الدػفارد ا قت ػ دد   وعرفها الةنق الدولي علةى أنهةا"
 .(ِ)كا جتا و    ق  د ملم أجل ا تلا  "

 :أسقفب لش رس  سق  ت الإدارة ا  ش مة" كما ذكر الةعض أنها"(ّ). 
  التعاون الاقتصةادي والتنميةةوم تعريفها أيضًا من خلال منظمة OCED  علةى

"لرافوػ  مػلم ا ع قػ ت بػين إدارة ا  ػ ك  كلرقػس إدار ػ  كمسػ هم ه  كالأطػ اؼ أنها: 
 تضػػػالم الذ كػػػل ا ػػػطم مػػػلم خ  ػػػه دػػػتم كضػػػ  أرػػػماؼ ا  ػػػ ك  ك ذات ا ع قػػػ  لػػػ ، 

أسػػػقفب مت بعػػػ    كالأدكات ا ػػػك دػػػتم لػػػ   ل  ػػػط رػػػطا الأرػػػماؼ، كدتحػػػمد لػػػ  أدضنػػػ
 .(ْ)الأداء"

 :ـ لإدارة ا  ػ ك  مػلم ست مى "لرافو  قفاوم ا قع   ا ك  ي  وعرفها الةعض الآخر بأنها
ا ماخل، كق  ـ لرقس الإدارة ولإشػ اؼ لحا دػ  الد ػ لح كالحاػفؽ الد   ػ   قاسػ همين، 

                                      
(، َُُِوػػلم: شسػػين  حػػ ف، الحفكاػػ  في الد ػػػ رؼ الإسػػ م  ، )ا سػػعفدد ، لرقػػ  و ػػم ا ػػ حملم ا سػػػمد م،   اػػ ن  (ُ)

 ، ق رف م :ُُٖص
Alsehibany, Raniya A, The Relationship Between Corporate Governance & Firm 

Performance: Evidence from the UK, (UK, Bangor University WALES, Nov 

2011), P14, Shorouq J. Toumar, Corporate Governance & Bank Performance, P6. 
 .ِٗٔ ولم: لمح زم أبف ق وفد، أ   أبع د الحفكا  في واق  ت الإص ح الدؤسسي في الإدارة الحكفم  ، ص  ا ن  (ِ)

See: Mohammed Alhizam, Can any developing country adopt its corporate 

governance system from that which exists in a developed country? P7. 
 .ُُْٓ (، صََُِ، ِّمهلم ا عقي، أط      ق الحفكا ، )م  ، ج مع  طل  ، لرق  كق   ادداب، ا عمد  (ّ)

 .ٔٔ ، ا ست  دة ملم أدكات ا  ق ب  كإدارة الد  ط  لخمم  شفكا  ا   ك ت، صولم: محمد ا   ح  ا ن  (ْ)
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 .(ُ)ولم إدارة ا   ك "  ا طدلم ر   دكف فف وقت بعم آ ؼ الأم  ؿ، كمعقك ين تم من 
لرافو  مػلم ا اػفا ين كا ػلمم كا اػ ارات ا ػك  ػمؼ  تعني مُؤَسَّسِيًّا:إذًا الحوكمة اارت 

إلذ يا ق ابػفدة، كا تا ػق في الأداء، وػلم ط دػق اخت ػ ر الأسػ   ل الدل سػ   كا  ع  ػ   تحاػق 
 .(ِ)خ   الدؤسس  كأرما ه ، ضالم أط  كم  دئ  ةقه  ابمكؿ ا ت لر

 

 
 

ك  شػػ  مػػلم   ػػفر ا تعػػ ردف الخ صػػ  ولحفكاػػ ، أنهػػ  ركػػقت وقػػت سػػق   بػػ ف ا تػػمق ق 
 .)ّ(ملم ملمفر  قار  قفا م ا   ك ت، كوقت استا     الدمقق الخ رجي

ػػ  كق د نػػ  ػػه، ظهػػػ  م هػػفـ الإدارة ا  شػػ مة، كا ػػػك  سػػ رم   هػػ     ػػػ    مػػلم م هػػفـ الحفكاػػػ  كردد ن
، كرػػي  في الحا اػػ  شاػػفؿ داػػفـ وق هػػ  )ْ(شاػػفؿ مع   ػػ ، رػػي ا قت ػػ د، ا عقػػفـ الإداردػػ ، كا اػػ  فف

 أم ك  ف كق ي، رطا إذا تم إض    الحال ا   وي كا ستةا رم كا جتا وي أك الخممي.

                                      
 .ٔ ا م : ر شم ابقا  م كر  ـ مع كؼ، م ر   شفكا  ا   ك ت، ص (ُ)
 .ٖٓ بت  ؼ: شسين الحسلم، أ   الحفكا  وقت أداء ا   ك ت ا ع  ق  ، ص (ِ)
 .ُّْ ظ ر  ا ا ي، الح كا   الدؤسس   بين الد هفـ كإمك         اه  وقت أرا ا فاق ، ص )ّ(
 .ُْٓ ا م  و دؿ رزؽ، الإدارة ا  ش مة الحكم اب م أك الحفكا ، ص )ْ(

 الدعاملة العادلة للمساهمين

 الدساهمينحفظ حقوق 

 توفر إطار فعّال      

 مسؤوليات لرلس الإدارة

 الافصاح والشفافية

 دور الأطراف ذات الدصلحة

أسس 
 الحوكمة
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كد     م هفـ "الإدارة ا  ش مة" لمح   نػ  في ا ػمكؿ  ك  حػ  ا  سػ د   هػ ، كرػف في  ع دػف ا  لػ  
 .ُ)(ا مكلر: "الأسقفب ا طم تمي رس به ا سق   إدارة م  در ا مك   ا قت  دد  ملم أجل ا تلا  "

 الحلامة، وهي:  بمفهومومثل الحوكمة أو الإدارة الرشيدة، يأتي الةعض 
ك عٌػػ ؿ دػػ اد إدخ  ػػه في لرػػ ؿ  ػػمبير ا  ػػأف ا عػػ ـ، كرػػطا الأسػػقفب دت قػػل "أسػػقفب جمدػػم 

 ت   اػػه الأخػػط بعػػين ا وت ػػ ر إوػػ دة ا لمػػ  في ا ع قػػ  ا ا  اػػ  بػػين ا مك ػػ  كالمجتاػػ ، كبلػػ ء وقػػت 
 .)ِ(لرافو  ملم الدع دير"

"شقاػػ  ا فصػػل بػػين إدارة ا  ػػ ك   وعرفهةةا الةةةعض الآخةةر ةلحاكميةةة الدؤسسةةية، وهةةي:
 .  )ّ(كلرقس إدار  ، ك م مه   اب غ الد لر"

مػػػ  دكػػػ  ُ رػػػطا الد هػػػفـ ا مػػػفار  ا سػػػق    في المجتاػػػ  أك ا مك ػػػ ، مةػػػل ا     ػػػ  أك   كلمح   نػػ
لمحسػػػػل الأمػػػػفاؿ أك ا  سػػػػ د الدػػػػ لر كالإدارم، كم ػػػػكق  ا تضػػػػ م كار  ػػػػ ع الأسػػػػع ر، ك ػػػػم  

 مستفيات الدع   ، كاستلقاؼ ا   ق ، كو ق الدفاز  .
دتضػػػالم م هػػػفـ الحفكاػػػ  معػػػ   ا  ق بػػػ  سػػػفاء أك  ػػػه داخق ػػػ  أـ خ رج ػػػ ، كرػػػي كاػػػ  

ما ف ػػ  ك لػػمرج ضػػالم م هػػفـ الحكػػم كالدلػػ ، كإذا  مػػ نا  فاقػػ  اسػػت ماـ الد ػػ قُ في كاقػػ  
الدؤسس ت ا ت  رد  أك ش  مؤسس ت الحكم،   ل أ ه ملم الداكلم  فظ  ػه كاسػت مامه في 

 ذ   أ  ت .إذ   م    ملم  ؛كاق  ق  ع الأكق ؼ
و تحا ق كا مراد    ل أ ه ملم ا ض كرم أف دتم إشك ـ وال الدؤسسػ ت ا فق  ػ  لد ػقح   ،بقت

 . ، بل  ل الأخط به كق ن اإف استعا  ه  قفقف ما فؿ جمن  :ا فقف ذا ه، كملم رل   كلم ا افؿ
 ومصالح الوقف عرفه الفقهاء تعريفات عديدة، للن الأبةرز مةا ذكةرلح الحنابلةة مةن أنةه:

                                      
 .ُْٔ ولم: و دؿ رزؽ، الإدارة ا  ش مة الحكم اب م أك الحفكا ، ص  ا ن  )ُ(
 .ُٗ (، صََِٗم دف  ُٔأسسه  كوفا اه ، )ا  وط، كرش  الحك م  الإدارد  كالدفاطل ،  ش افد الد ت ر، الحك م  الإدارد ، )ِ(
ا ع  ػػ ت، ك ػػ ءة ك  وق ػػ  ا تػػمق ق ا ػػماخقي كأ  رػػ  وقػػت الح كا ػػ  الدؤسسػػ  ، )ج معػػ  أـ درمػػ ف الإسػػ م  ،  إبػػ ار م )ّ(

 .ّ (، صَُِِرس    دكتفراا، 
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   .)ُ(ي  س الأصل ك س  ل الدل ع ""
 وعليه يملن الجمع بين "الحوكمة"، و"الوقف"، كما فعل الةعض، إذ:

لرافو  مػلم ا افاوػم م هفـ شفكا  مؤسس  ا فقف بأ ه: " ذرل ا  على إلذ  ع دف .1
كالد ػػػ دئ كالإجػػػ اءات ا ػػػك يكػػػم ا ع قػػػ ت بػػػين الأطػػػ اؼ الدػػػؤ  ة في أداء مؤسسػػػ  

خ لذػػػ  مت بعػػػ  كم اق ػػػ  أداء لرقػػػس ا لمػػػ رة كالإدارة ا تل  طدػػػ ، ا فقػػػف، ك كػػػلم مػػػلم 
كك ػػػػػ ءة اسػػػػػت مامه  الأمةػػػػػل لدفاردرػػػػػ ،  ػػػػػ  جماػػػػػق شػػػػػ كط ا ػػػػػفاق ين، كمل عػػػػػ  جم ػػػػػ  
الأطػػػػػػ اؼ ذكم الد ػػػػػػقح ، كدسػػػػػػ رم في يا ػػػػػػق ا تلا ػػػػػػ  ا قت ػػػػػػ دد  كا جتا و ػػػػػػ  

 .)ِ( قا تا  في إط ر ملم ا        كا عما   كالدس ء   كالدسؤك   "
  كذرل ا  على ادخ  في  ع دف "شفكا  صل ددق ا فقف"    دقت: .2

مػلم أجػل شكػم صػل ددق  ق   ػك ي م  ػا  "ري لرافو  ا لمم كالإج اءات كاد   ت ا ك  ي 
 .)ّ(ا فقف"

ا  ػق  مػػ  ككػطا   شػ  مػلم ا تع د ػ ت ا سػػ با  أف رلػ ؾ اوتلػ ء ود  ػ ت كالإجػػ اءات، 
بػين الدؤسسػ  كأصػح ب الد ػ لح،  ػفا   معػ دير رق ب ػ    ػ ا  بػين الدػ ؾ كالدػمراء، ا  ػق  مػ 

اقػ  الدؤسسػ    فد  الأداء، ياق مع   الدس ء   كاا سػ  ، ك ػف ير ب ئػ  واػل مفا  ػ   عمػم ك 
 :(ْ)ك عل الد    ا ت لر د ير إلذ رطا، ا فق    في المجتا 

                                      
 .ِٔٗ/ْا لهت في ش ح لمح د  الدلتهت،  م   ل أكلر )ُ(
 .ٔ ػػػؤاد ا عاػػػ  كو ػػ  الدعػػفد، ا  ق ب  ا ماخق   كالخ رج    قاؤسس ت ا فق    ا ع م ، ص  )ِ(
 .ِّ ، شفكا  ا  ل ددق ا فق   ، صشسين و م الد قل الأس ج )ّ(
  ػػػفد  الأداء الدػػػ لر ك م  ػػػ  الد ػػػ ط  الد   ػػػ ،  ػػػ اج محمد كو ػػػم ا  تػػػ ح و ػػػم ا ػػػ زاؽ، أ ػػػ      ػػػق آ  ػػػ ت الحفكاػػػ  وقػػػت  (ْ)

 .َْٔ (، صَُِِ، ْ، ا عمد ُٔ)م  ، لرق  ا  ك  اا س ، المجقم 
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 WAQF] أمػػ  ك   ػػ   فصػػ ف ك ع دػػف مػػ   كػػلم ا صػػ  ح وق ػػه ولحفكاػػ  ا فق  ػػ 

Governance]:يرل ا   ش  أف الحفكا  ا فق    ري  ، 
الأوقةةاف ضةةمن شةةروط الواقةةف ومصةةلحة نظةةام إدارة وملةةم بعمليةةات وإجةةراءات 

 الوقف وتنمية المجتمع.
كالذػػمؼ مػػلم رػػطا ا تع دػػف ا ضػػ   ا  ػػ وي كا اػػ  ف  لح  ػػ  ا فاقػػف ضػػالم مػػ  دلسػػ م 
م  م قح  ا فقف ذا ه، كم ػقح  ا فقػف ماممػ  وقػت شػ ط ا فاقػف شػ ؿ كقػفع مع رضػ  

 ب لها  كا  س أتي ب   ه  شان .
كػػػػػفف الحفكاػػػػػ  ا فق  ػػػػػ  مع ػػػػػ رنا و لد نػػػػػ   كػػػػػل كنهػػػػػمؼ مػػػػػلم رػػػػػطا ا تع دػػػػػف كػػػػػط   أف  

 الدؤسس ت ا فق    في ا ع لد، سفاء أك  ه شكفم   أك  لأ  اد، و م  أك خ ص .
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 :(ُ)ك ل أف لضمد أدضن  أف الحفكا   لأكق ؼ  ض   مسقكين في رطا ا ا  ع
كرػػػي الدؤسسػػػ  أك الإدارة ا فق  ػػػ  ا ػػػك  ػػػمد  ك سػػػتةا  الأكقػػػ ؼ، كرػػػي مؤسسػػػ  لذػػػ   .1

 ق  فف إ   ء كتأس س، ك فا ُ داخق  .
ا فقػػف ذا ػػه، أك الأصػػل ا ػػفق ي ب دعػػه، كرػػف مسػػق  دعتاػػم وقػػت شػػ كط ا ػػفاق ين،  .2

 كك     ا   ؼ كا       كص ؼ ا    لى، كلمحير ذ  .
 ػػػ  فقف الإسػػػ مي أصػػػ ُ و مػػػ  و لد ػػػ   قا تاعػػػ ت كا ػػػمكؿ في سػػػ  ل ا لهضػػػ  كا تلا ػػػ ، 

اسػػتةا رد ، دػػ     في ا عمدػػم مػػلم المجػػ  ت الح    ػػ   لأ ػػ اد بخ فصػػ   شػػ و   ق  ف  ػػ  اجتا و ػػ  
، مػ  دسػتموي بػ كز معػ دير الحفكاػ    ػه في (ِ)كالدؤسس ت كالحكفمػ ت، بػل شػ   ق   عػ  كا   ئػ 

ظػػػل يػػػفؿ ا عػػػ لد إلذ ق دػػػ  صػػػ يرة مت ػػػ بك ،    ػػػل أف لضػػػ    وقػػػت رػػػطا الد ركػػػ  ا ع لد ػػػ  ذات 
 ا ا ا  الإ س    .

  ة تقوم على مةد ين مهمين هما:والحوكمة الوقفي
اا  مػػ  وقػػػت الخ فصػػػ   ا فق  ػػػ ، كالخ فصػػػ   ا فق  ػػ  رػػػي مػػػقدج مػػػلم قفاوػػػم كأوػػػ اؼ 
ك ا   م ش و   ق  ف    أخ ق     سم الإط ر ا تلم اػي الدؤسسػي  لأكقػ ؼ، أمػ  الد ػمأ ا ةػ   

   أك ا مك  . هف ا مدل م ك  كقمرة الدؤسس  ا فق    وقت ا تأ ير الإ  بي في المجتا
إذنا الحفكاػػ  ا فق  ػػ   ضػػ   أم  عػػ را أك  ػػماخل قػػم داػػ  في أم واق ػػ  مػػلم واق ػػ ت 

س رم[ في رػػطا الأصػػل الدػػ لر ]الدتػػبرع بػػه[، ػي الأكقػػ ؼ، كرػػي بػػط   ياػػق شػػ ط ا فاقػػف ]الدػػ
    لح الدست  مدلم ]الدفقفؼ لذم[.

كرػػطا الإدارة تأتي مػػلم جهػػ  ا لػػ ظ ، سػػفاء أكػػ ف  ػػ دنا أك مؤسسػػ ن، كالأشكػػم أف دكػػفف 
                                      

قػ رف مػ : محمد ا  ش شقػ ، ابفا ػل اا سػ    كا  ق ب ػػ   قفقػف في الأردف، )الأردف، لرقػ  الدلػ رة  ق حػفث كا مراسػػ ت،  (ُ)
 .ُٔٔ (، صََِٕ)
، ِ ، ا عػمدٕفكا  ا   ئ   كا ت  رة ا ع لد  ، )الأردف، المجق  الأرد     قعقػفـ ا جتا و ػ ، المجقػم ا م : م اد سع م، الح (ِ)
(َُِْ.) 
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ا لػػػ ظ  مؤسسػػػ   يػػػمد  رػػػطا ا فقػػػف؛ لأف  ا  ػػػ د مىهٍاػػػ  امتػػػ ز و ك ػػػ ءة كا اػػػمرة،  قػػػلم دػػػؤدم 
 ا مكر الحا اي في  لا   ا فقف كا  أراد ص ش ه.

أك ا فقػػػف الخػػػ ص  كإذا كلػػػ   تحػػػمث وػػػلم ا فقػػػف ا عػػػ ـ، ا ػػػطم   ػػػ ؼ وق ػػػه الحكفمػػػ 
ا ػػطم د ػػ ؼ وق ػػه  ػػ د أك مؤسسػػ ،    لػػ   ػػتكقم وػػلم إدارة أصػػفؿ م   ػػ  تخػػ  المجتاػػ ، بػػل 
كا مك   وافمن ، م  دعث ا س ع دا  ة مػلم لذػم و قػ  لػطا ا فقػف، سػفاء أك  ػه شكفمػ  أك 

 م  رؼ إس م   أك مؤسس ت خيرد  أك مؤسس ت اجتا و  ، أك ش  أ  اد... الخ.
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 الحوكمةأهمية  .3
كرػػطا دعػػث أف مؤسسػػ  الأكقػػ ؼ رػػي ي جػػ  كاضػػح   ت   ػػق  مػػ ـ الحفكاػػ    هػػ ؛ لأف  

 :(ُ)الحفكا  مها  كنا ع  ش ؿ     اه ، كملم أرم ول ص ر 
  الحفاظ على الأال الوقفي:

كرػػػػػػػطا مػػػػػػػمار ا  حػػػػػػػ  كقػػػػػػػه،  ػػػػػػػ ف  لمػػػػػػػيرات ا  ػػػػػػػ و ين كا  اهػػػػػػػ ء كا اػػػػػػػ  ف  ين، بػػػػػػػل 
ا كا سػػػتةا ردين كػػػػط    ؤكػػػم بضػػػػ ك  ػػػ  بع   ػػػػه، مت ػػػػ ومن رة أف دكػػػػفف الأصػػػل ا ػػػػفق ي دا ان

با اته ا سفق   كالد    ،     ب ا        ككجفد ا  س د قم دؤدم إلذ ض  ع الأصػل ا ػفق ي 
ب متػػػه، كرػػػطا ميتىحا ػػػقه كمفجػػػػفد في ا فاقػػػ ، كشفكاػػػ  مؤسسػػػػ  ل  ا فق  ػػػ  ي ػػػ  أصػػػػفلذ  كفي 

 الأمةل  قافارد. ا فقه   سه تمكلم ا ا  اين وق ه  ملم ا ست  ؿ 
كيسل دراس ت ا  لػ  ا ػمكلر  ػ ف ضػعف أك إهمػ ؿ معػ دير الحفكاػ  ا ع مػ  دسػ ل في 

% مػلم ا لػ  ج ااقػي ٓ، تمةل ََُِ(   دق فف دك ر بأسع ر و ـ ُْخس رة ا ع لد سلفيان )
 ، كفي قػػػػ اءة أخػػػػ ل دياػػػػمر ش ػػػػم ا  سػػػػ د في ق ػػػػ ع الإ  ػػػػ ءات سػػػػلفيان )ِ(الإجمػػػػ لر ا عػػػػ لدي

" مق  ر دك ر سلفيان ََِّبػػػػ"
)ّ(. 

إف الأصػػػفؿ ا فق  ػػػ  رػػػي بػػػطا   أصػػػفؿ كطل ػػػ  أك قفم ػػػ ، كلذػػػ   بةةةل لا نةةةةالق إذا قلنةةةا:
ا اػػفمي، ك ػػ اكم رػػطا الأصػػفؿ رػػف  ػػ اكم لدػػمخ ات اقت ػػ دد  لأم لرتاػػ   و دخػػ رو قػػ  

اقت ػػػ ديان أك دك ػػػ ، كمػػػلم ثم "دل ػػػ  ا  قػػػل ا كقػػػي، كدت ػػػ كب ا عػػػ ا ا كقػػػي لزػػػم ن نمػػػفنا 

                                      
 ، ق رف م :ُُِ ق رف م : شسين  ح ف، الحفكا  في الد  رؼ الإس م  ، ص (ُ)

Raniya A, The Relationship Between Corporate Governance & Firm 

Performance, P16. 
دردس، الحفكا  ملهج  ته ئ  مل خ استةا رم ج م في سفداف م  بعم ا س ـ، )م  ، إمحمد   ح كو م   ولم:   ا ن  )ِ(

 .7 (، ص7002لرق  الد ؿ كا ت  رة، 

 .ْٗ سع م ا  اشمم، الإدارة و       ، ص )ّ(
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كاجتا و ن   قا تا  ا ع بي الدسقم"
)ُ(. 

 the Absence of    ب الحفكا  دعتبر ظهفرا  ق س د الد لر كالإدارم 

Governance is the Emergence of Financial and Administrative 

Corruption 
دارم    ػػػ ب الحفكاػػػ  في كاقػػػ  الدؤسسػػػ ت ا فق  ػػػ  رػػػف ولحا اػػػ  دوػػػفة لإقحػػػ ـ ا  سػػػ د الإ

كالدػػػػ لر في مػػػػماخل الدؤسسػػػػ ، كش ػػػػ  أف ا  سػػػػ د سػػػػ د  ا  ت ػػػػ ر كا مهػػػػفر، خ  نػػػػ   قحفكاػػػػ  
كا س  سػػػػ ت ا  شػػػػ مة كا ػػػػك تأخػػػػط كقتنػػػػ   ػػػػ س و ا ػػػػير كػػػػي  ػػػػبرز معػػػػ لد الإدارة ا  ػػػػح ح  في 
ملمفمػػ  الدؤسسػػ ،  ػػ ف رػػطا دسػػتموي ضػػ كرة ا سػػتع  ؿ في كضػػ  معػػ دير الحفكاػػ  في الإطػػ ر 

 ا فق ي.
سػػػػ م  الدلػػػػ خ ا تلم اػػػػي، ك ػػػػ دم واق ػػػػ  اتخػػػػ ذ ا اػػػػ ار الدؤسسػػػػي، كسػػػػفء  مػػػػ ـ  عػػػػمـ 

،  ضػػػػػػػ ن وػػػػػػػػلم ا  رػػػػػػػػل أك ا تضػػػػػػػػ م ا ػػػػػػػػفظ  ي، )ِ(ا   ػػػػػػػ  ت كضػػػػػػػػعف  مػػػػػػػػ ـ الحػػػػػػػػفا ق
كا  يركق اط  ، كري الحكم ملم خ ؿ الدك  ػل، أك إهمػ ؿ ا عا ػل، أك ا ػ ك ين الدسػت  ل، أك 

كالد   ػػػػ  كا تل  طدػػػػػ ، ككػػػػط   ا ت ػػػػ ر م هػػػػػفـ بع ػػػػ رة أخػػػػ ل اسػػػػت     الإجػػػػػ اءات الإداردػػػػ  
إذا اسػػػتي ممه  قح ػػػفؿ وقػػػت خممػػػ  م ػػػ كع  هػػػي د  ػػػل وقػػػت كجػػػفد مػػػ ا -ا فاسػػػ   

إدارم، أمػػػ  إذا اسػػػتي ممه  قح ػػػفؿ وقػػػت مل عػػػ  لمحػػػير م ػػػ كط ،  هػػػي د  ػػػل وقػػػت  سػػػ د 
 فدة.ا في الإ ت ج كابكااسفب   في أركق  الدؤسس ، كل رطا دي كل وفزن  -)ّ(إدارم كم لر"

  سػػػمدلم في داخػػػل  اأ ػػػ ادن دكف ػػػفف إف ا تهػػػ كف مػػػ  ظػػػ ر ة ا  سػػػ د ]لمح   نػػػ   وهنةةةا نقةةةول:
الدؤسسػػػػ [، سػػػػ لال الدؤسسػػػػ  إلذ ظػػػػ ر ة الإ سػػػػ د، ]كرػػػػي ظػػػػ ر ة متاممػػػػ ،   ػػػػ ُ ظػػػػ ر ة 
مؤسسػ  [، مػػ  دعػػث صػػعفب  الحػم مػػلم     ػػق معػػ دير الحفكاػ  في ظػػل رػػطا ا  سػػ د كالإ سػػ د 

                                      
لزافد و م ا  زاؽ، ا فقف كأشم أدكات ا لم ـ الد لر الإس مي كدكرا ا تلافم، )م ػ ، المجقػ  ا ع ب ػ   ػادارة، لرقػم  )ُ(

 .َِٔ (، صَُِّ، دف  ف ُ، ا عمدّّ
 .ّٔٓ     ع ل آ   ت الحفكا  وقت ا   ئ  ا ت  دع   كا  ق ب    سفؽ الد ؿ، ص أص لح،  إب ار م )ِ(
 .ّْٓو م ا ا در ا    قي، دكر ا ا  فف في مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر، ص  )ّ(
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 .)ُ(الدؤسسي
ف خ     ا  س د خ     كمست ة، م   لفع في أس    ه ككس  قه، ك   وقػه كرطا دؤكم أ

كش كتػػػه مػػػ  الدت ػػػيرات، كاخػػػت ؼ أنم طػػػه كأدكا ػػػه، كجه  ػػػ  ا فسػػػ  ء ا ػػػطدلم دتعػػػ مقفف بػػػه، 
كا ت     ااكم  ق س د ق ل  ل  طا، كسهف   ا تا  ه كتممدا خ رج مك  ه، م   عػقز صػفرة 

 .)ِ(ا  س د في ظل الح كب كالأزم ت
ػػ   عاػػل وقػػت زيادة ا تل  سػػ   في  كلذػػطا   لحفكاػػ  مهاػػ  كضػػ كرد   قاؤسسػػ  ا فق  ػػ ؛ لأنه 
 اػػمم الدلتفجػػ ت ا فق  ػػ ، ك  سػػ  الح ػػفؿ وقػػت ا تافدػػل، ك عاػػل وقػػت جػػطب الدسػػتةا دلم 
كالداف ين لد  ردعه  ا ستةا رد ، ك اقػل مػلم لسػ ط  ا سػتةا ر، ك عػقز مػلم شضػفر الأكقػ ؼ 

ٌ م ظ ر ة ا  س د في بل ته ا ماخق  اجتا و ن ، كرط  .)ّ(ا كقه د م كجمي
إف كجػػػػػفد  مػػػػػ ـ شفكاػػػػػ  في كاقػػػػػ  الدؤسسػػػػػ  ا فق  ػػػػػ  دكسػػػػػ ه  الد ػػػػػماق   ا ت مػػػػػ   ػػػػػمل  .ُ

الدؤسسػػػ ت الد   ػػػ  مػػػلم م ػػػ رؼ أك مؤسسػػػ ت م لضػػػ    ػػػ ا تمفدػػػل م ػػػ ردعه  كب الرهػػػ  
رد  ا فق  ػػ  ديسػػ رم ا جتا و ػػ ، كا عكػػس صػػح ُ، إذ إف  ياػػق ا لقارػػ  كالح  ددػػ   قا ػػ 

في جقػػل مسػػتةا دلم جػػمد، كالأكقػػ ؼ رػػي أشػػفج مػػ   كػػفف  ػػفاق ين كمسػػتةا دلم جػػمد، 
مػػػػلم خػػػػ ؿ زيادة  اػػػػ  الأطػػػػ اؼ الخ رج ػػػػ  لػػػػ ، كرػػػػم وا ػػػػق  ا ػػػػفاق ين أك الدتبروػػػػين أك 

   الدستةا دلم.
كالإدػ ادات   س ا  كأف لش رس ت ا  س د قم   كق في ا عافد، ك فزدػ  الخػمم ت كالد ا ػق  .ِ

كا  دػػػػػػ  كا تفظ ػػػػػػف كا تع ػػػػػػين، أك شػػػػػػ   كػػػػػػلم أف  اػػػػػػ  في ظػػػػػػل الإجػػػػػػ اءات ا ا  ف  ػػػػػػ  
 كا ستةا رد  ا ك قم  ت ل ر  الدؤسس .

                                      
 .ّٖٖو م ا ا در ا    قي، دكر ا ا  فف في مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر، ص  )ُ(
 .ُِِ ، ق رف م : و ء ط  ل كسح  و شفر، إس ا     ت مك  ح  ا  س د، صَُِو دؿ ا سلم، ا  س د الد لر كالإدارم، ص )ِ(
قػػ رف مػػ : أشػػ ؼ جمػػ ؿ ا ػػمدلم، شفكاػػ  ا  ػػ ك ت: خ ػػفات لضػػف ا ت   ػػق، )م ػػ ،  ػػمكة شفكاػػ  ا  ػػ ك ت ا ع مػػ   )ّ(

 َِّ (، صََِٔكالخ ص  ملم أجل الإص ح ا قت  دم كالذ كقي، 
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 هػػػػطا دي ػػػػير إلذ قػػػػمرة الدؤسسػػػػ   ،إذا يااػػػػه الحفكاػػػػ  كا  ػػػػ      في واق ػػػػ ت الأكقػػػػ ؼ .ّ
ا فق  ػػ  وقػػت ا تفسػػ  الذ كقػػي كالخػًػمىمي، مػػ  دعػػقز مػػلم شيضػػفرر  ا جتاػػ وي كا قت ػػ دم 
في ا مك ػػػ ، كرػػػطا مػػػ  يااػػػه  لػػػ  شفكاػػػ  الدؤسسػػػ ت مػػػلم قػػػفة الد كػػػق ا تل  سػػػي بػػػين جمػػػفع 

 .الدؤسس ت ا لميرة
دقػػػ ، مػػ  دقدػػػم مػػػلم   ب ػػػ      ك    سػػكاػػ   عػػػين وقػػػت  ل  ػػط واق ػػػ ت الأكقػػػ ؼ ا ف الح .ْ

مهل ػػػ  ا عػػػ مقين كا اػػػ  اين وقػػػت الأكقػػػ ؼ، كدسػػػ وم وقػػػت   ػػػفد  الأواػػػ ؿ ب  داػػػ  
 اش ا    كمها ، كأرماؼ الحفكا   مو م ا ك  ءة كا لقار  في أوا ؿ الدؤسس .

    ػػق  مػػ ـ ا س  سػػ ت ا  شػػ مة في أواػػ ؿ الأكقػػ ؼ الدؤسسػػ   جم مهػػ  كدػػمرأ ولهػػ   .ٓ
ػػػ   كػػػفف شػػػ جقنا إداريان جم ػػػ  لسػػػ ط  الأزمػػػ ت كا تعػػػ ا  ا ػػػ  س أك الإلمحػػػ ؽ؛ لأنه 

الدؤسسػػ  مػػلم ا سػػافط في لسػػ ط  إداردػػ  أك م   ػػ ،    تهػػ ج شفكاػػ  ا عاق ػػ ت الد   ػػ  
 دؤدم وا ق  إلذ زيادة ا  د  الد لر  لأصفؿ ا فق   ، كرف الد اد.

 الأكقػػػ ؼ ا ػػػك  يػػػمار يفكاػػػ  كشػػػ      ي ػػػػ  شػػػ ط ا فاقػػػف، ك عػػػقز مػػػلم م ػػػػماق   .ٔ
ا ػػػفاق ين، ولػػػمم  دػػػمركفف أف شػػػ كطهم ا ػػػك كضػػػعفر    ػػػ ؼ ردػػػ  ا فقػػػف  تحاػػػق 
بس ل مله    الحفكا  ا ك اوتام   رطا الدؤسس  ]ا لػ ظ [، كاػ   ػؤدم إلذ زيادة 
 اػػػػ  الدسػػػػتةا دلم ابػػػػمد في ا ف ػػػػفج في م ػػػػ رد  كق  ػػػػ  اسػػػػتةا رد  مػػػػلم خػػػػ ؿ أدكات 

وػػػػػػػػػلم لش رسػػػػػػػػػػ  إدارة الأروح كصػػػػػػػػػ ت م   ػػػػػػػػػ  متعػػػػػػػػػمدة، لأف  الدسػػػػػػػػػػتةا دلم د حةػػػػػػػػػفف 
Earnings Management
 )ُ(. 

إف     ق الحفكا  في أ ما  مؤسس  الأكق ؼ دعقز مػلم  اػ  الدسػتهق ، كالدسػتهق   .ٕ
رل  رف ]الدفقفؼ لذم[، أك م  دػمخل ضػالم الد ػ ؼ ا ػفق ي، كرػف ا  دػ  الد  ػ  
لذػػم مػػلم ق ػػل ا فاقػػف،  ػػ ذا تم     ػػق الحفكاػػ  كمع ديررػػ  في الأكقػػ ؼ  هػػطا دعػػقز مػػلم 

                                      
 .ُٖٗ ق رف م : سفزم ا لافدم، قفاوم شفكا  ا   ك ت كا عك س    وقت لش رس ت إدارة الأروح، ص (ُ)
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 قفؼ لذم. ا  ا  كلم ا ة    ملم أرك ف ا فقف كرم الدف 
 ع ػل في شػػل أزمػػ ت المجتاػ  مػػلم  اػػ  كب   ػ  ك ػػ دل أكضػػ ع اقت ػ دد ،   لحفكاػػ  ا فق  ػػ   .ٖ

  ع ل ملم قض يا ا   ؼ كا ت   ل ك      اشت  ج ت المجتا ، كا عكس صح ُ.
أخػػػػيرنا، إف ةرم ػػػػ  مؤسسػػػػ ت الأكقػػػػ ؼ د ػػػػهم كدؤكػػػػم أف ا  سػػػػ د كلمح ػػػػ ب ا قػػػػفا ُ  .ٗ

ة في كاق  الدؤسس ت ا فق    أدل إلذ ضػ  ع كا لمم، كومـ كجفد ا س  س ت ا  ش م
أصػػفؿ كق  ػػ  ومدػػمة ككةػػػيرة، كشػػكل ذ ػػ  صػػفرة نم  ػػػ  سػػ ئ  وقػػت كاقػػ  الدؤسسػػػ  

 ا فق   ، كا  أدل إلذ   اج  ا ساع  الدؤسس    لأكق ؼ في أكس ط الدتبروين.
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 الأوقافارجية والداخلية لدؤسسة المحددات الخ .4
رل ؾ لزمدات داخق   كخ رج   يكم إط ر شفكا  مؤسس  الأكق ؼ، كرطا دسهل 
وقت ا ل ظ  أك لرقس ا لم رة ا امرة وقت ا تحكم في الدماخ ت كالد  ج ت الخ ص  

 ولدؤسس .
أم  اامدات ا ماخق    ا  ري إ  ا   ئ  ا ماخق   لدؤسس  الأكقػ ؼ، مػلم لرقػس ا لمػ رة 

الإدارات كالدػػػػػفظ ين، كا ت ػػػػػ دع ت كا قػػػػػفا ُ  كمػػػػػمد مة كالدػػػػػمد  ا تل  ػػػػػطم أك لرقػػػػػس الإدار 
ا ماخق  ،   س ا  في لر ؿ كصف ا فظ  ف الدعافؿ لػ  داخػل الدؤسسػ ، ا ػك   سػم مػمل 

 قمرة الأكق ؼ وقت ا  ض  ط كا تحكم  مخ ت كلس ج ت ا عال الإدارم.
الخ صػػ ، كحاػػفؽ الدسػػ همين، كالدع مقػػ  كااػػمدات ا ماخق ػػ   لأكقػػ ؼ تم  ػػل الدؤسسػػ ت 

 .  )ُ(الدتس كد  لذم، كأصح ب الد  لح، الإ   ح كا       ، مسؤك   ت لرقس الإدارة
كا  أف الأكقػ ؼ ك يررػ  مػلم الدؤسسػ ت  تػأ   ولأطػ  كااػمدات الخ رج ػ ، كمػلم أهمهػ  

الد ػػػػػ لح  الحكفمػػػػػ  رػػػػػي الدسػػػػػتةا  الأكؿ في الأكقػػػػػ ؼ مػػػػػلم ناش ػػػػػ  لأف   ؛الإطػػػػػ ر الحكػػػػػفمي
 كالد جع   ا تلم ا    لأصفؿ كالداتقك ت.

 كا  سػػ  ب  كػط   ا   ئػ  ا سػتةا رد  كالد   ػ  في ا مك ػ ،   الدهاػ كمػلم ااػمدات الخ رج ػ  
كا سػػػػػػ ف   الد   ػػػػػػ  في كاقػػػػػػ  رػػػػػػطا الدؤسسػػػػػػ ت، كك ػػػػػػ ءة ا ا ػػػػػػ ع الدػػػػػػ لر كإمك   ػػػػػػ  ا تافدػػػػػػل 

ت الح كاػػػ ، ا ػػػك   سػػػم مػػػمل سػػػق   وػػػلم ا اػػػفا ين كا ت ػػػ دع   قا ػػ كو ت ا فق  ػػػ ،  ضػػػ ن 
 مؤسس  الأكق ؼ وقت رسم صفر   الدؤسس   ا  ح ح  في رطا الإط ر.

كمتي رلػػػ   مػػػ ـ ا اضػػػ ء الدسػػػتال، كدعتػػػبر مػػػلم أرػػػم ااػػػمدات الخ رج ػػػ  ا ػػػك ي ػػػ  كياػػػي 
                                      

، خ  ػػػم الد ػػػعل، ْٕٔ قػػػ رف مػػػ : وقػػػي    ػػػي، الحفكاػػػ  في إدارة ك لا ػػػ  الدػػػفارد ا   ػػػ د  كالإجػػػ اءات الإداردػػػ ، ص )ُ(
 .ُْٗ ، سفزم ا لافدم، قفاوم شفكا  ا   ك ت، صَُٔالحفكا  ا قت  دد ، الد  ر م كا س  س ت، ص
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إط ر ا فقف الدؤسسي بكل م    ه ملم أصػفؿ كردػ ،  فجػفد " مػ ـ قضػ  ي وػ دؿ ك قدػه رػف مػلم 
أم إجػػ اء مػػلم إجػ اءات     ػػق الحفكاػػ   ػلم دكػػفف  ػػه  لأف   ؛م مت ق ػػ ت     ػػق الحفكاػ أكؿ كأرػ

 .)ُ(أم أ   دطك  في لمح  ب  م ـ قض  ي و دؿ جم    وقت ا افا ين، كجم ـ الأ ما "
 

 
 

كإذا أردنا أف لضمد اامدات ا ماخق   كالخ رج   ضالم إط ر ا عال ا فق ي الدؤسسي، 
 .(ِ)الد    ا      كم  ل لذطا الأم  كلم أف  ات س رطا 

 

                                      
اػػ  في إدارة ك لا ػػ  الدػػفارد ا   ػػ د ،  ، قػػ رف مػػ : وقػػي    ػػي، الحفكَُُٓ مهلػػم ا عقػػي، أطػػ      ػػق الحفكاػػ ، ص )ُ(

 .َٔ ، صاس ا   ي، الحفكا  ملم ملمفر إب ار م، و م   ُٔٔ ص
 .ّٔ ، شفكا  ا  ل ددق ا فق   ، صشسين و م الد قل الأس جولم:   ا ن  )ِ(
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 متالةات الحوكمة في مؤسسة الأوقاف .5
كػػي دػػتم  ل  ػػط الحفكاػػ  أك ا س  سػػ ت ا  شػػ مة في بل ػػ  الدؤسسػػ  ا فق  ػػ ،  ػػل ش ػػ  

 :)ُ(   لأكق ؼ، كري   س   قا  ـ ولده ـ ا    سالدت ق  ت ا 
   ات ا  زم  لإتم ـ واق    لا ػ  الأكقػ ؼ، كرػطا ء ف ير ا    نات كالدعقفم ت كالإش

دسػػػتموي وػػػمـ ا تضػػػق ل   هػػػ ، كرػػػف مػػػ  دسػػػات بػػػػ"ش    وػػػمـ ا تػػػفازف الدعقفمػػػ تي"، 
Inforamtion Asmmetry  كرػػي مع  ػػ  الإدارة ولدعقفمػػ ت كصػػ  لمحته ، كمػػلم ثم

    م  دت ءـ م  م  لحه ، في شين    تق  با   الدس همين ا امرة وقػت ا فصػفؿ 
 إلذ رطا الدعقفم ت.

  ك  ءة الدفارد الد     كا    د  لإتم ـ واق ػ ت الأكقػ ؼ، ك  لمػ ـ ا تاػث كاا سػ ، أك
 الدفظف ا كفء.

   ا  يركق اط ػالدؤسس   في إدارة الأكق ؼ، كأ   كػفف مؤسسػ ت م كقدػ  ش ػ   لت ػ  
 كا  س د.

  الد  رك  في تأس س ا سق   ا ك  افد مؤسسػ  الأكقػ ؼ، مػلم خػ ؿ اخت ػ ر الأك ػأ
 تأتي ملم خ رج أسفار مؤسس  الأكق ؼ.  ع  ل ت قال ل، كإ   ء أم 

 كقاػػػػػ  كػػػػػ ف )ِ(ك   ت ولذ كػػػػػل ا تلم اػػػػػي  قا ػػػػػ رد  ا فق  ػػػػػ ؤ كضػػػػػفح ا سػػػػػق  ت كالدسػػػػػ  ،
كا  ػػ ش  ت كػػ ف ذ ػػ  أسػػهل كأدوػػت الدسػػتفل ا تلم اػػي كالذ كقػػي لزػػمدا ولدسػػؤك   ت 

 لأف دتم  ل  ط مع دير الحفكا ، ش      ماخل ص ش  ت ك قاو ت إدارد  يمث.
  ، أف  كػػػفف رلػػػ ؾ م جع ػػػ  رق ب ػػػ  مسػػػتاق ،   اقػػػل ك  ػػػ ؼ وقػػػت أداء الدؤسسػػػ  ا فق  ػػػ

مػ    ػفر ش ػم الد ػ كو ت ا فق  ػ .   Internal Controlك عقز أهم   ا  ق ب  ا ماخق   
 ق بػػػ  ا ماخق ػػػ    ػػػال ا  ق بػػػ  الد   ػػػ  اا سػػػ    كالإداردػػػ  ا ت ػػػ  ق   كا ضػػػ   ا ػػػماخقي، كا 

                                      
 .َُ ، ر شم ابقا  م كر  ـ مع كؼ، م ر   شفكا  ا   ك ت، صُِٓ و دؿ رزؽ، الإدارة ا  ش مة، ص )ُ(
 .ّٓ، شفكا  ا  ل ددق ا فق   ، ص شسين و م الد قل الأس جبت  ؼ ملم:  )ِ(
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كتأس س الإدارة  لم مه  ملم أجػل تأمػين سػ م   ل  ػط واق   ػ ، كاا  مػ  وقػت أصػفلذ  
ا فق  ػػػ ، كا تأكػػػم مػػػػلم دقػػػ  الدعقفمػػػ ت   ػػػػل  قػػػ ار الإدارة كا سػػػتةا ر في الأكقػػػػ ؼ، في 

 ماخقي دعتبر ملم أرم ول ص  ا  ق ب  ا ماخق  .شين أف ا تمق ق ا 
" ح   عاق  ت الدل أة كد    ر  كس     بفاس    ويعرف التدقيل الداخلي بأنه:

، كدهمؼ إلذ )ُ(إدارة أك قسم ملم داخل الدل أة، كري تمةل جقءا ملم ا  ق ب  ا ماخق  "
 ، كإلذ ك  ءة الأداء    سا   افم الأ ما  الدعل   يا د  لشتقك ت الأكق ؼ ك فج ه واق    

الدؤسسي ك    ق الأرماؼ الدفضفو  ملم خ ؿ ا  ع     الإدارد  الد ت   ولدؤسس  
 The Eyes and Ears of]طقق وق ه  و فف الإدارة كأذانه  أي ا فق   ، كلذطا 

Management] أك ذراع الإدارة [An Arm of Management]
)ِ(. 

  ،ػ  ا ػػفوي الدؤسسػػي بػين مػػفظ ي الأكقػػ ؼ بأهم ػ  شفكاػػ  ا عاق ػػ ت كالإجػػ اءات  
 .)ّ(أك ش  الأداء ا ع ـ ا فظ  يكا  تقاـ  ع دير الحفكا  في الأداء 

  ك عل ا تحمم الأب ز في مؤسس  الأكق ؼ أف  تاةػل م هػفـ الحفكاػ  اب ػمة[Good 
Governance] كرػػف ا  تاػػ ؿ مػػلم  كػػ ة الإدارة الحكفم ػػ  أك الحفكاػػ  ا تاق مدػػ  إلذ ،

الدكف ػ   قحفكاػ ، كرػي: الإدارة الحكفم ػ     س سالأش    ملم ا تك مل م  بين الأرك ف 
 .)ْ( قا  ع ا ع ـ، إدارة ا ا  ع الخ ص، إدارة مؤسس ت المجتا  الدم 

   الأداء الإدارم لدؤسسػػػػػػ   ككػػػػػػط   دعتػػػػػػبر  ػػػػػػف   ا اػػػػػػفا ين كا قػػػػػػفا ُ الخ صػػػػػػ  بضػػػػػػ
 ، أس س  ملم أسس مت ق  ت الحفكا  كسهف    ل  طر .)ٓ(ا فقف

                                      
 .ِٖب ار م ا ع   ت، ك  ءة ك  وق   ا تمق ق ا ماخقي كأ  ر  وقت الح كا   الدؤسس  ، ص إ )ُ(
ك ممػػ   تم  ع دػػف ا تػػمق ق ا ػػماخقي مػػلم أ ػػه:"   ػػ ط  اػػف ي مسػػتال دل ػػأ داخػػل الدؤسسػػ   تػػمق ق ك اػػفم كيق ػػل ا عاق ػػ ت )ِ(

 ػػادارة، ككسػػ ق  رق ب ػػ   عاػػل وقػػت ق ػػ س ك اػػفم   وق ػػ   مػػ ـ ا  ق بػػ  ا ماخق ػػ   ك  ػػ  الأ  ػػ  ". ا مػػ : محمد ا ع ػػا كم، ا تػػمق ق 
   .ِٔٓ ، صِٓٓ ، صَِٓ صا ماخقي في إط ر شفكا  ا   ك ت، 

(3) Shorouq J. Toumar, Corporate Governance & Bank Performance, P5. 
 .9 محمد   ح كو م   أدردس، الحفكا  ملهج  ته ئ  مل خ استةا رم، صولم:   ا ن  )ْ(
 .ّٓ ، شفكا  ا  ل ددق ا فق   ، صشسين و م الد قل الأس جبت  ؼ ملم:  )ٓ(
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 ما هي مةادئ الحوكمة الوقفية؟ .6
إذ  م نا إلذ م  دئ الحفكا  كعقم ر دمم، لصم أنه   ت  بق ولد قق م  ط  عػ  الدؤسسػ  

 .)ُ(ا فق   ، بل ط  ع  أم مؤسس  م     إس م  
لم خػػػ ؿ ط  عػػػ  كا س شػػػ د في ك   ػػػ  ا ك ػػػف وػػػلم رػػػطا الد ػػػ دئ مػػػمػػػ  دتػػػ ُ ا تعاػػػق 

 .الأكق ؼ ذا  
 :  )2(وهذا ما تلشف عنه هذلح الدةادئ، ولعل من أهمها

: الإ   ح أك ا          Transparencyأك ن
"ا اػػػػػػمرة وقػػػػػػت ا لمػػػػػػ  إلذ الأجسػػػػػػ ـ الد ددػػػػػػ  مػػػػػػلم خػػػػػػ ؿ  الشةةةةةةفافية تعةةةةةةني في   يةًةةةةةا:

رػػف الح دػػ  ا قت ػػ دد  كإةشػػ  الدعقفمػػ ت ا قت ػػ دد ، كا ت   ػػف مػػلم  ا عػػين، ...كاقت ػػ ديان 
 .)ّ(ا ا فد كمعفق ت ا ستةا ر"

دل  ي وقت إط ر شفكاػ  ا  ػ ك ت أف دضػالم ا ا ػ ـ ولإ  ػ ح ا سػق م " كما تعني أنه:
الدتعقاػػ  و  ػػ ك   ػػ  في ذ ػػ   الدهاػػ كا  ػػح ُ في ا فقػػه الدل سػػل وػػلم ك  ػػ  الدفضػػفو ت 

                                      
دراس  ولم كاق  الحفكاػ  في شػ ك ت ا تػأمين، كمراسػ   ػ ؽ صػق ح ، دكر آ  ػ ت الحفكاػ  في   ع ػل أداء  ا م  مة ن  )ُ(

 (.َُِْ، ُُش ك ت ا تأمين ا تك  قي، )ابقا  ، لرق  الأك د     قمراس ت ا جتا و   الإ س    ، ا عمد

لمحػػ زم أبػػف قػػ وفد، أ ػػ  أبعػػ د ، ٕٔ صبت ػػ ؼ شػػمدم: شسػػين الحسػػلم، أ ػػ  الحفكاػػ  وقػػت أداء ا  ػػ ك ت ا ع  ق ػػ ،  )ِ(
، وػػ ء ط  ػػل كسػػح  و شػػفر، إسػػ ا     ت ِٗٔ الحفكاػػ  في واق ػػ ت الإصػػ ح الدؤسسػػي في الإدارة الحكفم ػػ ، ص

، ُِّ (، صَُُِكطل ػ  لدك  حػ  ا  سػ د،  اسػ ا     مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر، )م  ، الدؤتم  ا سلفم: لضػف 
 ق رف م :  ، أدضن َِٔ ا قت  دد ، الد  ر م كا س  س ت، صخ  م الد عل، الحفكا  

Almaghrabi, Mohammad, The Need of Corporate Governance in Family 

Businesses, P38. 
سػػػػػع م ا  اشػػػػػمم، الإدارة ، ّٔٓ في مك  حػػػػ  ا  سػػػػػ د الإدارم كالدػػػػ لر، ص و ػػػػم ا اػػػػػ در ا  ػػػػ  قي، دكر ا اػػػػػ  فف )ّ(

 .ُٓ (، صََِٔو       ، )وا ف، دار كلفز الدع   ، 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Almaghrabi%2C+Mohammad
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 .)ُ(كشفكا  ا   ك " ،كشافؽ الدقك   ،الد لر، كالأداءالد كق 
    ػػ       عػػث ا ك ػػف وػػلم ا  ػػفرة الحا ا ػػ   قفقػػ    كالأشػػماث ا ػػك  اػػ  ولدؤسسػػ ، 

مفاربػػ ، ك  ػػ  الدعقفمػػ ت الدتعقاػػ  بسػػ  ت الأكقػػ ؼ بكػػل  دكفكمل ق ػػته  ب ػػكل وقػػث 
 . فاق ين، كالدفقفؼ لذم بكل ديس كضفح، كا ك ف ولم شافؽ ا

في وػػػ ا الدعقفمػػػ ت الد   ػػػ  أك الإداردػػػ  لأم قضػػػ   ذات أهم ػػػ    ك تاةػػػل ا  ػػػ      أدضنػػػ
    ا الإ   ح وله .

كلمحػير الد   ػػ   قاؤسسػ ، كرػػطا جماػق لدؤسسػػ   الد   ػ  الدعقفمػػ ت رػػي وػ ا كا  ػ     
أف رلػ ؾ مػػمخ ت كلس جػػ ت لأواػ ؿ الدؤسسػػ ، مةػػ ؿ ذ ػػ    الأكقػ ؼ الحفكاػػ ، خ فصنػػ

، كمػلم رػطا ا فقػف دلػتج ردػ  )×××××(أف دكفف  مدل  كاقف  برع بفقف م لر د قت ق اته 
، كرلػػػػػ ؾ مفقػػػػػفؼ لذػػػػػم، كأواػػػػػ ؿ صػػػػػ    ، كأواػػػػػ ؿ إشػػػػػ اؼ، )×××××(سػػػػػلفم، ق اتػػػػػه 

    ح وله .ا  د ، كل رطا لس ج ت  ل وقت  ا د  الأكق ؼ الإكاستةا ر  ق   لى ملم 
كقػػم   ػػين في وػػمة دراسػػ ت أف الدؤسسػػ ت الد   ػػ  ك لد ػػ رؼ،  عػػ   مػػلم ق ػػفر كوػػمـ ا تػػقاـ 

 .  (ِ)ولح كا   الدؤسس    قا  ؼ
ا  ػػػ       قػػػقـ لرقػػػس الإدارة أف دقتػػػقـ بعػػػمـ ا تقد ػػػف أك إو ػػػ ء معقفمػػػ ت مضػػػقق ،   

لذػ  الدؤسسػ ، أك ا ػقوم أف س ا  في ا فض  الد لر  لأكق ؼ، أك إخ ػ ء الخسػ    ا ػك  تعػ ا 
Paper Profitلأروح ا فرق  ، ورل ؾ أروح، كرف م  د قق وق ه  

(ّ) . 

                                      
م ل  م   ا ما ، ا  على دست مـ الإ   ح كدا َّ ولم: محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكا  الخقا   ا ع م ، ص  ا ن  )ُ(

إدضػػ ح ك  سػػير  تػػ  ج أ  ػػ   الدلماػػ ت الد   ػػ ، كم كقرػػ  الدػػ لر إلذ الأطػػ اؼ الدتع مقػػ  أك أدػػ  جهػػ ت " و  ػػ     ، كرػػف:
 دعل ه  الأم ، كب فرة   د فل  ا  ل أك إخ  ء أد  ب  نات أك معقفم ت لذ  ض كرة". 

 .ٕٓ (، صََِٖ، ُ ، طا م : لر م ا   ع، اا س   في الدلما ت الد    ، الد  رؼ الإس م  ، )وا ف، إ  اء  قل 
 .ِٕٓ بت  ؼ شمدم: أبف ق وفد، أ   أبع د الحفكا  في واق  ت الإص ح الدؤسسي في الإدارة الحكفم  ، ص (ِ)
 .ٖ ا م : ر شم ابقا  م كر  ـ مع كؼ، م ر   شفكا  ا   ك ت، ص (ّ)
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 والإفصاح في واقع الأوقاف يملن أن يتمثل في الجدول التالي:
 

 
 

 صػػمار  الإ  ػػ ح الدػػ لروقػػت كق  ػػ   ا ػػك يتػػفم أصػػف ن ا   ب ػػ   الدؤسسػػ ت عاػػل كلذػػطا 
دكرد  سلفد ، وقت س  ل الدة ؿ   الح    اػ رد  مكتػل اسػتةا رات أكقػ ؼ ج معػ   بتا رد 
، ك عػػػل رػػػطا الدلحػػػت و تا دػػػ  دفضػػػُ آ ػػػ ؽ ا سػػػتةا ر في رػػػطا الأكقػػػ ؼ ب ػػػفرة (ُ)ر ر ػػ رد

 أكة  ش       ق أم ا ع ـ.

                                      
 (1) See; Robert A. Ettl, Annual Endowment Report,)Harved Management 

Company, INC, September 2016). 
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  Accountability   ن : الدس ء  

كلس جػ ت، كط داػ  الأداء، كػط   ك تاحفر شفؿ  ا  م أوا ؿ الدؤسس  ملم مػمخ ت 
 اػػفم ا اػػػ  اين وقػػػت ا لمػػػ رة ا فق  ػػػ ، مػػلم ناظػػػ  أك إدارة اسػػػتةا ر، كلمحيررػػػ ، كالدسػػػ ء   رلػػػ  
  ػػال كػػل  ػػ د في ا لمػػ رة ا فق  ػػ ، مػػلم ر ػػ س لرقػػس الإدارة ا فق  ػػ ، إلذ أصػػ   مفظػػف، 

  كقهم لز س فف ضالم ا ا  فف كا قفا ُ، كرطا ا طم دعقز ا       .
 ػه أ ػ  في  Strong Legal System مة دراسػ ت أكػمت أف قػفة ا لمػ ـ ا اػ  ف كفي وػ

لش رسػػػ  إدارة ا  ي ػػػ  في ا  ػػػ ك ت الحكفم ػػػ  أك ا ع مػػػ ، مػػػ  د ػػػتُ م ػػػمأ اا سػػػ    كػػػل  ػػػ د في رػػػطا 
 .ُ()ا لم ـ

                                      
وقت س  ل الدة ؿ: أحمم أش ؼ، خ     ا   ك ت كاست ماـ ا تا رد  الد     في إدارة ا  ي  ، )م  ، المجق  الد  د   (ُ)

= 
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  Fighthing Corrupation  ةن : لز رب  ا  س د
في الدؤسسػػػػ    ػػػ ا ا فصػػػػفؿ إلذ  ك  ػػػير إلذ لز ربػػػػ  أم اسػػػت  ؿ  قسػػػػق   أك الدل ػػػل

مل عػػ  خ صػػ ، ك سػػ د الإدارة ا عق ػػ  مة  ػػه ا لػػ ظ  لإدارة الأكقػػ ؼ، أك  سػػ د الدػػفظ ين مػػلم 
 ي دل أك است  ؿ جق ي   على الدفارد.

  Empowermentرابعن : ا تاكين
إو  ء مقدم ملم ا   ش  ت كا ت فدلى في الدستفيات الأقل مسػؤك   ، كأ   كػفف إدارة 

ا كسػػ و ن ضػػالم واق ػػ  اتخػػ ذ الدؤس سػػ  م كقدػػ ، بػػل مؤسسػػ  ، كاخت ػػ ر ا  ػػمدل الأكةػػ   ل  ػػطن
 ا ا ار الأ سل في مؤسس  الأكق ؼ.

 Empowering & Enablingك كلم ا تع ير وله  أدضنػ  و تاكػين كا ت فدػل
، ي ػػ  دػػتم تمكػػين جم ػػ  الأطػػ اؼ أك أصػػح ب الد ػػ لح  لأكقػػ ؼ مػػلم مت بعػػ  الأرػػماؼ (ُ)

  تحا اه ، كإ   ء ا   ئ  ا ك تمكلهم ملم يا ق أق ت شم لشكلم ملم ا ل  ح.الد  كو  
 Responseخ مسن : ا ست  ب  

ك تاةػل في قػمرة الدؤسسػ  ا فق  ػ  وقػت ا سػت  ب  لأم مؤشػ  إ ػ بي ديسػهم في   فد رػ  
لأم واق ػػػ  إداردػػػ  أك م   ػػػ  أك اسػػػتةا رد  أك اجتا و ػػػ ، كرػػػطا دعػػػقز ا مدل م كػػػ  الدؤسسػػػ   
 لأكقػػػػ ؼ لأم طػػػػ رئ جمػػػػمث في ا   ئػػػػ  ا ماخق ػػػػ  أك الخ رج ػػػػ ، كمتي بعػػػػم الح ػػػػفؿ وقػػػػت 
ا ت طدػػ  ا  اجعػػ  مػػلم ذكم الد ػػقح  كا ع قػػ  ولأكقػػ ؼ، كػػ  فاق ين أك الدفقػػفؼ لذػػم أك شػػ  

 Responsive]الدسػػػػتةا دلم كلمحػػػػيررم، كرػػػػطا مػػػػ  دعػػػػ ؼ ولحفكاػػػػ  الدسػػػػت     الحكفمػػػػ  أك 

Governance.] 
ا عمدػػم مػػلم الدؤسسػػ ت الد   ػػ  أزمػػ ت أدت إلذ تأ  رػػ  لػػ ،  كػػلم مػػ   ك اػػم و ػػ ه في

                                         = 
 .ُِْ (، صـََِٕ،  ِ، ومدُّ قمراس ت ا ت  رد ، لرقم 

 .ٗٔ ، صاس ا   ي، الحفكا  ملم ملمفر إب ار مو م    (ُ)
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  ػػث أ ماػػ  الحفكاػػ  كا س  سػػ ت ا  شػػ مة في  قػػ  الدؤسسػػ ت أ  تػػه قػػمر   وقػػت الدت بعػػ  
كا سػػػت  ب  ا سػػػ دع   ت ػػػ كز ولػػػق ا قج جػػػ ، ك عػػػل نمػػػفذج مػػػ   قيا ككػػػفريا ابلفب ػػػ  في ظػػػل 

 .(ُ)ذ  ـ نمفذج وقت ُٖٗٗالأزم  ادس فد  و ـ 
  The Management Styleس دسن : أسقفب الإدارة

ك ف دتم ق  دة الدؤسسػ  بأم أسػقفب إدارم،   لأ سػل كالأ ضػل أف دػتم ذ ػ  مػلم خػ ؿ 
أسػقفب ا  م كقدػ ، بع ػمنا وػلم ا تاحػفر شػػفؿ الأ ػ اد،   لأصػل ق ػ دة الدؤسسػ  ب  داػ  مؤسسػػ   

 يق ا عال ابا وي  لأكق ؼ. بع مة كل ا  عم ولم ط   ف ك ردقم  ا ا  دة ا   دد 
كرل ؾ ملم كض  الدع دير ا ك قممه  ا يػ د الأكركبي   سػ ا  في لرػ ؿ الحكػم كا س  سػ  
مةػػل: ا   تػػ ح أك الد ػػ رك  أك الدسػػؤك    أك ا  ع   ػػ  أك ا تعػػ دل أك ا تا سػػ ، ما بػػل ا ػػك 

لدػػػ ؿ، مةػػػل ا  ػػػ      كضػػػعه  بػػػ نامج الأمػػػم الدتحػػػمة  قتلا ػػػ    سػػػ ا  في لرػػػ ؿ ا قت ػػػ د كا
 .(ِ)كاا س   كالدس كاة كا شتك ـ إلذ ا ا  فف كالد  رك  كا  ؤد  الإس ا     

كا ػػػػ على دعػػػػبر وػػػػلم رػػػػطا بػػػػػ"اوتا د مػػػػمكنات ا سػػػػقفؾ"، ك وتاػػػػ د مفا  ػػػػق ا  ػػػػ ؼ أك 
 .(ّ)أخ ق  ت وال في إط ر الدلما ت ا ع م 

رف إ  مػقدج مػ  بػين ا س  سػ  إف أسقفب الإدارة م   وفي لرال الأوقاف، يملن القول:
كا قت ػػ د،   لدسػػؤك    كا تعػػ دل كا  ػػ      كاا سػػ   كالدسػػ كاة ول صػػ  يػػم ذا ػػ  ملسػػ ا  

 في ا   ح ا فق ي.
كدػػقداد الأمػػ  أهم ػػ  في لرػػ ؿ ا ا ػػ ع ا ػػفق ي الحكػػفمي، ش ػػ  تأخػػط اا سػػ   الحكفم ػػ  
أهم ػػػ  و  ػػػ ،   سػػػ ا  كأف مػػػفارد الأكقػػػ ؼ الأجػػػل كالألمحقػػػل ملهػػػ  كاقػػػ  يػػػه ا سػػػق  ت 

                                      
ه ب فمي، الأزم  الد     كو قته  يفكا  ا   ك ت كالإ  ػ ح اا سػ ، )م ػ ، الدػؤتم  الخػ مس و ػ  دكر ا لمػ ـ    ه (ُ)

 .ُِ ، ص(ََِٗا ض د  الد  م في كاجه  الأزم  الد     ا ع لد  ، 
 .ِٗ ا م : ش افد الد ت ر، الحك م  الإدارد ، أسسه  كوفا اه ، ص (ِ)
 .ُِّ و ء ط  ل كسح  و شفر، إس ا     ت مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر، ص (ّ)
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الحكفم   في ا ع لد الإس مي، م  دسػتموي أف تخضػ  رػطا الحكفمػ   قاح سػ   كالدسػ ء  ، ككاػ  
حػػمة اا سػ   الحكفم ػػ   ا  ػه:" تخػػت  با ػ س كمع بػػ  ك فصػ ل كم اق ػػ  و  ػه ر ئػػ  الأمػم الدت

 .(ُ)كتأك م صح  الدتح  ت كا ل ا ت كالأ     الد      في ا ا  ع الحكفمي"
  Preserving Waqif Donors’ Rightsس بعن : ش   شافؽ ا فاق ين 

ا في مػػػلم أرػػػػم معػػػ دير كم ػػػػ دئ الحفكاػػػػ  ش ػػػ  شاػػػػفؽ الدسػػػػ همين، كرػػػطا دل  ػػػػق ي مدػػػػمن
ولدؤسسػ ،    ػل أف     سمؤسس  الأكق ؼ وقت  ئ  ا فاق ين؛ لأرم ولأسػ س الدسػ رم ا ػ

دػػػتم م اوػػػ ة تأمػػػين  اػػػل مقك ػػػ  م أك أكقػػػ  هم إلذ مقك ػػػ  الدؤسسػػػ ، ك قكدػػػمرم ولدعقفمػػػ ت 
ا ك   ػػ  وػػلم ك   ػػ  إدار ػػ  كا  ػػ ؼ ملهػػ ، كك   ػػ  ا سػػت  دة مػػلم ا  دػػ  ا  ػػ  لى مػػلم خػػ ؿ 

ؿ في الإشػ اؼ كالدت بعػ  مػلم خػ  أسػ سا تا رد  ا مكردػ  لذػم، كاػ   كػلم أف دكػفف لذػم دكر 
 وضفد  لرقس الإدارة ولدؤسس .

ػػػػ  يا دتهػػػ  مػػػػلم ا وتػػػماءات الخ رج ػػػػ  وقػػػت أصػػػػل  كحم دػػػ  أصػػػفؿ ا ػػػػفاق ين،    كػػػفف دا ان
ا فقػػف، بػػل  كػػفف أدضنػػ  في الحا دػػ  ا ماخق ػػ  لأصػػل ا فقػػف مػػلم الإهمػػ ؿ أك  ا ػػير ا لػػ ظ  في 

قػػػػ ، أك أهمػػػػل في الإدارة كا  و دػػػػ ، مػػػػ  دسػػػػتفجل مسػػػػ ء ته كلز سػػػػ ته،  ػػػػ ذا ق ػػػػ  في ش ػػػػ  ا  
 فزدعهػػػػ  دكف مسػػػػفغ، أك إذا اسػػػػتماف دكف إذف ا ا ضػػػػي، أك دكف شػػػػ ط ا فاقػػػػف ا ا ضػػػػي  ػػػػػه 
و سػػتما  ، أك إذا اسػػت مؿ أو ػػ ف ا فقػػف  فقػػ  في   ػػ د  و ػػةالم، أك إذا كظػػف ا  قػػ  في زيادة 

 .(ِ)أصل ا فقف دكف ش ط ا فاقف أك رض ء الدستحاين،    ه دكفف مسؤك ن كلز س ن 
لم أف دػػتم وق ػػه شػػ ؿ كػػ ف مسػػؤك ن وػػلم كقػػف خػػ ص، كدػػتم  كق ػػف مػػلم  ػػؤكؿ إ  ػػه ك كػػ

ا لمػػػ رة ا ع مػػػ ، كرلػػػ ؾ شػػػ  ت ومدػػػمة تم الحكػػػم بعػػػقؿ ا لػػػ ظ  وػػػلم كقػػػف خػػػ ص بسػػػ ل 
 .(ُ)، ك كق ف ا لم رة ا ك    ؼ وقت الأكق ؼ ا ع م  ولإش اؼ وق ه(ّ) ا ير ا ل ظ 

                                      
 .ُِ ص(، ََُِ، ُ ؤم كدياف كزرير الحمرب، اا س   الحكفم  ، )وا ف، دار ا  ماد ، طا م :  (ُ)
 .ُُُ ، صَُٗ ا م : أ فر ا  قد ، الحا د  الدم     قفقف، دراس  في ا ا  فف ا كفده، ص (ِ)
، ّوػػػػ  مػػػػلم ا  ػػػػ شةين، إدارة ك ةاػػػػير لشتقكػػػػ ت الأكقػػػػ ؼ، )جػػػػمة، الدعهػػػػم الإسػػػػ مي  ق حػػػػفث كا تػػػػمردل، طلراف  (ّ)

= 
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 ؼ، ك  بأس مػػلم   ػػ دُ ا لػػ ظ ، سػػفاء    ػػل أف دػػتم لز سػػ   ا لمػػ ر أك متػػفلر الأكقػػ
أك ف وضفنا   قس ا لمػ رة، أك مػمد نا  ل  ػطيان  قاؤسسػ  ا فق  ػ  وػلم لشتقك  ػه ولػم اسػت ـ 

 .(ِ)ك  ؾ الدل ل
كاػػػ  أف الحا دػػػ  ا ػػػك  ف  رػػػ  الحفكاػػػ  لأصػػػفؿ ا فقػػػف    ات ػػػ  وقػػػت حم دػػػ  الأصػػػفؿ 

 Corporate Governance]  اػ ، بػل حم دػ  اسػتةا را   كردعهػ ، كرػطا رػف الدعػفؿ

and Investor Protection]
؛ لأف ا عاق ػ ت ا فق  ػػ  ا  ػح ح   لػتج في ا له دػػ  (ّ)

 أص ن كق  ن  ملم ا فقف ا ا  م.
إف رػػػػػطا الخ ػػػػػ    ا فق  ػػػػػ   يسػػػػػهم في يسػػػػػين قػػػػػمرة مؤسسػػػػػ  ا فقػػػػػف كزيادة ق اتهػػػػػ  

 ػػػمو م الدسػػػ ء   ا سػػػفق  ، ك عاػػػل وقػػػت  ػػػ ا ا  ق بػػػ  ا  ع  ػػػ  وقػػػت أداء مؤسسػػػ  ا فقػػػف ك 
اا س    ل ، ك عال وقت ضا ف م اجع  الأداء ا ت   قي كالد لر كا لامم لدؤسسػ  ا فقػف، 
ك عػػقز  اػػفم أداء الإدارة ا عق ػػ ، ك عقدػػق الدسػػ ء   كر ػػ  درجػػ  ا ةاػػ    هػػ ،  ضػػ ن وػػلم  عا ػػق 

خ ػػ     عمػػم   ا  ػػ  ا  تػػقاـ و اػػفا ين كالد ػػ دئ كالدعػػ دير الدت ػػق وق هػػ ، كرػػي في اا ػػق 
أروح مؤسس  ا فقف، ك قدم ملم  ا  ا فاق ين الحػ   ين كالدػ  ا ين، ك يسػهم في الح ػفؿ وقػت 

 .(ْ)ا تافدل الدل سل، كا تل ؤ ولد  ط  الدتفقع 
  

                                         = 
 .ُِْ (، صََِْ

ا مػػػ  وقػػػت سػػػ  ل الدةػػػػ ؿ شػػػ  ت مػػػلم وػػػقؿ ا لمػػػػ ر  سػػػفء الإدارة أك الإهمػػػ ؿ: ج سػػػم بػػػػف لمح ػػػ ، نمػػػ ذج  لأشكػػػػ ـ  (ُ)
 .ُٕٓ-ُُٕ (، صَُِْ، ُا اض     في الأكق ؼ الخيرد ، )ا كفده، الأم    ا ع م   لأكق ؼ، ط

 .ُِٓ ص( ق رف م : و ء ط  ل كسح  و شفر، إس ا     ت مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر، ِ)
(3 )  See: Thamer Albaker, The Role of Disclosure in Corporate Governance, P11. 

 .ّْ ، شفكا  ا  ل ددق ا فق   ، صشسين و م الد قل الأس ج( بت  ؼ ملم: ْ)



 

 

 

ٔٓ 
 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

 الدور الأبرز والدؤثر في حوكمة العمل الدؤسسي الوقفي .7
 لأكقػػ ؼ ط  عػػ  كخ فصػػ   شػػ و   كق  ف  ػػ  كاجتا و ػػ ، صػػ لمحه   لػػ  ا تػػ ردفي الإسػػ مي 

ػػبلاػػ ذج متاممػػ  في ا عاػػل الدؤسسػػي الدػػ لر، كصػػ رت رػػطا الخ فصػػ   تمةػػل دكرنا    في ر  سن
 ممل  امـ مؤسس  الأكق ؼ.

كرػػػػػطا ا ػػػػػمكر د ػػػػػكل إطػػػػػ رنا ش  منػػػػػ   لأصػػػػػفؿ كا  دػػػػػ ، كضػػػػػا نان شا ا نػػػػػ  في ش ػػػػػ  رػػػػػطا 
كػػػػ ت مػػػػلم ا ضػػػػ  ع أك ا ت وػػػػل لػػػػ ، ككقاػػػػ  ضػػػػعف رػػػػطا ا ػػػػمكر ضػػػػعف ك ػػػػ ف الدؤسسػػػػ  الداتق

ا فق  ػػػػػ ، كسػػػػػهل ا تعػػػػػمم وق هػػػػػػ ، بػػػػػل كم ػػػػػ درة أصػػػػػفلذ  كردعهػػػػػػ ، كرػػػػػطا م ةػػػػػفث في ةرملػػػػػػ  
 .الإس مي

ا اػػفا ين كرلػػ ؾ وػػمة أدكار أك أدكات قػػم  كػػفف مػػؤ  ة في كاقػػ  شفكاػػ  الأكقػػ ؼ، ملهػػ  
الداللػػ  ا ػػك  ػػلمم ا عاػػل في ا فقػػف، يمدػػم ابهػػ ت ا ػػك  كا ػػلمم كا س  سػػ ت كالإجػػ اءات

 مد  ا فقف كاخت  ص  ه، أك جه ت ا  ق ب  كالدت بعػ  الد   ػ  كالإداردػ  كا  ل ػ ، كصػ ش  ت  
كل مله  كا سق  ت الد ف   لذ  في ش  ت الخ ػأ كا لضػ اؼ، أك أ ماػ  ا تاػ رد  ا ػك  قتػقـ 

تحا ػػػػػػق أق ػػػػػػت درجػػػػػػ ت ا  ػػػػػػ     ، كس  سػػػػػػ ت إدارة ا فقػػػػػػف لػػػػػػ ، كبمقػػػػػػ  مفاو ػػػػػػمر ،  
كإجػػ اءات اسػػتةا ر أمػػفاؿ ا فقػػف، كآ  ػػ ت مت بعػػ  رػػطا ا سػػتةا ر كاتخػػ ذ ا اػػ ارات ب ػػأ ه، 
كاا س   وقت  ت   ه،  ض ن ولم ا س  سػ ت ا ػك  ت ػ  ولػم  عػ را الد ػ لح، كب ػ ف قفاوػم 

 ػػ و   كا ا  ف  ػػ  لذػػطا ك مػػم  فزدػػ  وفا ػػم ا فقػػف وقػػت أكجػػه الإ  ػػ ؽ الد تق ػػ ، كالأسػػس ا 
ا افاوػػػم، كمفاو ػػػم  سػػػق م الأ  ػػػ    قاسػػػتحاين، كس  سػػػ ت ا تع ػػػين، كصػػػ ؼ الدك  ػػػآت 
كالدػػػقايا الد   ػػػ  مػػػ  ا  ك ػػػق وقػػػت ا افاوػػػم ا ضػػػ ب     ػػػ ؼ الدك  ػػػآت كالدػػػقايا الد   ػػػ  كا ع ل ػػػ  

  ػ      لأوض ء ا ق ل  ا   و  ، كب  ف قفاوم ك مم الإ   ح م  ا  تقاـ بأق ت درج ت ا
 .(ُ)في ك    المج  ت الدتعقا  و فقف

                                      
 .ُٓ صا تف  ق بين شفكا  ا فقف كما صم ا فاق ين بت  ؼ: محمد رمض ف،  (ُ)



 

                                       

 

ٔٔ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 للن الدور الأبرز أو الأداة الدؤثرة هو دور لرلس الإدارة أو لرلس النظارة.
   لرلس النظارة:

ك ف دعبر وله قم ن  وسم )ا ل ظ (، كم   امـ ا عال الدؤسسي  قالماػ ت كا  ػ ك ت، 
ا طردػػػ  أمػػػ  لمحػػػير م لمحػػػفب بػػػه،   ػػػ ر  صػػػ ر واق ػػػ  يكػػػم ا  ػػػ د بفاقػػػ  الداتقكػػػ ت الخيردػػػ  أك

ا تفجػػػػه لضػػػػف ا عاػػػػل الدؤسسػػػػي، كصػػػػ ر    قػػػػه في الدؤسسػػػػ ت الحمدةػػػػ  مػػػػ  دعػػػػ ؼ بػػػػػػ"لرقس 
، كمهاتػه  عمػ م الأصػفؿ ا فق  ػ  كا  دػ  (ُ)الإدارة"، كرف دتلفع شسل خ فصػ   الدؤسسػ 

 .كا س ا     تا سلفم لذطا الأصفؿ، ملم خ ؿ الإش اؼ ككض  ا س  س ت 
قػػػػػػس م   ػػػػػػل ولح ػػػػػػ ع وقػػػػػػت الأصػػػػػػل ا ػػػػػػفق ي، كالدسػػػػػػ هم  باػػػػػػ ارات  ػػػػػػؤدم  هػػػػػػف لر

مػػػػػػ   ػػػػػػ ؽ ا عاػػػػػػل ولدؤسسػػػػػػ  إلذ زيادة أصػػػػػػف ه كردعػػػػػػه، كرػػػػػػطا دعػػػػػػث أف المجقػػػػػػس م   ػػػػػػل 
 لرػػػػػػػػػػػ  ت و بتعػػػػػػػػػػػ د وػػػػػػػػػػػلم ا  سػػػػػػػػػػػ د كااسػػػػػػػػػػػفب  ، كأف   دكػػػػػػػػػػػفف لأوضػػػػػػػػػػػ  ه شػػػػػػػػػػػ ه  في

 .است  ؿ أمفاؿ الأكق ؼ
وقاػػػػػػػ ء الحل بقػػػػػػػ  ولػػػػػػػمم   عػػػػػػػ ا رػػػػػػػػ مػػػػػػػلم ّٕٔكرػػػػػػػطا مػػػػػػػ  أشػػػػػػػ ر إ  ػػػػػػػه ابػػػػػػػلم م قػػػػػػػُ 

لدسػػػػػؤك    ا لػػػػػػ ظ  رػػػػػ ا ا فقػػػػػػف قػػػػػػ ؿ:"  ػػػػػ س  ػػػػػػه أف دسػػػػػػتأج  ا فقػػػػػف زيادة وقػػػػػػت شػػػػػػ ط 
ا فاقػػػػػػف، ك  د ػػػػػػػيرا لد ػػػػػػػقح    سػػػػػػػه، بػػػػػػػل إذا لمحػػػػػػػيرا لد ػػػػػػػقح    سػػػػػػػه، أي ػػػػػػػقـ  و د ػػػػػػػه إلذ 
مةػػػػل مػػػػػ  كػػػػػ ف، كبضػػػػػا ف مػػػػػ   ف ػػػػػه مػػػػػلم لمحػػػػير مل عػػػػػ ، كوقػػػػػت ك ة الأمػػػػػ  إ قامػػػػػه  ػػػػػ   ػػػػػل 

 .(ِ)، ويفقل ي سو كض ب، كلضفا"وق ه،   ف أبى 
كلذػػطا د ضػػػل أف دكػػػفف الألمحقػػػل مػػػلم أوضػػػ  ه مػػلم خػػػ رج إطػػػ ر الدؤسسػػػ  ذا ػػػ ،   ػػػ ا 

                                      
 (1) See: Mohammed Alhizam, Can any developing country adopt its 

corporate governance system from that which exists in a developed 

country, P17, Alsehibany, Raniya A, The Relationship Between 

Corporate Governance & Firm Performance: Evidence from the 

UK, P31 
 .ِِٗ/ٕ(، ََِّ، ُ ق: و م   ا  كي، )بيركت، مؤسس  ا  س   ، طابلم م قُ، ا   كع، يا (ِ)



 

 

 

ٕٔ 
 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

 الدس هم  بت فر الدؤسس ، كرطا أدوت لألمح اا ا  ق ب  كالح  دد  في الأداء.
كلرقػس الإدارة  ػ س  ػه إطػ ر أك شػكل لزػمد، كإنمػ  دت ػ  خ فصػ   الدؤسسػ  أك ا  ػػ ك  

 Board of]  ػػػ    في   ػػػك قهق هػػػ ، كإف ك  ػػػه  ػػػه بعػػػلى الخا ػػػك د ػػػ ؼ و

Directors’s Characteristics]
(ُ). 

كاػػػػ  د ضػػػػل أف   دكػػػػفف لأصػػػػح ب الد ػػػػػقح  مػػػػ  الدؤسسػػػػ  ا فق  ػػػػ  دكر في لرقػػػػػس 
 .(ِ)كاضُ [Conflicts of Interests]الإدارة، لأ ه قم دتحاق  ض رب م  لح 

% مػػلم الدؤسسػػ ت َٔالإدارة، دت ػػين ملهػػ  أف كفي وػػمة دراسػػ ت   ػػ ت وػػلم   ك  ػػ  لرقػػس 
ا   شػػػق ،   سػػػ ا  في ق ػػػ ع الد ػػػ رؼ كا  لػػػفؾ، كػػػ ف بعػػػلى أسػػػ  ل  وػػػمـ إلدػػػ ـ بعػػػلى أوضػػػ ء 
لرقس الإدارة ولدع  ػ  الد ػ     أك الد   ػ ، أك كػ  فا سػق  ين رػ ا الإشػ اؼ وقػت الدؤسسػ ، كداػ ح 

أف دكػفف ر ػ س لرقػس الإدارة أك ا لمػ رة رػف الدػمد    -كدؤدػم ا   شػ  رػطا ا تفجػه-، (ّ)ا  على
 ولدؤسس  ا فق   . Chief Exective Officerا تل  طم الأكؿ 

إذا تمكػلم  في تاةيل معايير الحوكمة في أداء الأوقةاف أساسفمجلس الإدارة له دور 
س  سػػػ ت مل سػػػ   في لرػػػ ؿ إدارة رػػػطا المجقػػػس مػػػلم  ػػػ ا سػػػ    ه الإشػػػ ا    كا  ل ػػػ ، كرسػػػم 

الأكق ؼ كاستةا را  ، كش رؾ في كض  رؤد  الدؤسس  كرس  ته ، كراج  الخ   الإس ا      
بعػػػم أف اسػػػت  غ جهػػػما في إدراؾ كلػػػه الدؤسسػػػ  كسػػػبر ألمحفاررػػػ ،   كػػػفف بػػػط   قػػػم  مػػػس 

دسػػات  كا ػػطم دل  ػػي ا تأك ػػم وق ػػه أف     اػػ ت كلش رسػػ ت لرقػػس ا لمػػ رة أك مػػ ، الحفكاػػ 
في بعلى الدؤسس ت ا فق      قس الإدارة مػ  رػف إ      اػ ت متعػمدة كمتلفوػ  كلستق ػ ، 

                                      
(1)  Alsehibany, Raniya A, The Relationship Between Corporate Governance & 

Firm Performance: Evidence from the UK, P66, Almaghrabi, Mohammad, The 

Need of Corporate Governance in Family Businesses in Saudi Arabia, P37. 
 (2) Turki Alghannam, Corporate Governance & the Gulf Cooperation Council 

Countries, P16. 
 .ِٔ ا م : محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكا  الخقا   ا ع م ، ص( ّ)



 

                                       

 

ٖٔ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 كػػػلم  ػػػل أف دتاحػػػفر في لرقػػػس الإدارة ا عفامػػػل   ت ػػػ  كػػػل ملهػػػ   ق  فصػػػ   الدؤسسػػػ  .
 ا تل  سػ   الإش اؼ، كالدامرة استا     ا ت     ب    يا ق الحفكا  في أداء الدؤسس ، كري:

 . (ُ)الدؤسس  اس ا      في كض  دكراك   قا قس،
 الأداء، وػػػػػلم  ح سػػػػ   الدػػػػمد دلم لمجقػػػػسا كرل د  ع ػػػػكدا ػػػػم وسػػػػتا     الإشػػػػ اؼ  .1

رػػػطا مػػػ  أرادا ا  اهػػػ ء قػػػم ن  مػػػلم أف ك  الدؤسسػػػ  ا فق  ػػػ ، كدكررػػػم في يا ػػػق أرػػػماؼ
دكػػفف ا لػػ ظ  وػػين ا فاقػػف وقػػت كق ػػه، كفي و  لػػ  الحػػمد ،  ػػ ف الدسػػ همين اختػػ ركا 
أوضػػػػػ ء المجقػػػػػس   كف ػػػػػفا و ػػػػػلهم وقػػػػػت لصػػػػػ ح الدؤسسػػػػػ  ا ػػػػػك  يػػػػػمد  أكقػػػػػ  هم، كرػػػػػطا 
دسػػتموي دامػػػ  دا اػػ  مػػػلم أوضػػػ ء المجقػػس في الإشػػػ اؼ دكف لزػػ وة، كقػػػم   ػػػه أف 
ا  ػػ ك ت الدسػػ هم  ا ػػك لػػ  "لرقػػس إدارة مسػػتال، ياػػق وفا ػػم أوقػػت وقػػت الدقك ػػ ، 

فـ  و دة ش اء الأسػهم ب ػكل ك مده  ر مل ربُ أوقت، كتملُ  فزدع ت أكبر، ك ا
 .(ِ)أكبر"

ا تل  سػ    قا قػس،  تعػث ا ت   ػ   كالدهل ػ   كػل وضػف مػلم أوضػ ء  الداػمرة أمػ  .2
 كرسػػػػػم سػػػػػير أواػػػػػ ؿ الدؤسسػػػػػ ، المجقػػػػػس، كمهػػػػػ را م كإمكػػػػػ نا م في ق ػػػػػ دة المجقػػػػػس،

ك      مفظ ي الدؤسس  وقػت  اػمم الأ ضػل، كاخت ػ ر ا ا ػ دات الأكةػ  ا اػ نان في 
 رس    الدؤسس . أداء

الدؤسسػػ   اسػػ ا     أمػػ  ا ع مػػل ا ة  ػػ ،  هػػف قػػمرة المجقػػس وقػػت ا ت  ػػ   ككضػػ   .3
ػ  بكػػل مػ   اػفـ بػػه الدؤسسػ  مػلم أواػػ ؿ، دكف    سػكلز كررػ  ا   ،   كػػفف المجقػس مقان

ا ف فج في ا ت  صػ ل كابق  ػ ت، إف كضػ  الخ ػ  جماػق  قا قػس كالدؤسسػ  ا تلػ  س 
   ا ك  افـ ل  مؤسس  الأكق ؼ.   س م  ادخ دلم في الأوا ؿ ا

                                      
ا سػػت  دة مػػلم أدكات  محمد ا  ػػ ح،، ٖٔ ( بت ػػ ؼ شػػمدم: شسػػين الحسػػلم، أ ػػ  الحفكاػػ  وقػػت أداء ا  ػػ ك ت ا ع  ق ػػ ، صُ)

 .َّٔ ص لح، أ     ع ل آ   ت الحفكا  وقت ا   ئ  ا ت  دع   كا  ق ب    سفؽ الد ؿ، ص إب ار م، ٗٔ ا  ق ب  كإدارة الد  ط ، ص
 .َِٔ سفزم ا لافدم، قفاوم شفكا  ا   ك ت، ص (ِ)
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 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

ومةةن مهةةام المجلةةس أن يفعةةل ويتةةابع مةةع الإدارة العليةةا للمؤسسةةة الرقابةةة الداخليةةة 
 بعناارها الثلاثة:

  س ا  ا  ق ب  اا س    مةل  مق ق ا س  ت اا س     قح فؿ وقػت دقػ  ا اػفا م  .1
كا   ػػػ نات كالدعقفمػػػ ت الد   ػػػ ، ك كػػػي كا   ػػػ نات الد   ػػػ  كػػػي  فجػػػه  ق ق بػػػ  الخ رج ػػػ ، 
   د مر وقت شأنه  س  س ت دت ل ر  المجقس.

لمجقػػػػس الإدارة في ا ف ػػػػ ء     سالدسػػػػ وم ا ػػػ -كاػػػػ  سػػػػ أتي ب  نهػػػ -ك عتػػػبر بلػػػػ  الد اجعػػػ  
 سػػػؤك    ه ا ا  ف  ػػػ ، كفك ػػػل وػػػلم الدسػػػ همين، مػػػلم خػػػ ؿ قلػػػفات ا   ػػػ ؿ مػػػ  بػػػين لرقػػػس 

 .(ُ) كا ماخق ين، كر كل ا  ق ب  ا ماخق  الإدارة كالد اجعين الخ رج ين
مػػ  الإدارة ا عق ػػ  بت ع ػػل ا  ق بػػ  الإداردػػ ، ك   ق بػػ  وقػػت  قو تلسػػ ككػػط   رػػف معػػث  .2

ا س  سػػػ ت الدؤسسػػػػ  ، "كالإجػػػػ اءات، كالخ ػػػػ  ا تلم ا ػػػػ  الدتعقاػػػػ  بعاق ػػػػ ت اتخػػػػ ذ 
 .(ِ)ا ا ارات الد    ، ي     ال ك    أوا ؿ الدؤسس  الإدارد "

عل ػػ  ا ة  ػػ  رػػف ا ضػػ   الإدارم، كرػػف "لرافوػػ  مػػلم الأسػػس كالأ ماػػ  ب ػػ ا كا  .3
ملػػ  كاكت ػػ ؼ الأخ ػػػ ء كا  ػػل، كا ت ػػػفد  الدسػػتا  في أداء ا عاػػػل، ك   ػػي جم ػػػ  
أ  ػػػػػ   الدؤسسػػػػػ  ككشػػػػػما   ا تلم ا ػػػػػ ، كرػػػػػي مققمػػػػػ  با ػػػػػ  الإدارات كا فشػػػػػمات 

الأخ ػػػػػ ء كا تعػػػػػ ا ا تلم ا ػػػػػ ، ك عتػػػػػبر خػػػػػ  ا ػػػػػم  ع الأكؿ في   ػػػػػ دم ا فقػػػػػفع في 
 .(ّ) ق  ػػ ، كاػػ  أنهػػ  ضػػا ف  سػػ م  أمػػفاؿ ا فقػػف، كدقػػ  إ    ػػ ، كك ػػ ءة صػػ  ه "

، كرػػف ق ػػ ـ الد اقػػل ا ػػماخقي وقػػت  ػػ ات (ْ)"ا  ق ب  الد  جئػػ "ك كػػلم ا تع ػػير ولػػه بػػػػ

                                      
 ػفاؿ ، قػ رف مػ : ُْٓ   ا ماخق  ، صخ  م شسين، ا ع ق  بين خ     بل  الد اجع  ك  وق    م ـ ا  ق با م :  (ُ)

 .ُْٔ (، صَُِّ، ُبلم وا رة، الد اجع  كالد اق   في الد  رؼ الإس م  ، )وا ف، دار كا ل  قل  ، ط
 .ٕ ػػػؤاد ا عاػػػ  كو ػػ  الدعػػفد، ا  ق ب  ا ماخق   كالخ رج    قاؤسس ت ا فق    ا ع م ، ص  (ِ)
 .ٕ ػػػؤاد ا عاػػػ  كو ػػ  الدعػػفد، ا  ق ب  ا ماخق   كالخ رج  ، ص  (ّ)
 .ُٖٕ  فاؿ بلم وا رة، الد اجع  كالد اق   في الد  رؼ الإس م  ، ص (ْ)



 

                                       

 

َٕ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 دكرد  بعال رق ب  م  جئ  وقت بعلى مفاق  الأ      قال أة.
الإدارة تأسػػ س بلػػ   قتػمق ق خ صػػ  ولمجقػػس،  تكػػفف   لمجقػػس    سػكػط   مػػلم الدهػػ ـ ا 

لزفر وال ا  ق ب  ا ماخق    ؤسس  الأكق ؼ، كقم   كل ملم بعلى الأوض ء كأوضػ ء مػلم 
خ رج المجقس ذكم ك  ءة كمامرة، كرف م  دعبر ولهم بأوضػ ء لرقػس الإدارة لمحػير ا تل  ػطدلم 

[Non-Executive Directorأك الدسػػػتاقين ]
لػػػ   عتػػػبر "شقاػػػ  ، كرػػػطا ا ق (ُ) 

ا فصل م  بػين ا تػمق ق ا ػماخقي كلرقػس ا لمػ رة كا تػمق ق الخػ رجي، ب ػ ا ضػا ف شػ      
الدعقفمػػػ ت، كدقػػػػ  ا   ػػػػ نات الد   ػػػػ ، كإمك   ػػػػ  ا وتاػػػػ د وق هػػػػ ، سػػػػفاء مػػػػلم أطػػػػ اؼ داخػػػػل 

   .(ِ)الدؤسس  أك خ رجه "
نةةةا الالتةةة ام اةةةا لنجةةةاح  ةأساسةةةيوفةةةوق هةةةذا كلةةةه، نةةةا أن يلةةةون هنةةةاك مةةةةادئ 

 :(ّ)أعمال المجلس، منها
 ا ةا  ا ت م  ملم ق ل الد ؾ في المجقس. -أ 
 أف دتحمث المجقس ب فت كاشم. -ب 
 ق ارات المجقس  عكس الذ ال  وقت كاق  الدؤسس . -ج 
 د سم ا ا م ا ك  ل أف  ت   في الدؤسس . -د 
  ه.المجقس دع ؼ كدتعاق بم ن ملم الإق ار كا ست  ب  لد  د  ح وق -ق 
  قحكا    . س سدعتبر   ا م ا   يات ا فاجل الأ -ك 
 د ام المجقس ب كل كاضُ إ ت جه كواق   ه. -ز 
 ا س   ة ا افد  وقت الأداء كا تحكم به. -ح 

                                      
 ا م :  ، أدضن ٕٔٔ وقي    ي، الحفكا  في إدارة ك لا   الدفارد ا    د  كالإج اءات الإدارد ، ص ق رف م : (ُ)

Almaghrabi, Mohammad, The Need of Corporate Governance in Family Businesses, P41. 
 .ٗ ػػػؤاد ا عاػػػ  كو ػػ  الدعػػفد، الد ج  ا س بق، ص  (ِ)
 .ُٕ ، صاس ا   ي، الحفكا  ملم ملمفر إب ار مو م    (ّ)

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Almaghrabi%2C+Mohammad
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 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

 حوكمة إدارة الدؤسسات الوقفية .8
  ػػػكل الإدارة ا ػػك  يػػػمار لػػػ ،   لشػػ    شػػػ    ػػه أف إدارة الدؤسسػػػ ت ا فق  ػػ   تلػػػفع   عنػػ

 الػػػػط و ػػػػ  ا  سػػػػ   ، كمػػػػ كرا بع ػػػػفر الأمػػػػفدين كا ع  سػػػػ ين كا عةاػػػػ   ين كلمحػػػػيررم، كا تهػػػػ ءن 
وقػػت نمػػ  معػػين، ككػػط     بع ػػ نا الح ضػػ ،   ػػ دلم شػػكل الإدارة ا فق  ػػ ، كلد دكػػلم م سػػفمن 

   فرت أنم ط الإدارة م    فر ا عال الدؤسسي.
ماـ الدػػفارد الدت شػػ  في م ػػ كع أك مؤسسػػ  أك  لمػػ م وقػػت وقػػم ك ػػلم اسػػت كالإدارة رػػي "

 .(ُ)ك كق   كزمل    قفغ ألمح اا ما رة"  كك  ن   أ ضل ا فجفا الداكل  كان 
الأواػ ؿ أك  لمػ م كإدارة ا  ػؤكف ا ع مػ ،  كرطا الد  قُ الحمد  الدع  صػ ر ديعػ ؼ إدارة

 . (ِ)كا تلم م كا تفج ه كا  ق ب  أك   ئ  الخمم ، أك  ع  أدؽ واق   إوماد أ     ا ت    
،   ػػػ ر د قػػػق  كلضػػػلم رلػػػ   ػػػ ل أف الإدارة  لأكقػػػ ؼ، قػػػم  لسػػػل ولخ ػػػفص أك ا عاػػػفـ

بػه الأكقػ ؼ الحكفم ػ ، كد قػق وقػت الأكقػ ؼ الخ صػ  وقت إدارة الأكق ؼ ا ع مػ  كالدا ػفد 
 ولم سق   ا مك  . اكد اد مله الأكق ؼ الأرق   أك ا ك دتم إدار   بع من 

لأكقػػػ ؼ  ت ػػػ  ا مك ػػػ   اكإدارة الأكقػػػ ؼ قػػػم  كػػػفف م ػػػ ك ، إذ قػػػم دكػػػفف ا لػػػ ظ  مػػػمد ن 
كلأكق ؼ قم  ت   أ  اد، كرطا م  أطقق وق ه سػ با  و فقػف الد ػ ؾ،  ػ لإدارة رلػ   ػل أف 

 تم ق بين رطا الأكق ؼ أك الداتقك ت. 
ز منها جهات الإدارة في واقع الأوقاف، يملن حصرها في الأبر ونظرًا لتعدد 

فاعل ةلمجتمع والدولة،  والأظهر منذ تأسيس الأوقاف كنظام اقتصادي اجتماعي
 وهذلح الجهات هي:

                                      
 .ٕٔٓ/ُ(، ُٖٗٗ، ُالدفسفو  ا ع ب  ، )دم ق، إدارة الدفسفو  ا ع ب  ، ط (ُ)
ا عػػػفدس الإمػػػ رات: جػػػ  قة )،   ػػػفد  الأسػػػس الإداردػػػ   قاؤسسػػػ ت ا فق  ػػػ  في دك ػػػ  الإمػػػ راتسػػػ مي ا  ػػػ ش ت،  (ِ)

 .ٗ (، صََِٗ، ُ قمراس ت كا بتك ر ا عقاي، ط
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 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 أولًا: الإدارة الفردية:
 ك ا م لػ  الإدارة ا ػك دافدرػ  و ك مػل ش  ػ   ا  ػ د ا فاشػم، كقػم كػ ف رػطا معاػف ن 

ا فاقػػػف  دتػػفلذبػػه في بػػمايات تأسػػ س ا فقػػف،   سػػ ا  في و ػػ  الخ  ػػ  ا  اشػػمة، ش ػػ  
بل سه إدارة شؤكف كق ه، أك دفكل الأم  إلذ ناظ  مت را بل سػه، كا لػ ظ  وا ػق  رػف  ػ د، 

 إلذ أف   فر الأم ،    ر دفكل الأم  إلذ جه ت م كقد  و مك  ، كمله  جه ز ا اض ء.
ككقػػ  في مفضػػفع  ػػفلر ا فاقػػف بل سػػه ا لمػػ رة وقػػت كق ػػه،   ء قػػم ن كقػػم    شػػ  ا  اهػػ 

ككاػػػػ  سػػػػ أتي  ػػػػ ف  ػػػػفلر ا  ػػػػ د -ب ػػػػلهم اخػػػػت ؼ في قضػػػػ    ػػػػفلر ا فاقػػػػف ا لمػػػػ رة  ل سػػػػه، 
ف الإدارة ا   ددػػ  في الأوػػم الألمحقػػل  كػػفف لأ - هػػ  مع رضػػ  ك ػػيرة لد ػػ دئ الحفكاػػ  لم ر ػػه  

الإدارة بكػػل مع لدهػػ  مػػلم  كػػ  كط  عػػ  ش  ػػ   مفجهػػ  مػػلم ا  ػػ د  ق ػػ د، كسػػفؼ  ت ػػكل 
 .(ُ) ا   د، ش   م ـ الحفا ق س كفف ش   ن 

كرطا ا لفع ملم الإدارة، كإف ك ف قم اسػت مـ، إ  أ ػه لد دػمـ  سػ ل بسػ   كرػف   ػفر 
وػلم ذ ػ  كقػه، ا ت   ػ   كالدهل ػ   الح  ة الدم    الدؤسس  ، ك  ػفر ش ػم الأواػ ؿ،  ضػ ن 

 دا ه  و   دق الحس .أ   ء قسم  قافارد ا    د   ض   الأوا ؿ ك يتم وقت أم إدارة إ
 ثانيًا: الإدارة الأهلية:

ػػػ كػػػل ا  عػػػم وػػػلم   اوقػػػت الأ ػػػ اد كا عػػػ   ت، كبع ػػػمن   دعتػػػبر ا عاػػػل الأرقػػػي وا ػػػق  ق  ان
وله  في ا تلم م كالد جع  ، كرػم لػطا ا عاػل  ، كمستا ن  س   ة الحكفم ، كدكفف تمفدقه ذا  ن 

الأشسػػلم مػػلم  اتخػػ ذدعػػبركف وػػلم أ  سػػهم ك  قعػػ  م كػػأ  اد كوػػ   ت كأرػػ لر، كدت ػػ كرف في 
 ا ا ارات في أوا لذم.

"الدؤسسػ ت ا ػك  كػفف مسػتاق  ك مقػ   نهةا:بأويملن تعريف مؤسسات العمل الأهلي 

                                      
و ػػػم ا ػػػ زاؽ أصػػػ  حي، ، ُُِ ص(، ََِٖ، ُياسػػػ  و ب ػػػ ت، الد ػػػ ر م الإداردػػػ  الحمدةػػػ ، )واػػػ ف، دار يا ػػػ ، ط (ُ)

 .ِٗ (، صََِٗالحا د  الدم     لأكق ؼ ا ع م  ولد  ب، )ا  وط، مل فرات كزارة الأكق ؼ، 
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 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

المجػػػ  ت الإ سػػػ    ، أك  قػػػ  ا ػػػك ياػػػق أك شػػػ ه ك مقػػػ  وػػػلم الحكفمػػػ ، كاػػػ  أنهػػػ   عاػػػل في 
 .(ُ)ملم الألمح اا ا ت  رد  ا تع كف بين ا ل س بم ن 

، ك  مض  لأم ق ػفد خ رج ػ ،  كرطا ا عال دتسم و     ا ا  ف   ، كدكفف تمفدقه ذا  ن 
وقت أف أروشػه ا ػك   ػ ؼ لد ػ رؼ ا عاػل الأرقػي، في  أب زر  الإش اؼ الحكفمي،  ض ن 

قضػ يا ا فقػف ا ػطرم كا  ػ ؼ وقػت ا طردػ ، كقػم دكػفف ا ػ على ملػه لس  ػ   لمح   ػ دتل كؿ ك 
  ق  ؼ وقت الأوا ؿ الخيرد  وسم ا طرد .

ك  زاؿ رػػػػطا ا لػػػػفع مػػػػلم الإدارة ق  اػػػػ  بسػػػػ ل ا سػػػػتا     ا لسػػػػ    ا ػػػػك  تاتػػػػ  لػػػػ  رػػػػطا 
 ػ   ا ا  اػ  ولم ا ت فر ا تلم اي ا ػطم يمػت بػه مػلم خػ ؿ أ  ادرػ ، كا ت   الإدارة،  ض ن 

 الإلص ز.وقت بين أ  ادر ، كسهف   ا   ؼ وقت الدستحاين بس ل ك  ة الدعقفم ت كقمر م 
رػػػطاف ا لفوػػػ ف م ػػػ ف في الألمحقػػػل الأكقػػػ ؼ ا ػػػك تخػػػ  الأ ػػػ اد أك ا عػػػ   ت، كرػػػف مػػػ  كػػػ ف 

و فقػػػف ا ػػػطرم أك الأرقػػػي، كدا بػػػل رػػػطا ا لػػػفع مػػػ  دسػػػات و فقػػػف ا عػػػ ـ، كرػػػف   د قػػػق وق ػػػه قػػػم ن 
 طم    ؼ وق ه الحكفم  ووت  ر ا سق   الح كاػ  كالدكق ػ  بتسػ ير الداتقكػ ت كالأش ػ س الخيردػ  ا

 في ا مك  ، كرل   كلم ا تحمث ولم ا لفع ا ة   ، كرف الإدارة الحكفم    لأكق ؼ.
 ثالثاً: الإدارة الحلومية:

ومدػػمة، ألمحق هػػ  لس ػػ   لأواػػ ؿ    فار ػػه الحكفمػػ ت في دكؿ ا عػػ لد الإسػػ مي أكق  نػػ
الخيردػػػ ،   ػػػكقه  ػػػط   مػػػ  دسػػػات بػػػفزارة الأكقػػػ ؼ، كرػػػي وا ػػػق  ا ػػػفازرة الدعل ػػػ   دارة 

 .(ِ)الأكق ؼ في ا مك  
ككي دػتم ضػ   أمػ  الإدارة رلػ   لأكقػ ؼ،   سػ ا  كأف ق ػ ع الأكقػ ؼ قػ  م ملػط أربعػ  

ؼ الخ صػػ ، في ظػػل ا ت ػػفر الدػػم  ، ك ػػماخقه   ػػه الأكقػػ ؼ الحكفم ػػ  مػػ  الأكقػػ و ػػ  قػػ نان 
                                      

، ِم  ػػػ  ا ع مػػػػ   لأكقػػػػ ؼ، ط ػػػؤاد ا عاػػػػ ، إسػػػه ـ ا فقػػػػف في ا عاػػػل الأرقػػػػي كا تلا ػػػػ  ا جتا و ػػػ ، )ا كفدػػػػه، الأ (ُ)
 .ٖٗ ص(، َُُِ

 .ّٔو م ا  زاؽ أص  حي، الحا د  الدم     لأكق ؼ ا ع م  ولد  ب، ص ( ِ)



 

                                       

 

ْٕ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

ا ػػػػطم لحػػػػق و مك ػػػػ  الإسػػػػ م   ملػػػػط و ػػػػ  الخ  ػػػػ  ا  اشػػػػمة مػػػػ كرا ولأمػػػػفدين كا ع  سػػػػ ين 
ع ػػ نا الح ضػػ ،  كػػلم أف   صػػم أف إدارة الأكقػػ ؼ   ػػكقه بكا عةاػػ   ين كلمحػػيررم، كا تهػػ ء 

 في نم ين مت  د دلم، هم :
لان إدار ن يتعةةةارا ظةةةاهر ، وقةةةد الإدارة الدرك يةةةة والإدارة اللامرك يةةةة، وهمةةةا شةةةل

 :(ُ)ا في أقسام كل شلل كما هو موضحنّ يلتقيان في بعض الج  يات، لا سيما إذا تمعّ 
 

 

 
 
 
 

                                      
 .ُُ (، صُٕٗٗ، ُك م ك  كل، ا تلم م الإدارم ااقي، الد كقد  كا  م كقد ، )الأردف،   دفجم دار    ، طق رف م :  ( ُ)



 

 

 

ٕٓ 
 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

 الأول: الإدارة الدرك يةّ للأوقاف:
كرطا ا لفع دتم ا تحمث وله ولمم   تحمث ولم سق  ت ا مك   كقمر   وقت ض   

 .(ُ)أط ا ه  ا  ع مة ولم الد كقا لفاشي الإدارد  داخقه ، ك  س ا  في 
ك ا م ولإدارة الد كقد  ري را م أك   ك ق ا   ش  ت الإداردٌ  في م كق كاشم، 
كب فرة خ ص  في ا ع صا ، ك كفف إم  م   ن؛ ك سات و  م كقدٌ  الإداردٌ ، كإمٌ  

 .(ِ)م قا 
 كرطا دعث أفٌ  قا كقدٌ  الإداردٌ  شكقين:

كري أف   فا ا سق   الد كقدٌ  بعػلى ا  ػ ش  ت لداةقػين لذػ  في  الدرك ية الدرنة: :الأول
 كلمحيرا ملم الدسا  ت. ه،ا مم الدل طق، ك ا    أك ا ا  م

ك عػث ش ػ  ا سٌػق  ت الإداردػٌ  كقهػ  في دػم  أما الشلل الثاني، فهو الدرك يةّ الدالقةة:
إ ٌ ولهػػػ ، كرػػػطا   ػػػه  ػػػ ا  قا ػػػفد الحكفمػػػ ، ب ػػػكل  كػػػفف   ػػػه جم ػػػ  ا اػػػ ارات     ػػػمر 

 كإو ق  لح ك  الأوا ؿ.
 ػ على ا ػمكؿ م رسػه  والإدارة الدرك ية للأوقاف تتفةاوت في واقةع العةالإ الإسةلامي،

وقػت كاقػ   لا ػ  الأكقػ ؼ وافمػ  داخػل رػطا ا ػمكؿ،   الد كقد  الد قا  بفضػفح، مػ  أ ػ  سػق ن 
ك فضػه ا لػفاشي كالأطػ اؼ في إدارة  م رسه س  سػ  الد كقدػ  الد  ػ ، الأخ ل ا مكؿ كبعلى

 وقت الأداء.  مقحفظن أكق  ه ، م  شكل   فرا ن 
مةن أبةرز و وهذا الشلل الإداري له إنابيات ونقاط قوة في ضةة  العمليةة الوقفيةة، 

 :(ّ)الإنابيات
 عقدق   فذ سق   ا مك   ي   ا سٌق  ت الإداردػ  في ابهػ ز الد كػقم، كرلػل   ػتته  .1

                                      
 .ُٕ ك    ا    في ا مكؿ ا ع ب  ، صشسلم وفاض ، الإدارة ااق    (ُ)
 .ِٗ ك م ك  كل، ا تلم م الإدارم ااقي، الد كقد  كا  م كقد ، ص (ِ)
 .ّّ ك م ك  كل، ا تلم م الإدارم ااقي، الد كقد  كا  م كقد ، صق رف م :   (ّ)



 

                                       

 

ٕٔ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 ااقٌ  .في ا سق  ت 
رػػػطا ا  ػػػكل الإدارم دفشػػػم الإجػػػ اءات كدعػػػقز مػػػلم ا تلسػػػ ق بػػػين أطػػػ اؼ ا مك ػػػ ،  .2

كدسػػهٌل وقػػت مػػفظ ي ا مك ػػ  ا ت   ػػق، ك عقهػػم في ق  ػػل إدارم كاشػػم كإف اختقػػف 
 الدك ف كبعم.

 دض   الد قا    الد  ك   وقت الد كق كالأط اؼ، ك عل الد قا    كاشمة. .3
مػ  تمقػ  مػلم قػمرات قػ درة وقػت     ػ  أم اشت  جػ ت رطا ا  كل  عل ا مك   بكل  .4

 كاشمة.  الإج اءات كاشمة كالد قا    أدضن ؛ لأف  لأم ط ؼ أك لز  م 
   فجم اوت  رات لأم ش  ت   دد  أك ش  ت  تعقق و  ؤكف ااق  ، ا ا  فف  .5

، م   عل م  رد  ا مك   كقه  وقت درج  كاشمة ادعتبر ا مك   ككل ك  نا كاشمن 
  ملم ا تل  ط.

هةةةذلح الإنابيةةةات سةةةتع ز مةةةن وجةةةود نظةةةام مركةةة ي، للةةةن في الوقةةة  نفسةةةه توجةةةد 
 :(ُ)سلةيات قد تعيل أداء هذا الشلل الإداري، والتي من أبرزها

ا  عم اب ػ افي مػ  بػين ا سػق   الد كقدػٌ  كاا  مػ ت، كأ ػ  ذ ػ  وقػت  هػم اشت  جػ ت  .1
مػلم جمضػ   قع صػا  مػلم اا  مػ ت  اا  م ت كا  دل  ي، كالد  ردف ا ك قم   رق

 كالأط اؼ، لإلص ز مع م  م و ع صا .
 اإذا كػػػ ف ا تل  ػػػط كاشػػػمن    ع ػػػل إلصػػػ ز الدعػػػ م ت كتأخ رػػػ ، خ فصنػػػ  دقحػػػ  أدضنػػػ .2

، لذطا  سعت بعلى ا مكؿ  تحفدل بعػلى الأواػ ؿ ا ع مػ  إلذ ا ا ػ ع الخػ ص كم كقيان 
 .(ِ)كالإ   ؽ ا ع ـ

في   ػػفر ا مك ػػ ، ش ػػ  يتػػ ج ا مك ػػ  الدل ػػقة   أدضنػػ رػػطا ا  ػػكل الإدارم   دسػػ وم .3
 إلذ   فدلى الأق   م كاا  م ت ولحكم ا طاتي  س و  الإلص ز.

                                      
 .ّٓ ، صّْ ك م ك  كل، ا تلم م الإدارم ااقي، الد كقد  كا  م كقد ، ص (ُ)
 .ِٓ (، صُٖٗٗ، ُجفف دكنار ف، ق ار ا تحفؿ إلذ ا ا  ع الخ ص، )ا ا ر ة، اباع   الد  د   ل   الدع   ، ط (ِ)



 

 

 

ٕٕ 
 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

 الثاني: اللامرك يةّ الإداريةّ:
رػػف أسػػقفب مػػلم أسػػ   ل ا تلمػػ م الإدارم  قمك ػػ ، كدعػػبر ولػػه شا اػػ  بػػػ"الإدارة ااق ػػ "، 

 ت الإداردػٌ  بػػين ا سػػق  ت الدتا كػػقة في ا ع صػػا  أك ا  م كقدػ ، ك ا ػػم لػػ   فزدػػ  ا  ػػ ش ٌ 
كا ك ػػػػػػ نات الأخػػػػػػ ل؛ ك   قػػػػػػميات كالدؤسٌسػػػػػػ ت ا ع مٌػػػػػػ ، كدكػػػػػػفف لذػػػػػػ  ش  ػػػػػػ   معلفدػػػػػػ  

 .(ُ)مستاق 
كرػػطا الأسػػقفب الإدارم لشػػ رس كم  ػػق في ألمحقػػل ا ػػمكؿ،   سػػ ا  ا ػػمكؿ ك ػػيرة الدسػػ ش  

ر ئػػػػػ ت مسػػػػػتاق   تا رسػػػػػه  كم ام ػػػػػ  الأطػػػػػ اؼ، كا   دػػػػػ  رػػػػػي  اػػػػػل بعػػػػػلى ا  ػػػػػ ش  ت إلذ 
 ، خ ؼ ا مكؿ ا   يرة مةل ا     ك ف أك مفناكف ش   تخض   قلم ـ الد كقم.(ِ)ولأص   

الد كقدػػػ  الإداردػػػ [،  علػػػمم  دػػػتم فدلى أوقػػػت بكةػػػير مػػػلم ا  ػػػكل الأكؿ ]كرلػػػ  دكػػػفف ا ت ػػػ
 ا ت قي ولم بعلى الدسؤك   ت كا   ش  ت لد كق ا ع صػا ، ك اقهػ   لأطػ اؼ كا لػفاشي أك

، (ّ)اا  مػػػ ت  هلػػػ  دت قػػػت الأمػػػ  بفضػػػفح، كدمهػػػ  لذػػػطا الإدارة ج  ػػػل قػػػ  ف  كس  سػػػي
 ك كلم رل  أف  قح  صفر ين لذطا ا  كل، كهم :

كرػػطا د ػػير إلذ  ػػفع مػػلم ا  فضػػت كاضػػ  اب في ا عاػػل الإدارم،  اللامرك يةّةة الدالقةةة:
ا ا ارات؛  كل مسؤكؿ بأم مل اػ   ػه  اتخ ذش   دتم   فدلى ا سٌق   الإدارد  ا ك مق  في 

 ش د  يمدم م  د  ء ملم الأرماؼ، كإصمار ا ا ارات.
مػػػلم ا  م كقدػٌػػ  الإداردػٌػػ ، ش ػػػ  دػػػتم  فزدػػػ   الإ  ب ػػػ كرػػػي ا  ػػػفرة  اللامرك يةةةة النّسةةةةيّة:

قسػػػػم مػػػػلم ا  ػػػػ ش  ت مػػػػلم ق ػػػػل ا سػػػػق   الد كقدػػػػ  إلذ ا سػػػػق   ااق ػٌػػػ  و تلسػػػػ ق كالدت بعػػػػ  

                                      
(، ُّٖٗ، ُشسلم وفاض ، الإدارة ااق   ك    ا  ػ  في ا ػمكؿ ا ع ب ػ ، )بػيركت، الدؤسسػ  اب مع ػ   قمراسػ ت، ط (ُ)

 .ّٔ الد كقد  كا  م كقد ، ص : ك م ك  كل، ا تلم م الإدارم ااقي، ، أدضن ُٓ ص
 .ُٕ شسلم وفاض ، الإدارة ااق   ك    ا    في ا مكؿ ا ع ب  ، ص (ِ)
 .ّٕ ك م ك  كل، ا تلم م الإدارم ااقي، الد كقد  كا  م كقد ، ص (ّ)



 

                                       

 

ٕٖ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 .(ُ)س ا  ش ؿ كجفد ا ت    في إدارة الد  لح ااق   كا ت  رم،  
 :(2)والشلل الإداري ]اللامرك يةّ الإداريةّ[ له إنابيات، من أبرزها

تخ  ػػػػػف ا ضػػػػػ   وقػػػػػت الحكفمػػػػػ  الد كقدػٌػػػػ ، كإو   هػػػػػ  مػػػػػلم ا  ق ػػػػػ ت الخ رج ػػػػػ  مػػػػػلم  .1
 اا  م ت أك الأط اؼ، م  م ف الأو  ء وقت الإدارة الد كقد .

قػػػ ارات مل سػػػ    لأواػػػ ؿ، كشػػػلٌ  اتخػػػ ذولد ك ػػػ  كا اػػػمرة وقػػػت   لز ف نػػػ سػػػ و  الإلصػػػ ز .2
 الد ك ت.

رطا ا  كل دعقز ملم ك  ة الدعقفم ت  مل أصح ب ا ا ار ولدسػتفيات ا عق ػ ،   أدضن  .3
  ت   ا ا ارات وقت معقفم ت صح ح .

ين و عاق ػػ  الإداردػػ ، كاػػ  أف رػػطا ا  ػػكل دسػػهل مػػلم واق ػػ ت ا   ػػ ؿ بػػين الدعل ػًٌػ .4
 سػػػ  ب   في ا   ػػػ  ت، كا اػػػمرة وقػػػت ا تلسػػػ ق ا عػػػ لر بػػػين لستقػػػف ا تكػػػفف رلػػػ ؾ 

 الخمم ت و مك  .
ا اػػمرة وقػػت ق ػػ س أداء ا لتػػػ  ج  لأطػػ اؼ كاا  مػػ ت، ك ا ػػػ م الدسػػؤك ين   هػػ  بلػػػ ء  .5

 .(ّ)ااق  "ل ملم ش ك  " ا تلا   وقت الإلص زات كالأوا ؿ ا ك دافمفف ل ، كدع ًٌ 
ز  ػفارث ا ا ػ دة بػين ا كػفادر ا ع مقػ ، كدػتم تأرػ قهم لدفاقػ  رطا ا  ػكل الإدارم دعػقًٌ  .6

 الدسؤك    ملم خ ؿ واق  ت ا تمردل.
 لامرك يةّ الإداريةّ، وهي:لا في الشلل الإداري في الدقابل هناك سلةيات قد تظهر جليًّ 

ا اػ ار،   سػ ا   تخػ ذم فضين وا  ق ب  الد كقدٌ  وقت الأط اؼ ا طدلم دكف فف ضعف  .1
                                      

 .َُ (، صُِٔٗا ع ب   ا ع    ، محمد م اد، م     الذ ئ ت ا ع م  ااق   في ا   د ا ع ب  ، )ا ا ر ة، معهم ا مراس ت ( ُ)

 .ِٓ شسلم وفاض ، الإدارة ااق   ك    ا    في ا مكؿ ا ع ب  ، ص( ِ)

، لرافو  مػلم ا  ػ شةين، ُّ (، صََُِو م الد قل و م الحا م، ا تافدل ااقي كا تلا   ااق  ، )ا ا ر ة، ا مار اب مع  ، ( ّ)
 .ْٔ ص(، ََِٓلش رس ت كر رب في ا  م كقد  ك  فد  الإدارة ااق  ، )ا ا ر ة، الدؤتم  ا ع بي في الإدارة ااق  ، 



 

 

 

ٕٗ 
 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

في ا اػػ ارات ا ػػك دلػػتج ولهػػ  قضػػ يا  تعقػػق   ػػير الأكقػػ ؼ ب ػػفرة كق ػػ ،   ػػؤدم إلذ 
 .  (ُ) ض رب في م اكق ا ا ار

هػ  في ملػ طق مت  وػمة، بس ل  فزوي ك ضعف  ،قم دؤدم إلذ   ته ا سق   الإداردٌ  .2
ث رػػطا ا  ػػكل كجػػفد حػػمً   ػػكل رػػطا دك ػػ  داخػػل دك ػػ ، أك كزارة داخػػل كزارة،   ي  

ف ضػػػعً ملػػػ طق   ػػػفذ بلػػػ ء وقػػػت الأشػػػ  ص ك ػػػ س الأواػػػ ؿ، كرػػػطا مػػػلم شػػػأ ه أف دي 
 .(ِ)الأداء ا ع ـ في ا مك  

  اق  الدفارد الد دد  أك ا  ل  . ا م ن ؛ أداء ابه ت ااق    فاض  .3
كقػػفع ا تعػػ را بػػين أداء الأواػػ ؿ الد كقدػػ  أك ااق ػػ ، كوػػمـ اسػػت  دة ابهػػ ت ااق ػػ   .4

 الخمم ت ا  ل   الدتف  ة في الد كق. ملم
كبعػػػم رػػػطا ا عػػػ ا الد ت ػػػ    ػػػكقين إداردػػػين قػػػ  اين في ا عمدػػػم مػػػلم ا ػػػمكؿ كالدؤسسػػػ ت 
ا ك ػػػيرة،  كػػػػلم أف  اػػػػفؿ إف إدارة ق ػػػ ع الأكقػػػػ ؼ، قػػػػم يتػػػ ج إلذ رػػػػطدلم ا  ػػػػكقين ب ػػػػفرة أك 

 ذا  م نا إلذ كاق  مؤسس  الأكق ؼ.بأخ ل،   س ا  إ
 من أهمها:وهذا الأمر يعتمد على عدة معايير، 

 ؟رل مؤسس  الأكق ؼ شكفم   أك خ ص  -أ 
 ؟أدلم الدفق  اب  افي لذطا الدؤسس  -ب 
 ومد الدفظ ين. -ج 
 م  رؼ رطا الدؤسس ، لزق   أك خ رج  . -د 

                                      
 .ِٕ صلرافو  ملم ا   شةين، لش رس ت كر رب في ا  م كقد  ك  فد  الإدارة ااق  ،  (ُ)
، لش رسػػػػ ت كرػػػػ رب في ا  م كقدػػػػ  ك  ػػػػفد  الإدارة ااق ػػػػ ، ُٕٕ ا ا ػػػػ ع الخػػػػ ص، صجػػػػفف دكنار ػػػػف، قػػػػ ار ا تحػػػػفؿ إلذ  (ِ)

 .ُٕص



 

                                       

 

َٖ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 الإدارة الدؤسسية: :ارابعً 
كب ػفرة -كابا و ػ ، فر  ػادارة ا   ددػ  ب كل مت ػ  ك شان   الإدارة الدؤسس  ، تأتي   عن 

كرػػػػي في الحا ا ػػػػ  واػػػػل  -أكةػػػػ  ضػػػػ     ػػػػادارة الحكفم ػػػػ  ا ػػػػك  عتاػػػػم وقػػػػت ا  يركق اط ػػػػ 
كرلػػ  دتاحػػفر ا عاػػل الإدارم لضػػف   ػػل مػػ  بػػين الدقك ػػ  كالإدارة،  مؤسسػػي جمػػ وي مػػلمم، 

    لدؤسسػػػ  ولأسػػػ س  ػػػمد  أكق  نػػػ -ولػػػه  شاػػػ  مػػػلم ملمػػػفر الحفكاػػػ  مػػػ  سػػػلتحمث كرػػػف-
ل  ػػػطم م  شػػػ ، كالد  ػػػ  ]ا فاقػػػف[،   دػػػمد  كق ػػػه، كإنمػػػ  د ػػػ ؼ وق ػػػه، كفي ب ػػػكل شػػػ ه  

 مستفيات إدارد  خ رج  ولم ا تل  ط.
ر ئػػػػػ ت مسػػػػػتاق  تمػػػػػ رس صػػػػػ ش  ت لدؤسسػػػػػي وا ػػػػػق  قػػػػػ  م وقػػػػػت كجػػػػػفد "كا عاػػػػػل ا

 .(ُ)كاخت  ص ت  فو   وقت مستفل ا مك   ككل"
، كملهػ  كاسػ ا     ا خ     ل  طد  إذا   لإدارة الدؤسس    ققـ ا ا  اين وق ه  أف دضعف 

دػػتم إصػػمار مؤشػػ ات الأداء  ا ػػ س الأداء كالإ تػػ ج، كرػػطا الأمػػ  جماػػق  قعاػػل ا ػػفق ي قػػمرة 
داء الدتػػػػفازف، وقػػػػت ا ت ػػػػفر ب ػػػػفرة أسػػػػ ع،   سػػػػ ا  إذا اسػػػػت ممل  مله  ػػػػ ت ب  قػػػػ ت الأ

  كإدارة ا ت  ير. كإدارة واق  ت الأوا ؿ،
  سػ ا  أنهػ   ػبرز  ؛الأ سل كالأقمر وقت الخضػفع  قحفكاػ كرطا ا لفع ملم الإدارة رف 

أهم   ا ع ق  م  بين الإدارة ا تل  طد  كلرقس الإدارة كلرقس ا فاق ين أك الدس همين، كرػطا مػ  
 دعقز ا تلا   الدستمام  كزيادة أصفؿ الداتقك ت ا فق   .

 

                                      

 .ٖٗ و م ا  زاؽ أص  حي، الحا د  الدم     لأكق ؼ ا ع م  ولد  ب، ص (ُ)



 

 

 
 ُٖ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 

 
 

 الفصل الثاني
 ة لضبط الحوكمة وآثارها على تطوير مؤسسة الوقفيمعالم أساس



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ِٖ

 



 

 

 
 ّٖ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 الفصل الثاني
 لضبط الحوكمة وآثارها على تطوير مؤسسة الوقف ةيأساسمعالم 

يتجػػه اػػلف ف نحوػػي دػػع لم ػػعف ير ػػعض فب ػػعير كف وػػعفلمة ف لمحػػبي   كفبع  ػػ  كف ع ػػ      ع ػػ  
ككف ػػا فلا تلمحػػعوفل كف ػػبني ه لمب تػػهط كيرػػ ل  نعلم اػػع يرػػا سنػػي فاعئهػػ  ك   ػػاع كير ع  اػػع 

 لى الف ه ف نحوي فلأكؿ.كسنهاع ئهع  شبنا إ
يػػ   كلا شػػأ  ف سنػػعـ ف ع ػػ  يرػػع اػػع إلا سنػػعـ شػػبيت  ػػعسعف يرػػع  ف ػػت هعومط  وػػلبن 

بأسه سنعـ فجتهعيت ف توػع م يي ػاي ه ف باوػ  ف عةب ػ   ك ف  عير ػ  ئهػع    ػ   عكصنحه  كيرن 
 ف عثا ق كتبيال ف تعويخ.
 ف يتحػػ اعف   كفط ع  يهعيرنػػيه  ػػعل ف ع ػػ بي ةًٌ ؤى  ػيػػ   ا ػػ ن ةى كضػػعفلم كضػػا ف نح اػػعو  صػػعلان 

ه يرعفضػػػػ ا فلإ فولم كفبع  ػػػػػ  ف وػػػػػب   ئهػػػػػع يتبعكةػػػػػع فاػػػػ فو ه  يرعسبػػػػػع اػػػػػلفط كاػػػػػل  فلأصػػػػػعؿ 
 عي ل لملب شأ ه  لمحك ي ف لاب ػ  ف ػت  ػ يب ف ع ػ ط كيرباػع ابجػ  ف وػ ة فبع  ػ  ف ػت 

 .فيرب ع    ك س ع ن   ك  يرعفلان  ف بع ب ة     فلأيرعفؿ ف ع نح  ط  عفو  ئعس  ي عون 
بل ير عحػػا ف ع ػػ  اػػتف ف ع ػػ ط كف عف ػػ ط أحػػ  ف وػػعفلمة ف ػػت  ة ػػئ أوئػػعف ف ع ػػ ط  

 ط ثم ت  عه يه     بن ي يه  ػ  فلأك ػعؼ لاح نػ ي ٍ ب  ب  ةي ط كات  ي (ُ)كفبع عؼ  هط كف و غ 
إضػػع    كو ف بػػعلب ي ػػم  بنػػ ي اػػل  فلأوئػػعفط كاػػلف ف ػػ كو ت  نػػعيب  لملمحػػكي  ػػ وستط حػػ  

 بؤ    ف ت  ي يب ف ع  . كص بع إلى شكي ف
كيرا كصعؿ ف ع   إلى شكي فبؤ    ف ت   يب  ك  تػ  لمػهط  غػبض  ف   ػن  يرػ    هتػه 
ف  ع    ئأصي ك نحت  ف يط  ك ئبيا يرع  يرتجػ  ط صػعو يرػ  ف ػلب ـ  ف س ػن  إةػعو فبؤ  ػ  
ف ػػػت  يػػػ يب ف ع ػػػ ط كيرػػػ   اػػػي تػػػعلال ف ت نيػػػن  ف  كػػػعف فبؤ  ػػػ  يرب وجػػػ  ضػػػه  ير ػػػعير 

                                      
ك فولم فلأك ػعؼ كف لمحػؤكف فلإ ػلبير  ط فبع ػعي  ف نح ا ػ ط ( يب  فابنح   ف بئ  اع   ة ف و غ  الب نع   جهاعوط فسنػبف ُ)

 .ُُِ/ْْ(ط َُِِط ُ)ف كعي ط ك فولم فلأك عؼ كف لمحؤكف فلإ لبير  ط ط



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ْٖ

فاعئهػػػ    ػػػاي ق تػػػ   ق  لأف   ؛اعئهػػ  كف لمحػػػنحع    ئػػػت   ػػػتن ا  ف  ػػػؤ م يراعيراػػع لمنح ع  ػػػ ف 
  ط ك  نـ ف  ع ي ي  اع  ف يع ب ف   عنال ف       ي   يهعةع.ب   كف ب علم  ي م فلأيهعؿ ف 

ػػػػػػػ ه فلمجتهػػػػػػػا كف  ك ػػػػػػػ ط سػػػػػػػب  ف   ػػػػػػػق ف ػػػػػػػبني   ػػػػػػػعيلبن  عك تكػػػػػػػعف حعئهػػػػػػػ  ف ع ػػػػػػػ  رع جن
يرػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػبكط  عكفلإ فويػػػػػػػػػ  كف   ع ػػػػػػػػػعل فلا ػػػػػػػػػت هعوي  قبؤ  ػػػػػػػػػ   عف  نػػػػػػػػػ ف ع ػػػػػػػػػ    كف ب علم ػػػػػػػػػ 

يرػػػػػػا ف  ػػػػػػعفس  كف  ػػػػػػعف ر فبؤ  ػػػػػػ   ضػػػػػػه  فلإةػػػػػػعو كفلأحكػػػػػػعـ  ك كػػػػػػعيرلبن  عكفس ػػػػػػجعيرف ػػػػػػعف نح ط 
 ف لمحبي  ط ئهع اع ه ف لمحكي ف تع ف

 

 
لب  يرػػ  فلإشػػعولم يػػ  ير ػػعير يػػتي يرػػ  البةػػع فاكػػي ي ػػم فبؤ  ػػ  ف ع نح ػػ ط  ػػفاػػ يا  كيبػػ 

فلا ػػػتنحع لم يرػػػ  فلأصػػػي ف ػػػع نحت ق نبيػػػق فلأ ػػػ ي كفلأحكػػػيط ك لا يػػػتي فلا ػػػتنحع لم يربػػػه   ز ػػػ إلى 
 سنعـ حعئه  ي ن  فلا تخ فـ فلأير ي  لؤصي ف ع نحت.يعج  ط كالف    يكعف يرع  فـ عجن  ن 

اػػلف ئ ػػهط ي ػػن   ز ػػ  كضػػا ير ػػعير فاعئهػػ  ه سنػػعـ فلأك ػػعؼط ك ػػعؼ س  ػػهاع لمبػػعون 
وهييأ برة ييو لرت تييات ظامييأ   يييام   ػػأ   اػػعو ف لمحػػػبي  ط  ي ػػم  وئػػعف ف ع ػػ  ئهػػع  ئػػب

ط ك ػ تي و ػي شػجبلم ال قيف  وال اقيف  ولزيل ال قيف  والصي او ال قف بالمجتيل  وهيأ 
   بي  بهل  فب عير لم   فلاستاعو ير   وعؿ ف  وف  .

ح كتو ال قف ي ني نم ذج 
 اجتتاتأ اقتصادي فاتل



 

 

 
 ٖٓ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

ك   ػػعف اػػل  فب ػػعير كف ػػت  تحوػػي لمبػػعو ي ػػم ف بوػػعص كفلأحكػػعـ ف لمحػػبي  ط كف  ػػعفس  
يػػػ    ػػػأ ئ ػػػه حوػػػع  ف تجبلمػػػ  ف تعوص ػػػ    ع ػػػ   لأالب  ػػػ  كف  ػػػ عئ  ط  وػػػلبن كف وػػػعفلمة ف

كاع ي هي ه شػ  فببػعةق كفلأ ػع  يط يرػا فاػتلبؼ  كف لم ف تهب  ئ ب ير   ولم   يلمحب  بنان 
 فلأجبعس كفلأ عففط  وعو يلبير   عو   ير  ف  لبيرعل ف ت تخص ال  فلأير .

 ال قفو لضتط الح كتو في مؤسسو  بساسبولًً  م الم 
  ف ػػػػت يوػػػػ و يرباػػػػع ير ػػػػعير حعئهػػػػ    ع ػػػػ   ػػػػعف فب ػػػػعض فلأ ف نحوػػػػييتجػػػػه اػػػػلف ك ػػػػعؼ 

ف ع ػ ط كاػت قلأ ػعس ير ػعض  شػ ه يرػع  كػعف لمتعةاػ    ه ػعير ف لمحػبي   كف  عسعس ػ  كف ع ػ    
 كفبع    كفلا ت هعوي    ع  ط كاتف

 الص او ال قف و .1
 يرػب لا لمػ  يربػه  عك وػع  ن  عاع شبي ن ير   وئعف ف ع  ط ك    تاع كض ن ت  ع ف و غ  وئ  

إلى  ز ػ  ف وػ غ  ه ضػ ة شػبط  ع  ي فلاست عؿ    ه  عل ف لبح  ط ك    شعو ف نح اعو   ضن 
 .)ُ(ف عف  ط كلم عف صح  شبكةاعط كجعف  ف  هي بهع

كي ػػػم ئػػػي نالػػػب ه اػػػلف ف ع ػػػ   ف يت عاػػػ  إا ع ػػػه يبػػػ  " وبثتيييل الفيييياافي هييي ا ةفي لييي  
ف لمحػػػاع فل كف وػػػعؿ فلأحكػػػعـط ك ػػػه  ف يوػػػبؼ يرػػػ  ف ع ػػػ  ئ نحػػػ   فاكػػػعـط كشنحنػػػه لمتػػػعف ب

 .)ِ(لمه ف  ع لم" لٍ إا ع ه ي م يرع جب 
ف تبج ػػػن كيػػػ ـ ف ت ػػػعي ط  ووضيييل الففي ييياط ضييي اةطو لصيييغو مييياوا الصييي او مييي  ب  يييا 

ط كيػ ـ فلا ػ فف لملمحػبط قةػيط كلم ػعف  عكف تألم   الب ن    هع ك ػ  ف ػلي   جػع كف ف ع ػ  فبؤ ػ ط فلإ ػنفـ
   .ّ)(فبوبؼ

                                      
(ط ََِّف بػػػػعكمط وكضػػػػ  ف نػػػػع   ط    ػػػػقف يػػػػع ؿ ي ػػػػ  فبعجػػػػع ط ي ػػػػت ير ػػػػعضط )ف ػػػػبياضط  فو يػػػػعض ف كتػػػػبط  )ُ(
ْ/ّٖٔ. 
 .ُْٗ/ٖ ف  بفهط ف لارلم ه  بكع فبع ك  ط )ِ(
كا ػ  ف نح  ػتط يرع ػعي  ف نح ػه فلإ ػلبيرتط  ط َِْ/ّط ف  اػع،ط ئلمحػعؼ ف  بػععط َّٗ/ْف بعكمط وكض  ف نع   ط  )ّ(
ٗ/َُِ. 



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ٖٔ

ػػ   ف   اػػع ئػػي  ك   ى  لؤك ػػعؼ   ػػةط ييػػ ع فجتاػػع  ه تخوػػ ص   ػػع بى كفجتاػػ ل ف  ك ػػ  ف   هعس ػػ   ض 
لئب فلجاػػػ  ف ػػػت صوػػػص ةػػػع ف ع ػػػ ط لمػػػيرػػػع يت  ػػػق قلأك ػػػعؼ ه ئػػػي ير يبػػػ ط لمػػػي كف  ف  فلأيرػػػب 

ط ف ػػػت يػػػتي   اػػػع   ػػػج ي [Muhimme Defteri]كئعسػػػ  ابػػػعؾ يرػػػع ي ػػػبؼ ق ػػػ  ع ب فباهػػػ  
 ط لا سم ػػػع ه فلأيرػػػعئ  فب   ػػػ  كفلأيرػػػعئ  فلأئ ػػػب  ز ػػػ     ك ػػػ  ف   هعس ػػػ ط كاػػػت فلأك ػػػعؼ ف  عيرػػػ

ي ػػعولم يػػػ  "س ػػخ يرػػػ  فببف ػػػ ي ف بسم ػػ  ف وػػػع ولم يػػػ  ت ػػل ف  ك ػػػ  ف   هػػػعفط لم ػػ     ػػػت يرعف  ػػػ  
 .)ُ(ف   نعف"

ط ئػأف يكػعف ي ػم ف عف ػ   يػ ه لا عحػعؿ ض  وػ ة يرع  نػه      كعف ف و غ  ثػي سنػب 
بإ ف يرػ  ف ػ ف ب ط  ع نػ ير  يرع ه ف لم يبي  ك نحهط  نحت ال  فاع   ي ت  ك نحػه ير     إلاعفى ت يي 

 ؼ فبغبلم   بهلف فاوعص يرع ي تف ير  ير كس  فلأك ع (َُ)سو  فبع لم     
إ ف ف تغبؽ ف  ي  جم ا يرعؿ ف عف   ك   ف تح  ل  ك   ي حع  فبػعؿ فبع ػعؼط لمنػي "

 .  )ِ(  ف  ف بعف"ف ع   يرع ض سنٍ 
لشا يجب ضتم  حُ كتً ا في رك  الصي او  ضيتط ال يل الي قفأ ك  يًا ق تيوً وب ي لًً و 

 وس  لوً؛ لنَّ ال قف قد يك ن 
ف .1 ئعلأوفضػػت كفب ػػعف كفاػػ ف ق كف   ػػع   كف ػػ كو كفطقو كف  بػػعةبط ئهػػع   ك نحنػػع ي ػػعويان

   ي ف نحعوكؽ يب يرع   ع بأوض  صعبهع ه ا  .
ف .2 ا ػػعفف  ك ف  ػػلب   ك فلأشػػجعو  ك فبكػػع    ك فط  ػػعلط ئػػعلأثاأ  ك ف  ك نحنػػع يرب ػػعلان

 ي م   عس  ف يرع جع  لم  ه جع  ك نحه.
ف .3 كاػػػػػلف كإف ك ػػػػػا   ػػػػػه فاػػػػػتلبؼ لمػػػػػ  ف نح اػػػػػعو  ػػػػػعلم نعط إلا  ف فب تهػػػػػ   ك نحنػػػػػع س ػػػػػ يان

ك جػػػع   تهػػػا ف نح ػػػه فلإ ػػػلبيرت  ػػػ  يرػػػع ي ػػػهم ق ع ػػػ  -كفب هػػػعؿ لمػػػه يرؤ  ػػػ نع 

                                      
 .ْٕ ط صِٓ تهعي  ير  ف  عح  ط فلأك عؼ فلإ لبير   كفب  ح   ه ف   سط ص )ُ(
 .ٗ ص ت  لم ف نيافط  نعيب لمب   فبؤ    ف ع نح    عسعس نع  بن ه نع كلا ح نعط )ِ(



 

 

 
 ٕٖ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

  ػػػػعل ف ع نح ػػػػ   ػػػػ  يرػػػػع ي ػػػػهم قلأ ػػػػاي اػػػػع يرػػػػع  ت ػػػػعلمق ي  ػػػػه فبؤ  -فلجهػػػػعيت
ف ع نح ػػػ ط لمػػػي كيروػػػ  ه  ػػػ لم يرػػػ   ػػػ فل ف  وػػػب ف   هػػػعف  فٍ ئػػػعف ف ع ػػػ  ف ب ػػػ م 

% يرػ  َٖ ئ ب فستلمحعونف ير  ف ع   ف   عوم  ك فبب عؿط حػ   سػه شػكي يرػع حجهػه 
 .  )ُ(حجي ف ع نح عل ه ير يب  ف   س ك  ى فلإشبفؼ ف   هعف ي  اع

ع   فبع ك ػػ   ػػ ضنعط كيرب ػػه فلجهاػػعوط إلا  ف ف  هػػي ف ػػع نحت كاػػع يرػػع  جػػ ك ػػ  فببػػع اف .4
فبؤ  ػػت فب عصػػػب فيتهػػ  اػػػلف ف بػػعع؛ لأس ػػػه يغنػػت فحت عجػػػعل كإشػػكع  عل ف ع ػػػ  

 فب عصبلم.
ػػػ     ط  ػػػلف يرػػػ  فباػػػي لم ػػػعف يرػػػع ضكػػػ  ف ػػػت هعو  ه حػػػعؿ  وف  ف عف ػػػ    ػػػأط كضكػػػ   ف شي

ػكئل أ ضكػ   ف    ط كاػل  ف ب ػب ف ػت يػلئباع ف عف ػ      هػ  ف وػبؼ ي ػم فب ػتح    ي
ه ف وػػػ غ   ك فاج ػػػ  ف ع نح ػػػ  يرػػػع اػػػت إلا ير ػػػعض ضكػػػ  يرػػػ  البةػػػع ف   ػػػعس ي ػػػم حعئهػػػ  

ف وػػػ غ  اػػػت قلأ ػػػعس  ػػػعسعف ك  ػػػتعو ككا  ػػػ  ف ع ػػػ  فلأكلىط كف  ػػػعف ر  لأف   ؛ف ع ػػػ   ف ػػػه
بلمحػة ف ب علمػ     ف وػ غاػل  كف لمحبكط  و و يرباعط كيرباع يتي حعئه  ق ػت ف  ه  ػعلط كيرػ  

ه   ػع   م فيعجػعأ  ك فدػبفؼ ه ير ػع أ فلا ػت هعو  ك ف وػبؼ  عف  فا    كفاعوج   ير ن 
 ير  الف ف ع  .

كيرػػ   شػػ  فبنحتكػػعل كفب وػػلبل ه كف ػػا ف  هػػي فبؤ  ػػت ف ػػع نحتط فضػػنبف  ف  ه  ػػ  
   كات ف ت ج ي كحوب فلأك عؼ لم    ف يتي ك نحاع.ب   ف  عس   ير  يه  ع ه ف 

  إلى ه ا ال  تاط ساةفًيا  من م م  بمار إلى ه ا ة ض ح كاة  ظ ت و الحيااني وقد ظنت
ف ػتهك  يرػ  إا ع ػه ق نبيػق ط  ػلئب  سػه يبػ يرع يػتي "تندما تحدث تي  تيدم إثتيات ال قيف
 .(ِ)ف لمحبيتط  إف ا   كجب ف  هي لمه"

                                      
 .ُٖٔس لبن ي ف فلأك عؼ فلإ لبير   كفب  ح   ه ف   سط ص  )ُ(
 .ِْ/ُّفلم    ه  ط تهعع ف نحتعكلط  (ِ)



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ٖٖ

... كصػػعول " وفسييا الفييياافي هيي ا تنييدما تحييدث تيي   فيييل ال قييف ميي  يييد ال اقييف  
ػػػ وػػػه كحػػػع  ط كيرػػػعلم ػػػ   ك   كاػػػ لمط   ػػػ  ت اػػػلف  ع ػػػه لم ػػػ  ف بنػػػب كفب ب ػػػ  كفلإحعةػػػ  لمػػػه ي هن

سه ي  ح ع  هط ك  هه ب ػتح هط كصػعو قى ف ع   ككجبط ك ابجه الف ف عف   ي  ي  ط ك ى 
 .(ِ)ي ت  ه  نكيره ف   ض"" ط كلم  عولم   ؽف(ُ)ي  ه" علم    ك نحن 

 كؿ ف ت   اع  ك عؼط لمػي اػت يرلمحػك   كال  فب و   ق ت   ق كف تهح ص  ع ه  ه ئي ف 
  ه اػػػػػلف ف  نػػػػػععط كي ػػػػػم ف ػػػػػب ي يرػػػػػ  ف تعفجػػػػػ  فبؤ  ػػػػػت فب عصػػػػػب ه إ فولم فلأك ػػػػػعؼ و   ػػػػػ

يرػػػا ينهػػػ  ف  ك ػػػ   يرػػػع  ف ػػػ ط  هػػػ لبن ك     ع ػػػكفلإشػػػبفؼ ي  ػػػهط  كباػػػع    ػػػم اػػػت فب وػػػ   فلأ
    لؤك ػػعؼ ف   هعس ػػ  كضػػخعير   ك ع اػػعط ك  يػػ   يػػعفف اػػعص ق ع ػػ ط ض يػػتي     ػػ  و ػػي ثػػ

( ك ػػ  ََُْ( ك ػػ ط يرباػػع )ََّ,ِٔه ف  ك ػػ ط كإف   ػػي  ف يػػ   فلأك ػػعؼ لم ػػة   اػػع )
ط  نحػػت فبغػػب ط كفب ػػبكؼ يبػػه ضػػخعير  فبػػعفو  ف ع نح ػػ ط ي ػػ ك لمعضػػع  "يػػ ـ ف ػػتهك  (ّ)  ب ػػعو

ط كضػخعير  (ْ)ير  ض ة فلأيرلبؾ فا    ط    ل إلى ف  عـ إحوعو يعـ كشعيري ةػل  فلأيرػلبؾ"
 .(ٓ)  م يرناب كشكي إ فوم  ؤ م ق وبكولم إلى ف  رك بفة  فبعفو  ه

كالف يرػع ينح ػب  بػع جػنوف يرػ  فاتلب ػعل ف نح اػعوط كاػع وجػعع ف ع ػ   وػعح ه يرػع ض يػتي 
 .(ٔ)س ي ير ك ته إلى ير  ي يب  كيلمحبؼ ي  هط "   ـ ا عل ف ع   لم  ـ ف ت ج ي"

ح ػػ ل  ك فلإ ػػبفو ف وػػبيرط كيرػػ  ير ػػعض ف تعا ػػق كف ت ػػج ي  سػػه لا ي  ػػ  إلا لم ػػ  و ػػي ف ت
ػػه ير نػػي ف ػػ كؿ فلإ ػػلبير  ط ك ف " كاػػلف يرػػع ي  ػػه ف ػػعئي ف لمحػػبي   ع  فاػػ ل لا شػػع  كلا شي

                                      
 .ّْٖ/ٓط  عوفف فلم  حجبط  تر ف  عومط ُْٗ/ٖبفهط ف لارلم ه  بكع فبع ك  طف  ( ُ)
 .ٕ/ٔ( ف  نحعؿط ح    ف   هعو ه ير ب   يرلفاب ف نح اعوط ِ)
 .ٗٗٓط ص ٕٗٓ( ي هعف ةعقشط ف   هعس عفط ص ّ)
 .ُٓي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼ ف  عير  قبغب ط ص ( فسنبف ْ)
 .ْٗص  ـ لملبكط ف  رك بفة   ه فلمجتها فا ياط لم ( فسنبف ٓ)
 .َٗيربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   ف  ع سط ص ( فسنبف ٔ)



 

 

 
 ٖٗ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

لا يي ػػعع كلا ييػػبا ط ك سػػه ير ػػأ    هػػع   ػػع ـ ف ػػنير ط  ػػإف ف ع ػػ  ي  ػػم  صػػلبن اٍ ط كيرى (ُ)ي  ػػه"
   علىط كيربنح ته حقه اع صه   هع عؼ ةي.

  هؤ  ػ  ف ع نح ػ  ي تػ    ػه  عكض يػتي س ػي ير ك تػه وسم نػ  ع ع   فب جي ي م  سػه ك ػ ط
ع نح ػػػ  ير   ػػػ ط ك علمػػػي  ف يػػػتي فلايتػػػ فو ي  ػػػهط  ع ت ػػػج ي يربح ػػػ   كلىط ك كػػػ  س ػػػي فب ك ػػػ  ف 

 ح ب ير هم ف بعلب[ط اع فببف  ير  الف فب  ي. وسم نع   هؤ    ف ع نح  ط ]
ه حع لم ف عف ػ   ك  كجع اع ب ع ك نح   ير ن   لم بع ق تحبم كف ت   ق كج نا  يرلبئن لأس  

 . ع نح   ه  به تاع  ك ف وبؼ يرباعلا    ي   هؤ    ف كواتهط ك فٍ 
[ط لمػي سػػب  ف يػػتي ع نػػير    بت ػ ير  يب وػػعف  ف يكػػعف ف ع ػ  ]كاػلف يرػػع ج ػي ف نح اػػعو ف

  ػج ي ف وػ غ  ف ع نح ػ  لمكعيرػي  وئع ػع  والإلصياز الدؤسسيأ هنيا هي  ط (ِ)عفلإخع    ػه  ػبي ن 
 ع ف وح ح ط ثم س ي ير ك   ف ع   إلى حع لم فبؤ    ف ع نح  .كشبكةا

 ئب ف عف ػ  كف ع ػ ط  ػعؿ  ق ير  ي هعو فابنح   يب يرعٕٖٓف كع عف     أ شعو إلىك 
 .(ّ)  هه إ  ه"ط كيي عهن ه ف عف   ير  ي  ط كس ي  ه   ًٌ بجى  ف صي " ق بصف
 الدص غو الشات و .2
بػػػػ وأ ضػػػػه  يسنػػػػعـ ف ع ػػػػ  سػػػػب  ف لأم ير ػػػػتج فل ك غػػػػرفل ه  ت ع ػػػػي فلأ ىػػػػفب ٍ 

ط  ػػعب  ي اػػع    ػػق عكيػػ يرن  فيروػػ ح  ف ع ػػ  ف لمحػػبي  ط  ػػع ع   يػػ كو يرػػا يروػػ حته كجػػع ن 
 يرو ح  ف ع  ط  إ ف      يرو ح  ف ع   كجب ف  هي بهع.

كي ػػػػػم فلأاػػػػػص يرػػػػػباي فلمػػػػػ   وهييييي ا ميييييا بميييييار إل ييييي  الدتفييييييدم ن مييييي  ت تييييياط الميييييو 
 وػػػػػػػػػب ه يرعضػػػػػػػػػعع  ع ػػػػػػػػػعؼ ئعسػػػػػػػػػ   ع  نػػػػػػػػػ تعكيػػػػػػػػػه ه تػػػػػػػػػعؿ فلأك لأف   ؛اػػػػػػػػػػِٕٔ  ه ػػػػػػػػػ  

يروػػػػػ ح  ف ع ػػػػػػ  كح ػػػػػػبط كلا شػػػػػػأ  سػػػػػػه  جػػػػػع  يػػػػػػ   ػػػػػػر  يرػػػػػػ  ف نح اػػػػػػعو فبت ػػػػػػ ير  ه 
                                      

 .ُِٖي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼط ص  طَُِ/ٗكا   ف نح  تط يرع عي  ف نح ه فلإ لبيرت ( ُ)
 .ِّٓ/ٔحعش   فلم  يعلم ي ط ط ِِٗ/ْف بام ه شب   عي  فببتامط  ( ف بح  عفط يرنع ب  ك ِ)
 .ُِٗ/ٔف كع عفط لم ف ا ف وبع ا ك ب  ب ف لمحبف اط ( ّ)



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة َٗ

ا يروػػػػػػ ح   تيت  ػػػػػػ" ي ػػػػػػم فبوػػػػػػ ح  ف لمحػػػػػػبي  ط  اػػػػػػع ي ػػػػػػعؿف ػػػػػػبج ر ير ػػػػػػع ي ف ع ػػػػػػ  لمبػػػػػػعو  
 .يرا فبو ح  ح ا ئعس  ك فوى ف ع  ط 

  ط لمػي   ػي يهػبك   ا   ي  فا نحػعو ف بفشػ ي    ػي  ػركف صػعولم ف ع ػ    هوػ ح 
عوي ط كلمػ  ةػي ف كع ػ  ف  ػ    وػعو  ػعؽ ف ته ػ ؿ ير ػج ى اع  لم ة ير    ػأط ح ػا حػع   يرع

 .(ُ)آاب ه يركعف آابط كالله  ي ي" فير ج ن 
كييػػػػ فو يرػػػػا فبوػػػػ ح  ح ػػػػا ئعسػػػػ "" وفي م ضييييل يقييييا يفييييي ل 

ط   بػػػػ يرع ستحػػػػ أ يػػػػ  ِ()
يت ػػػػعو  ف يروػػػػ ح  ف ع ػػػػ   يرعضػػػػعع ف وػػػػ عس  كف وػػػػبؼ ي ػػػػم فب ػػػػتح  ط سػػػػب فلأاػػػػل لم ػػػػ  فلا

ئأصػػػػي  ف ػػػػي ير  يرػػػػ  ي ػػػػم يروػػػػ ح  فب ػػػػتح  ط   جػػػػب  ف ش ػػػػق ف بػػػػعةب ف تػػػػعف ف لمػػػػ  يروػػػػع  
  وكتييا فلأج ػػعؿ ف  ع هػػ  كفلأج ػػعؿ ف  ع يرػػ ط ك لا يكػػعف ابػػعؾ إ ػػبفط لم باهػػع ه ف وػػبؼ  ك ف تع يػػا

ظ "  ػػػػ ـ يهػػػػعولم فبع ػػػػعؼ ي ػػػػم حػػػػق فبع ػػػػعؼ ي ػػػػ اي بػػػػع ه   ػػػػأ يرػػػػ  حنحػػػػ يفييييي ل الشيييياة ني 
 .ّ()ف ع  "
ف بعلب ي  ه ف تع ا ه ف ت هعو ف بيػا كلا ي ػ ه ف تع ػا ه ف ػت هعو فلأصػعؿط  ئهع  ف ك 

 ػعـ ي ػم ئي الف فيتهع ف ي م شبط ف نح اػعو ه بلم ػ  ف ع ػ ط ك ف  م فجتاػع  سػب  ف يي 
ينحػػ  لمكػػي يرػػع اػػع  سنحػػا   ع ػػ    هػػع فات ػػ  ف   هػػعو   ػػه... يروػػ ح  ف ع ػػ  سنح ػػهط ك ف "

 .(ْ)ط كص عس  اق الله   علىط كإلم عو   خرفل"  ع   فسنبن 
ي ػػم  سبػػع سؤئػػ  ابػػعط كلمبػػعون ي ػػم فحػػ فـ شػػبط ف عف ػػ ط  ف  كػػعف ف بنػػعولم فبؤ  ػػ     ع ػػ  
 ع هػػ  ي ػػم  ػػبم فبوػػ ح  ةػػلف ف ع ػػ  فبؤذبػػ  ي  ػػهط كاػػلف لا ي ػػ  بأم حػػعؿ يرػػ  فلأحػػعفؿ  لا 

                                      
 يهػػػػػعؿ يربتػػػػػ ل  وػػػػػعيا ف ع ػػػػػ  ف نح ا ػػػػػ  فلأكؿط ط َُُ/ٕط فلإسوػػػػػعؼط فبػػػػػب فكمط ُِٔ/ُّفلمػػػػػ    ه ػػػػػ ط تهػػػػػعع ف نحتػػػػػعكلط( ُ)

 .ِّٓص
 .ُِّ  عفط صط  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   ف ُِٔ/ُّ( فلم    ه  ط تهعع ف نحتعكمط ِ)
 .ّّٗ/ّ( ف لمحبلم  ط يرغ  ف تعأ إلى ير ب     نحعظ فبباعأط ّ)
 .ٕٓط  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   فلأكؿط ص ّْْ/ْ( حعش   فلم  يعلم ي ط ْ)



 

 

 
 ُٗ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

هػػق ه وتيتػػه كو ػػع ته  ع نحػػهط إ  ط ك ف  ت تجتاػػ  اػػل  ف بنػػعولم ه إ وفؾ ير وػػ  ف عف ػػ  يرػػ  ك نحػػه
لا لمػػػ  يرػػػػ  ف بنػػػػب إلى ير عصػػػػ  ف ػػػػعف نح ط كئػػػػي  حػػػػ  سػػػػنـ بأف  بضػػػػه  ػػػػع ر ف بيػػػػا ي ػػػػم جاػػػػ  "

ف ع ػػ ط ك ػػػ  شػػػ أ ي ػػم  غػػػر فلأ يرػػػعف يروػػع  ض  ناػػػب ه ف ػػػنير  فبعضػػتط ك ناػػػب ف غ نػػػ  ه 
 .(ُ) ك   حعئي    ه" شتو ي نا بأف ف عف    ع فة ا ي  ه ض ي  ؿ يبهط   ب غت   بعلب

ع ػت  فؿ ئ" غ ر صعولم ف ع   إلى صعولم  ص ر يرباعط   كير  الف ف  ع ط سع    هؤ    ف ع نح  
 .ِ()ف ع   لمغر   ك لم  ه كف لمحبفو لم هبه لم  ه  ص ر يربهط كئل أ يهعولم  ح  ف عف نح  قطاب"

 عف ػػ   ك  لا يبجػػا إلى ف علمػػي  جػػع  لم ػػض ف نح اػػعو لم ػػا ف ع ػػ  كف توػػ ؽ  بنح تػػه حبصنػػ
إ ف صػػػعو ف ع ػػػ  ي ػػػا لا يبتنحػػػا لمػػػه "  ػػػتر ف  ػػػ يب يػػػ  فابنح ػػػ   ػػػعةيف كواتػػػهط   ػػػ  كو  ه

فب ػػعئ ط     عضػػت  ف ي   ػػه كيلمحػػ م لم هبػػه  ػػر ط كي ػػم اػػلف   ب غػػت  لا ينحػػ  ي ػػم  ع ػػه 
 .(ّ)لمبجعيه إلى ير أ ف عف   ككواته  جب    ن ه كابفلمه"

ؿ كفلإلمػ فؿ ه  وػعيا ف ػت هعو فلأك ػعؼ ير ػي ف بػعو كير  الف ف  ع ط فستلمحبل صعولم فلا ػت  ف
ه فةلمح ي ه   فل  ػعلم  ط  ع ػتغي  صػحع  ف بنحػعس فببيوػ  اػل  ف وػ غ ط حػ   ػعـ ف نح اػعو 
لمعضػػػػػا شػػػػػبكط كضػػػػػعفلمة لجػػػػػعف  فلا ػػػػػت  فؿط لا يرػػػػػ  ق  يػػػػػ ـ جػػػػػعف   غ ػػػػػر صػػػػػعولم ف ع ػػػػػ  

 .ت  م ي م فلأك عؼ لؤح  ط كإرع     ف لوي    يرعـ ير  ي تغي فببكس  ف نح ا     
كه الف فلمجعؿط   ت  يربع     عؽ فببتجعل  ك فا يرعل  ح  فط  عل فباهػ  اعئهػ  

يرػع لمػ   جػنفو يرػ   كف ػب ف  نػعع ف ػع نحتط   عف لمحبئعلط كه  نعع فلأك ػعؼ   ػا فببع  ػ   ع  نػ
  ئع ع   فاكعيرت  ك ف  عـط  ك ف ع   فاعصط ك بيب ير   نعع فلأك عؼط  لمحػت  فببع  ػ

                                      
 .ُِٕ(  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   ف  عفط ص ُ)
ؤذب ف بفلمػػػا فبػػػ ػػػ  فلإ ػػػلبير   قب يبػػػ  فببػػػعولمط ضػػػعفلمة ف ػػػت هعو ف ع ػػػ  ه ف نح ػػػه فلإ ػػػلبيرتط )فلجعيرح ػػػ  انػػػع ط ( ِ)

 .ِٖٔاع   ف لمح  بط ف بنعولم ي م ف ع  ط ص ط ّٓـ(ط صَُِّاػ/ ُّْْ لؤك عؼط 
ط  يونػػػػعف يربتػػػ ل  وػػػعيا ف ع ػػػ  ف نح ا ػػػػ  ف  ػػػع سط )ف كعيػػػ ط فلأيرعسػػػ  ف  عيرػػػػ  ْْٕ/ٓفلمػػػ  فةهػػػعـط  ػػػتر ف  ػػػ يبط ( ّ)

 .ٖٖ(ط ص َُِّط ُ لؤك عؼط ط
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يرا  نعع ف  هي فارم كفلإ ػعات كصػبع يق ف نئػعلمط يرػع ي ػن   ز ػ   ف  ػ   فاعئهػ  ه لمب ػ   
ط (ُ)فبؤ  ػػ  ف ع نح ػػ ط  هبع  ػػ  " ػػعؽ فببتجػػعل  حػػ  فط  ػػعل فباهػػ  اعئهػػ  ف لمحػػبئعل"
 كالف    يكعف إلا يب يرع  كعف لمعص   فبو ح   ع ه  ه ئي شأف ير  شؤكف ف ع  . 

 عؼ ه يربع  ػ  فطاػبي  يرػع ض   تهػ  آ  ػ  فبوػ ح  ه ف ت عيرػي يرػا كةلف     بجر فلأك 
ط كبػػػع سػػلئب فبوػػ ح  ف لمحػػبي  ط  اػػلف ي ػػ   سػػػه عفب ػػتج فل كفبتغػػرفل ف ػػت    ضػػاع  كيرنػػ

ي فلأصػػػي كف بيػػػاط كيلمحػػػهي فلأوئػػػعف فلأولم ػػػ    ع ػػ ط لا  ػػػ هع ف ع ػػػ  سنح ػػػهط لمػػػي ئػػػي يلمحػػه
 . ف صوا ببنعو فبو ح  ف لمحبي  ب جن    ير  جن  عل ف  هي فبؤ  ت ف ع نحت س

وهي ا مييا ج يل اةيي  ظ ت يو يتغييدث تيي  ة يل ال قييف لاياة تحفي يي  بكي  منف ييو وريييل 
إرع ي عع   هو ح  ف بفجح  كاعجػ  فبع ػعؼ ي ػ اي إلى  " ل  قف ذاظ   كتا جاط في ق ل  

ض يكعسػػػعف   ػػ ر ف نػػػعوفلط  إسػػػه سػػػع  لم  ػػه  كهػػػعؿ فببنح ػػػ ط كإف   وػػػبكولمئهػػعؿ فببنح ػػػ  لا 
 .(ِ)يرونبي "

ـط يبػػػ يرع  لم ػػػػة يرتػػػػع  ُٗٓٓكحػػػع يػػػػلئب ابػػػع ئه ػػػػعؿ ةػػػلف فب  ػػػػيط يرػػػػع حػػػ أ ه يػػػػعـ 
 ك عؼ ف   س ف  يعفف ف   نعف ف   هعف ي  لم عو ئه ػ  ئ ػرلم يرػ  فا ػع  ه فبخػع ف يرػ  

يػ   يا  فبتع  ف  ػعلمقط ك ػ  شػعو   ي ػم ف ت ػ  لم ػ ب يػ ـ كجػع  يرلمحػ ي  ةػعط  وػلبن 
ط ه لػػػي يربػػػا ف  ك ػػػ  ف   هعس ػػػ  لم ػػػا فا ػػػع  ع ػػػع  ج يػػػ لم  ػػػ  يػػػتي تخنيباػػػع  يونػػػإستػػػعأ ح

 لؤجعسػػػػب ه   ػػػػأ ف نحػػػػ لمط  كػػػػ  ذػػػػ  فبعف  ػػػػ     ػػػػا فا ػػػػع   لؤجعسػػػػب ف ػػػػت بعون ا ػػػػع  
 .(ّ)فلأك عؼط  غبض فانحعظ ي م يع  فل يرؤ    فلأك عؼ

                                      
 .ّٓ ط صف  ف  جتط فاعئه  ير  يربنعو بفا يإلم( ي   الله ُ)

يربتػػػػ ل  وػػػػعيا ف ع ػػػػ  ف نح ا ػػػػ  ط َِٔ/ٓف  ج  ػػػػتط حعشػػػػ   فلجهػػػػيط ط ِِْ/ُّ( فلمػػػػ    ه ػػػػ ط تهػػػػعع ف نحتػػػػعكلط ِ)
 .َُْف  ع سط ص 

 .ّْفلأك عؼ فلإ لبير   كفب  ح   ه ف   سط ص  ف( لمتوبؼّ)
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 وال  ائح الداق  و  أساسالفيا  ن ال .3
ف ػػػػػت يب غػػػػت فيتهع اػػػػع ه فبؤ  ػػػػ  ف ع نح ػػػػ ط  ف  كػػػػػعف   فباهػػػػ  ك   ع ػػػػيرػػػػ  فب ػػػػعض فلأ

ط كت ف توػػ يق ت ع ػػفبؤ  ػػ   ػػ  فيتهػػ ل يرػػ    ػػي  يػػعفف فاكعيرػػ   ك ف  ك ػػ    عسع ػػع فلأ
ي  اػػع يرػػ    ػػي ت ػػل ف بنػػعولمط ككضػػ   لمػػ  يرعلنح اػػع  عف حاػػع ف  فا  ػػ   ت ػػ ر فلأيهػػعؿ 

 ك بن هاع.
كتييا يفييي ل شػػبيت ك ػػعسعف  لمحػػبط ف عف ػػ ط كاػػلف ف  ػػعسعف كاػػل  ف  ػػعف ر يرػػع اػػت إلا  اػػب 

 .(ُ)" ه  كج    ه ف لمحبطط ا    ه ف بنب يهلبن ق لمحبط" ت تاط الحناة و 
ةػػػػػعو فلإ ع  ػػػػػعسعف شػػػػػ   ف وػػػػػلبح عل كير ػػػػػتعيال ف  هػػػػػي كفاتوعصػػػػػعل ئػػػػػي جاػػػػػ  ك 

ي ػم يرػع جػعو ه   ى  ػتبن هت قبؤ   ط  يرع ف لب ح  ف  فا  ػ   ك ف لب حػ  ف تبنح ليػ   اػت  ي ف 
ػػػػط ك ي ت ع ػػػػسعف فلأف  ػػػػع     اػػػػ  ف  فا  ػػػػ    هؤ  ػػػػ ط ير ػػػػي لم اػػػػ  ف  هػػػػي فاعصػػػػ   عه  ع  نػػػػعج 

ي ه يهػػػػػي فلإ فوفل قبػػػػػعلنح ط  ك لم ػػػػػعف صػػػػػلبح عل فبػػػػػ وفو كوت ػػػػػعو فلأ  ػػػػػعـط ك نحوًػػػػػ
يػ   عفيػ  إيػ ف  فا ػعقل  كفلأ  عـط كةبؽ ف تعفصي كف ولبح عل فبتعح  لم ػبايط  وػلبن 

 .فاتعير  
ػػ ي  يا ف  ػعفس ط  حػػ  سوػا  ي كب، ابػع ير ػأ    ػػ ع   ع ػ  اعئهػػ  فلأك ػعؼ سػػب  ف  ن

يػػتي  ػػ يا ف  ػػعفس  كف  ػػعف ر ف تبنح ليػػ ط كيرتعلم ػػ   ن   اػػع ي ػػم  سنهػػ  فلأك ػػعؼط لا  ػػ هع 
ئع لمحػػػنحع     ك ط  ه لم ػػػعف   ػػػل فاعئهػػػ ؛  ػػػ كواع ف ك ػػػر  ػػػعفس  ك ػػػعف ر فلا ػػػت هعو كف   ػػػع 

  ػأ ه  ف يا ف  ػعفس  كف  ػعف ر لمنبي ػ   كويػ ط ير تهػ ن فب عو   ه فلأ فوط كسب  ف يتي  ػ
 ي م ف تغلي  ف بفج  ط كف ت عويب ف ع    .

هػػع يب غػػت ي ػػم فبؤ  ػػ   ف  ي ػػعاي ث يػػ  ه  ػػ يا  ػػعفس  ف لمحػػبئعل كف   ػػع  ف ػػت ئ
 ت عيرػػي ير اػػع ق ػػتهبفوط لا  ػػ هع ه تػػعؿ ف ت هػػر  ك ف تهعيػػي  ك فاػػ يرعلط  ك اػػع  ػػعفس  

                                      
 .َِْٓ/ّف  اع،ط ئلمحعؼ ف  بعع ي  يرتن فلإ بععط ( ُ)
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 .(ُ)ر يعج   تح يا ق تهبفوط كات ف ت  وبا  صحع  فبوع ك عف  
 فصل إدارة ال قف ت  ال اقف وبتتال  .4

يبل يرعئل      ح  وكف  فب و ػ  ف كلب ػ ك   ه لم فيػ  ف  ػبف ف  لمحػبي  لموػبكولم  وػي 
ف نحجػػػػػعلم  ػػػػػ   ػػػػػ أ لمػػػػػ  يرػػػػػع كت ف لمحػػػػػبئ  كيرػػػػػ يبياع يرػػػػػ  جػػػػػبفو  ف  لأ ؛فب ك ػػػػػ  يػػػػػ  فلإ فولم

 .(ِ)    ف ت ير  فبهك   ف  وب ق لمحبئ فبهعو عل ف   
نيػػػ   ك يػػػ ـ ف  ئ ػػػن كه تػػػعؿ فاعئهػػػ   ك فاكعيرػػػ  فلإ فويػػػ ط خػػػ   ف فلإ فولم ه ف لبيربئ

فلإةػػػعو ف   ع ػػػت فلإ فوم فلأس ػػػبط كفلأ ػػػ ع  ف تبن هػػػت ف نح ػػػعؿط كفبػػػبا  فلإ فوم اػػػع "
 .(ّ) فوم    ك  "ف   هت فلأ ب   تن   اع ي م  ك ا سنعؽ  فاي فلجاع  ف   ع ت فلإ

حػ  ه إ فولم ف وػػبع يق فلا ػػت هعوي ط سػب  ف يػػتي ف نحوػػي لمػ   ػػ نعل ف تعج ػػه كفلإشػػبفؼ 
ه ت ػػػػػل فلإ فولم  ك ح ػػػػػي فبؤ  ػػػػػ ط كف  ػػػػػ نعل ف تبنح ليػػػػػ  ق وػػػػػب كؽط كفبته  ػػػػػ  ه يرػػػػػ يب 

 .(ْ)فلا ت هعو
ف ػػػت هعو  ه  يهػػػعؿ عف ػػػلم يػػػ يب  يهػػػعؿ فبؤ  ػػػ  لا يتػػػ اي  نحوػػػ   ن   هج ػػػل فلإ فولم

فلأك عؼط لمي يب ي ف   ع عل فلا ػت هعوي ط كئ نح ػ   ع يػا فلأوق ط كشػ   يرػ  يػ يب يه  ػ  
 فلا ت هعوط  كبه لا يت اي ه يرعا   فلا ت هعوط لمي ئي الف ي م يع ق فلإ فولم فبختو .
ف ال  ف بنبلم فباب   ه تػعؿ فلإ فولمط  ػ ق ةػع   اػعو ف لمحػبي   لم ػ لم  ػبكفط إ  يػبل ف نح اػعو  

ف بنعولم  كعف   عف   إ ف فش ةاع  بنح هط  اع فبع ػأ    ػ  كفلأصػي ف ػع نحت   ػي ف ع ػ ط كاػع 
 حق بهع ير   ر ط  إ ف ئعف جع ننف  ع     ر ط  ه  ق   كلى  ف يع  سنح ه ةلف فلأيرب
(ٓ). 

                                      
 .ُُِٓيراب  ف   تط  ةب  ن  ق فاعئه ط ص  (ُ)
 .َٓ( فسنبف ح   فا  ط  اب فاعئه  ي م   فو ف لمحبئعل ف  ع    ط ص ِ)
 .ْٗ( فسنبف ح هع  فبختعوط فاكعير  فلإ فوي ط    اع كيعف  اعط ص ّ)
 .ٖٗص  ( إيرعـ آؿ ا  نح ط صبع يق فلا ت هعو كيرنحاعـ فاعئه طْ)
 حعشػ تع    ػعو كيهػرلمطط ّّٗ/ّإلى ير ب     نحعظ فبباعأط )لمػركلط  فو ف نحكػبط ط.ل.(ط  ( ف لمحبلم  ط يرغ  ف تعأٓ)

 .ْٕط  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   فلأكؿط ص َُٗ/ّ)ف  عابلمط  فو إح عو ف كتب ف  بلم  ط ط.ل.(ط 



 

 

 
 ٓٗ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

ط خػ اي و وػعف  ف يػتي س ػب ف ع ػ    عف ػ  عك ك  إ     بع ه ي عوفل ف نح اعو  ػعلم ن 
ف عف ػػ  إ ف  ػػعـ بإ فولم ك نحػػه   ػػ  يب  يرػػ  اػػلبؿ ي   ػػ   لأف   ؛  ف ع نح ػػ   ػػجًٌ وػػ و فاً لم ػػ يرع  

 فب ك   فاعص ط كالف لا يبن ق ي م شنحع     يهعؿ فلأك عؼ.
"فبع ػعؼ ير ػأ     ػعلىط  م يبنحػأ يػ  فاتوػعص  وه ا ما جاط في الففي  الشاف أ 

 .(ُ)فط يرت ئع  تقط  لب يكعف   عف   كلا فبع عؼ ي  ه"
؛ (ِ)يبػػه   ػػأ "جمعيػػ  فب ػػ ه " فلا ػػت عضلمػػػػ"ير أ الله"ط يػػتي  عك   ػػر ف نح اػػعو  ػػعلم ن 

  يرع ي   يبه قبوبؼ ف ع نحت. عه ير لكؿ لجهاعو ف بعسط  ك يرؤ   ن لأس  
 ك ي ػػػػم حػػػػ    ؽ  ف "فب ػػػػأ ه و  ػػػػ  فبع ػػػػعؼ يبت ػػػػي إلى الله   ػػػػعلىط  م يبنحػػػػأ يػػػػ  

كلا فبع ػػػػػعؼ ي  ػػػػػهط كيربع  ػػػػػه ير ػػػػػأه   هع ػػػػػعؼ فاتوػػػػػعص فط يرػػػػػتط  ػػػػػلب يكػػػػػعف   عف ػػػػػ  
 .(ْ)"ينكؿ ير أ ف عف   ي  ف    فبع ع    جب  ف ع  " وة تارة الحناة و ط (ّ)ي  ه"

ك  ػػػػي فلااتلب ػػػػعل لمػػػػ    اػػػػعو فبػػػػ فوس ه   بيػػػػ  ف ع ػػػػ ط  ػػػػبي يػػػػ  فاتلب ػػػػعل ه 
 ع ف ع ػ  شػبين إلى وجػعع ف ع ػ    عف ػ ط ك سػه ضكػ  لم ػ يرع ت عفببعا ط كف ت  ؤ م حعئه نػ

 .  (ٓ) ف ي ع   وعح ه
"حػ ل ف  ػ  ي ػػم حكػي ير ػأ الله   ػػعلىط  ببي حنف يو بن ال قييف  افتيثاً يياى  يياحت

                                      
ط ٕٗٓ/ٓ(ط ُٔٗٗط ُف  ج  تط حعش   فلجهي ي م شب  فببا ط )لمركلط  فو ف كتب ف   ه ػ ط ط( فسنب لمتع اف ُ)

ط ُِّ/ٖ(ط ُٔٗٗط ُحعفشػت ف لمحػػبكفف كفلمػػ   ع ػػي ف   ػػع مط ضػػ ةف ب فاع ػػ مط )لمػػركلط  فو ف كتػػب ف   ه ػػ ط ط
 .ْٕ يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   فلأكؿط ص 

ك ػػ  ه يوػعـ ف  بػػنمط كلايػػ  ف  ط ِّّ/ُّط فلمػػ    ه ػ ط تهػػعع ف نحتػػعكلطُْٖ/ٓفلمػػ  فةهػػعـط  ػتر ف  ػػ يبط ( فسنػبف ِ)
اع ػػ  ف لمحػػ  بط ف بنػػعولم ي ػػم ط ِّٓ (ط صَُِْط ّ ف ب علمػػ  ي ػػم فلأك ػػعؼط )جعير ػػ  ف كعيػػ ط ت ػػ  فا ػػعؽط ف  ػػ  

 .ِٕٔف ع  ط ص 
 .َُٓ/ّحعش تع    عو كيهرلمط ط  عوف يراف ّٖٗ/ّ( ف لمحبلم  ط يرغ  ف تعأط ّ)
 .َِْْ/ّط ط ف  اع،ط ئلمحعؼ ف  بعع ي  يرتن فلإ بععُْٖ/ٖفلم    فير ط فبغ ط ( ْ)
ط ُ( ف  نحػػعؿط ح  ػػ  ف   هػػعو ه ير ب ػػ  يرػػلفاب ف نح اػػعوط    ػػقف يا ػػ   وف ئػػهط )يهػػعفط يركت ػػ  ف ب ػػع   فا ي ػػ ط طٓ)

 .ُّ/ٔ(ط ُٖٖٗ
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"حػػ ل ف  ػػ  ي ػػم حكػػي  ط  يرػػع  و حب نحػػ   ػػرل  سػػهف(ُ)كصػػبؼ يربنح تاػػع ي ػػم يرػػ   حػػب" 
 .  (ِ)ير أ ف عف  ط كف تو ؽ قببنح   ي م ير   حب ك ع ه فلجه  "

"  ػ لط كضكػ  فلاستنحػعع لمػه يرػا لم ػعو ي بػهط ي نػا  لشاف  و بأ   في حين ياى ت تاط ا
 .(ّ)إلى الله   على"  وبؼ ف عف   ك ر  ه و  تهط كيوبؼ ه جا  ار   بقن 

"  ػػ ل يرع ػػأ يرن ػػق ف توػػبؼ يرع ػػه فببتنحػػا لمػػهط يرػػا  وقايييب ميين م قييال الحناة ييو بأ يي  
 إلى الله قن ه إلى جاػػ  لمػػب   ػػػب  لم ػػعو ي بػػه لم نػػا  وػػػبؼ ف عف ػػ  ك ػػر  ه و  تػػهط يوػػػبؼ وي ػػ

 .(ْ)  على"
ه   ػي فات نحػعف ه  ػنكـ ف ع ػ ط  علأصػي اػك  ي ف  هبلم ه الف فلااػتلبؼ ه لم ػض  كج

ط  كػػ   ػػع فشػػ ط ف عف ػػ  حػػ  ف ع ػػ   سػػه  ػػه هيبػػ اي  ف ف ع ػػ  لا ـ كلا شػػق ف  ػػع لم   ػػ
 ط كير اػػي  لمػػع يع ػػ  ف بجػػعع   ػػهط   ػػ   اػػب جماػػعو ف نح اػػعو فبع ك ػػ  كف لمحػػع     كفابعلم ػػ

شػػػػبف نه  كب يرػػػػ  فابنح ػػػػ  إلى  ف ف ع ػػػػ  يرػػػػ  صػػػػ و حػػػػ  اػػػػع  اػػػػي   توػػػػبؼ ير ػػػػتكهلبن 
" ف ف ع ػػ  إ ف صػػرط  فؿ لمػػه ير ػػأ  اػػػفَِٔط ئهػػع ي ػػعؿ فلمػػ    فيرػػ  عف لمحػػبي    صػػ ر لا يرنػػ

 .(ٓ)ف عف   يبه"
  ػػػػلب سػػػػع  ف بجػػػػعع   ػػػػهط عه يرػػػػ   صػػػػ ر ف ع ػػػػ  لا يرنػػػػلأس ػػػػ وت  يييي   ربي ارت يييي ر بولى؛

                                      
 .ُْٔ/ٓفلم  فةهعـط  تر ف   يبط ( ُ)
   فلمػ  ط حعشػِٗٓ/ْ(ط َََِط ُف ني  تط   ػ  فا ػع قط    ػقف  عػ  يبعيػ ط )لمػركلط  فو ف كتػب ف   ه ػ ط ط( ِ)

ط ف نحتػػػعكل فةب يػػػ  ي ػػػم يرػػػلاب  و حب نحػػػ  ف ب هػػػعفط يربفج ػػػ ف ب فا ػػػ  ط ) يرلمحػػػقط يرؤ  ػػػ   فو ُٓٓ/ٔيعلمػػػ ي ط 
 .ِْٔ/ٔ(ط َُِّط ُف بعف وط ط

ف وػػػػب عفط  ػػػػ ي ف  ػػػػلبـ فبعصػػػػ   إلى لم ػػػػعغ فبػػػػبفـط    ػػػػقف ةػػػػعوؽ بط ط  ػػػػعوف يرػػػػاف َُٖ/ُٔف بػػػػعكمط فلمجهػػػػععط ( ّ)
 .ُِٓ/ّ(ط ََُِط ُ بلمحب كف تع ياط ط)ف بياضط  فو ف  عصه   

(ط ََِّ عػػػػ ط )يركػػػػ  فبكبيرػػػػ ط  فو يػػػػعض ف كتػػػػبط  إلمػػػػبفا يف  اػػػػع،ط ئلمحػػػػعؼ ف  بػػػػعع يػػػػ  يرػػػػتن فلإ بػػػػععط    ػػػػقف ( ْ)
 .ّ/ٕ(ط ُٕٓٗط ُط    قف ب ف نح تط )لمركلط  فو إح عو ف  فأ ف  بوط طفلإسوعؼط فبب فكمط َُِّ/ّ
 .ُٖٔ/ٖفلم    فير ط فبغ ط ( ٓ)
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 ع ع   لا يي عع كلا ييبا  كلا ييعاب كلا ييعوأط ك ك   ع شبط ف عف ػ   ف  ػه حػق ف بجػعع 
؛ لأس ػػه ئهػػع ي ع ػػعف ط كفيتػػ   (ُ)ه ك نحػػهط  ع نح اػػعو فات نحػػعف يرػػباي يرػػ  يربػػا اػػلف شػػبةنع قةػػلبن

 إً ىف ىػػػ  يًرٍ ػػػأ إًلىى فا   ػػػ حعسىه كى  ػػػعلى"ط  يرػػػع فلأحبػػػعؼ  ػػػعات نحعف ي ػػػم و يػػػ  حػػػعؿ فشػػػ ط"
 ف عف   ف  ع لم كف بجعع لمع نحه.

كيرػػ  يربنػػعو فاعئهػػ  كف لمحػػنحع     سػػه لا يوػػر يػػع لم ف ع ػػ   واليي ي ل ييل إل يي  التاحيي  
ه صػػػػع   ير  ػػػػعو فاعئهػػػػ  لأس ػػػػ ع؛ وػػػػعح هط حػػػػ  ك ػػػػع فشػػػػ ط   ػػػػأط  ع لمحػػػػبط قةػػػػي  ن نػػػػ

  هؤ  ػػػ   ئػػػعف  ك يرػػػعلان   فكف لمحػػػنحع   ط   بػػػ يرع يع ػػػ ط يوػػػبؼ اػػػلف فلأصػػػي ف ػػػع نحتط ي ػػػعون 
   .(ِ)نح   ئت  به هط لا  ف ي ا    ير ك   ف ع  ط ير  شعو  ال ف ع 

 عبؤ  ػػ  ف ع نح ػػ   ػػ ل يرػػ  فاتوعصػػاع  به ػػ  فلأصػػعؿ فاعصػػ ط كإرػػع فلأصػػعؿ ف ع نح ػػ  
فاري ط ك لمحبؼ ي م فلأك ػعؼ ف لويػ  ير علمػي سنػر يرػع ط ك ػ ل يرػ  فاتوعصػاع فلإشػبفؼ 

 ي م فبهت كعل فاعص   لؤ بف .
 ػػإف  -ق بنػػعولم ي ػػم فلأك ػػعؼ ع ك يرػػع ي ػػبؼ  ػػعلم ن -إ فولم فلأك ػػعؼ كه   يػػ  يرعضػػعع 

كتييا جماػػعو ف نح اػػعو يرػػع يػػ ف فبع ك ػػ   جػػع كف  ف يكػػعف   عف ػػ  سنح ػػه ف علايػػ  ي ػػم ك نحػػهط 
ط ه حػ  (ّ) ف كلايػ  ف بنػب   عف ػ  لا سػنفع   اػع""هيي  858يفي ل اة  حجيا ال سيفياني 

  سنح ػػػهط  ػػػإ ف  ا ػػػ  اػػػلف ه ف وػػػ غ   ع نحػػػه يػػػبل فبع ك ػػػ  لم ػػػ  إجػػػع لم كلايػػػ  ف ع ػػػ    عف ػػػ
"كإرػػع يربػػا يرع ػػأ يرػ    ػػأ  ػػ ف   لوي ػػ ط  ػػالب  اػػػفْْٗه ئهػػع ي ػػعؿ فلمػػ  لمنػعؿ قةػيط لأس ػػ

يور ئأسه ك   ي م سنح هط  ك ينعؿ ف  اػ     ب ػم ف ع ػ ط  ك ينح ػل ف عف ػ    توػبؼ 
 .(ْ)  ه  بنح هط  ك ضعل   توبؼ   ه كواته"

                                      
 .ُُِ/ْْفبع عي  ف نح ا  ط ( ُ)
 .ّٔي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼ ف  عير  قبغب ط ص (  عوف يراف ِ)
 .ّّٖ/ٓ( فلم  حجبط  تر ف  عوم لملمحب  صح ر ف  خعومط ّ)
 .ِّٕفط ص ط  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   ف  عَُٗ/ّحعش تع    عو كيهرلمط ط ّّٖ/ٓ( فلم  حجبط  تر ف  عومط ْ)
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فولم ف ع ػػ [ط سػػبل  سػػه يرػػ  فلأ ػػ ي كفلأحكػػي   هؤ  ػػ  ف ع نح ػػ  كإ ف ولمنبػػع اػػلف    ػػي ]إ  
فيت عو  عؿ فلجهاعوط ك ف لا يلب     عف ػ  لمع نحػه يرػ  ح ػا فب ك ػ   ك يرػ  ح ػا فلإ فولمط 
 عب ك   ي م  عؿ ف نح اعو  ب نا يب يرع يع   ك نحػه قاجػ  ف لمحػبي  ط  ػع ع   يرػ   صػ ر 

 تػه بإ فولم ك نحػهط يرػا  ف  حكػعـ ف ع ػ  تج ػن  لب سع  ف بجعع   هط كير  ثم  ب نػا يلب علا يرن 
كإ فولمن كحعئه ن يكػعف فلأ ػ ي كفلأحكػي  ف  كػعف إ فولم فلأك ػعؼ لم  ػ لم  ع  أط ك ك  شبين 

 .(ُ)ي  ي  ف عف   سنح هط  غبض ف لمحنحع    كفبو ف   
"... وقييد ذكييا اةيي  حييضم في م يياة ردج ت يي  ميي  بجيياز رد الحييت  لصيياحت  ةفي ليي  

 .  (ِ)فحتجعجاي قب  ي يب  شبةه"كالف لا ي  يط كس عف 
كالف يرع  الل لمه لم ض فبؤ  عل فب عصبلمط يرباع يرػع جػعو ه ا اػ  ف ع ػ   كفببفج ػ  

ط كاػت جت نحػ  يػ  كفلا تنفـ لئ نفـ  يت عوي ط ك يٌر  يرع ٌ   تج  ه  البن ف  ع   شخو   ير   ف "
 .(ّ)شخوٌ   ير  ي يب "

  ػػعوم  ػػ حعسه ك  ػػعلىط ك ف يرؤ  ػػ  ف ع ػػ  كاػػلف فلأ ػػ يط  ػػإف " يرػػعفؿ ف ع ػػ  ح عئػػ   
ط ع. لمػي ك  ا نػػ(ْ)ب ػ   ف لمحخوػػ   فب بعيػ " ع  ػعـ ق ب علمػ  ه إ فولم ف ع ػ  س علمػػ  يػ  اللهط ة  نػ

 .(ٓ)ضك  فيت عو ف بجعع ي  ف ع   اع ير  ق  ف توبؼ ف وعو ق ع  

                                      
 (1) Elobeid, Dirar Elmahi; Principles of Corporate Governance, P29. 

ج ػػػػػمط( ِ)
ي
يح ػػػػػم شػػػػػب ي فب

ط فب (ط ُٕٗٗط ُ   ػػػػػقف  عػػػػػ  شػػػػػعئبط )لمػػػػػركلط  فو إح ػػػػػعو ف ػػػػػ فأ ف  ػػػػػبوط ط فلمػػػػػ  حػػػػػنـ
َُ/ٖٓ. 
[ط )ف  حػبي ط س ػلبن يػ  يرع ػاف ّّا ا  ف ع    كفببفج     هؤ  عل فبع    فلإ لبير  ط ير  عو ف ع ػ ط و ػي ]( فسنبف ّ)

www.aaoifi.com ط ص)ّ. 
ه    ػػػ ي فلا ػػػت هعوفل ف ع نح ػػػ ط )جعير ػػػ   ـ  ويرػػػعفط و ػػػع   ( فسنػػػبف ي ػػػ  ف  نيػػػن ف  نيػػػنمط  كو فب  عيرػػػعل ف ع ػػػ    ْ)

 .ٕٓ(ط ص ََِٔط  ئتعوف 
اػػ(ط َُْٗف غو ط ف توبؼ ه ف ع  ط )ف بياضط جعير   فلإيرعـ ب لم    ع  فلإ لبير  ط و ع    ئتػعوف ط  إلمبفا ي( ٓ)

 .ُْٓص

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Elobeid%2C+Dirar+Elmahi
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Elobeid%2C+Dirar+Elmahi
http://search.mandumah.com/Record/604843
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كل ي ػػم  وػػلبن ي ػػم  ف فاوعصػػ   ف ع نح ػػ  ك وػػعيا ف وػػبؼ  ػػتكعف ثػػي يرتعلم ػػ ط يرػػع يػػب 
  فو فلإ فولم ف ع نح ػػ ط  وػػلبن ي ػػم  ف ف ع ػػ   ػػ تهحعو حػػعؿ شػػخص ف عف ػػ  حػػعؿ ذ ػػأ اػػع 
بإ فولم ف ع  ط   تي تجه   ف ولبح عل لم ػ  ط ك ػتكعف فببكسػ  فبؤ  ػ   ضػ  نح  جػ نفط كاػلف يرػع 

 .ع إ فولم "فببئني  فلإ فوي "ط ف ت حلونا يرباع  علم نعلأ    ؛س ي إ فولم ف ع    ر يرؤابلم
ف ػػػعف نح   سنح ػػػاي  ػػػتكعف   كفاػػػلف يؤئػػػ   ف فببكسػػػ  ف ػػػت يتح ػػػم بهػػػع سنػػػعو فلأك ػػػعؼ ك 

ي م  ف فببئني  فبن     تكعف لم   ف عف  ط ك م  بفو يوػ و يبػه  ػ كعف  ير  كير ط  ولبن 
   و م  ك يرلمحعولم.  كف

ػػػػ  ر ػػػػي إلى فلإ فولم ف لبيربئنيػػػػ  ف ب ػػػػ   ط ي ػػػػا يػػػػتي  نحػػػػعيض ف وػػػػلبح عل ف كعير ػػػػ   كدي
 ك   يكعف   عف    كو ه تعؿ فببف     ك فبتعلم    ك ه ت ل ف بنعولم فلأي م.   بعلبط

ك   ذ  إ فولم فلأك عؼ ير  اػلبؿ ف لبيربئنيػ  ف ب ػ   ط ي ػا يكػعف ابػعؾ إشػبفؼ يرػ    ػي 
 سػػه ئعسػػ  ابػػعؾ  تعحػػعل  عف عف ػػ  كف  وػػعلمط يرػػا  نحػػعيض ئعيرػػي ف وػػلبح عل   بػػعلبط اوعصنػػ

نػػػعع فلأك ػػعؼ فلأا  ػػ  كفاكعير ػػ ط  ػػػتي   ػػ  ي ير ػػ  فلأك ػػػعؼ إ ػػلبير   ين هػػ ط ك وػػخي ه  
ه يوػػػب فلأيرػػػعي ط إ   ػػػعـ ف  عضػػػت  علمػػػ  لمػػػ  رػػػرط  عضػػػت فا  نحػػػ  فلأيرػػػعم  ف  وػػػعوط ك  يػػػ ن  

 لؤك ػػعؼط كصػػعو ير ػػ  فلأك ػػعؼ لم ػػ   عاعصنػػ المحػػعـ لمػػ  ي ػػ  فب ػػأ ي ػػم يروػػبط  أسلمحػػأ  يػػعفنان 
 .(ُ)ف  وعو

ي ػػػم ف بنػػػعوط لمػػػي ي عيرػػػعف   ع  ػػػ  يرػػػ  ي وػػػب يرػػػ  كصػػػعو ف  وػػػعلم ضعو ػػػعف  كو فببف  ػػػ  
 ف بنعو ه إشبف اي ي م  ك عؼ فب  ه .

  ا   قبػلفاب  ؤئػ   ف  كفؿ ير ػأ ف  ػ    عف ػ  حػعؿ ك نحػهط ك ف  لمي إف ابعؾ   عفلان 
 كفؿ ير أ ف عف   ي  ف ع   اع سنح ه ابكأ ف ع   يرػ  يرع ػأ ف عف ػ ط  ػع عف   ض ي ػ  

وت   حيد و يف  هطف ع   ابأ ير  ير ك لأف   ؛ن  ي م ك نحه  ع  ط ك  ل  ه    عيرع كن 

                                      
 .َٖ(  عيرت ف ولبحعلط ف ع   لم  فلأصع   كفب عصبلمط ص ُ)
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 .(ُ)يبنحأ ف ع   ي  فاتوعص فط ير  "" ت تاط الشاف  و  
كاػػػػػػلف ي ػػػػػػت يت  ف يكػػػػػػعف    وػػػػػػعو ف  ػػػػػػ ولم ي ػػػػػػم    ػػػػػػ  فلأس ػػػػػػب كفلأضػػػػػػ ة لإ فولم 
فلأك ػػعؼط كاػػع يربشػػر  تػػع  ف بنػػعولم حػػعؿ    ػػ  فبوػػ ح  يرػػ  كجػػع  ط كإلا يػػتي ين ػػه إ ف 

 أ يرت ه   ك   ور.ك ا يربه ان
"ه فلأصي فاعئي لا س ي ف   ي ير  فلأجعسب يرػع  فـ  وفي الفتاوى الذنديو ذكاوا ب   

ط كفلأصػػي  ف ف  عضػػت "يبنػػب فلأصػػ ر لأاػػي (ِ)يرػػ   اػػي لم ػػ  ف عف ػػ  يرػػ  يوػػ ر  ػػل أ"
 .(ّ)ف ع  "

كإ ف ئػعف لم ػض ف نح اػعو يرب ػػعف ف عف ػ  يرػ  إ فولم ك نحػهط  ػػإ ي ئػل أ  لمحػ  كف ه شػػبكط 
 بعلب لإ فولم ف ع ػ ط  ػلب شػق  ػه  ف ي ػتغي ف ع ػ  لأ ػبفض شخوػ  ط "كإ ف آجػب فبتػع  ف

 .  لأكلا ط  ك  ف يؤجب فلأك عؼ  بنح ه  ك (ْ)لمغبن  عحش ئعف ا عس "
ك    ج     ل ف   ي  ير  فبؤ  عل ف ع نح   ك عع جع نحػعل ك  ػ يال ي ػم ف ع ػ  

ي م  حكػعـ لموػبكولم ير عشػبلم ف بنػعولم ير    ي ف بنعوط كت   ج ي  وعيا ض ايط كفاوعؿ 
 .(ٓ)فبؤ     ي م ف ع  ط كف تلبـ فلأك عؼ ير  ئعس  لم    ف بنعولم

 و ػػ لكإ ف  و نا  ف س ػػن  ئػػل أ يرػػ   كو ف عف ػػ  ي ػػم ك نحػػهط سػػب  ف ييكػػعف ةػػي  كو 
اعئهػػ  ك ن   ع،ػػعط كف  هػػي ي ػػم ه يربف  ػػ    فو ف ع ػػ  فاػػعصط   اػػي  كو ئ ػػر ه سلمحػػب ف

                                      
ط لمبػػ و ف  ػػعي يط  كفؿ ير ػػأ ف عف ػػ  يػػ  ف ع ػػ ط )ف  ػػ ع ي ط ت ػػ  جعير ػػ  َُٓ/ّع    ػػعو كيهػػرلمط ( فسنػػبف حعشػػ تُ)

ط  يونػػػػعف يوػػػػعـ ف  بػػػػنمط كلايػػػػ  ف  ك ػػػػ  ه ف ب علمػػػػ  ي ػػػػم فلأك ػػػػعؼط ْٖ(ط صُٖٗٗفلإيرػػػػعـ ب لمػػػػ   ػػػػ ع  فلإ ػػػػلبير  ط 
 .ُِِص
 .ُِٓ/ٔف نحتعكل فةب ي  ي م يرلاب  و حب نح  ف ب هعفط ( ِ)
 .ٕٓ/ٕط فلإسوعؼفبب فكمط ط  عوف يراف َٓٔ/ٔحعش   فلم  يعلم ي ط  ( فسنبفّ)
 يهػعؿ يربتػ ل  وػعيا ف ع ػ  ف نح ا ػ  ف  ػعفط ط َُٖ/ْْفبع ػعي  ف نح ا ػ ط ط ِّٔ/ٔحعش   فلم  يعلم ي ط ( فسنبف ْ)

 .ْٔ(ط ص ََِٔط ُ)ف كعي ط فلأيرعس  ف  عير   لؤك عؼط ط
 .ُٓ (ط صَُِْ   ه فلأك عؼ فاري ط )ف كعي ط فلأيرعس  ف  عير   لؤك عؼط ،عف ف  ع يرتط رع أ  لؤحكعـ ف  وع ( فسنبف ٓ)



 

 

 
 َُُ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

عفسػػػػػب فلأالب  ػػػػػ  ضػػػػػه  اػػػػػل  ف ن  ػػػػػ  ف ػػػػػت ةػػػػػع ف تػػػػػأار فلأئػػػػػ  ي ػػػػػم فا ػػػػػعلم   ػػػػػ  فلج"
 .(ُ)فلا توع ي  كي م حبئ  وتكس فلأيرعفؿ"

ف ػػ كو فلألمػػب  ه فاعئهػػ ط بأف ضبػػا يرػػ   فك ػػب  ل ت ػػل ف بنػػعولم  ك ت ػػل فلإ فولم   يػػ ن 
 فولم اػػػػت   لمج ػػػػل فلإب   ػػػػف عل نحػػػػ  ف  لأف   ؛(ِ) ػػػػ اي فبؤ ػػػػل  ك ف عف ػػػػ  ه شػػػػؤكف ك نحػػػػه

 .  (ّ)    ي ف تكع    ف ت  بلمحأ ير  ف نحوي لم  فب ك   كفلإ فولم
كإف ئػػػعف   عف ػػػ   ك يع  تػػػه يرػػػ  لم ػػػ   اػػػ ؼ ه حعئهػػػ   ك ػػػع ايط ضكػػػ   ف يلمحػػػك عف 

ػػػ يػػػ   ػػػ ا اي ئعف ػػػ   ك كواػػػ   ف  بنػػػب ه جبجػػػعل ف ع ػػػ  ف ػػػلم ييػػػ فو لم  ػػػ ن  عيع   نػػػ عت  ن
ػػع يرػػ البن  [Family Governance]ف عف ػػ ط ك ف  كػػعف فاعئهػػ  ف  ع   ػػ   اعئهػػ   يراهن

  .(ْ)عف ع   لاح ن 
ه ف  نػػػعع  فه ف لمحػػػبئعل ف  ع   ػػػ  اػػػع فلألاػػػب كفلأئ ػػػب فستلمحػػػعون  عكسنػػػعـ فاعئهػػػ  يهعيرنػػػ

فبؤ  ػػػػت فلا ػػػػت هعومط  ػػػػ هك   ف ي ػػػػن  يرػػػػ  ف  لب ػػػػعل فلج ػػػػ لم لمػػػػ    ػػػػبف  اػػػػل  ف  ع  ػػػػ ط 
 .(ٓ)ف  هي فبؤ  تكيو     ه   ئ    لمحبئ  ف  ع     لمتبع ي يرا  نعيعل 

ف ف ع ػػ  فاػػعص ف ػػلم ي ػػع   نحػػب   ك يع  ػػ ط ف إكإ ف  و نا  ف ذنػػة ةػػلفط ضكػػ  ف  ػػعؿ
كػػ   ف يتػػأةب هف ف عف ػػ ط  ك يع  تػػه ككواتػػهط  ك ]ف بػػعلب[ط كاػػت  كض ذ ػػه يػػ  فاكعيرػػ ط ضي

 ط فلإ فولم ف ع نح ػػػ ط يتبع يػػػه ت  ػػػ ط ت ػػػل فلإ فولم كاػػػع ف ػػػلم يلمحػػػبؼ ي ػػػم فلإ فولم ف ع نح ػػػ

                                      
 .ُُّٔ( يراب  ف   تط  ةب  ن  ق فاعئه ط ص ُ)
 .ٕٔٔ( ي ت  ننحتط فاعئه  ه إ فولم ك به   فبعفو  ف  لمحبي  كفلإجبفوفل فلإ فوي ط ص ِ)
 .َِْإ فولم فلأوق ط ص (  ع م ف ب ع مط  عفي  حعئه  ف لمحبئعل كفس كع ع،ع ي م حعو عل ّ)

 (4) See: Sean McCartney, Corporate Governance and Family Business 

'Performance, (UK, University of London, Queen Mary), P7, Alsehibany, Raniya 

A, The Relationship Between Corporate Governance & Firm Performance: 

Evidence from the UK, P28. 
يرع ػػػق ف  ػػػعهط  وػػػػي ف  ػػػ نعل كصػػػلبح عل ت ػػػػل فلإ فولم كف لمحػػػبئعل ف  ع   ػػػ ط )يروػػػػبط يرػػػؤذب يرتن  ػػػعل حعئهػػػػ   (ٓ)

 .ُْٓ(ط ص ََِٕف لمحبئعل ك  عفؽ فبعؿ ف  بلم  ط 



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة َُِ

كت ػػػل ف  ع  ػػػ  فبلمحػػػبؼ  ك فبخػػػعؿ  تعلم ػػػ  ف ع ػػػ ط لا  ػػػ هع لم ػػػ  ك ػػػعلم ف عف ػػػ ط كيكػػػعف  
 ب  لت ػل فلإ فولم ف ػ فيي ف ػئهػع  ف لمج ػل فلإ فولم ه  بفوف ػهط   ب  لت ل ف  ع    ف  فيي ف 

 بؤ    فلأك عؼ ئهع اع لعاب ه فبخنة ف تع ف ف تبنح لي  لئ فولم 
 

 
 
 ع
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 َُّ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 بن يُُفي  تائدا مالً ا دائتًاال ل ال قفأ يجب  .5
ط عفلأصػػي يبػػ  ف نح اػػعو يرػػ   ف ف ع ػػ  كاػػع فبػػعؿ فبت ػػعـ فببتنحػػا لمػػه شػػبين اػػلف فب  ػػي اػػع 

ػػع  لم  ػػه كلا وابػػهط كاػػع ف ػػ   كفب  ػػعـ يبػػ  ف عف ػػ ط سػػب ئػػل أ  ف يكػػعف  كف ػػلم لا سي
ػ  ؛يػتي ف ػتالبئه بأصػ هط ك ف    ػم ي بػهط كيبتنحػا   ػة لمبي ػه  ك   تػهط كلا عالف ف ع    ع هن

"كفبع ػعؼ  كفـ  كتا يفي ل ففي ياط الشياف  و ط عشبط ف تألم    ع ي ه ير   ف ع    كيرن  لأف  
 .(ِ)ف تألم   ير  شبةه" "لأف   وة تارة الحنف و ط (ُ)فلاستنحعع لمه"

اػػلف فلإةػػعو يؤئػػ   ف فلأك ػػعؼ يرػػع ب  ػػ  ئػػت  ب ػػبض  ك يي تػػ ل ي  اػػعط لمػػي ف نحكػػب 
ف يتي  به   فلأصي ف ع نحتط ك ف يو و يربه يع ػ  يرػع  ق ػتهبفوط ف ع نحت ييلمحر إلى ضبكولم  

ك  ي ف     ه فلاش فط ف نح اػت يرػ   ف  ينػي شػتو ه يرعا ػ  ف ع ػ  اػع شػبط ]ف تألم ػ [ط 
 كالف    يكعف إلا لمع  و   ه ويا يرتج   يرتوعي .

 كالف لا ي    ف يكعف فلا ت هعو يريلمحبع فلألمػعف ط لمػي سػب  ف يوػ ة ه تػعؿ يرػع اػع
يرلمحػػػػبكعط  ػػػػلب يوػػػػر إيػػػػ فع  يرػػػػعفؿ ف ع ػػػػ  ه ف  بػػػػعؾ ف ت    يػػػػ  ف بلمعيػػػػ ط  ك كضػػػػا  يرػػػػػعفؿ 
فلأك ػػعؼ ه  ػػعؽ فلأكوفؽ فبع  ػػ  بهػػ ؼ ف تجػػعولم  ك فبوػػعولم  به ػػعط  ك فذنحػػعض فلأ ػػ عوط 
يرػػع يوػػا فلأصػػعؿ ف ع نح ػػ  ه كضػػاو يرت  ػػبط  ك ف ػػت هعو فلأصػػعؿ ف ع نح ػػ  ه لمػػلب   ػػعو  

 ك  ه جعةبلم يرع   ط كلا ضك  ف   عؿ لمه. عع  شبين فلإ لبـط  الف ئ ه لا س
ػػػػع كييػػػػ ً  ط كاػػػػلف يرػػػػع س حنػػػػه يرػػػػ  فاػػػػتلبؼ  و  لمػػػػي فب وػػػػع   ف يكػػػػعف ف ع ػػػػ  يربتجن وي نػػػػع  كويان

يرلفاب ف نح اعو حعؿ  وعيا ف ع  ط يرا ف نحع اي ئ اػي ي ػم ضػبكولم  ف يكػعف فبػع لم فبع ع ػ   ك 
ػػعط كثػػلبن   تبه ػػ  كفلا ػػت ه عوط كاػػلف    ػػه يرػػع  وػػ ك  يبػػ يرع  ئػػبكف ه حػػق فلأصػػي ف ػػع نحت يربتجن

كف   ػػ  ه  ط(ّ)ف ع ػػ   سػػه " ئػػي يرػػع  يركػػ  فلاستنحػػعع لمػػه يرػػا لم ػػعو  صػػ هط كسػػع  لم  ػػهط سػػع  ك نحػػه"
                                      

 .ّٓٓ/ٔحعش   فلم  يعلم ي ط ط  عوف يراف ّٕٕ/ّ( ف لمحبلم  ط يرغ  ف تعأط ُ)
 .ِْٔ/ْف ني  تط     فا ع قط ( ِ)
 .ّٗ يونع  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   ف  عفط ص ط ُِّ/ٖفلم    فير ط فبغ ط ط ُّْ/ٓفةهعـط  تر ف   يبط فلم  ( ّ)
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   نيا لم كف بهع. ك علملبن  ف ع ون    أ  ف يكعف فلأصي ف ع نحت  صلبن  
يرػػػا  ف  ط  اػػػلف لا يت ػػػعوضعيرع  نػػػ فكحػػػ  س ػػػعؿ إف ف ع ػػػ  فاػػػرم سػػػب  ف ش ػػػق يع ػػػ ن 

  هع ػعؼ ةػي ه ف بيػاط   كعسػعف يرػع ك  ةػلف ف بيػاط  ػلف  عير ك ته     علىط ك ف ابعؾ ح   
ف ةػؤلاو فب ػتح  ط ير فير ػتهبن  عسب ي م ف بػعلب ف ػت هعو فلأصػي ف ػع نحت   بػت  وي نػ توػعي ن

 .(ُ) عف   ف ع   كيربع  ه   هع عؼ ي  هط يتوبؼ   اع  وبؼ فبلبؾ ه  يرلبئاي" ػػ"
     ع ػػابػع سنحاػػي يرػ ل  ع ػػا ف نح اػعو ه يرعفضػ ا ف  هػػعولم كف وػ عس ط كفيت عواػػع يه  ػ   كيرػ 

ط  كػػ  قةباػػع ف ػػت هعوم-  ب   ػػيرػػ  يه  ػػعل فلأك ػػعؼ ف   لأف   ؛لمػػي اػػت يه  ػػ  صػػ عس  لػػعابيان
حػػػ  كإف و وػػػاع ف عف ػػػ  ه كا  ػػػ  ف ع ػػػ ط    تػػػ  شػػػبةه  - ػػػ  إ فيرػػػ  إستعجػػػه صػػػ عس  ف ع ػػػ  
ػع  ٍ تي إسنحػع  اػل  ف  ه  ػ ط كبهػلف يكػعف يرى قةلبن لا  نػعط كيػ ع  ن   ع ػ ػي فانحػعظ ي ػم فلأك ػعؼ  فيهن
 .ب عير فاعئه 
هييي مي  ت تياط الحنف يو 747ه ا ت تاط الشاي و ساةفًيا  ففييد  فييل الضي  يأ  إلىوقد بمار 

 .(ِ)"كي    ير    ته لم هعو ه لملب شبط" ما  ص  
ك ػعؼط  ػعانعلم "فلأاػي كفلأئ ػب  اػبنف ه   ػ  كابع ب،  ز ػ  ف تخنػ ة فبػع  بلمحػعويا فلأ

فب نفس عل ف تخن ن   ات ف تعصي إلى    يب    ق إلى   وػم حػ  حكػ  ب   ػعل فاػ يرعل 
ف ع نح ػ  فبتع  ػػ  اػػلبؿ ف نحػػ لم ف ػػت  ػي ىػػ  يباػػع فب نفس ػػ  ف ت  يبيػػ ط اعصػػ   ف    ػػ  ف ت ػػ يب  اػػبنف 

 .(ّ)بب  ن  بهل  فلأسلمحن "ير عشبنف ه جت    سلمحن  ف ع  ط كف ت  يبفل ف
ك ػػ  ييوػػع   م  صػػي يرػػع  ك نحػػت ئهػػع ييوػػع   م  صػػي يرػػع  ف ػػت هعوم جػػبفو   يرػػعل يرع  ػػ  
 وػػ ب ف  ػػعؽ فبػػع ط   وػػ ب ير اػػع ف   اػػ  فبع  ػػ  ك ػػعؽ فلأيهػػعؿط كةػػلف كضػػا لمبػػأ ف ت ػػعيال 

عؿط تهعيػػ  يرػػ  فب ػػعير  ػػتحنحظ و س فبػػ Bank for Intemational Settelnentsف  ك  ػػ  
                                      

 .ِْٗ(  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   ف  عفط ص ُ)
 .ِٔٔ/ْف ني  تط     فا ع قط ( ِ)
 .ُٖٕ ت هعوفل ف ع نح  ط ص ( فسنبف ي   ف  نين ف  نينمط  كو فب  عيرعل ف ع     ه     ي فلاّ)



 

 

 
 َُٓ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

  (1)وظفيدر الدخاطا ضت  الشاوا الفيا    و  وظ تتد ت   ثاثو بتتدة  هأ
فاػ  فلأ   بتن  ػعل و س فبػعؿط ح ػا يػتي ف ػتخ فـ ئع ػ  فلأ كفل  ت ػ يب ئع ػػ   -  

 سػػػعفع فبخػػػعةب لم  ػػػ ط  كػػػت يػػػع ب فبوػػػبؼ فب ػػػع ة ف لب يرػػػ   تغن ػػػ  اػػػل  فبخػػػعةبط 
ع   فبخووػػ   تغن ػػ   م يجػػن  ػػ     ػػم يرؤ  ػػ  فلأك ػػعؼ فبعف سػػ  يرػػع لمػػ  ف  ػػ 

 ي حق  لمحعوي اع  ك ف ت هعوف،ع.
فببفج ػػ  فلإشػػبف      ه  ػػعل ف ت ػػ يب ف  فا  ػػ ط كئنحعيػػ  و س فبػػعؿ ه ف لمحػػبئ ط كيػػتي  -  

 ير  البؿ فببفج   ف لمحعير    كع   ف  ه  عل ف  فا   .
فلا ػػػػػػتخ فـ ف نح ػػػػػػعؿ   هؤشػػػػػػب  لئ وػػػػػػع ط  وػػػػػػ ة ف  ػػػػػػعؽط كف ػػػػػػتكهعؿ فلجاػػػػػػع   -أ 

ة  ػػػبؾ فبوػػػعوؼط كي ػػػن  يرنحػػػعا ي  ً يىوػػػ  ط  علإ وػػػع  يػػػع ب ير  عيرػػػعل يرػػػع فلإشػػػبف 
 ف تبع    ط كي  ي فبخعةب لمنبي    ئ ب فح ف   .

 استفيال و الإدارة الدؤسس و ت  الس مو الس اس و والفيضائ و .6
ف ػػت  ب ػػي حعئهػػ  فلأك ػػعؼط كإا ػػعل ف   ع ػػعل ف بشػػ  لم ه   ف اػػعط  فباهػػ يرػػ  فب ػػعض 
ت ػػػػع  ف  ػػػػ ن  ف   ع ػػػػ   ئحكعيرػػػػ  يربئنيػػػػ   ك ث  ػػػػ  يػػػػ  ف تػػػػ اي ه  يهػػػػعؿ اػػػػع إلم ػػػػع  كفلم

فبؤ    ف ع نح  ط كلم وج    ي ف   ن  ف  وع    ه ف ع ػعأ ه  يهػعؿ فلأك ػعؼ كف ػت هعوف،ع 
ي ف  وػػعو  ػػ ا   لأف   ؛إلا إ ف ك  ػػ  شػػ ا  فاػػتلبس  ك   وػػر يرػػ    ػػي ف بػػعلب ي ػػم ف ع ػػ 

هعوفل فلأك ػعؼط ك ػ  يعصػبل كلاحنػ  يرػ  اػلبؿ    ني ف ك ر ير   بص  نعيب ف ػت 
فاػػ لم ف  ه  ػػ  كفلإشػػبف    ي ػػم إ فولم فلأك ػػعؼ ه  ئ ػػب يرػػ  يرؤ  ػػ   ف ف  وػػعو  ػػ  يكػػعف 

ير     ع    ني  به   فلأك ػعؼ إ ف ض يػتي ضػ ة ف  لب ػ  لمػ   ػ ن  ف  وػعو كف  هػي  ع   ن 
 فبؤ  ت  لؤك عؼ.

ف بنػعوط ك ػ اي ف  وػعو ه اػلف ئػعف  ػه  حػعؿ يػنؿ عكد  سػؤير   ف ئػلبـ ف نح اػعو  ػ ضن 

                                      
 .ِْص لم عيرتط فلأ ير  فبع    كيلب تاع يعئه  ف لمحبئعل كفلإ وع  ف ع بيط   س  ا( ُ)



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة َُٔ

 ف  بنػػ ي  يهػػعؿ فلأك ػػعؼ ض  كػػ  ق نبي ػػ  ف ػػت سلمحػػا اع فطفط  كػػعف  عيرػػع يػػ و ط اوعصنػػ 
لا لمػػ  يرػػ   ػػ اي ف  وػػعو كف  وػػعلم ه   يػػ   يهػػعؿ ف بػػعلب كيربف  تػػهط لا  ػػ هع ك ف ف  وػػعلم 

 اي  كؿ ير   شبؼ ي م  يعفف فلأك عؼ ه لم في  فسنلب ته.
و كف  م إاػػلبؿ  ك   وػػر  ك عف فبتػػع   ي ػػم فلأك ػػعؼط كإ ف "  وػػعلم شع ػػ ك ػػ  ئػػعف ف

 .(ُ)،عكف ه حنحظ  ي عف ف ع   كص عستاعط  عيرعف لمتأ ي اي ك جباي"
ب  لا يكعف    عضػت  ك ف  ػ نعف  م  كو ح   لمني ف نح اعو شبط ف عف   ه حعؿ  ئى 

    ن  ف    ع ه فلإشػبفؼ كفببف  ػ طةي ف لأف   ؛ه ك نحهط  إف الف ف لمحبط يب  ف نح اعو قةي
ط  ػإ ف  (ِ)   عضت   ػ   يرػ  يبنػب ه  ح ػعس فب ػ ه "     ئب فلم  يب   ي   و  تع ف "

 .فف عف    ه فاق ه فات عو ف بعلب  ع نحهط  إف    عضت فاق ه ين ه إ ف ئعف ير وبن ئعف 
ير ػػؤك  عل ف  وػػعوط  ه  وػػعيا فببف  ػػ  كف وػػ ة ه حػػ ك  فلأك ػػعؼى  ينح ػػ  ف  وػػعوي ئهػػع 

كير ع ػػه ئه ػػي فببف  ػػ  فاعوج ػػ  فب ػػت   ط ك  بػػع   هػػع يروػػم  ف ف  ػػ ن  ف  وػػع    ئعسػػ  ذ ػػي 
 .(ّ)يرع ي هم حع  ع ق ب علم  فاعوج   ع علم ن 

يرػػب  ؛ لأف  إف ف  وػػعو ئػػعف كلا يػػنفؿ ييلمحػػكي يرعضػػا ف بيعيػػ  كفلإحعةػػ  لم نػػعع فلأك ػػعؼ
    وػػػعوط كحػػػعؿ ف  عضػػػت يرػػػ  فلأك ػػػعؼ حػػػعؿ سنػػػبفف بػػػنفع ه  وػػػعيا فلأك ػػػعؼ ه ف باعيػػػ  

 .(ْ)فلإحعة  كف بيعي ""
 جػع  ف نح اػعو   حػعئي  ف ي ػ  يرػ  لم ػ  فبػعؿ ي ػم يروػع  فب ػ ه    وفي ه ا بيضًيا

 ك  فيػػبايط ئػػػأف ي ػػػ  ير ػػػج ن  كشػػؤك ي ف  عيرػػػ  حػػػعؿ   وؾ فاعجػػ  ه   ػػػأ قيت ػػػعو  كئػػػ لبن 
بوػػع  فب ػػ ه  ئهػػع   ػػي  ع ػػ هعف ك نحنػػير و ػػ  ك ػػر   ػػأط كيوػػر  ف س ػػي يرػػع يغبهػػه فب

                                      
 .ّّي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼ ف  عير  قبغب ط ص ( فسنبف ُ)
 .ُِٖلأكؿط ص ط س لبن ي ف  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   فَْ/ٔ( فانع ط يرعفاب فلج  يط ِ)
 .ُِٔ     ف بفش مط فلإ فولم ق لمحنحع   ط ص (  عوف يراف ّ)
 .ُّٖ(  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   فلأكؿط ص ْ)



 

 

 
 َُٕ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 ػػ  نا يهػػب لمػػ  فانػػع  ه  وض ف  ػػعف  ق  ػػبفؽط ك كػػ   ب نػػا يلب ػػ  ف  ػػ ن  ف   ع ػػ   
ه إ فولم اػػلف ف ع ػػ   وػػع  فبؤ  ػػ  ف ع نح ػػ  )ف بػػعلب(ط كي  ػػم  ػػه حػػق فلإشػػبفؼ  ك ف ب علمػػ  

 فاعوج   ئهع اع    وعو.
حػػق فاػػعئي ه ف ػػتخ فـ لم ػػ  فبػػعؿ كاػػع وقييد ذكييا الففي يياط مصييم ح ،الإر يياد   

فاػػػػػعص قب ػػػػػ ه    وػػػػػبؼ ي ػػػػػم فب ػػػػػ ه ط  ك تخوػػػػػ ص جػػػػػنو يرػػػػػ  لم ػػػػػ  فبػػػػػعؿ ببػػػػػع ا 
فب  ه ط ئأف ي   ةي ير تلمحنحم  ك ير و  ط كاع  بيب يرػ  يرنحاػعـ ف ع ػ ط لم ػ   سػه لم  ػ  

 فاػعئي ابػع لأف   ؛(ُ)  ػ ل لمع ػ  ح   ػت"" كتا يفي ل ت تاط الحناة يو تني  ط ي  ح   ته
 يتوبؼ يكي يربو ه ك  ل يكي فيرتلبئه فا   ت ةل  فلأيرعفؿ.

كي ػػت   يرػػ  فب ػػأ ك ػػ  فلإيرػػعـ شػػ اع يرػػ   وض لم ػػ  " يفييي ل الشيياة ني ميي  الشيياف  و 
 .(ِ)فبعؿ"

" ك ػػعؼ فب ػػعؾ كفلأيرػػبفو لا يبفيػػم شػػبةاعط  وتيي  تيي  ذلييه في ففييي  الحنف ييو مييا  صيي  
 .(ّ)ع ير  لم   فبعؿ  ك  ؤكؿ إ  ه"لأ   

ف  ػػػعـ[ط يػػػ  فبػػػعؿ ف  ػػػعـ    ك ػػػ   ك يرػػػع ع س ػػػن  يرنحاػػػعـ  وػػػي فبػػػعؿ ف ػػػع نحت ]لف س  بػػػكاػػػ
فبػػػعؿ ف ػػػع نحت  ػػػه يروػػػعوؼ ثػػػ  لم لمبػػػعو ي ػػػم و  ػػػ  ؛ لأف  لمػػػػ]لم   يرػػػعؿ فب ػػػ ه [ ع ػػػ ضن ي ػػػهم 

ف عف  ط   جب  ف تخوػا فلإ فولم فاكعير ػ    وػبؼ لمبػعو ي ػم شػبط ف ػعف نح  حػعؿ ئعسػ  اػت 
 ػ نع،ع ف    ػع ه ف وػبؼ ئهػع  ػبل ه يروػ ح  ف  ػعـ يرػع ض يكػ  ابػعؾ ف بعلبط لا  ف   ػتخ ـ 

 ير عغ  ل أ.
كإف ئػػعف ابػػػعؾ  لمحػػػعلمه لمػػػ  فبػػػعؿ ف ػػػع نحت كفبػػػعؿ ف  ػػػعـ يرػػػ  ح ػػػا يػػػ ـ جػػػعف  ف توػػػبؼ 

                                      
 .ّّٗ/ْيرنع ب  كلى ف بامط ط َِٔٓ/ّف  اع،ط ئلمحعؼ ف  بعع ي  يرتن فلإ بععط ( ُ)
 .ُُّ/ْْ  ف نح ا  ط فبع عيط ّٕٕ/ّ( ف لمحبلم  ط يرغ  ف تعأ إلى ير ب     نحعظ فبباعأط ِ)
 .َِٔ/ٔحعش   فلم  يعلم ي ط ( ّ)



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة َُٖ

 .(ُ)بههعط كي ـ جعف  ف ته أ ق ت ع ـط كي ـ جعف  فاجن 
ف تلمحبي      ل ةي فاػق  كه ف  ع ط إف ف  ك   لمكي يرؤ  ع،ع ف  وع     ك ف تبنح لي   ك

 ك  ف ػػػػ ف  ج  ه ف تػػػػ اي ه شػػػػؤكف ف ع ػػػػ  ف  فا  ػػػػ ط ئخنػػػػة  فا  ػػػػ ط  ػػػػعفو  ئعسػػػػ  
فاػػق ف تػػعـ ه اػػلف ي ػػع  إلى ف بػػعلب )فبؤ  ػػ ( ئهػػؤذ  ؛ لأف  ف ػػت هعوي   ك  لمحػػغ     ك راػػع

، حػعؿ يري   ير    ػي ف  ك ػ   ك فاكعيرػ   ك ف  وػعو ه  ػع  اػل  ف بنػعولمط ك ف ف تػ اي أ
" ػ ل   حػعئي  ف  ه 786وه ا ما بميار إل ي  اةي  ظ ت يو الحيااني ك عع تجعك   ك ا عس ط 

 يرب ف بعلب ف لمحبيت فاعصط إلا  ف يكػعف ف بػعلب ف لمحػبيت   كفيع  كلا يتوبؼ ه ف ع   
 .(ِ)      ل   هع ي ا  هط ك  حعئي  ف ي  ض ي  ه إ ف ابأ يهع سب ي  ه"

لب ي تػػػ  صػػػػعحب ف علايػػػ  فاعصػػػ ط كف  عضػػػػت  ك ف  ك ػػػ  اػػػػي كقيت ػػػعو آاػػػبط  ػػػػإف ف بػػػع
 صػػحع  ف علايػػ  ف  عيرػػ ط كصػػعحب ف علايػػ  فاعصػػ    ػػعل يرػػ  صػػعحب ف علايػػ  ف  عيرػػ ط كإف  

 .(ّ)ئعف فلأار اع ير  ي  ف بعلب
كػػ   ف     ػػه ف  ك ػػ   ك فاكعيرػػ  ه  يػػي فلأك ػػعؼ اػػع فلالمت ػػع  ئهػػع  ف  ف ػػ كو ف ػػلم ضي

هط ك يي يرؤ  ػ  فلأك ػعؼ ق  ػعفس  كف تلمحػبي عل ف ػت   ػعي  ي ػم ي  ف  اعؿ ه  نحعص  
"فلأيرػلبؾ ف ع نح ػ  ف  عيرػ  يرػ  و ػػي   به تاػع ك يا لم  صػعةعط ئهػع  ػبص لم ػض ف  ػعفس  بإينحػعو

 .(ْ) كع ع يهلب ير   يهعؿ ف   كفار" ؛ف ت ج ي كف وبف ب كف ب عـ فلأابل
ػػػ حػػػ اعف يػػػ  ضػػػ   يهػػػعولم فلأك ػػػعؼ ه سنػػػبلم ف نح اػػػعو كاػػػي يت عكةػػػلف ئػػػعف فبػػػ ؿ  ف هن

ف  ك   ات فب ؿ كفبلب ط  نحت حعؿ ض   ف تهعيػي  ك ف  حا ي  ضعير    ع  ط  كعس  ى 

                                      
 .ُٖي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼ ف  عير  قبغب ط ص (  عوف يراف ُ)
 .َِّ وعيا ف ع   ف نح ا   فلأكؿط ص ط ُٗ/ٕف عسلمحبي تط فب  عو فب ب ط ط  عوف يرا ٓٗ/ُّتهعع ف نحتعكلط ( فلم    ه  ط ِ)
 .َِّ يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   فلأكؿط ص ط ٕٖٓ/ٔي ط حعش   فلم  يعلم ( ّ)
 .َّٓ(ط ص َُُِفلجنف بط   ع ب ف   ع   كف  عسعفط    ف  عـ ه ف تلمحبيا فلجنف بمط )( فسنبف فستوعو ثعأط إا عل ف ع ْ)



 

 

 
 َُٗ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 .(ُ)" إف ض يعج ط  نحت لم   فبعؿ" ي ع عفف ف  هعولم  ك ف و عس 
 ف ئػل أ ي ف  ك   ه شؤكف فلأك ػعؼ ف تلمحػغ      ك ف تبنح ليػ ط سػب ض   ا   كئهع سب ض 

 . يي فلأك عؼ حعؿ فلايت فو ي  اعلم ئي ف     ي   كعف ف  ك   لم   
ولذ ا ة ض الدول الدتفيدمو في إدارة الوقاف كا ل ستاقو في دتم قضايا الوقياف 

"ك ف يػ ـ كضػا  حال الًتتداط ت   ا  كتا في دت ى قضائ و جاط في ح ث اتها ما  صي  
 .(ِ)ي م ف ع  .." فلبن فلأيرعس  ف  عير   لؤك عؼ ي اع ي م ي عو ف ع  ط لا يبنحت ئع ع نا

ك ػػ  فاتهػػ  ف  ك ػػ  ف   هعس ػػ  ثهػػا فبػػعفو  ف ع نح ػػ  فبتبػػعابلم ه يربن ػػ  كفحػػ لمط ك عل ػػ  
ا يرػػ  يروػػع  فلأك ػػعؼط  كػػعف يػػتي  ب ػػ  اي ق تبػػعكؿ ا يرػػ   فلاسكلمحػػعوم  ػػبف  يرػػ  فلجػػ ش 

 يروػػع  فلأك ػػعؼط لم ػػ يرع يػػتي إصػػ فو حكػػي يرػػ  ف ػػ يعفف ق ػػي ف  ػػ نعف إلى ف ػػعف  ك"آ ػػع
ـط  إسػػػه  ُْٔٓ  نػػػع   ػػػعـ ا يرػػػ  فلأك ػػػعؼط كة فلاسكلمحػػػعوي " لإو ػػػعؿ   ػػػبف  يرػػػ  فلاسكلمحػػػعوي 
ف لمحػػعـ يرػػا آيرػػبايط  فسكلمحػػعوي كبأيرػػب يرػػ  ف  ػػ نعف  عل ػػ   ػػت    ػػبف  يرػػ    ػػبعيان ئػػعف يػػتي "

 .  (ّ)كيلمحبلم   بف  ير  ثع نت      ف   سط   كعسعف ه ا ير  فلأك عؼ يب  فاعج "
ع  كفلمت ع  ف   ن  ف   ع    كف   ن  ف  وع    يػ  ف ع ػعأ ه كإ ف ئبع س ت   لموبكولم إلم 

 وػي ك فولم ف لمحػػؤكف فلإ ػػلبير    ك فاػػ   لمضػػبكو  يهػعؿ فلأك ػػعؼط  ػػإف فلأيرػب  ف ػػه يي ػػعس ه 
  ك ف نئعلم ي  كف ا يرؤ    فلأك عؼ.

كف  ػػ ب كفضػػر كلمػػػٌ ط كاػػع فباب ػػ  ه فلأ فو كف تخوػػػصط إ  سػػب  ف  يػػ فو فلأك ػػػعؼ 
 ػػػ  فلا ػػػت هعوي  ف تبهعيػػػ ط لا  ف  يػػػ فو ئهؤ  ػػػ  شػػػ ع بي  ير  اػػػع ير ػػػي ير نحػػػعل لم    ػػػ  فبؤ 

فاػػ  كف نئػػعلم ك   ػػ ي ف  ػػبآف ف كػػب ط كف ػػت اػػت ه  ع ػػب فلإ فوفل   ػػا  ػػ  ك فولم ف لمحػػؤكف 
فلإ لبير   ئهع اع فاعؿ ه لم ض ف  كؿ فلإ لبير  ط كبإ فولم و   ػ   ػر يرؤا ػ  لإ فولم  يرػعفؿ 

                                      
 .ٔٗيربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   ف  ع سط ص ط  عوف يراف َُُ/ّ( فسنبف حعش تع    عو كيهرلمط ُ)
 .ِٓ( فسنب ي م    ي فب عؿف جع ي لمع   اط رع أ  لؤحكعـ ف  وع    ه فلأك عؼ فاري ط ص ِ)
 .ِٕ( تهعي  ير  ف  عح  ط فلأك عؼ فلإ لبير   كفب  ح   ه ف   سط ص ّ)



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة َُُ

 واع.ف عف نح   ك ح  ف ت هع 
كضكػػػ   ف يبنػػػب بؤ  ػػػ  ف ع ػػػ  قيت عواػػػع شخوػػػ   ير بعيػػػ  يرؤا ػػػ   ته  ػػػي فلأك ػػػػعؼ 

يػػ    ػػأط سػػب  وػػي  يرػػ  يربف ػػق ف  ك ػػ ط كإرػػع   ػػاه لإ فولم فاكعيرػػ ط  وػػلبن  عك ػػ ل يرب  نػػ
 .(ُ) يرعفؿ ف ع   ي   يرعفؿ ف  ك  

 فبلمحػػك   ف ػػت ح ػػ  قلأك ػػعؼط كاوعصنػػع إقف فلا ػػت هعو كيرػػع سػػت  يبػػه يرػػ  ب ػػ ل
نبيػػػػ  يرتنحب ػػػػ ط كه ئػػػػي  ك ػػػػ  صػػػػعو لا يرنػػػػع ي  اػػػػع جمػػػػا ير نحػػػػعل ف لمحػػػػؤكف فلإ ػػػػلبير    كؿ  ي 

ٌ ػ  كفلأك عؼ كفا  كف نئعلم كيربفئن  نح ظ ف  بآف ك راػع ه ك فولم كفحػ لم  ك فولم فلأك ػعؼ سميً
عؼ فب ػػػػ  فلأئ ػػػػب يرػػػػ  ق  ف     ػػػػعل فلإ فويػػػػ    لمحػػػػؤكف ف  يب ػػػػ ط قيت ػػػػعو  ف ير ػػػػ  فلأك ػػػػ

 .ضخعير ن ككضعحنع
ك لؤ   ت ف  وعو ي م يرؤ    فلأك عؼ ف ت هعويان ك بهعيان يبػ يرع  ػ ه   ػع فولم  ػر 
جتوػػػ   ك يرؤا ػػػ  لا ػػػت هعو ك به ػػػ  فلأك ػػػعؼ ف   عويػػػ   ك فلأك ػػػعؼ ف ب  يػػػ ط كف ػػػت ئعسػػػ  

  لمحكي ابكلم ضخه  ه ف  ك  .
و كف ػػػلم  يػػػعنا ةػػػلف  ف   ػػػعفؿ ف   ػػػ  يرػػػ  ي هػػػعو فلإ ػػػلبـ  وػػػعص  به ػػػ  كف ػػػت هع

ينحػػػ  لمكػػػي يرػػػع اػػػع  سنحػػػا   ع ػػػ    هػػػع فات ػػػ    ػػػه فلأك ػػػعؼ  ػػػ كو حػػػعؿ اػػػلفط كاػػػع  ف "
 .(ِ)  ع  ط كص عس  اق الله   علىط كإلم عو   خرفل" فف   هعو...ط سنبن 

ط صعو ف تعجه فبؤ  ػت ه  نػعع فلأك ػعؼ  وػي فلأك ػعؼ يػ  ير نحػعل ف لمحػؤكف عكح ي ن 
خوػػػص ه   نيػػػن فلأصػػػعؿ كو ػػػا ص فبتفلإ ػػػلبير  ط كإ فولم فلأك ػػػعؼ  باج ػػػ  ف  نػػػعع فاػػػع

 .ف بيا
ط ك نػػب ُّٗٗط  ع كعيػػ  لمػػ  ل يرػػ  يػػعـ ك ػػ  ك ػػا اػػلف ه  ئ ػػب يرػػ   ك ػػ  إ ػػلبير  

                                      
 .ٕٕط ص ُٔي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼ ف  عير  قبغب ط ص ( ُ)
 .ُِٕ  ف نح ا   ف  عفط ص (  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع ِ)



 

 

 
 ُُُ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

ط كفبه كػػػػ  ف  بلم ػػػػ  ف  ػػػػ ع ي  يػػػػعـ ََِْط ك و يػػػػعـ ََُِط كفلأو ف يػػػػعـ ُٔٗٗيػػػػعـ 
 ط كاكلف  كف  أ.َُِٔ
 إدارة الن ارة ال قف و تداثل إدارة الشاكات الًستثتاريو  .7
ي"ط  ك "فبتػػع "ط  ك "ف   ًٌ ػك به ػػ  لمػػ ف ػػق ي ػػم يرػػ  ييلمحػػبؼ ي ػػم ف ع ػػ  إ فولم كف ػػت هعون ين

 .(ُ)"ف بعلب"ط كئ اع ق  هعـ     كفح  ئهع يلئب ي هعو فابنح  
"كل نحػػػ  فبتػػػع  ف  هػػػعولمط  ه مييي  ت تييياط الشييياف  و 676وم امييي  كتيييا يفيييي ل النييي وي

ط ك وػػػػ ي ف غ ػػػػ ط ك  ػػػػهتاع ي ػػػػػم -عضن  ئ ػػػػب ف وػػػػ ة فلا ػػػػت هعوي  فببتلمحػػػػبلم  ػػػػ -كفلإجػػػػعولم 
 .(ِ) ..".فب تح  ط كحنحظ فلأصعؿ كف غلبل ي م فلاحت عط

كإ ف ف ػػتخ يربع يروػػن ر ف بنػػعولم ق تح  ػػػق  كػػعف يرػػ  يراػػعـ ف عف ػػػ ط  اػػع يرػػ  ي ػػعـ لمت  ػػػ   
ف بػػعلب  ع نحػػهط كف بػػعلب اػػع "يرػػ  ي  ػػي ف   ػػعـ  وػػ ح  ف بنػػب  ك فلإشػػبفؼ ي ػػم حػػ ل  ك  ح ػػعسط 

 .ّ()ل" لمحبكط ف  ً  ع اع   توم ف لمحبع كفلاجتاع ط ك عف    ف وعف  كف   ف ط كك  ن فبتوبؼ  
ط  ع نحػػػه صػػػح رط   اػػػلف ف بػػػعلبط ك كػػػ  إف ض يي ػػػ ًٌ  ػػػكي ػػػم فلأ  ػػػب ي ػػػعـ ف عف ػػػ  لمت 

 ك  عـ ف  ك   ح    قلجاع  ف  وع ت ه      نالب  ير  يع ؿ ةلف ف ع  .
هعل ف  هػػػي ف ػػػع نحت فبؤ  ػػػت يربػػػل  ف ت  لمحػػػبيا ك  تػػ  ف بنػػػعولم ي ػػػم ف ع ػػػ  يرػػػ  ير ػػػ 
 ئػأف يكػعف يػع لبن   طي م ف بعلبط يرباػع ف تك  ػ  عف ع   ه فلإ لبـط ككضا ف نح اعو شبكةن 

 .(ْ)ط كفش ةعف ئل أ ف كنحعولم ه ح هط ك اب فلجهاعو لاش فط فلإ لبـيع لان ع ق غن 

                                      
 .َِٕ/ٔحعش   فلم  يعلم ي ط ( فسنبف ُ)

ط فلإسوػػعؼط فبػػب فكمط َٓٔ/ٓط ف  ج  ػػتط حعشػػ   فلجهػػي ي ػػم شػػب  فبػػبا ط ُُْ/ْف بػػعكمط وكضػػ  ف نػػع   ط ( ِ)
ٕ/ٕٔ. 

 .ٗٔي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼ ف  عير  قبغب ط ص ( ّ)

 .ِا ا  ف ع    كفببفج  ط ير  عو ف ع  ط ص كيرع لم  اعط  َِْ/ْْف نح ا  ط  فبع عي  ( فسنب لمتع افْ)



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ُُِ

ط (ُ) ػ أ يباػع ف نح اػػعوف كنحػعولم كف   ف ػ  ف ػت  والنفيميو الحاجيو في ظ  يين النيايا هييأ  
كاػػػػػػػػػلف   ؽ لجعسػػػػػػػػػب فاعئهػػػػػػػػػ  ه  يهػػػػػػػػػعؿ فبؤ  ػػػػػػػػػػ  يرػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػلبؿ فلا تػػػػػػػػػنفـ ق كنحػػػػػػػػػػعولم 

[Commitment to Comfetence](ِ) لم    ف ف  هي ف ع نحت فبؤ  ػت فب عصػب شتػعأ ط
 ئ ػػػػب يرػػػػ    ػػػػأط كاػػػػع  ف يػػػػتي يري عير ػػػػ  ف بنػػػػعولم ي ػػػػم فلأك ػػػػعؼ ف  عيرػػػػ   ك فاعصػػػػ  ير عير ػػػػ  

  فولم ف لمحبئعل فلا ت هعوي .فبؤ    ف ت ،تي بإ
 ك  ف لم شكهبع ابع اػع  ف  كػعف ف بنػعولم ي ػم فلأك ػعؼ جاػ  فح ف  ػ   فل ئنحػعولم 
كذ ػػنط ك ف يي عيرػػي ف بػػعلب ير عير ػػ  فبؤ  ػػ  ف ػػت  نحػػعض بإ فولم ف لمحػػبئ  فلا ػػت هعوي ط ةػػلف لا 

ب ف علايػػ  لا يػػع  يرػػ  ة ػػة  اػػعط ئهػػع ي ػػعؿ ي هػػعو فابنح ػػ ف "يوػػر  ف  ي نػػم ف بنػػعولم بػػ  
 .(ّ)ي م فلأك عؼ ئه  ة ب ف  وعو لا ي   "

كير  يراعـ ف بعلب ف   عـ لم هعولم ف ع   كص عسته كإ فو هط كإجػعولم  ي ػعف ف ع ػ   ك فببػع ا 
ط ئهػػػع يرػػػ  كفج ع ػػػه  به ػػػ  حت كػػػعل ف ع ػػػ ط إيٌرػػػع ه وفضػػػ فبع ع ػػػ  إجػػػعولم  لمحػػػغ    ط كإجػػػعولم 

ط كف ػت هعو ف ب ػع  فبع ع ػ ط ئهػع شػق  ػه  غ ػر  ك ف تهعيي فبلمحبكي  فلا ت هعوير عشبلم لموً ىة 
ير ػػعض ف ع ػػ   ػػع اػػع  صػػ ر   ع ػػ  كفب ػػتح  ط ير ػػي  غ ػػر لمبػػعو  ػػكٌ  إلى لمبػػعو تجػػعوم  ك 

  عيي فلأوفضت ف نوفي   إلى ير عفو لا تغلبةع ق تأجر.
كاػػع فبه ػػػي كفبػػ ف ا يػػػ  ح ػػعؽ ف ع ػػػ  كفانحػػػعظ ي  ػػهط ك  ػػػا  جػػعو كئػػػلبو ف ػػػ يعكل 

 عيػ  ي ػم ف ع ػ  كيروػبك عل  عا ػق  ي عسػػه كح ع ػهط كاػع فبك ػ  بأ فو  يػعف ف ع ػػ ط فبب 
ك  فو ح عؽ فب تح  ط كإيػ ف  ح ػعقل   ع ػ ط ك  ػ   لم ػعنال ك  ػعويب يبػه   جاػعل 

                                      
كا ػػػػ  ف نح  ػػػػتط يرع ػػػػعي  ف نح ػػػػه فلإ ػػػػلبيرت كف  وػػػػعيا فب عصػػػػبلمط ط ُٓ/ٖلمحػػػػبكفف كفلمػػػػ   ع ػػػػي ف   ػػػػع مط حعفشػػػػت ف  (ُ)

 .ُِّ/ٗ(ط َُِّط ّ) يرلمحقط  فو ف نحكبط ط

 .ٕٗف  فا    فا ي  ط ص  ي   ف عاع  سوب كشحع ه ف    ط ف ب علم  كفببفج  ( ِ)

 .ْْٗ/ٓفلم  فةهعـط  تر ف   يبط ( ّ)



 

 

 
 ُُّ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 .(ِ)ف ت بيب ه ف علع  "ط ئهع  ه فاق ف تعـ ه "(ُ)فب بٌ  
ف عف ػػ   ك ف  عضػػتط  كػػ  ئػػلبـ كاػػلف ي ػػنـ  ف يكػػعف   بػػعلب  جػػبلم  ك يركع ػػألم شػػ  اع 

ط  ك لم  ػعولم فابنح ػ   ف (ّ)ف نح اعو قلأيي  ف يتي  و ي  جػبلم  كػعف ئه ػي سنػر  ه ف  ػعؽ
 .(ْ)فلإيرعـ كف عصت أئلبف ير  لم   فبعؿ كف  ئ "ئهع  ف   هتع   ف أئي قب بكؼ  "

لأشػػػبؼ ئعسػػػ  يركع ػػػألم فبتػػػع   ك ف بػػػعلب  وػػػي يرػػػ  ويػػػا ف ع ػػػ ط   ػػػ  حػػػ   فع  ك ػػػعلم ن 
لجػػػعو فلأك ػػػعؼ ف ػػػلم ي بػػػه ي ػػػم فب و ػػػ  فلأشػػػب   ط كصػػػبؼ   عيت ػػػعم يرع ػػػ   واػػػي شػػػابيان 

 .ي م ف ع   عب   بجي يكعف جعلم ن  ى  ئي عيلمحب  بشن  ف ت ينم فا 
ك ئػػػػب ف  ػػػػ نعف ف نحػػػػع ر ه كا  ػػػػ  ك نحػػػػهف" ... ي بػػػػ  شخوػػػػ  ي ػػػػم ئػػػػي شػػػػعوع ه 

 .(ٓ)قبعؿ ف لم يتحوي"  تعس عؿف
وػي يرباػع ف بػعلب ي ػم يركع أ ػه ه يوػبنا فاعضػبط  نحػت ف غع ػب يبنػب  يرع فلجا  ف ت ش

 إلى ة     فلجا ط كالف لا صبأ ي  ف تع ف
كه اػػل  فاع ػػ    ػػتي صػػبؼ يركع ػػألم ف بػػعلب يرػػ   يػػعفف  ال قييف ال ييام بو الحكيي مأ  .1

ئػعف   عفاكعير ط قيت عو  ف يرعلنحت فلأك عؼ اي ي م  ػ ي وكف ػب فاكعيرػ ط ك ػعلم ن 
 يؤال ير  لم   فبعؿ.

كه الف شوي ف بعلب وف  ه ير  ويا  ك   ػ  ف ع ػ  فبخوػص   وػبؼ  ال قف الخاص  .2
ط ك كبه اع ف غع ب فلأيػيط كئهػع س ػي يػ  ف نحػعوكؽ  ي م فب تح  ط كالف   ل ق  هعـ

                                      
ط  ػػػعوف يرػػػاف حعفشػػت ف لمحػػػبكفف كفلمػػػ   ع ػػػي ف   ػػػع مط ْ ا اػػػ  ف ع ػػػ   كفببفج ػػ ط ير  ػػػعو ف ع ػػػ ط ص ( لمتوػػبؼ يرػػػ فُ)
ٖ/ُُٔ. 

 .ّّْ/ْيرنع ب  كلى ف بامط ط ّْٖ/ٕفلم  يرنح رط ف نحبكعط  (ِ)

 .َِٗإ فولم ك  هر حت كعل فلأك عؼط ص ط ُِِ/ْْفبع عي  ف نح ا  ط  ( فسنب لمتع افّ)

 .ِِٓ/ٔف نحتعكل فةب ي  ي م يرلاب  و حب نح  ف ب هعفط ( ْ)

 .ٕٗٓي هعف ةعقشط ف   هعس عفط ص ط ُْْ( فسنب لمتع اف فلأك عؼ فلإ لبير   كفب  ح   ه ف   سط صٓ)



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ُُْ

 
 ع هف  "  .(ُ)" عف  ال  ف و     ف أئي يرباع  ر يرتأاي يرعلان

تتهػػا ك ك ػػ  اوعصػػ   ه اػػلف ف لمحػػأفط كاػػلف يرػػع  شػػر   كػػ  ق تػػ   قط سػػبل  ف  كػػي
إ  ػػػه ه حعشػػػ   فلمػػػ  يعلمػػػ ي ط ح ػػػا ف  ػػػبؼ كف  ػػػع لم ف ػػػت  ب ػػػي ف وػػػعولم ف وػػػح ح ط   ػػػ  

 ف(ِ) سلمح 
 ت لا   تً لػػػػػػػػػػب عل ئػػػػئي ف تو لٍ ي بً ف ت   ً  كف بوبً   ً 

يرػػػػػ    ػػػػػي فلإ فولم كتخوػػػػػا ف بنػػػػػعولم   هحع ػػػػػ   يرػػػػػ    ػػػػػي ت ػػػػػل فلإ فولم  ك ف بنػػػػػعولمط  ك 
فاكعير ػػ ط كيػػتي    ػػ ي   ف ػػه كثع ػػ ته لموػػعولم  ب ػػ ط ئهػػع يػػتي ثع ػػ   إ فولم ف لمحػػبئعل لموػػعولم 

  كوي ط كلمبعو ي م يرؤشبفل فلأ فو.
 وػػػػعو  ك إزػػػعؿ يػػػػتي يػػػػنؿ ف بػػػػعلب يػػػ  ف ع ػػػػ ط كفب  ػػػػعس ابػػػػع فلأ فو كجػػػػع  كإ ف   ػػػ  

وػػعو يرػػ   ػػه ف  ػػ ن  ه يػػنؿ ف بنػػعو ئػعف ف    عكف كنحػعولم كف بتػػع   فبتح  ػػ  يرػػ    ف ػػهط ك ػػعلم ن 
ف وػهعف هع يلمحػر ي هػعو فبع ك ػ  إلى  ف " ك     باي لمبعون ي م فلأ فوط كشعفا  الف ئ رط ئ

 .(ّ)ي م ف بعلب إف  عـ    ي ي م  نحبينه"
 [Out Resources]يرعفو  اعوج   كه ف  ع ط  سه شق   هؤ    ف ع نح   )ف بعلب(  ف  ي   

ك ػػػعؼ حػػعؿ فاعجػػ ط لم ػػػ ب   ػػ  فبػػعفو  ف  لمحػػػبي   ك   ػػ  فاػػػ فل فلأ يربلمحػػ للإ فولم لم ػػض 
ه اػػلف فلجعسػػبط  ك يرػػع ي ػػ  يبػػه ف ػػ  ض ه   ػػ ي يراػػعـ إ فولم يرؤ  ػػ  ف ع ػػ  "إ فولم  ػػر فبؤا ػػ  
 .ْ()ك نح  "

                                      
فبع ػػػعي  ط َْٔ/ٓف  ػػػ ي   ع ػػػ ط  ( فلمػػػ  حجػػػبط  ػػػتر ف  ػػػعوم لملمحػػػب  صػػػح ر ف  خػػػعومط ئتػػػع  ف عصػػػعياط ق  سنح ػػػ ُ)

 .ُِّ/ْْف نح ا  ط 
 .ْٓٔ/ٔحعش   فلم  يعلم ي ط ( فسنبف ِ)
كلط  فو ف غػػػب  ف عسلمحبي ػػػتط فب  ػػػعو فب ػػػب  كفلجػػػعيرا فبغػػػب  يػػػ   تػػػعكم ي هػػػعو إ بي  ػػػ  كفلأسػػػ  ل كفبغػػػب ط )لمػػػر ( ّ)

 .ُِِ/ٕ (طُُٖٗفلإ لبيرتط 
 .ِٕٕف  عير  قبغب ط ص  ي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼ( ْ)



 

 

 
 ُُٓ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

تي إ فولم فلأك ػػعؼ ئهػع يػػتي إ فولم فلمجهعيػػعل فلا ػػت هعوي ط  ػػيؤئػػ   ز ػ   ف  فب  ػػيإف اػلف 
فاهعيػػػػ   ػػػػ تأاب   كفه لم ف عةب  ...لأس ػػػػك ف يراهػػػػع يرػػػػ  ف  ػػػػب  ػػػػعـ جػػػػنون "  ػػػػ   ضػػػػحم ف ع ػػػػ  ف 

 .(ُ)"عفلا توع  ف عة     ن 
ػػػ ىػػػكاػػػلف فب ٍ  يي ػػػ ع ه  به ػػػ  ف ع ػػػ ط كيرػػػ     بػػػعلب لأفٍ  عكيرؤ  ػػػع  ن  عشػػػبي ن  عي يػػػع ب  يهن

فلجه ي ه   عفؿ ف نح اعو   ػي  ئػبكف اػلف اػلبؿ لم ػعف يراػعـ ف بػعلبط   ػ   كو  فلمػ    ه ػ  يرػع 
 يرب ف بعلب ف لمحػبيت فاػعصط إلا   كف"   ل   حعئي  ف يع  كلا يتوبؼ ه ف ع    فسوه

ك بيػب يرػ  فلمػ    ه ػ  جػعو ه حعشػ   ط (ِ) ف يكعف ف بعلب ف لمحبيت      ػ ل   هػع ينح  ػه"
 سػػػه لا ي ن ػػػه ف  عضػػػت هػػػي ف بػػػعلب يرػػػع سوػػػهف "فلمػػػ  يعلمػػػ ي  حػػػعؿ    ػػػ   ػػػ ن  ف  وػػػعو ه ي

 .(ّ) عس  لعابلم لم ب " جب  ف ن   ه  يرعستهط لمي  
ي ػػ ع كي تكػػب ه  يا لم فلأصػػي  اػػلف ئ ػػه  غػػبض  ف يػػتي ف تنحػػعيض فبؤ  ػػت   بػػعلب لأفٍ 

ا يرػػ    هع ػػعؼ ةػػيط ك  ػػي اػػلف ب يػ   لؤيرعسػػ  ف ػػت ئي ػػ  بهػػع يرػػ    ػػي ف عف ػػ ط  عكف بيػا ير نػػ
"إلا إ ف ج ػػي ف عف ػػ  إلى ف بػػعلب يرػػع  قفٕٔٔك  ػػي اػػلف فب وػػع  يرػػ  سػػص فلإيرػػعـ ف بػػعكم 

 .(ٓ)" ع لاب  ه  سه يرو ح " ط  ك ي هي ئهع ي عؿ فابعلم  (ْ)بل   ه يرو ح    ع  "ي
 كػػت  ػػ يب  [Decentralization]يربئنيػػ  كاػػلف يرػػع ي ػػت يت  ف  كػػعف ف بنػػعولم  ػػر 

يرؤ    فلأك عؼ لمولبح عل  ك اط  ػعوف لمج ػل ف بنػعولم  ك ف بػعلب ف تبنح ػلمط كاػلف ي ػن  
 .(ٔ)ير   فبلمحعوئ  فبؤ    

                                      
 .ُٔي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼ ف  عير  قبغب ط ص ( فسنبف ُ)
 .ُِّٓ/ِط  عوف يراف ب    ه جتط يرع عي    ه فلم    ه  ط ٓٔ/ُّفلم    ه  ط تهعع ف نحتعكلط( ِ)
 .ّٖٓ/ٔحعش   فلم  يعلم ي ط ( ّ)
 .ِِْ/ْف بعكمط وكض  ف نع   ط ( ْ)
 .َِّ/ْنع ب  كلى ف بامط ( يرٓ)
 .َُ صير ت م إيع لم ا ك   ف  نعع فاكعيرت ه إةعو ف نحكب فلإ فوم كف ع بي كف  عسعف فب عصبط (  عوف يراف ٔ)



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ُُٔ

ط  إف حعئه   نعع فلأك ػعؼ  لمحػهي جم ػا يرػع ي توػق قلأك ػعؼ يرػ  يراػعـ ك يهػعؿط ق    هعـ
 ك ح  يت ػا  لؤ ػبف   ك يرػ  يراػعـ ف بنػعوط  ػأسعفع فاعئهػ   ع ك اعصن  ع عفو  ئعف ف ع   حكعير ن 

ط   ػػػ   كػػػعف فاعئهػػػ  ف بشػػػ  لم    ك ػػػ ط  ك   لمحػػػبئعلط  ك ببنهػػػعل فلمجتهػػػا (ُ) لمحػػػه ه ق ك  ػػػ 
 ه لم ض فلأيهعؿ فبختو ط ير ي فاعئه  فلإ ك كس  ط فاعئه  ف لئ   ك راع.فب فط  ك ح  

وميي  الد ييم مااتيياة بن ظفصييل السيي مات التنف  يييو في إدارة ال قييف ت يي  النغيي  التييا  
 لتغفي   ح كتو بداط ج دة ومتكام و 

  ك ػػػػ   يراعيرػػػػه كصػػػػلبح ع هط ك ػػػػق شػػػػبط ف عف ػػػػ  كيبفيػػػػم ه  لر يييي    ييييارة ال قييييف
 ع ف علع   ح ب حعج  ف ع  . لمحك  ه  بع 

  ك ػػػػ   يراعيراػػػػع كصػػػػلبح ع،ع ك كػػػػعف  ظكيييي ي  رنييييو بو لر يييي  بو ميييياكو لاسييييتثتار
يربج  تاع ت ل ف بنعولم ... يرػا ف  ئ ػن ي ػم فلجعسػب فباػ  فبػع  كفلا ػت هعوم   اػع يرػا 

 فابص ي م ص عس  كف ت فير  ف ع  .
  ق وػػبؼ ي ػػم فلأك ػػعؼ ك ػػق كاػػع جاػػ   لم ػػ  لمج ػػل ف بنػػعولم   ػػ   الدصيياف اليي قفأ

يراعـ كصلبح عل ثػ  لم ... ك ػ   ت ػ    شػكعؿ ك سػعفع اػلف فبوػبؼ )يرؤ  ػ  يرعدػ ط 
يرؤ  ػػ  ك نح ػػ ط شػػبئ  ك نح ػػ ط يركتػػب اػػرم( كضتػػع  اػػلف فلأ ػػ ع  لمنحوػػي ف  ػػ نعل 

 ك  نين ف ب علم  كفاعئه   ئ ب.
 ثا ً ا  ح كتو تاقات ال قف وبثاج في ظم يا مؤسسو الوقاف 

شػػأ   ػه  ف   نيػػن فاعئهػ  ه كف ػػا يرؤ  ػػ  ف ع ػ     ػػاي لمػلب ويػػب ه ف تػػأار  حػع لا
فلإسػعو ي ػػم يػ لم ير ػػعض ه فبؤ  ػػ ط يرػ   لمػػب  اػل  فب ػػعضط  صػػحع  فبوػع  فبلمحػػ ئ  يرػػا 

ف  ب ػ  ف تبن ه ػ  كف  عسعس ػ    هؤ  ػ ط ك  نيػن  رػعط   فو ف  هػي ك  ػع   هط  فبؤ   ط ك نعيب
   فاي فبؤ    ف ع نح  .كرع جه كآ  ع ه ه

                                      
 .َُٗ ي   ف    ف بأط حعئه  فلأك عؼط ص (ُ)



 

 

 
 ُُٕ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

  ػة  فل  اػب  فا ػت ه كف ػا ف  ب ػ  فبؤ  ػ  ط ثه ػا   ه      بع  ف فاعئه     لأس  
اع ضتػػ   اباػػع اػػعوأ فبؤ  ػػ ط كيوػػ ب شػػبوي  ط لمػػي ك فبع  ػػ   لمحػػ  ع،ع ف تبن ه ػػ   ك ف  عسعس ػػ 

 كضك  لم عف   أ ق تع ف ط صحع  فبوع  فبلمح ئ  يرا فبؤ   
  كتو مؤسسو ال قف بأ غاب الدصالح الدشتركو تاقو ح .1

ف يرػ  ف ػعف نح  ب كي ػا  ػ اي ف تبػععط لمػ ون  ي لا شأ  ف  صحع  فبوع  ه  ف بلم ف ع   ئي 
ئػػع  هلبو  ك ككواػػتايط  ك فبع ػػعؼ ي ػػ ايط  ك حػػ  ي ػػتنح   يرػػ  اػػ يرعل فبؤ  ػػ  ف ع نح ػػ ط  

يػ  فلجاػعل  ف ع ػ ط  وػلبن  أجبي  ك رايط  ك فبعو ي  كحػ  ي ػ ـ فاػ يرعل بؤ  ػ تفب 
فاكعير ػػػ   ك يرؤ  ػػػعل فلمجتهػػػا فبػػػػ فط  ك يرؤ  ػػػعل فلأك ػػػعؼ فاكعير ػػػ   ك فاعصػػػػ   ك 

 .علمط  ك فبوعوؼ كف لمحبئعل فبع   فبؤ  عل فاري   ك فلإ عا    ك صبع يق ف نئ
كئػػل أ ضكػػ  فيت ػػعو فلمجتهػػا  ك ف ػػب م ف  ػػعـ ك ػػر  حػػ  سه ػػه  ؤ  ػػ  ف ع ػػ  يروػػع  

بػػػ ل  عفصػػػ ه ك  عكسػػػه يرػػػا  ف  اػػػي يرػػػ   صػػػحع  فبوػػػع ط كئػػػي ي ػػػ   كي ت ػػػ  سنػػػبن يرلمحػػػ ئ
 يرؤ    ف ع   ئ لب عل كيروع  ك  في عل.

ق يرباج ػػ  فاعئهػػ   صػػحع  فبوػػع  فبلمحػػ ئ  بؤ  ػػ  ف ع ػػ  سه اػػي جم  ػػع  ز ػػ     ػػ
 ػػ  ير اػػعط اػػلف يرػػ  شػػأسه  ف ي ػػن  ف  لب؛ لأف  كف لمحػػنحع    كفلإ فولم ف بشػػ  لم ه يرؤ  ػػ  ف ع ػػ 

 .يؤ م إلى  نعيب  يهعةي  فل ف و    ؤ    فلأك عؼ هي   س  ولبن 
 ولت ان ذله  سنفيف ت   بهم ب غاب ه ج الدصالح  وهم 

 ال اقف وورثت  
ق ةػػلف    ػػ  كفع يرػػ   وئػػعف ف ع ػػ ط ك ػػ ل ابػػعؾ ك ػػ   صػػلبن  ن   ع ػػيلمحػػكي ف عف ػػ  وئبنػػع 

 ف  كػػػػعف   كفؤ  ػػػػ  ف ع نح ػػػػ  لا يتحوػػػػي ف ػػػػبئ  فلأصػػػػ يط كحوػػػػعؿ ف بضػػػػع يربػػػػه تجػػػػع    فو فب
 فبؤ     ع ولم ي م ض ة  يهعةع لموعولم       ير  البؿ ف لمحنحع    ه فلأ فو كفلإستعأ.

كثمبلم   ق فاعئه  ه يرؤ    ف ع     ع   ن  ف     لم باع كلم  ف عف  ط ح ػا ينهػا  
 ك  ل فةلبؾ. ف عف   ككواته ي م  ف ف ع   ي ر لمنبيق صح رط ك سه  علمي  لب تهبفو



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ُُٖ

 الد ق ف لذم   
كيلمحكي اؤلاو ير  ي تنح   ير  ف بياط كاي ه فا     يرػ  يػؤكؿ إ ػ اي فلأصػي ف ػع نحتط كيرػ  

ط ك ػػػ  ع كيرنػػػ ت ع ػػػيروػػػ ح  اػػػؤلاو ف ػػػت فير  اػػػلف فلأصػػػي ف ػػػع نحتط ئػػػت يغنػػػت فحت عجػػػع،ي فلأ
 .يرع ض يتي ض نه قاعئه  كير ع  اع عيكعف الف  ع هن 

حت عجػػػػػعل لموػػػػػعولم  كلمحػػػػػ  يػػػػػ  فلا ػػػػػتح ع عل كفاعجػػػػػعل ك غنػػػػػت ير ػػػػػع ل فاعئهػػػػػ  فلا
   ه تح  ط كير ل  نعلم اع يرا شبكط ف عف  .

 ال ام  ن بمخت ف مست ياتهم ال ي ف و 
ف  عير عف كاػي ف  هػلبو ف ػ فا      هؤ  ػ ط كاػي يرػ  ي ػع  فبؤ  ػ ط  ػعفو  ئػعف اػلف 

عئهػػ  ه يربػػعا  يه اػػي ه فلإ فولم ف تبنح ليػػ   ك ت ػػل فلإ فولم  ك ت ػػل فلأيربػػعوط ككجػػع  فا
 ك  كف،ي ش ق فلأير  ف عل نحت كف   ولم ي م ف تأا ي كف تنعيب   ل فبعفو  ف  لمحبي .

 الحك مو 
ه تػػػعؿ فلأك ػػػعؼ ف  عيرػػػ   ك فاكعير ػػػ ط كياػػػي  م  نػػػعع    تػػػ  فاكعيرػػػ   ئػػػ  ير ػػػت هب

 حكػػػعيرت   ػػػق فاعئهػػػ  ه يرؤ  ػػػع،ع كيربفئناػػػع  غػػػبض   ػػػ   اػػػ يرعل ح ػػػنلم   هػػػعفةب ط
فب ػت فير  ك يػي فلا توػع  كيرؤ    ف ع    ب وأ ضه  فانػة فاكعير ػ  ه تػعؿ ف تبه ػ  

 .ف عة 
ق ير ػػػع ل فاعئهػػػ  ه  يهعةػػػعط ك كػػػعف فبؤ  ػػػ  اعضػػػ   يرػػػع ض  ن ػًٌػػ يتح ػػػقكاػػػلف  ػػػ  

   ب علم  فاكعير   ف ت  نحبضاع ي  اع ئ ع ت فبؤ  عل فاكعير  .
 ال تاط بو الضبائ  

ع ط ياػػػػتي ف  هػػػػلبو كف ػػػػنق   ف ػػػػلي  ي ػػػػتنح  كف يرػػػػ  فاػػػػ يرعل ئ ػػػػع ت  صػػػػحع  فبوػػػػ
كفببتعجعل ف ت  وػ و يػ  يرؤ  ػ  ف ع ػ ط ك ف  كػعف صػع ولم يػ  يرؤ  ػ   ن ػق ير ػع ل 

 فاعئه  كف لمحنحع   ط  كت يو عف إلى يرو ف    فلجع لم ه ال  فببتعجعل.



 

 

 
 ُُٗ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 مؤسسات الوقاف وال تل الخيري والإغاثأ 
عيػػػػ ط  اػػػػت  ب  ػػػػي إلى يرؤ  ػػػػعل ك ػػػػ  يعيرػػػػ ط تخوػػػػا   تػػػػ  فبؤ  ػػػػعل ف ع نح ػػػػ  يرتب

إشػػبفؼ   كف  هبج  ػ  فاكعير ػ ط كيرؤ  ػعل ك ػ  اعصػػ ط تخوػا  لؤ ػبف   ك فبؤ  ػعل 
حكػػػعيرتط كاػػػؤلاو ي ػػػا لم ػػػباي ف تبػػػع ل ه تػػػعؿ   ػػػ     وػػػي فاػػػ يرعلط كفاوػػػعؿ ي ػػػم 

 يرت ي  ككف نح  ير عز  ه لمبفير  ال  فبؤ  عل فاري  كف ع نح  .
 والشاكات الدال و  الدصارف

ػػػػع ف تػػػػي فبؤ  ػػػػعل فبع  ػػػػ  ح ػػػػنن  ه  ف ػػػػبلم ف  نػػػػعع ف ػػػػع نحتط إ  ياهاػػػػع  ف  ػػػػتهك   يراهن
يرؤ    ف ع   ير  ض ة  يهعةعط ك ف   تنـ   عير فاعئه   غبض   نين ف ت ػعكف ير اػعط لا 
 ػػػػ هع ه تػػػػعؿ ف تهعيػػػػي فبػػػػع  كف   ػػػػعومط كف ػػػػ اعؿ ير اػػػػع ه يرلمحػػػػعويا ف ػػػػت هعوي ط ضػػػػه  

ك تبع ػػػب يرػػػا اوعصػػػ   فبػػػعؿ  ط ة فبع  ػػػ  فلا ػػػت هعوي  ف ػػػت   باػػػع ف لمحػػػبي   فلإ ػػػلبير  ف وػػػ
 .ف ع نحت

كإ ف بئػػ   ػػ ل  صػػحع  اػػل  فبوػػ ح    ػػق فاعئهػػ  ه يرؤ  ػػ  ف ع ػػ ط  ػػإف اػػلف 
 ي ن  فبو ف   ط كيؤئ  ف ت عكف لم  ف نب  .

 المجتتل والابي ال ام 
  غعيػػػػ  ه ف كلمحػػػػ  يػػػػ  كف ػػػػا يرؤ  ػػػػ    يراهػػػػ  تػػػػ   عجاػػػػعل فلمجتهػػػػا كف ػػػػب م ف  ػػػػعـ 
ع ئهع   أ، لاح نػ-   ف ع     عل  سعفع ف ب علم  فلأك عؼط لمي يلمحكي و ياي كسنب،ي بؤ 

كلا ضكػ   ف  تح ػق سنػبلم إسعلم ػ  دػع يرؤ  ػ  ف ع ػ   -يب  فاػ يا يػ  ف ب علمػ  فاعوج ػ 
ن   اػع ب ػع ل يرع ض   تنا  ف        ولم  ع    ي م ئلمح   كوف اع   جهاعو ير  اػلبؿ  

 فاعئه  ه لمب تاع ف تبن ه   كانتاع ف تلمحغ    .
 صحع  فبوع  فبلمحػ ئ  يرػا يرؤ  ػ  ف ع ػ   ػ كعف ةػي  كو ئ ػر ه ف تػأار كف تػأاب ك 

 ي م  نعيب لمب   فبؤ    ف تبن ه  . علمعف ا حعئه  ف ع  ط كالف يرع يب كل يه  ن 



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة َُِ

 
  ظم يا التن و التن  ت و ل تؤسسو ال قف و .2

   ػػػػ  يرؤشػػػػبفل فلأ فو ف ػػػػت  فسنػػػػبن  ؛  ع  ػػػػ  كئنحػػػػعولم فلأك ػػػػعؼ ه ف  ػػػػعض فلإ ػػػػلبيرت  تبػػػػعع
كضػػ   ةػػعط كاػػت ق  نػػا يرت عيبػػ  ه ف نحعي  ػػ  كفلأ فوط ك كػػ  ف ػػلم خػػنـ لمػػه  سػػه ئ هػػع ئػػعف 

ػػ ف ع ػػ  يرتنحػػعيلبن  ط فكح ػػنن  عيرػػا فةػػ ؼ ف ػػلم كضػػا يرػػ   ج ػػه  صػػع   ئ هػػع ئػػعف ف ع ػػ  ناجحن
 كف  كل صح ر.
  هؤ  ػ  ف ع نح ػ ط  (ُ) بع سؤئ   كيرع ضبكولم  ف يتي " غ ر ف   ع   ف تبن ه ػ "كالف يرع س 
  هؤ  ػػػ  كلمػػػ   ن  ػػػعل   ف تبن ه ػػػـ لمػػػ  يرػػػع يػػػتي ةبحػػػه ه  نػػػعيب ف  ب ػػػ  ت ئػػػت يػػػتي ف ػػػتلب

 كئنحعولم يرعلنحت فبؤ   .
"يرؤشػب إلى ف بجػع   ك إخػع   ك    ػق فلأاػ فؼ ...  ولذ ا ييتم ظ اييف الكفياطة بأ يا 

ع[  وج  فلا  ف  يرػ  فةػ ؼط  ك هػع ف ػ   فلإ فوم إلى فةػ ؼ لموػعولم  ئػ  ئ هػع  ] ك   
 .(ِ)ي م فو نحعع  عي    ف بلمحعط" فئعف   أ يرؤشبن 

كاػػلف فلأيرػػب ينح ػػب  بػػع بػػع ف يػػتي فسػػ ثاو فلأك ػػعؼ  ك   ن اػػع  ك البئاػػعط  ك ي ػػم  لم ػػ  
فلااتهػػػعـ بهػػػع  صػػػع  ط    ػػػ يب فلايتػػػ فو ي  اػػػع  ك  ػػػب تاعط كف  ػػػ ب ه اػػػلف ي ػػػع  إلى  ػػػ ف

 كفذنحعض   ع  تاع ف ت كض   ير   ج اع.
كف نحعي  ػػ  كف كنحػػعولم لا  كػػعف   ػػة يبػػ  كضػػا انػػ  ف تلمحػػغ يط لمػػي اػػت ير ػػتهبلم ه ئػػي 
ف  ه  ػػػػعل كفلإجػػػػبفوفل فبوػػػػعح     ع ػػػػ ط يرػػػػ  فلا ػػػػت نع  كف ت ػػػػج يط حػػػػ  ف وػػػػبؼ 

 ع ب علم  ف  فا    كفاعوج  .ئ     ع فلأكف ت هعو ف نحع ض ير  ف بياط يرا  ع باع ه فب عير 
 ف(ّ)ولك  ق اس ف ال و ال قف م  قال ما ي أ

وضػػع ت ػػل فلإ فولم كفلإ فولم ف    ػػع ف تبنح ليػػ  قبؤ  ػػ  ف ع نح ػػ  يػػ    ػػ  فب  عيرػػعل  -  
                                      

 .ُٕص تهعي  ير  ف  عح  ط حعو عل كتجعو  ه ف لبيربئني  ك نعيب فلإ فولم ف    ط ( ُ)
 .ٖٓف  ن علط ئنحعولم ك عي    ف ت   ق ف  فا ت ك اباع ي م فاعئه   فبؤ    ط ص  إلمبفا ي( ِ)
 .ٗٓف  ن علط ئنحعولم ك عي    ف ت   ق ف  فا تط ص  إلمبفا ي(  عوف يراف ّ)



 

 

 
 ُُِ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 ف بعتج  ي  ف بنعـط ك  ع    ف ب علم  ي  اع ضه  فب تعيال فلإ فوي  فبخت نح .
  يػ  جػع لم ثتػعل فب  عيرػعلط كفس كػعس اػلف وضع ت ػل فلإ فولم كفلإ فولم ف تبنح ليػ -  

 ي م  صحع  يروع  ف ع  ط ير  كف نح   ك يرع عؼ ةي  ك يرعو ي ... فلخ.
ف كنحػػػػػعولم  بن ػػػػػق ي ػػػػػم  إف  كاػػػػػلف ي ػػػػػع نا   تنحبيػػػػػق يرػػػػػع لمػػػػػ  ف كنحػػػػػعولم كف نحعي  ػػػػػ ط ح ػػػػػا 

  ف  ه  ػػػػػعل ف  فا  ػػػػػ ط  يرػػػػػع ف نحعي  ػػػػػ   تبن ػػػػػق ي ػػػػػم ف  لب ػػػػػ  لمػػػػػ  فببنهػػػػػ  كف   اػػػػػ ط ير ع ػػػػػ
بخبجػػػػعل  ئ ػػػػب يرػػػػ  فبػػػػ البلط  ع كنحػػػػعولم اػػػػت ف  لب ػػػػ  لمػػػػ  فبخبجػػػػعل كفبػػػػ البل ق

ف نح    ط  يرع ف نحعي     ات  وج   نعلمق فبخبجعل ف نح   ػ    بنػعـ يرػا فبخبجػعل فبخننػ ط 
 ف)ُ(كضك   عض ر   أ ير  البؿ الف ف ب ي

 
                                      

 .َٔف  ن علط ئنحعولم ك عي    ف ت   ق ف  فا تط ص  إلمبفا يلمتوبؼ ير ف  )ُ(

 لض  مؤسسو وقف و كفؤة وفات و

 تتل ال ت  ات الصغ غو 

 الفات  و ةالكفاط

 ريل ال قف يتم ةشكل دوري

 مثال و استخدام ال  ل ال قف و

 الحص ل ت   النتائج الحفي في و

 زيادة الايل ةشكل مستتا ومتصاتد

تتل الم اط ةشكل ماظب 
 و غ ح

حل الدشكات التي ظ مل ظ   م 
 ال ل والايل

  ل وماايت ا م  الًتتداط بو حفظ ال
 اكالذ

وضتم  ل تصارف  متاة و الايل
 الدخصصو ل 

 تخف ض ظكال ف التشا ل

الفاق 
ةين 

الكفاطة 
والفات  و 

في 
 الوقاف



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ُِِ

   ػػ عي ك   فل ئنحػػعولم كػػ  ف ػػلم ضكػػ   ف سوػػي إ  ػػه حػػعؿ فو   بػػع قلأك ػػعؼ ئهؤ  ػػ   
 ف د ق  ئ  ف تغلبؿ كف ػت هعو ح ػن  لؤصػعؿ ف ع نح ػ  ه   ػي جاػ  كك ػ  حكػ ط ضػه  

 ير عير ف كعف و فبه نلم كفبؤا  .
ي ػ ف لم ػعف  ػ ف لم ػعف فانػأ  ح ػب(ط ك  ػع  )كيف    يكعف إلا لم  يرع يتي    ػ ي )كال

 ػػػتهبلم  تنػػػعيب ط فانػػػأ كيلبجػػػه(ط كسعي ػػػ  فلأ فو ه ف ع ػػػ ط ك غليػػػ    ػػػأ ق تعصػػػ عل فب
كو ػػػا ف كنحػػػعولم فلإستعج ػػػ    ع ػػػ  يرػػػ  اػػػلبؿ فبػػػعفو  فبع  ػػػ  كف  لمحػػػبي ط كضػػػ ة ف ب علمػػػ  ي  ػػػه 

 ضه    ي فبؤ    ف ع نح  . عكاعوج ن  ع فا  ن 
ةلفط يب يرع  جع كف لم ا لم ض ف ع ػ  إ ف ض يػتهك  يرػ   ير عوقن  ك   ضب  ف نح اعو ير علان 
لم ا ف كي يب  فاعج ط    ا ف ػ  ض يرػا لم ػعو ف ػ  ض ه إ ف جع  إجعو هط لإصلب  ق  هط لأس  

 .)ُ( كلىط إف ف   ف عف   كفلجا  فبع عؼ ي  اع"
 ع كنحػػػعولم فاعصػػػ  ثػػػنو يرػػػ  اػػػلف ف ع ػػػ   ػػػر  عي ػػػ ط كفلأصػػػي  ف  وػػػي ئنحػػػعولم ف ع ػػػ  

 كاػعط  إ ف   ني جنو يربػهط  ك ك ػا فلاحت ػعأ  تنح   ػهط جػع  يهػي اػلفط لمبيرته   كعف  عيلبن 
 .عص غ  فلا ت  فؿ ف ت  بعكةع ف نح اعو   ضن  يرع ينح ب  بع

   غػبض كئهع ضك  لم ا ف   ض ير  ف ع    نيا لم ئنحعو ه ك  ع  تهط شق ف نيا لم ه ف ع ػ
ير ػػػهط   جػػػع   ف يي ػػػ  يرػػػ  ويػػػا ف ع ػػػ   ع يػػػ  يرػػػ  وي ػػػه ي تػػػ  ك نحنػػػف كنحػػػعولم كف نح ع  ػػػ ط  هػػػع "

 .)ِ(ير عئ     ع ه   وع  ف ع  "
ط  إ ػػع  ػػ ؤ ياف إلى ف تح ػػ  فب ػػتهب ععولم كف نحعي  ػػ  إ ف ف ػػ نا ير نػػكه ف  ػػع ط إف ف كنحػػ

[Continuos Improvement]  ه كف ػػا فبؤ  ػػ  ف ع نح ػػ ط كاػػلف يرػػع  بحوػػي ي  ػػه
 لم     لم ير  فاوعؿ ي م ك   ج ي  سنر فلإ فولم فبه نلم ف  ع ه  ي م ئنحعولم ك عي   .

                                      
 .ّٗٔ/ْيرنع ب  كلى ف بامط  )ُ(
 .ُُّّ/ِ    ه جتط يرع عي    ه فلم    ه  ط ( بِ)



 

 

 
 ُِّ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

    ػػػػػعس  عو   ػػػػػ ف ع نح ػػػػػ  يرػػػػػ البن  ك  تػػػػػ  ثعئػػػػػعلم ف تجػػػػػعو  فبه ػػػػػنلم  ػػػػػ  ض فبؤ  ػػػػػعل
 .ع    كف  لمحبي  ه  يهعؿ فلأك عؼكفلإوشع  حعؿ  عل   فبعفو  فب

كتجبلمػػػػ  ح ػػػػنلم ئهػػػػع ه ي ػػػػي فلإ فولمط  ت هػػػػ ي ف تجػػػػعو  كاػػػػل  ف عئػػػػعلم  لمحػػػػكي س  ػػػػ  سعي ػػػػ  
  ػػػػعس اػػػػعـ ب  ػػػػعو ف كنحػػػػعولم كف نحعي  ػػػػ   ط)ُ( [Islands of Excellence]ف بعجحػػػػ  

  ك ف  عصبلم.   هؤ  عل ف بعشا 
بؤ  ػػ  ف ع ػػ  يرػػعض   ػػ و ي ػػم ضػػ ة ف كنحػػعولم كف نحعي  ػػ  ه   ف تبن ه ػػك ػػ    ػػق ف  ب ػػ  
 ف  ب   فبؤ     ةع.

  ظم يا التن و الفيا    و والائغ و ل تؤسسو ال قف و .3
ط  عاعئهػ  ئػت   هػي (ِ)فلااتهػعـ ق  ػعف ر كف  ػعفس   ئ ػب يرػ  فلااتهػعـ ق بتػع   ف   ػ 

  ط كاتف   ع  ب   ف  عسعس   بؤ    ف ع  ط سب  ف  ع  ي م ي لم وئع ن ه  نعيب ف 
 فلا ت لب    ي  فطاب. -  

ك ػػعف ر يرؤ  ػػ  ف ع ػػ  ف  فا  ػػ ط  ت ع ػػ عف ػػا ف  ػػعسعف فلأاػػلف يرػػع ضكػػ   ف    ػػه فاعئهػػ  
ط ئػػػت كاػػػلف يرػػػع ي ػػػت يت  ف يكػػػعف  كلان ف  ػػػعسعف ف ػػػلم  وػػػ ه يرؤ  ػػػ  ف ع ػػػ    ػػػعسعنان ير ػػػت لبن

 ػػػل فلإ فولم يرػػػ  ف  هػػػي ي ػػػم كضػػػا ف  ػػػعف ر ف  فا  ػػػ  لملمحػػػكي يبع ػػػب ة   ػػػ  ف  هػػػي يػػػتهك  ت
 فبؤ  ت.
فلإشكع  عل ف ت  وعحب يهي ف ع   ير   لم كيرت فا  ط ك لمحكي ف   ا  فاعوج ػ   لأف  

ه  نعو  عفس  فلأك عؼ ك لمحػبي ع،عط حػع ي ػت نـ  فئ رن    عف ا ف ع   ف  عسعف ه ف  كؿ   يان 
قببج  ػ  يػ   م إةػعو ض ػي يع  ػع ه    ف ع   لأف يكعف  عسع ع ير ت لبن  ف    م يرؤ  

 اع ك عف حاع ف  فا   .ب نعيب  عفس 

                                      
 .ِْ (ط صُٓٗٗ ع  يعشعوط إصلب  فلإ فولم فاكعير  ط )فببنه    بلم     تبه   فلإ فوي ط ( ُ)
 .ُٓ صتهعي  ير  ف  عح  ط حعو عل كتجعو  ه ف لبيربئني  ك نعيب فلإ فولم ف    ط ( ِ)
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   ق ف لمحخو   فب بعي    هؤ    ف ع نح   -   
 تجػه ف  ػػعفس  ه ف  ػػعض فلإ ػػلبيرت إلى ج ػػي ف ع ػػ  شخوػ   يك ػػ اع يربػػل إسلمحػػع ه ك ػػه  يرػػ  

ػػػيرع  ػػػ  يرته ػػػنلمط كةػػػلف  ػػػع ع    ػػػ ل يرً  ط كإرػػػع ير ػػػأ   لمحخوػػػ   ع  ػػػعف نح  ئهػػػع  شػػػبنا  ػػػعلم ن  ع كن
فب بعي  ف ت   ػب ل  ػهط كبهػلف   ػت ي  يرػعفؿ ف ع ػ  يػ  فلأيرػعفؿ فاكعير ػ ط ك ػع ئعسػ  يرؤ  ػ  
ف ع ػػ  تخوػػا   ب علمػػ  فاكعير ػػ ط ك كػػ   يرعفةػػع يربنحوػػ   يػػ   يرػػعفؿ فاكعيرػػ  لايت ػػعو ف لمحخوػػ   

 فب بعي  ةع.
  ع  ط  ػ  نم اػلف اعيرلمحػع  ئػ  بؤ  ػ  ف ع ػ  ه  كإ ف ت    ق ف لمحخو   فب بعي 

ف تنعو كف   ولم ي م ف تحكي ه   ف اعط    م    ي فب عؿط ضك  بؤ    ف ع   فلا ػت فس  
يرػ  فبوػػعوؼ  تهعيػػي يرلمحػعوي اع لمبػػعو ي ػػم ف لمحخوػ   فب بعيػػ  ةػػعط ك ػ ل ي ػػم ف ليرػػ  فبع  ػػ  

   عف    ك ف بعلبط يرع ي اي فلإجبفوفل لم  و ئ ر.
ضػ   م  عيرعس نػيػ  ئع ػع  كف لمحخو   فب بعي    ع     ػن  يرػ  فلأيرػعف فبؤ  ػتط  وػلبن 

باػػػػع يرػػػػ     ػػػػت ف ت يػػػػعل كف وػػػػ  عل كفة ػػػػعل فيتػػػػ فو  ػػػػ  شػػػػ أ بؤ  ػػػػ  ف ع ػػػػ ط كضكٌ 
كف عصػػعياط كاػػت ه ف ع ػػ   ف ػػهط  ؤئػػ  ي ػػم   ػػعـ فاعئهػػ  ه ف  ب ػػ  ف  عسعس ػػ  ةػػع يرػػ  اػػلبؿ 

 ف  فا    ف  ع ه  لمبعو ي م كجع  شخو   ير بعي   ع ه .كف  عف ر  ت ع ف  عسعف فلأ
 ع ػػ    ػػن  يرػػ  ف  ػػ ولم ي ػػم  غ ػػر ف تلمحػػبي عل ف ػػت    ػػق يرػػ  كجػػع  شخوػػ   ير بعيػػ   

  ف ػػػػهط ك زاػػػػع يرعضػػػػعع ف وػػػػبف ب فبخت نحػػػػ ط كف ب ػػػػعـ ي ػػػػم يرلمحػػػػعوي ه كيرػػػػع يػػػػتي  بضػػػػه يرػػػػ  
 .يرؤ  عل ف  ك   ي م  يرعف ه

لم ػػػض ف ػػػ كؿ يرػػػ  إينحػػػعو جم ػػػا حت كػػػعل ك  ػػػ  ف ػػػتنحع ل لم ػػػض يرؤ  ػػػعل ف ع ػػػ  ه 
يرػػػع فلأك ػػػعؼ فاريػػػ  يرػػػ  جم ػػػا ف وػػػبف ب كف ب ػػػعـ  ػػػع ه   ػػػأ ف وػػػبف ب ي ػػػم ف   ػػػعوفلط 

كيػػ يي فاوػػعس  بهت كػػعل فلأك ػػعؼ  فاػػي فلمجتهػػا كف  ك ػػ  يلمحػػكي ععيػػ  ف ع ػػ  كإ فو ػػهط 
ف  فا  ػ ط    يػم لأف يػتي حعئهػ   ػعسعف فبؤ  ػ  ك عف حػه بكاػلف فلأيرػ طير  فلايت فو ي  اػع

  ك ق  هعـ ف تحكي ه ف  ب   ف  عسعس     هؤ   .



 

 

 
 ُِٓ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 يربكس  حبئ  فلأيرعفؿ ه يرؤ    فلأك عؼ -أ 
   يبعير ك ػػضكػػ    حعئهػػ   ف   ػػعـ لمتنػػعيب ف  ب ػػ  ف  عسعس ػػ  بؤ  ػػ  ف ع ػػ  ئ هػػع ئعسػػ  

كحبئػػػػػ  فبؤ  ػػػػػ  ف ع نح ػػػػػ  ه  ع ػػػػػ ا ف  ػػػػػ ولم فبع  ػػػػػ  كفلا ػػػػػت هعوي   ػػػػػ ياع يع  ػػػػػ ط كف  كػػػػػل 
 فك ػػػػ    ػػػػ  قلا ػػػػتنبف   ف يرؤ  ػػػػعل ف ع ػػػػ  ه ف  ػػػػعض فلإ ػػػػلبيرت يرت عيبػػػػ  سنػػػػبن  صػػػػح رط

ي ػػػم فببكسػػػ   ع عف  اػػػع فلا ػػػت هعومط ك ػػػ و،ع ي ػػػم ف تنػػػعيب كفلالمتكػػػعوط كاػػػلف يػػػب كل  ن نػػػ
 فلا ت هعوي  ف ت ات ثي ف تنعو.

 ػػػت هعوم ه فلأ فو فبػػػع  كفلا عح    نػػػ فإف ف  ب ػػػ  ف  عسعس ػػػ  بؤ  ػػػ  ف ع ػػػ   تػػػعأ  نػػػعون 
بؤ  ػػػ  ف ع ػػػ  ئػػػت  ػػػتهك  يرػػػ  حعئهػػػ   يهعةػػػع ك نػػػعيب ف  ػػػعف ر ف  فا  ػػػ  ه إجبفوف،ػػػعط 

فلج ع  ػػػ  كفلإجبف  ػػػ  فبهبعحػػػ   لؤيرػػػعفؿ فبع ع ػػػ  كإ فولم  فلايرت ػػػع فلكاػػػلف  ػػػ  يكػػػعف إلا لم ػػػ  
 ف ع    فاي ف  ك  .

اػع يرػع يت  ػق إف فببكس  ه حبئ  فلأيرعفؿ ه إةعو ف ع ػ  سػب  ف  كػعف ئ ػرلمط كيرػ   ز
ط ك  ػػ   ػػا   لم ػػض  ػػعفس  لم ػػض ف ػػ كؿ فلإينحػػعو يرػػ  ف ب ػػعـ   عضػػعع ف وػػبف ب كف ب ػػعـ

 كف وبف ب ف ت    ب ي م ير عيرلب،ع كيرلمحعوي اع فلا ت هعوي   ع ه   أ و عـ فلجهعوؾ.
 فلا تنحع لم ير  كف ا  عفس  فلأك عؼ ه ف  عض  -  

كػػػي لم ه  ػػػعل كإجػػػبفوفل فلأك ػػػعؼ ضػػػه  إ ف سنػػػبنا إلى فاعئهػػػ  ي ػػػم   ػػػع سنػػػعـ إ فولم ك 
شػبكط ف عف ػػ  كيروػػ ح  ف ع ػ  ك به ػػ  فلمجتهػػاط  ػإف اػػلف ي ػػ  ضػبكولم فةػػلبع يرؤ  ػػ  ف ع ػػ  
ي ػػػم ف تجػػػعو  كفبهعو ػػػعل ف  عسعس ػػػ  ف  ع هػػػ   غػػػبض   ػػػ  فلإ فولم كف  ب ػػػ  فبؤ  ػػػ   لملمحػػػكي 

ؿ ه  نػعو ير ػتهبط كف   ػ   ف  ػعفس  فلأك ػعؼ ه ف ػ ك  ف  لأ ؛ ف يط ك  ي ف عف ا ي ن  ال  ف بئ نلم
  تلب ي ال  ف  عفس  يرا ف تبه   فلاجتهعي   كفلا توع ي  ف ت   ا  ه فلمجته عل كف  كؿ.

( فاػػعص ّّفب  ػػعو ف لمحػػبيت و ػػي )ط كصػػ و (ُ)يرلمحػػبكع  ػػعسعف ف  شػػع م"ك ػػ  صػػ و "

                                      
ب اػػػػ  فلإ ػػػػلبيرت    حػػػػعأ كف تػػػػ ويب ثػػػ لم )فستاػػػػ  يربفج ػػػػ  فبلمحػػػػبكع  ػػػػب  صػػػ و يػػػػ  فلأيرعسػػػػ  ف  عيرػػػػ   لؤك ػػػػعؼ ق كعيػػػ  كف( ُ)

= 



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ُِٔ

ه  ط ك راػػػع يرػػػ  ف  ػػػعفس  ف ػػػت ضكػػػ   ف   ػػػعي (ِ)ط كيرلمحػػػبكع  ػػػعسعف فلأك ػػػعؼ(ُ)ق ع ػػػ  
  نعيب حعئه  ف  ب   ف  عسعس   بؤ    ف ع  .

يػػ  اػػلف ئ ػػهط ف تنػػعو فاػػع أ ه يربفج ػػ  فلإشػػكع  عل ف لمحػػبي   لموػػعولم  كويػػ  يػػػ    وػػلبن 
تػػػػعيرا كيربتػػػػ يال ف نح ػػػػهط   ػػػػن  ف تنػػػػعيب ف ػػػػلم  ػػػػ    اػػػػه فاعئهػػػػ  ه ف  ب ػػػػ  ف  عسعس ػػػػ  بؤ  ػػػػ  

 .ف ع  
هػػا ف نح ػػه فلإ ػػلبيرت فاعصػػ  لم وػػعيا يرػػ  اػػل  فببفج ػػعل يرػػع شػػ أ يػػع لم ه  ػػبفول ت

 ف ع  ط كيربت يال ف ع   ف نح ا   ف ت    هاع فلأيرعس  ف  عير   لؤك عؼ لم ك   ف كعي .
   ا ي إجبفوفل ف ب علم  ف  وع    ي م فلأ فو ف ع نحت  -ق 

ه حعئهػ   يهعةػع كانناػػعط  ع تح  ػق يروػ ح  فبؤ  ػ  ف ع نح ػ ط كج  اػػع  ئ ػب فو  عةنػ
 .لمجهي   ب علم  ف  وع   وا قسب ي  اع  ف تخ

ت ه كاػػلف يرػػع  ئػػػ ل ي  ػػه ئ ػػػر يرػػ   ػػعفس  فلأك ػػػعؼط يرػػا فلايت ػػػعو  ػػ وجعل ف ت عضػػػ
 .ف عئي ف لمحبي    ك ف  عير 

فلإجػػػػػػبفوفل   ف   -ه  صػػػػػػع ه عقيت ػػػػػػعو  ير ػػػػػػعزن -ي ػػػػػػن  فبوػػػػػػ ف     ػػػػػػ ل ف عف ػػػػػػ   يرػػػػػػعك 
  ػػػػي  ػػػػ نعل  وػػػػع    ف تلمحػػػػغ     كفلا ػػػػت هعوي  بؤ  ػػػػ  ف ع ػػػػ   ػػػػ تي فببف  ػػػػ  ي  اػػػػع يرػػػػ  

ح ع اي  ع ه  ك   يتي فلايتػ فو ي  اػعط كفلأ وػي يرػ   جتو ط ئهع ينها  فبع عؼ ةي  ف  
 الف ئ هط  ف ]فلأصي ف ع نحت[   تي فانحعظ ي  ه لم علم ف   ن  ف  وع   .

كيرػػػع سلمحػػػا   فطف يرػػػ    ػػػ يال ي ػػػم فبهت كػػػعل ف ع نح ػػػ  يرػػػب     ػػػع  ف ب علمػػػ  ف  وػػػع    
 ت   ع  ط يرع ج  ه   ه   ع غ   لآاب.ي م فلأ فو فبؤ  

                                         = 
ََُِ.) 

 (ط ح ك  ف  حبي .ََُِف وع و ي  ا ا  ف ع    كفببفج     هؤ  عل فبع    فلإ لبير   )ص و فب  عو  ب  ( ُ)
 ير   فلأ ابط يروب.فلإ لبيرتط جع  توع ي   بئن صع  ي   الله ئعيري  لب توع لجب  ف تلمحبي عل فلا( ص و ي  ِ)



 

 

 
 ُِٕ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 ض ة ت ل ف بنعولم ي م فبؤ     -ك 
إسلمحػعو ؛ لأف  سػب فيت ػعو ف بنػعولم ي ػم يرؤ  ػ  ف ع ػ   ك عيػ  ه لمب ػ  فبؤ  ػ  ف  عسعس ػ 

  ي ػػم  نػػعو ف بنػػعولم ك  ف اػػع ه ف  هػػيط كاػػلف س  بػػع    ع ػػف  ػػعسعف كف  ػػعف ر ي تهػػ  لموػػعولم 
  اػػػػػػلبؿ حجػػػػػ  ف ع ػػػػػػ ط ك  يػػػػػ  ف وػػػػػػلبح عل س هػػػػػي ي ػػػػػم ضػػػػػػ ة شػػػػػبكط ف بنػػػػػػعولم يرػػػػػ

 كير تعيال ف تنحعيض لجا  ف بنعولمط كآ  عل كير عي ل ف وبؼ.
كفاعئهػػػ   ػػػعؼ  بئػػػن ي ػػػم   فو ف بنػػػعولم ف ع نح ػػػ ط كاػػػت يوػػػب فلأ فو قبؤ  ػػػ ط كإف  

 عه فاعئهػ ط ئهػػع  ئػبنا  ػػعلم ن  فئعسػ  يرػ   ػػر  وئػعف ف ع ػ ط  كػػ   اباػع ق غػع كيرػػؤابف جػ ن 
 لأئ ب بارف ي م حعئه  يرؤ    ف ع  .  ع ف  بوب ف

كفاعئهػػػ  ضكباػػػع  ف  كلمحػػػ   ػػػ ولم ف بنػػػعولم ي ػػػم ف  هػػػي يرػػػ  ي يرػػػهط كف تنفيراػػػع لملمحػػػبط ف ع ػػػ  
كيرؤشػػبفل فلأ فو كفب ػػعي لط كي  ػػهط فاعئهػػ    ػػاي فلإجػػبفوفل ف  وػػع    ي ػػم     ػػ  ف بػػعلب  ك 

وػػ   يػػنؿ فبتػػع   ك ف بػػعلب ي ػػم ين ػػهط كاػػلف يرػػ  اػػلبؿ ير ػػ   فب ػػعو   كف ع ػػ  ط كيرػػ  ابػػع ب،  
 .ف ع  

اػػل  ف بئػػػع ن  ػػػت ن   نػػعيب ف  ب ػػػ  ف  عسعس ػػػ  كف لب ح ػػػ    هؤ  ػػ  ف ع نح ػػػ ط ك  ػػػق ستػػػع   
 فاعئه  كف لمحنحع   . كعف يرتعف    يرا ير ع ل 

  ظم يا بنماا بداط ال تل وبسال ت   ونماذج  ويل اظ  في الدؤسسو ال قف و .4
ف ع نح ػ  ئ ػرلم كيرت ػ  لمط حعةػع ئحػعؿ فبؤ  ػعل فبع  ػ   إف فبخعةب ف ت   ػق قبؤ  ػ 

كةػػػلف ئػػػعف لا لمػػػ  يرػػػ   ؛فلأك ػػػعؼ لمكػػػي لم ػػػعة   صػػػعؿ يرع  ػػػ  كويػػػا يرتػػػ  ق كفبوػػػب   ط كلأف  
ط لا  ػػ هع  ف جعةباػػع (ُ)ك لمحػػغ        ػي يرػػ  اػػل  فبخػػعةب ف ػػ ف  ج   رػعط يهػػي كانػػة 

ك يػػ ـ  اػػي لم اػػ  ف  هػػيط  ك جػػعةب  ػػ   كػػعف ف ػػ ف  ج  ط ئغ ػػع  فلأاػػ فؼ فلا ػػ ف  ج    
 عسعس    ت  ق لم عفس  فبؤ    ك عف حاع ف  فا   ط  ك  عفس  ف  ك   ف ت  بلمحػأ   اػع يرؤ  ػ  

                                      
 .ُٓ( فسنبف ف  نينمط  كو فب  عيرعل ف ع     ه     ي فلا ت هعوفل ف ع نح  ط ص ُ)



 

                                       

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ُِٖ

فلأك ػػػعؼط  ك جػػػعةب  لمحػػػغ      ت  ػػػق قلأاػػػ فؼ ف تبنح ليػػػ  كفلجن  ػػػ ط  ك جػػػعةب يرع  ػػػ   ت  ػػػق  
 لمك نح   ف ت هعو فلأصعؿ كف بيا ف ع نحت.

سب ي  ه  ف يت لمب فبػعفو  فبع  ػ  كف  لمحػبي  ف ػت  ع تعلم   فلأيرب يرؤ   ن   إف ف بعلب فبك   
لموػبكولم  ف  عط كاػلف يرػع  شػعو إ  ػه ف نح اػعو  ػ ضن ع ي  به ي م   ن ي فلأصعؿ ف ع نح   كف بيا ير نػ

 ف ي ػػتأجب  جػػبفو " يكػػعف   بػػعلب ف وػػلبح عل ف عف ػػ   ه اػػلفط   بػػ  ف نح اػػعو  ػػإف   بػػعلب
  ير  ف  هعولمط ك  ل  ه ح  ير  ط كإرع اػع يرػع   عو ػه ف بػعس يرػ  فلج ػي بع شتعأ إ  ه ف ع 

 .(ُ)يب  ي  لم ف ع      عـ  وعاه"
 لؤك ػػعؼ يرب  نػػ  ق تخنػػ ة ف  ػػ  ي  كفلا ػػ ف  ج  كضكػػ  فيت ػػعو ف  ػػبفوفل ف تخن ن ػػ  

 .(ِ)ع   بفوفل فلا ت هعوي  كف تهعي     لؤك عؼط كإ ح  ف تخ فيراع كفلاستنحعع بهع  ف هن 
إف ال  فانة فلإ  ف  ج      عس فلأ فو   هي لملب شأ ي م  بػعيرت  نػعع فلأك ػعؼط 
ك ػػػ أ حبئػػػ   ػػػعف ف ه فلمجتهػػػاط كيكػػػعف ةػػػع  اػػػب ي ػػػم ئػػػي يرػػػ  ف  ػػػبض ف ك ػػػت كف ن ػػػب 
ف ك ػػػتط "ح ػػػا ئ هػػػع  نػػػعول ف  عف ػػػ  ف ػػػت    اػػػع فبؤ  ػػػعل ف ع نح ػػػ ط  بعيرػػػ  ف  ػػػ وفل 

ف ك ػػػت ف ػػػلم ي ػػػعاي ه  بلمحػػػ ة ف  ػػػبض ف ك ػػػت    ػػػ ا ف لمحػػػبف   ط ك  ل إلى  يا لم ف ن ػػػب 
كفاػػػ يرعلط ك ػػػ ؤ م اػػػلف ه ف باعيػػػ  إلى إحػػػ فأ  ػػػعف ف ف توػػػع م لمػػػ  ف  ػػػبض كف ن ػػػب 

 .(ّ)ه فلأ  عوط كي  ي ف بئع  فلا توع م" فف ك تط كش ق ف ت بفون 
ع  ػػ ف  ج  ط ك ػػعا  ػػ  فلإف    لؤك ػػعؼ يرػػ  اػػلبؿ ب   ػػكاػػلف يرػػع ي ػػت يت ضػػ ة ف  ه  ػػعل ف 

 و نا  ف ر ي ةلف ه تعؿ فلا ت هعو سلئب  ف يرػ  ير ػعير فاعئهػ  فا ي ػ    ػع  عضػر فتجعاػعل 
ط ك ف  ن  ػق آ  ػػعل ك عفيػ  فاعئهػػ  يلمحػػكي Institutional Investorفب ػت هب فبؤ  ػػت 

فبؤ  ػػػ  ي ػػػم صػػػبع يق فلا ػػػت هعو فبخت نحػػػ  ه ف  ػػػعؽط ح ػػػا ينحوػػػي  فب ػػػت هبي  بئػػػعل "
                                      

 .َّٓ(  يهعؿ يربت ل  وعيا ف ع   ف نح ا   فلأكؿط ص ُ)
 .ُّٔ( فسنبف ي   ف  نين ف  نينمط  كو فب  عيرعل ف ع     ه     ي فلا ت هعوفل ف ع نح  ط ص ِ)
 .َِٖؽط ف ع   ئأح    كفل ف بنعـ فبع  فلإ لبيرت ك كو  ف تبهعمط ص ( ثهع  ي   ف ب فّ)



 

 

 
 ُِٗ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

ؤ  ت  يا لم ف ت هعوف ه ه ف وبع يق ف ت   ياع ف وػع  كشػنحع    ئع  ػ  يػ  ف   ػعنال فب ت هب فب
 .(ُ)فبع    كستع   فلأيهعؿط ك  نع   ه عير ف ع     فبت عوؼ ي  اع"

  (8)وهناك متم تات بقاق و ل كشف ت  الت انات الدال و  م  ب  ا
 لسايو  الس  ك الد ني.النضاهو والد ض ت و  الكفاطة وال نايو الد ن و  ا

كاػػػلف فلأيرػػػب سػػػب     ػػػه ه لػػػي يػػػ ـ فلا ػػػت بفو ف   ع ػػػت كفلا توػػػع م ه ف   يػػػ  يرػػػ  
ف ػػ كؿط كلم ػػ ب   ػػ ؿ فب ػػؤك   كفبختوػػ  ه اػػل  ف ػػع فوفلط كي تػػ  "يػػ ـ ف ػػتهبفوي  ف ػػ فير  

 ي  ف  هي فبؤ  ت ف وح ر. سكعصعط ير  البؿ ف ت  يلبل فاكعير   (ّ)كفانة"
ير تهػػ لم يرػػ    ػػي  ف ػػ ف  ج  يرػػع ي ػػت يت  ف يكػػعف  ػػ ل فبؤ  ػػ  ف ع نح ػػ  انػػ  كاػػلف 

 يكػػػعف ف تػػػ كيب فاػػػ فوط ك ف يػػػتي فلأاػػػل بهػػػع يرػػػ    ػػػي فب ػػػؤك   ه فبؤ  ػػػ  ف ع نح ػػػ ط ك لا  
 ه إيع    بنح ل فان  فلإ  ف  ج  . عف عل نحت لم  ف   ع فل    ن 

 لآاػػػب ه  ع  ػػػ  يكػػػعف لم وػػػاع يربع ونػػػكه فب علمػػػيط إف ئ ػػػبلم فلا تلمحػػػعوفل كفا ػػػعؿ ف ػػػت
ط (ْ)[Bureaucratization]كف ا فبؤ  ػ  ف ع نح ػ ط يرػع يػؤ م إلى يرػع ي ػهم لمػػػ"لمب ن "ط 

  تي  وػخ ي فة عئػي فلإ فويػ ط ك يا لم فبػعفو  فبع  ػ  كف  لمحػبي ط يرػع يػؤ م إلى     ػ  ف  لب ػ  
 فلإ فوي ط كيربكس  فتخع  ف  بفو.

ط [Performance Assessment Methods]  ػػ ي فلأ فولمػػي س ت ػػ  جػػع ير ط  ف ةػػبؽ   
ط اػػػػػل  ٓ()ك لمحػػػػػهي ةػػػػػبؽ    ػػػػػ ي ف علػػػػػع  ط كةػػػػػبؽ    ػػػػػ ي ف  ػػػػػعير  ط كةػػػػػبؽ    ػػػػػ ي فلأ فو ف  ػػػػػعـ

                                      
 .ْٔٔ بفأ ب كي   ف نحتع  ي   ف ب فؽط  اب  ن  ق آ  عل فاعئه  ي م  نعيب فلأ فو فبع  ك  س   فبخعةب فبع   ط ص( ُ)
 .ُٗٓط ص(َُُِط ُ ع  جم  ط ف ت   ق كو علم  فلجع لمط )يهعفط  فو صنحعو   بلمحبط ط( ِ)
 .ِٓ ي   ف ب فؽ  ص  حتط فاهعي  فب س    لؤك عؼ ف  عير  قبغب ط ص( فسنبف ّ)
 .ُّ  ع  يعشعوط إصلب  فلإ فولم فاكعير  ط ص( ْ)
 .َّ(ط ص َُُِط ُ عوس ف   ع،ط ثع    فلأ فو ه فبؤ  عل فا ير  ط )يهعفط  فو  ي     بلمحبط ط( ٓ)
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ط (ُ)[Professional Proficiency] "ف كنحعولم فباب ػػػ "طػف ت   هػػعل  ػػعؼ  بػػت   بػػع يربػػع ي ػػهم لمػػ 
ك عؼط كلم عف   نحعي    ف ت يبسػع ةػع لإ فولم  يهعؿ فلأك عؼط كات ق و   ض ة اعئه  فلأ

  م نالب  ك صعحب يرو ح  ير  يربلمحألم فلأك عؼ.
يرػػ  اػػلبؿ  ولمػػ  ف  وػػعلم فبه ػػني ط  تجبػػب فبخػػعةبط ف عثا ػػق ف ع نح ػػ   شػػعول إلى ير  ػػعوك 

 حظ ير ل فابص يرباي ي م يػ ـ ف تع ػا ه  بػعكؿ ف وػ ة ف ع نح ػ  إلا ه حػعؿ فاعجػ  سك 
 تلمحػػػػر إحػػػ ل ف عثا ػػػػق كفاجػػػػ  ف ع نح ػػػ  فبخووػػػػ  ب يبػػػػ   ككجػػػع  ف نحبصػػػػ  فببع ػػػ   ةػػػػلفط

ـط ي ػػم ضػػبكولم فلا ػػت  فؿ لم ػػ يرع  لمحػػي ف بػػعلب ه فاوػػعؿ ُٕٓٔاػػػػ/َُٖٔف  ػػ س يػػعـ 
".. ك سػػػه  ػػػ ل  ػػػ  يػػػ  يرػػػعؿ لجاػػػ   ي ػػػم ف ػػػت فس   ت هػػػر ف ع ػػػ ط ئهػػػع جػػػعو ه فاج ػػػ ف

ه يرػػعلا يوػػبؼ يربػػه ف ع ػػ  يوػػب ه ي ػػم يهػػعولم ف غػػبفس يرػػ  فاػػبأ...كض سػػ  يرػػع ي ػػت ي  يربػػ
 .(ِ)ير  يب ب ه ف ت  فؿ.." ي م تج ي   بفس ف ع  .. ك سه ثمى  

إف  نػػعيب  رػػعط   فو ف  هػػي ك  ػػع   هط كرع جػػه كآ  ع ػػه ه فبؤ  ػػ  ف ع نح ػػ  ي تهػػ  لموػػعولم  ك  ػػ  
ي ػػم  ػػع ب آ  ػػ    ػػعس فلأ فو ف ػػع نحتط يرباػػع ي ػػم  ػػ  ي فب ػػعؿ ضػػ ة ئػػي يرػػع صػػص ]فبع ػػعؼ ةػػي[ط 

ط  ك جاػػ  ير  بػػ   كباػػع  ػػر ثوػػعولمط  ػػعب   ف وػػعوط فثوػػعون  عؼ ةػػيط إيرػػع  ف يكػػعف يري  بنػػ ػػعبع ع 
يرنحاػػعـ ف لويػػ  يلمحػػه ايط  يرػػع إ ف ك ػػ  ف عف ػػ  ي ػػم  يتػػعـ  ك ؛ لأف  ير ػػي ف لويػػ ط ير  ب ػػ  ثوػػعوي 

   ػبفوط  اػػي  ػ  ت     ػػبايط  كػباي  ػػر ثوػعوي ط  نحػػت اػل  فاع ػػ  يػتي ف وػػبؼ ةػي شػػبط  ف ي ػػا
فلاجتاػػػع  يرػػػ  ف بػػػعلب  ك فبؤ  ػػػ  ف ع نح ػػػ  ه  غن ػػػ  فاعجػػػ   ػػػ و فلإيركػػػعفط كيبػػػ  لم ػػػض ف نح اػػػعو 

 فلجها    ه البا ط كلمل أ يتي    ق شبط ف عف  .؛ لأف  (ّ)   اي البا    بف 
كفلأيرػػب يي ػػعس ي  ػػه ك ػػ  فلمجاػػعؿط حػػعؿ ض يػػتي     ػػ  يرػػ  ي ػػتحق ويػػا ف ع ػػ ط  نحػػت 

                                      
 .َُٖ  كفببفج   ف  فا    فا ي  ط ص ي   ف عاع  سوب كشحع ه ف    ط ف ب علم( ُ)
 وف ػػػ  ه كثا ػػػق كحجػػػ  ير ػػػعيرلبل ف ع ػػػ  ه ثكهػػػ  ف  ػػػ س ف لمحػػػبي   وقي ػػػ ط  إلمػػػبفا ي(  ػػػعوف يرػػػاف ب فان ػػػب ك ِ)

 .ّٔ(ط ص َُِّط سع ه  ِٓ ف   هعس   البؿ ف  بف فاع م يلمحب فةجبمط )ف كعي ط ت    ك عؼط ف    
 .ُُِاع   ف لمح  بط ف بنعولم ي م ف ع  ط ص ط َِ/ٕط فلإسوعؼفبب فكمط ( فسنبف ّ)



 

 

 
 ُُّ ة لضبط الحوكمة يأساسمعالم  الفصل الثاني:

 ي م فجتاع  ف بعلب. ال  فاعؿ يتي ف وبؼ لمبعون 
 عي ه نػ كير  فب عير ف ت سب  ع باع ه فبع عؼ ةيط  ف  كعف ابعؾ آ      ع ػ   يربوػ ن 

ضك  يرػ  البةػع ف كلمحػ  يػ  فب ػتح   يرػ  ويػا اػلف ف ع ػ   ك   ػأط كاػل  فط  ػ  يكػعف 
  ع ي  اػػع  تكلمحػػ  شػػبط ف عف ػػ ط كيرػػع ضكػػ   ف يلمحػػه ه يرػػ  يرنحػػب فلط ك كػػعف اػػل  فط  ػػ نػػيرتنحى 

  ع ولم ي م فلإجعلم  ي  شبط ف عف   حعؿ فستاعو ف غبض يربه. عف   ه    يون 
ف   افترضنا بن ال اقف حدد في   او ال قف ب   لسصص ل صاف ت   اليتيام في 

 مدينت   ف جب بن ظك ن ه ج الآل و لزددة بالتا   وقادرة ت   الإجاةو ت   
   بي  "ف  ت ي"ط كحوب  ي ف اي ه فب يب . -  
بعؼ ف ػت  تهعاػي يرػػا صػنح  ف  ػتيط ئع  وػػب  ك فب ػك   ك ف ننحػي ف نح ػػرط... فلأصػ -  

 ه    يلمحه اي حعؿ ف ت  نا كص  ف  ت ي.لأس   ؛ك راع ير  فلأصبعؼ
 فلأيتعـ ه فب ف فلمجعكولم. -أ 
 ه حعؿ فستاعو كجع  فلأيتعـ ه فب يب ط  ي  يوبؼ ف بيا؟ -  
فس ػ فـ فبع ػعؼ ي ػ اي كاػي اي ضك  ف ت هعو ف بيا حعؿ فستنحعو  بض ف ع ػ   ك  -ق 

 فلأيتعـ ه فب يب .
ير  ابع ب، ير أ    ف  كعف جا  فبع عؼ ي  ه  ػر يرب ن ػ ط ك ػ   وػي   اػع ف نح اػعو ئ ػرنفط 

 .ُ() عفو  ئعف يرع عؼ ي  ه يرب نا فلالمت فو  ك ف ع ة  ك فلاستاعوط كات ير أ   فش    ي نع
تاػػػع  ه   يػػػ  س ػػػ   ف وػػػبؼ )%(ط كيرػػػ  اػػػلف فب  ػػػعو س  ػػػ   ف   بػػػعلب فاػػػق ه فلاج

اػػعؿ ]فلأصػػي ف ػػع نحت يرػػ  ف وػػ عس [ط  ك  ف  ػػ   كػػعف ف ب ػػ   يرت   ػػ  يرتغػػرلم ه ئػػي يػػعـ سنػػبن 
]حعؿ فبع عؼ ةي ير  فلاحت عأ[ط  ك ]كضا فلا ت هعو[ ه الف ف  ػعـط كاػلف ثػي فجتاػع  

وػب هط    ػ ـ سب ي م نالػب ف ع ػ   ف ستاػ  ه يرض ئهع يبل فلم    ه  ط إ  ي عؿف "ث

                                      
 .ُْٔ/ْْفبع عي  ف نح ا  ط ( ُ)
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 .(ُ)صب ه ...." ف تو فلأحق  علأحقط كإ ف   و  ف فبو ح  ف لمحبي    
ك ػػػ  ا ػػػ   ف ابػػػعؾ شػػػبكةع  ػػػ  ض ف ػػػعف نح  سػػػب  ف يػػػتي ضػػػ ناع كفح فيراػػػع كف  هػػػي 

ي  فب أ شػبؼ ف ػ ي  ي  ػم ئػعف  ػ  ك ػ  ير و ػ   لإوف لم ف عف  ط  ه لبن  علملمحأ ع فح فيرن 
ط  كبػه شػبط  ف  ػؤكؿ يربنح ػ  "ك نحػه ي ػم ير و ػ  ف  ػ س ه ف   سط ييب   قب و   ف  نيٌ 

  ة ح بهع  كعف ف   س لم   فب  ه ط ه حػ  اوػص يربنح ػ  ك نحػه إلى فب و ػ  فابنح ػ  
 .(ِ)ف ت ك نحاع ه فلجعيرا فلأيرعم لم يرلمحق إ ف ئعس  ف   س    فلاحتلبؿ ف نحبخت"

"ينح ػي فبتػع  يرػع  ال ا وقايب من  ما ذكاج ت تاط الدالك و في حت  لً ييُدرى مصياف   قي
 .(ّ)ط كي ت   لمب م  ر  ير   اي ف نحاي كف  ي  كف ب م"عيبف  صعان 

                                      
 .َٗ/ُّفلم    ه  ط تهعع ف نحتعكلط (ُ)
 .ّٔ( تهعي  ير  ف  عح  ط فلأك عؼ فلإ لبير   كفب  ح   ه ف   سط ص ِ)
 .َْ/ٕف عسلمحبي تط فب  عو فب ب  ( ّ)
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 الفصل الثالث: دور أدوات الحوكمة في تحكيل الشفافية الوقفية

 الفصل الثالث
 دور أدوات الحوكمة في تحكيل الشفافية الوقفية ومكاصد الواقفين

 تحقيق الشفافية في مؤسسة الوقفأولًً: دور أدوات الحوكمة في 
ي طلػػأ  ف ينػػلف  ػػ ي في  فاافياػػسلأشػػأ  ف نى ػػؤ سة الػػف س لنظاػػف  كمػػفيـ سيلهاػػف    كا  ػػفي  لا

 دكست نفيدرة على ض ط سيلهاف  غرض تحقاق  هبر ن ر مػ  س فػظفيةاف مػفي  ػو س لسنػس هسةلػفي     
كسة الػػػػف س لنظاػػػػف ه هػػػػةدسرة نىكظاديػػػػف  ك  لػػػػن  دسرة   ك ػػػػدس مػػػػ  شػػػػ     ف ي ػػػػ   سلأدس  س ػػػػلنظ   

م الػػػف س لنػػػس    كي طػػػ   هػػػبر نػػػ ر مػػػ  سةقػػػ سناف  ػػػان ةقػػػط  للسنػػػس    ػػػفي  ػػػدكم سةقػػػفي   
هػػػفيةلنلؼ  ػػػ   كسةلػػػ واري   سةػػػلردي   س  اػػػلب  كسةػػػرس  و   ػػػا كنػػػ  سينلمػػػف س ػػػ  ي ا ػػػفي  ف 

 لأف نىطلر في اا دم  لى نىطلر سلمج اع. ؛ضا  م فيلم سيلهاف كس فظفيةاف نىنلف م الف س لنس
 وكي يتم ضبط واقع مؤسسة الوقف يجب اعتماد عدة أدوات، من أهمها:

 :الرقابة الشرعيةأولًً: 
 ف س لنػػس  ػػل س رنفي ػػف س فػػرعاف  للنػػس ملب مػػف  ػػ   نػػا مرسنلػػ  كم فيةػػ    لػػ أ  لػػاط 

نػػلف  ػػدع س   ػػفيدة يجػػأاأف ضػػأ  ف نىكوػػ ط  كقػػلع ك ننػػفيـ س فػػري ف   ع ػػفيدة شػػرعاف  ك 
 سلإالبماف.

ةاكد  ف ي     ففي  شخقاف سع  فيريف  للنس ك  و ت يجػأف س قػاغف كشػرك  في ك ػل  مػره 
   ةاجػػػأ  ف ينػػػلف  للنػػػس نقػػػلؽ كعلاػػػ  كس  ػػػفيت  ك ف نىنػػػلف    م ػػػ  سةفي اػػػف لا  ػػػ  مكػػػ

لأف س لنػس ه يجػا مػفيُ يبل ػأ  ارع س فػرعاف  مػ   ؛مل أقفيت كدة فيت ضأ  ف نى أقق
 قػػػػا ملناػػػػف   لى تح يػػػػ  نااػػػػف اػػػػلناف  لؤيجػػػػا س ػػػػلنظ    لى ضػػػػ ط ريػػػػع م ػػػػ ةق كملػػػػ ار  

 كغير في  مفي يل  ع  تحقاق  مف مفي اف   .
هافي يرل س   ض  ف  ر ط س دمف سةفي اف  للنس    مػف س لسنػس  ك سة ػلُ   فياأن ك ان يجأ

س لنػس يتنىػأ علاػ   ار ؛ لأفَّ  ك س كفيظر   ا سلأيجػا  ف نىنػلف س دمػف    يجػا س لنػس  سنىػ 
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 شرعاف كسن قفيديف كس  افيعاف كغير في ملبيجقف   .
سلااػػ  س ف نىنػػلف علػػى  مػػف ةلاػػفي يػػ   سلااػػ  س ف  قػػفي  س لنػػس مػػ  فػػلبؿ س كػػفيظر  ةػػةف 

س لنس لا على  مف س كفيظر  ك ف هفيف  ل س دم  لأ كسا ل   ك دس مفي يلػ  ع   ف نىنػلف 
 .(3)على س لنس  هفية نفيؿ تحقق س كقفيب

ك كػػػفي مس ملػػػ  ف سشػػػتسؾ  كنػػػفيؼ م  ػػػ دة   مقػػػرؼ كنظػػػ   ػػػ د  هػػػ ف ينػػػلف  لا الػػػف 
ف  ل  لػػا   ةػػاان     ػػفي   نلػػفيب س لنظاػػف س كمػػفيرة علػػى عفػػرست سلأكنػػفيؼ سة كلعػػف كسةخققػػ

مقػػر  كسنػػ  لقػػل  ل  لػػا    نػػ   ػػدس لا ي ػػم  ف نىكػػ ملم س ػػدم  سةفي اػػف سة كلعػػف كسةخققػػف 
  ل  لا     مف كسن ة   ا  م  م   دة ك ف هفي ت   نلفيب مقر  ففيع با   لا .

 هماػػػف  ف ينػػػلف  نػػػا كنػػػس ساػػػ وافيرع س ػػػفيع  ػػػ    م ينػػػلف  نػػػا كنػػػس  مػػػف مفي اػػػف 
  ةػػةف ةػػفيض س ريػػع مكػػ   كا نىغطاػػف سةقػػرؼ سةخقػػل  ػػ   ضػػأ [Privacy]ليجػػاف كفق

سا وافير س ظفيئض  لا  ف ي   يجرة  علػى   كػفيمم ثفيةلػف مػ  باب س  ػبرع   ػا ضػأ  ف ينػلف 
 ػػػدس س لنػػػس  مػػػف  ك ػػػد أ س لنػػػس  مػػػف  كس كػػػفيظر مطفي ػػػأ ؛ لأفَّ  ػػػدس مػػػ  باب سلااػػػ  س ف

 لى ن ة.   ما  سلأيجا س لنظ  كس ريع  نا كنس ع
وقد أشاار بضاا الفقهاام ومااهم ابان  يمياة أض الفاضال مان الوقاف ياتم  ارف  فيماا 

انس ، فقد ذكر ما نص : ك مفي س ظفيضا عػ  مقػلأف سةلػج  ةاجػل  يجػرة    ملػفي   " يجج
" ػػػفي   لأػػػفيه   ف يقػػػرؼ مػػػ     كنريػػػأ مكػػػ  مػػػفي  ػػػفي    نفيشػػػاف س ػػػ  عفي ػػػ ي  (4)" فػػػرل

 .(5)ناكئد هف   كسن "ةفيضا س لنس سلآفر علا   لأنهافي 

                                      
 دسرة كنىواػػػػير ث لنػػػػفيت سلأكنػػػػفيؼ    66/396سةلاػػػػلعف س ظق اػػػػف    9/65  سلإ قػػػػفيؼسةػػػػردسكم    لاػػػػع    س مػػػػر (3)

 .;7 ع محمد  فيدك  س  هفية   سلأملسؿ س لنظاف   42ع
 .:53/47س   نىاااف   الع س ظ فيكل  (4)
 .8/775نفيشاف س   عفي  ي    (5)
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"يجػرؼ ةلسئػ  سلأن ػفيمم   وػ في  كنريأ م   دس س  قلر   هر علاػفي  سةفي ناػف مػفي  قػ  
 .(3)    ض  ك   لس ؿ س   ا ا مفي  ل لله لا بأمم  ف يك ظع    ةاافي  ل لله"

  ك  نػفيؿ ةػفيض فيكري نػ ك دس يخفي س مفي  هرناع م   ف سلأيجا   س لنس  ف يب م   يجلبن 
ػػفي ن س لنػػس   ػػ  يػػ ان  س كػػفيظر مػػ  نى مػػا  سلأيجػػا  شػػ   مػػ  س ريػػع  كا يجػػرة  علػػى مػػفي ضب

كس ريػػع  ك ػػل  فياػػأ كملػػ كؿ مػػ  ن ػػا  لػػن سلإدسرة  ك س كمػػفيرة   نى مػػا  سلأيجػػا كس ريػػع 
نػػ  س قػػرؼ علػػى مػػفي ضػػفي ن سلأكنػػفيؼ شػػريطف  ف نىنػػلف  في  كعلاػػ    قػػلؿ نلهاانػػفيم نػػ   ػػ  كب

 مفي ا  فدع م   مف  دس س لنس. دع سا  س ف لا نىبرع  كضأ  ف ي    ر فيع 
ةاجأ على سة الف س لنظاف  ف نىقرؼ ن ا  ف نىل وار س ظفيئض مػ  س ريػع   نػ  نػفيؿ 
 ف سةقػػػرؼ س  ظػػػػى غرضػػػػ   ك لم ي ػػػػ    نفي ػػػػف  ةبػػػػاان   ف يقػػػػرؼ علػػػػى مػػػػفي ضفي لػػػػ   ك 

 . لبا وافيركفيةل   كس  فين  ي ل      
قػػػػط  مػػػػف مفي اػػػػف   ػػػػا نىكفػػػػ   ػػػػفي  ف س فخقػػػػاف سلاع  فيريػػػػف  لا الػػػػف س لنظاػػػػف لا نىو ػػػػت ة

  نىفػػػاا سلأ  ػػػفيد [Responsibilities of the Establishment]ملػػػ ك افيت 
 سلإدسريف كس لافيااف كسلا  افيعاف كسلان قفيديف كغير في   سلمج اع.

ةل لد  دع س فخقاف ي      يكفي مظ لـ س رنفي ف س فػرعاف  كي ػ   مػ  ك ػلد شكػف شػرعاف 
ك  ػػا مػػ    ػػ    ػػلسع س رنفي ػػف كس  ػػ ناق  وػػ ط  م لفي ظػػفيت نػػ  نىقػػع ةا ػػفي م الػػف س لنػػس  
س لنػػس هلػػ  نر ػػف شػػرعاف  كبا  ػػفيُ ؛ لأفَّ علػػى سة الػػف س لنظاػػف  ػػل س رنفي ػػف كس  ػػ ناق س فػػرع 

  افياػػسلأ سلإ ػػفيرهل ػػفي لأننػػفيـ س فػػري ف  ك  ػػا  ػػدع س رنفي ػػف  ػػ    ضػػأ  ف تخوػػع  ننفيمػػ 
  قافيـ  م م الف كنظاف.

ك قق  بهفي "سلا ائكفيف م  سلا   سـ بأننفيـ كم فيدئ س فري ف سلإالبماف    فيؿ سا وافير  مػلسؿ 

                                      
 .9/334س ل فريل   سة افير سة رب  (3)
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س      ضأ  ف ي   نىفناا س لجكف س فرعاف ة في  ف كنى ناق  عاػفيؿ س  الاػفيت س لنظاػف   ػ  ن (3)س لنس"
 .(4)مك   لجاا س لنس كيجافي    كيجرة  على شرط س لسنس ن  سا وافير س ظفيئض 

هفي لس كمفي  س لس ي  ػبركف س قليجػاف   مػفيؿ س لنػس نفيئاػف  ك ػدس مػفي  شػفير   فيةفي ظق في  ن كن 
  مػػػ   كػػػفي مس نوػػػاف (5)عػػػ  س لنػػػس كلػػػفيع "س قػػػ نفيت س رمػػػفيت"   ق426  اػػػ  س فػػػفية   

 س قليجاف س فرعاف.
ف  لا الػف س لنظاػػف  ك  ػػ  رئالػػ  ضػ ط سلأعاػػفيؿ س  سعلػى س لجكػػف س فػػرعاف دكرن ك ػدس تػػ   

عالاػػف ضػػأ  لجكػػف س فػػرعاف س  ػػ ناق علا ػػفي  ػػ  عالاػػف ساػػ وافير س ظػػفيئض مػػ  ريػػع سلأكنػػفيؼ  
ك لا ي  ػػفيرض سلااػػ وافير مػػع شػػرط س لسنػػس  ك ف ينػػلف سلااػػ وافير   ػػ  س   ػػفي  عالاػػف س قػػرؼ 

مػػلسؿ سلأكنػػفيؼ ضػػا  س وػػلس ط س فػػرعاف  ك ػػفيؿ سلااػػ وافير ك ػػان ن لػػ   ك ف ينػػلف ساػػ وافير  
   كس   ه  م  س   فيد  دع سلاا وافيرست ع  در ف سةخفي رة س  في اف.فيمفركعن 

كيأس مػػػ  ضػػػا  عاػػػا س لجكػػػف س فػػػرعاف س  ػػػ ناق علػػػى سلانىظفيناػػػفيت كس  قػػػلد س ػػػ  تخػػػل 
 كػػفيؾ ؛     ف فيؼ عاػػفيؿ سة الػػف س لنظاػػف  كمػػ  س قػػال سةفي اػػف س ػػ  نىكفياػػأ ساػػ وافير سلأكنػػ

 نك ػػػػفي لا نىكفياػػػػأ   ا ػػػػف سلأمػػػػلسؿ س لنظاػػػػف  ك ف سةقػػػػفيرؼ  مفي اػػػػف ك ف هفي ػػػػت  ػػػػفيئ ةن  فييجػػػػاغن 
  ك ف ساػػ أقفيؽ س قػػرؼ نػػ  ا فيسةخققػػف  ك   ػػف سةلنػػلؼ علػػا     ػػفيت مق ل ػػف شػػرعن 

  كفي  على شرط س لسنس  ك ف س لنس ا م  فلبؿ شرك   س قأاأف سة  برة.
يقػػػػأ سػػػػل ملػػػػ ج ست ك شػػػػنفي افيت سة الػػػػف س لنظاػػػػف   هاػػػػفي  ف عاػػػػا س لجكػػػػف س فػػػػرعاف

كس  ػػػ ناق س فػػػرع  علػػػى مفػػػفيري  في كمك ل فياػػػػفي  كمرس  ػػػف س  قريػػػر س لػػػكلم س ػػػ كرم  لا الػػػػف  
 كس  و ت م  س قلس و كس للسئح س   نىق ر عك في  كس  قلد س   نىبرم في مع سةلردي   ك سةال و.

                                      
 .;39 عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف سلأكؿ  ع  (3)
 .476 س مر  عقفيـ س  ك م  كلايف س  ك ف   س رنفي ف على سلأكنفيؼ  ع (4)
 .5/598 م رةف   ظفيظ سةك فيج  س فر ام  مغؤ س  فيج  لى (5)
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ف س ظق اػػػػف س ػػػػ  هفي ػػػػت نىقػػػػفينأ   يػػػػرل مػػػػ ل س  نػػػػفيكس ػػػػدم يػػػػ ا   ه ػػػػأ س ظقػػػػ  نػػػػ كن 
سةلػػ ج ست كسلإشػػنفي افيت س لنظاػػف  ك ػػدس مػػفي ي هػػ   كػػفي  ف م فينػػن س لنػػس سلإاػػلبم  مػػ  

  ك  س هػػػفيف س ظق ػػػفي  كضػػػ لس   ػػػض سة ػػػفيلم س ظق اػػػف  قػػػلع سك مػػػرن  س هوػػػر سة فينػػػن س   ػػػفيدن 
   ك سع اػػػ كس علػػػى (3)" كلا ي ػػػفيع سيػػػ ن ك ف فػػػرب" سيظػػػفيظ علػػػى سلأكنػػػفيؼ  موػػػا نػػػل   

 س   لا  ف  ػدس هلػ   ػ  ينػلف نػفي  ن (4)  ض س قلسع  س ظق اف   يجػكع   ػفير  كمػفيـ سلأكنػفيؼ
  ك ف سة ػفيلم س ظق اػف  للنػس نىكػ رج ضػا  ركح سلإ ػ سع  نىقاا   مفيـ سلأكنفيؼ م  س  طػلر ك 
 كمقفييج  س فري ف سلإالبماف  للنس.

 :الرقابة الداخليةثانيًا: 
 قلسعػػ  س  فػػريع س ػػدم تنػػ   في عاػػفيؿ م اكػػف  كةقنػػ"س   هػػ  مػػ  دنػػف نىكظاػػد  س رنفي ػػف نى ػػم 
  كنى كػػلع اػلطف س رنفي ػػف سةفي اػف  ةقػ  نىنػػلف رنفي ػف  دسريػػف   ك رنفي ػف نوػػفيئاف  (5) ػدع سلأعاػفيؿ"
 .(6) ك رنفي ف اافيااف

  نلهاػػػف سلأكنػػػفيؼ ك ة ػػػفيت س لافياػػػفيت س رشػػػا ة    دسئ ػػػفي   سة اػػػفك ػػػ  مػػػ  سة ػػػفييير 
سةلػػػالح بهػػػفي علػػػى  اػػػع    ػػػ ة سلأكنػػػفيؼ كعالافياػػػفي كنجفيع  ػػػفي ي  اػػػ  علػػػى مػػػ ل س رنفي ػػػف 

مػػػ  نىلػػجاا س لنػػػس كس   ػػػفي  ي فػػفي   ك ماػػػان كنػػػس   يػػ  مػػػ  سلأيجػػػا  سسةخ لظػػف   ػػػ  ن 
 س لنظ  س قفيئ   كمفي  و  دع كنىلأ م  عالافيت ك  رس ست م الاف.

                                      
ق  راػػفي ف   ننػػ   اػػع سلأن ػػفيمم  تحقاػػق   ن ػػفيؿ سةطػػلع  )سلإمػػفيرست  سلأمفي ػػف س  فيمػػف 7;;س مػػر   لاػػع  سيطػػفيب  (3)

 .9:(  ع 4228  3 لؤكنفيؼ با ففيرنف  ط
 .324 ا ة س  ياني  م ك ف سلأكنفيؼ سةغر اف  ع  (4)
  4س مر   لاع  نلفيـ سيجػفيكم  سلأيجػلؿ س  لااػف كس  الاػف   س فياػ ف سينلماػف  )عاػفيف  دسر سيفيمػ   لكفػر  ط (5)

  ففي ػػ  س طاػأ  مظػفي ا  ن يوػػف   س رنفي ػف سةفي اػػف 55 نىلةاػق ع ػ  سشلاػػا  س فياػ ف سينلماػف  ع  455 ع(  4226
 .37 (  ع4232  3كس  سفلاف  )عافيف  من  ف سلمج اع س  ربي  ط

 .458 عنلفيـ سيجفيكم  سلأيجلؿ س  لااف كس  الاف   س فيا ف سينلماف   (6)
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 ه:627ض، يقااوا اباان  يميااة و وقااد أشااار همي أهميااة الرقابااة علمااام الشااريضة الدتقاادم
  كس لػ أ (3)يلفيب سلأملسؿ سةلنلةف عك  سةقػلأف" فيمل لةان  سلأمر  ف يكقأ ديلسنان " لُ 

"لأف س لنػػس   قػػل    في   ػدس  ف س فػػرط عكػػ    س    اػػ  كسلااػػ ارسريف  ك ػػدس نىظلػػير   نػػ كن 
 .(4)يرسد  ل كسـ   انلف يج نف  فيريف  كلا يل     أ ةاافي لا نى قى عاك "

 لنظاػػف    هػػر س    اػػ  كس ػػ كسـ  للنػػس س ػػدم يػػ   كعلػػى  ػػدس ساػػ ارت  غلػػأ سيجػػلم س
ماال   مك في علػى اػ اا سةوػفيؿ كنظاػف  بي مػ ي  س غػلث كسةخققػف  لاغفير ػف س قػفي طو   

"لا ي طلػػػ  نىقػػػفيدـ د ػػػر  كلا يل كػػػ   س قػػػ مم   ػػػفي     قػػػ في ملضػػػلع س    اػػػ  كس ػػػ كسـ  ك  ػػػ  
كسف  اّكػػػػ   كاػػػػّ دع   ػػػػ  سفػػػػ لبؼ عقػػػػر  هلاػػػػفي مػػػػر علاػػػػ   مػػػػفيف  هػػػػ ع  كهلاػػػػفي  نىػػػػى علاػػػػ   

 .(5)سلآ  ي   كد ر س  س ري    لى  ف يرث الله سلأرض كم  علا في"
  م-"ثػػػفي يل مػػػ   وماااا ذكااارا بضاااا الدنتصاااة في شاااتض فاسااابة الدؤسساااات، فقااااا:

 ف ي قػػ    يجػػ رع علػػى مػػفي يلػػ أق   -كيجػػلرنى -رة ػػ  هػػا اػػكف نىقريػػر سلارنىظػػفيع  -س فياػػأ
كسةوفيؼ  كيخق  باةرنىأ علا في عػ  هػا اػكف  كيلػلن    لأ سة فيملف م    فيت سلأيجلؿ 

 .(6) لى ففي ل  ك ةفيئض   ام ر  د أ ما سف نىلأ سش ف"
ك ػػدس س ظنػػر  ػػل س ػػدم ي  ػػ   نػػ    س ظنػػر سةػػفيُ سة الػػ   هفيةقػػفيرؼ كسة الػػفيت 

فياػػػ ف  ينػػػػلف  نػػػ  نلسعػػػػ  س فياػػػ ف "نفيعػػػػ ة سلااػػػ ارسر"  ك ػػػػل  ف سةفي اػػػف  ة كػػػ مفي نىقػػػػع س 
يقفيرب  دس س لسنظػلف  لا يظنػركف   ديف   فئت   ل ار  ك ف م الا في هاف سلان قفيسةكم"

                                      
 .5:5 عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف سلأكؿ  ع   نفيرف مع 53/87س   نىاااف   الع س ظ فيكل  (3)
 .9; عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف س وفيني  ع  في   يون 6/498  بكُ س كػَُّ ىس رنا فيني  مطفي أ  (4)
 .:9  العف م  س  فينوو  سلأكنفيؼ سلإالبماف كسةلاأاف   س ق مم  ع (5)
 دسرة يجػػػػكفيديق سلأكنػػػػفيؼ  )  لريػػػػف نى فيراػػػػ فيف   ػػػػ كة نػػػػلؿ  س  ط اػػػػق سة فييجػػػػر   محمد عاػػػػر  س  خطػػػػاط كسةػػػػلس نات  (6)

 .33 (  ع39/8/4226-36فى ركاافي   سلإالبم سلمج اع    للنس  تجر ف يجكفيديق سلأكنفيؼ ك ةفيؽ نىط اق في 
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 .(3)نىقظا  في"
 ػػ  ت س   يػػ  مػػ  س  رساػػفيت س فياػػ اف تخلػػل  لى  هماػػف  ف يػػ    فياػػ ف سةػػلسرد  سكمػػ فرن 

 في   غػػػرض سلان ظػػػفيظ بهػػػفي  لؤ ػػػ  كةقنػػػ Endowment Fundsهسةفي اػػػف لأمػػػلسؿ س لنػػػس 
 .(4)س" لفركط "بم رةف س لسن

 ف سلأكنػػػفيؼ م الػػػف تخوػػػع ة ػػػفييير سلإدسرة  كمػػػ   هم ػػػفي س رنفي ػػػف    كس غػػػرض مػػػ   ػػػدع س رنفي ػػػف
؛ لأفَّ ةوػػػلبن عػػػ   ف سة الػػػف س لنظاػػػف تخوػػػع ة شػػػرست  دس     عافي ػػػفي  ةنػػػفيف لا  ػػػ  مػػػ  سةرسن ػػػف

   ة في  يادة سلأيجا س لنظ  النانفي كمفي انفي  ةولبن ع  موفيعظف س ريع م  عفيـ لآفر.
 لاػػػػػػ رس   في ضػػػػػػفيةان  في ضفي انػػػػػػ كك ػػػػػػلد س رنفي ػػػػػػف علػػػػػػى م الػػػػػػفيت سلأكنػػػػػػفيؼ "يب طػػػػػػ  عػػػػػػفيملبن 

لأف هفيةػػػػف  عاػػػػفي   كنػػػػرسرسا  ؛ س ػػػػ سفلاو  ك قػػػػكفيع س قػػػػرسر  لب  ػػػػ سـ بم ػػػػفييير سشػػػػلدة كس ك س ػػػػف
اػػػػػ قلـ سش ػػػػػفيت س رنفي اػػػػػف بم في    ػػػػػفي كدرساػػػػػ  في  كنىلػػػػػلاط س وػػػػػل  علػػػػػى  ار ػػػػػفي كملػػػػػلغفيافي 

 .(5)ك  فيئج في"
نىط اػػق مظ ػػلـ  دسرة سشػػلدة س فػػفيملف  كتحقاػػق عكفييجػػر  في  ػػ سؼ سيلهاػػف عالمنػػكلأف مػػ  

مػػػ  فػػػلبؿ ضػػػ ط نىقػػػرةفيت سلإدسرة  ك يادة نقػػػف سةكفػػػ ة   س لػػػلؽ  " س  ااػػػ    سلأدس  
 .  (6)كسا غلبؿ ملسرد سةكف ة بمفي تقق    سؼ  يجأفيب سةقفي "

كس  ػ سـ س قػفيئاو علا ػفي بأننػفيـ س فػري ف   كنىنلف  دع سةرسن ف  لبن  ل  ناق على  دس  سة الف 
 فيؿ س قرؼ كسلاا وافير  كسلا   سـ  فرط س لسنس  هافي  ف سةرسن ف اػ نلف ملػلننفي فظانػفي  لا الػف 

 س لنظاف عك مفي نىق ر نىقرير في ع   دس  سة الف س لنظاف  كتل  على مق سناف س لسنظو سش د.

                                      
 .58 ف  عنىلةاق ع   سشلاا  س فيا ف سينلما  نفيرف مع  73  ا  س فرع  س فيا ف   سةكمافيت سةفي اف  ع (3)
 .8:   ع(4233  3س  فيمف كس فييجف  )عافيف  دسر س رسيف  لكفر  ط سةكفآت س رة السد   فيا ف س مر   (4)
 .3384( م ك  س  ل     ر نىط اق سيلهاف  ع 5)
 .;67ةرسج محمد كع   س ظ فيح ع   س ر سؽ   ةر نىط اق   افيت سيلهاف على نىطلير سلأدس  سةفيُ كنى  اف سةخفي ر سةفي اف  ع  (6)
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في يل فػ ر  هماػف س رنفي ػف علػى  مػلسؿ كظاظا   سكم الف سلأكنفيؼ ضأ علا في  ف تخ فير هفيدرن 
 لأنهفي   س ك فييف م الف نى  غ  س ل سد   سلآفرة ن ا س   افي. ؛سلأكنفيؼ

كغفي  نػػفي مػػفي ي اأػػلر مظ ػػلـ س رنفي ػػف س  سفلاػػف  افػػاا "س طػػط س  كماااػػف  كهػػا مػػفي يػػرنى ط بهػػفي مػػ  
  كس   هػػ  مػػ  دنػػف كاػػفيئا  ك مقػػفييان ملػػ خ مف دسفػػا س لنػػ ست سلإدسريػػف  ققػػ   فييػػف  يجػػل في

 .(3)اف  كسةلفيهمف   تحقاق س لافيافيت سةفي اف"  في س  افينات س فيا اف  كتحقاق س نظفييف سلإ
 Administrativeه كنىكقلػػػػػػػػػػ  س رنفي ػػػػػػػػػػف س  سفلاػػػػػػػػػػف  لا الػػػػػػػػػػفيت عػػػػػػػػػػفيدة  لى رنفي ػػػػػػػػػػف  دسريػػػػػػػػػػف

Controls  ه  كرنفي ػػػف  فياػػػ افAccounting Controls  ه   كس وػػػ ط س ػػػ سفلInternal 
Check (4) ك كػػفيؾ  اػػفي اأ م  ػػ دة  لرنفي ػػف هفي  ػػ ناق علػػى س لائػػق كسةلػػ ك ست كس ػػ ةفينىر  

 س فيا اف  كمرس  ف سةلس نات كسلأدس  كسلاسرسةفيت.
كس رنفي ف س  سفلاف    هد أ مل ك ف ع   افيف  مػ  سة للمػفيت س فياػ اف  ك ػ  " نػ  منػلنات 

سة للمفيت سةفي اف سةلبئاف لإتخفي  س قرسرست نىكما   دسرم يخ ل بجاع كنى ليأ كم فيشف كتحلاا نىليجاا 
 .(5) لى سش فيت س فير اف  هفيش فيت سينلماف كس  سئكو كسةل واري  ك دسرة سة الف"

ػػػػ-  ف س رنفي ػػػػف سلإدسريػػػػف ثم يمكاااان القااااوا: و  ع سة الػػػػف س لنظاػػػػف ة ػػػػفييير س طػػػػط كس ػػػػكم  س ػػػػ  تخب
 ػػ   ػػ    -الػػف س لنظاػػف مػػ  فػػلبؿ عالافياػػفيكس لػػلسئح كسلإ ػػرس ست كسلأاػػفي اأ  كس ػػ  نىكظػػد في سة  

   هاػػػ  نلهاػػػف سلأكنػػػفيؼ    عافي ػػػفي  كيفػػػنا  انػػػا س رنفي ػػػف س  سفلاػػػف مػػػ فلبن لإفوػػػفيع  م ػػػ 
 .(6)سة الف س لنظاف  و ط  عافي في كفطط في س  كظاديف  هافي  ل   س فنا س  فيُ

                                      
 .37محمد مرسد  مفي اف س ائفيت س  فيمف س لاف  ع  ;45ع ( نلفيـ سيجفيكم  سلأيجلؿ س  لااف كس  الاف   س فيا ف سينلماف  3)
  قػػػػر كشػػػػأفينى  س لػػػػا   س رنفي ػػػػف كسةرس  ػػػػف س  سفلاػػػػف ع ػػػػ س ل فيب  473س  ػػػػ ناق س ػػػػ سفل   ع ( س مػػػػر  محمد س  فػػػػافيكم  4)

 .75ع سي يوف  
 .:33 س مر  ع  س   ي  س   ع م  دكر سة للمفيت س فيا اف   نىقاا  سلاا وافيرست س لنظاف  ع (5)
 .324 عمل قى  عفيدة  انلف س قطفيع سينلم      فير س ظنر سلإدسرم كس فيابي كس قفي لني سة فييجر  نفيرف مع   (6)
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سة ػلؿ علػى س لنػس  ف ؛ لأفَّ )3(م   عافيؿ س رنفي ػف فيرئالن  سهافي نىفنا س رنفي ف سةفي اف    ن 
يبػ كـ  ك ػػدس  ػ  يػػ    لا بالااػ وافير كس  كااػػف سةفي اػف س قػػأاأف  ككنػ  س قػػلؿ  ف سة للمػػفيت 

  ةنػػفيف لا ػػ  مػػ  ةأػػل س قػػال )4(  ستخػػفي  س قػػرسرست سلااػػ وافيريف   افياػػس فياػػ اف م اػػفير 
 سةفي اف سةل خ مف   نىكااف سلأكنفيؼ.

 Internal]   ػػػػػػػػ ناق س ػػػػػػػػ سفل  سةػػػػػػػػفيُفي يب ػػػػػػػػرؼ با  س رنفي ػػػػػػػػف س  سفلاػػػػػػػػف مػػػػػػػػكيك وػػػػػػػػق مػػػػػػػػ

Financial Auditing] ك ػػل س ظأػػل سةػػكم   لقػػلسئ  سةفي اػػف كس لػػجلبت كس  الاػػفيت  
سة  لقػػف بهػػفي  ك ػػ  سةرس  ػػف س ػػ  يقػػلـ بهػػفي سةلظظػػلف دسفػػا سة الػػف  ك ػػ  مػػ   اػػفيمم  م 

س فياػػ اف سة  ػػفيرؼ رنفي ػػف  اػػلس   هفي ػػت دسفلاػػف  ك ففير اػػف    أ يػػ  مػػ ل نىط اػػق سة ػػفيدئ 
 علا في  هفي قلسئ  سةفي اف سة  لقف بالأيجلؿ س لنظاف سةفي اف  م   يرسدست كمقفيريس.

                                      
 .3:4 محمد مرسد  مفي اف س ائفيت س  فيمف س لاف  ع )3(
 قػػر كشػػأفينى  س لػػا    ع ػػ س ل فيب  357 س   عػػ م  دكر سة للمػػفيت س فياػػ اف   نىقاػػا  سلااػػ وافيرست س لنظاػػف  ع )4(

 .:7ع س رنفي ف كسةرس  ف س  سفلاف سي يوف  
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ةقػػط   يجػػأف سة للمػػفيت س فياػػ اف  ك سةفي اػػف   سكمظ ػػلـ س  ػػ ناق س ػػ سفل  لم ي ػػ   قػػلرن 
 .  )3( ا يجفير " دسة نى فيدؿ م للمفيت كسنىقفيؿ  و سةل ليات سلإدسريف سةخ لظف"

اػػػػفيت س ػػػػ  نىب ػػػػؤ با  ػػػػ ناق كس رنفي ػػػػف نىفػػػػير  لضػػػػلح  لى  ف سرنىظػػػػفيع ملػػػػ لل مةػػػػير كس  رس
 .)4(س   ناق س  سفل  ي دم  لى  يادة نااف س فرهفيت

ػ -اف ما س اف   ريػت اػفي قنفيه رس-  لؤكنفيؼ   سلأردف س فيا اف كنى  بر سلأان في  ل  ن
 سلأاػن مػع ي افيشػى ك ػدس  ػدسافي  كملػ قلف مكظقػلف  فياػ اف كنػ ة كنػس سع  ػفير هػا ي اوػا " 

مػع  يكلػج  ك ػدس كس كظقػفيت  سلإيػرسدست ناػن مػ   للنس سةفيُ سلاا قلبؿ ك   س فرعاف  للنس 
 .)5(س فيع" س قطفيع   س  جفيريف سةفي اف س فيا ف   علا  سة  ا  س فيا اف س لن ة ةرض

سةال و  ك  ف  لال ظا ي  س فير و  موا سةل واري   كم اكنى  بر س  قفيرير سةفي اف 
  )6(سةلردي   ك س  الب   ك سةلظظو  هافي   سش كؿ س  فيُ

 
 
 
 
 
 

 

                                      
 .88   هظفي ة كةفيعلاف س   ناق س  سفل   ع  رس ا  س  طافيتنفيرف مع   )3(
 .:3   هظفي ة كةفيعلاف س   ناق س  سفل  ك ةر في على سيفيهااف سة الاف  ع  رس ا  س  طافيت )4(
 .3:2 محمد س رنفينلف  سشلس أ س فيا اف كس رنفي اف  للنس   سلأردف  ع )5(
 .:5 س مر  محمد س  فافيكم    افيت نلهاف س  س ف س  فيمف  ع )6(
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كما  ضتبر الدضلومات المحاسبية لأي مؤسسة وقفية على درجة عالياة مان الأهمياةذ همذ 
  )3(يجب أض تمتاز ببضا الخصائص، من أهمها

ك ققػػػ  بهػػػفي ك ػػػلد علبنػػػف كةاقػػػف  ػػػو سة للمػػػفيت سةلػػػ ا ة مػػػ  س فياػػػ ف  :الدلامَماااة .1
سةفي اػػػف  كسلأغػػػرسض س ػػػ  نى ػػػ  مػػػ    ل ػػػفي  ك ػػػدس يلػػػفيع  علػػػى يجػػػكع س قػػػرسر س ػػػلنظ  
سة الػ    نػػف عفي اػػف  موػا م للمػػفيت عػػ  س  قػػفيرست س لنظاػف  كس ريػػع سة لنػػع  كمػػ ل 

 .ى سلاا ظفيدة مك  سا وافيريان نىغطاف  دس س ريع  لقرؼ على سةل أقو  ثم س ق رة عل
ةاقػػ سناف  ػػدع سة للمػػفيت كدن  ػػفي نػػ   :أمانااة الدضلومااات وقااوة الًعتماااد عليهااا .2

ك ف هفي ت نىقري اف    ض سيػفيلات   لا  نهػفي م اػف   س لةػلؽ باةقػ ر س ػلنظ   موػا 
 دكر سة للمفيت س فيا اف   ريج  س ريع سة لنع  لبا وافير.

نػػػػػ   فياػػػػػأ  فػػػػػر ملػػػػػ قا  ف  :والتحقياااااققابلياااااة الدضلوماااااات للمراجضاااااة  .3    كب
يلػػ خ ـ  ظػػن  اػػفي اأ س قاػػفيمم س فياػػبي كسلإةقػػفيح  لليجػػلؿ  ػػكظن سة للمػػفيت س ػػ  
كيجػػػػلت   ا ػػػػػفي  دسرة س  ػػػػػ ناق بم الػػػػػف سلأكنػػػػػفيؼ  ة ػػػػػ  نفي لػػػػػف  لقاػػػػػفيمم كسلااػػػػػ ك فيج 

 س قأاح  ك دس ي    مق سناف سة للمفيت كع ـ نىوفيربهفي.
ة للمػػفيت سةفي اػػف  ف نىنػػلف   ي ػػف ففي اػػف مػػ  س  أاػػ  سلأيجػػا   س :حياديااة الدضلومااات .4

يقػػػػ ر  ػػػػدع     لأم   ػػػػف دسفػػػػا  ك فػػػػفيرج سة الػػػػف س لنظاػػػػف  ك ػػػػدع ملػػػػ ك اف مَػػػػ
س  اػػفينات س فياػػػ اف سةفي اػػػف  ك ػػػل  مػػػفيـ رنػػفيبي دسفػػػا سة الػػػف س لنظاػػػف  ك  ػػػا س قػػػلرة 

 .)4(نىرا     فيد سةف   س رنفيبي باة الف  م  فلبؿ عالافيت س ريج  كس   ةقفيت

                                      
 .344 س   ع م  دكر سة للمفيت س فيا اف   نىقاا  سلاا وافيرست س لنظاف  ع ع  س   ي نفيرف مع   )3(
 .56 عع سينلم      فير س ظنر سلإدسرم كس فيابي كس قفي لني سة فييجر  مل قى  عفيدة  انلف س قطفي نفيرف مع   )4(
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ك ػػػدع س قاقػػػف نى ػػػم  ف مػػػ  يلػػػ خ ملف س فياػػػ ف  :قابلياااة الدضلوماااات للمقارناااة .5

سةفي اف كنػك   س   ػرؼ علػى سلأك ػ  سيقاقاػف  ل فػفي   كسلافػ لبؼ  ػو  دس  سلأكنػفيؼ 
فػػػػػلبؿ ةػػػػػتة  مكاػػػػػف  ػػػػػ دة  هاػػػػػ  يريػػػػػ   ف ي ػػػػػرؼ  دس   سلأفػػػػػرلك دس  سة الػػػػػفيت 

م الػػف سلأكنػػفيؼ مقفير ػػفن  غير ػػفي  ةكػػفي  سلأ مػػف سةفي اػػف س  فيةاػػف  ك ػػدع  نػػ   ساػػ وافيرست
 سلاا وافيريف مقفير ف سلأدس  بالآفري . سلااتسنىاجافيت دكست 

ك ػػل نىقػػ ع سة للمػػفيت   كن  ػػفي سةكفياػػأ  لا اػػاافي  :التوقيااا الدلائاام للمضلومااات .6
  كيفػاا  ػدس هػد أ   فيجم  م لنفيت سلإ فيعك  سيفي ف   ا في  كينلف مفير في م لنن 

س  ػػ فر    ةنػػف  ػػدع سة للمػػفيت كنػػت سيفي ػػف  ة ػػدس ملػػلأ يػػ دم با وػػركرة  لى 
 ض س سة للمفيت س فيا اف  لؤكنفيؼ. 

 كػػفيؾ نػلسئ  مفي اػػف نىقػػ ر  فػػنا دكرم  ة  ػػاح سة للمػػفيت سةكفياػػ ف  وللانتهااام ماان  اا ا،
ة س  مكاػف س ػ  نى ػ  عك ػفي س قػلسئ   لئدسرة  ك سة كاو  كهد أ سة ة س   نىكقو   ػو نهفييػف س ظػت 
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 سةفي اف  ك و ةريخ  يج سر نىلأ س  قفيرير ك ةن  في  ل  سكؿ.
ةػلب كنػ  س   ليػا علا ػفي   س هفي ػت غفيموػف  :قابلية الدضلومات للفهام والًساتيضا  .7

 ك لا كنػػػ  ة ا ػػػفي  مػػػ  فػػػلبؿ ه في   ػػػفي  ك عرضػػػ في  ةاجػػػأ ةػػػ  يوػػػع سة للمػػػفيت 
  قكفيعف س فيا اف.سةفي اف  ف ينلف ف يرنس   س

ك ػػػػدس  ػػػػ  يجػػػػلف بأمفي ػػػػف سة للمػػػػفيت   :الأهميااااة الاساااابية واعفصااااال الضااااا  الأمثاااال .8
ضػػػػػأ سلإةقػػػػػفيح عك ػػػػػفي هاػػػػػفي  ػػػػػ   كمػػػػػ  باب  كلى غير ػػػػػفي مػػػػػ   سة اػػػػػفةفية للمػػػػػفيت 

 سة للمفيت سلأفرل.
 Internalه كهد أ يك وق ع  س رنفي ف س  سفلاف مفي يلاى  ػػػ س  ػ ناق س ػ سفل  س  فػغال 

Operational Auditing  كي ػػؤ س ظأػػل كس  قػػلع س فػػفيما   الاػػفيت سةفػػركع  غػػرض  
 للافياػػػفيت سةلضػػػلعف  في عػػػلبـ سلإدسرة عاػػػفي   س هفي ػػػت س  الاػػػفيت سةخ لظػػػف نػػػ   ظػػػدت   قنػػػ

  موػا عالاػف س  لػليق  ك سلااػ قطفيب لأكنػفيؼ   يػ ة )3(كسة  لقف م فيشػرة بأ ػ سؼ سلإدسرة
 به ؼ نى ما  سلأيجلؿ س لنظاف. سة  لقف مولبن 

كيفػػػػػػػػػػػػػفير  لى  ػػػػػػػػػػػػػدس س  ػػػػػػػػػػػػػ ناق س  فػػػػػػػػػػػػػغال    ػػػػػػػػػػػػػ ة مقػػػػػػػػػػػػػطلأفيت  موػػػػػػػػػػػػػا س  ػػػػػػػػػػػػػ ناق 
 ك س  ػ ناق  Performance Audit ك نىػ ناق سلأدس    Management Auditسلإدسرم
 Functional Auditس لظاظ 

(4). 
نػػػػػػػػ   ف ي ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػدس س كػػػػػػػػلع مػػػػػػػػ  س  ػػػػػػػػ ناق س  فػػػػػػػػغال   يادة سلأرباح   Increasedهككب

Profitability  ةفيلااػػػػػػػ قطفيب عالاػػػػػػػف نىفػػػػػػػغالاف نىلػػػػػػػ      يادة سلأرباح   سة الػػػػػػػف  
س لنظاف م  فػلبؿ ساػ قطفيب  يجػلؿ كنظاػف   يػ ة  مػفي ي مػ  سلأرباح سةفي اػف  لا الػف   ك 

                                      
 .483 س مر  محمد س  فافيكم  س   ناق س  سفل      فير نلهاف س فرهفيت  ع )3(
 .66 س  طافيت  هظفي ة كةفيعلاف س   ناق س  سفل  ك ةر في على سيفيهااف سة الاف  ع  رس ا   (4)
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  ه ف  More Efficient Allocation of Resourcesهتخقال سةلسرد  نظفي ة عفي اف 
  في نػػف  لؤكنػػفيؼ  ة  طػػ  ريػػع  هػػبر ثػػفي هفي ػػت علاػػ    ك  عػػفيدة نىظ اػػا سلأيجػػلؿ سة يػػ   مػػولبن 

يػػػػ    عػػػػفيدة س  قػػػػلد  ك نىغاػػػػير س قػػػػال سةفي اػػػػف  لأقػػػػلؿ علػػػػى عفيئػػػػ   هػػػػبر   ك س   ػػػػرؼ علػػػػى 
 هػػةدرسؾ    Identification of Problems at an Earlyهمرسنل ػػفي سةفػػفيها     سيػػف 

لػػػػػػػو كنىطػػػػػػػلير سلانىقػػػػػػػفيلات سةخػػػػػػػفي ر   مفػػػػػػػفيريع سلأكنػػػػػػػفيؼ سلااػػػػػػػ وافيريف  ك س  قفيريػػػػػػػف   ك تح
  هػػػػ ف يػػػػ   سف اػػػػفير  عوػػػػفي   لػػػػن سلإدسرة  ك س كمػػػػفيرة Improved Communications (3)ه

 لا الف س لنظاف م  سلأعافيف كس فخقافيت س  ػفير ة   سلمج اػع  مػفي ي ػ   مػ  نوػلر في كنىلسيجػل في 
 مع س فرسئح سةخ لظف.

  فطػػػف  سلااػػػتسنىاج  ػػػل با قػػػلف نىرهاػػػ  علػػػى س ػػػ ؼ كس ػػػلر  :فالتااادقيق التشااا يلي
  سة الف س لنظاف

همض الرقابة الداخلية  قو  بثلاث وظائف مهمة كما يرا اا مضهاد  وعلي  يمكن القوا:
في حفاااؤ مؤسساااة الأوقاااا  مااان  سااايًاأساالدااادققة الأمريكاااي، ويمكااان اعتبار اااا مضيااااراً 
 :(2)ة، و يرئيسالتمادي أو انحرا  بو لتها عن أعمالذا ال

 : Preventive Controls رنفي ف كنفيئاف -  

كضػ  في بهػ ؼ مكػع سلأفطػفي   ك سلاسرسةػفيت ن ػا  ك    العػف مػ  سلإ ػرس ست س ػ  يػ  
كنلع ػػػػفي  كنى جلػػػػى  ػػػػدع س رنفي ػػػػف مػػػػ  فػػػػلبؿ   ماػػػػف س وػػػػ ط س ػػػػ سفل   كدكر  دسرة س رنفي ػػػػف 

 كس   ناق س  سفل     هفس س ققلر    لس أ   ماف س و ط كس رنفي ف س  سفلاف.
ةلػػ قف كنىلػػاى س رنفي ػػف سةفي  ػػف  ك س لنفيئاػػف  كاػػ ؼ  لى س   هػػ  مػػ  سلا  ػػ سـ ة ػػ  س رنفي ػػف س

                                      
 .484 س مر  محمد س  فافيكم  س   ناق س  سفل      فير نلهاف س فرهفيت  ع (3)
 .9ع   ةػػػ سد س  اػػػر كبالػػف سة ػػلد  س رنفي ف س  سفلاف كس فير اف  لا الفيت س لنظاف س  فيمف  ع   قلبن  (4)
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 كقػػػلع س قػػػلس و كس   لااػػػفيت    يجػػػ سر س قػػػرسرست  ك نىكظاػػػد سلإ ػػػرس ست  هاػػػفي اػػػ ؼ  لى 
نىرشػػػا  س قػػػرسرست كنىكظاػػػد في  قػػػلرة اػػػلااف كة في ػػػف  كي جلػػػى  ػػػدس س كػػػلع بالإ ػػػرس ست ك مػػػ  

لػػػن س كمػػػفيرة كسلإدسرة س  كظاديػػػف  لؤكنػػػفيؼ مػػػ  كسنػػػع س وػػػ ط سلإدسرم سةلضػػػلعف مػػػ  ن ػػػا  
 س قلس و كس  فري فيت كسلأننفيـ س فرعاف  كس قرسرست سةفي اف سةكماف.

ك ػػل نىطرنكػػفي ةوػػا مػػ   ػػدس   كسنػػع سلأكنػػفيؼ  كنػػ  سع  ػػفير تح يػػ  م ػػفييير اػػلبمف سلأ كاػػف 
  يجػػافي ف  ػػدع ستخػػفي  هفيةػػف س لػػ ا ةكػػع نػػ كث مفػػفيها  فيكس  اػػفيرست س لنظاػػف  ةاػػ    ك اػػان 

سة ػػفيني   ػػ  درساػػفيت  ك اػػاف  كيجػػت باتخػػفي   ػػدس سة اػػفير  ك   ػػأ  ة ػػ س س رنفي ػػف س  سفلاػػف 
ك   رنفي ف كنفيئاف ي ػ سـ كنػ ة س ك اػف بهػدع س  رساػفيت كنفييػف مػ  س لنػلع    فطػفي  لانقػف 

 ة فيني سلأكنفيؼ.
 : Detective Controls رنفي ف هفيشظف -ب 

سلأفطػػفي  ةػػلر كنلع ػفي  موػػا س  لػػجاا  طريقػػف  ك ػ   العػػف مػػ  سلإ ػرس ست لاه فػػفيؼ
س قا  سة دكج  لألفيبات  كمطفي قف هفس س  كأ كملس ي  سةرس  ف  كي جلى  ػدس س كػلع مػ  

 س رنفي ف  ةكفي  نىكظاد س  الافيت م  فلبؿ   ماف س و ط س  سفل .
كدسئػرة  مفػفيها نىلػجاا سلأرسضػ  س لنظاػف  ػ ل س ػفيه    قلؿ فيك  س  ردنا  ف   بر ع   دس كنظان 

 ػػ ل  فيسلأرسضػػ   ك سلأمػػلبؾ س  قفيريػػف    م دك ػػف   ن فػػس  ف   ػػض س  لػػجالبت نػػ  نىػػتؾ ةرسغنػػ
  ك م  فلبؿ  دس  س  الاف. فيبا نفس عك  مل قن   لاس كمفيرة سة الاف لا كن  تحقاق  

 : Corrective Controls رنفي ف نىقأاأاف -ج 

سلأفطػػفي  كسلاسرسةػػفيت  ك ػػ   العػػف مػػ  سلإ ػػرس ست س ػػ  يػػ   ستخفي  ػػفي بهػػ ؼ نىقػػأاح
عكػػ  سه فػػفية في   م   ػػ  كنلع ػػفي  تحاػػن يػػ   تح يػػ  اػػ أ سةفػػنلف كسةلػػ ك و عك ػػفي  مػػ  
فػػػػلبؿ نىكظاػػػػد  ػػػػرسملم س  ػػػػ ناق  ةفي رنفي ػػػػف س  قػػػػأاأاف  نىقػػػػلّ ـ نىقػػػػرةفيت كنػػػػرسرست ك  ػػػػرس ست 
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 .كن ست سلإدسرة س  كظاديف     ن كث س  قرةفيت ة لبن 
تدليػػػا  ع ػػػفيرة عػػػ  - ل فينػػػن  ةػػػفيـ بهػػػدس سةوػػػفيؿ كهػػػفيف-مػػػ  كسنػػػع سلأكنػػػفيؼ  كيل ػػػ  موػػػفيؿه 

 ف  فين فػس لانقنػمفركع كنظ  م  سةقرؼ  كسلانىظفيؽ علػى   اػفيت س ػ ةع  لاقػرؼ  ثم يب 
س  رساػػف س  لػػليقاف  لافػػركع س ػػلنظ   ػػ  نىبلػػبي س ػػ ة فيت سةفي اػػف  لاقػػرؼ  ة قػػع مفػػنلف   

 .مفي نقاس ل سد  ك دس 
مػػ فل ة   ػػو سلاع  ػػفير ك ف هفي ػػت غػػير كسضػػأف ك كػػفيؾ  ػػلع مػػ  س رنفي ػػف ضػػأ  ف نىنػػلف 

 ك يقػػػػ أ نافياػػػػ في  ك ػػػػ  رنفي ػػػػف س ػػػػر م س  ػػػػفيـ علػػػػى  دس  سة الػػػػف س لنظاػػػػف  كسلااػػػػ  افينات 
  في  مػ  سشا ػػلر   نىقػلع  دس  سة الػػف  علبماػفي كم الػػان FeedBackكس  غديػف س رس  ػػف ه
 م  م شرست س رنفي ف  هافي اا س  افي  . م افي سة دس ي  بر م شرن 

افي ضأ  ف ك في  سةرس ع س ػ سفل   لا الػف با  ظنػير سلا  نػفيرم كس  ألالػ   كس قػ رة ه
علػػػى س ظ ػػػ   كنىقاػػػا  سةخػػػفي ر  كسلإةػػػفيـ بالأاػػػفي اأ س نااػػػف كسلإنقػػػفيئاف  كم ػػػفيرة سلإنكػػػفيع  

 .(3)  كم فيرة نىقكاف سة للمفيت  ك كفي  س ر م س ظم س فيي سلااتسنىاجافيتكتحلاا كنىقاا  
 سةقفي ػػا  هػػا مػػ   ػػ   ةػػر اػػلبي علػػى كسنػػع سةا لنػػفيت س لنظاػػف ضػػأ  فياػػ     كنػػ   فػػدت  

 .دس سلأمربهس نوير م  س قلس و سة فييجرة سة  لقف بالأكنفيؼ 
 (، حيااث جااام فيهااا:222فمااثلًا الددونااة الد ربيااة أكاادت علااى ذلااة، ماهااا الدااادة رقاام )

ير ك ػػػ  شػػػرع    ك نػػػفيؿ دكف سلا  ظػػػفيع  ػػػػ    نػػػ ث ضػػػررنس باةػػػفيؿ سةلنػػػلؼ   ك ساػػػػ غل   غػػػ    "مَػػػ
 .(4)ك أ علا  س   ليض"

بالمحصاااالة همض الرقابااااة الداخليااااة  شااااكل دعامااااة قويااااة للمؤسسااااة الوقفيااااة في ضاااابط 

                                      
 .559 س مر  محمد س  فافيكم  س   ناق س  سفل      فير نلهاف س فرهفيت  ع (3)
 .5:7ع    ا ة س  ياني  م ك ف سلأكنفيؼ سةغر اف  ع   قلبن  (4)
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ة، وماضهاااا مااان الًنحااارا  عااان بو ااالة الأدام الاااوقفي الدتنصاااص، مااان رئيساااأعمالذاااا ال
 :(1)خلاا مكوناتها الخمسة، و ي

موػػا س قػػا  سة اولػػف   نلسعػػ  س لػػللؾ سلأفلبنػػ  هفيلأمفي ػػف  كةللػػظف  البيئااة الرقابيااة: .1
سلإدسرة ك ريق  في   س  اا م  نان ستخػفي  س قػرسرست ك فياػ ف سةلػ ك افيت   ك كضػع 
س انػػػػا س  كمااػػػػ  ة الػػػػف سلأكنػػػػفيؼ  ك اػػػػفيف سةلػػػػ ك افيت كس قػػػػلبنافيت سةظلضػػػػف  

 ةفيعلاف س رنفي ف. كدر ف سلا   سـ با نظفي ة كغير في م  سلأملر س   تحقق
م  فلبؿ  افيف سةخفي ر س  سفلاف ه ائف س  اػا  ك سةخػفي ر س فير اػف   قويم الدناطر: .2

 س اطف بم الف س لنس موا لفي ر سش فيت سةكفيةلف  ك س  فري فيت س قفي ل اف. 
ة ػػػػ س س رنفي ػػػػف س  سفلاػػػػف   قاػػػػا  كنىقػػػػلع ملػػػػ لل سةخػػػػفي ر  كسن افي اػػػػف نػػػػ كة في  كهاظاػػػػف 

علػػػى ملػػػ ك افيت  لػػػن سلإدسرة   كضػػػع  فا افياػػػس سةنػػػلف ي  اػػػ   قػػػلرة م فيش  ػػػفي. ك ػػػد
 .(4)س طط كس لافيافيت سلإاتسنىاجاف

موػػا س لافياػػفيت كسلإ ػػرس ست س ػػ  نىبلػػفيع  علػػى ضػػافيف  تحديااد الأنشاالة الرقابيااة: .3
نىكظاػػػػػد نىل ا ػػػػػفيت سلإدسرة س  كظاديػػػػػف  لؤكنػػػػػفيؼ  كس قاػػػػػفيـ بالإ ػػػػػرس ست س لب مػػػػػف  ػػػػػ ر  

 سةخفي ر س   تدكع تحقاق    سؼ سة الف س لنظاف.
  س لنػػػػت سةكفياػػػػأ لا اػػػػاافي  قػػػػفي ع س قػػػػرسر سة الػػػػ     ااااوفع الدضلومااااات الصااااحيحة: .4

في  ػػػػو س  ػػػػفيملو باة الػػػػف  ك  اػػػػف رةػػػػع س  قػػػػفيرير  كسع افيد ػػػػفي كنىلةير ػػػػفي كعالاػػػػف  يقػػػػفي في ةااػػػػ
  لا كاو.

كنى م  مرسن ف  م  س رنفي ف س  سفلاػف بااػ ارسر  ك ػلدة  دسئ ػفي   سيػ   مراقبة الأدام: .5

                                      
 .:  قرؼ  ةػػػ سد س  اػػػر كبالػػف سة ػػلد  س رنفي ف س  سفلاف كس فير اف  لا الفيت س لنظاف س  فيمف  ع  (3)
 .92 س مر  محمد س  فافيكم    افيت نلهاف س  س ف س  فيمف  ع (4)
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مػػػػ  سةخػػػػفي ر س ػػػػ  نػػػػ  نى ػػػػتض   ػػػػ سؼ سة الػػػػف  كيػػػػ     ػػػػأ مػػػػ  فػػػػلبؿ سةرسن ػػػػف 
 سةل ارة  ك س  قاا  سةل قا.

س علبنػػف س  ػػ ناق س ػػ سفل   لجكػػف سةرس  ػػف  ناػػن يرةػػع س  قػػفيرير   ا ػػفي  ك لػػخف ك كػػفي م
شكػػػف سةرس  ػػػف ملػػػفيع ة  لػػػن سلإدسرة علػػػى  دس   م اػػػف لى مرس ػػػع سيلػػػفيبات س فير اػػػف  ك 

   نظػػفي ة عفي اػػف  لا اػػاافي    ػػفيؿ س ػػكم  س فياػػ اف ك عػػ سد س  قػػفيرير سةفي اػػف  كيلػػ ـ مػػ   فيمػػم
ع د  عوفي  شكػف سةرس  ػف عػفيدة  كيتسكح عوفيئ في س برة كسة فيرة لا ااافي   س قوفييا سةفي اف  

 .(3)مفي  و ةلبةف  لى خملف  عوفي 
مػ    ػ  س لجػفيف   The Audit Committeeك ػدس  نى  ػبر شكػف س  ػ ناق  ك س رنفي ػف 

 ف ي ػػلةر ةا ػػفي  في ػػأ سلااػػ قلب اف كسيافيديػػف كس ك س ػػف  كنى ػػللى س قاػػفيـ  لس  فياػػفي س ػػ  نىلهػػا  س ػػ  ضػػأ
 .(4)  ا في

"شكػػػف منل ػػػف مػػػ   عوػػػفي   لػػػػن  دسرة س فػػػرهف س ػػػدي  نىتهػػػ  ملػػػ ك افيا    مرس  ػػػػف  و ضااا :
س قػػػػلسئ  سةفي اػػػػف س لػػػػكليف ن ػػػػا نىلػػػػلاا في  لى  لػػػػن سلإدسرة  كنىػػػػ لخل  فػػػػفي فيافي   نىرشػػػػاح سةػػػػ نق 
س ػػفير    كمكفينفػػف  طػػفيؽ س  ػػ ناق م ػػ   كهػػد أ مرس  ػػف  مػػفيـ س رنفي ػػف س  سفلاػػف  لفػػرهف  كس   هػػ  

 .(5)كهد أ س   ه  م  نىط اق نلسع  نفيهااف س فرهفيت   س فرهف" م  ةفيعلا   
س ػػ كر س ػػدم نىقػػلـ  ػػ     نػػ    اػػفيت نلهاػػف س فػػرهفيت   لػػ أ "كنى  ػػبر شكػػف سةرس  ػػف 

                                      
ففي ػ  نلػو  س  لبنػف  ػو   ;32ع   ػف كسةرس  ػف س  سفلاػف سي يوػف ع  س ل فيب  قر كشأفينى  س لا   س رنفيس مر   (3)

 .675 فقفيئل شكف سةرس  ف كةفيعلاف  مفيـ س رنفي ف س  سفلاف  ع
 .93 محمد س قلبح  سلاا ظفيدة م   دكست س رنفي ف ك دسرة سةخفي ر   مف نلهاف س فرهفيت  ع (4)
سلإدسرة  نى نػػػػلف مػػػػ  عػػػػ د مػػػػ  سلأعوػػػػفي  غػػػػير س  كظاػػػػديو  كتوػػػػر  " شكػػػػف مك وقػػػػف عػػػػ   لػػػػن فيكا نى ريظ ػػػػفي  يونػػػػ (5)

  :; س  طاػػفيت  هظػػفي ة كةفيعلاػػف س  ػػ ناق س ػػ سفل  ك ةر ػػفي علػػى سيفيهااػػف سة الػػاف  ع  ػػرس ا    س  افيعػفيت  ػػدع س لجكػػف
 .356ع ع  س ل فيب  قر كشأفينى  س لا   س رنفي ف كسةرس  ف س  سفلاف سي يوف  نفيرف مع  
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 .(3) فيؿ ض ط كرنفي ف س  قرةفيت سةفي اف"
 Management of]كيفػػتط   شكػػف سةرس  ػػف  ف نىنػػلف ملػػ قلف عػػ  سة الػػف  

the Internal Auditing Department ]
  ك ػػ  مبفّػػنلف مػػ  ن ػػا  لػػن (4)

  ك ػ  نلقػف س ليجػا مػفي  ػو سة الػف س لنظاػف ك لػن سلإدسرة  ك فيسلإدسرة  كنىرنى ط  ػ  نىكمااانػ
س كمػػػفيرة  ك ػػػدس ككػػػع علػػػى  عوػػػفيئ في  م شػػػ  ف  ػػػفيباة  ك يجػػػلف نرس ػػػف مػػػع مػػػلظظ  سة الػػػف 

 .(5)س لنظاف   غرض سلاا قلب اف كس ك س ف
عورنا على   ػض سيجػلم س لنظاػف س ػ  نىفػير عكػ   بان  ػفي  لباػ وافير   س لنػس   لى  ا 

  ك ػدس (6)ع ـ  نػرسض مػ   ػ  ملنػع اػلطف  ففػاف  ف لا يػ   رد س قػرض علػى مػفيؿ س لنػس
 يفاا س للطف  نا   لسع في  س   س ن م   عوفي   لن سلإدسرة كس   في  بمل كُ س  ك ف.

س كفيظر س لنس مػ   ظلػ    ك اػنك  بأ ػرة سةوػا  ةة ػ  لا       س   ر  وقد ذكر الفقهام
ُّ س ا ا "(7)ضل   ل  اف   لاع  فير  ف س كفيظر مفي  ل  لا هػػػػػ"ك

   با كل ف ةفيؿ س لنس.(8)
كعلاػػػػ   نىنػػػػلف شكػػػػف سةرس  ػػػػف سشلػػػػر  ك س وػػػػل  س ػػػػدم ينفػػػػس لمجلػػػػن سلإدسرة كنػػػػفيئع 

 سة الف س لنظاف. فغالاف   كسنع كنىظفييجاا ك  ئافيت سلأعافيؿ س 

                                      
 .668  لبنف  و فقفيئل شكف سةرس  ف كةفيعلاف  مفيـ س رنفي ف س  سفلاف  عففي   نلو  س  (3)
 .332ع  قر كشأفينى  س لا   س رنفي ف كسةرس  ف س  سفلاف سي يوف   ع  س ل فيب (4)
 .367   ظفي ر س قف   سيفيهااف سة الاف  ع::   هظفي ة كةفيعلاف س   ناق س  سفل   ع  رس ا  س  طافيت (5)
 .::3 ع   سلأكنفيؼ سلإالبماف كسةلاأاف   س ق مم  ع  قلبن  (6)
 .:;3 ففي   س ف اأ  س كمفيرة على س لنس  عس مر   (7)
 .6;5/5س فر ام  مغؤ س  فيج  لى م رةف   ظفيظ سةك فيج   (8)
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وبالتاااا  لً باااد أض  كاااوض  ااااا  علاقاااة وطيااادة باااة  ااا ا الل ااااة وهمدارة أو قسااام 
 التدقيق الداخلي، كما  و موضح في الرسم البياني.

 
ك ػػػػػػػػػػػدس يقػػػػػػػػػػػلدنا  لظقػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػفي  ػػػػػػػػػػػو  عاػػػػػػػػػػػفيؿ سةرسن ػػػػػػػػػػػف كس  ػػػػػػػػػػػ ناق س ػػػػػػػػػػػ سفل   كمػػػػػػػػػػػفي 

 .  م  م فييير سيلهاف   افيا و سةرس  ف س فير اف  ك   م افير 
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 :)1(ويمكن مقارنة ذلة في الجدوا التا 
 سةرس  ف س فير اف س   ناق س  سفل   ك   سةقفير ف
  لن سلإدسرة  لن سلإدسرة   ف س   او

 شرسؼ  مرسن ف دسفلاف  س   ه   سة فيـ
 يجأف نىلجاا س قالد م 

 ةأل  م فييكف  نى ناق

 سةلفيهمو سلإدسرة  سةفي نو. سةل ك اف تجفيع س غير
 دسفا كففيرج م الف سلأكنفيؼ دسفا م الف سلأكنفيؼ منفيف س  اا

ن  ينلف كنت   كنت   د  ك   لسؿ س  فيـ كنت س  اا
 س طلأ   س كن ت   مف

 ةمف سا قلب اف سا قلب اف   ئاف سلاا قلب اف
 و  ا يرسم لاا التوج  الضا  للرقابة والتدقيق في مؤسسة الأوقا . 

 

 

                                      
 .329   هظفي ة كةفيعلاف س   ناق س  سفل  ك ةر في على سيفيهااف سة الاف  ع  رس ا  س  طافيتنفيرف مع   )3(
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م ػفييير س  ػ ناق   ػػا  ف سةفػنلف  الػت  قػػلرة   م ػفييير س فياػ ف كلا  :خلا اة الأمار
 .(3)      فلبنافيت سة كف  ك منفي اف ض ط في كنىرااخ في" ف سةفنلف "

كمػػع  ػػدس  ضػػأ  ف نىػػ   عالاػػفيت س  ػػ ناق كسةرس  ػػف س  سفلاػػف ة الػػف سلأكنػػفيؼ مػػفي  ػػو 
مفي اػػػػف  كمػػػػفي يقفي ل ػػػػفي مػػػػ  سةرس  ػػػػف  سةلػػػػ لل س  كمااػػػػ    لػػػػن  دسرة   دسرة نىكظاديػػػػف   دسرة

 كس   ناق  شكف مرس  ف  مرس ع دسفل    ا   نىلضاح س وغرست سةفي اف  طريقف مل ارة.
 

 

                                      
 .:36 ظفي ر س قف   سيفيهااف سة الاف  و سةظ لـ ك منفي اف نىط اق في على  رض س لسنع  ع (3)
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 :الرقابة الخارجيةثالثاً: 
اػػػػ  س رنفي ػػػػف س فير اػػػػف  ػػػػل  " ف نى للا ػػػػفي   ػػػػف  فييػػػػ ة ملػػػػ قلف عػػػػ     ػػػػ  مػػػػفي كنػػػػ   ف كب
 .(3)نىقفيرير دناقف كيجأاأف"س لن ست س  كظاديف  ك  أ  وافيف سيقلؿ على 

ككنػػػ   ف نىراػػػ  س رنفي ػػػف س فير اػػػف س قػػػلرة س قػػػأاأف عػػػ  سة الػػػف س لنظاػػػف   ػػػ  سلا   ػػػفي  مػػػ  
مرسن   في س  سفلاف  كنىنفس  دع سةرسن ػف  عػ سد س  قػفيرير سةفي اػف  كم ػفييير  مػ   فياػ ف سلأمػلسؿ  ك ػ  

   ك  مػػػػلسؿ لققػػػػف مػػػػ   مػػػػلسؿ لققػػػػف عفيمػػػػف  هػػػػػ" ملسؿ  ريجػػػػفيدست لققػػػػف  لاكظ ػػػػف س  فيمػػػػف"
" كنػػػفيؼ ففييجػػػف  نىفػػػرؼ علا ػػػفي سينلمػػػف"   ك  مػػػلسؿ مفػػػركعفيت ساػػػ وافيريف ػ  يػػػرسدست  ػػػ دة هػػػ

 لؤكنػػػفيؼ   مػػػلسؿ ف مػػػف س ػػػ ي  س  ػػػفيـ  نػػػفيؿ كنػػػع ساػػػ  س ف   نػػػق س لنػػػس س ػػػدم نىفػػػرؼ علاػػػ  
 .(4)سينلمف  ك ندس

كمكػػع  م  همػػفيؿ ةاػػ  س قوػػفييا س ػػ   هػػ  علا ػػفي س ظق ػػفي  ضػػركرة س  ػػ ناق علػػى سلأكنػػفيؼ  
 ك نىققػػػير   نق ػػػفي  كهفي ػػػت سلأكنػػػفيؼ نىوػػػ ط مػػػ  فػػػلبؿ اػػػلطف س قوػػػفي   لأػػػ  مػػػ   م 

 نىلااأ  ك  همفيؿ ن  يلأق بهفي.
هفي ػت تدوػا س رنفي ػف س فير اػف سةلػ قلف عػ  ديػلسف سلأكنػفيؼ  ك ػػدس    فيةلػلطف س قوػفي  اػفي قن 

مػػػػر    ػػػػدس هػػػػفيف  ػػػػفي س اػػػػ  س  لاػػػػفي   س  ػػػػ ناق كس وػػػػ ط علػػػػى  عاػػػػفيؿ س كبمػػػػفير  ػػػػا كيجػػػػا سلأ
س  ف د       ل سشتط س لسنس  ف ينلف  ل س كفيظر على كنظ   كنى ػو   ػ  غػير مػ ملف  ةػةف 

 ةقلأف س لنس  سنى . في لقفيض   ف ي     ع   مفيرة كنظ   ك دس نظمن 
"س لسنػػس  ػػل شػػرط س للايػػف  كظلػػ   كهػػفيف غػػير مػػ ملف علػػى س لنػػس   وعاااد الحافيااة أض:

لأ ػ  شػرط  ؛س لسنػس  ف  ػان  لقفيضػ  ك للػلطفيف   عػ ةللقفيض   ف يك ع في مكػ   ك ػل شػرط 

                                      
 .;46 عنلفيـ سيجفيكم  سلأيجلؿ س  لااف كس  الاف   س فيا ف سينلماف   (3)
 .53 ع  م كدياف ك  ير سي رب  س فيا ف سينلماف  نفيرف مع   (4)
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 .(3)لفي س ين  س فرع  ةا طا"
كمااا يقااوا كمػػ  باب  كلى  ف يػػ   عػػ ؿ  م ناظػػر   س كنػػع مكػػ  نىظػػريط   نػػق س لنػػس  

 لا بجكأػػػػػػف  ك للسنػػػػػػس ع  ػػػػػػ  ك ػػػػػػل  غػػػػػػير  س"س قفيضػػػػػػ  لا ي ػػػػػػ ؿ ناظػػػػػػرن  علمااااااام الدالكيااااااة همض:
 .(4) كأف"

ف   مكػػع  م تجػػفيك  ضػػ  سة الػػف س لنظاػػف  نػػ  ك ف هػػفيف ك كػػفي ي  ػػفيكف س قوػػفي  كس لػػلط
سلأمر م  لقفي   نىققير مل ك و سلأكنفيؼ  كم  باب سةوػفيؿ لا سيقػر  مػفي ا  هػرع   عػفيـ 

ـ  عكػػ مفي عبلػػ  عػػ  ناػػفيـ نائػػأ ناظػػر  كنػػفيؼ س كػػبي فلاػػا س ػػر    لػػرنف س قاػػح مػػ  3787
 لى كسُ س فػػفيـ كنفيضػػ   سةب راػػا  مػػرن   مػػفيؿ س لنػػس   فيلػػفي ف سلأكنػػفيؼ ك ا ػػ   كتجػػفيك ع  يونػػ

 .(5)س ق مم  ل أقاق   سلأمر  كم فين    با لج 
ل ػفي  ػ  س رنفي ػف س ػ  يفػرؼ علا ػفي   ػفيت غػير   ػفيت م الػف سكس رنفي ف س فير اف م  

سلأكنػػػػػػفيؼ  كلا نىنػػػػػػلف ففيضػػػػػػ ف  لا الػػػػػػف  ك  لػػػػػػن سلإدسرة ةا ػػػػػػفي   ػػػػػػا ش ػػػػػػفيت  علػػػػػػى   
س  كظاػػدم س ػػدم يبفػػرؼ علػػى عاػػا سة الػػفيت س يريػػف  ك  لػػن س كػػلسب  ك سلمجلػػن هفيينلمػػف 

 ك س لنظاػػػػػػف  شػػػػػػريطف  لا نىنػػػػػػلف مر  اػػػػػػف  ػػػػػػدع س رنفي ػػػػػػف لأم ملػػػػػػ لل نىكمااػػػػػػ   ك مر  ػػػػػػ    
 م الفيت سلأكنفيؼ.

س ػػ فلؿ   نىظفييجػػاا  عافي ػػفي دكف ك ػػ  نىكمػػر كنىػػ نق علػػى س رنفي ػػف س  سفلاػػف  لا الػػف  
كنىػػ ناقفيافي   نك ػػفي نىراػػ  م ػػفييير سيلهاػػف علػػػى  دس  سلأكنػػفيؼ مػػ  فػػلبؿ شػػظفيةاف س  اػػػفينات 

  مػػ  س رنفي ػػف س  سفلاػػف     في ػػكسلأدس  سة الػػ   كيجػػلبنافيت س رنفي ػػف نى ػػاح  ػػفي  عػػفيدة مػػفي ا 
 لأنهفي  ست يجلبنافيت  كاع م  س رنفي ف س  سفلاف.

                                      
 .;:5 عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف سلأكؿ  ع  في   يون 6/492س  يل    نى و سيقفيئق   (3)
 .7/697نفيشاف س  الن  على س فرح س ن ير   (4)
 .56   قرؼ سلأكنفيؼ سلإالبماف كسةلاأاف   س ق مم  ع (5)
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ف  ك س  ػػ ناق س ػػفير   هاػػفي يلػػاا  س ػػ  ض  ػػل س ػػدم ي ػػ   كلا شػػأ  ف س رنفي ػػف س فير اػػ
 ك ػػػػػػلد سيلهاػػػػػػف   م الػػػػػػف سلأكنػػػػػػفيؼ  كي ػػػػػػ   مػػػػػػ  ملػػػػػػ ك افيت سيلهاػػػػػػف   سلإشػػػػػػرسؼ

Oversight كس   قر  Insight،  كسينافForesight 
(3). 

كيظوا ة الف سلأكنػفيؼ  ف يفػرؼ علػى مرس  ػف نلػفيباافي كنىقفيرير ػفي س لػكليف من ػأ 
فػػفير    يبقػػ ر س  قريػػر س لػػكلم عػػ   دس  م الػػف سلأكنػػفيؼ  نػػا شػػظفيةاف نىػػ ناق م اػػرمم 

ك  س ػػف   لػػ أ  لػػاط  ف  مػػلسؿ سلأكنػػفيؼ  ػػ    س غفي ػػأ  مػػلسؿ كسنظػػو مػػ    كػػفي  سلمجا ػػع  
 ك دس  دعى  لك س ف كسةق سناف.

ك  سة الػػفيت س لنظاػػف س ػػ  نى  ػػع  لأنلمػػف  نىقػػلـ   ػػض سينلمػػفيت   خقػػال نلػػ   ك 
هػػػػ  يقػػػػلـ   لػػػػجاا سةلبنمػػػػفيت  ك ػػػػ  يجػػػػلبنافيت  أ فػػػػفير   ي  ػػػػع  ػػػػفيعلػػػػى سلأنػػػػا مرسنػػػػ

سيقػػػػلؿ علػػػػى  م م للمػػػػفيت مػػػػ  دسفػػػػا سة الػػػػف  هاػػػػفي  ػػػػل سيػػػػفيؿ   م الػػػػف سلأكنػػػػفيؼ 
ملظػػػس مػػػ  ديػػػلسف سيػػػفيه  م ظػػػرغ  لرنفي ػػػف علػػػى  عاػػػفيؿ  يل ػػػ كشػػػ كف س قبقػػػر  ػػػ بي  ناػػػن 

ضػأ  هػد أكم  باب س ك س ف       يلسف سيفيه  ع   دس  سة الفس اكليان سة الف  كيرةع نىقريرن 
مكػػػع سةرسنػػػأ س ػػػفير    ك مػػػ نق سيلػػػفيبات مػػػ  سةلػػػفيهمف   مفػػػفيريع سلأكنػػػفيؼ سلااػػػ وافيريف  

  كهػد أ سلأمػر يلػرم (4)هال وار  ك ثػلؿ ةفػفيري  في  ك فػ مفيافي   لا   س هػفيف م برعنػفي ةقػط
 عوػػػفي  شكػػػف علػػػى  م عوػػػل مػػػ   عوػػػفي  سةرسن ػػػف  اػػػلس   هػػػفيف دسفلانػػػفي  ك ففير انػػػفي   ك مػػػ  

 .  (5)سةرس  ف
  لى سلأكنػفيؼ كنالد ػفي ك سرة اػجلبت علػى كس رنفي ػف س  ػ ناق م اػفك اك  س قػفي لف سلأردني 

س ػل سرة  نلػفيبات ةرس  ػف س فياػ ف كديػلسف سلأكنػفيؼ   لػن ي  اػ ع نػفي لني مػ نق نلػفيبات
                                      

 .58   عساتسنىاج   سيلهاف م  مكملر   رس ا  ع  الله (3)
 .889 س  فريف كسلإ رس ست سلإدسريف  عنفيرف مع  عل   طظ   سيلهاف    دسرة كنىكااف سةلسرد  (4)
 .684 ففي   نلو  س  لبنف  و فقفيئل شكف سةرس  ف كةفيعلاف  مفيـ س رنفي ف س  سفلاف  عس مر   (5)
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 .(3)سلأكنفيؼ نفي لف م  (34) سةفيدةكم فيملبافي  هافي  ل كسرد    اجلبافي كنى ناق
 ػػػ  نىلػػػأ سة خققػػػف كس ظكاػػػف    ػػػفيؿ  يادة سلأيجػػػلؿ  ولضااال مااان أ ااام أناااوا  الرقاباااة،

كس ريع س لكلم  لؤكنفيؼ  ك   فيرة  فػرل  ف نىنػلف س رنفي ػف س فير اػف  ػفي س قػ رة علػى س نظػفي ة 
   ػػػػفيؿ سلااػػػػ وافير  "تحاػػػػن يػػػػ   كضػػػػع م ػػػػفييير س  اػػػػا سلااػػػػ وافيرم س ػػػػلنظ   كم شػػػػرست 

م  سة شرست سة خققف  ككن  عاا  دع س  رسافيت كس رنفي ػف  سلاا وافير كضلس ط  كغير في
 .(4)س كلعاف م  فلبؿ م الفيت سا ففيريف م خققف"

سينلمػػف  ػػ  سةلػػ وار سلأكؿ   ؛ لأفَّ ككنػػ   ف نىكقلػػ  س رنفي ػػف س فير اػػف  لى رنفي ػػف ننلماػػف
 ف س  ك ػػػف  ػػػفي كلايػػػف كاػػػلطف علػػػى     ػػػلك سرة سلأكنػػػفيؼ  هسلأكنػػػفيؼ سينلماػػػف   كلاع  ػػػفير  فػػػر

لأنهػػفي مػػ  س ػػللايات س  فيمػػف  كةا ػػفي مقػػلأف  للنػػس  سنىػػ    ؛س رنفي ػػف علػػى شػػ كف سلأكنػػفيؼ عالمنػػفي
. ضػػفي ط سلإشػػػرسؼ كس  كفييػػف كسيقػػػر كس  ػػ ناق كسةرسن ػػػف مػػ  س  ك ػػػف (5)كمفػػفيرةف س لػػلطفيف  للنػػػس

 س رعاف مكلط باةقلأف.يك رج هل  ضا  س قفيع ة س فرعاف سة ركةف  نىقرؼ سلإمفيـ على 
موػا س رنفي ػف س فػرعاف  ك س رنفي ػف سةفي اػف  ك س رنفي ػف سلإدسريػػف  ك  و ااا  أناوا  أخارى مان الرقاباة،

هاػػفي اػػا س -س رنفي ػػف سلإعلبماػػف   ك س رنفي ػػف س فػػ  اف  ةفي رنفي ػػف س فػػرعاف نى اوػػا   س لجػػفيف س فػػرعاف 
  في م  علافي  س فري ف.ؤ نلف  عوفي  كنىقّلـ  دس  سة الف  كيك   س   نىقا ّ  -ر هرع ها افي

 اػػػفي كاػػػالف مػػػ  كاػػػفيئا نىقلاػػػا لػػػفي ر اػػػل  سلإدسرة  ك ة مػػػفي س رنفي ػػػف سةفي اػػػف  ك سلإدسريػػػف  
تخوػع سلأمفي ػف  س   لس   سا خ سـ س للطفيت  ك دع نى  ع مر  اػف سة الػف س لنظاػف  مػولبن 

 .  (6)  افس  فيمف  لؤكنفيؼ   ك ف س نليت  رنفي ف ك سرة سةفي اف كديلسف س  مف سة
 مفي س رنفي ف سلإعلبماػف ة نػلف مػ  فػلبؿ نىلػلاط س وػل  علػى  نجػفي ست م الػف سلأكنػفيؼ 

                                      
 .395 محمد س رنفينلف  سشلس أ س فيا اف كس رنفي اف  للنس   سلأردف  ع (3)
 .33ةػػػ سد س  اػػػر كبالػػف سة ػػلد  س رنفي ف س  سفلاف كس فير اف  لا الفيت س لنظاف س  فيمف  ع  (4)
 .443 ع   عقفيـ س  ك م  كلايف س  ك ف   س رنفي ف على سلأكنفيؼ  ع  قلبن  (5)
 .33س  فيمف  ع س مر  ةػػػ سد س  اػػػر كبالػػف سة ػػلد  س رنفي ف س  سفلاف كس فير اف  لا الفيت س لنظاف  (6)
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 ك نػػ  علػػى س  أػػ يات س ػػ  نىلس   ػػفي سة الػػف  كس نفػػس عػػ  سلأفطػػفي  س ػػ  نػػ  نىقػػع بهػػفي 
 سة الف باا خ سـ هفيةف س لافيئا سلإعلبماف.

س فير اف س   كبن   ف تحمػى بهػفي ك  س  ق ير   ف س رنفي ف س ف  اف     نلل   لسع س رنفي ف 
لأنهػػفي نىفػػنا سةقػػ سناف كس لػػا ف سة الػػاف  ػػفي  ك قػػ  شػػفيب سلأكنػػفيؼ  ؛م الػػف سلأكنػػفيؼ

  ة نل ػػت عكػػ  في  عكػػ مفي ةقػػ ت س رنفي ػػف س  سفلاػػف كس فير اػػف م نػػسل ػػف م الػػاف رديئػػف  ػػ ن 
 .  (3)سشا لر ل ف م الاف   غفييف س لل   ل أ نىقاا  س رنفي ف س ف  اف  لؤكنفيؼ

 ػػػػػ ل  عوػػػػػفي  سلمجلػػػػػن كمػػػػػلظظ   [Self-Regulation]ك  س  ػػػػػفيب   ف س رنفي ػػػػػف س دسنىاػػػػػف 
سلأكنفيؼ هنا        ك نجع كاالف يظظ رؤيف كراػفي ف سة الػف كدكلم  ػفي  ك ػ  سلأنػ ر علػى 

 سلأكنفيؼ بمجال في ع فيدة ك فيعف.؛ لأفَّ  لأ س رضفي سلمج ا    كن ل  رضفي سةللى ع  ك ا
  (4)"علػان  با فػ لر باةلػ ك اف  كةػركس مػ  س ػلسكست " الضثماني ماا نصا :وقد ورد في التراث 
  . يج   س لسنسسس لسُ  س ل  م هسةققلد  س لسك م  

 ثانيًا: التوفيق بة حوكمة الوقف ومقا د الواقفة:
لا شػػأ  ف م أػػن س لنػػس مػػ  سة فينػػن س ن ػػيرة كس ػػ  تجػػ د ةاػػ  س قوػػفييا كسةلػػ ج ست 

مػػػػ    ػػػػر   ػػػػدع س قوػػػػفييا كسةلػػػػ ج ست مػػػػفي ي  لػػػػق  فػػػػ كف س ػػػػلسنظو  قػػػػلرة دكريػػػػف  ك  ػػػػا 
 كشرك     كمقفيرؼ  كنفية    كغير في.

ك للنػػػػلؼ علػػػػى  ػػػػدس سلأمػػػػر  اػػػػك أن   ػػػػض م ػػػػفيلم س  لةاػػػػق مػػػػفي  ػػػػو نلهاػػػػف س لنػػػػس 
كمقفييجػػػػػ  س ػػػػػلسنظو مػػػػػ  فػػػػػلبؿ شػػػػػركط س ػػػػػلسنظو  كسلااػػػػػ وافيرست سلآمكػػػػػف لأكنػػػػػفية    كدكر 

  لنس  ك فييف نقلؽ س لسنظو.سةلنلؼ      م في  ف ش كف س
؛ لأفَّ ك دع سة فيلم ا     م  نػلة سة الػف س لنظاػف كمقػ سنا  في  مػفيـ   لر ػفي كعالبئ ػفي

سة الػف با ك فييػف  ػػ  ع ػفيرة عػػ  شػرهف هملػفيهمف   يلػػفي   ةا ػفي س لسنظػػلف  كيرغ ػلف  ػػ لان 
                                      

 .357 ع العف م  س  فينوو  ثفيرافيت كتجفيرب   س لبمره يف كنىطلير سلإدسرة س لاف  نفيرف مع   (3)
 .826 عوافيف  لباش  س  وافي الف  ع (4)
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ا  ػػفي س  كماااػػف سلأدس  سلإضػػفيبي  ك ػػ  ينػػلف  ػػدس  لا مػػ  فػػلبؿ نىط اػػق م ػػفيدئ سيلهاػػف    ك
 كس قفي ل اف كسةفي اف.

 الًلتزا  بشروط الوقف .1
 ق  نانش س ظق في  باا ظفيضف شركط س لسنس   ك مفي يو   "س لسنظلف   نجػلم  كنػفية   
م  شركط نى و  غرسض   ةا في  م   افيف سةلنلؼ علا    ك ريقػف نىل يػع س ريػع علػا    كمػ  

  كس ػػػ   ػػػ  سلإ ػػػفير س  ػػػفيـ (3)  اػػػلطف"ي ػػللى  مػػػر س لنػػػس  ك ريقػػػف  دسرنىػػػ   كمػػػ ل مػػػفي  ػػػ  مػػػ
 لكمػفيرة سة الػػاف  كعلا ػػفي نىقػػلـ س رؤيػػف كس راػػفي ف كسلأ ػػ سؼ كس قػػا  كس طػػط س  كظاديػػف  ك ػػ  

 كةاقف س لنس سلأكلى س   يل ـ بهفي  لن سلإدسرة.
كشػػػػػركط س لسنػػػػػس ضػػػػػأ  ف نىنػػػػػلف م  ػػػػػبرة كم لسةقػػػػػف مػػػػػع  ننػػػػػفيـ س فػػػػػري ف سلإاػػػػػلبماف 

يخػفي س  قػلع س فػري ف  ك مقفييجػ  في   ك نػ  يخػفي س مقػلأف   ك م شرط (4)كمقفييج  في
بانػػػ   رهػػػفيف س لنػػػس  موػػػا س قػػػاغف  ك سةلنػػػلؼ  ػػػ   ك  ر ػػػف  هػػػبر مقػػػلأف س لنػػػس  سنىػػػ  

 هسلأيجا س لنظ    ةةف  دس س فرط با ا.
كمػػػ   كػػػفي مس عالاػػػف س ػػػر ط  ػػػو مػػػفي نػػػررع س ظق ػػػفي   لنػػػت م نػػػر مػػػ  ةريػػػخ س  فػػػريع  ك ػػػو 

لػفي   سةػفيُ  ك عوػل  لػن  مريات سيلهاف   
ب
س فرهفيت سةفي اف س  جفيريف  كس   ا    رغ ػفيت سة

سلإدسرة   س فػػرهف  ةة ػػ  مػػ  باب  كلى  ف اػػ   سة الػػف س لنظاػػف  فػػرط س لسنػػس  يجػػفينأ سةػػفيؿ 
تـ شر   كي  بر  كيبكظد هلانفي  لأ    ل سة ان كيجفينأ س لنس.  س لنظ   ك ف تب

".. كلم يأ ف    ػ  مفي ػ  قػل    عكػ مفي سع ػبركس شػرط س لسنػس   ك دس مفي  شفير   ا  س  لافي  

                                      
س مػػر  علػػ  س رسشػػ   سشػػتس فيت س ػػلسنظو  درساػػف ةق اػػف  ) فيم ػػف س قػػفي رة  هلاػػف دسر س  لػػلـ  نل اػػف مرهػػ  س  أػػلث  (3)

ففي   س ف اأ  س كمػفيرة علػى س لنػس  )س نليػت  سلأمفي ػف س  فيمػف   نفيرف مع  ;:4(  ع ;422كس  رسافيت سلإالبماف  
 .3:2 (  ع4228 لؤكنفيؼ  

 .8/748نفيشاف س   عفي  ي    (4)
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 .(3)  يجرة   لا على ك   لقلع  كسلأيجا   سلأملسؿ س  قاف"
 في" هػػا شػػرط هػػفيف لفي ظنػػ؛ لأفَّ مػػع كسنػػع س فػػرع فيك ػػدس س فػػرط ضػػأ  ف ينػػلف مكلػػجان 

 .(4)" كقلع س فرع   ك هفيف ةا  نىظليت ةقلأف س لسنس  ك سةل أقو ة ل شرط با ا
" ػػان  ك ػدس   س ا  ةػةف  م اػػلطف لا كنػ   ف نىلغػػ  شػرط س لسنػس  نػػ  س قفيضػ     

 .(5) لقفيض   ف يقرر كظاظف   س لنس  غير شرط س لسنس"
 لقػػػلبة ةاػػػ   ةفي قػػػلبة ةا ػػػفي لا  س ل  لػػػا   ةػػػ     ل ػػػفي ملػػػج ن  فيةلػػػل كنػػػس س لسنػػػس  رضنػػػ

تجػػػػػل   ك  ػػػػػأ س ػػػػػ  ض مػػػػػ  س ظق ػػػػػفي   لى  طػػػػػلبف س قػػػػػلبة    ػػػػػدس سةنػػػػػفيف لفي ظػػػػػف  فػػػػػرط 
 .(6)س لسنس
ػػػػ  ف س فػػػػرط س ػػػػدم يلضػػػػع مػػػػ  س لسنػػػػس س ػػػػدم كلػػػػأ كنظػػػػ  نقاقػػػػف ينػػػػلف  شػػػػ   فيعلان

فقليجاف م  س فرط س دم يوػ   سيػفيه   للنػس هسلإريجػفيد      كنػ   ػ   ك ةػ  يأس مػ  
 .(7)   ع م  سينفيـ نىغايرع  لأ    لاقلأف س  فيمف

 ك ػػدس يػػ   مػػ  فػػلبؿ سيجاػػف س لنظاػػف  ك مػػفي ي ػػرؼ   اػػ لر س لنػػس   ك   ظقػػاا   ػػأ مػػ 
 فلبؿ نلس و سة الفيت س لنظاف  ك س للسئح س  سفلاف  س   نىفير  لى  دس سلأمر  لضلح ةـ.

كشػػركط س لسنػػس  ػػ  داػػ لر كنػػفي لف س لنػػس  س ػػدم يقػػ ر عكػػ  س لػػلسئح س  سفلاػػف لإدسرة 
س لنس كنىكماا   كػفي ن علػى رغ ػف س لسنػس كشػرك    ك ػدس هفي ػت  ػدع س فػركط  ػا سلاع  ػفير 

ننػػػفيـ س فػػػري ف كمقػػػلأف س لنػػػس  سنىػػػ   كعلػػػى كيجػػػس علاػػػفي  لأ ملسةقػػػف كس  لسةػػػق  مػػػفي دسمػػػت
                                      

 .83 (  ع4226  3س مر   عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف سلأكؿ  )س نليت  سلأمفي ف س  فيمف  لؤكنفيؼ  ط (3)
(  3;;3س ػػػػ  نىاااػػػػف   اػػػػلع س ظ ػػػػفيكل   ػػػػع  ع ػػػػ  س ػػػػر    ػػػػ  محمد  )س ػػػػرياض  دسر عػػػػفيلم س ن ػػػػأ  ( س مػػػػر   لاػػػػع  4)

 .66/355س ظق اف     سةلالعف97 عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف سلأكؿ  ع   :53/6
 .4:9 عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف سلأكؿ  ع  (5)
 .5;4س مر  عل  س رسش   سشتس فيت س لسنظو  درساف ةق اف  ع  (6)
 .;66/35سةلالعف س ظق اف   (7)
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  ك ػػػدس  ػػػفي ت مقل ػػػف س ظق ػػػفي  (3)"ةػػػةف شػػػرسئط س لنػػػس م  ػػػبرة   س لم تخػػػفي س س فػػػرع" سيكظاػػػف 
  كسةققػػػػلد بهػػػػفي  ي ػػػػم   س ظ ػػػػ  كس  لا ػػػػف  لا   ك ػػػػلب (4)"شػػػػرط س لسنػػػػس هػػػػكل س فػػػػفيرع"

 .(5)س  اا
غػيرع سش ػف س ػ  اػلؼ يقػرؼ علا ػفي مػ  ري ػ   ةنػفيف ك    مفي كا  كنػس سةنلػس عػ  

 .(6)لا   م  س   او ككضلح شرط س لسنس  "كي  و مقرؼ س لنس  لى سش ف سة كاف"
مك ػفي شػركط  رمػف غػػير  ه شااروط الاواقفة همي أربضاة أقسااا ،651وقسام ابان القايم 

س لنػس  رم ػ  نر ػف  ؛ لأفَّ   اػع س اػلر  ة ػ  نىكػفي  عقػ  س لنػس فيم  برة  موػا  ف يفػتط كنظنػ
  فجاع س كلفي  على لفي  ف   كس    كنىظناػأ  فيةا  هرس ف ه ف يفتط كنظن  فيشرعاف   ك كنظن 

نىقػػػرؼ  فيسلأاػػػر سةلػػػلاف   ك شػػػركط يجػػػأاأف ك نك ػػػفي نى ػػػفيرض س لنػػػس  هػػػ ف يفػػػتط كنظنػػػ
 .(7)سع  فير   مفي س فركط سة  برة    مفي نىلسةقت مع  ننفيـ س فري فدكف  فيغل    ا ن 

ةقػػػلأف  " ف هػػػا شػػػرط يل ػػػأ نى طػػػالبن    ػػػض س ظق ػػػفي   ػػػدع س فػػػركط  قػػػل   كضػػػ ط 
 .(8)ةقلأف سةلنلؼ علا   ينلف غير م  بر" فيس لنس  ك نىظلي ن 

كس ػػػػدم علاػػػػ  س ظق ػػػػفي   ف شػػػػرط س لسنػػػػس م  ػػػػبر كيكظػػػػد  نػػػػ  ضػػػػل  لفي ظ ػػػػ    س فػػػػفي س 
س لنػػػس مقػػػلأف س لنػػػس  سنىػػػ   هػػػ ف يػػػرةض س لسنػػػس  ف يلػػػ   ؿ كنظػػػ   ة  ػػػو  ف مقػػػلأف 

بالااػػ   سؿ  ةػػػلب يل ظػػػت  فػػرط س لسنػػػس   ك سشػػػتط  لا ي ػػ فا س قفيضػػػ    عػػػ ؿ س كػػػفيظر  
                                      

 .7/639س   س افيـ  ة ح س ق ير  )س قفي رة  دسر  نافي  س تسث س  ربي  ط.ت(   (3)
 .587   عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف س وفيني  ع 8/886 نفيشاف س   عفي  ي   (4)
 .6/542   بكُ س كػَُّ ىمطفي أ  (5)
 .82 عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف سلأكؿ  ع  (6)
محمد نل ػػ    نػػفيرف مػػع  3:/5(  9;;3  5س ػػ  س قػػا    عػػلبـ سةػػلن و عػػ  رب س  ػػفيةو  )س قػػفي رة  دسر سيػػ ين  ط (7)

 .4/3542(  :;;3  3س   نىاااف  ) يركت  دسر س كظفيئن  ط    ملالعف ةق  
 .38/3:2(  4223  3س كلكم  سلمجالع  ) يركت  دسر  نافي  س تسث س  ربي  ط (8)
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 ة  و نىققير س كفيظر ةللقفيض  ع    كلا يل س  فرط س لسنس.
ضػل  لفي ظػف شػرط س لسنػس    ف  دس س فرط  ان ةلؽ مقلأف س لنػس   ػا  و  ا يض :

 ك سةلنػػلؼ علػػا    ك ينػػلف هػػ ف يقػػ ح س  اػػا " فػػرط س لسنػػس   غػػير مقػػلأف س لنػػس  
 .(3)س  اا م  ش     ف يظلت غرض  للسنس  ك سن وت   أ مقلأف  ر ح"

كن   ة ت   ض س قلس و كس للسئح س  سفلاف  ل  ي  م  سة الػفيت س لنظاػف  ػلس   ف يػ   
نىغاػػػير شػػػرط س لسنػػػس نػػػفيؿ س  ظػػػفي  س غػػػرض ةقػػػلأف س لنػػػس    ػػػ  ملسةقػػػف س ناػػػف سةنلظػػػف  

  س لنس ك ل س قر ف كسةقلأف. غرض تحقاق م ؤ
مػػع  ننػػفيـ س فػػري ف  في ف شػػرط س لسنػػس تػػتـ كيب اػػا  ػػ  مػػفي دسـ م لسةقنػػ :وخلا ااة الأماار

ك  مقلأف س لنػس  ك ػدس مػفي ي ػ   مػ  مقػ سناف سة الػف س لنظاػف عكػ  س ػلسنظو  كفػلبؼ 
علػى كسنػع سة الػػف  كمػ   كػفي  ظ ػػ  مػفي كرد    نػ  سيجػػلم س لنظاػف مػػ   في  ػأ اػا ةر اػػل ن 

"كمػ   س  عفي  على م  يغير شرط س لنس  نان  في    كنظاف  بي مػ ي  س غػلث مػفي  قػ  
 م شػػرط س لسنػػس   ةقػػ  عػػ ؿ عػػ   مػػر ر ػػ   كتدػػرد علاػػ   كساػػ  فيف كعاػػ ع    ػػأ هفػػفي س 
ئنػػف كس كػفيمم    ػػو  ةفي ليػػا ثم س ليػا ةػػ  ففي ظػػ    ك ػػ  ك  كػػف الله ك  كػف س لبعكػػو  كسةلبكساػ أق 
  كهد أ  هر  دس س ل   ة   ػ ؿ مػ  شػرط س لسنػس س لػلطفيف س ظػفينىح   كنظا ػ  " كنى  سع..

 .(4)آيا يجلةافيػ ػػ
 استثمار أمواا الوقف )الًستثمارات الآماة( .2

مفي اف ساػ وافيريف   كااػف ك يادة س ريػع س ػلنظ    اػ   ف  ػدع  فيف يجاغن ل كضع س ظق في  سة ق م
                                      

 .42 عس  لةاق  و نلهاف س لنس كمقفييج  س لسنظو ع   محمد رموفيف    قلبن  (3)
(  4236  3  )عاػػفيف  مك ػػ ل س ظنػػر س  ػػربي  ط العػػف مػػ  س  ػػفينوو  سلأكنػػفيؼ سلإاػػلبماف كسةلػػاأاف   س قػػ مم (4)

 .827   عوافيف  لباش  س  وافي الف  ع2:ع
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يػػػفيؿ سلأكنػػػفيؼ   ػػػدسؾ  كيجػػػفير مػػػ  س قػػػ أ  ف يػػػ    سس قػػػال هفي ػػػت  ػػػ كدة ك قػػػلرة  مػػػرن 
 .(3)كنقر في    دع س قال فيسا وافير سلأكنفيؼ نفي ان 

كبا  أقاػػػػق  ػػػػرل  ف  مػػػػفيـ سلأكنػػػػفيؼ  مػػػػفيـ مػػػػفيُ ساػػػػ وافيرم  ك ػػػػل نريػػػػأ مػػػػ   انلاػػػػف 
سلأكنػػػفيؼ مػػػفي  ػػػ   لا  يجػػػلؿ مفي اػػػف كريػػػع م ػػػ ةق  ةاقػػػح  ف   ف كػػػلؾ  ناػػػن سةقػػػفيرؼ كس 

  عالاػػف سينػػ  س رشػػا   م اػػفي سباةقػػفيرؼ  ك ػػدع سلأفػيرة "نىل ػػأ دكرن  فييبطلػق علا ػػفي نىفػػ ا ن 
 .(4)كسيلهاف"

  عاػػا سة الػػفيت س لنظاػػف  نهػػفي ساػػ طفيعت تجػػفيك  مرنلػػف س يريػػف   سة اػػفةاػػ  س قوػػفييا 
  سشا ػػػػلر  لى مظ ػػػػلـ ساػػػػ وافيرم ي  ػػػػفي ى م ػػػػ  س لسنظػػػػلف هاظ ػػػػلـ م الػػػػ  ي  ػػػػفي ى م ػػػػ

  مفي    ن سة الف س لنظاف مقػ سناف   نىكااػف ملسرد ػفي س دسنىاػف مػ  فػلبؿ فيكسةل واركف  يون 
مكفي لم سلااػ وافير مكخظوػف سةخػفي ر  مػفي  هػ  علػى دكر ػفي   نى  يػ   يجػل في كغلباػفي  قػلرة 

 م قفيع ة. 
 ك س قػػػػفيئ  علػػػػى نىػػػػ  ير سلأكنػػػػفيؼ س  اػػػػا علػػػػى ةػػػػفي كمرة س ظق اػػػػف  ػػػػ   ف م اػػػػف س كػػػػفيظر 

"كظاظػػػػػف س كػػػػػفيظر نظػػػػػظ س لنػػػػػس  نىكاا  ػػػػػفي  هاػػػػػفي يقػػػػػلؿ  نػػػػػ  علاػػػػػفي  سيكفي لػػػػػف عػػػػػ  س كػػػػػفيظر 
 .(5).. كسلا   فيد   نىكاا    كيجرة      فينى ".كعافيرنى 

ك كػػفيؾ عػػ ة يجػػال مفي اػػف ساػػ وافيريف نا أػػف ساػػ طفيعت سلأكنػػفيؼ سلااػػ ظفيدة مك ػػفي   نػػ  
  ر   دع س قال يجاغف س قػك كؽ س ػلنظ   م س ط ا ػف سلااػ وافيريف  ك ػل كعػفي  ضاػع  مػلسؿ 
كنظاػػف عقفيريػػف كمكقل ػػف ك ق يػػف   غػػرض س قػػرؼ علػػى مقػػرؼ كنظػػ   ػػ د  ك ػػدس يظلػػر  كػػفي 

                                      
 .484 ع   س ر سؽ  يج اأ   سيافييف سة  اف  لؤكنفيؼ  ع (3)
 .3377 م ك  س  ل     ر نىط اق سيلهاف  ع (4)
 .463 عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف سلأكؿ  ع  في   يون 6/542   بكُ س كػَُّ ىمطفي أ  (5)
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رست سلآمكػػػف"  ناػػػن نى أػػن م الػػػف س لنػػس عػػػ  منػػػفيف مػػ  نوػػػاف "سلااػػ وافي سه ػػػيرن   في في  نػػ
 .فيها س     ع  سةخفي رة سةفي اف  لؤيجلؿ كس ريع م ن   سنىوع ةا  سا وافيرسافي   ا ن 

ك ػػدع س قػػػاغف تحاػػػ  س  اػػػا  لػػػكف س لنػػػس مػػػ  فػػػلبؿ مفػػػفيرهف عاػػػلـ سشا ػػػلر هػػػا نلػػػأ 
 كنىطلير  دسئ في. ن رسنى   كنىلبي سن افي فيت سةلنلؼ     طرؽ م الاف نفي ل اف  كن  مرسن   في

  كتجاػػػع   كعفيئ ػػػفي في  ساػػػ وافيريف با كانػػػكس قػػكفيديق س لنظاػػػف  ػػػ  بالأاػػػفيمم كنظاػػػفن ظػػػفي ريان 
 مػػلسؿ كنظاػػف م كلعػػف كمفػػ  ف ك ست  يجػػلؿ مفي اػػف م  فييكػػف   نػػ  ضا  ػػفي هل ػػفي  نهػػفي لققػػف 

 ةقرؼ كنظ    د  ك نهفي  ملسؿ كنظاف نفي لف  لبا وافير.
سلااػػتدسد مكػػ     مػػلسردع  مغلػػق   كؽ مظ ػػلح "يجػػك  عبااارة عاان: الااوقفيوالصااادو  

بم ؤ     كن  ن لؿ  ملسؿ   يػ ة ملنلةػف علػى  ظػن س غػرض بمػفي ي ػؤ  يادة سةػلسرد س لنظاػف 
لأ ػ   ػ فلؿ مػفيؿ  ؛دسلااتدس    لااع  فيؿ س  مفيت سةال ف م  غلف س لنس  ك ل مغلق 

 .(3)ملأ الله  لا ضل   للسنس   قفي  ر ل   لر س ظق في  ساتدسد مفي دة  "  س لنس 
كنىنػػػػلف سلأمػػػػلسؿ سةل ػػػػلدة    ػػػػدس س قػػػػك كؽ م غػػػػيرة نفي لػػػػف  لباػػػػ وافير  طريقػػػػف دسئاػػػػف  
شريطف  ف نى قى  يجلؿ كنظاف  ست نااف اػلناف م ركةػف  كيبػ سر  ػدس س قػك كؽ س ػلنظ  موػا 

 م  سة رة سة خققو   سلاا وافير.س قك كؽ سلاا وافيرم م  فلبؿ نخ ف 
ف   عوفي     لػن ل ف  م هس لسنظل     كينلف سةلفيهم كينلف م ير س قك كؽ موفيربان 

  كمػلسن    نىنػلف (4)هاجلػن  مػفيرة   Mutual Fund Board دسرة  ػدس س قػك كؽ  

                                      
 ك  ػػ  ع ػػفيرة عػػ  " هاػػفينات مفي اػػف نى اػػا علػػى . 9  دسرة يجػػكفيديق سلأكنػػفيؼ  ع  محمد عاػػر  س  خطػػاط كسةػػلس نات  (3)

 تجااػػػػع مػػػػ فرست س ػػػػرسغ و   سلااػػػػ وافير   سلأكرسؽ سةفي اػػػػف   كعػػػػفي  كسنػػػػ   كساػػػػ وافير في   شػػػػرس  ك اػػػػع سلأكرسؽ سةفي اػػػػف
 .3; ع  مفيـ  ؿ فلاظف  يجكفيديق سلاا وافير كمظ لـ سيلهاف سةخ لظف". 

عػػػفيدؿ سةا ػػػ   سلإةقػػػفيح كس فػػػظفيةاف   يجػػػكفيديق سلااػػػ وافير   مػػػف  غػػػرسض سيلهاػػػف  )مقػػػر   فيم ػػػف  كطػػػفي   لػػػف  (4)
 .;: (  ع;422  4 س  جفيرة كس  اليا  س   د
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نلػػأ مػػفي  اػػ   ةاػػ  هػػا كسنػػ  مػػك    ناػػن نىقلػػ   مػػلسؿ س ػػلسنظو كسة برعػػو هلنػػ ست 
 م لفيكيف  كي   نىلجاا س قك كؽ ضا  سةقرؼ س دم سنىظقلس علا .مفي اف 

كس قػػك كؽ سلااػػػ وافيرم  للنػػس مهاػػػ  ةظ ػػػلـ  ف  مػػلسؿ س لنػػػس ضػػأ  ف نىبػػػ سر   قلاػػػف 
ساػػػ وافيريف  كبأاػػػ فير س لػػػلؽ  لا  ف يػػػ   س   فيمػػػا مػػػع سةا لنػػػفيت س لنظاػػػف كه نهػػػفي يجػػػ نفيت 

 كملفيع ست  لآفري . 
س ظق ػػفي    مرنلػػف م نػػرة مػػ  س  فػػريع  عكػػ مفي نىقفير ػػت  نػػلس     ك ػػدس مػػفي  شػػفير   اػػ  نىظنػػير 

 ف   رة س لنس ضأ  ف نىنلف موػا   ػرة سةوػا   س لػلؽ س  جػفيرم  ةػلب ضػل   لكػفيظر  ف يػ  ر 
 دس ةا  غبن  لؤيجا س ػلنظ    ػا س ػ  ض سع ػبر   ػأ ؛ لأفَّ (3)س  و سةلنلةف بأنا م    رة سةوا
ػػفي بأ ػػرة سةوػػا  ك  ػػر س  ػػو سةلنلةػػف بأنػػا مك ػػفي  ةقػػ  فافي ػػف مػػ  س كػػفيظر  فقليجنػػفي  

ن
 س هػػفيف عفية

 قػػػا سيكفي لػػػف مػػػفي  قػػػ   "ك ػػػل   ػػػر ناظػػػر س لنػػػس س  ػػػو سةلنلةػػػف بأ قػػػل مػػػ    ػػػرة موػػػا يجػػػح  
 .(4)"كضا  س كفيظر  ققنفي لا ي غفي        س  فيدة  ف هفيف سةل أق غيرع
اػػػػفيـ باشفي ػػػػأ سلااػػػػ وافيرم ك ػػػػدس مػػػػفي ض لكػػػػفي  ظ ػػػػ  نػػػػرع س  ك ػػػػف س  وافي اػػػػف علػػػػى سلا  

مقػلأف  للنػس  سنىػ   هاػفي نػ ث عػفيـ دكف  للنس  كسلا   فيد ن ر سلإمنفيف عػ  ساػ غلب   
لا  -كدكف هظفي ػػػف-ـ عكػػػ مفي ا م ػػػير سةلػػػقظفيت س لنظاػػػف    ػػػرس لن  لى مظللػػػو 3782

باةلػ أقفيت  ي انكلف م  سلإيظفي  با   سمفيا  سةفي اف  مفي سا  عى م  س قفيضػ  نىغػرع سة ػلُ 
 .(5)سكسع بر  دس س    ير تجفيك ن 

   مػػػفي م فيشػػػرة  فػػػرس    ػػػفيجك  س عرةكػػػفي  ف سلااػػػ وافير مػػػفي  ػػػل  لا ساػػػ خ سـ سلأمػػػلسؿ   سلإ

                                      
   بكُ س كػَُّ ػػىمطفي ػػأ   8/763نفيشػػاف س ػػ  عفي ػػ ي     7;5/5س فػػر ام  مغػػؤ س  ػػفيج  لى م رةػػف   ظػػفيظ سةك ػػفيج   (3)
6/562. 
 .6/562   بكُ س كػَُّ ىمطفي أ  (4)
 .55(   قرؼ سلأكنفيؼ سلإالبماف كسةلاأاف   س ق مم  ع 5)
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  ةػةف  ػدس ي ػم  ف س كمػرة س ظق اػف (3)سلآلات كسةلسد  ك م  فػلبؿ شػرس  سلأاػ   كس قػنلؾ
كسةوػػػفير ف  هفيلإ ػػػفيرة ق مػػػف  لااػػػ وافير  مػػػلسؿ سلأكنػػػفيؼ نػػػ  نىغػػػيرت مػػػ  س قػػػال س  قلا يػػػف سة

 كسة سرعف  لى نوفييا كيجال مفي اف ن يوف  شريطف س  أن ع  كضع سا وافيرم  م .
كس قػػػػػكفيديق سلااػػػػػ وافيريف  لؤكنػػػػػفيؼ نىكفػػػػػط   سلاه  ػػػػػفيب   سلأكرسؽ سةفي اػػػػػف  كماػػػػػان 
س فػػػػرهفيت  كسةقفييجػػػػف كس  لػػػػليف كس لالػػػػرة  كس  لريػػػػق   سلأكرسؽ سةفي اػػػػف  كضػػػػل   لقػػػػك كؽ 
سلانخػػػػرسط    م  ػػػػفيؿ مػػػػفيُ ساػػػػ وافيرم  كػػػػفي ن علػػػػى ر م  لػػػػن سلإدسرة  هػػػػفي لدسئع  ك   كف 

 س  سنات  ك س قنلؾ.
هافي ضل     س  لاع   يجػاغف سلأاػ   س لنظاػف   س فػرهفيت سةلػفيهمف  لا اػاافي   س هػفيف 

    دع س فرهف سةلفيهمف. في في  ثم   لل في كنظن  وسيقاقا يجأفيب سلأا      سةلبؾ 
كمػػػ  نػػػق عاػػػا س قػػػكفيديق سلااػػػ وافيريف   فػػػفي  مفػػػفيريع ساػػػ وافيريف كنظاػػػف ضػػػخاف عػػػ  
 ريق سلأا    كسلاه  فيب ةا ػفي مظ ػلح  لجااػع  اػلس   هػفيف سةلػفي   م برعػفي هػفي لسنس بأم 

   اليا سةفركع  غرض سلاا وافير. فيا     ك س دم يفتم يجنن 
 ك مػػػفي يلػػػاى با  لريجػػػف  لا هاػػػفي تػػػق  لا الػػػف س لنظاػػػف س ػػػ فلؿ تحػػػدر    اػػػلسؽ سةفي اػػػف 

س  لريجػػػف   ؛ لأفَّ اػػاافي    ػػفيؿ  اػػػ   س فػػرهفيت كسة الػػػفيت  ست س   ػػ  سلا  اػػػفيع  س ػػيرم
[Public Good has a Scoial Value ] س ك فييف ال ف عفيمف  ست نااف س  افيعاف

(4). 
كفػػػػػير  ػػػػػفيؿ  لا الػػػػػف س لنظاػػػػػف  ف نىلػػػػػ وار    ػػػػػدع س قػػػػػكفيديق مػػػػػ  فػػػػػلبؿ س فػػػػػػرسهفيت 

 مػػػػا-سةفي اػػػػف سلإاػػػػلبماف  ك نػػػػ  يظوػػػػا  سلإاػػػػتسنىاجاف مػػػػع سةقػػػػفيرؼ  ك سة الػػػػفيت
ب
 -ك ػػػػدس سة

سلااػ وافير با قػكفيديق مػػ  فػلبؿ س  اليػػا س ػدسس ةفػػفيريع سلأكنػفيؼ   غػػرض س  لاػع سلااػػ وافيرم 
ػػػ ففيضػػػ ف  فػػػركط سةاػػػل و  لا لاػػػفي  ف  كػػػفيؾ ه يػػػرسدست  في لا الػػػف س لنظاػػػف  ك ف لا نى قػػػى دسئان
                                      

 .423(  عافيؿ مك  ل نوفييا س لنس س ظق اف س وفيني  ع 3)
(  4234  3 س مػػػػر  محمد مقػػػػطظى  نلهاػػػػف  اػػػػلسؽ سلأكرسؽ سةفي اػػػػف  )س قػػػػفي رة  سلمجلػػػػف س  لااػػػػف  لبن قػػػػفيد كس  جػػػػفيرة  س  ػػػػ د( 4)

 .:;ع
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رست كنظاػػف إ  يػػرسدست اػػكليف لأكرسؽ كنظاػػف با لػػلؽ سةػػفيُإ كدسئػػع مفي اػػف  لؤكنػػفيؼإ اػػكليف   قػػفي
كنػػػػس  قػػػػ م م ػػػػ ةق  الػػػػف س  ػػػػفيـ إ مػػػػكح  ك   ػػػػفيت مفي اػػػػفإ سةقفي ػػػػا سةػػػػفيُ  قػػػػاغف سلااػػػػ   سؿ 

نى اػػػػير مفػػػػفيريع س لػػػػال ف س لنظاػػػػف سة كفيماػػػػف   ه  ل قػػػػفيرست س لنظاػػػػف   كنػػػػ  سلااػػػػ ظفيدة مػػػػ   ػػػػدع
  .سلأكنفيؼ سلاا وافيريف

كسلأيجػػا س ػػ سئ   لؤكنػػفيؼ سةقػػلأف   يكاػػفي نلػػت سةقػػلأف نػػا س لنػػس  هاػػفي يقػػلؿ علاػػفي  
  كبا  ػػػفيُ يجػػػاغف سلأاػػػ    كس  لاػػػع    غػػػرسض (3)س فػػػفية اف  "ك ف ينػػػلف ةاػػػ  مقػػػلأف  للنػػػس"

س نػػا ؛ لأفَّ س لنػػس س كقػػ م علػػى نلػػفيب كنػػس س  قػػفير كسلأرسضػػ   ػػل سلأةوػػا   اػػلـ سةنلظػػو
 هور   ن   ان ها سة برعو  ك س لسنظو كلأ س  قفير  ك سلأرسض .  كلأ سةفيؿ ك ف نا  ك

ي خػػػػدع س قػػػػػك كؽ  ساػػػػػتسنىاج كي ػػػػ  س  فيئػػػػ  مػػػػػ  سلااػػػػ وافير  ػػػػػل س  اػػػػلد س ظقػػػػػرم لأم نػػػػرسر 
ريف  مػػػػع نلػػػػفيب سةخػػػػفي رة عػػػػ   ريػػػػق سلااػػػػ وافيرم  لؤكنػػػػفيؼ  ةفي ػػػػ فلؿ    م ةريجػػػػف ساػػػػ وافي

سلاسػػػػرسؼ سة اػػػػفيرم  ك س قاػػػػفيمم سةطلػػػػق  لاخػػػػػفي رة... كيػػػػ   نلػػػػفيب س  فيئػػػػ  سة لنػػػػع  كسةخػػػػػفي رة "
 .(4)مك في" لاأظمف سةنل ف م  ع د م  سلاا وافيرست س ظرديف على  افيمم س  فيئ  سة لنع م  ها 

كم  نوػفييا نلهاػف س قػكفيديق سلااػ وافيريف  لؤكنػفيؼ كس ػ  ضػأ  فػد في   ػو سلاع  ػفير  
نىط اػػق  مػػفيـ سةنفيةػػآت كسيػلسة   لاػػلظظو علػػى  اػػفيمم مػفي يػػ   ساػػ  افي     س قطػػفيع  ف يػ   
س  قلاػػػػػػػف س ػػػػػػ  ضػػػػػػػأ  ف يػػػػػػ   ةا ػػػػػػػفي  دسرة سلأكنػػػػػػفيؼ  ػػػػػػػ  س  قلاػػػػػػف س  جفيريػػػػػػػف ؛ لأفَّ س ػػػػػػفيع

غػػػير  كسلااػػػ وافيريف ك ػػػان س  قلاػػػف س يريػػػف  ك سلا  افيعاػػػف   ػػػا ي  ػػػبر  مػػػفيـ سيػػػلسة  " اػػػللبان 
 .(5)يلفيع  في على تحقاق    سة في دكف ك لد رناأ" م فيشر م   افي اأ س رنفي ف

كلا ضػػير  ف يب طػػى  ػػ  مػػ  ريػػع سلأكنػػفيؼ مػػفي دسـ  ػػدس س ريػػع يرنىظػػع مػػ  كنػػت سلى  فػػر 
 لػػػػ أ سلا   ػػػػفيد   نىكااػػػػف سلأيجػػػػلؿ س لنظاػػػػف  طريقػػػػف يجػػػػفيئ ف  ك ػػػػدس لا علبنػػػػف  ػػػػ  با ػػػػللا  

                                      
 .5;5/5س فر ام  مغؤ س  فيج  لى م رةف   ظفيظ سةك فيج   (3)
 .435 س   ع م  دكر سة للمفيت س فيا اف   نىقاا  سلاا وافيرست س لنظاف  ع ع  س   ي س مر   (4)
 .338ففي   س طاأ  مظفي ا  ن يوف   س رنفي ف سةفي اف كس  سفلاف  ع( 5)



 

 

 

 

393 
 الفصل الثالث: دور أدوات الحوكمة في تحكيل الشفافية الوقفية

  لا الف  ك سلإفلبع   ف مف سةللاو.
ػػفي س  ػػدس س ػػر م    ف سلأكنػػفيؼ ضػػأ  ف نىبػػ سر   قلاػػف  ك نػػ  س ػػدم يػػرسع س  فينػػنكنػػ  يخب

سةلػػػ وار س ػػػدم ي اػػػ   لى  يادة سلأيجػػػلؿ س لنظاػػػف كري  ػػػفي  ك ػػػدس  ػػػ  ينػػػلف  لا بالا   ػػػفيد 
كس  أػػن عػػ  هػػا مػػفي مػػ  شػػ     يادة  ػػدع سلأيجػػلؿ  كعلاػػ  نىػػ   منفيةػػ ة سلمج  ػػ  علػػى  ػػدس  

 كلا مفي ع م   عطفي  سيلسة  كس تنافيت لأدسئ .
 لى  هماػػف  ف مػػ  يفػػرؼ علػػى س لنػػس كيػػ يرع ضػػأ  ف ينػػلف  في شػػفير س ظق ػػفي  اػػفي قن كنػػ  

ك  س لم ينػػػ   في   يػػػ  " هظفييػػػف   قػػػرؼ  كفػػػبرة... لأف مرسعػػػفية نظػػػظ س لنػػػس مطلل ػػػف شػػػرعن 
 .(3)بهدع س قظفيت لم كنك  مرسعفية نظظ س لنس" فيسة قرؼ م قظن 

  (4)  ػػػ  ضػػػأ "نىط اػػػق س فياػػػ ف علػػػى س ك ػػػفيئلم  ك ػػػان علػػػى س   لااػػػػفيت" :وخلا اااة الأمااار
 كسيلهاػػف  هوػػر نػػربان   ةفي قػػكفيديق سلااػػ وافيريف نىبقػػفيمم با ك ػػفيئلم  ك ػػان با   لااػػفيت  ك س  ل ا ػػفيت

  ككنػػػػ  مرسن ػػػػف  دسئ ػػػػفي (5)لأنهػػػػفي تحػػػػفيةظ علػػػػى  مػػػػلسؿ سةلػػػػفيهمو ؛ قػػػػاغف س قػػػػكفيديق سلااػػػػ وافيريف
 كنىطليرع  الر.

  س فياػػػ ف سةفي اػػػف  ةفي فياػػػ ف سةفي اػػػف  فاافياػػػسلأكي  ػػػبر م ػػػ   سياطػػػف كسيػػػدر مػػػ  سة ػػػفيدئ 
ع  سلأفػػػػػد بم ػػػػػ   "سياطػػػػػف كسيػػػػػدر ةقفي لػػػػػف س لػػػػػفيئر سة لن ػػػػػف ه ػػػػػ ؼ  نىلػػػػػ   لأنلمػػػػػفيت

  كمػ  باب (6) لاأفيةمف علػى ر مم سةػفيؿ  ة نبػلف سةخققػفيت كسلان افي اػفيت كسلمجا ػفيت"
 سة       عافيؿ س قكفيديق سلاا وافيريف.  كلى  ف ي   سع  فير  دس
يجػػاغف س قػػكفيديق س لنظاػػف تدنػػ  مػػ  سلأننػػ  يلهاػػف سلأكنػػفيؼ  ناػػن  ف "ك ػػدس سلأ لػػأ ك 

 ننػػػفيـ س رنفي ػػػف س فػػػ  اف كسينلماػػػف علػػػى سلأكنػػػفيؼ    ػػػأ  ف اػػػ ا سةرس  ػػػف س فياػػػ اف ك رسئػػػق 
                                      

 .:6/54   بكُ س كػَُّ ىمطفي أ  (3)
 .346 علب   في أ كاأر عفيشلر   اتسنىاجافيت منفيةأف س ظلفيد سلإدسرم كسةفيُ  ع (4)
 .2;  مفيـ  ؿ فلاظف  يجكفيديق سلاا وافير كمظ لـ سيلهاف  ع (5)
 .53 عس  فيمف كس فييجف   سةكفآتسد   فيا ف  س رة ال س مر   (6)
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ػ سس و ط   سلأعافيؿ سةفي اػف كسةقػرةاف  نػ  نىطػلرت نىطػلرن  س ػ م  سيػ ين  ثػفي كنػ   ف    فيعماان
هاػػػفي  ف س قػػػلس و سةكماػػػف   اػػػا سةقػػػفيرؼ كسة الػػػفيت سةفي اػػػف    يبلػػػ ظفيد مكػػػ  مػػػ   ػػػدع س كفيناػػػف

ػػػػ  فيكيجػػػػكفيديق سلااػػػػ وافير كسة الػػػػفيت س  فيمػػػػف سةفػػػػرةف علػػػػى  فػػػػفي فيافي  كنػػػػ   ف نىنػػػػلف   ل  ن
 .  (3)يل ظفيد مك "

هػفيف  ػل س لػ أ سلأ ػ    ػ  لر    ف ضػ س س رنفي ػف س  فيمػف كس  ػ سم في  ناػفينان  فيكم للـ  يون 
م الػػف س لنػػس  ك اػػفي ة ساػػ خ سم في مػػ  ن ػػا س كمػػفير كاػػلس     سلااػػ الب  علػػى ملسرد ػػفي 

نػػػػ   ف نىفػػػػنا  فيسةفي اػػػػف كساػػػػ وافيرسافي  ك ػػػػدس تدوػػػػا  ػػػػدع س قػػػػاغف س لػػػػجفيمن  مػػػػع سيلهاػػػػف  ككب
فياػػػػ في لأ ػػػػ  كنػػػػ  نا ؛س قػػػػكفيديق س لنظاػػػػف  قلػػػػف  لعاػػػػف  ست باؿ   نىطػػػػلر س لنػػػػس س  كاػػػػلم

 .فيكمرسن   في هلان 
ك مػػر  فػػر م ػػ  ةلضػػلع س قػػكفيديق سلااػػ وافيريف  لؤكنػػفيؼ    ػػ  يبوػػ س نػػ رة س لسنػػس  ك 
سةلفي     س   فا    كاف  عاػفيؿ كنظػ      ػفيرة  كضػح   ف س قػك كؽ س ػلنظ  سلااػ وافيرم 
ع فيرة ع  كعفي   هاه يقأ ةا   ملسؿ كنظػ  دسفلػ   اػلس   هفي ػت عقػفيرست  ك مكقػللات  ك 

لد  كلا ينػػلف  كػػفيؾ كسنػػس م غلػػأ  نػػ  لا يأفػػد يجػػظف س فػػرهف سةلناػػف  ك ػػ  س فػػرهف  قػػ
علا ػػػفي كعلػػػى  رنسطاس ػػػ  تخوػػػع با نلاػػػف  لافي ػػػأ  ك ثػػػ  يفػػػتم هػػػا  اػػػ ا في  كينػػػلف مبلػػػ

 . لن سلإدسرة ةا في
ك ػدس س كػػلع مػ  س فػػرهفيت مك فػرة  نوػػرة   س ػػ كؿ س كفيماػف    نػػو  ف  كػفيؾ  ػػلع  فػػر 

يطلػػق علا ػػفي با فػرهفيت  ست سةلناػػف سةفػػ  ف  ةفيةلناػػف لا نىتهػػ    ملناػػف  مػ  س فػػرهفيت مػػفي
سلأاػػػػ     ػػػػا نى ػػػػل ع علػػػػى عػػػػ د ه ػػػػير مػػػػك    ثػػػػفي يوػػػػ س نػػػػ را  علػػػػى س  لػػػػلط  ك  دسرة 

   ك دع س قاغف    سلأنرب   اا س قكفيديق سلاا وافيريف  لؤكنفيؼ.(4)س فرهف
                                      

 .39 كس  ط اق  ع س كمريف   نلهاف س قكفيديق س لنظاف   ونلو ع   سةطلأ سلأارج (3)
  ساػػػػتسنىاج سيلهاػػػف مػػػ  مكمػػػلر    ػػػرس ا   ع ػػػ الله  32 فيشػػػ  سش سئػػػرم ك فػػػفيـ م ػػػركؼ  مفي اػػػف نلهاػػػف س فػػػرهفيت  ع (4)

 .78ع
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 .سللات الدوقو  عليهم في همدارة ومتابضة شؤوض الوقف .3
هػػفي ظقرس   ف ينػلف سةلنػلؼ علاػ    ػف  ػر    مػ    ر  ػفي (3)علػا   كػفيؾ عػ ة ضػلس ط  لالنػلؼ 

  هػػا ه ػػ  ر  ػػف   ػػرنس  لا مػػفي  لأفَّ  ؛فيا ػػم ّ كسلأنػػفيرب كسةلػػفيهو كهػػا  دمػػ  م ػػو ملػػلانفي هػػفيف  ك    
مل لد  م على  يجا ينلف سش ف سةلنلؼ علا في غير مكقط ف   سا وكفيع س ففيرع هفييربي مولبن  ك ف

 نىل ػ  ك ػلع  لاَّ  ي لد س لنس علػى س لسنػس  ك لاَّ   سيفيؿ الس   هفيف على م و  ـ   ف  كهد أ  
يجرؼ عفي لف   لأ سلأكنفيؼ م  ا  سلان افي فيت س وػركريف  لالػ أقو  ك سش ػفيت س ػ  يلنػس 

    سلإ ظفيؽ علا    كلى م  سلاا وافير  مفي لم ين  سلاا وافير شر نفي  للسنس. ؛علا في
وػػػلس ط لم تدكػػػع مػػػ   ف ينػػػلف  لالنػػػلؼ  ػػػ  نػػػق  دسرة كم في  ػػػف شػػػ كف كنظ ػػػ    ػػػدع س 

مقػلأف  قػفي  س لنػس مػ  ؛ لأفَّ ك نك في  ػفي ت   ظػر  مػ  تػق  ػ   ف ينػلف    ػدس س لنػس
 مقلأف سا ارسر سا ظفيدنى  مك .

 ناظاػػف سلااػػ ظفيدة مك ػػفي   ضػػ ط  فينلهاانػػ فيكمر  نػػ سة ػػدع س وػػلس ط س ظق اػػف نىراػػ    ػػفيرن 
 للنػس  سة اػفعالافيت س قػرؼ  ػ   ضػا  شػرط س لسنػس  ك ػدس ي ػ   مػ  م ػفييير سيلهاػف 

كةاقػػػفيَ  ك م س ظقػػػفيؿ  ػػػو س لنػػػس كس ػػػاط سلا  اػػػفيع   فيلارنى في ػػػ  با  ائػػػف سلا  افيعاػػػف سرنى في نػػػ
 ي  بر مول ف كمكققف   نق س لنس.

س لنػس با قػربي ك ػان باة قػاف  ك س وػرر  قػلرة  س رؤيف س فرعاف بأهماف ر ط دس  في ت 
ػفي عفيمف  ةلب يقح س لنػس علػى  ػلبت س اػر نىػ دم  لى ةلػفيد س  قػا ك ػلبؾ سلمج اػع  ؛ لأنهَّ

كلا يقػػح س لنػػس علػػى س ػػدهلر دكف سلإناث  لأ ػػ  ضػػرر يقػػع دسفػػا سلأاػػرة س لسنػػ ة  كيوػػير 
"كس فأكفي  دسفا سلأاػرة كس  فيئلػف  هػد أ لا يقػح س لنػ س   سكة   هاػ  (4)س علػى "سة ػ كـ

 اال     سةل ق ا  ةنا  دس س   فيد ع  كسنع سلمج اع  كسن افي فينى  سيقاقاف.

                                      
 .52 سا وافير س لنس   س ظق  سلإالبم   عضلس ط نل  فطفيب    قرؼ   (3)
 .;:6/4  شرح غفييف سةك  ى    بكُ س كػَُّ ىس رنا فيني  مطفي أ  (4)
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  ػػػفيدست  ك نىقفي اػػػ   ك  ػػػفي  ػػػل نقاقػػػف نىكااػػػف ملػػػ  سمف  ةػػػفي لنس  ػػػان نىرةنػػػفي كساػػػ نافيلان 
 . قفي  سلمج اع كس  ك ف

ك ػػػػػل    Sustainable Developmentه س  كااػػػػػف سةلػػػػػ  سمف فاااااالوقف بالحقيقاااااة:
 .(3)9:;3مقطلح ا نى سك     عفيـ 

ك ػػل ع ػػفيرة عػػ  س  لبنػػف سة  فيد ػػف  ػػو س  كااػػف سلان قػػفيديف ك فييػػف س  ائػػف  ثم نىطػػلر سةظ ػػلـ 
ةقػػفير يفػػاا س  ائػػف سلا  افيعاػػف  كيجػػفيرت نىفػػنا  ػػدع س  لبنػػف س ػػفيكر س ولبةػػف  ه ػػلر  ػػل 

 ػ  نقاقػف يجػلرة مػ  يجػلر سن قفيدم   ه لر  ائف كملسرد   ه لر ملػ ك اف س  افيعاػف   ك 
  س لنس  هافي  ل لطط   س فنا س  فيُ

 
 

 ف يقػع ضػا  نلهاػف كنىرشػا  دكف س لنس لا كن   ف تقق  ػدع س  لبنػف  وبالتحقيق:
                                      

يجػ كؽ شػريس نلااػف  س قااػف   39   ع; محمد   كم  يلرل س  ل في    س فياػ ف    ػفيؿ س  كااػف سةلػ  سمف  ع )3(
 (  س ظقا س وفيني.4237   فيم ف مللام س طفي ر  سلان قفيديف  للنس  رافي ف مفي ل ير غير مكفلرة  )سش سئر
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هػ  علػى  هماػف س   ػ  سلا  اػفيع  با  ػلس م مػع س كاػل سلان قػػفيدم      دسرنىػ  كنىكاا ػ   ك ػدس ي
ظو  مػػػ  فػػػلبؿ ملالاػػػف  قػػػفي  سةػػػلنّ  كنىطػػػلير  ائػػػف س لنػػػس مػػػ   يجػػػلؿ عقفيريػػػف كمك جػػػفيت

 س فرسهف مفي  و م الف س لنس كسةلنلؼ   .
 واػػػفيني ـ   لػػػل   ػػػفيُ س قػػػ مم س ػػػ يلسف س لػػػلطفيني س 3786كثػػػفي يػػػدهر  كػػػفي    ػػػ  ك  عػػػفيـ 

مػ  نلػف سةاػفيع ثػفي ي لػ أ   نى طالػ    -ك ل  ػفيـ كنظػ    سة يكػف-م فيناة  فيـ س كبي دسكد 
ا ػػػفي سةاػػػفيع   س فػػػ في   ك لساػػػط  في يػػػ   نىفػػػغال    نػػػ   ػػػدع سةاػػػفيع كهفي ػػػت  ػػػ   بار نى جاػػػع ة

نىنظػ  ةػػ ة شػػ ري  ةقػػط  ثم ي  طػػا سياػػفيـ عػ  س  فػػغاا   نػػ  س ػػ يلسف نىريػػن   س لػػافيح 
  ل اف س طلأ  ففاف  ف ي ةر  دس س قرسر على نق س فرب  لؤ فيُ مػ   ػدع سةاػفيع  ك لػأ 

هظفييػػف سةاػػفيع سةخققػف  لفػػرب  لؤ ػػفيُ    مػ  سلأعاػػفيف س كقػػح كسلاا فػفيرة  ة هػػ كس  ػػ  علػى
 لّا  كم  ثم كسةق س  يلسف علػى س لػافيح    كيػ  سياػفيـ س ػلنظ   نااػف هفيةاػف مػ  سةػفي  شػريطف 

 .)3(ي ةر  دس على نق سلأ فيُ   س فرب
ةلػػػػلطفيت سةلنػػػػلؼ  ػػػػ  ضػػػػأ  ف نىنػػػػلف كسضػػػػأف   تح يػػػػ  سةخقػػػػل  ػػػػ  مػػػػ  ريػػػػع 

 ػ  مػ  س  ػ فا سلإضػفيبي   نىل اػ   فية مػ  س ريػع مفي  نػ نىنلف نفي فيا   لبا ظفيدس لنس  ك لّا 
 س ريع.

هاػػػفي  ػػػ  سيػػػق   نىل اػػػ  س كػػػفيظر  لى  م لفي ظػػػفيت نػػػ  نىقػػػع   نػػػق س لنػػػس  ك ف ينل ػػػلس 
مقػػػلأف  قفيئػػػ  تخقػػػ   با  ر ػػػف سلأكلى  كنريػػػأ مػػػ   ػػػدس   فيةمػػػف س  ك ػػػف ؛ لأفَّ  مكػػػفي  علاػػػ 

س  وافي اػػف علػػى  مفيةػػف ملسنػػع سلأكنػػفيؼ  لا اػػاافي سلأمػػفيه  سةق اػػف  كهػػفيف س لػػلطفيف س  واػػفيني 
 كظلػ    اػطك لؿ ظل  ي  فا نفيؿ كنع فلبؼ   ػأ  ةقػ    ػأ سةػلب يجػافيم  س ركمػ   لى 

رض    سةلج  سلأنقػى مػ  سلإاػفي ة كس كجفياػف   ا أ ث  لى دسر س للطكف ةاافي يخل مفي ي  

                                      
 .:4   قرؼ سلأكنفيؼ سلإالبماف كسةلاأاف   س ق مم  ع )3(



 

                    

                     

 

398 
 الرئيسة احوكمة الأوقاف وإدارة عملياته

ف س كلػػػفي  يأنىػػػو   اػػػ  لأ ػػػا س  كػػػ ع  ك ػػػان مػػػ    ػػػا س    ػػػ   كيقػػػع فلظ ػػػ  هوػػػيرنس مػػػ   ةػػػدهر 
س قػػػفي كرست  ك ف   ػػػض  ػػػ لا  س كلػػػلة مػػػ  س كقػػػفيرل  كيقاػػػ  بأعاػػػفيؿ تخػػػفي س س فػػػري ف  ك ف 

  اػػفينفيت سةلػػج     ػض س قػػفي طو   س لػػنكفيت سةلأقػف باةػػ سرمم يرمػػلف ةوػلبت س ط ػػفيـ
سلأنقػػى  ك ف س كػػلد س ػػدي  يقااػػلف مػػع عػػػلسئل     نجػػرست نىقػػع     ػػرسؼ ن ػػف س قػػػخرة  
يقوػػلف نػػفي      ػػالبن   سلأمػػفيه  س ػػ  يقااػػلف ةا ػػفي  كغػػير   ػػأ مػػ  سلأعاػػفيؿ س ػػ  تخػػفي س 
نرمػػػف سةلػػػج   ةوػػػلبن عػػػ  كنػػػلع س كجفياػػػفيت   ملسنػػػع سلأكنػػػفيؼ  مػػػفي  دل  لى يجػػػ كر  مػػػر 

  مػػػير اػػػكجق س قػػػ مم كنفيضػػػا  ةكػػػع هػػػا مػػػفي ا  هػػػرع  كسع ػػػبر   ػػػأ مػػػ  سةكنػػػرست اػػػلطفيني  لى
 .)3(كسةك افيت  ك  دهمفي با   ؿ   نفيؿ نىنرر  دس   سةل ق ا

هاػػفي  ف مػػ  اػػلطفيت سةلنػػلؼ علػػا   مرسعػػفية   وػػ   س ػػ  ض عكػػ  سيقػػلؿ علػػى ريػػع 
 س ريع. نىقع لأم كسن  مك    افي ة  ك   في ف  ل أ نىلقا   دس س لنس  ك لّا 

كمػػػػ  س لالػػػػفيت سلإ لػػػػفي اف  ػػػػ ل س ػػػػلسنظو تجػػػػفيع سةلنػػػػلؼ  ػػػػ    نهػػػػ  سنتمػػػػلس س نرسمػػػػف 
  ك ػدس باب   ناػف س  طػفي  سلإ لػفيني  ةنفي ػت سيفي ػف مس سةلنػلؼ علػا  سلإ لفي اف  ػ ل 

نى ريوػػػ    لأفي ػػػف  ةظػػػ   نػػػ  س لنظاػػػفيت س ػػػ    ل ػػػفي س لػػػػلطفيف دكف  ػػػ ل سةلنػػػلؼ  ػػػ  
".. ك ا هػػا ةقػػرس  ساػػ في  لؿ ك اػػر س فػػ  س    سةط ػػ  س ػػيرم...  س ظػػفينىح  لظقػػرس  مػػفي  قػػ  
 ػػا ضلػػأ س ط ػػفيـ   ػػا     .ف بأ ظلػػ    لأقػػلؿ علػػى س ط ػػفيـ..ك  فػػرط  لا يخػػرج سةػػدهلر 

 كعاػػف مغلقػػف دكف  ف يػػرل  م شػػخل س ط ػػفيـ ك ػػل  س ػػأ   ػػا     م يػػ   س ػػد فيب   ػػا   
 .  )4(با ط فيـ   ظلاف س لاا.."
ةقػػط نر ػػف شػػرعاف    ػػانس لنػػس ؛ لأف با كلػػ ف يلهاػػف س لنػػس م ػػ ةفي   ػػ  سلا  اػػفيع  
ػػػك  ػػػفي نىػػػرس ط س  اػػػفيع   ك      ػػػ سع س  فػػػريع سلإاػػػلبم    ػػػ   كعػػػ   لى   فػػػفي  كنػػػس فػػػفيع م 

                                      
 .59   قرؼ سلأكنفيؼ سلإالبماف كسةلاأاف   س ق مم  ع )3(
 .9;7 عوافيف  لباش  س  وافي الف  ع )4(
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س لػللؾ سلإ لػفيني  كمكػع عكػ   نىل افي  ؼ  لى ك با دريف  ك ل س كلع س وفيني م    لسع س لنس  
ةػػفيؿ يجػػ نف  فيريػػف  ػػو س  فيئلػػف  ساػػفي  ةػػفي لنس نا اػػف كس ظرديػػف مػػ  فػػلبؿ سع  ػػفير سنػػفيلات سلأ

يب و  س ركس ط سلأاريف  ك ل س  كااف سلا  افيعاف سيقاقاف
)3(. 

كس لنػػػس س ػػػدرم ي لبنػػػى مػػػع سلأ ماػػػف سلان قػػػفيديف كسلا  افيعاػػػف س ػػػ   نر ػػػفي سلإاػػػلبـ  هكمػػػفيـ 
س  قػػفين في  س لنػػس س ػػيرم كس  هػػفية كس قػػ نفيت كس  برعػػفيت كس ليجػػفييا كس نظػػفيرست  كغير ػػفي ثػػفي ي ػػ  

نػػػلة سلمج اػػػع سلإاػػػلبم   سراػػػر  نػػػ   با كمػػػفيـ سلا  اػػػفيع  مةػػػرنس كمةػػػيرنس  نىنػػػفيملبن كنىرس طنػػػفي  ك ػػػدس 
 س  افيعانفي.

ك دس  ةفي فرهفيت س  فيئلاف س الـ مفي     لا ك   سا وافيرم كتجػفيرم ةظ ػلـ س لنػس س ػدرم 
  ك ػػدس نجػ   ف نلهاػػف س فػرهفيت س  فيئلاػػف نى قػػفيع  س ػدم  نػػرع سلإاػلبـ ن ػػا  ر  ػف عفػػر نػرنان 

 .)4(  ظا نى سي  س وركست    ي م سلأةرسد كعفيئلبا 
 أ ؛ ةػد وػركرة  ف ينػلف سةلنػلؼ علاػ    ػف  ػر كنر ػف فيك دس سة افير ي    نلؿ س ظق في  ن كن 

ةفيئػػػ ة دكف  في  ك ف لا ينػػػلف كنظنػػػيػػػرنى ط س لنػػػس بالان اػػػفيج سلا  اػػػفيع   كلان   دعػػػى ك نػػػرب لأف  
م ػػر نر ػػف   ك ػػدس سف لظػػلس   س لنػػس علػػى سلأغكاػػفي   ةاػػك   مػػ  رةػػض لأ ػػ  لا يب فينىر ػػى س  افيعانػػ

لأنهػ   غػػير نفي ػػف  ك  ػفي  سيكظاػػف س لنػػس  ؛   ػدس سلأمػػر  كبالأنػػرل لا ةفيئػ ة س  افيعاػػف مر ػػلة
مػ  لأنهػفي نر ػف كنفي ػف س  افيعاػف  ك  ؛على سلأغكافي   فػرط  ف نى أػلؿ غلػف س لنػس   ػ     لظقػرس 

نػػػػفيؿ  كف ػػػػدس س ق اػػػػا  كنػػػػ  نىظلػػػػير  مػػػػرا  س ظق اػػػػف  وػػػػركرة  ف ينػػػػلف سةلنػػػػلؼ  ػػػػ  مل ػػػػلد
 .)5(س لنس

 هػركس  ػفي سةتسضػفيت  ك س ظق في   ف نىنلف   ػف هسةلنػلؼ علػا    م للمػف   ك دس سشتط
                                      

 .59(  ع 4235    سةرسش ة  سلأ  فيد س  كاليف  للنس س درم  )سش سئر   فيم ف سيلظف   لف درسافيت ك تحفيث   )3(
(2)  See: Sean McCartney, Corporate Governance and Family Business'Performance, P4. 

 .363  66/362سةلالعف س ظق اف   )5(
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 هػػر مقػػرؼ س لنػػس  ة كػػفي يقػػرؼ س لنػػس  لى س ظقػػرس  سلأهوػػر دكف مػػ   ف يلنػػس س لسنػػس 
 على  هماف ر ط س لنس با     سلا  افيع . سك دس مها ن   )3(فيسن افي ن 

اف  ك ػل مػفي ي ػبر عكػ  كي  بر تح ي  سةلنلؼ      نػف ككضػلح  نػ   رهػفيف س لنػس س فػرع
"سةقرؼ س ػػػػلنظ "  ناػػػػن يػػػػ   س قػػػػرؼ علػػػػى سةلنػػػػلؼ  ػػػػ  مػػػػ  ريػػػػع سلأيجػػػػا م الػػػػانفي  ػػػػػػ

لاػػػفيت "سلااػػػ قطفيب  س ػػػلنظ     ػػػ  س   هػػػ  كس  و ػػػت مػػػ  س  الاػػػفيت س لػػػفي قف  ػػػ   ك ػػػ  عا
 س قرؼ"   ك س  ةع  لال أقو  ك سةلنلؼ   .لجاا  س قافي ف"  ثم مس مرنلف "س  

كعك  سا أقفيؽ س قرؼ علػا    ضػأ  ف يػ     ػأ  نػا   س ػف كنافيديػف ضػا  شػركط 
س لسنػػس  ػػان  لا  ةػػلب دفػػا  لقوػػفي   ك  لكػػفيظر  ك  لا الػػف س لنظاػػف   تح يػػ     لا  كػػفي ن 

 س  ة ل سة افير كسةل    لقرؼ.على شرط س لسن
هاػػفي   فينوػػفييا س لنػػس مػػفي  ػػو س ػػدهلر كسلإناث  ك ف  لؤ وػػى نقنػػ فيكنػػ  نىكػػفيكؿ س ظق ػػفي  نػػ كن 

 لدهر  لا ااافي   س لنس س درم  ةػفي  ااا   ك عػ ـ سةلػفيكسة اػاوير س  غوػفي  كس نرس اػف  ػو 
  س ػػتس ط سلأاػػرم ةققػػ  س لنػػس س ػػدرم   نى  يػػ في  كػػفي  ك كػػفيت س لسنػػس  ظلػػ   ك ػػدس فلبةنػػ

 كس  فيئل   ةلب مظفييجلف  ك تداا   اك      ننفيـ س لنس.
 ف نىنػػػلف كةاقػػػف س لنػػػس كسضػػػأف سة ػػػفيلم ك اكػػػف  لا تح اػػػا  م شػػػ  ف  ك ػػػدس    ػػػأ يلػػػ  ع ك 

 سلأمر مبل ـ  لقفيض    س  ق يق على كةاقف س لنس  ك   غفي   دس س فرط س  في ا.
"ك  نفي ػػػف س لنػػػس علػػػى  الأوقاااا  الد ربياااة:مااان مدوناااة  12الداااادة و ااا ا ماااا ذكر ااا  

س ػػػػدهلر مػػػػ   كلاد س لسنػػػػس دكف سلإناث  ك س  نػػػػن   ك علػػػػى   ػػػػض  كلادع دكف س ػػػػ  ض  
 .)4(  كس فرط با لب"في    ا ن  فيسع بر س لنس يجأاأن 

                                      
 .66/372سةلالعف س ظق اف   )3(
) مػػفي ا يا  س كػػػػػ كة س  ك اػػػػف س رس  ػػػػف لمجلػػػف  كنػػػفيؼ   فيكلائأانػػ فينىكمااانػػ في اػػ ة س ػػ ياني  نىطػػلير  كاػػف سة الػػف س لنظاػػف نفي ل انػػ )4(

 .34 (  ع4237  كػػػلسف "نلهاف س لنػػػس"  مفيرمم 
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كسلإدسرة س لنظاف س   نىقػلـ با قػرؼ علػى سةلػ أقو ضػأ  ف نىل ػ ـ بمققػ  سةلػفيكسة  ػو 
"كلا ضػل   لكػفيظر نىقػ ع   ػض سةلػ أقو   ػفيباة  هاػفي كرد   س ظقػ  س فػفية   دكف سشااع 

 .)3(على   ض   سلإعطفي "
  ػػػػ  ضػػػػل   سلإدرسؾكمػػػػع ضػػػػركرة سلااػػػػ أقفيؽ كعػػػػ ـ س ػػػػفيباة   نوػػػػفييا س قػػػػرؼ  ضػػػػأ 

 للسنػػس س  لػػليف   سلااػػ أقفيؽ  ػػو سةلنػػلؼ علػػا     ك نىظوػػاا   وػػ   علػػى   ػػض مػػ  
 .   فركط سلإدففيؿ كسلإفرسج فيمفي عبر عك  س ظق في  ن كن  ك ل فلبؿ كةاقف س لنس 

 والضلاااة في ذلاااة همرادة الواقاااف في وقفااا ، واحترامًاااا لشااارط ، كاااتض يقاااوا الواقاااف:
"كنظت على  كلادم  كم  ةلق مك    ك سا غؤ ةػلب شػ    ػ    ك مػ  نظػظ س قػر ف ةلػ   

 .)4(كم   لا  ةلب ش     "
 )الواقفة(نظم حماية حقو  أ حا  الشتض  .4

سنػػػػع س  اػػػػا سة الػػػػ  س ػػػػلنظ    س هكػػػػفي فلقػػػػكفي  لى  ف سةلنػػػػلؼ  ػػػػ   ك مػػػػفي ي ػػػػبر عكػػػػ    ك 
سةقرؼ س ػػلنظ "  يخػػ ل نق ػػ    سلااػػ ظفيدة مػػ  سةكػػفيةع  ك ػػ   يجػػأفيب مقػػلأف كدكر    ػػػػ"

   نػػ   ػػ  ينػػلف  ػػ  بأم نػػفيؿ مػػ  سلأنػػلسؿ نػػق    اػػع سلأيجػػا فينى مػػا  سلأيجػػا كسةكظ ػػف م نػػ
س لنػس ...لأنه   ػان  ملػ أق "كلا يقلا   ػو  ن لفيم   اك    هافي يقلؿ س  يل   س لنظ   ك س

 .)5(   نق   س  و  كلا       مك   ك  في نق     سةكفيةع  ةلب يقرؼ   ا   غير نق  "
ةػػفي لنس  ػػان يجػػ نف ضػػأ  ف نىبقلػػ   ػػو سةلنػػلؼ  ػػ   ك  ػػفي سلأيجػػا ةاػػ  س فيةمػػف علػػى 

م ػػػركؼ علػػػى أف س  فيمػػػف   كنىقػػػ ـ سةقػػػلأف س  فيمػػػف هاػػػفي  ػػػل سلأيجػػػا س ػػػلنظ  ك ػػػ  هسةقػػػل
يػػ   ساػػ   سؼ سلأيجػػا  سةلنػػلؼ  ػػ    ك ػػدس يقطػػع  م  فيك ػػف لأف  سةقػػلأف س فييجػػف  ك ػػل ه

                                      
 .5/332س مر  نفيشا في نلالبي كعايرة   )3(
 .66/358سةلالعف س ظق اف   )4(
 .6/489نى و سيقفيئق  س  يل     )5(
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 س لنظ   غرض س قرؼ على سةل أقو.
لؤيجػػا س ػػلنظ  ريػػع دسئػػ    نػػ    نػػفيؿ  ف  ػػدس س لنػػس هػػفيف عػػ ع  هػػفيف     سلا اػػاافي 

  مػػػف سةلنػػػلؼ  ػػػ   كهػػػفيف عػػػ د   نػػػ   ػػػفيك  سيػػػ  سة ػػػفيح  ػػػ م     س ريػػػع   ك هػػػفيف  ػػػلبن 
كس قرؼ علا    هػ ف ينػلف  كػفيؾ اػن  كنظػ   لالنػلؼ  ػ   كنػ   سد عػ د    ةقػ أ 

  ك ػػدع سةلػػ  ف ةا ػػفي نىظقػػاا عكػػ  س ظق ػػفي    نػػ  سلأضػػ ط مػػفي  هػػرع   ػػلر فيفػػ م     ا نػػ
؛ اػفيف س لنػس  ػو سةلػ أقو لا تجػل س ظق ػفي  هفييكظاػف كسةفي ناػف كس فػفية اف مػ   ف نلػاف  ع

 .)3(سةلنلؼ علا  لا كلأ س  و س لنظاف  ك  في ةقط سةكظ فلأفَّ 
؛ لأفَّ ك دس مفي  هرع س   عفي ػ ي  مػ   ف نلػاف س  ػو سةلنلةػف علػى سةلػ أقو لا تجػل  

 .)4(نق    ان   س  و  ك دس  ل سةد أ
لؼ      نك    س لنت  سنى   ػل  يجػاه ك دس ي ه   كفي  ف سلأيجا س لنظ   ل نق  لالن

هُ ضأ س فيةمف علا   كسلأيجا  ف يل ار  كػفي  علػى شػرط س لسنػس ةقػط  ك ف يػ    عػلبـ  مفي
س لسنػػػػس نػػػػفيؿ نافينىػػػػ    قػػػػفيرير دكريػػػػف عػػػػ   دس  سلأيجػػػػا س ػػػػلنظ   ك لػػػػأ س قػػػػرؼ  ككضػػػػع 

يكل ػ   س قافي ف  كها مفي يخل س لنس م   عافيؿ نىفغالاف  ك  نفيؿ كةفينى   ضػأ  عػلبـ مػ 
 م   ارنى   ك كرة    ك ندس.

 دس سلأمر ي ه   ف  نقاػف س لسنػس بأف يطلػع علػى كنظػ   ك ف ينػلف علػى علػ   نػا مػفي 
نىطػػليرع ك  ػػرس  سشػػلدة   مك ل فينىػػ   علػػى  تمػػ لآتػػ ث ةاػػ   ك ف ينػػلف  ػػ  سيػػق    درسؾ 

نػػػع  دسرة  ف ملنا ػػػ  ك دسرنىػػػ   للنػػػس ضػػػأ  ف نىنػػػلف   اػػػ ة عػػػ  كس فيس ػػػرغ  مػػػ  نل كػػػفي اػػػفي قن 
 س لنس.

                                      
  34/494(  7:;3س ػػػػػ  رشػػػػػ   س  اػػػػػفيف كس  أقػػػػػاا  تحقاػػػػػق    ػػػػػ  سي ػػػػػفيبي  ) ػػػػػيركت  دسر س غػػػػػرب سلإاػػػػػلبم    )3(

 .66/3:8سةلالعف س ظق اف  
 .66/3:9سةلالعف س ظق اف    8/767نفيشاف س   عفي  ي    )4(
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 الفصل الرابع
 تطبيكات الحوكمة ومعوقاتها في أنظمة وعمليات الأوقاف

بعػػا ت رعنا ػػت أبػػ  عبػػنز  عػػتس ة الػػف  واعػػف  ا سػػسا ك أرلػػت   اع تاػػت   ان ػػ ا    
ف نئ عػػػػ   اعلب ػػػت   ا  تظهلػػػفك سعهػػػت كهالهػػػت كابعػػػ رهتا هحػػػس  تف اراا ػػػا  ار   حػػػت  

 .الأكستؼ
ف  ػػػ  ألب ػػػت    كسػػػتؼ رئ عػػػةصػػػنهت   اػػػة ألب ػػػف كتنكػػػ  كهػػػط ر   حػػػت  ا ػػػ  ا 
اغنض  ارأاا    ر ان  تض الػف ك اع تاػت   ان ػ ا    ر ػتر  تطلسا كه ان   ر   حتتهت 

 هذه  اعلب ف.
 صػ يب  عص ؿ  تا ػف تعػت ر ػت  ر،ػا ا كهػذ   ا ػتر  اكػنأط اكػة  ػت  تات كستؼ أل  ن 

  ذ  صػػػة  اػػػر  تصا كعسصػػػا  ػػػ ذاػػػ عهػػػق كسػػػسا اهػػػذ  هػػػ    صػػػةا ك ػػػت  ػػػن  أػػػ  أبػػػ  
 تا ػػف   ػػت ركػػ ف عصػػ  ن  تغ هػػتا  اػػل غتا نػػ  كسػػتؼ  اا   ػػف اتتظعػػترا ك كر  احػػن ف  اكػػن  ك 

 .ر ت تعت كف احط 
ا ،ػػأ عف  ػػرت  ارعت ػػة  ػػت هػػذ   ا اػػتـ  اكػػنأط ا اػػ ر  ررلػػتأط  سرصػػت م  ػػ ا كهػػػذ  

 & Effectiveness عػػراأط عف ركػػ ف  ػػ  ر   ا سػػس  ػػت بػػة ةعػػ   اك ت ػػف ك ا عتا ػػف  

Efficiencyهت أب   ااك ـ.ؤ كربحتا ا رت   ار ت     هت (ُ)[    ارخا  هت 

                                      
 .ٗٔ ا ص اتر ر ،طا  تض الف      ا ر ربن ه ت أ االله( سترف  ت: ُ)
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: تطبيقات الحوكمة في أنظمة وعمليات الأوقاف:   أولًا

اػ ؼ هرعػػنض رل  ا لػػن   ػ  ر   ػػع هػػذه  اعلب ػػت  أبػ  ك سػػت     ص  تظواعػػط اح ػػتع 
 .  كستؼ

 ة للأوقاف، وىي بالترتيب:رئيسوىذه التطبيقات قائمة في كل العمليات ال
اعتماد سياسات الًستقطاب والتسويق كضرورة لأغراض التوعية وزيادة  :)التطبيق الأول(

 الأصول
ر   ع هذه  اعلب ف  يعر ة      ا ص ص  اكنأ ف  ال راأ  اب ذؿ ك ارضا ف باتظتؿا 
كهذ   ك ف بااربرعا اتاصاست  ك ا سسا ك ا ص ص  ال راأ  رل هذ  رصة رل ةا 

ٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ژ   تظ تؿ    تضصنا س اق رعتل: نر ف  اح ت  تظع  ما   هت أب  ا  ة 

ژٻ  پ  پپ  پ  ڀ  ڀ    ڀ   ڀ  ٺ  ٺ  ٺ 
ۋ  ژ  كس اق رعتل: ا(ُ)

ۅ  ۅ   ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې  ىى  ئا  ئا   ئە  ئە  ئو  ئوئۇ  

ژئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ
(ِ)

ٺ  ٺ ٺٺ  ٿ  ژ  ا كس اق رعتل: 

ژٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹٹ  ٹ  ڤ  ڤ
(ّ). 

ا كرني (ْ)هتٍ  ه عيػػػرىػػػبً "رف ع ػػػط  اري  سػػػتؿ اناػػػ ؿ الله  : ررػػػ ن "عف  أػػػ  أتئكػػػف  :ك 
س اػق صػب  الله ا ك (ٓ)عظ هت ا  ركبلػ  رصػاس ا ابػط عرػنه عف عرصػاهؽ أ هػت:ا سػتؿ: هعػت"

                                      
 .ِٗا ر   ؿ ألن ف  (ُ)
 .ّٖا ر  محمدا   ف  (ِ)
 .ُّْا ر   ؿ ألن فا  (ّ)

 .كضت  ارتص عم:  تر  بغرف كا،أ ا ك ا برف ك  ار    ت اتف بغرفباا تص  : اريبًرى ٍ  (ْ)

  ا ػػػ كم:صػػػا    عػػػبت بكػػػن   ا ػػػ كما ارػػػتث  ا صػػػ فا كصػػػ ؿ  ػػػ  ث  اصػػػاست  رل  تظ ػػػ ا سػػػتؿ  ا ػػػتـ  ا ػػػ كما ( ٓ)
= 
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"رذ   ػت   اهعػتف  هح ػت أ ػق ألبػقي ر   ػ     ػفا ر   ػ  صػاسفو رتر ػفوا عك  أب ق كاػبت:
ااو صتلحو  اأ  اقي"أبتو   ر ت بقًا عك ك 

(ُ). 
  كتكػػػػأ عف  ػػػػرت  أرلػػػػت  عاضػػػػة  ا اػػػػتئة   تغػػػػتؿ  ارعػػػػ  ع ك  اػػػػرح تث ك اأػػػػ ا

 تصلػػػػته م ابرػػػػأ   أبػػػػ   تظرػػػػبرع عك  رصػػػػتؿك اع سػػػػت   اعت ػػػػفا ك اػػػػرخا ـ اتاػػػػف كاػػػػتئة   
  س ػػػػتع   كسػػػػتؼا ر  ر   اعػػػػلعف  تظواعػػػػ فا   تظهلػػػػف لمحعػػػػ ا كاعػػػػة  ػػػػ  عبػػػػنز  ا اػػػػتئة 

  اص ر   ا ل  ف ك اذه  ف أ    كستؼ    لمجرلعت   اعنب ف ك اا   ف.كتحعة 
ا تكػػأ عف ركػػ ف ه ػػتؾ ررػػن ص   كا تاػػت  رضػػ ط هػػذه  اعلب ػػفا  ػػ   ػػ ؿ   ػػف تكة ال نػػ

 ف بع   ف ك رتجتؿ.نئ عع  ص كس تسا   عف  رت  ارعت ة  ت هذه  اعلب ف  ا  و ن  ر   ذ ف ذ   
ػػػك ارعػػػ  ع اػػػ س بااضػػػنكر  عف   اػػػرح تث عصػػػ ؿ  تا ػػػف عك أحتر ػػػف اصػػػتلح  ت كػػػ ف   ئلن

  كسػػتؼا بػػة سػػػا  كػػ ف  ارعػػػ  ع اغػػنض  ار أ ػػف ك ارع لأػػػف تؿػػ  تحعػػػة صػػ ر    كسػػػتؼ   
 لمجرلتا كهذ   عرلا أب   ا لأف  تظعػرهااف الأكسػتؼا احػا ركػ ف اراعػة  انضػت  لمجرلعػطا 

 كبا  ص رضت  تظ س ؼ تعتا كهذ   ت  حنره  ا تظن.
بر  اار اػػت   تظتا ػػف كب ػػتف  تصػػاكل   سرصػػت  ف اكػػة  كػػنكع كس ػػطا عك  اػػرح تث كرعرػػ

عصػػػاتث  صػػػتلحا   ػػػ    رػػػا  رذ ؛ كسػػػتؼ را ػػػا   ػػػ  عبػػػنز أ تصػػػن  احػػػ   تعػػػذه  اعلب ػػػف
    ا  لأػف  اا  ب ػف = ةػع عأضػتص لن   عك تؽ اة عك   ر   [ا عك   ا  لأف  تطترر ف =  عر 

ظ ط  تظواعػػف[ا  ترػػف  تاػػف ا  بعػػ   أبػػ   ارحػػتر ن  تظتا ػػف تغبػػس  ا  ر  عك  ا اػػتر  عك  ػػ  
 :(ِ)ك اتؾتز    اعتبحف   تغتؿ  ارح تث عكستؼ را ا ا الت ه     تظخ ط  ارتلي

                                         = 
 بػػ  ة،ػػنا اػػر  ا ٖٓا ّٖ/ُُصػػا    عػػبت بكػن   ا ػػ كما ارػػتث  ا صػػ فا  اصػاسف  تصتر ػػفا كهػػط  ا سػػس"ا  هاػػن: "

 .ّٖٖ/ٓ ا ترم بكن  صا    ا خترما ارتث  ا صتياا باث  ت  عراأ تظ  ر فىا 
 [.ُُّٔ( صا    عبتا ارتث  ا ص فا باث  ت  باع  اهعتف     ا   ث بعا كاترقا رست  تضا ث  ُ)
 .ّٖ( محمد  اعكلتكما  ا ت  ة الف  تطز هف  اعت فا ص ِ)
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اا الػػػف   اػػػرح تث تكػػػأ عف ركػػػ ف و ػػػف ر   ذ ػػػف كتػػػػا   اب لأػػػف  تظعػػػرهاافا كهػػػط 

  ارح تث      ؿ.  تألب ف    هاؼ   هت   ئلن 
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 لً وقف صحيح دون حصره كأصل مالي خالص للموقوف لذم :الثاني()التطبيق 
اكػػػة  فن  عاتاػػػ  كػػػكة أح ػػػفن ك  ػػػ  ر   حػػػت  ة الػػػف   كسػػػتؼا   رػػػان  هػػػت  كهػػ  ر   ػػػع

أبػػ   ارأا ػػا  ار   حػت   اػػل من  ػػ  بعػػاها كهػػذ   ػػت  اػراأ   ػػ  تغبػػف   ةكػػتـ  اعاا ػػف 
كةػػػاهت ر  رذ  اتهػػػ   ح ػػػا    "   علػػػة باا س  ػػػف  أ ػػػا ت ةػػػا    ا س  ػػػف بح تعػػػت: ذاػػػ 

 .(ُ)ا،ة  لمحكلف  تظ س ؼ  تا ك تظعرلا أب قا اا  لأذ  علة  ت"
 ف  تظواعػػف  ا س  ػػف رن ػػا عف رضػػل  ةػػع  ا سػػس كمب ػػاها كعف تد ػػت أ ػػق عم تػػػتك   

  هػػػػػذه  احضػػػػػ ف بعػػػػػ أ ا ػػػػػن   تا أرػػػػػا ص أب ػػػػػق عك  اػػػػػرغ اقا كسػػػػػا ر اػػػػػت  ا حهػػػػػتص سػػػػػاتنن 
ا ابهػذ  اػتف  بػا  ػ  تزت ػف  ا سػس      رهػف  اغػ ا (ِ)  ؿ   كسػتؼ  أرا ص   أب  ع ػ

 .(ّ)  تش ت   تغتؿ  ارصنات   احته ه ف
ا ،ػػػأ عف  ػػػرت ةصػػػنه كر   ػػػ  هػػػذ   ا سػػػس س ػػػة  ا اػػػ      اعلب ػػػت     ػػػنلا اػػػ  
صػػنؼ ك   اػػر لتر    ان ػػت س ػػة ةصػػنه ك تضصػػ ؿ أب ػػق عك ة تزرػػقا الػػت سػػتؿ  بػػ  أتصػػت 

 :(ْ) اغنا ط
 ك تض ز  نط صاف  ارا  س     س ة  تضاكث     عك ر ب س.

" هػػق    اعػػنؼ رذ  ةكػػت بكػػطص   ضى ك  صػػة أ ػػا  ا حهػػتص عهػػق    ػػرت  ا سػػس ةػػع  يحػػ ى 
ا   اػػ لت بعػػا ت  ػػرت  تضصػػػ ؿ (ُ)ا عك " تضػػ س تلػػ ز ك  تلػػػتز أب ػػق"(ٓ)ارػػأ    اعػػ،ة"

                                      
أػػ : عألػػتؿ   رػػال سضػػتيا  ا سػػس  ا حه ػػف  ا ػػتنيا  ا هحػػ ن ّّٓص (ا ُّٕٗ( تغبػػف   ةكػػتـ  اعاا ػػفا رسػػت  تظػػت   )ُ)

 .ّْ(ا ص ََِٔا ُ) اك   ا    تهف  اعت ف الأكستؼا ط
هػػػػا ةعػػػتـ  تضكػػػتـ  لمححػػػة اصػػػا  ا غػػػت   تظعرػػػا   أػػػ  عكسػػػتؼ َُٗٔ(  هاػػػن أبػػػ  اػػػ  ة  تظ ػػػتؿ  ر اػػػف:  اكػػػنه  لي ِ)

 (.ََُِرعر ا رت عف  ا تـ محمد ب  اع    اا   فا  تظعبلةا تحح ع: عتزا  تظعبتا ) اعع   فا راتاف  ت
 .ْٖ (  هان: عه ر  ا ز تا  تضلت ف  تظاه ف اب سسا  ر اف    احته ف  اك   ا صّ)
 .ُْٖأ : تغ ا   ازيانيا  اكهف   كستؼ  تظغنب فا ص  ( هح ن ْ)
 .ّْٓ/ٔةت  ف  ب  أتبا  ا ( ٓ)
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كػ  تعػذه  اعلب ػف عف رػرت بع اػف كتد ػزا ا كاكػ  ا ػس تنتسضػتئ ن  ت نأ ن  تأب ق كر   حق ر   حن 

 ك عركلة باسط  تط    .
رف  تضػػنص  تظواعػػط   رعػػ، بق  ا سػػسا ك هحػػة  بك رػػق ابلواعػػف  ا س  ػػف هػػ   اػػذم 
 ع،ػػػػة باسػػػػط  تط ػػػػ   ا كتعػػػػذ  ا،لهػػػػ ر  تظتاك ػػػػف   ػػػػتر    سػػػػ ض  تظ سػػػػ ؼ ارلػػػػتـ  ا سػػػػس 

اػ ـ  تظتاك ػف هػ     ؽ   ضػ ط ك اػر ـ  ا سػس اػط   تكأػبرك  أ ػق باتضػ زا ك واعػ ن ا (ِ)كازك ػق
 ه ت ن ة الرق.

كتكأ عف  رعت  ا سس باا هتر كه  رأ ـ  اغ  باا ضع ف  احته ه ػف ابعحػتر  اػ س ط رذ   
رػػ ا  اػػ ا ر  ػػت   كػػ ف ة،ػػف هػػط ا رل عف من  تظنةبػػف  ا ته ػػف كهػػط  انتش ػػفا ك  اػػتف أحػػترن 

 .(ّ)ك    أرا ص أب ق  تن تهذ  كس ن  فه بأأب   تصل ت 
كتعذ  ع رؾ ك ضع  تغبػف   ةكػتـ  اعاا ػف عتق ػف هػذه  اعلب ػفا ات ػتر     اكرتبػف ا اػ بف 

أب  هذ   تظ   ؿ تح   ت  عل  باا ػهترا  اتر ا  ت   ا سسا كعغبأ  اح  هة  اعنب ف 
 .(ْ)باأر تر عف  ا سس صاسفا ك اصاست    ررت ر  بااح ض اتتع ف ك ازات 

 -عك  ارعػػتهة   هػػذ   ار   ػػع-احته ه ػػف   رتقػػتؿ هػػذه  اعلب ػػف كعغبػػأ  ا ػػكتا ت   
 عػػ   نصػ تضأػاـ  ارعػ، ة عك  فه  ؛ عػ   اػا  ؿ    صػ  ت  سضػتئ ف  ػت كر ػػف  ا  سػس

 ابلواعف  ا س  ف[.اب ر ف[ا كا س  عف  تظلربكت  هذه رر ت  
 ػػع ا حػػة  تظعب  ػػت  ك ا  ػػتا  رػػ ا  هاػػتـ رحػػ   ساػػذا   ػػ  ر   حػػت  هػػذه  اعلب ػػف  ك 

 ف هػػذ   ؛ك ارحػتر ن أػ  اػة  ػت  رعبػع باا سػسا كرحػتر ن  كر ػف اب  سػس عك كر رػق ةػتؿ كاترػق
                                         = 

 .َُٕ  كستؼ  تظغنب فا ص ا  اكهفتغ ا   ازيانيا ُِٖ  تظاه ف الأكستؼا ص أ ا  انز ؽ عص  اطا  تضلت فسترف  ت: ( ُ)
 .ُُٔ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ( ِ)
 .َّٔ (  هان:  هرصتر تػ  ا ر  ت   ا سس  اعتـ    اركن ت  تصز ئنما صّ)
 .ْٖ (ا صُٗٗٗ هان: عه ر  ا ز تا  تضلت ف  تظاه ف اب سسا  ر اف    احته ف  اك   ا )رت عف  اك   ا تغبف  تضح ؽا  (ْ)



 

 

 

 

ُٖٗ 
 الفصل الرابع: تطبيكات الحوكمة ومعوقاتها

  ا اتـ ا واا عةح ف  تظواعف عك  تظ س ؼ تعت  ذ    صة  ا س ط  تظتلي.
   تكػػػأ عف  ػػػرت تزت ػػػف   صػػػ ؿ  ا س  ػػػف  تظعػػػرح  ف  ػػػ   اػػػ  س ةا كعف ر ضػػػت ررػػػن ص تكة ال نػػػ

ا [Asset Stripping]ا ُ() ةتر ز ػف  ػ  ضػ تأهتا كهػ   ػت  عػل  بػػػػػ" ا ست ف  ػ  ضػ تع   صػ ؿ"
ك كلة  تض ػ  تعػذه   صػ ؿ  تظعػرح  ف ة ػ   ا   حػف ك ػنط  ا  سػسا كاػة  ػت تنػ   ػذ    صػة 

 ا ك  ة ت   ا  سس كبعا تؽترق.ك ع  يان      رعبحت ا اتتض    ك ف  ت يان 
  

                                      
 ا سترف  ت:ّٔٔ ( سترف  ت: أبط ا  طا  تض الف   ر  ر  كر ل ف  تظ  ر   ا كن ف ك ارن ص    ا  ر فا صُ)

Sean McCartney,Corporate Governance and Family Business'Performance, P6. 
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 ات الًستثمار السليم للأوقافأساسصيانة الأوقاف من  :)التطبيق الثالث(

ا كهػط أ ػتر  [Master Budget] ذهأ  لمحتا  ف رل ربن ز  ػت  عػل     تظ  زهػف  اعت ػف 
ػػأػػ  رع ػػ  " اى  ط ابخ ػػط  اػػل ار ضػػت   ضػػت  ار   ػػذا الػػت رعػػتأا   ر عػػ ع كرأػػا   هػػذه لًٌ

 عػػػػر ل  تظ كػػػػأ   م كةػػػػا  ر ا ل ػػػػف  تط ػػػػفا ة ػػػػث  صػػػػ و  تظػػػػا نكف  تظػػػػ  زا  اكػػػػة أبػػػػ  
 .  (ُ)   بهت"

كهذ   هت اكط   ر ق  ا ػتظن  تظواعػط أبػ   ا سػس رل ب ػتف  تصػزص  اػذم اػ رت  سر تأػق 
ار ل ف ع   ؿ  ا سسا بػة  هلف       ز ه ف  ا سس وص ص  اص تهفا كهط ألب ف  ار لتر ف

باأر ػتر عف ألب ػػف  اصػ تهف  حا ػػف أبػػ   تنكػ   احػػ ؿ رف   اػر لتر  عػػ ع  اصػنؼ  ضػػل ان 
 . ف  اص تهف  ا ذ تهت رأت   اتأب ف الأصة  ا س ط  ار لتريان  ؛ألب ف  اصنؼ

كتؽت        اترن  اع  ة  اع لته ة ك هرلت هت  ا تاو بعلػتر  كصػ تهف   كسػتؼا عهػق 
احػػػته ني ارحػػػا  أ ػػػا ت ن ب ػػػتص  اعلػػػتر   اعػػػت ن     احػػػاس بااػػػت زكرػػػف  اعػػػب تف اػػػب لتف  

ـا ن   ةاػػػف عف ه ػػػتؾ ُِٓٓا ػػػ ث  اعبػػػ ـ  اكػػػنأ ف كعب ػػػتص  اعػػػ  ة أػػػتـ   ا عػػػتـ تغػػػتان 
ةترف اك تص   بكن ف   تغتؿ  ا  تص ك ا ،تر ا ارت رصا ر ةكت اب تني ارػ ا  عصػاتث 
 اك ػػػتص    ػػػ   ا  ػػػتئة ك ا ،ػػػتر    ػػػ   اػػػ  يا   احن  ػػػف اغػػػنض رتدػػػتـ ب ػػػتص كصػػػ تهف  اعلػػػتر  

 ا كهذ  بذ رق  عزز ا تص   اص تهف.)ِ(س  ف ا  
 ػػ  ألب ػػت   ا اػػتـ  اػػ س طا كرف اػػته      ذانكهػػق  عاتاػػ فكأ ػػا  ا حهػػتص عف  اصػػ تهف ألب ػػف 

ب ػػا ع ػػت  واػػاكف أبػػ  ضػػنكر  عف  -اصػػ ب   اعلػػتر  تاػػتف  عػػبر أػػ   اصػػ تهف سػػاتنن -اػػتا  ػػذ    
 كػػ ف  ا سػػس سػػتب  ابر ل ػػف ك  اػػر لترا كهػػط  اعلب ػػف  ا تا ػػف بعػػا  ارعػػ، ة ك تضصػػنا كعكؿ  ػػت  ػػرت 

                                      
 كػػػنـ بااػػػ بطا  لمحتاػػػ ف  ا  ر ػػػفا  ػػػا ة  عتصػػػن    ارخ ػػػ ط ك انستبػػػف كرحػػػ       صا )  احػػػتهن ا  تظكر ػػػف  هاػػػن:  )ُ(

 .ُِٕ ا ص(ََُِا ّ اعصن فا ط
 .ِٖ تغل أف     ا تة ةا   كستؼ  اا   ف ك تظع ا ف    احاسا ص )ِ(
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 ق:ٕٖٓ ابعلػتر  عك  اصػ تهفا كالػت  حػ ؿ  اكتاػتني ت ارخا  ق  ػ  ر ػت  ا سػس عف  كػ ف تؼصصنػ
 ػػتا كهػػط  ػػ  ب تئػػػق  كرصػػ  و "ك ا  رػػأ عف   ػػاع بصػػنؼ  ا ػػنع رل  صػػتلح  ا سػػس  ػػػ  ألتررػػقا 

 .ُ)(ارق"ك كاتئن  و 
اتاف   كسػتؼ اتهػ  ررلاػ ر ةػ ؿ  اعحػترا ك اصػنؼ أبػ   اعلػتر   ػ  اػ  زـ   رفه ة ث 

   ػػنا ةػػع اػػ   اػػراأ  هػػذ    اػػرا هف ابعلػػتر  اغػػنض ر ػػ  ن  ا سػػس كر   رػػقا اهػػذ   ػػت 
"  اػػػػرا هف ر  رذ  اػػػػتف  تنبػػػػ     احػػػػ ًٌتأب ػػػػق  ا حهػػػػتصا ك ػػػػ هت  تض   ػػػػف  اػػػػذ    عرػػػػبركف عف 

  هػػت كس  ركػػنط  ا  سػػس  ذف  اًّ  ا  سػػس  ػػنط رػػ  ز   اػػرا هف أبػػ   ا سػػسا كرف س تكػػا بػػ
 .)ِ( تضتات"

رذ  اعلتر   ا سس ع ػنه   بػا   ػقا ا عػرا   بأ ػن  احتضػطا كع ػت غػ   اعلػتر ا اػ ف اػتف 
  أب   تظعراحة   تج ز   ارا هف. ترصنان 

كسػػتؼ تكػػأ عف  ير ػػت بار اػػت  رػػاكل  ػػ   ػػنات   رخصصػػفا ك  ضػػ ع  اصػػ تهف الأ
ابصػػ تهفا كعف  اصػػػ تهف  حا ػػف أبػػػ   اصػػػنؼ  كعف ركػػ ف   كا  ػػػف  ػػ  ر ػػػت   كسػػتؼ  برػػػا صن 

أبػػ   تظعػػراحةا  ف  تظصػػباف  اعت ػػف رحػػاـ أبػػ   تظصػػباف  تطتصػػفا ارعاػػ ت  ا سػػس كهػػ  
ا ك ػػػػ  ك  اػػػػت  ان ػػػػت ) تظصػػػػباف  اعت ػػػػف = بحػػػػتص   صػػػػة(ا اكػػػػط تمػػػػاـ هػػػػو ص  تظعػػػػراحة

 ف ر ػػت  ا سػػس تؼصػػص تعػػذ   تص ػػة  ػػ   تظعػػراحة  ؛)ابلصػػباف  تطتصػػف =  تظ سػػ ؼ تعػػت(
 ك   يأن    بعاهت.

اػػرح تع رػػزص  ػػ   ان ػػت  اعػػ  م اب سػػس اغػػنض  ةر ػػت طا كهػػ  أ بعضػػهت  بػػة  ػػذه

                                      
ا سػػػترف  ػػػت: ُِِ/ٔ(ا ُِٖٗا ِ اكتاػػتنيا بػػػا ئت  اصػػ تئت كرنر ػػػأ  اكػػػن ئتا )بػػ ك ا   ر  اكرػػػتث  اعػػن ا ط )ُ(

 .ّْٓعألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص ا ّٔٓ/ٔةت  ف  ب  أتبا  ا 
لػػػػتؿ ا عأّّّ/ْ انة  ػػػػتنيا   تاػػػػأ عكل  ا هػػػػ ا ا ِٕٔ/ٔا ةت ػػػػ ف  بػػػػ  أتبػػػػا  ا َِٕ/ٔ ا رػػػػتكل  تع ا ػػػػفا  )ِ(

 .ُٖٖ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ا ِٓ  رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص 
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ن ر عػتؾ "اػزـ  ا ػتظ ا رػتص   ةت ػ ف  بػ  أتبػا  : حتببف ه حت   اص تهف  تظر سعف  عرح  ن 

 .)ُ(سار  اعلتر    اة ا فا كرف س تلر،ق  تف تص  ز عف تلاث ةاث ك  غبف"
"رذ  ةصة  تؿ ا ػ   ػ  غبػف  كسن أ تؽت ذيانا رتص   ركضف  ا تا ة ابكتاع ف س تعت:

 .)ِ( تظع،اا عيأا   ق سار  ت ا   نث  تظع،ا عأ ا  بق  اعلتر "
 ا تبرػػػػػػف  تظعػػػػػػر لن   تظػػػػػػار  ابع  ئػػػػػػا عك كتكػػػػػػأ عف  كػػػػػػ ف ه ػػػػػػتؾ تؼصػػػػػػص رهػػػػػػ ؾ   صػػػػػػ ؿ 

 ا ػػػن    ا ا ػػػرت  تطصػػػت  ػػػ  ربػػػ   ا ػػػن     ابلاتااػػػف أبػػػ  عصػػػ ؿ  ا سػػػس ضػػػل    اػػػس 
 لمحتاػػ  ف اصػػػ تهف   صػػػ ؿ  ا س  ػػػفا ك ػػػرت  تظعتتصػػػف  لمحتاػػ  ف تظصػػػنكات   اصػػػ تهف  ػػػ  غبػػػف  ا سػػػس 

 .)ّ( اع   ف
 اعلتر    احتئلفا بة سػا ركػ ف كتكأ   ةاف عف  اص تهف   ر اصن احط    تظ تني ك 

رعلػػػػ ا ا  ػػػػت رذ  س  ػػػػرت  كف رعلػػػػ ا اح ػػػػت   ر ضػػػػط  ا س  ػػػػف  تظ ركػػػػن   كف    اعحػػػػتر   
ص تهرهت كر ا  هت كرع  نهت ك اةت ف  تا ا  ت سا رض ت ك ػرت   أرػا ص أب هػتا ا ػط عةػا 

بأ ػذ س عػف  ـا ستـ ترتأف  ػ   ا هػ  ُُّٔهػ/َُُْ ا س  ت   تظخصصف ابحاس برتر خ 
  رض    كسس  تصت ت  اكػتئ  اابػف  ا هػ   بغػ  كرػق  ػنأطا بعػ أ عف   رض اتهػ  

ابحلت ػػػػفا ةػػػػع رػػػػتص  ا هػػػػ   ا ا ػػػػ    تظكػػػػتفا  ا اكتهػػػػ  تػػػػػ ن ت ه،ػػػػ ر  تظػػػػا  تسعػػػػة أت نػػػػ
 . )ْ(ك ار ا   أب    رض  ا س  ف

  

                                      
 .ُِٔعألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص ا ٖٔٓ/ٔةت  ف  ب  أتبا  ا  هان:  )ُ(
 .ُِْ/ْ ا  كما ركضف  ا تا ةا  )ِ(
 .ُّٖ    ا س  فا ص هان: أ ا اعز ز  اعزأزما  كر  تظعب  ت   لمحتا  ف   رح  ت   ار لتر  )ّ(
 .ٕٓ  ر اف   كثائع كة،ج  عت     ا سس   تػكلف  احاس  اكنأ فا صربا عفا  ربن ه تسترف  ت: محمد  تط  أ ك  )ْ(
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قق رغبة الواقف: :)التطبيق الرابع(  الدصارف الوقفية يجب أن تُح
 ػػرت  [Service-Oriented]   اغتاػػأ عف س ػػتع   كسػػتؼ  ػػت هػػ  ر  س ػػتع  ػػا ط 

كهػذ   ػت تكعػة  تظكػنع با  ػػف ا )ُ( م تغرلػػت عك  كاػف اتاػ ف ػ    اػق رحػا   تطػا ت    
  هرت بكنط  ا  سسا ا اتـر ك ببي رغر ق.

  ك سػػت ألب ػػػت   تصػػػا ان  تاتتظصػػترؼ  ػػ   احضػػػتيا  اػػل تكػػػأ عف  ػػرت ر   حهػػػت ر   حنػػ
-   ػػنط  ا  سػسا كعف  اعلب ػػف هػػذه   كسػتؼا عف  ػػرت  اصػػنؼ  ػ  ر ػػت   كسػػتؼ ب ػتص أبػػ

حػػع هػػذ   اغػػنضا الػػت  حػػ ؿ  بػػ  سا  ػػف: -تكهػػط  ان بعػػف رنر  نػػ " صػػنؼ  ا سػػس  تكػػأ عف تحي
 ير ت ا ق  نط  ا  سس"

)ِ(. 
اه  ػػػػػف كمن ألب ػػػػف  اصػػػػػنؼ أبػػػػ   تظعػػػػػراحة بعػػػػا ت  راحػػػػػع عف  ػػػػنكط  اصػػػػػنؼ تدػػػػ  

ك ضػػافا اػػ  صػػنؼ س ػػة صػػ تهف كرعػػػ، ة ك اػػرح تثا ك  صػػنؼ رذ  اػػتف ه ػػتؾ ةػػع بزاػػػت  
ةعػػػأ هػػػ ع  ازاػػػت   تظ نكضػػػف   ان ػػػت  تظرػػػ انا اتازاػػػت  ك ر ػػػف      ػػػ  ؿ ك ا ػػػن      تظ س اػػػفا اػػػة  

 .)ّ(أب   تظتؿ
 نط  ا  سػس كن  أر ػترها ةػع كرف اػتف     ر   ذ راحع اك    ض ع  اصنؼا تكأ 

 تظصنؼ  اذم ةا ه  ا  سس سا  هره ا ا ،أ  ا اث أ   صنؼ سن أ   ق تغتهس اػقا  
"رهػق تكػ ز صػػنؼ غبػف س  ػن  أبػػ  س  ػن  ع ػنلا  ػػت    ػ    كل غػػ   الػت  حػ ؿ  اعبلػػتص:
 .)ْ(تػرترف رل غبرهت"

                                      
 .ٗٔ ا ص اتر ر ،طا  تض الف      ا ر ربن ه ت أ االلهسترف  ت:  )ُ(
 .ّٔٓأ : عألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص  ا هح ن ْٕٔ/ٓ ب  سا  فا  تظغ ا  )ِ(
 هاػػن بر اػػت: محمد رػػت كا  ازاػػت       ػػ  ؿ  ا س  ػػف ك  س هػػت  ػػ   لمحتاػػ ف  اضػػن   فا ) صػػنا ع ػػتث هػػاك   ار   ػػع  )ّ(

 .ُْٕ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ا سترف  ت: ٗٓ (ا صُٖٗٗ تظعتصن ابزات ا 
ةت ػ ف ا ّّٕ/ْ انة  ػتنيا   تاػأ عكل  ا هػ  ا سػترف  ػت: ِٔ ػف   كؿا ص عألتؿ   رػال سضػتيا  ا سػس  ا حه )ْ(

= 
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ك تظا  ػفا كاكػ   اكػفكتنك  عف  يحتس هذ  أب   ػخص كسػس ر عػق اباػن ة  اكػن  ة 

   اعػػق  كػػ ف ر عػػق اػػ س ذ  ن اػػا ةترػػت   تضػػن ة  اكػػن  ة  ػػ  س ػػة عكسػػتؼ ع ػػنلا كرذ
أ   تضترفا ا لك  عف  رت تخصصػ ق ابلعػ،ا   سصػ  تضػا ث  تظعػترا  ت أفا عك اتئضن 

 كه   ترف  تاف.  ا   فا   ا لت كعف  صتر  ق ا   
الآؿ  ا حهتص ك ض      ض ع  اصنؼا كسا ع تر  ا عض رل  ت  كػ ق هػذ ا رذ رػتص 

ت عف تمبػط غبرهػت ابهػتا كرف " عػ،ا اػق عكسػتؼ تؼرب ػفا   بأس ابحػ ًٌ  عند الفقهاا  قاولذم:
 ف  اكػة ابلعػ،اا هػذ  رذ   ؛  نث ةته     هت ا  بأس بعلتررق    غبف ةته     ن

 .)ُ( ف  تظعنى تكلعهلت" ؛اكذا   تص  ث تا كرف اتف  ا سس تؼرب ن  ك ةان اتف  ا  سس 
ضػػػػهت  ػػػػ  بعػػػػضا الػػػػت  كػػػػ   تظتاك ػػػػف: ك اػػػػذم أب ػػػػق  تصلهػػػػ ر عف   كسػػػػتؼ  تظر نسػػػػف بع

أت ػػػف  تا اػػػ  ص عاتهػػػ  عكستانػػػتا تنكػػػ  ر  رتهػػػت تر عنػػػ)ِ(  ة ػػػتس ابهػػػت بعضػػػهت  ػػػ  بعػػػض""
 تصػػف  ػػا نهت عصػػات ت  ػػ   ػػ ؿ ألػػة  ت ةك   ػػف[ا رر  هػػت  واعػػف  عػػرحبفا عك عكستانػػ

  واعط.
تنكػ   تكه ت من  عأاف  هحن ض  تظ س ؼ تعتا عك أاـ تححع  نط  ا  سسا كه  ة ال نػ

ت ػػػػة  ااػػػػ س ابكػػػػنات   ان ػػػػتا  مهاػػػػت ك ا ػػػػت  ارصػػػػ  ف  ا سػػػػس ذ ر رػػػػاا   ػػػػث )ّ(عف تني
ا )ْ(بغ  عك  اذم ا رت رصػ  رقكر س تؽت ة تص س  ا سس  اذم ا ي ر ت  مكضلق ا سس ذ

" يصػنؼ تذ ػق  ك تعاؼ    هذ  ابق ر   ػف  ػنط  ا  سػسا كر ع ػة غبرػقا كالػت  ػنل  تض تببػف:
                                         = 

 .ُُٔ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ا ِْٕ/ٓ ااا سط أب   اكن   اك  ا 
 .ٕٓا عألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص ّٖٔ/ْةت  ف  ب  أتبا  ا  )ُ(
 .ُٔس  ا حه ف   كؿا ص أ : عألتؿ   رال سضتيا  ا س ا هح ن ُّّ/ِه  زؿ  اعبلطا  )ِ(
 .َٔٔ سترف  ت: أبط ا  طا  تض الف   ر  ر  كر ل ف  تظ  ر   ا كن ف ك ارن ص    ا  ر فا  ص )ّ(
 .ُُٔ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ا ٔٓ/ٕ ا هكن عطا  تظع تر  تظعنث ا ِٗ/ُّ ب  ر ل فا تغل ع  ا رتكلا )ْ(
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 .)ُ(ابلحص  " تاقا كتحح حن    ف   رست ف  ا اؿ  حت ق مب ان  ؛    بق
 ا سػػػس رل  تطػػػن ثا كس تنكػػػ  "كرذ  سػػػنث هػػػذ   كسػػػا كر     ا رػػػتكل  تع ا ػػػف  ػػػت هصػػػق:

  هر تع بق عك  هحنض  صتراهت...  ي ػتع ك رصػاؽ ب ل ػق رل  ا حػن ص ةػع    ر ػنؽ  اابلػف 
 .)ِ(رل ب عقا كتدبكق بعا  تطن ث"

ػ آؿ    ن عف تحي ك    ضػ ت ةػع  تظ سػ ؼ اػق بأم تـر  ػنط  ا  سػسا كع ه    ك  حف  ا سػسا كتلي
 أب  عصة   ئتا كر ت  حاـ ك عر لن اصتلح  تظعراحة.ةتؿ      ة  ؿا بة  ا ر    ن 

ػػ  كاحػػا  ررهػػا  ا  س ػػ ف   سضػػتيا  اصػػنؼ كتغت رػػق  ررهػػت ن  ا كر  أػػ   صػػترؼ تأا لن
 .)ّ( اع لته ة ا سس   ا لت   أصن 

  

                                      
 .َِٕٗ/ّ ا ه نا اكتؼ  اح تع أ   تن  اس تعا  )ُ(
 .ِْٕ/ٔ ا رتكل  تع ا ف أب   ذهأ ع  ة   ف  ا علتفا  )ِ(
 .ِٗٓ أ لتف   باشا  اع لته  فا ص )ّ(
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 استثمار الفائض من ريع الوقف :)التطبيق الخامس(

 ا سػػػس رل كسػػس   ػػػن صػػػنؼ  ػػت اضػػة  ػػػ  ةترػػف غتا ػػت رل  ػػذهأ احهػػتص  تظػػػذ هأ 
باتظع،اا كز   ر عػق أػ   تضترػفا ا هػق  ت يكتراق    تص س ك اص سا ا ف اتف  ا سس  تصن 

ػػػ ز ابحػػػػ ت عف  صػػػنؼ  ا تضػػػػة تظعػػػػ،او   ػػػن  تحػػػػت   اصػػػػ س عك  تصػػػ س كهػػػػ   صػػػػنؼ  ؛تكي
  تظع،ا.

 ف  ا  سػس  ؛كهذ   ت ع تر را ق بعض  ا حهتص    عف  اصنؼ  ػرت   هاػ  ربػ   تصهػف
 .)ُ(   تص سا ك تص س ك ةاا كه  عسنث  ا نؽ رل  حص    ا  سس غنضق

أبػ  ألػتر   تظعػ،ا ك ت ػن أبػ   ت تحا  ا  سس ك تصهفا بأف كسس كس ن ك اعبف   ذا  عهق رذ  "
  عف  صػنؼ  ػ  اتضػة كسػس  تظصػتلح ك اعلػتر  رل  ا ػتـ ك تظػوذفا اباػتات  اػا ًٌ .ر ت قا ك وذهق..

 ف غػػنض  ا  سػػس رة ػػتص كس ػػقا كذاػػ  تلصػػة اػػت .عهػػة  لمحبػػف..باارصػػ  ث عهػػة  اصػػ    ػػ  
 .ِ)(سب ت"

كػػػ  عف  كػػػ ف ك ػػػرتا رذ  اتهػػػ    كسػػػتؼ  :-ياااراه الباحاااث-والاااذ   عف هػػػذ     ػػػن تني
ا كاػتف تعػت عكسػػتؼ  فا كرعػ   ا  سػس ك ةػػاا ع ػت رذ  رعػا   ا  س ػ ر،ػتهس رعػا      ػأف 

عف  ػػػػػرت  -كالله  أبػػػػػت- تظعػػػػػ،اا اتاػػػػػذم عر ه  تؼرب ػػػػػف أبػػػػػ  رػػػػػ س ك ةػػػػػاا كاػػػػػ ك   ػػػػػ  ن 
 اصتلح  ا سس ذ رق.    ار ت       ا تئض     ان ت  ار لترن 

ر ت رذ  عر ا عف هاات    ر ت كسػس ا سػسو   ػن ةػع كرف تجتهعػت    تصػ س ك اصػ سا 
اهذ   كػ ف أػ   ن ػع   اػرا هف عك  احػنض  تضعػ ا كهػط صػ غف  تا ػف  ح  اػفا كاػ س أػ  

 ه ت  ي تا  ف برعاػ ت   صػة  اػ س طا كعف اكػة كسػس  خصػ ف  ؛تأا  ك اصنؼ ن ع  تظع

                                      
 .َٗال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا صا سترف  ت عألتؿ   رُِّْ/ِمحمد سبعق رطا   ا أف احق  ب  ر ل فا  )ُ(
 .َٗ هان بر ات: عألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص  )ِ(
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ر   ػػػ   ػػػ ؿ  ان ػػػت  ا ػػػتئضا اػػػ ذ  ن صػػػناق رل عكسػػػتؼ ذاػػػ     كػػػ ف ك  أر تر ػػػف اػػػذ تهتا 
ط اق  ػ  س ػة  ا اػتر  ع نلا ضعس عصة  ا سس أب   ا ر  ارتر خا كا   رعتظت الت تمي ه 

  تظواع ف.
قااف أن يحنمااو بنفسااو، ويتعاااوم عصاالو وريعااو، وىااذا مااا إن الذاادف الأ اال ل اال و 

"كتكػأ أبػ  اظػن  ا سػس    ػتر  ػطص تؽػت ز     غبرػق  أشار إلياو الفقهاا  ساابقاا بقاولذم:
 .)ُ(اعلتررق"

  ضػػػػ ع  هغ ػػػػة أػػػػ  كرذ عر ا عف ه  ػػػػع ة الػػػػف   اػػػػر لتر اب ػػػػتئض  ػػػػ   ان ػػػػتا تكػػػػأ ع ه 
هر اػػت   ػػث هػػا ة   صػػ و  تا ػػف سػػا رػػو م رل هػػ ؾ  تظخػػت ن   تظتا ػػف تعػػذ    اػػر لترا اػػ  

 ان ػػت  ا ػػتئضا   اػػ لت كعف   ز ػػت   تظتا ػػف  اػػل تحػػاث    اعػػتس  ن هػػت رل أػػاـ  ار سػػت ك ار  ػػو 
ارحب ػػت  عاػػ  ؽ  تظػػتؿا كه ػػتؾ أػػا     اصػػا   تعػػتا  ػػت  ػػو م تطعػػن ف  اك ػػ   ػػ   تظكػػتر ت هاػػنن 

  هػت  [Macro Prudential Supervision]  تظػتلياعه  ع     انستبف رعلة تضلت ػف  ا اػتـ 
كه ػػتؾ  انستبػػف  ػػ  ا  انستبػػف   ةتر ز ػػف تضلت ػػف  ا اػػتـ  تظػػتلي ا ػػرت تحح ػػع  اعػػ  ف  تظتا ػػف ابلواعػػف

كتزت ػػف  [Conduct of Business]عرػة ةػة رعػترض  تظصػػتلح   تغػتؿ  تظعػت     تظتا ػػف 
 .)ِ( اعل ص

 لمحتاػػػػ  ف  م صػػػػ غف  اػػػػر لتر ف الأكسػػػػتؼا اػػػػ ذ  سػػػػنرا كاػػػػذا  تكػػػػأ عف رػػػػرت  تظعتتصػػػػف 
 اػر ا ؿ   صػػة  اػػ س طا ا ،ػأ عف ركػػ ف ه ػػتؾ  عتتصػػف تػتاػ  ف اعلب ػػف  ا  ػػتا كابخعػػتر  
 تظر سعف    ب ت   صة  اػ س ط ك اػل راهػن   ه حػت    اػر لترا ك تظعتتصػف  لمحتاػ  ف اكػن ص 

كتاعط   سضتيا  ار ا ؿ أػة  ا سػسا  ػ  ا الت رتص    ا حق  ا)ّ(  صة  ا س ط  تصا ا
                                      

 .ُِٗا عألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف  ا تنيا ص َُٖ/ّ هان: ةت  رت سب    كأل  ا  )ُ(
 .ْٖ ا صَٖ  هان: محمد  ص   ا ة الف عا  ؽ   كر ؽ  تظتا فا ص )ِ(
 .ُّٗ  هان: أ ا اعز ز  اعزأزما  كر  تظعب  ت   لمحتا  ف   رح  ت   ار لتر    ا س  فا ص )ّ(
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 .)ُ(عهق تك ز ةتؿ تححح  " صباف اقا ازيا   ر عق"

ك   غط أب   واعف   كسػتؼ أ ػا ت رصػة رل هػذه  تظنةبػف عف رعػع  رل تحح ػع عاػبر 
سػػار  ػػ   اك ػػتص     اػػر لتر    ر هػػتا اػػ  ص عاتهػػ  أحػػتر   عك   حػػ    عك هحػػ  ا بعػػا 

تصت   لمحتاػ  فا ك    اػر لتر  اػ س ط  راحػع تفػ  ب ػطص   ظػة هعػ ف  اراب ة  تظتلي ك تظعت
 تد  ة    بف   رةا       عف  راحع تف  ان ت   ظة هع ف تد  ة سص     رة.

ر  ر   ان  ف"    تظواعػف  ا س  ػفا كهػذ   راصػة   رأػا   كهذ   اأ ا ارعز ز   ه ـ "
اهرػػػػػترط  تظر سػػػػػت الأصػػػػ ؿ    بػػػػػف   رػػػػػةا عك  ارحػػػػتر ن  تظتا ػػػػػف  ػػػػ   ػػػػػ ؿ رحػػػػػا ن  اعلػػػػن  

ا عك    ر ػػتر  ػػ  بػػة  Assets Impairmentهػػ ؾ عك ه ػػ ط س لػػف   صػػ ؿتؼصصػػت  
 .ِ)( ا ا ئة  لمحتا  ف

 اػػػر لتر ف ابلواعػػػفا كهػػػط أ ػػػتر  أػػػ  ك  حػػػف  واعػػػ ف تحػػػا    اػػػتر ر ، فرف كرػػػ     ػػػف 
هعػػػػػ ف   هػػػػػت  ألػػػػػتؿ   اػػػػػر لترا  اعتئػػػػػا كة،ػػػػػت  تظخػػػػػت ن ا كهاػػػػػتـ ر ز ػػػػػت   ربا ا ك سر ػػػػػتع 

كع ػػكتؿ  اعحػػ  ا كغػػ  ذاػػ   عػػزز  ػػ   اكػػ تا ف ك ااسػػف  اػػل تحرترهػػت  تظواعػػف   ر   ػػع هػػذه 
  اعلب ف.

ك  هػػذ   ار   ػػعا تكػػأ عف تف ػػت عم ظػػتهن  ا رػػ   ه تاػػة هن  ػػف رعػػل  ابلعػػر لن   
  كسػػتؼا   اعػ  ن  أبػ   كػتر ت   كسػتؼا  ػ   ػػ ؿ  ػن ص   اػهت عك  اصػك ؾ تظكػتر ت

رل  كػػػػػتر ت ان  ػػػػػف عك   ػػػػػختص  تك ػػػػػ  ك تح  ػػػػػة  كػػػػػتر ت   كسػػػػػتؼ   اػػػػػر لتر ف  ةحنػػػػػ
 باأر ترهت  تاكة    تظكنكع   ار لترم تظواعف   كستؼ.

بػػػة   Cross Shareholdingكهػػذ   ػػت  عػػل  بػػػ"س ت ةبحػػػت   تظعػػتتقف  تظرحت عػػف 

                                      
 .َُٖ/ّ هان: ةت  رت سب    كأل  ا  )ُ(
 .ِّّ عتزا ع نؼا  صتئص  اكنات  ك ارخا ـ  ارحتر ن  تظتا ف   ر  ر   ان  فا ص )ِ(
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    كسػػتؼا رذ سػػا  عػػرا ذ  تظعػػتتق ف ا ك  أػػتس  اػػر لتر   تؽربكػػت)ُ( تظصػػترؼ عك  اكػػنات 
    واعف   كستؼ    هذ   تظكنكع.تخن أب   تضصف   ابر باتظكنكع  ا س طا كباارتلي سا 

كهػػػذ   عػػػراأط كضػػػت عهالػػػف ة الػػػف تظكػػػتر ت   كسػػػتؼ   اػػػر لتر ف  اػػػل ر   ػػػع  ػػػ  هػػػذ  
 تظعػتتقة  ػ   ػتر   ضػت اػ  ئ  اضػ ط ر ار   عا كه   ار لتر  ان ت  ا تئض  ػ   ا سػسا كعف 

   ئن    كستؼا كعف رك ف  تضصف   ابر ابلواعف  ا س  ف عك  ا  س ة  تظراتا ة  عهت.
كسا ر ة بااح ت عف   ز ت   تظتا ف ك ال رص أ  تظواعت   تظتا ف أػت   ررلاػ ر ةػ ؿ 
رناػػػػػز  تظخػػػػػت ن    اصػػػػػ و ك تا ػػػػػت ا كأػػػػػاـ كرػػػػػ   هاػػػػػتـ رسػػػػػت  اعػػػػػتؿا ك اع تاػػػػػت   ا حا ػػػػػف  
ارذبػػػذث عاػػػعتر  ا تئػػػا ا عك  ار اػػػت    ارل  ػػػة  اعحػػػترم كغ هػػػت  ػػػ   اع تاػػػت   اػػػل رضػػػن 

ا  ػػت  بػػزـ  ػػ   واعػػف   كسػػتؼ عف رضػػت   رهػػت   اػػر لتر ف كهػػط رػػارؾ اػػة )ِ(بح ػػتع  تظػػتؿ
 هذه   بعت .

  

                                      
 .ُٔ ا ص اتر ر ،طا  تض الف      ا ر ربن ه ت أ االله )ُ(
 .ٓ صه  هق ب   طا   ز ف  تظتا ف كأ سرهت   الف  اكنات  ك ااصت   لمحتابيا  )ِ(



 

                                       

 

 

ََِ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 
 إنشا  وقف جديد من الوقف القائم ي ون بالإدارة والًستثمار الآمن :)التطبيق السادس(

  ألب ت    كستؼا ه  رهكتص كسس را ا  ػ   ا سػس  احػتئتا   تظهلف    ار   حت  
كهػػط بااراح ػػع ا عػػ  ألب ػػفا كرتفػػت هػػط تذػػن  ا رػػ    تض الػػف   ر ػػتر ألب ػػت    كسػػتؼ 

تث"ا "رعػػػ، ة"ا "صػػػ تهف"ا "صػػػنؼ"ا " اػػػرح  ف  اعػػػتبحفا كهػػػط تسػػػس ألب ػػػت :نئ عػػػ ا
 ػػت  كررن ص تهػػتا اػػ رلخض بعػػا ذاػػ  كسػػس  اػػر لتر"ا كرذ  ضػػ   ت ة الػػف هػػذه  اعلب"

 م  كػنكعا   اػتر ر ، فرا ا ارج     ا سس   صة  احػتئتا كهػذ   عرلػا أبػ  أ تصػن 
 .وىي: ]الجهد البشر + الإم انية الدادية+ الوقت الزمني[

 كما ىو موضح في الش ل التالي:
 

 
عف  ػػػرت   اػػػر ت    ػػػ   ا سػػػس   صػػػبط اهرػػػت  كسػػػس را ػػػاا بعػػػا رتدػػػتـ  بمعاااخ :خااار:

كة الػػػػف ألب ػػػػت    كسػػػػتؼ  اعػػػػتبحف:  اػػػػرح تثا رعػػػػ، ةا صػػػػ تهفا صػػػػنؼا  اػػػػػر لتر 
  ا تئضا كهذه هط تذن  ة الف هاتـ   كستؼ.



 

 

 

 

َُِ 
 الفصل الرابع: تطبيكات الحوكمة ومعوقاتها

اعحػػتر   كس  ػػفا    بػػا  ػػ   عتتصػػف تػتاػػ  ف اع  ئػػا  ا سػػسا اػػ  ص عاتهػػ  رتكػػتر  و  ذاػػ   ػػرتاك 
 تظكتر ت كس  ف ررعبع باازر أف عك  اص تأف. تا عك ر عن ت تا ف عك صك ان  تعك عكر سن  ك  ئتى  ربا ى عك ع

كتنك  عف  رت رأت     ار ت       ان ػت  تظخصػص ا اػر لتر ا ػرت رأػت    اػر لتره  ػ  
 ف الت هط.نئ عرا اا  ن  ف عف  رت  اركلتؿ  اعلب ت   ا س  ف  ا

بيااان الحوكمااة وىااي تساار  في البنيااة التنظيميااة والقانونيااة والدخطااا التااالي يشاا  إ  
 للمؤسسة الوقفية:

 



 

                                       

 

 

َِِ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 
وىذه ىي ثمرة حوكمة العمليات الوقفية، وتعتمد بقدر كب  علل حن ة ودراية 
الدؤسسة الوقفية في البعد الًستثمار ، وخبرتها في التنبؤ بمبيعات منتوجاتها أو تسويق 

 :)1(عوامل التاليةمشاريعها الًستثمارية، من خلال ال
      ؿ  احار   ك ا كته ت   ا كن ف ك تظتا ف. الطاقة الإنتاجية للأوقاف، .1
كسػػػار   تظواعػػػف أبػػػ  رعػػػ  ع    عتتهػػػت  الظاااروف الًقتصاااادية الميطاااة بالدؤسساااة، .2

ك كػػػػتر عهت   ظػػػػة كرػػػػ     تاعػػػػة تعػػػػتا اػػػػ  ص عاػػػػتف هػػػػذ    س ػػػػتع   كسػػػػتؼ عك 
  اعلة  تط م.

ك ػػػت هػػػط  ا ػػػنص اراعػػػة     صا كر سػػػت  ػػػت  لدؤسساااة الأوقااااف،الأدا  الساااابق  .3
 تنك  تحح حق.

تنكػػ  عف  كػػ ف اػػق    ػػن   صػػع   عك ه ػػ ط  قيمااة أ  مت اا  داخلااي أو خااارجي، .4
    عت    كستؼ.

ا اػػتار   ع  اعػػت س بالمحصػػبف هػػ   ا لػػن   ػػ  ر   ػػع     ص  اػػ س ط باةتر ا ػػفا كهػػذ   رذن 
كػػتر ربا أ ػػف   تد  ػػة  كػػتر ت   كسػػتؼا ك اػػرخن   عكسػػػتؼ     ص ا  ػػة  هرػػت  صػػ و كعا
 ااكاػف  اع لته ػف أ ػا ت اػتف  ػرت تد  ػة  تظكػتر ت كأيلًػة بػق   را ا       كستؼ  احتئلفا 

ي،له 
ت    أل ـ  تظعػبلةا ا ػرت  ػن ص  ت   كع ك    اصغ        ؿ  ا سس  ا حام  تظ

 .)ِ( اهرت       ؿ  ا سس  ا حام
 اسع     كستؼ  اعتبحف عك ربػ   اػل ن  تضصػ ؿ أب هػت  ػ    ر ػتؿ  اعػتبحف  ك اذم

ؾ  عػػػػنى هػػػػذ     ػػػػنا عف " تظواعػػػػت   اػػػػل عاعػػػػهت عرػػػػا  ا  اعالػػػػتص  ػػػػت رػػػػز ؿ باس ػػػػف  ارً  يػػػػ
                                      

 .ُٕٗ سترف  ت: أ ا اعز ز  اعزأزما  كر  تظعب  ت   لمحتا  ف   رح  ت   ار لتر    ا س  فا ص )ُ(
ا  تف ا   اا  كر  اصك ؾ  ا س  ف   ر   ن  تظلربكت   ا س  فا )  تصز ئنا  واعف ا  ز  تضكلف اب كن ك ار ز تا  )ِ(
 .ّٗ (ا صَُِْ)



 

 

 

 

َِّ 
 الفصل الرابع: تطبيكات الحوكمة ومعوقاتها

   ا سػػػ   تضػػػتليا رف  تص   ػػػت ك  اػػػ بف ك تظععػػػكن    اتاػػػ فا  ةػػػا   ػػػ   تظواعػػػت    
هكػػن تا ك اك ػػ   ػػ   تطػػا ت   تط  ػػف    ػػنل  اػػل    ك تظعركػػ  ت ا بػػة ةػػع  تظ ػػته  اػػل

هعر  ت ةصنهتا رتفت هط    تضح ح ف ع ػتا  كذاػنيا  أز ػز  باس ػف ا ػت رل  ا ػ ـ  ػ  ربػ  
 .  )ُ( تظواعت "

كرػػػ   هاػػػػتـ اعػػػػتؿا  عكػػػػس  ا  ر   كف رف تذػػػن   ار   حػػػػت   اعػػػػتبحف اػػػ  تخػػػػن  ابعبػػػػ  
ه كػػػة  ؿ ه كػػػة ر ا لػػػط  ػػػنف؛  ف كرػػػ   " تضك لػػػف  ػػػت   اػػػر لتر   اػػػبتا ك ػػػ   ػػػ

 .)ِ(سص   عم   كأ  ه  عاتس ألب ف  انستبف"ر ا لط اي 
تراق بعض  تظواعت   ا س  فا  ك بق   ز ك ر ف ك ارػا  ةا  ك تع كة  ار ا لط  اذم تدي
كأ ست  ر ا ل ف غ  ا  ف بة  ااك ئن  ا  ر ف      ؿ  تظنرع ت   ار ا ل ػف ك ا  ر ػفا 

أػ  ذاػ  ضػعس  ار عػ ع  ػت بػة   رهػز   تظرحتربػف    تظعػوكا ت ا  ػت  رػ   ضػعس  اض ن 
 .)ّ(  ار ت       تظ  ر   تظرتةفا كغ هت     تظاتهن  اعب  ف

كػػػػ  عف  ػػػػرت ضػػػػ ط عم ه كػػػػة  م  اكػػػػ     ا  ر   اعػػػػب لف ك  اػػػػر لتر   ةكػػػػتا تني
عف  ا سػس   واػا س  ػفا كهػذ   ر  ر  ػت ة،ػت   صػ ؿ  ابنع  ت  ف  تع كة  ؛ واعف كس  ف

   ااػػػػػ ـ  ػػػػػت هػػػػػػ  ر   واعػػػػػف  تظواعػػػػػت ا عم  واعػػػػػػف كٌ   ا  صػػػػػار  ػػػػػ   ا سػػػػػػس 
  واعت  ك واعت .

 باعتبار أن إدارة واستثمار الأوقاف ت ون ما بين حالين لً ثالث لذما:
 ا س  فا بعأ  ا  ر   ارحب ا ف عك   ار لتر  Asset Strippingض تع   ص ؿ  .1

 غ   لمحكت.
                                      

 .ٓٗٓ أ لتف   باشا  اع لته  فا ص )ُ(
 .ٔٓ ص هصن ك اترق  اع اا  انستبف ك تظن رعف  اا  ب ف  تضا  فا  ا هتثأ ا )ِ(
 .ٔ ص برح  رأت   ه كبف  اح تع  تضك  ط   ر تر  ا كن  ا  رم ك لمحتابي ك احته ني  تظعتصنا سترف  ت:  )ّ(



 

                                       

 

 

َِْ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 
 تض ػػتظ أبػػ    صػػػةا كرهكػػتص كسػػػس را ػػا   ػػق بعػػػ أ  ا  ر   تظل ػػز  ك  اػػػر لتر  .2

  تظ تاأ. 
- ف الأكسػتؼنئ عػعف ر   ػع  عػت    تض الػف   ع  ص  اعلب ػت   ا ترتز نػ هو   رتنػتان  ره ت

رت بااعلػػػػ ص ك ا لػػػػ   تظػػػػتلي ك اعلب ػػػػت   اا  ب ػػػػف  اػػػػل تهػػػػ  ػػػػ   ػػػػ ؿ ب تسػػػػف     ص  تظرػػػػ  زف
هكػػػػتص عكسػػػػتؼ ذ   ةنا ػػػػف ك ه  ػػػػف أتا ػػػػف   ا صػػػػا     ضػػػػتهػػػػ   -نك  بركػػػتر ك ار ػػػػ  

  ةػػػػع هاػػػػتـ  ك اػػػػر لتريان  تكسته ه نػػػػ ت ا  ر  ك  اػػػػر لترا كرغ ػػػػط تر ػػػػت  ػػػػت ن ذاػػػػنه احه نػػػػ
   كستؼ.

ت   هاػتـ  ا سػسا كر تكتعػت باار صػ ة ب تسف     ص  تظر  زفا ن  ارعنض انكةهت   ؿ  عػ
ػػػػ ت  عػػػػت   هاػػػػتـ  ا سػػػػسا كن  اككػػػػس أػػػػ   اػػػػ  س ة ك تظ سػػػػ ؼ تعػػػػتا ك ا سػػػػسا أ ػػػػا ت سعه
ولعل في الدخطا التالي ما يعزز ىذه النظرة من أن السوق الوقفية قاد تتطاور  ك اصػ غف.

 حال تبنت نظام الحوكمة في عملياتها وتطبيقاتها.
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 تطبيق الحوكمة في مؤسسة الأوقاف:ثانياا: معوقات 
با  ػن  ت     عف ر   ع  تض الف   س تع   كستؼ ا س با  ن  اعهةا ك  ه  ع ضنػ

الأاػػس   -ت   بعػػض ر  ر    واعػػت    كسػػتؼ  اصػػعأ  تظعػػراتؿ ر   ػػذها احػػا  أرػػ
ااهػػ ر  ا عػػت     ضػػعتأبػػ   انةبػػف ك ارحب ػػاا ةػػع عصػػ ا   -بعػػض    ػػتا  عك   ز ػػتف

لاػػػػػ ر ةػػػػػ ؿ تهلػػػػػ ي   رهػػػػػز   انستب ػػػػػفا ككرػػػػػ   ررهػػػػػتا رذ عف عاػػػػػ تث ظهػػػػػ ر  ا عػػػػػت  ا 
أػػ  ضػػعس  انستبػػف  اكػػع  فا كتدكػػ    ا  كسن   ػػفا كةصػػ ؿ اػػن غ      سػػت  تظعػػوكا فا اضػػ ن 

 ا عت     ا  لأف  تطترر ف     سراتـ ب لأف   كستؼ  اا  ب ػف  ػت  ع،ػة  ػ  ظهػ ره   عركسػف 
  تظواعف  ا س  ف.

 ةح حػف  سرصػت  فز ت   تظتا ف  اػل عصػتب   اعػتس   اػتر    ر ت  ػف كتؼرب ػف ع  رػ  رف   
  اعػح ط ك  هػػاثارأصػ ف  ػػ  ا عػ   واعػػف صػغ   اتهػ  عك ا ػػ    كهػط عفه عمك ضػاف 
اصػػػػػت   اعػػػػػب ت ك اك تا ف...عاضػػػػػة كاػػػػػ بف  اغتبػػػػػ  أ هػػػػػت عهالػػػػػف  تض الػػػػػفا كعف " ةػػػػػتؿ

 .(ُ) تر    تط ن"ك احت ر  أب    ار،تبف ااراح ع  انستبف  تطترر ف  ا عتاف 
ك اػذم ركػنؼ أب ػق -بت بع ت ف أب  ك ست س تع   كستؼا ا  ص عاتف  اعتـ   ق رف  تظ ه 

ك اػػذم  كػػنؼ أب ػػق  اكػػنات   اعتئب ػػف عك  ا اػٌػتر  تظع  ػػة -عك  تطػػتص  - تضك  ػػت غتا نػػت 
ا تاػت   تض الػف أبػ  ا ارؾ عهق ا س     اعػهة ر   ػع  -   س ة  ا  سس أب    غبأ

 . ةحت اعا  عا تث ا ؼ هرعنض تعت ؛هذ   اح تع
 أرلػػت   اع تاػػت   ان ػػ ا  ا ػق عػػطا تنكػػ   واه  س ػتعه  رف هػػذ   اح ػػتعى  ويم ان القااول:

 ذ  ر    أتا ف. تكس  ن  ج    ا هت ف أل ن  رً كة الف عهالف   كستؼ ا ي 
ع  اصػػػا   ابا الػػػف عك ك   ػػػ  عف ه ػػػتؾ أػػػا  أ   ػػػة عك تحػػػايا  تد ػػػت  ػػػ   ار   ػػػ

                                      
 .ُٔ صه  هق ب   طا   ز ف  تظتا ف كأ سرهت   الف  اكنات  ك ااصت   لمحتابيا  (ُ)
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 اع تاػت   ان ػ ا     واعػف   كسػتؼا كهػػذه  اع   ػة ك سعػف بااعلػ ـ    ا   ػف  تظواعػػ ف 

 :(ُ) م  واعف ذ   عص ؿ  تا ف
كرذ ع را ػػػػػت كةصػػػػػنا هػػػػػذه  تظع سػػػػػت  ك اصػػػػػع با  ع ػػػػػتـ ر   ػػػػػع  تض الػػػػػف    واعػػػػػف 

غػػػػنض تجتكزهػػػػتا ب  كسػػػػتؼا اػػػػ رلك   ػػػػ   عتتصػػػػف كر ك ػػػػ  هػػػػذه  اصػػػػع با  ك تظع سػػػػت  
 كر   ع  اع تات   ان  ا   تظ ب بف.

 ومن ىذه العوائق والصعوبات أمام حوكمة الأوقاف:
ر  ر   تظواعػػت   ا س  ػػف ب ن حػػف  تظناز ػػف ك اعػػب   ف كبعػػض   ة ػػتف " ااارتر ر ػػف"ا  .ُ

 ن أت  تظ ه، ف  تظواع ف ك اركتكر ف بة  ػ ظ ط  تظواعػفا اتتظػا ن  اعػتـ كةػاه  كف 
 ت  ر  عم  واعػف كس  ػف رعرػبر   انػػ ػط راتتظناز ػػف ا ان حػف ك ػ هج     ص ػ   ناػخ  

ابا الػػفا بػػة تكػػأ   اػػر ت    ػػ  اتاػػف  ارخصصػػت  ك تطػػبر   باتظواعػػف اصػػ تأف 
  احن ر  تظواعط.

 ػ   اراػايا   اػل  اه  تحػاو  ؛كهذ   اعت ة ا و م بالمحصبف رل احا ف  تظعتصاف
 عػػػت   ربػػػ   تظواعػػػت  ضػػػت ركػػػ  عف هػػػ : ا ػػػس تنك  ار  رػػػق  واعػػػت    كسػػػتؼ

تػتاػػ ف تظعػػوكا هت عك   ظ  هػػتا اكػػط ركػػتا   ا عػػت   اػػذم سػػا  اهػػن   ب  رهػػت عك 
انكأهتا كا س تححػع  تظواعػف   ضػ ع  تظن س ػف  اذ ر ػف بػة عان  هػتا كه ػت من  هلػف 

ػػػػػ ا تظػػػػػ  ر   ا كػػػػػن ف    تظواعػػػػػف باارعػػػػػتكف  ػػػػػت   رهػػػػػز   انستب ػػػػػف ت بأف  اكػػػػػ تا ف أبلن
كرهػػت  اعلبػػف  اػػل رضػػع ت أبػػ  با  ػػف  ا ن ػػع تؿػػ   ارحػػاـا كركػػ، ت ك تظعػػتصاف تقػػت "

  اػػػػػػر لتر    لمحب ػػػػػػف ك  ر   ػػػػػػفا كغ ت ػػػػػػت سػػػػػػا ع ل باارأا ػػػػػػا رل  تـ ػػػػػػتض رػػػػػػااع 

                                      
ا ة لػػػ    تظخرػػػترا  تضكت ػػػف  ا  ر ػػػفا ُِٓ سػػػترف  ػػػت: أػػػت ؿ رزؽا  ا  ر   ان ػػػ ا   تضكػػػت  تص ػػػا عك  تض الػػػفا ص (ُ)

 .ٖٗص
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 .(ُ)  ار لتر   بكح هت  تظ ت ن كغ   تظ ت ن"
 غ ػػػػػتف  خصػػػػػ ف  ا  سػػػػػس   اػػػػػ لت    واعػػػػػت    كسػػػػػتؼ  تطتصػػػػػف أبػػػػػ      ص  .ِ

واعط عك ةع   ار لترما  ت  ع ػع ر   ػع ة الػف  ا  ر  ك  اػر لتر   س ػتع  تظ
  تظواعف.
 أن: رأيناولذذا 

 ه صة  ا سس أ   بك ف  ا  سس. -ع 
أبػػ   رتبعػػف كس ػػقا  تعػػزؿ  ا سػػس أػػ  ر  ر   ا  سػػسا كرذ  اػػتف  ا  سػػس ةن صنػػه -ث 

ابػػػػػػ ك   كره    لمجػػػػػػتؿ   اركػػػػػػترم عك  ا ػػػػػػن    كف  اػػػػػػا  ؿ باار تصػػػػػػ ة 
 ك اعلب ت   اركغ ب ف.

أاـ ر   تغبس  ا  ر  عك  ا  ر   ار   ذ ف  تض الف عك  اع تات   ان ػ ا    رح ػ ت  .ّ
 ػت  -  هاػنهت-ؼا ال ض ع  تض الف اػ س ذ  رػ    كرح   عألتؿ  واعف   كست

 اعك  ا عػػػت  بػػػػة عركسػػػف  تظواعػػػػف  لمحعػػػػ ب ف ارر كػػػ أبػػػ  ك سػػػػت     صا  تاػػػػب ن   ػػػو ن
ػػػ  ا ،ػػأ عف ركػػػ ف  تض الػػػف  صػػارن    ر تةػػػث عأضػػتص  لمجبػػػسا ك   أرلػػػت   تعاتان

 اع تاػػػػت  ك اػػػػبر  ج ك  هكػػػػ ف ك تظ ز ه ػػػػت ا كعم تخػػػػتذؿ   هػػػػذ   تصتهػػػػأ اػػػػ ك ف 
  ن ه رل اعت  كتػع ب ف    ة هذ   لمجبس.

 Organization] م رل ضػػػػػػعس  حتاػػػػػػف  واعػػػػػػف   كسػػػػػػتؼ كهػػػػػػذ   ػػػػػػو 

Culture]  تجػػػته  تض الػػػف ك ا  ر   ان ػػػ ا     ا   ػػػف  اا  ب ػػػف ك تطترر ػػػفا  ػػػت   ػػػرج
أ ق اب ا ت  كتؽتراػت    تدػ  رل   هػ ـ  تض الػفا اتان ػتكم ك ا عػت   اػ ظ  ط 
ك اتقػػػػتؿ ك ارعػػػػام ك ارحصػػػػ ا كاحػػػػا أتهػػػػ   واعػػػػف   كسػػػػتؼ  ػػػػ  هػػػػذه  ااػػػػ  هن 

                                      
 .َِ ا ص(8002) صنا تغبف  تظتؿ ك ار،تر ا  ص    بع  نيا  اك تا ف ك ااصت    ر تر ة الف  اكنات ا  (ُ)
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 ترر ف تظ ه ـ  تض الف. اعب  ف   ك سعهت هر ،ف راني  ا حتاف  اا  ب ف ك تط

   ا  ر ا  عػػ    ترػػف رل ة الػػف كا تاػػت  ر ػػ ا  تات نػػه رف  أر ػػتر  ا سػػس
 تغلبهػت   كتػتاػ  ف كرستب ػفا ركػ ف ر  ر ػف كهاػت  اػر لتر ف كعاػس ا تاػت ر   "
 .(ُ) ا  سسا ك  هالف ك اح  هة" ك نكط  اكنأ فا  اح  أا  ت  ر حف

  اػر لتر فا اركػ ف   تاػ ف اكػط   اع تات   ت رر ع عف  با اتا ات  لمحتا  ف
  رت  سر تص  ا نص   ار لتر ف  اصا اف  ال رر  اع  ت ر تر ة الف   كستؼ.

عك ر  اػػػػػػع  ػػػػػػت بػػػػػػة  ااه ػػػػػػتؾ  هعػػػػػػ،تـ ات ػػػػػػة  ػػػػػػت بػػػػػػة  اعلب ػػػػػػت  ك ارػػػػػػن ص  
 كف  تظػػػػػا    ك تظخنرػػػػػت ا  ػػػػػت  عػػػػػ  رعػػػػػه ة ررػػػػػن ص    تض الػػػػػف بكػػػػػة  عػػػػػن ك 

 ركبس.
ع سػػػػت   اػػػػل سػػػػا ريع ػػػػع ع  ص  تظواعػػػػف  ا س  ػػػػف   ة الػػػػف عكستاهػػػػتا  ا رػػػػتكل  ػػػػ   تظ .ْ

رخصصف    ا  سػت  اعلبػط الأكسػتؼا كهواػا ه ػت:  غػ   رخصصػف[ا  تظغ    ا ان ف
اػػتتظ ل  اػػذم س   هػػت ك ػػارؾ   بعػػت   اعلب ػػف  هالػػف  ا سػػسا اػػ ؼ  صػػار ارػػ  ه 

تظ ػت  تض الػف    هاػنيان   كةػترزن  تعنػأ   ا  ست  اعلبطا ارككة هػذه  ا رػ ل  ته  بع ان 
 س تع  ا سس.

 ا ر  ريان   اعلػػة  اػػ س ط  ر ػػ ر بصػػ ر   رعػػترأف رػػان  اػػ فكهػػذ   ػػاأ ا ابر  ػػق رل  
ا ك ر،تكز ان ةة ان عف عم ر تر ز ػ  ا  سػت  ا رػتكلا   اػ لت  تظرحا ػف  ار لتريان ك 

   هت.
كستؼا  كف  اع ت ػف باا  سػت رف  اارتص ك  أرلت  أب  عس  ؿ  تظذ هأ   تغتؿ   

ارع ػػة ة الػػف   كسػػتؼا   اػػ لت رذ  ر تكا ػػت  تةح ح نػػ ت اعلبػػط الأكسػػتؼ  عرػػبر اػػ  ن 

                                      
 .ُٗٗ سترف  ت: محمد  انةتةبفا  تص  هأ  لمحتا  ف ك انستب ف اب سس     ر فا ص (ُ)
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 ك ست هات  ا  ر   تضا  ف عك ك ست تجا   اص و   ار لتر ف الأكستؼ.
رف  تظعػػػػ ؿ أب ػػػػق هػػػػ    اػػػػر ت    ػػػػ  هػػػػذه  ا رػػػػتكل ك تر ص  اكػػػػنأ ف   ر ػػػػ  ن 

  لمحتاػػ  ف   اػػس هػػتا ك اػػذم  يعػػتأا أبػػ  هػػذ   أرلػػت   كسػػتؼ   رأتسػػف ع  ئ
 .  كستؼا ك ال رض ط  ا ان   ا حه ف  تظر،ا   اب سس   ك انستب ف

كػػ  عف رعػػ أ رأتسػػف تض الػػف   كسػػتؼ   ػػة رضػػترث  ك ػػ      اارػػتص  اػػل تني
     اػر لتر   ػة  ا سػس ع ػ  ؿ    اػر لتر  تضا  ػف   اػتا أ ةػ ؿ  ا رػتكل
 ك اعػ ا      اكػنات  عاػهت كسػس  ػنأ ف ك اع ا  ا عك رضػتر ت ةػ ؿ   اهت
  ػنأ ف  تظحترضػفا عك رضػتر ت ةػ ؿ اػ ا      ا سػس ع ػ  ؿ ك اػر لتر سػنضا
 تد  ة  تطترر ةا ك نؽ  تظعر لن    ت  تظكتراف  ا س  ف     تظكتر ت ارل  ة  اب، ص
 .(ُ) ا سس

 اػػل  تخػػذ   ػػ   ػػذهأ  تض   ػػف كهػػط  ااكاػػف - كسػػا عةعػػ    ااكاػػف  اع لته ػػف
س ربزـ تػتالهت  اكنأ ف    اػ  يا  باارحتضػط ك اح ػت  أ ا ت -اباكاف ترتش ن  ت ذه ن 

  سضتيا   كستؼ ابلذهأ  تض  طا بة رعبػ    ذاػ  اػعفا اعبػ  اػ  ة  تظ ػتؿ 
  كسػػػتؼ  تظرعػػػا      تظعػػػ،ا   سصػػػ  اتهػػػ  رر ػػػت أػػػا   ػػػا رس احه ػػػفا اكتهػػػ  

 كف ر ت ابل ػل عك  احتضػط  اػذم  صػنؼ   ةػ  ؿ   هػذ   ا سػسا سضتيا  ا سس ر
 ػػػ    اػػػ تث  اػػػل  ذاػػػ  اػػػتفك تحكػػػت ك ضػػػ   ػػػ   ااكاػػػف   هػػػذ   ا سػػػس عك ذ ؾا 

 .(ِ)رعب   تض   ف راث     كستؼ  تظخصصف تظا  ف  احاس
رػػا ة  تضك  ػػت    س ػػتع   كسػػتؼا   اػػ لت   كز ر     كسػػتؼا كباررػػف عسػػة  .ٓ

                                      
 .ُٖٓ سترف  ت: محمد  انةتةبفا  تص  هأ  لمحتا  ف ك انستب ف اب سس     ر فا ص (ُ)
 .ُٔ ص  ر اف   كثائع كة،ج  عت     ا سس   تػكلف  احاس  اكنأ فاربا عفا  ربن ه تسترف  ت: محمد  تط  أ ك  (ِ)
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 أب  ر   ن   ألتؿ ك اعلب ت . ت كستؼ  تطتصفا  ت  و ن اب ن    واعت   

ا كاعػة  تضك  ػف اػ ع ب تهػق   تػا     تض الف الػت  هت  اتا  لأف  تطترر ف تػا 
عك  اعػػػب ف تعػػػت  كر ا ػػػ ا ا ،ػػػأ عف تني ػػػت رػػػا بهت   س ػػػتع   كسػػػتؼ ا ػػػرت ر   ػػػع 

 اعػػػأص   اػػػبر     حػػػت أبػػػ   تضك  ػػػف كف رح  ػػػاا رذ "  عػػػت    تض الػػػف بكػػػة ةن ػػػف
ره تذ ة الف  اكػنات  كركػ، ت  اعلػة  ػتا كعهػت  ػت  رعبػع باتصتهػأ  تضكػ  ط هػ  
عف أب   ااكاف كضت ررن ص     تاف كأت اف ابخصخصػف كهالػت أت اػف ابضػن ئأا 
كا تاف ك ضاف كس  ف تظكتااف  ا عت ا رضتاف أب  رص    تظواعت   تضك   ػفا 

 .(ُ)كرح  ف  اك   ر ك تع لأت   اح ت  ف ا هت" -ك  هت  واعت    كستؼ  اعت ف -
اكػػة ةك  ػػف عك  كاػػف تجػػته   كسػػتؼا  تكاعػػة هػػذ   اعػػتئع عك  اراػػام اػػ س أت نػػ

بػة رف ه ػتؾ ةك  ػت  ريبػزـ  واعػت    كسػتؼ بر   ػع  عػت    تض الػف ك اكػ تا ف 
   ع  ئهت  تظتلي كغ   تظتليا كاك  هذ    ار  تص      صة.

ا   اػػ لت رذ  اتهػػ  هػػذه  تضك  ػػف  رػػان    اعػػتئع  تضكػػ  ط  ػػو نن  تعػػذ   عرػػبر هػػذ 
ررصس باا عت  ك ا  سن   ف   عهالرهتا ارك ف تؽترات  كعألتؿ   كسػتؼ  نر  ػف 

  ذ   ا  ست  اذم  عزتعت أ  ر   ع  تض الف.
ضػػعس ع  ص عأضػػتص تغبػػس  ا  ر  عك  ا اػػتر     تظواعػػف  ا س  ػػفا  ػػت  رػػ   ر كػػط  .ٔ

ظػػػ  هن  ا عػػػػت  عك أػػػاـ  اكػػػػ تا فا بعػػػػ أ أػػػاـ سػػػػار  عأضػػػػتص  لمجبػػػس أبػػػػ  راػػػػت 
  اص ر   اصا اف ابلواعف. 

  انستبف ضعس أ  ر ،ت  ال  تظكك       عه عهت رزصن  كتنك   أر تر  ا ياتر
 عػػزز كرػػ    اػػتهن تعػػذ   اضػػعسا  ػػ    انستبػػف  ر  سصػػ أبػػ هتا كباارػػتلي كرػػ  

                                      
 .ُُٗٓ  ه ا  اعبطا ع ن ر   ع  تض الفا ص (ُ)
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كع ػ ؾ  عر ضػط  اػر لتر  ا سػسا عك أػاـ   ػ  ؿ  ا اػتر كرستبػف رأت ػف ضػعس
 أبػ   ا اػتر  ا سػسا عك  أرػا ص صػ تهف باا ن حػف  اصػا افا عك رتقػتؿ   كسػتؼ
 حتضػتتهتا كسػا عاػع  ا حهػتص عهػق  ػ  رعػال  أػ   تظعػراحة كأ،ػز  ا سػس ع ػ  ؿ

اعب ػػق  رعػػايان  ت"ك ػ  هػػاـ كس نػػ سػػس كرػػأ أب ػػق رأت رػقا الػػت  حػػ ؿ  تظتاك ػػف:أبػ   ا  
 .(ُ)رأت رق أب   ت اتف أب ق"

رب  ػفا عك   صػت ر  ػ   ا سػس  كػتر ت عك  كػ ف  اتقػتؿ ااررػف عهػق  ػرت تد  ػة
 اعػ س فا  س لرهػت  ػ  بعحػتر   عسػة  اػر ا تعت  اعحتر ػف هر ،ػف   كسػتؼ س لػف ر ػتسص

 رػ  ان  اعػ  ما عك أػاـ  اػا ة   ػض رل  ػت  ػو م  ا سػس هاتر ر  ر  عك ضعس
 ا سػسا كغ هػت  ػ   تغػتؿ رستبػف   ك اكتا ػف  تظوهبػف ك اعلب ػف  اعبل ػف  اك ػتص  

 .(ِ) اتهن ضعس تغبس  ا اتر  عك  ا  ر 
اػػػة    كهػػػذ   عػػػزز عتق ػػػف عف   رخػػػأ ك ن ػػػ   احػػػت ركف أبػػػ  ر  ر    كسػػػتؼ بع ػػػان 

 ا عػػػا أػػػ   لمحعػػػ ب ف ك ا عػػػت ا كاػػػذا  تنكػػػ  س ػػػتس  تظعػػػر ل   سػػػة  عػػػوكا ف  ػػػ  
تغبػػػػس  ا  ر ا كهػػػػ   ا اػػػػتر   تظواعػػػػ فا عك  ا  ر   ار   ذ ػػػػف ابلواعػػػػفا اػػػػ ذ  اػػػػتف 

بأأضػػتئق    تظن س ػػف ك ا ػػن ؼ ككضػػت  اع تاػػت  كررػػن ص    ارح ػػ ت  ت لمجبػػس ضػػع  ن 
اػػػتر   تظواعػػػ ف  كػػػ ف    اك ػػػتص  ك تظهػػػتر  ك  ػػػر ؾ  هػػػتر   ارحػػػ  ا اػػػ ف ضػػػعس  ا 

ك تطبر ا ك ز    ذا  ا  ص ةتؿ أاـ  احػار  أبػ  أػزؿ هػذه  ا اػتر  بعػ أ  ا عػت  
  تظعركنم    تظواعف.

رف ضػػػعس ع  ص عأضػػػتص  لمجبػػػس اػػػ و م بػػػ   ػػػ  رل سصػػػ ر     ص   تؼربػػػس 

                                      
 .ُْٖ/ٓةت  ف  ااا سط أب   اكن   اك  ا  (ُ)
 .ُّٖ سترف  ت: محمد  انةتةبفا  تص  هأ  لمحتا  ف ك انستب ف اب سس     ر فا ص (ِ)
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واعػػػػف  تظعػػػػر يا   ا ظ   ػػػػفا ك كػػػػ ف  ػػػػ   اصػػػػعأ ربػػػػط  اػػػػبر  ج  اػػػػل رعرلػػػػاهت  

  كسػػػتؼ بأهػػػا ؼ  تظ  زهػػػف  اعت ػػػفا ا كػػػ ف ه ػػػتؾ ب ػػػ    تا ػػػف غػػػ   نر  ػػػف بأهػػػا ؼ 
 تابعلػػة  تظواعػػط  تضػػا ث  اػػذم  ػػنبط ألب ػػف  تظ  زهػػف راكتركه نػػ تتػػػا  ا كهػػذ    سنػػ

 .(ُ)با ها ؼ  اذا ف عك  أر تر  تظ  زهف اعلب ف تخ    ف
ك ا عت    لمحع ب فكاف ر ركن ا هت  ارأ    اعببي اب  لأف  تطترر ف تظواعف   كستؼا اا .ٕ

أبػػ      ص  تظهػػ     تظواعػػفا اػػت  ن ك سػػتا كه ػػت من  تك ان ػػتكم اػػ و ن هػػذ  س عنػػ
 هلف تغبس  ا  ر  ك اح ت    اعب ت ابلواعف     تضا    هذ   ارأ    تطػتررط أبػ  

 ع  ئهت.
أػػػ  هػػػذ   ا  سػػػتا ا ػػػرت تحصػػػة  ت  أػػػزؿ  تظواعػػػف اب نػػػ رئػػػ سعبػػػ   لمجبػػػس  كر ا

بااحػػ  هة ك اركػػن عت  ك ابػػ  ئ   اػػل ربػػزـ ر   ػػع  عػػت    تض الػػف    ت تظواعػػف    ب نػػ
 هذ   ا  لأف  اعب  فا  ت  ضعس تـن  ا عت    ب  ف  تظواعف  ا س  ف.

كأب   انغت    ضخت ف  ا عػت    ررلػتأط ك  سرصػت م    نةبػف  ػ   ن ةػة 
اتهػػػ   واعػػػف   كسػػػتؼ  عػػػرحن  كركػػػع  ن حهػػػت   رحػػػا     اكػػػ   ػػػف  ااػػػ   فا 

رتؾػػػتز   كسػػػار   ضػػػع   أ هػػػت  واعػػػت   ااكاػػػفا ك اعػػػ أ  عػػػ      اغتاػػػأ رل 
  ا اتر   تظواع ف   ر  ر    كستؼ.

أاـ راب   تض،ت  اضخت الأكسػتؼ الػ  ر  كعصػ ؿ اػ  ص عاتهػ   ت  ػف عك بكػن فا  .ٖ
ا كسػػا ن  عت  ػػف هػػذ    تك نر عنػػ تس ط ضػػخلن   اػػ لت رذ  اػػتف  ا ػػن     ك ان ػػت  اػػ  

 اعصن  اع لتنيا ةع ر اع  كرضخل    كسػتؼ بكػكة غػ     عػطا ةػع   ػة 
 اعا اف   ررلتأ ف    لمجرلت  اا  ط  هذ ؾا ةع س ة    باث  ار ػار عف م ػن 

                                      
 .ِٓ(ا صُُٕٗأ  فا   تجتهت   تضا  ف      زا   لمجتاس  لمحب فا ) احتهن ا  تظ الف  اعنب ف ابعب ـ  ا  ر فا  ربن ه ت (ُ)
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  انك  ف أ ا  اع لته ة ا  ق عهق س  ك  أ اهت  ةر ترت   ررلتأ ف ةح ح ف بع أ
 .(ُ) ا سسا كبع تر  ع ؽ: س  ك  أ اهت  تظأات  ةع راهن  انك  ف

ا ككضػػػػت  تط ػػػػط تهػػػػذ   تض،ػػػػت  اضػػػػخت عك  ان ػػػػت  تظنر ػػػػت رذ  س  ػػػػرت  اػػػػر عتبق   ػػػػائ ن 
 ػػ   صػػت ر  ا عػػت     ػػة  تظواعػػػفا    ك اعلب ػػت   اصػػا اف اضػػ  قا اػػ ك ف  صػػػارن 

رز  ػػػا  اػػػنص  ا عػػػت  الػػػت عف رز  ػػػا ة،ػػػت   كسػػػتؼ  كف رستبػػػف عك ضػػػ ط  ػػػتلي ابلػػػت 
  تغػتؿ  تك ان تكم ك لمحع ب ف    ة عركسف  تظواعف  ػو م رل غ ػتث  اكػ تا ف  ص صنػ

أ ا كضت  تظ  زهػفا ك ار  ػو غػ   اػاس ع   تغػت    ت تظ ز ه ت  ك اصنؼا كهذ   رل ة غتا ن 
أػ  ذاػ  ابػقا ا ػس تنكػ   تظن س ػف أبػ   اضػ ن  ار ز ػة  تظصػتر س أبػ   ا  حػت   لمحرلبػف

 .أ   اككس أ  ب     اصت ر ك ا  ر  كضت  تظ ز ه ف اض ن 
كتعػػذ   ر رػػأ "ر   ػػع هاػػتـ  تظ  زهػػف ك ارخ ػػ ط ك اػػبر  ج بأهػػق اػػنض عاػػب ث  ػػ  

 .(ِ) ار ك   اعبلط أب  ألب ف  تختذ  احن ر  "
ارحبػػأ   اػػعتر ك  ػػ ؿ   ػػا  ن  [Inflation]كاػػذا  تنكػػ   أر ػػتر  ارضػػخت 

ا هػذ  ابػق  اهػن  ػ  (ّ)  ض ع   ةركتر ف    س ة  تظ ر   ا  ت  ػو م رل  ا عػت 
  اتهن أاـ  اراب  الأص ؿ  اضخلف الأكستؼ.

عف  ػػذهأ  اػػػ عض رل  احػػػ ؿ بصػػغن "ة،ػػػت ا ػػ   ػػػ   تظواعػػػت   تكاػػ س  س حنػػػ
 ا س  ػػػػفا كسبػػػػف    ر هػػػػتا كباارػػػػتلي اػػػػ ف ر ػػػػ  ن عتفػػػػتط ر  رتهػػػػت كر ضػػػػتأهت تظر ب ػػػػت  

 .(ْ) تض الفا  ز ا    عأ تئهت  تظتا فا تؽت  و ن أب  تحح حهت عها ؼ  ا  سس"

                                      
 .ٔٗٓ أ لتف   باشا  اع لته  فا ص (ُ)
 .ٖٓ أ  فا   تجتهت   تضا  ف      زا   لمجتاس  لمحب فا ص ربن ه ت (ِ)
 .ّٓا  اعزأزما  كر  تظعب  ت   لمحتا  ف   رح  ت   ار لتر    ا س  فا صِٖٗ هان: هال محمدا  ا عت  ك ارضختا ص (ّ)
 .ُٕ ص ار ا ع بة ة الف  ا سس ك حتصا  ا  س ة محمد ر ضتفا  (ْ)
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  ر   اضػػع  ف عك ات كسػػتؼ س ركػػ   ػػذ   اضػػعس  تعز ػػة ا  ر هػػت كر عهػػت اػػ    ا

 اػػػذم رعنضػػػ  اػػػقا كاػػػ  اتهػػػ  ه ػػػتؾ ر  ر  صػػػا اف تظػػػت صػػػغن ة،ػػػت هػػػذه   اػػػرغ ؿ 
  تظواعت  أب   ا  ؽ.

" ارتر ر ف ا س  ػػػػػػف ع ل رل ظهػػػػػػ ر  ػػػػػػت  عػػػػػػل  بػػػػػػػرف  كػػػػػػتاة رضػػػػػػخت  تظػػػػػػ  ر   
 ا كه  تف  هتئة الإ كته ت    ظة ضعس ر  ر   رهز   انستب ف. (ُ) ا  كسن   ف"

ر  كتاة  ا  س ة عه عهت تجته  ا سس عةػا  ع سػت  ة الػف   كسػتؼا تنك   أر ت .ٗ
 تكهحصػػػػا بػػػػذا  سضػػػػتيا رعػػػػ، ة   كسػػػػتؼا كةعػػػػت  بػػػػس  ا سػػػػس رذ  اػػػػتف  يكػػػػتأن 

  ع ػػػ ؾ  اذر ػػػف ك ا ر ػػػفا عك كرػػػ    كػػػتاة سته ه ػػػف    ػػػنكط  ا  سػػػسا  تك كػػػتران 
 .(ِ) ع ة ا ك ف  ا سس ع  ق  ت  ك ف باا سس  تظعبعا  بك رق ستئلف كركغ بق

كبصػػػ ر  عكاػػػت تنكػػػػ   أر ػػػتر أػػػػاـ سػػػار   تظواعػػػػف  ا س  ػػػف أبػػػػ  اهػػػت عك  اػػػػر عتث 
ػػػػ ت   ا سػػػػس  ع سنػػػػ [Stakeholders]عصػػػػاتث  تظصػػػػباف  صػػػػتلح    ة الػػػػف  ترئ عن

  كسػػتؼا  ف اػػػة ك ةػػا  ػػػ  هػػػذه    ػػن ؼ اػػػق  صػػباف    تض الػػػف ك ا  ر   ان ػػػ ا  
 الأكستؼ بص ر   ن  ف.

ك اركػػن عت   اػػل تد ػػت  ػػ  تدكػػ   تظواعػػف  ا س  ػػف  ػػ  ر   ػػع  عػػت   اػػنض  احػػ  هة  .َُ
ا (ّ) تض الػػػف   ع  ئهػػػػت عك  اػػػػر لتر تهت ك كػػػػتر عهتا   ػػػػة سػػػػ  هة  اتكػػػػتر   ك تضكػػػػن

ك اػػل ر ػػنض أبػػ   تظواعػػف  ا س  ػػف أػػاـ ر   ػػع عرػػن   تظ ػػة أبػػ  تؽربكتتهػػت  اعػػ س ف 
 بع أ س  هة كركن عت  تد ت هذ .

ك ت ز اػ  بعػض   كسػتؼ رل  تف رعػتني  ػ  هػذه  اركػن عت  ك اػ ات   ػت تحػا 
                                      

 .ُّ عتزا أت  را رص    ا  ر   تضك   فا ص (ُ)
 .ُِٖ سترف  ت: محمد  انةتةبفا  تص  هأ  لمحتا  ف ك انستب ف اب سس     ر فا ص (ِ)
 .ٖٗٓ/ٔةت  ف  ب  أتبا  ا  (ّ)
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 .(ُ)   سار   واعف  ا سس أب    ار لتر كزيا   ر عهت ب ن حف  ار لتر ف
 تظواعف  ا س  ف   ر صػتؿ  تظعب  ػف  ااس حػف   كسرهػت  تظ تاػأا عك  ف   ت  ك احا ف  .ُُ

 ػػػػتا  ك تظعب  ػػػػت  ك اةصػػػػتئ ت  رػػػػااع  ا أػػػػاـ كرػػػػ   سػػػػار  ك هػػػػتر  كا ػػػػتص    
 صػػػػاتث  صػػػػباف  ا سػػػػسا اػػػػةه ةعػػػػأ ةتررػػػػق ك هرلت ػػػػقا   اػػػػ لت    ا سػػػػ  

     اػػػتر ر ،ط احػػػن ر  ا رخػػػذاصػػػتةأ   اػػػر لتر  يهلػػػق  اككػػػس  تظػػػتلي  ا لمحػػػا 
  اػػر لتر عك مر بػػقا كعأضػػتص  اب، ػػف  اكػػنأ ف تلرػػتر ف رحػػتر ن ب سرهػػت اػػط رصػػار 

هز   انستب ػف  تطترر ػف تحرػت   عب  ػت   س حػف اػط ر كػ  رحن ػن  ا ر ل  تظ تا فا ك  ر
  تظن س ف  تظعرحةا كهكذ .

اعػػ  اف  تظعب  ػػف  ا س  ػػف   ر ترهػػت  اصػػا   اػػ ك ف اػػق ع ػػن ك ضػػ    ة الػػف 
ك اعلب ت  ك ارن ص  ا كاػ ؼ  عػتأا أبػ  ر ػ  ن ب  ػف  تظواعػف ب ن حػف    هالف

 صا اف.
ك تظػػػػػػتلي   س ػػػػػػتع   كسػػػػػػتؼ عةػػػػػػا عبػػػػػػنز  اع  ئػػػػػػع اػػػػػػتهن  ا عػػػػػػت   ا  رم  ر اػػػػػػت  .ُِ

ك اراايا  ار   ع ة الف   كسػتؼا ك ػ   عػتس  ا عػت  ضػعس  اػ أط  اعػتـ و ػن 
 ا عت ا كأاـ كر    ارز ـ     اعػب ف  تضتالػف ااتربػف  ا عػت ا   اػ لت  تضك  ػف 

ص  عك  اػػ ز ر ا كضػػعس   اػػر،تبف  تظواعػػ ف الأكسػػتؼ   تػتربػػف  ا عػػت ا كأػػاـ ا ػػت
 ا  ر   تظواعػػ ف لمحتربػػف هػػذه  ااػػتهن ا كأػػاـ  ارعػػتكف  ػػت  اصػػاتاف  تضػػن  عك رعرػػ ت 
    ػػتر  اػػل رر ػػتكؿ ا ضػػ أ ف رػػن ئت  ا عػػت    كز ر    كسػػتؼا كأػػاـ كرػػ   ب لأػػف 

  ررلتأ ف ةتض ف لمحتربف هذه  ااتهن .
                                      

 واعػف  ا سػس   أكػتر بكػلتؿ  تصله ر ػف  اب  ته ػفا رعػتني   ئػن    اػر لتر ا ػق  ػ  سبػف  ان ػتا بعػ أ عف  احػ  هة  (ُ)
تكتر ػػف ف  ا اح ًٌلػػ تظعلػػ ؿ  ػػت   ا  ػػتف ربػػزـ  تظواعػػف بعػػاـ زيا     رػػن  أبػػ   تظعػػر  ا    ػػ  تػػػ     كسػػتؼا  ػػت تكعػػة 

 .َُِْصن  بق  ا ن  تظواعف أ ا زياررق   عبن ة   حترهف   عرن   تظ ةا هذ   ت  زه ا  ران 
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كاػػذا  تنكػػ   احػػ ؿ رف أػػاـ رػػ   رعػػتكف كر عػػ ع ك ضػػ  بػػة س ػػتع   كسػػتؼ 

  كسػػػتؼ  تطتصػػػف   رصػػػا كةصػػػن  اػػػتهن  ا عػػػت   عرػػػبر  ػػػ   ع سػػػت  عت ػػػف كس ػػػتع  ا
  تض الف   س تع   كستؼ.

ومحاربة الفسااد تاتم مان خالال جنااحي الدؤسساة، ]الداووفين[، ]اللاوائح والانظم[،  
  كما في الدخطا التالي:

 
 

 والنظم اللوائح

 والإدارية القضائية التشريعات نص

 قضائية شبو عليو من توويف عدم

 الفساد تُارب اجتماعية قيم تبني

 نزيهة وقفية مؤسسات محاكاة

 تُفيز الدووفين بمحاربة الفساد

 الحد من واىرة الفساد في مؤسسة الأوقاف

 لقوانينبا الفاسدين قمع
 واللوائح

 والدووفين القيادات

تجريم كل من يعتد  علل 
 الأوقاف

أموال تجريم كل من يست ل 
 الأوقاف

عقوبة كل من يتعامل بالرشوة 
 أو المسوبية

التحويل للقضا  ل ل من سرق 
 مال الوقف

محاربة 
الفساد 
من 
خلال 
الدووف 
 واللائحة

ات نزيهة في إدارة قياداختيار 
 الأوقاف

تنحية الفاسدين عن مواقع السلطة 
 والدال
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وتفشاايو بمؤسسااة الأوقاااف ماان خاالال ويم اان حصاار إسااتراتيايات محاربااة الفساااد 
 عناصر ىذه الإستراتياية، وىي:

 اركػػن ع ف ك احضػػتئ ف ك ار   ذ ػػفا ك ضػػتؼ تعػػت اػػب ف كاػػتئة  اأػػ ـا   أػػت اتاػػف  اعػػب ت 
كه لأػػػػت   انستبػػػػف  تظاه ػػػػفا ك  الػػػػت   لمجرلػػػػت  تظػػػػانيا  ػػػػت    ػػػػذ بعػػػػة   أر ػػػػتر  اػػػػ أط بأتق ػػػػف 

اظػن  أب ػقا   ا س  ػف سس  تاق اغنض  ػتا كتكعػة  تظواعػف  تض الف اال الأف  ا  س ةا كهت     
كالأف  تظ س ؼ تعتا كهت باا هت ف  ػ   عػربت  ان ػت  ػ   ا ػتظنا ا ،ػأ أبػ هت عف  ػاسح      ه  ػف 

 ك ةتر ا ف هذه  تظواعف  ال رع  هت ةح سهتا كاعة  اككة  ارتلي  ك  رل هذ  ب ض  .

 
  ر ػػػػػبي أبػػػػػ   صػػػػػت ر  عكسػػػػػتؼ  تظعػػػػػبلة  ارعػػػػػام بحػػػػػ     اػػػػػرعلتر ك  ةػػػػػر ؿ  .ُّ

 كعة تاهت.
رل     ت هذ ا كصتر هػذ     ػن ةح حػف ةرتم ػف    تك ت ز ؿ    ن ستئلن  تاحا     ةرتم ن 

رح ػػػػة  اكػػػػ ا كهػػػػ   ػػػػت عف  ػػػػرت  ةػػػػر ؿ ببػػػػا  عػػػػبتا ر  ركػػػػ ف عكستاػػػػق  عنضػػػػف ا أرػػػػا ص 

استراتيايات 
 تنفيذ الحوكمة

 عناصر 

 الإستراتياية

دعم السلطة 
 التشريعية

دعم السلطة 
 التنفيذية

دعم السلطة 
 القضائية

 وسائل الإعلام
ىيئة الرقابة 

 العام
 المجتمع الددني
الواقفون 
 والدوقوف لذم
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  ر ػ ا   ػت  ضػعس  ػ  ع  ئهػت ر  ر  كف ك تظصت ر  ك اعنسفا ك  عةع    ةػ  ؿ  ػرت رناهػت 

 كرهرترهتا ةع ررع ة كر ا ن.
ك   ػػن سػػتئت   ػػذ   اػػرعلتر   ر ػػبي    احػػنف  ارتاػػت أكػػنا ك اكػػ  ها  ارترتم ػػف أبػػ  
هػػػذ  ا ػػػ ا   اػػػ لت    اػػػاكؿ  اػػػل  اػػػر تؿ ا هػػػت   اػػػرعلترا ا بعػػػ ة ك تصز ئػػػن ك صػػػن 

 ؿ.كعا ته ت ك ا  ا ف ك تظغنث كا ريا كغ هت     ااك 
رست ف  تظحػبر   ا ه   ػف  اكتئ ػف   رعس  اعػت     ػنسط  ك    بف أب  هذ  ا   ا   هت    ن 

 ا  ػػف  احػػاسا كهػػط أ ػػتر  أػػ    سػػت  كسػػتؼ    ػػف ابلعػػبلةا كس هػػت  اعػػب تف صػػ   
ـا كاػػذا  كسػس ةػػتر   تظغتربػف  تظ صػػحف ُُٖٖق/ْٖٓذم  تض،ػف  ُٕ اػا      ػػ     

ا كس ُٕٔٗا ن  صػػت رتهت أػػتـ ترصػػة  عػػتةرهت رل عربعػػة  كتفنػػ ابلعػػ،ا   سصػػ ا ك اػػل
 حػػػس    ػػػن أ ػػػا   كسػػػتؼ  تط  ػػػفا بػػػة ةػػػع   كسػػػتؼ  اذر ػػػف كصػػػبهت   أرػػػا صا ا سػػػس 

ن  ارعػػنض اػػقا كعسػػ ت أب ػػق  ػػػت  ُِْٗق/ُُّٔ لمحعػػ ف  تظحااػػ ف  اعػػ ا  ع   ػػف  تطتاػػػام 
 . )ُ( عنؼ باتظحن  اعتـ تضنس  تضاك 

 اعػػػتان أبػػػ  عكسػػػتؼ  تظعػػػػبلة    غػػػ   ػػػ   تضح حػػػفا كهػػػط عف عكسػػػػتؼ  هػػػذ    أرػػػا ص
 تظعبلة هط عكستؼ ابلعبلة تكأ عف رع   تظبكهت ةتؿ  بك    اح   ك تظ عػفا كعف  لمحرػة 
  ر بي تكػأ عف  رالػة اب ػف هػذ ا ك   ػ  عف ظنا ػف   ةػر ؿ ك  أرػا ص أبػ  عكسػتؼ 

تاػػػت   ان ػػػ ا    ب  ػػػف  تظواعػػػف  ا س  ػػػفا  تظعػػػبلة  ضػػػعس  ػػػ  ررػػػن ص    تض الػػػف ك اع 
كاكػ  هػػذه  اانا ػػف اػػرزكؿ رف  ػتص اللها كتكػػأ أبػػ   احػػتئلة أبػ   تظواعػػف  ا س  ػػف تحػػ  
  ةر ؿ ر   ةب ؿ  بركتر ف اغنض ة   عكستاهت      أرا ص أب هتا   هت رك  ق  لمحرػة 

   لمحتاػػػػة  ااكا ػػػػفا كغ هػػػػت  ػػػػ   ارػػػػن ص   ك تضبػػػػ ؿ  اػػػػل رعػػػػزز  ػػػػ   قك حتضػػػػترا ترأ   نػػػػ

                                      
 .ٔٓ برصنؼ   كستؼ  اا   ف ك تظع ا ف    احاسا ص )ُ(
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 الفصل الرابع: تطبيكات الحوكمة ومعوقاتها

  تض تظ أب  عص تعت  ا س  ف.
كاعػػة   هػػت ابلواعػػف  ا س  ػػف كهػػط رحػػت تحػػ    ةػػر ؿ عف رعلػػا أبػػ   لمحتااػػف أبػػ  

ا اكػػ  الأاػػس سػا  حػػت  ػػ ؼ ذاػػ ا  ت  صػ ؿ  ا س  ػػفا ا ،ػػأ  عػػاهت كرعػ، بهت رتش نػػ
أ ف    احػػػاسا  اػػػل "س رحػػػت  رػػػن ص  عػػػ   ػػػت ة اكتاػػػف الػػػت ةػػػاث  ػػػت  لمحكلػػػف  اكػػػن 

 .)ُ( ا س  ت   تظع،بف   ا،    لمحكلف  اكنأ ف    احاس"
 ػن ا أػاـ   اػرحن ر  اع تاػط    لمجرلعػت  ك اػاكؿ   تكتؽت  باع   هذ   تصتهأ ع ضن 

ا  ػػ  أبػػ  ك سػػت ب  ػػف  تظواعػػف  ا س  ػػفا ك  ػػتؿ أبػػ  ذاػػ ا هػػ ؾ  اعا ػػ ت ػػو ن اػػب ن  اػػذم 
 تظواعت   ا س  ف    ا ػتر   اػل ربػ  تحن ػن  ا  ػف  احػاس أبػ   ػا صػ    اػا      ػ  ا 

ـ رذ رعنض   تظا  ف  تظحااػف اح سػة ا تاػ ف ُُِٗهػػ/ُٔٔـا ا ط أتـ ُُٕٖهػػ/ّٖٓ
ـا ُِِٗق/ِٔٔع ػػػن  أبػػػ  ب  ػػػف  ا سػػػسا اتةرػػػة  اصػػػب    ف  احػػػاس  ػػػن  ثاه ػػػف   أػػػتـ 

ا تؽػػػت ُِّْق/ُْٔا ك  ةرب هػػػت  ػػػن  ثاا ػػػف أػػػتـ ُِّٗ/قّٕٔك اػػػرلن  ةػػػر تعت ةػػػع 
ع ل رل اعت  ب  ف  اعا ػا  ػ   تظواعػت   ا س  ػف    ا  ػف  احػاسا كهػط  ػ  عا ػن  تظػاف 

 ت. اا   ف كس ن 

                                      
 .ٕٓ برصنؼ   كستؼ  اا   ف ك تظع ا ف    احاسا ص )ُ(
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 النتائج والتوصيات

ق، رئ سدددبعدددلا تهاء دددمب حدددل حامةدددل تولامت دددق ةددددا ةدعمدددق تال دددم  ل  تم   م  م دددم تو
 بأهم النتائج التي يمكن أن نلخصها في النقاط التالية:اقف تلآن ونخءم ىذه تولامت ق 

ةدعمدددددق تال دددددم  ع   دددددق لأفتودددددق تو دددددئد  لتاد دددددم  توسدددددق مق لت م  دددددق  دددددمه  لم  .2
 في توءنم ق تهجءمم  ق لته ءصم يق في تلمجءمعمت لتولالا.تال م  

 ن اقدددد و تةدعمددددق لتر تم  تورقدددد لا  وسل ددددم  ىددددد تو سددددم  ت ددددم  لتر تم ، لوقددددلا  .3
 مادددلم ت ة سدددق تود   دددق حدددل تو سدددم  ت دددم  لتر تم  تو ددد ب توئ ددد ، لوئدددل ب  ددد  

د توءصدا   في ت خ صين لأصدام  تو ئدر لت  ددم ، ت  دلم ت ة سدمت تود   دق  د
 توئ   حل بلا  ت س مين  بر تطا ق أاظمق تةدعمق لتوس م مت تورق لا .

حل أبرف حعمي  تحق ق تةدعمق في لت ع توعم  تود    ت ة سد  ىددا تو صد  حدم بدين  .4
تودت دددف لل  دددو، ددددلا  ددد طق   تميدددق لدددق أن تئددددن ودددو   ددد  ل  دددو، أل تو صددد  بدددين 

تةدعمددق في حة سددق تال ددم  حددل يددلاا تو صدد  ت  ئ ددق لتر تم ، ل تي  ددمح تءاقددق 
 حم بين حسةلو ق مج س تونظمم  لحسةلو ق ت لاير توءن  ذ  أل ت لامتب.

أةدددددلا حعدددددمي  تةدعمدددددق لونسددددداق وسل دددددم  تويع ددددد    ددددد  تواعدددددلا تايلا ددددد  تودددددذ  ي ددددديجم  .5
توسدددددد دع مت ونظددددددم  ةدعمددددددق تو ددددددرعمت، ل ءاددددددمم أن تال ددددددم  حة سددددددق ي يددددددق يلاح ددددددق 

 تجءمم  ق.
ةدعمدددددق تال دددددم  تعدددددت  نت   اقدددددلم أن تئددددددن ىندددددم  ب دددددم ت لت ددددداق و  م ددددددم  .6

لتوعملاب، لأن تحقق تونظمم  تود   ق أ      مق اصدلهم تود   ق لميع م توسدند ، أ  
 ق بلالن ت ءلم تلج د .رئ سأن ت    تر تم  تود   ق لا مما تو

ىلات  ت مو دق بلا دق، تو  مد ق في تا تب تود    ت ة س  حل يلاا تردصمح  ل تا .7
لتقلايم توءقريدر توسدند  عد دلاه، ل دلا  تسدريق حع دحدمت  اد  تر دلان  ن دم م  دمح، 
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لتطا ق حعمي  تلمحم اق لت رتجعق تولالو ق، لمبد  ت سدء مريل بصدماع توقدرتم ت ة سد ، 

 لتحلايل ب م ت ت ة سق بصدم   لميق.
تودت  ين لت د د  لهدم، لأن يئددن  حلتون تىق في تال م  تعت ت عم وق توعم وق وئ   .8

مئد س مج ددس تر تم  أل تونظدمم  حسددءقلاح  دل تر تم  توءن  ذيددق و مة سدق، لأن يئدددن 
ىنم  لجنق حرتجعق لتطدير حل أ  مب تلمج س حسءق ق  ل ت ة سق، د لاح  ل لجندق 

 تلا  ق لحرت اق يممج ق ه  لا ق لهم للمج س أل ت ة سق.
 ق للجدمن توءدلا  ق تودلاتي  ، لت رت ادق تولاتي  دق لت ممج دق   د  تعءملا تاصددا تلمحم دا .9

تاصدا توعمحق لتو دتب  تو ق  ق و د ف، د   تاصدا لتو دتب  توتي ترب  تونظدر  
 تلمحم ا ق لت رت ا ق بأحدتا تود ف.

ح  د  ت سمبوق وسل م  يعت  نجمف تا مما بع لاتح  ل ت صملح تو خصد ق، لتةسدم  .:
وء دددملفتت تو دددر  ق لتوقمادا دددق لت مو دددق، لتوءاقدددق تو ددددم   دددلا  مو دددق لتةددد    دددلا ت

تو ددددددتئ  توءنظ م ددددددق، لجددددددد  اظددددددم   قددددددلت لم    ددددددلا ت خددددددمو ين، للجددددددد  اظددددددم  
 تجءمم   يةعلا توس د  تهجءمم   تلجمع  ل ة سق.

 وق ددم   ت ة سددق تود   دق، لصددنم ق لت سددمبوق تلمحم داق بجماددق تويع د  لتهىءمددم  .21
 أبعدم  ترصدلاح، عمدم أن د  دم، ي عدين   د  تود ددح لترنجدمف في بدرتح  تتتوقدرتم 

أاظمدق  فيح  تأثد حت تابعدم  لت سدمبوق لته دء مبق ىد  أ دد  تةدعمدق ح د  تو د مد ق،
 ة سددد  و مة سدددق ت ق، لىددد  أبعدددم  تر دددم ترصدددلاحرئ سدددتال دددم  تو ل م  دددمت
 تود   ق.

في عد  حدم  دلح تةدعمدق،  [International Standard]ت ءمم  ت عدمي  تولالو دق  .22
ان تود ددف ىددد اظددم  تجءمددم   ت ءصددم    ل  ينء ددر في عدد  بقددم  توعددم ، لينء ددر 

 في تولالا تر لاح ق لغ  تر لاح ق.
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ع مددم  ددم ت حصددط امت تةدعمددق لتو دد مد ق لتون تىددق لته ددء مبق لغ ىددم في لت ددع  .23
م تو سددم  لتلمحسدددب ق لتورقددد ،  ت ة سددمت تود   ددق أ تب ل مددلاح، حقمبدد  ت سددمم ح ددمى 

 ع مم تقلاحلم تال م  لتف ىرت لنملم لتطدمت.
تال ددم  لددق أن ييتدددق حددع ت ددئ   حةقددرتت  ا ددر توءد  ددق ع  ددد  تةدعمددق  ددد    .24

ت سددء  اق وددلا  توق ددم   لت ددد  ين في ت ة سددق، حددع لجددد  ت ءمددم   ةسددم  تةدعمددق
  تةدعمددق، لاظددم  توعقدبددق  ددل أ دد  في اظددم  ت ئمدددل  و مد ددف ت سددمىم في تطا ددق حعددمي

 .تن  ذىم
  تم  تور مبق تق د م لتقدديم ت خدم ر حدل يدلاا ت طد  أةلا أىم تا لتم توتي تقد  بهم  .25

حدل حئمتدق توءدلا  ق ته دء م   ته يتت   ق لتوء غ   ق و ءلا  ق تولاتي  ، حع أ  دق 
ق ل ة سددمت تود   ددق، تلمح  ددق أل تولالو ددق ه  دد مم في  دد   دددف توئ ددمبتت ت ءخصصدد

 وغرض تلا  ق لحرت اق تطدير أ مما ت ة سق.
عدد  تدددن    م  دددق توءددلا  ق لت رت ادددق ب دددق  م تودددلاتي   لت ددممج  لدددق أن يئددددن ىندددم   .26

  ددددم حددددل مج ددددس تر تم  لتر تم  توع  ددددم و مة سددددق، لت ءمددددم  عدددد  حددددم ين ددددذ  ن ددددم حددددل 
 تدص مت.

يعءددددبر حماعدددمح لةصددددنمح حددددل ل ددددد   - قلل ددددمئ و ت خء  ددددق تون ي دددق لت د ددددد -تر دددلا   .27
توءئمحدددد  حددددم بددددين ل ددددمئ  تر دددددلا  ت ة سددددق تود   ددددق في تو سددددم  ت ددددم  لتر تم ، ل 

لتور مبددق تو ددعا ق حددل أنجددع ل ددمئ  دددرض حعددمي  تةدعمددق   دد  حة سددق تال ددم ، ه 
   مم  نت أ  ف لهمم   تم  تلا  ق لم مبق  تي  ق مم   .

تو ددتئ  تر تميدق أل ت مو ددق بدلالن توءدلا  ق د  ددم، أل في توءسدر  في  صدلاتم توء ددريعمت ل  .28
صدددد غ م توقمادا ددددق، أل  ددددلا   مت ددددق  دددددتاين تال ددددم  نتت توصدددد ق حددددع ت ة سدددددمت 

ملادددق، ع دددو حدددلا م  ان ينخدددر تو سدددم  في بن دددق ت ة سدددق تود   دددق. في ت قمبددد ،  ن ت ءع
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تلجمددددد  توقددددمادت أل ته ددددءاطمب في  صددددلاتم تاةئددددم  تونمدددددذ   صدددد اق تال ددددم  في 
توعلايددلا حددل توددلالا، ي عدد ف حددل حسددءدلت تو سددم  لتوءعددلا    دد  حة سددق تال ددم ، 

 ح    دتاين تاجر  لتو رتئق.
، د ددل يئدددن ىنددم  حئددمن و مرت دد ، لىددذت وددل يءاقددق  ه في تش   ن   يئددل ىنددم  م  .29

 دد  أاظمددق تةدعمددق لتوس م ددمت تورقدد لا  في حة سددق تال ددم ، لىددذت يسددءلا   أن 
تئدددن توا  ددق ت ممج ددق اظ  ددق، ه  دد مم في مجددما توقطددم  تةئدددح ، ة ددل أن اظمدددق 

ع، لفي  دد  ىددذه تاجدددتب حددلا م  ةق ق ددق وئدد  تنمددد حة سددق ل   ددق متئددلا  في تلمجءمدد
 توقرتمتت لتوصلاة مت لتاس   ترجرتبتت ت نم اق.

 ددلا  تهوء ددمت  د توددلا ملت لتو ددعممتت توددتي تصددلام  ددل   ددم تت ت ة سددق تود   ددق  .:2
بخصددددص بممبدددق تو سدددم  لتطا دددق أاظمدددق تةدعمدددق، حدددم   تقدددين بدددلاهئ  لبدددرتىين في 

ق توددلالا توددتي تقددع في توءطا ددق تو ع دد  و ادعمددق في بن ددق ت ة سددق تود   ددق، ان أغ دد
  مق ىر  تو سم  في توعم  ت  م بممبء م و  سم  تر تم  لت م .

وددل يددن   أ  حع ددمم حددل حعددمي  تةدعمددق  نت عماددلم توسدد طق توق ددمئ ق ت  ددردق   دد   .31
تال ددم  لح  م ددم ت خء  ددق  دد طق دم ددلا ، بدد  لددق أن تئدددن  دد طق حسددءق ق تدمحددمح 

  دذ   مل توس م توق مئ . ل توس طق توس م  ق، ل رتم م 
 ن تهىءمددم  تةئدددح  ةدعمددق توقطددم  توددد    توعددم  حنددو أل ت ددمص  دد ةثر  طعددمح في  .32

ت ءصددم لت تولالوددق، ان حصدد  توعمدد  توددد    ت ة سدد  يصددق لون ميددق في يلاحددق 
 أىلات  تةئدحق في مجما توءنم ق لته ءلاتحق.

ءاق دددق ةدعمدددق   تم  تود دددف و لحدددل ت  دددم حرت دددم  أن ت صددد  توسددد طمت توءن  ذيدددق في .33
 .أ تب ج لاه لحءئمح ق
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مج ددددس اظددددمم  تود ددددف لتحددددلا  ح محددددو لصددددلاة م م لدددددق قددددرط تودت ددددف ليرت دددد  في  .34
 ت ئ  و تند  تود مئف ةسق ةمجق تود ف.

تئددددديل لجنددددق أل مج ددددس أل قددددرعق ولا ددددء ممم لتحددددلا  ح مح ددددم لصددددلاة م م لتئدددددن  .35
تلجمادق ت  دت ت دم  لته دء ممم  د  دم .. حع تويع     د  .حرجع ء م مج س تونظمم  

 حع تةرص     ص ماق لت ءلاتحق تود ف.
تال دم  لددق    د ا لىدد ج دق عبعدق لمج دس تونظدمم  تعدف لوصدر  ت صر  تود    .36

تءعدددلا  أقدددئما لأاددددت  ىدددذت ت صدددر   حة سدددق ح دددم  لصدددلاة مت بدددلا   ...ل دددلا 
ف ىددذت تا دد د  ب صدد  ، حئءددق يدد  ت ل ءددم   ددق، قددرعق ل حم ددق، حة سددق ل   ددق

 .أع ر توس طمت لتع ي  تور مبق لتةدعمق
 :يات، فإننا نرى بضرورة العمل علىأما التوص

 ةدعمق تال دددم ت،  يدددذ   ددد   متقدددو توءلعدددلا حدددل قددد م   ا دددمب حع دددلا  دددءلح بدددد  .2
تور مبددددق لتوءددددلا  ق   دددد  أ مددددما حة سددددمت تال ددددم  في توعددددم  تر ددددلاح ، ليئدددددن 

وئ   طم دمت تال دم  في توعدم  تر دلاح ،   Benchmarkingتوق مس ت رجع 
 ورصلا ت  مع  لتة دا. [Think Tanks]يبرتب حل يلاا درق 

وئ  أصدام  ت صدملح  [Deliberation Councils] ا مب مجموس ت ء ممتت  .3
د دددم تا دددلام   ددد  في ت ة سدددق تود   دددق، حدددل توقطدددم  تةئددددح  أل توقطدددم  ت دددمص، 

 ح  لدعمو مت ت ة سق تود   ق. ا  حعمي  تةدعمق في برت
 Performance]لاظدددددم ت سدددددمبوق أل دددددم   دددددلا تو سدددددم [،  دددددرلم   دددددل  دددددمادن ] .4

Accountability] ، ئمدادددددددق عددددددد  أقدددددددئما تو سدددددددم  تر تم  لت دددددددم  في بن دددددددق 
ت ة سددق تود   ددق، ل  دد  حسددءد  تادددرت  لتوق ددم تت لتو دددتئ  لتوددنظم، لوءعددملن حدددع 

 ت ممج ق، ل  طق توق مب لتر لا  في تولالوق.تلج مت تور مب ق تولاتي  ق ل 



 

                                       

 

 

339 
 ةرئيسحوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها ال

, 
توعمددددد    ددددد   صدددددلاتم  مت دددددق حقممادددددق حدددددم بدددددين تن  دددددذ تةدعمدددددق لتر تم  تورقددددد لا  في  .5

تال م  تةئدح ق لتال م  ت مصق، لت قمماق بين تودد  ين، لحلاةظدق تطددم بدرتح  
 ترصلاح ت ة س  د  مم.

لاتي   ا مددددما تال ددددم ،   ددددلات  ودددددتئ  بس م ددددمت لأ مددددما لأىددددلات  توءددددلا  ق تودددد .6
لتحلايلا توصلاة مت لت سةلو مت، ليءم ت ءمم ىم حل تر تم  توع  م، لتعم م دم   د  

 حد    ت ة سق تود   ق.
تع ددين حددد    تال ددم  لددق أن يددءم بعددلا توءد  ددع   دد  لث قددق تةدعمددق لتوس م ددمت  .7

 تورق لا  و مة سق، لأن يئدن ىنم  توء ت  ل     ةسق حةقرتت تا تب.
 حددماع قددر   أل  دددمادت أل ةددم تجءمدددم   حددل توء ددد   عددل ت دددءدد   دد  أحددددتا ه .8

تال م  لتعلا      م، ل  قم و تجءمم  مح، لتحدي  ح  دو و ق دمب حدم ت   دم  بخ مادق 
 أحدتا ت س مين.

- لوقدد  ءدد     م  دتبح أعدمن ت حل ت ءلا      أل م  ت س مين ل تحدي    مل .9
 دددددم تيءلا دددددمح لة  دددددقح ل  يدددددءمئل توق دددددمب تلمح ددددد  حدددددل أل ت دددددءدد     -عدددددمةءلاا

 ت يجم  م، حل  ر  م     تلمحمعم تولالو ق، انهم أحم ت تخلح ةقدق ت س مين.
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 قائمة المصادر والمراجع:
 أولًا: المصادر والمراجع العربية

ابػػراميا العايػػاتا ة ػػاعة و التيػػة الدػػلييو الػػلالت  وأكرمػػا لتػػة ا)اةميػػة المرمنػػيةا  جا عػػة أـ در ػػاف   .2
 (.2222الإملا يةا رمالة دةدوراها 

مػعود الإمػلا يةا رمػالة دةدػوراها إبراميا الغصنا الدصرؼ في الويفا  الرياضا جا عة الإ ػاـ   بػن   .2
 مػ(.2429

ابراميا صالحا اكر ت عيل آليات ا)وةمة لتة البيئة الدشريعية والريابيػة لنػوؽ المػاؿا   صػرا اتػة ال  ػر   .3
 (.2223ا 2ا العلد27المحامبيا المجتل

لعربيػة لتعتػوـ الإداريػةا ابراميا لايةا الاتجامػات ا)ليةػة في  ػوازات المجػالل المحتيػةا  ال،ػامرةا الم  مػة ا  .4
2972.) 

 (.2997ا 3ال،امرةا دار ا)ليثا ط ابن ال،ياا إللاـ المويعين لن رب العالمينا   .5
 ال،امرةا دار إحياع التراث العربيا ط.ت(. ابن الهماـا  دح ال،ليرا   .6
 (.2992الرياضا دار لالم ال دبا  ابن تيميةا اموع ال داوىا جمع: لبل الرحمن بن  ا   .7
 ابن حجرا  دح الباري بشرح صحيح البخاريا  بيروتا  رمنة   امل العر افا ط.ت(.  .8
جتػػػػةا ت،يػػػػو: أحمػػػػل  ػػػػاةرا  بػػػػيروتا دار إحيػػػػاع الػػػػتراث العػػػػربيا ط  .9

ُ
حتػػػػة  ػػػػرحُ الم

ُ
ا الم ا 2ابػػػػن حػػػػلـ
2997.) 

 (.2985ابن ر لا البياف والدحصيلا ت،يو: أحمل ا)بابيا  بيروتا دار الغرب الإملا  ا   .22
 (.2992ا 2ابن  ارسا  عجا  ،اييل التغةا ت،يو: لبل النلاـ ماروفا  بيروتا دار الجيلا ط  .22
ا 2ال،ػػامرةا مجػػر لت شػػر والدوزيػػعا ط ابػػن يلا ػػةا المغػػقا ت،يػػو: لبػػل ب الترةػػ  ولبػػل ال دػػاح ا)تػػوا   .22

2992.) 
 (.2223ا 2لةا طابن   تحا ال روعا ت،يو: لبل ب الترة ا  بيروتا  رمنة الرما  .23
أحمػػػػل أ ػػػػرؼا لصػػػػااس الشػػػػرةات وامػػػػدخلاـ الد،ػػػػارير الماليػػػػة في إدارة الر يػػػػةا   صػػػػراالمجتة المصػػػػرية   .24

 (.2227لتلرامات الدجاريةا 
أحمػػػػل المرا ػػػػلةا اتبعػػػػاد الد مويػػػػة لتويػػػػف الػػػػةريا  الجلااػػػػرا جا عػػػػة ا)ت ػػػػةا اتػػػػة درامػػػػات وأ ػػػػاثا   .25

2223.) 
 (.2222ا 2ة الجودةا  لمافا دار ص اع لت شرا طأحمل جمعةا الدلييو ورياب  .26
 (.2995أحمل لا ورا إصلاح الإدارة ا) و يةا  الم  مة لعربية لتد مية الإداريةا   .27
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 (.2224ا 3إدارة وتةمير ممدت ات اتوياؼا  جلةا المعهل الإملا   لتبحوث والدلريبا ط  .28
ا   صػػرا وػػلوة حوةمػػة الشػػرةات العا ػػة أ ػػرؼ جمػػاؿ الػػلينا حوةمػػة الشػػرةات: لاػػوات  ػػو الدابيػػو  .29

 (.2226والخاصة  ن أجل الإصلاح الايدصادي 
 .(2224ا 2ألماؿ   دلى يضايا الويف ال ،هية اتوؿا  ال ويتا ات اوة العا ة للأوياؼا ط  .22
 (.2226ا 2ألماؿ   دلى يضايا الويف ال ،هية الةانيا  ال ويتا ات اوة العا ة للأوياؼا ط  .22
ة في ت،ويػػة ال لامػػة والشػػ ا ية والمنػػاعلة الإداريػػةا  ال،ػػامرةا الم  مػػة العربيػػة لتد ميػػة الإداريػػةا آ ػػاؽ جليػػل  .22

2222.) 
إ اـ آؿ لتي ةا ص اديو الامدةمار و  هوـ ا)وةمةا   صرا  رتمر  داتبات حوةمة الشرةات وأمػواؽ   .23

 (.2227الماؿ العربيةا 
 (.2222الجلاارا د اتر النيامة وال،اووفا  الجلااريا  اودصار محوجا إكبات الويف العاـ في الدشريع  .24
أوػػػور ال ليػػػػعا ا)مايػػػػة الملويػػػة لتويػػػػفا درامػػػػة في ال،ػػػاووف ال ويػػػػتا  جا عػػػػة ال ويػػػتا اتػػػػة ا)،ػػػػوؽا   .25

2999.) 
 (.2224ا 2لمافا   دلى ال  ر العربيا ط اتوياؼ الإملا ية والمنيحية في ال،لسا   .26
ايف لن الويفا  النعوديةا اتة جا عة الإ اـ   بن مػعود الإمػلا يةا ب لر النويتاا زواؿ  تك الو   .27

2998.) 
البهػػػوكا ةشػػػػاؼ ال، ػػػاع لػػػػن  ػػػػر الإي ػػػاعا ت،يػػػػو: ابػػػراميا أحمػػػػلا    ػػػػة الم ر ػػػةا دار لػػػػالم ال دػػػػبا   .28

2223.) 
تا دار الة،ا ػػةا بيػتـر بػلاوا البيرويراةيػة في المجدمػػع ا)ػليثا ترجمػة: إلاليػل ال ػػاار و عػل ةيػا ا  بػيرو   .29

2962.) 
تهػػػاني العػػػاز  ا لأػػػػاذج للأح ػػػاـ ال،ضػػػااية في اتويػػػػاؼ الخيريػػػةا  ال ويػػػتا ات اوػػػػة العا ػػػة للأويػػػػاؼا   .32

2224.) 
 (.2223ا 2تو يو لبل الجتيلا المحامبة ا) و يةا  الجا عة اتردويةا ط  .32
تا ات اوػػة العا ػػة للأويػػاؼا جامػػا بػػو  يػػثا لأػػاذج للأح ػػاـ ال،ضػػااية في اتويػػاؼ الخيريػػةا  ال ويػػ  .32

 (.2224ا 2ط
 (.2227جمعة اللري، ا  باحث في الويف الإملا  ا  ةرابتلا لا يوجل دار لت شرا   .33
ا 2جػػػػػوف دواميػػػػػوا يػػػػػرار الدحػػػػػوؿ إه ال،اػػػػػاع الخػػػػػاصا  ال،ػػػػػامرةا الجمعيػػػػػة المصػػػػػرية ل شػػػػػر المعر ػػػػػةا ط  .34

2989.) 
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 (.2222ا 2يروتا دار المعر ةا طحا ية ابن لابلينا ت،يو: لبل المجيل حتبيا  ب  .35
 (2996ا 2حا ية اللموي  لتة الشرح ال بيرا  بيروتا دار ال دب العتميةا ط  .36
 حا يدا يتيوبي ولميرةا  ال،امرةا دار إحياع ال دب العربيةا ط.ت.(.  .37
ا 2حنػػاـ ا)جػػاويا اتصػػػوؿ العتميػػة والعمتيػػػة في المحامػػبة ا) و يػػةا  لمػػػافا دار ا)ا ػػل لت شػػػرا ط  .38

2224.) 
ضوابط امدةمار الويف في ال ،ه الإملا  ا  الجا عة الإمػلا ية لململي ػة الم ػورةا  ػرتمر حنن لاابا    .39

 .(ـ2223مػ/ 2434الرابع للأوياؼا 
ا 2حنن لواضةا الإدارة المحتية وتابي،اتها في اللوؿ العربيةا  بيروتا المرمنػة الجا عيػة لتلرامػاتا ط  .42

2983.) 
اتردفا اتػػػة اللرامػػػات الماليػػػة والمصػػػر يةا  )وةمػػػة والا دةػػػاؿ في الب ػػػوؾ الإمػػػلا يةا حنػػػين اتمػػػرجا ا  .42

 (.2223ا 3للد
 (.2222بلوف   اف وشرا  والدابيوا  ال  رية ا حوةمة الص اديو الوي ية: بينحنين اتمرج  .42
النػودافا جا عػػة  حنػين ا)نػنا أكػر ا)وةمػة لتػة أداع الشػرةات العااتيػة لملممت ػة العربيػة النػعوديةا   .43

 (.2222أـ در افا رمالة دةدوراها 
 (.2222حنين لحافا ا)وةمة في المصارؼ الإملا يةا  النعوديةا اتة لبل الرحمن النليريا   .44
بػػلوف   ػػاف وشػػرا  والدابيػػوا  ال  ريػػة ا حوةمػػة الصػػ اديو الوي يػػة: بػػينحنػػين لبػػل الماتػػب اتمػػرج  .45

2222.) 
ا 2اتحباسا ت،يو: إيباؿ الماوعا  الإ اراتا ات اوة العا ة للأوياؼ لملشػاريةا ط ا)اابا رمالة في ح ا بيع  .46

2226). 
ا 2حوا ػػػػ  الشػػػػرواني وابػػػػن يامػػػػا العبػػػػاديا ضػػػػبط:   الخالػػػػليا  بػػػػيروتا دار ال دػػػػب العتميػػػػةا ط  .47

2996.) 
 26اريػػة والمواة ػػةا حيمػػود المخدػػارا ا) ا ػػة الإداريػػةا أمنػػها ولواا،هػػاا  الػػرلمطا ور ػػة ا) ا ػػة الإد  .48

 (.2229 ايو 
ا 2لالػػػػل الخايػػػػبا   ػػػػاميا حليةػػػػة في الريابػػػػة الماليػػػػة واللالتيػػػػةا  لمػػػػافا   دبػػػػة المجدمػػػػع العػػػػربيا ط  .49

2222.) 
 (.2226لالل الشعيبا ال  ارة لتة الويفا  ال ويتا ات اوة العا ة للأوياؼا   .52
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تا  ال،ػامرةا المجتػة المصػرية لتلرامػات الدجاريػةا لالل المشعلا ا)وةمػة الايدصػاديةا الم ػاميا والنيامػا  .52

2222.) 
لالػػل حنػػينا العلايػػة بػػين لصػػااس لج ػػة المراجعػػة و التيػػة و ػػاـ الريابػػة اللالتيػػةا   صػػرا اتػػة ال  ػػر   .52

 (.2229ا 2ا العلد23المحامبيا اتل 
 ط.ت.(.د شوا الم دب الإملا  ا  الرحيبانيا  االب أوه ال هة في  رح  اية الم دهةا   .53
 (2222ا 2زامرة موادا محامبة الم شأت العا ة والخاصةا  لمافا دار الراية لت شرا ط  .54
 (.2222ا 2الليتع ا تبين ا)،ااوا ت،يو: أحمل ل ايةا  بيروتا دار ال دب العتميةا ط  .55
ا ط ما   الصلاحاتا الويف بين اتصالة والمعاصرةا   .56  (.2224ا 2بيروتا اللار العربية لتعتوـ
الإ ػػارات: جػػاالة  ا تاػػوير اتمػػل الإداريػػة لتمرمنػػات الوي يػػة في دولػػة الإ ػػاراتمػػا   الصػػلاحاتا   .57

 (.2229ا 2العويل لتلرامات والابد ار العتم ا ط
 (.2226معيل الرا ليا الإدارة لملش ا يةا  لمافا دار ة وز المعر ةا   .58
الجلااػػػرا  رمنػػػة ة ػػػوز ا) مػػػة  لوي يػػػةا مػػػ ياف ةوديػػػلا دور الصػػػ وؾ الوي يػػػة في تاػػػوير الممدت ػػػات ا  .59

 (.2224لت شر والدوزيعا 
مػػػػوزي ال ،ػػػػوديا يوالػػػػل حوةمػػػػة الشػػػػرةات واوع امػػػػاتها لتػػػػة ممارمػػػػات إدارة اترلمحا   صػػػػرا اتػػػػة   .62

 (.2222ا 2البحوث المالية والدجاريةا العلد
 .ت.(.الشربيقا  غنى المحداج إه  عر ة أل اظ الم هاجا  بيروتا دار ال  را ط  .62
مػػػا حنػػاـ ا) ػػاـ المح،ػػين لصػػل البغػػاة المعدػػلين لػػن أويػػاؼ المنػػتمينا ت،يػػو: أحمػػل 2269الشػػروبلا    .62

 (.2222المنتاا  النعوديةا  رمالة  اجنديرا جا عة الإ اـ   بن معود الإملا يةا 
جا عػػػة  صػػػلوؽ  ػػػريف حتيمػػػةا ال،يمػػػة الايدصػػػادية لتويػػػفا رمػػػالة  اجنػػػدير  ػػػير   شػػػورةا  الجلااػػػرا  .63

 (.2225 ولاي الاامرا 
الػػػرياضا دار العاصػػػمة لت شػػػػر  الصػػػ عانيا مػػػبل النػػػلاـ الموصػػػتة إه بتػػػوغ المػػػراـا ت،يػػػو: ةػػػارؽ  ا   .64

 (.2222ا 2والدوزيعا ط
اامر ال،ش ا ا)اةمية المرمنية بين الم هػوـ وإ  اويػة تابي،هػا لتػة أرض الوايػعا  الإ ػاراتا الم  مػة   .65

 (.2225داريةا  رتمر الدلييو اللالت  في إةار حوةمة الشرةاتا العربية لتد مية الإ
لػػػادؿ النػػػنا ال نػػػاد المػػػا  والإداريا  الإ ػػػاراتا ور ػػػة لمػػػل لػػػن ت ميػػػة المهػػػارات ال،اووويػػػة والإداريػػػة   .66

 (.2222لت،يادة وآثارما في   ا حة ال نادا 
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أ راض ا)وةمةا   صرا جا عػة ة اػاا لادؿ الميه ا الإ صاح والش ا ية في ص اديو الامدةمار لخل ة   .67
 (.2229ا 2اتة الدجارة والدمويلا العلد

لادؿ رزؽا الإدارة الر يلة ا) ا الجيل أو ا)وةمةا   صرا المتد،ة العربي الةاني: الإدارة الر يلة ليار   .68
 (.2228للإصلاح الإداري والما ا 

لملمغػػػربا  الػػػرلمطا   شػػػورات وزارة اتويػػػاؼا  لبػػػل الػػػرزاؽ أصػػػبيح ا ا)مايػػػة الملويػػػة للأويػػػاؼ العا ػػػة  .69
2229.) 

لبػػػل الػػػرزاؽ أصػػػبيح ا ا)مايػػػة الملويػػػة للأويػػػاؼ العا ػػػة لملمغػػػربا  المغػػػربا   شػػػورات وزارة اتويػػػاؼ   .72
 (.2229ا 2والشروف الإملا يةا ط

در ػافا رمػالة  لبل العليل العللػليا دور المعتو ػات المحامػبية في ت،يػيا الامػدةمارات الوي يػةا  جا عػة أـ  .72
 (.2226دةدوراةا 

لبػػػل ال،ػػػادر الشػػػيخت ا دور ال،ػػػاووف في   ا حػػػة ال نػػػاد الإداري والمػػػا ا  بػػػيروتا المػػػرتمر العػػػربي في ال،يػػػادة   .72
 (.2222 االإبلالية

لبػػػػل ب ابػػػػرامياا ا)وةمػػػػة  ػػػػن    ػػػػور إمػػػػتراتيج ا  النػػػػودافا جا عػػػػة أـ در ػػػػاف الإمػػػػلا يةا رمػػػػالة   .73
 (.2222 اجنديرا 

 ػػػػايو  25لبػػػػل المحنػػػػن المحػػػػرجا حوةمػػػػة اتويػػػػاؼا  الػػػػرياضا جا عػػػػة ايػػػػف العربيػػػػةا رمػػػػالة دةدػػػػوراها   .74
2226.) 

 (.2222لبل الماتب لبل ا)ميلا الدمويل المحت  والد مية المحتيةا  ال،امرةا اللار الجا عيةا   .75
م  لريةا اللار الجا عيةا طا لبل الوماب وصر و حاته النيلا الريابة والمراجعة اللالتية ا)ليةةا  الإ  .76

2226.) 
 (.2223ا 2لةماف ةولمشا العةماويوفا  اما بوؿا دار اترياا ط  .77
 (.2996ا 2العجيت ا حا ية الجمل لتة  رح الم هجا  بيروتا دار ال دب العتميةا ط  .78
ا 3لدلصػػػػاـ الع ػػػػليا ولايػػػػة اللولػػػػة في الريابػػػػة لتػػػػة اتويػػػػاؼا  جا عػػػػة ال ويػػػػتا اتػػػػة ا)،ػػػػوؽا العػػػػ  .79

2224.) 
لػػػػػلاع ةالػػػػػب ومػػػػػحر لا ػػػػػورا إمػػػػػتراتيجيات   ا حػػػػػة ال نػػػػػاد الإداري والمػػػػػا ا   صػػػػػرا  ػػػػػرتمر  ػػػػػو   .82

 (.2222إمتراتيجية وة ية لم ا حة ال نادا 
ا حولية  رةل البحػوث   .82 لت  الرا لا ا تراةات الواي ينا درامة  ،هيةا  جا عة ال،امرةا ةتية دار العتوـ

 (.2229واللرامات الإملا يةا 



 

                                       

 

 

236 
 ةرئيسحوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها ال

, 
لت  لا  ا ا)وةمة في إدارة وت مية الموارد البشرية والإجػراعات الإداريػةا  ال،ػامرةا  ػرتمر إدارة اتز ػات   .82

 (.2225دينمبر  4-3وال وارث البيئيةا 
 ازي أبو يالودا أكر أبعاد ا)وةمة في لمتيات الإصلاح المرمن  في الإدارة ا) و يةا  اتردفا  رتة   .83

 (.2222ا 26لتبحوث واللراماتا المجتل 
 (.2222ا 2 ارس البياكا محامبة اتداع في المرمنات الخل يةا  لمافا دار أيتة لت شرا ط  .84
 ي ة ال عمػافا  راجعػة:   ا)نػيقا  د شػوا  رمنػة دار ال ػوادرا ال داوى اله لية لتة  ةمب أبي ح  .85

 (.2223ا 2ط
 ػػراج   ولبػػل ال دػػاح لبػػل الػػرزاؽا أكػػر تابيػػو آليػػات ا)وةمػػة لتػػة تاػػوير اتداع المػػا  وتلويػػة المخػػاةر   .86

 (.2222ا 4ا العلد 26الماليةا   صرا اتة ال  ر المحامبيا المجتل 
ات ا)وةمػػة في ت عيػػل أداع  ػػرةات الدػػأ ين الد ػػا ت ا  الجلااػػرا اتػػة اتةاد يػػة  ػػلاؽ صػػتيحةا دور آليػػ  .87

 (.2224ا 22لتلرامات الاجدماليةا العلد
 ػػػػػػراد العمػػػػػػر ولملػػػػػة المعػػػػػودا الريابػػػة اللالتيػػػة والخارجيػػػة لتمرمنػػػات الوي يػػػة العا ػػػةا   ػػػاليلياا ال ػػػػلوة   .88

 (.2225"حوةمة الويػف"ا  ارس اللوليػة الرابعة لمجتة أوياؼ بع واف 
 راد العمػرا إمػهاـ الويػف في العمػل اتمتػ  والد ميػة الاجدماليػةا  ال ويػتا ات اوػة العا ػة للأويػاؼا   .89

 .(2222ا 2ط
 (2222ا 2ال،رافيا الةليرة في  روع المال يةا  بيروتا دار ال دب العتميةا ط  .92
ت،يػػػػو: يامػػػػين درادةػػػػها  لمػػػػافا   دبػػػػة الرمػػػػالة ال، ػػػػاؿا حتيػػػػة العتمػػػػاع في  عر ػػػػة  ػػػػةامب ال ،هػػػػاعا   .92

 (.2988ا 2ا)ليةةا ط
 (.2982ا 2ال امانيا بلااع الص ااع وترتيب الشرااعا  بيروتا دار ال داب العربيا ط  .92
ا 2ةػػػػػػرش ةشػػػػػػاةلإا الد  ػػػػػػيا الإداري المحتػػػػػػ ا المرةليػػػػػػة واللا رةليػػػػػػةا  اتردفا لا يوجػػػػػػل دار وشػػػػػػرا ط  .93

2997.) 
 (.2222ا 2ا)لربا المحامبة ا) و يةا  لمافا دار البلايةا ط لري ودياف وزمير  .94
امولة  ػن البػاحةينا ممارمػات وتجػارب في اللا رةليػة وتاػوير الإدارة المحتيػةا  ال،ػامرةا المػرتمر العػربي في   .95

 (.2225الإدارة المحتيةا 
 (2228ا 2إكراع لت شرا طايل الشرعا المحامبة في الم  مات الماليةا المصارؼ الإملا يةا  لمافا   .96
  ػاليلياا ال ػػلوة اللوليػػة الرابعػة لمجتػة ايلة الليانيا تاوير ب يػة المرمنػة الوي يػة ياووويػاً ت  يميػاً ولااحيػااً   .97

 (.2225أوياؼ بع واف "حوةمة الويػف"ا 
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 (.2224ا 2ايلة الليانيا  لووة اتوياؼ المغربيةا  الرلمطا دار ات افا ط  .98
درامػػػة في وثااػػػو وحجػػػج  عػػػا لات الويػػػف في مح مػػػة ال،ػػػلس الشػػػرلية يػػػب وإبػػػراميا رلميعػػػةا   الخا  .99

 (.2223ا وو مبر 25العةماوية للاؿ ال،رف ا)ادي لشر الهجريا  ال ويتا اتة أوياؼا العلد
رامػاتا   الرحاحتةا الجواوب المحامبية والريابية لتويػف في اتردفا  اتردفا اتػة الم ػارة لتبحػوث والل  .222

2227.) 
  الصلاحا الامد ادة  ن أدوات الريابة وإدارة المخاةر لخل ة حوةمة الشػرةاتا  الإ ػاراتا الم  مػة   .222

 (.2225العربية لتد مية الإداريةا 
  العشػػماويا الدػػلييو الػػلالت  في إةػػار حوةمػػة الشػػرةاتا   صػػرا الم  مػػة العربيػػة لتد ميػػة الإداريػػةا   .222

2226.) 
 (.2227عشماويا آليات حوةمة الخلاوة العا ةا  المغربا  تد،ة حوةمة الخلاوة العا ةا يوليو   ال  .223
  بػػلويا ينػػرى البتدػػاج ا المحامػػبة في اػػاؿ الد ميػػة المنػػدلا ةا  ال،ػػامرةا الم دػػب الجػػا ع  ا)ػػليثا   .224

 (2222ا 2ط
يبيةا   صػػػػرا أ ػػػػاث وػػػػلوة الدابيػػػػو   جػػػػادوا اللةػػػػاة في ات ػػػػواؿ الوي يػػػػة و وي هػػػػا  ػػػػن المحامػػػػبة الضػػػػر   .225

 (.2998المعاصر لتلةاةا 
الدو يػو بػين حوةمػة الويػف و ،اصػل الػواي ين و ػا حمايػة ح،ػوؽ أصػحاب الشػأف في إدارة   ر ضافا   .226

  ػاليلياا ال ػػلوة اللوليػػة الرابعػة لمجتػة أويػاؼ بع ػواف "حوةمػة الويػػف"ا و دابعة  ئوف الويف ومتااتهاا 
 (.2225 ارس 

  لمػػرا الدخاػػػيط والمػػػوازات ص إدارة صػػػ اديو اتويػػػاؼا  جمهوريػػػة تدارمػػػدافا وػػػلوة حػػػوؿ: الدابيػػػو   .227
-24المعاصػػػػػر لتويػػػػػفا تجربػػػػػة صػػػػػ اديو اتويػػػػػاؼ وآ ػػػػػاؽ تابي،هػػػػػا ص المجدمػػػػػع الإمػػػػػلا ة ص رومػػػػػياا 

27/6/2224.) 
مػػػوداف  ػػػا بعػػػل النػػػلاـا    ػػػرح ولبػػػل اس أدريػػػلا ا)وةمػػػة  ػػػ هج لدهيئػػػة   ػػػاخ امػػػدةماري جيػػػل في   .801

 (.7002  صرا اتة الماؿ والدجارةا 
 (.2998ا 2  يتعه ج ا  ومولة  ،ه ابن تيميةا  بيروتا دار ال  االا ط  .229
   ػػػرادا  اليػػػػة الهيئػػػات العا ػػػػة المحتيػػػة في الػػػػبلاد العربيػػػػةا  ال،ػػػامرةا  عهػػػػل اللرامػػػات العربيػػػػة العاليػػػػةا   .222

2962.) 
ا 2واؽ اتوراؽ الماليػػػةا  ال،ػػػػامرةا المجتػػػػة العتميػػػة للايدصػػػػاد والدجػػػػارةا العػػػػلد   صػػػا ةا حوةمػػػػة أمػػػػ  .222

2222.) 
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محمػػود لبػػل الػػرزاؽا الويػػف ةأحػػل أدوات ال  ػػاـ المػػا  الإمػػلا   ودوره الد مػػويا   صػػرا المجتػػة العربيػػة   .222

 (.2223ا يوويو 33للإدارةا اتل 
ا 7اتردفا المجتػػػة اتردويػػػة لتعتػػػوـ الاجدماليػػػةا المجتػػػل  ػػػراد مػػػعيلا ا)وةمػػػة البيئيػػػة والدجػػػارة العالميػػػةا    .223

 (.2224ا 2العلد
 (.2957ا 2المرداويا الإوضاؼا ت،يو:   ال ، ا  بيروتا دار إحياع التراث العربيا ط  .224
  صػػػػػرا اتػػػػػة المػػػػػاؿ والدجػػػػػارةا  صػػػػػا ة بنػػػػػيونيا الشػػػػػ ا ية والإ صػػػػػاح في إةػػػػػار حوةمػػػػػة الشػػػػػرةاتا   .225

7001.) 
ال،ػػامرةا الم دبػػة  ا المحامػػبة الإداريػػةا  ػػللل  عاصػػر في الدخاػػيط والريابػػة وت،ػػوش اتداعا   ػػرـ لممػػيت   .226

 (.2222ا 3العصريةا ط
 تد،ػػة إلػػادة مي تػػة ال،اػػاع ا) ػػو   في إةػػار ال  ػػر الإداري والمحامػػبي وال،ػػاووني المعاصػػرا  ال،ػػامرةا   .227

 (.2225الم  مة العربية لتد مية الإداريةا 
 (.2223ا 2ال ويتا ات اوة العا ة للأوياؼا ط الويف ال ،هية النادسا   دلى يضايا   .228
 (2222ا 23 ه ل العت ا أةر تابيو ا)وةمةا   صرا جا عة ة ااا اتة ةتية الآدابا العلد   .229
 (.2998ا 2المومولة العربيةا  د شوا إدارة المومولة العربيةا ط  .222
دارة والشػػرةات العااتيػػةا   صػػرا  ػػرتمر  داتبػػات  و ػػو اليػػافيا  صػػل النػػتاات وصػػلاحيات اتػػل الإ  .222

 (.2227حوةمة الشرةاتا 
وبيهػػه بيػػو  ا اتز ػػة الماليػػة وللايدهػػا  وةمػػة الشػػرةات والإ صػػاح المحامػػبيا   صػػرا  ػػرتمر دور ال  ػػػاـ   .222

 (.2229الضريبي المصريا 
 (2223ا 2اال لت شرا طوواؿ بن لمارةا المراجعة والمرايبة في المصارؼ الإملا يةا  لمافا دار و   .223
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