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 سلسلة قطاع الأعمال العام والخصخصة

 للدكتور أحمد محمد ارباب
 جامعة العلوم التطبيقية

 مملكة البحرين

 الخصخصةمزايا الحلقة الرابعة: 

بعا  مان تلا   يلاي المزايا التي يحققهاا رناااما الخصخصاوف وا ماا نوالباحثيتناول العديد من الكتاب 
 المزايا:

تصااييو لححاداا النطاالا اص تصااي  ران تنشاد تناايد مماع او  ا ا أن الخصخصاو تتا ر ع ال الكةاالإق ا   ف1
  النطالا رتخف    التكال ف ا اتاج و و الب ع و والتسحشق و المختلةو إلى أياي حد ممكنف

والماحاعي ا اتاج او المتاحاو بالدولاولا  عاا  رماا  الكامل للعمالأن الخصخصو تعمل رلى تحقيد التحظف   ف2
عاتهم الةنييااو ماان أعاان  عااال احااح تخصاا ل بطااكل أاافلإ رلااى م اااصا أاطاا و تت حااج جهااحي اد ااناي ومباااي

 ذلاا  أيعااا  ماان تااععين معااارف اص تصاااي المختلةااولا وماان عاام ئشااايق راذااد وااااتا  اا ى اداطاا و ومااا ياا ي 
ئشااايق متاحقااو  ااي الناااتا القااحمي ا جمااالي والااد ل القااحمي  عاام رلااى ئشااايق  اانل العماال والتحظااف وماان

 ناكم النأ مالي للدولو والم تملف ا جمالي ومن الت

اماو إلااى العااملين  يهااا  ااح  ا اتخدا  الخصخصااو  اي تح اا ل  ارادق الملك ااو واقاال ملك او الطاانأاا الع أن ف3
وضاال العمالااو  ااي  اا ى الطاانأاا رلااى ال نشااد الصااح رلا حياان تتحااحل العمل ااو ا اتاج ااو إلااى  إلاايياا ي  

ا اتاج ااو وتحسااين ال احيق والقعااالإ رلاى أا ااو  ااحع  رمل او مطاااعأو  عل او تاا ي  إلااى ئشاايق ا اتااا  وع ال
 ا  نا  والةا د والتالف والعاتل  والمهدع من رنا ن ا اتا ف

أن الخصخصااو تتاا ر  اكتساااب مااحاعي إاتاج ااو جدياادقلا وا ااتعماصا جدياادق لمااحاعي ا اتاج ااو الحال ااولا وع اال  ف4
الحاجاااولا وتحاجااد الحاجااااا لااد  اد اااناي لمتاحااو  اااي الم تمااللا  ا اتاااا  وليااد اا تصااايياا تطااايل الماااحاعي 

كاحن ال لا  تحتا  إلى اكتطا ها وتطخ صها رد و ويعا و أ ف و إابارها واصعتقالإ ره ا ا اباعلا ومن عم ي
 تحق قج  ي إتاع رينو نات و الق اع العا ف ومحةزا  لجلا و ح أمن يصع  محلدا  ويا عا  لنطحلإ العنض

اذ و د اااناي الم تمااال رااان تنشاااد ماااا تت حاااج مااان ئشاااايق متحال اااو القاااحق الطااان  الخصخصاااو تتااا ر معاااارةو أن ف5
حقاااح    ئاااو مكتسااابي ادجاااحعلا أو مااان أ اااحاب ومتد قاااو  اااي الاااد حل  اااحالإ بالنسااابو د اااناي الم تمااال مااان

داطاا و اص تصاااييو  ااي االملك ااو ماان حملااو اد ااهم والساانداا  ااي اااكل أعتااار ورحاذااد اص ااتثماعلا أو ماان 
إلاى تحساين  اي ااكل ضاناذ  وع اح لا وتا ي   ا ى الزشاايق  اي الادا ل  لدولاوااكل  حاذاد متةاد رليهاالا أو ل

 دعتاااج رلاااى إااااباع احت اجاتاااج وعاباتاااجلا ومااان ااح اااو أ ااان   نهم رااان تنشاااد ئشاااايقاديالإ التطاااايلي لكااال مااا
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بالملكااا  اص تماا و أضا  بعن الخصخصو ت ي  إلاى تحساين إياعق العمل ااا ا اتاج او وحسان تخ   هاا 
 وتحسين انولا وظنو  العمل وح اق العاملينف السمار بالنبحغ ا رداري للأ ناي ا و الةنييو وت حشن 

وادماااناض المزمناااو للق ااااع العاااا لا وتماااا يكةااال للدولاااو  صخصاااو تااا ي  إلاااى الاااتخلل مااان المطااااكلأن الخ ف6
 :الآتي دعق رلى التعامل مل مع  اا وظنو  العصن من  الوللححدق مزشد من التحنع ومن الق

رلاى  الةااذ  اص تصااي المطانوراا العاماو الخا انق والتاي تلاتهم جااباا  مان  عبالإ يرامأ التخلل من  -أ
 مستح  الدولوف

 عم تنايد ا اةا  اص تثماع  للدولوف ماعاا ذاا راذد غين ا تصاي لا ومنالكف رن تمحشل ا تث -ب
 ضعف ر ز المحائاو العامو للدولو وتقليل ر لإ المديحا و الخاعج وف -ا
وحاااداتها    للحكحماااو وتماااا ين ااال أةاااالإق تطاااايل ااااع تئماااو  ياعق وتطاااايل النطاااالا التاااح ين السااايحلو الا -ث

 وتحسين الخدمو التي تقدمهاف
اااانولا تاااح ين السااايحلو الائماااو لساااداي يياااحن الدولاااولا مماااا ين ااال مااان جاااداعتها اصذتماا اااولا وشحسااان مااان  - 

 الثقو الدول و والمحل و  يهاف والمحلي وئشايقالدولي  اص تناض

حا االو ماال ئشااايق ئشااايق  اادعق الم تماال رلااى اص اتثماع ورلااى التنم ااو ال ات ااو المت تاا ي  إلااى الخصخصاو أن ف7
 :والتناكم النأ مالي من  ال الآتي الةاذ  اص تصاي 

الةااني  وتححشاال المكتناازاا  إتاااع الحااا زتااح ين المااحاعي الكاا ااو للق ااا  با ااتثماعاا جدياادق متكاملااو  ااي  -أ
 اا راذد ضخمفالمد نق إلى ا تثماعاا  ارلو ذ

يا اي احت اجااا   ي ا اةا  ال ااع  والا  تح ين المحاعي المال و المنا بو والكاا و لمحاجهو التح عاا  -ب
 ا اتاج ااااوالتطااااايل الكاماااال لقااااح  ا اتااااا  يا اااال الححااااداا اص تصاااااييو وتمااااا يقعااااي رلااااى ال ا اااااا 

 فالعاتلو
حلو الكاا ااااو والائمااااو  ااااحالإ   امااااو واصذتمااااان  ااااي تااااح ين السااااي أ ااااحا  المااااالص ااااتةايق ماااان اتح اااا ل   -ا

الخا اااو  الححاااداا ا اتاج اااوالقاذماااو أو ت اااحشن  تح اااعاا المطااانوراامطااانوراا إاتاج اااو جديااادقلا أو 
 رهاف

وع ااال النتح اااولا وتالتاااالي تكاااحشن  ااااذ  منا ااا   اتاج اااو وئشاااايق القااادعق ا اتاج اااوتحقياااد التكاااال ف ا   -ث
 و أ ا تمكينها من إاطالإ انأااف وال اع  للطنأاا القاذمولا للتمحشل اص تثماع  

اص اتقال اص تصااي لا ورلاى التنم او ال ات او للم تماللا ورلاى إحاداث  أن الخصخصو تساارد رلاى تحقياد ف8
ا ااااتقناع ا تصاااااي  ياذاااام ومسااااتمن ومنااااا  ا ااااتثماع  أ عاااال رااااد ل ال ا اااااا ا اتاج ااااو وا رداع ااااو د ااااناي 

 الم تمل وم  ساتج ومنظماتجلا وذل  من  ال الآتي:
ا  تصااييو   ماا  مماا ياد ل مان تل ااا المنا ساوواحراا  وح المنت اين والححاداا ا اتاج او أماائشايق ردي  -أ

جم اال  اتااا  وشزشااد اص تمااا  بااال حيق  اايوشحساان ماان أةااالإق ا  ي اد ااحا لا وشكساان  اراادق اصحتكاااع اا
 بالسح  والمستهل ف واص تما م اصتها 
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 خص صها رلى اص تثماعاا المختلةوفئشايق أةالإق الم تمل  ي تحج ج محاعيى وت -ب
اةساااج بااااصلتزا  الااا    و اااي الح ااا  لاواص اااتقال ورلاااى تعمياااد الطاااعحع بالحنشاااو  خصاااوتساااارد الخص  -ا

 وتما تحتاجج مت لباا الكةالإق اص تصاييوف لسح لااتةنضج  ح  وتل اا 
العماال  صاااح ع  ااج ماان  اادعاا حاانق لرلااى التحةيااز والحااحا ز ا اتاج ااو بمااا تالخصخصااو القاادعق  تزشااد -ث

 و ي تقنشن   ا تها ا اتاج وف و أاملو   ي منر ادجحع والححا زوحنش
اييو المباايعق اص تصا حن  ادعاا وما  ااالا ين يملكا صخصو إلى إي اي تبقو من المنظماينت ي  الخ - 

الخيااااانق والقااااادعق رلاااااى ا تااااانار  والااااا ين لاااااديهم الحااااار والمعن اااااو باااااالةنل اص تصااااااييولا والااااا ين لاااااديهم
 الخا و بالتنوشا لهاف ر اا ويعا تها وتحمل المطا  والمتالمطنورا

تاا ي  الخصخصااو إلااى تخف ااف العاا لإ العاانشبي راان أا اال الممااحلين ات  ااو لتخف ااف أعبااالإ  تمحشاال  -ر
عشو  وال اعشاااو  والحاااد مااان احت اجاتهاااا اص اااتثما الحكاااحمي رلاااى المطااانوراا الخا ااانق وتمحشااال ا اةاااا 

 ن د أو حاجو  عل و فم ا اةا  رليها يون مبنع
ن اااي مهناااو ا ياعق أو مااان المااادينشن المحتااان ين الةعلياااين مااان محت تااا ي  الخصخصاااو إلاااى إي ااااي تبقاااو - 

ادرمال ول ر رلى تنةي  القاناعاا  الةحي او والسال حشو  لمهاعق وال ين يحا بحن رلى اتاذاا ال ين لديهم
 واللحاذرف

ساحالإلا التاي الي العاالم الناامي والمتقاد  رلاى حاد أن الخصخصو تسارد رلى تصح ر اله كل  ي معظم را ف9
النمااح وااخةاااض مسااتح  الكةااالإاا ا اتاج ااو ماان تااد حع  ااي معاادصا اله كلااولا وماان ال لاي ماان ا ااتااتعاا

  ال الآتي:
تاااابل لهماااا  اااي الللدولاااو وللحكحماااو ولل هاااائ ا ياع   تاا ي   الخصخصاااو إلاااى تقليااال التاااد ل الس ا اااي -أ

حنشاااو الحنأااااو  خااا  القاااناعتتاااا ر لمت وراا والححاااداا اص تصااااييو وتالتاااالياتخااااذ القاااناع للمطاااان رمل اااو 
 والتعن  بطكل أبينلا  عا  رن تمكينج من اتخاذ القناع المنا  ف

الاااد حل وئشاااايق النواتااا  وادجاااحع والمكا ااااا والحاااحا ز اظااانا  لنت هاااا تااا ي  الخصخصاااو إلاااى تحساااين  -ب
 اتاج و وتحقيد ادعتار والعحاذد السل موفمحضحع و  اذمو رلى ئشايق ا اتا  وع ل ا  بمعايين

ووضاااال ضااااحاب   رلم ااااو  يوالتطااااايل والمهنااااي ا ياع  والعمااااالي اصاعاااابالاتاااا ي  الخصخصااااو إلااااى  -ا
ي ل  اماع ل اديالإ والكةالإقلا و ي الح   اةساج ص تعال   ياحي رلاى حنشاو حنأاو  اح  العورمل و تحقد 

والمهادع مان رنا اان  والةا اد والعاتال ا المنطااالا مماا يساارد رلاى القعاالإ رلاى أا او  احع ا  ان 
 لا ومن عم يسهم  ي ئشايق ا اتا  وا اتاج وفالمحايالح   وال هد و 

لمنارااق مصااالحهم  ال ات ااولا محاال  الةعلااي والاا اتي وإااانا هممين تا ي  الخصخصااو إلااى إحااال المساا  -ث
بالمصااالحو ال ات اااو ص يطاااعنون  تاااي للحكحماااو ومحظةيهاااا الااا يننا البينو  اااانا  الهامطاااي والمكتبااايا 

  ا تتحقد  دعاا  اذلو رلى ا اتاا لا ورلاى ئشاايق الاد حل وئشاايق   الومن  لتحقيد جديو ا انا ف
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 صاق اص ااتثماع مماااا يعاااالا اص اااتااص ااتها لا وئشاااايق اصي ااااع  ااي الح ااا  اةساااجلا وأاا ا رلاااى وئشااااي
 اله كل و القاذمو  ي اص تصايف

 ااااو  اااحع وأاااااكال الةساااااي نشمااااو اص تصااااييو المنظمااااو ومعالرلاااى محاعتااااو ال أن الخصخصاااو تسااااارد  ف10
 راادي المنظماااا ادمن ااو اصجتماع ااوتسااا م بااج ماان ئشااايق  ااي  جعلهااا  ااي أضاايد ا ااا  لماااو اص تصاااي  
 وا رام وف

معاادصا اص ااتثماع تصاااي لا وئشااايق اصي اااع القااحمي و النمااح اص  إن الخصخصااو تاا ي  إلااى ع اال معاادل ف11
وراا لإ التعااخم  ف راا لإ العااناذ ي المحائاااو العامااو للدولااولا وماان عاام تخف ااالقااحمي وتخف ااف الع ااز  اا

لااى ع اال مسااتح  جااحيق روإجباااعى  أةااالإق اديالإ  ااي ال هااائ الحكااحمي وئشااايق رلااى أا ااو ال مااا ينلا الحا اال
 فالقحشو التي يقدمها الق اع الخال لسلل التي يقدمها  ي ظل المنا سوالخدماا وا

حياااان يت ااااج اد ااااناي إلااااى  يق  الااااحري اص ااااتثماع  لااااد  اد ااااناي إن الخصخصااااو  ااااح  تاااا ي  إلااااى ئشااااا ف12
يخةااف ماايلهم احااح  تالتاااليو اص ااتثماع أمااامهم  نوراا المنتحااو ات  ااو  لةااتر أرااحاب ااي المطاا اص ااتثماع

إلااى الناااتا القااحمي  اصكتنااائ أو المعاااعتو رلااى ادعاضااي  والعقاااعاا والمعاااين النف سااو التااي ص تعاا ف
 تححل اد ناي إلى اص تثماع المنتاف بائييايل  نل العمل ومن عم تتس الحق قيلا

التصااادين  أن الخصخصااو  اااح  تاا ي  إلاااى تحساااين  ااانولا التباااايل الاادوليلا وئشاااايق  ااادعى الدولااو رلاااى ف13
الخادماا ومساتح  ال احيق وأم او السالل و  صعتةااعامح متساعع  ي ح م واحع و الصايعاا اظانا   اثوإحد

راااد  الل اااحلإ إلاااى أ اااالي  الحماياااو  عق رلاااى منا ساااو الاااحعياالا ومااان عااامقااادال المنت اااو وتنحرهاااالا وتااادع م
 ال منأ و وا جناذ و والعناذب وف

وا اات عاب أ اااليبج الحديثااو  ي ااي رمل اااا الت ااحع التكنحلاحج أن الخصخصاو  ااح  تطاا ل رلااى الاد حل ف14
تقاادما   أكثاان الح ااحل إلااى أ االي  إاتاج ااو مان يمكاان العلمااي رلاى البحاان وا اةااا وت ب قاتهاا المتقدمااولا 

 أكثاانواكتطااا   االل و اادماا جدياادق  جااحيق منتةعااو للساالل وأاا ا أم ااو أكباان منهااا وتتكلةااو أ االلا تع اايو 
لسلل والخدماا الحال ولا ومان عام ااخةااض أ اعاع السالل والخادماا الحال او مماا يعناي ئشاايق اإابارا  من 

 في ائيايا ات  و الخصخصوأكثن إابارا لل مهحع لتمكنهم من انالإ  لل و دماا أكبن رد حلهم الت
 أن الخصخصو ت ي  إلى: ف15

مةتححااو ومناا   احي يةااتر  حانقن تعمال رلااى ي اا  منا ساو بحيالا أحاداث اماح وتكامال وأتساااع للساح   -أ
سااااارد المطاااانوراا الصاااااينق رلااااى تلا وتزشااااد ماااان ح اااام اص ااااتثماعاا و يااااوادرااااحاب أمااااا  المبااااايعق الةني

مان عااماا المصانا و وإحاداث ااتعاا   اي ال لا  و النهحض وإلى أتساع وامح  ح  المال وئشايق الم
 لمستهل  ومن عم تزياي أح ا  المطنوراا لتلب و حاجو السح فلعم يزشد من ح م وأتساع السح  

أن التحاحل إلااى الق ااع الخااال يساا م  ااي تح ا ل ياذاانق الملك او الخا ااو وتحئشال الثاانواا والممتلكاااا  -ب
اد اهم واماتا  المطانوراا وغين اا مان أ احل الق ااع رين المحاتنين وذل  من  ال تح ا ل تحئشال 
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لا و اح  يانعكر ذلا  رلاى ائييااي الطاعحع واصاتماالإ الاحتني لاى أراداي أبيانق مان أ اناي الم تمالالعا  إ
 كما أن المحاتن  ح  يطعن بعاج جزلإ من رمل و القناع اص تصاي ف

ص ينتاي ااااا الق اااااع  إتاحااااو الةن ااااو للحكحماااااا  رااااايق حصاااايلو رمل ااااو الخصخصااااو  ااااي مطاااانوراا -ا
 الخال رايقف

 أن أ م ما تم تداولج رن مزايا الخصخصو يتمثل ا ما يلي: اخلل الىمما  بد 

 لا بارتباع وجحي الحا ز ال اتي  ي حالو الخصخصوفيمد ل ماذم لن ل أةالإق اديالإ ا ياع  والتطايل -أ

و ولكنهاا لكاي تكاحن   ا او جيادى أن  نا  أ بابا  ا تصاييو و  ا  و واجتماع و وإياعشاو وجيهاو للخصخصا -ب
 صرد من النظن لها من حين يواري الكةالإقف

لاا  ذتخفاا   العاا  المااالي راان الميزاا ااو العامااولا وذلاا  رتححشاال الملك ااو العامااو للخا ااو وان يتنتاا  رلااى  -ا
إمكاا ااو و  الب االلاتااح ين مبااالي ات  ااو رمل ااو و  ا تةااالإ الاادرم المااالي لمنطاااا   اااع ادرمااال العااا  المعساانقلا

ا ااو التقلياال ماان با ضااا و  مكا ,ماان تلاا  المنطاااا التااي تاام تخص صااها تحقيااد إيااناياا ضاانشب و إضاااا و
 تناض ومكا حو التعخم الماليف حاجو الحكحمو لا

 

 


