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 بسم الله الرحمن الرحيم

 التوجس من صيغ المشاركات: الواقع والآفاق

تجنح البنوك المشتركة لممداينات وتتوجس من المشاركات، والسبب في ذلك ىو تقميل المخاطر 

تتميز بالتحديد المسبق لمربح مع  والعمل بالمتيقن النسبي فراراً من المحتمل: إذ إن المداينات

ؤدى في آجالٍ محددةٍ يمتزم بأقساطٍ تُ  إحاطتو بالضمانات الكافية، حيث يتم العقد مع الزبون عمى أنْ 

مسبقاً، ومن ثَمَّ فالبنك يضمن نسبياً استرجاع رأس المال والربح. وأما في المشاركات، فإن البنك 

مع الزبون في الربح والخسارة، ويكون المشروع رىيناً بأمانة لأنو يشترك  ،منْ م والغُ رْ يدور بين الغُ 

 الزبون وكفاءتو، ولا يُعرف الربح إلا عند نياية الصفقة أو حسب المدة المتفق عمييا.

 فما ىي أسباب التوجس من المشاركات؟

 وما ىي آفاقيا في النظام المصرفي؟

 رب مع المشاركات؟وما ىو الوضع الاستشرافي لتعامل البنوك المشتركة بالمغ

 وللئجابة عن ىذه الأسئمة، اقترحت مقدمة وأربعة مطالب وخاتمة، حيث جاءت المطالب كما يمي: 

 .المطمب الأول: بين المشاركات والمداينات

 .المطمب الثاني: واقع التوجس من المشاركات وأسبابو

 .المطمب الثالث: آفاق التخمص من التوجس من المشاركات

 مع المشاركات. يةالمغربتشرافية لتعامل البنوك المشتركة الرابع: رؤية اسالمطمب 
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 المطمب الأول: بين المشاركات والمداينات

تنقسم صيغ التمويل الإسلبمية لقسمين رئيسين وىما: المداينات والمشاركات، وقد حممت البنوك 

غرم"، لكنيا لم نم بالالفقيية:" الغ الإسلبمية شعار المشاركات في الأرباح والخسائر امتثالًا لمقاعدة

تستطع تطبيق ىذا الشعار، وسرعان ما  انغمست في المداينات، التي صارت تسيطر عمى أكثر 

 من ثمانين بالمائة من أنشطة المصارف الإسلبمية.

توطئةً لبيان واقع المشاركات وآفاقيا، ومحل  ،ولأجل بيان ذلك، قررت التطرق لكل صيغة عمى حدةٍ 

 ذلك الفرعان التاليان:

 صيغ المداينات. الفرع الأول:

 صيغ المشاركات.الفرع الثاني: 

 صيغ المداينات. الفرع الأول:

م مَ اليامش المعموم، حيث يحدد فييا ربح البنك مسبقاً، مثل المرابحة والسَ تسمى أيضا صيغ  

 :شديدٍ  وسأتعرض ليذه الصيغ باختصارٍ جارة، والاستصناع والإ

 : المرابحة -1

مأخوذةٌ لغةً من الربح، وىو الزيادة أو العائد؛ وىي بيع سمعةٍ بسعرٍ يشمل رأس المال والتكمفة 

 وىي نوعان: .معمومٍ  بالإضافة لربحٍ 

تباع فييا السمعة بالتقسيط مع إضافة ىامش ربحٍ معمومٍ، حسب فترة سداد المرابحة البسيطة:  *

 الزبون. 
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سمعةً  مشترٍ آخر"مع الوعد بالشراء": حيث يشتري البائع بطمب من  المرابحة للآمر بالشراء أو *

حسب المدة؛ قال  معمومٍ بالتقسيط مع ىامش ربحٍ  ليذا المشتريمعينةً، ويتممكيا، ثم يبيعيا 

ذا أَرَى الرجلُ الرجلَ السمعة فقال اشتر ىذه وأربحك فييا كذا فاشتراىا  رحمو الله: " الشافعي وا 

ن شاء تركو والذي قال أربحك فييا بالخيار إن شاء أحدث فييا بيعاً  ،فالشراء جائزٌ  ،الرجل  ،وا 

 ،شئت وأنا أربحك فيو فكل ىذا سواءٌ  أي متاعٍ  ووصفو لو أو متاعاً  وىكذا إن قال اشتر لي متاعاً 

 .(1)يجوز البيع الأول ويكون ىذا فيما أعطى من نفسو بالخيار"

مَم:   -2  بيع السَّ

موصوفٍ في الذمة إلى أجلٍ مسمىً بثمنٍ يسمم في مجمس  ىو عقدٌ عمى بيعٍ و بيع آجلٍ بعاجلٍ، 

 العقد.

رضي الله عنو قال: }قدم رسول الله صمى الله عميو وسمم المدينة، والناس يسمفون  فعن ابن عباسٍ 

، ف في تمرٍ ين، أو قال: عامين أو ثلبثة، شك إسماعيل، فقال: "من سمَّ والعامَ  في الثمر العامَ 

 .(2)"{معمومٍ  ، ووزنٍ معمومٍ  فميسمف في كيلٍ 

 السيولة.  منالبائع  واستفادة، وفائدة السمم ىو حصول المشتري عمى السمعة بثمنٍ أرخص

آخر  وأما السمم الموازي فصورتو أن يشتري المصرف الاسلبمي سمعةً بالسمم، ثم يبيعيا لطرفٍ 

ن، قال الشافعي رحمو الله: "ومن سمف في طعام يبالسمم بعد الأجل الأول، مع كون العقدين منفصم

ن باع طعاماً  ؛زجُ ثم باع ذلك الطعام بعينو قبل أن يقبضو لم يَ  ونوى أن يقضيو من ذلك  بصفةٍ  وا 
                                                           

 .39/ 3الأم، لمشافعي،   (1)

 . 85/ 3أخرجو البخاري في صحيحو، كتاب السمم، باب السمم في كيل معموم،  (2)
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لأن ذلك الطعام لو كان عمى غير الصفة لم يكن لو  ،لأن لو أن يقضيو من غيره ،الطعام فلب بأس

أن يعطيو منو، ولو قبضو وكان عمى الصفة كان لو أن يحبسو ولا يعطيو إياه، ولو ىمك كان عميو 

 (3).أن يعطيو مثل صفة طعامو الذي باعو"

 الاستصناع: -3

نع شيءٍ وفق عقدٌ عمى صُ أدخمو الجميور ضمن السمم، وجعمو الحنفية عقداً مستقلًب، وىو 

 .مالي   مواصفاتٍ محددةٍ، بموادٍ من عند الصانع، مقابل عوضٍ 

فيمكن لممصرف أن يمارس ىذه العممية ويقوم بدور الصانع، كما يمكنو أن يقوم بما يسمى 

الموازي: بحيث يعقد مع العميل عمى أساس أن يوفر لو المصنوع، ثم يستصنعو  بالاستصناع

المصرف من صانعٍ آخر بعقدٍ مستقلٍ، ويحصل منو عمى المصنوع ليسممو لمعميل بالمواصفات 

 المحددة والآجال المعيودة.

 عقد الايجار:  -4

 ا:مني يتم فيو تمميك منفعةٍ بعوضٍ، ويمكن لممصارف أن تمارسيا بطرقٍ 

إجارةٌ تشغيميةٌ : و ىي التي يؤجر فييا المصرف العين مدةً معينةً وبعوضٍ معينٍ، بحيث       -1

 لمصرف العين المؤجرة بعد نياية مدّة الإجارة.ا يسترجع

أو مع الوعد بالتمميك: وىي التي يَعِد فييا المصرف العميل بتمميكو العين  تمويميةٌ  إجارةٌ       -2

 العقد. المؤجرة بعد نياية

 .صيغ المشاركاتالفرع الثاني: 
                                                           

 .72/ 3الأم، مرجع سابق،  (3)



5 
 

حتمل الخسارة بالنسبة عرف مسبقاً، بل وتُ يعتبر الربح فييا حصةً شائعةً كالنصف والثمث ولا يُ 

 :شديدٍ  باختصارٍ  اوسأتعرض ليومن ىذه الصيغ: المضاربة والمشاركة والمزارعة والمساقاة،  ،نفسيا

 عقد المشاركة : -1

وزع الربح والخسارة بينيم بنسبةٍ بين طرفين أو أكثر، يشتركون في رأس مال الشركة، ويُ  ىو عقدٌ  

 مشاعةٍ حسب الاتفاق)كالنصف مثلب(. 

والشركة ىي من العقود الجائزة، إذ يجوز لكل من الشريكين فسخيا متى شاء؛ وىي ميمةٌ في 

وام النشاط الاقتصادي والتنمية المعاملبت المالية،  قال الدكتور صادق الشمري: "الشركات ىي ق

 . (4)الشاممة لممجتمع، وتعالج مشكمة التضخم لأن الأموال تكون مستثمرةً في أصولٍ عينيةٍ"

دم المصرف والعميل المال بنسبٍ متساويةٍ أو متفاوتةٍ من أجل قَ وتتم في المصارف الإسلبمية بأن يُ 

ويكون الربح أو الخسارة حسب الاتفاق، فكل إنشاء مشروعٍ أو شركةٍ بصفةٍ ثابتةٍ أو متناقصةٍ، 

 : (5)والمشاركة أنواع واحدٍ من الشركاء يتصرف في نصيبو أصالةً وفي نصيب شريكو وكالةً.

 .المشاركة الثابتة: بحيث تبقى حصة الشريك في رأس المال ثابتةً في مدة العقد 

 صتو تدريجياً من البنك إلى المشاركة المتناقصة أو المنتيية بالتمميك: بحيث يشتري الشريك ح

 أن يتممك المشروع.

  خرى.أ س مال شركةٍ أمن ر  سيماً أالإسيامات: يمتمك فييا المصرف 

                                                           

 .296-295اساسيات الاستثمار في المصارف الاسلبمية، لصادق راشد الشمري، ص  (4)

 293نفسو، ص  (5)
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تقسم ، بحيث (6)ومن أشير الأساليب التي يمارسيا المصارف الاستثمار بالمشاركة المتناقصة

بحيث سداد قيمة العين الممولة لممصرف، عمى أن يتم العميل و المصرف بين الارباح دورياً 

 ونمثل عمى ذلك بالجدول الآتي:؛ وتزداد ممكية العميل توتتناقص ممكي

 النسبة المئوية لربح العميل النسبة المئوية لربح البنك الدورة
1 70 30 
2 60 40 
3 50 50 
4 40 60 
5 30 70 
6 20 80 
7 10 90 
8 0 100 

 عقد المضــــاربة: -2

 يقدم أحدىما المال والآخر يشارك بالعمل، مع الاتفاق عمى الربح بنسبةٍ  ،بين طرفين عقدٌ ىي 

 .  معمومةٍ 

فيقع التكامل بين صاحب المال والذي لا خبرة لو بالعمل، وبين المضارب الذي لو الخبرة ولا يتوفر 

 عمى التمويل.

 راق؛ وىي أنواعٌ عدةٌ منيا: وتعرف "بالقراض" بمغة أىل الحجاز، و"بالمضاربة" بمغة أىل الع

 . ، وكذلك العملواحدٍ  شخصٍ  من مقدمٌ  المال أن بمعنى :الخاصة المضاربة *

                                                           

 .86-76الاستثمار بالمشاركة في البنوك الاسلبمية، لأحمد محمد نصار، ص  (6)
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فلب بأس أن يشترك عددٌ  العمل. وأصحاب الأموال أصحاب فييا يتعدد  المشتركة: المضاربة *

 موال في مشروعٍ واحدٍ لممضاربة.كبيرٌ من أرباب الأ

 لو الاستثمار،  بل يترك محددٍ من بنوعٍ  المضارب المال رب فييا ديقي   المطمقة: لا المضاربة *

 مناسباً. يراه الذي النشاط اختيار في حريةً 

 معينٍ.  نشاطٍ  بالاستثمار في المضاربَ  المال رب فييا ميُمزِ  :المضاربة المقيدة *

 عقد المزارعة :  -3

بين طرفين يقدم أحدىما التمويل ويقدم الآخر العمل بالزراعة، ويوزع الربح بينيما بنسبةٍ  عقدٌ ىو 

 مشاعةٍ حسب الاتفاق. 

، فيجب  وقال البعض بأن البذور والآلات عمى المالك، وجعميا آخرون عمى المزارع. وعمى كل 

لا بطمت المزارعة، كما يجب تعيين المدة  . (7)التحديد وا 

 :(8)المصارف الإسلبميةالمزارعة في 

وقد استفادت المصارف السودانية  ،ولم تيتم بالنشاط الزراعي مباشرةً  ،اكتفت المصارف بعقد السمم

 من ذلك بعد تشجيع الحكومة لمقطاع الزراعي.

 أساليب المزارعة في المصارف:

 الربح.  توفير البنك الأرض شراءً أو إجارةً، ثم يمك ن الشركة الزراعية منيا، ويقتسمان 

 .توفير البنك للؤرض ونفقات الزراعة ثم تأجيرىا لمشركة 
                                                           

 .317اساسيات الاستثمار في المصارف الاسلبمية، مرجع سابق، ص   (7)

 .90-89الاستثمار بالمشاركة في البنوك الاسلبمية، مرجع سابق،  ص  (8)
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 .تمويل البنك لحاجات الزراعة فقط 

 .توفير البنك لممعدات أو الآلات ونحوىا 

 عقد المساقاة:  -4

عقدٌ بين طرفين يقدم أحدىما التمويل ويتكمف الآخر بالسقي و تدبير أمور المياه والري، عمى أن 

 بنسبةٍ مشاعةٍ حسب الاتفاق.يوزع الربح بينيما 

أحدىما صاحب الأشجار والآخر يقوم عمى تربيتيا  :عمى استغلبل الأشجار بين طرفين فيو عقدٌ 

صلبحيا، عمى أن تكون الأشجار والأعمال معمومةً. فيجب أن ينتفع بثمن الأشجار مع بقاء  وا 

 .(9)معينةٍ  أصوليا، أما مثل البطيخ والخيار فلب يدخل، لكن يجوز بحصةٍ 

كما  ،فيمكن أن يتممك المصرف الأشجار ويدفعيا لمن يتكمف بسقايتيا مقابل حصةٍ شائعةٍ لمشركة

 .(10)اس بالعمل الزراعيرّ يمكنو أن يقدم الأرض والتمويل ويتكمف الغَ 

 

 .المطمب الثاني: واقع التوجس من المشاركات وأسبابو

ولمضمانات الجيدة التي تحيط بيا، عمى إثر ظمت البنوك الإسلبمية أسيرة المرابحات لسيولتيا 

 في ذمة المشتري.  تحوليا من عممية بيعٍ وشراءٍ لدينٍ ثابتٍ مضمونٍ 

، حيث فتجعل البنك الإسلبمي شريكاً في العمميات الاستثمارية وليس مجرد  دائنٍ  ،أما المشاركات

  .الربح والخسارةيشارك في الدراسة والتنفيذ والمتابعة، وفي تحمل المخاطر ويتقاسم  
                                                           

 .319-317مرجع سابق، ص، اساسيات الاستثمار في المصارف الاسلبمية   (9)

 .91الاستثمار بالمشاركة في البنوك الاسلبمية، مرجع سابق، ص (10)
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ىذه المغامرة ىي التي جعمت البنوك المشتركة تتوجس من ىذه الصيغ خشية الوقوع في الخسارة، 

بالمقارنة مع المداينات، فناسب بيان ىذا الواقع ومحاولة  جداً  ضئيمةً  فصارت المشاركات تمثل نسبةً 

 استكشاف أسبابو، مما حثني عمى إدراج الفرعين التاليين:

 .اقع المشاركات في البنوك المشتركةالأول: و 

 .الثاني: أسباب التوجس من المشاركات

 الفرع الأول: واقع المشاركات في البنوك المشتركة.

  تو البنوك المشتركة وبين واقعيا في اقتحام مغامرة بنَّ فجوةٌ بين المبدأ النظري الذي تَ  ثَمَت     

المشاركات، رغم الإيجابيات التي تتميز بيا صيغيا؛ فيي لا تمثل إلا نسبةً ضئيمةً مقارنةً مع 

 المداينات، وذلك لأن المشاركات تتطمب تحمل مخاطر أكبر.

فمخاطرة البنك الاسلبمي ىي الأكبر بالمقارنة مع كافة أطراف المشروع، لأن صاحب العمل غالباً 

 زداد حدة المخاطرة في المضاربة، لأن المضارب لا يشارك بمالٍ؛ما تكون لو اجرةٌ ثابتةٌ، وت

لأن الشركة في حال ادعائيا الخسارة أو عند عدم تحقيق  ،لكن من جية أخرى فالبنك في حالة قوةٍ 

، قمتُ: الأقرب (11)الربح المتوقع في دراسة الجدوى تتحول إلى المدعي الذي لا يصدق إلا ببينةٍ 

 يا تتحول إلى المدعى عميو الذي لا يُصدَّق إلا بيمين.والله أعمم أن يقال أن

 :(12)ومن بين المخاطر التي قد يتعرض ليا المصرف في المشاركات أذكر ما يمي

 .عدم نزاىة المضارب وضعف أمانتو، ويمكن تلبفي ذلك بدراسة شخصيتو 
                                                           

 .198ص  ،عمي محيي الدين القره داغي، ل-دراسة فقيية اقتصادية–بحوث في فقو البنوك الاسلبمية  (11)

 .287 – 285مرجع سابق، ص، ساسيات الاستثمار في المصارف الاسلبميةأ (12)
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 تقدير معدل الربح المتوقع، ويمكن تفادي ذلك من خلبل دراسة المشروع وأحوال السوق. صعوبة 

 .الحاجة لخبراتٍ فنيةٍ عاليةٍ ولكثيرٍ من الرقابة والمتابعة 

 .عدم أخذ ضمانٍ لرأس المال، ويمكن تفادي ذلك بالضمان مقابل التعدي والتقصير 

حول صيغ العقود المطبقة في  ، دراسةً 2009وقد أجرى أحد المراكز الاستشارية المتخصصة سنة 

فتبين  ،المصارف والنوافذ الإسلبمية في المممكة العربية السعودية، وعددىا إثنا عشر مصرفاً ونافذةً 

ىذه النسبة تعد ضئيمة جداً و % من إجمالي تمويلبت البنوك، 3يتجاوز  مأن التمويل بالمشاركة ل

   .(13)المدايناتمقارنةً ب

سلبمية، يبين نسبة حجم التمويل بأسموب المشاركة من طرف بعض البنوك الإ دولٌ وفيما يمي ج

 .(14)(2011-2004خلبل الفترة )

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الإسلبميالبنك 
 1.34 0 0 0 0 0 0 0 مصرف الامارات

 0 0 0 0 0 0 0.48 0.63 بنك ماليزيا
 11.06 8.58 8.9 9.2 5.6 3.2 غير متوفرة غير متوفرة بنك البحرين
 0 0.17 0.22 0.0008 0.16 0.17 غير متوفرة غير متوفرة مصرف قطر

ذا كان ىذا حالَ  .جداً  نلبحظ من خلبل ىذا الجدول، أنّ نسبة التمويل بأسموب المشاركة ىزيمةٌ  وا 

ولذلك فإن نسبة المضاربات  ،المشاركة فإن حال المضاربة أسوأ، نظراً لارتفاع درجة المخاطرة فييا

                                                           

   .يوسف الشبيميلالآليات العممية لتطويره،  :التمويل بالمشاركة (13)

عرض نماذج لبنوك اسلبمية  -المشاركات في البنوك الاسلبمية بين الأساس النظري و الواقع التطبيقيفجوة التمويل بأسموب  (14)

 ميدي ميمود.ل ،–
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خلبل  سلبمي،بنك ماليزيا الإضئيمةٌ في المصارف الإسلبمية، كما يبين ذلك الشكل  الموالي حول 

 .(15)، الوحدة: مميون رينغيت ماليزي2011إلى  2004الفترة من 

 
كل بوضوح، انخفاض المبالغ المخصصة من طرف بنك ماليزيا الاسلبمي لمتمويل يبين لنا الشّ  

بأسموب المضاربة، و أن المبالغ المخصصة ليذه الصيغة خلبل فترة الدراسة بدأت تتقمص شيئاً 

فشيئاً، و ىذا الوضع الذي يعرفو أسموب المضاربة في بنك ماليزيا الاسلبمي، لا يختمف عن غيره 

يذه تعامل أصلًب بيلا من  يامنفلبمية الأخرى بل قد يكون أحسن من بعضيا، من البنوك الاس

 صيغة.ال

ذا كان الحال في المضاربة أسوأ من المشاركة فإنو يزداد سوءً   في المزارعة والمساقاة .     اوا 

 الفرع الثاني: أسباب التوجس من المشاركات.

فمجأت  ،الربح والخسارة عمى أرض الواقع أِ مبدلم تستطع البنوك المشتركة تحقيق النجاح في ترجمة 

ولعل من أبرز العقبات التي تواجو ىذه البنوك في اعتمادىا عمى لاستخدام ىامش الربح المعموم، 
                                                           

 .مرجع سابق ،التمويل بالمشاركة (15)
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مول مقارنةً بالمداينة، وكذلك صعوبة صيغة المشاركة ىو ارتفاع نسبة المخاطرة لدى البنك المُ 

 من الأسباب: لمجموعةٍ  وفيما يمي سردٌ  ،(16)التخارج بعد انتياء مدة التمويل

 الأخلبقي:  السبب -1

قال  ، (17)چے  ۓ             ۓ  ﮲  ﮳     ﮴   ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮼    ﮽  ﮾ٹ ٹ چ 

ن كثيراً  ، وىذا أحد التفسيرين (18)"من الشركاء ليتعدَّى بعضيم عمى بعضٍ  الطبري رحمو الله: "وا 

لمعنى الخميط، ومناسبة ذكره ىنا ىو أن بعض الشركاء قد يظمم شريكو أو يعتدي عميو، بمعنى أن 

نما في المشاركين، أي في الأشخاص الذين يمارسون  العيب لا يكمن في نظام المشاركات وا 

مشاركة أن معظم الأنشطة، وىو ما ذكره عمي القره داغي حين قال: "تبين من خلبل دراسات ال

من التلبعب  -في الغالب–المشكلبت الناشئة منيا تعود إلى إنسان ىذا العصر الذي لا يتحرج 

 .(19)بالإيرادات والمصروفات والأرباح"

منيا إمكان استخدامو  أموال المشاركة في تطوير مصنعو  فيتجمى مشكل أمانة العميل في صورٍ 

دفع إسياماتو في الوقت المناسب مما يؤدي إلى تأخير ظيور ربح المشاركة، وقد ذكر وعدم 

                                                           

 نفسو. (16)

 .٤٢: الآيةجزء من سورة "ص"،  (17)

 .180/ 21، مطبريل ،جامع البيان (18)

 .193سابق، ص بحوث في فقو البنوك الاسلبمية ، مرجع (19)
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الدكتور عابدين أحمد سلبمة حالاتٍ عمميةً لواقع عمميات المشاركة في البنوك الإسلبمية بالسودان، 

 .(20)وانتيى إلى أن العميل ييتم باستغلبل أموال المشاركة لصالحو

الجيد اللبزم في العمل أو يخفي المعمومات والأرباح مما يعود عمى كما أن العميل قد لا يقوم ب 

موا من طرف د عمييا بعض العملبء الذين لم يُقبَ فِ البنك بالخسران، بالأخص أن البنوك الإسلبمية يَ 

البنوك التقميدية بسبب عدم توفرىم عمى الضمانات اللبزمة أو بسبب سوء سمعتيم فيضطر البنك 

  قة فييم.سلبمي لوضع الثالإ

  جائزان عقدان والمشاركة المضاربة عمى أن وتزداد المخاطرة في المضاربة كما سبق بيانو، علبوةً 

فكيف سيكون موقف  ؛سلبمي، يعني أنو يجوز لكلب الطرفين فسخيما متى شاءفي الفقو الإ

المصرف الذي أنفق أموالًا طائمةً في سبيل إحياء المشروع مع العميل ليُقْدِم ىذا الأخير عمى فسخو 

ليقدم البنك عمى  ،في وسط الطريق؟ وكيف سيكون موقف العميل الذي جنَّد كل طاقاتو لمشروعٍ ما

  ؟ فسخو بكل سيولةٍ 

في المشاركات يتطمب وجود ضماناتٍ، لكن إن ارتفاع درجة المخاطرة : صعوبة الضمانات -2

المعروف في الفقو ىو أن المضارب والشريك أمينان، فلب يضمنان إلا إذا تعديا أو فرطا،  والمشكل 

ىاىنا ىو أنو يصعب تحديد التعدي أو التقصير، فإذا كانت ىناك خسارةٌ فإن البنك يتحرج في 

  إثباتيما.

ل خو  ومن جيةٍ أخرى، فالمستثمرون يرغبون عن المشاركات إلى المداينات بسبب أن المشاركات تُ 

 .(21)لمبنك التدخل في الإدارة والمحاسبة والمراقبة
                                                           

 .166ص ،نفسو (20)
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ضعف الودائع : تحتاج المشاركات لمبالغ ضخمةٍ بغية تسيير المشاريع، لكنيا تعاني من  -3

في صيغ المشاركة، علبوةً عمى أن البنوك تدعم قصر أجل الودائع، وتوجس المودعين من الدخول 

من احتياطي الودائع. مع العمم أن ىذه الودائع أو الحسابات الجارية يحق  الخسائر أحياناً 

فيي أمواليم، ومن ثمَّ فالبنك ميدّدٌ بسحب الأموال التي يريد أن  ،لأصحابيا استخلبصيا متى شاؤوا

 طويمة الأجل. لبتٍ يبني عمييا المشاركات التي تحتاج لتموي

 : (22)الإنفاق سوء المال و رأس تسميم مشكمة -4

 لكي لممضارب العقد في عميو المتفق المال رأس تسميم الفقيية ضرورة الأحكام من كثير تشترط

 إنفاق سوء نتيجة البنك ليا التي يتعرض من المخاطر كثيراً  يحمل الاشتراط وىذا فيو، العمل يباشر

  السوق. بظروف تتعمق لأسباب المشروع لفشل بوادر ظيور العميل، أو

 تأخر معرفة الربح عن العقد: -5

يمكن معرفة الربح في المداينات منذ بداية العقد، لأن الأقساط وىامش الربح يحددان مسبقاً، وأما  

بعض لا تعرف قيمتو إلا عند نياية الصفقة أو  بينمافي المشاركات فتحدد نسبةٌ مشاعةٌ لمربح، 

لاقت المصارف الاسلبمية صعوباتٍ في علبقتيا مع فقد   ؛مع احتمال التعرض لمخسارةأجزائيا، 

المستثمرين في المشاركات لأن الربح لا يعرف الا بعد معرفة الإيرادات والنفقات، والمستثمرون 

                                                                                                                                                                                                  

 .30ص  ،رفيق يونس المصري، ل-دراسة شرعية-المصارف الاسلبمية  (21)

 .مرجع سابق ،فجوة التمويل بالمشاركة (22)
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معرضون لمربح والخسارة، كما أنيم قد يمجؤون لتزوير مركزىم المالي لمتحكم بمقدار الربح 

 .(23)والخسارة

 : (24)المنافسة مع البنك التقميدي -6

المشاركة في الأرباح، بينما يعتمد البنك التقميدي عمى سعر الفائدة  أِ يعتمد البنك الإسلبمي عمى مبد

عمى القروض التي يمنحيا؛ ومن ثَم فإن البنك الإسلبمي لن يكون حراً في فرض نسبة مشاركتو 

ن المساعدة التي يمنحيا البنك أ رغمفي أرباح العميل خوفاً من أن يتوجو إلى البنك التقميدي، 

 متعثر لا يجدىا عند البنك التقميدي.الإسلبمي لممقاول ال

فعمى البنك الإسلبمي الحذر من توقعات المقاول لأنو يتوخى أدنى نسبة مشاركةٍ ممكنةٍ، فخطة 

لأنو لو تيقن ارتفاع  ،من توقعات المقاول البنك يجب أن تبنى بحيث يكون الربح الفعمي أقل بكثيرٍ 

 رباح لربما اختار البنك التقميدي.الأ

 

 الثالث: آفاق التخمص من التوجس من المشاركات المطمب

بعض الأسباب التي تنفر البنوك المشتركة من الخوض في المشاركات، نريد أن لبعدما تعرضنا 

 رت الفرعين التاليين:ليذه المشكمة؟، ولأجل ذلك سطّ  نعرف ىل ىناك حمولٌ 

 الفرع الأول: مزايا المشاركات.

 .مقترحةٌ  الفرع الثاني: حمولٌ 
                                                           

 .30-28ص  ، مرجع سابق،المصارف الاسلبمية دراسة شرعية (23)

 :345 -339مرجع سابق، صتقييم المجيود التنظيري لمبنوك الإسلبمية والحاجة إلى مقاربة جديدة،  (24)
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 .مزايا المشاركاتفرع الأول: ال

 :(25)من المزايا، من أبرزىا يتميز التمويل بالمشاركات بعددٍ 

  ٍقيام العلبقة بين المصرف وشريكو عمى أساس المشاركة في التمويل، وليست فقط علبقة دائن

لأن صيغ المشاركات لا تقتصر عمى التمويل وانتظار الربح مثل  ومدينٍ مثل البنوك التقميدية.

 نتاجية بمتابعة العميل وتقديم المشورة والخبرة إليو.المداينات، بل تنخرط في العممية الإ

  ن اختمفت عن  التمويل التقميدي القائمالبعد عن محاكاة عمى المداينات كالمرابحة، والتي وا 

كثيرٍ من العامة ألا فرق بين لفإنيا لا تخرج عن ارتباط الربح بالأجل، مما يخي ل  الربويةالقروض 

 ىذه وتمك.

  تحفيز البنوك عمى الدخول في المشروعات التنموية  الـمُدِرَّة للؤرباح المناسبة، وتشجيع المشاريع

احتكار المال  الصغيرة لمن يعجزون عن المداينة. وىذا يحقق أحد أىم المقاصد الشرعية، وىو منع

صغار المنتجين والمستثمرين مما يؤدي إلى زيادة لمكن الوصول يفبين الأغنياء.  وجعمو دولةً 

فتُعتمد المشاركات لأن العائد  ،نشاء مشروعاتٍ إنتاجيةٍ متنوعةٍ ا  الدخل القومي وفرص التشغيل و 

 تحقيق النموّ الاقتصادي.الاقتصادي والاجمالي ليا أجدى في 

  ُالتقميدية. رفاالمص ييددكات في الحد من التضخم النقدي الذي سيم المشار ت 

 .البعد عن شبية الربا وعن التعامل بالفائدة مما يخفف تكمفة السمعة 

 .مرونة أساليب المشاركات لتخويميا الصيغ الثابتة والمتناقصة 

 .ٍل  توزيع المخاطر بين أكثر من مُمو 
                                                           

  .مرجع سابق ،التمويل بالمشاركةوأيضا مرجع سابق.  لممزيد يرجى الرجوع ل: اساسيات الاستثمار في المصارف الاسلبمية (25)
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 مزية المضاربة كصيغةٍ من صيغ المشاركات:  وأسوق الآن نموذجين يبينان

قام المصرف الوطني الإسلبمي بالاتفاق مع معرض الإحسان لتجارة السيارات عمى توقيع عقد 
بمائة مميون دينارٍ عراقي  لشراء عشرين سيارةً من  المعرضَ  ، يُمول فيو المصرفُ (26)مضاربةٍ 

 وكانت العممية كالآتي: ،إيطاليا، سعر الواحدة خمسة مميون دينارٍ عراقي  

 
، تطرح منيا نسبة 28، فالربح في عممية المضاربة ىو 100، وكمفتيا 128صافي المبيعات 

 .24.850فيبقى  3.150الزكاة 

 بالمائة.  12.4في حوالي ستة أشير، فمعدل الربح ىو  12.425صل منيا المصرف عمى حْ يَ 

صاحب المعرض أثناء المضارب الخسارة لوجود تيشمٍ في الزجاج الأمامي لم يفحصو  يتحملو 

 الشراء فيكون مفرطاً.

                                                           

 .292-287اساسيات الاستثمار في المصارف الاسلبمية، مرجع سابق،  (26)

 الديناراتملبيين المبمغ ب إجمالي سعر المفرد المبيعة السيارات تاريخ العممية
30/1/2007 5 7 35 
17/2/2007 4 7 28 
28/2/2007 2 6.5 13 
15/3/2007 4 6 24 
2/4/2007 3 6 18 
بيعت بخسارة فنجعميا  4 2 30/4/2007

 5بيعت برأس المال 
10 

 128  20 المجموع
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  تبين أنو 31/12/2007عند دراسة ميزانية المصرف الوطني الإسلبمي لمسنة المنتيية في ،

حقق إيراداتٍ عن استثمارٍ في أموال المضاربة، قدرىا اثنا عشر مميار دينارٍ عراقي  مقابل حصة 

 .(27)بالمائة 40مضاربةٍ قدرىا 

 مقترحة حمولالفرع الثاني: 

بل ويمكن علبجيا  ،لتعامل بالمشاركات لا يقمل من قيمتيافي ا ومخاوفَ  إن ما ذكرناه من أسبابٍ 

 ذلك الحمول التالية:لأقترح و ، (28)الدراسات الدقيقة لممشروعات والعملبء أو التخفيف منيا من خلبل

 .تقوى الله جل وعلبأولًا: 

من المشاركات، وىو في نظري من أكثر تكممت عن السبب الأخلبقي ضمن أسباب التوجس 

ن  الأسباب بعثاً عمى التخوف من ىذه الصيغ، ويمكن علبجو بتقوى الله جل وعلب، ىذا الأسموب وا 

يجب التربية عميو في جميع ميادين الحياة وليس في  ويصعب الكشف عنو، لكنو عاملٌ  كان داخمياً 

 المشاركات فقط.

 لتجاوزنا العديد من الصعوبات التي تعترض المشاركات.فمو اتقى الشركاء الله سبحانو ، 

 

 

                                                           

 309نفسو ص (27)

 .167سابق، صبحوث في فقو البنوك الاسلبمية، مرجع  (28)
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 .(29)دراسة الجدوىثانياً: 
فتوى لييئة الفتوى والرقابة  تنصقد اليدف منيا تخمين عناصر القوة والضعف في المشروع، و 

الشرعية لبنك دبي الإسلبمي عمى أن دراسة الجدوى ىي المعتمدة في الحفاظ عمى رأس المال 

 .(30)خارج استطاعتو عن ظروفٍ  رحة إلا إذا أثبت الشريك بالبينة أن فوات ذلك ناتجٌ والأرباح المقت

تكون الدراسة من طرف البنك أو العميل، والأولى أن يشتركا فييا معا، وتتم باتباع التدابير و 

 التالية:

 جمع المعمومات حول السوق وحول العممية ومدى موافقتيا لمشريعة.  *

 حجم الأموال التي يحتاجيا المشروع. تقييم *

 التنبؤ بالفشل المالي. *

 توصيف السمعة وعممية الإنتاج واختبار المعدات. *

 معرفة مدى ملبءمة المشروع لسياسة البنك التمويمية والظروف الاقتصادية العامة. *

 ر.تحديد الاىداف وتحويميا لأرقام، والقيام بالدراسات والأبحاث لاستكشاف فرص الاستثما *

 والبشرية لممصرف. ةوضع الخطط المتضمنة للبحتياجات المادي *

 مناقشة نوع المنتج ومعدل الطمب عميو في السوق المحمي. *

 إيجاد فرص العمل.في تخمين الآثار التي يحدثيا المشروع في الدخل الوطني و  *

                                                           

 .176 -162إدارة المخاطر في البنوك الإسلبمية، مرجع سابق، ص (29)

 .347-346محمد بوجلبل، صلتقييم المجيود التنظيري لمبنوك الإسلبمية والحاجة إلى مقاربة جديدة ، 

 .194-192ص إدارة المخاطر في البنوك الإسلبمية، مرجع سابق، (30)
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بل يمكن إعادة ىيكمة المشروع  ،تتبع تحقق دراسة الجدوى وتصويبيا إذا تطمب الأمر ذلك *

 .التمويمي من جديدٍ 

 .حسن اختيار العملبءثالثاً: 

 مع تحري تمتعيا بالصفات التالية: استقطاب الكفاءات المتميزة،يجب 

  الاطمئنان النفسيو حسن الخمق. 

 نفاقالتوسط في الإ. 

 أداء المستحقات وسداد الديون في وقتيا المحدد. 

ن التعرف عمى أصحاب المشروع وخبراتيم السابقة  دراسةً لمعميل وفق ما يمي:، يتطمب وا 

 في السداد. توالتأكد من مدى رغب 

 .دراسة قدرتو عمى توليد إيراداتٍ من العممية الممولة 

 .دراسة نسبة رأس مالو بالنسبة لمديونيتو 

 .التأكد من خبراتو وتحميل بياناتو المالية 

  لممعمومات  و وطني  أ قميمي  إ وجود مركزٍ و حصاءات، لجمع المعمومات والإتضافر الجيود

 .(31)والاستشارات

 أخرى سمعة العميل ودرجة التزامو في صفقاتٍ  استكشاف. 

 لمعميل أو الضمانات التي يقدميا. المالية دراسة الملبءة 

 
                                                           

 نفسو (31)
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 .الضماناترابعاً:  

، ومن رتقمل من المخاطر وتشجع المستثمرين عمى الاستثما يمكن إحاطة المشاركات بضماناتٍ 

 ذلك:

 التبرعات في الجيالةفدون تعاقدٍ،  متبرعٍ  ضامنٍ  وذلك بوجود  : (32)الثالث الطرف ضمان 

بالحصول  الضمانالربح. ويكون  من أصل المال وليس عمى حصة عمى ويقتصر الضمان ؛مغتفرةٌ 

 .(33)عمى كفيلٍ مميءٍ، أو عمى ضماناتٍ ماليةٍ واجبة الدفع فوراً  في حالة التعدي أو التقصير

  :لأجل تعويض من يحصل لو الخطر، قال محددةٍ  يسيم المشاركون بأقساطٍ  التأمين التعاوني ،

الإسلبمي  محمد محمود المكاوي: "من المتوقع أن ينحصر دور التأمين في حالة التمويل المصرفي

في التأمين ضد المخاطر المادية من حريقٍ وسرقةٍ وتمفٍ وغيرىا، التي تتعرض ليا الأصول 

 .(34)الممولة، عمى أن يكون ذلك من خلبل شركات التأمين التعاوني"

  ٍفي العقد يمتزم فييا الشريك بالطمبات المشروعة لمبنك الاتفاق عمى شروط. 

 ذا مو الحق في الفسخ عند أي غبنٍ ف ،أمنيعتبر البنك بمثابة المسترسل المست غشو من تعامل ، وا 

 .(35)مناً اضكون معو ي

                                                           

 1809ص 3ج 4الاسلبمي الدولي في مجمة التابعة لو عأجازه مجمع الفقو  (32)

 195-194بحوث  في فقو البنوك الاسلبمية، مرجع سابق،  (33)

، ص  2012إدارة المخاطر في البنوك الإسلبمية، محمد محمود المكاوي، المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى  (34)
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 . 197مرجع سابق،  صبحوث  في فقو البنوك الاسلبمية ،   (35)
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  ،من الحمول المناسبة أن يشترط البنك تمديد المدة في حالة الخسارة، إلى فترة يتم الاتفاق عمييا

 . (36)أو أن تكون الميمة طويمةً 

  َحال الخسارة الناجمة عن التعدي أو  ستخمص منيا البنك حقو فيأخذ ضماناتٍ عينيةٍ ي

 التقصير.

 .الرقابة والتتبعخامساً: 

ة إثر دَّ عَ الاستثمار، لأن ذلك يخول الكشف عن سيرورة الخطة المُ  عمميات ومراقبة يجب متابعة

يم يدراسة الجدوى، ويمكن من الاطلبع عمى نقاط الضعف والقوة في المشروع، في سبيل القيام بالتق

جراء   التصويبات اللبزمة.التقويمات و المطموب، وا 

قال محمد محمود المكاوي:  لكنيا تمك ن من حفظ حقوق البنك، العممية مكمّفةٌ، ورغم أن ىذه 

من المشروعات يرجع إلى ضعف الإدارة وعدم خبرتيا  كبيرٍ  "أظيرت التجارب أن فشل عددٍ 

صدار القرا ومن ثم ييتم البنك عند دراسة طمبات  ،رات السميمةوقدرتيا عمى التخطيط والمتابعة وا 

 وقد يشير أحياناً  ،التمويل بالمشاركة بالتعرف عمى القائمين عمى إدارة المشروع المطموب تمويمو

 .(37)لتغطية بعض نواحي القصور في الخبرة المتاحة لممشروع" معينةٍ  بالاستعانة بخبرةٍ 

 :(38)بحيث يقوم بالآتيبداية الشركة إلى تصفيتيا  لممتابعة منذ إداري   فيجب تخصيص جيازٍ 

  ومساعدتو والتفاعل معو ودعمو متابعة الشريك. 

                                                           

 : نفسو188ص (36)

 .174إدارة المخاطر في البنوك الإسلبمية، مرجع سابق، ص (37)

 .194-190، ص نفسو (38)
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 تقديم التكوين والخبرة لمعملبء والمسؤولين. 

  ٍموافاة البنك بحسابٍ دوري  وتقارير مُحَيَّنة. 

 .رعاية الجوانب القانونية لمعقود بين البنك والشركة 

  ٍونحو  أو متناقصةٍ  بحسب طبيعتيا وملببساتيا: منتييةٍ  ،عمى حدةٍ  تكييف المعاممة مع كل عممية

 ذلك.

 .التعاون مع ىيئات الفتوى، لإنجاح عممية المراقبة والتتبع 

 .(39)تنوع صيغ التمويلسادساً: 

وتوزيع المبالغ المخصصة لمتمويل عمى عددٍ كبيرٍ من  ،يمكن تقميل المخاطرة عن طريق التنويع

البدائل الاستثمارية المتاحة، وتوزيع التمويل عمى أكبر عددٍ ممكنٍ من العملبء، وعدم تركيز 

فمو تم تركيز المشاركات عمى نشاطٍ معينٍ وأصيب بالكساد فسوف  ؛التمويل عمى مناطق معينةٍ 

تخصيص النشاطات، لأنو ثبت أن  (40)محمد بوجلبلى بينما ير  يتعرض البنك لمخاطر كبيرةٍ.

 الشركات متعددة النشاطات تعرضت لإخفاقاتٍ بسبب صعوبة مراقبة المجالات المتنوعة.

 ويمكن أن يطال التنوع المجالات التالية:

 تنويع التخصصات البشرية لدى البنك، وكذلك مصادر الأموال. 

                                                           

 .178-176، صنفسو   (39)

 .347-346تقييم المجيود التنظيري لمبنوك الإسلبمية والحاجة إلى مقاربة جديدة، مرجع سابق، ص (40)
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أنواعٍ جديدةٍ من عمميات المشاركة، أو تطوير صيغٍ قديمةٍ لمتقميل من مخاطر  إيجاد 

 .(41)المشاركة

 غزو أسواقٍ مصرفيةٍ جديدةٍ. 

 تنويع تعميمات البنك المركزي والسياسة الائتمانية عمى مستوى الدولة. 

 .نسبة الربحسابعاً: 

في المشاركة في الأموال أن تكون نسبة الربح حسب المال، إلا أن الحنفية والحنابمة أجازوا  الأصل

 . (42)رباح عمى الاتفاقأن تكون حسب الاتفاق، أما بقية المشاركات فيقوم توزيع الأ

التدابير بفي المشاركات، ولأجل ذلك يمكن تدبير المخاطر  مفصمي   إن تحديد نسب الأرباح أمرٌ 

 التالية:

 .ٍيجوز استيفاء الربح أولًا بأول 

 .احتساب رواتب الشركاء ومكافآت الإداريين ضمن الارباح الموزعة 

  ٍاستغلبل السيولة الفائضة في البنوك في إنشاء مشاركات. 

  ُقال عمي القره دورٌ  اميا الشركة بسببو، أو كان لو فييص  حَ عدم حرمان البنك من الزيادة التي ت ،

من النص في اتفاقية المشاركة عمى احتساب الزيادة المحققة  -في نظري–مانع فقياً "لا  داغي:

لأسعار أسيم الشركة لمبنك الممول ومراعاتيا بالنسبة لمجميع، أو احتساب بعضيا مثل خمسين 

وىذا الحل يفيد كثيراً في  نتياء عقد المشاركة بين الطرفين.بالمائة منيا ضمن أرباح الشركة عند ا
                                                           

 .168، مرجع سابق، ص بحوث في فقو البنوك الاسلبمية (41)

 .172ص نفسو، (42)
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 في حين أن أسيميا قد زادت أسعارىا، وحينئذٍ  ،ما إذا خسر المشروع المشترك التابع لمشركة حالة

 .(43)منيا بيذه الفروق التي كان لمبنك الشريك دورٌ فييا" كبيرٌ  تفوض ىذه الخسارة أو جزءٌ 

  .التعاون بين البنوكثامناً: 

تعويض الخسائر، وذلك بإنشاء صندوقٍ مشتركٍ، مع  عمىيساعد التعاون بين البنوك الإسلبمية 

تبادل الخبرات والمعمومات، بالكشف مثلًب عن الشركة المضرة وتصنيفيا في اللبئحة السوداء 

شيارىا في وسائل الإعلبم  .(44)وا 

 :(45)كما أن التمويل المشترك بين البنوك يحقق الآتي

 مودعين والبنك والمستثمرين.توزيع المخاطرة بين عدة أطراف: الو اقتسام العائد  *

 دراسةٌ مشتركةٌ لمجدوى. *

 سلبمية عمى مستوى العالم.لمتعاون بين البنوك الإ وسيمةٌ  *

 . (46)سلبمية التي تقوم عمى اليامش المعمومالتعاون بين بنوك المشاركة وبنوك الودائع الإ *

 .(47)النطاق الجغرافيتاسعاً: تدبير 

مكانية متابعتو ليا، فكمما كان قريباً كمما سيمت  والمقصود بو مدى قرب العمميات من البنك وا 

المتابعة والسيطرة عمى النوازل وقمت التكمفة، ويفضل إسناد المتابعة لفروع البنك القريبة من 
                                                           

 .196ص ،نفسو (43)

 .195ص ،نفسو (44)

 .180-179إدارة المخاطر في البنوك الإسلبمية، مرجع سابق، ص (45)

 .347-346ص تقييم المجيود التنظيري لمبنوك الإسلبمية والحاجة إلى مقاربة جديدة ، مرجع سابق، (46)

 .196-194إدارة المخاطر في البنوك الإسلبمية، مرجع سابق، ص (47)
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تفاء العمميات، والأفضل أن يكون لمفروع دورٌ في اختيار العمميات من خلبل خبرتيا، عوض الاك

بإمكان رئاسة البنوك أن تحتفظ لنفسيا بالعمميات الكبيرة أو لكن  ،تعميمات البنك الرئيس ذبتنفي

طويمة المدى. فكمما ازدادت فروع البنك كمما تمكن من مَدّ خدمتو التمويمية لمناطق جغرافيةٍ واسعةٍ، 

 .وىذا يؤدي لزيادة نفقات العمميات لكن يمكن أن يعمل عمى زيادة الارباح

ثار الاجتماعية وذكر أحد الخبراء أن متابعة التمويل الممنوح وضمان سداده وحسن استخدامو والآ

 .(48)يتطمب لامركزيةً في الادارة وتفويضاً أكبر في السمطات ،الناشئة عن ذلك

  .(49)مؤازرة العميلعاشراً: 

حمة التعثر، بحيث لا في مر  دعموتعتبر مؤازرة العميل من أساليب السيطرة عمى مخاطر التمويل ب

ل عجزه بالإقصاء دائماً، فيناك حالاتٌ تستوجب مساعدتو، مما يُحس ن سمعة البنك قابَ ينبغي أن يُ 

لا يسترجع  ربماوأما العقاب فقد لا يجدي بناءً عمى أن البنك  ؛ويشجع العملبء عمى التعامل معو

 مل مع البنوك المنافِسة. حقو، بل يثير الرعب في نفوس العملبء الآخرين ويدفعيم لمتعا

وعمى ىذا، فيجب اتخاذ إجراءاتٍ واقيةٍ لمعميل من مخاطر تغير الظروف الاقتصادية، مع إمكانية 

 مكن تصحيح المسار بسياسات ترشيدية، ومنيا:أاستمرار المشاركة إذا 

  ٍطويمةٍ  عمى آجالٍ  منح العميل تمويلًب جديداً بشروطٍ ميسرةٍ، في صورة مرابحات . 

  .مساعدة العميل في تحصيل مستحقات المشاركة لدى الغير 

 .زيادة حجم التمويل، وتجديد الأصول أو استبداليا، وترشيد تكمفة الانتاج 
                                                           

 . 196ص ،نفسو  (48)

 .202-198ص ،نفسو (49)
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 .إلى حين الحاجة إليو ،  تأجير جزءٍ من أصول المنشأة غير مستغَل 

 .استجلبب أنشطةٍ جديدةٍ، ورفع كفاءة العمال 

 قناعيم بظروف العميل.التواصل مع الموردين والدائنين لإ 

 .(50)التفريق بين بنوك المشاركة وبنوك التجزئةعشر:  حادي

تتعامل مع جميورٍ غير  فالأولى،  ك التجزئة وبنوك المشاركةو بنيرى محمد بوجلبل أننا نخمط بين 

فيي مؤسساتٌ ماليةٌ متخصصةٌ في التمويل طويل الأجل،  الثانيةوأما  ،محدودٍ من المودعين

تتطمب التوفر عمى رأسمالٍ كبيرٍ واحتياطي  ىائلٍ، فيي تتعامل مع عددٍ محدودٍ من وحدات العجز 

 التمويمي في صورة إسياماتٍ بمبالغ كبيرةٍ.

كبيرٍ من أعوان لكن الموارد في البنوك الإسلبمية تكون غالباً قصيرة الأجل،  وتتعامل مع عددٍ 

الفائض، وكذا أعوان العجز التمويمي، ولذلك، فلب يعقل أن تتعامل بصيغ المشاركة عمى حساب 

 صيغ اليامش المعموم.

 وعميو، فيمكن القول بأن النظام المصرفي الإسلبمي سيتشكل من مجموعتين من الوسطاء الماليين:

 اتٌ ماليةٌ نقديةٌ تقوم بتعبئة الموارد، بنوك الودائع الإسلبمية )أو بنوك التجزئة(: وىي مؤسس

وبعض المشاريع الطويمة استثناءً، ويمكن تصنيف البنوك الإسلبمية  وتمويل دورة الاستغلبل أساساً 

 الحالية ضمن ىذه الخانة.

  د طويمةبنوك المشاركة )أو بنوك الجممة(: وىي مؤسساتٌ ماليةٌ غير نقديةٍ تقوم بتعبئة موار  

 وتعمل بصيغ اليامش المعموم استثناءً. متوسطة الأجل، وأ
                                                           

 .338 – 334ص مرجع سابق،، تقييم المجيود التنظيري لمبنوك الإسلبمية والحاجة إلى مقاربة جديدة (50)



28 
 

 

 لتعامل البنوك المشتركة بالمغرب مع المشاركات. استشرافيةٌ  المطمب الرابع: رؤيةٌ 

في ظيورىا بالمغرب، لكن بوادر الفرج طمعت عمينا مؤخراً بصدور  تأخرت البنوك المشتركة كثيراً 

، والذي خصص 103.12مشروع قانون مؤسسات الائتمان والييئات المعتبرة في حكميا تحت رقم 

 قسمو الثالث لمبنوك التشاركية.

 فكيف تطرق ىذا القانون لممشاركات؟

 يغ المشاركات؟وما مدى إمكانية إقدام البنوك المشتركة المغربية عمى ص

 ىذا ما سأحاول الإجابة عنو في الفرعين التاليين:

 الأول: المشاركات في مشروع القانون.

 ركة المغربية عمى صيغ المشاركات.الثاني: مدى إمكانية إقدام البنوك المشت

 المشاركات في مشروع القانون.الفرع الأول: 

ن والييئات المعتبرة في حكميا، والذي نُصَّ عمى المشاركات في مشروع قانون مؤسسات الائتما

من الباب الأول  58ض لصيغ التمويل ضمن المادة عرَّ خصص قسمو الثالث لمبنوك التشاركية؛ وتَ 

 ىذه المادة لأربع صيغٍ:  الخاص بمجال التطبيق، وقد تطرقتْ 

o .)صيغتان من المداينات: وىما المرابحة والإجارة ضمن العنصرين )أ( و )ب 

o من المشاركات: وىما المشاركة والمضاربة ضمن العنصرين )ج( و )د(. صيغتان 

كما نصت ىذه المادة والمادة التي تمييا، عمى فتح الباب أمام صيغٍ أخرى شريطة مطابقتيا لأحكام 

 دره والي بنك المغرب.صْ الشريعة الإسلبمية بناءً عمى قرار المجمس العممي الأعمى، ووفق منشورٍ يُ 
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إن تم تطبيقو، سيفتح الباب أمام اجتياداتٍ  ؛المشاركات ستكون مغطاةً بإطارٍ قانوني  حاصمو أن 

 صيغاً متنوعةً. تثمر 

 .مدى إمكانية إقدام البنوك المشتركة المغربية عمى صيغ المشاركاتالفرع الثاني: 

ذا كان إيجاد ىذه ا لبنوك قد يصعب التنبؤ بمستقبل المشاركات في البنوك المشتركة بالمغرب، وا 

تأخر كثيراً في ىذا البمد، فكيف بمصير ىذه الصيغ التي لقيت تعثراً في البمدان التي سبقت المغرب 

 بعقودٍ في ىذه التجربة؟

عمى حد -كما أن تجربة دار الصفاء مشيرةٌ لأمارةٍ كاشفةٍ في ىذا الباب، فقد سيطر عمى أنشطتيا 

 صيغ المداينات وبالأخص المرابحة. -عممي

باب التفاؤل يبقى مفتوحاً، فكما يقال: "يوجد في النير ما لا يوجد في البحر"، وقد يقوم  لكن

ن كان صعب التحقق والتحقيق. ،المغرب بما عجز عنو سابقوه، وىذا ما نرجو  وا 

 فيناك علبماتٌ يمكن اعتبارىا مبشراتٍ في ىذا المجال، ومنيا:

 ا، ويمكن لمبنوك المشتركة أن تستغل ةٍ سمكيةٍ ونحوىالله تعالى بثرو  أن المغرب بمدٌ فلبحي  وحباه

 ىذه اليبات الإليية في إجراء مشاركاتٍ توفر فرصاً لمعمل، وتسيم في النيوض باقتصاد البمد.

  لقد توافدت بعض البنوك الإسلبمية العريقة عمى المغرب بغية الاستثمار فيو، فيمكن لمبنوك

 ء مشاركاتٍ فعالةٍ.المغربية استغلبل ىذا الامتياز في إنشا

  ٍتميز مشروع القانون بتجربةٍ رقابيةٍ تعتبر الأرقى نظرياً في ىذا المجال؛  وتمثمت في وجود ىيئة

ق الذي ت غطاء المجمس العممي الأعمى. فيذا السبْ حاستشارية مركزيةٍ ت استشاريةٍ داخميةٍ، وىيئة
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ن كان لا يزال عمى الورق، يبشر بإمكانية سبْ  قٍ عمى مستوى المشاركات، بأن حصمو المغرب وا 

 يكون المغرب السباق لفك عقدة التوجس منيا.

  توفر المغرب عمى أطرٍ تعمل في ىذا المجال حتى قبل انطلبقو في المغرب، فعندنا خبراء يشار

كما أن التكوين  ؛وأبموا البلبء الحسن في مؤسساتٍ مصرفيةٍ إسلبميةٍ في الخميج وغيره ،إلييم بالبنان

المجال سَبَق انطلبق ىذه البنوك المشتركة، مما يُطَمْئن بوجود الكفاءات والكوادر التي  في ىذا

 يمكن أن تنتج منظومة مشاركاتٍ، تجعل المغرب رائداً بعدما كان متأخراً.

  ٌعزم بعض البنوك التقميدية عمى الانخراط في التجربة الإسلبمية، ورغم أن ىذه البنوك مبنية

معمل بالمشاركات تحت ل واستثمارىايمكن الاستفادة من تجربتيا الطويمة ف عمى المداينات فقط،

 .  غطاءٍ شرعي 

  إن التسمية المنوطة بيذه البنوك التشاركية، تحمل في طياتيا معاني التشارك والمشاركة، فربما

 ممشاركات حقيا.    ليعطي  تكون ىذه التسمية مبشرةً بنفَسٍ مصرفي  

حصاءاتٍ ميدانيةٍ، تمد الجيات وتبقى ىذه الومضات  مجرد تخميناتٍ تحتاج لدراساتٍ عمميةٍ، وا 

 مين.المعنية بخلبصاتٍ عمميةٍ، بانتظار خروج ىذه البنوك لأرض الواقع في ىذا البمد الأ

 

 خاتمة:

 بعد ىذه الرحمة في جزيرة المشاركات، رسوت عمى النتائج التالية:

  وسرعان ما  ، تبنتوقامت عميو و لم تستطع البنوك الإسلبمية تطبيق شعار المشاركات الذي

 انغمست في المداينات، التي صارت تسيطر عمى أكثر من ثمانين بالمائة من أنشطتيا.
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  ظمت البنوك الإسلبمية أسيرة المرابحات لسيولتيا ولمضمانات الجيدة التي تحيط بيا، أما

وىو بذلك معرض لمربح لبنك الإسلبمي شريكاً في العمميات الاستثمارية المشاركات فتجعل ا

 .والخسارة

 ىو ارتفاع نسبة المشاركات  ىذه البنوك في اعتمادىا عمى صيغ من أبرز العقبات التي تواجو

 .المخاطرة لدى البنك الممول مقارنةً بالمداينة

  بالضمانات ورأس  ومنيا ما لو علبقةٌ  ،أخلبقي   ما ىومنيا  كثيرةٌ من المشاركات أسباب التوجس

 لممنافسة مع البنوك التقميدية.المال و تأخر معرفة الربح عن العقد، ومنيا ما يعود 

  ٌمنيا قترح استثمارىا في تخفيف وطأة التخوفيُ  لممشاركات مزايا كثيرة. 

   وبين ما لو  ،يمكن علبج التوجس أو التخفيف منو باتخاذ تدابير تترواح بين ما ىو أخلبقي

باتخاذ الضمانات والتعاون بين الجيات المختمفة، مع التركيز عمى دراسة الجدوى ومتابعة  علبقةٌ 

 المشروع.

 وأما التوصيات التي أقترحيا فيي كالآتي:

  ًلانبعاث البنوك المشتركة في المغرب. أقترح تكثيف البحوث حول ىذا المجال استعدادا 

  َلإيجاد الحل، وذلك بانخراط مؤسساتٍ  مختمفةٍ  تضافر جيود جياتٍ ن بمثل ىذه المشاكل سُ حْ ي 

، بغية الخروج بقرارٍ يدعم التوجو وخلبيا إحصائيةٍ  ،بحثيةٍ  ومؤسساتٍ  ،مدنيةٍ  وجمعياتٍ  ،حكوميةٍ 

 "المشاركاتي"، أو يوصي بالعدول عنو.

  ٍلتعامل البنوك المشتركة  يرجى من المختصين استثمار مشروع القانون نحو رؤية استشرافية

 بالمغرب مع المشاركات.
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 وبين حاجة  ،ينبغي الموازنة بين الإكراىات التي تجر البنوك الإسلبمية لمعمل بالمداينات

العملبء لمشاريع المشاركات التي تجمب فرص العمل وتتناسق مع الأصل الذي قامت عميو ىذه 

 البنوك. 
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