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المحتويات

مقدمة: أولاً
خ أمثلة من المشاريع الوقفية ذات العلاقة بالتنمية السياحية عبر التاري: ثانياً

الإسلامي
(أولية)إحصاءات وأرقام : ثالثاً
تجارب وطنية مؤسسية في مجال استخدام الأوقاف في الأنشطة السياحية: رابعاً

والفندقية
(القطاع الفندقي)تجربة نظارة أوقاف سليمان بن عبدالعزيز الراجحي 1.
القطاع السياحي )تجربة أوقاف الشيخ محمد بن عبدالعزيز الراجحي 2.

(والفندقي
(فنادق وأجنحة-الأبراج الفندقية )تجربة أوقاف جامعة الملك سعود 3.

التوجهات المستقبلية: خامساً



:مقدمة
: أولاً

تتمتع الأوقاف في الدول الإسلامية، بددور تنمدوب بداري فدي إثدراء 
الحيدداة الاجتماعيددة والاقتصددادية والثقافيددة، التددي تشدد   الح ددارة 

.الإنسانية
كانت أحد استخدامات الوقف النُزل أو البيوت الموقوفدة للمسدافرين 

والإيدواء السدياحيوعابرب السبي ، وكانت تقوم بدور قطاع الفندادق
.المعاصر

نظام الوقف، يختلف عن سائر موارد الت افد  الاجتمداعي فدي الإسدلام 
، ل ون هذه الموارد في معظمها، تمث  علاجات (كالصدقات والزكوات)

إغاثية استهلاكية آنية موقوتة، وقدد ي دون نطاقهدا فدي كثيدر مدن 
إلد  -منذ البددء -أما الوقف فيتسم بنزوعه . الأحوال فرديًا ومحدوداً

ي  بناء النظام المؤسسي التنموب الإنتاجي دائم النفع والعطداء، والتصصد
.الشاملةوالتصسيس للعملية التنموية



أمثلة من المشاريع الوقفية ذات العلاقة بالتنمية السياحية عبر: ثانياً
التاريخ الإسلامي

المكانالأمثلةالنماذج

(خدمات المسافرين/تنزه/نزل/فنادق/عيون/آبار)أمثلة مرتبطة بالاستثمارات الوقفية لخدمات الإيواء والسفر 

المدينة المنورة-(.رضي الله عنه)أول ذلك كان بئر رومة التي اشتراها عثمان بن عفان •وقف الآبار 

وقف العيون والبرك

عين زبيدة •

ار كما أوقفت زبيدة زوجة هارون الرشيد، على مسار درب زبيدة من الكوفة إلى مكة، عيوناً وبرك وآب•

.وغيرها من المنشآت الوقفية، للمسافرين من الحجاج

مكة المكرمة-

من العراق )طريق الحج -

(حتى مكة المكرمة

وقف البيوت

ي ، نسبة إلى بانيه محمد عبد الرشيد، ويتكوّن من أدوار عدة، وأوقفه الرشيد عل"بيت الرشايدة"•

هـ1333العثماني في العام 

لمدينة مؤخراً، تم توظيفه تراثياً، واستثماره في شكل أكاديمية للفنون، تضم لوحات عدة عن تراث ا•

. دةإضافة إلى إقامة الدورات الفنية، باعتبارها رافداً وعامل جذب سياحي للمنطقة التاريخية في ج

جدة التاريخية-

فة وهي دور للضيا)وقف الفنادق والخانات 

(والاستراحة

ة وهي موقوفة لإيواء الغرباء والنازلين، ومنها ما خصص عبر التاريخ الإسلامي لإيواء الحجاج بمك•

 .المكرمة
مكة المكرمة-

وقف التنزه للفقراء 

ره في ربوة دمشق، الأمير نور الدين " قصر الفقراء: "وهو من غريب الأوقاف، وأجملها• الذي عمَّ

اءُ مثلهم محمود بن زنكي، فإنه لما رأى في ذلك المتنزه قصورَ الأغنياء، عزَّ عليه ألا يستمتع الفقر

ر القصر ووقف عليه قرية  "وأغناها" الغوطة"، وهي أعظم ضياع "داريا"بالحياة، فعمَّ

دمشق-

وقف السقايات والأسبلة للمسافرين
جهـا، يقصد بها توفير ماء الشرب للمسافرين وعابري السبيل وجموع الناس، سواء داخل المدن أو خار•

"سقاية سعد بن عبُادة بالمدينة"ومن أشهرها 
المدينة المنورة-



(  أولية)إحصاءات وأرقام : ثالثاً
الجدول التالي يقدم بيان بإحصاءات وتوييع المشروعات الفندقية والسياحية المقامة عل  أراضي

.  وقفية ببعض مدن الممل ة، خاصة م ة الم رمة والمدنية المنورة

الفنادقالمنطقة
الوحدات الس نية 

المفروشة
أمثلةإجمالي المشروعات 

2مشروع113226.158م ة الم رمة

  فندق برج هاجر موفنبيك، واسم المشغ

(شركة برج هاجر العقارية/ موفنبيك )

  شركة )فندق ساعة م ة فيرمونت، واسم المشغ

البرج العالمية لإدارة الفنادق المحدودة وعدد 

(من وقف الملك عبدالعزيز29-1الادوار من 

  شركة ايلاف )فندق إيلاف المشاعر، واسم المشغ

(للفنادق المحدودة

  شركة )فندق م ة سويس أوتي ، واسم المشغ

(أبراج سارة للاستثمار العقارب

مشروعات3415المدينة المنورة

 وقف سليمان بن عبدالعزيز الراجحي، فندق

.كراون بلايا المدينة المنورة

 ( 3)فندق فئة )وقف محمد احمد الدندراوب

(نجوم

 فندق فئة )وقف عبدالبارب محمد عيد الشاوب

(نجوم( 5)

 وحدات س نية )وقف عبدالله محمد مهنا اليابس

(درجة ثالثة-مفروشة 

.  م2017فرع الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني بالعاصمة المقدسة، : المصدر1.

(.الفنادق والوحدات السكنية المفروشة)يضم قائمة لمشروعات الإيواء السياحي المستثمرة كمباني وقفية في العاصمة المقدسة ( 1)رقم الملحق 2.

(.الإحصاءات لجميع المشروعات المعتمدة وتلك التي لازالت تحت المراجعة. )م2017فرع الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني بالمدينة المنورة، : المصدر3.



تجارب وطنية مؤسسية في مجال استخدام الأوقاف في الأنشطة السياحية والفندقية: رابعاً

(الفندقيالقطاع)الراجحيعبدالعزيزبنسليمانأوقافنظارةتجربة(1)➢

فندق شذا الرياض في الرياض

برنامج الأوقاف الفندقية
نبذة عن البرنامج•
، برنامجها الوقفي الاستثمارب شركة الراجحي الاستثماريةأطلقت •

المتميز، الهادف إل  إدارة وتشغي  سلسلة من الفنادق والاجنحة 
الفندقية، الموقوفة ضمن مجموعة أوقاف سليمان بن عبدالعزيز 

الراجحي، في
.منطقتي الرياض وم ة الم رمةك  من 

:ومن المشاريع الفندقية الحالية للبرنامج•
غرفة 506، الذب يت ون من كراون بلايا المدينة المنورةفندق •

.وجناح
249ويت ون الفندق من برجين بسعة كراون بلايا الخبر فندق •

كلاهما يتبع لسلسلة فنادق ومنتجعات . )غرفة وجناح
(.الانتركونتننتال العالمية

فندق كراون بلازا بالخبر



 ً تجارب وطنية مؤسسية في مجال استخدام الأوقاف في الأنشطة السياحية والفندقية: رابعا

(الفندقيالقطاع)الراجحيعبدالعزيزبنسليمانأوقافنظارةتجربة(1)➢

:ت من البرنامج إنشاء المشاريع الفندقية التالية•
، مقام عل  مساحة فنادق تلال النسيم بم ة الم رمة•

6500متراً مربعاً، بعدد 57550إجمالية تقدر بد 
.غرفة وجناح

الواقع في جب  ال عبة المط  عل  "شذا م ة"فندق •
ساحة الحرم الم ي الشريف، والذب يشيد عل  مساحة 

طابقاً، وي م 17متراً مربعاً، وبعلو 1419قدرها 
.غرفة وجناح251

والذب يشيد عل  مساحة قدرها "شذا الرياض"فندق •
205طابقاً، وعدد 15ألاف متر مربع، وبعلو 10

.وحدة فندقيه فاخرة
ويقام عل  مساحة اجماليه تقدر بد "فندق حائ "•

.غرفة فندقية180متر مربع ويحتوب عل  8000
10000والذب يقام عل  مساحة تبلغ "فندق تبوك"•

.فندقية فاخرةغرفة180متر مربع وتبلغ سعته 

فندق شذا مكة في مكة المكرمة



تجارب وطنية مؤسسية في مجال استخدام الأوقاف في الأنشطة السياحية والفندقية: رابعاً

(الفندقيالقطاع)الراجحيعبدالعزيزبنسليمانأوقافنظارةتجربة(1)➢

oتنفيذ البرنامج الوقفي الفندقيآلية :

 تم توقيع عقود وشراكات مع كبرى الشركات العالمية المتخصصة فدي

.مجال الاستثمار والتشغي  الفندقي

 فندادق ذات طاقدة اسدتيعابية تبلدغ ( 9)عدد تم التعاقد عل  إدارة وتشغي

ة بم ة تلال النسيم وجب  ال عبفندقية، تت من سلسلة فنادق آلاف غرفة 6

مدع خمسدة مدن وذلك بالشدراكة الم رمة والأجنحة الفندقية بالرياض

حية في إدارة وتشغي  المشاريع السياأكبر الشركات العالمية المتخصصة 

.والفندقية

ات شملت الاتفاقيات والعقود، الإدارة والتشغي  الفندقي من خدلال الاتفاقيد

:التالية
بسدعة  ( ميلينيدوم)لتشدغي  وإدارة فنددق " ميلينيدوم و كوبثدورن " شركة 

غرفة502بسعة ( كوبثورن)غرفة، وفندق 822
الفرنسدية لتشدغي  ثلاثدة منشد ت " أكدور" بالإضافة ال  اتفاق مع شدركة 

بسعة ( آيبس ستايلز)غرفة، وفندق 480بسعة ( نوفوتي )فندق : فندقية وهي
غرفة فندقية435للشقق الفندقية بسعة ( أداجيو)غرفة، و1512

العالميدة لتشدغي  وإدارة فنددق " كارلسدون ريدزدور " واتفاقية مع شركة 
.غرفة461بسعة ( بارك إن باى راديسون)

تس فور بوين)العالمية لتشغي  فندق " ستاروود " وكذلك اتفاقية مع شركة 
.غرفة فندقية1139بسعة ( باى شيراتون

فندق كراون بلازا بالخبر



الوقفيالاستثماربالبرنامجأهداف

عصربالالنموذجترسيخعبرتعال ،للهالوقفبنظاموالسياحيةالفندقيةالمشاريعإدارة

.والمسلمينالإسلاملخدمةللوقف

والمعتمرينالحجاجمنالرحمنل يوفمتميزةخدماتتقديم.

ال يافةوخدماتالفندقيالاستثمارمجالفيالوطنيةالشركاتقدرةدعم.

منالممل ةتشهدهمامعيتواكببماالممل ة،فيالفندقيالقطاعبقدراتالارتقاء

.المجالاتجميعفيوتطورنه ة

(الفندقيالقطاع)الراجحيعبدالعزيزبنمحمدالشيخأوقافنظارةتجربة(2)➢

الأوقافقطاعاتكصحدوالفندقيالسياحيالقطاععنخلفية

منمنظومةمنالراجحيعبدالعزيزبنمحمدالشيخأوقاففيالسياحيالقطاعيت ون

إنتيوليبفندق-،(نجومخمسفندق)القصيمموفنبيكفندقمنهاالمتميزةالفنادق

.الوقفدعاماتمنقويةدعامهالإثنينويمث ،(نجومأربعهفندق)الرياض



(وأجنحةفنادق-الفندقيةالأبراج)سعودالملكجامعةأوقافتجربة(3)➢

(استثماربكتوجه)الفندقيةالخدماتفيالخيربالوقفأهمية

اكفهنالعرض،فيشديدنقصيقابلهوالذبالرياضبمدينةالفندقيةالخدماتعل الطلبتزايدمع

وتدعمالجامعيةالمدينةتخدمالجامعةمنقريبةفندقيةخدماتلتوفيرماسةحاجة

.الدبلوماسيالحيفيهابماللجامعةالمجاورةوالمؤسساتالهيئاتخدمةإل إضافة.فعالياتها

ًعل حرصتفقدالعلمية،البحثكراسيلبرنامجوالداعمينالمتبرعينمعالجامعةمنتجاوبا

برجتخصيصفتم.الجامعةأوقافبرنامجخلالمنال راسيهذهعم استمراريةت منآليةوجود

البرنامجهذالعم مستقبلياداعمالي ون(نجومالخمسفندق)

التنفيذآلية

التاليالنحوعل الفندقيةوالاجنحةالفنادقمجالفيالاستثمارتمالمربحة،الاستثماريةالمشاريعضمن:

هيلتونشركةمعبالتعاون(نجومخمسلفندقبرج)ش  فيخيربوقفإنشاء:(1•

المجاوربموقعهويتميزالسيارات،لمواقفمخصصة،2م10,337منها،2م56,417للبرجالمبنيةالمساحةتبلغ

.والمنارةالمؤتمراتومركزالتجاربللمركز

فندقيةوحدة(241)لعددنجومخمسةمستوىالفندقيةوالخدماتللاستخدامات2م36,887مساحةتخصيصتم

.(وأجنحةغرف)

احتفالاتوقاعاتالأعمالومركزالمدخ بهو،(وخدماتمخاين+السياراتمواقف)القبومنالمبن أدواروتت ون

مت ررةأدوار(10)عشرةعدد):المت ررةوالأدوار(العامةوالخدماتوالجمناييوموالمطاعمالمركزبوالمطبخ

.موقفاً(252)بالقبوالمخصصةالسياراتمواقفعدداجمالييبلغكما(الملحقةوخدماتهاالفندقيةللوحدات



(الفندقيةالأجنحةبرج)ش  فيخيربوقفإنشاء:(2•
الأدوارفيمويعة،الفندقيةللأجنحةمخصصة،2م11.015منها،2م33.283للبرجالمبنيةالمساحةإجماليتبلغ

.مختلفةبصحجامالأجنحة،منمجموعةعل يشتم دورك المت ررة،

منوعددالمدخ بهوعل يشتم الذبالأرضي،الدوربعدتقعللسيارات،مواقفدورينعل المبن منصةتحتوب

جالبرلهذاالمخصصةالسياراتلمواقفالإجماليالعددويبلغللسيارات،مواقفعل فيحتوبالقبودورأماالخدمات،

.موقف203

وقف برج الأجنحة الفندقية

(5)برج رقم 

جامعة الملك سعود بالرياض

(هيلتون )وقف الفندق الخمسة نجوم 

(3)برج رقم 

جامعة الملك سعود بالرياض



المستقبليةالتوجهات
فيةالوقالصيغتطويربغرض،"وقفنا"للأوقافالعامةالهيئةمعالمشتركوالتنسيقالتعاونتفعي نحوالتوجه

الفندقيةوالسياحيةالتنمويةالوقفيةالمشروعاتإقامةفيوالإسهامالحالية،والفندقيةالسياحيةالأنشطةفيالقائمة

.العلاقةذاتالجهاتمعبالتنسيق،المستقبلية

ةالأنشطفيللاستثمارالموقوفةأموالهمتوجيهعل الأهليوالقطاعالخاصالقطاعلتحفيزملائمة،صيغإيجاد

وخدمةالمجتمعتنميةتعزيزفيتسهمالتيالمرتفع،الاقتصادبالمردودذاتوالفندقيةالسياحيةوالمشروعات

وغيرالح وميةالجهاتمعبالتنسيقوذلكالوقف،منالشرعيةوالمقاصدالواقفين،شروطوتحقق،المسافرين

.المحليةوالمجتمعاتالح ومية

السياحيةالأنشطةفيالاستثماربالوقفبرامجتفعي عل لحثهم،الح وميةالتموي وصناديقالبنوكدعوة

.الممل ةمناطقكافةفيالمربحة،والفندقية

الاجتماعيودورهاوالفندقة،السياحةمشروعاتفيالأوقافأموالاستثماربصهميةالمجتمعفيالوعينشر

.والتنموبوالاقتصادب

آلياتمجالفيوالبحوثالدراساتإجراءنحوماس،مركزفيممثلةالوطني،والتراثللسياحةالعامةالهيئةتوجه

فيوالفندقيةالسياحيةوالأنشطةالمشروعاتفيالأوقافلأموالالمستدامالاستثماربالتموي ونماذجوأساليب

.الممل ة



(1)الملحق رقم 

قائمة لمشروعات الإيواء السياحي المستثمرة كمباني 

وقفية

في العاصمة المقدسة

(الفنادق والوحدات الس نية المفروشة)



قائمة مشروعات الإيواء السياحي المستثمرة كمباني وقفية( 1)ملحق 

(الفنادق والوحدات الس نية المفروشة)في العاصمة المقدسة 
اسم المالك اسم المشغلالاسمم

الفنادق: أولاً 

وقف الملك عبدالعزيز للحرمين الشريفينشركة جوار لادارة وتطوير وتسويق العقارفندق المروة ريحان1

وقف الملك بدالعزيز للحرمين الشريفينشركة برج هاجر العقارية/ موفنبيك فندق برج هاجر موفنبيك2

وقف الملك عبدالعزيز للحرمين الشريفينشركة منشات للمشارع و المقاولاتزمزم بولمان مكة3
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