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:لغ ً 

ووقفة  الأر  أ  , الوقف فةي اللغة  الحةب  
. ب تها 

:الوقف اصطلا اً 

تحبةي  الأصةل : عرف الحنابلة  الوقةف به ةه 
.وت بيل المنفع  

:تعريف الوقف1/2



:الوقف والاقتصاد الاجتماعي 

كل مجموع  الأ شط  الاقتصادي  التي تنظم في ش
أو تجمعةات لأشةخاذ  اتيةين أو مهيكلة بنيات 

يهةةدف تحقيةةم المصةةلح  الجماعيةة  معنةةوين
ر والمجتمعي  وهي أ شط  م تقل  تخض  لتةدبي

م تقل وديمقراطي تشةاركي يكةوا الا خةرا  
.فيه  راً 

:في ال ياق والتجرب  الغربي  

الوقف أو الصدق  الجاري  ينةارر للةى  ةد 1)
الهبةةةةات الدائمةةةة  : كبيةةةةر مفهةةةةوم 

Endowments  التي تتصف بالديموم  م
الحرمات التي تحيط بها كقيود على التعةرف 
في أصولها وريعها وطةرق اسةتثمارها والتةي 

.توهب عاد  للى مؤس ات التعليم 



مخصص الائتماا : ينارر مفهوم الوقف أيضاً 2)

First Fund وهةةو مخصةةص مةةن ملكيةةات

وأمةةوا  توضةة  جا بةةاً تحةة  تصةةرف ولدار  

شخص ثق  عاد  ما يكوا من رجا  القةا وا أو 

.المحاسب  يتولى  لك بعد وفا  الموصي 

ا الهبةةات الدائمةة  أو الم ةةتديم  تعتبةةر فةةي أ3)

العرف الغربي ج ء من اصطلاح يشةمل كافة  

Philanأعما  الخيةر الاجتمةاعي  Thropy

, (  ةةب النةةا )ومعنةةاه فةةي اللغةة  اللاتينيةة  

وتختلف عن الإ  اا به ها ت يل أسةباب الخلةل 

.الاجتماعي والاقتصاد  جذرياً 



:المجتم  المد ي 4)

الحيا  )وصف هيجل المجتم  المد ي به ه ج ء من 

:       التةةي تتةةهلم مةةن ثلاثةة  عناصةةر ( الأخلاقيةة 

وكةةاا , والدولةة  , والمجتمةة  المةةد ي , الأسةةر 

المجتمة  المةد ي يعتبةر المر لة  الوسةطي  بةين 

الرابط  الأسري   ات الاعتمةاد المباشةر والأواصةر 

.الوثيق  والاهتمام والمقصود العام للدول 

فر تتضا,   م من التكافل التام : )ويعرف على أ ه 

فيه سبل المعيشة   وال ةعاد  والحقةوق القا و ية  

وبهذا يكةوا   ةقاً يت ةامى علةى أ ا ية  ( للجمي 

المجتمةة  مترفعةةاً فةةوق دائةةر  المصةةال  الخاصةة  

.بالفرد من خلا  منظور الصال  العام 



:التمكين 5)

اد عملي  تع ي  القو  الشخصي  والاجتماعي  للأفةر

. تى يتمكنوا من اتخا  لجراءات لتح ين  ياتهم 

و يُعةةةةةةةةريف التمكةةةةةةةةين اصةةةةةةةةطلا اً 

(Empowerment)  مةةةن منظةةةور الخدمةةة

راء استراتيجي  لتقوي  الفقة: " الاجتماعي  على أ ه 

في  قهم بتقريةر مصةيرهم به ف ةهم مةن خةلا  

المشارك  في اتخا  القرار على الم ةتوى المحلةي 

وما قد يواجه  لك من تعار  للمصال  بين مالكي 

القةةو  والفقةةراء وتنظةةيم ل فةةاقهم  ةةو  أهةةداف 

ومصال  مشةترك  عبةر تةدعيم مشةاركتهم فةي 

ين المنظمات الشعبي  والحكومي  ليتحولوا من متلق

" .للخدمات للى مطالبين بها 



يجم  بين خصائص النشةا  الاقتصةاد  الربحةي 

.في آا معاً ( الاجتماعي)وغير الربحي 

( .الاستدام )الثبات والاستقرار 

( الثةةرو )الا تقةةا  الطةةوعي للملكيةة  الشخصةةي  

.لملكي  عام  

.عمار  الد يا وعمار  الآخر  

( المخةاطر والعائةد)تفضيل الاسةتثمار المتةوانا 

.طويل الأجل 

( .الإدار )الطبيعي  الحوكم 

.المشارك  الاجتماعي  

:الوقف ( طبيع  ) خصائص 2/2



.أا يكوا الاستثمار في مجالات مبا   شرعاً 

أا يصدر قرار الاسةتثمار ممةن لةه  ةم النظةار  

والاشراف على الوقف ووفةم اللةوائ  وال ياسةات 

.المقري  

  التحر  الدقيم لأما   القائمين على استثمار أموا

.الوقف ضما اً للتعرف ال ليم والن اه  

أا يتةةوافر الإشةةراف مةةن أهةةل الخبةةر  والأما ةة  

والعرف  بهذا النوع مةن الاسةتثمار و مايتةه مةن 

.الخيا   والاختلا  

مراعا   ةا  الموقةوف علةيهم بمراعةا  الحاجةات 

( الحاجات الأساسي )الضروري  لهم 

:سياسات استثمار الوقف 3/2



أا توجةةه الاسةةتثمارات والأمةةوا  للمشةةروعات 
ب الإقليمي  البيةي  المحيط  بالمؤس   ثةم الأقةر

.فالأقرب 

اتخا  الوسائل الممكن  لتحقيم عائد مج   مناسب
يمكن الاتفاق عليه من أجةل الا فةاق علةى تعميةر 

.وصيا   الأصو  

الحرذ على توليد المخاطر الاستثماري  وتجنةب 
الأعما  التي تكبةر فيهةا المخةاطر  ويقةل فيهةا 
الأماا م  تهمين الحصو  على الضةما ات اللانمة  
ولجةةراء التةةوانا بةةين العوائةةد والأمةةاا وتجنةةب 

.اكتنان أموا  الوقف 

توثيم العقود بحيب يعلم كل طرف مةن أطةراف 
العملي  الاستثماري  مقدار ما سوف يحصةل عليةه 
من عائد أو ك ب ومقدار ما سةوف يتحمةل مةن 
خ ار  وأا يكتب في عقود موثق   تى لا يحةد  
جهال  أو غرر أو ما يؤد  للى شك وريب  و  اع 

.
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الدول 

الوقف

المجتم  الخير  
والمد ي

التجيار 
(الاقتصاد)

 قل ملكي  تطوع 
(تبرع)



1+ 1-

هية  م تقل  ونار 
مجتم  مد ي 

وخير 

لا مرك ي مرك ي 

1+ 1-
رأ  الما 

رالم لنف ه

سابم 
بالخيرات 

الإيثار )
(العام مقتصد

1+ 1-

المجتم  الخير  
والمد ي

تمكينرعو 

تمكين/ رعو  



قوى بشري 

الوقف

سياسات استثمار 
ومن 

عمليات
تنظيم•
تقني •
صيا   وتشغيل •

عليا

وتنفيذي  
متوسط 

ضعيف

1+ 1-

كفاء  وفعالي  الإدار 

عالي
متوسط



اد ارتبط مفهوم التنمي  بالدول  من جا ب والاقتص

عملية  : "من جا ب آخر فعرف  بذلك على أ ها 

" .تح ين  وعي ودائم للاقتصاد 

عملي  الخروج من التخلف ا طلاقاً مةن النمةو "

ويكةةوا  لةةك ببةةذ  الجهةةد الكةةافي فةةي مجةةا  

" .الاستثمار

:تعريف التنمي  1/3



تقدم المجتم  عن طريةم اسةتنبا  أسةاليب " 

ل تاجي  جديد  أفضل ورفة  م ةتويات الإ تةاج 

من خلا  ل مةاء المهةارات والطاقةات البشةري  

فضةةلاً عةةن نيةةاد  , وخلةةم تنظيمةةات أفضةةل 

رأسما  المتراكم في المجتم  على مر الة من 

. "

كما تعريف التنمي  الاقتصادي  كمحور لضاف  

: " للى العدالة  الاجتماعية  و ماية    البيةة  

نياد  دخل المجتم  للى أقصةى  ةد والقضةاء 

  على الفقر من خلا  استغلا  الموارد الطبيعية

" .على النحو الأمثل وبكفاء  

:التنمي  الاقتصادي  2/3



عملي  تهدف للى نياد  الخيارات المتا   أمام " 
ا وترتك  تلك الخيارات الأساسي  في أ, النا  

يحيا النا   يا  طويل  خالية  مةن العلةل وأا 
يكت بوا المعرفة  وأا يحصةلوا علةى المةوارد 

" .اللانم  لتحقيم م توى  يا  كريم  

 ظري  في التنمي  الاقتصةادي  والاجتماعية " 
وغايتهةا وتتعامةل مة  منطلقهةاتجعل الا  اا 

ر الأبعاد البشري  والاجتماعي  باعتبارها العنصة
المهةةيمن وتنظةةر للطاقةةات الماديةة  باعتبارهةةا 
شرطاً من شرو  تحقيم التنمي  فهةدف هةذه 
  التنمي  هو خلم بية  تمكن الا  اا من التمتة

" .بحيا  طويل  وصحي  وخلاق  

المضةموا الحصةيص : " أمارتا صةن يعرفهةا 
للتنمي  هو الحري  سواء تعلم الأمةر بالحرية  
بمعناها ال لبي كالحري  مةن الفقةر مةثلاً أو 
الحري  بمعناها الإيجابي كحري  المةرء علةى 

" .اختيار  وع الحيا  التي يرغب فيها 

:التنمي  البشري  3/3



وضةة  جملةة  مةةن الأهةةداف يةةتم مةةن خلالهةةا " 
القصةير بد  عن الأمد البعيد على الأمد التركي  

وعلى الأجيا  المقبل  بد  الأجيا  الحالية  وعلةى 
كوكةةب الأر  بكاملةة  بةةد  مةةن دو  وأقةةاليم 
منق م  وعلى تلبي  الحاجيات الأساسي  وكةذلك 
على الأفراد والمناطم والشعوب المنعدم  المةوارد 

".والتي تعا ي من التهميش 

" :عرفتها اللجن  العالمي  للبية  والتنمية  به هةا 
التنميةة  التةةي تقضةةي بتلبيةة  الحاجةةات الأساسةةي  
للجمي  وتوسي  الفرص  أمةام المجتمة  لإرضةاء 
  طمو اتهم للى  يا  أفضل و شر القيم التي تشج

أ ما  استهلاكي  ضمن  ةدود الإمكا ةات البيةية  
" التي يتطل  المجتم  للى تحقيقها بشكل معقةو 

.

:التنمي  الم تدام 4/3



:الأبعاد الأساسي  للتنمي  الم تدام  

البعد البيةي البعد الاجتماعي البعد الاقتصاد 

الإيكلوجي النظم 

الطاق  

البيولجيالتنوع 

البيولجي الا تاجي  

القدر  على التكيف

الم اوا  في التوني  

الحراك الاجتماعي 

المشارك  الشعبي  

التنوي  الثقافي

المؤس اتاستدام 

ام النمو الاقتصاد  الم تد

الما  كفاء  رأ 

لشباع الحاجات الأساسي 

العدال  الاقتصادي  



البعد 
الاقتصاد 

البعد 
البعد الايكلوجي

الاجتماعي

الةةةةةةةةةنظم •
الايكلوجي 

الطاق  •
التنةةةةةةةةوع •

البيولوجي
قضايا البية •

النمو•
الم اوا •
الكفاء •

المشةةةارك  •
الشعبي 

الحةةةةةةراك •
الاجتماعي

الهويةةةةةةة  •
الثقافي 

التطةةةةةوير •
المؤس ي



الوقف

الدول 

المجتم 

البية 

الاقتصاد



:الوقف والدول  1/4

الوقف
والقطاع العام

خلم الورائف

وقف الدول  على 
المشاري 

البني  التحتي 

الصكوك



:الوقف والدول  1/4

, صح ال, التعليم) الاستثمار في البني  التحتي  

( .الخ ... التصني  الع كر  

.الصكوك 

.وقف الدول  على المشاري  

.خلم الورائف 



:الوقف والاقتصاد 2/4

الوقف
والاقتصاد

الحوكم 

الم ؤولي  
الاجتماعي 

الاستثمار 
المشترك

المشاري  
الصغير  والمتوسط 



:الوقف والاقتصاد 2/4

( .تطوع التجاير ) الم ؤولي  الاجتماعي  

.الاستثمار المشترك 

.دعم المشاري  الصغير  والمتوسط  

.الحوكم 



:الوقف والمجتم  3/4

الوقف
والمجتم 

تفتي  الثرو  
ولعاد  التوني 

المؤس ات      
غير الربحي 

الم اوا  
الاجتماعي 

الابتكار الاجتماعي
والموهب  والإبداع



:الوقف والمجتم  3/4

.دعم المؤس ات غير الربحي  

.تحقيم الم اوا  الاجتماعي  

.دعم الابتكار الاجتماعي والموهب  والإبداع 

.تفتي  الثرو  ولعاد  التوني  



:الوقف والبية  4/4

الوقف
والبية 

الحيواا

الطبيع 

الماء

الطاق 



:الوقف والبية  4/4

. ماي  الطبيع  

.توفير الطاق  

.المحافظ  على الثرو  الحيوا ي  

.الماء 



لا الأوقاف في معظم العالم العربي والإسلامي
خضةةع  للمرك يةة  الحكوميةة  علةةى   ةةاب 
المجتم  الخير  والمد ي م  ضةعف الكفةاء  
والفعاليةة  الداخليةة  فةةي المةةوارد البشةةري  

.والعمليات وسياسات الاستثمار 

 اهيك عن سجنها في الإطار الفقهةي واسةتبعاد 
.فهم الاقتصاد الاجتماعي التضامني

مةةا أدى بالضةةرور  لاقتصةةار أثرهةةا فةةي مةةن  
العوائد على الرعوي  المادي  بدلاً عةن التمكةين
مةةن خةةلا  فهةةم شةةامل للتنميةة  الم ةةتدام  
بالاسةةتقلا  الاقتصةةاد  عةةن الدولةة  الصةةناعي  
الكبةةرى والتحةةو  مةةن الاسةةتهلاك ل  تةةاج 
وكذلك تحقيم الم اوا  الاجتماعي  والرفاهي  

.وال عاد  

:الخلاص  1/5



تحةةةديب البنيةةة  التشةةةريعي  والقا و يةةة  

والتنظيمي  للأوقاف فةي العةالم العربةي علةى 

أسا  أ ه قطاع اقتصاد  اجتماعي تشرف عليةه 

ويدار من القطةاع الثالةب لامرك ياًالدول    

اوا وفم أولويات التنمي  الم تدام  وطنياً بالتع

.م  ونارات التنمي  والتخطيط

ي لابد من شراك  فعال  ف, لتعظيم أثر الوقف 

مدخلات الا تةاج مة  القطةاع الخةاذ لاسةيما 

الصةغير  والمتوسةةط  ( المؤس ةات)المشةاري  

ولدارات الم ةةؤولي  الاجتماعيةة  فيةةه وأمةةا 

مخرجات الا تاج وعوائده فتنفم علةى مشةاري  

.وبرامج التمكين بدلاً عن الرعوي  

:التوصيات 2/5



قطاع الأوقاف ضةرور  يخضة  فيهةا  وكم لا 
للجاا مشترك  من القطاع الثالب والحكومي أسو  
بشةةركات القطةةاع الخةةاذ بةةدلاً عةةن الةةتحكم 
ين والارتجا  الفرد  ال لطو  أو التعاضد الفاسد ب

.مراك  قوى داخل مجل  النظيار 

الدعو  لتخصيص وتركية  عوائةد الأوقةاف فةي 
المشةةاري  الاسةةتراتيجي  العملاقةة  فةةي التنميةة  
التحتي  التي يعج  القطاع الخاذ لأخذ المخاطر  
:              أو عجةة  القطةةاع العةةام عةةن التمويةةل وأفضةةلها 

.والصح  , والتدريب ,التعليم 

اشترا  الحصو  علةى نمالة  أو دبلةوم تطبيقةي 
والإدار  لمن يتةولى ورةائف قيادية  فةي مجلة  

.النظار  أو المدراء التنفيذيوا و وابهم 

:التوصيات 2/5



على الأوقاف كجه  ما ح  أا توجةه سياسةات 
العمل الخير  ومنظماتةه غيةر الربحية  وفةم 
الا تياجات الملحة  والضةروري  للتنمية  بعةد 

ومةةن تلةةك , تحقيةةم اشةةتراطات الوصةةي  
الضةةرورات الاهتمةةام بالبيةةة  كحةةم للأجيةةا  
القادم  ومن أجلي مشاريعها العناية  بالتشةجير 
ومكافح  الا تطاب الجةائر والحةد مةن تلةو  
الهواء وتوفير المةاء الصةال  للشةرب وترشةيد 
استهلاكه والإسهام فةي بنةاء شةبكات الصةرف 
الصحي والعناي  بالنظاف  العام  ولعاد  تةدوير

.النفايات 

لا مبادر  الدول  في ل شاء الأوقاف منفةرد  أو 
مشةةترك  مةة  الأوقةةاف الأهليةة  كاسةةتثمار 

سندات ملكي  أو سندات دينمشترك عبر لصدار 
سيفرن استدام  المشاري  كقطاع( صكوك)عام 

فضلاً عن تح ةين, التعليم والجامعات تحديداً 
.كفاء  وفعالي  الإدار  
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لا الأوقاف ستعظم من أثرهةا قفة اً ل ا شةجع  

الاسةةتثمار فةةي الابتكةةار الاجتمةةاعي والإبةةداع 

والإلهام والاختراع والموهب  وهذه المجالات هي 

. رو  الاستثمار في رأ  الما  البشر  
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لا قرار ل شاء هية  الأوقاف سيدعم تحقيم رؤي  
م و جا ها 2030المملك  العربي  ال عودي  لعام 

أا لا تخضةة  ل ةةلط  الأو : مرهةةوا بةةهمرين 
و ونار  العمل والتنمي  مباشر   يب سيقتل عل  أ

تغةو  دور الهيةة  والثةا يمقصد اللامرك ية  
 حو لدار  وتشغيل الأوقاف في  ةين أا التعةاوا 

قطاع والتشارك والتن يم والتفويض والت هيل لل
أثريةاءهالخاذ بم ؤوليته الاجتماعي  ووصةايا 

والقطاع الثالب والخير  هو الدور الاسةتراتيجي 
الةةذ  ت ةةعى الرؤيةة  لتفعيةةل طاقةةات ولمكا ةةات 
المجتم  المد ي كما يقترح تهسي  مجل  أعلى
يجم  كاف  مؤس ات المجتم  المد ي من خلاله 
والقطاع الثالب والقطاعات الحكومي   ات العلاق 
من أجل التعاوا  حو تحقيم التنمية  الم ةتدام  

.وأهداف الرؤي  
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