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الوقف هو تحبيس الأصل وتسبيل المنفعة

نإسَان انإقطَع عَنهُ عمله إِلَّا من ثَ " ِ :لََثإِذا مَاتَ الْإ

"و ولد صَالح يَدإعوُ لَهُ إِلَّا من صَدقََة جَارِيَة، أوَ علم ينإتفَع بِهِ، أَ 

رواه مسلم من حديث أبي هريرة رضي الله عنه

عمر بن الخطاب رضي الله عنهوقف 

نننِ عمَُننرَ  ننقَننالَ أصََننابَ عُ –رضنني الله عنامننا -عَنننإ ابإ ض  ا مَننرُ بِخَيإبَننرَ أرَإ

ُ عَليَإنهِ وَسَن-فَأتَىَ النابِيا  نا لَن-لامَ صَلاى اللَّا ض  مإ أصُِنبإ مَنالَّ  فَقَنالَ أصََنبإتُ أرَإ

إمُرُنِي بِهِ  نقطَُّ أنَإفسََ مِنإهُ فكََيإفَ تأَ نتَ أصَإ لاََا وَتصََنداقإتَ  قَالَ إِنإ شِنْإتَ حَباسإ

ِِ لاَُا وَلََّ يوُهَبُ وَلََّ ينُورَثُ فِنبِاَا فتَصََداقَ عمَُرُ أنَاهُ لََّ يبَُاعُ أصَإ  ي الإفقَُنرَا

قَابِ وَفِي سَبِيلِ اللَّاِ  بىَ وَالر ِ ََ عَلَنى وَالضايإفِ وَابإننِ السانبِيلِ لََّ وَالإقرُإ  جُنَنا

عِمَ صَدِيق ا غَيإرَ مُ مَنإ وَلِياََا أنَإ يَأإكلُ مَِنإاَا بِالإمَعإرُوفِ  لٍ فِيهِ أوَإ يطُإ ِ .تمََو 



المساجد-1
مساجد قرطبة في القرن الثالث بلغت ستمائة : مثلا

مسجد مع ما يتبعها من إنارة ومصاحف وكتب وأوقاف 
.خصصت لها

المدارس-2
في صقلية كان هناك أكثر من ثلاثمائة مدرسة  : مثلا

مع ما يتبعها من خدمات وأوقاف كالإقامة الداخلية 
.الخ... وما يرتبط بها من أكل وشرب ونظافة 

من أمثلة الأوقاف
المستشفيات-3

مثل مستشفى العضدي ببغداد والنوري بدمشق 
والمنصوري في القاهرة ينفق فيها على الأطباء 

.والمرضى والموظفين والخدمات
الخانات والفنادق-4

باد للمسافرين والمحتاجين والتكايا لطلاب العلم  والع
.وبيوت للفقراء

سقايات الماء-5
للناس في الطرقات

بيوت الحجاج-6
والجسورالآبار والقناطر -7

وكذا الطرق الخيرية لعبور المسافرين مع ما يلزمها 
من أوقاف للإنفاق عليها وضيافة المسافرين وكانت 
كثيرة بين عواصم المدن وخاصة بين بغداد ومكة 

ودمشق والمدينة المنورة



المكتبات-8
وما تحويه من كتب ومراجع وأوقاف للصرف على 

موظفي تلك المكتبات
دور الرعاية الاجتماعية-9

للأيتام واللقطاء وللعجزة والعميان والمقعدين  مع
.ما يتبعها من خدمات

...أوقاف أخرى-10
وقف ... وقف الزبادي ... أوقاف أخرى كثيرة 

وكان هناك أوقاف لرعاية الحيوانات ...المساجين 
.وتطبيبها
من هنا

يظهر مدى اهتمام المسلمين بالوقف وعنايتهم به 
.واستمرارهوحرصهم على الحفاظ عليه 



الدولة الأموية
رة تطور طبيعي فـي الإداالىتوسع وتنوع في عهد الدولة الأموية أدى 
.والمتابعة والمحاسبة والسلطة القضائية

تم في عهد هشـام بـن عبـدالملك إنشـاء دواويـن للأوقـاف كـديوان 
وشـمل سـجلات لحفـ  ( هــ118عـام ) الأحباس وإدارتها في مصر 

الحقوق وحماية المستحقين،  ولم يقتصر عمله على مصـر بـل توسـع
وكانت إدارته مركزية من دمشق

العباسيةالدولة 
وتميـزت الإدارة « صدر الوقـف»في العهد العباسي كانت الإدارة عند 
بالدقة والتنظيم والوضوح والنزاهة

تطور الممارسات والأنظمة عبـر العصـور بنـاء علـى التجـارب استمر 
والاجتهادات
قواعد محاسبة –اختصاصات –تنظيمات 

أولت الدولة السعودية اهتماما خاصا بالأوقاف منذ عهد المؤسس رحمه 
.  الله

.تم تتويج هذا الاهتمام بتأسيس الهيئة العامة للأوقاف
دخول الأوقاف كشريك في تحقيق الرؤيـة المسـتقبلية لهـذه الـبلاد 

.المباركة



تعريف الذمة
له صفة يصير الشخص باا أهلَ  للإيجاب: في الَّصطلََ

وعليه

:وذمة الوقف تدار في إطار وصية الواقف
شرط الواقف طالما كان في إطار القربة فاو كنص "

"الشارع

الشخصية الَّعتبارية للوقف
ية الشخصية المعنو"أجاز الفقااِ أخذ ا في الَّعتبار •

"للوقف
ه للناظر أن يستأجر له، ويشتري له بالأجل ، وكل هذ•

.وليس ذمة الناظر" ذمة الوقف"الَّلتزامات يكون محلاا 
م أهل وتستند الشخصية الَّعتبارية في الوقف إلى كلَ•

العلم حول ملكية الوقف، و إلى القول القاْل بخروج

ملكية الوقف عن الواقف وعدم دخولاا في ملكية 

.الموقوف عليه
ومعنى هذا أن للوقف وجود ا مستقلَ  عن ذمة الواقف•

ل ولاذا أجاز جماور الفقااِ على سبي. والموقوف عليه

.المثال الَّستدانة على الوقف



1407

1417

1420

ت وفيه خُص صأصُدِرَ صك وقفية

ة بعن  الأصنول العقارينة المنن جر

وحصصٌ في بع  الشركات

الأولى( صك الوصية)تم إصدار 

أصندر سننجل تجنناري باسننم

ن م سسة أوقاف سنليمان بن

عبدالعزيز الراجحي



1421

1430

1430

كاتنه استقر الرأي لدى الشني  علنى حصنر ممتل

وتقويماننننا لقسننننمتاا وتوزيعاننننا بننننين الوقننننف

ي  والشركة القابضة الموزعة أساماا بنين الشن

.وزوجاته وأبناْه وبناته

أنشْت م سسة تعُنى بالعمل الخيري باسم 

(.م سسة سليمان بن عبدالعزيز الراجحي الخيرية)

بنن شنركة سنليمان)أسُست شنركة باسنم 

، (ةعبدالعزيز الراجحي وأولَّده القابضن
وهنني شننركة مسنناهمة مقفلننة، وحصننص 

ملكيتاننننا موزعننننة بينننننه وبننننين زوجاتننننه 

يلة وأبناْنننه وبناتنننه، بحينننث تكنننون الوسننن

الأمنننننة لحفننننظ وتنميننننة أصننننول الابننننة 

.الموزعة على أفراد الأسرة



1431

1432

1432

يصدر صك وقف سليمان بن عبدالعزيز الراجح

كة بدأت عملية توزيع الممتلكات بين الأوقاف والشر

.هـ1431/ 3/ 23القابضة، واستمرت حتى تاري   

شنركة )أسُست شركة قابضة للأوقاف باسم 

أوقننناف سنننليمان بنننن عبننندالعزيز الراجحننني

ذراع ، وتمثننل الشننركة القابضننة النن(القابضننة

اا مننا الَّسننتثمارية للأوقنناف، وسنُنج ل باسننم

ة خصص من أصنول، هبنة  للشنركة القابضن

:التابعة للأوقاف، وتشمل



استثمارات 
الأسام في 
سوق المال 
السعودي

استثمارات 
في حصص 
ر وس أموال 
شركات

وشركاتٍ 
تابعة

عقاراتٍ 

وأراضي



ا اطلاق مشروع استشاري لوضع الهيكل العام للأوقاف وم•

يتبع ذلك من أنظمة ولوائح تم إقرارها تباعا من 

وتبعا لذلك تشكل هيكل الأوقاف كما مجلس النظارة 

:يلي 

ممثلة بمجلس النظارة والأمانة العامة: الأوقاف–

ممثلا بالشركة القابضة : القطاع الاستثماري–

والشركات التابعة

وينضوي تحته المؤسسات : القطاع الخيري–

الخيرية





01

.ريتحقيق رسالة الوقف الإسلامي والريادة في العمل الخي

التميز والريادة في الإشراف على مصارف الوقف 

وتطويرها

02

يم التميز والريادة في إدارة أصول الوقف وصيانتها وتعظ

مردودها

رؤية القطاع الخيري

03الوقفرؤية 

رؤية الشركة القابضة

03

أعمالناننطلق في تنفيذ جميع ومن هذه الرؤى

لتحقيقااالطموحات والآمال التي نسعى هي 



تكننننون أوقنننناف سننننليمان الراجحنننني نموذجننننا راْنننندا للوقننننف أن 

لخيرياالْسلَمي يحتذى بمشاريعه ويقوم بدور فاعل في العمل 

بننر ننندعم التطننور الَّقتصننادي والَّجتمنناعي ونننوفر أك

عاْنننند لمصننننارف الوقننننف مننننن خننننلَل بيْننننة عمننننل 

استثمارية تدار بأحدث المعايير
ينة دعم العمل الخيري والتنمينة الَّجتماع

ف وتحقيننق أكبننر منفعننة لمصننارف الوقنن

وتطوير نماذج راْدة يحتذى باا

أهدافنا العامة التي نعمل على تحقيقاا في ظل الموارد الحالية







:أسلوب الشركة
هي الشركة وفق سياسة استثمارية متخصصة وتعمل 

ل إدارة الأصول باحترافية ومراقبة الأسواق لَّستغلَ

ي الفرص الَّستثمارية المتميزة وفق مناجية محددة ف

إدارة المخاطر المالية والتشغيلية

أنااكما 

مار  تعتمد مناجية تنويع أصول وقطاعات الَّستث•

ا داخليا  وخارجيا  على مستوى آسيا وأفريقي

زةوأوروبا بغر  صناعة محفظة استثمارية ممي

استثمارات مالية وعقارية•

استثمارات زراعية وغذاْية•

استثمارات صناعية•

استثمارات تعليمية وتقنية•

:القطاعات الَّستثمارية التي تعمل فياا الشركة

مـال وعـقار•

زراعة وغذاِ•

صنــــاعــة•

وتقنيةتعليم •



والعلَقات بين الشركة الحوكمة

القابضة مع الشركات التابعة



تحديد مس وليات 
مجالس الْدارة، 
ودورها في المحافظة 
على حقوق الأوقاف 
وتنمية مصالحاا

تفعيل ممارسات 
الحوكمة السليمة

ضمان الَّلتزام بصك
الوقفية

تفعيل مبادئ 
وممارسات الْفصاَ 
والشفافية



وفقا لم ما ورد في صك الوقفية•

وعقد تأسيس الشركة القابضة •

وعقود تأسيس الشركات التابعة •

وتفوي  مجلس النظارة للشركة القابضة •

حيات بحرية التصرف في حصص الملكية بحدود الصلَ•

الممنوحة لاا

ين يصُدِر مجلس إدارة الشركة القابضة قرارات تعي•

مجالس إدارات الشركات التابعة وفق توجياات مجلس

النظارة

.مراقبة أعمال مجلس الْدارة•

اعتماد التوجاات الَّستراتيجية والسياسات العامة •

.المرفوعة من مجلس إدارة الشركة

تفق مع الحصول على المعلومات التشغيلية والمالية بما ي•

.وريسياساتاا ومتطلبات التقارير المالية لاا بشكل د

الَّحتفاظ بنسخة من الوثاْق والصكوك الخاصة •

.  بالشركة وفق معايير تحددها الشركة القابضة



القواعد العامة
سياسات العضوية والَّجراِات•

مس وليات مجلس الَّدارة•

سمس وليات الرْيس والَّعضاِ وسكرتير المجل•

اجراِات اجتماعات المجلس والنصاب والتصويت•

مكونات التقرير السنوي•

تقييم اداِ المجلس والَّعضاِ•

لجان المجلس•

قواعد الَّفصاَ والشفافية•

قواعد تنظيم العلَقة مع اصحاب المصالح•

الَّحكام الختامية •





الر ية، الرسالة، الأهداف الَّستراتيجية



حقيننق تقننديم المنننح لتعظننيم الخيننر وت

فيدين النمو المجتمعي وتمكين المسنت

بأفضل الممارسات

الرسالة

مع المنح الخيري لمنح المجتريادة 

وإيمانبإتقان 

الرؤية



01

03 02

هو المنح الذي يوظف جميع الموارد

ق والأدوات المتاحنننة للمنظمنننة لتحقيننن

.التنمية الأمثل للمجتمع 



:المؤسسة كل عامتقدم •

مشروع من المشاريع التي تنفذها الجاات 1300منحا لما يقارب 

ة الخيرية والحكومية والجاات غير الرحية في المملكة العربي

. السعودية

:وتتوزع هذه المشاريع•

ته مسارا  للمنح، لكل مناا ضوابطه ومعاييره وسياسا( 11)على 

مكن ونماذجه الخاصة وفق ما هو مفصل في الأدلة المختلفة التي ي

.  الحصول علياا عند الدخول إلى موقع الم سسة الْلكتروني

ويتطلب تقديم طلب المنح•

للم سسة مراجعة الجاة دليل التعليمات الخاص بكل مسار 

طلبات واستيعابه بشكل كامل بما يضمن إعداد طلب المنحة وفق مت

.المسار المطلوب الحصول على المنح فيه



عناصر قبول أو رفض أي جهةوهي •

04

03

02

01

اختصاص الجهة بالمشروع

القوائم المالية

الحساب البنكي

التصريح الرسمي



...عناصر تقييم نسبي للجاةوهي 

01

02

03

0405

06

07

الخطة والموازنة

الَّستدامة المالية

تفرغ الموظفين

البرامج التدريبية

اللواْح الداخلية

فاعلية مجلس الْدارة

المدير التنفيذي

%



مليون ريال بمبادرة وتمويل من م سسة سليمان بن عبد 100م برأس مال قدره 2011صندوق غير ربحي تأسس عام •

.للجاات الخيرية بالمملكة الأستثماريةالعزيز الراجحي الخيرية لتمويل المشاريع 



ديةمشروع اقتصادي اجتماعي يقدم خدمات إقرا  متناهي الصغر للنساِ دون اللجوِ للكفالَّت التقليوهو •

قر  83.000عدد القرو  الممنوحة •

%99نسبة السداد •





:يتكون مشروع مدينة الراجحي التعليمية من عدة مشاريع مستقلة، تشمل كليات صحية وغيرها وهي •

كلية الطب  •

كلية التمريض•

مستشفى تعليمي•

كلية العلوم الطبية التطبيقية•

كلية سليمان الراجحي للأعمال•



يقع المستشفى على المحور الرْيس بالمشروع•

سرير300ويتسع لـ •

أدوار 9ويتكون من •



الر ية، الرسالة، الأهداف الَّستراتيجية



شنعاْر خدمة بيوت الله بعمارتاا الحسية، والمعنوية بإقامنة ال

كينننة التعبدينننة وحفنننظ كتننناب الله تعنننالى وسننننة رسنننوله، وتز

. النفوس وخدمة المجتمع من خلَل عمل م سسي متميز 

الرسالة

اني الريادة فني تحقينق المفانوم الربان

. الشامل لعمارة بيوت الله تعالى

الرؤية



.حلقات تحفيظ القرآن الكريم

(بنين وبنات)المدارس التمايدية وريا  الأطفال 

.دور البيان النساْية لتحفيظ القرآن الكريم

.برامج العناية بالموتى

.مكتبات الجوامع ومصادر المعرفة

.البرامج العلمية في الجوامع

.برامج العناية بذوي الَّحتياجات الخاصة



انا وبعد فاذا ما وفقني الله إليه ويسره لي من إخراج هنذه الأوقناف وإعنداد نظامانا رجناِ أن يغفنر الله لني ولوالندي وأن يعظنم ب

ِ  لنذمتي ممنا لحقانا منن تقصنيرٍ أو تجناوز فني حنق الله أو حقنوق عبناده مالينة  كاننت أم غينر ذلن ك، وقند أجري ولعلاا تكنون إبنرا

أشننركت فنني أجننر هننذه الأوقنناف والننديا ووالننديام وذريتنني وزوجنناتي وإخننواني وأخننواتي وأعمننامي وعمنناتي وأخننوالي وخننالَّتي 

ح وأعضاِ مجلس النظارة وجميع العاملين فياا ووالديام، وبخاصة من أعد صياغة هذا النظام وكل منن أسنام فينه بجاند أو نصن

.أو رأي أو مشورة أو دعوة صالحة وكل من أحبني في الله وأحببته فيه

ي كما أشركت في أجرها كل مسْول في أي جاة حكومية أو أهلية قدم دعما  أو تسايلَ  أو أزال عقبة عن هنذه الأوقناف رغبنة فن

إنجاحاا ورعايتاا ، كما أشركت في أجر وقفي كل من صندرت منني أو منن أحند والندي إسناِة إلينه بغيبنة أو نميمنة أو باتنان أو

غير ذلك رجاِ مغفرة الله ورضوانه لني ولوالندي، ومنن أخطنأ علني فنإني سنامحته وعفنوت عننه، وإنني أوصني أعضناِ مجلنس 

لَّتام وأن النظارة على وجه الخصوص أن يستشعروا عظم أمانتام للقيام باذه الأوقاف واحترام بعضام بعضا  في آراْانم ومنداو

.لَّ يكون اختلَف الرأي موجبا  لفرقة أو شحناِ أو تعصب أو انتصار للنفس

صي كنل منن ومن رأى من نفسه عجزا  أو تقصيرا  في خدمة الأوقاف فليعتذر عن قبول العضوية  وعن الَّستمرار فياا، كما أو

صارى جانده تولى شيْا  من هذه الأوقاف من ذريتي ومن غيرهم أن يجعلاا أمانة في عنقه وأن يتقي الله فياا وينصح لاا ويبذل ق

معه فإنمنا إثمنه فمن بدلنه بعند منا سن)في إنجاحاا وتحقيق أهدافاا وحمايتاا من أي تغيير أو تبديل مذكرا  بقول الله سبحانه وتعالى 

..هذا وأطلب إثبات ذلك وإصدار صك بموجب هكذا أناى( على الذين يبدلونه إن الله سميع عليم




