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الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد 

وعلى آله وصحبه أجمعين وبعد: 

فإن الوقف من أعظم أعمال البر وأفضل القربات التي يتقرب بها العبد إلى ربه، 

ويمتثل في قوله تعالى: ﴿ ٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ٻ  پ  پپ  پ  ڀ  ڀ    ڀ   

ڀ  ٺ  ٺ  ٺ﴾ ]آل عمــران: ٩٢[، وامتثالاً لما ورد عن ابن عمر، أن عمر قال: يا 

رسول الله، إني أصبت أرضا بخيبر لم أصب شيئا قط، هو أنفس عندي منه، فقال: »إن 

شئت حبست أصلها وتصدقت بها«، قال: فتصدق بها لا يباع أصلها ولا توهب، ولا 

تورث، قال: فتصدق بها في الفقراء والضيف والرقاب، وفي الســبيل، وابن السبيل 

لا جناح على من وليها أن يأكل بالمعروف أو يطعم صديقا غير متمول فيه«)))، ونظراً 

لأن الوقف معقول المعنى مصلحي الغرض حيث يهدف إلى خدمة المجتمع وتحقيق 

الجودة في الحياة العامة في المجتمعات المســلمة، ولأن الكثــير من الواقفين والنظار 

يغفلون عن باب عظيم من أبواب الوقف الذي كان أسلافنا يهتمون به، وهو الوقف 

في المجال الصحي، أحببت المشــاركة في »منتدى فقه الاقتصاد الإســلامي7)٢0« 

بإشراف من دائرة الشؤون الإسلامية العمل الخيري، ورعاية سمو الشيخ حمدان بن 

محمد بن مكتوم حفظه الله، تقدمت ببحث بعنوان »الوقف الصحي رؤية مقاصدية 

وتطبيق واقعي«، وقسمت البحث إلى أربعة مباحث، استعرضت في المبحث الأول، 

))) أخرجه البخاري باب الشروط في الوقف )٩8/3)(، ومسلم باب الوقف )3/٢٢)).
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مفهوم الوقف الصحي وتعريفاته، كما استعرض مقاصد الشريعة في الوقف الصحي، 

ثم استعرضت أهمية وطرق الحث على الوقف الصحي.

وفي المبحث الثاني: صيغ تأســيس الوقف المتمثلة في العقارات والمستشــفيات، 

ومصانع الأجهــزة الصحية، والكليات الصحيــة، وشركات التأمين، وكذا مراكز 

الأبحــاث، وفي المبحث الثالث، اســتعرضت أهــم مصارف الوقــف المتمثلة في 

المستشــفات الخيرية وكذا المســتوصفات، والوقف على الأطباء المهرة، والكليات 

الصحية، والمرضى، وبعض الأمراض، وفي المبحث الرابع، عالجت اســتثمار أموال 

الوقف وذلك في مجــال اقتصاديات الصحية المزدهــرة، وختمت البحث بعدد من 

النتائج والتوصيات.

راجياً من الله أن أكون قد ساهمت في تطوير هذا المجال الحيوي.

•     •     •
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المبحث الأول

مفهوم الوقف الصحي ومقاصده

المطلب الأول: مفهوم الوقف الصحي: 

1- الوقف: 

يعرف الوقف بتعريفات عديدة وأقرب التعريفات وأسهلها: 

الوقف لغة: الحبس والمنع، وهو مصدر وقف والجمع أوقاف، وقفت الدار وقفا 
حبستها في سبيل الله)))

وفي الاصطلاح: حبس العين على حكــم ملك الله تعالى والتصدق بالمنفعة على 

جهة من جهات البر ابتداء أو انتهاء )٢).

ويــراد به إتاحة الفرصة للمالك بأن يحبس بعض أمواله عن التداول، في ســبيل 

المقاصد العامــة للمجتمع، فتعريفــه إذن حبس الأصل وتســبيل المنفعة، ويؤدي 

 هذه الطريقــة إلى ضمان حيــاة طائفة من المجتمع ســواء كانت علميــة أو خيرية 

أو أهلية)3).

فالواقــف حينما يقدم على تأســيس وعقد الوقف فإنه يتخــلى عن ماله ويحبس 

))) انظر التعريفات - علي بن محمد الجرجاني، )3٢8(، المطلع على ألفاظ المقنع ))/344(، محمد بن 
أبي الفتح البعلي، مكتبة السوادي، ط4٢3)، والقاموس المحيط فصل الواو ))/860).

)٢) أنيس الفقهاء في تعريفات الألفاظ المتداولة بين الفقهاء، القونوي قاســم بن عبدالله، دار الكتب 
العلمية، ٢04، )70(، جواهر الإكليل للآبي )٢ / ٢05).

)3) انظر أحكام الأوقاف للشيخ مصطفى الرزقاء )))(، دار عمار، ط الثانية، ٩)4).
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عينه لوجه الله خارجاً عنه، مكوناً بذلك كياناً مالياً وذمة مالية مســتقلة عنه ويكون 
بمسمى«وقفا«)))

٢- تمويــل الرعاية الصحة: تعرف منظمة الصحــة العالمية وهو أقرب تعريف 

إلى الوقف الصحي »اســتدرار الموارد المالية وتخصيصها واستخدامها في إطار النظُم 
الصحية«)٢)

3- الرعاية: الخدمات التي تؤدى للفــرد في حالات معينة، وقد تكون الرعاية 

طبية، أو رعاية طفولة، وقد تتم داخل المنشآت أو خارجها)3).

4- الصحة: كل ماله علاقة بصحة الإنســان كالتغذية والنظافة والانحرافات 

العضوية والنفســية وبعــض طرق العلاج، وكافــة النواحي البيئيــة والاجتماعية 
والشخصية وغيرها)4)

المطلب الثاني: مقاصد الوقف الصحي:

للوقــف الصحي أثر عظيــم في تحقيق المقاصد العامة للوقــف، وذلك الوقف 

جزء مكون رئيس لصناعة الحضارة الإســلامية العريقــة التي نهضت بالأمة قرونا 

عديدة، فتولى التمويل الوقفي مهمة صناعة الأمة الإسلامية لحضارتها عبر التمويل 

))) انظــر ديون الوقف للدكتور الصديق محمد الضرير، منتدى قضايا الوقف الأول )٢4(، الكويت 
.(3 - ٢(

.http: //www.who.int ٢) انظر موقع منظمة الصحة العالمية(
)3) كتاب الأمة، أوقاف الرعاية الصحية في المجتمع الإسلامي، أحمد عوف عبدالرحمن، العدد٩))، 

ص )34(، العام4٢8).
)4) كتاب الأمة، أوقاف الرعاية الصحية في المجتمع الإسلامي، أحمد عوف عبدالرحمن، العدد٩))، 

ص )35(، العام 4٢8).



7

منتدى فقه الاقتصاد الإسلامي 2017 م

الوقف الصحي رؤية مقاصدية تطبيقية

الاجتماعي الأهــلي الطوعي)))، لأن »المقاصد بأسســها ومراميهــا، وبكلياتها مع 

جزئياتها وبأقسامها ومراتبها، وبمسالكها ووســائلها، تشكل منهجاً متميزاً للفكر 

والنظر، والتحليل والتقويم والاستنتاج والتركيب«)٢).

 وتتمثل مقاصد وأهداف الوقف الصحي في: 

المقصد الأول: حفظ الدين:

يعد مقصد حفظ الدين أعلى المقاصــد الشرعية، ويتجلى هذا المقصد في الوقف 

الصحي لأن الصحة الجيدة تسهم مباشرة في حفظ العبادات وتحقيق الجسد السليم 

القادر على العبادة، فالجســد الضعيف يعجز عــن أداء العبادات وخاصة الفرائض 

القائمة على الجســد كالصلاة، والحج وصيام رمضان، إضافة إلى أن الصحة المعلولة 

تعيــق عن فهم العقيــدة والتعلم، ومن هنــا يتوجب على المجتمــع وأفراده توفير 

المنشآت الصحية)3).

المقصد الثاني: حفظ النفس البشرية:

من أجلّ المقاصــد الشرعية؛ مقصد حفظ وتحريم الاعتــداء على النفس، ولذا 

أنزل الله درجة من يتســبب في حفظ النفس البشريــة منزلة من يحيى كافة البشر فقد 

قال تعــالى: ﴿  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   ڤ ﴾ ]المائدة: 3٢[، 

))) محمــد عمارة، دور الوقــف في صياغة الحضــارة الإســلامية، كتيب ندوة الوقف الســبيل إلى 
إصلاحــه أو تصويبه وصولاً إلى تفعيل دوره، المنظمة من قبل الجمعية الخيرية الإســلامية، يوم 

الاثنين5)/))/4٢0)ه )5)).
)٢) انظر الفكر المقاصدي قواعده وفوائده، للدكتور أحمد الريســوني )٩٩(، منشورات جريدة الزمن 

مطبعة النجاح الجديدة، ٩٩٩)م، المغرب.
)3) الفقه الطبي، إعداد الجمعية الفقهية الطبية السعودية )٩)).
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أي ومن كان ســببا لحياة نفس واحدة؛ بإنقاذها من موت كانت مشرفة عليه فكأنما 

أحيا الناس جميعا؛ لأن الباعث له على إنقاذ الواحدة - وهو الرحمة والشفقة ومعرفة 

قيمة الحياة الإنسانية واحترامها، والوقوف عند حدود الشريعة في حقوقها - تدخل 

فيه جميع حقوق الناس عليه، فهو دليل على أنه إذا استطاع أن ينقذهم كلهم من هلكة 

يراهم مشرفين على الوقوع فيها لا يني في ذلك ولا يدخر وســعا، ومن كان كذلك 

لا يقصر في حق من حقوق البشر عليه))).

وقد شرع التــداوي لما فيه من حفظ النفس، بل جعــل واجباً إذا المرض يفضي 

إلى تلــف النفس، أو أحد أعضائها، أو كان المرض معدياً، فعن أســامة بن شريك، 

قال: أتيت النبي صلى الله عليه وسلم وأصحابه كأنما على رءوسهم الطير، فسلمت ثم قعدت، فجاء 

الأعراب من ها هنا وها هنا، فقالوا: يا رسول الله، أنتداوى؟ فقال: »تداووا فإن الله 

عز وجل لم يضع داء إلا وضع له دواء، غير داء واحد الهرم«)٢).

وكما شرع التداوي من المــرض شرعت الوقاية وتحصين المجتمع من الأمراض 

الوراثيــة والمعديــة، وكل تلك المزايــا والمقاصــد الصحية تتحقق عبر مؤسســة 

الوقف الصحية.

المقصد الثالث: حفظ العقل:

يتجلى مقصد حفظ العقل بحمايته من عرضه على ما يذهبه مثل الخمر والمخدرات 

والمسكرات وقد توصل الطب الحديث إلى المخاطر العظيمة الناتجة عن إدمان شرب 

الخمور والمخدرات على أجهزة الجسم المختلفة.

))) تفسير المنار )6/ ٢88).
)٢) أخرجه أبو داود في السنن باب في الرجل يتداوى، وصححه الألباني )3/4).
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ويكون دور المؤسســة الوقفيــة الصحية في توفير المصحــات العلاجية لمدمني 

الخمور والمخدرات، وكذا المساهمة في إنتاج وصناعة الأدوية، ومراكز الأبحاث.

المقصد الرابع: حفظ العرض والنسل:

حرم الله تعالى الأعراض كتحريمه للدماء والأموال وقد أشــار رسول الله صلى الله عليه وسلم 

في خطبة الوداع ومما قال: في ذلك المشهد العظيم -: »فإن دماءكم وأموالكم عليكم 

حرام، كحرمة يومكم هذا، في شهركم هذا، في بلدكم هذا، إلى يوم تلقون ربكم، ألا 

هل بلغت؟«، قالوا: نعم، قال: »اللهم اشهد، فليبلغ الشاهد الغائب«))).

وقد حرمت الشريعة الاعتداء على الأجنة قال تعالى: ﴿ چ  چ   چ  چ  

ڇڇ  ڇ  ڇ  ڍڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ڈ     ﴾ ]الإسراء: )3[ كــما أن 
الإســلام يحث على الإنجاب والحفاظ على النوع الإنســاني، كــما أن الطب وتوفير 

المستشفيات تســهم في حفظ النســل عبر العناية الجيدة والرعاية الكاملة للطفولة 

والأمومة وكذا العناية بالمرأة الحامل)٢).

المقصد الخامس: حفظ المال:

 صانت الشريعة المال وأعطته منزلته وشرعت وســائل حمايته وحفظه من حيث 

الكســب ومن حيث الإخراج وقد فــرض - فرضا كفائياً - عــلى المجتمع بإيجاد 

متخصصين بالطب تعلــمًا وتعليما، فإنتاج المال والحفاظ يتحقــق عبر وجود أفراد 

))) أخرجه البخاري باب خطبة الوداع )76/٢)(، ومســلم بــاب تغليظ تحريم الدماء والأعراض 
.(٢43/3(

)٢) انظر الفقه الطبي )٢4).
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أصحاء أقوياء، كما أن توفر المستشــفيات والمراكز الصحية وتأســيس البنية التحتية 

الصحية خير دليل على البيئة الصحية السليمة وقد صار المجال الطبي مجالاً استثمارياً، 

فهناك السياحة العلاجية وبعض المجتمعات والدول يعتبر دخولات الطب من أعلى 

الدخولات ســواء من ناحية توفر المنشــآت التعليمية الصحية أو المنشآت الصحية 

العلاجية والتي تكون هدفاً للمرضى والمتعلمين، وكل تلك يوفرها الوقف الصحي.

المقصد السادس: حياة أفضل:

وفرة المستشــفيات بأنواعها والأطبــاء بكافة تخصصاتهم تعنــي حالة صحية 

متقدمة للمجتمع مما يؤثر على الحياة الصحية وكثرة الناس الأصحاء التي تعني قوة 

اقتصادية ومورداً بشرياً فاعلًا، فالوقف ينزع إلى البناء المؤســي التنموي للمجتمع 

المســلم المنتج دائم النفع والعطاء والتأصيل للعملية التنموية الاجتماعية التي توفر 

البيئة الإنسانية المثلى))).

المطلب الثالث: الحث والتوجيه للوقف الصحي:

بناء على الأثر العظيم للوقف في حفظ المقاصد الكلية الخمســة، وفي رعاية حياة 

الفرد والمجتمع، ونظراً لما تقوم به المؤسســات الوقفية - والوقف الصحي تحديداً - 

من إســهام تنموي للمجتمع المســلم، وتفريج للكربات وتخفيف للمرضى ورسم 

البسمة على الوجوه، ونظراً لأهمية حث الواقفين والنظار في توجيه أنظارهم تأسيساً 

لصيــغ وقفية صحية، أو جعلها من مصارف الوقف، أو اســتثمار أموال الوقف في 

الاقتصاديات الصحية المزدهرة، ويتجلى فضل ونفع هذا التوجه في النقاط الآتية: 

))) عبدالرحمن، أحمد عوف، أوقاف الرعاية الصحية في المجتمع الإسلامي، كتاب مجلة الأمة القطرية 
)7)(، العدد ٩))، لعام 4٢8)هـ.
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)- تبيين عظم شأن تهيئة الأوقاف في المجال الوقفي الصحي لدى الواقفين وفاعلي 

الخير، امتثالاً لماروي عن أبي الدرداء - رضي الله عنه -، قال: سمعت رسول الله صلى الله عليه وسلم 

يقــول: »أبغوني ضعفاءكم، فإنكم إنما ترزقون وتنــصرون بضعفائكم«)))، فالعناية 

بالمــرضى والضعفة، وهم أضعف أفراد المجتمع، ولو كان المريض غنياً فإنه يضعف 

أمام المرض وشدته، كما أن هذا يدعونا إلى استحضار قوله صلى الله عليه وسلم: »من نفس عن مؤمن 

كربة من كرب الدنيا نفس عنه كربة من كرب يوم القيامة...والله في عون العبد ماكان 

العبد في عون أخيه«)٢)، وقوله صلى الله عليه وسلم: »المســلم أخو المسلم، لا يظلمه ولا يسلمه، من 

كان في حاجــة أخيه كان الله في حاجته، ومن فرج عن مســلم كربة، فرج الله عنه بها 

كربة من كرب يوم القيامة، ومن ستر مسلما ستره الله يوم القيامة«)3).

كما أن الأحاديث السابقة تؤكد مبدأ التكافل بين أفراد المجتمع المسلم وترسيخ 

التعاون على البر والتقوى.

٢- أن التنمية الاجتماعية تشمل الحاجات الصحية والاجتماعية والتعليمة، ولا 

يخفى الاحتياج الشــديد للخدمات الصحية، وحفظ صحة أفراد المجتمع، وتقديم 

المســاعدة الصحية، والعمل بكل الطرق على منــع الميكروبات، وفي هذا من الأجر 

العظيم والفضل العميم في تفريج الكربات كربات المســلمين وتخفيف معاناتهم في 

عالم لا يعترف إلا بالقوة المالية)4).

))) أخرجه الترمذي باب ماجاء في الاستفتاح بصعاليك المسلمين )٢06/4).

)٢) أخرجه الترمذي باب ماجاء في الاستفتاح بصعاليك المسلمين )٢06/4).
)3) أخرجه مسلم باب تحريم الظلم )4 - ٢3٢).

)4) أوقاف الرعاية الصحية في المجتمع الإسلامي )60).
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3- إن التكلفــة المالية العالية والضرورة الكبيرة التــي تحتمها الرعاية الصحية 

وتوفيرها لأفراد المجتمــع، وضمان وصولها للجميع أصبحت معياراً لنجاح الدولة 

وقوتها ورفاهية مواطنيها، وصحــة المواطنين أغلى ما تملكه الدولة، ورغم كل تلك 

الأهمية برزت مشــكلة عجز الدول عن توفير الخدمات الصحية لضخامة تكلفتها، 

وللزيادة الســكانية، وعليه يأتي دور القطاع الخاص في تغطية تلك الحاجة، والذي 

يعني زيــادة التكلفة وإرهاق كاهل عامة الناس، ويكون الوقف الصحي خير معين 

للدولة وخير معين للفرد الضعيف لتخفيف معاناته))).

4- أولوية وضرورة الحاجة إلى الخدمات الصحية لأفراد المجتمع، والتي تكون 

أولى وأهم المقاصد الضرورية الخمسة كما مر في المبحث الأول، وذلك لعجز الدول 

عــن تغطية كامل التكاليف العلاجية، ولتغير النمط الصحي لأفراد المجتمع مما ولد 

أمراضاً عديدة فنتج عنها كثرة الأجهزة الطبية المكلفة فتأتي الأوقاف الصحية لســد 

هذه الثغرة على أفراد المجتمع)٢).

5- التطور والحياة العصرية وزيــادة الوعي الصحي العام والتخلي عن الطرق 

التقليدية في العلاج، فقد عجزت الدول عن توفير كامل الخدمات الصحية فأتاحت 

للقطــاع الصحي الخاص في القيام بتوفير الخدمات الصحية والتي تعني دفع المقابل 

المالي لقاء الخدمة، إضافة إلى التكلفة العالية لتوفير الكادر الصحي ســواء من ناحية 

))) أوقاف الرعاية الصحية في المجتمع الإسلامي )60(، عبدالإله ساعاتي تمويل الأوقاف الصحية في 
الخليج، مجلة صحة الخليج، العدد3٩، ربيع الأول 4٢0)هـ، )٢٢).

)٢) أوقاف الرعاية الصحية في المجتمع الإسلامي )64(، عبدالإله ساعاتي تمويل الأوقاف الصحية في 
الخليج، مجلة صحة الخليج، العدد3٩، ربيع الأول 4٢0)ه، )٢٢).
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تأســيس الكليات الصحية، أو من ناحية توفير الأطباء الأكفاء، وجميعها أســباب 

واضحة ومقنعة لحث الواقفين على الاهتمام والتوجه للوقف الصحي))).

والأسباب الســالفة الذكر تؤكد أهمية توعية الواقفين وبيان الأولوية في تقديم 

مــصرف الصحة ســواء كان في: التعليم الصحي، أو مجــال الأبحاث الصحية، أو 

تأسيس وتشغيل المستشفيات الصحية.

•     •     •

))) عبد الإله ســاعاتي تمويل الأوقاف الصحية في الخليج، مجلة صحة الخليج، العدد3٩، ربيع الأول 
4٢0)هـ، )8 - ))).
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المبحث الثاني

تأسيس الوقف الصحي

الأموال الوقفية - بحســب الأغراض - تنقسم إلى أقسام ثلاثة: الوقف الديني 

البحت، والوقف الخيري، والوقــف الذري، فالوقف الديني يوضع لصالح أماكن 

العبــادة والذكر مثل المســاجد، وأما الوقف الخيري فهو مــا يخصص من عقارات 

وأموال لوجوه البر المتنوعة من رعاية صحيــة، وثقافية وتعليمية، واجتماعية، وقد 

توســع المســلمون كثيراً في هذا النوع، وأما النوع الثالث: فالوقف الذري وقد كان 

أول من بدأ الصحابة رضي الله عنهم.

وتجد ضمــن كل أنواع الوقــف الثلاثة مجموعتين من الأمــوال الوقفية فهناك 

الأموال الوقفية تســتخدم بنفســها مثل المســجد ومفروشــاتها والمدرسة وأثاثها، 

والمستشفى وأدواتها، والمسكن الخاص للذرية بما فيه.

وهناك الأموال الاســتثمارية التي تخصص عوائدها أو إيراداتها أو ثمراتها لتنفق 

على غرض الوقف، وبالتالي فإننا نجد أنفسنا أمام ستة أنواع من الأموال الوقفية))).

وفي مبحثنا هذا سأســتعرض أهم الأموال الوقفية التي تخصص لصالح الوقف 

الصحية والرعاية الصحية تتجلى في الأموال الآتية: 

المطلب الأول: وقف العقارات:

الأوقاف قطــاع اقتصادي يهــدف إلى تقديم الخدمات بأســلوب غير ربحي، 

وتتوخــى الجودة والاســتمرار، ولقــد أبدع المســلمون عبر تاريخهم في تشــغيل 

))) انظر الأساليب الحديثة في إدارة الأوقاف، منذر قحف، )4).
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المستشفيات الوقفية والإنفاق عليها ورعاية المرضى، فنجد أحيانا يكون الوقف هو 

المصدر الوحيد على المستشــفيات والمعاهد الصحية، وقد استمر هذا قروناً، ويعزو 

بعض الباحثين التقدم الصحي للمسلمين وازدهار مستشفياتهم كان بسبب الأوقاف 

الصحية عبر القرون))).

وتعد العقارات - بجميع أصنافها - سواء كانت أراض خالية، أو أبراج وعمائر 

تجارية، أو أسواق، أو مزارع، من أفضل الأموال وأكثرها أثراً وأسرعها نمواً، وأثبتها 

ضد التقلبات الاقتصادية في زمننا، وهي الأمــوال الأكثر في الأوقاف، ولذا ينبغي 

على القضاة والمستشارين تنبيه الواقفين بأن يهتموا بوقف عقاراتهم لصالح الخدمات 

الطبية سواء على صيغة أوقاف للكليات الطبية، أو منحاً للطلاب المتميزين، أو كانت 

على المستشفيات بجميع أصنافها، أو دفع تكاليف التأمينات الصحية للمحتاجين.

المطلب الثاني: وقف المستشفيات:

لا يخفى بأن وقف المستشــفيات ســواء ببنائها كاملة وجعــل خدماتها وقفاً في 

ســبيل الله، أو شرائهــا وإيقافها لصالح المــرضى المحتاجين، أو شراء أســهم فيها 

وإيقافهــا من أعظم الأعمال أجراً، وقد ورد في تاريخنا إيقاف المستشــفيات كما فعل 

المنصور قلاوون حين إيقافه للبيمارســتان المنصوري قائلًا)٢) »وهذا الســعي يرجو 

مولانا الســلطان الملك المنصوري - خلــد الله ملكه - به من ربــه قبوله؛ فقد قال 

))) عبد الملك أحمد السيد، الدور الاجتماعي للوقف، وقائع الحلقة الدراسية لتثمير ممتلكات الأوقاف، 
البنك الإسلامي، جدة، 404)هـ، )٢8٢ - ٢٩٢).

)٢) تاريخ البيمارستان في الإسلام )40)).
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رســول الله صلى الله عليه وسلم فيما ورد عنه من الأخبار الصحيحة المنقولة »إذا مات ابن آدم انقطع 

عمله إلا من ثلاث: صدقة جارية، أو علم ينتفع به، أو ولد صالح يدعو له«))).

وقد ساهم المسلمون في إنشاء وتأسيس المستشفيات الوقفية عبر تاريخهم فمثلًا 

في بغداد وحدها ســنة 60))ه قرابة ستين بيمارستاناً، وفي قرطبة ما يربو على خمسين 

بيمارستاناً )٢).

وقد ساهم في تأسيس المستشفيات الأطباء، أسوة بإخوانهم الأثرياء، كما ورد في 

التاريخ صيغ وقفية عديدة مثل أن يحدد شخصان للقيام بالقرب من المريض الميؤس 

من شــفائه ويســأل كل منهما الآخر عن حقيقة علة ذلك المريض دون أن يلحظ أن 

ذلك جار بينهما عمداً، فيجبيبه رفيقه بصوت يسمعه المريض بأن لا يوجد في علته ما 

يشغل البال وأن الطبيب سيأمر بإخراجه من المستشفى بعد أيام لشفائه التام، وهذا 

الحديث يمنحه نشــاطاً معنويا يتغلب على مرضه وإن لم تنفع وســيلة العلاج مات 

سعيداً متفائلا)3).

والصيغ المذكــورة أعلاه تبين لنا مــدى تنوع الواقفين وتنوع أنشــطتهم التي 

تكون لصالح المستشــفيات ويستفيد منها المرضى، فعلى الواقف أو المستشار الوقفي 

 أن يفصــل في أغراضــه وأن ينوع في مــصرف الوقف الصحي، عنــد كتابة صك 

الوقفية الصحية.

))) أخرجه مسلم.
)٢) جميل عبدالمجيد عطية تنظيم صنعة الطب )5٢0).

)3) كتاب الأمة، أوقاف الرعاية الصحية في المجتمع الإسلامي، أحمد عوف عبدالرحمن، العدد٩))، 
ص )87(، العام4٢8).
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المطلب الثالث: وقف الكليات الصحية:

الكليات والمعاهد الصحية أعظم رافد للمنشآت الصحية، وتكلفة الدراسة فيها 

غاليــة، كما أن الأجهزة والأدوات الصحية مكلفة، وكــذا تجهيز المعامل والقاعات 

الدراســية ولذا اهتم المسلمون مبكراً بتأســيس الأوقاف التعليمية الصحية وتهيئة 

الكادر الصحي في صيغ وقفية منها: 

)- أن ممارس مهنة الطب لا يسمح له القيام بمهنته حتى بعد أدائه امتحاناً أمام 

كبير الأطباء، يكون في صورة دراسة علمية في تخصص معين وقد يكون تأليف طبياً، 

أو شرحاً لتأليف طبي فيمتحن بها فإن صحت الإجابة أجازه كبير الأطباء بما يسمح 

لــه بمزاولة مهنة الطب، وقــد روي أن أحد الأطباء أخطأ في عــام ٩)3هـ في أيام 

الخليفة المقتدر في علاج فمات المريض فأمر الخليفة أن يمتحن جميع الأطباء في بغداد 

من جديد!! وكان عددهم وقتئذ تسعمائة طبيب))).

ويتمثــل في عصرنا هذا ما تقوم هيئات التخصصات الطبية، من مهام الإشراف 

على البرامــج التدرييبية وتقويمهــا وتأهيل المتدربين، إضافــة إلى وضع الضوابط 

والمعايير الصحيحة لممارسة المهن الصحية وتطويرها)٢).

٢- تحديد مدرس وأســتاذ في الطب والوقف عليه وعــشرة طلبة، وتخصيص 

مكاناً ومكتبة وموظفين وقد وجدت في صيغ وقفيات عبدالرحمن كتخدا)3).

))) كتاب الأمة )٩0) 
http: //www.scfhs.org.sa ٢) انظر موقع هيئة التخصصات الطبية السعودية(

)3) جميل عبدالمجيد عطية تنظيم صنعة الطب )558).
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ويتضح لدينا أهمية مســايرة التطور الطبي الذي جرى على الإنسانية في عصرنا 

الحديث من تأســيس كليات طبية معاصرة، تنطبق عليها المعايير العالمية، وقد ساهم 

بعض أثرياء المســلمين في عصرنا هذا فمثــلًا: مثل جامعة الفيصــل، وهي وقفية 

وفيها كلية طب حديثة، وكذلك كليات ســليمان الراجحي الطبية في المملكة العربية 

الســعودية، وغيرها لولا قلتها فلو اهتم الواقفون في حل مشــكلة التعليم الصحي 

في بلاد المسلمين حل كثير من مشــاكلهم وقلت الحاجة إلى النفقات الضخمة التي 

تنفقها الدول في المنح الصحية.

المطلب الرابع: وقف المصانع:

المصانع الطبية وهي الخاصة بإنتاج المواد المتعلقة بالمنشآت الصحية وما يتعلق بها 

من أجهزة صحية، أو أدوية، أو أسرة، وقد تم تحديد صناعة الأجهزة الطبية كواحدة 

من المجالات المســتهدفة للنمو وتم إدراجها ضمن المجــالات الاقتصادية القومية 

الرئيســية للرعاية الصحية، حيث أعلنت الحكومة الماليزيــة عن ثمانية مشروعات 

مدخلية في قطاع صناعة الأجهزة الطبية))).

وكل تلك داخلة ضمن تغطية الحاجة الاجتماعية الماسة إليها وسوقها كبير، ومن 

هنا فإن إيقاف تلك المصانع ســببا كبير في التسهيل على المرضى وكذا المستشفيات، 

والصيدليات، ولذا ينبغي على الواقف أن يستحضر حين صياغته لصك الوقف أن 

يجعل المصانع من ضمن رقبة الوقف أو المساهمة فيها.

.http: //www.mida.gov.my/home انظر هيئة تنمية الصناعة الماليزية (((
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المطلب الخامس: وقف مراكز الأبحاث:

تقوم مراكز الأبحاث الطبية بعمل حيوي وجبار وتصرف عليها الأموال الكبيرة 

للوصول لعلاجات وأمصال طبية، واكتشافات للفيروسات، وهي جزء من العملية 

الاقتصاديــة الاجتماعية ولذا كان من الضرورة بمكان الاهتمام بإنشــائها وإلحاقها 

بالمستشفيات والمراكز الوقفية.

ولمراكز الأبحــاث الأثر الكبير في دعم وتطوير الرعاية الصحية، وإيجاد الحلول 

للمشــكلات الصحية، كما أنها تقوم بإجراء الأبحاث التطبيقية الصحية، وتشــغيل 

المختبرات وتأهيل العاملين في الشــؤون الصحية، وتقديم الاستشــارات للقطاع 

الصحي العام والخاص))).

وتتنوع التخصصات البحثيــة أبحاث السرطان، وأمــراض القلب والأوعية 

الدموية، والســكري، والصحــة البيئية، والأمــراض المعدية، والعــلاج بالخلايا 

 الجذعيــة، وأبحــاث الوارثة، ممــا يجعل المركز في صــدارة العالم في مجــال أبحاث 

الأمراض النادرة)٢).

وباســتعراض النموذجين الســابقين تظهر لنا ضرورة الأخذ بتأسيس »أوقاف 

مراكــز الأبحاث الصحية«أو إيقــاف المراكز البحثية، التي ترفــد الجانب الصحي 

وتطوره وتكون جزءا من المنشآت الصحية الوقفية.

))) مركز الأبحاث بجامعة الملك سعود للعلوم الصحية:
http: //www.ksau - hs.edu.sa/ARABIC  

)٢) مركز الأبحاث بمستشفى الملك فيص التخصصي:
http: //www.kfshrc.edu.sa/ar/home/research  
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المطلب السادس: وقف شركات التأمين التكافلي الصحي:

يقصد بالتأمين التكافلي: هو اتفاق أشخاص يكونون معرضين لأخطار متشابهة 

على تلافي الأضرار الناشــئة عن تلك الأخطار، وذلك بدفع اشتراكات في صندوق 

تامــين له ذمة مالية مســتقلة، بحيث يتــم منه التعويض عــن الأضرار التي تلحق 

المشركين من جراء وقوع الأخطار المؤمن لها، ويتولى إدارة الصندوق هيئة مختارة من 

حملة الوثائق أو شركة مســتقلة وتأخذ جهة الإدارة أجراً مقابل إدارتها أعمال التأمين 

كما تأخذ أجراً أو حصة من الأرباح في مقابل اســتثمارها لأموال الصندوق بصفتها 

وكيلًا بأجر أو مضارباً ))).

خطوات تأسيس التأمين التكافلي علي هيئة الوقف:

)- يتم إنشــاء صندوق يكون له شخصية اعتبارية مســتقلة يتمكن بها من أن 

يتملك الأموال ويســتثمرها ويملكها حسب اللوائح المنظمة لذلك، ويكون إنشاء 

الصندوق من قبل الدولة أو شركة عامــة أو تخصص شركة إدارة التأمين مبلغاً من 

المال لإنشــاء الصندوق، تفصل شركة الإدارة بين حسابات الصندوق والحسابات 

الخاصة بها.

٢- يكون للصندوق الوقفي نوعان من الموارد: اشــتراكات التأمين التي يدفع 

حملة الوثائق، وعوائد استثمار أموال الوقف.

3- يكون مــصرف الوقف مخصصاً  لأعمال التأمين؛ من مصروفات تشــغيلية 

وعمومية وإدارية وغيرها، بإضافة إلى دفع تعويضات للمشتركين في الصندوق.

))) انظر التأمين التكافلي من خلال الوقف )4٢).
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4- يملــك الصندوق بشــخصيته الاعتبارية جميع أمواله ســواء تلك التي من 

الاشــتراكات أو من عوائد الاســتثمار، وهذه الأموال ليســت وقفاً وإنما ينتفع بها 

الوقف وتصرف في مصارفه.

5- يكون للصندوق الوقفي هيئة إشرافيــة إما من شركة الإدارة أو من المؤمن 

لهم، أو منهما معاً أو من طرف ثالث.

6- يكون لشركة إدارة التأمين أجر مقابل إدارتها لعمليات التأمين وهذا الأجر 

إما مبلغاً مقطوعاً عن كل وثيقة أو بنسبة من مبلغ الاشتراك.

7- للهيئــة المشرفة على الصندوق التصرف في الفائض التأميني في نهاية الســنة 

المالية وفق ماتقتضيه المصلحة واللوائح المنظمة لعمله))).

•     •     •

))) انظر التأمين التكافلي من خلال الوقف، يوسف بن عبدالله الشبيلي، ملتقى التأمين التعاوني الأول 
)43(، بالرياض، 430). 
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المبحث الثالث

مصارف الوقف الصحي

تطورت مصارف الأوقاف الصحية وتنوعت وقد ابتكرت المؤسســات الوقفية 

مصــارف متعددة، مثل التنميــة الصحية الثقافية، ودعم حمــلات التوعية الصحية 

ومسابقاتها، وتهيئة الساحات الرياضية، وكذا لجان التوعية الصحية، ودعم المعارض 

الصحية والملتقيات، وكذا المساهمة في تأسيس المستشفيات، والصيدليات، والمراكز 

الصحية، وكذا المعاهد والكليات الصحية))).

المطلب الأول: الوقف على الوقاية الصحية:

اتجه العالم لتطوير أنظمــة الرعاية الصحية وجعلها أكثــر كفاءة، وذلك بتوفير 

العناية الصحية الأولية للسكان المتمثلة في توفير مستوى أساسي من العناية الصحية، 

وتوفير الغذاء والتغذية السليمة، ونشر التعليم وأنظمة مصادر المياه النظيفة، وأنظمة 

الصرف الصحي لكل إنســان، والتركيز على إجراءات الصحة العامة والوقاية قبل 

العلاج والحماية من الأمــراض المعدية وكذا رعاية الطفولــة والأمومة، ومكافحة 

الحشرات الناقلة للأمراض، وكذا خدمات الإعلام والتوعية الصحية)٢).

وتعد جميع تلك الخدمات الوقائية الصحية ضمن الأنشطة الصحية، التي ينبغي 

أن تكون من مصارف الوقف الصحي لارتباطها الوثيق بالمنظومة الصحية.

))) دور الوقــف في تنمية المجتمع المدني نمــوذج الأمانة العامة للأوقاف بدولــة الكويت، إبراهم 
عبدالباقي، 4٢7)ه، )٢50)..

)٢) تقرير اقتصاديــات الصحة، علي عبدالقادرعلي )8)( الفاتح محمــد عثمان اقتصاديات خدمات 
الرعاية الصحية، المجلة الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا )0/4)) 03)٢.
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المطلب الثاني: مصرف العلاج للأمراض المعدية:

الأمراض المعديــة تتطلب اهتماماً خاصاً وتكون عبر رعاية ودعم المؤسســات 

والمراكز عبر الوسائل الآتية: 

)- الإنفاق على التوعية الإعلامية وبيان خطورة الأمراض المعدية.

٢- الإنفاق على توفير الأمصال واللقاحات المضادة للأمراض المعدية.

3- دعم المراكز الخاصة للأمراض المعدية مثل المستشفيات الصدرية، الحصبة، 

وكذا نقص المناعة))).

المطلب الثالث: مصرف علاج الأمراض الموسمية:

للأمراض الموسمية أثر كبير على الصحة العامة، وتحتاج رعاية طبية خاصة مثل 

الأنفلونزا، والحساســية وغيرها، وتنتشر الأنفلونزا الموســمية في جميع أنحاء العالم 

ويمكنها إصابة أيّ شخص من أيّة فئة عمرية)٢).

ولذا ينبغي على من يرغب في الوقــف الصحي أن يضع من مصارفه الأمراض 

الموسمية ودعم المنظمات المهتمة بعلاجها، ومحاصرتها، والتوعية بها.

المطلب الرابع: مصرف علاج أمراض الفئات الخاصة:

يصاب بعض أفراد المجتمع بأمــراض خاصة أو يولدون وفيهم أمراضاً معينة، 

مثــل مرضى التوحد، ومرض الإعاقات الدائمة، والإعاقة هي قصور وعدم القدرة 

.http: //www.who.int انظر موقع منظمة الصحة العالمية (((
.http: //mawdoo3.com (٢(
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 Mental أو عقلية Physical في البنيان أو الاستعداد أو الوظائف، وقد تكون بدنية

.Moral أو خُلقية

وقد حددت منظمة الصحة العالمية WHO عام ٩80) مفهوم الإعاقة: 

 بأنهــا »حالة من عدم القــدرة على تلبية الفرد لمتطلبــات أداء دوره الطبيعي في 

الحياة، المرتبط بعمره وجنسه وخصائصه الاجتماعية والثقافية، وذلك نتيجة الإصابة 

أو العجز في أداء الوظائف الفسيولوجية أو السيكولوجية«))).

أنواع الإعاقة التي تتطلب رعاية صحية خاصة: 

1- المعاقون جسمياً:

وتشــمل الفئات الإعاقة الجســمية الفئات التالية: المكفوفون وضعاف البصر، 

الصم وضعاف السمع، عيوب النطق والكلام، الإعاقات الحركية.

2 - المعاقون اجتماعياً:

وتظهر الإعاقة في الجوانب الخلقية والســلوكية كحالات الجنح والانحرافات 

الجنســية )مرضى الســلوك الســيكوباتي المضاد للمجتمع( والمجرمين،، والمدمنين 

ومجهولين الأبوين وغيرها. 

3 - متعددو الإعاقة:

وهي حــالات أفراد يعانون مــن أكثر من إعاقة واحدة كالشــلل مع التخلف 

العقلي، أو إعاقة حركية أو جسمية مع عيوب الكلام.

.http: //www.who.int انظر موقع منظمة الصحة العالمية (((
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4- التوحد:

 اضطراب في النمو، يظهر فيه الفرد عدم الاهتمام بالعالم الخارجي، وعدم القدرة 

على الارتباط بالناس وبالأشــياء بفاعلية، حيث يعتقد بأنه يركز اهتمامه بالكامل إلى 

رغباته وأحاسيسه الداخلية.

5-  متلازمة داون:

 وهو ما يعرف ســابقاً بالمنغولية Mongolism ويعتبر شكل خلقي من أشكال 

التأخر العقلي، وغالباً يتسم المصاب بتلك المتلازمة بتسطح الوجه، واتساع في حدقة 

العين مع انحرافها، مع صغر في الجمجمة، إضافة إلى لين في المفاصل، ويعود ظهور 

هذا التأخر العقلي إلى وجود كروموزم إضافي في الجينات. 

6- الموهوبين:

الأطفال الموهوبين بأنهم أولئك الأطفــال الذي يتم تحديدهم والتعرف عليهم 

من قبل أشخاص مهنيون مؤهلون والذين لديهم قدرات عالية والقادرين على القيام 

بأداء عالي))).

ويظهر لنا مدى الحاجة الشديدة للمجتمع إلى رعاية هذه الفئات والعناية الفائقة 

بها، سواء من حيث توفير وتهيئة البيئة المناسبة، وكذا إعداد الكادر الطبي والاجتماعي 

الماهر، ولا يخفى التكلفة العلاجية العالية لهذه الفئات الغالية، من أبناء المجتمع.

ومن هنا يأتي دور الوقف الصحي ومســاهمته في مشاركة الدولة لتحمل أعباء 

ومسؤليات هذه الفئات.

•     •     •

))) انظر الخدمة الاجتماعية في مجال رعاية الفئات الخاصة، هند الميزر، جامعة الملك سعود )٢0).
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المبحث الرابع

صيغ التمويل والاستثمار

المؤسسة الوقفية تقوم بوظيفة الاستثمار فتشــارك القطاع الخاص، وتقوم أيضاً 

بمهمة الرعاية لتعين القطاع العام، ولذا يعرف الاســتثمار بأنه »جهد واع، رشــيد، 

يبــذل في الموارد المالية والقدرات البشرية بهــدف تكثيرها، وتنميتها والحصول على 

منافعها وثمارها«))).

 وأما اســتثمار أموال الوقف فإنه يعرف ما يبذلــه ناظر الوقف من جهد فكري 

ومالي من أجل الحفــاظ على الممتلكات الوقفية وتنميتهــا بالطرق المشروعة ووفق 

المقاصد الشرعية ورغبة الواقفين، ويتجلى لنا بأن الإنفاق والاستثمار على الوقف هو 

الإنفاق على أصوله الثابتة من ممتلكات بقصد تحقيق أعلى قدر من الربحية والعوائد 

المالية لصالح الوقف وذلك على مدد وفترات محددة سلفا)٢).

أما الاستثمار في الوقف الصحي: هو مايبذله ناظر الوقف من جهد فكري ومالي 

وبدني لغرض الحفاظ على الممتلكات الوقفية الصحية وتنميتها.

وأورد هنا أهم الضوابط للاستثمار في الأوقاف الصحية: 

)- مراعــاة الطبيعــة الخاصة لأمــوال الوقف التــي تغاير الأمــوال الربحية 

وتتطلب أسســاً ونظما ووســائل معينة للتخطيــط والرقابة وتقويــم الأداء واتخاذ 

القرارات الاستثمارية.

))) د.أحمد شوقي، تمويل التنمية في الاقتصاد الإسلامي، مؤسسة الرسالة، بيروت، ط 404)هـ،)76) 
)٢) عبدالقادر عزوز، فقه اســتثمار الوقف وتمويله في الإســلام، رســالة دكتوراة من جامعة الجزائر 

4٢5)هـ، )78).
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٢- مراعاة تنوع أموال الأوقاف الصحية وهي: 

أ- أمــوالاً وأصولاً ثابتة مثل المستشــفيات، المصانع، العقــارات الموقوفة على 

مستشفيات، وتحتاج هذه الأموال بصفة دائمة صيانة وتعميراً واستبدالاً أحياناً حتى 

تستمر في أدائها الخدمي.

ب- الأموال المنقولة: مثل الأجهزة الصحيــة، والأدوات الصحية، والأسرة، 

وكذا الأثاث، وتحتاج هذه الأدوات إلى صيانة، وتقويم، وتطوير، واستبدال.

ت- الأموال النقدية وما في حكمها: وذلك مثل فتح صناديق استثمار في المجال 

الصحي وجعل أسهمها وقفاً في سبيل الله، وتكون عوائدها وقفاً صحياً))).

 3- وقــف أصــل المــال وتســييل منافعــه، وضــمان الحفاظ عــلى الأصل 

عبر صيانته.

4- الحذر من أســباب هــلاك الأموال الوقفية ونقصان قوتها بســبب ســوء 

الاستخدام أو التشــغيل أو التقادم، مما يتطلب صيانتها الدورية وتطوير كفائتها أو 

استبدالها حسب دراسات الجدوى.

5- إعفاء الشركات الطبية الوقفية من الضرائب والزكاة)٢).

ومن هنا فإن للاستثمار في الوقف الصحي صيغ وأساليب متعددة أهمها: 

))) استثمار أموال الوقف، حسين حسين شحادة، )57)).
)٢) المرجع السابق )5٩)).
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المطلب الأول: عقد المشاركة في بناء المستشفيات:

من المعلوم أن سوق الخدمات الصحية أصبح لها رواجاً وتبنيا من الدول، فصار 

اقتصاداً مســتقلًا يقوم به القطاع، يخضع لقوى العرض والطلب، ووجد عدد كبير 

من المنتجين لخدمة الرعاية الصحية، بناء على التنافسية السوقية))).

الحالة الســابقة تخضع مجال الصحة للربحية مما ينتــج عنه توجيه أموال الوقف 

للاســتثمار فيها، وهذا يعني رواج المستشفيات والمؤسسات الصحية والتي سيظهر 

أثرها على المجتمع وجودته.

ولعلي أعرض نموذجاً لدراسة جدوى لمستشــفى في المملكة العربية السعودية 

»حيث ان وجود العيادات الخارجية منفصلة عن المستشفى يقلل كثيرا من الازدحام 

ونقل الأمراض عن طريق العدوى كما ان وجود منتجع استشفائي وفندق بجانبهم 

يسهل على المرضى الذين يريدون ان يقضوا بعض الوقت للاستشفاء بدون الجلوس 

في المستشفى والفندق يســهل على المرافقين والزوار وابنائهم ويبلغ إجمالي تكاليف 

المــشروع ما يقرب من ٢30 مليون ريال وما نحتاجه في الســنة الأولى هو 50% أي 

5)) مليــون لشراء الأرض ثمنهــا حوالي ٩0 مليون والبدء في عمل الرســومات 

والدراسات والتصاريح اللازمة وسيباع عند الانتهاء منه كشركة مساهمة أو إلى أحد 

المســتثمرين أو الأطباء ليقيموا بتشغيلها لحسابهم أو للدولة وسيباع بمبلغ يصل إلى 

5)3 مليون مما يعني أرباح تقدر بي 85 مليون ريال حوالي 37% من إجمالي التكاليف 

))) انظر تقرير اقتصاديات الصحة، )8)) 
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في سنة ونصف وهو الوقت الذي سننفذ فيه المشروع بإذن الله أي ما يقرب ٢5% في 
العام كأرباح لرأس المال«)))

المستشــفيات من الأموال الثابتة وهي يقع عليها حبس عينها وتوجيه غلتها أو 

ثمرتها أو إيراداها لوجوه الخير، وتحتاج المستشفيات إلى صيانة وتعمير واستبدال في 

بعض الأحيان حتى تستمر )٢).

- أهم المجالات الاستثمارية لبناء المستشفيات.

شراء المستشفيات وتأجيرها ليستفيد الناس من منافعها وعوائدها.

إنشاء مباني على أراضي الوقف بنظام الاستصناع أو المشاركة أو المشاركة المنتهية 

بالتمليك أو الحكر أو صيغة من صيغ الاستثمار)3).

الصيغ المقترحة لبناء المصحات: 

أولاً: صيغ المشاركة الإسلامية مثل: 

)- المشاركة الثابتة المستمرة.

٢- المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك)4).

))) انظر اســتثمار أموال الوقف حســين حسن شحاثة )53)(، ودراســة جدوى لمشروع مسشتفى 
WWW.MONAWARAH.COM ،ومنتج طبي في المدينة المنورة

)٢) انظر اســتثمار أموال الوقف حسين حسين شحاثة، )55)(، منتدى قضايا الوقف الفقهية الأول، 
الكويت )٢004م(.
)3) انظر المرجع السابق.

)4) انظر اســتثمار أموال الوقف حسين حسين شحاثة، )73)(، منتدى قضايا الوقف الفقهية الأول، 
الكويت )٢004م(، الاستثمار في الوقف عبدالحليم عمر )35).
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المطلب الثاني: إدارة المستشفيات:

إدارة المستشفيات وتشغيلها جزء من العمل الاقتصادي وهي أيضاً مكمل رئيس 

لتقديم الخدمة الصحية وأهم أعمال شركات تشغيل المستشفيات وهي الشركة التي 

تعمل في تشغيل مرفق ما للرعاية الصحية تتقيد بالقوانين السائدة والمعايير القانونية 

وأهم الأنشطة التي يستثمر فيها هذا القطاع ما يأتي: 

- التشغيل الطبي.

- الصيانة الطبية.

- الصيانة غير الطبية.

- التموين.

- خدمات النظافة.

- مكافحة الحشرات.

- النفايات الطبية))).

- الأمن والسلامة.

- التعقيم.

- خدمات الغسيل.

- إدارة وتشغيل المنشــآت الصحية )مستشفيات - مستوصفات - مراكز طبية 

متخصصة - مختبرات - مراكز أشعة - صيدليات(.

.portal.cbahi.gov.sa انظر موقع المركز السعودي لاعتماد المنشآت الصحية (((
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- تقديم دراسات الهياكل التنظيمية والإدارية والفنية للمشروعات الصحية.

- تصميــم وتطوير برامــج تكنولوجيــا المعلومات الصحيــة والإكلينيكة في 

المنشآت الصحي.

- تقديم خدمات تدريب وتطوير الكوادر البشرية العاملة في المنشآت الصحية.

- توريد الأجهزة الطبية، المستلزمات والمستهلكات الطبية

وهــذه بعضاً من الأنشــطة الاقتصاديــة الخدمية التي تقوم شركات تشــغيل 

المؤسسات الصحية، مما يؤكد أهمية استثمار المؤسسات الوقفية فيها))).

دور الوقف في الاستثمار في شركات تشغيل المؤسسات الصحية: 

أولاً: المشاركة المتناقصة.

ثانياً: الاستثمار في أسهم الشركات الطبية.

ثالثاً: تشغيل الشركات مباشرة وجعلها شركات وقفية.

المطلب الثالث: الكليات الصحية )الطبيّة(:

الكليــات الصحية أصبحت حاجــة ملحة وضرورة اجتماعيــة، كما أن الدول 

أتاحت للقطاع الخاص الاســتثمار في فتــح كليات صحية خاصــة، ولا يخفى بأن 

الكليات الصحية مجال استثماري ولديه ســوق كبير، وعائد معقول، كما أنه يضيف 

للمجتمع خبرات القطاع الخاص في التعليم الصحي، وقد نما الاســتثمار فيه بصورة 

http: //alinmagroup.com انظر موقع شركة الإنماء للخدمات الطبية (((
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واضحــة حيث بلغت عدد الكليات ثمانية وعشرين كليــة طبية وصحية في المملكة 

العربية السعودية))).

ولذا ينبغي لنظار الأوقاف توجيه جزء من الاســتثمارات الوقفية توجيهها نحو 

الكليات الصحية، وذلك لتحقيق التنوع الاستثماري.

المطلب الرابع: حوافز لتطوير الاستثمار الوقفي:

الاســتثمار في الوقف الصحي يندرج ضمن الاســتثمار وينبغي رعاية الضوابط 

الشرعية في استثمار الأوقاف وأهمها)٢): 

أولاً: المشروعية.

وذلك بأن تكون الاستثمارات الوقفية غير مخالفة للشريعة الإسلامية، فالاستثمار 

المحرم يخالف مبدأ طلب الثواب الذي قصده الواقف.

ثانياً: اختيار المجال الأمثل.

ينبغي على الناظر التركيز على الجهة التي تحقق الربح الأعلى والعائد الاقتصادي 

المجدي، الذي يعود لصالح الوقف ومصارفه.

ثالثاً: تقليل المخاطر.

الناظر مؤتمن وعليه الحذر ودراســة المشــاريع الاســتثمارية قبل الإقدام عليها 

والمخاطرة بأموال الوقف فيها.

http: //departments.moe.gov.sa انظر موقع وزارة التعليم (((
)٢) انظر منتدى قضايا الوقف الأول، اســتثمار أموال الوقف، حسين حسين شحاذة ))3)(، استثمار 

أموال الوقف، عبدالله العمار )٢٢٢( منتدى قضايا الوقف الأول.
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رابعاً: استبدال ومجاله وفقاً لمصلحة الوقف لأنه هو الهدف والمقصد من الوقف.

خامساً: استثمار أموال الوقف في المشروعات المحلية أو للبلاد الإسلامية.

سادســاً: التنويع في المشــاريع المتعددة وذلك تقليلًا للمخاطر كما أن التنويع في 

المجال يعطي الثمرة لجميع القطاعات الصحية.

ســابعاً: المتابعة الدائمة، وحوكمة المؤسســة الوقفية وتقييم مســارها ومعالجة 

الأخطاء يعطي قوة ورسوخاً للوقف.

ثامناً: اســتثمار بعض الريع الناتج من أموال الوقــف، وذلك بتوزيع جزء من 

العوائد والاحتفاظ بجزء احتياطي.

تاسعاً: تحقيق الهدف والغاية من الوقف.

عاشراً: الالتزام بشر ط الواقف، وعدم مخالفته، فشرط الواقف كنص الشارع.

الحادي عشر: مراعاة العرف التجاري والاستثماري الصحي، واتباع الأولويات 

والمفاضلة بين طرق الاستثمار.

•     •     •
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اشتمل البحث على جملة من النتائج والتوصيات أوجزها فيما يأتي: 

)- الإســلام دين التكافل والتعاون ممثلًا في تشريــع والحث على الوقف، وقد 

تبارى المسلمون الامتثال لفضل الوقف والإسهام فيه.

٢- أهميــة توجيه الواقفين وفاعلي الخير إلى الوقف الصحي، وجعله أولوية على 

غيره من الأوقاف الاجتماعية والخيرية وذلك لعظيم أثره وكبير نفعه.

3- اشتمال الوقف الصحي على المحافظة ورعاية المقاصد والضروريات الخمس 

التي اتفقت الشرائع على رعايتها.

4- الإســهام والتنويع في الصيــغ الوقفية الصحية، وإدمــاج الأموال بجميع 

أنواعها ســواء كانت أصولاً ثابتة كالعقارات، أو منقولة كالأجهزة الطبية، أو حتى 

وقفا للأوقات مثل الجهد الطبي والجهد الإداري.

5- تنوع المصارف الوقفية الصحية والتي تشــمل كامل النشــاط الصحي، من 

مستشفيات ومستوصفات خيرية، أو كليات، أو أطباء، أو صيادلة، أو محتاجون.

6- التوجيه والتأكيد على تنويع استثمارات الأوقاف في مجال الاقتصاد الصحي، 

بصيغة المساهمة في تأسيس مستشفيات أو مراكز أبحاث أو مصانع، أو كليات صحية.

7- ضرورة الالتــزام بالضوابط الشرعية والإدارية والنظامية في إدارة الأوقاف 

الصحية والأخذ بالعرف الإداري الصحي.
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ملحق نموذج صيغة وقف صحي

صيغة وقفية صحية كبيرة ))).

بعد اســتعراض الصيغ لتأسيس الوقف يستحســن طرح نموذج لصيغة وقفية 

حديثة في الوقف الصحي: 

الحمد لله وحده والصلاة والســلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه وبعد لديّ 

أنا.......... القاضي بالمحكمة العامة بمدينة.......، حضر لدي المتبرع........... 

ويحمل البطاقة الصادرة من أحــوال..... برقم...............، وأنهى بقوله: فإنني 

بكامل أهليتي المعتبرة شرعاً، ورغبة مني في ثواب الأجر وامتثالاً لما أمر به رسول الله 

صلى الله عليه وسلم، مــن الصدقة الجارية وطلبــا لعظيم نفعه وادخاراً للأجر عنــد الله تعالى، فقد 

حبست وأوقفت عقاراتي الآتية: 

)- يحدد العقار، ومساحته، ورقمه، وقم الصك، وعدده، والكروكي، وعقوده 

إن وجدت، وعنوانه بصورة واضحة.

ويدار نظارة الوقف، ويصرف وفقاً للشروط الآتية ذكرها في النظام الأســاسي 

للوقف: 

المادة الأولى:

 يسمى الوقف باســم وقف.....، ويكون مقره الرئيس مدينة الرياض، ويفتح 

فروعا للوقف حسب الحاجة والتوسع.

WWW.AWQAF.ORG.SA انظر موقع لجنة الأوقاف بالغرفة التجارية بالرياض (((



36

منتدى فقه الاقتصاد الإسلامي 2017 م

الوقف الصحي رؤية مقاصدية تطبيقية

المادة الثانية: أغراض الوقف وأهدافه.

يهدف الوقف إلى الأغراض الخيرية الصحية الآتية: 

)- تنمية ريع الوقف وتوسعة غلته؛ وفقا للمعايير التجارية والاستثمارية في مجال 

الاقتصاد الصحي، المتعارف عليها في الســوق، وبما يتوافق مع الشريعة الإسلامية، 

ويسمح به النظام.

٢- تأســيس وإنشــاء المستشــفيات والمراكز الصحية، والصيدليات، والمراكز 

الرياضية النافعة، ودعم مراكز الأبحاث والمصانع الصحية. 

3- توفير ودعم المنح لطلاب الكليات والمعاهد الصحية، ومســاعدتهم لإكمال 

دراستهم.

4- طباعة الكتب الصحية النافعة، وتأسيس المكتبات للكليات الصحية، وكذا 

المنشورات الصحية.

5- دعم وتمويل الأطباء والصيادلة والمختصين الصحيين، في تأسيس عياداتهم 

وصيدلياتهم، وتطويرهم.

6- الرعاية الصحيــة وعلاج المرضى المحتاجين، ومحاربــة الأوبئة الصحية في 

المجتمع، والإسهام في محاصرة المرض.

7- الإسهام في التوعية الصحية، والوقاية من المرض وأسبابه.

8- الــصرف على أوجه البر المتعلقة بالصحة والتي يرى - مجلس النظارة - بناء 

على دراسة وتوصية اللجنة الاستشارية المختصة، أنها أعظم نفعاً للموقف، وأفضل 
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مصلحة للمجتمع حســب الزمان والمكان، ولهــم مطلق الصلاحية في تحديد أعمال 

البر والإحسان التي تستحق دعمها والصرف عليها.

٩- يحق للوقف قبــول الهبات والهدايا فيما يحقق أهــداف الوقف وفقاً للائحة 

الهبات والهدايا.

0)- يوزع الباقي على زوجاتي والبطن الأول للأبناء والبنات بالتســاوي، وأما 

الزوجــات والبنات فمن ماتت ماتــت بحقها، وأما الأبناء فمــن مات حل مكانه 

أولاده الطلاب المنتظمين في الدراســة، ومن كان محتاجاً في زواج أول، ومن يحتاج 

لبناء مســكن، ثم بعد فناء البطن الثاني يصرف على المنتظمين المحتاجين في المراحل 

الدراسية، وما بعده أبناء الظهور لا أبناء البطون ويقرر الحاجة مجلس النظار، فإن لم 

يوجد محتاج أو فاضت الغلة فيصرف على سائر أعمال البر على حسب ما يراه مجلس 

النظار، ومن لم يقم بإســتلام نصيبه من المجلس بعد ســنة من صدور الميزانية يعتبر 

متنازلاً عن ذلك ويعاد نصيبه لصالح الوقف، وعند وجود كارثة كمجاعة أو مرض 

ونحوه فعلى المجلس توزيع كامل الريع حتى زوالها.

الباب الثاني: 

المادة الثالثة: مجلس إدارة النظارة

عينت للوقف مجلساً لنظارة الوقف وفقاً لما يأتي: 

) - أتولى أنا رئاسة مجلس النظارة طيلة حياتي وأقوم باختيار أعضائه المكون من 

خمسة أعضاء، وفقا لما يأتي: 
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أ - من الذرية

ب - من الذرية.

جـ - من الذرية.

د - من ذوي الخبرة والاختصاص في الإدارة الصحية.

هـ - شخص من ذوي الخبرة والاختصاص في المجال الاقتصادي والإداري.

و - من ذوي الخبرة والاختصاص الشرعي المالي.

٢ - ينبغي أن يكون عضو مجلس النظارة حاملًا لشهادة البكالوريوس، ومشهوداً 

له بالصلاح والنزاهة والقدرة الإدارية إذا كان من الذرية.

3 - يشــترط في عضو مجلــس الإدارة من غير الذرية أن يكون حاملًا لشــهادة 

الدكتــوراة، أو معروفاً بالخــبرة أو الإنتاج العلمي في مجاله، مشــهوداً له بالصلاح 

والكفاءة، أو من له الخبرة العملية في إدارة مجالس الأوقاف.

4 - يســتمر مجلس النظارة من التعيين ثلاث سنوات، قابلة للتجديد لأعضائه 

وذلك بناء على توصية وتزكية الجمعية العامة للوقف.

5 - يعين رئيس مجلس الإدارة نائبا له يتولى مهامه عند غيابه بناء على استشــارة 

أعضاء مجلس النظارة.

6 - يدعو رئيس مجلس النظارة إلى اجتماع المجلس كل ثلاثة أشهر، وذلك في المقر 

الرئيس للوقف ولا يكون اجتماع مجلس النظار صحيحاً إلا إذا زاد عدد الحضور عن 
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نصف أعضاء المجلس، ولا تصح الإنابة في الحضور أو التصويت، ويجوز - بموافقة 

النظار - عقد الاجتماعات إلكترونياً بالوسائل الحديثة لجميع أو لبعض النظار الذين 

يتعــذر حضورهم لمقر الاجتماع، ويعين المجلس مقرر مــن أعضائه أو من غيرهم، 

يدون محاضر اجتماعاته ويحفظها في ملف خاص بعد توقيع رئيس المجلس وأعضائه.

7 - تصــدر قرارات مجلــس النظار بالأغلبية، وإذا تســاوت الأصوات يكون 

صوت الرئيس مرجحاً.

8 - كلما ســقط عضوٌ من أعضاء مجلس النظار الدائمين من ذرية الموقف لمسوغٍ 

شرعــي يَنتْخِب مجلس النظار مكانه عضواً آخراً مــن أهل القوة والأمانة في مدة لا 

تتجاوز ثلاثة أشهر من تاريخ شغر مكان العضو، وفى حال شغر عضوية أحد أفراد 

الأسرة فيعين المجلس محله الكفؤ من أفراد الأسر.

٩ - يستحق عضو مجلس الإدارة مكافآت يحددها مجلس الإدارة حسب العرف، 

ووفقاً للائحة المكافــآت الذي يعده مجلس النظــارة، وفي حالة غياب أحد أعضاء 

المجلس عن اجتماعات مجلس النظار يخصم منه بنســبة عدد الجلســات التي تغيب 

عنها والخصم يرحل كإيــرادات للأوقاف وإذا أراد العضــو التبرع بأجر عضويته 

فأجره على الله.

0) - تنتهي العضوية عن مجلس النظارة في الحالات الآتية: 

أ - إذا حكم على العضو بجريمة يخل بالشرف والأمانة.

ب - إذا تغيب ثلاثة اجتماعات دون عذر.
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جـ - إذا بلغ العضو سبعين سنة.

د - إذا لم يجدد له الجمعية العامة للوقف.

)) - ومــا دمت حياً مدركاً فــلي أن أعدل بالمجلس بإضافــة أو تغيير بما أراه 

مناســباً من الأعضاء، وأن أضيف بصلاحيات مجلس النظار بما أراه مناســباً، ولي 

الحق أن أتصرف بجزء من صافي ربح الأوقاف أو كلها بأي أنواع التصرف لصالحي 

بالمعروف.

المادة الرابعة: اختصاصات مجلس النظارة:

يتولى مجلس النظارة القيام برعاية ومصالح الوقف وتحقيق مقاصده وذلك على 

الإجمال لا الحصر بالأعمال الآتية: 

)- تحصيــل إيرادات الوقف، وإنفاقها على الأغــراض الموقوفة من أجلها، بما 

يحقق أغراض ومقاصد الوقف.

٢- وضع الاستراتيجيات والخطط والسياسات المتعلقة بنشاط الوقف والعمل 

على تطويرها.

3- إقرار الهيكل التنظيمي للوقف وسياساته )المالية - الإدارية - والاستثمارية، 

والموارد البشرية( وغيرها من اللوائح الداخلية.

4- الموافقة على مشروع ميزانية الوقف وحسابه الختامي وتقرير مراجع الحسابات.

5- الموافقــة على التصرف في أصول الأوقاف، بقصــد تنميتها وبما يحقق شرط 

الواقف، وبعد الموافقة القضائية، ســواء ببيعها وشراء بديــل عنها، أو الدخول بها 
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لتصبــح حصة في شركة، أو غير ذلك من المعاوضــات، وذلك وفقا لاختصاصات 

المجلس، وبحسب الضوابط الشرعية والإجراءات التي تبينها لائحة الاستثمار.

6- الموافقة على إنشاء صناديق ومحافظ اســتثمارية وقفية، وتأسيس مؤسسات 

وشركات وقفية صحية، أو المشاركة في تأسيسها أو تملك حصص في شركات قائمة 

وذلك وفقا للإجراءات النظامية المتبعة.

7- الموافقــة عــلى المشروعات التــي تنفذ من أمــوال الوقف، وذلــك وفقاً 

لاختصاصات المجلس التي تحددها لائحة الاستثمار.

8- الموافقة على الحصول على قروض لتمويــل المشروعات الوقفية التي يقرها 

المجلــس، وصيانة الوقف القائمة منها وتطويرها، بــما يحقق شرط الواقف، وذلك 

وفقاً لاختصاصات المجلس التي تحددها لائحة الاستثمار.

٩- تشــكيل اللجان المتخصصة الدائمة والمؤقتة، من بــين أعضائه أو غيرهم 

واعتماد إجراءات عملها وتحديد واجبات أعضائها ومكافآتهم.

0)- الاســتعانة بمن يلزم مــن الخبراء والمستشــارين، والتعاقد مع من تدعو 

الحاجة إليهم وفق القواعد التي يحددها لائحة الموارد البشرية، وتحديد مكافآتهم.

))- الموافقة على مشــاريع وبرامج الجمعيات والمؤسســات وعقد الاتفاقيات 

معها، وآلية صرف المنح الوقفية عليها، وتحديد المدد، وفقاً للائحة المنح الوقفية.

٢)-اختيار المدير التنفيذي للوقف، والموافقة على مكافآته ورواتبه.
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المادة الخامسة: اختصاصات رئيس مجلس النظارة:

) - إدارة شؤون الأوقاف المالية والإدارية والفنية والتشغيلية، ورسم سياساته 

واســتثماره وتنميته بــما لا يخالف أحكام الــشرع، والإشراف عــلى أعماله وأمواله 

وتصريف أموره داخل المملكة وخارجها.

٢ - تمثيــل الأوقاف في علاقاتهــا مع الغير وأمام القضــاء والجهات الحكومية 

والممثليات الدبلوماسية وكتاب العدل والمحاكم وأقسام الشرطة والغرف التجارية 

والصناعية والهيئات الخاصة والشركات والمؤسسات على اختلاف أنواعها وحسب 

الأنظمــة المتبعة في ذلــك الزمان، وإصدار الــوكالات الشرعيــة وتعيين الوكلاء 

والمحامين وعزلهم والمرافعــة والمدافعة والمخاصمة والصلــح والإقرار والتحكيم 

والاعتراض عليهــا نيابة عن الأوقاف، والتوقيع على كافة أنــواع العقود والوثائق 

والمســتندات والتوقيع على الاتفاقيات والصكوك واستلامها وفرزها والإفراغات 

أمام الجهات المعنية واتفاقيات التمويل مع صناديق ومؤسســات التمويل الحكومي 

والبنوك والمصارف والبيوت المالية والضمانات والكفالات أو أي أنظمة مالية تتغير.

3 - تحصيل حقوق الأوقاف وتسديد التزاماتها.

4 - البيع والشراء والإفراغ وقبوله والاســتلام والتسليم والاستئجار والتأجير 

والقبض والدفع.

5 - فتح الحسابات الجارية والاســتثمار في البنوك؛ باسم الأوقاف بما لا يخالف 

أحكام الــشرع وتوكيل ثلاثة من أعضاء مجلس النظار عــلى أن يتم الصرف بتوقيع 

اثنين من ثلاثة.
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6 - فتح الاعتمادات المستندية والسحب والإيداع لدى البنوك وإصدار السندات 

والشيكات وكافة الأوراق التجارية.

7 - تأســيس كيانات مــن مؤسســات وشركات مملوكة للأوقــاف بالكامل 

أو بالمشــاركة مع الغير، والقيام تجاه هــذه الكيانات بكل المهام اللازمة لإنشــائها 

واستمراريتها من إقرار عقود التأســيس والأنظمة الأساسية وتعديلها أياً كان نوع 

التعديــل، والتوقيع على أي قرار وأمام أي جهة، واتخــاذ جميع الإجراءات اللازمة 

لاســتخراج السجلات والتراخيص لهذه الكيانات وتســلمها وتسجيل العلامات 

التجارية والــوكالات التجارية وحقوق الملكية والنشر وبــراءة الاختراع وغيرها 

واعتماد تعيين رئيس وأعضاء مجالس الإدارة في تلك الكيانات والموافقة على ميزانياتها 

واعتماد حساباتها الختامية وسجلاتها المالية.

8 - حضور اجتماع جمعية الشركات والجمعيــات العامة العادية وغير العادية، 

كما له حق التصويت بالجمعيات العمومية للشركات المســاهمة المغلقة أو العامة أو 

غيرها، والاستثمار في بيع الأسهم وشرائها واستلام الأرباح وفائض التخصيص.

٩ - تعيــين الأكفاء من الموظفين والتعاقد معهــم وتحديد مرتباتهم وعزلهم عن 

العمل، وطلب التأشــيرات واســتقدام الموظفين والعمال من الخارج، واستخراج 

الإقامات ورخص العمل ونقل الكفالات والتنازل عنها.

0) - نقــل ما تعطل منافعه أو خيف عليه إلى محل فيه منفعة آمن وله حق النظر 

في تعطل المصالح أو ضعفها، أو إنهاء كياناتها متى تحققت المصلحة في ذلك بعد إقرار 

الأعضاء على ذلك بلا حاجة إلى إذن الحاكم الشرعي.
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)) - ترشــيح أعضاء جدد لمجلس النظار في حال وجود شاغر بسبب موت أو 

زوال أهلية أو غير ذلك من المسوغات الشرعية.

٢) - تجنيب الأوقاف كل ما من شــأنه أن يعرضهــا للمخاطر أياً كان نوعها؛ 

اقتصادية أو مالية أو إدارية أو سياسية أو اجتماعية.

3)- ولرئيــس مجلس النظارة توكيل أحد أعضاء مجلس النظارة، أو من غيرهم 

في بعــض أو كل ما ذكر لهم من صلاحيات، كما للوكيــل حق توكيل الغير في حالة 

رغــب المجلس أن يكون للوكيل حق توكيل الغير وذلك ممن تتوفر فيهم صفة القوة 

والأمانة.

المادة السادسة: اللجنة التنفيذية:

يعين مجلس الإدارة من بين أعضائه لجنة تنفيذية برئاسة أحد أعضاء مجلس نظارة 

الوقف، تتولى القيام بالمهام الآتية: 

)- اقتراح الخطط والاستراتيجيات العامة للوقف، ورفعها لمجلس النظارة.

٢- تنفيذ سياسات وقرارات المجلس. 

3- الإشراف على إعداد وتقديم دراسات جدوى الاستثمار للوقف.

4- تقديم دراسات وتقارير عن الجمعيات الصحية وجهات البر الصحية التي 

لها الأولوية في منح الوقف.

5- الإشراف على الميزانية والتقرير السنوي لمجلس النظارة.

6- إعداد السياسات واللوائح الداخلية ورفعها لمجلس النظارة.
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المادة السابعة: لجنة الاستشارية:

)- يعين مجلــس النظارة لجنة من غــير أعضاء المجلس، لجنــة ترتبط تنظيمياً 

بالمجلس وتعنــى بتقديم الاستشــارات الشرعية والنظامية والماليــة والاقتصادية 

والاستثمارية والاجتماعية لمجلس النظارة.

٢- أن يكــون أعضاء تلك اللجنة ممن لهم الخبرة والعلــم في المعاملات المالية، 

والصحية، وأن يكونوا من المهتمين بمصارف الوقف واســتثماراته، وأن يشهد لهم 

بالعطاء في مجال العمل التطوعي.

3- يحدد مكافآت وآلية تعيين أعضاء اللجنة ويختارون بناء على لائحة المكافآت، 

يكون تعيينهم وعزلهم بقرار من مجلس النظارة، على أن يكون مدة التعيين كل سنتين.

المادة الثامنة: أمين عام الوقف:

يتــولى الإدارة التنفيذية للوقف أميناً يعين ويعفى مــن منصبه بناء على قرار من 

مجلس النظارة، ويحدد القرار أجره ومزاياه الأخرى، ويعد المسؤول عن إدارة شؤون 

مجلس النظارة وتكون اختصاصاته فيما يأتي: 

)- متابعة القرارات التي يصدرهــا المجلس، والإشراف على تنفيذها وإطلاع 

المجلس على ما تم حيالها.

٢- اقــتراح خطــط الوقف وبرامجــه، والإشراف عــلى تنفيذها بعــد موافقة 

المجلس عليها.

3- اقتراح الهيكل التنظيمي للمجلس.
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4- اقتراح اللوائح الإدارية والمالية والاستثمارية وغيرها من اللوائح والسياسات 

الداخلية وتعديلها.

5- الإشراف على سير العمل في الوقف وفقاً للوائح المعتمدة.

6- الإشراف على الدراســات الصحية والاجتماعية والاقتصادية والاستثمارية 

ورفعها للمجلس.

7- الإشراف على إعداد الميزانية السنوية والتقديرات المالية والحسابات الختامية 

للوقف وعرضها على المجلس.

8- تقديم تقارير دورية عن أعمال المجلس ومنجزاته ونشاطاته.

٩- الإشراف على منسوبي الوقف طبقا للأنظمة وما تحدده اللوائح.

0)- اعتماد أوامر الصرف المالية للوقف وفقاً للميزانية المالية المعتمدة.

))- تمثيل الوقف في صلاته بغيره وأمام القضاء.

٢)- مباشرة ما تخوله إياه قرارات المجلس والأنظمة واللوائح الخاصة بالوقف.

وللأمين العام تفويض بعض اختصاصاته إلى من يراه من المســئولين أو اللجان 

وفق ما تقتضيه سير العمل وصحته.

المادة التاسعة: الجمعية العامة للوقف:

يحدد الواقف )رئيس مجلس النظارة( الجمعية العامة للوقف ويتشكل من: 

)- رئيس وأعضاء مجلس النظارة يرؤسه رئيس المجلس.
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٢- خمســة من أقارب رئيــس مجلس النظارة ممــن يتصفون بالخلــق والأمانة 

والعلم، ويشــترط في العضو أن يكــون حافظاً لكتاب الله، مشــهوداً له في الأسرة 

 بالحكمة والعقل وصلة الرحم، يرشحهم رئيس مجلس النظارة في حياته، وبعد مماته 

مجلس النظارة.

3- اثنين من رؤســاء مجالــس إدارات الجمعيات الصحية والمؤسســات التي 

استفادت من غلة الوقف.

4- أحد المختصين الشرعيــين في الوقف والمعاملات الماليــة، يختارهم مجلس 

النظارة على أن يكون من خارج أعضائه.

 5- أحــد المختصــين بالجمعيــات والأعــمال التطوعيــة الصحيــة، يختاره 

مجلس النظارة.

6- تنعقد الجمعة في المركز الرئيس للوقف.

7- تختص الجمعية بالموافقة على النظام الأســاسي للوقف وتعديلاته، ويتحقق 

من تحقيق الوقف لغاياته وأهدافه.

8- تختــص الجمعية بجميع الأمــور المتعلقة بالوقف، وتنعقــد مرة على الأقل 

في السنة.

٩- دعوة الجمعيــة العادية للانعقاد وذلك بدعوة من رئيس مجلس الإدارة، مع 

توزيع جدول أعمال الاجتماع.
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0)- محــضر يتضمن أســماء أعضاء الجمعيــة الحاضرين، وعــدد الأصوات 

المقررة لها، والقــرارات التي اتخذت وعــدد الأصوات الموافقــة، وخلاصة وافية 

للمناقشــات التي دارت في الاجتــماع، وتدون المحاضر بصفــة منتظمة عقب كل 

 اجتماع في ســجل خــاص يوقعه رئيــس الجمعية وســكرتيرها وجامع الأصوات 

نصاب الجمعية.

))- يكتمل نصاب الجمعية بحضور ثلثي أعضائه، ويجوز الحضور الإلكتروني.

٢)- لكل مستفيد وعضو استشاري مناقشــة الموضوعات المدرجة في جدول 

الأعمال وتوجيه الأســئلة إلى أعضــاء مجلس الإدارة ومراقب الحســابات ويجيب 

المسئول على الأسئلة بالطريقة التي لا تضر مصالح الوقف.

3)- إجــراءات الجمعية العامة، يرأس اجتــماع الجمعية رئيس مجلس النظارة، 

وســكرتير للاجتماع، وجامع للأصوات، مع تدوين محاضر الاجتماع بصفة دورية 

عقب كل اجتماع يوقع عليه رئيس مجلس الإدارة والسكرتير وجامع الأصوات

الباب الثالث: الميزانية والحسابات:

المادة العاشرة:

)- يعين مجلس الإدارة مراقب مالي ســواء كان شــخصاً طبيعياً أو اعتبارياً من 

المرخص له في المملكة.

٢- يتولى المراقب مراقبة السجلات والحساب المالية للوقف ويقوم بتقديم تقرير 

محاسبي للجمعية العامة للوقف.
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3- يضع مجلس النظارة لائحة للسياسات المالية، بما يضمن حفظ أموال الوقف 

واستثماراته.

4- تنظم اللائحة المالية: 

أ - الحسابات.

ب - الإيرادات والنفقات.

جـ - تحصيل إيراد الوقف والإنفاق على مصارفها.

د - الميزانية السنوية للوقف.

المادة الحادي عشر: ميزانية الوقف:

)- يتــم الصرف من الإيراد عــلى مصاريف إصلاح الأوقــاف وتجديدها إن 

احتاجت لذلك بالإضافة إلى مصاريف التشــغيل والمصاريف الإدارية والعمومية، 

وبعد حســم المصاريف المتعلقة بالصيانة والإدارة والتشــغيل يتــم إصدار ميزانية 

معتمدة من المحاسب القانوني أو على حسب النظام المالي المتبع في تلك الأوقات.

٢- بعد حسم المصاريف المذكورة بعاليه يكون لمجلس النظار مكافأة لا يتجاوز 

إجماليهــا )0)%( اثنين ونصف في المائة مــن صافي غلة الأوقاف حســب الميزانية 

المعتمدة من المحاســب القانوني توزع بينهم بالتســاوي، كأتعاب لجلسات مجلس 

النظار الدائمين والمعينين ويقرر المكافأه مجلس النظار من كل عام.

3- تنمية ربــع المتبقي من صافي ربح الأوقاف حســب الميزانيــة المعتمدة من 

المحاسب القانوني وقدره )٢5%( خمســة وعشرون في المائة، ومخصص الإهلاك في 
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الاستثمارات التي يراها مجلس النظار بما لا يخالف أحكام الشرع وفيما يعود لمصلحة 

الأوقاف، ويعاد في رقبة الأوقاف.

4- تكــون الثلاثة الأربــاع المتبقية من صــافي ربح الأوقاف حســب الميزانية 

المعتمــدة من المحاســب القانونى )75%( خمســاً وســبعين في المائــة، يصرف في 

 مصارف الوقف وقــد حددت تلك المصــارف في المادة الثانيــة، وبناء على لائحة 

سياسات المنح.

5- يتقبل الوقف الإعانات والهدايا والهبات وذلك وفقا لسياسة الهبات والهدايا 

للوقف.

الباب الرابع: الأحكام العامة:

)- يخضع النظام الأساسي للوقف للأنظمة القضائية السعودية.

٢- ييسر الوقف وأعماله وفقا لمبدأ الشورى وتبادل الرأي، والإفصاح، واحترام 

النظام العام.

3- وأننى أشركت بالأجر بهذه الأوقاف للوالد والوالدة ولكل من ساهم برأي 

أو مشــورة أو عمل بهذا الوقف، وأوصي اسرتي بتقــوى الله تعالى ومراقبته في السر 

والعلانيــة والحرص على الطاعات والحذر من المعــاصي والتراحم فيما بينهم وعدم 

التقاطع، وإني قد نويــت أن يعود أجر هذه الأوقــاف لي ولوالدي وهذه الأوقاف 

منجز دائم إلى يوم القيامة و لا يجوز لأحد تبديلها ﴿ئو  ئۇ     ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ   ئۈ     

ئې  ئې   ئېئى  ئى    ئى  ی  ی   ﴾ ]البقــرة: )8)[، وعلى النظار تقوى الله ومراقبته في 
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جميــع ما يخص الأوقاف وما يقع منهم بعد ذلك من خطأ أو ســهو فهم في حل منه 

وأسأل الله أن يسددهم وأذنت لمن يشهد والله المستعـــان وعليه التكلان، وحررت 

ألف وأربعمائة..........  لعام  الموافق............من..........  في يوم............ 

هجري وبالله التوفيق وصلى الله وسلـــــم وبارك علــــى نبينا محمــــد وعلى آله 

وصحبه وسلم تسليما كثيراً.

•     •     •
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-  التعريفات، علي بن محمد بن علي الزين الشريف الجرجاني، دار الكتب العلمية 

بيروت - لبنان، الطبعة: الأولى 403)هـ - ٩83)م.

-   المطلــع على ألفاظ المقنع، محمد بن أبي الفتح بن أبي الفضل البعلي، أبو عبد الله، 

محمود الأرناؤوط وياســين محمود الخطيب، مكتبة الســوادي للتوزيع، الطبعة الأولى 

4٢3)هـ - ٢003.

-  القامــوس المحيــط، مجد الدين محمد بــن يعقوب الفيروزآبــادي، محمد نعيم 

العرقســوسي، مؤسســة الرســالة للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت - لبنان، الطبعة 

الثامنة، 4٢6) هـ - ٢005 م.

-  أنيس الفقهــاء في تعريفات الألفاظ المتداولة بين الفقهاء، القونوي قاســم بن 

عبدالله، دار الكتب العلمية، ٢04.

-  أحكام الأوقاف للشيخ مصطفى الرزقاء، دار عمار، ط الثانية، ٩)4).

-  ديون الوقــف للدكتور الصديق محمد الضرير، منتــدى قضايا الوقف الأول، 
الكويت.

.http: //www.who.int موقع منظمة الصحة العالمية  -

-  كتــاب الأمة، أوقــاف الرعاية الصحيــة في المجتمع الإســلامي، أحمد عوف 

عبدالرحمن، العدد٩))، العام 4٢8).

-  محمــد عمارة، دور الوقف في صياغة الحضارة الإســلامية، كتيب ندوة الوقف 

الســبيل إلى إصلاحه أو تصويبه وصــولاً إلى تفعيل دوره، المنظمــة من قبل الجمعية 

الخيرية الإسلامية، يوم الإثنين 5)/))/4٢0)هـ.
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-  الفكر المقاصدي قواعده وفوائده، للدكتور أحمد الريســوني )٩٩(، منشورات 

جريدة الزمن مطبعة النجاح الجديدة، ٩٩٩)م، المغرب.

-  الفقه الطبي، إعداد الجمعية الفقهية الطبية السعودية )٩)).

-  تفسير المنار، محمد رشيد بن علي رضا، الهيئة المصرية العامة للكتاب، ٩٩0).

-  ســنن أبي داود، أبو داود سليمان بن الأشعث بن إسحاق بن بشير بن شداد بن 

عمرو الأزدي، المكتبة العصرية، صيدا - بيروت.

-  الجامع المســند الصحيح المختصر من أمور رســول الله صلى الله عليه وسلم وسننه وأيامه، دار 

طوق النجاة، الطبعة الأولى، 4٢٢)هـ.

-  ســنن الترمذي، محمد بن عيسى بن سَــوْرة بن موسى بن الضحاك، الترمذي، 

المحقق: بشار عواد معروف، دار الغرب الإسلامي - بيروت، سنة النشر: ٩٩8)م.

-  عبد الإله ســاعاتي تمويل الأوقــاف الصحية في الخليج، مجلــة صحة الخليج، 

العدد3٩، ربيع الأول 4٢0)هـ، )٢٢).

-  الأساليب الحديثة في إدارة الأوقاف، منذر قحف

-  عبد الملك أحمد السيد، الدور الاجتماعي للوقف، وقائع الحلقة الدراسية لتثمير 

ممتلكات الأوقاف، البنك الإسلامي، جدة، 404)هـ.

-  جميل عبدالمجيد عطية تنظيم صنعة الطب.

.http: //www.scfhs.org.sa موقع هيئة التخصصات الطبية السعودية  -

.http: //www.mida.gov.my/home هيئة تنمية الصناعة الماليزية  -

 http: //www.ksau - مركز الأبحاث بجامعة الملك ســعود للعلوم الصحية  -

.hs.edu.sa/ARABIC
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http: //www.kfshrc. مركز الأبحاث بمستشــفى الملك فيص التخصــصي  -
.edu.sa/ar/home/research

-  التأمين التكافلي من خلال الوقف، يوســف بن عبدالله الشبيلي، ملتقى التأمين 
التعاوني الأول بالرياض، 430). 

-  دور الوقــف في تنمية المجتمع المــدني نموذج الأمانة العامــة للأوقاف بدولة 
الكويت، إبراهم عبدالباقي، 4٢7)هـ.

 -  الخدمــة الاجتماعيــة في مجــال رعايــة الفئات الخاصــة، هند الميــزر، جامعة 
الملك سعود.

-  أحمد شــوقي تمويل التنمية في الاقتصاد الإسلامي، مؤسسة الرسالة، بيروت، 
ط404)هـ. 

-  عبد القادر عزوز، فقه اســتثمار الوقف وتمويله في الإسلام، رسالة دكتوراة من 
جامعة الجزائر4٢5)هـ.

-  اســتثمار أموال الوقف حســين حسين شــحاثة، منتدى قضايا الوقف الفقهية 
الأول، الكويت )٢004م(.

-  الاستثمار في الوقف عبدالحليم عمر.

portal.cbahi.gov.sa موقع المركز السعودي لاعتماد المنشآت الصحية  -

http: //alinmagroup.com موقع شركة الإنماء للخدمات الطبية  -

http: //departments.moe.gov.sa موقع وزارة التعليم  -

-  اســتثمار أموال الوقف، عبــدالله العمار منتدى قضايا الوقــف الفقهية الأول، 
الكويت )٢004م(.

•     •     •


