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أُٚشتبٍٚ/ انهٕسد كبنفٍ : أًْٛخ انمٛبط 

لضبٚب انتمُٛخ –لضبٚب انتًُٛخ / لٛبط َٕػٙ  –كًٙ لٛبط : يحبٔس انمٛبط 

انًظبدس انذٔنٛخ: يُئششاد انتًُٛخ 

الأدنخ انذٔنٛخ فٙ لضبٚب انتًُٛخ 

سإٚخ انًًهكخ ٔيُئششاد انتًُٛخ : 
ضدْش/ انٕطٍ انطًٕس / انًزتًغ انحٕٛ٘  ًُ  الالتظبد ان

 ٙيُشكهخ يُئششاد انًًهكخ ػهٗ انًغتٕٖ انذٔن 
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William Thomson,  

1st Baron Kelvin 

1824 - 1907 

 فبٌ نى تغتطغ

 أٌ تمٛظ أيشاً يب  

 فهٍ تغتطٛغ تطٕٚشِ

أٌ تمٛظ 

 ٚؼُٙ 

 أٌ تؼشف
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 ٔنٛظ 

كُم يب ٚمُبط 

  ,Albert Einstein ٚغتحك انمٛبط

Relativity Theory 

1879 - 1955 

نٛظ كُم يب 

ٚغتحك انمٛبط 

 لبثم نهمٛبط
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يُئششاد لضبٚب انتًُٛخ انتٙ 

ٚتؼزس لٛبعٓب احظبئٛبً ٔٚطُهت 

دساعبد يغحٛخ؛ دساعبد : دساعتٓب

... تمٛٛى َغجٙ  

ًُئششاد الإحظبئٛخ نمضبٚب  ان

انُبتذ انًحهٙ؛ انتزبسح : انتًُٛخ

ًُُبفغخ؛ انخذيبد انتؼهًٛٛخ،  ٔان

...ٔانظحٛخ، ٔالارتًبػٛخ  

يُئششاد لٛبط تٕطٛبد اداسح 

ًُئعغبد؛ اداسح : انزٕدح اداسح ان

تمُٛبد انًؼهٕيبد؛ اداسح أيٍ 

 انًؼهٕيبد

يُئششاد لٛبط الأرٓضح 

ٔانًؼذاد ػهٗ أعبط انًؼبٚٛش 

 انًشرؼٛخ انًطهٕثخ  

 انمٛبط

لٛبط 

 كًٙ

لٛبط 

 َٕػٙ

 لضبٚب         انتًُٛخ

 لضبٚب         انتمُٛخ
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انًظبدس انذٔنٛخ : يُئششاد انتًُٛخ  

UN (1) الأيى انًتحذح  

World-Bank ٙ(2) انجُك انذٔن  

UNESCO ٕ(3) انَٕٛغك  

WHO (4) يُظًخ انظحخ انذٔنٛخ  

ILO (5) يُظًخ انتزبسح انذٔنٛخ  

WTO (6) يُظًخ انؼًم انذٔنٛخ  
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 أدنخ دٔنٛخ فٙ لضبٚب انتًُٛخ 

WIPO / INSEAD / Cornell U GII ًٙ(1) دنٛم الاثتكبس انؼبن  

WEF 

GCI ًٙ(2) دنٛم انتُبفغٛخ انؼبن  

HCI (3) دنٛم انخشٔح انجششٚخ  

NRI (4) دنٛم انزبْضٚخ انشجكٛخ  

UNPAN / UNDESA  EGRI (5) دنٛم ربْضٚخ انحكٕيخ الإنكتشَٔٛخ  

Colombia U / CIFAR / UN Sup.  WHR ًٙ(6) تمشٚش انغؼبدح انؼبن  

Gallup  (Well-Being) WBR ٌ(7) تمشٚش حبنخ الإَغب  
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 يحبٔس سإٚخ انًًهكخ

و2030  

ًُزتًغ  ان

 انحٕٛ٘
الالتظبد 

ًُضدْش  ان

 انٕطٍ انطًٕس
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ًُزتًغ انحٕٛ٘: 2030انشإٚخ انغؼٕدٚخ   ان

 لٛى 

 ساعخخ

 انًجبدة الإعلايٛخ (1)

 :يُئششاد يُغتٓذفخ

ًٍخذيخ ضٕٛف انشح 

انًٕالغ الأحشٚخ 

تظُٛف انًذٌ انغؼٕدٚخ 

ّٛالإَفبق ػهٗ انتشف 

يًُبسعخ انشٚبضخ 

انخذيبد الارتًبػٛخ 

 صٚبدح يتٕعظ انؼًش 

 انٕٓٚخ انٕطُٛخ (2)

 خذيخ ضٕٛف انشحًٍ (3)

 ثٛئخ 

 ػبيشح

 انخمبفخ ٔانتشفّٛ (4)

 انحٛبح انظحٛخ (5)

 تطٕٚش انًذٌ (6)

 اعتذايخ انجٛئخ (7)

 ثُٛبٌ 

 يتٍٛ

 الأعشح (8)

 شخظٛخ الأثُبء (9)

 انخذيبد الارتًبػٛخ (10)

 انشػبٚخ انظحٛخ (11)
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 انٕطٍ انطًٕس: 2030انشإٚخ انغؼٕدٚخ 

حكٕيخ 

 فبػهخ

 انشفبفٛخ (1)

 :يُئششاد يُغتٓذفخ

الإٚشاداد انحكٕيٛخ غٛش انُفطٛخ 

 فبػهٛخ انحكٕيخ 

انحكٕيخ الإنكتشَٔٛخ 

 يذخشاد الأعشح 

ٙانمطبع غٛش انشثح 

ٙانؼًم انتطٕػ 

ًُحبفظخ ػهٗ انًٕاسد انحٕٛٚخ (2)  ان

 انتفبػم يغ انزًٛغ (3)

 انكفبءح فٙ الإَفبق ٔانتٕاصٌ انًبنٙ (4)

 انًشَٔخ (5)

يٕاطُخ 

 يغئٔنخ

 انًغئٔنٛخ فٙ انحٛبح (6)

 انًغئٔنٛخ فٙ الأػًبل (7)

ًُزتًغ (8)  انًغئٔنٛخ فٙ ان
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ًُضدْش: 2030انشإٚخ انغؼٕدٚخ   الالتظبد ان

فشص 

 يُخًشح

 انتؼهٛى يٍ أرم انؼًم (1)
 :يُئششاد يُغتٓذفخ

تخفٛض انجطبنخ 

ًُُٙشآد فٙ انُبتذ انًحه  اعٓبو ان

انًشأح فٙ عٕق انؼًم 

حزى الالتظبد 

انُفظ ٔانغبص 

الاعتخًبساد انؼبيخ 

انتُبفغٛخ 

الاعتخًبساد الأرُجٛخ 

دٔس انمطبع انخبص 

انخذيبد انهٕرغتٛخ 

انظبدساد غٛش انُفطٛخ 

ُتزخ (2) ًُ ًُُشآد انظغٛشح ٔانًتٕعطخ ٔالأعش ان  ان

 انفشص نهزًٛغ (3)

 اعتمطبة انكفبءاد (4)

اعتخًبس 

 فبػم

 تًُٛخ انمذسح الاعتخًبسٚخ (5)

 اطلاق انمطبػبد انٕاػذح (6)

 تخظٛض انخذيبد انحكٕيٛخ (7)

تُبفغٛخ 

 ربرثخ

 تحغٍٛ ثٛئخ الأػًبل (8)

 تؤْٛم انًذٌ الالتظبدٚخ (9)

 تؤعٛظ يُبطك خبطخ (10)

 سفغ تُبفغٛخ لطبع انطبلخ (11)

يٕلغ 

 يُغتغم

 يُظخ نٕرغتٛخ نلاعتخًبس (12)

 تكبيم الهًٛٙ ٔدٔنٙ (13)

 دػى انششكبد انٕطُٛخ (14)
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 يُشكهخ يُئششاد انًًهكخ ػهٗ انًغتٕٖ انذٔنٙ

G20 Innovation Report: March 2014 ٕيُئششاد انَٕٛغك 

Data for Saudi Arabia is incomplete. Of its total 

filings, the majority of these originates from 

abroad. 

 Domestic filings are growing, but still at a relatively 

low level compared to the other G20 regions.  

تمذٚشاد انَٕٛغكٕ نلإَفبق 

:ػهٗ انجحج انؼهًٙ  

 GDPيٍ %  0.08

دساعخ أرشتٓب ٔصاسح 

 (:انؼبنٙ)انتؼهٛى 

 GDPيٍ %  1
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لٛبط يُئششاد الأدنخ انذٔنٛخ 

حلاحخ أيخهخ يُغتخذيخ فٙ : يُئششاد يغحٛخGII 

حلاحخ أيخهخ يُغتخذيخ فٙ : يُئششاد يُشكجخGII 

ًُئششاد انتًُٛخ  دساعبد انتمٛٛى/ انذساعبد انًغحٛخ : يشبكم انمٛبط انُٕػٙ ن



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

 لٛبط يُئششاد الأدنخ انذٔنٛخ

ًُئششاد  لٛبط ان

 انذنٛم
 انًزًٕع

 Qualitativeَٕػٙ 
كًٙ 

Quantitative 

 يغحٙ

Survey 

 يُشكت
Composite 

 احظبئٙ
Hard Data 

82 5 19 58 GII ًٙدنٛم الاثتكبس انؼبن 

114 
80 

Mostly Surveys 
34 GCI ًٙدنٛم انتُبفغٛخ انؼبن 
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 Intensity of Local Competition( 1)يخبل : يُئششاد يغحٛخ

WEF انًظذس 

How intense is competition in the 

local markets in your country? 

ُبفغخ فٙ  ًُ  حذد يغتٕٖ كخبفخ ان

 الأعٕاق انًحهٛخ؟

 Not intense at all: 1 

 Extremely Intense = 7 

(1) Japan: 

6.33 

ًُئشش 5.39  انًًهكخ ان

GII 2016 
 انًشتجخ 39
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 University-Industry Research Collaboration( 2)يخبل : يُئششاد يغحٛخ

WEF انًظذس 

To what extend do people 

collaborate & share ideas between 

companies and universities / 

research institutions? 

انٗ أ٘ يذٖ ٚتؼبٌٔ انُبط فٙ انزبيؼبد 

ٔيشاكض انجحج يغ انؼبيهٍٛ فٙ انششكبد 

 ٔٚتجبدنٌٕ الأفكبس يؼٓى؟

 Not at all: 1 

 To a great extend: 7 

(1) Finland: 

5.97 

ًُئشش 4.20  انًًهكخ ان

GII 2016 
 انًشتجخ 37
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 State of Cluster Development( 3)يخبل : يُئششاد يغحٛخ

WEF انًظذس 

Geographic concentration of firms suppliers, & producers of related 

products and services, and specialized institutions in a particular field 

How widespread are well-developed 

deep clusters? 

يب ْٕ يذٖ اَتشبس انتزًؼبد الإَتبرٛخ 

 انًتطٕسح؟

 Non-existent: 1 

 Widespread in 

many fields :7 

(1) UAE: 5.49 

ًُئشش 4.60  انًًهكخ ان

GII 2016 
 انًشتجخ 20

انمٛبط انُٕػٙ فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔيشبكهّ( 2)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

 Government Effectiveness( 1)يخبل : أدنخ يُشكجخ/ يُئششاد 

World-Bank انًظذس 

 Assessing the quality of public & civil services, & 

      the degree of their independence from political pressures;  

 Assessing the quality of policy formulation and implementation, & 

     the credibility of the government’s commitment to such policies 

Score: 0-100 

(1) Singapore: 100 

ًُئشش 45.3  انًًهكخ ان

GII 2016 
 انًشتجخ 57

انمٛبط انُٕػٙ فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔيشبكهّ( 2)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

 Government Online Services( 2)يخبل : أدنخ يُشكجخ/ يُئششاد 

UNPAN / UNDESA انًظذس 

 Assessing e-government services:  

Access; Content; Features 

 Assessed services: National Portal / E-Participation Portal  

Education; Labor; Social Services; Health; Finance; Environment 

Score: 0-100 

(1) France: 100 

ًُئشش 77.17  انًًهكخ ان

GII 2016 
 انًشتجخ 18

انمٛبط انُٕػٙ فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔيشبكهّ( 2)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

 Online E-Participation( 3)يخبل : أدنخ يُشكجخ/ يُئششاد 

UNPAN / UNDESA انًظذس 

 Survey Q.1: Information Provisioning / Sharing 

 Survey Q.2: Interaction / E-Consultation 

 Survey Q.3: Engagement / E-Decision Making 

Score: 0-100 

(1) Korea, Rep.: 100 

ًُئشش 56.86  انًًهكخ ان

GII 2016 
 انتشتٛت 51

انمٛبط انُٕػٙ فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔيشبكهّ( 2)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

 يشبكم لٛبط 

 يُئششاد انتًُٛخ

الاْتًبو انًحهٙ( أ)  

انذساعبد : انخمخ( ة)

 انًغحٛخ

دساعبد : انخمخ( د)

 انمضبٚب انخبطخ 
يمبٚٛظ نتمٛٛى ( د)

 تطجٛك انًؼبٚٛش

يغؤنخ الأٔصاٌ (ْـ)

 فٙ حغبة الأدنخ

الاػتًبد انذٔنٙ( ٔ)  

انمٛبط انُٕػٙ فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔيشبكهّ( 2)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

الاْتًبو انًحهٙ( أ)  

ًُئششاد الإحظبئٛخ : ْٛئخ الإحظبء  (آفبق رذٚذح)ان

الأيخهخ : انذساعبد انًغحٛخWEF (؟ )- ٙانذٔس انًحه 

الأيخهخ :  دساعبد انمضبٚب انتًُٕٚخ انخبطخWB & UNPAN (؟ )–  ٙانذٔس انًحه 

ثحٕث ٔضغ يمبٚٛظ نهًؼبٚٛش انذٔنٛخ :ISO 9001  /ISO 27001 ( ... /؟  ) 

 أًْٛخ يُئششاد انشإٚخ ( / ؟)دساعبد الأٔصاٌ فٙ حغبة الأدنخ انزبيؼخ 

ًُٙشتشكخ : انتؼبٌٔ انذٔن ًُئعغبد انذٔنٛخ ثبنجٛبَبد انًطهٕثخ/ انًغئٔنٛخ ان  تضٔٚذ ان

انمٛبط انُٕػٙ فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔيشبكهّ( 2)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

انخمخ فٙ انذساعبد انخبطخ ( د) انخمخ فٙ انذساعبد انًغحٛخ( ة)   

انمٛبط انًطهٕة: ٔضٕس انٓذف 

تٕافك يُٓزٛخ انذساعخ يغ انٓذف تٕافك انتغبإلاد انًطشٔحخ يغ انٓذف 

ًًُكُخ  يذٖ انمٛبط  ٔتذسربتّ: انذلخ ان

 (1 / 0)آنٛخ تُفٛز انًُٓزٛخ دٌٔ نجظ  ٔحزًٓب/ شخظٛبد انؼُٛخ 

ٍٛايكبَبد انذاسع 

انمٛبط انُٕػٙ فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔيشبكهّ( 2)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

 Metrics for Standardsيمبٚٛظ نتطجٛك انًؼبٚٛش ( د)

يمبٚٛظ+ يؼبٚٛش : يؼبٚٛش نهخذيبد الإنكتشَٔٛخ 

حٕكًخ تمُٛبد انًؼهٕيبد ٔالاتظبلاد 

الأيخهخ : أيٍ انًؼهٕيبدISO 27000 series 

ٙأيٍ انفضبء انًؼهٕيبت :Cyberspace-Security (ISO & NIST) 

ٖيُشكجخ / يمبٚٛظ َٕػٛخ : يؼبٚٛش أخش.... 

انمٛبط انُٕػٙ فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔيشبكهّ( 2)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

انتؼبٌٔ انذٔنٙ( ٔ) الأٔصاٌ( ْـ)   

ًُؼطبح ػهٗ انًغتٕٖ  ًُئششاد ان أًْٛخ ان

 "انغًؼخ انذٔنٛخ: "انذٔنٙ

شتجطخ ًُ ًُئششاد ان  أًْٛخ ان

 "ثشإٚخ انًًهكخ ٔثشَبيذ انتحٕل انٕطُٙ" 

ًُئششاد  يٍ لجم " تمُذس/ تمُبط "ْزِ ان

 "انخمخ: "اٜخشٍٚ
ًُئششاد   (؟)يٍ ٚمٛظ ْزِ ان

 ٔضغ أٔصاٌ ػهٗ أعبط الأًْٛخ  انتؼبٌٔ ػهٗ انمٛبط

 "انًغئٔنٛخ"

انمٛبط انُٕػٙ فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔيشبكهّ( 2)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

انحهٕل ٔانتٕطٛبد( 3)  

تكبيم/ تٕصع : انًغئٔنٛخ انٕطُٛخ 

فٕائذ / تٕعغ / حمخ / أْذاف / تؤْٛم : يُئششاد انذساعبد انًغحٛخ 

فٕائذ / تٕعغ / حمخ / أْذاف / تؤْٛم : يُئششاد انذساعبد انخبطخ 

انذٔنٛخ ٔانًحهٛخ: يُئششاد نتفؼٛم تطجٛك انًؼبٚٛش 

ًُئششاد ًُغتمجم" لأٔنٕٚتٓب/ لأًْٛتٓب "تجؼبً : أٔصاٌ نه  فٙ انتخطٛظ نه

ًُٙئششاد نذُٚب: انتؼبٌٔ انذٔن  َحٍ يظذس لٛبط حبنخ ان

 َحٕ

خطخ  

ٔطُٛخ 

ًُئششاد  ن

 انتًُٛخ



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

ًُئعغبد انتمُٛخ  ثٛئخ انؼًم الإَغبٌ ان

 لضبٚب انتًُٛخ

انتطٕٚش 

ًُغتًش  ان

 انتؼشٚف

 انمٛبط

 انتحهٛم

 انتطٕٚش

 انتحكى

ء
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ا
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ح 
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خ 
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ا
)

 

/ الأٔنٛبد / انتؼبٌٔ / انٕعبئم : الإداسح  

انضيٍ / انًششٔػبد   

 يُئششاد انتًُٛخ

 انتٕطٛبد

 نحو خطة وطنية لمُؤشرات التنمية

المسؤولية 

 الوطنية

المُؤشرات 

 المسحية

المُؤشرات 

 الخاصة

مُؤشرات 

 المعايير

المُؤشرات 

 الخاصة

التعاون 

 الدولي

 التوصيات

انحهٕل ٔانتٕطٛبد( 3)  



ٙ انحبد ثكش٘، ربيؼخ انًهك عؼٕد/ أ د  عؼذ ػه  

يشبكم ٔحهٕل: انتًُٛخ ٔانًمبٚٛظ انُٕػٛخ  

 ٔسشخ ػًم دػى انششاكخ انًزتًؼٛخ ٔانتًُٛخ انًغتذايخ لأَظًخ انتمٛٛظ

انحهٕل ٔانتٕطٛبد( 3)  

 الشراكة المعرفية شُكراً لإصغائكم


