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منتدى تطوير القطاع غير الربحي
 نحو رؤية 2030: القطاع غير الربحي الأدوار والممكنات

مقـدمـــة
انطلاقا من برنامــــج التحــــول الوطنــــي 2020 الــــذي تشــــهده المملكــــة العربيــــة الســــعودية والــــذي يهــــدف إلــــى بنــــاء 
القــــدرات والإمكانــــات اللازمــــة لتحقيــــق رؤيــــة المملكــــة العربيــــة الســــعودية 2030، وتحقيق الأهداف الاســــتراتيجية 
التــي وضعهــا برنامــج التحــول الوطنــي 2020 لــوزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة والمتعلقــة بالقطــاع غيــر الربحــي؛ 
تبــــرز أهمية توفيــــر منصــــة لمشــــاركة الأفــــكار والاســــتفادة مــــن الخبــــرات العالميــــة فــــي هــــذه المجــــالات وتحويلهــــا 
إلــــى مبــــادرات عمليــــة قابلــــة للتنفيــــذ لتحقيــــق هــــذه الأهــــداف الاســــتراتيجية، كمــــا توفــــر هــــذه المنصــــة للمعنييــن 
بعمــل القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن منظميــن ومانحيــن وصنــاع قــرار فرصــة للتعــرف 

علــــى أبــــرز التوجهــــات المتعلقــــة بتعزيــــز دور القطــــاع غيــر الربحــي وإشــــراكه فــي عمليــة التنميــة.
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وبمتابعة ما يشــهده العالــم من تطــور وتوســع لأدوار القطــاع غيــر الربحــي، ومــا ظهــر مــن تجــارب عالميــة ناجحــة حــول العالــم 
تمكنــــت مــــن تعزيــــز دور القطــــاع غيــــر الربحــــي فــــي التنميــــة، تســعى وزارة العمــــل و التنميــــة الاجتماعيــــة و جامعــة الملــك فهــد 
للبترول والمعادن للاســــتفادة مــــن هــــذه التجــــارب العالميــــة والتــــي تشــــكل أفضــل الممارســات وربطهــا بالواقــع المحلــي وهــي 
كخطــــوة مهمــــة لإحــــداث نقلــــة نوعية للقطاع غير الربحي وخلــــق مــــا يترتــــب عليهــــا مــــن مبــــادرات عمليــــة.تنظم وزارة العمــــل و 
التنميــــة الاجتماعيــــة و جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن منتــــدى تطويــــر القطــــاع غيــــر الربحــــي و الــــذي يدعــــى إليــه خبــــراء 
ا باعتبارهــم أبــرز الخبــراء والمستشــارين فــي إدارة القطــاع غيــر الربحــي  ًـ القطــاع غيــر الربحــي مــن دول العالــم والمصنفــون عالميـ
ومؤسســاته ليشــاركوا خبراتهــم وتجاربهــم ومبادراتهــم مــع عينــة مختــارة بعنايــة مــن أبــرز المعنييــن بالقطــاع غيــر الربحــي فــي 

المملكــــة العربيــــة الســــعودية مــن منظميــن ومانحيــن وصنــاع قــرار.
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محاور منتدى تطوير القطاع غير الربحي

ــأدوار القطــاع غيــر الربحــي  يهــدف المنتــدى هــذا العــام لتوفيــر مســاحة للنقــاش وتبــادل الأفــكار وخلــق المبــادرات التــي تتعلــق ب
الســعودي فــي تحقيــق رؤيــة 2030، وأهــم الممكنــات الضروريــة التــي ينبغــي تحقيقهــا ضمــن برنامــج التحــول الوطنــي 2020 ليضطلــع 
القطــاع بهــذه الأدوار المــرادة لــه. كمــا يلقــي الضــوء علــى الــدور الــذي ينبغــي أن يلعبــه القطــاع غيــر الربحــي لتوفيــر هــذه الممكنــات 

واحتضانهــا والبنــاء عليهــا. 

وبنــاء علــى هــذا الهــدف، ومــن خــال ورش التحــول الوطنــي، تــم تحديــد عــدد مــن الممكنــات الضروريــة التــي ينبغــي توفرهــا للقطــاع 
لتكــون محــاور نقــاش فــي هــذا المنتــدى، بحيــث يتــم النظــر إليهــا فــي تجــارب عالميــة مختلفــة، مــع التركيــز علــى دور الحوكمــات 
رَت هــذه الممكنــات بمحــور يلقــي الضــوء علــى القيمــة المميــزة  والقطــاع غيــر الربحــي فــي توفيرهــا وتأمينهــا وتفعيلهــا، وصُــدِّ
التــي يضيفهــا القطــاع غيــر الربحــي لعمليــة الاســتثمار والتنميــة الاجتماعيــة، والتــي لا يمكــن إضافتهــا مــن خــال القطاعيــن الخــاص 

والحكومــي. 

وفيما يلي خلاصة للمحاور التي سيتم تناولها في المنتدى:
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• أدوار القطاع غير الربحي في الاقتصاديات الحديثة	

• ممكن الأنظمة و التشريعات	

يهــدف هــذا المحــور إلــى وضــع الســياق العــام لهــذا المنتــدى، عبــر إبــراز أهمية إشــراك القطــاع غير الربحي في عملية الاســتثمار والتنميــة الاجتماعية، 
ــة لايمكــن تقديمهــا مــن خــال القطاعيــن الحكومــي و القطــاع الخــاص. وبالتالــي فــإن  ــر الربحــي يقــدم قيمــة تنموي والتأكيــد علــى أن القطــاع غي

الاســتثمار فــي بنائــه وتوفيــر ممكناتــه أمــر ضــروري لنهضــة الدولــة الحديثــة.

يهــدف هــذا المحــور إلــى إبــراز ممكــن الأنظمــة والتشــريعات ودورهــا فــي فتــح آفــاق جديــدة للقطــاع غيــر الربحــي تمكنــه مــن الاضطــاع بمســؤولياته 
وأدواره بحســب رؤيــة 2030، كمــا يلقــي الضــوء علــى طبيعــة البيئــة القانونيــة المولــدة لهــذه التنظيمــات، وطريقــة التفاعــل بيــن الحكومــة ومؤسســات 

القطــاع غيــر الربحــي فــي توليــد هــذه التنظيمــات والتشــريعات، أو تحســينها أو التأكــد مــن فاعليتهــا.

• ممكن رأس المال الخيري والاستثمار الاجتماعي	

• ممكن المورد البشري	

يهــدف هــذا المحــور إلــى تقديــم مفهــوم الاســتثمار الاجتماعــي بشــكله و مضمونــه باعتبــاره نقلــة مــن العطــاء المباشــر إلــى الاســتثمار المســتدام 
الــذي يهــدف إلــى توليــد قيمــة اجتماعيــة مــع عائــد مــادي يضمــن اســتدامة الاســتثمار. ســيناقش المحــور أيضــا الأدوات والطــرق الخاصــة بالاســتثمار 

الاجتماعــي، وطريقــة بنــاء خارطــة طريــق قابلــة للتنفيــذ لتأســيس ســوق متكاملــة للاســتثمار الاجتماعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

يهــدف هــذا المحــور إلــى مناقشــة بعــض المفاهيــم المتعلقــة بخلــق وتأهيــل وإدارة قــوة عاملــة جديــرة فــي القطــاع غيــر الربحــي قــادرة علــى تحقيــق 
رؤيــة 2030، والتــي مــن شــأنها أن تحــول القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية إلــى ســوق عمــل جاذبــة، ســواء كانــت هــذه المفاهيــم 

متعلقــة بتأهيــل هــذه القــوة العاملــة أو إدارتهــا داخــل المنظمــة.
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ممكن التشريعات

تطوير الأنظمة والتشريعات الممكنة ●●
للقطاع غير الربحي

المؤسسات الحكومية المعنية بإدارة ●●
القطاع غير الربحي وطريقة تعاملها 

وتفاعلها مع القطاع غير الربحي

المجالس التنسيقية ودورها في دعم ●●
مؤسسات القطاع وتطوير تشريعاته

ممكن رأس المال الخيري والاستثمار 
الاجتماعي

توفير رأس المال الخيري، وخلق القنوات ●●
المالية له

الإبداع المالي وبناء نماذج الاستثمار ●●
الاجتماعي

تصميم ومتابعة وتقييم مبادرات ●●
الاستثمار الاجتماعي

الامتداد والتوسع لمبادرات الاستثمار ●●
الاجتماعي على المستوى الوطني

ممكن المورد البشري

بناء المورد البشري الكفؤ للقطاع غير الربحي●●

تطوير نماذج القيادة غير الربحية●●

 استعراض طبيعة وديناميكية وسلوك المنظمة ●●
غير الربحية، وما تتميز به عن غيرها من المنظمات

استعراض دور المتطوعين في القطاع غير ●●
الربحي

استعراض دور الجامعات في بناء الكفاءات غير ●●
الربحية

أدوار القطاع غير الربحي في الاقتصاديات الحديثة: لماذا يوجد؟ وماذا يفعل؟

نحو رؤية 2030 : القطاع غير الربحي الأدوار والممكنات

المنتدى السادس لتطوير القطاع غير الربحي
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أنشطة منتدى تطوير القطاع غير الربحي

المحاضرات المباشرة 	.1

2. حلقات النقاش

لا تنحصــر ميــزات المنتــدى فــي المحــاور التــي يتناولهــا والمتحدثيــن العالميــن الذيــن يطرحونهــا، بــل يتميــز أيضــا فــي تنويعــه لطــرق 
مناقشــة هــذه المحــاور، وتوليــد مخرجــات مختلفــة بحســب طــرق الإلقــاء، وتمتــد مــن تغييــر الأفكار نظريــا إلى توليد الخطــط والأدوات 

وخلــق الشــراكات عمليــا. وفيمــا يلــي إطلالــة علــى أنــواع المناشــط التــي يقــدم بهــا المنتــدى محــاوره المذكــورة:

وهــي الطريقــة المعروفــة التــي تقــوم علــى الإلقــاء المباشــر والإجابــة عــن أســئلة المســتمعين؛ حيــث يتــم اســتقطاب  متحــدث 
خبيــر فــي المحــور المطــروح ليقــوم بطــرح عــرض تقديمــي مباشــر عــن فكــرة المحــور، ويســتعرض خبراتــه وتجاربــه فيــه. 

تهــدف المحاضــرات ابتــداء إلــى اســتثارة المفهــوم فــي أذهــان المســتمعين، وخلــق القناعــة الأوليــة بــه، وبيــان فلســفته الخاصــة 
والتجــارب الطويلــة المبنيــة عليــه علــى المســتوى النظــري بشــكل عــام دون الدخــول بتفاصيــل وكيفيــات التنفيــذ.

تهــدف حلقــات النقــاش إلــى مناقشــة الجانــب العملــي مــن المفهــوم، وكيفيــة مواءمتــه مــع الســياق الســعودي المحلــي، 
وذلــك عبــر النقــاش الجماعــي بيــن أصحــاب المصلحــة مــن الحاضريــن المعنييــن بالمفهــوم، مــع الاســتفادة مــن إضافــات 

وإفــادات المتحــدث العالمــي حــول المواءمــة والتــي تكونــت لديــه عبــر تطبيــق المفهــوم فــي ســياقات مختلفــة. 
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ورش العمل التطبيقية المحلية 	.٣

انشطة لمشاركة المهتمين من المجتمع 	.6

بعــد بنــاء المفهــوم، وتحديــد التفاصيــل التــي تحتــاج إلــى مواءمــة، يتــم جمــع جميــع أصحــاب المصلحــة فــي ورشــة وطنيــة محلية 
للعمــل علــى منتــج محــدد، يمكــن أن يســتخدم فــي الســياق المحلــي لخلــق المفهــوم المطــروح، ســواء كان هــذه المنتــج: خطــة 

أو خارطــة طريقــة أو أداة محــددة ... إ لــخ. 

تهــدف الانشــطة المفتوحــة لمشــاركة تجــارب و خبــرات المتحدثيــن مــع الجمهــور و فتــح النقــاش بشــكل عــام بينهــم، وعــدد من 
الفعاليــات الميدانيــة المتعلقــة بمحــاور وموضوعــات المنتــدى كالاحتفــاء بيــوم التطــوع العالمــي فــي الخامــس من ديســمبر.

4. لقاءات تفعيل الشراكات
تهــدف هــذه اللقــاءات إلــى الاســتفادة مــن مــوارد وزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة عبــر خلــق شــراكات مــع الفريــق اليابانــي و 

الفريــق الأمريكــي للاســتفادة مــن خبراتهــم فــي تنفيــذ مبــادرات تتنــاول المحــاور التــي تــم طرحهــا فــي المنتــدى.

قصص النجاح 	.5
تهــدف هــذه المناشــط إلــى تحفيــز المشــاركين عبــر عــرض قصــص نجــاح خاصــة لبعــض المتحدثيــن فــي إطــاق مبــادرات وكيانــات 

ناجحــة، كانــت اســتثمارا اجتماعيــا ســاهم فــي حــل مشــكلة مــا مــع اســتنادها علــى نمــوذج صلــب مــن الاســتدامة الماليــة.
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العائد من منتدى تطوير القطاع غير الربحي
يــدور عائــد المنتــدى هــذا العــام حــول فتــح آفــاق المشــاركين علــى أهــم الأدوار والممكنــات الضروريــة للقطــاع غيــر 
الربحــي لتحقيــق أهــداف برنامــج التحــول الوطنــي 2020 ورؤيــة 2030 وتحديــد أبــرز المبــادرات التــي يمكــن تنفيذهــا، 

ويظهــر ذلــك فيمــا يلــي:

تعزيــز وتفعيــل دور وزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة فــي تفعيــل وبنــاء القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة  	.1
العربيــة الســعودية:

يمثــل هــذا المنتــدى لــوزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة – باعتبارهــا جهــة شــريكة منظمــة – قنــاة لفتــح آفــاق 
التواصــل وبنــاء المبــادرات بيــن قيــادات القطــاع الحكومــي وغيــر الربحــي فــي المملكــة وقيــادات العمــل غيــر الربحــي 

ــة العالمي

2- فتــح آفــاق المســؤولين وصنــاع القــرار والعامليــن والمهتميــن فــي القطــاع غيــر الربحــي علــى التجــارب الجديدة 
وأفضــل الممارســات والتوجهــات المتعلقــة بالقطــاع غيــر الربحــي المتعلقــة برؤية 2030.

يســتضيف المنتــدى نخبــة مــن أفضــل الخبــراء والمستشــارين فــي مجــالات العمــل غيــر الربحــي ومشــاركته فــي 
التنميــة, ويتميــز المنتــدى بالجمــع بيــن الجانــب النظــري أو الأكاديمــي بالإضافــة إلــى الممارســة والتطبيــق الميدانــي .

3- تطوير مبادرات عملية محلية متوافقة مع أفضل الممارسات العالمية وتتواءم مع رؤية 2030

ــم نقــاش فــرص تطبيقهــا فــي  ــة، والتــي يت ــة العالمي ــه فرصــة لعــرض أفضــل التجــارب العملي ــز المنتــدى بكون ويتمي
الســياق الســعودي عبــر حلقــات نقــاش خاصــة يشــارك فيهــا المهتمــون مــن الجهــات ، و يتــم ترجمتهــا و مراجعتهــا 

مــن قبــل اللجنــة العلميــة للتأكــد مــن صحــة ترجمتهــا و دقــة المصطلحــات .
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تعزيز دور الجامعات والجهات الأكاديمية في دعم  القطاع غير الربحي 	-5

تعــد جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن واحــدة مــن أفضــل الجامعــات العربيــة , وقــد توجهــت الجامعــة بتوصيــة مــن 
مجلــس إدارتهــا العالمــي إلــى العنايــة بالقطــاع غيــر الربحــي وأبحــاث إدارة المؤسســات غيــر الربحيــة والــذي تمثــل فــي تأســيس 

ــر القيــادات غيــر الربحيــة ــر المؤسســات غيــر الربحيــة، وتأســيس أكاديميــة لتطوي مركــز التميــز لتطوي

4- خلق فرص تعاون وشراكات وبناء التحالفات المحققة لرؤية 2030

تدعــى إلــى المنتــدى نخبــة متميــزة مــن المحاضريــن والمشــتركين الذيــن يجمعهــم الاهتمــام بتطويــر القطــاع غيــر الربحــي وتطوير 
إشــراكه فــي عمليــة التنميــة، كمــا يشــكل فرصــة ثمينــة لهــؤلاء المشــاركين مــن تبــادل الخبــرات والآراء، وتطويــر فــرص بنــاء 

الشــركات وخلــق التحالفــات.
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الفعاليات الرئيسية

نحو رؤية 2030 : القطاع غير الربحي الأدوار والممكنات

المنتدى السادس لتطوير القطاع غير الربحي
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الفعاليات المصاحبة

حلقات النقاش
المنتدى السادس  لتطوير القطاع غير الربحي 2016

نحو رؤية 2030 : القطاع غير الربحي الأدوار والممكنات

المنتدى السادس لتطوير القطاع غير الربحي
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هارفي ماكجراث
رئيس بيج سوسايتي كابيتال - بريطانيا

يشــغل الســير / هارفــي منصــب رئيــس مجلــس إدارة  مؤسســة رأس المــال المجتمعــي الكبــرى ورئيــس المحافظيــن بكليــة بيركبــك 
، جامعــة لنــدن. كمــا إنــه رئيــس مجلــس الإدارة الســابق لشــركة بريدنتشــيال بــي إل ســي ، مــان جــروب بــي إل ســي، ووكالــة لنــدن 
للتطويــر ونائــب رئيــس مجلــس أمانــة لنــدن ، كمــا كان يشــغل قبــل توليــه كرســي وكالــة تنميــة وتطويــر مدينــة لنــدن ، رئيــس 
مجلــس إدارة لنــدن ورئيــس مجلــس تحالــف رجــال أعمــال بشــرق لنــدن، شــراكة مــا بيــن رجــال الأعمــال المؤثريــن عالميــاً فــي الشــؤون 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة بشــرق لنــدن. 

ــر ســلوك مســؤول مــن خــال التعلــم  يعمــل الســير هارفــي رئيســاً لمجلــس إدارة قلــب المدينــة التــي تســاعد الشــركة علــى تطوي
التشــاركي؛ ورئيــس مجلــس إدارة معهــد الأميــر التعليمــي الــذي يدعــم التطويــر المهنــي الموضوعــي للمعلميــن ، كمــا إنــه عضــو 
مجلــس أمنــاء فــي عــدد مــن الجمعيــات والمؤسســات الخيريــة بمــا فــي ذلــك نيــو فينثروبــي كابتــال ، ايكولــد، وصنــدوق أمانــة لنــدن. 
هــذا ولقــد تــم  تكريمــه بمنحــه درجــة بكالوريــوس الفروســية مــن جلالــة الملكــة ضمــن قائمــة الشــخصيات الفخريــة التــي كرمتهــا 

جلالــة الملكــة لعــام 2016 بفضــل خدماتــه الإســهامية فــي التنميــة الاقتصاديــة والحيــاة العامــة.  

متحدثو المنتدى:
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كينيث ديبل
كبير المستشارين القانونيين لهيئة المؤسسات والمنظمات الخيرية - بريطانيا

ييشــغل الســيد / كينيــث وظيفــة كبيــر المستشــارين القانونييــن ومديــر الإدارة القانونيــة فــي هيئة المؤسســات والمنظمــات الخيرية،الجهة المنظمة 
والمشــرفة علــى الجمعيــات والمؤسســات الخيريــة فــي إنجلتــرا وويلــز. ولقــد كان مســؤولًا عــن تقديــم المشــورة القانونيــة لمجلــس أمنــاء الهيئــة 
وتقديــم الخدمــات القانونيــة والمشــورة القانونيــة ، والتوجيــه حــول جميــع الموضوعــات والمســائل القانونيــة الرئيســة التــي تؤثــر علــى الهيئــة فــي 
صفتهــا الإعتباريــة والأمــور التــي تتعلــق  بتســجيل وتنظيــم الكيانــات الخيريــة.  فضــاً عــن ذلــك، فإنــه يعمــل مديــراً للبرنامــج الدولــي للهيئــة حيــث 
ــدان التــي يوجــد بهــا قطــاع هــام لمنظمــات المجتمــع  ــة فــي البل ــة البرامــج النظامي ــة تقوي ــى تســهيل عملي ــي إل يســعى مــن خــال العمــل الدول
المدنــي والبرامــج النظاميــة قيــد التنميــة والتطويــر. ولقــد اشــتمل ذلــك علــى أعمــال فــي دول الخليــج وشــمال أفريقيــا وشــبه القــارة الإفريقيــة 
  UNCTED  وباكســتان وســيرلانكا وأندونيســيا . والبرنامــج الــذي يتــم تنفيــذه تحــت إشــراف اللجنــة التنفيذيــة لمكافحــة الإرهــاب بالأمــم المتحــدة
قــد جــرى تطويــره فــي مجموعــة مــن المؤتمــرات الإقليميــة لرفــع الوعــي حــول مكافحــة تمويــل الإرهــاب عبــر مؤسســات المجتمــع المدنــي ، ومــن 
ــل الإرهــاب. كمــا شــارك أيضــاًً فــي  ــر  منهجــي  a FAFT Typology report حــول مكافحــة تموي ــدا ، ســاهم فــي إعــداد تقري ــه فــي كن خــال عمل
العديــد مــن المؤتمــرات القانونيــة التــي تعنــي بوضــع أنظمــة وقوانيــن الكيانــات الخيريــة/ مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي كل مــن إيرلنــدا وكنــدا 
والهنــد وكوريــا الجنوبيــة وأســتراليا والصيــن.  يتمتــع كينــث بخبــرة عمليــة عريقــة اكتســبها علــى مــدى ثلاثيــن عامــاً فــي مجــال قانــون الأعمــال الخيريــة 
مــن خــال عملــه مــع الهيئــة. وعمــل قبــل التحاقــه بالهيئــة فــي مجــال المصــارف والتأميــن. كمــا أنــه يعمــل أســتاذ محاضــر زائــر حــول تنظيــم الأعمــال 
الخيريــة فــي كليــة إدارة الأعمــال بــكاس فــي مدينــة لنــدن.  شــارك كينــث مشــاركة فعالــة فــي صياغــة وثيقــة تشــريعية تُوجــت بصــدور نظــام الأعمــال 
الخيريــة فــي 2006،الــذي يُعــد النظــام الأحــدث ويتعامــل مــع تنظيــم الأعمــال الخيريــة والتطوعيــة فــي إنجلتــرا وويلز.كمــا شــارك كينــث فــي الآونــة 

الأخيــرة فــي قانــون الأعمــال الخيريــة )الاســتثمار الاجتماعــي والحمايــة( والــذي قــام البرلمــان البريطانــي بتشــريعه فــي الآونــة  الأخيــرة

متحدثو المنتدى:
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موراي بيرد
المفوض المساعد لهيئة الجمعيات الخيرية والمنظمات غير الهادفة للربح الأسترالية - أستراليا

مــوراي بيــرد مســاعد مســؤول هيئــة الجمعيــات والمؤسســات الخيريــة وغيــر الربحيــة بأســتراليا)ACNC( ، وهــو يشــغل هــذا المنصــب 
منــذ تأســيس هيئــة الجمعيــات والمؤسســات الخيريــة وغيــر الربحيــة بأســتراليا فــي عــام 2012، ولقــد زاول أثنــاء توليــه هــذا المنصــب 
مهنــة المحامــاة للمؤسســات والجمعيــات الخيريــة والحوكمــة فــي ملبــورن بأســتراليا لعــدة ســنوات.  كمــا قــام أيضــا بتقديــم النصــح 
والكتابــة حــول الموضوعــات القانونيــة غيــر الربحيــة، فلقــد مثــل مــارى فــي عــدد كبيــر مــن القضايــا فــي مجــال قانــون الأعمــال الخيريــة.   
يتمتــع مــاري بخبــرة عمليــة فــي العديــد مــن الموضوعــات غيــر الربحيــة مــن خــال القيــام بعــدد مــن الأدوار القياديــة والتوجيهيــة فــي 

قطــاع الأعمــال  غيــر الربحيــة فــي أســتراليا.

هــذا ولقــد قــام بتقديــم دليــل فــي الاستفســارات البرلمانيــة فــي تأســيس هيئــة نظاميــة فــي  أســتراليا ، ومنــذ تأســيس الجمعيــات 
والمؤسســات الخيريــة وغيــر الربحيــة باســتراليا)ACNC(، كان مســؤولًا عــن مهــام تســجيل المؤسســات الخيريــة، مــوراي حاصــل علــى 

شــهادات جامعيــة فــي  الفنــون والقانــون مــن جامعــة موناش،كمــا أنــه عضــو فــي المعهــد الاســترالي لمــدراء الشــركات.

متحدثو المنتدى:
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داميان ثورمان

مدير صندوق الابتكار الاجتماعي - البيت الأبيض - أمريكا

يعمــل داميــان ثورمــان مديــراً لصنــدوق الابتــكار الاجتماعــي فــي البيــت الأبيــض، كمــا شــغل عــدة مناصــب فــي العمــل 
الخيــري، والكونغــرس، والســلك القضائــي. عمــل ســابقاً كمديــر تنفيــذي لترونــورث الخيريــة للإستشــارات، ومديــر للبرامــج 
ــراً للعلاقــات العامــة لمنظمــة كوفمــان و  منظمــة المهنييــن الأمريكيــن للتعليــم  الوطنيــة فــي مؤسســة نايــت، ومدي
المنزلــي واللجنــة العماليــة. كمــا ســاهم فــي تأســيس حملــة الأمريكيين الجــددو ترأس الصندوق الوطنــي للقوى العاملة.  
كمــا يعمــل داميــان فــي لجنــة النــواب التابعــة للبيــت الأبيــض والتــي تعمــل علــى إنشــاء حكومــة كفــوءة مــن خــال تحديــد 
البرامــج اللازمــة لذلــك. وهــو أيضــا عضــو مجلــس إدارة السياســات فــي فلوريــدا. حصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة 
الأعمــال مــن جامعــة روخورســت و درجــة الدكتــوراة مــن جامعــة ميســوري. متــزوج ولديــه بنتــان ويعيــش فــي فلوريــدا. 

متحدثو المنتدى:
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متحدثو المنتدى:

جاستين سميث  
كبير الباحثين في مركز  فاعلية الجمعيات الخيرية، كلية كاس لإدارة الأعمال - بريطانيا

ســميث زميــل أول بحــوث بمركــز تطويــر  فاعليــة الأعمــال الخيريــة بكليــة إدارة الأعمــال بــكاس. ولقــد عمــل ســابقاً 
 .NCVO  كمســؤول تنفيــذي فــي إنجلتــرا التطوعيــة، ومديــر معهــد أبحــاث التطــوع والمديــر التنفيــذي للتطــوع فــي
يتمتــع  بخبــرة عمليــة تزيــد عــن 20 عامــاً فــي حركــة التطوع،وقــام بتقديــم النصــح للحكومــة البريطانيــة والبنــك العالمــي 
والأمــم المتحــدة حــول تطويــر سياســة التطــوع. هــذا ولقــد قــام بكتابــة إســتراتيجية التطــوع  لــدورة لنــدن للألعــاب 
الأولمبيــة وشــبه الأولمبيــة ، وقــام بنشــر العديــد مــن المقــالات والكتــب حــول أنشــطة التطــوع وقطــاع الأعمــال الخيريــة 
والتطوعيــة. وهــو عضــو  بلجنــة المكافــآت لجائــزة الملكــة للخدمــات التطوعيــة ومستشــار الجوائــز الســنوية للملكــة 
ــرة مــن 2012 حتــى 2015.  ــة فــي الفت ــة والاجتماعي ــي . هــذا ولقــد خــدم فــي مجلــس البحــوث الاقتصادي ــم العال للتعلي
وفــاز فــي عــام 2011 بجائــزة ســي بــي ئــي فــي الاحتفــالات بعيــد ميــاد الملكــة وذلــك تقديــراً لعملــه نيابــة عــن القطــاع 

الخيــري والتطوعــي.
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مارك سالوي  
مدير التمويل الاجتماعي في كلية كاس لإدارة الأعمال - بريطانيا

ــر  إدارة الشــؤون الماليــة الاجتماعيــة فــي كليــة إدارة الأعمــال بكاس،حيــث يتولــى بهــا  يشــغل السيد/ســالوي منصــب مدي
إدارة العديــد مــن الأنشــطة والمهــام التــي تتــراوح مــا بيــن إلقائــه للمحاضــرات وتقديــم النصائــح والاستشــارات وإجــراء البحــوث 
عــن الاســتثمار فــي المجــالات المجتمعيــة وجميــع الأشــياء الواجــب أداءهــا لتمويــل الأعمــال الخيريــة. وقــد عمــل  الســيد/
مــارك قبــل التحاقــه بالكليــة المذكــورة فــي  شــركة كيــه بــي إم جــي وكيــر  KPMG and CARE الدوليــة حيــث تمكــن  مــن إجــراء 
تغييــر جــذري  لمســاعدة الطبقــات الفقيــرة مــن خــال عملــه بهــذه المؤسســة. كمــا يعمــل مــارك محاســباً قانونيــاً ، واكتســب 
خبــرة واســعة فــي هــذا المجــال مــن خــال عملــه فــي العديــد مــن الشــركات والمؤسســات ) مثــل الخطــوط الجويــة والشــركات 
الخدميــة والدوائيــة( ، كمــا عمــل أيضــا لــدى الحكومــة البريطانيــة )وزارة التعليــم والمهــارات، ووزارة الأشــغال والمعاشــات(، 
وجمعيــات خيريــة كبيــرة وصغيــرة ، كمــا خــدم أيضــا فــي برامــج الأمــم المتحــدة . يعــود تاريــخ بدايــة عمــل مــارك إلــى برنامــج 
تســليف النظــراء. فقــد كان متحمســا للغايــة لتقديــم المســاعدة للفئــات الدنيــا فــي قاعــدة الهــرم وإكســابهم المهــارات 
والحــرف المهنيــة التــي تمكنهــم مــن تأميــن متطلبــات حياتهــم ومســتقبلهم. فلقــد عمــل بشــكل مكثــف للمســاعدة فــي 
بنــاء ســوق للاســتثمار المجتمعــي  فــي المملكــة المتحــدة ، ولقــد قــام مؤخــرا بإصــدار حقيبــة أدوات لمســاعدة المؤسســات 

والمنشــآت علــى فهــم هــذا البرنامــج وتطبيقــه.

متحدثو المنتدى:
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متحدثو المنتدى:

جيكوب شرام  
مدير صندوق تعلم لكي تربح

جيكــوب شــرام يــرأس حاليــا »صنــدوق تعلــم لتكســب« بمؤسســة الربــح الجديد،وهــي مؤسســة خيريــة مشــتركة ومتجــددة اجتماعيــاً 
توفــر دعــم تمويلــي واســتراتيجي لمســاعدة المؤسســات الاجتماعيــة الواعــدة فــي تحقيــق الأغــراض التــي تأسســت مــن أجلهــا. ويقــوم 
جــي. بــي بقيــادة عمــل مبتكــر لنظــام مؤسســي للوصــول إلــى الدراســة الجامعيــة والتعليــم العالــي  وإلــى مــا بعــد المرحلــة الثانويــة وبنــاء 

مســتقبل مهنــي ، ومســاعدة الزمــاء فــي تحقيــق مســتقبل مهنــي ناجــح لمــا يزيــد عــن 10 مليــون أمريكــي بحلــول عــام 2025.

يتمتــع جــي بــي بخبــرة عمليــة تزيــد عــن 25 عامــاً حافلــة بالإنجــازات الناجحــة. ولقــد اختارتــه مجلــة فوربــس جــي بــي ليكــون ضمــن قائمــة أول 
30 شــخصية اجتماعيــة مؤثــرة عالميــاَ نســبة لتأسيســه وقيادتــه لقمــة الجامعــات؛ وهــي المؤسســة التــي أبــدى الرئيــس أوبامــا احترامــه 
وتقديــره لهــا لمشــاركتها فــي جائــزة نوبــل للســام التــي فــازت بهــا فــي عــام 2009. كمــا أن جــي . بــي حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه الفخريــة 
ــل معهــد أســبين ، مؤسســة ســكول،  ــر زمي ــكا(، كمــا يعتب ــة )ببلجي ــن الكاثوليكي فــي الخدمــة العامــة مــن جامعــة ريجــس وجامعــة لوفي
المنتــدى الاقتصــادي العالمــي ، أشــوكا، ومعهــد مانتهــان. كمــا أجــرت ونشــرت لــه العديــد مــن وســائل الاعــام المشــهورة أحاديــث 
ومقابــات ومقــالات وتقاريــر صحفيــه منهــا نيويــورك تايمــز، والواشــنطن بوســت. خريــج جامعــات دانفــر العامــة ، كليــة ييــل، ومدرســة 

هارفــرد ديفينتــي .
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متحدثو المنتدى:

أفانيش جونجادوردوس 
مدير وشريك مؤسس  إنستيجليو - كولومبيا

أفانيــش غانغــادوردوس خبيــر تمويــل عالمــي و شــريك مؤســس ومديــر إنســتيجليو ،دار خبــرة عالميــة للعمــاء تقــدم خدماتهــا وخبراتهــا 
للحكومــات والجهــات والمؤسســات المانحــة فــي الأســواق الناشــئة عــن الموضوعــات المتعلقــة باســتراتيجيات التمويــل القائمــة علــى نتائــج 
عالميــة والعمــل علــى بلــورة النتائــج الاجتماعيــة. يقــوم أفنيــش فــي إنســتيجليو بقيــادة الاســتراتيجية العالميــة وارتباطــات العمــاء الأكثــر 
ــى  ــة الأول ــج التنمي ــات نتائ ــذ خطــة ضمان ــم وتنفي ــات تصمي ــادة عملي ــى أفنيــش قي ــال تول ــدا فــي بعــض الشــركات. فعلــى ســبيل المث تعقي
عالميــا فــي الهنــد، والتــي تعتبــر قائــدة المشــاركة مــع الحكومــة المغربيــة فــي إعــادة التفكيــر حــول نظــام التمويــل القائــم علــى النتائــج 
وتعمــل حاليــا علــى تصميــم ضمــان النتائــج الاجتماعيــة فــي كولومبيــا. أســس أفنيــش ايضــا أســلوب إدارة الشــركات، والــذي يعمــل علــى تجهيــز 
مؤسســات المجتمــع المدنــي والمنظمــات غيــر الربحيــة بأنظمــة المعلومــات والإدارة وذلــك لتقديــم مخرجــات اجتماعيــة عاليــة. هــذا ولقــد 
عمــل أفنيــش فــي الســابق لصالــح مختبــر دراســات الفقــر MIT ، البنــك العالمــي ، ومستشــاراً لصنــدوق تمويــل مواجهــة المشــاكل الاقتصاديــة 

. DFID ــة والمجتمعي

أفنيــش حاصــل علــى درجــة ماجســتير الإدارة العامــة MPA فــي التنميــة الدوليــة مــن جامعــة هارفــرد كينــدى، ودبلــوم إدارة الأداء للأعمــال 
غيــر الربحيــة مــن كليــة إدارة الأعمــال بهارفــرد، ودرجــة بكالوريــوس إدارة الأعمــال فــي الاقتصــاد والرياضيــات مــن كليــة دارمــوث. هــذا ولقــد 
تــم منــح أفنيــش درجــة زمالــة صداقــة البيئــة تقديــرا لإســهاماته مــع إنســتيجليو، ولقــد اخترتــه مجلــة فوربــس فــي عــام 2015 ضمــن أول 30 

شــخصية مؤثــرة اجتماعيــا فــي العالــم. 
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متحدثو المنتدى:

إيدي رزاق
نائب الرئيس التنفيذي لوكالة الابتكار الاجتماعي - ماليزيا

يشــغل إيــدي رزاق منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي لأجينســي أونوفاســي،الوكالة القوميــة للابتــكار  والتجديــد فــي ماليزيــا، حيــث يشــغل 
بهــا رئاســة فريــق الابتــكار الاجتماعــي الــذي يســعى إلــى تشــجيع  الابتــكار والتجديــد فــي المجتمــع، مــن خــال توجيــه تكويــن الأفــكار 
والتصــورات والعمــل المؤسســي لــدى الشــباب،والابتكار للمجتمــع بمــا يمكنهــم مــن تحقيــق مشــاركة فاعلــة فــي المجتمع.واشــتملت 
الأنشــطة التــي قــام بهــا علــى الدفــاع عــن السياســات والهيــاكل الإصلاحيــة التــي تهــدف إلــى معالجــة الاحتياجــات الاجتماعيــة وتطويــر 
الطــرق والأســاليب التــي تمكــن الحكومــة مــن خــال العمــل جنبــاً إلــى جنــب مــع المؤسســات الاجتماعيــة والقطــاع الخــاص وذلــك بهــدف 
تســهيل الاســتثمارات المجتمعيــة وبرامــج  التدخــل الإصلاحيــة والوقائيــة التــي تعالــج موضوعــات اجتماعيــة منظمــة.  لقــد بــدأ إيــدي 
حياتــه المهنيــة بالعمــل لــدى بنــك اســتثماري ولقــد خــدم علــى مــدى ســنوات فــي شــركتين مــن أهــم الشــركات متعــددة الجنســيات فــي 
مجــال الزيــت والغــاز والاتصــالات اللاســلكية. كمــا عمــل أيضــا فــي وظائــف ماليــة واســتثمارية هامــة فــي شــركات مســجلة فــي بورصــات 

عالميــة ورأس اتحــاد علاقــات المســتثمرين لبورصــة الأوراق الماليــة بماليزيــا.
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متحدثو المنتدى:

أندريه ديجينزين 
الأمين العام للرابطة الوطنية  للمؤسسات- البرازيل

ــوس إدارة الأعمــال  ــى درجــة بكالوري ــل وحاصــل عل ــي لمؤسســات البرازي ــيGIFE ، الاتحــاد الدول ــن عــام جــي أي إف ئ ــن ، أمي ــه ديجنزي أندري
وماجســتير إدارة الأعمــال فــي العلاقــات الدوليــة مــن الجامعــة الكاثولوكيــة بســاو باولــو.  وقــد عمــل أســتاذاَ للعلاقــات الدوليــة بجامعــة 
ــه عضــو مجلــس إدارة  ــذ 2001، كمــا إن ــي من ــاَ بمنظمــات المجتمــع المدن ــن  2007 و2011 . ويعمــل  حالي ــرة مــا بي ســانتا مارســيلينا فــي الفت
كونيكتــاس لحقــوق الإنســان حيــث يشــغل فــي الوقــت الراهــن منصــب عضــو فــي مجلــس الإدارة،و عضــو فــي مجلــس إدارة وينجــز –المبــادرة 
العالميــة لدعــم المانحيــن، ومؤشــر اســتدامة الشــركة المقيــدة ببورصــة البرازيــل لتــداول الأوراق الماليــة )بوفيســبا(. كمــا إنــه عضــو فــي قــوة 

مهــام البرازيــل للتمويــل المجتمعــي التــي شــهد عــام 2014 انطلاقهــا.    
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متحدثو المنتدى:

بول بالمر  
مدير مركز  الأعمال الخيرية ، كلية كاس لإدارة الأعمال- بريطانيا

البروفيســور بــول بالمــر حائــز علــى درجــة الدكتــوراة والزمالــة فــي  FCIS FIIA ومديــر مركــز  الأعمــال الخيريــة بكليــة إدارة الأعمــال بــكاس 
وعميــد مشــارك. ويتمتــع د. بــول بخبــرة واســعة ومعرفــة كبيــرة فــي مجــال إدارة وتمويــل الأعمــال الخيريــة والحوكمــة، فضــ اعــن 
تأليفــه لكتــاب دليــل الإدارة الماليــة الجيــدة، كمــا أنــه عضــو فــي لجنــة الأعمــال الخيريــة لـــ SORP فــي الفتــرة مــن عــام 2000 إلــى عــام 
 ، UBS Wealth Management 2005.  ويعمــل بــول كمستشــار  متفــرغ  فــي  مجــال الأعمــال الخيريــة لـــيو بــي إس لإدارة الأمــوال
كمــا يعمــل أيضــا خبيــراً محايــداً فــي لجــان فــض المنازعــات المتعلقــة بالأعمــال الخيريــة لــدى محاكــم وجهــات التحكيــم.  ويمتــد عمــل 
بــول إلــى مجــال المســؤولية المجتمعيــة ويعمــل فــي هيئــة أمنــاء الأخلاقيــات بمعهــد اســتثمار  الأوراق الماليــة واللجنــة الاستشــارية 
للمســؤولية المجتمعيــة لمعهــد المحاســبين القانونييــن بإنجلتــرا وويلــز. اســتمر مشــروع  بــول فــي عامــي 2011/2010   فــي إدارة مبــادرة 
عمــدة لــوردات مدينــة لنــدن للمحافظــة علــى القيــم والنزاهــة ، مــع الاســتمرار فــي هــذا الاتجــاه العملــي مــن خــال التعــاون فــي العمــل 
مــع منتــدى قيــم المدينــة.  بــول هــو  عضــو مؤســس للمنتــدى الشــرفي لأمنــاء الصنــدوق ويشــغل حاليــا  الأميــن العــام لثــاث جمعيــات 
خيريــة. و أصبــح فــي عــام 2016 عضــواً رئيســياً فــي أكاديميــة التعليــم العالــي حيــث تــم منحــه هــذه الدرجــة العلميــة تقديــرا منهــا علــى 

إســهاماته فــي مجــال تطويــر   التعليــم الخيــري.
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متحدثو المنتدى:

براين روبرتسون 
المدير التنفيذي لمنظمة هولاكراسي ون - أمريكا

برايــن روبرتســون  هــو ناشــط متمــرس ، ورئيــس تنفيــذي ورائــد فــي التنظيــم المؤسســاتي ،ومعــروف عنــه تطويــره لنظــام  هولاكراســي  
Holacracy   وهــو نظــام تشــغيل شــامل لأغــراض حوكمــة وإدارة الشــركات. يربــط  منهجهــا الديناميكــي بيــن الحكمــة الشــمولية للأفــراد فــي 
جميــع أنحــاء الشــركة قاطبــة، حيــث يســمح لأي شــيء يدركــه أي شــخص ، فــي أي مــكان فــي التنظيــم ،بمعالجتــه بشــكل ســريع وموثــوق 
بــه فــي التطــور التنظيمــي, وتكــون النتيجــة زيــادة كبيــرة فــي الأداء الســريع والشــفافية والابتــكار والتجديــد والمســاءلة ، لمؤسســة واعيــة 
ومدركــة لأعمالهــا. لقــد كان العمــل المبدئــي لروبرتســون الــذي أثمــر عــن ميــاد نظــام الهولكراســي ، هــو  عملــه فــي شــركة تطويــر برامــج تولــى 
تأسيســها وإدارتهــا علــى مــدى ســبع ســنوات حققــت الشــركة خلالهــا نجاحــات كبيــرة وفــازت بالعديــد مــن الجوائــز  فــي التطــور الســريع للعمــل 
وأســاليب عمــل الأفــراد المبتكــر، وقــد أدى أســلوبها التنظيمــي الجديــد إلــى جــذب الاهتمــام الإعلامــي بهــا ، بمــا فــي ذلــك مقالــة هامــة نُشــرت 
فــي جريــدة وول ســتريت. واســتمر نظــام الهولاكراســي المطــور وانتشــر  مــع مــرور الوقــت منــذ ذلــك الوقــت تحــت إشــراف الهولكراســي وان 
HolacracyOne ، وهــي المنشــأة التــي شــارك روبرترســون فــي تأسيســها و بلــورة تطويرهــا واســتخدامها فــي العالــم. يقــوم الســيد / روبرتســون 

حاليــا بتقديــم الدعــم والمســاندة لهولاكراســي فــي العديــد مــن الأنشــطة العمليــة.
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متحدثو المنتدى:

إتسكو تشوتيما
مؤسس منظمة شوتاما - جنوب أفريقيا

إيتســكو هــو الشــريك القائــد لتشــيتما، مركــز خدمــات الاستشــارات الإنســانية الــذي يتخــذ مــن دولــة جنــوب أفريقيــا مقــراً له،ولدإيتســكو فــي عــام 
1959 فــي عائلــة تعمــل فــي مجــال التعديــن فــي جنــوب أفريقيــا، ونشــأ وترعــرع فــي مدينــة جوهانســبرج،وحصل علــى شــهادة جامعيــة فــي مجــال 
الأنثربولوجيــا الاجتماعيــة مــن جامعــة ويتويترزرانــد فــي أواخــر الســبعينيات، ثــم أنخــرط  بعــد ذلــك فــي مجــال البحــث العلمــي وشــغل وظيفــة باحــث 
جامعــي لــدى غرفــة المعــادن بمنظمــة أبحــاث جنــوب أفريقيــا. ولقــد عمــل بشــكل محــدد لــدى مختبــر المــوارد البشــرية لمنظمــة الأبحــاث وأهتــم 
فــي أبحاثــه بشــكل مبدئــي علــى دراســة وحــل قضايــا الصــراع علــى مناجــم الذهــب فــي جنــوب أفريقيــا فــي الوقــت الــذي كانــت تشــهد فيــه دولــة 
جنــوب أفريقيــا اضطرابــات سياســية كبيــرة لإســقاط نظــام التمييــز العنصــري، حيــث تــم نســف المناجــم فــي خضــم تلــك الصراعــات. ولقــد نتــج عــن  
ذلــك وضــع وتطويــر إطــار عمــل لفهــم الثقــة بالمناجــم. فــي أواخــر فتــرة الثمانينيــات ، طلــب مــن إيتســكو رئاســة مشــروع صناعــة مختبــر المــوارد 
البشــرية، والــذي عنــى بتطبيــق افتراضــات وقواعــد نتائــج البحــث الأساســية. ولقــد عمــل مــن خــال هــذا المشــروع علــى صياغــة نمــوذج قيــادة 
الرعايــة والتطــور. وكنمــوذج للقيــادة ، يقــدم إطــار عمــل العنايــة والتطــور وســائل لربــط اتجاهيــن فــي عمليــة التفكيــر القيــادي ، وهمــا بالتحديــد 
ــادة إمــا مــن وجهــة نظــر التفــوق الشــخصي أو مــن وجهــة النظــر  التفــوق التنظيمــي.  ويحاضــر السيد/إيتاســكو فــي  التعامــل مــع مشــكلة القي

العديــد مــن الجامعــات ، وصــدرت لــه 5 كتــب والعديــد مــن المقــالات.
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متحدثو المنتدى:

بريمال شاه 
رئيس و مؤسس مشارك, كيفا - أمريكا

يتولــى الســيد/ بريمــال شــاه إدارة مؤسســة كيفــا، وهــي عبــارة عــن موقــع إلكترونــي لتمويــل الحشــود، حيــث يٌعــد هــذا الموقــع بمثابــة همــزة 
وصــل وربــط بيــن الأفــراد ومؤسســات التمويــل بغــرض الحــد مــن النتائــج الصعبــة التــي تخلفهــا فاقــة الفقــر. هــذا ولقــد تمكــن الموقــع منــذ 2005 
بتحقيــق التواصــل بيــن مــا يزيــد عــن 3 مليــون فــرد وقــدم مســاعدات ماليــة تجــاوزت قيمتهــا 850 مليــون جنيــه إســترليني للفئــات الفقيــرة فــي 90 
دولــة. يقــوم بريمــال حاليــا بقيــادة كيفــا Kiva   إلــى قاعــدة جديــدة فــي البنــاء الهرمــي لجوانــب تركيــز جديــدة ، والتــي تشــتمل علــى إقــراض الطلبــة 
، وتمويــل مشــاريع الطاقــة النظيفــة والوصــول إلــى الميــاه. . ولقــد كان بريمــال يعمــل قبــل التحاقــه بكيفــا مديــراً أولًا للإنتــاج فــي أحــد الشــركات 
ــه المهنيــة مستشــاراً  ــدأ بريمــال حيات ــاي( حيــث أمضــى فيهــا 6 ســنوات منهمــكا فــي إدارة خدمــات المدفوعــات العالميــة. لقــد ب ) شــركة ئــي ب
لــدى أوليفــر وايمــان فــي نيويــورك، وهــو حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي علــم الاقتصــاد مــن جامعــة ســتانفورد.  ونظــرا لتفوقــه فــي عملــه 

كناشــط اجتماعــي، اختارتــه مجلــه فورشــن ضمــن قائمــة أكثــر 40 شــخصية مؤثــرة دون عمــر الـــ40.
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ملخصات المحاضرات

نحو رؤية 2030 : القطاع غير الربحي الأدوار والممكنات

المنتدى السادس لتطوير القطاع غير الربحي
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استثمار الأثر الاجتماعي – استخدام رأس المال الخاص للخدمة الاجتماعية

ملخص محاضرة

هارفي ماكجراث
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دور التعليم العالي في القطاع غير الربحي: أبرز التطورات والدروس المستفادة

ملخص محاضرة

بول بالمر
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الاستثمار المجتمعي – الشكل والمضمون

ملخص محاضرة

مارك سالوي
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تنظيم القطاع غير الربحي: المنظور العالمي ونموذج المملكة الممتحدة

ملخص محاضرة

كينيث ديبل
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حوكمة القطاع غير الربحي من منظور الكيانات المنظمة:التجربة الاسترالية

ملخص محاضرة

ماري بيرد
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الأدوار الرئيسية للمجالس في بناء المنظمات غير الربحية والأعمال الخيرية

ملخص محاضرة

داميان ثورمان
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دور مجالس القطاع غير الربحي في تطوير وتمثيل القطاع وعمله

ملخص محاضرة

جستن سميث
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استراتيجيات تطوير المهارات الشخصية المطلوبة في سوق العمل

ملخص محاضرة

جي بيه شرام
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كيفا أكبر منصة إلكترونية لجمع التبرعات للخير الاجتماعي المستدام

ملخص محاضرة

بيرمال شاه
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هولاكراسي : نظام الإدارة الجديد لعام سريع التغيير: الانتقال من 

النظام الهرمي إلى الدوائر المنشطة  والبعد عن الأدوار المقولبة

ملخص محاضرة

برايان روبرتسون
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التطوع في القرن الواحد والعشرين - استكشاف الامكانيات واستثمارها

ملخص محاضرة

جستن سميث
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النية والمهنية في خدمة القطاع غير الربحي: نموذج العناية بالقيادة وتطويرها في القطاع غير الربحي

ملخص محاضرة

إتسكو شويتيما
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الاستثمار الاجتماعي: التجربة البرازيلية

ملخص محاضرة

أندريه ديجينزين
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الاتجاهات الصاعدة و مستقبل الابتكار الاجتماعي في القرن ٢١

ملخص محاضرة

داميان ثورمان
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التكامل لأجل الابتكار الاجتماعي: التجربة الماليزية

ملخص محاضرة

عزالدين عبدالرزاق
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التمويل المستند على النتائج: أداة تسريع الارتقاء في القطاع غير الربحي

ملخص محاضرة

أفانيش جونجادوردوس
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استراتيجيات تفعيل رأس المالي الخيري المخاطر في توسيع الاستثمار الاجتماعي في القطاع غير الربحي

ملخص محاضرة

جي بيه شرام
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الشركاء الاستراتيجيون


