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  الخلاصة
التجربة الماليزية في التنمية تعد من التجارب التي تمتاز بخصوصيتها واهميتها بالنسبة لدول العالم الثالث والتي يمكن 

على خطاها للتخلص من التخلف والتبعية الاقتصادية،فدولة ماليزيا نهضت نهوضا كبيرا في المجال الاقتصادي خلال الاربعة السير 
  عقود الماضية،فقد استطاعت التوفيق بين اتجاهين: 

  الاول:الاندماج في اقتصاديات العولمة.

  الثاني:الاحتفاظ بنهج الاقتصاد الوطني.
على تصدير المواد الاولية البسيطة الى اكبر مصدر للسلع والتقنيات الصناعية في جنوب شرق فقد تحولت من بلد يعتمد 

  آسيا . 
ان نهج ماليزيا الاقتصادي المتميز استطاع الخروج بها من الازمة الاقتصادية الخانقة التي عصفت بدول جنوب شرق آسيا 

ج ازمتها بل عالجت ازمتها ومشكلتها الاقتصادية من خلال برنامج )،اذ لم تخضع لصندوق النقد والبنك الدوليين لعلا١٩٩٧عام (
اقتصادي وطني متميز عمل على فرض قيود مشددة على سياسة البلاد النقدية والسير بشروطها الاقتصادية الوطنية وليس الاعتماد 

  على الاخرين الذين يبغون استغلال ازمتها.
اذ اكدت على تمسكها بالقيم  الذي يجعل الانسان النشاط التنموي واداته،كانت ماليزيا قد ركزت على المبدأ الاسلامي 

الاخلاقية والعدالة والمساواة الاقتصادية مع الاهتمام بتنمية الاغلبية المسلمة من السكان الاصليين من الملاويين وتشجيعهم على 
ر محمد) الفكر التنموي المحفز لقيادة ماليزيا لتكون دولة ويعد فكر رئيس وزراء ماليزيا الاسبق (مهاتي العمل بالقطاعات الانتاجية،

صناعية متميزة على مستوى آسيا على اقل تقدير،وجسدت التجربة الماليزية قدرة الدولة شعبا وحكومة في الاعتماد على الذات ولم 
  ي التقدم الاقتصادي.يتحقق ذلك الا بموجب توافر شرط الاستقرار السياسي والاجتماعي الذي كان الحافز الاساسي ف

وعالتنوع في المجتمع الماليزي مصدر اثراء لا هدم للعملية التنموية مع الاستفادة من التكتلات الاقليمية كمنظمة (اسيان)  د
  التي كانت قد اسهمت بتقوية الاقتصاد الماليزي ومنحتها مكانة في سلم الاقتصادات العالمية.

ماليزيا دراسة معمقة ودقيقة في شتى المجالات سواء الجانب الصناعي والبشري تجربة على الدول العربية ان تدرس 
وقطاع الصحة والتعليم....الخ للاستفادة منها في النهوض اقتصاديا وانتشال دولها من الواقع الاقتصادي المتردي مع ما تملك 

ماليزيا التنموية اصبحت أنموذجاً  يحتذى به لكل من اراد  لعالم وعليه ان تجربةاالاقطار العربية من موارد هائلة لا تملكها دولة في 
  ان يلحق بركب التقدم.

  ماليزيا واليابان. والعرب، ماليزيا الفقر،الصراع، التجربة الاسيوية،التجربة الماليزية،النمو الاسيوي،الكلمات المفتاحية:
Abstract  

The Malaysian experience in the development is considered one of the experiences characterized 
by their privacy and importance in relation to the third world countries. It is that experience that we can 
follow to get rid of economic underdevelopment and dependence. The state of Malaysia got up a major 
pursuance in the economic field during the past four decades. Thus, it has been able to reconcile the 
two-way:                                       
1. The integration (fusion) into the economics of globalization.      
2. Keeping the approach of the regional economics by which Malaysia has been shifted from a country 
which is dependent on the export of simple raw materials to the biggest exporter of goods and 
industrial technologies in the area of South East Asia.                   

The economic distinguished approach of Malaysia has enabled it to get out of the economic 
crisis that hit the southeast of Asian countries in 1997. This results in that Malaysia has not been 
subjected to the international Monetary Fund and World Bank for the treatment of its crisis. Instead it 
addressed its economic crisis and problem considering a distinguished national economic program 
which is working on imposing strict rules on the monetary policy of state and following its economic 
conditions. Malaysia did not depend on the others who tried to make use of its crisis. It has focused on 
the Islamic principle that considers human beings the developmental activity and its tool. It confirmed 
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to uphold the moral values and the economic justice and equality. Furthermore, it focused on paying 
more attention towards the development of Muslims- majority indigenous population represented by       
Malawians and encouraging them to work in the productive sectors. The thought of the former prime 
minister of Malaysia (Mahateer Mohammed) is considered the developmental thought that motivates 
the leadership of Malaysia to be distinctive industrial state at least at the level of Asia. The Malaysian 
experience embodied the ability of our government and its people to depend on their own, but that 
could not be achieved because of the social and political instability.                                                                         

However, the diversity of the Malaysian society is considered a source of enrichment but not 
demolition to the developmental process.The benefit of the regional blocs as the Asian organization 
contributed so much to the strengthening of Malaysian economics. This made Malaysia occupy a 
position among the international economies.                                                                                     

Accordingly, the Arab countries must study such an experience as that of Malaysia accurately 
and deeply in all its different attitudes: industrial, humanitarian, and health and education sectors 
etc.The purpose of this study is to get benefit of such an experience in the promotion of economics and 
lift these countries from their deteriorating economic reality though they are rich with enormous 
resources not found in any country of the world. Finally, the developmental Malaysian experience 
became the most typical one that should be followed by Arab countries in developing their economies. 
Keywords: Asain experience , Asian tiger , Combat ,poverty, Malaysian experience, Malysia and 
Arabs. 

  المقدمة
 حققته من انجازات كبيرة ة الجديرة بالاهتمام والدراسة لماارب التنمويتعد التجربة الماليزية من التج

  والدول العربية بخاصة كي تنهض من التخلف والجمود والتبعية. تستفيد منها الدول النامية عامة يمكن ان
حققت خلال العقود الاربعة الماضية قفزات هائلة في  ةتعد ماليزيا دولة اسلامية ذات مقومات كبير

نمية البشرية والاقتصادية اذ اصبحت الدولة الصناعية الاولى في العالم الاسلامي فضلا عن انها الاولى في الت
وتمكنت من تأسيس بنية تحتية متطورة فضلا عن تنويع  مجال الصادرات والواردات في جنوب شرق اسيا،

قت تقدما في ميادين معالجة الفقر مصادر دخلها القومي من الصناعة والزراعة والمعادن والنفط والسياحة وحق
  والبطالة والفساد وتخفيض نسب المديونية الى مديات كبيرة.

لقد استفادت ماليزيا من الانفتاح الاقتصادي الكبير على الخارج عبر  اندماجها في اقتصاديات العولمة 
تحولها من بلد يعتمد التقدم واضحة من خلال  مظاهرمع الحفاظ على ركائز تنمية اقتصادها الوطني،ونرى 

بشكل اساس على الزراعة الى بلد مصدر للسلع الصناعية والتقنية خاصة في مجال الصناعات الكهربائية 
الذي رصد اهم  )٢٠٠١المتحدة لعام( للأممفتقرير التنمية البشرية الصادر عن البرنامج الانمائي  والالكترونية،

يزيا في المرتبة التاسعة متقدمة بذلك على كل من ايطاليا والسويد الدول المصدرة للتقنية في العالم وكانت مال
) والتي واجهت دول جنوب ١٩٩٧،كما كانت تجربتها الفائقة النجاح في مواجهة الازمة الاقتصادية لعام (

شرق اسيا برمتها خير دليل على البرنامج الناجح الذي انتهجته من خلال التزامها بتنفيذ خطة عمل وطنية 
من خلالها قيودا مشددة على سياستها النقدية واعطت البنك المركزي صلاحيات واسعة لتنفيذ خطة  فرضت

طوارئ لمواجهة هروب رأس المال وجلب النقد الاجنبي الى الداخل،واستطاعت ماليزيا الخروج من ازمتها 
  المالية خلال سنتين فقط.

  اهمية البحث
ابنائها وسواعدهم يقودها في ذلك قيادة وطنية حكيمة تتمثل ماليزيا تنمويا يكمن في عقول ان سر نهضة 

ان  لقيادة ماليزيا وقد كان ثمار ذلكبفكر رئيس وزرائها الاسبق(مهاتير محمد) ويعتبر الفكر التنموي محفز 
قويا وبمعدلات متسارعة من النمو فاقت بها اكثر البلدان تقدما حتى اطلق عليها(النمور  حققت اقتصاداً
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واصبحت مثلا يحتذى به لكل من اراد ان يلحق بركب التقدم.....وتكون مثلا ممكن ان تحتذي به  ة)الاسيوي
  الدول العربية.
ان الفرضية قوامها.....ان وجود قادة الفكر التنموي في ماليزيا مكنها من الوصول الى :فرضية البحث

في البلاد فضلا عن الاعتماد على قيم المستوى المرموق الذي تمتاز به،اذ وجد هذا الفكر قاعدة للتطبيق 
الاسلام النبيلة وجعلها سلوكا يوميا للتعامل مما دفعها للتقدم في الداخل والخارج متظافرة مع القيم الاسيوية، 
اذا النموذج الاقتصادي التنموي الماليزي اضحى نموذجا يشار له بالبنان وهو يحتذي بالنموذج الياباني في 

  من الجمود والتخلف والتبعية. باقتصاداتهاالاستفادة من تلك التجربة عربيا للنهوض التنمية.....ويمكن 
ة التنموية في ماليزيا على مستوى الانشطة ث الى بيان ودراسة وتحليل التجربيهدف البح:هدف البحث

دة منها عربيا وذلك الاقتصادية المختلفة وبيان واقع الاقتصاد الماليزي قبل وبعد تجربة التنمية وامكانية الاستفا
  .ة البحثيلأثبات فرض

قسم البحث الى محورين اساسيين تناول الاول منهما التجربة التنموية الماليزية وتضمن واقع :هيكلية البحث
البرامج التنموية الماليزية اضافة الى عوامل نجاح التجربة  الاقتصاد الماليزي قبل وبعد التجربة وتضمن ايضا

التنمية البشرية في  يا وتناول ايضا الاستثمار الاجنبي المباشر في ماليزيا وتضمن ايضاالصناعية في ماليز
اما المحور الثاني ركز على اهم الدروس المستفادة عربيا من التجربة  التعليم والصحة، حيثماليزيا من 

  التنموية الماليزية.
  .....التجربة التنموية الماليزية -المحور الأول:

  التنمية قبل وبعد عمليةالاقتصاد الماليزي  واقع -اولاً:
  واقع الاقتصاد الماليزي قبل الشروع بعملية التنمية -١

شهدت السنوات الاولى  من الاستقلال نزاعاً  اذ )١٩٦٣(وجود كدولة موحدة حتى عام لم يكن لماليزيا 
عمال شغب أ عرقية ووشهدت صراعات  )١٩٦٥(عام ا خرجت سنغافورا من هذا التوحيد مع اندونيسيا كم
  .)٢٠١١-٨-٢٢(جريدة المدى اليومية،).١٩٦٩(عرقية في عام

اكتشف القصدير في ماليزيا في القرن السابع عشر عند استحواذ اذ كان الاقتصاد الماليزي بسيط جداً 
(الذي يستخرج منه المطاط الطبيعي)  بزراعة شجر المطاط باشروا اذالماليزية  راضيعلى الأطانيا يبر
ومع مرور الزمن الى  ،طانية في المنطقةيزيت النخيل) كباقي المستعمرات البرلاستخراج جر النخيل (وش

   ثة.لهذه السلع الثلا هعهد ليس ببعيد اصبحت ماليزيا مصدر
   )www.knlogoolo.com.(قسامأ ةالشعب الى ثلاث قسم من بريطانياً كان النظام الذي ورثته ماليزيا

 ماليزي.اللصناعة وهم اغنى طبقة في المجتمع متهنون الزراعة واالصينيون:الذين ي - ١ 

  .نيويمتهنون الزراعة والطب والتعليم وهم اقل مستوى من الصيني :الهنود -٢

 .يعيشون في قرى شعبية ومهنتهم الزراعة وهم الاكثر فقراً  ا): وكانوصلي (البوميبتراالشعب الأ -٣

ومع من السكان، %)٧٥(الفقر في حدودخط تحت  كانان نسبة السية الدراسات الاحصائ ىأحدوضعت 
بعد أن جاءت  )،١٩٦٥(سير البلد نحو الاستقلال بدأت الحكومة بتنفيذ الخطة الاقتصادية الخمسية لتنفذ عام 

  وطنيه لتحكم ماليزيا.ة أول حكوم
، ةوييالأس رت النمودانات بتقليد اقتصات ماليزيا في السبعيبدأ:واقع الاقتصاد الماليزي بعد عملية التنمية -٢

بالانتقال من كونها تعتمد على الزراعة والتعدين الى اقتصاد يعتمد على التصنيع والتصدير.  وألزمت نفسها 
) الذي قاد يرتود رئيس وزراء ماليزيا (محمد مهابجه يير والتي تمثلتومع وجود حكومة وطنية مؤمنة بالتغ
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 والاقتصادية من فراغ بل هي نتيجة لجهودالتكنلوجية وا الحضارية ماليزيا نحو التطور فلم تأتي تجربة ماليزي
اليابانية على  التجربه تدعم من تجارب غيرها في التنمية فعلى سبيل المثال ل القيادة الماليزيه فاستفادت

كبرى في مراحلها دون الاستفادة منها وتجنب الوقوع في الاخطاء التي رافقت النهضة الصناعية الاختلاف 
رب الصناعية الكبيرة والطويلة يا بالاتجاه شرقاً بل اتجهت غرباً للاستفادة من التجاليابان ولم تكتفي ماليزا
  .الدول كللت

ية كما وان لها عوامل اقتصاد المدىاليزيا كان لها تخطيط دقيق ونظرة بعيدة ان عملية التنمية في م
  .)٢٠٠٢:٥٦(الصاوي،:وهي وسياسية ساعدت على نجاحها

ض انها لم تتعر اذان الظروف السياسية ملائمة للتنمية الاقتصادية  اذالسياسي لدولة ماليزيا  ناخالم - أ
  .صلاحالان مؤمنين بالتغير واسيييعسكرية والقادة الس لانقلابات

من القرارات دائماً  تتخذ اذساس عرقي قائمة على أحزاب السياسية إن الأ بديمقراطية عالية إذتتمتع ماليزيا  -  ب
 .ضاتل المفاوخلا

لكل الدول  ةان ماليزيا صديق اذ،اقه على التسلحبشكل اساسي بدلاً من انف التنمية لها نحويتوجه ماليزيا تمو -  ت
 .و تتجنب المشاكل لكي لا تعيق تقدمها

تخفيض النفقات المخصصة لمشروعات البنية التحتية والتي هي سبيل الاقتصاد ض الحكومة الماليزية رف -  ث
 .ي السنوات المقبلةالى نمو مستقر ف

على السكان الاصليين الذين تعتمد على الذات بدرجة كبيرة من خلال الاعتماد  استراتيجيه انتهجت ماليزيا -  ج
  .غلبيةهم الأ

من خلال تحسين الاحوال المعيشية ،اهتمام ماليزيا بتحسن المؤشرات الاجتماعية لراس المال البشري -  ح
  .والتعليمية والصحية للسكان الاصليين

ويل زمة لتمير من خلال توفير رؤوس الاموال اللاعلى الموارد الداخلية بشكل كب د ماليزيااعتما -  خ
الاستثمار ارتفع كما )،١٩٩٣وسنة١٩٧٠(بين سنة )%٤٠(بنسبة يارتفع الدخل المحلي الاجمال اذالاستثمارات 

 .نفسهاخلال الفترة  %)٥٠(بنسبة  يالمحلي الاجمال

تصب ية جنبي بشكل يعود لها بمنافع عديدة واستفادة كبيرة من خلال شروط تحليلالتعامل مع الاستثمار الا -  د
 .في صالح الاقتصاد الوطني الماليزي 

م فروع النشاط الصناعي (الصناعات في البنية الصناعية وتغطيتها لمعظوجود درجة عالية من التنوع  -  ذ
اذ اعتبر سببا ونتيجة  اياسات التنمية في ماليزيوكان هذا بمثابة نجاح لس ة)الوسيط -الرأسمالية  - الاستهلاكية 

 .في نفس الوقت

في سبيل تطوير الموارد البشرية  برامج انمائيةب ت التنمية في ماليزياجاء:البرامج التنموية الماليزية -ثانيا:
ت الجهل وحسنالفقر و الجتلاقتصاد،فعليعطي دفعة قوية  بشكلولاً والاقتصادية ثانياً فوضعت برامجها أ

الصناعية وكذلك الخدمية ذلك للوصول الى  ت القطاعات الاقتصادية الزراعية منها والصحة والتعليم وطور
 اذالماليزي للنمو وهي الرؤيا التي وضعها رئيس الوزراء (مهاتير محمد) التي تقدم رؤيا وطنية  )٢٠٢٠(رؤيا

  قدمة.لمتاليه الدول الصناعية ا تما وصلالى  )٢٠٢٠(يحاولون الوصول في
(مهاتير محمد) ـ المتمثلة ب ةما وصلت اليه ماليزيا هو بتدبير وحسن قيادة الدول نومن الجدير بالذكر ا

لنشاطه منذ البدايات الاولى فبالثقة، ةكانت سياسته فعالة وجدير اذ) ٢٠٠٣-١٩٨١الذي قادها في الفترة (
ع متورث مج اذوالتخلف،فلم تكن مهمته سهلة ر لجهل والفقنقاذ شعبه ومواطنيه من االسياسي والحزبي مهمته ا
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ي فعمل على تحقيق التوازن الاجتماعي والعرق،الهنودوبرزهم المسلمون والصينيون والثقافات أ قعرامتعدد الأ
ولى من مرحلة كثر السكان فقراً وجهلاً ،ومع الانطلاقة الاين)الذين هم ألاويوالنهوض بالسكان الاصليين (الم

% ٣٦(كانت نسبة الأمية  اذفتغيرت الكثير من المؤشرات  ،على ارض الواقع هفكاريذ أير بدأ بتنفيالتغ
 ١٣جامعة حكومية و ١١ من كثرتحتفظ أاذ  %٩٤،وتبلغ نسبة التعليم في ماليزيا اكثر من %٦وأصبحت 

  .)١٨: ٢٠٠٣(عبد الوهاب،.كلية حكومية واهلية ومعاهد تقنية ) ٦٠٠جامعة اهلية و
الية كانت هذه الكارثة الم، ماليزيا اجنوب شرق اسيا ومنه دول التي ضربت )١٩٩٧(زمة جاءت أو

يا هذه عالجت ماليز اذوالبنك الدوليين لم يهتم بتحذيرات الصندوق  ،اذ(مهاتير محمد)اختبار حقيقي لما أنجزه 
مركزي على النقدية ،من خلال اشراف البنك الجندات وطنية فرضت من خلالها قيود على سياستها زمة بأالأ

يا من لك خرجت ماليزوبذ ،بينما عملت على جذبهضيقت الخناق على خروجه  اذل وخروج النقد الاجنبي دخو
ند وتايلا بينما عانت دول مثل اندونيسيا زمة خلال سنتين لتواصل مسيرتها في التنمية بالشروط الوطنية،الأ

رفضت ماليزيا اقتراحاتهم ومساعداتهم  ليين،اذصندوق النقد والبنك الدوكثيراً من خلال رضوخهم لتعليمات 
  .اسيينية من خلال ثقة وحنكة السحوشقت طريقها نحو التنمية الصحي

المحافظة على سنة من حكمه على رص صفوف الشعب و )٢٢(وعلى مدى  )مهاتير محمد(واصل     
ن الوطن وبكل فرد منهم فكانت اعتنى بكل شبر م اذ"ب الوحدة الماليزيةتوحيدهم فلا نبالغ اذا اطلق عليه "أ

لتكون التجربة الماليزية نموذجاً يحتذى به في الدول العربية الطوائف و تيامشاريع التنمية تشمل كل الولا
  .)١٢: ٢٠٠٣(عبد الواحد،.والاسلامية

             كللتتالتي  التجاربزيا من ابرز تعتبر تجربة مكافحة الفقر في مالي:تنميةالفقر والجهل سلاح ضد ال -١
) تخفيض  معدل ٢٠٠٠- ١٩٧٠ماليزيا خلال ثلاثة عقود ( تاعالنجاح في دول العالم الاسلامي فقد استطب

 ،اذمما كانت عليهأضعاف  عشرة نسبةي ان عدد الاسر الفقيرة انخفضت ب) أ%٥،٥ -%٥٢،٤(الفقر من 
وقوع اشتباكات دامية بين الملايو  كان التفاوت الكبير في الدخول ،وعدم العدالة في توزيع الثروة سبب في

في تقليل التوترات العرقية وترسيخ الاستقرار  رقوبذالك ساهمت جهود تقليل الف،١٩٦٩في مايووالصينيين 
 النموان "ماليزيا في القضاء على الفقر هيكانت فلسفة  اذ والاجتماعي والازدهار الاقتصادي،السياسي 

على  ايجب أن تنعكس ايجابكاسب التطور الاقتصادي موعليه ان  ،"خلفي الد الاقتصادي يقود الى المساواة
واتخذت في هذا من لأوتوفير ا ةوالتعليمي الصحيةوتحسين الخدمات  همواطنين في تحسين حياتهم المعاشيال

  )-www.siironline.org :(مركز الكوثر لمقاومة الفقرالجانب اتجاهين
وركزت  لتي وضعت جراء الاشتباكات العرقية الداميةوا......فقرالسياسات والتوجهات في مكافحة ال:الاول

استراتيجيات معينه لتقليل  السياسةهذه  دتج،ووول تقليل الفقر والثاني اعادة هيكلية المجتمعالأ على هدفين
يز م التركلعماله وزيادة الرفاهيه العامه وتورفع مستويات تدريب اراضي امتلاك الفقراء للأ الفقر مثل زيادة

من  ةيدوكانت هناك مجموعات عد،للفقراء ةفي عوامل الانتاج المتاحعلى تحسين الزياده النوعيه والكميه 
الاهتمام القومي بمشكلة كما تزايد ،فقراالأشد  باعتبارهاالفقراء في الريف والحضر محل عنايه خاصه السكان 

المطاط نتيجة انخفاض  مزارعينتيجة تدهور اوضاع صغار  طلابيةعقب احتجاجات  )١٩٧٤(الفقر في
للتنميه حتى انه تم تعديل تعريف  القوميةستمر هدف مكافحة الفقر في الخطط او الإنتاجيادة تكلفة الاسعار وز

ياة احتياجات الح هاباتليأخذ في حس الثاني من الخطة الخمسيةفي النصف  )١٩٨٦(خط فقر الدخل عام 
قر ونوعيه الاحتياجات لطبيعة الف ر الأبعاد المتعددةالمؤش وذلك حتى يعكس من غذاء وغيرها، ةالضروري
 .)المواصلات..ه الشرب وخدمات الصحه والتعليم ومن ميا الأساسيةلغذاء والمسكن والخدمات (ا الأساسية
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م تبني ت كما ،امام الفقراء ومحدودي الدخل في عملية التنميه الاقتصاديه ةالمتاح ةالايجابي مةوفرص المساه
 وهدفها مكافحة الفقر المدقع المشار اليها، التنمويةخطط يجيه لتوزيع الدخول في كل السياسات والاسترات

مما من السكان الاصليين  ةالفقير ةللاغلبي ةالصناعيو ةوزياده تنميه الاعمال التجارياله عادة هيكلية العموإ
  .ةالمختلف ةل بين المجموعات السكانيمنها انخفاض معدلات الفقر وتناقص فوارق الدخو،ةنتائج مهمافضى الى 
وذلك بتأكيد  ،يا يستفيد منه الفقراءجتماعلوقت نفسه تضمنت السياسه الضريبية في ماليزيا بعدا أفي ا

دولار  ٦٥٨(حوالي ةللضريب بلغ الحد الادنى من الدخل الخاضع اذ،التصاعديه في ضريبة الدخل مبدأ
ونفقات تعليم  ،ونسبة عدد الاطفال اط التامين الصحي،أقس ي الشهر،وتؤخذ الضريبه بعد خصمف )مريكيأ

لصالح  ةعلى دفع الزكافرادا وشركات) كما أن الدوله الماليزيه شجعت المواطنين المسلمين (أ المعوقين،
 يؤخذ من يض نسبة مافي مقابل تخفادارة الشؤون الاسلاميه ندوق جمع الزكاة القومي الذي يدار بواسطة ص

  - وعليه اتخذت الحكومة فلسفة وسياسة لمواجهة الفقر هي:،الدخل ضريبة
(ابو :برزهاللفقر برامج عديدة أ ةي اطار فلسفتها وسياستها المواجهالحكومه ف نفذت:برامج دعم الفقراء -أ

  )٥٩: ٢٠٠٨الفحم،
 ة الخدمات ،وزيادللفقراء ةللعمل المولد للدخل بالنسبة جديدشد فقراً:ويقدم فرصا ر الأسبرنامج التنميه للأ
من المساكن للفقراء وترميم  وقام البرنامج بانشاء العديد ،الحياةة يعونبهدف تحسين  ةلفقيرللمناطق ا ةجهالمو

  .والكهرباء والصرف الصحي ةالمياه النقي بعضها، وتوفير خدمات
 ن الاصليين اكقروضاً بدون فوائد للفقراء من السبرنامج تمويلي يقدم هو :والبوميبوتراسهم أمانة برنامج أ

هذه القروض في  كن للفقراء ان يستثمروا بعضاً منسماح تصل الى اربع سنوات ،ويم البوميبوترا) وبفترات(
  شراء اسهم بواسطة المؤسسة نفسها.

 من  ةهليه الوطنيوعه من المنظمات الأمجما:وهو برنامج غير حكومي تنفذه يزبرنامج امانة اختيار مالي
وتقديم قروض  ،ع عن طريق زيادة دخول الاسر الاشد فقرادف الى تقليل الفقر المدقويه ،ةالولايات المختلف

ء اللفقر دون فوائد من اجل تمويل مشروعاتهلبرنامج بوتقدم الحكومه من جانبها قروض ل ،بدون فوائد للفقراء
 . رةفي مجال الزراعه ومشروعات الاعمال الصغي

 الى ١٣٠(بين ما تتراوح  شهريه ةانمثل تقديم اع أسر،اً وفرادأ مالية للفقراء إعاناتكومة منحت الح
 ير قادر على العمل لسبب أو لأخر.غل أسرة وهو ي،لمن يعدولاراً شهرية )٢٦٠

 ومة صندوقاً سست الحكأو ية،الحضرقليلة التكلفة في المناطق  تقديم قروض بدون فوائد لشراء مساكن
ها في الموازنة العامة للدولة اتتحدد اعتماد )١٩٩٧(ية في عام ن بأزمة العملات الاسيويرلدعم الفقراء المتأث

نشطة الزراعية الأر الريف ويلتطو هسنويا.الى جانب اعتمادات مالية اخرى تدعم مشروعات اجتماعية موجه
 .لفقراءباالخاصة 

  ذالك مرافق يرة بما في الفقوالاجتماعية والاقتصادية في المناطق النائية توفير مرافق البنية الاساسية
الكهرباء ونجحت في توسيع قاعدة الخدمات الاساسية في  ،الخدمات الصحيةارس،المد النقل والاتصلات،
 ).٢٠٢٠(الفقيرة في اطار استراتيجية المناطق السكنية 

 فرص للقطاع الخاص في فتح  تأتاحوالأدوية المنقذة للحياة كما ودوية التي يستعملها الفقراء دعم أكثر الأ
وتقديم صحية وعيادات خاصة وجعل الدوله تركز على العمل الصحي في الريف في المناطق النائية  مراكز
 مجانية في رعاية الصحة للحوامل والاطفال. خدمات
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 هم في القيام بأنشطة يستفيد منها السكان الفقراء مثل اقامة المدارس الدينية التي تتم بالعون الشعبي وتسا
  ارس.تشجيع التلاميذ الفقراء على البقاء في المدو  دعم قاعدة خدمات التعليم

الفقر المستشري في الى معالجة  الوطنية تهاالقد شرعت الحكومة الماليزية وقياد:نموذج في معالجة الفقر - ب
 ،الاولى التي يجب تخطيهامن العقبات  وكان الفقر هداف التنمية الاقتصادية والاجتماعيةلتحقيق أ ،البلاد

وهي من ابرز القرى التي كافحت  كالتراتيجية الحكومة بهذا الصدد سوف نتعرف على قرية شنولمعرفة اس
الجزء لتي تقع في ا) عاصمة ولاية كنتان(ميل من مدينة كوتابارو  )١٢( بعد تقع على اذ،ومة فيها الفقركالح

ند ويبلغ عدد سكان ايلاالشمالي الشرقي من شبه الجزيرة الماليزية كما تشارك الحدود من جهة الشمال مع ت
مل في مرافق % يع١٠ة المطاط والبساتين التجارية و% منهم يعمل في زراع٧٠)نسمة ٢٢٣٠(القرية حوالي 

عاطلون عن % ٨يعملون في القطاع الخاص و% ٢% لديهم إعمال عائلية صغيرة و١٠حكومية مختلفة و
 نوالذي سنة واكثر، ٤٥عمارهم الىتصل أشخص  )٤٩٧(التوزيع العمري للسكان فيبلغ  ما من ناحيةأ،العمل

 ٢٨٦حوالي ٢١الى١٦(والذين تتراوح اعمارهم من  )شخص ٨١٠حوالي  ٤٤الى  ١٧(عمارهم منح أاوتتر
د فراشخص يبلغ متوسط عدد أ) ٦٤٠(منهم فهم حواليسنة  )٢١(ل مناما الذين تقدر اعمارهم اق )شخص

  .)٢٠٠٨:٦١(ابو الفحم،.ادافر)٦(سرة الواحدة الأ
ن فئات الشباب والاطفال الذي هم في سن التعليم يشكلون النسبة الاكبر من الفئات أ مما تقدمتضح ي

ؤسسة مكافحة الفقر بولاية ة الريفية الماليزية بالتعاون مع متنميزارة العمرية الاخرى بين السكان وقامت وال
تشكيل لجنة تنفيذية من  وتم ،يشيةالمعويا من أجل تحسين أوضاعهم سبأقناع سكان القرية بالعمل  )كنتان(

لجنة على تنفيذ الاعمال الموكلة م الريفي بتدريب اعضاء الطلوب،وقام معهد التقدمبالعمل الاهالي القرية للقيام 
    .هميلا

ن لاله الوزارة على تقليل الفقر وأالذي تعمل من خ "حركة الرؤية الريفية"وقد تم شرح اهداف برنامج 
وتطوير ،المنتجقليل معدل البطالة من خلال توفير فرص عمل ليل عدد الاسر الاشد فقراً وتعملهم يتركز في تق

وزيادة وعي الشباب بأهمية التعليم،وفوائد تقنية المعلومات  زارع تجارية،حقول الخضراوات والفواكه الى م
  .الحاسوب ةاستخدام أجهزومية الأومحو 

  ه حسب المجموعه المستهدفههداف برنامج حركة الرؤيه الريفيأ):١( جدول
  المجموعه المستهدفه  أهـداف الـبـرنـامـج

  الأسرة الواحدة  تغيير الأنشطة الزراعية التقليدية إلى مزارع تجارية حديثة
  ربات البيوت (النساء)  تحسين مهاراتهن الإدارية
  الأولاد  تحسين تحصيلهم الدراسي
  زيادة معرفتهم بالكمبيوتر

  تفكير السديدتنمية مهارات ال
  تحسين مخاطبتهم باللغة الإنجليزية

  www.siironline.orgمركز الكوثر لمقاومة الفقر المصدر:
  :ةو الخطوات التنفيذي الاستراتيجيات العلمية -ج 
 حداث التغير في قرية لمية لألبرنامج كان هناك استراتيجية عهداف ا:لتطبيق أالاستراتيجيات العلمية
  .)٦٤: ٢٠٠٨(ابو الفحم ، الاتيةويمكن ادراجها بالنقاط  )شنكال(
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  تأسيس شبكة عمل مع مؤسسة مكافحة الفقر في الولاية وانشاء روابط مع الوكالات الحكومية المعنية
 ن.خريتعلم من اخطاء الآلة لي القريهالأتاح الفرصة أمام أما  و،وهبالتنمية والتطور الريفي

 نشطة الزراعية والتجارية التي تلبي طلب الاسواق المحلية من خلال ادخال التركيز على التحول الى الأ
 .ت التجاريةوزيادة انتاجية المشروعات والمنشئاتقنية انتاجية جديدة 

   من اجل حشد الموارد المحليةفي المنطقة تشجيع الفلاحين على المشاركة في انشطة اتحاد الفلاحين 
 يهتم بقضاياهم في المنطقة.تها لخدمة سكان المنطقة،وتهيئة اطار تنظيمي وتعاوني بين الفلاحين وتعبئ

 رغبة في  التي تبدي سرةفيها مناقشة البرامج واختيار الأ اقامة حلقة عمل لمجموعة الاسر الاشد فقراً ،يتم
  الاستفادة من البرنامج واتباع الخطوات المرسومة لتنفيذه.

 سر التي توافق على البرنامج الى مجموعات عمل تنتخب كل مجموعة يتم تقسيم الأ:التنفيذية الخطوات
لية والوسائل العملية وتقسيم يوالخطة التفصرئيسها،وتخضع لدورة تدريبية يتم فيها شرح طريقة عمل البرنامج 

وفير التمويل ) لتت في ماليزياالتي لها استثمارا الجهات الراعية للبرنامج (الشركاتالادوار،وتقوم الحكومة و
والتسويق،بينما يقوم الفلاح بالعمل على الارض الزراعية وتقدم الهيئة الحكومية لمكافحة والتقنية الانتاجية 
  .صالحة للزراعة للعمل فيهاالرض الأالفقر في الولاية 

ي يعبر عن الدخل ر الذؤشرات الفقر هو مؤشر دخل خط الفقان من ابرز م:مؤشرات تقليل الفقرالثاني:
ساسية من يلبي الحاجات الأو جيده لفردا من الغذاء الذي يبقي على صحةالضروري لتوفير الحد الادنى 

دخولهم عن دخل خط  يصنف الفقراء الذين تقل اذفقر،تخدم هذا المؤشر لقياس مدى السوي سكن،المالملبس و
ر واستناداً الى دخل خط الفق ،دخل خط الفقرنصف  قل مناما الاشد فقراً فهم الذين تصل دخولهم الى أ ،الفقر

فأن مدى الفقر في الفترة  ر،هسرة الواحدة في الشامريكي للأ دولار )١٥٦(يقدر بحوالي الماليزي الذي 
 عام %٣،٩(ع انخفاضاً منوسجل مدى الفقر المدق ،)%١،٨الى  % ٩،٨( من انخفض )١٩٩٥ - ١٩٩٠(

لنفس الفترة  )%١٣،٢% الى١٥،٦(الفقر في المناطق الريفية من كما انخفض ،)عام١٩٩٥%  ٢،١الى ١٩٩٠
لك طبقا وذ ،)١٩٩٩ عام% ٣،٨الى  عام ١٩٩٥% ٤،١(،بينما المناطق الحضريه انخفض مدى الفقر من 

يتاح لأطفالهم من الفقراء في ماليزيا ) %٩٤( نأ ،ةذات الدلال ةالمؤشرات الرسمي ومن ةات الرسميللاحصائ
منهم يحصل على مياه  )%٦٥(مات الكهرباء ودمن الفقراء من خ )%٧٢(مجانا ويستفيد ساسيالتعليم الأ

احات سب جميعها تشير الى نجوهذه الن سنه، )٦٧(سنه بدلا من  )٧٤( نقيه،وارتفعت توقعات الحياة لديهم
  .)٦٢: ٢٠٠٨(ابو الفحم ،.)العاليةو  المتوسطةول (ذات الدخ الناميةبالدول  ةمقارن كبيره

لها تجربه رائده في عملية التصنيع فقد تعد ماليزيا من الدول التي :اليابان قدوتنا في التصنيع...اليزيام -٢
ان ماليزيا طورت صناعتها  كما،عداد الخططزيون كيفية انها الماليالتي اخذ م ةالقدوة الصناعيمثلت اليابان 

اس المال وتحديدا الصناعات فة رعلى كثا على كثافة العمل الى صناعات تعتمدالتي تعتمد  من تلك
(الموقع الرسمي :ة ماليزيا في التصنيع بمراحل هيبرالتي لها قيمه مضافه كبيره،وقد مرت تج ةلوجيوالتكن

  .)www.mida.gov.myلهيئة تنمية الاستثمار الماليزي 
اردات وعلى الو إحلالسياسة تم تطبيق  اذات يالستينبدأت في مطلع :الواردات إحلالمرحلة صناعات  -أ

صناعات الك المستوردةالسلع التي تحل محل السلع  لإنتاجاساسها قامت صناعات صغيرة الحجم واخرى 
لجذب  )١٩٦٨( عامم اصدار قانون تشجيع الاستثمار وت ومواد البناء والتبغ والبلاستك والكيميائيات، الغذائية

  .في تلك المجالات الأجنبيةالاستثمارات 



 

١٣٦٩ 

 

في  تالاستثمارادخول  الحكومةشجعت  اذات يت في مطلع السبعينبدأ :التصديرية مرحلة الصناعات - ب
وحوافز ضريبيه مغريه واصدار  الرخيصةمجال الالكترونيات وصناعات النسيج من خلال توفر العماله 

 الجنسيةشركات متعددة  ةاستضافعلى  الحكومة وعملت ،ةات اجنبيه وانشاء مناطق تجاره حرتراخيص منتج
كما سمحت للشركات الاجنبيه التي تنتج سلع للتصدير للتملك ملكيه تامه  غيل خطوط الانتاج في ماليزيا،لتش

  .ةالمحلي المساهمةدون اشتراط 
ات يفي مطلع الثمانين الفترةت هذه بدأ:عتمده على الموارد الماليزيهمت المراحل التصنيع الثقيل والصناعا -ج
ثم  تون)وناعات كما شجعت على تصنيع السياره الماليزيه الوطنيه (برعلى مثل هذه الص الحكومةشجعت  اذ

ت تساهم كترونيات والنسيج التي بدألالصلب والتركيز على صناعة الاوديد التوسع في صناعات الاسمنت والح
  . العمالةمن  )%٤٠(للقطاع الصناعي و تستوعب المضافة ةمبثلثي القي
 ةفي مشروعات كثيرودخول الدوله  الوطنية بالحماية الحكومية صناعاتتمتع ال الفترةفي هذه  لاحظوي

ــاطات   ــة النش ــي كاف ــاديةتغط ــاليزي   .الاقتص ــتثمار الم ــة الاس ــة تنمي ــمي لهيئ ــع الرس (الموق
www.mida.gov.my(.  

 اذات يالتسعين في بداية الفترة.بدأت هذه المضافة القيمةذات  التقنية مرحلة تشجيع الصناعات عالية -د
 ةتتطلب رأس مال كبير ومهار التقنيةوهي صناعات عالية على مثل هذه الصناعات  ةومشجعت الحك

 .ةالمحلي ات الماليزيه وتوسيع دائرة أسواقهاالمنتج يادة تنافسزجل ،وذلك من أعاليه

الف  )١٥ (قام اكثر من اذشهدت توسعاً في استثمارات القطاع الصناعي  )٢٠٠٠- ١٩٨٠(الفترة  إن     
 ) مليار دولار٢٤٦اي ما يعادل ( )مليار رينغت ماليزي ٨٠٠(ي بأجمالي راس مال وصل الى مشروع صناع

يفة ظمليوني و المشروعات هذه وفرتو،مشروعات محليه) %٤٦(و) %٥٤( الأجنبية شكلت فيها المشروعات
  الى جانب نقل التقنية الحديثة وتطوير مهارات العمالة وايجاد قنوات تسويقية جديدة .

  مل نجاح التجربة الصناعية الماليزيةعوا -٣
 :بدون سنة طبع((عبد العظيم ، اسباب النجاح والدروس التي استفادت منها التجربة الماليزية((  
 عام بها الىوامتد العمل الى اليابان  )١٩٨١( عام"النظر شرقاً"علنت ماليزيا سياسة :أالاتجاه شرقاً .١
على الاقتداء والتعلم من التجربة اليابانية مثل اخلاقيات ليزيين ذه السياسة الى تشجيع الماوهدفت ه ،)١٩٩١(

نقدية متوازنة و ادي المتميز من خلال سياسة ماليهداء الاقتصجية الصناعية والتطور التقني والأالعمل والمنه
  :ولسياسة النظر شرقاً جانبان مهمانوحكيمة 

بطة مع التركيز على العمل تطبيقات الادارية المنضبالعمل والباط :الاخذ بالقيم الشرق أسيوية كالانضولالأ
  الجاد والاخلاص.

لتكون ماليزيا للمستقبل  ةاستشرافيؤيا ر رفي تصووضع ذلك  اذ )٢٠٢٠( :التحديث والتصنيع بحلولالثاني
  عاصمة المعلوماتية ودولة عظمى في العالم.

نها تناسب ماليزيا من جميع ختيارها لأتقليداً محضاً بل تم ا لم تكن عملية الاخذ بالتجربة اليابانية
تعلمت ماليزيا افكارا  اذالياباني المباشر  برز جانب الاستفادة من تجربة اليابان هو الاستثمارولعل أالنواحي،
 التنميةتمويل مشروعات للتكوين رأسمال  ت المحليهراالمدخ وضعتها موضع التنفيذ كسياسات تعبئةعمليه و

  اليابانيين.ريا من ظن الاستفادةالى جانب  فةاضا ،ةوالاجتماعي الاقتصادية



 

١٣٧٠ 

 

الة التعاون الدوليه (وك طريقمنها برنامج التدريب المهني عن  وقام اليابانيون بتقديم عدة برامج تدريبيه
ي ذ(التبادل الثقافي) ال ثم برنامج مكن ماليزيا من الاستفاده في مجال التدريب الصناعي، وهو ما اليابانيه)

مةالفرص إتاحةو ن جانب مؤسسات يابانيه لتشجيع الماليزيين على التعرف على الثقافه اليابانيه،ل مو 
  .ةبه اليابانيه من جوانبها المختلفللماليزيين لدراسة التجر

 الذي يقومانتهجت ماليزيا في نموذجها التصنيعي ما يسمى بطريقة "التصنيع العنقودي" :التصنيع العنقودي -٢
 المتصلةوالنشاطات  الإنتاجيةاته بين الوحدات شكل عنقود تنتظم حب قات ترابط علىد علاوجو على أساس

من البنى  ةي اطار منظوموذلك ف) الصناعات والموردون وخدمات الاعمال(هي  وتمثلها ثلاثة عناصر بها،
داعمة والتمويل والتأمين د البشرية والتقنية والخدمات الاروالمؤسسات الاقتصادية التي تشمل تنمية الموالتحتية 

  ونظام الحوافز. 
عملية  إنجاحالهيئات ساهمت في هناك العديد من المؤسسات و دور المؤسسات في التنمية الاقتصادية: -٣

  التنمية الصناعية نذكر منها:
وتعد  )www.stoptraningnow.com:(موقع الكتروني )MIDAالهيئة الماليزية للتنمية الصناعية ( -أ

و ذات صلة بالقطاع الصناعي في استثمارات صناعية أ لمستثمرين الذين ينوون إنشاءل الوحيدةالمحطة 
 تالإجرائيافي ماليزيا كما تتم جميع  ةل المعلومات عن الفرص الأستثماريكر وتقوم الهيئة بتوفي ماليزيا،

  :يات اخرى أهمهاانب مسؤولالى جهذا ،لقيام الاعمال الاستثماريةالتصاريح والتصديقات الضرورية و
  .مراكز تشغيل وتوزيع في ماليزيا  _ استضافة شركات متعددة الجنسية لفتح

  ساسية وتيسير الوصول للعمالة المدربة والمؤهلة.توفير الخدمات الأ _
  تقديم الحوافز والمنح والامتيازات الاستثمارية. _
يادة الانتاجية الكلية في الاقتصاد الماليزي :وهي هيئة اتحادية تهتم بزNPC)( القومية الإنتاجيةالهيئة -ب  

كز انتاجية بالتعاون بين اكمر )١٩٦٢(نشأت عام الإنتاج وهي العمل وراس المال،أعوامل  بإنتاجيةاي تهتم 
الى  )١٩٦٦(تحول في عام  المتحدة،و للأممكومة الماليزية ومنظمة العمل الدولية والصندوق الخاص حال

الكلية ويعمل على جودة الانتاجية الماليزية وترقيتها من اجل تنمية اقتصادية  جيةبالإنتامركز حكومي يهتم 
من مهامها تقديم مقترحات حول سياسة وتخطيط الانتاجية كما تشجع على الامتياز في التطبيقات  متوازنة و

الادارية في ية النظم التدريبية وتنمطات اسة الى جانب اجراء البحوث والنشالنظامية في مجال الانتاجية والمناف
  مجال الجودة والانتاجية وتطبيق تقنية المعلومات.

  MATRADE)( وتعرف بـ )١٩٩٣(عام  سستأ:هيئة تنمية التجارة الخارجية الماليزية- ج
ية الماليزية والقيام ومهمتها ترويج وتشجيع التجارة الخارج )www.islamtoday.net(موقع الكتروني  

بتقديم معلومات للمصدرين والموردين الماليزيين وتطوير وتشجيع للمنتجات الماليزية مع التركيز على 
المنتجات الصناعية والقيام بأجراء الدراسات عن الأسواق الخارجية للمنتجات الماليزية من اجل تحسين 

ات المصدرين الماليزيين في مجال التسويق الدولي وضعها التنافسي وتقوم برامج التدريب في تدريب مهار
  وحماية الاستثمارات الماليزية في الخارج.

لصلب بالاستثمار فى مجال الحديد وا ت الهيئةبدأ )HICOM(ـ وتعرف ب :هيئة التصنيع الثقيل الماليزيه -د
 رودوا""ة الوطنيه الثانية ارركة ميتسوبوشي اليابانيه والسيمع ش ة"بروتون" بالشراك ومشروع السيارة الوطنية

 ةلب العملاق.ومن خلال نجاح التجربالى اقامة مجمع الحديد والص ةبالاضاف ،ةمع دايهاتسو الياباني اكهبالشر



 

١٣٧١ 

 

 لذي لاا مرالأصاد الماليزي وعلى دخل الفرد ونرى انعكاسات هذا النجاح على الاقت ةالماليزي ةالصناعي
  عد نجاح الاقتصاد ككل.يفي اي بلد  ةن نجاح الصناعاثنان أيختلف عليه 

 الموقع الرسمي لهيئة تنمية الاستثمار :(هم الدروس المستفادة من التجربة الصناعية في ماليزياأ
  )www.mida.gov.myالماليزي 

  عطت للقطاع الخاص دوره في الحياة الاقتصادية.أنظمة حكم مستقرة، أان التجربة الصناعية تمت في ظل  -١
وكان  ،ة التنمويةا اساسا للنهضمل التعاون فيما بينهشك اذدور قاطرة النمو في ماليزيا بان مثلت اليا -٢

  التنمية.مار الياباني دور كبير في تمويل للاستث
ن يتوفر لها دعم حكومي قوي عند بداية انطلاقها خاصة في مجال يجب أ الاستراتيجيةان الصناعات  -٣

وان تحفيز الصناعات الفرعية المتصلة بالصناعات الاستراتيجية امر مهم  البحث والتطوير واستيعاب التقنية،
  جدا ليتم بناء شبكة صناعية متكاملة تحقق التقدم الصناعي المطلوب.

"زهيدة  ساسيةلتطور الانتاجي من انتاج منتجات أنماط الصناعية في ماليزيا على اساس ايمكن وصف الأ -٤
من الناحية الفنية للدور  فيدةذلك من اهم الدروس الم ذات قيمة مضافة" و يعدمنتجات ثانوية "نتاج الى أ الثمن"

  النامية.ات الأساسية في الاقتصادات الذي تلعبه الصناع
الاستثمار بهذا  ةتكييف القوانين الخاصجنبي المباشر،وثمار الأستعاون الحكيم من قبل الدولة مع الأالت -٥

  .ةوتتعامل معها الحكوم  تتطلع التي المستقبليةو الراهنة ةوالمرحل
بتوفير بيئة  ةقامت الحكوم اذ ةد ماليزيا بلدا نشيطا دائم الحركتع:المباشر في ماليزياالاجنبي الاستثمار  :ثالثا

نين العمل للشركات داخل ماليزيا ومن وقواتحتية العمل المناسبة لجذب الاستثمارات الى البلد من خلال البنى ال
ولم تتوقف  خاصة الصناعي، ادي وصجنبي الى دفع الاداء الاقتأدى الاستثمار الأ اذثمار خلال حوافز الاست

مارات اخرى تثمارات تدفع الى اسالى اقامة صناعات على الارض فحسب وانما هذه الاستث فوائد الاستثمار
  .)٢٠١١:٣(محمد،وهو ما يعرف بمضاعف الاستثمار.

يكون الهدف من عملية الاستثمار هو  اذ ي تقوم بالاستثمار،هداف الاستثمار بحسب الجهة التوتختلف أ
 في ما يأتـيو يكون هدفه هو تحقيق ربح اذا قام به القطاع الخاص،،أاذا قامت به الحكومة  تحقيق نفع عام

  .)٢٤: ٢٠١١(طارق واخرون ،:يفمار بالنسبة للمستثمر والبلد المضدوافع الاستث هداف وأبيان 
  :رمهداف المستث* أ
  الحصول على مواد الخام من الدولة المستثمر فيها من اجل استخدامه في صناعة ذلك البلد. -١
  لجذب المستثمرين. المقررة الضريبية ة من القوانين المشجعة للاستثمار والإعفاءاتالاستفاد -٢
  . ثمر فيهاتة للأيدي العاملة في الدول المسلمنخفضجور االاستفادة من الأ -٣
  .الأرباح داخل موطنها كثيراح في الدول المضيفة تفوق تحقيق أرب -٤
الاسعار لتملكها احيانا للتكنولوجيا  جودة الانتاج وانخفاض حيسهولة منافسة الشركات المحلية من  -٥

  ةل الضخماموالمتطورة ورؤوس الأ
  يف للاستثمار:دوافع البلد المض *
  التي يتم الاستثمار فيها.واستحداث فرص تشغيل في المشاريع  معالجة البطالة -١
  تحسين ميزان المدفوعات من خلال زيادة الصادرات خاصة في الاستثمارات المخصصة للتصدير. -٢
  التعويض عن الاستيراد من خلال زيادة الانتاج المحلي. -٣
   محاولة الدولة توسيع الاسواق فيها واستحداث اسواق جديدة وتحسين حركة التجارة داخليا وخارجيا. -٤
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وللمزايا العديدة للاستثمار الاجنبي بدأت ماليزيا بالتنافس لجذب الاستثمارات الاجنبية اليها من خلال 
دام الحوافز تعتبر من اكثر الدول النامية نجاحا في استخ اذاستخدام الحوافز لاستهداف الاستثمار الاجنبي 

مر ة الماليزية سياسة التعديل المستالحكوموتنتهج  معينة، اتصناعات وقطاعنحو  يجنبلتوجيه الاستثمار الأ
ففي البداية كان التشجيع عام لجذب  في ضوء حاجات التنمية الوطنية، المقدمة لهياكل وطبيعة الحوافز

فز فيها اكبر الاستثمار الاجنبي وشركات متعددة الجنسية ثم تم التركيز على صناعات وقطاعات تكون الحوا
  .متقن ورقابة فعالة وقيادة محنكةوكل ذلك تم بتخطيط لتنميتها،

سنوات للاستثمار في  )٥- ٢( لفترة منلضريبية  إعفاءات تضمنت الحوافز الممنوحة )١٩٥٨( ففي
وفي عام  النشر،وستك والكيمياويات وصناعة الطباعة الغذائية والمشروبات والبلا صناعات احلال الواردات

 الاستخدام لرأس المال شملت اعفاءات لضريبة الارباحتم تعديل الحوافز لتشغيل صناعات كثيفة  )١٩٦٨(
من تكلفة رأس  )%٤٠- %٢٥( سنوات واستقطاعات ضريبية للاستثمار تتراوح بين )١٠- ٢(تتراوح بين

 تشجيع قانون" مظلة تحت الشركات في الملكية بحقوق الخاصة القيود كافة تحرير تم )١٩٨٦(عام وفي المال.
  .)٥: ٢٠١١د،(محم: وكالآتي "الاستثمارات

  و تقسم الى: نسبة حصص الأجانب في رؤوس اموال الشركات المحلية-١
أو  %)٨٠(من الحقوق الملكية في شركاتهم وكذلك عند قيامهم بتصدير  %)١٠٠(السماح بالاستحواذ على -أ

  أكثر من منتجات تلك الشركة.
%) من ٧٩-%٥١(ناظره من%) من منتجاتها بنسبة م٧٩-%٥١السماح للشركات التي تصدر ما بين (-ب

 حقوق الملكية الاجنبية لتلك الشركات.

من حقـوق الملكيـة    %)٥١(%) من منتجاتها بتملك ٥٠-%٢٠السماح للشركات التي تصدر ما نسبته (-ج
وقد روعي في هذا القانون اهمية العوامل التي تتضمن التشابكية و مدى استخدام المواد الخام المحلية ،الاجنبية

  ر أماكن توطين تلك الشركات وكذلك القيم المضافة.وحسن اختيا
 اذا القانون هذا من ةستفادلاأ يمكنها الشركات فان" الاستثمار تشجيع" قانون بموجب:الضريبية الاعفاءات -٢
 دخـل  علـى  ةالمستحق الضرائب من جزء اسقاط يتم اذ )،للتصدير ةكالمخصص( معينة سلع نتاجإب تقام ما

  .ةالمحلي العمالة تدريب لككذ و والتطوير بالبحث ةالخاص المصروفات خصم يتم كما،ةالشرك
 انتقال تتيح كما ،الاجباري التأميم من الشركات لضمان الدول مختلف مع اتفاقيات بتوقيع الحكومة قامت كما

 عيالصنا التطوير هيئة ةالعملي هذه ويسهل،الخارج الى المال رأس وعوائد الأرباح وتحويل ،بحريه الأموال
  .ماليزيا في للاستثمار الأجانب المستثمرين من ةالمقدم الطلبات مع يتعامل الذي الوحيد المركز وهي

 الضـريبي  المـردود  ولتقوية تنظيمها لغرض الحوافز لقانون شامله مراجعه تمت )١٩٩١( عام فيو
 عالية ةوالكبير الاستراتيجيه المشاريع على الحوافز تركيز مع ،التنافسية القدرة ذات الصناعية التنمية وتشجيع
 ةالتجار مةظمن مع تتعارض التي الحوافز الغاء تم كما، الاقتصادي للتشابك الداعمة  المشاريع تلك و التقنية

  :وهـي  الحـوافز  مـنح  طلبـات  لتقيـيم  أداء معـايير  أربـع  تاسـتخدم  كمـا ،مجديه غير وتلك العالمية
  )١٣:العظيم،(بدون سنة طبع) (عبد

  %) . ٥٠% _ ٣٠( للمشروع ضافةالم القيمة  -١
  %) . ٥٠% _ ٢٠( بنسبة محلي محتوى  -٢
  . والفنيين الاداريين المشرفين بعدد مقاسه التقانة مستوى  -٣
    .الصناعي التشابك مستوى  -٤



 

١٣٧٣ 

 

 التنمية مجال في الناجحة التجارب أحد من ماليزيا في التنمية تجربة تعد :ماليزيا في البشرية التنمية: رابعاَ
 صلاحية الأكثر النموذج تعتبر و،المجال هذا فيواضحا  تقدما حققت فقد الثالث العالم دول بين ريةالبش

 الاعتراف تم الذي الأمر وهو الأسيوية النمور بين تميزها أثبتت وقد، العربية البلدان في تجربتها من للاستفادة
 ارتقت ماليزيا أن الى المتحدة الأمم عن الصادر )٢٠٠٧( لعام البشرية التنمية تقرير ويشير، دوليا و اقليميا به

  .العالم دول بين) ٦٣( الترتيب الى
الدين،وطول السنين  كان وسيلة لمعرفة مبادئ اذسلام بدأ التعليم في ماليزيا بدخول الا:تنمية قطاع التعليم -١

البريطانيين أثناء ه من قبل توالت التأثيرات عليو المتتابعة كان التعليم في ماليزيا يعاني الكثير من الاهمال،
الى أن جاء  ،احتلال البلاد وادخالهم للهنود والصينيين بأعداد كبيره فهم يعتزون كثيرا بثقافتهم ودينهم

بوضع سياسات لبناء منظومة التعليم،وكانت توصيات  الحكومةبدأت  اذمن الاحتلال البريطاني  الاستقلال
 أساس تطوير التعليم بعد الاستقلال،- نه للبحث في مشاكل التعليمرئيس لجنه أسست قبل الاستقلال بس -رزاق

  .)٥٠٧-٥٠٥: ١٩٨١(فهمي،.وجاء في التقرير
  ان نظام التعليم في الملايو يقوم على أساس استعماري. - أ
 ان المدارس الوطنية في تأخر شديد و انها تحتاج الى اصلاح و تطوير حتى تستطيع أن تؤدي رسالتها. -  ب

 الوطنية. ةغلبالقل ما تؤلف  المدرسيةان الكتب  -  ت

 ان البلاد تحتاج الى ارسال بعثات الى الخارج حتى تلحق البلاد بركب الدول المتقدمة.  -  ث

للبلد كان عليها أن تراعي التعليم بعد أن تغير الاقتصاد من  ةالتنمي ةوبعد أن بدأت ماليزيا بدفع عجل
 ةطموح ةخط ةوتتبنى الحكوم،ليواكب تغير الأوضاع ةديدج ةزراعي الى صناعي،فهو يحتاج الى مناهج علمي

و الاجتماعية  ةمتقدم من جميع النواحي الاقتصادي) التي تهدف للوصول بماليزيا الى بلد ٢٠٢٠تتمثل برؤية (
 الثانية الخمسية والخطة ،)١٩٧٠ - ١٩٦٦الخطة الشاملة للتنمية القومية(الخطة الخمسية وجاء اعلان والثقافية،

 الجامعي التعليم وظفت خلاله ومن،التعليم قطاع تنميةعلى  ماليزيا خلالها من ركزت) ١٩٧٥ - ١٩٧١(
  .)١٩٧٩:٤٥٢(سليمان،.الوطني الاقتصاد لخدمة

  :يأتي ما ماليزيا في التعليمية السياسة استهدفتهداف التعليم في ماليزيا:ا-أ
 تربية جيدة اذ يكون سكان البلاد امة  تربية الاجيال الجديدة من الاطفال والشباب من مختلف الجنسيات

  واحدة وشعبا واحدا.
 . العناية بالتعليم الابتدائي وتعميمه ورفع مستواه 

 التوسع الكمي في مختلف المراحل التعليمية وتحسين نوعية التعليم.  
 م الجامعي وإنشاء مؤسساته والتوسع فيها ورفع مستواه.الاهتمام بالتعلي  
 الأيدي العاملة المدربة في فر ومعاهد إعداد المعلمين بجميع أنواعها حتى تتو التوسع في التعليم الفني

 مختلف التخصصات.

  )١٩٩٩:١٤٢(صالح،السياسات التعليمية التي انتهجتها ماليزيا ما يأتي : - ب
 .التزام الحكومة بمجانية التعليم الأساسي .١

 . المرأةالاهتمام بتعليم  .٢

 .طورةالمت التعليميةالانفتاح على النظم  .٣
 الاهتمام بالتعليم ما قبل المدرسة (رياض الأطفال). .٤

 تركيز التعليم الابتدائي على المعارف الأساسية والمعاني الوطنية. .٥



 

١٣٧٤ 

 

 توجيه التعليم الثانوي نحو خدمة الأهداف القومية. .٦

 العناية بتأسيس معاهد تدريب المعلمين والتدريب الصناعي. .٧

 .اتيةوالمعلوم التقنيةالتوافق مع التطورات  .٨

  توظيف التعليم الجامعي لخدمة الاقتصاد. .٩
  . الربط بين التعليم و أنشطة البحوث.١٠

إن ماليزيا تخطط لجعل التعليم قطاعا إنتاجيا خلاقا لأجيال كثيرة تأخذ دورها في الحياة،وتسعى 
  . )٢٠٢٠(لاستكمال مخططها الاستراتيجي عام

إن الحكومة الماليزيه  اذيدرالية مسؤولية تمويل التعليم في البلد،تتولى الحكومة الف:تمويل التعليم في ماليزيا - ج
) على تقديم خدمات التعليم الأساسية مجانا،وبلغ دعم ١٩٥٧حرصت منذ الحصول على استقلالها عام (

  سنويا من الميزانية العامة للدولة.%)٢٠،٤(يصل في المتوسط الى اذ الحكومة الاتحادية لقطاع التعليم 
  (بالدولار الامريكي). )٢٠٠٠ -  ١٩٩٦( للمدة ات الحكومه المركزية على التعليمنفق  )٢الجدول(

  ٢٠٠٠  ١٩٩٦  نــوع الـنـفـقـات
  مليار ٣,٧  مليار ٢,٩  اجمالي النفقات العامة على التعليم

اجمالي النفقات العامة على التعليم من 
  اجمالي النفقات

٢٣,٨  %٢١,٧ %  

ر ـيـظـوي نـنـد السـائـعـال
  بـلطاـة الـفـلـكـت

  ٤٠٨  ٣١٨  المدارس الابتدائية
  ٥٩٧  ٤٤٨  المدارس الثانوية

  ٢١٦٠  ١٦٠٦  المدارس الفنية و المهنية
في  ة الاولى،وزارة التربية والتعليم)التعليم في جنوب شرق اسيا،الطبع١٩٩٩:فائقة سعيد صالح(المصدر 

  ١٤٢البحرين.ص
ومختبرات العلوم  ةالعلمية والمدارس الفنية الجديدوقد أنفقت هذه المبالغ على إنشاء المدارس 
 ةمصروفات وزار ىل وخارج ماليزيا،وما يلاحظ علوالكمبيوتر ومنح القروض لمواصلة التعليم العالي داخ

  لنفقات التطوير.  )%١٧,٥(كمصروفات جاريه و )% ٨٢,٥(التربيه أنها تخصص 
%) من اجمالي  ٩٣,٨الى ( )٢٠٠٠(ي عام وبعد هذا السخاء على التعليم وصل عدد المتعلمين ف

% من اجمالي الأطفال الذين ٩٩في العالم،وأن  عاليةوهي نسبه  )١٩٧٠(%) عام ٥٣(بنحو بالمقارنةالسكان 
من طلاب المدارس الابتدائية انتقلوا  )%٩٢(من أعمارهم قد قيدت أسمائهم في المدارس، و إن  العاشرةبلغوا 

  يعني أن نسب التسرب أو الفاقد التعليمي قليل جدا مقارنه مع دول اخرى.الى المرحله الثانويه وهذا 
توافقاً مع ثورة التقنية في مجال الاتصالات والمعلومات تخطو الحكومة الماليزية :الذكية المدرسة  -د

 خطوات نحو إعادة تصنيف المدارس الحكومية بالاتجاه نحو إقامة العديد مما يعرف بالمدارس الذكية التي
تتوفر فيها مواد دراسية تساعد الطلاب على تطوير مهاراتهم واستيعاب التقنية الجديدة، فالمدارس الذكية هي 
مؤسسة تعليمية تم ابتداعها على أساس تطبيقات تدريس وإدارة جديدة تساعد التلاميذ على اللحاق بعصر 

  .: موقع اون لاين)٢٠٠٣( محمد شريف بشير، المعلومات.



 

١٣٧٥ 

 

 ،،نظم وسياسات إدارة مدرسية جديدةلمدرسة الذكية هي:بيئة التدريس من أجل التعلموأهم عناصر ا
إدخال مهارات وتقنيات تعليمية وتوجيهية متطورة،ومازالت عملية اختبار هذه العناصر وإعادة هندستها 

وتم تطوير لتحقيق كفاءة وفاعلية هذه المدرسة مستمرة ويتم تقويم التجربة على أعلى المستويات القيادية،
ومدير عام التعليم ،وقد بدأت تطبيقات المدارس  ،)١٩٩٦ (مفهوم المدرسة الذكية بواسطة وزير التعليم في عام

وضعت تلك الدول الخطط  اذ الذكية في عدد من الدول باستخدام واستثمار الحاسب الآلي في مجال التعليم،
ات المتحدة الاستفادة منها.ومن أشهر تلك الدول الولايوالاستراتيجيات الوطنية بهدف إدخال التقنية للمدارس و

وتعتبر هذه المدارس تطبيقاً لمشروع التعليم الإلكتروني المنبثق من الخطة الوطنية التقنية  ،الأمريكية واستراليا
وزارة التربية والتعليم () مليون دولار ١٠٠أي ما يعادل ( ) مليون ريال سعودي٣٠٠للتعليم،بتكلفة تساوي (

وتقوم فكرة المشروع على تطبيق مشروع التعليم الإلكتروني المنبثق من  ،)٤٣بدون تاريخ : ،السعودية
) مدرسة حالياً منتشرة في ربوع ماليزيا واعتمد هذه المشروع على ٩٠الخطة الوطنية للتقنية من خلال (

  ة في العملية التعليمية وهي: يتطوير أربعة محاور رئيس
  ارات العنصر البشري .تدريب و تطوير مه - 
  مناهج و طرق التدريس. - 
  للمدارس. ةمشاريع البنيه التحتي - 
  إنشاء المحتوى ومصادر التعلم الرقمي وذلك كجزء من رؤية متكاملة لاحتياجات ماليزيا التقنية. - 

) مدرسة ذكية تنتشر في ماليزيا،على ٩٠٠وفي المرحلة النهائية من المشروع ينتظر أن تكون هناك (
وزارة التعليم الماليزية عدداً آخر من  ماليزيا ،بالإضافة إلى ذلك تتبنى أن يتم بعد ذلك في جميع مدارس

المشاريع مثل مشروع المدارس الصينية الذكية وهي مدارس للماليزيين من أصول صينية،وفيها يفرض على 
ل المدرسون على دورات يحص اذالقطاع الخاص، الىهذه المشاريع  انيطتالطالب رسوماً رمزية،وقد 

بالإضافة إلى أنها تقوم بتزويد  تطويرية لاستخدام المنهج الرقمي وتقدم الشركة مختبرين متكاملين للحاسب،
الفصول الدراسية بكمبيوتر وشاشة تلفزيونية مرتبطتين مع بعض لغرض مساعدة المعلم في الشرح والإلقاء 

يجري تقسيم الطلاب  اذإمكانية استخدامهما من قبل الطالب، وإعطاء الطالب مزيداً من التوضيح ،إضافة إلى
إلى مجموعات (داخل الفصل الواحد) يقومون بالتطبيق باستخدام الكمبيوتر في الفصل مع الشاشة التلفزيونية 

  وهذا بالطبع لا يغني عن استخدام مختبرات الحاسوب التي تخصص لها حصص مستقلة.
  ٢٠٠٣:٢١(الزهراني،:في ماليزيا هوو مما يستفاد من تجربة التعليم(.  
  تطوير المناهج التعليمية للتوافق مع متطلبات الألفية الجديدة وليكن تطويراً متكاملاً بما تعنيه كلمة التطوير

  وليس تغييراً جزئياً أو شكلياً.
  في ضوء المعلم حجر الزاوية في العملية التعليمية ،ولذا يجب إعادة النظر في برامج إعداده وتدريبه

  متطلبات المرحلة القادمة .
  تشجيع البحث العلمي ودعم الباحثين والاستفادة من نتائج البحوث والدراسات الميدانية في تطوير العملية

  التعليمية بكل عناصرها.
 .دعوة القطاع الخاص للمساهمة في تمويل البرامج التعليمية والنشاطات المدرسية المختلفة  
 رسية بكل مقوماتها.العناية بالبيئة المد  
  إعادة النظر في برامج النشاط المدرسي وأساليب تنفيذه في المدارس والاستفادة من التجارب الرائدة في هذا

  المجال.



 

١٣٧٦ 

 

  تطوير استراتيجيات التعليم والتعلم مثل تعليم المتعلم كيف يتعلم،والتعلم الذاتي،التعليم الهادف،التعليم عن
  طريق حل المشكلات.

 الطلاب الموهوبين وإعادة النظر في البرامج المقدمة لهم.العناية ب  
 استراتيجيةرئيسيا في  ءاًيمثل جز ةماليزيا في قطاع الصح إن استثمار:في ماليزيا الصحية التنمية -٢

والهدف  ،ةهو وسيله وهدف للتنميه الاقتصاديالتنميه الشاملة،بعد أن أدركت أن الوضع الصحي الأفضل 
الفرد من  وقد بلغ نصيب،سينهو تحسين خدمة الرعايه الصحيه و استمرار هذا التحالحالي لقطاع الصحه 

لذلك فقد انخفض معدل الوفيات بين الأطفال الرضع  ة،ونتيج دولار )١٤٣( الى ةمجموع المصروفات الصحي
 ةوزيادة توقع العمر عند الولاد ،)٢٠٠٥() عام ١٠٠٠لكل  ١٠الى ( )١٩٥٧( ) في عام١٠٠٠لكل  ٧٦من (

الأطباء  كما بدأت بتشجيع ،ةموازنة العامه على قطاع الصحال%) من ٥و تنفق الحكومه ( .سنه )٧٣(بحوالي
(تقرير التنمية  " .الطبيةلصناعة" السياحة  الأجانب على العمل داخل ماليزيا و تزامن ذلك مع تشجيع الحكومه

  .)٢٠٠٥البشرية لعام 
  .)١٢: ٢٠٠٨(عبد الرزاق،اع وهي:وقد أطلقت ماليزيا برامج لتنمية هذا القط

خلال اداره مناسبه للمستشفيات  برنامج صحة الأسرة،للارتقاء بصحة الأسرة ومن ثم المجتمع،من - أ
  للمرضى من خلال الرعايه الصحيه المناسبه.و
تقليل الأنفاق على الخدمات غير المعديه، لبهدف تقليل الأمراض المعديه و ،ةبرامج الخدمات الصحيه الوقائي -  ب

 .ةالصحي

السلوك الصحي ى الأفراد بالوقايه من الأمراض ومن خلال زيادة الوعي لد الصحي، ةبرنامج أسلوب الحيا -  ت
 للفرد في حياته اليوميه.

 .ةفال من العديد من الأمراض الخطيربرنامج التحصين،لضمان توفر أفضل التطعيمات اللازمه لوقاية الأط -  ث

ين المراهقين، ادات التناول الصحي للأكل خاصه في المدارس و بهدفه توعية الأفراد بع ،ةبرنامج التغذي -  ج
 .ةرص على وجود أصناف الطعام المغذيعلى الأسواق و الح ةوزيادة الرقاب

من خلال العمل على تقليل حوادث  ،ةوهو تأسيس بيئة عمل آمنه صحي هني،الأمان المو ةبرنامج الصح -  ح
 العمل و تقليل الأمراض المهنيه.

و يضمن وجود أجهزه ومعدات تكنولوجيه حديثه للتشخيص الطبي،وزيادة الاهتمام  ،ةيه الطبيبرنامج الرعا -  خ
 من قبل الأفراد. ةالمستخدم ةوضمان جودة الأدوي لصحه في الريف،بقطاع ا

وتطوير المعاهد  بناء في برنامج العاملين في المجال الصحي،الذي يوفر فرص لتدريب العاملين و التوسع -  د
 .ةبيو الكليات الط

وضع برنامج خاص للاشراف على المستشفيات الخاصه بعد تشجيع  اذ،الخاصة الصحيةبرنامج الخدمات  -  ذ
تشفى الحكومي سالصحيه الأطباء الجدد بالخدمه ثلاث سنوات في الم الرعايةيلزم نظام  اذلها، الحكومة

 لضمان كفاءة أداء الأطباء الجدد.

  من التجربة التنموية الماليزية اًعربي اهم الدروس المستفادة:المحور الثاني
  الدروس المستقاة من التجربة الماليزية الفقر في الوطن العربي واهم: اولاً

على الـرغم مـن المـوارد     يختلف اثنان على أن الفقر أصبح السمة الرئيسة لمجتمعاتنا العربيةلا 
قتصادية في المجتمعات العربية بين الزراعة وتتنوع الموارد الا بها مجتمعاتنا، الاقتصادية الهائلة التي حبا االله

التعاون والوحدة أو حتى  والأيدي العاملة،بالإضافة إلى النفط (الذهب الأسود)،فلو تمكن العرب من والصناعة



 

١٣٧٧ 

 

 .مستوى اقتصادي يفوق نظيره الأوروبي والأمريكـي  التنسيق فيما بينهم لأصبح المواطن العربي يعيش في

الأقطار النفطية الغنية، وتضم "مجلـس   الثروة والفقر،مجموعة حيثإلى مجموعات من وينقسم العالم العربي 
الأقطار المتوسطة الـدخل وتشـمل "مصـر والأردن وسـوريا      "،ومجموعةوالعراق التعاون الخليجي وليبيا

وجيبـوتي   والجزائر"،والأقطار الفقيرة وتشمل "السودان والـيمن والصـومال وموريتانيـا    والمغرب وتونس
  .فلسطينو

 أردنا أن نعرف الفقر فلا يوجد تعريف متفق عليه للفقر،لكن المنشور الصادر عن الأمم المتحدة وإذا

أشكالاً متنوعة  يتخذ الفقر ل التي يتخذها الفقر؛إذ جاء فيه أنتعرض للصور والأشكا ١٩٩٩في مارس 
ومن مظاهره الجوع وسوء ،ئقمستوى معيشي لا والموارد المنتجة الكافية لضمان تتضمن انعدام الدخل،
 المحدود أو المعدوم إلى التعليم وغيره من الخدمات الأساسية،وانتشار والوصول التغذية وسوء الصحة،

آمنة،بالإضافة إلى انعدام  والعيش في بيئة غير الأمراض والوفيات وانعدام المؤن والسكن غير المناسب،
  .)٢٠٠٥:٢(مراد ،.والاجتماعية المشاركة في صنع القرارات في الحياة المدنية

ن قضايا الفساد العربي،خاصة ا لاشك أن الفساد يعد السبب الرئيس في انتشار ظاهرة الفقر في الوطن
فإنها مغطّاة وغير شفافة،هذا بالإضافة إلى ظاهرة العسكرة في  عالمياً تصل إلى القمة، لكن في الوطن العربي

  .)٤١: ٢٠٠٥(كريم ، العربي. العالم
) دولاراً، وفي الكويت ٣٤النامية ( وفي الدول ) دولاراً،١٤١فمتوسط إنفاق الفرد على الدفاع عالمياً (

   .) دولار للفرد١١٤٩) دولاراً، وفي سلطنة عمان ( ٢٠١٩(
  )٤: ٢٠٠٥(مراد ، : إلى مباشرة وغير مباشرةللفقر ويمكن تقسيم الأسباب الاقتصادية 

لأثر المباشر على متوسط الدخل المتولد على المستوى الوطني وعلى نمط :تلك العوامل ذات االمباشرة -١
  توزيع الدخل في الاقتصاد.

  :هي التي تعمل من خلال الآثار المباشرة،والتي تتمثل في أربعة أسباب:غير المباشرة -٢

  الإجمالي. محليانخفاض معدل النمو السنوي في نصيب الفرد من الناتج ال -أ
  ة العمال.انخفاض إنتاجي - ب
  ارتفاع معدل أعباء الإعالة. - ج 
  عدم المساواة في توزيع الدخل. - د 

 بالنسبة للسبب الأول،والمتمثل في انخفاض معدل النمو السنوي في نصيب الفرد من الناتج المحلي
،خلال ،الذي يؤدي إلى انخفاض في الإنتاج وتوليد الدخل، ومن ثم ارتفاع في الفقر،فعلى سبيل المثالالاجمالي
كان متوسط معدل النمو السنوي لنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي  )١٩٩٩-١٩٧٠(الفترة 

في تونس، ونتيجة لذلك ارتفع معدل )٣,٢(في المغرب، و) ١,٥( سالبا بنسبة بسيطة في الجزائر،وبلغ
 )٣٠(في تونس و ) ١,٥(متراوحا ما بين )٢٠٠٠(عام)  ١٨,٨ (إلى )١٩٩٠(عام) ١٢(البطالة من

ات،  فقد ازدادت حالات تفشي الفقر فعلا في كل من يفي الجزائر وكان الفقر واسع الانتشار خلال التسعين
والعوامل التي يقوم عليها هذا السبب المباشر هي:ارتفاع  ،على حالها في تونس بقيتالجزائر والمغرب بينما 

قتصاد الكلي،والعوامل الخارجية التي تؤثر في إمكانية الحصول وعدم سلامة سياسات الا معدل النمو السكاني،
على الموارد على مستوى الدولة وهذه العوامل الخارجية هي:تدهور شروط التجارة، وعبء الدين، والحروب 

  ونقص التعاون الإقليمي والدولي،وكذلك عدم سلامة السياسات الحكومية (السياسة النقدية والمالية).

  عوامل هي: ةثاني فهو انخفاض إنتاجية العمالة،وتتأثر إنتاجية العمال بثلاثاما السبب ال
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  إمكان الحصول على التعليم. -
 إمكان الحصول على الخدمات الصحية. -

 إمكان الحصول على الأصول والائتمان. -

لهم كل عامل في يي يشير إلى عدد الأفراد الذين يعوالذ السبب الثالث يتمثل في معدل عبء الإعالة،
المتوسط.وهناك علاقة مباشرة وعكسيه بين قيمة معدل عبء الإعالة في الدولة وبين مستوى الفقر فيها، 

  هي: أسباب غير مباشرة للفقر ةل بثلاثبافتراض ثبات إنتاجية العمل، ويتأثر هذا المعد

  معدل مشاركة القوى العاملة. -
 مشاركة المرأة في القوى العاملة. -

 البطالة. -

  ر بدوره بسببين غير مباشرين:لرابع يمكن تلخيصه في توزيع الدخل، والذي يتأثبالنسبة للسبب ا
  عدم المساواة في توزيع الأصول المادية والمالية بين السكان. - 
  .عدم كفاية التحويلات إلى الفقراء - 

الريفية،  مة الأمم المتحدة إلى أن التنمية الوكالات المتخصصة التابعة لمنظ وتميل الدراسات التي مولتها
الوطن العربي ومن أهمها الاعتقاد السائد بأن الفقر من خ،السبب الرئيسي للفقر في سوق العمل،التعليم...ال

مكونات البنى والعمليات الاجتماعية والاقتصادية التي تساهم في خلق الثروة،وهي ذاتها التي تساهم أيضا في 
  إنتاج الفقر.

يتطلب العديد من الإجراءات التي يجب على الدول العربية  ربيةان حل مشكلة الفقر في المجتمعات الع
  .)٢٠١٣:١٥(محمد، بينها: من ةالقيام بها في ضوء التجربه الماليزي

النخبة الثرية العربية مسؤولياتها في تنمية  في توزيع الثروة الوطنية والقومية،وتحمل كبيرتصحيح الخلل ال -أ
 فيد منها الفقراء بدل توظيفها في الخارج.ستمهاجرة في مشروعات يال مجتمعاتها بتشغيل رؤوس الأموال

تحول المجتمع العربي من مجتمع مستهلك إلى مجتمع منتج،من خلال العمل بالمشروعات الصغيره لأنها   - ب
  ل ضخمه للاستثمار و تحتاج الى أيدي عامله كثيره بسبب تعدد هذه المشروعات.الا تحتاج الى أمو

تسهم في التعاون الاقتصادي بين الوطن العربي  فة التشريعات والسياسات والإجراءات التيإصلاح كا - ج 
  .البلاد العربية وتحقيق وحدة اقتصادية بين

  اضافه الى ذلك:
 .تبني سياسات يكون من شانها الحد من الفقر كالمتبعة في ماليزيا  
 البيئية.تبني المؤسسات الكبرى خاصة،ما يعرف بالمسؤولية الاجتماعية و 
  ستمرار وإتباع سياسة توزيعية تقلل من درجة عدم المساواة في توزيع الدخل.للاتأسيس نمو اقتصادي قابل 

  السعي إلى الاستغلال المكثف للقدرات الذاتية والاعتماد على العمالة المحلية والاستفادة من الموارد
 المحدودة والطاقات المتاحة إلى أقصى حد ممكن.

  تنمية البشرية.لقصوى لإعطاء أهمية 

     ضرورة القيام بجهد عربي منسق من اجل معالجة المشكلات المنهجية والفنية المتصـلة بتعريـف الفقـر
أفضـل   عتمـد وطرق قياسه وتوفير البيانات والإحصائيات بالجودة المطلوبة وأن الجهد المطلوب لابـد أن ي 

 الخبرات العالمية.
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 اطية ومنح وتسهيل الوصول إلى قروض مصغرة وتدعيم خلق العزم على مكافحة كل أشكال البيروقر
 المشاريع المنتجة.

 .الاهتمام بشكل اكبر بالتنمية الريفية وتعليم وتأهيل المرأة 

  .زيادة الوعي العربي بضرورة تنظيم النسل  
  .إعطاء قروض بدون فوائد لبناء المشروعات الصناعيه و الزراعيه و مراقبة صرف هذه القروض 
 لب الأدويه و الأغذيه التي يستعملها الفقراء للحد من فقرهم.دعم اغ  

  في الوطن العربي الصناعيةالمشاكل ثانياً:
والعشرون ومعه تغيرات جذرية هامة تطرح العديد من التحديات ومن الفـرص،   طل القرن الحادي

الخـدمات   لتجارية وعولمةالعربية بمنأى عن هذه التغيرات.تأتي العولمة المالية والصناعية وا وليست الدول
 .الأصـعدة  اتصالات ونقل وغيرها) لتطـرح زيـادة هامـة فـي التنـافس الـدولي علـى مختلـف         (من

حتى غدت سمة اقتصـاد القـرن    كما تتعاظم أهمية المعرفة (والتكنولوجيا أحد أهم عناصرها) في الاقتصاد
رفة كعنصر أساسي أكثر فـأكثر فـي   وتدخل المع.الحادي والعشرين هي سمة الاقتصاد المبني على المعرفة

واستدامة كافة قطاعات الإنتاج والخدمات.ويتجلى ذلك في زيـادة   تنافسية الصناعة واستدامتها بل في تنمية
 المعرفية في مجمل الصادرات كما تزداد صادرات الخبرة،وصادرات الخدمات المعرفية من نسبة الصادرات

للمنتجـات   د نسبة تكلفـة المعرفـة فـي التكلفـة الإجماليـة     استشارات ومعلومات وغير ذلك.وكذلك تزدا
سلعة ممـا يسـتدعي حمايتهـا     والخدمات.ومن الظواهر الأخرى لهذه التغيرات نجد أن المعرفة تتحول إلى

العالمية لحماية الملكية الفكرية وإلـى عقـد    والحفاظ على سريتها وهذا ما أدى إلى زيادة في نشاط المنظمة
العلاقة بالتجارة.كما أدى ذلك إلى تغير أساسي في حسـابات الأصـول الثابتـة     الفكرية ذاتاتفاقية الملكية 

  .غير المادية للشركات لصالح الأصول المعرفية التي ازدادت قيمتها بشكل هائل والأصول
من قيامه على إنتاج السلع والخدمات المبنية على المادة إلى السلع تحول التوجه في الاقتصاد  وهذا

أيضاً في عمليات الإنتاج والتسويق،إذا أن السلعة المعرفية تنتج  خدمات المبنية على المعرفة،يؤدي إلى تغيروال
أرباح  ملايين المرات بعكس السلع المادية التي يجب أن تنتج كل مرة.إن هذا التغير يجعل مرة واحدة وتباع

ومن التغيرات أيضاً تعاظم أهمية  الأمريكية) جياتماالدول التي تنتج المعرفة أرباحاً خيالية (مثال شركات البر
زادت مدة التعليم والتدرب كنسبة في حياة الفرد وأصبحت أجور العمال  تعليم الفرد وتدريبه المستمر فقد

(موقع  المتعلمين المعرفة أعلى بكثير من غيرهم كما تزداد نسبة البطالة في صفوف العاملين غير المهرة في
  . www.k7bkam.comالكتروني 
لم  القدرات الإنتاجية التي اعتمدتها الدول العربية عبر استيراد فعاليات إنتاجية جديدة إن سياسة زيادة        

وجود نظام وطني  ولا بد من أجل حصول هذا التوطين من تؤدي إلى نقل وتوطين التكنولوجيات المستوردة،
 .محليـاً وبشـكل تـدريجي    قادر على حسـن اسـتيراد التكنولوجيـا وعلـى توطينهـا وإنتاجهـا      للإبداع 

،والعـالم  حاليبشكل كبير مع بـدايات القـرن ال  للتنمية  إن العلم والتكنولوجيا ثورة لا تنضب وتزداد أهميتها
  .للعلم والتكنولوجيا ودورها في بناء الدول العربي مدعو لإعادة تقييم نظرته

في الوطن العربي مقومات أفضل مما لدى ماليزيا من  ةللصناعإن  :في الوطن العربي الصناعةت : مقوما ١
 )www.orabgeographers.net( موقع الكتروني مقومات،ولعل أبرزها هي:

 .الخ.المواد الأولية:كالموارد الزراعيه و الثروات الباطنية والغابات...  
 ةالشمسي ةوالطاق ةالكهرومائي ةلغاز الطبيعي والطاق:كالنفط واةمصادر الطاق. 
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 تتوفر أعداد كبيره منها لكن تحتاج الى تدريب وتأهيل.ةالأيدي العامل: 

 .الأسواق:وتتوفر أسواق داخليه واسعه و خارجيه نشطه 

 لأجنبي و المحلي.رؤوس الأموال:وتأتي من عوائد النفط و عن طريق الاستثمار الخاص ا 

  ةالعربي ةي تعاني منها الصناع:المشاكل الت٢
 .تعتمد معظم الصناعات العربيه على المنتجات الزراعيه  
 فقليله ما عدا النفط و كذلك الصناعات الثقيله . ة،أما الاستخراجيةمعظم الصناعات استهلاكي 

 صغيره عدا التي إقامتها الدوله. ةالصناعي تمعظم المنشأ 
  ةربيلصناعات العل ةالصناعات الاجنبيمنافسة. 

 ةلى أساس قطري يلبي الحاجه المحليالتخطيط الصناعي قائم ع.  
تعتبر الدول العربية صناعية فى المرتبة الأولى،ولكن بدأ يظهر فى بعضها  لا:الصناعة العربية : خصائص٣

وكما يبدو من الجدول  ية والتصنيعزال أمامها مشوار طويل على درب التنميلا  الصناعة الحديثة،إلا أنه نظام
الحال  دول عربية يسهم الدخل الصناعي فيها بنسب عالية فى إجمالي الناتج المحلي كما هو ) أن هناك٤رقم (

%) ٤٦,٦%) واليمن (٤٩) والجزائر ( %٥%) وقطر(٥٥,٤دول عربية على الأقل ففي السعودية ( ةفي عشر
،ويغلب %)٣٢%) والمغرب (٣٣,٤والبحرين ( %)٣٣,٨ت (%) والإمارا٤٣,١%) وليبيا (٤٦والكويت (

الاعتماد على تكرير البترول وتصدير مشتقاته والتوسع فى صناعته  على هذه الدول جميعها فيما عدا المغرب
  صناعة الغاز الطبيعي واستثماره أيضاً. والاستثمار فيه بجانب

) في %٧,٥(السعودية و) في %١١(لا تتعدى العمالة تعد قليلة ف إلا أن مساهمة هذا القطاع في احتواء
) %٣٣,٨(ليبيا و) في %٣٠,٥(اليمن و) في %١,٠٣(عمان و) في  %١٢,٧(الجزائر وفي  )%٢٢,١(قطر و

المغرب،الأمر الذى يدل على أن قطاعات الصناعة ) في  %٢١(البحرين و ) في %٣١,٥(الإمارات وفي 
   .لكثيفةالعمالة ا لا تعتمد علىوخاصة البترولية آلية 

نسبة مساهمة  علىوالمقابل هناك دول تزيد فيها نسبة العاملين فى مجال الصناعة من جملة العمالة  فى
لتوقف معامل التكرير وتدمير أعداد  كالدخل الصناعي في إجمالي الدخل المحلي،كما هو الحال فى العراق وذل

  . ات الأخرى الخفيفةعلى الصناع كبيرة منها أثناء حرب الخليج الثانية والاعتماد
 ةكثيف لا تعد صناعة تكرير البترول فيها الأساس بل صناعات أخرى اذ العمالةلبنان أيضا كثيفة 

       العمالة،كذلك سوريا ولكن بنسبة اقل من لبنان.

  .١٩٩٨الوطن العربي عام  الصناعة فى الدخل الصناعي والعاملين بقطاع توزيع): ٣جدول (ال
الي جمان بالصناعة من العاملي  الـدولـة

  % العمالة
الصناعي من  الدخل

  % الدخل الكلى
  55.4 10.9  السعودية

  53.7  7.5  قطر
  49  22.1  الجزائر
  47.3  12.7  عمان
  46.6  10.3  اليمن

  46  30.5  الكويت
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  43.1  20  ليبيا
  33.8  33.8  الإمارات
  33.4  31.5  البحرين
  32  21  المغرب
  29.8  23.5  مصر
  29.6  29.6  تونس
  25.9  25.9  الأردن

  25.7  5.1  موريتانيا
  19.2  36  لبنان
  19  21  سوريا
  17  17  جيبوتي
  16.9  10.9  السودان
  13.9  24.2  العراق

قام الباحث بترتيب الجدول بالاعتماد على التقرير السنوي للامين العام لاتحاد غرف التجارة المصدر:
  .)٢٠٠٠- ١٩٩٩والصناعة للبلاد العربية (

الصناعي فى الناتج المحلي الإجمالي بنحو نصف الدول  يعد الارتفاع فى نسبة مساهمة الدخللا 
التقدم الصناعي العربي،ولكن يغلب على معظم هذه الصناعات الصفة  مؤشراً على )%٣٠(العربية عن 
التحويلية  تزيد على التحويلية فى أغلب الدول العربية،يتركز نحو نصف نشاط الصناعة بصورة الاستخراجية

  الجزائر. دول عربية هي مصر والسعودية ةفى ثلاث
  )٢٠٠٧:٧(التقرير الاقتصادي العربي الموحد،:صناعياً – الماليزيةمن التجربة  المستفادةالدروس -٤
،و دمـج  المتطـورة ،التي من شأنها تكوين رأسـمال الصـناعه   المتوسطةو  الصغيرةتشجيع الصناعات  - أ

  تقوية الاقتصاد.منها ل المتشابهةالصناعات 
 الصعبة العملةمنها لتوفير  الغذائيةالبدء بأنشاء صناعات تنتج ما تستورده البلدان العربيه من سلع خاصه  -  ب

 التي تهدر في شراء هذه السلع.

 .المضافة القيمة،والصناعات ذات التصديريةالتركيز على الصناعات  -  ت

يهه نحو الصناعات المرغوب تفعيلها حسب المباشر عن طريق قوانين تكفل توج الاستثمارتفعيل دور  -  ث
 .الراهنةالمرحله 

تطوير الصناعات الثقيله و التركيز على تلك الصناعات الثقيله التي تعتمد على مواد اوليه من داخل البلدان  -  ج
 العربيه

العمل على انشاء هيئات تحكم العمل الصناعي في البلدان العربيه وتمنع تعارضه و نشوء حرب اسعار  -  ح
  الافضل من خلال مراكز للبحوث و التطوير. الاستثماريةا،وتعمل على توضيح الفرص بينه
التنمية الشغل الشاغل والهم الرئيسي للإنسان  في هذا العصر أصبحت:في الوطن العربي ةالبشري ة:التنميثالثا

ة وثقافية وسياسية تستهدف فالتنمية البشرية عملية اقتصادية واجتماعيبلدة، العادي المتطلع دائماً وأبداً لتطوير
التحسين المستمر لرفاهية السكان وفق التوزيع العادل للفوائد الناجمة عنها،ولو أردنا أن نضع تعريف يبرز 
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تبع ذلك وفي إطار الاستنتاج المنطقي وسيلة يبجلاء الجانب الإنساني فهي أولاً تضع الإنسان هدفاً و
يم الإنسان وتطلعاته الإنسانية، فهي من ناحية تسعى إلى الاهتمام والضرورة استناد العمليات التنموية إلى ق

بمستوى النمو في مختلف مراحل العمر لتنمية القدرات البدنية والعقلية والنفسية والاقتصادية والسياسية 
والأنشطة الاقتصادية  المدخلاتوالاجتماعية والثقافية وعلى الجانب الآخر فهي معنية باستثمار الموارد و

بجميع تنوعاتها،وقطاع التربية والتعليم الركن الأساسي وضرورات وضع مناهجه المتطابقة مع الأهداف 
ثين وحدات قياس الرئيسية للخطط الموضوعة وتطويرها باستمرار شرط لازم وأساسي ولقد اعتمد جميع الباح

 لتبيان مدى النجاح أو الضمور والتقصير ومنها الأمم المتحدة وهي:  ثلاثة

  طول العمر:المقاس بمتوسط العمر المقدر منذ الولادة.  - 
  المعرفة: معدل إلمام البالغين بالقراءة والكتابة وبمعدل مجموع الالتحاق بالتعليم في مراحله كلها. - 
  الشرائية للفرد. درةج المحلي الإجمالي في معادل القمستوى المعيشة اللائق وفقاً للنات - 

عام تقريراً تعده لجان مكونة من الأكاديميين وممثلي المجتمعات المدنية  والمنظمة الدولية تصدر كل
جاءت  )٢٠٠٤(وتدخل في ميزان تصنيفها حريات الإنسان وكرامته وفعالية المجتمع، وفي تقرير لعام 

بلداً،ولأن مقياس التصنيف ) ١٧٧(النرويج في قمة التصنيف بينما كانت النيجر في المرتبة الأخيرة من أصل
من  )٧٧(الدخل لأفرادها صنفت في المرتبة ارتفاع د فقط كالدخل، فالسعودية ورغم يتأثر بعامل واحلا

لأن العوامل الأخرى كانت إيجابياتها  )٧٣(التصنيف العالمي بينما جاءت تايلاند وهي الأقل دخلاً في المرتبة 
ن مخاطر النزاعات والحروب الأهلية البحثية على أ تهأكثر،وتقرير المنظمة الدولية يؤكد ومن خلال منهجي

 )٢٠٠٤(.ومن المؤسف أن تصنيف الأقطار العربية في تقرير عام ةتزداد في البلدان ذات الدخول المنخفض
مشيرة إلى خلل في البنية الاقتصادية،والتنمية البشرية وكان ترتيبها الدولي وفق التسلسل  متدنية اًجاءت أرقام

  .)٤ -٢٠٠٤:١(الامم المتحدة،:تيالا
 -٧٧المملكة العربية السعودية- ٧٤عمان -٤٩الأمارات العربيه –٤٧قطر  -٤٤الكويت - ٤٠البحرين(

المغرب  - ١٢٠مصر  - ١٠٨الجزائر - ١٠٦سوريا  - ١٠٢فلسطين - ٩٢تونس  - ٩٠الأردن  -  ٨٠لبنان
موريتانيا و ١٤٩واليمن  ١٣٩بينما اقتربت من أواخر نهايات التصنيف كل من السودان فكان تسلسلها  ١٢٥
  .  )٢٢ و"إسرائيل" في المرتبة  ٨، بينما جاءت الولايات المتحدة في المرتبة ١٥٢

استوجب أن نستعرض ما تم في مجال المعرفة العربية وعمادها الأول وهو ::التعليم في الوطن العربي١
لمحافظة على الأسس التعليم بجميع مراحله الذي يجب أن يركز في تطويره على متطلبات الواقع المتبدل مع ا

 )١٩٦٠(عام  )١٦٣٠٠٠(ارتفع الرقم من  اذوالمرتكزات الثقافية،لقد ازدادت أعداد الطلبة الجامعيين بسرعة 
جامعة على  )١٧٠(في  )٢٠٠٠(عام )٦,٢٠٠,٠٠٠(،ووصل إلى أكثر من )١٩٨٠(عام  )١,٤٤٠,٠٠٠(إلى 

بي احتياجات المجتمع المتطورة فكانت نسبة أعداد إنما اللافت للنظر أن التعليم لم يل امتداد الوطن العربي،
العاطلين عن العمل من الخريجين الجامعيين تتزايد في استمرار إذ لم يكن هناك من ربط وترابط بين الحاجة 

  ونوعيات التخصصات،ولقد لاحظت العديد من الدول إلى أهمية التعليم في التنمية.
لدول العربيه هدف تعميم التعليم الابتدائي بحلول يفترض ان تحقق ا المنشودةلأهداف لووفقا 

لا يتجاوز فيها معدل القيد  اذ،أن هذا الهدف في متناول كل الدول العربية عدا السودان و جيبوتي،)٢٠١٥(عام
) في %٤٦,٥(في السودان و) %٦٦,٤(بمعدل  )٢٠٠٧(الاجمالي في مرحلة التعليم الاساسي في عام 

  شر ارتفاعا ملحوظا في كل من الدول العربيه.، وقد شهد هذا المؤجيبوتي
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 )١٠,٨(في نظام التعليم) نحو  ةبلغ معدل التمدرس (أي بقاء الطلبأما معدل التسرب من التعليم فقد 
ويعود سبب التهرب من التعليم  سنه، )١٠,٢ويبقى بذلك في حدود معدل الدول النامية ( )٢٠٠٧(سنه في عام

كما يعتبر  ى التعليم،ارتفاع تكلفة الدراسة،ضرورة العمل لاعالة الاسر.الى عدة عوامل مثل تدني مستو
سنه) الى  ١٥نسبتها بين البالغين (اكبر من  تالتي وصل الأميهلارتفاع نسبة  الأساسيةالتسرب من المصادر 

  .)٢٠٠٩(اليونسكو، العالم. دولوهي بذلك تفوق مثيلاتها في جميع  ،)٢٠٠٧(في عام  )% ٢٩(
تراوح بين حوالي  )٢٠٠٧_١٩٩٦( للمدة يم من الانفاق العام الاجمالياق على التعلأما الانف

في  )%١٠(وبلغت اقل من والمغرب وجيبوتي، السعوديةفي الامارات وتونس والجزائر و )%٢٨(و)%٢٣(
  عمان والصومال والسودان ولبنان. 

  ةالماليزي ةجاءت التنمي :يزيةالمال التجربة التنمويةحل مشكلة التعليم في الوطن العربي في ضوء 
  يكمن في التالي : المشكلةبحلول لمشاكلها في التعليم وعلى هذا الاساس يمكن القول ان حلول هذه 

  الحرص على تمويله.و الحكومه بمجانية التعليم، التزام -١
 ي تخفيض نسبت التهرب من الدراسة. تالالالسعي الى تخفيض كلفة الدراسة و ب -٢

 نحو التطور. ةتطلعات العربيالتعليمية لتتوافق مع تطوير المناهج ال -٣

 اد وتدريب المعلمين.داعادة النظر في برامج اع -٤

 .والمعلمين و للمدرسين للطلبةالدراسية  بالبيئة العناية -٥

 الموهوبين واعداد برامج تدريسيه خاصه بهم. لطلبةبا العناية -٦

 ن تحت اشراف الدوله.في هذا المجال بشرط أن يكو للاستثماردعوة القطاع الخاص  -٧

 . ةتوظيف التعليم الجامعي لخدمة اقتصاد الدول -٨
 الالكتروني. مبالتعلي الاهتمامو ماليزيا،فتح مدارس ذكيه على غرار ما موجود في  -٩

ومن الغريب أن معظم  الشاملةكبرى في التنميه  ةاهمي ةلقطاع الصح:القطاع الصحي في الوطن العربي - ٢
 الحكوميةالاهمال واضح في المستشفيات خاصه أذ نلاحظ لهذا الموضوع  اكبير ااهتمامتعير  الدول العربيه لا

ودول الخليج العربي  ةا القطاع في عموم البلدان العربيمنها على الرغم من التحسينات التي أدخلت على هذ
ولو أردنا  ل النامية،نقل الوطن العربي من دائرة الدويك التغيير الذي فقد حصل التغيير لكن ليس ذل حديد،بالت

(التقريـر الاقتصـادي العربـي    مـا يـأتي:  وك لوجدنا ما ذكر آنفا بالأرقام الصحيةمؤشرات الأن نستعرض 
  .)٢٠٠٨:٢٦الموحد،

  سـنه فـي    )٦٩(الـى   )١٩٦٠(سنه فـي عـام  ٤٥:لقد أرتفع هذا المؤشر منالولادةالعمر المتوقع عند
سنه في معظم الدول العربيه عدا جيبوتي التي بلغ فيها  )٧٠(ويلاحظ أن هذا المؤشر زاد عن  ،)٢٠٠٨(عام

 سنه. )٦٩,٥(سنه ،ليبيا  )٦٨,٧(سنه،مصر )٦١,٥(سنه، واليمن  )٤٣,٣(

 :كما بلغ معدل  ،)١٠٠٠(حالة وفاة لكل  )٤١(الى أن نحو  )٢٠٠٨(بلغ هذا المؤشر في عام وفيات الأطفال
ا في الدول اتهيرظوتعتبر هاتين النسبتين أقل من ن ،)١٠٠٠(لكل  )٥٤(الى  الخامسةوفيات الأطفال دون سن 

  الا انها مازالت مرتفعه. )٢٠٠٨(في عام  النامية
 تمكنت معظم الدول العربيه من تحقيق توسع في الخدمات الطبيه فقد زاد عدد  :ةنطاق الرعاية الصحي

لدان العربيه عدا في كل الب )%٩٠(الى )٢٠٠٨(السكان الذين يحصلون على الرعايه الصحيه في عام 
 .كما تشير)%٥٠(وفي موريتانيا واليمن )%٦٣(وفي السودان ) %٧٠(المغرب التي بلغ المؤشر فيها الى 
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كما  مع عدد السكان، بالمقارنةالى عدم كفاية الكوادر الطبيه (أطباء،كادر تمريضي)  )٢٠٠٧(احصائيات عام
 اع عدد السكان مقابل كل سرير.تواجه كل من اليمن وموريتانيا والصومال والسودان ارتف

 كانت نسبة الانفاق  اذ،العربيةبين الدول ما :تشير البيانات الى وجود تفاوت واضح في الانفاق على الصحة
(مع تفاوت مستوى الدخل المحلي  في الكويت وموريتانيا )%٢,٢(من اجمالي الناتج المحلي الصحةعلى 

 الإنفاق إجمالي من الصحة سطين،وتتراوح نسبة الانفاق علىفي فل )% ١٢,٨(الاجمالي والفردي بينهما) و

 تونس. في %) ١٦،٥و( العراق في %) ٣،٤( بين ما العام

 الماليزيةتجربة العلى ضوء في الوطن العربي  الصحةحلول لقطاع ال:  
المتخصصة في تشخيص  من خلال استعمال احدث التكنولوجيا ،ةزيادة الانفاق على قطاع الصح -١

  ض.الأمرا
  تقليل الوفيات بين الأطفال.و زيادة الرعايه للأطفال حديثي الولاده مما ينعكس على زيادة العمر المتوقع، -٢
  .ةنوعيته،وزيادة عدد الكوادر الطبيتحسين و ةالصحي ةتوسيع نطاق الرعاي -٣
  يكون شاملا لكل مفاصل هذا القطاع. اذب ةلى انشاء برامج لتنمية قطاع الصحالعمل ع -٤
  شجيع القطاع الخاص بفتح مستشفيات لكن تكون تحت الاشراف الحكومي.ت -٥
ل على سلع رديئة احتى لا تنفق الأمو ،ةيه التي تدخل الى البلدان العربيالعمل على ضبط نوعية الأدو -٦
  تالي ينتج ضعف ادخاري و ضعف صحي.البو
  العامله . قوهة و مخاطر العمل للحفاظ على الالعمل على تقليل الأمراض المهني -٧

  الاستنتاجات
ان عملية التنمية الاقتصادية في ماليزيا كلن لها تخطيط دقيق ونظرة بعيدة المدى،كما وان لها عوامل  -١

اقتصادية وسياسية ساعدت على نجاحها،وان ما وصلت اليه ماليزيا هو تدبير وحسن قيادة الدولة المتمثلة 
 ).٢٠٠٣) الى (١٩٨١ادها في الفترة من (برئيس الوزراء الاسبق (مهاتير محمد) الذي ق

جاءت التنمية في ماليزيا ببرامج انمائية في سبيل تطوير الموارد البشرية اولا والاقتصادية ثانيا فوضعت  -٢
 برامجها بشكل يعطي دفعة قوية للاقتصاد .

 وطنية فرضت من خلالها بأجندات) التي ضربت دول جنوب شرق آسيا ١٩٩٧عالجت ماليزيا ازمة ( -٣
 ،الاجنبيد قيوداً على سياستها النقدية من خلال اشراف البنك المركزي الماليزي على دخول وخروج النق

اذ ضيقت الخناق على خروجه بينما عملت على جذبه بشتى الوسائل، وفي هذه الازمة رفضت ماليزيا 
 اقتراحات صندوق النقد والبنك الدوليين ومساعداتهم وشقت طريقها وطنيا.

جربة ماليزيا في مكافحة الفقر من ابرز التجارب التي تكللت بالنجاح في دول العالم الاسلامي تعتبر ت -٤
%) ٥،٥%)الى ( ٥٢،٤) تخفيض معدل الفقر من (٢٠٠٠- ١٩٧٠،فقد استطاعت خلال ثلاثة عقود (

 لمواجهة الفقر. اسة ناجحة جداَيوس فلسفة وهذه نسبة خيالية ولافتة للنظر واتخذت الحكومة

ستفادت ماليزيا من تجربة اليابان في كيفية اعداد الخطط في عملية التصنيع،فقد كانت اليابان لقد ا -٥
القدوة الصناعية في ماليزيا من خلال الاستفادة منها في مجال التدريب الصناعي وبرنامج التبادل الثقافي 

 فة.والذي اتاح الفرصة للماليزيين لدراسة التجربة اليابانية من جوانبها المختل
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من خلال هيئة تنمية التجارة الخارجية الماليزية والتي كانت مهمتها ترويج وتشجيع التجارة الخارجية  -٦
على المنتجات زيين وتشجيع المنتجات مع التركيز والقيام بتقديم معلومات للمصدرين والموردين المالي

 الصناعية.

ر بيئة العمل المناسبة لجذب الاستثمارات من اذ قامت الحكومة بتوفي تعد ماليزيا بلد نشيط دائم الحركة، -٧
 خلال حوافز الاستثمار.

وجيهها استطاعت ماليزيا ان تنهض برأس المال البشري وتحويله الى طاقة وميزة تنافسية عالية تم ت -٨
 ها هو ايمانها بأن سر نهضتها ونموها يكمن في عقول ابنائها وسواعدهم.الى استثمارات فعالة مبعث

تمويل التعليم اذ حرصت الحكومة على تقديم  ةليم تتولى الحكومة الفدرالية مسؤوليفي مجال التع -٩
%) من ٢٠،٤خدمات التعليم الاساسية مجاناً،وبلغ حجم دعم الحكومة الماليزية للتعليم في المتوسط الى (

 الميزانية العامة للدولة .

تراتيجية التنمية الشاملة بعد ان اهتمت ماليزيا بقطاع الصحة واعتبرته يمثل جزءاً رئيسياً من اس - ١٠
  ادركت ان الوضع الصحي الافضل هو وسيلة وهدف للتنمية الاقتصادية.

  التوصيات
وفي ضوء الاستنتاجات اعلاه يمكن ابداء التوصيات الاتية كبرامج ودعم للتنمية في الدول العربية 

  لمواكبة الركب والتطور الماليزي والاستفادة من تلك التجربة:
الحكومات العربية لسياسات تحمل في طياتها اساليب دعم التنمية الاقتصادية كما عملت ماليزيا في تبني  -١

 تجربتها .

 الاخلاقي .... الخ). المالي، القضاء على الفساد بمختلف انواعه (الاداري، -٢

 ية.ة كما عملت ماليزيا في تجربتها التنموتصحيح الخلل الكبير في توزيع الثروة الوطنية والقومي -٣

تحول المجتمع العربي من مجتمع مستهلك الى مجتمع منتج من خلال العمل بالمشروعات الصغيرة لانها  -٤
 لا تحتاج الى اموال ضخمة للاستثمار وتحتاج الى ايدي عاملة كبيرة بسبب تعدد هذه المشروعات.

 عربي.اصلاح كافة التشريعات والسياسات والاجراءات التي تسهم في التعاون الاقتصادي ال -٥

 اعطاء اهمية قصوى للتنمية البشرية كما عملت ماليزيا في تجربتها. -٦
 اعطاء قروض بدون فوائد لبناء المشروعات الصناعية والزراعية ومراقبة صرف هذه القروض. -٧

 الاهتمام بشكل اكبر بالتنمية الريفية وتأهيل المرأة. -٨

 بين المصلحة العامة والمصلحة الخاصة. تنظيم الدور الاجتماعي لرجال الاعمال وتعميق مفهوم التوازن -٩

 توظيف التعليم الجامعي لخدمة الاقتصاد وربطه بأنشطة البحث العلمي. - ١٠

 زيادة توفير فرص التعليم من خلال دعم الطلبة مادياً. - ١١

توفير الخدمات الاساسية والاهتمام بها مثل الصحة والتغذية والتعليم والسكن وباقي الخدمات التي  - ١٢
 طن.يحتاجها الموا

 التأكيد على البنية التحتية للاقتصاد في البلدان العربية. - ١٣

  المصادر
)،مؤسسة ١دور المشاريع الصغيرة في مكافحة الفقر والبطالة في العالم العربي (ط ،٢٠٠٨ابو الفحم،زياد 

 الامارات. الثقافة للنشر،



 

١٣٨٦ 

 

 .٢٠٠٣،استثمار البشر في ماليزيا،على موقع اون لاين٢٠٠٣محمد شريف  بشير،

 .٢٠٠٨و    ٢٠٠٧التقرير الاقتصادي العربي الموحد 

 . ٢٠٠٤الأمم المتحدة  –تقرير التنمية البشرية 

 . ٢٠٠٥تقرير التنمية البشرية في ماليزيا 

 . ٢٠٠٠-  ١٩٩٩التقرير السنوي للأمين العام لأتحاد غرف التجارة والصناعة للبلاد العربية 
 .٢٠١١\٨\٢٢في  ٢٣٧١جريدة المدى اليومية،العدد 

 مكتبة آنجلو المصرية،القاهرة . )،٢،الاتجاهات التربوية المعاصرة (ط ١٩٧٩عرفات عبد العزيز سليمان،

 ،التعليم في ماليزيا،بحث مقدم الى جامعة ام القرى، السعودية .٢٠٠٣مرضي  الزهراني،

 حرين .)،وزارة التربية والتعليم، الب١،التعليم في جنوب شرق آسيا (ط١٩٩٩صالح،فائقة سعيد

 )،الكويت .٤٥١- ،مجلة الوعي الاسلامي (العدد ٢٠٠٢الصاوي،عبد الواحد 

مجلة  ،الاستثمار الاجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية،٢٠١١طارق،محمد واخرون
 ) ،الجزائر.١- (العدد اقتصاديات شمال افريقيا 

 ،مصر.بحث مقدم الى جامعة عين شمس ية،نسان،التجربة الماليزية في التنمية الا٢٠٠٨عبد الرزاق،علي

، المعهد ثمار الاجنبي المباشر في ماليزياعبد العظيم،عادل (بدون سنة طبع)،استخدام الحوافز لاستهداف الاست
 العربي للتخطيط،الكويت.

 ت.)،دار الاجواء للنشر، الامارا١مهاتير محمد بعيون عربية واسلامية (ط ،٢٠٠٣عبد الواحد،عبد الرحيم 

 )، مكتبة انجلو المصرية،القاهرة.١(ط ،المنهج في التربية المقارن١٩٨١فهمي،محمد سيف الدين 

 ،القاهرة .العربية،المجلس الاعلى للثقافة، دراسات في الفقر والعولمة في مصر والدول ٢٠٠٥كريم،كريمة

قدمة الى جامعة ،دروس مستفادة من التجربة الماليزية في مكافحة الفقر،دراسة م٢٠١٣محمد،زيدان
 الشلف،الجزائر.

اسبابها وآثارها ،بحث  –،ظاهرة الفقر في العالم العربي والاسلامي٢٠٠٥مراد،ابو شامة مصطفى محمود 
 مقدم الى جامعة سعد دحلب، تونس .

، ر زيارة وفد الوزارة الى ماليزياوزارة التربية والتعليم السعودية(بدون تاريخ)،التعليم في ماليزيا،تقري
 رياض.ال

 ،قاعدة معلومات .٢٠٠٩اليونسكو 

 ) .www.siironline.orgمركز الكوثر لمقاومة الفقر ،موقع الكتروني (

 . www.mida.gov.myموقع الكتروني  (mida)الموقع الرسمي لتنمية الاستثمار الماليزي 

 . www.n7bkm.comالموقع الالكتروني  

 .www.arabgeographers.netالجغرافيون العرب،موقع الكتروني 

 .  www.stoptraningnow.comالموقع الالكتروني 

 . www.islamtoday.netالموقع الالكتروني 
  . www.knlogoole.comالموقع الالكتروني 


