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 الملخص

 

ممثلة بالمصارف الإسلامٌة بالاهتمام المصرفٌة الإسلامٌة حضٌت الصناعة 

 من أبرز معالم كونها أضحتالرسمً فً كثٌر من البلدان الإسلامٌة وغٌر الإسلامٌة 

النشاط الالتصادي الدولً والمحلً ولدرجة لا ٌمكن معها تجاهلها فً حسابات السٌاسة 

. الالتصادٌة بجوانبها المختلفة

وعلى ضوء ذلن توسعت المصارف الإسلامٌة فً كثٌر من بلدان العالم ومنها الٌمن 

وحممت نسب نمو كبٌرة ممارنة بنسب نمو مثٌلاتها التملٌدٌة، إلا أنه وعلى الرغم من التوسع 

والنمو الكمً لتلن المصارف فإن منها من لا تزال تعانً العدٌد من المشكلات التً تعٌك 

 المستمبلً والمتمثلة تحدٌداً فً مدى لدرة تلن المصارف على تحمٌك أهدافها تطورها

وهو ما ٌعنً  صعوبة توسٌع حصتها السولٌة وعدم ، ومراعاة الخصائص التً تمٌزها

. لدرتها على تحمٌك مزاٌاها التنافسٌة حالٌاً ومستمبلاً 

ومن هنا جاءت هذه الورلة التً تعتمد على مؤشرات رلمٌة ونتائج دراسات علمٌة 

حدٌثة ومتخصصة كمحاولة من الباحث لاستشراف مستمبل المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة من 

خلال أولاً تمٌٌم والع التزام تلن المصارف بتحمٌك أهدافها التً أنشئت من أجلها والنابعة 

 –على اعتبار أن رؤٌة المستمبل نابعة أساسا من لراءة الوالع - من خصوصٌتها الشرعٌة 

وتالٌاً وعلى ضوء النتائج التً سٌتم التوصل إلٌها سٌتم تمدٌم ممترحات وتوصٌات عامة 

 .ٌجب على تلن المصارف مراعاتها إذا ما أرادت ضمان وضع أفضل لها مستمبلاً 
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مقدمة 

 الصناعة المصرفٌة ٌتفك الكثٌر من الباحثٌن والمتخصصٌن فً العالم أن خصوصٌة

 التعاطً مع الأزمات الالتصادٌة والمالٌة ٌمكنه حمٌمة والعة ونموذج  أضحتالإسلامٌة

وهو ما ٌتجلى من خلال التً عممها النظام المصرفً التملٌدي السائد فً العالم الٌوم، 

  بالمصارف الإسلامٌةالاهتمام الرسمً فً كثٌر من البلدان الإسلامٌة وغٌر الإسلامٌة

جعلت منها معلم أساسً من معالم النشاط الالتصادي ، بهالوانٌن خاصة  بحٌث سنت لها 

 .لتلن البلدان

وانطلالا من تلن الخصوصٌة تمكنت الصناعة المصرفٌة الإسلامٌة من التوسع 

سواء من ناحٌة أعداداها والتً وصلت بحسب آخر الاحصائٌات إلى  والنمو المضطرد،

 1.5 مؤسسة حول العالم، أو من ناحٌة أحجام أصولها وموجوداتها التً بلغت 600

ترٌلٌون دولار بحسب أحدث الإحصائٌات وسط تولعات بمتوسط نمو سنوي ممداره 

(30)%1 .

ومما لا شن فٌه أن ضمان استمرار نمو تلن الصناعة فً ظل التصاد ملًء 

بالمتغٌرات أمر ٌتولف على مدى لدرتها فً تعزٌز لدرتها التنافسٌة من خلال الالتزام 

بتطبٌك الخصائص التً تمٌزها، ومن هنا تأتً أهمٌة هذه الورلة التً تسعى إلى استخلاص 

ملامح عامة حول مستمبل الصٌرفة الإسلامٌة النوعٌة فً الٌمن على ضوء التعرف على 

مدى التزام المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة بتطبٌك جوانب خصوصٌتها المختلفة والتً نصت 

. علٌها أنظمتها الأساسٌة وأكدتها الموانٌن النافذة

ولتحمٌك الهدف الأساسً من هذه الورلة ذات المنهج الاستمرائً، فمد تم تمسٌمها إلى 

:  لسمٌن رئٌسٌن

وفٌه تمٌٌم لمدى إلتزام تلن المصارف بتطبٌك أبرز خصائص الصٌرفة : الأول

الإسلامٌة، بهدف التعرف على جوانب المصور فً هذا المجال ونماط الضعف التً تحد من 

. لدرتها على تحمٌك مزاٌاها التنافسٌة

وفٌه مجموعة الممترحات والمعالجات العامة لجوانب المصور المختلفة التً : الثانً

تعتري والع الخصوصٌة فً تلن المصارف والتً تعٌك من تطورها النوعً حالٌاً وتهدد 

 .تطورها مستتمبلاً 

                                                             
1

: إنظر الرابط: المولع الإلكترونً للمجلس العام للبنون الإسلامٌة 

http://www.cibafi.org/NewsDetail.aspx?id=0L+9M2ieqnI=&cid=mykGPhJRGzY=&chk=s 

: إنظر الرابط: وتصرٌح الأمٌن العام للمجلس العام للبنون والمؤسسات المالٌة الإسلامٌة
http://www.alayam.com/News/economic/Economic/191206 

http://www.cibafi.org/NewsDetail.aspx?id=0L+9M2ieqnI=&cid=mykGPhJRGzY=&chk=s
http://www.alayam.com/News/economic/Economic/191206
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. واقع الخصوصٌة فً المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة:  وولاً 

انطلالاً من الحمٌمة العلمٌة بأن استشراف المستمبل لن ٌكون إلا بالمراءة التحلٌلٌة 

للوالع، تعتمد هذه الورلة فً منهجٌتها المتبعة لأجل تحمٌك الهدف منها على لراءة الوالع 

حول مدى التزام المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة بتطبٌك خصائص الصٌرفة الإسلامٌة، 

باعتبار أن هنان علالة طردٌة بٌن الالتزام بتطبٌك عناصر خصوصٌة الصٌرفة الإسلامٌة 

. ومؤشرات مستمبل تلن المصارف

وٌهدف هذا المسم إلى التعرف على مدى إلتزام المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة بتطبٌك 

خصائص الصٌرفة الإسلامٌة، من خلال المسح البحثً لأحدث الدراسات التطبٌمٌة 

المتخصصة التً هدفت إلى تمٌٌم الخصوصٌة التنموٌة والشرعٌة للمصارف الإسلامٌة 

الٌمنٌة، وإعطاء نبذة مختصرة حول أبرز ما توصلت إلٌه تلن الدراسات، بطرٌمة عرض 

ٌمكن أن نتبٌن من خلالها والع الخصوصٌة فً تلن المصارف وملامح المصور التً 

تعترٌه ومن ثم بٌان المعالجات والممترحات اللازمة لتلافٌه من أجل ضمان مستمبل أفضل 

. للصٌرفة الإسلامٌة فً الٌمن

ولبل التطرق إلى ذلن ٌكون من الأهمٌة بمكان إعطاء صورة موجزة عن مؤشرات 

. نجاح المطاع المصرفً الإسلامً الٌمنً فً جوانب النشأة والتطور الكمً

  النشأة والتطور: القطاع المصرفً الإسلامً فً الٌمن. 

 عام لبل أن 16امتدت فترة الإعداد للبنون الإسلامٌة فً الٌمن إلى ما ٌزٌد عن 

إذ أكدت المؤشرات الالتصادٌة المختلفة تعرض ، 1996تتحول إلى والع ملموس فً العام 

الٌمن منذ البداٌات الأولى لعمد التسعٌنٌات إلى أزمة التصادٌة حادة اضطرت الٌمن معها 

إلى تبنً برنامج للإصلاح الالتصادي والمصرفً بالتعاون مع البنن وصندوق النمد 

الدولٌٌن، تم بموجبه تمدٌم توصٌات صرٌحة للحكومة الٌمنٌة بالسماح بإنشاء بنون إسلامٌة 

وذلن بهدف جذب السٌولة النمدٌة الكبٌرة التً ٌتم تداولها خارج الجهاز , فً الٌمن

 تم صٌاغة مشروع لانون البنون الإسلامٌة لٌتم إصداره 1995ومع بداٌة عام , المصرفً

وبموجبه تم منح الترخٌص لأول بنن إسلامً هو البنن الإسلامً الٌمنً، , 1996فً عام 

تلاه ثلاثة بنون أخرى هً بنن سبأ الإسلامً وبنن التضامن الإسلامً الدولً ومصرف 

ونتٌجة للتطور الذي , الٌمنً البحرٌن الشامل، لٌصبح عددها فً الولت الراهن أربعة بنون

( 21) رلم شهده العمل المصرفً الإسلامً فً الٌمن طرأ على لانون المصارف الإسلامٌة

 سمح بموجبها للبنون التملٌدٌة 2009 عدد من التعدٌلات فً أواخر العام 1996لسنة 

، وهو ما سمح لبنكٌن بتمدٌم خدمات مصرفٌة إسلامٌة من خلال فتح فروع إسلامٌة مستملة
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، فٌما حصلت 1تملٌدٌٌن حتى الآن بافتتاح فروع مستملة لتمدٌم الخدمات المالٌة الإسلامٌة

 .أخرى على التراخٌص الأولٌة لإنشاء مثل تلن الفروع

 فً الٌمن شهدت خلال الفترة الصٌرفة الإسلامٌةن فإ المؤشرات الرسمٌة وبحسب

أن حجم   نمواً وتطوراً ملحوظاً، وٌكفً فً هذا الممام الإشارة إلى-2012 1996من 

ملٌار ريال وبأهمٌة نسبٌة بلغت  (12.6) زاد من المطاع المصرفً الإسلامً لدموجودات 

ما ٌمارب ، إلى 1997من إجمالً موجودات المطاع المصرفً الٌمنً فً العام  (7%)

من حجم موجودات المطاع المصرفً الٌمنً فً  (%31.3)ملٌار ريال وبنسبة  (690.5)

ممارنة بنسب نمو موجودات  (%35.6) وبمتوسط نمو سنوي بلغ 2012أواخر العام 

  لد، كما أن حجم الودائع فً المصارف الإسلامٌة2(20.8)المطاع التملٌدي التً لم تتجاوز 

، إلى (%5.7) وبأهمٌة نسبٌة لم تتجاوز 1996ملٌار ريال فً العام  (8.1)ارتفع من 

 من إجمالً %(29.6) وبأهمٌة نسبٌة بلغت 2012 فً أواخر العام ملٌار ريال (533.7)

. 3ودائع المطاع المصرفً ككل

كما ٌمتاز المطاع المصرفً الإسلامً بارتفاع نسب حصته السولٌة من إجمالً 

، وهو ما لد 4(43.2%)تموٌلات المطاع المصرفً والتً بلغ متوسطها خلال العمد الأخٌر 

ٌعزز من الدور التنموي لتلن المصارف فً الالتصاد الوطنً إذا ما تم إدارة تلن التموٌلات 

. وتوجٌهها بما ٌتلائم مع الطبٌعة التنموٌة لتلن المصارف

 

                                                             
1

بنن التسلٌف التعاونً والزراعً، وبنن الٌمن والكوٌت، إلا أن هنان مشروع لتحوٌل الإدارة العامة للبنون الإسلامٌة التابعة لبنن الٌمن : هما 

الكوٌت إلى مصرف إسلامً مستمل إذ تم الحصول مؤخراً على الترخٌص المبدئً لذلن بالسماح بإنشاء بٌت التموٌل الإسلامً الٌمنً، بحسب 
. تأكٌد المدٌر العام الأستاذ عامر طولان للباحث

2
. فً الملحك (2، 1)الجدولٌن رلم : إنظر 

3
 .فً الملحك (3)الجدول رلم : إنظر 

4
. فً الملحك (4)الجدول رلم : إنظر 
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 ًتقٌٌم واقع الخصوصٌة فً القطاع المصرفً الإسلامً الٌمن .

إن تمٌٌم مدى التزام المصارف الإسلامٌة بالخصوصٌة المصرفٌة الإسلامٌة بصورة 

شاملة ودلٌمة ٌمتضً منا تمٌٌم مدى تحمٌك تلن الخصوصٌة على مستوى كل نشاط  من 

أنشطة تلن المصارف، إضافة إلى تمٌٌم الآثار الفعلٌة لمثل تلن المصارف على الصعٌد 

المحلً والإللٌمً، وهو ما لا ٌمكن أن ٌكون من خلال ورلة عمل محدودة ٌمتصر هدفها 

على محاولة استشراف مستمبل المصارف الإسلامٌة فً بلد مثل الٌمن من خلال الإضاءة 

. البسٌطة على بعض التحدٌات التً لد تحد من تطورها وأدائها مستمبلاً 

وعلٌه ٌجدر هنا أن نؤكد على أن ما سٌتم تناوله فً هذا الجزء سٌمتصر فمط على إبراز 

وعلى وجه التحدٌد ما - بعض من التحدٌات التً تواجه والع المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة 

والتً تتعارض مع - ٌتعلك بعناصر خصوصٌتها المصرفٌة والمهنٌة والشرعٌة والمانونٌة 

. تحمٌك خصوصٌتها بما ٌحد من عوامل لوتها مستمبلاً 

وتعتمد الورلة فً تحمٌك ذلن على لراءة بعض أهم جوانب الخصوصٌة المصرفٌة 

الإسلامٌة فً المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة، والتً نص علٌها لانونها الخاص ونظمها 

:  الأساسٌة وأكدتها مخرجات الفكر الصرفً الإسلامً، وذلن على النحو التالً

 .الدور اوجتماعً .1

إن الإسهام فً تحمٌك التنمٌة الاجتماعٌة ٌعد من أولوٌات العمل المصرفً فً أي 

مصرف إسلامً، وهو ما أكدت علٌه النظم الأساسٌة للمصارف الإسلامٌة والموانٌن النافذة 

الخاصة بها ومنها لانون المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة الذي أشار إلى أن فً ممدمة الأهداف 

التً ٌجب على المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة تحمٌمها الاهتمام بإدخال الخدمات الهادفة 

. 1لإحٌاء صورة التكافل الاجتماعً

فهنان الكثٌر من البرامج الاجتماعٌة أو الالتصادٌة ذات الطابع الاجتماعً التً ٌمكن 

للمصرف الإسلامً أن ٌمدمها للمجتمع دون أن تتعارض مع طبٌعته كمؤسسة تموٌل هادفة 

إلى الربح، بحٌث ٌمكن من خلالها تمٌٌم الأداء الاجتماعً لأي مصرف إسلامً بما فٌها 

المصارف الإسلامٌة العاملة فً الٌمن، وٌنحصر العرض هنا بالإشارة إلى برنامجٌن 

رئٌسٌٌن من البرامج الاجتماعٌة للمصرف الإسلامً أكد علٌهما المانون الٌمنً، الأول 

التموٌل بصٌغة المرض الحسن كخدمة اجتماعٌة تمدمها المصارف للمحتاجٌن فً مجتمعها، 

صغار الحرفٌٌن وصغار المستثمرٌن وأصحاب الأعمال والصناعات والثانً برنامج تموٌل 

                                                             
1

 .2009لسنة  (16) بشأن المصارف الإسلامٌة وتعدٌلاته بالمانون رلم 1996 لسنة 21من المانون رلم  (4)الفمرة أ من المادة رلم  
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 باعتبارها خدمة التصادٌة ٌغلب الصغٌرة ومعاونتهم فً توفٌر التموٌل اللازم لمشروعاتهم

. 1علٌها الطابع الاجتماعً

لم ٌعد إذ أنه وبالإطلاع على التمارٌر المالٌة للمصارف الإسلامٌة فً الٌمن ٌتبٌن أنه 

حضى بالمانون يتحمٌك الأهداف المجتمعٌة التً أنشئت من أجلها تلن المصارف والمحددة 

ٌتجلى فً انعدام نسب التموٌل بصٌغة المرض ، الأمر الذي  فً نشاط تلن البنونبأي أولوٌة

لصغار الحرفٌٌن  تدنً نسب تموٌل تلن المصارف وكذلن،  فً تلن المصارفالحسن

الرغم من أن بعض تلن الأصغر على وجه الخصوص، إذ أنه وب المشروعات وأصحاب

المصارف لامت بإنشاء وحدات أو إدارات متخصصة فً تموٌل المشروعات الصغٌرة إلا 

 لطاع  إلى إجمالً تموٌلات لمطاع المشروعات الأصغرأن نسب تموٌل تلن المصارف

 لا تزال متدنٌة جداً وهو ما ٌعد منافٌاً للأهداف التً نص المشروعات الكبٌرة والمتوسطة

. علٌها المانون بهذا الشأن

وهو ما تؤكده أٌضاً نتائج إحدى الدراسات ذات الصلة التً توصلت إلى أن نسب تموٌل 

 بشمٌه – 2 ألل من ملٌون ريال–المصارف الإسلامٌة لمطاع التموٌل الأصغر فً الٌمن 

الإنتاجً والإستهلاكً إلى إجمالً التموٌلات لم تتجاوز فً أحد أكبر تلن المصارف نسبة 

. 3من إجمالً تموٌلاته (0.67%)

 .اوقتصادي الدور .2

بالرغم من نجاح المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة فً تعبئة المدخرات النمدٌة وتوجٌه جانب 

منها نحو تلبٌة متطلبات بعض المطاعات الالتصادٌة، إلا أن لدرتها على تحمٌك 

 مساهمة تلن المصارفخصوصٌتها فً مجال التنمٌة الالتصادٌة والتً حددها المانون فً 

من خلال استخدام الصٌغ الاستثمارٌة المتنوعة بتلبٌة الاحتٌاجات التموٌلٌة لكافة المطاعات 

الالتصادٌة وبشكل متوازن، وكذا تعبئة المدخرات بصورة أكفأ من خلال آلٌات الصكون 

. ، لا تزال دون المستوى المأمول4والمحافظ والصنادٌك الاستثمارٌة

فكما ٌتبٌن ذلن من خلال عدم وجود استراتٌجٌة واضحة وملموسة تنعكس فً استخدام 

آلٌة الصنادٌك والمحافظ الاستثمارٌة والصكون الإسلامٌة فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة 

المحلٌة، تشٌر التمارٌر المالٌة أٌضاً إلى أن هنان ثغرات فً مؤشر تنوٌع استخدام الصٌغ 

الاستثمارٌة المختلفة من لبل تلن المصارف، وأنها تركز فً تموٌل الإحتٌاجات التموٌلٌة 

لعملائها بشكل رئٌسً على استخدام صٌغة المرابحة التً تمتاز بتدنً مستوى أثرها 

.  التنموي ممارنة بالأثر التنموي لصٌغ التموٌل الاستثمارٌة الأخرى

                                                             
1

 .2009لسنة  (16) بشأن المصارف الإسلامٌة وتعدٌلاته بالمانون رلم 1996 لسنة 21من المانون رلم  (4)الفمرتٌن أ ، د من المادة رلم  
2

. بشأن تعرٌف المشروعات الصغٌرة والأصغر.... لسنة  ()لرار مجلس الوزراء رلم  
3

تموٌل المشروعات الصغٌرة فً البنون الإسلامٌة الٌمنٌة، مشروع تخرج للحصول على درجة الماجستٌر فً : الشرجبً، صمر عدنان 

. 81، ص 2011المصارف، الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة، صنعاء، الٌمن، 
4

. 2009لسنة  (16) بشأن المصارف الإسلامٌة وتعدٌلاته بالمانون رلم 1996 لسنة 21المادتٌن الرابعة والخامسة من المانون رلم  
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 أن إحدى الدراسات المتخصصة التً توصلت إلى وهو ما ٌتأكد من خلال عرض نتائج

المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة تستخدم صٌغة التموٌل بالمرابحة بنسب تزٌد بالمتوسط عن 

  لدن التوسع فً استخدام هذه الصٌغةوأ،  من إجمالً تموٌلات تلن المصارف%(80)

وهو ما توصلت  التنموي لتلن المصارف،  الالتصادي الدورحسٌنأمام تحمٌمٌاً شكل عائماً 

: إلٌه الدراسة من خلال بعض المؤشرات ذات الصلة بالتموٌل بهذه الصٌغة، ومن أهمها

  أن غالبٌة التموٌلات بصٌغة المرابحة خصصت للمشروعات لصٌرة الأجل وبنسبة

من إجمالً التموٌلات، فٌما لم تحضى المشروعات طوٌلة الأجل بأكثر من  (97%)

. من إجمالً التموٌلات بصٌغة المرابحة (3%)

  أن غالبٌة التموٌلات بصٌغة المرابحة خصصت لتموٌل المشروعات الاستهلاكٌة

من إجمالً التموٌلات، فٌما لم تحضى المشروعات الانتاجٌة بأكثر  (%75)وبنسبة 

. من إجمالً التموٌلات بصٌغة المرابحة (%25)من 

 ن التموٌل بصٌغة المرابحة أدى إلى أن تتركز تموٌلات المصارف الإسلامٌة فً أ

دون أن تحضى المطاعات الأخرى بالاهتمام  (%60) وبنسبة بلغت المطاع التجاري

الذي ٌتفك ومدى مساهمتها فً الناتج المحلً الإجمالً، وهو ما ٌعُد مؤشراً  واضحاً 

 .1حول تدنً مستوى الخصوصٌة فً الأداء التنموي للمصارف الإسلامٌة الٌمنٌة

 .كفاءة نظام الرقابة الشرعٌة .3

تأتً أهمٌة الرلابة المصرفٌة الشرعٌة من كونها تسعى إلى التأكد من مدى الإلتزام 

وٌرتكز نظام الرلابة بالضوابط والخصوصٌة الشرعٌة فً العمل المصرفً الإسلامً، 

المصرفٌة الشرعٌة فً المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة حالٌاً وفً ظل غٌاب نظام متكامل 

لنظام الرلابة الشرعٌة الداخلٌة فً المصارف على ركنٌن رئٌسٌٌن هما هٌئات الرلابة 

. الشرعٌة والبنن المركزي الٌمنً

 الرلابً لهٌئات الرلابة الشرعٌة فً المصارف الإسلامٌة داءتمٌٌم الأب وفٌما ٌتعلك

 بتمٌٌم أداء تلن الهٌئات فً  معٌار خاصتوصلت دراسة حدٌثة من خلال تمدٌمالٌمنٌة 

شدٌد فً الأداء الرلابً لتلن الهٌئات سواء على مستوى ولصور  تدنً نتائجها إلى أن هنان

. 2 أو على مستوى المصرف ككلكل نشاط من الأنشطة المصرفٌة

                                                             
1

الدور التنموي للمصارف الإسلامٌة الٌمنٌة باستخدام صٌغة المرابحة، مشروع تخرج للحصول على درجة الماجستٌر : النجار، ٌاسر علً مصلح 

. 79، ص 2011فً المصارف الإسلامٌة، الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة، صنعاء، الٌمن، 
2

تمٌٌم الدور الرلابً لهٌئات الرلابة الشرعٌة فً المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة، مشروع تخرج للحصول على درجة : ناجً، ابتسام حمٌد مرشد 

 . وما بعدها65، ص 2011الماجستٌر فً المصارف الإسلامٌة، الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة، صنعاء، الٌمن، 
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أما فٌما ٌتعلك بتمٌٌم كفاءة نظام الرلابة الشرعٌة المركزٌة فٌمكن التعرف علٌه من 

خلال مدى التزام البنن المركزي باستكمال بنٌة نظام الرلابة الشرعٌة المركزٌة 

ة وحدوالمنصوص علٌه لانوناً وسنكتفً هنا بالإشارة إلى نص المانون على تأسٌس 

 المرخص  الإسلامٌة الرلابة على المصارف مسئولٌة تتولىلبنن المركزي تابعة لمتخصصة

كفائتهم فً تحمٌك المهام  ٌتم تأهٌل وتدرٌب موظفً هذه الوحدة بما ٌضمن بحٌث و،لها

الفعلً ٌشٌر إلى أن تلن الوحدة لم تنُشأ  أن الوالعإلا ، 1 على الوجه الأكملالموكلة إلٌهم

حتى كتابة هذه الورلة، إذ التصر الأمر مؤخراً على استحداث منصب مساعد مدٌر عام 

على المصارف الإسلامٌة لم ٌفعل هذا المنصب حتى الآن، كما  (المكتبٌة)للرلابة المصرفٌة 

أن الهٌكل التنظٌمً المائم فً لطاع الرلابة على البنون لا ٌعطً أي خصوصٌة للرلابة 

على المصارف الإسلامٌة حٌث ٌدمج بٌن المصارف الإسلامٌة والبنون المتخصصة التً 

تعمل وفماً لآلٌة سعر الفائدة عند تمسٌم الأنشطة وتوزٌع المهام الرلابٌة بٌن إدارات المطاع 

المختلفة، كما أن الإجراءات الرلابٌة لتلن الإدارات لا تتعدى تطبٌك المواعد الإحترازٌة 

ذات الصلة بمنظومة المخاطر وبطرٌمة نمطٌة واحدة لكل البنون التجارٌة والإسلامٌة دون 

. أي مراعاة لخصوصٌة المصارف الإسلامٌة

ومما لا شن فٌه أن ملامح المصور التً سبك عرضها تمثل ثغرات كبٌرة فً نظام 

الرلابة الشرعٌة على المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة، وهو ما ٌعزز من فرص المشككٌن فٌها، 

. وٌضعف من فرص تطورها المستمبلً

                                                             
1

. 2009لسنة  (16) بشأن المصارف الإسلامٌة وتعدٌلاته بالمانون رلم 1996 لسنة 21من المانون رلم  (10)المادة رلم  
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 .كفاءة العاملٌن المهنٌة والشرعٌة .4

إن الخصوصٌة التً تمتاز بها المصارف الإسلامٌة تتطلب كادر بشري متخصص 

نجاح وتطور أي عمل دون استثناء ٌعتمد ومؤهل وٌتمتع بالكفاءة المهنٌة والشرعٌة، ولأن 

اهتم بعض الباحثٌن بدراسة مدى كفاءة الموارد  الذي ٌنفذه، الكادربصفة أساسٌة على جودة 

 الحدٌثة التً تم  الدراساتالبشرٌة فً المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة، وتوصلت إحدى

الكفاءة  أن المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة تعانً من تدنً مستوى إلى الإطلاع علٌها

، مرجعة ذلن إلى عدة عوامل منها ضعف التنمٌة المهنٌة المصرفٌة والشرعٌة للعاملٌن فٌها

ة للعاملٌن، إضافة إلى للة عدد الخرٌجٌن المتخصصٌن فً الصٌرفة الإسلامٌة تثمٌفًوال

وعدم استٌعابهم من لبل تلن المصارف، وكذا غٌاب الآلٌة الموضوعٌة للاختٌار والتعٌٌن، 

وغٌاب الاستشارٌٌن الذٌن ٌجمعون بٌن العلم الشرعً والمصرفً فً آن واحد، وغٌر ذلن 

من العوامل التً أسهمت بشكل سلبً فً مستوى جودة الموارد البشرٌة فً المصارف 

عد من أبرز المشكلات التً تواجه التطور النوعً لتلن يُ الإسلامٌة الٌمنٌة وهو ما 

 . 1المصارف

وهو ما أكدته فً جانب مما سبك نتائج دراسة أخرى بٌنت أن هنان تدنً فً 

مستوى الرضا الوظٌفً فٌما ٌتعلك بالتدرٌب فً أوساط موظفً المصارف الإسلامٌة 

. 2ممارنة بنظرائهم من الموظفٌن فً البنون التملٌدٌة

 

 المصارف نخلص إلى نتٌجة  ن هناك قصورالاً ملحوظالاً فً مدى التزام مما سبق

ما ٌنتج عنه مجموعة من التحدٌات   بخصائص الصٌرفة الإسلامٌة،الإسلامٌة الٌمنٌة

. والمشكلات التً قد تعٌق فرص نمو تلك المصارف وتوسعها والوثوو بها مستقبلالاً 

 

                                                             
1

التحدٌات التً تواجه المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة، دراسة ممدمة إلى مؤتمر المصارف الإسلامٌة ، تنظٌم نادي رجال : الحدابً، داوود عبد الملن 

. 2010 مارس 21 – 20الأعمال الٌمنٌٌن، خلال الفترة 
2

 دراسة ممارنة، مشروع تخرج للحصول على درجة الماجستٌر فً المصارف –الرضا الوظٌفً فً المصارف الٌمنٌة : فاضل، أكرم علً علً 

 .76، ص 2012الإسلامٌة، الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة، صنعاء، الٌمن، 
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لاً  توصٌات عامة لتحسٌن مستقبل الصٌرفة الإسلامٌة فً الٌمن : ثانٌا

على ضوء ما تم التوصل إلٌه فً المسم السابك واستكمالاً لموضوع الورلة سٌركز 

هذا المسم على تمدٌم رؤٌة ممترحة حول جانب من المعالجات اللازمة لأوجه المصور 

الواجب تلافٌها من أجل ضمان مستمبل أفضل لمسٌرة الصٌرفة الإسلامٌة فً الٌمن، إذ 

نأمل من المهتمٌن بموضوع الصٌرفة الإسلامٌة فً الٌمن بمختلف مكوناتهم الإطلاع على 

مضمون الممترحات وتمٌٌمها وتطوٌرها ووضع البرامج التنفٌذٌة المزمنة لتطبٌمها على 

أرض الوالع بما ٌضمن تلافً أوجه المصور المائمة وٌعزز من فرص تطور تلن المسٌرة 

. مستمبلاً 

 بحسب –وعلٌه فإن النجاح الحمٌمً لمسٌرة العمل المصرفً الإسلامً فً الٌمن 

ٌتولف على مدى جدٌة المعنٌٌن وفً ممدمتهم البنن المركزي الٌمنً - كثٌر من الباحثٌن 

والمصارف الإسلامٌة الٌمنٌة والفروع الإسلامٌة المستملة التابعة للبنون التملٌدٌة، فً 

التعامل بإٌجابٌة مع التوصٌات والممترحات التً من خلالها ٌمكننا لراءة مدى كفاءة لطاع 

الصٌرفة الإسلامٌة فً الٌمن فً تحمٌك عوامل تمٌزه النوعً وبالتالً نجاحه المستمبلً، إذ 

: ٌمكن تلخٌص أهم تلن التوصٌات فً الآتً

.  تعزٌز الخصوصٌة فً مجال التنمٌة اوجتماعٌة .1

إن تعزٌز المٌزة التنافسٌة للمطاع المصرفً الإسلامً فً الٌمن مستمبلاً ٌعتمد على 

تجلً مساهمة المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة وبشكل فاعل فً تحمٌك متطلبات التنمٌة 

الاجتماعٌة للمجتمع الٌمنً لا سٌما فً ضل التعمٌدات والمشكلات الاجتماعٌة التً ٌعانً 

. منها والتً تأتً فً ممدمتها الفمر والبطالة

ولمعالجة المصور الحاصل فً الدور الاجتماعً لتلن المصارف، والذي ٌتجسد فً 

حمٌمة انعدام برامج التموٌل الاجتماعٌة أو التً ٌغلب علٌها الطابع الاجتماعً، ومن أهمها 

التموٌل بصٌغة المرض الحسن والاهتمام بشرٌحة صغار الحرفٌٌن وأصحاب المشروعات 

 :توصً الورقة بهذا الخصوص الجهات ذات العلاقة بـــــــــالأصغر، 
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  التوجه الفعلً نحو إنشاء صنادٌك المروض الحسنة فً المصارف والفروع

الإسلامٌة الٌمنٌة، والتً تتخصص فً تمدٌم خدماتها لعملاء تلن المصارف 

من ذوي الدخل المحدود، ومن ثم الأفراد ذوي الاحتٌاجات العاجلة فً 

المجتمع، وبحٌث ٌتم عمل الدراسات اللازمة لتوسٌع مصادر الأموال فً 

مثل تلن الصنادٌك وكٌفٌة إدارتها بما ٌمكنها من تحمٌك أهدافها فً هذا 

. المجال

  سرعة إجراء الدراسات الخاصة بإنشاء شركة متخصصة فً ضمان مخاطر

التموٌل لصغار الحرفٌٌن وأصحاب المهن والمشروعات الأصغر على 

اعتبار أن مشكلة ضمان التموٌل هً المشكلة الأبرز التً تواجه المصارف 

 .الإسلامٌة عند التوجه لتموٌل هذه الشرٌحة

  تفعٌل أداء السٌاسة النمدٌة فٌما ٌتعلك بضرورة التزام المصارف الإسلامٌة

الٌمنٌة بأحكام لانونها الخاص والمتعلمة بتموٌل لطاع المشروعات الأصغر، 

وذلن من خلال تخصٌص نسبة من تموٌلات تلن المصارف لتموٌل ذلن 

 .المطاع

  الإستفادة من دور المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة فً تحمٌك أهداف

الاستراتٌجٌة الوطنٌة لمكافحة الفمر، سواء من خلال إمكانٌة مساهمتها فً 

أحد أركان  (مؤسسة الزكاة)تنمٌة الحصٌلة الزكوٌة التً ٌفترض أن تكون 

تلن الاستراتٌجٌة وفماً لخصوصٌتها الشرعٌة، أو من خلال تشجٌعها على 

المساهمة الفاعلة فً تمدٌم المشروعات الخدمٌة التً تخدم الشرٌحة 

الاجتماعٌة الألل دخلاً فً المجتمعات العاملة فٌها، وبما لا ٌخل بالطبٌعة 

 .الاستثمارٌة لتلن المصارف

  الإسهام فً تعزٌز المٌم الاجتماعٌة من خلال دعم البرامج الإعلامٌة

التوعوٌة والتثمٌفٌة الهادفة إلى تنمٌة المٌم المجتمعٌة لا سٌما تلن التً تجسد 

 .معانً التراحم والتكافل بٌن مكونات المجتمع المختلفة

  دعم المبادرات المجتمعٌة الهادفة إلى تلبٌة الاحتٌاجات الضرورٌة لمكونات

المجتمع المتضررة وبما ٌسهم فً التخفٌف من الآثار السلبٌة للمشكلات 

. المزمنة التً ٌعانً منها
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. تعزٌز الخصوصٌة فً مجال التنمٌة اوقتصادٌة .2

بٌنا فٌما سبك أن أبرز جوانب الخصوصٌة فً مجال التنمٌة الالتصادٌة تتجلى فً 

الأول من خلال الاستفادة من التنوع الحمٌمً فً صٌغ التموٌل الإسلامٌة : أمرٌن رئٌسٌٌن

لأجل تلبٌة الاحتٌاجات التموٌلٌة لمختلف المطاعات الالتصادٌة وبما ٌتلائم مع الأهمٌة 

النسبٌة لكل لطاع، والثانً فً ضرورة تعبئة الدخرات بصورة أكثر كفاءة وبما ٌمكنها من 

تعزٌز دورها الالتصادي بشكل أكثر فاعلٌة وذلن من خلال إنشاء المحافظ والصنادٌك 

الاستثمارٌة المشتركة بما ٌمكنها من المدرة على تموٌل المشروعات التنموٌة الكبرى، وكذا 

الاستفادة من آلٌة الصكون الإسلامٌة لأجل المساهمة الفاعلة ومشاركة الحكومة فً تحمٌك 

. الأهداف التنموٌة المرجوة

: ولعل من  هم ما توصً به هذه الورقة فً هذا الشأن، ما ٌلً

  ،التدرٌب والتأهٌل العملً والمٌدانً المستمر للعاملٌن فً المصارف الإسلامٌة

وبما ٌمكنهم من فهم الخصوصٌة الشرعٌة للنشاط الذي ٌعمل فٌه كل منهم، 

. والأدوات اللازمة لتحمٌمها، والإجراءات العملٌة للتطبٌك

  التدرٌب والتأهٌل العملً والمٌدانً للعاملٌن فً لطاع الرلابة على المصارف

الإسلامٌة فً البنن المركزي الٌمنً، وبما ٌمكنهم من تطوٌر الأدوات الرلابٌة 

على تلن المصارف بما ٌضمن مساهمتها الحمٌمٌة فً مجال التنمٌة ولا ٌتعارض 

 .مع تحمٌك أهدافها الخاصة

  التوجه الجاد نحو إعداد الدراسات العلمٌة التً تمكن المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة

من فهم الأسباب الحمٌمٌة وراء التركٌز على صٌغة المرابحة فً نشاطها 

التموٌلً، وعدم استخدام الصٌغ الاستثمارٌة الأكثر ملائمة لاحتٌاجات المطاعات 

المختلفة، بهدف تحدٌد الأسباب ووضع المعالجات العملٌة لها، وبما ٌؤدي إلى 

توسٌع استخدام تلن الصٌغ وتوسٌع حصة المطاعات الزراعٌة والصناعٌة على 

. وجه الخصوص من إجمالً تموٌلات تلن المصارف

  إعادة النظر فً استراتٌجٌات التوسع والانتشار بما ٌمكن تلن المصارف من

التغطٌة التدرٌجٌة لأبرز المناطك الرٌفٌة بحٌث تتمكن من توسٌع خدماتها فً تلن 

المناطك وبما ٌراعً خصوصٌة كل منطمة، وذلن نظراً لما ٌمثله الرٌف الٌمنً 

 أهمٌة كبٌرة فً مجمل الالتصاد الوطنً باعتباره مكان إلامة وتشغٌل نسبة من

 .للموراد الالتصادٌة ومصدراً مهماً  %(70) تتجاوز كبٌرة من السكان
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  ضرورة تعزٌز فرص التعاون والتكامل بٌن المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة بما

ٌمكنها من تموٌل المشارٌع الكبٌرة والعملالة فً الالتصاد، وذلن من خلال 

معالجة العوائك التً تواجه المصارف فً تنظٌم الاتحادات ذات الصلة ومنها 

   .تأسٌس الصنادٌك المشتركة للدخول فً مشارٌع استثمارٌة مشتركة

 

. تحسٌن كفاءة نظام الرقابة الشرعٌة .3

إن كفاءة وفاعلٌة نظام الرلابة الشرعٌة المصرفٌة ٌعتمد أساساً على وجود ثلاثة نظم 

رلابٌة فرعٌة تتكامل مع بعضها البعض لتحمك الهدف العام المتمثل فً ضروة التزام 

المصارف الإسلامٌة بالضوابط الشرعٌة المختلفة، وتتمثل تلن النظم فً نظام الرلابة 

. الداخلٌة، ونظام الرلابة الخارجٌة، ونظام الرلابة المركزي

: ولتحسٌن كفاءة تلك النظم الفرعٌة، توصً الدراسة بالآتً

  تطوٌر الأطر التشرٌعٌة والمؤسسٌة ذات الصلة بتطبٌك نظام الرلابة والمراجعة

الشرعٌة فً المطاع المصرفً الإسلامً، وفً كافة المستوٌات الداخلٌة 

. والخارجٌة والمركزٌة

  الاهتمام بمتابعة وتطبٌك المعاٌٌر الشرعٌة الدولٌة المائمة والمستجدة والمعنٌة

بتطوٌر النظم الفرعٌة لنظام الرلابة الشرعٌة المصرفٌة، والاستفادة من التجارب 

 .العملٌة الأخرى فً مواجهة تحدٌات التطبٌك

  منع تفشً ظاهرة احتكار وظٌفة الرلابة الشرعٌة فً المصارف والمؤسسات

والشركات المالٌة الإسلامٌة، وضرورة تفعٌل آلٌات دورها الرلابً بما ٌلبً ثمة 

. المتعاملٌن مع تلن المصارف

  ًالاهتمام بتدرٌب الكوادر البشرٌة المعنٌة بتنفٌذ نشاط الرلابة والمراجعة ف

المستوٌات الرلابٌة الثلاثة، وبما ٌمكنهم من تحمٌك أهداف مهامهم الرلابٌة بألصى 

. كفاءة وفاعلٌة ممكنة
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 .تحسٌن الكفاءة المهنٌة والشرعٌة للعاملٌن .4

من أجل تحسٌن وتطوٌر مستوى الكفاءة المهنٌة والشرعٌة للموارد البشرٌة فً 

المصارف الإسلامٌة الٌمنٌة، تؤكد هذه الورلة على ما سبك إلٌه الباحثون من توصٌات 

: لدمت للمصارف الإسلامٌة فً هذا الشأن، ومن أهمها

  والمعرفة ،والمهنٌةتموم على الكفاءة، سلٌمة ختٌار اأنظمة تبنً ضرورة 

  .لصٌرفة الإسلامٌةبمبادئ ا وكذلن المناعة الكاملة ،الشرعٌة

  ًإعداد موارد بشرٌة تمكن من والتنمٌة المهنٌة لتدرٌب لأنظمة ضرورة تبن

، وبما ٌعزز من  بشكل عاملادرة على فهم متطلبات العمل المصرفً الإسلامً

 .الثمافة المؤسسٌة ذات الصلة بالصٌرفة الإسلامٌة لدى جمٌع العاملٌن

  ًٌن لادرموظفٌنإعداد تمكن من والتنمٌة المهنٌة لتدرٌب لأنظمة ضرورة تبن 

اللازمة لتحمٌك الخصوصٌة فً كل نشاط من  الضوابط الشرعٌةعلى فهم 

وكٌفٌة التطبٌك الصحٌح لتلن الضوابط على ضوء الأنشطة المصرفٌة، 

 .المستجدات المهنٌة فً كل نشاط

  العناصر اللازمة لزٌادة مستوى الرضا  تراعً كافة  أنظمة حوافزتبنًضرورة

الوظٌفً فً أوساط العاملٌن فً المصارف الإسلامٌة، وبما ٌمكنهم من تحمٌك 

 .أهداف المصرفً المنوطة بل منهم بألصى كفاءة وفاعلٌة ممكنة

  تمكن من إبراز إبداع العاملٌن فً أنظمة تمٌٌم أداء سلٌمة وعادلةتبنً ضرورة 

مجال عملهم وكٌفٌة تطوٌره بما ٌعود بالنفع على كل من العامل والمصرف، 

وتمكن كذلن من تشخٌص المصور فً أداء العاملٌن ذوي الأداء الأدنى وفهم 

 .أسبابه وتضع المعالجات اللازمة لذلن
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 الملاحق
 

و  2011 –و 1997يبين تطىراث حجى يىجىداث انقطاع انًصرفي الإسلايي وأهًيتها اننسبيت إنً يىجىداث انقطاع انًصرفي نهفترة  (1)جدول رقى 

 (الأرقام بالمليار ريال)

انسنىاث 

 

 

انقطاع انبنكي 

1
9
9
7

و 

1
9
9
8

و 

1
9
9
9

و 

2
0
0
0

و 

2
0
0
1

و 

2
0
0
2

و 

2
0
0
3

و 

2
0
0
4

و 

2
0
0
5

و 

2
0
0
6

و 

2
0
0
7

و 

2
0
0
8

و 
 2
0
0
9

و 
 2
0
1
0

 

2
0
1
1

و 
 2

0
1

2
 

 690.5 533.2 624 537.9 467.4 375.1 299.5 232.8 182.9 138.2 97.1 62.4 41.8 27.3 18.8 12.6انبنىك الإسلاييت 

 1109.2 833.7 909.2 746.8 665.4 565.7 419.5 301.0 266.9 220.6 181.4 158.7 136.7 117.2 104.7 91.7انبنىك انتقهيديت 

انبنىك انعربيت 

والأجنبيت 
71.5 84.1 89.0 120.4 137.2 163.4 180.7 210.4 219.9 287.2 330.2 378.4 351.7 347.6 325.4 373.2 

 30.1 17.6 8.1- - - - - - - - - - - - - بنىك انتًىيم الإصغر 

 2202.9 1709.9 1888.9 1636.4 1511.2 1271.0 1006.2 753.7 660.2 539.5 441.9 358.3 298.9 233.5 207.6 175.8الإجًاني 

الأهًيت اننسبيت 

نًىجىداث انقطاع 

انًصرفي الإسلايي 

7 %9 %11.7 %14 %17 %22 %%25.6 %27.7 %30.9 %22.8 29.5 %30.9 %32.9 %33 %31.1 %31.3 %

تقارير الميزانيت المجمعت للبنوك التجاريت والإسلاميت والبياناث الماليت الصادرة عن البنل المرمزي اليمني : انًصدر
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و  2011 –و 1997يبين يعدلاث اننًى في يىجىداث انقطاع انًصرفي الإسلايي وانقطاعاث انًصرفيت الأخري نهفترة  (2)جدول رقى 

انسنىاث 

 

 

انقطاع انبنكي 

19
98

و 

19
99

و 

20
00

و 

20
01

و 

20
02

و 

20
03

و 

20
04

و 

20
05

و 

20
06

و 

20
07

و 

20
08

و 
 20

09
و 

 20
10

و 
 2

0
1
1

و 
 2
0
1
2

 

او
نع

 ا
ط

س
ى
ًت

ان
1  

% 35.6% 29%( 15)-% 16% 15% 24% 25% 29% 27% 32% 42% 56% 49% 53% 53% 49انبنىك الإسلاييت 

% 20.8% 33%( 8)-% 21.8% 12% 18% 35% 39% 13% 21% 22% 14% 16% 17% 17% 14انبنىك انتقهيديت 

انبنىك انعربيت 

والأجنبيت 
18 %35 %35 %14 %19 %11 %16 %5 %31 %15 %15 %-7 %-(1.2 )%-(6 )%15 %15.8 %

بنىك انتًىيم 

الأصغر 
 - - - - - - - - - - - - -118 %17 %67.5 %

 تقارير الميزانيت المجمعت للبنوك التجاريت والإسلاميت والبياناث الماليت الصادرة عن البنل المرمزي اليمني: انًصدر

                                                             
1

.  من احتساب متوسط نمو الموجودات فً المطاعات المصرفٌة المختلفة كونه عام استثنائً بسبب الأحداث التً عصفت بالبلاد2011تم استبعاد العام  
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و  2011 –و 1997يبين حجى انىدائع في انقطاع انًصرفي الإسلايي وأهًيتها اننسبيت إنً ودائع انقطاع انًصرفي ككم نهفترة  (3)جدول رقى 

 (الأرقام بالمليار ريال)

انسنىاث 

 

 

انقطاع انبنكي 

1
9
9
7

و 
 1
9
9
8

و 

1
9
9
9

و 

2
0
0
0

و 

2
0
0
1

و 

2
0
0
2

و 

2
0
0
3

و 

2
0
0
4

و 

2
0
0
5

و 

2
0
0
6

و 

2
0
0
7

و 

2
0
0
8

و 
 2
0
0
9

و 
 2
0
1
0

و 
 2

0
1

1
م 

 2
0

1
2

م 
 

 533.7 393 452.4 400.2 336.7 279.6 243.0 184.6 151.8 115.8 79.0 49.8 33.1 20.4 12.3 8.1انبنىك الإسلاييت 

 964.8 695.5 781.8 659.3 583.7 494.8 361.4 259.5 234.2 194.1 160.1 133.4 111.9 90.4 78.5 70.0انبنىك انتقهيديت 

انبنىك انعربيت 

والأجنبيت 
63.1 76.1 80.0 105.6 124.9 150.1 165.9 190.3 195.8 249.4 278.9 315.6 295 138.2 118.8 109.8 

 11.5 3 1.3- - - - - - - -- - - - - - بنىك انتًىيم الأصغر 

 1802.2 1350.5 1521.2 1354.5 1236.0 1053.3 853.8 639.9 576.3 475.8 389.2 308.1 250.6 190.8 166.9 141.2الإجًاني 

الأهًيت اننسبيت 

نىدائع انقطاع 

انًصرفي الإسلايي 

5.7 %7 %10.7 %13.2 %16 %20.3 %31.9 %26.3 %28.8 %28.5 %26.5 %27.2 %29.5 %29.7 %29.1 %29.6 %

 تقارير الميزانيت المجمعت للبنوك التجاريت والإسلاميت والبياناث الماليت الصادرة عن البنل المرمزي اليمني: انًصدر
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و  2011 –و 1997يبين حجى انتًىيم في انقطاع انًصرفي الإسلايي وانقطاع انًصرفي ككم نهفترة  (4)جدول رقى 

 (الأرقام بالمليار ريال)

انسنىاث 

 

 

انقطاع انبنكي 

19
97

و 
 19

98
و 

19
99

و 

20
00

و 

20
01

و 

20
02

و 

20
03

و 

20
04

و 

20
05

و 

20
06

و 

20
07

و 

20
08

و 
 20

09
و 

 20
10

و 
 20

11
م 

 20
12

م 
 

انبنىك 

الإسلاييت 
4.2 10.0 14.1 21.1 25.8 41.1 58.6 83.2 100.0 112.8 156.1 167.0 183 169.3 123.5 114.8 

 115.3 127.9 145.1 175.5 171.8 138.7 108.0 93.6 76.4 61.5 53.0 51.2 38.4 34.7 24.1 20.6انبنىك انتقهيديت 

انبنىك انعربيت 

والأجنبيت 
11.3 11.9 13.6 16.2 18.3 15.1 17.7 24.0 29.0 42.2 64.8 79.6 52.9 52.4 48.7 48.8 

بنىك انتًىيم 

الأصغر 
 - - - - - - - - - - - - --0.65 0.62 1.6 

 280.6 300.7 367.4 5. 411 418.4 359.6 263.0 222.6 183.6 137.8 109.2 95.3 75.7 62.3 46.0 36.1الإجًاني 

الأهًيت اننسبيت 

نتًىيلاث انقطاع 

انًصرفي 

الإسلايي 

11.6 %21.7 %22.6 %27.9 %27 %37.6 %42.5 %45.3 %44.9 %42.9 %43.4 %40 %44.4 %46.1 %41.1 %40.9 %

 تقارير الميزانيت المجمعت للبنوك التجاريت والإسلاميت والبياناث الماليت الصادرة عن البنل المرمزي اليمني: انًصدر


