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 دكر ركائز حككمة الشركات المتمثمة في إدارة المخاطر ، الإفصاح ك  ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى تيدؼ
الرقابة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك ذلؾ مف خلبؿ إسقاط الدراسة النظرية عمى عينة مككنة 

ـ ، بحيث تـ  2009 إلىـ  2007خلبؿ الفترة الممتدة مف  SBF250شركة مساىمة فرنسية مسجمة بمؤشر  50مف 
 " Jones  ،  1995"قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية مف خلبؿ قياس ممارسات إدارة الأرباح باستخداـ نمكذج 

، كما تـ قياس جكدة ركائز حككمة الشركات "Eckel ،1981"المعدؿ ، ك ممارسات تمييد الدخؿ باستخداـ نمكذج 
 المتمثمة في إدارة المخاطر ، الإفصاح ك الرقابة لنفس العينة المدركسة باستخداـ طريقة المتغيرات الكىمية

"Dummy Variables" كمف ثـ اختبار نمكذج الدراسة المقترح مف طرؼ الباحثة ليعكس الدكر الذم تمعبو ركائز ، 
  .حككمة شركات العينة المدركسة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية

تمارس  SBF250تكصمت الدراسة إلى أف العينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر ك
المحاسبة الإبداعية مف خلبؿ استخداميا لممستحقات الاختيارية بشكؿ سالب ىبكطا سعيا منيا لتخفيؼ تقمبات 
الدخؿ بنقمو مف سنكات الدخؿ المرتفع إلى سنكات الدخؿ المتدني، ك ذلؾ تفاديا لتأثيرات الأزمة المالية التي 

تكصمت الدراسة أيضا إلى جكدة ركائز حككمة الشركات ، إدارة المخاطر ،   .طبعت خلبؿ نفس الفترة المدركسة 
كتكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزتي إدارة المخاطر ك الإفصاح ك الرقابة في العينة المدركسة ، 

مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر تكاجد لا ت، في حيف الإفصاح في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية
ك يرجع ذلؾ لعدـ الفصؿ بعدد معتبر مف شركات العينة المدركسة ركيزة الرقابة في الحد مف تمؾ الممارسات ، 

. بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم
 ، إدارة الأرباح ، تمييد الدخؿ ، إدارة المخاطر، الإبداعية ركائز حككمة الشركات ، المحاسبة :الكممات الدالة 
 .الإفصاح ، الرقابة 
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   Cette étude vise à identifier le rôle des piliers de la gouvernance des entreprises , la gestion des 

risques , la divulgation et le contrôle , dans la réduction des pratiques de la comptabilité créatives , 

en appliquant l'étude théorique à un échantillon de 50 sociétés françaises par actions enregistrées 

dans l'indice SBF 250 au cours de la période 2007-2009 , les pratiques de la comptabilité créatives 

ont été mesurées par rapport aux pratiques de gestion des résultats en utilisant le modèle " Jones , 

1995 " modifié , et la mesure des pratiques de lissage des résultats en utilisant le modèle" Eckel , 

1981 " , la qualité des piliers de la gouvernance des entreprises , gestion des risques , divulgation, 

et contrôle, à également été mesurée pour le même échantillon étudié en utilisant la méthode des " 

variables muettes ", puis un  modèle de l'étude à été proposé par le chercheur , ce modèle à été  

testé pour refléter le rôle des piliers de la gouvernance des entreprises dans la réduction des 

pratiques de la comptabilité créative  dans le même échantillon étudié . 

   L'étude a montré que l'échantillon étudié de sociétés françaises par actions enregistrées dans 

l'indice SBF250 à pratiqué la comptabilité créative en utilisant les accruals discrétionnaires 

négativement vers le bas dans un effort de réduire les fluctuations de revenu et le transférer des 

années de revenu élevé aux  années de revenu faible, afin d'éviter les effets de la crise financière 

qui a émergé dans la même période étudiée. L'étude à révélé également la qualité des piliers de la 

gouvernance des entreprises dans l'échantillon étudié , et la présence des indicateurs statistiques 

importantes sur le rôle des deux piliers , gestion des risques et divulgation dans la réduction des 

pratiques de la comptabilité créative, et l'absence des indicateurs statistiques importantes sur le 

rôle du pilier de  contrôle dans la réduction de ces pratiques , en raison de l'absence de séparation 

entre le poste du président du conseil d'administration et  le poste du directeur général dans un 

nombre considérable des  sociétés de l’échantillon étudié . 

    Mots-clés: Les piliers de la gouvernance des entreprises, la comptabilité créative, la gestion des 

résultats, le lissage de résultat, la gestion des risques, la divulgation, le contrôle. 
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The role of corporate governance pillars in the reduction of creative accounting 

practices 

- Study of a sample of French shareholding companies registered in SBF250 index- 
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This study aime to identify the role of the corporate governance pillars, risks 

management, disclosure and control , in the limitation of creative accounting practices, by 

dropping the theoretical study on a sample of 50 French joint stock companies registered in 

SBF250 index during the period from 2007 to 2009, creative accounting practices was 

measured by measuring earnings management practices using the modified "Jones,1995" 

model, and measuring income smoothing practices using "Eckel , 1981" model , the 

quality of corporate governance pillars, risk management, disclosure and control  was also 

measured for the same sample studied using "Dummy variables"  method , then a model 

of the study proposed by the researcher was tested to reflect the role of corporate 

governance pillars in the limitation of creative accounting practices in the sample studied. 

The study concluded that the sample studied of French joint stock companies registered 

in SBF250 index practiced creative accounting through the use of discretionary accruals 

negatively downs in an effort to ease the volatility of income transferred from the years of 

high-income to the years of low-income, in order to avoid the effects of financial crisis that 

printed in the same period studied. The study found also the quality of corporate 

governance pillars in the sample studied, and the presence of significant statistical 

indicators on the role of  both of  risk management and disclosure pillars in the limitation of 

creative accounting practices, while an absence of significant statistical indicators on the 

role of control pillar in reducing these practices, due to the lack of separation between the 

position of the board chairman and executive director in a considerable number of 

companies of  the studied sample. 

Keywords: Corporate governance pillars, creative accounting, earnings management, 

income smoothing, risk management, disclosure, control. 
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 ػػداءػػػػػػػىػػالإ
.... إلى التي تممك جواز سفري إلى الجنة.... إلى مذىمي الأول المتعاظم بالحنان

.... والدتي الكريمة بارك الله في عمرىا

... والدي الكريم بارك الله في عمره... إلى نبراس العطاء المبذول

... إلى كل أصدقائي و صديقاتي...إلى كل شقيقاتي و أشقائي، كل واحد باسمو

... و لأجل الجزائر... إلى كل مواطن عاش من أجل الجزائر

... إلى كل باحث و طالب عمم

................... أىدي ثمرة جيدي
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  شػػػػػػكػراؿ
لا يسعني ك أنا بصدد كضع الممسات الأخيرة ليذا العمؿ إلا أف أتقدـ بجزيؿ الشكر ك أسمى عبارات 

 عمى قبكليا الإشراؼ عمى إعداد ىذه المذكرة ، ك هىوام جمع الأستاذة الدكتورةالتقدير ك الاحتراـ إلى 

عمى مساعدتيا ك حرصيا المستمر عمى إتماميا منذ أف كاف مكضكعيا مجرد فكرة، أساؿ الله أف 

 ...يجازييا كؿ الخير عمى ذلؾ

لنا نحف طمبة  عمى مساندتو القيمة الأستاذ الدكتور جاوحدو رضاكما أتقدـ بشكر خاص إلى 

ك أف يكثر مف أمثالو ذكم القمكب الطيبة ك .... أسأؿ الله أف يديـ عميو كؿ الخير ك البركة...الدكتكراه 

 .....ك أف يقدرنا عمى رد جميمو يكما ما..... القيـ الرفيعة

  ...ك أخيرا أسدم عبارات التقدير ك الاحتراـ إلى كؿ مف قدـ لي يد العكف مف قريب أك بعيد

  

فداوي أمينة 

 

 

 

 

 



 

  ز
 

 

 

 رقم الشكل عنوان الشكل الصفحة

 1 .نظاـ حككمة الشركات  38

 2 .خصائص نظاـ حككمة الشركات 39 

 3 .الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حككمة الشركات 43 

 4 .المحددات الأساسية لتطبيؽ مفيكـ حككمة الشركات  56

 5 .المحددات  الداخمية ك الخارجية لحككمة الشركات  59

 6 .آليات تطبيؽ حككمة الشركات  60

 7 .الركائز الأساسية لتطبيؽ حككمة الشركات  69

 8 .معايير جكدة تطبيؽ حككمة الشركات  70

 9 .أشكاؿ التلبعب المحاسبي  113

 10 .أنػكاع الغػش  115

 11 .التلبعب المحاسبي ك المركنة المحاسبية  117

 12 .طرؽ تمييد الدخؿ  135

 13 .الإطار المفاىيمي للئفصاح الإبداعي  171

 G XC= F . 14درجة الخطر     201

 COSO II 15العلبقة بيف ىيكؿ إدارة المخاطر ك أىداؼ الشركة كفؽ تقرير  218

 I COSO. 16ىيكؿ الرقابة الداخمية كفؽ تقرير   242

  الأشكالقـــــــائمة 
 



 

  ح
 

 17 .دكر ركائز حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية  271

 18 .التقارير الفرنسية الصادرة في مجاؿ حككمة الشركات  275

 19 .ممخص لمحتكل قانكف الأمف المالي  286

306  

-ـ2007متكسط المستحقات الاختيارية لعينة الدراسة خلبؿ الفترة 

 .ـ2009
20 

 21 .نمكذج الدراسة  329

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ط
 

 

 

 

 

 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة

 1 .مقارنة بيف النماذج الدكلية لحككمة الشركات  91

. متطمبات الإفصاح في البيانات المالية  234 2 

إجراءات المراجعة الخارجية  المضادة لممارسات المحاسبة الإبداعية    267 3 

.  شركات عينة الدراسة  294 4 

. مقاييس جكدة ركائز حككمة الشركات المعتمدة مف طرؼ الباحثة  301 5 

 304  

- ـ2007الإحصاء الكصفي لمتكسط المستحقات الاختيارية خلبؿ الفترة 

.  ـ2009
6 

. المستحقات الاختيارية لمشركات الفرنسية الرابحة ك الخاسرة   307  7 

 309  

نسبة الشركات الممارسة ك الغير ممارسة لإدارة الأرباح خلبؿ فترة 

. الدراسة
8 

. لممارسات إدارة الأرباح Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد  310  9 

.  لمعينة المدركسة (قبؿ الضريبة)مؤشر سمكؾ تمييد الدخؿ   311  10 

. الشركات الممارسة ك غير الممارسة لتمييد الدخؿ  313  11 

. لممارسات تمييد الدخؿ Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد  314  12 

 316  

التكرارات ك النسب المئكية لمشركات الممتزمة ك غير الممتزمة بمقاييس 

. جكدة إدارة المخاطر
13 

 قـــــــائمة الجــــــداول 
 



 

  ي
 

 318  

لجكدة ركيزة إدارة  Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد 

. المخاطر
14 

 319  

التكرارات ك النسب المئكية لمشركات الممتزمة ك غير الممتزمة بمقاييس 

. جكدة الإفصاح
15 

. لجكدة ركيزة الإفصاح Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد  321  16 

 323  

التكرارات ك النسب المئكية لمشركات الممتزمة ك غير الممتزمة بمقاييس 

.  جكدة الرقابة
17 

.  لجكدة ركيزة الرقابة Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد   326  18 

. لمتكزيع الطبيعي (Jarque-Bera)نتائج اختبار   330  19 

 332  

 Phillips-Person) ك(Augmented Dicky-Fuller Test)نتائج اختبارم 

PP) (2009-2007) لاستقرار السمسمة الزمنية .
20 

 333  

التداخؿ  لاختبار (VIF)ك  (Tolerance)نتيجة حساب   معاممي 

. الخطي
21 

 22 . الارتباط الذاتي  لاختبار(D-W)نتيجة حساب إحصائية   334 

. العشكائي الخطأ تبايف  لثباتWhite))نتيجة اختبار   335  23 

 24 .الإحصاء الكصفي لمتغيرات الدراسة   336 

.  مصفكفة الارتباط بيرسكف لمتغيرات الدراسة  336  25 

 341  

اختبار الفرضية المتعمقة بدكر ركيزة إدارة المخاطر في الحد مف 

. ممارسات المحاسبة الإبداعية
26 



 

  ك
 

 342  

اختبار الفرضية المتعمقة بدكر ركيزة الإفصاح في الحد مف ممارسات 

. المحاسبة الإبداعية 
27 

  343  

اختبار الفرضية المتعمقة بدكر ركيزة الرقابة في الحد مف ممارسات 

 . المحاسبة الإبداعية
28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ل
 

 

 
 المختصر معنى المختصر الترجمة

 Organisation for Economic Co-operation .منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية

and Development. 

OECD 

. معيد المدققيف الداخمييف
Institute of Internal Auditors. 

IIA 

 .بيانات معايير التدقيؽ
Statements on Auditing Standards. 

SAS 

 .المالية التقارير مجمس
Financial Reporting Council. 

FRC 

. لجنة بكرصة الأكراؽ المالية Securities and Exchange Commission.  
SEC 

. بكرصة نيكيكرؾ للؤكراؽ المالية
New York Stock Exchange. NYSE 

. الرابطة الكطنية لتجار الأكراؽ المالية National Association of Securities Dealers. 
NASD 

المجمس الرقابي لمؤسسات المحاسبة 
 .العامة

Public Company Accounting Oversight 

Board. 

PCAOB 

 .Chief executive officer .المدير التنفيذم
CEO 

 Chief financial officer.  CFO .المدير المالي

 Global Corporate Governance Forum. GCGF .العالمي لحككمة الشركات المنتدل

. مؤسسة التمكيؿ الدكلية International Finance Corporation. IFC 

. المبادئ المحاسبية المقبكلة عمكما Generally accepted accounting principles. GAAP 

 International accounting Standards. IAS .الدكليةالمعايير المحاسبية 

المختصرات قــــــــائـمة   
 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.oecd.org%2F&ei=0nUBUpvYMuGr4ATFr4HoCQ&usg=AFQjCNHOvha_Kgd0PZryx-7E0w8swGHlKA&sig2=TsA0THjKM8sppNI1QyYM4w&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.oecd.org%2F&ei=0nUBUpvYMuGr4ATFr4HoCQ&usg=AFQjCNHOvha_Kgd0PZryx-7E0w8swGHlKA&sig2=TsA0THjKM8sppNI1QyYM4w&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.theiia.org%2F&ei=AnYBUsv8N6KJ4ATbtYHoBw&usg=AFQjCNFRjNQ93UuPC08JhpX_rwcrsmcorg&sig2=8fh-gMzkFTg7Hlxgl74uiA&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aicpa.org%2FResearch%2FStandards%2FAuditAttest%2FPages%2FSAS.aspx&ei=Q3YBUs3GIrPR4QT-k4CoDQ&usg=AFQjCNGrjGno3BWiM11MgmjYpwcM3tu89g&sig2=1wm1cGq7788KFF2xREs1qg&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.frc.org.uk%2F&ei=iXYBUuuDI6K34AS__oHYDw&usg=AFQjCNHSvAFDt2h9kmqwP5qNQf7oGDpktw&sig2=pr6o49inv_KN0kWaLNQd8w&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nyse.com%2F&ei=2XYBUtqBFbPY4QTX5YDIBA&usg=AFQjCNHyMLcQGvMeNchC5kWWpZdKrd-biA&sig2=PkoKCeU-6oo99qfhDq2UqQ&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDkQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FNational_Association_of_Securities_Dealers&ei=-nYBUui5Kuaq4ASNvYG4DQ&usg=AFQjCNHFfuJBfm8c03KB-RPal9KIbI-iNw&sig2=Ew4PKTWI_UVOi7hQJm8MKA&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pcaobus.org%2F&ei=GXcBUuXsNabk4QT3iYCIBg&usg=AFQjCNGBKZAJ2VIfu7XTFEryHbDM9KvrZw&sig2=SzoL9ajPS1t-8qr3JEfsgA&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pcaobus.org%2F&ei=GXcBUuXsNabk4QT3iYCIBg&usg=AFQjCNGBKZAJ2VIfu7XTFEryHbDM9KvrZw&sig2=SzoL9ajPS1t-8qr3JEfsgA&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FChief_executive_officer&ei=PXcBUuzwCuq34AS5joDADA&usg=AFQjCNGhu2FFEV594liv8NmNho0GqlKJhA&sig2=5E7udCED0Tp7LPB0b63aGQ&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FChief_financial_officer&ei=W3cBUrHJGuig4gTZo4DoBQ&usg=AFQjCNHCenHpVRmeg2cwrCb9Xx85HViI-w&sig2=AvZqmt_GVeLsZxIRB6dkCg&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CDwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Finance_Corporation&ei=nXcBUtfDGvP44QTWxYH4BA&usg=AFQjCNHJAY5q4B3BQ1ZG24u-CVkxRg56Ow&sig2=kFiXQ_xFfbEqCdLLcwB8Fg&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Financial_Reporting_Standards&ei=03cBUv2eC-aI4ASX1ICwBQ&usg=AFQjCNEtAtmvpfkt2KDgQ6ZsrZ786gAMOQ&sig2=JHvhdBB-f_BxCJYXu9kyYA&bvm=bv.50310824,d.bGE


 

  م
 

. معايير التقرير المالي الدكلية International Financial Reporting 

Standards. 

IFRS 

. مجمس المعايير المحاسبية الدكلية International Accounting Standards Board. IASB 

 Last In, First Out. LIFO .الكارد أخيرا الصادر أكلا

 First In, First Out. FIFO .الكارد أكلا الصادر أكلا

. مجمس معايير المحاسبة المالية Financial Accounting Standards Board. 
FASB 

. لجنة رعاية المنظمات
Committee of Sponsoring Organizations. COSO 

 القانكنييف الأمريكي لممحاسبيف المعيد
American institue of certified public 

accountants. 

AICPA 

 :° Société des Bourses Françaises indice N .250البكرصة الفرنسية المؤشر رقـ شركة 

250. 

SBF250 

 Plan comptable générale. PCG .المخطط المحاسبي العاـ

 Plan comptable national. PCN .المخطط المحاسبي الكطني

 Système comptable financier. SCF .النظاـ المحاسبي المالي

الجمعية الفرنسية لمؤسسات القطاع 
. الخاص

Association française des entreprises 

privées.  

AFEP 

المجمس الكطني لأصحاب الأعماؿ 
. الفرنسييف

Conseil national du patronat français . CNPF 

. حركة المؤسسات الفرنسية Mouvement des entreprises de France. 
MEDF 

. جمعية المؤسسات الفرنسية الكبيرة Association des grandes entreprises 

françaises. 

AGREF 

. المجمس الكطني لممحاسبة Conseil National de la Comptabilité. CNC 

 Marché à terme international de France. MATIF .السكؽ الآجمة الدكلية الفرنسية

 .سكؽ باريس للؤسيـ المتداكلة
Marché des Options Négociables de Paris. 

MONEP 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Financial_Reporting_Standards&ei=03cBUv2eC-aI4ASX1ICwBQ&usg=AFQjCNEtAtmvpfkt2KDgQ6ZsrZ786gAMOQ&sig2=JHvhdBB-f_BxCJYXu9kyYA&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Financial_Reporting_Standards&ei=03cBUv2eC-aI4ASX1ICwBQ&usg=AFQjCNEtAtmvpfkt2KDgQ6ZsrZ786gAMOQ&sig2=JHvhdBB-f_BxCJYXu9kyYA&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDQQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FAssociation_fran%25C3%25A7aise_des_entreprises_priv%25C3%25A9es&ei=63oBUr-2G8nAhAfGl4HoBw&usg=AFQjCNHuwzxHBQBrhZXeE6Blg8wYZppE-A&sig2=NtVpsTr1uylEB6M3EUV7uw&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDQQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FAssociation_fran%25C3%25A7aise_des_entreprises_priv%25C3%25A9es&ei=63oBUr-2G8nAhAfGl4HoBw&usg=AFQjCNHuwzxHBQBrhZXeE6Blg8wYZppE-A&sig2=NtVpsTr1uylEB6M3EUV7uw&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDkQFjAB&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FConseil_national_du_patronat_fran%25C3%25A7ais&ei=CHsBUt_xJ4iLhQfF54AY&usg=AFQjCNFXRuwR1RcO_heVkomfg7qjA0J4Sg&sig2=-Hucq9e6SNoHIVALku4o3Q&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cnc.dz%2F&ei=mXsBUr7PG8yXhQfy74DgCw&usg=AFQjCNFKRUENhuSkfpdLjtuflaXoj9AHrA&sig2=_JC_A-6fxSEOZXGeZc9NCQ


 

  ن
 

. لجنة التنظيمات المحاسبية
 Comité de la réglementation Comptable. 

CRC 

. الشركات التي تمجأ عمنيا للبدخار Appel public à l'épargne. 
APE 

 Autorité des normes comptables .سمطة المعايير المحاسبية

ANC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.focuspcg.com%2Fmenu_gauche%2Fcomprendre_le_pcg%2Freglementation_et_hierarchie_des_textes%2Fles_acteurs_de_la_normalisation_en_france%2Fle_comite_de_la_reglementation_comptable_crc&ei=13sBUtTRBMrChAfWooHwCQ&usg=AFQjCNGR2d0F0mWGNPOQQMbqEUEWqu_SjA&sig2=Ea-dN64c2h7wrLj1wHv8lw


 

  س
 

 

 عنوان الممحق الصفحة
رقم 
 الممحق

374 
المستحقات الكمية لمعينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية خلبؿ  

. 2009–  2007 الفترة
1 

.  2007 معادلات الانحدار لسنة  375 2 

.  2008 معادلات الانحدار لسنة  376 3 

.  2009 معادلات الانحدار لسنة  377 4 

 SPSS . 5حسب مخرجات برنامج  2007معاملبت نمكذج الانحدار لسنة   378

 SPSS . 6حسب مخرجات برنامج  2008معاملبت نمكذج الانحدار لسنة   379

 SPSS . 7حسب مخرجات برنامج  2009معاملبت نمكذج الانحدار لسنة   380

381 

المستحقات الاختيارية ك ممارسات إدارة الأرباح لمعينة المدركسة مف  

.   2009-2007الشركات المساىمة الفرنسية خلبؿ الفترة 
8 

382 
متكسط المستحقات الاختيارية إلى إجمالي الأصكؿ لمعينة المدركسة مف  

 .الشركات المساىمة الفرنسية
9 

383 

مؤشر الربحية ك متكسط المستحقات الاختيارية إلى إجمالي الأصكؿ  

. لمعينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية
10 

384 

نتيجة اختبار ثنائي الحد لفرضية مدل قياـ الشركات المساىمة الفرنسية  

   .2009-2007بإدارة الأرباح خلبؿ الفترة  SBF250المسجمة بمؤشر 
11 

 قـــــائمة المــــــــلاحق
 



 

  ع
 

385 

لمعينة المدركسة مف  (قبؿ اقتطاع الضريبة)مؤشر سمكؾ تمييد الدخؿ  

. 2009-2008، 2008-2007الشركات المساىمة الفرنسية خلبؿ الفترتيف 
12 

386 

فرضية مدل قياـ الشركات المساىمة الفرنسية ؿاختبار ثنائي الحد  نتيجة 

خلبؿ الفترة  (قبؿ اقتطاع الضريبة)تمييد الدخؿ  بSBF250المسجمة بمؤشر

2007-2009. 

13 

387 

تقييـ جكدة ركائز حككمة الشركات لمعينة المدركسة مف الشركات  

 .المساىمة الفرنسية
14 

388 

اختبار ثنائي الحد لجكدة ركيزة إدارة المخاطر في العينة المدركسة مف  

  .SBF250الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر
15 

389 

اختبار ثنائي الحد لجكدة ركيزة الإفصاح في العينة المدركسة مف الشركات  

  .SBF250المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر
16 

390 

اختبار ثنائي الحد لجكدة ركيزة الرقابة في العينة المدركسة مف الشركات  

  .SBF250المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر
17 

391 

 حسب مخرجات برنامج   Jarque Beraنتيجة اختبار التكزيع الطبيعي  

Eviews. 18 

392 

  - Unit Root- ستقرار السلبسؿ الزمنية نتيجة اختبار جذر الكحدة لا 

حسب مخرجات   ADF( Augmented Dickey-Fuller Test)باستخداـ 
 .Eviews برنامج

19 

393 

 -  Unit Root -ستقرار السلبسؿ الزمنية نتيجة اختبار جذر الكحدة لا 

 .Eviews  حسب مخرجات برنامج  PP( Phillips-Person PP) باستخداـ 
20 



 

  ف
 

394 

 مخرجات حسب Multicollinearityالخطي التداخؿ مشكمة نتيجة اختبار 

  .SPSS برنامج
21 

395 

حسب مخرجات  Autocorrelationالذاتي  الارتباط نتيجة اختبار مشكمة 

 .Eviews برنامج
22 

396 

حسب  - (White) اختبار –العشكائي  الخطأ تبايف نتيجة اختبار ثبات 

 .Eviews مخرجات برنامج
23 

397 

  مخرجات برنامج حسبمصفكفة الارتباط بيرسكف لمتغيرات الدراسة 

SPSS . 
24 

398 

اختبار فرضية دكر ركيزة إدارة المخاطر في الحد مف ممارسات المحاسبة  

 . SPSS  مخرجات برنامجالإبداعية حسب
25 

399 
اختبار فرضية دكر ركيزة الإفصاح في الحد مف ممارسات المحاسبة 

 .SPSSالإبداعية حسب مخرجات برنامج 
26 

400 

اختبار فرضية دكر ركيزة الرقابة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية 

 .SPSS  مخرجات برنامجحسب
27 

401 

  - Unit Root- ستقرار السلبسؿ الزمنية نتيجة اختبار جذر الكحدة لا 

حسب مخرجات   ADF( Augmented Dickey-Fuller Test)باستخداـ 
 .Eviews برنامج

28 

402 

 -  Unit Root -ستقرار السلبسؿ الزمنية نتيجة اختبار جذر الكحدة لا 

 .Eviews  حسب مخرجات برنامج  PP( Phillips-Person PP) باستخداـ 
29 

403 

 مخرجات حسب Multicollinearityالخطي التداخؿ مشكمة نتيجة اختبار 

  .SPSS برنامج
30 



 

  ص
 

 

المحتويات                                                                              الصفحة  

 أ.....................................................................................التصريح

 ب........................................................................ممخص بالمغة العربية

 ج......................................................................ممخص بالمغة الفرنسية

 د ....................................................................ممخص بالمغة الانجميزية

 ق......................................................................................الإىداء

 ك........................................................................................الشكر

  ز................................................................................قائمة الأشكال

  ط................................................................................قائمة الجداول

  ؿ.............................................................................قائمة المختصرات

  س...............................................................................قائمة الملاحق

  ع..................................................................................جدول المواد

 1......................................................................................المقدمـة

 25...............................................الإطار النظري لحوكمة الشركات: الفصل الأول

 26.......................................................................................تمييد

 27.....................................................مـاىيـة حـوكمة الشـركات: المبحث الأول 

 

 

 

 فيرس المحتويات

ع  



 

  ق
 

 27.........................................عكامؿ ظيكر حككمة الشركات،مفيكميا ك خصائصيا

 28........................................................عكامؿ ظيكر حككمة الشركات -1-1

  30..................................................القراءة الأدبية لمفيكـ حككمة الشركات -1-2

 34................................................................حككمة الشركات كنظاـ متكامؿ -1-3

 39...........................................................خصائص حككمة الشركات -1-4

 40.......................................أىداؼ حككمة الشركات ك الأطراؼ المعنية بتطبيقيا -2

 40........................................................................أىداؼ حككمة الشركات -2-1

 41.......................................................الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حككمة الشركات -2-2

   44...............................................مبادئ حككمة الشركات ك أىمية الالتزاـ بيا -3

 45........................................................................مبادئ حككمة الشركات -3-1

 53..........................................................أىمية الالتزاـ بمبادئ حككمة الشركات -3-2

 56..........................محددات حوكمة الشركات ، آلياتيا و ركائز تطبيقيا: المبحث الثاني

 56..............................................المحددات الأساسية لتطبيؽ حككمة الشركات -1

  57...........................................................................المحددات الخارجية -1-1

 58.............................................................................المحددات الداخمية -1-2

 60............................................. لحككمة الشركات ك الداخميةالآليات الخارجية -2

 61.............................................................الآليات الخارجية لحككمة الشركات -2-1

 65..............................................................الآليات الداخمية لحككمة الشركات -2-2

 68.................................الركائز الأساسية لحككمة الشركات ك معايير جكدة تطبيقيا -3

 68.............................................................الركائز الأساسية لحككمة الشركات -3-1

 69...........................................................معايير جكدة تطبيؽ حككمة الشركات -3-2



 

  ر
 

 73................متطمبات تأسيس حوكمة الشركات نماذجيا و تجارب تطبيقيا: المبحث الثالث 

 73........................................................ متطمبات تأسيس حككمة الشركات -1

 73..................................................................................ىيكؿ الممكية -1-1

 76...................................................................................قانكف العقكد -1-2

 76.................................................................القطاع المصرفي الجيد التنظيـ -1-3

 76.............................................آليات الخركج مف الاستثمار، الإفلبس كنزع الممكية -1-4

 77..............................................................كجكد أسكاؽ سميمة للؤكراؽ المالية -1-5

 77..............................................................................الأسكاؽ التنافسية -1-6

 78.................................................................أسكاؽ الاستيلبء عمى المنشآت -1-7

 78.....................................................إجراءات خصخصة تتسـ بالعدالة كالشفافية -1-8

 78...................................................................نظـ ضريبية كاضحة كشفافة -1-9

 79....................................................كجكد نظاـ قضائي مستقؿ كيعمؿ بشكؿ جيد -1-10

 79................................................................الإستراتيجيات المناىضة لمفساد -1-11

 79............................................................إصلبح الإدارات كالأجيزة الحككمية -1-12

 80......................................تقكية كدعـ الطاقة الإدارية كطاقة التنفيذ للؤجيزة الحككمية -1-13

 80..................................................................إنشاء آليات ركتينية لممشاركة -1-14

 80......................................تشجيع قياـ جياز إعلبمي ذم خبرة كقدرة عمى الاستقصاء -1-15

 81.................................................................دعـ كتقكية ككلبء بناء السمعة -1-16

 81...................................................مجتمع نشط للؤعماؿ قائـ عمى أساس النزاىة -1-17

 82...........................................................علبقات سميمة مع أصحاب المصالح -1-18

 82......................................................... النماذج الدكلية لحككمة الشركات -2

 83.............................................................الشركات لحككمة الخارجي النمكذج -2-1

 84.............................................,,,,,,,,,..........الشركات لحككمة الداخمي النمكذج -2-2



 

  ش
 

 89..........................................,...................الشركات لحككمة اليجيف النمكذج -2-3

 92....................... تجارب تطبيؽ حككمة الشركات في بعض الدكؿ المتقدمة ك النامية  -3

 92.........................................تجارب تطبيؽ حكمة الشركات في بعض الدكؿ المتقدمة -3-1

 100.........................,.........,....تجارب تطبيؽ حككمة الشركات في بعض الدكؿ النامية -3-2

 106...........................................................,,................الفػصؿخلبصة 

 107...........................................الإطار النظري لممحاسبة الإبداعية: الفصل الثاني

   108......................................................................................تمييػػػد

  109................................................مـاىيـة المحـاسبـة الإبداعية: المبحث الأول 

 109..............................................مفيكـ التلبعب المحاسبي، دكافعو ك أشكالو -1

 113..................................التلبعب المحاسبي خارج حدكد القكانيف ك المعايير المحاسبية -1-1

 115.................................التلبعب المحاسبي ضمف حدكد القكانيف ك المعايير المحاسبية -1-2

 119................................. المحاسبة الإبداعية ، مفيكميا ك خصائصيامفيكـتطكر  -2

 119.............................................................. المحاسبة الإبداعيةمفيكـتطكر  -2-1

 122........................................القراءة الأدبية لمفيكـ المحاسبة الإبداعية ك خصائصيا -2-2

 126...........................................................,,.... المحاسبة الإبداعيةطرؽ -3

 126...........................................إدارة الأرباح ، مفيكميا ، أنكاعيا ك طرؽ ممارستيا -3-1

 132........................................................تمييد الدخؿ، مفيكمو كطرؽ ممارستو -3-2

 138..................................................محاسبة التخمص مف الخسائر في سنة رديئة -3-3

 139.........................................المنظكر الأخلبقي لممارسات المحاسبة الإبداعية -4

 143...........دوافع المحاسبة الإبداعية، ممارساتيا و مفيوم الإفصاح الإبداعي: المبحث الثاني

 143................................................................دكافع المحاسبة الإبداعية -1



 

  ت
 

 143...............................................التأثير عمى سعر سيـ الشركة في السكؽ المالي -1-1

  143.............................................................................التصنيؼ الميني -1-2

 144............................................................تخفيض احتماؿ انتياؾ عقد الديف -1-3

 144.......................................................الحصكؿ عمى تمكيؿ أك المحافظة عميو -1-4

 145............................................................................التلبعب الضريبي -1-5

 145..................................................................التأثير عمى خطط المكافآت -1-6

 146.............................................تقكية فرص استفادة الإدارة مف المعمكمات الداخمية -1-7

 146.......................................................................تجنب التكمفة السياسية -1-8

 147..............................ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في البيانات المالية -2

 149...............................المالي ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بياف المركز -2-1

 154..............................ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بياف التدفقات النقدية -2-2

 155...................ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بياف التغيرات في حقكؽ الممكية -2-3

 156.......................................ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بياف الدخؿ -2-4

 170....................................مفيكـ الإفصاح الإبداعي ك أثره عمى الإفصاح المالػي -3

 171......................................................عدـ كفاية الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة -3-1

 172..................................عدـ كفاية الإفصاح عف المعاملبت مع الأطراؼ ذكم العلبقة -3-2

 172....................التلبعب في إعلبف نتائج الأعماؿ بإصدار الصحيفة قبؿ نشر القكائـ المالية -3-3

 174.......قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية و الاتجاىات الحديثة لمحد منيا: المبحث الثالث 

 174......................................................قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية -1

 174.................................................................قياس ممارسات إدارة الأرباح -1-1

 188.................................................................قياس ممارسات تمييد الدخؿ -1-2

 189................................الاتجاىات الحديثة لمحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية -2



 

  ث
 

 IASB................................................190اتجاه مجمس المعايير المحاسبة الدكلية  -2-1

 192.............................................الحد مف سكء استخداـ بعض السياسات المحاسبية -2-2

 192................................................................ تفعيؿ دكر مراجعة الحسابات -2-3

 194..............تنمية الثقافة المحاسبية بيف المستثمريف ك الميتميف ك مستخدمي المعمكمات المالية -2-4

 195.................................................................تفعيؿ دكر أخلبقيات الأعماؿ -2-5

 195..................................................................تفعيؿ دكر حككمة الشركات -2-6

 196............................................................................. الفصؿخلبصة

 197.......دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: الفصل الثالث

 198......................................................................................تمييػػػد

 199..........دور ركيزة إدارة المخاطر في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: المبحث الأول

 199...............................................................مفيكـ المخاطرة ك أنكاعيا -1

 199............................................................................مفيكـ المخاطرة -1-1

 203.............................................................................أنكاع المخاطرة -1-2

 206.........................................................إدارة المخاطر، أىدافيا ك ىيكميا -2

 207.......................................................................مفيكـ إدارة المخاطر -2-1

 208......................................................................أىداؼ إدارة المخاطر -2-2

 COSO ..............................................210ىيكؿ إدارة المخاطر كفقا لتقرير لجنة  -2-3

 220............................دكر إدارة المخاطر في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية -3

 225..............دور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: المبحث الثاني

 225........................................................مفيكـ الإفصاح، أىميتو ك أنكاعو -1

 225..........................................................................مفيكـ الإفصاح -1-1

 228..........................................................................أىمية الإفصاح -1-2



 

  خ
 

 229..........................................................................أنكاع الإفصاح -1-3

  230....... .................................مقكمات ك متطمبات الإفصاح في البيانات المالية -2

 230........................................................مقكمات الإفصاح في البيانات المالية -2-1

 231....................................................متطمبات الإفصاح في البيانات المالية -2-2

 237................................دكر الإفصاح في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية  -3

  240................دور ركيزة الرقابة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: المبحث الثالث

  240......................دكر نظاـ الرقابة الداخمية في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية -1

 240........................................................مفيكـ نظاـ الرقابة الداخمية ك أىدافو -1-1

 241.........................................................مككنات نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ -1-2

 245....................................علبقة نظاـ الرقابة الداخمية بممارسات المحاسبة الإبداعية -1-3

 247.............................دكر مجمس الإدارة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية -2

 249...........................................علبقة ىيكؿ الممكية بممارسات المحاسبة الإبداعية -2-1

 250.....................................الإدارة بممارسات المحاسبة الإبداعية مجمس علبقة حجـ -2-2

 250................................الإدارة بممارسات المحاسبة الإبداعية  مجمس علبقة استقلبلية -2-3

 251...........................دكر لجنة المراجعة  في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية -3

 251.............................المراجعة بممارسات المحاسبة الإبداعية  لجنة علبقة استقلبلية -3-1

 252.................لجنة المراجعة بممارسات المحاسبة الإبداعية لأعضاء المالية علبقة الخبرة -3-2

   252..............................المراجعة بممارسات المحاسبة الإبداعية لجنة علبقة نشاطات -3-3

 258.........................دكر المراجعة الداخمية في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية -4

   261.......................لممراجع الداخمي بممارسات المحاسبة الإبداعية المينية علبقة المقدرة -4-1

 261...........................علبقة مكضكعية المراجع الداخمي بممارسات المحاسبة الإبداعية -4-2

 262.....................بممارسات المحاسبة الإبداعيةمياـ المراجع الداخمي  تنفيذ علبقة جكدة -4-3



 

  ذ
 

 263.........................دكر المراجعة الخارجية في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية -5

  264............................الخارجية بممارسات المحاسبة الإبداعية علبقة حجـ منشأة المراجعة -5-1

 264..................................علبقة سمعة المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية -5-2

علبقة مراقبة أداء المراجع الخارجي عف طريؽ التفتيش الداخمي بممارسات المحاسبة  -5-3

    264............................................................................................الإبداعية

     264.................علبقة تخصص الصناعة لدل المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية -5-4

 265.............................علبقة مدة خدمة المراجعة الخارجية بممارسات المحاسبة الإبداعية -5-5

 265...........................علبقة أىمية العميؿ مكضكع المراجعة بممارسات المحاسبة الإبداعية -5-6

   265..................................علبقة أتعاب المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية -5-7

   266.......................علبقة المساءلة القانكنية لممراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية -5-8

  266....................علبقة استقلبلية كمكضكعية المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية -5-9

 266...........................علبقة تأىيؿ كميارة المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية -5-10

 تفاعؿ ركيزة الرقابة مع ركيزتي إدارة المخاطر ك الإفصاح لمحد مف ممارسات المحاسبة -6

  270..........................................................................الإبداعية

 272........................................................................... الفػصؿ خلبصة

 SBF250......273دراسة عينة من الشركـات المسـاىمة الفرنسيـة المسجمة بمؤشـر: الفصل الرابع

 274......................................................................................تمييػػػد

 275.......................حوكمة الشركات و تطور النظام المحاسبي في فرنسا: المبحث الأول 

 275.............................................التجربة الفرنسية في تطبيؽ حككمة الشركات -1

 Viénot I ......................."............................... ....275"فيينك الأكؿ  تقرير -1-1

 Marini ....................................".............................278"ماريني  تقرير -1-2

 Viénot II ................................." .........................279"فيينك الثاني تقرير -1-3



 

  ض
 

 Bouton .................................."..............................283 "بكتكف  تقرير -1-4

  Financial Security Law..........."..............................284"قانكف الأمف المالي  -1-5

 287....................................................... تطكر النظاـ المحاسبي في فرنسا -2

 287...................................................ـ1944ـ إلى 1940خلبؿ الفترة الممتدة مف  -2-1

 287....... ..........................................ـ 1957ـ إلى 1945خلبؿ الفترة الممتدة مف  -2-2

 288.... ..............................................ـ1973ـ إلى 1958خلبؿ الفترة الممتدة مف  -2-3

 288...... ............................................ـ1983ـ إلى 1974خلبؿ الفترة الممتدة مف  -2-4

 289...................................................ـ1998ـ إلى 1984خلبؿ الفترة الممتدة مف  -2-5

 289.........................................................................ـ1999الفترة ما بعد  -2-6

ممارسات المحاسبة الإبداعية و جودة ركائز الحوكمة في عينة من الشركات : المبحث الثاني 

 SBF250...................................... ......292المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر

 292....................................................................الطريقة ك الإجراءات -1

    292...................................................................مجتمع ك عينة الدراسة -1-1

 296..................................الخطكات المتبعة في قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية -1-2

 300..........................................الخطكات المتبعة في قياس جكدة ركائز الحككمة -1-3

قياس ممارسات المحاسبػػػػػػػػة الإبداعية في عينة مف الشركػػات المساىمة الفرنسيػػػػة المسجمة  -2

 SBF250 .........................................................................303بمؤشػػػػػػر 

 303.........................................إدارة الأرباح في العينة المدركسةممارسات قياس  -2-1

 311........................................تمييد الدخؿ  في العينة المدركسةممارسات قياس  -2-2

 الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشرعينة مف  قياس جكدة ركائز الحككمة في  -3

SBF250............................................................................315   

 315..........................................................قياس جكدة ركيزة إدارة المخاطر -3-1



 

  غ
 

 

 

 

 

 

 319...............................................................قياس جكدة ركيزة الإفصاح -3-2

 322.................................................................قياس جكدة ركيزة الرقابة -3-3

دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية  في : المبحث الثالث 

 SBF250 ..........................328عينة من الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 328...................................................بناء ك اختبار صلبحية نمكذج الدراسة -1

 328.........................................................................بناء نمكذج الدراسة -1-1

 329............................................اختبار صلبحية نمكذج الدراسة لمتحميؿ الإحصائي -1-2

 335.....................................الإحصاء الكصفي ك اختبار فرضيات نمكذج الدراسة -2

 335......................................الإحصاء الكصفي ك تحميؿ الارتباط بيف متغيرات الدراسة -2-1

 340...............................................................اختبار فرضيات نمكذج الدراسة -2-2

 345............................................................................. الفصؿخلبصة

  346 ...................................................................................الخـاتمة

 352....................................................................................المراجع

 373..................................................................................الملاحق 



الفصل   

 
1 

 

 

  
   

 المقـــدمة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



.....................................................................................................................دمقدمةةال  
 

 
2 

مدخل الدراسة   -1

 مف المكضكعات اليامة في كافة "  " Corporate governance لقد أصبحت حككمة الشركات

المنظمات الإقميمية كالدكلية ، ك ذلؾ بعد سمسمة الانييارات ك الفضائح المالية التي حدثت في 

الكثير مف الشركات خاصة في الدكؿ المتقدمة ، مثؿ الأزمات المالية التي حدثت في عدد مف دكؿ 

 التي كانت تعمؿ في  "Enronإنركف ، "ـ، ك كذا أزمة شركة 1997شرؽ آسيا كأمريكا اللبتينية عاـ 

ككرلد  "ـ،ك شركة2001مجاؿ تسكيؽ الكيرباء كالغاز الطبيعي في الكلايات المتحدة الأمريكية عاـ 

، إذ تبيف لنا مف خلبؿ تمؾ الانييارات  .ـ 2002الأمريكية للبتصالات عاـ " WorldCom ككـ

المتتالية أف كبرل شركات العالـ التي كانت تدّعي حس الأمانة ما كانت إلا فقاعة سرعاف ما 

تلبشت بتلبشي مفيكـ الرقابة المحكمة عمى أدائيا ، كما تبيف لنا أف غياب نظاـ حككمة الشركات 

كنظاـ رقابي فعاؿ، يؤدم إلى تمكيف مجمس إدارة الشركة مف نيبيا عمى حساب مصمحة 

  .المساىميف كأصحاب المصالح

فػناًّ يعنى بتسجيؿ كتبكيب مف جية أخرل ، إذا ما نظرنا لمينة المحاسبة ، لكجدنا أنيا نشأت 

تطكرت لتصبح عمما ن يحكمو إطار عاـ مف المبادئ ك لمنشآت الأعماؿ ، ثـ الأحداث الاقتصادية 

الافتراضات ك المفاىيـ، ك لما كانت المحاسبة فنّا، فمف خلبؿ فيـ المحاسب لطبيعة سكؽ الأسيـ 

 رقـ الأرباح الذم ترغبو الإدارة ، ك يقكده في يبتدعك سمكؾ المتعامميف فييا ، صار بإمكانو أف 

ذلؾ دكافعيا لتعظيـ المكافآت الحالية أك المستقبمية ، ك ما يتكقعو كبار الملبؾ مف تكزيعات نقدية 

.  أك عمى شكؿ أسيـ 

كعندما أيقنت الشركات بأف القكانيف تخبرؾ فقط بما لا تستطيع فعمو كليس ما تستطيع فعمو، 

 ، فإف كنت لا تستطيع أف لعبة ليا لتحقيؽ أغراضيا الخاصةقررت أف تختار ما تستطيع جعمو 

كتسمى في الأدبيات " لعبة الأرقاـ المالية"الأرباح فإنؾ تستطيع عمى الأقؿ ابتداعيا ،  إنيا  تحقيؽ
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 الأرباح يحتاج إلى ابتداعففف  ،"  Creative accountingالمحاسبة الإبداعية،:"المحاسبية بػػػ

لى النظر لمبيانات المالية كمكحة فنية كاحدة لا بد أف تتناسؽ  الإيماف بالمحاسبة كفف أكلا ، كا 

خطكطيا كتتراص ألكانيا معا كبتناسؽ تاـ، لأف الأرقاـ المحاسبية تقتضي العديد مف الاجتيادات 

.  كالتقديرات ميما بمغ حجـ الشركة كقدراتيا الرقابية الصارمة

كتعد المحاسبة الإبداعية مف أحدث ممارسات التلبعب المحاسبي الذم يمارس باستغلبؿ 

 عمى جكدة يؤثرالمركنة المحاسبية ، تعدد البدائؿ ، الطرؽ ك السياسات المحاسبية ، بحيث 

المعمكمة المحاسبية بتحريفيا ك تضميؿ مستخدمي البيانات المالية دكف خرؽ القكانيف ك المعايير 

المحاسبية، ك تجدر بنا الإشارة إلى أف في مثؿ ىذه الممارسات ما ىك شرعي جدا ك فييا ما دكف 

. ذلؾ، ك ىذا الأخير يعد تغريرا ك تضميلب يتدثر بعباءة القانكف

كمف ىنا ازدادت حدة الصراع بيف أطراؼ الككالة بتعارض المصالح بيف إدارة الشركة ك 

ملّبكيا، ك لما انيارت الثقة بالبيانات المالية المنشكرة ، صار لابد مف التفكير في حمكؿ لمحد مف 

ىذه الممارسات إلى أدنى مستكل ممكف ، ك أماـ ذلؾ لـ يجد المتخصصكف سكل تبني  نظاـ 

حككمة الشركات كنظاـ متكامؿ لمرقابة عمى الشركة، ىذا الأخير  يقكـ عمى ثلبث ركائز أساسية ، 

تتمثؿ في إدارة المخاطر ، الإفصاح  ك الرقابة ، ك كؿ منيا يساىـ بدكره كخط دفاعي تجاه 

ممارسات المحاسبة الإبداعية ك إعادة الثقة في البيانات المالية المكجية لخدمة شريحة عريضة مف 

 بحيث تتفاعؿ تمؾ الركائز فيما بينيا لتشكؿ جدارا كقائيا ك مستخدمييا الداخمييف ك الخارجييف ، 

ليس مانعا لممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك بالتالي الحد منيا ، ك المساعدة عمى كشفيا ك 

 . كفي ظؿ ىذه المرتكزات ارتأينا أف نعتمد مكضكع ىذه الدراسة.تجنبيا

 

 



.....................................................................................................................دمقدمةةال  
 

 
4 

أسئمتيا  و إشكالية الدراسة -2

 :عمى النحك التاليلمدراسة قمنا بصياغة التساؤؿ الرئيسي  

"  ماىو دور ركائز حوكمة الشركات  في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية ؟"

:     كيتفرع عف ىذا التساؤؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية

 ىي ركائزىا؟ ك ما حككمة الشركات كنظاـ رقابي فعاؿ في الشركة؟ؿ ماىك الإطار النظرم .1

 بالتلبعب المحاسبي؟ كما علبقتيا محاسبة الإبداعية ماىك الإطار النظرم لؿ .2

  في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ؟المتمثمة ماىك دكر ركائز حككمة الشركات  .3

تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة ما مدل  .4

 ؟ـ2009-ـ2007بممارسة المحاسبة الإبداعية خلبؿ الفترة  SBF250بمؤشر 

تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة ما مدل  .5

 ؟ـ2009-ـ2007بممارسة المحاسبة الإبداعية خلبؿ الفترة  SBF250بمؤشر 

خلبؿ الفترة  SBF250جكدة ركائز حككمة الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر ما مدل  .6

 ـ؟2009-ـ2007

مدل الدكر الذم تمعبو ركائز حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية  ما  .7

 ـ؟2009-ـ2007خلبؿ الفترة  SBF250في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

الدراسة  أىداف -3

: ييدؼ مكضكع الدراسة إلى
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اختبار مدل تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية  -

بممارسة المحاسبة الإبداعية بشكمييا إدارة الأرباح ك تمييد الدخؿ،  SBF250المسجمة بمؤشر 

 . ـ2009-ـ2007ك ذلؾ خلبؿ الفترة 

إدارة  ) SBF250اختبار مدل جكدة ركائز حككمة الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر  -

 .ـ2009-ـ2007 خلبؿ الفترة (المخاطر ، الإفصاح ، الرقابة

اختبار مدل الدكر الذم تمعبو إدارة المخاطر كركيزة مف ركائز حككمة الشركات في الحد مف  -

خلبؿ  SBF250ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 .ـ2009-ـ2007الفترة 

اختبار مدل الدكر الذم يمعبو الإفصاح كركيزة مف ركائز حككمة الشركات في الحد مف  -

خلبؿ  SBF250ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 .ـ2009-ـ2007الفترة 

اختبار مدل الدكر الذم تمعبو الرقابة كركيزة مف ركائز حككمة الشركات في الحد مف ممارسات  -

 خلبؿ الفترة SBF250المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 . ـ2009-ـ2007

  موضوع الدراسة  أىمية -4

تنبع أىمية ىذه الدراسة مف أىمية ك خطكرة التلبعب المحاسبي في البيانات المالية عف طريؽ 

المحاسبة الإبداعية، ككذا تكاطؤ بعض مراجعي الحسابات مع إدارة بعض الشركات لتحقيؽ دكافعيا 

الخاصة عمى حساب مصمحة ملبكيا ، ك عدـ فعالية نظاـ حككمتيا في التصدم لمثؿ ىذه 

.  الممارسات
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سعيا نحك ، كما تزداد أىمية الدراسة بتبني المعايير المحاسبية الدكلية ك معايير التقرير المالي 

التكافؽ المحاسبي الدكلي مما يستدعى مدخلب نقديا لبعض الثغرات التي تتيحيا ىذه المعايير ، ك 

التي يمكف أف تؤدم إلى تفاقـ ممارسة المحاسبة الإبداعية، كتعدد البدائؿ ، الطرؽ ك السياسات 

. المحاسبية

كما تظير أيضا أىمية ىذه الدراسة في تزامف معالجتيا مع تبني المشرع الجزائرم لمنظاـ 

المقتبس مف النظاـ المحاسبي الفرنسي كفقا لممعايير المحاسبية الدكلية،  المحاسبي المالي الجديد

مما أدل إلى ضركرة الاىتماـ بما يمكف أف تكاجيو الجزائر مف صعكبات في ظؿ تبني ىذا النظاـ، 

كذلؾ لأنيا اقتبست ىذا النظاـ المحاسبي مف النظاـ المحاسبي الفرنسي دكف أف تأخذ بعيف 

الاعتبار مدل ملبءمتو أك عدـ ملبءمتو لبيئة الأعماؿ الجزائرية، كما لـ تضع في اعتبارىا إمكانية 

تفاقـ التلبعب المحاسبي مف خلبؿ المحاسبة الإبداعية ك التي يصعب كشفيا ك معاقبة ممارسييا 

في ظؿ تبني ىذا النظاـ ، ك لـ تضع في اعتبارىا أيضا مدل قدرة أك عدـ قدرة ركائز ك آليات 

حككمة الشركات في الجزائر عمى التصدم لمثؿ تمؾ الممارسات التي يمكف أف تستخدـ لأغراض 

 .التيرب الضريبي ك نيب الماؿ العاـ

  الدراسة فرضيات   -5

: صيغت فرضيات الدراسة كمايمي

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية :الأولىالفرضية 

 .ـ2009-ـ2007بممارسة المحاسبة الإبداعية خلبؿ الفترة  SBF250المسجمة بمؤشر 

: ك يتفرع عف ىذه الفرضية فرضيتيف كمايمي

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر  -

SBF250  ـ2009-ـ2007بإدارة الأرباح خلبؿ الفترة . 
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تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر  -

SBF250  ـ2009-ـ2007بتمييد الدخؿ خلبؿ الفترة  .

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركائز حككمة الشركات :الفرضية الثانية

 . SBF250المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

: ك يتفرع عف ىذه الفرضية ثلبث فرضيات كمايمي

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركيزة إدارة المخاطر في الشركات المساىمة  -

.  SBF250الفرنسية المسجمة بمؤشر 

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركيزة الإفصاح في الشركات المساىمة  -

.  SBF250الفرنسية المسجمة بمؤشر 

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركيزة الرقابة في الشركات المساىمة  -

 . SBF250الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة إدارة المخاطر في الحد :الثالثةالفرضية 

 .SBF250مف ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الإفصاح في الحد مف :الفرضية الرابعة

 .SBF250ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الرقابة في الحد مف :الفرضية الخامسة

 .SBF250ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
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 الدراسة  حدود -6

اقتصرت ىذه الدراسة عمى شكؿ كاحد مف أشكاؿ التلبعب المحاسبي ، كىك المحاسبة الإبداعية 

، ىذه الأخيرة تتضمف ثلبث أشكاؿ ، إدارة الأرباح ، تمييد الدخؿ ك محاسبة التخمص مف الخسائر 

 ممارسة الغش المحاسبي عمى اعتبار أف الفرؽ يتضح في ككف غش تـ استثناءفي سنة رديئة ، ك 

البيانات المالية ىك ممارسة لمتلبعب المحاسبي بخرؽ القكانيف ك المعايير ك المبادئ المحاسبية ، 

بينما ممارسات المحاسبة الإبداعية ىي شكؿ آخر يختمؼ تماما عف الغش في ككنو يمارس دكف 

خرؽ القكانيف ك المعايير ك المبادئ المحاسبية ، ك ىنا تظير بكضكح خطكرة ىذه الممارسات 

بحيث يصعب كشفيا كما يصعب معاقبة ممارسييا ، كما اقتصرت ىذه الدراسة أيضا عمى أىمية 

الدكر الذم تمعبو ركائز حككمة الشركات ك التي تتمثؿ في إدارة المخاطر ، الإفصاح ، الرقابة ، 

بحيث تتفاعؿ فيما بينيا لتشكؿ جدارا كقائيا ك ليس مانعا لممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك بالتالي 

 .تحد منيا ، ك تساعد عمى كشفيا ك تجنبيا

ـ، عمى 2009ـ الى 2007كتمثمت الحدكد الزمنية لمدراسة في اقتصارىا عمى الفترة الممتدة مف 

. اعتبار أنيا الفترة المطبكعة بالأزمة المالية التي ضربت الاقتصاد العالمي 

الشركات المساىمة الفرنسية  شركة مف 50أما الحدكد المكانية فاقتصرت عمى عينة مككنة مف 

. SBF250المسجمة بمؤشر 

 الدراسة  منيج -7

تحقيقان لأىداؼ الدراسة السابقة ، ككصكلان لأفضؿ الأساليب كالطرؽ لمكشؼ عف دكر ركائز 

حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ، فإف الباحثة سكؼ تعتمد المناىج 

: العممية التالية
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 كالذم يعتمد عمى التفكير المنطقي الإستنتاجي لمحاكلة الربط بطريقة :المنيج الاستنباطي-

 .منطقية بيف ركائز حككمة الشركات ك ممارسات المحاسبة الإبداعية

ك ذلؾ مف خلبؿ أسمكب المسح المكتبي ك أسمكب المسح : المنيج الوصفي التحميمي -

الميداني لجمع البيانات بكاسطة أداة الدراسة ، ك تحميميا إحصائيا ، بحيث تـ استخداـ النماذج 

شركة مساىمة فرنسية  50المالية لقياس ممارسات المحاسبة الإبداعية في عينة مككنة مف 

لقياس ممارسات إدارة المعدّؿ " Jones،1995"، بحيث استخدـ نمكذج  SBF250المسجمة بمؤشر 

لقياس ممارسات تمييد الدخؿ في العينة المدركسة خلبؿ  "Eckel  ،1981"الأرباح ، ك نمكذج 

 Dummy"ـ ، كما تـ استخداـ طريقة المتغيرات الصكرية  2009ـ إلى  2007الفترة الممتدة مف 

variables  " ، لتقييـ جكدة كؿ مف ركيزة إدارة المخاطر ، الإفصاح ك الرقابة كؿ كاحدة عمى حدا

ك مف ثـ بناء نمكذج الدراسة الذم يربط بيف ركائز حككمة الشركات ك ممارسات المحاسبة 

 . الإبداعية في العينة المدركسة، تحميؿ النتائج تحميلب إحصائيا ك اختبار الفرضيات

 صعوبات الدراسة -8

تتمثؿ الصعكبات التي كاجيتيا ىذه الدراسة إجمالا في قمة المراجع التي تناكلت مكضكع 

المحاسبة الإبداعية  كخاصة الكتب باعتبارىا المرجع الأكثر مصداقية  عند إعداد البحكث ، كما 

لاقت الدراسة أيضا صعكبة تكفر كـ ىائؿ مف المقالات بالمغة الانجميزية في حيف تكفرىا بعدد قميؿ 

جدا بالمغة العربية ،  إضافة إلى تعارض آراء الباحثيف مف مقاؿ لآخر حكؿ الإطار النظرم 

لممحاسبة الإبداعية ك اختلبؼ كجيات نظرىـ حكؿ مفيكميا، أشكاليا ك ممارساتيا ،  مما أجبر 

 . الباحث في بعض الأحياف أف يقدـ كجية نظره الخاصة
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 الدراسات السابقة -9

: " بعنوان " ، الولايات المتحدة الأمريكية    Dechow , Sloan & Sweeny ، 1995" دراسة  -أ 

 (1) "قياس إدارة الأرباح

عف  الاختيارية لمكشؼ الاستحقاقات قياس في المستخدمة النماذج تقكيـ إلى الدراسة ىذه ىدفت

قدرة  الأكثر النمكذج الأرباح كتحديد إدارة كشؼ في النماذج ىذه قدرة مدل إدارة الأرباح ، كلمعرفة

 3032مف  مككنة عينة عمى الدراسة إجراء تـ عمى تقدير ممارسة الشركات لإدارة الأرباح ، ك قد

: التالية التقكيـ النماذج شركة ، كشمؿ

" .   Healy    ، 1985" نمكذج  -

". DeAngelo    ، 1986"نمكذج  -

". Dechow & Sloan    ، 1991  "النمكذج القطاعي لػ  -

" .   Jones    ، 1991" نمكذج  -

.   المعدّؿ  " Jones    ، 1995" نمكذج  -

كشؼ ممارسات  عمى القدرة لدييا لمتقكيـ النماذج التي خضعت جميع أف إلى الدراسة كتكصمت

قياس  عمى قدرة المعدّؿ  ىك  الأكثر" Jones  ، 1995" بنسب متفاكتة، إلا أف نمكذج  الأرباح إدارة

 .الأرباح مقارنة ببقية النماذج  إدارة ممارسات

 

 

                                                             
(1)
 Patricia Dechow, Rechard Sloan & Amy Sweeny, Detecting earnings management, the accounting 

review, volume 70(N°2), 1995, USA, pp: 193-225.  
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المحاسبة الإبداعية تتطمب : تقييم المخزون : " بعنوان "، اليند   Jaiswall ، 2006" دراسة  -ب 

 (1) "فاعمية حوكمة الشركات 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تبياف آثار تغيير طرؽ تقييـ المخزكف في إطار المحاسبة الإبداعية  

عمى ربحية الشركة، بحيث أكدت أف الاختيار في طرؽ تسعير المخزكف لا يغير مف كاقع الأحداث 

الاقتصادية لمشركة ك لكنو يؤثر عمى الضرائب مف جية ك عمى قيمة الأرباح المحتجزة مف جية 

أخرل ، ك يمتد ذلؾ التأثير إلى قيمة صافي الدخؿ ك تكزيعو عمى المساىميف في شكؿ أرباح ، ك 

بالتالي تظير خطكرة ممارسة المحاسبة الإبداعية مف خلبؿ تغيير طرؽ تقييـ المخزكف تماشيا مع 

. أغراض الإدارة في ذلؾ 

تكصمت الدراسة إلى ضركرة تفعيؿ دكر حككمة الشركات ، ك ذلؾ مف خلبؿ تحسيف أداء كلب ك

مف لجاف المراجعة ك المحمميف المالييف ، بحيث يمكف لكؿ منيما المتابعة المستمرة لممخزكف ك 

معدؿ ربحية السيـ تفاديا لتقديـ انطباع مظمؿ في تسعير مخزكف الشركة عف طريؽ المحاسبة 

 .الإبداعية

العلاقة بين المحاسبة الإبداعية وحوكمة :"بعنوان " ، اليند  Agarwal  ، 2008" دراسة  -ج 

 (2)"الشركات

ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار  قكة العلبقة بيف حككمة الشركات ك المحاسبة الإبداعية ، ك ذلؾ 

عمى أساس مجمكعة مف العكامؿ التي رأل الباحث انو يمكف استخداميا في إطار الحككمة الجيدة 

                                                             
(1)
 Manju Jaiswall, Inventory valuation: creative accounting necessitating improved corporate 

governance, working paper available from: http://crisil.com/youngthoughtleader/winners/06-Jaiswal-
IIM-Bang.PDF : 22/04/2012, 2006. 

(2)
 Vivek Agarwal , Relation between creative accounting and corporate governance, published MA 

thesis, economics faculty, University of Nottingham, University Park, United kingdom, 2008. 

http://crisil.com/youngthoughtleader/winners/06-Jaiswal-IIM-Bang.PDF
http://crisil.com/youngthoughtleader/winners/06-Jaiswal-IIM-Bang.PDF
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سؤاؿ عمى  17تـ تكزيع استبانة مككف مف لمشركات تجاه ممارسات المحاسبة الإبداعية ، بحيث 

. محاسب ميني في اليند  48عينة مف 

كتكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ علبقة عكسية بيف المراجعة ، نظاـ الرقابة الداخمية  ك 

المحاسبة الإبداعية ، إذ يظير تأثير كلب منيما بطريقة ايجابية لمحد مف ىذه الممارسات ، كذلؾ 

تكصمت الدراسة إلى علبقة طردية بيف ىيكؿ الديكف ك المحاسبة الإبداعية فالشركات التي لدييا 

عجز مالي ستمجأ إلى ممارسة المحاسبة الإبداعية بشكؿ كبير ، كما أف عامؿ زيادة المنافسة يؤدم 

إلى تقميص مشاكؿ الككالة بيف مجمس الإدارة ك المساىميف ك بالتالي الحد مف ممارسات المحاسبة 

.   الإبداعية 

 ضبط في دورىا و ركائز الحوكمة:" بعنوان " سوريا ،  2009 الشحادة و البرغوثي ،" دراسة  -د 

   (1)"العالمية  المالية الأزمة ظل في البيئة المصرفية في الأرباح إدارة

المخاطر  إدارة ك الإفصاح ك بالرقابة المتمثمة الحككمة ركائز دكر تحميؿ إلى الدراسة ىذه ىدفت

تعظيـ  في دكرىا عف فضلب كالإدارم المالي كالفشؿ التعثر مخاطر تجنب المنظمات المصرفية في

 معايير الأداء الحككمة تكفر حيث النمك كالاستمرارية عنصر يضمف ليا لممنظمة بما السكقية القيمة

 في ثقة المتعامميف كسب يؤدم إلى الإدارة بقدر كسكء كالفساد حالات التلبعب عف بالكشؼ الكفيمة

 التحميمي مف المنيج الكصفي الباحثاف اتبع ،حيث الأسكاؽ استقرار تمؾ عمى كالعمؿ الماؿ أسكاؽ

 ك التقميدية المصارؼ الدراسة المككف مف مجتمع تكزيعيا عمى كتـ استبانة في المتمثمة الدراسة أداة

 مصارؼ ثمانية ىذه المصارؼ بحيث يبمغ عدد السكرية البيئة في الخاصة العاممة الإسلبمية

                                                             
 الأزمة ظل في البيئة المصرفية في الأرباح إدارة ضبط في دورىا و ركائز الحوكمة ،عبد الرزاؽ الشحادة ، سمير إبراىيـ البرغكثي  (1)

، 2009 أكتكبر 21-20المنعقد يكمي  الدكلي حكؿ الأزمة المالية ك الاقتصادية الدكلية ك الحككمة العالمية ل ، الممتؽالعالمية المالية
. جامعة فرحات عباس ، سطيؼ ، الجزائركمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، 
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 مصارؼ أربعة ك الدراسة مف مصرفيف إسلبمييف عينة كتتككف إسلبمييف مصرفييف ك تقميدية

 ، مجالس الإدارة ، المديريف التنفيذييف أعضاء فيتمثمكف في الدارسة مجتمع أفراد أما خاصة تقميدية

.  الخارجيف  الداخميف ، المراجعيف المالييف ، المراجعيف المدراء

ك  الجديدة التشريعات بشأف السكرية الحككمة مف قبؿ المبذكلة إلى أف الجيكد الدراسة كتكصمت

 ك شفاؼ فعاؿ بشكؿ ك العمؿ العاـ المناخ الاقتصادم تحسيف تيدؼ إلى السابقة لتشريعات تعديؿ

 إلى ذلؾ فإف ليا العالمية بالإضافة الأسكاؽ منظكمة الدخكؿ إلى ك المالية للؤكراؽ دمشؽ في سكؽ

 بدليؿ إرشادم لحككمة الدراسة أكصت الكحدات كما تمؾ في الحككمة ركائز تحقيؽ ىاـ في دكر

 الحككمة فيو أىمية يكضح في المصارؼ المخاطر إدارة ك الحككمة المنظمات ييدؼ إلى تعزيز

 أعضاء مجمس تكفرىا في الكاجب ك المعايير المصرفية لمعمميات ك المتانة تحقيؽ السلبمة في

 إلى المكدعيف بالإضافة ك المساىميف تجاه كاجباتيـ بأداء كيفية قياميـ ك التنفيذية الإدارة ك الإدارة

 . التنفيذية الإدارة الإدارة ك مجمس كؿ مف أعماؿ ك لمسؤكليات كاضح تكضيح

أثر الحوكمة المؤسسية عمى إدارة : " بعنوان " الأردن ،  2009 عجيمة و حمدان ،" دراسة  -ه 

 (1) "الأرباح ، دليل من الأردن 

 العامة المساىمة الصناعية الشركات إدارة ممارسة مدل استكشاؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت

 لظيكر الأزمة ميدت التي العكامؿ أحدل الأرباح باعتبارىا لإدارة عماف ، الأردنية المدرجة ببكرصة

 ثـ كمف الشركات ، تمؾ داخؿ المؤسسية الحككمة مستكل قياس الحالية مف ناحية ، ثـ المالية

 أخرل،  ناحية مف الأرباح ، لإدارة الشركات تمؾ ممارسة ك مدل ذلؾ المستكل ، بيف علبقة تأسيس

                                                             
الدكلي حكؿ ل  ، الممتؽأثر الحوكمة المؤسسية عمى إدارة الأرباح دليل من الأردن ،أبك عجيمة ، علبـ مكسى حمداف عماد محمد عمي (1)

كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ،   ، 2009 أكتكبر 21-20 المنعقد يكمي الأزمة المالية ك الاقتصادية الدكلية ك الحككمة العالمية
 .جامعة فرحات عباس ، سطيؼ ، الجزائر
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  المعدّؿ لقياس "Jones ،1995 "الباحثاف نمكذج  أىداؼ الدراسة ، استخدـ تحقيؽ أجؿ ك مف

 خلبؿ  صناعية أردنية شركة مساىمة عامة 45كذلؾ في عينة مككنة مف  ممارسات إدارة الأرباح ،

 استبانة خلبؿ مف مستكل الحككمة المؤسسية في نفس العينة قياس ـ ، ثـ 2006-ـ  2001الفترة  

 مستكل تحدد في مجمكعيا مجمكعة الأبعاد التي كشكمت سؤالا ، كخمسيف ستة  مف تككنت

 كالإفصاح ، الاستقلبلية ، المساءلة، المسؤكلية ، الشفافية كالترتيب ، النظاـ:  المؤسسية الحككمة

. الاجتماعي  العدالة ، الكعي

 عماف ببكرصة المدرجة الأردنية العامة المساىمة كتكصمت الدراسة إلى أف الشركات الصناعية

 خلبؿ التبايف بعض كجكد مف الدراسة بالرغـ مختمؼ سنكات خلبؿ إدارة الأرباح قامت بممارسة قد

 أقؿ ـ ىي 2005سنة كانت حيث  ـ ،2006ـ ك 2005سنتي  في تمؾ السنكات كالذم يظير جميا

 العينة شركات مف فقط 2 % فييا نسبة الممارسة بمغت إذ إدارة الأرباح ، في ممارسة السنكات حدة

 نسبة بمغت الأرباح، إذ إدارة في ممارسة حدة السنكات أكثر ـ ىي 2006سنة  المقابؿ كانت في ،

 الأرباح بيف إدارة العلبقة أف شركات العينة كما تكصمت الدراسة أيضا إلى مف  % 62فييا الممارسة

في  المؤسسية الحككمة درجات ارتفعت كمما عكسية ، بحيث علبقة المؤسسية ىي ك الحككمة

 .إدارة الأرباح مف الحد في ذلؾ ساىـ كمما الشركة

ىيكل الممكية ، حوكمة : " بعنوان  " ، الصين Yang, Murinde & Ding  ، 2010" دراسة  -و 

 (1)"الشركات و تمييد الدخل في الصين 

إلى البحث عف العلبقة بيف ىيكؿ الممكية ، آليات حككمة الشركات ك  الدراسة ىذه ىدفت

شركة مدرجة في  1353ممارسات تمييد الدخؿ في الصيف، ك قد شممت عينة الدراسة 

                                                             
(1)
 Chi-Yih Yang, Victor Murinde and Xiaoming Ding, Ownership Structure, Corporate Governance 

and Income smoothing in China, working paper available from: 

 http://efmaefm.org/0efmsymposium/china-2010/papers/efm2010_2.pdf,: 21/04/2012, 2010. 

http://efmaefm.org/0efmsymposium/china-2010/papers/efm2010_2.pdf
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ـ ، بحيث تـ  2006ـ إلى  1999في الصيف كذلؾ خلبؿ الفترة " Shenzhen"ك"Shanghai"بكرصتي

 .لقياس ممارسات تمييد الدخؿ في العينة المدركسة " Eckel  ،1981"استخداـ نمكذج 

 ك تكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ عدد كبير مف الشركات التي تمارس تمييد الدخؿ في الصيف 

ك بالتالي فإف تفعيؿ آليات الحككمة ضركرة حتمية لابد منيا لمرقابة عمى ىذه الشركات،كما 

أك شركات القطاع العاـ  ، مركزة ممكية بيياكؿ تتصؼ تكصمت الدراسة إلى أف الشركات التي

القكة  كالجيات الحككمية بحكـ امتلبكيـ طرؼ المساىميف كالمستثمريف تخضع لممراقبة كالمتابعة مف

   .ممارسة تمييد الدخؿ  في المدراء حرية مف يحد مما كثب عمى مراقبة الإدارة عف كالحافز

حوكمة الشركات و المحاسبة : " بعنوان "، رومانيا Vladu & Matiş ، 2010" دراسة  -ز 

 (1)"الإبداعية ، ما مدى قوة العلاقة بين المفيومين ؟

إلى محاكلة الربط بيف حككمة الشركات ك ممارسات المحاسبة الإبداعية ،  الدراسة ىذه ىدفت 

. ك ذلؾ مف خلبؿ استعراض قراءة أدبية معمقة لكلب مف المفيكميف 

 كتكصمت الدراسة إلى نتيجة رئيسية مفادىا أف ما يربط حككمة الشركات بالمحاسبة الإبداعية 

ىك نظرية الككالة ، فانفصاؿ الممكية عف الإدارة يؤدم بالضركرة إلى استغلبؿ ىذه الأخيرة لنفكذىا 

مف أجؿ تحقيؽ أغراضيا ك تعظيـ مكافآتيا عمى حساب مصمحة المساىميف ، ك بالتالي لما كانت 

الحككمة حلب مقترحا لمشكمة الككالة ك نظاما رقابيا فعالا تحكمو آليات رقابية داخمية ك خارجية ، 

. فإنيا يمكف أف تشكؿ جدارا كقائيا تجاه المحاسبة الإبداعية

 

 
                                                             

(1)
Alina Beattrice Vladu, Dumitru Matiş, Corporate governance and creative accounting: two concepts 

strongly connected? Some interesting insights highlighted by constructing the internal history of a 

literature, Annales universitatis apulensis series Oeconomica, Volume 12 (N°1), Romania, 2010, pp: 
332-346. 
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دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير :"بعنوان " ، فمسطين  2011الآغا ،" دراسة  -ح 

السمبي لممحاسبة الإبداعية عمى موثوقية البيانات المالية دراسة تطبيقية عمى البنوك 

 (1)"الفمسطينية

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر مبادئ حككمة الشركات في الحد مف التأثير السمبي 

لممحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية البيانات المالية ك ذلؾ بإسقاطيا عمى حالة البنكؾ الفمسطينية ، ك 

لتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات مف أفراد مجتمع الدراسة المككف مف 

مدققي الحسابات الداخمييف ك الخارجييف لمبنكؾ الفمسطينية ك كذا مفتشي سمطة النقد ، تـ تكزيع 

استبانة ، ك لغرض تحميؿ البيانات ك اختبار الفرضيات  89استبانة في حيف تـ الحصكؿ عمى  111

 .  SPSSاستخدمت الدراسة برنامج الحزمة الإحصائية 

مبدأ حقكؽ المساىميف ، :  كتكصمت الدراسة إلى أف مبادئ حككمة الشركات ك المتمثمة في 

المعاممة المتكافئة لممساىميف ، حقكؽ أصحاب المصالح ، الإفصاح ك الشفافية ، مبدأ مسؤكليات 

مجمس الإدارة ، ضماف الأساس اللبزـ لتفعيؿ إطار الحككمة ، يمعب كؿ منيا دكرا فاعلب في الحد 

مف التأثير السمبي لممحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية البيانات المالية الصادرة عف البنكؾ 

 .الفمسطينية

حوكمة الشركات و إدارة : " بعنوان  "، اسكتمندا Chi-Keung & Man، 2012" دراسة  -ط 

  (2)"قراءة أدبية - الأرباح 

 ،إلى تقديـ القراءة الأدبية المفصمة لمفيكمي حككمة الشركات ك إدارة الأرباح  الدراسة ىذهىدفت 

                                                             
دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير السمبي لممحاسبة الإبداعية عمى موثوقية البيانات المالية ، دراسة  عماد سميـ الآغا، (1)

  .2011 ، كمية الاقتصاد ك العمكـ الإدارية ، جامعة الأزىر ، غزة ، فمسطيف ، مذكرة ماجستير منشكرة ، تطبيقية عمى البنوك الفمسطينية
(2)
 Chi-Keung, Man , Corporate Governance and Earnings Management: A Survey of Literature, 

working paper, working paper  available from: http://world-finance-
conference.com/papers_wfc/446.pdf  : 24/04/2012, 2012. 

http://world-finance-conference.com/papers_wfc/446.pdf
http://world-finance-conference.com/papers_wfc/446.pdf
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كما ىدفت إلى استعراض آليات الحككمة المختمفة ك كذا أحدث التقنيات المستخدمة في إدارة 

 .الأرباح ، كتحديد الدكر الجكىرم لحككمة الشركات في تقميؿ ممارسات إدارة الأرباح 

كتكصمت الدراسة إلى أىمية استقلبلية مجمس الإدارة في تعزيز رصد سمكؾ المديريف مما يحد 

مف سمككيـ تجاه اختلبس أصكؿ الشركة ، كذلؾ الدكر الذم تمعبو لجاف المراجعة في الإشراؼ 

عمى الرقابة الداخمية لمتقارير المالية كنكعية المعمكمات المالية المفصح عنيا ،  كما تكصمت 

الدراسة إلى أف الإدارة التي تتمتع بالخبرة المالية يمكف أف تسيطر بشكؿ متزايد عمى ممارسات إدارة 

.  الأرباح ، كخاصة في الشركات التي تعاني مف ضعؼ في حككمة الشركات 

العلاقة بين إدارة الأرباح و حوكمة : " بعنوان " مصر ،  2012 عبد الرازق ،" دراسة  -ي 

  (1 )"دراسة استقصائية من مصر- الشركات 

إلى تحميؿ العلبقة بيف إدارة الأرباح ك آليات حككمة الشركات في مصر  ،  الدراسة ىذه ىدفت

تكزيعيا  تـ استبانة في المتمثمة الدراسة أداة مف التحميمي ك قد استخدمت الباحثة المنيج الكصفي

، ك قد 2012  -317- إلى  2012 -6- 29خلبؿ الفترة الممتدة مف  الدراسة الكتركنيا عمى مجتمع

مدققيف  3مف الأكاديمييف ،  27تحصمت الباحثة عمى إجابات مختمفة مف طرؼ عينة مككنة مف 

مف الإدارييف   2 مف الإدارييف في شركة عقارية ،  1مف الخبراء الاقتصادييف،  1خارجييف ، 

:   ك تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج  .المالييف

.  كجكد علبقة عكسية بيف عدد أعضاء مجمس الإدارة ك ممارسات إدارة الأرباح  -

. كجكد علبقة عكسية بيف عدد اجتماعات مجمس الإدارة ك ممارسات إدارة الأرباح -

 .كجكد علبقة عكسية بيف ازدكاجية أعضاء مجمس الإدارة ك ممارسات إدارة الأرباح  -

                                                             
(1)
 Marwa abdel razek , The association between earning management and corporate governance : a 

survey from Egypt, Research Journal of Finance and Accounting, Volume 3(N
o
 8), United Kingdom,  

2012, pp:128-131. 
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 .كجكد علبقة عكسية بيف خبرة المدققيف الداخمييف ك ممارسات إدارة الأرباح -

 .كجكد علبقة عكسية بيف شيادة المدققيف الداخمييف ك ممارسات إدارة الأرباح -

 .كجكد علبقة عكسية بيف تدريب المدققيف الداخمييف ك ممارسات إدارة الأرباح -

 .كجكد علبقة عكسية بيف المدققيف الخارجييف ك ممارسات إدارة الأرباح -

 .كجكد علبقة عكسية بيف لجنة المراجعة ك ممارسات إدارة الأرباح -

 .كجكد علبقة عكسية بيف ىيكؿ الممكية ك ممارسات إدارة الأرباح في مصر -

تكاجد العلبقة العكسية بيف آليات حككمة الشركات ك ممارسات إدارة  الدراسة إلى كخمصت

. الأرباح في مصر

آليات حوكمة الشركات : " بعنوان  " ، إيران Mehrazeen & Mehrtash  ، 2012" دراسة  -ك 

  (1)"و تمييد الدخل في إيران 

إلى البحث عف دكر آليات حككمة الشركات في تقميؿ ممارسات تمييد الدخؿ  الدراسة ىذه ىدفت

شركة مدرجة في بكرصة طيراف  كذلؾ خلبؿ الفترة  138في إيراف ، ك قد شممت عينة الدراسة 

لقياس ممارسات "  Eckel  ،1981"ـ ، بحيث تـ استخداـ نمكذج  2008ـ إلى  1999الممتدة مف 

. تمييد الدخؿ في العينة المدركسة 

 كتكصمت الدراسة إلى انو تكجد علبقة عكسية بيف كلب مف المراجع الداخمي ك نسبة الملبؾ 

المديريف ك ممارسات تمييد الدخؿ ، ك في المقابؿ تكجد علبقة طردية بيف نسبة الملبؾ الغير 

  .مديريف ك ممارسات تمييد الدخؿ  

                                                             
(1)
Ali Reza Mehrazeen, Marziyeh  Mehrtash, Corporate Governance Mechanism and Income 

Smoothing in Iran, Journal of Basic and Applied Scientific Research, Volume 2 (N°4), Iran, 2012, pp: 
3188-3194. 
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دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة عمى :"بعنوان " ، الجزائر  2012بوسنة ، " دراسة  -ل 

 (1)"دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و الفرنسية  : إدارة الأرباح 

ىدفت ىذه الدراسة عمى صعيدىا الدكلي إلى فحص سمكؾ إدارة الأرباح المحاسبية داخؿ عينة 

ك اتجاه ىذا السمكؾ خلبؿ الفترة الممتدة   –SBF250–مؤسسة فرنسية مسجمة بمؤشر  60مككنة مف 

 المعدّؿ لقياس ممارسات "Jones ،1995 "ـ ، بحيث تـ تطبيؽ نمكذج جكنز 2009ـ إلى 2007مف 

إدارة الأرباح ، كما تـ اختبار مدل الدكر الذم يمعبو محافظ الحسابات في تفعيؿ الرقابة عمى إدارة 

محافظ  137بندا تـ تكزيعو عمى عينة مككنة مف  39الأرباح ، ك ذلؾ مف خلبؿ استبياف يحتكل 

. حسابات فرنسي 

 كتكصمت الدراسة إلى أف المؤسسات الفرنسية تستخدـ المستحقات الاختيارية بشكؿ سالب 

بيدؼ تخفيض النتيجة المحاسبية، ك أف ىناؾ علبقة عكسية بيف مستكل أداء عممية التدقيؽ ك 

أما عمى صعيدىا الكطني فقد ىدفت ىذه الدراسة . اتجاه المؤسسات نحك تبني سمكؾ إدارة الأرباح

إلى معرفة مدل ممارسة المؤسسات الجزائرية لسمكؾ إدارة الأرباح خلبؿ نفس فترة الدراسة ك اتجاه 

ىذه الممارسة ك تكصمت إلى أف المؤسسات الجزائرية تستخدـ المستحقات الاختيارية بشكؿ مكجب 

. بيدؼ تضخيـ النتيجة المحاسبية

: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

تتميز ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة بمحاكلة البحث في دكر ركائز حككمة الشركات 

المتمثمة في إدارة المخاطر ، الإفصاح ك الرقابة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك 

ذلؾ مف خلبؿ قياس ىذه الممارسات ك مدل جكدة ركائز حككمة الشركات بإسقاط الدراسة النظرية 

                                                             
دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و : دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة عمى إدارة الأرباح  حمزة بكسنة،  (1)

 .2012 ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، جامعة فرحات عباس ، سطيؼ ، الجزائر ، مذكرة ماجستير غير منشكرة  ،الفرنسية
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خلبؿ الفترة الممتدة مف  SBF250شركة مساىمة فرنسية مسجمة بمؤشر  50عمى عينة مككنة مف 

ـ ، ذلؾ عمى اعتبار أف فرنسا ىي كاحدة مف الدكؿ المتقدمة التي يشاد بيا في  2009ـ إلى  2007

تطبيؽ الحككمة الجيدة ك فعالية الرقابة المحكمة عمى الشركات ك كذا اعتماد الشفافية ك المصداقية 

في التقرير المالي ، ما أثار فضكؿ الباحث في محاكلة كشؼ مدل ممارسة الشركات المساىمة 

الفرنسية لمثؿ ىذه الأشكاؿ مف التلبعب المحاسبي الذم يصعب كشفو أحيانا مف طرؼ عدة 

بحيث قامت الباحثة بقياس ممارسات المحاسبة الإبداعية مف . جيات رقابية داخؿ ك خارج الشركة 

  المعدّؿ ، ك ممارسات تمييد "Jones ،1995 "خلبؿ قياس ممارسات إدارة الأرباح باستخداـ نمكذج 

، كما قامت بقياس جكدة ركائز حككمة الشركات المتمثمة "Eckel  ،1981"الدخؿ باستخداـ نمكذج 

في إدارة المخاطر، الإفصاح ك الرقابة لنفس العينة المدركسة كذلؾ باستخداـ طريقة المتغيرات 

، لتقكـ  في النياية باختبار نمكذج الدراسة الذم قامت باقتراحو " Dummy Variables"الكىمية 

ليعكس الدكر الذم تمعبو ركائز حككمة شركات العينة المدركسة مف الشركات في الحد مف 

 .  ممارسات المحاسبة الإبداعية

 الدراسة نتائج -10

:  يمكف تمخيص النتائج التي تكصمت إلييا ىذه الدراسة في النقاط التالية

تمثؿ ركائز حككمة الشركات الدعائـ الأساسية التي يقكـ عمييا نظاـ الحككمة ، ك تتمثؿ في  -

إدارة المخاطر الإفصاح ك الرقابة ، ك يمكف اعتبار ىذه الركائز العناصر التي يمكف مف خلبليا 

 . تحديد معايير جكدة الحككمة المطبقة

تعتبر المحاسبة الإبداعية شكلب مف أشكاؿ التلبعب المحاسبي  الذم  يمارس دكف خرؽ  -

القكانيف ك المعايير المحاسبية بحيث يقكـ مف خلبليا المحاسب باستخداـ معرفتو بالقكاعد كالقكانيف 

الشركات ك التلبعب بيا  ، المبادئ ك المعايير المحاسبية لمعالجة الأرقاـ المسجمة في حسابات
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لتقديـ انطباع مظمؿ عف عائد الشركة ك مخاطرىا، ك يستخدـ في ذلؾ مجمكعة مف الأساليب 

التضخيـ ك التقميص المتعمد للؤرباح ، تخفيؼ تقمبات الدخؿ ، التخمص مف كؿ الخسائر : أبرزىا 

 .في السنة الرديئة 

يمكف لإدارة المخاطر كركيزة مف ركائز حككمة الشركات أف تضع إستراتيجية لمحد مف خطر  -

 .المحاسبة الإبداعية سعيا منيا لتفادم كقكع الشركة في الأزمات 

يعد الإفصاح في البيانات المالية مطمبا جكىريا مف أجؿ المزيد مف الشفافية كالمصداقية في  -

المعمكمة المحاسبية المكجية لشريحة عريضة مف مستخدمييا كسلبحا فعالا لمتصدم لمحاكلات 

 .تظميؿ البيانات المالية عف طريؽ المحاسبة الإبداعية

تعتبر الرقابة ركيزة ىامة مف ركائز حككمة الشركات ، إذ تتفاعؿ مع كلب مف ركيزتي إدارة  -

المخاطر ك الإفصاح لتحقيؽ مساءلة الإدارة ك حماية حقكؽ الملبؾ ك أصحاب المصالح في 

 .الشركة 

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر  -

SBF250  ـ ، ك ذلؾ باستخداـ المستحقات 2009-  ـ2007بممارسة المحاسبة الإبداعية خلبؿ الفترة

 سعيا منيا لتخفيؼ تقمبات الدخؿ بنقمو مف سنكات الدخؿ المرتفع إلى ىبكطاالاختيارية بشكؿ سالب 

سنكات الدخؿ المتدني ، أم بممارسة تمييد الدخؿ ، لتحسيف صكرة أدائيا المالي ، ك يرجع سبب 

 .ذلؾ إلى الأزمة المالية التي ضربت الاقتصاد الأكركبي خلبؿ نفس الفترة المدركسة 

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركائز الحككمة في الشركات المساىمة الفرنسية  -

.  ، بما فييا إدارة المخاطر ، الإفصاح ك الرقابةSBF250المسجمة بمؤشر

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة إدارة المخاطر في الحد مف ممارسات  -

 .SBF250المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
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تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الإفصاح في الحد مف ممارسات المحاسبة  -

 .SBF250الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

لا تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الرقابة في الحد مف ممارسات المحاسبة  -

، ك يرجع ذلؾ لعدـ الفصؿ SBF250الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 .بعدد معتبر مف شركات العينة المدركسة بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم

ىيكل الدراسة  -11

 :لإنجاز ىذه الدراسة قمنا بتقسيميا إلى أربعة فصكؿ ، ك ذلؾ كمايمي

تناكلنا ثلبث مباحث تمحكر مجمؿ  " الإطار النظري لحوكمة الشركات" مف خلبؿ الفصؿ الأكؿ 

: مضمكنيا حكؿ النقاط التالية

مػاىية حككمة الشركات ، ك ذلؾ بالتعرض لمعكامؿ التي أدت إلى ظيكرىا ، القراءة الأدبية  -

لمفيكـ الحككمة ك خصائصيا ، أىدافيا ك الأطراؼ المعنية بتطبيقيا ، مبادئيا ك أىمية الالتزاـ 

 .بتمؾ المبادئ

محددات حككمة الشركات ، الآليات الداخمية ك الخارجية لتطبيقيا ك كذا ركائزىا الأساسية ك  -

 .معايير جكدة تطبيقيا 

متطمبات تأسيس حككمة الشركات ، نماذجيا الدكلية ك تجارب تطبيقيا مف بعض الدكؿ  -

 .المتقدمة ك النامية

تناكلنا ثلبث مباحث تمحكر " الإطار النظري لممحاسبة الإبداعية " مف خلبؿ الفصؿ الثاني 

: مجمؿ مضمكنيا حكؿ النقاط التالية
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مػاىية المحاسبة الإبداعية ك ذلؾ مف خلبؿ تعرضنا لمفيكـ التلبعب المحاسبي دكافعو ك  -

أشكالو، تطكر ممارسات المحاسبة الإبداعية، مفيكميا ك خصائصيا، أشكاؿ المحاسبة الإبداعية 

 .ك المنظكر الأخلبقي لممارسات المحاسبة الإبداعية

دكافع المحاسبة الإبداعية، ممارساتيا المستخدمة في البيانات المالية، ماىية الإفصاح  -

 . الإبداعي كأحد مميزات المحاسبة الإبداعية ك أثره عمى الإفصاح المالي

. النماذج المستخدمة في قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية ك الاتجاىات الحديثة لمحد منيا  -

دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة " مف خلبؿ الفصؿ الثالث 

: تناكلنا ثلبث مباحث تمحكر مجمؿ مضمكنيا حكؿ النقاط التالية " الإبداعية

دكر إدارة المخاطر كركيزة مف ركائز حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة  -

الإبداعية ك ذلؾ بالتطرؽ لمفيكـ المخاطر ك أنكاعيا ، إدارة المخاطر ك أىدافيا ، مككناتيا ك 

 .كيفية مساىمتيا في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية

دكر الإفصاح كركيزة مف ركائز حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ك  -

ذلؾ بالتطرؽ لمفيكـ الإفصاح ، أنكاعو ك متطمبات تحقيقو ، ك كيفية مساىمتو في الحد مف 

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية

دكر الرقابة كركيزة مف ركائز حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك  -

ذلؾ بالتطرؽ لدكر الآليات الرقابية الداخمية ك الخارجية ، بما فييا نظاـ الرقابة الداخمية ، مجمس 

. الإدارة ك لجاف المراجعة ، المراجعة الداخمية ك الخارجية 

 SBFدراسة عينة من الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر "الرابعمف خلبؿ الفصؿ 

: تناكلنا ثلبث مباحث تمحكر مجمؿ مضمكنيا حكؿ النقاط التالية" 250
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استعراض تجربة فرنسا في تطبيؽ حككمة الشركات ك كذا تطكر النظاـ المحاسبي الفرنسي منذ  -

ظيكر أكؿ مخطط محاسبي إلى غاية تبني فرنسا المعايير المحاسبية الدكلية ك معايير التقرير 

 .IAS/IFRSالمالي 

الشركات المساىمة الفرنسية مدل تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ اختبار فرضية  -

بشكمييا إدارة الأرباح ك تمييد الدخؿ ، ك الإبداعية بممارسة المحاسبة  SBF250المسجمة بمؤشر 

 .(إدارة المخاطر ، الإفصاح ، الرقابة )اختبار فرضية مدل جكدة ركائز حككمتيا 

إدارة المخاطر ، الإفصاح ،  )دكر الذم تمعبو ركائز حككمة الشركات اختبار فرضية مدل اؿ -

في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة الإبداعية في الحد مف ممارسات المحاسبة  (الرقابة

.  SBF250بمؤشر 

ك في خاتمة الدراسة حاكلنا  تثبيت مجمكعة مف النتائج ك الاقتراحات المرتبطة بالإشكالية التي 

تثيرىا الدراسة، ك ذلؾ في حدكد الإمكانات المتاحة لذلؾ ، عمى أمؿ أف تتكفر فرص ك ظركؼ 

 .أفضؿ لدراسات معمقة مستقبلب ليذه المكضكعة العممية
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 تمييـــد    

 المالية المختمفة التي حدثت في الكثير مف الشركات كخاصة في الدكؿ الانييارات سمسمة إف

 لنا أف نقص حككمة الشركات كنظاـ رقابي متكامؿ ، يؤدم إلى تمكيف مف يعممكف بينتالمتقدمة ، 

  مصمحة مف نيبيا عمى حساب، مديريف ، أعضاء مجمس إدارة ، مكظفيف مفداخؿ الشركة 

، أما (...كالعامميف ، المكرديف ، الجميكر العاـ )المساىميف كالدائنيف كغيرىـ مف أصحاب المصالح 

ما يتزايد كضكحو بشدة ىك أف الطريقة التي تحكـ  ك تراقب بيا الشركات لا تقرر مستقبؿ كمصير كؿ 

شركة بمفردىا عمى حدا ك حسب، بؿ مستقبؿ كمصير اقتصاديات بأكمميا لاسيما ك العكلمة السائدة 

. في عصرنا الحالي

: ىذا الفصؿ النقاط الآتيةيتناكؿ  ك

مػاىية حككمة الشركات ، ك ذلؾ بالتعرض لمعكامؿ التي أدت سيتـ التطرؽ ؿفي المبحث الأكؿ  -

إلى ظيكرىا ، القراءة الأدبية لمفيكـ الحككمة ك خصائصيا ، أىدافيا ك الأطراؼ المعنية 

 .بتطبيقيا، مبادئيا ك أىمية الالتزاـ بتمؾ المبادئ

محددات حككمة الشركات ، الآليات الداخمية ك الخارجية سيتـ التطرؽ ؿفي المبحث الثاني  -

 .لتطبيقيا ك كذا ركائزىا الأساسية ك معايير جكدة تطبيقيا 

متطمبات تأسيس حككمة الشركات ، نماذجيا الدكلية ك تجارب سيتـ التطرؽ ؿفي المبحث الثالث  -

 .تطبيقيا مف بعض الدكؿ المتقدمة ك النامية
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مـاىيـة حـوكمة الشـركات : المبحث الأول 

 بمفيكـ حككمة الشركات ، مجالات أخرلك  الإدارة مجاؿ في كالباحثيف الكتاب مف اىتـ العديد

كبيف الملبؾ ، ك ازداد ىذا الاىتماـ   الإدارة بيف تنشأ التي الككالة لمشكمة الممكنة باعتباره أحد الحمكؿ

مف  العديد كبيرة ، فانصرؼ لصعكبات مالية الكبرل كتعرضيا الدكلية إثر إفلبس بعض الشركات

يجب التقيد  الباحثيف إلى تبني مفاىيـ متعددة لحككمة الشركات كدراسة خصائصيا ، ك المبادئ التي

نتائجيا  في الدراسات ىذه مف تطبيقو ، ك اختمفت المرجكة الأىداؼ ىذا المفيكـ كتحقيؽ بيا لإرساء

. باختلبؼ آراء الكتاب ك الباحثيف 

عوامل ظيور حوكمة الشركات ، مفيوميا و خصائصيا   -1

، ىك مصطمح انجميزم تـ البدء في استخدامو مع بداية عقد التسعينات مف *حككمة  الشركات

القرف الماضي  ك تزايد بشكؿ كاسع في السنكات الأخيرة منو ليصبح شائع الاستخداـ  مف قبؿ عدة 

كيرجع ظيكر حككمة الشركات إلى  .خبراء ، لاسيما أكلئؾ العاممكف في المنظمات الدكلية ك الإقميمية

ارب المصالح بيف أعضاء مجمس الإدارة ك ملبؾ ضػػ،  فنتيجة لت"Agency Theoryنظرية الككالة ،"

 (1)ف ك المكائح التيػػػػػػة مف القكانيػػػػػػػالشركة ، ازداد الاىتماـ ك التفكير في ضركرة كجكد مجمكع

                                                             
   أعطاه أكثر مف  Corporate مع كممة Governance اقتراف  المصطمح أفيتـ التكصؿ إلى مرادؼ متفؽ عميو في المغة العربية ليذا المصطمح ، إلا لـ  *

حككمة الشركة ، ك حاكمية الشركة ، ك حكما نية  )مدلكؿ ؛ كفي ىذا السياؽ  كجد خمسة عشر معنى في المغة العربية لتفسير المصطمح المذككر كىي 
الشركة ، ك التحكـ المشترؾ ، ك التحكـ المؤسسي ، ك الإدارة المجتمعة ، ك ضبط الشركة ، ك السيطرة عمى الشركة ، ك المشاركة الحككمية ، ك إدارة شؤكف 

، كلأغراض   ىذا  (الشركة ،  ك الشركة الرشيدة ، ك تكجيو الشركة ، ك الإدارة الحقة لمشركة ، ك الحكـ الصالح لمشركة ، ك أسمكب ممارسة سمطة الإدارة
عمى كزف " حككمة الشركات"كمف ثـ فإف . ، كذلؾ كفقا  لمجمكعة مف الأسانيد المغكية كالعممية " حككمة الشركات"البحث سكؼ يعتمد الباحث مصطمح 

أك  (Governing Body)تككف الأقرب إلى مفيكـ المصطمح بالمغة الإنجميزية حيث تنطكم عمى معاني الحكـ كالرقابة مف خلبؿ جية رقابة داخمية  (فكعمو)
مثؿ المدقؽ الخارجي ، كتجدر الإشارة إف ىذا المصطمح قد تـ اقتراحو مف قبؿ الأميف العاـ لمجمع المغة العربية  (Regulatory Body)ىيئة رقابة خارجية 

" حككمة الشركات"كلذا فمف المقترح استخداـ ،   المغة العربية كمنيـ مركز دراسات المغة العربية بالجامعة الأمريكية بالقاىرةمكقد استحسنو عدد مف متخصص
، حوكمة الشركات  سبيل التقدم مع إلقاء الضوء عمى التجربة المصرية  ،نرميف أبك العطا  نقلب عف .  Corporate Governanceكمرادؼ لمفيكـ 

 .01:  ، ص2003،  ، الكلايات المتحدة الأمريكيةإصدار مركز المشركعات الدكلية الخاصة ، غرفة التجارة الأمريكية ، كاشنطف 
 .140: ، ص2012  اليمف، ،8:العدد  ، مجمة جامعة الممكة أركل ،مدى تقيد الشركات المساىمة الجزائرية بمبادئ الحوكمة ،جمعو ىكاـ ، أمينة فداكم (1)
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 ك الحد مف التلبعب المالي كالإدارم الذم قد يقكـ بو أعضاء المساىميف،تعمؿ عمى حماية مصالح 

 تعظيـ مصالحيـ الخاصة عمى حساب مصمحة المساىميف التنفيذية بيدؼمجمس الإدارة كالإدارات 

 .(1)عمى اعتبار أنيـ الجية التي تمسؾ بزماـ الأمكر داخؿ الشركة

 فجاء مفيكـ حككمة الشركات كنظاـ رقابي متكامؿ ليمبي متطمبات بيئة تنافسية تفرض الشفافية ك 

 . (2)تتطمب المساءلة في أعماؿ الشركات الكبرل

 عوامل ظيور حوكمة الشركات    -1-1

: يمكف إدراج البكاعث الأساسية لظيكر حككمة الشركات كمايمى

نظرية الوكالة   - أ

 ، ك الككالة  نظرية ظيكر  العكامؿ التي أدت إلى  مف أىـ  ك الإدارة  الممكية بيف الفصؿ يعتبر

ـ في ندكة 1932أكّؿ مف تناكؿ ىذا المكضكع عاـ "  Berle  & Means بيرؿ ك مينز ، "يعتبر كلب مف 

كقد أشارت ىذه الندكة إلى أف المنظمة صارت . (3)"الشركات الحديثة ك الممكية الخاصة"بعنكاف 

، مما قد ينجر عنو ما (4) ضخمة الحجـ ، ك أف ىذا سيؤدم إلى الانفصاؿ بيف الممكية ك الرقابة

الة ، ىذه الأخيرة تعني الخطر الناجـ عف استخداـ المديريف لاستراتيجيات ػػػػػيعرؼ بمشكمة الكؾ

 جانسف ك ماكمينغ ،" كما عرؼ  تتعارض تماما مع مصالح الملبؾ ، ك تخدـ أغراضيـ الخاصة ،

Jensen & Makling  " تعاقد بين عدة أطراف فييا المالك أو الأصيل :  "نظرية الككالة عمى أنيا( 

الميام، و بالتفويض    (5)ذـــمن أجل تنفي (موكَّمين )ا آخرين ــــــــــيوكّل أو يفوّض أطراف (الموكِّل 

                                                             
(1)

 .140: صالمصدر سبؽ ذكره ،، ،جمعو ىكاـ ، أمينة فداكم 
  ، مجمة العمكـ الاقتصادية ك التسيير ك العمكـ التجارية ،دراسة نظرية تحميمية لدور التدقيق الداخمي في عممية حوكمة الشركات ،نكر الديف مزياني  (2)

 .173: ، ص2010 ، 04:  العدد المسيمة ، الجزائر ،
(3)
Gérard Charreaux , Le gouvernement des entreprises, théories et faits, 1

ère
 édition, éditions économica , 

Paris, France, 1997, p : 17. 
(4)
Jill Solomon, Aris Solomon, Corporate Governance and Accountability, 1

st
 edition, John Wiley & Sons 

Ltd, Chichester, England, 2004, p: 17.  
(5)

 Karine le Joly,  Bertrand Moingeon , Gouvernement d’entreprise, débats théoriques et pratiques sous la 

direction, 1
ère

 édition, éditions Ellipses marketing S.A, Paris, France, 2001, p:72. 
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، كتكلد علبقة الككالة عدة مشاكؿ ناجمة عف تضارب المصالح ، كما تنجر "تصبح ليم سمطة القرار

عنيا ما تعرؼ بتكمفة الككالة ، ىذه الأخيرة تعنى الربح الذم يأخذه المسيّر ك الناتج عف القياـ بعممية 

تكمفة تحكيمية، لذلؾ فعمى الإدارة أف تصمـ  تحكيمية ، كتحكيؿ الممكية مف الأصيؿ إلى المسير، فيي

ىيكلب تنظيميا محكما يساىـ في التقميؿ مف حدة مشاكؿ الككالة ، ك ىذا مف خلبؿ إرساء نظـ تعمؿ 

عمى تكجيو ، مراقبة ك تسطير مصالح كلب مف الأصيؿ ك الككيؿ ، ك ىذا لا يككف إلا في إطار 

 .الحككمة الرشيدة لمشركات

الانييارات المالية   - ب

مع بداية التسعينيات ك تفتّت الاتحاد السكفييتي ك أكركبا الشرقية ك تحكليا إلى مجتمعات رأسمالية 

، حظي مفيكـ حككمة الشركات بالاىتماـ ، إلا أف الفضائح ك الانييارات المالية ك الإدارية 

"  Enronإنركف، "بالمؤسسات العملبقة في العديد دكؿ العالـ ، كالكلايات المتحدة  الأمريكية،شركة 

ك غيرىا  ، كانت بمثابة جرس الإنذار لضركرة " WorldCom، ككرلدككـ " الاتصالاتلمطاقة ، ك شركة

ـ ، قامت الممػمكة المتػحدة بإصدار أكؿ مجمكعة 1992  ففي عاـ .تطكير ممارسات حككمة الشركات

، تمتيا بعد ذلؾ " Cadbury reportتقرير كادبكرم، :" لمبادئ حككمة الشركات ضمف التقػرير الشيير بػ

 2002عاـ "  2Kingكينغ ، "ـ ، ثـ الثاني 1994الأكؿ  عاـ  "1Kingكينغ، "جنكب إفريقيا ضمف تقرير 

 Combinedالدليؿ  المكحد في المممكة المتحدة، "ـ ، ثـ المبػادئ الفرنسػية ك الألمػانية ، ك أخيرا 

Code"  .

                                                             
 Karine le Joly,  Bertrand Moingeon ,  Op.cit , p:72. 

 بحث مقدـ  أثر الآليات الداخمية لحوكمة الشركات عمى الأداء المالي في لمشركات المصرية ، دراسة تطبيقية ،بياء الديف سمير علبـ ،
 .7:، ص 2009،  ، مصر القاىرةجامعة بكمية التجارة ، 
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-Organisation for Economic Co ،ـ قامت منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية 1999كفي عاـ 

operation and Development (OECD) * ثـبنشر أكؿ مجمكعة مبادئ دكلية لحككمة الشركات ، 

ـ فكانت أساسا لمبادرات حككمة الشركات في كؿ مف دكؿ المنظمة أك غيرىا 2004قامت بتنقيحيا عاـ 

مف الدكؿ عمى حد سكاء ، ك ذلؾ مف خلبؿ تقديـ عدد مف الخطط الإرشادية لتدعيـ الإدارة ،  كفاءة 

 (1).أسكاؽ الماؿ ك استقرار الاقتصاد ككؿ

القراءة الأدبية لمفيوم  حوكمة الشركات   -1-2

، كبالمعنى المعاصر إف لفظ حككمة الشركات يقصد بو عمكما الرقابة، الإدارة أك ممارسة السمطة

، ك قد اىتـ " الحكـ الراشد عمى مستكل الشركة"ىي أقرب في مضمكنيا لمتسيير منيا إلى السمطة أم 

العديد مف الكتاب ك الباحثيف في مجالات مختمفة بمفيكـ حككمة الشركات ك ذلؾ باعتباره أحد الحمكؿ 

الممكنة لمشكمة الككالة ، فاختمفت التعريفات ك الأىداؼ المرجكة مف تطبيقيا باختلبؼ كجيات 

ك يمكف استعراض بعض التعريفات لمختمؼ الباحثيف ك أشير المنظمات ك التقارير الدكلية .نظرىـ

: التي تناكلت مفيكـ حككمة الشركات كمايمي

: في تقريره الشيير بتقرير كادبكرم حككمة الشركات عمى أنيا " 1992أدرياف كادبكرم، " يصؼ 

  الس الإدارةػػػػػػػػػػػػ، ك يؤكد في ىذا التقرير عمى أف مج" اتـــــــــــالنظام الذي تُدَارُ و تُراقَبُ بو الشرك"

                                                             
 دكلة مف الدكؿ 31 ـ ، كينضكم تحت لكائيا 1961 ك ىي منظمة أسست عاـ OECD كاختصارىا :منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية* 

كمقرىا في العاصمة الفرنسية باريس ، كتمتزـ المنظمة بدعـ النمك المستداـ كالتكظيؼ كرفع  المتقدمة التي تمتزـ بالديمقراطية كاقتصاد السكؽ،
مستكل المعيشة كالحفاظ عمى الاستقرار المالي، كمساعدة البمداف الأخرل في التنمية الاقتصادية ، كالمساىمة في نمك التجارة العالمية ، نقلب 

-http://www.aljazeera.net/nr/exeres/fad66334-4347-4bbc-8d27 :مكقع قناة الجزيرة عمى الرابط:  عف

e200d3755dce.htm: 25/11/2011. 
 .7:، صالمصدر سبؽ ذكره  ،بياء الديف سمير علبـ( 1)

  تحسين التضمينية ،الحكم الجيد لأجل التنمية في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  ،تقرير التنمية في الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا 
 .3:  ، ص2003 الكلايات المتحدة الأمريكية،البنؾ الدكلي ، كاشنطف ، إصدار  ، والمساءلة

 Martin Hilb, New corporate governance, successful board management tools, 3
rd

 edition, Springer 

publication, Berlin, Germany, 2006, p:9. 

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/FAD66334-4347-4BBC-8D27-E200D3755DCE.htm
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/FAD66334-4347-4BBC-8D27-E200D3755DCE.htm
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مسؤكلة عف حككمة شركاتيا ك أف دكر المساىميف في الحككمة ىك انتخاب أعضاء مجمس الإدارة 

ك المراجعيف ، ك التأكد مف أف ىناؾ ىيكؿ حككمة ملبئـ ك في مكانو ، ك أف مسؤكلية المجمس 

مراقبة  تتضمف كضع الأىداؼ الإستراتيجية لمشركة ، تكفير القيادات التي تحقؽ ىذه الأىداؼ ، ككذا

العمؿ ك رفع التقارير لممساىميف خلبؿ فترة كلايتيـ ، كما أكد في تقريره عمى ضركرة التزاـ مجمس 

.  (1)الإدارة بالمكائح ك القكانيف ك عممو لمصمحة المساىميف أعضاء الجمعية العامة

مجموع  :"حككمة الشركات عمى أنيا  "Shleifer &  Vishny ، 1997 " يعرؼ كلب مف الباحثيف ك

الطرق التي من خلاليا يمكن لأصحاب رؤوس الأموال في الشركات التأكد بأنفسيم من حقيقة 

مجموع :"عمى أنيا" Charreaux  ، 1997"كما يعرفيا المفكر الفرنسي . "عائداتيم الاستثمارية

الآليات التنظيمية التي تسعى لمتأثير عمى قرارات المديرين ، حوكمة  قيادتيم و تحديد مجاليم 

تعريفيا لحككمة " OECD  ، 1999"كقد قدمت منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية . (3) "الاختياري

النظام الذي يوجو و يضبط أعمال الشركة حيث يصف و يوزع الحقوق و ": الشركات عمى أنيا 

الواجبات بين مختمف الأطراف في الشركات ، كمجمس الإدارة و المساىمين ،  و ذوي العلاقة و 

يضع القواعد و الإجراءات اللازمة لاتخاذ القرارات الخاصة بشؤون الشركة كما يضع الأىداف و 

الإطار الذي ينبغي أن :"،كما عرفتيا كذلؾ عمى أنيا "الاستراتيجيات اللازمة لتقييم ومراقبة الأداء

التوجيو الاستراتيجي لمشركة الرصد الفعال من جانب مجمس الإدارة و كذا مساءلتو أمام  يتضمن

 . (4 )"الشركة و المساىمين

                                                             
(1)
 Martin Hilb, Op.cit, p:9. 


Humera Khan, A Literature Review of Corporate Governance, International Conference on business, 

Management and Economics IPEDR, IACSIT Press, Vol 25, Singapore,2011, p: 02. 
(3)
 Gérard Charreaux , Op.cit, p : 11. 

(4)
  ، المؤتمر العربي الأكؿ حكؿ التدقيؽ الداخمي في إطار حككمة الشركاتالاتجاىات الحديثة في التدقيق الداخمي ،خمؼ عبد الله الكردات  

 .9:مصر ، ص  ، القاىرة ،المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، 2005 سبتمبر 25-24 المنعقد يكمي
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حككمة  "The institute of internal auditors ، 2002 ( IIA) "كما عرؼ معيد المدققيف الداخمييف 

العمميات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من ممثمي أصحاب المصالح :"الشركات عمى أنيا

،  من اجل توفير إشراف عمى إدارة المخاطر ، مراقبة مخاطر الشركات ، و التأكيد عمى كفاية 

أما تقرير . (1) "الضوابط لانجاز الأىداف،و المحافظة عمى قيمة الشركة من خلال أداء الحوكمة فييا

النظام :"ـ فقد اعتبر حككمة الشركات 2003التنمية في الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا الصادر سنة 

الذي يتم من خلاه التوجيو و التحكم و الرقابة عمى نشاط الشركة و المبني عمى تنظيم عممية اتخاذ 

القرار ، و توزيع الصلاحيات و المسؤوليات بين الأطراف الرئيسية  في الشركة ،وذلك لخدمة 

.  (2 )"أغراض المساىمين بشكل خاص ، و أصحاب المصالح بشكل عام 

حككمة الشركات ، المفاىيـ ، المبادئ ، التجارب ، : "في كتابو الشيير " 2005حماد، "ك يقدـ 

النظام الذي يتم من : " تعريفا شاملب لحككمة الشركات عمى أنيا " تطبيقات الحككمة في المصارؼ 

 المنظمة و مراقبتيا عمى أعمى مستوى من اجل تحقيق أىدافيا و الوفاء أعمالخلالو توجيو 

كمف كجية نظر مدير ك مسؤكؿ برامج مركز  (3)".بالمعايير اللازمة لممسؤولية و النزاىة و الشفافية 

 جكىرىا الشركات تعني فى فإف حككمة" 2006سكليفاف ك شككلنيككؼ ، "الخاصة   الدكلية المشركعات

   .(4)"العصرية حكم الشركة أجل من القرارات ونظم لصنع المبادئ مجموعة من إيجاد:"

 

                                                             
(1)  The institute of internal auditors, The lessons that lie beneath, Tone at the top journal, USA, 2002, p:  31 . 

 .03:، ص المصدر سبؽ ذكره تقرير التنمية في الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا ، (2)
الدار الجامعية ، 1الطبعة ،  المفاىيم ، المبادئ ، التجارب ، تطبيقات الحوكمة في المصارف ،حوكمة الشركات  ،طارؽ عبد العاؿ حماد  (3)

 . 03:  ، ص2005، الإسكندرية ،  مصر ، 
إصدار مركز المشركعات الدكلية الخاصة ، الشركات  لحوكمة الرئيسي المكون العمل ، أخلاقيات ،شككلنيككؼ  سكليفاف ، ألكسندر  جكف(4)

    .03:، ص 2006مصر ،  ، القاىرة ،
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مجموع القواعد و الممارسات و الضوابط :"فيقدميا عمى أنيا" 2007يكسؼ، " أما المفكر المصرم 

الرقابية التي تيدف إلي قيام الإدارة باستخدام أصول الشركة المادية و المعنوية بأمانة لمصمحة 

المساىمين أو تمكين المساىمين و غيرىم من ذوي المصالح بالشركة من ممارسة حقوقيم و 

لقواعد التي توجو سموك ا:"أف حككمة الشركات تشمؿ"  2008الرحيمي ، "كيرل  (1)".حماية مصالحيم

 تعزيز وفرض إلى الرامية الحكومية الإجراءات وكذلك الشركات ، ومديري وحاممي الأسيم ، الشركات

 إداري أسموب: "فإف حككمة الشركات ىي" 2009حسانيف ، " كمف كجية نظر (2)".تمك القواعد تطبيق

حكام والمنظمات المنشآت إدارة طريقو يمكن عن حديث  لتحديد اللازمة ووضع الأطر عمييا الرقابة وا 

 طرف بشكل كل ومسؤوليات المؤسسات وخارج داخل الأطراف بين العلاقات المتداخمة

نظاما متكاملا لمرقابة المالية و : "كصفا دقيقا عمى أنيا تمثؿ " 2009سميماف، "كيصفيا .(3)"دقيق

 كمف أحدث التعريفات التي قدمت (4) ".الغير مالية عن طريقو تتم إدارة الشركة و الرقابة عمييا

الذم يرل أف حككمة الشركات " Pigé ، 2010" لحككمة الشركات ، تعريؼ الباحث الفرنسي 

 ك كذا تعريؼ (5)".مجموع الآليات التي تسعى لتقيد واقع نشاط المؤسسة بأىدافيا المسطرة:"ىي

مجموع التفاعلات :"الذم يحدد مفيكـ حككمة الشركات عمى أنيا " Rezaee ، 2010" الباحث الكندم 

                                                             
(1)

 ، المؤتمر الدكلي حكؿ متطمبات حككمة الشركات ك أسكاؽ الماؿ الإفصاح و الشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات ،محمد طارؽ يكسؼ  
 . 07:  مصر، صالقاىرة ، ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ،2007 مام 3-2 المنعقد يكمي العربية

عبد العزيز للبقتصاد ك  الممؾ جامعة ، مجمةحالة السعودية :لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات  ،الرحيمي سلبمة بف  عكض(2)
 .183: ، ص2008  السعكدية ، ،01: ، العدد22  رقـالإدارة ، المجمد

عن  التوقعات فجوة وخفض الأداء عمي وأثره الحوكمة لنظم المحاسبية وغير المحاسبية الآليات بين التكامل ،حسانيف  قطب سعيد  أحمد(3)
  ،01:العدد، 46المجمد رقـ ، العممية لمبحكث التجارة كمية  ،  مجمةالسعودي الأسيم سوق عمى ميدانية دراسة، القيمة العادلة لممنشأة 
 .01:، ص2009المنصكرة ، مصر ، 

 الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر، ، 1الطبعة ، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري  ،مصطفى سميماف  محمد (4)
 .17:  ، ص2009

(5)  Benoit Pigé , Ethique et gouvernance des organisations, 1
ère

 édition, éditions Economica , Paris, France, 
2010, p :09. 
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بين إدارة الشركة ومساىمييا من أجل تخفيض احتمالات مشاكل الوكالة الناجمة عن تعارض 

 (1)".المصالح بين الإدارة و ملاك الشركة

كمف خلبؿ التعريفات السابقة ك كجيات النظر المختمفة لمفيكـ حككمة الشركات ، يمكف تقديـ  

النظام الرقابي المتكامل الذي تحكمو آليات ،  ذلك:" عمى أنياةحككمة الشركات مف كجية نظر الباحث

 . "قواعد و مبادئ يجب احتراميا لحماية حقوق ملاك الشركة و التصدي لمشكمة الوكالة

حوكمة الشركات كنظام متكامل   -1-3

لما كانت حككمة الشركات ذلؾ النظاـ الرقابي المتكامؿ ، صار لابد مف  التعمؽ في مفيكـ النظاـ 

. ك نظـ المعمكمات ك مككناتو ك مف ثـ إسقاطيا عمى مفيكـ الحككمة 

مفيوم النظام و نظم المعمومات   - أ

مف المعركؼ أف النظاـ يتككف مف عدة عناصر مرتبطة ببعضيا البعض ، كذلؾ لتأدية كظيفة 

جراءات يتـ إتباعيا بشكؿ ركتيني ، كما تتـ مراقبة تمؾ  معينة أك عدة كظائؼ ، إذ تحكمو سياسات كا 

. الإجراءات مف قبؿ المسؤكؿ عف النظاـ لمتأكد مف عدـ كجكد أم اختراقات لمسياسات المكضكعة

مجموعة من العناصر أو الأجزاء المترابطة التي تعمل :"النظاـ عمى أنو "  2010النجار،"كيعرؼ 

بتنسيق تام و تفاعل ، تحكميا علاقات و آلية عمل معينة في نطاق محدد لتحقيق غايات مشتركة 

و ىدف عام ، بواسطة قبول المدخلات و معالجتيا من خلال إجراء تحويمي منظم لممدخلات بيدف 

 .(2)"إنتاج المخرجات مع التغذية الراجعة و الرقابة و تسمى ىذه العممية بديناميكية النظام

 كيعتبر نظاـ المعمكمات المصدر الأساسي لتزكيد الإدارة بالمعمكمات المناسبة لعممية اتخاذ القرار 

مجموعة من المكونات المربوطة مع "نظاـ المعمكمات بأنو "  2003قاسـ ،"بحيث يعرؼ  الإدارم ،
                                                             

(1)  Zabihollah Rezaee , Richard Riley, Financial Statement Fraud, Prevention & Detection, 2
nd

 edition,  
John Wiley & Sons Inc, New Jersey, Canada, 2010, p: 122. 

 ، 2010دار الحامد لمنشر ك التكزيع ، عماف ، الأردف ،  ، 1الطبعة ، نظم المعمومات الإدارية ، منظور إداري  ،فايز جمعو النجار  (2)
 .38:ص
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يصال ىذه المعمومات إلى  بعضيا البعض بشكل منتظم من اجل إنتاج المعمومات المفيدة ، وا 

المستخدمين بالشكل الملائم ، والوقت المناسب ، من أجل مساعدتيم في أداء الوظائف الموكمة 

.  (1)"إلييم

: (2)كمف المتعارؼ عميو أف أم نظاـ معمكمات يتككف مف ثلبثة أجزاء متفاعمة رئيسية كىي

كىي عبارة عف الأحداث كالمعطيات التي يتـ إدخاليا لمنظاـ لغاية معالجتيا،   :Inputsالمدخلات، - 

كالمكاد الخاـ ك الطاقة ، البيانات ك الجيكد البشرية ، ك التي لابد مف تكفرىا ك تنظيميا لأغراض 

 (3).المعالجة

كىي عبارة عف جميع العمميات الحسابية كالمنطقية ، التي تجرم عمى  : Processing المعالجة،- 

 . المدخلبت بغرض إعدادىا كتييئتيا لممرحمة الثالثة مف النظاـ

كىي عبارة عف المعمكمات، كالنتائج الصادرة مف النظاـ بعد أف ينيي : Outputsالمخرجات، - 

ك تتعمؽ بنقؿ العناصر التي أنتجت خلبؿ عممية التحكيؿ إلى . المعالجات المناسبة لمبيانات المدخػمة

الجيات التي تحتاجيا كالمنتجات النيائية ك الخدمات البشرية، ك المعمكمات الإدارية التي يجب أف 

. (4)تنقؿ إلى مستخدمييا

التغػذية :"أف مفيكـ النظاـ يككف مفيدا أكثر بإدخاؿ مككنيف آخريف ىما " 2000الصباغ ، "كيرل

، فنظاـ المعمكمات شبيو بنظاـ الإنتاج ، بحيث يقكـ " controlالرقابة ،"ك   "  Feedbackالعكسية، 

 المستفيد أك يعاد استخداميا مف قبؿبتشغيؿ البيانات الخاـ ك تحكيميا إلى معمكمات قد تستخدـ 
                                                             

الدار العممية الدكلية لمنشر كالتكزيع كدار الثقافة لمنشر  ، 1الطبعة  ، نظم المعمومات المحاسبية المحوسبة ،عبد الرزاؽ محمد قاسـ  (1)
 .18:  ، ص2003كالتكزيع ، عماف ، الأردف ،  

مدى فاعمية نظم المعمومات المحاسبية  في تحقيق الأمان والتوكيدية والموثوقية في ظل التجارة الإلكترونية  ،ظاىر شاىر يكسؼ ألقشي  (2)
 .26: ، ص2003الأردف ،  عماف  ،  ، جامعة عماف العربية لمدراسات العميا ، دكتكراه منشكرة ، كمية الدراسات الإدارية ك المالية، أطركحة 

 .13: ، ص2000 دار الثقافة لمنشر ك التكزيع ، عماف ، الأردف ، ،1 الطبعة ،نظم المعمومات ، ماىيتيا و مكوناتيا  ،عماد الصباغ  (3)
 الإسكندرية، لمنشر،دار الجامعة الجديدة  ، اؿ1الطبعة  الإدارية،اقتصاديات نظم المعمومات المحاسبية و  مبارؾ،صلبح الديف عبد المنعـ  (4)

 .65: ص،1999 مصر،
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كبيانات في دكرة ثانية ، إما لإنتاج معمكمات جديدة  أك الحصكؿ عمى تنبؤات لنتائج أعماؿ عف 

ىي عممية  الدكرات القادمة ، ك تسمى ىذه العممية بالتغذية العكسية أك المرتدة ، إذف فالتغذية العكسية

استرجاع المعمكمات مف مستخدمييا الذيف قدمت ليـ مع أخذ آرائيـ حكؿ تمؾ المعمكمات مف حيث 

ملبءمتيا ك فعاليتيا في اتخاذ القرارات ، ك إذا اتضح أف ىناؾ انحرافات في مخرجات النظاـ يتـ 

كما .البحث عف أسبابيا ك يعاد تغذية النظاـ بالمتغيرات المطمكبة ، ك يعاد تشغيؿ البيانات مف جديد

لابد لأىداؼ النظاـ أف تتلبءـ  مع أىداؼ المنشأة ، كلتحقيؽ ذلؾ لابد مف الرقابة عمى أداء النظاـ 

لإعادة كضعو في المسار الصحيح كمما خرج عنو ، كيقكـ جياز الرقابة عمى تقييـ عمميات النظاـ ، 

. مقارنتيا بالأىداؼ ، استخراج الانحرافات ك اقتراح كسائؿ لعلبجيا

كتجدر الإشارة إلى انو لا يجب الخمط بيف مصطمحي النظاـ ك مصطمح نظاـ المعمكمات ، نظرا 

لكجكد اختلبؼ بينيما مف الناحية العممية ك ذلؾ مف خلبؿ ىدؼ كؿ منيما ، فالنظاـ لو عناصر 

محددة تتمثؿ أساسا في المدخلبت ، العممية التشغيمية ،  المخرجات ك التغذية العكسية ، ىذا يعني أف 

في حيف أف ىدؼ نظاـ .اليدؼ النيائي لأم نظاـ يتحقؽ عند إنتاج المخرجات ك تقديميا لمستخدمييا 

المعمكمات لا يتحقؽ إلا عندما يتـ فعلب استخداـ المخرجات مف قبؿ مستخدمييا ك تحقيؽ الفائدة 

المرجكة منيا في اتخاذ القرارات المختمفة ، ك يمكف تحديد تمؾ الفائدة لدل متخذ القرار مف خلبؿ قدرة 

: المخرجات عمى تحقيؽ شرطيف أك إحداىما عمى الأقؿ ك ىما

 .(البدائؿ لدل متخذ القرار)أف تساىـ المخرجات في تقميؿ حالات عدـ التأكد : الشرط الأكؿ -

 أف تساىـ المخرجات في زيادة درجة المعرفة لدل متخذ القرار ، حتى تتـ  :الثانيالشرط  -

 الاستفادة منيا فيما بعد عند اتخاذه لمقرارات المختمفة ،
                                                             


. 14: ، صالمصدر سبؽ ذكره ،عماد الصباغ  
  كمية العمكـ  ، 4نظـ المعمكمات المحاسبية ، المحاضرة رقـ   محاضرات في مقياسالمعمومات ، النظام و نظم ،نصر الديف زياني

. 2008، الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، جامعة باجي مختار ، عنابة ، الجزائر 
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ف أك إحداىما عمى الأقؿ فعندئذ تككف مخرجات النظاـ مجرد بيانات مرتدة اأما  إذا لـ يتحقؽ الشرط

.  يمكف استخداميا كمدخلبت ثانية في عمؿ نظاـ المعمكمات

مكونات نظام حوكمة الشركات   - ب

مف خلبؿ العرض السابؽ لمفيكـ النظاـ ك نظاـ المعمكمات ، يمكف اعتبار حككمة الشركات ذلؾ 

، الإدارية ك الاقتصادية ك  النظاـ الرقابي الذم يتضمف مجمكعة مف المتطمبات القانكنية ك التشريعية

مجمس الإدارة  )التي تمثؿ مدخلبت النظاـ ، تتدخؿ في تشغيميا مجمكعة مف الآليات الرقابية الداخمية 

، الرقابة المباشرة مف طرؼ المساىميف ، الرقابة التبادلية بيف المسيريف ، المراجع الداخمي ، لجنة 

رقابة الأسكاؽ ، البنكؾ ، المستثمريف ، المراجع الخارجي ، )، ك الآليات الرقابية الخارجية  (المراجعة

، بحيث تتفاعؿ تمؾ الآليات فيما بينيا  لتحقيؽ  (الييئات ك المنظمات الدكلية ك أسكاؽ رأس الماؿ

 (1أنظر الشكل رقم ) .مخرجات النظاـ ك المتمثمة في إرساء مبادئ حككمة الشركات 
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  نظام حوكمة الشركات : (1)الشكل 

 

 

 

 

 

  تفاعمية حركة        

 

 

 

  

 

 

 

 

 .سبؽ  بناءا عمى ما مف إعداد الباحثة:المصدر 

 

 

 

 

 

 مدخلات النظام
 متطمبات تشريعية-  متطمبات قانكنية   -

 -متطمبات اقتصادية-  إدارية    متطمبات 
 

 آليات داخمية  ةنظام رقاب= نظام الحوكمة 
مجمس الإدارة-  . 

رقابة مباشرة مف طرؼ - 
 .المساىميف

.رقابة تبادلية بيف المسيريف-   
المراجع الداخمي-  . 

لجنة المراجعة-  .  

 آليات خارجية
رقابة الأسكاؽ-  . 

البنكؾ-  . 
المستثمريف-  . 

المراجع الخارجي-  . 
الييئات المينية-  .  
أسكاؽ رأس الماؿ- . 

(مبادئ حوكمة الشركات) مخرجات النظام  
 المساىميف حقكؽ حماية . 
 المصالح أصحاب حقكؽ حماية. 
  الشفافية ك الإفصاح تحقيؽ. 
 العادلة ك المتساكية المعاممة تأكيد. 
 الإدارة مجمس مسئكليات تفعيؿ . 
 حككمة لتفعيؿ إطار اللبزـ الأساس ضماف 

 . الشركات
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خصائص حوكمة الشركات   -1-4

أف حككمة الشركات بأكسع معنى ليا تككف معنية بتحقيؽ التكازف بيف " 2009يكسؼ ، "يرل 

الأىداؼ الاقتصادية ك الاجتماعية ، ك كذا تحقيؽ التكازف بيف أىداؼ الفرد ك أىداؼ الجماعة ، 

حماد ، "، ك يمخص فالإطار العاـ لحككمة الشركات يشجع عمى الاستخداـ الأكفأ ك العادؿ لممكارد

 (2أنظر الشكل رقم ) :مف كجية نظره خصائص حككمة الشركات في الشكؿ الآتي" 2005

. خصائص نظام حوكمة الشركات: (2)الشكل 

          خصائص نظاـ حككمة الشركات

  

 

 

 

الطبعة ، المفاىيم ، المبادئ ، التجارب ، تطبيقات الحوكمة في المصارف ، حوكمة الشركات  ، طارؽ عبد العاؿ حماد :المصدر 

. 23:  ، ص2005الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر، ، 1

أف النظاـ الفعاؿ لحككمة الشركات ىك الذم يككف قادرا ب يمكف الاستنتاجمف خلبؿ ىذه الخصائص  

عمى تحقيؽ الرقابة الجيدة ، بما يقمؿ مف تكاليؼ الككالة ك يحفز المسيريف عمى العمؿ مف أجؿ خمؽ 

. القيمة المضافة ك تعظيـ ثركة المساىميف

 

                                                             
  ندكة حككمة الشركات العامة ك الخاصة مف أجؿ الإصلبح حوكمة الشركات و التشريعات اللازمة لسلامة التطبيق: محمد طارؽ يكسؼ ، 

 .123:ص  ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، القاىرة ، مصر ،2006 نكفمبر 23-19 أياـ الاقتصادم ك الييكمي المنعقدة 

 الانضباط

 

 الشفافية

 

 الاستقلالية

 

 المساءلة

 

 العدالة

 

 المسؤولية

 

المسؤولية 
 الاجتماعية

 

المسؤولية أمام 
جميع الأطراف 
 ذوي المصمحة

إتباع السموك 
الأخلاقي 
المناسب 
 والصحيح

تقديم صورة 
حقيقية لكل 
 ما يحدث

غياب تأثيرات 
غير لازمة 
نتيجة ضغوط  

إمكانية تقييم 
وتقدير أعمال 
 مجمس الإدارة

احترام حقوق 
مختمف أصحاب 

 المصمحة

النظر إلى 
الشركة 

 كمواطن جيد
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أىداف حوكمة الشركات و الأطراف المعنية بتطبيقيا  -2

تيدؼ حككمة الشركات إلى تحقيؽ عدة مزايا لمشركة ، ك يجدر بالذكر أف ىناؾ أطراؼ رئيسية 

تتأثر ك تؤثر في التطبيؽ السميـ لحككمة الشركات ك تساىـ في الكصكؿ إلى تمؾ الأىداؼ ، كما تحدد 

. إلى درجة كبيرة مدل النجاح أك الفشؿ في تطبيؽ مبادئ الحككمة

أىداف حوكمة الشركات  -2-1

: (1)أنو يمكف حصر أىداؼ حككمة الشركات في النقاط التالية"  2007بف دركيش ، " يرل 

 .الفصؿ بيف الممكية كالإدارة كالرقابة عمى الأداء -

 .تحسيف الكفاءة الاقتصادية لمشركات -

إيجاد الييكؿ الذم تتحدد مف خلبلو أىداؼ الشركة ككسائؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ كمتابعة  -

 .الأىداؼ

المراجعة كالتعديؿ لمقكانيف الحاكمة لأداء الشركات بحيث تتحكؿ مسؤكلية الرقابة إلى كلب  -

 .الطرفيف كىما مجمس الإدارة لمشركة كالمساىمكف ممثميف في الجمعية العمكمية لمشركة

عدـ الخمط بيف المياـ كالمسؤكليات الخاصة بالمديريف التنفيذييف كمياـ مجمس الإدارة  -

 .كمسؤكليات أعضائو

 .تقييـ أداء الإدارة العميا كتعزيز المساءلة كرفع درجة الثقة -

 تمكيف الشركات مف الحصكؿ عمى تمكيؿ مف جانب عدد أكبر مف المستثمريف المحمييف  -

 .كالأجانب

إمكانية مشاركة المساىميف كالمكظفيف كالدائنيف كالمقرضيف ك القياـ بدكر المراقبيف بالنسبة لأداء  -

 .الشركات
                                                             

.23:  ، ص2007، إصدار اتحاد المصارؼ العربية ، الككيت ،  حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة ،عدناف بف حيدر بف دركيش  (1)  
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تجنب حدكث مشاكؿ محاسبية كمالية بما يعمؿ عمى تدعيـ كاستقرار نشاط الشركات العاممة  -

بالاقتصاد، كدرء حدكث انييارات بالأجيزة المصرفية أك أسكاؽ الماؿ المحمية كالعالمية كالمساعدة 

 .في تحقيؽ التنمية كالاستقرار الاقتصادم

 .تحقيؽ العدالة كالشفافية كالمعاممة النزيية لجميع الأطراؼ ذكم المصمحة المشتركة -

 .حماية حقكؽ المساىميف بصفة عامة سكاء كانكا أقمية أك أغمبية كتعظيـ عكائدىـ -

منع استغلبؿ السمطات المتاحة مف تحقيؽ مكاسب غير مشركعة كالمتاجرة بمصالح الشركة  -

 .كالمساىميف كأصحاب المصالح

 .تشجيع تدفؽ الأمكاؿ كجذب الاستثمارات -

الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات  -2-2

يجب أف نلبحظ أف مفيكـ حككمة الشركات يتأثر بالعلبقات فيما بيف الأطراؼ الفاعمة في نظاـ 

الحككمة ك أصحاب الممكيات الغالبة مف الأسيـ الذيف قد يككنكف أفرادا ، عائلبت أك كتؿ متحالفة ، 

أك أية شركات أخرل تعمؿ مف خلبؿ شركة قابضة بما يمكف أف يؤثر في سمكؾ الشركة ، ك في 

الكقت الحالي تتزايد مطالب المستثمريف المؤسسيف في بعض الأسكاؽ باعتبارىـ أصحاب حقكؽ ممكية 

في أف يككف ليـ دكر في حككمة الشركات ، ك عادة ما لا يسعى المساىمكف الأفراد إلى ممارسة 

حقكقيـ في الحككمة ، ك لكنيـ قد يككنكف أكثر اىتماما بالحصكؿ عمى معاممة عادلة مف المساىميف 

 (1 ).ذكم الممكيات الغالبة ك مف إدارة الشركة

                                                             
الدار الجامعية ، الإسكندرية ، 1الطبعة ، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة و المديرين التنفيذيين  ،محمد مصطفى سميماف  (1)

 .17: ، ص2008، مصر ، 
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كما يمعب الدائنكف دكرا ىاما في قياس درجة التزاـ الشركات بتطبيؽ مبادئ حككمة الشركات حيث  

2نادت العديد مف الييئات الإشرافية المتخصصة لقطاع البنكؾ ك الاتفاقيات الدكلية كإتفاقية بازؿ 
* ،

مف التزاـ الشركات التي تتعامؿ معيا بتطبيؽ مبادئ حككمة الشركات ،  فقياـ الشركات  بضركرة التأكد

الممتزمة بتطبيؽ تمؾ المبادئ بالحصكؿ عمى تمكيؿ مف البنكؾ يؤدم إلى تكفر مزايا عديدة لكلب مف 

البنكؾ ك تمؾ الشركات ، فالبنكؾ في ىذه الحالة تككف مطمئنة عمى أمكاليا ك عمى قدرة الشركات عمى 

ك . السداد ،  أما الشركات فتككف في كضع يمكنيا مف الحصكؿ عمى التمكيؿ المطمكب بتكمفة مناسبة

يمعب العاممكف أيضا دكرا ىاما في الإسياـ في نجاح الشركة ك أدائيا في الأجؿ الطكيؿ ، بينما تعمؿ 

الحككمات عمى إنشاء الإطار المؤسسي التشريعي ك القانكني الشامؿ لحككمة الشركات ، ك يتبايف 

دكر كؿ مف ىؤلاء الأطراؼ ك تفاعلبتيـ فيما بينيـ تباينا كاسعا كذلؾ بحسب الظركؼ السياسية ك 

.  (1)الاقتصادية ك الثقافية السائدة

الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حككمة الشركات إلى مف كجية نظره مجمكع "  2009سميماف ،"ك يقسـ 

أربع أطراؼ رئيسية تتأثر ك تؤثر في التطبيؽ السميـ لقكاعد الحككمة ك تحدد إلى درجة كبيرة مدل 

  (3أنظر الشكل رقم )  .النجاح أك الفشؿ في تطبيقيا

 

                                                             
 مجمكعة مف المبادئ المتعمقة  2006ىي اتفاقية صادرة عف مجمكعة عمؿ متعمقة بحككمة البنكؾ منبثقة مف لجنة بازؿ ، ك أصدرت عاـ   *

 حكاـ قبؿ مف بتحسيف تطبيؽ مفيكـ حككمة البنكؾ في الكاقع العممي، كتعتبر لجنة بازؿ لجنة استشارية فنية  لمرقابة المصرفية أنشئت
 أحد مف كاف كبيرة، كالتي مصرفية ك نقدية العالمية لأزمة تعرض الأسكاؽ  بعد1974عاـ  نياية في العشرة لمجمكعة المركزية المصارؼ
فيما  دكليا الأعضاء بيف لمتعاكف المستمر منتدل المجنة ىذه آنذاؾ، كتكفر الغربية ألمانيا  فيBankaus Herstattانييار بنؾ  مظاىرىا
أف  عمى السمطات الإشرافية الكطنية، حيث عميا إشرافية سمطة أية تفرض لا الكقت نفس في كىي ، الإشراؼ المصرفي مكاضيع يخص

 ىذا في الممارسات كدليلب لأفضؿ الإشراؼ كاسعا لمعايير إطارا أنيا تكفر بؿ قانكنية قكة تكتسب أف ليا يراد كلا لا تكتسب المجنة ىذه تكصيات
 . بناءا عمى معمكمات قبميةةالمجاؿ، مف إستنتاج الباحث

 .17: ، ص، المصدر سبؽ ذكرهمحمد مصطفى سميماف  (1)
  20:  ، صالمصدر سبؽ ذكره ،محمد مصطفى سميماف  .
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. الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات: (3)الشكل 

 

 

 

 

 

:  ، الدار الجامعية 1، الطبعة دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري  ، محمد مصطفى سميماف:المصدر

. 20: ، ص2009، الإسكندرية ، مصر 

 المساىمون   -أ 

يعتبر المساىمكف الطرؼ الذم يقكـ بتقديـ رأس الماؿ لمشركة عف طريؽ ممكيتيـ للؤسيـ، كذلؾ 

مقابؿ الحصكؿ عمى الأرباح المناسبة لاستثماراتيـ، ك تعظيـ قيمة الشركة عمى المدل الطكيؿ،  ك ىـ 

. مف ليـ الحؽ في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف لحماية حقكقيـ

مجمس الإدارة   -ب 

يمثؿ مجمس الإدارة المساىميف ك الأطراؼ الأخرل مثؿ أصحاب المصالح، ك يقكـ مجمس الإدارة 

باختيار المديريف التنفيذييف، ك الذيف تككؿ إلييـ سمطة الإدارة اليكمية لأعماؿ الشركة، بالإضافة إلى 

الرقابة عمى أدائيـ، كما يقكـ مجمس الإدارة برسـ السياسات العامة لمشركة ك كيفية المحافظة عمى 

. (1)حقكؽ المساىميف

                                                             
(1)
 Jacques Igalens , Sébastien Point , Vers une nouvelle gouvernance des entreprises, 1

ère
 édition, éditions 

Dunod ,  Paris, France, 2009, p:7. 

 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات

،   المساىمون  / Stockholders Shareholders 

،   الإدارة مجمس Board of directors 

 

،  لإدارةا    Management 

،   المصالح أصحاب Stakeholders  
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الإدارة   -ج 

تعتبر الإدارة الطرؼ المسؤكؿ عف الإدارة الفعمية لمشركة ك تقديـ التقارير الخاصة بالأداء إلى 

مجمس الإدارة ، كما تعتبر المسؤكلة عف تعظيـ أرباح الشركة ك زيادة قيمتيا ، بالإضافة إلى 

 .مسؤكليتيا تجاه الإفصاح ك الشفافية في المعمكمات التي تنشرىا لممساىميف

أصحاب المصالح في الشركة   -د 

لا يمكف القكؿ أف المساىميف ىـ الطرؼ الكحيد الدائف لممؤسسة، فتعظيـ قيمة حممة الأسيـ كحدىا 

.  (1) لا تكفي ما لـ تقترف بتمبية حاجات شريحة عريضة مف أصحاب المصالح داخؿ ك خارج الشركة

ك يمثؿ أصحاب المصالح مجمكع الأطراؼ الذيف ليـ مصالح داخؿ الشركة كالدائنيف ك المكرديف ، 

المكظفيف ك العماؿ ، ك يجب ملبحظة أف ىؤلاء الأطراؼ قد تككف لدييـ مصالح متعارضة ك مختمفة 

في بعض الأحياف ،  فالدائنكف عمى سبيؿ المثاؿ ييتمكف بمقدرة الشركة عمى السداد ، في حيف ييتـ 

.  (2)العماؿ ك المكظفيف بمقدرة الشركة عمى الاستمرار

 مبادئ حوكمة الشركات و أىمية الالتزام بيا   -3

يقصد بمبادئ حككمة الشركات مجمكع  القكاعد كالنظـ كالإجراءات التي تحقؽ أفضؿ حماية كتكازف 

بيف مصالح مديرم الشركة كالمساىميف فييا ، كأصحاب المصالح الأخرل المرتبطة بيا ، كبالتالي 

 .تحقيؽ  أىداؼ الحككمة ككؿ

 

 

 

                                                             
(1)
 Jacques Igalens , Sébastien Point , Op.cit , p:7. 

 .17:  صالمصدر سبؽ ذكره،  ،محمد مصطفى سميماف (2)



  ....................................................................الإطارةالنظريةلحوكممةالشركات:ةالفصلةالأول

 

 
45 

 مبادئ حوكمة الشركات  -3-1
ـ 2004ىناؾ ستة مبادئ أساسية تـ كضعيا مف طرؼ  منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية عاـ 

 لترسيخ قكاعد الحككمة ك التأكيد عمى أىميتيا في دعـ الأداء الاقتصادم ،ك تعد ىذه المبادئ بمثابة

القانكنية  غمار إعدادىـ للؤطر في صانعي السياسة قبؿ مف استخداميا نقاط مرجعية بالإمكاف

الأطراؼ  كالاجتماعية ككذا ظركفيـ الاقتصادية تعكس كالتي الشركات ، كالتنظيمية لأساليب حككمة

  .(1)الخاصة بيـ الممارسات بإعداد عند قياميـ المختمفة بالسكؽ ك ذلؾ 

عادة ما تتكاجد مبادئ حككمة الشركات في القكانيف ك التشريعات ك أنو " 2008 سميماف ،"كيرل 

المكائح التي تطبقيا الدكؿ ، ك بالتالي قد تختمؼ ىذه المبادئ مف دكلة لأخرل حسب القانكف الذم 

تتبعو ، ك نتيجة لأنو قد تخمك القكانيف المطبقة في بعض الدكؿ مف ىذه المبادئ فإف الييئات الرقابية 

الأخرل العاممة في بعض الدكؿ كييئات الأسكاؽ المالية ك البكرصات تسعى إلى كضع مبادئ لحككمة 

الشركات يجب أف تتبعيا الشركات المقيدة بيا أك التي ترغب في القيد ، ك ذلؾ لضماف تكفير الحماية 

اللبزمة لحممة الأسيـ ، ىذا يعني انو ليس ىناؾ نظاـ مكحد لحككمة الشركات يمكف أف يطبؽ في 

جميع الدكؿ بحيث يؤدم تطبيقو لمحصكؿ عمى نفس النتائج ، بؿ إف ىناؾ مبادئ عامة لحككمة 

الشركات تصدرىا ىيئات دكلية متخصصة كمنظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية لتككف عكنا 

لحككمات الدكؿ في جيكدىـ مف اجؿ تقييـ ك تحسيف الإطار القانكني ك المؤسسي ك التنظيمي 

الخاص بحككمة الشركات في دكليـ ك مف أجؿ تكفير الإرشادات ك الاقتراحات لبكرصات الأكراؽ 

المالية ك المستثمريف ك الشركات ك الأطراؼ الأخرل التي ليا دكر في تنمية الحككمة الجيدة لمشركات 

 مف الدكؿ العربية بإصدار لائحة (2) ، كفي ىذا السياؽ نجد أنو في الآكنة الأخيرة قامت العديد

                                                             
(1)

 لممؤتمر العربي الأكؿ حكؿ التدقيؽ الداخمي في إطار حككمة  حوكمة الشركات والنمو الاقتصادي مع التطبيق عمى مصر ،،سميحة فكزم  
 .4: ص   القاىرة ، مصر ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ،  ،2005 سبتمبر  26 – 24 المنعقد أياـ الشركات

 .17: ، ص المصدر سبؽ ذكرهمحمد مصطفى سميماف ،  (2)
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لمحككمة الخاصة بيا ، ك التي تعكس مدل الأىمية التي تضعيا تمؾ الدكؿ لقياـ شركاتيا بتطبيؽ 

كتعتبر مبادئ حككمة الشركات الصادرة عف منظمة التعاكف الاقتصادم ك . مبادئ حككمة الشركات

التنمية غير ممزمة ، كلا تقدـ كصفات جاىزة لمتشريع المحمي ، كلكنيا تعد بمنزلة نقطة مرجعية تضـ 

عددنا مف العناصر المشتركة في ضكء حدكث تغيرات كبيرة في الظركؼ كالتي تعد أساسنا لحككمة 

الشركات ، فصحيح أّنو ليس ىناؾ نمكذج منفرد لحككمة الشركات كلكف إذا أرادت الشركة أف تحتفظ 

ذا أرادت الحككمات تكفير المركنة الكافية التي تسمح للؤسكاؽ أف (1)بقدرتيا التنافسية في السكؽ  ، كا 

تعمؿ بفاعمية كتستجيب لتكقعات المساىميف كأصحاب المصالح ، يجب عمييا تطبيؽ ىذه المبادئ 

  (2).ككضع كتطكير الأطر الخاصة  بتطبيقيا

: ك يمكف استعراض ىذه المبادئ بالتفصيؿ كمايمي

 الشركات  حوكمة إطار لتفعيل اللازم الأساس ضمان -أ 

أف يتضمف إطار حككمة الشركات كلب مف تعزيز شفافية الأسكاؽ  المبدأ ينبغي ىذا كفؽ ما ينصو

ككفاءتيا ، كما يجب أف يككف متناسقا مع أحكاـ القانكف كأف يصيغ بكضكح تقسيـ المسئكليات فيما 

: (3)بيف السمطات الإشرافية كالتنظيمية كالتنفيذية المختمفة، بحيث

ينبغي كضع إطار حككمة الشركات يمكف أف يؤثر عمى الأداء الاقتصادم العاـ ، سلبمة السكؽ،  -

 .خمؽ الحكافز لممشاركيف في الأسكاؽ كتعزيز شفافيتيا ككفاءتيا

يجب عمى المتطمبات القانكنية كالتنظيمية التي تؤثر عمى ممارسات حككمة الشركات  أف تككف  -

 .متسقة مع سيادة القانكف كالشفافية كقابمة التنفيذ

                                                             
 .17: ، ص المصدر سبؽ ذكره ،محمد مصطفى سميماف  (1)
 الشركات المساىمة ما بين الحوكمة والقوانين والتعميمات،حالة دراسية لمشركات المساىمة العامة العمانية ، ،ميا محمكد رمزم ريحاكم  (2)

 .94: ، ص2008 سكريا ، ، 1:  ، العدد 24  رقـمجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية ،  المجمد
(3)  OECD, OECD Principles of Corporate Governance, OECD Publications Service, Paris, France, 2004, 

p: 17. 
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ينبغي أف يككف تقسيـ المسؤكليات فيما بيف السمطات الإشرافية كالتنظيمية كالتنفيذية المختمفة  -

 .محددا بكضكح كأف يتـ التأكد مف ضماف تقديـ المصمحة العامة

يجب عمى السمطات التنظيمية كالتنفيذية ك الإشرافية أف تككف لدييا السمطة كالنزاىة كالمكارد  -

اللبزمة لأداء كاجباتيا بطريقة مينية كمكضكعية ، كعلبكة عمى ذلؾ ، ينبغي أف تككف الأحكاـ 

 .الصادرة عنيا في الكقت المناسب ،شفافة ك كاضحة

حقوق المساىمين   -ب 

 : (1)المساىميف بحيث حقكؽ حماية الشركات حككمة إطار يكفؿ أف ينبغيالمبدأ  ىذا كفؽ ما ينصو

:  تشمؿ الحقكؽ الأساسية لممساىميف ما يمي -

 تأميف أساليب تسجيؿ الممكية. 

 نقؿ أك تحكيؿ ممكية الأسيـ. 

 الحصكؿ عمى المعمكمات الخاصة بالشركة في الكقت المناسب كبصفة منتظمة. 

 المشاركة كالتصكيت في الاجتماعات. 

 إنتخاب أعضاء مجمس الإدارة. 

 الحصكؿ عمى حصص مف أرباح الشركة .

لممساىميف الحؽ في المشاركة كفي الحصكؿ عمى معمكمات كافية عف القرارات المتصمة  -

:  بالتغػيرات الأساسية في الشركة، كمف بينيا

  التعديلبت في النظاـ الأساسي أك في بنكد تأسيس الشركة أك في غيرىا مف الكثائؽ الأساسية

 . لمشركة

 طرح أسيـ إضافية. 
                                                             

 .41-40: صص  ،المصدر سبؽ ذكره ،طارؽ عبد العاؿ حماد (1)



  ....................................................................الإطارةالنظريةلحوكممةالشركات:ةالفصلةالأول

 

 
48 

 أية تعاملبت مالية غير عادية قد تسفر عف بيع الشركة. 

ينبغي أف تتاح لممساىميف فرصة المشاركة الفعالة كالتصكيت في الاجتماعات العامة  -

لممساىميف كما ينبغي إحاطتيـ عمما بالقكاعد التي تحكـ الاجتماعات كمف بينيا قكاعد 

:  التصكيت التالية

  يتعيف تزكيد المساىميف بالمعمكمات الكافية كفي التكقيت المناسب بشأف تكاريخ كأماكف

كجداكؿ أعماؿ الاجتماعات العامة، بالإضافة إلى تكفير المعمكمات الكاممة في التكقيت 

 . الملبئـ بشأف المسائؿ التي يستيدؼ اتخاذ قرارات بشأنيا خلبؿ الاجتماعات

  يجب إتاحة الفرصة لممساىميف لتكجيو أسئمة إلى محممي الإدارة كلإضافة مكضكعات إلى

 .  جداكؿ أعماؿ الاجتماعات العامة عمى أف تكضع حدكد معقكلة لذلؾ

  ينبغي أف يتمكف المساىمكف مف التصكيت بصفة شخصية أك تمثيمية ، كما يجب أف يعطى

. نفس الكزف للؤصكات المختمفة سكاء كانت حضكرية أك تمثيمية

يتعيف الإفصاح عف اليياكؿ كالترتيبات الرأسمالية التي تمكف المساىميف مف ممارسة درجة مف  -

 .الرقابة لا تتناسب مع حقكؽ الممكية التي يحكزكنيا

 :بالشفافية بحيث كيتسـ فعاؿ نحك عمى بالعمؿ الشركات عمى الرقابة لأسكاؽ السماح ينبغي -

 عمى الرقابة حيازة حقكؽ تحكـ التي القكاعد عف كالإفصاح الكاضحة الصياغة ضماف يجب 

ا ذلؾ كيصدؽ الماؿ ، أسر أسكاؽ في الشركات  مثؿ العادية التعديلبت غير عمى أيضن

 حقكقيـ فيـ يتسنى لممستثمريف بحيث الشركة ، أصكؿ مف كبيرة نسب كبيع الاندماج عمميات

 بأسعار تجرل أف المالية ينبغي التعاملبت أف كما ليـ ، المتاحة المسارات عمى كالتعرؼ

 المساىميف كافة حقكؽ شأنيا حماية مف يككف عادلة ظركؼ ظؿ تتـ فى كأف عنيا مفصح

 .المختمفة لفئاتيـ كفقنا
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 المساءلة ضد التنفيذية الإدارة لتحصيف للبستحكاذ المضادة الآليات تستخدـ ألا يجب. 

 في لحقكقيـ بممارستيـ كالمنافع المقترنة التكاليؼ الحسباف  في المساىمكف يأخذ أف ينبغي -

.    التصكيت

لممساىمين   المتكافئة المعاممة -ج 
صغار  بينيـ كمف المساىميف ، لجميع المتكافئة المعاممة الشركات حككمة إطار يكفؿ أف يجب 

 عمى تعكيض الحصكؿ فرصة المساىميف لكافة تتاح أف ينبغي الأجانب،كما كالمساىميف المساىميف

 :حقكقيـ ك ذلؾ كما يمي انتياؾ حالة في فعمى

 :متكافئة، بحيث معاممة الفئة نفس إلى المنتمكف المساىمكف يعامؿ أف يجب- 

 المساىمكف يجب فكافة ،  التصكيت حقكؽ نفس - فئة كؿ داخؿ - لممساىميف يككف أف  ينبغي 

 مف فئات لكؿ الممنكحة التصكيت بحقكؽ المتصمة المعمكمات عمى الحصكؿ مف يتمكنكا أف

 في حقكؽ مقترحة تغيرات أية تمكف أف يجب كما الأسيـ بشراء قياميـ قبؿ كذلؾ المساىميف ،

 .المساىميف جانب مف التصكيت

 أصحاب الأسيـ مع عمييا متفؽ بطريقة المفكضيف أك الأمناء بكاسطة التصكيت يتـ أف يجب. 

 المعاممة المتكافئة  لممساىميف العامة بالاجتماعات المتصمة كالإجراءات العمميات تكفؿ أف ينبغي

 عممية تكمفة في عف ارتفاع أك صعكبة عف الشركة إجراءات تسفر ألا يجب كما  المساىميف لكافة

 .التصكيت

 .الشفافية أك بالإفصاح تتسـ لا بصكرة الأسيـ تداكؿ منع يجب -

أم  كجكد عف الإفصاح التنفيذييف المديريف أك الإدارة مجمس أعضاء مف يُطمَب أف ينبغي -

 .الشركة تمس بمسائؿ أك بعمميات تتصؿ قد بيـ مصالح خاصة

                                                             
  41-40: صص  ، المصدر سبؽ ذكره ،طارؽ عبد العاؿ حماد. 
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 الشركات  حوكمة في المصالح أصحاب دور -د 

يرسييا  كما المصمحة أصحاب بحقكؽ الاعتراؼ عمى الشركات حككمة إطار ينطكم أف يجب

ا يعمؿ كأف القانكف،  مجاؿ خمؽ في المصالح أصحاب كبيف الشركات بيف التعاكف تشجيع عمى أيضن

 :سميمة ، بحيث مالية أسس عمى القائمة لممشركعات الاستدامة كتحقيؽ العمؿ كفرص الثركة

يحمييا  التي المصالح أصحاب حقكؽ احتراـ تأكيد عمى الشركات حككمة إطار يعمؿ أف ينبغي -

 .القانكف

 الحصكؿ فرصة ليـ تتاح أف ينبغي أكلئؾ المصالح ، فإف أصحاب حقكؽ القانكف يحمى حينما -

 .حقكقيـ انتياؾ حالة في عمى تعكيضات

تمؾ  تكفؿ كأف المصالح أصحاب لمشاركة آليات بكجكد الشركات حككمة إطار يسمح أف يجب -

 .الأداء مستكيات تحسيف بدكرىا الآليات

عمى  الحصكؿ فرصة ليـ تكفؿ أف يجب ، حككمةاؿ عممية في المصالح أصحاب يشارؾ حينما -

.   بذلؾ المتصمة المعمكمات

 والشفافية          الإفصاح -ه 

كافة  بشأف الملبئـ الكقت كفى الدقيؽ الإفصاح تحقيؽ الشركات حككمة إطار يكفؿ أف ينبغي

 كأسمكب ممارسة كالممكية ، كالأداء ، المالي ، المكقؼ بينيا كمف الشركة ، بتأسيس المسائؿ المتصمة

 :السمطة ، بحيث

 :التالية المعمكمات عمى -يقتصر  أف دكف كلكف -الإفصاح  يشتمؿ أف يجب -

 الشركة أىداؼ ك لمشركة كالتشغيمية المالية النتائج. 

                                                             
  42:  ، صالمصدر سبؽ ذكره  ،طارؽ عبد العاؿ حماد.  
 42: ، صالمصدر نفسو. 
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 التصكيت كحقكؽ المساىمة، حيث مف الأغمبية حؽ. 

 ليـ الممنكحة كالمزايا كالمرتبات الرئيسييف، التنفيذييف كالمديريف الإدارة، مجمس أعضاء. 

 المنظكرة المخاطرة عكامؿ. 

 المصالح أصحاب مف كبغيرىـ بالعامميف المتصمة المادية المسائؿ. 

 الشركات حككمة كسياسات ىياكؿ. 

المحاسبية  الجكدة كمعايير يتفؽ بأسمكب عنيا الإفصاح المعمكمات ككذا كمراجعة إعداد ينبغي -

ا المالية غير الإفصاح بمتطمبات الأسمكب ذلؾ يفي أف ينبغي كالمالية، كما  بمتطمبات كأيضن

. عمميات المراجعة

 التدقيؽ إتاحة بيدؼ مستقؿ، مراجع طريؽ عف سنكية مراجعة بعممية *يجب الاضطلبع -

 .المالية القكائـ إعداد في المستخدـ للؤسمكب الخارجي كالمكضكعي

 الكقت في عمييا المعمكمات مستخدمي حصكؿ إمكانية المعمكمات تكزيع قنكات تكفؿ أف ينبغي -

 .المناسبة الملبئـ كبالتكمفة

الإدارة    مجمس مسؤوليات-و 

 كما يجب الشركات ، لتكجيو الإستراتيجية الإرشادية الخطكط الشركات حككمة إطار يتيح أف يجب

  اءلةػػػػمس تضمف كأف الإدارة ،  لسػػػػػػػمج قبؿ مف التنفيذية للئدارة الفعالة المتابعة يكفؿ أف

 

: كالمساىميف ، بحيث الشركة قبؿ مف الإدارة مجمس

                                                             
،  المنجد الأبجدي قاموس: عف نقلب سنكيا،القياـ بعممية المراجعة المستقمة  :الجممة ك في معنى عميو، اضطمع لغكيا بمعنى نيض بو ك قكم *

 .97: ، ص1986دار المشرؽ لمنشر ، بيركت ، لبناف ، 
 44-43:  ص ص ،المصدر سبؽ ذكره ،طارؽ عبد العاؿ حماد. 
  44-43: صص  ، المصدر سبؽ ذكره ،طارؽ عبد العاؿ حماد. 
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النكايا  أساس عمى ككذا لممعمكمات، كامؿ تكفر أساس عمى الإدارة مجمس أعضاء يعمؿ أف يجب- 

 .كالمساىميف الشركة مصالح لتحقيؽ يعمؿ أف يجب كما المطبقة، القكاعد الحسنة كسلبمة

المجمس  فإف المساىميف فئات مختمؼ عمى متباينة تأثيرات الإدارة مجمس قرارات عف ينتج حينما- 

 .المساىميف لجميع المتكافئة المعاممة تحقيؽ يعمؿ عمى أف ينبغي

كافة  اىتمامات الاعتبار في يأخذ السارية كأف القكانيف مع التكافؽ الإدارة مجمس يضمف أف يجب- 

 .أصحاب المصالح

 :بينيا مف الأساسية ، الكظائؼ مف بمجمكعة الإدارة يقكـ مجمس أف يتعيف - 

 كالمكازنات السنكية، المخاطرة، كسياسة العمؿ كخطط الشركة، إستراتيجية كتكجيو مراجعة 

 أف كما ينبغي الشركة ، كأداء التنفيذ يتابع كأف الأداء أىداؼ يضع كأف النشاط ، كخطط

 .الأصكؿ كبيع الاستحكاذ عمميات كعمى الرأسمالي الإنفاؽ عمى الإشراؼ يتكلى

 كمتابعتيـ ،  ليـ ،  الممنكحة كالمزايا المرتبات ، كتقرير الرئيسييف التنفيذييف المسئكليف اختيار

ا حينما  .الكظيفي التعاقب خطط كمتابعة إحلبليـ ،ذلؾ الأمر يقتضى كأيضن

 كضماف الطابع الإدارة مجمس كأعضاء التنفيذييف المسئكليف كمزايا مرتبات مستكيات مراجعة 

 .الإدارة مجمس أعضاء ترشيح لعممية كالشفافية الرسمي

 دارة متابعة الإدارة،  كمجمس التنفيذية للئدارة بالنسبة المختمفة المصالح تعارض صكر كا 

جراء الشركة أصكؿ استخداـ إساءة :الصكر تمؾ بيف كمف كالمساىميف،  تعاملبت لأطراؼ كا 

 .صمة ذكل

 

 

 



  ....................................................................الإطارةالنظريةلحوكممةالشركات:ةالفصلةالأول

 

 
53 

 مراجع مستقؿ ك  كجكد :ذلؾ متطمبات كمف لمشركة، كالمالية المحاسبية التقارير سلبمة ضماف

 كالالتزاـ كالرقابة المالية، المخاطرة متابعة نظـ خاصة، كبصفة الملبئمة، الرقابة نظـ إيجاد

 .القكانيف بإحكاـ

 جراء ظميا في المجالس يعمؿ التي الشركات حككمة فعالية متابعة  .المطمكبة التغييرات كا 

 كالاتصالات الإفصاح عممية عمى الإشراؼ. 

-  ذلؾ يجرل أف ك الشركة، لشئكف المكضكعي التقييـ ممارسة مف الإدارة مجمس يتمكف أف يجب- 

 :التنفيذية، بحيث الإدارة عف مستقؿ نحك عمى - خاصة بصفة

 التنفيذييف  غير الأعضاء مف كاؼ عدد تعييف إمكانية في الإدارة مجمس ينظر أف يتعيف

ض  لتعار إمكانية ىناؾ تككف حينما للؤعماؿ المستقؿ التقييـ عمى بالقدرة يتصفكف الذيف

المسئكليف  ك ترشيح المالية، التقارير :الرئيسية المسئكليات تمؾ أمثمة  كمف .المصالح

 .الإدارة مجمس أعضاء مكافآت كتقرير التنفيذييف،

 مسئكلياتيـ لمباشرة كافيا كقتا الإدارة مجمس أعضاء يخصص أف يجب. 

الحصكؿ  إمكانية الإدارة مجمس لأعضاء يكفؿ أف يجب المسئكليات بتمؾ الاضطلبع يتحقؽ كي- 

. الكقت المناسب في الصمة كذات الدقيقة المعمكمات عمى

أىمية الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات    -3-2

ـ كمع انفجار الأزمة المالية الآسيكية ، أخذ العالـ ينظر نظرة جديدة إلى حككمة  1997منذ عاـ 

الشركات تمؾ الأزمة المالية المشار إلييا يمكف كصفيا بأنيا كانت أزمة ثقة في المؤسسات كالتشريعات 

  انتػػػػػػػػػػػكمة ، كقد ؾػػػػػػػػػػػػػػػػػآت الأعماؿ كالحؾػػػػػػػػػػػػػػػاؿ كالعلبقات فيما بيف منشػػػػػػػػػػػػػػػػػالتي تنظـ نشاط الأعـ

                                                             
  إصدار بنؾ الاستثمار القكمي ، القاىرة ، مصر ، محددات الحوكمة و معاييرىا مع إشارة لنمط تطبيقيا في مصر  ،محمد حسف يكسؼ ،

  .7-6:صص  ، 2007
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الداخمييف   المشاكؿ العديدة التي برزت إلى المقدمة أثناء الأزمة تتضمف عمميات كمعاملبت المكظفيف

كالأقارب كالأصدقاء بيف منشآت الأعماؿ كبيف الحككمة ، كحصكؿ الشركات عمى مبالغ ىائمة مف 

الديكف قصيرة الأجؿ ، في نفس الكقت الذم حرصت فيو عمى عدـ معرفة المساىميف بيذه الأمكر ، 

خفاء ىذه الديكف مف خلبؿ طرؽ كنظـ محاسبية مبتكرة  كما إلى " ممارسات المحاسبة الإبداعية"كا 

كما أف الأحداث الأخيرة  ك إبتداء مف فضيحة شركة إنركف كما تلب ذلؾ مف سمسمة اكتشافات .ذلؾ

تلبعب الشركات في قكائميا المالية ، ظيرت بكضكح أىمية حككمة الشركات حتى في الدكؿ التي كاف 

، كقد اكتسبت حككمة الشركات أىمية أكبر بالنسبة " قريبة مف الكماؿ"مف المعتاد اعتبارىا أسكاقا مالية 

لمديمقراطيات الناشئة نظرا لضعؼ النظاـ القانكني الذم لا يمكف معو إجراء تنفيذ العقكد كحؿ 

المنازعات بطريقة فعالة ، كما أف ضعؼ نكعية المعمكمات يؤدل إلى منع الإشراؼ كالرقابة ، كيعمؿ 

عمى انتشار الفساد كانعداـ الثقة ، كيؤدل إتباع المبادئ السميمة لحككمة الشركات إلى خمؽ 

الاحتياطات اللبزمة ضد الفساد كسكء تصرؼ الإدارة ، مع تشجيع الشفافية في الحياة الاقتصادية ، 

كقد أدت الأزمة المالية بكثير منا إلى اتخاذ نظرة عممية جيدة . كمكافحة مقاكمة المؤسسات للئصلبح

عف كيفية استخداـ حككمة الشركات الجيدة لمنع الأزمات المالية القادمة ، كيرجع ىذا إلى أف حككمة 

الشركات ليست مجرد شيء أخلبقي جيد نقكـ بعممو فقط ، بؿ إف حككمة الشركات مفيدة لمنشآت 

الأعماؿ ، كمف ثـ فإف الشركات لا ينبغي أف تنتظر حتى تفرض عمييا الحككمات معايير أك مبادئ 

معينة لحككمة الشركات ، إلا بقدر ما يمكف ليذه الشركات أف تنتظر حتى تفرض عمييا الحككمات 

كعمى سبيؿ المثاؿ ، فإف حككمة الشركات . أساليب الإدارة الجيدة التي ينبغي عمييا إتباعيا في عمميا

الجيدة في شكؿ الإفصاح عف المعمكمات المالية ، يمكف أف تعمؿ عمى تخفيض تكمفة رأس ماؿ 

   سكاء الأجنبية أـ المحمية ، كتساعد في الحد المنشأة،كما يمكف أف تساعد عمى جذب الاستثمارات
                                                             

  ، 7-6: ص ص ،المصدر سبؽ ذكرهمحمد حسف يكسؼ.  
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كؿ فرد الآف بما ينجر عنو مف إعاقة لمنمك  مف ىركب رؤكس الأمكاؿ ، كمكافحة الفساد الذم يدرؾ

لـ يتمكف المستثمركف مف الحصكؿ عمى ما يضمف ليـ عائدا عمى استثماراتيـ ،  الاقتصادم ، فما

فإف التمكيؿ لف يتدفؽ إلى المنشآت ، كبدكف التدفقات المالية لف تتحقؽ الإمكانات الكاممة لنمك المنشأة 

مكانية  ، ك مف بيف إحدل الفكائد الكبرل التي تنشأ مف تحسيف حككمة الشركات ىي إتاحة التمكيؿ كا 

الحصكؿ عمى مصادر أرخص لمتمكيؿ ، ما يزيد مف أىمية الحككمة بشكؿ خاص بالنسبة لمدكؿ 

.  النامية

إف التقيد بمبادئ حككمة الشركات يعتمد في نياية المطاؼ عمى التعاكف بيف القطاعيف العاـ 

كالخاص لخمؽ نظاـ لسكؽ تنافسية في مجتمع ديمقراطي يقكـ عمى أساس القانكف،  كتتناكؿ حككمة 

الشركات مكضكع تحديث العالـ العربي عف طريؽ النظر في اليياكؿ الاقتصادية كىياكؿ الأعماؿ التي 

تعزز القدرة التنافسية لمقطاع الخاص، كتجعؿ المنطقة أكثر جذبا للبستثمار الأجنبي المباشر، كما 

. تحقؽ تكاملب لممنطقة في الأسكاؽ العالمية

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

  7:  ، ص، المصدر سبؽ ذكرهمحمد حسف يكسؼ. 
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محددات حوكمة الشركات ، آلياتيا و ركائز تطبيقيا : المبحث الثاني 

لكي تتمكف الشركات بؿ ك الدكؿ مف الاستفادة مف مزايا تطبيؽ مفيكـ حككمة الشركات ، كحتى 

يحقؽ نظاـ الحككمة ىدفو الرئيسي ك المتمثؿ في إرساء مبادئيا بفعالية ، يجب أف تتكافر مجمكعة مف 

المحددات  ك العكامؿ التي تختمؼ مف دكلة لأخرل بحسب اختلبؼ النظـ السياسية ، الاقتصادية ك 

القانكنية ، ك لتتـ العممية الرقابية ليذا النظاـ لابد أف تتدخؿ جممة مف الآليات ك الركائز الأساسية ، 

دارة المخاطر ، ىذه العناصر ىي التي يمكف مف خلبليا الحكـ  كالتي تشمؿ  الرقابة ، الإفصاح ، كا 

. عمى مدل  جكدة نظاـ الحككمة المطبؽ

المحددات الأساسية لتطبيق حوكمة الشركات    -1

 جكدة تكفر مدل عمى يتكقؼ عدمو مف الشركات لحككمة الجيد التطبيؽ أف عمى اتفاؽ ىناؾ

العكامؿ مجمكعتيف  الداخمية ، ك تشمؿ ىذه المحددات ك كتمؾ مف المحددات الخارجية مجمكعتيف

 : (1)مف خلبؿ الشكؿ الآتي" 2009سميماف ، "كفؽ ما يكضحو ،  (4أنظر الشكل رقم )أساسيتيف 

. المحددات الأساسية لتطبيق مفيوم حوكمة الشركات: (4)الشكل 

 

 

 

 

: الدار الجامعية  ، 1، الطبعة دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري ، محمد مصطفى سميماف:المصدر

. 22: ص، 2002الإسكندرية ، مصر، 
                                                             

 .22: ، صالمصدر سبؽ ذكره  ، محمد مصطفى سميماف (1)

. القكانيف ك المكائح -
. كفاءة الييئات ك الأجيزة الرقابية -
 .دكر المؤسسات غير الحككمية -

. القكاعد المطبقة -
. اليياكؿ الإدارية -
 . السمطات ك الكاجبات -

المحددات الأساسية لتطبيؽ مفيكـ 
 حككمة الشركات

المحددات 
 الخارجية

المحددات 
 الداخمية
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المحددات الخارجية   -1-1

كتشير إلى المناخ العاـ للبستثمار في الدكلة ، كترجع أىمية المحددات الخارجية إلى أف كجكدىا 

يضمف تنفيذ القكانيف كالقكاعد التي تضمف حسف إدارة الشركة ، كالتي تقمؿ مف التعارض بيف العائد 

 :(1)الاجتماعي كالعائد الخاص ، ك تتمثؿ المحددات الخارجية في مايمي

القكانيف ك المكائح التي تنظـ العمؿ بالأسكاؽ مثؿ قكانيف الشركات، قكانيف سكؽ الماؿ ك القكانيف  -

. المتعمقة بالإفلبس، ك أيضا القكانيف التي تنظـ المنافسة ك التي تعمؿ عمى منع الاحتكار

كجكد نظاـ مالي جيد بحيث يضمف تكفير التمكيؿ اللبزـ لممشركعات بالشكؿ المناسب الذم يشجع  -

. الشركات عمى التكسع ك المنافسة الدكلية

كفاءة الييئات ك الأجيزة الرقابية، مثؿ ىيئات سكؽ الماؿ ك البكرصات، ك ذلؾ عف طريؽ إحكاـ  -

الرقابة عمى الشركات ك التحقؽ مف دقة ك سلبمة البيانات ك المعمكمات التي تنشرىا، ك أيضا 

. كضع العقكبات المناسبة ك التطبيؽ الفعمي ليا في حالة عدـ التزاـ الشركات

دكر المؤسسات الغير الحككمية في ضماف التزاـ أعضاءىا بالنكاحي السمككية ك المينية ك  -

الأخلبقية ك التي تضمف عمؿ الأسكاؽ بكفاءة، ك تتمثؿ ىذه المؤسسات غير الحككمية في 

 .جمعيات المحاسبيف ك المراجعيف ك نقابات المحاميف عمى سبيؿ المثاؿ

 

 

 

 

 
                                                             

 .23: ، صالمصدر سبؽ ذكره  ، محمد مصطفى سميماف (1)
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المحددات الداخمية  -1-2

كتشتمؿ عمى القكاعد ك الأساليب التي تطبؽ داخؿ الشركات، كالتي تتضمف كضع ىياكؿ  إدارية 

بيف  سميمة تكضح كيفية اتخاذ القرارات داخؿ الشركات ، ك تكزيع مناسب لمسمطات ك الكاجبات

أصحاب  الأطراؼ المعنية بتطبيؽ مفيكـ حككمة الشركات مثؿ مجمس الإدارة ، الإدارة ، المساىميف ك

ُـ عمى أنيا قيكد عمى الحككمة ،ك. المصالح كلكنيا في  بالنظرة السطحية إلى ىذه المحددات قد تفُيَ

.  (1)الكاقع تمثؿ ضكابط لضماف فعالية تطبيؽ الحككمة

ك يجدر بنا أف نلبحظ أف ىذه المحددات سكاء كانت داخمية أك خارجية ، فيي بدكرىا تتعمؽ 

بالعكامؿ المرتبطة بثقافة الدكلة ، النظاـ السياسي ، مستكل التعميـ ك الكعي لدل الأفراد ، فحككمة 

الشركات ليست سكل مجرد محيط اقتصادم أكثر ضخامة تعمؿ في نطاقو الشركات ، بؿ يعتمد إطار 

الحككمة أيضا عمى البيئة القانكنية ك التنظيمية ، إضافة إلى عكامؿ أخرل كأخلبقيات الأعماؿ ، ك 

 البيئية ك الاجتماعية لممجتمعات التي تعمؿ بيا ك التي قد تؤثر عمى (2)مدل إدراؾ الشركات لمظركؼ

.  سمعتيا ك نجاحيا في الأجؿ الطكيؿ

 (5أنظر الشكل رقم ) :(3)ك يمكف تكضيح المحددات السابؽ ذكرىا مف خلبؿ الشكؿ المكالي

 

 

 

 
                                                             

حوكمة الشركات و دورىا في التقميل من عمميات التضميل في الأسواق المالية  والحد من وقوع  ،عبد السلبـ زايدم ، كماؿ بكعظـ ( 1)
كمية العمكـ الاقتصادية ك ، 2009 نكفمبر 19-18 المنعقد يكمي  المؤسسات حكؿ  الحككمة كأخلبقيات الأعماؿ في ل ، الممتقى الدكؿالأزمات

 .42: جامعة باجي مختار ،  عنابة ، الجزائر ، صعمكـ التسيير ، 
 .24: ، صالمصدر سبؽ ذكره  ، محمد مصطفى سميماف(2)
 .42: ، صالمصدر سبؽ ذكره ،   عبد السلبـ زايدم ، كماؿ بكعظـ(3)
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. المحددات  الداخمية و الخارجية لحوكمة الشركات: (5)الشكل 

حوكمة الشركات و دورىا في التقميل من عمميات التضميل في الأسواق المالية   ،زايدم عبد السلبـ ، كماؿ بكعظـ : المصدر

كمية ، 2009 نكفمبر 19-18 المنعقد يكمي  المؤسسات حكؿ  الحككمة كأخلبقيات الأعماؿ في لالممتقى الدكؿ، والحد من وقوع الأزمات 

 .43: ، صجامعة باجي مختار ،  عنابة ، الجزائر العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، 

 

 

 المحددات الداخمية  المحددات الخارجية 

     خاصة  تنظيمية

       

       

       

يعين  ويراقب           يرفع  تقرير        

إلى 

 

       

       

  م      يتقو     

       

       

       

 

:المعاييـر  
 المحاسبة
 المراجعة
 أخرى

 القوانين والقواعد

 المساىمون

 أصحاب المصالح

 مجمس الإدارة

:القطاع المالي  
 قروض

مساىمة في رأس 
 المال

 مؤسسات خاصة
 محاسبون ومراجعون
 محامون
 تصنيف ائتماني
 بنوك استثمار
 استشارات
 تحميل مالي
 الإعلام المالي

 الإدارة

: الأسواق
 تنافسية الأسواق

 استثمار أجنبي مباشر
 الوظائف الرئيسية الرقابة عمى  الشركات
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الآليات الخارجية و الداخمية لحوكمة الشركات  -2

تستخدم  التي والأساليب الطرق" : "2005التميمي ، "يقصد  بآليات حككمة  الشركات حسب 

 حممة من الأقمية وبين عمومًا ، الأسيم الإدارة وحممة بين تنشأ التي الوكالة مشاكل لمتعامل مع

 كالباحثيف الكتاب بيف إجماع شبو ىناؾ بأف القكؿ كيمكف ، "منيم  المسيطرة الأسيم وبين الأغمبية

الخارجية ك   الآليات:فئتيف إلى الشركات حككمة آليات تصنيؼ عمى حككمة الشركات مجاؿ في

 (6أنظر الشكل رقم ) :، ك ذلؾ كفؽ ما يكضحو الشكؿ الآتي الداخمية الآليات

. آليات تطبيق حوكمة الشركات: (6)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

.  بناءا عمى ما سبؽ مف إعداد الباحثة:المصدر

 

                                                             

 المكقع عمى مقدـ، بحث آليات الحوكمة ودورىا في الحد من الفساد المالي والإداري في الشركات الممموكة لمدولة ،عباس حميد التميمي : 
www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/2.doc :25/01/2011 ، 7:  ، ص2005 ،  عماف ، الأردف. 

 .منافسة الأسكاؽ -
 . الاندماجات كالاكتساب -
 .المراجعة الخارجية -
 . التشريع كالقكانيف -
 . المحمميف المالييف -
 . المنظمات الدكلية -

 

 . مجمس الإدارة -
           لجنة المراجعة

 لجنة  المكافآت
           لجنة التعيينات

 .المراجعة الداخمية -
 

 آليات تطبيؽ حككمة الشركات

الآليات 
 الخارجية

الآليات  
 الداخمية
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الآليات الخارجية لحوكمة الشركات   -2-1

تمثؿ آليات حككمة الشركات الخارجية الرقابة التي يمارسيا أصحاب المصالح الخارجييف عمى 

الشركة ، كالضغكط التي تمارسيا المنظمات الدكلية الميتمة بيذا المكضكع ، حيث يشكؿ ىذا المصدر 

ك تمثؿ ىذه الآليات ما . احد المصادر الكبرل المكلدة لضغط ىائؿ مف اجؿ تطبيؽ قكاعد الحككمة 

:  يمي

وسوق العمل الإداري    (الخدمات  )منافسة سوق المنتجات  -أ 

أحد الآليات الميمة لحككمة الشركات ، كيؤكد عمى  (أك الخدمات  ) تعد منافسة سكؽ المنتجات 

إذا لـ تقـ : " ، كذلؾ مف خلبؿ أنو"  Hess &Impavido، ىيس ك إمبافيك "ىذه الأىمية كؿ مف 

، فسكؼ تفشؿ في منافسة الشركات التي  (أك إنيا غير مؤىمة  )الإدارة بكاجباتيا بالشكؿ الصحيح  

أك  )إذف فإف  منافسة سكؽ المنتجات ". تعمؿ في نفس حقؿ الصناعة ، كبالتالي ستتعرض للئفلبس 

تيذب سمكؾ الإدارة ، ك خاصة  إذا كانت ىناؾ سكؽ فعالة لمعمؿ الإدارم للئدارة العميا ،  (الخدمات 

كىذا يعني إف إدارة الشركة إلى حالة الإفلبس سكؼ يككف لو تأثير سيئ عمى مستقبؿ المدير  

كأعضاء مجمس الإدارة ، إذ غالبا ما تحدد اختبارات الملبئمة لمتعييف انو لا يتـ إشغاؿ مكاقع المسؤكلية 

 .مف أعضاء مجمس إدارة أك مديريف تنفيذييف سبؽ أف قادكا شركاتيـ إلى الإفلبس أك التصفية

الاندماجات والاكتساب    -ب 

مما لاشؾ فيو أف الاندماجات كالاكتساب تعداف مف الأدكات التقميدية لإعادة الييكمة في قطاع 

  إلى كجكد العديد مف"  John &Kediaجكف ك كيديا، "الشركات في أنحاء العالـ ، كيشير كؿ مف 

                                                             
 7: ، صالمصدر سبؽ ذكره   ،عباس حميد التميمي. 
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 ات الحككمة ػػػػػػاب آلية ميمة مف آليػػػػػػة النظر التي ترل إف الاكتسػػالأدبيات كالأدلة التي تدعـ كجو

، كبدكنو لا يمكف السيطرة عمى سمكؾ الإدارة  (في الكلايات المتحدة الأمريكية عمى سبيؿ المثاؿ  )

بشكؿ فعاؿ ، حيث غالبا ما يتـ الاستغناء عف خدمات الإدارات ذات الأداء المنخفض عندما تحصؿ 

أما في الشركات المممككة لمدكلة فتشير منظمة التعاكف الاقتصادم ك . عممية الاكتساب أك الاندماج

التنمية  إلى إف الحككمة الصينية عمى سبيؿ المثاؿ قد استفادت مف ىذه الآلية ، كذلؾ بعد إعطاء ىذه 

الشركات قدرا مف الاستقلبلية في اتخاذ القرارات كمنيا قرارات الاكتساب كالاندماج ، كلكف تبقى الدكلة 

بحاجة إلى أف تتأكد مف عدـ الإضرار بحقكقيا كمالؾ للؤسيـ جراء مثؿ ىذه القرارات الميمة التي 

. تتخذىا الإدارات

المراجعة الخارجية  -ج 

 عممية الرقابة و الفحص المنتظم" : " al &  Angot، 2004 "تمثؿ المراجعة الخارجية كفؽ تعريؼ 

،  al  Daniels &"كيرل. "والمستقل لمبيانات والقوائم والسجلات والعمميات وكذا الفعالية لأي منشأة

أنو كمف خلبؿ عممية المراجعة يقكـ المراجع بجمع الأدلة ك القرائف ك تقييميا لإبداء الرأم "  2006

الفني مف خلبؿ تقريره ك مف ثـ تكصيؿ نتائج ىذا التقييـ  لأصحاب المصالح داخؿ المنشأة ك خارجيا 

، بحيث يؤدم  المراجع  الخارجي دكرا ميما في المساعدة عمى تحسيف نكعية البيانات المالية لإرساء 

  المراجعةكلتحقيؽ ذلؾ ينبغي عميو مناقشة لجنة  ، الثقة ، ك تأكيد صدقيا كعدالتيا

 

 

                                                             
 7:، صالمصدر سبؽ ذكره  ،عباس حميد التميمي . 

 Hugues Angot,  Christian ficher et Baudouin Theunissen, Audit comptables  ,Audit informatique, 3
ème

 
édition, éditions De Boeck, Bruxelles, Belgique, 2004, p :7 . 
 Bill Daniels, David Leedy  & Steven DSills, Movie money, understanding Hollywood’s (creative) 

accounting practices, 2
nd

 edition, Silman-James Press, Los Angeles , United states,2006, p:256. 
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كعمى   فقط ،  كمع تزايد التركيز عمى دكر مجالس الإدارةمدل قبكليا كليس البيانات، نكعية تمؾ في

  . (1)كجو الخصكص لجنة المراجعة  في اختيار المراجع  الخارجي كالاستمرار في تكميفو

أف  لجاف المراجعة  المستقمة كالنشيطة سكؼ تتطمب مراجعة  " Abbot & Parkerأبكت ك باركر ، " يرل 

ذات نكعية عالية ، كبالتالي اختيار المراجعيف  الأكفاء كالمتخصصيف في حقؿ الصناعة الذم تعمؿ 

أف المراجع الخارجي يمثؿ حجر الزاكية لمحككمة الجيدة " 2005التميمي ، "ك يرل . فيو الشركة 

لمشركات المممككة لمدكلة ، بحيث يساعد ىذه الشركات عمى تحقيؽ المساءلة كالنزاىة كتحسيف 

العمميات فييا ك غرس الثقة بيف أصحاب المصالح كالمكاطنيف بشكؿ عاـ ،  كيؤكد معيد المدققيف 

الداخمييف في الكلايات المتحدة الأمريكية عمى أف  دكر المراجع  الخارجي يعزز مسؤكليات الحككمة 

في الإشراؼ ، التبصر كالحكمة ، ك ينصب الإشراؼ عمى التحقؽ مما إذا كانت الشركات المممككة 

لمدكلة تعمؿ ما ىك مفركض أف تعممو كيفيد في اكتشاؼ كمنع الفساد الإدارم كالمالي ،  أما التبصر 

فانو يساعد متخذم القرارات ، كذلؾ بتزكيدىـ بتقكيـ مستقؿ لمبرامج كالسياسات ، العمميات كالنتائج ،  

كأخيرا تحدد الحكمة الاتجاىات كالتحديات التي تكاجييا الشركة ،  كلإنجاز كؿ دكر مف ىذه الأدكار 

كقد . يستخدـ المراجعكف الخارجيكف التدقيؽ المالي ، كتدقيؽ الأداء ، كالتحقؽ كالخدمات الاستشارية

أكدت بعض المنظمات المينية كالييئات التنظيمية عمى ضركرة أخذ كظيفة المراجع الداخمي بعيف 

 الاعتبار مف طرؼ المراجع الخارجي ،  فعمى سبيؿ المثاؿ تطمب معيار المراجعة

،Statement on Auditing Standard   (SAS No 65)ادر عف المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف ػػػػػػػالص

    (2)ة التدقيؽ الداخميػػػػػػػػػػػػار كظيؼػػػػػػػػػػػمف المراجع الخارجي أف يأخذ بعيف الاعتب

 

                                                             
(1)  Bill Daniels, David Leedy & Steven DSills, Op. cit, p: 256. 

 .7: ،  صالمصدر سبؽ ذكره ،عباس حميد التميمي  (2)

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aicpa.org%2FResearch%2FStandards%2FAuditAttest%2FPages%2FSAS.aspx&ei=Q3YBUs3GIrPR4QT-k4CoDQ&usg=AFQjCNGrjGno3BWiM11MgmjYpwcM3tu89g&sig2=1wm1cGq7788KFF2xREs1qg&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aicpa.org%2FResearch%2FStandards%2FAuditAttest%2FPages%2FSAS.aspx&ei=Q3YBUs3GIrPR4QT-k4CoDQ&usg=AFQjCNGrjGno3BWiM11MgmjYpwcM3tu89g&sig2=1wm1cGq7788KFF2xREs1qg&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aicpa.org%2FResearch%2FStandards%2FAuditAttest%2FPages%2FSAS.aspx&ei=Q3YBUs3GIrPR4QT-k4CoDQ&usg=AFQjCNGrjGno3BWiM11MgmjYpwcM3tu89g&sig2=1wm1cGq7788KFF2xREs1qg&bvm=bv.50310824,d.bGE
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المراجعة الداخمية  فقد عرؼ كظيفة SAS No 78  أما  معيار المراجعة المراجعة، عند التخطيط لعممية 

كمصدر لممراقبة ك يجب عمى المدقؽ الخارجي أف يأخذىا بنظر الاعتبار عند تقييمو لنظاـ الرقابة 

  .الداخمية في الشركة

التشريع والقوانين   -د 

غالبا ما تشكؿ كتؤثر ىذه الآليات عمى التفاعلبت التي تجرم بيف الفاعميف الذيف يشترككف بشكؿ 

مباشر في عممية الحككمة ،  فقد  أثرت بعض التشريعات عمى الفاعميف الأساسييف في عممية 

الحككمة ، ليس فيما يتصؿ بدكرىـ ككظيفتيـ في ىذه العممية فقط ، بؿ عمى كيفية تفاعميـ مع 

*فعمى سبيؿ المثاؿ قد فرض قانكف  .بعضيـ أيضا
Sarbanes-Oxly Act   متطمبات جديدة عمى

الشركات المساىمة العامة تتمثؿ في زيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة المستقميف ، كتقكية إشراؼ لجنة 

المراجعة  عمى عممية إعداد التقارير المالية ، كالطمب مف المدير التنفيذم كمدير الشؤكف المالية  

الشيادة عمى صحة التقارير المالية كعمى نظاـ الرقابة الداخمية ، ككضع خطكط اتصاؿ فعالة بيف 

المراجع  الخارجي كلجنة المراجعة  كتحديد قدرة المسؤكليف في الشركة عمى المصادقة عمى المعاملبت 

التي تخصيـ في الشركة ، كالتي قد تككف مضرة بمصالح المالكيف كأصحاب المصالح الآخريف في 

 .(1)الشركة

 

                                                             
 ، ك في نفس الشير مف 0022تـ التصكيت عميو مف طرؼ الككنغرس الأمريكي في جكيمية , 1930يعد مف أكبر الإصلبحات منذ أزمة  *

، ك يقضي ىذا القانكف بتحميؿ المسؤكلية لمدراء   Enron، WorldComجكيمية أقره الرئيس بكش بعد الفضائح المالية لمشركات الكبرل 
 SEC : Security and)المؤسسات المقيدة في بكرصة الكلايات المتحدة الأمريكية بمصادقة حساباتيـ لدل لجنة الحماية ك التبادؿ 

Exchange Commission)أ ،  ييدؼ القانكف لتقكية ركابط الثقة ك المسؤكلية بيف مختمؼ .ـ. التي تعتبر ىيئة تنظيـ الأسكاؽ المالية في ك
صحة : الأطراؼ مف أجؿ تكفير حماية أفضؿ لممستثمريف مف أجؿ إعادة الثقة عمى مستكل الأسكاؽ المالية ك يقكـ عمى مبادئ أىميا 

دليل  ،الخ ، نقلب عف طارؽ عبد العاؿ حماد (المحققيف)استقلبلية المراجعيف , الحسابات ك دقتيا ، تكفر المعمكمة ، مسؤكلية المسيريف 
 .65:  ، ص2005 الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ، ،1 الطبعة  ،المحاسب إلى تطبيق معايير المحاسبة

 .7: ،  صالمصدر سبؽ ذكره  ،عباس حميد التميمي (1)
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  آليات حوكمة خارجية أخرى -ه 

ىناؾ آليات حككمة خارجية أخرل  فضلب عف ما تقدـ ذكره تؤثر عمى فاعمية الحككمة بطرؽ ىامة 

كلكف لا  )كمكممة للآليات  الأخرل في حماية مصالح أصحاب المصالح في الشركة ، ك تتضمف 

المثاؿ تمارس  المنظميف ، المحمميف المالييف كبعض المنظمات الدكلية ،  فعمى سبيؿ (تقتصر عمى 

الفساد المالي  منظمة الشفافية العالمية ضغكطا ىائمة عمى الحككمات كالدكؿ ، مف اجؿ محاربة

كالإدارم ، كتضغط منظمة التجارة العالمية  مف اجؿ تحسيف النظـ المالية كالمحاسبية ، كفي قطاع 

  . ضغطا مف اجؿ ممارسة الحككمة فييا*البنكؾ ، تمارس لجنة بازؿ

الآليات الداخمية لحوكمة الشركات  -2-2
تنصب آليات حككمة الشركات الداخمية عمى أنشطة كفعاليات الشركة كاتخاذ الإجراءات اللبزمة 

 : كيمكف تصنيؼ آليات حككمة الشركات الداخمية إلى ما يأتي . لتحقيؽ أىداؼ الشركة 

مجمس الإدارة   - أ
أف الناشطيف في مجاؿ حككمة الشركات "  Singh  & Hariantoىارينتك ك سيني ،"يذكر كؿ مف 

كالباحثيف كالممارسيف يعدكف مجمس الإدارة أحسف أداة لمراقبة سمكؾ الإدارة ، إذ أنو يحمي رأس الماؿ 

المستثمر في الشركة مف سكء الاستعماؿ مف قبؿ الإدارة ، كذلؾ مف خلبؿ صلبحياتو القانكنية في 

عفاء كمكافأة الإدارة العميا  كما إف مجمس الإدارة القكم يشارؾ بفاعمية في كضع إستراتيجية . تعييف كا 

الشركة ، كيقدـ الحكافز المناسبة للئدارة ، كيراقب سمككيا كيقكـ  أدائيا ، كبالتالي تعظيـ قيمة الشركة 

، كلكي تككف ىذه المجالس فعالة ينبغي أف تككف في المكقؼ الذم يؤىميا لمعمؿ لمصمحة الشركة ، 

  (1)الاعتبار ، كما يجب أف تمتمؾ السمطة كفي ذات الكقت تأخذ الأىداؼ الاجتماعية لمشركة بعيف

 

                                                             
 .7: ،  صالمصدر سبؽ ذكره  ،عباس حميد التميمي  (1)
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السياسية كالبيركقراطية في شؤكنيا ، كتقكـ  دا عف التدخلبت ػػػػػػػػػػػػ اللبزمة لممارسة أحكاميا الخاصة بعي

كفي ىذا . باختيار الإدارة العميا ، فضلب عف  الإشراؼ المستمر عمى أداء الشركة كالإفصاح عف ذلؾ

شركة مف الشركات المممككة لمدكلة بمجمس إدارة فعاؿ   السياؽ يأتي التأكيد عمى ضركرة أف تقاد كؿ

كلكي يتمكف . يمارس القيادة كيكجو الشركة بنزاىة كحكمة   كيعمؿ لمصمحة الشركة بشفافية كمسؤكلية 

مجمس الإدارة في الشركة المممككة لمدكلة مف القياـ بكاجباتو في التكجيو كالمراقبة ، يمجا إلى تأليؼ 

:  مجمكعة مف المجاف مف بيف أعضائو مف غير التنفيذييف ، أبرزىا ما يأتي

لجنة المراجعة   -

بعد الانييارات المالية في كبرل شركات العالـ بالكلايات المتحدة الأمريكية ك إصدار قانكف 

Sarbanes Oxley Act   ـ ، ألزـ ىذا القانكف جميع الشركات بتشكيؿ لجنة لممراجعة ،  2002في سنة

ىذه المجنة تككف منبثقة مف مجمس الإدارة ، كتقتصر عضكيتيا عمى أعضاء مجمس الإدارة مف غير 

. التنفيذييف ، كالذيف تتكافر لدييـ الاستقلبلية كالخبرة في مجاؿ المحاسبة ك المراجعة

 كيأتي دكر لجنة المراجعة الرئيسي في التحقؽ مف كفاية نظاـ الرقابة الداخمية كتنفيذه بفاعمية ، 

تفعيؿ النظاـ كتطكيره بما يحقؽ أغراض الشركة كيحمي  كتقديـ أم تكصيات لمجمس الإدارة مف شأنيا

 .كالمستثمريف بكفاءة عالية كتكمفة معقكلة مصالح المساىميف

جنة المكافآت   ل -

تكصي اغمب الدراسات الخاصة بحككمة الشركات  كالتكصيات الصادرة عف الجيات الميتمة بيا 

بأنو يجب أف تشكؿ لجاف المكافآت مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف ، كفي مجاؿ الشركات 

المممككة لمدكلة فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية  تأكيدا عمى ضركرة أف 

                                                             
  7: ،  صالمصدر سبؽ ذكره   ، عباس حميد التميمي. 
 196:ص ،المصدر سبؽ ذكره  ،عكض بف سلبمة الرحيمي. 
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تككف مكافآت أعضاء مجمس الإدارة ك الإدارة العميا معقكلة  ، كذلؾ لضماف تعزيز مصالح الشركة في 

. الأمد البعيد مف خلبؿ جذب المينييف مف ذكم الكفاءات العالية ، كىنا يكمف الدكر الفعاؿ ليذه المجنة

لجنة التعيينات    -

يجب أف يتـ تعييف أعضاء مجمس الإدارة كالمكظفيف مف بيف أفضؿ المرشحيف الذيف تتلبءـ 

مياراتيـ كخبراتيـ مع الميارات كالخبرات المحددة مف الشركة ، كلضماف الشفافية في تعييف أعضاء 

ىذه المجنة لأداء مجمكعة مف الكاجبات ، فيي تقكـ بكضع  مجمس الإدارة كبقية المكظفيف فقد كُضِعت

الميارات كالخبرات المطمكب تكافرىا لدل عضك مجمس الإدارة كالمكظفيف المطمكبيف ، ك تضع آليات 

شفافة لمتعييف ، بما يضمف الحصكؿ عمى أفضؿ المرشحيف المؤىميف كما تقكـ مع بقية أعضاء مجمس 

. الإدارة بتقكيـ الميارات المطمكبة لمشركة باستمرار

 المراجع الداخمي  - ب

ذلك النشاط المستقل و الموضوعي و الذي :"المراجعة الداخمية عمى أنيا"  Bertin ،2007" تعرؼ

تحقيق  من خلالو يقوم المراجع الداخمي بتقييم و الرقابة عمى عمميات الشركة ، و مساعدتيا عمى

نظام الرقابة  أىدافيا  من خلال عممية رقابية منتظمة تتم من خلاليا السيطرة عمى المخاطر وتقييم

كذلؾ عف طريؽ  كتؤدم كظيفة المراجعة الداخمية دكرا ميما في عممية الحككمة ،. (1)"لمشركة الداخمية

مف خلبؿ الأنشطة  كفػػػػػػزيادة  قدرة المكاطنيف عمى مساءلة الشركة ، حيث يقكـ المراجعكف  الداخمي

  اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي الشرؾ ف ػػػػػػػػالتي ينفذكنيا بزيادة المصداقية ، العدالة ، تحسيف سمكؾ المكظفيف العاممي

 

                                                             
(1)  Élisabeth Bertin, Audit interne, Enjeux et pratiques à l’international , 1

ère
 édition, éditions Eyrolles, 

Paris, France, 2007, p : 21. 
  8: ، صالمصدر سبؽ ذكره  ،عباس حميد التميمي. 



  ....................................................................الإطارةالنظريةلحوكممةالشركات:ةالفصلةالأول

 

 
68 

 المممككة لمدكلة كتقميؿ مخاطر الفساد الإدارم كالمالي ، كفي ىذا السياؽ فإف كؿ مف المراجعة  

الداخمية كالخارجية تعد آلية ميمة مف آليات الرقابة ضمف إطار ىيكؿ الحككمة ، كبشكؿ خاص فيما 

يتصؿ بضماف دقة كنزاىة التقارير المالية كاكتشاؼ حالات الغش ك التضميؿ ، لذلؾ  يجب أف تككف 

مستقمة ك منظمة بشكؿ جيد ، كفي ىذا الاتجاه يجب أف تتـ  تقكية استقلبلية ىذه الكظيفة عندما ترفع 

  .(1)تقاريرىا إلى لجنة المراجعة بشكؿ مباشر كليس إلى الإدارة

الركائز الأساسية لحوكمة الشركات و معايير جودة تطبيقيا  -3

تمثؿ ركائز الحككمة الدعائـ الأساسية التي يقكـ عمييا نظاـ حككمة الشركات ، فحتى يحقؽ النظاـ 

ىدفو ك المتمثؿ في إرساء مبادئ الحككمة السابؽ ذكرىا ، لابد مف القياـ بمجمكعة مف الأنشطة 

الضركرية لإتماـ العممية الرقابية ك التي تتدخؿ فييا الآليات الرقابية الداخمية ك الخارجية بحيث يتـ 

انجازىا في ضكء المحددات المتكفرة ، ك يمكف اعتبار الركائز الأساسية لتطبيؽ الحككمة العناصر 

. التي يمكننا مف خلبليا تحديد معايير جكدة الحككمة المطبقة

  الركائز الأساسية لحوكمة الشركات -3-1

: (2) مايمي في (7أنظر الشكل رقم ) تتمثؿ الركائز الأساسية لتطبيؽ حككمة الشركات

.  كأىـ ركيزة  ، كتمثؿ مجمكع الآليات الرقابية الداخمية كالخارجية لتفعيؿ المساءلةالرقابة -

 .  ك الذم ييدؼ إلى تفعيؿ الشفافية ، ك تجنب حالات عدـ التأكدالإفصاح -

 . ك التي مف خلبليا يمكف تجنب الأزمات، ك ضماف حقكؽ أصحاب المصالحالمخاطر إدارة -

 

 

                                                             
 .8: ، صالمصدر سبؽ ذكره  ،عباس حميد التميمي  (1)
 .14:، صالمصدر سبؽ ذكره عبد الرزاؽ الشحادة ، سمير إبراىيـ البرغكثي ،  (2)
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. الركائز الأساسية لتطبيق حوكمة الشركات: (7)الشكل 

: ركائز حوكمة الشركات

 

 

 

 

 

 

.  بناءا عمى ماسبؽ مف إعداد الباحثة:المصدر 

معايير جودة تطبيق حوكمة الشركات  -3-2

أف ىناؾ مجمكعة مف " 2009بسيكني السعدني ، "أكدت الدراسات الحديثة ك أبرزىا دراسة 

المؤشرات التي يتـ بمكجبيا قياس مدل فاعمية الحككمة ك بصفة خاصة في الأسكاؽ الاستثمارية 

المختمفة ك مف خلبؿ مجمكعة معايير تعكس ك تكضح بصفة عامة القيـ التي تسكد ك تؤثر عمى 

 (8أنظر الشكل رقم ).حككمة الشركات 

 

 

                                                             
  ندكة حككمة الشركات العامة ك الخاصة مف أجؿ الشفافية و الإفصاح في إطار حوكمة الشركات  ،مصطفى حسف بسيكني السعدني ،

 .152:ص ،2006 ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة، مصر،2006 نكفمبر 23-19المنعقدة أياـ الإصلبح الاقتصادم ك الييكمي 

 الرقابة  إدارة المخاطر الإفصاح

 

أطراؼ رقابية عامة مثؿ ىيئة سكؽ - 
الماؿ، مصمحة الشركات، البكرصة، 
.البنؾ المركزم في حالة البنكؾ التجارية  

المساىمكف، : أطراؼ رقابية مباشرة- 
مجمس الإدارة، لجنة التدقيؽ، المدققيف 

.الداخمييف، المدققيف الخارجيف  
المكردكف، العملبء : أطراؼ أخرل-

.المستيمككف، المكدعكف، المقرضكف  

كضع نظاـ إدارة - 
.المخاطر  

تكصيؿ المخاطر - 
إلى المستخدميف 
.كأصحاب المصمحة  

الإفصاح عف خصائص المنظمة كالمتمثمة - 
في حجميا، سمعتيا في السكؽ، مدل كفاءة 
مجمس الإدارة، مدل ثبات كاستقرار نشاط 

المنظمة، عملبئيا، التنكع في نشاطاتيا كغير 
ذلؾ مف المتغيرات ليا تأثير عمى اتخاذ 

.القرار  
الإفصاح عف المعمكمات المالية كمجمكع - 

.المتغيرات المتعمقة بيا  

 

 تفعيل الشفافية تفعيل المساءلة
 

 تجنب الأزمات 
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. معايير جودة تطبيق حوكمة الشركات: (8)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

.  بناءا عمى ماسبؽ مف إعداد الباحثة:المصدر

ك يتضح لنا مف خلبؿ ىذا الشكؿ أف الحككمة ليا عدة معايير ، يتـ استخداميا لمحكـ عمى تكاجد 

: ىذه الحككمة ، كمدل تطبيقيا ،  ك تمثؿ ىذه المعايير مايمي

  مدى وجود بيان بالتشريعات و القوانين و الموائح -أ 

كتتضمف ىذه القكانيف ك المكائح أفضؿ أساليب ممارسة سمطة الإدارة في مجالس إدارة الشركات ، ك 

ىؿ مف السيؿ الحصكؿ عمييا ، ك ىؿ نصكصيا كاضحة ك صياغتيا سميمة ، سيمة الفيـ ك كافية ، 

كىؿ ىي متسقة مع حزمة التشريعات الأخرل ، أـ أف ىناؾ تعارضا ك تضاربا كعدـ تكافؽ بينيا ك بيف 

التشريعات الأخرل ، بحيث يبطؿ احدىا الآخر ، أك يعطؿ تنفيذه ، أك يجد لمف يخالؼ أحكاميا 

. مخرجا مف تمؾ العقكبات الخاصة بالمخالفة لأحكاميا

                                                             
  152:ص ،المصدر سبؽ ذكره  ،مصطفى حسف بسيكني السعدني. 

 معايير جكدة تطبيؽ حككمة الشركات
 وجود بيان بالتشريعات

 الفصل بين السمطات

 مشاركة غير المديرين

 وجود لجان متخصصة

 درجة الإفصاح عن المرتبات
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 مدى المشاركة لغير المديرين التنفيذيين  -ب 

ك ذلؾ في صنع القرارات ك تكجيو مسار العمؿ ، ك في تحديد مجالات النشاط ك ىك أمر بالغ 

الأىمية ، حيث مف شانو أف يكفر أداة جيدة لمتكجيو ك الرقابة كتحسيف الإشراؼ ، ك تحقيؽ مزيد مف 

الشفافية فضلب عف أف ىذه المشاركة ستكضح الحقائؽ ك تظيرىا ، ك تعمؿ في الكقت ذاتو عمى 

. معالجة أم قصكر أك أم انحراؼ ك بشكؿ مؤثر ك سريع ، ك إصلبح أم خطا قد يحدث لمشركة

مدى وجود فصل بين السمطات  -ج 

العضك )ك ذلؾ بالفصؿ ك تقسيـ العمؿ ك الأدكار بيف مجمس الإدارة ك المسؤكؿ التنفيذم الرئيسي 

، خاصة كما يخمقو ىذا الفصؿ مف حيكية ك فاعمية تتصؿ بتحديد  ( المدير العاـ التنفيذمالمنتدب

الرؤية الإستراتيجية ، ك اختيار ك رسـ السياسات ، ك ما يتصؿ أيضا بالتكتيكات التنفيذية المختمفة ، 

ك التي تتـ مف كقت لآخر في العمؿ ، ك مدل تكافقو أك اتساقو مع احتياجات ك متطمبات مصالح 

. العمؿ ك مصالح أصحاب رؤكس الأمكاؿ المستثمرة في المشركع

مدى وجود لجان رئيسية متخصصة تابعة لمجمس الإدارة  -د 

ىذه المجاف تتناكؿ الأعماؿ التي تحتاج إلى بحث ك دراسة تفصيمية ، ك تتناكؿ الأنشطة التي 

تحتاج إلى تطكير ك التي مف شانيا دراسة ك بحث الجديد ك عمميات الإصلبح التي تحتاج إلييا 

الشركة ، خاصة فيما يتصؿ بعمميات الإحلبؿ ك التجديد ،  التحسيف الدائـ ك التطكير المستمر 

لخطكط الإنتاج ، مدل ملبئمة التكنكلكجيا المتبعة ، كمدل أىمية تطبيؽ الجديد في تكنكلكجيا الإنتاج 

ك التسكيؽ ك التمكيؿ ، ك الككادر البشرية،  بما يدعـ كفاءة الشركة ك قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا التي 

ك تقكـ ىذه المجاف بتقديـ تقاريرىا إلى مجمس الإدارة ، بما يساعده عمى فيـ حقيقة ما . تسعى إلييا

 .يجرم في الشركة ، ك الإحاطة بعناصر الخطر ، ك مجالات المخاطر
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مدى و درجة الإفصاح عن مرتبات و مكافآت كبار المديرين  -ه 

ككؿ ما يتصؿ بيذه المكافآت مف انجازات ك أعماؿ تـ القياـ بيا ، ك مدل ما حققو المديركف مف 

نتائج ك اتساقيا مع ما يتـ التعاقد عميو معو ، ك كـ الأداء ك التحسيف ك التطكير الذم تـ عمى يديو ، 

ك مدل تناسب الدخؿ الذم حصؿ عميو مع النتائج التي تـ التكصؿ إلييا ، ك مف ثـ الحكـ عمى مدل 

كفاءة مجمس الإدارة ك مدل إمكانية استمرار أعضاء المجمس  في شغؿ ىذه المناصب أك القياـ 

.  بإحلبؿ أفراد آخريف محميـ لتحقيؽ نتائج أفضؿ

لقد حرصت كافة الدكؿ المتقدمة عمى تأكيد نجاح برامج الحككمة ، ك إف اختمفت كؿ منيا في 

مجاؿ اىتماميا بالحككمة شجعيا في ذلؾ النتائج التي تـ تحقيقيا ك الانجازات التي تـ التكصؿ إلييا ، 

فضلب عف اتجاىات كؿ دكلة لتطكير أساليب حككمة الشركات فييا كتطكير طرؽ كأدكات الحككمة ، 

 .ثقافة الالتزاـ كزيادة تأثيرىا في الشركات ك المشركعات 

 ك بالتالي فالحككمة تكاد تككف مرتبطة باتجاىات ك اىتمامات كؿ دكلة كباىتمامات حاممي أسيـ 

الشركات فييا ، لكنيا في نياية المطاؼ تظؿ مجمكعة القيـ ك المبادئ ك المثؿ العميا التي لا يختمؼ 

. عمييا احد في أم مكاف في العالـ بصفو عامة ك عالـ الماؿ ك الأعماؿ بصفة خاصة

 

 

 

 

 

 
                                                             

  153:ص ،المصدر سبؽ ذكره  ،مصطفى حسف بسيكني السعدني. 
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 نماذجيا و تجارب تطبيقيا ،متطمبات تأسيس حوكمة الشركات: المبحث الثالث 
كضركرة لابد  الشركات باتت مسألة حيكية حككمة أف شتى دكؿ العالـ في بعد أف أدركت الشركات

منيا لإحكاـ الرقابة ك ضبط أداء الشركة بما يضمف مصمحة كافة أطرافيا الفاعمة ، فكرت كؿ دكلة 

في تبني نمكذج الحككمة الذم يناسبيا فاختمفت نماذج تطبيقيا دكليا ، كلكي يتـ تطبيؽ مفيكـ حككمة 

الشركات لابد مف تكفر حزمة مف الشركط ك المتطمبات الكاجب تكفرىا في بيئة الأعماؿ التي تختمؼ 

مف دكلة لأخرل ىذه الشركط تشكؿ إطاران مؤسسيان ىامان كي تصبح الحككمة ذات فعالية ك أثر مممكس 

. مخاطر الغش ك التلبعب المالي ك كجياز إنذار مبكر لمحماية مف

متطمبات تأسيس حوكمة الشركات  -2

يمكف تحميؿ مككنات " 2003سكليفاف ،ككشتا ىمبمينج  ك شككلينككؼ، "كفؽ ما اقترحو كلب مف 

: الإطار المؤسسي لحككمة الشركات كما يمي

ىيكل الممكية  -1

إف أحد التشريعات الأساسية كالأكثر أىمية لإنشاء اقتصاد ديمقراطي قائـ عمى أساس السكؽ ىك 

ع ػػػػػػػػػػػػػػنظاـ حقكؽ الممكية الذم ينشىء حقكؽ الممكية الخاصة ، فإف مف الأمكر الأساسية أف تض

لؾ ماذا ، ككيؼ ػػػػػػػػػػػػقكانيف حقكؽ الممكية كلكائحيا معايير بسيطة ككاضحة تحدد عمى كجو الدقة مف يـ

  ان كذاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؽ ، كمعايير التسجيؿ لممعمكمات بطريقة مرتبة زمنيػػػػػػػػيمكف تجميع أك تبادؿ ىذه الحؽ

 

                                                             
 51:، صالمصدر سبؽ ذكره  ،عدناف بف حيدر بف دركيش. 
  بحثا عن عضو جيد لمجمس الإدارة ، دليل لإرساء أسس  ،جكف سكليفاف ، جيف ركجرز ، كاثريف ككشتا ىمبمينج ، الكسندر شككلينككؼ

،إصدار مركز المشركعات الدكلية الخاصة، غرفة التجارة الأمريكية ، كاشنطف ، الكلايات حوكمة الشركات في القرن الحادي و العشرين
 .14:ص ،2003المتحدة الأمريكية ، 
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كيعتبر ىيكؿ الممكية ذك أثر مباشر عمى التطبيؽ السميـ لحككمة الشركات ، ك في ىذا . تكمفة معقكلة

: (1)الصدد ىناؾ نكعاف ليياكؿ ممكية الشركات

 (نظام الداخميين)الييكل المركز -أ 

حيث تتركز الإدارة ك الممكية في أيدم عدد قميؿ مف الأفراد أك العائلبت أك المديريف ، كلأف ىؤلاء 

يؤثركف بشدة عمى طريقة تشغيؿ ك عمؿ الشركة ، يطمؽ عمييـ الداخميكف ، ك معظـ الدكؿ خاصة 

تمؾ التي يحكميا القانكف المدني لدييا ىياكؿ ممكية مركزة ، ك يقكـ الداخميكف في ىياكؿ الإدارة 

المركزة بممارسة السيطرة أك التحكـ في الشركات بعدة طرؽ منيا قياميـ بممكية أغمبية أسيـ الشركة ، 

ك تمتعيـ بأغمبية حقكؽ التصكيت حيث غالبا ما يقكـ المساىمكف ذكم الممكيات الضخمة مف الأسيـ 

بالتحكـ في الإدارة عف طريؽ التمثيؿ المباشر في مجمس الإدارة ، ك في بعض الأحياف يممؾ 

يتمتعكف بأغمبية حقكؽ التصكيت ، ك يحدث ذلؾ عندما  الداخميكف عددا قميلب مف الأسيـ ك لكنيـ

ذا ما تمكف بضعة  تتعدد أنكاع الأسيـ مع تمتع بعضيا بحقكؽ تصكيت أكثر مف بعضيا الآخر ، كا 

أفراد مف امتلبؾ أسيـ ذات حقكؽ تصكيت  ضخمة فإف ذلؾ سيمكنيـ فعلب أف يتحكمكا في الشركة 

حتى كلك لـ يككنكا ىـ أصحاب أغمبية رأس الماؿ ، كرغـ أف الداخمييف ليـ السمطة ك الحافز لمراقبة 

الإدارة ، بالإضافة إلى ميميـ لاتخاذ القرارات التي تعزز أداء المنشاة في الأجؿ الطكيؿ ، فمف ناحية 

أخرل نجد أف ىذا النظاـ يعرض الشركة إلى الفشؿ في بعض الأحياف إذا ما تـ تكاطؤ كبار 

المساىميف مع إدارة الشركة للبستيلبء عمى أصكليا عمى حساب مساىمي الأقمية ، ك ىذا يمثؿ 

مخاطرة كبيرة ، كالمكافقة مثلب عمى مرتبات ك مزايا باىضة الثمف ك غيرىا مف الممارسات الاحتيالية 

  (2)شرعية ، يعممكف عمى لتحقيؽ الأغراض الخاصة، فالداخميكف الذيف يستغمكف سمطاتيـ بطرؽ غير

                                                             
 .14:ص،  المصدر سبؽ ذكره جكف سكليفاف ، جيف ركجرز ، كاثريف ككشتا ىمبمينج ، الكسندر شككلينككؼ ، (1)
 .27:، صالمصدر سبؽ ذكره  ،محمد مصطفى سميماف  (2)
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ضياع مكارد الشركة ك تخفيض مستكيات الإنتاجية فييا ، كىنا تبرز أىمية تطبيؽ حككمة الشركات 

.  (1)في الشركات التي يسيطر عمييا ىذا النظاـ بغرض حماية أصكؿ الشركة ك حقكؽ الأقمية

 (نظام الخارجيين) الييكل المشتت  -ب 

يممؾ كؿ منيـ عددا  (الملبؾ )في ظؿ ىذا الييكؿ يككف ىناؾ عدد كبير مف أصحاب الأسيـ ، 

صغيرا مف أسيـ الشركة ، كعادة ما لا يككف ىناؾ حافز لدل صغار المساىميف لمراقبة نكاحي نشاط 

الشركة عف قرب،كما أنيـ يميمكف إلى عدـ المشاركة في القرارات ك السياسات الإدارية، ك لذلؾ يطمؽ 

 Non -Executive ،عميو الخارجيكف ، كالشركات في نظاـ الخارجييف تعتمد عمى الأعضاء المستقميف

Directors  ، في مجمس الإدارة لمراقبة السمكؾ الإدارم للؤعضاء التنفيذييف ، ك يميؿ أعضاء المجس

إلى الإفصاح بشكؿ كاضح ك بدرجة متساكية عف المعمكمات ك تقييـ الأداء الإدارم بشكؿ مكضكعي ، 

ك حماية مصالح كحقكؽ المساىميف بقكة ، ك نتيجة ليذا يعتبر نظاـ الخارجييف أكثر قابمية لممحاسبة 

ك أقؿ فسادا ، ك بالرغـ مف تمؾ المزايا فإف ىياكؿ الممكية المشتتة يعاب عمييا بنقاط الضعؼ 

: (2)التالية

يميؿ الملبؾ المشتتكف إلى الاىتماـ بتعظيـ الأرباح في الأجؿ القصير ك ليس في الأجؿ الطكيؿ  -

. ، ك يؤدم ذلؾ إلى الخلبفات بيف أعضاء مجمس الإدارة ك أصحاب الشركات

تكاتر التغيرات في ىيكؿ الممكية نظرا لاف المساىميف قد لا يرغبكف في التخمي عف استثماراتيـ  -

عمى أمؿ تحقيؽ أرباح أكثر ارتفاعا في مكاف آخر ، ك كلب الأمريف يؤدم إلى إضعاؼ استقرار 

. الشركة

                                                             
 .27:، صالمصدر سبؽ ذكره  ،محمد مصطفى سميماف  (1)
 .28:، صالمصدر نفسو  (2)
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ك مما سبؽ يظير لنا أف كلب مف نظاـ الداخمييف ك الخارجييف  يحمؿ مخاطر في طياتو ، ك يبقى 

غرض حككمة الشركات ىك التقميؿ إلى حد ادني مف تمؾ المخاطر ، ك تشجيع التنمية السياسية ك 

  .الاقتصادية ، إذ يعتمد النظاـ الفعاؿ لحككمة الشركات عمى مزيج مف الضكابط الداخمية ك الخارجية

قانون العقود   -2

لف نستطيع إجراء الكثير مف العمميات التجارية كغيرىا ما لـ يكف ىناؾ لكائح كتشريعات تضمف 

سلبمة العقكد كنفاذىا، كمف الأمكر الأساسية أف تعمؿ ىذه التشريعات عمى حماية المكرديف كالدائنيف 

. كأصحاب الأعماؿ كغيرىـ

القطاع المصرفي الجيد التنظيم  -3

حيث يعتبر كجكد نظاـ مصرفي سميـ أحد الركائز الأساسية المطمقة لسلبمة عمؿ سكؽ الأكراؽ 

المالية كقطاع الشركات ، كيكفر القطاع المصرفي رأس الماؿ اللبزـ كالسيكلة لعمميات الشركات كنمكىا 

، كيعتبر كجكد الحككمة الجيدة في النظاـ المصرفي أمران ىامان بصفة خاصة في الدكؿ النامية ، حيث 

تقكـ البنكؾ بتكفير معظـ التمكيؿ ، كفضلبن عف ىذا فإف تحرير الأسكاؽ المالية أدل إلى تعريض 

لى مخاطر ائتمانية جديدة ، كقد أثبتت أزمات شرؽ آسيا كركسيا أف  البنكؾ لقدر أكبر مف التذبذبات كا 

ضعؼ الحككمة في النظـ المصرفية كاليركب الضخـ لرؤكس الأمكاؿ يمكف أف يدمر الاقتصاديات 

القكمية بشكؿ خطير ، كلذا فإف كجكد إطار يعزز كيدعـ كجكد نظاـ مالي مرف مع تميزه بالأمف 

 (1 ).كالسلبمة في الكقت نفسو يعتبر أمران حاسمان كعمى قدر كبير مف الأىمية

 

 

 
                                                             

 .52:، صالمصدر سبؽ ذكره عدناف بف حيدر بف دركيش ،  (1)
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 آليات الخروج من الاستثمار، الإفلاس ونزع الممكية  -4
إف كجكد تشريع يضع آليات منظمة لمخركج مف الاستثمار تحقؽ تصفية عادلة متساكية يعتبر أمران 

عادة تخصيصيا لمشركعات منتجة قبؿ أف تتبدد تمامان ، كما  أساسيان حتى يمكف تصفية الاستثمارات كا 

المالية أف تمتزـ  يتطمبو الأمر ىنا ىك كضع القكانيف كالمكائح التي تطمب مف المنشآت المالية كغير

جراءات تسمح  بمعايير الإفصاح الدقيؽ المنتظـ في ما يتعمؽ بديكنيا كالتزاماتيا ، إلى جانب قكانيف كا 

بسرعة ككفاءة إجراءات الإفلبس كنزع الممكية ، تحقؽ المساكاة بيف الدائنيف كأصحاب المصالح عمى 

حد سكاء ، كعدـ كجكد ىذه الآليات أك التشريعات يسيؿ عمميات نيب الأصكؿ مف جانب الداخمييف 

.  كذلؾ عمى نطاؽ كاسع

وجود أسواق سميمة للأوراق المالية  -5

: (2)إف سكؽ الأكراؽ المالية الذم يتصؼ بالكفاءة في العمؿ يتطمب الشركط التالية

كجكد قكانيف تحكـ كيفية إصدار الشركات للؤسيـ كالسندات كتداكليا ، كتنص عمى مسؤكليات  -

. كالتزامات مصدرم الأكراؽ المالية ككسطاء السكؽ كغيرىـ

كجكد متطمبات لمقيد في بكرصة الأكراؽ المالية تقكـ عمى أساس معايير الشفافية كالإفصاح الشديد  -

. مع كجكد سجلبت مستقمة للؤسيـ

. كجكد قكانيف تحمي حقكؽ المساىميف الأقمية -

 .كجكد ىيئة حككمية مثؿ لجنة الأكراؽ المالية كغيرىا -
الأسواق التنافسية  -6

  ، (3)يعتبر كجكد الأسكاؽ التنافسية أحد العناصر اليامة في الرقابة الخارجية عمى الشركات 

                                                             
 ، 53:، صالمصدر سبؽ ذكره  عدناف بف حيدر بف دركيش. 
 .53:، صالمصدر نفسو  (2)
 .54:، صالمصدر نفسو  (3)
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 كالتي ترغميا عمى تحقيؽ الكفاءة كالإنتاجية خشية ضياع أك تخفيض حصتيا السكقية ، كيؤدم نقص

كجكد الأسكاؽ التنافسية إلى تثبيط عزيمة الإقداـ عمى تنظيـ الأعماؿ ، كيعزز تحصيف الإدارة كالفساد 

، كيؤدم إلى خفض الإنتاجية ، كليذا السبب فإف مف الأمكر الحاسمة أف تؤدم القكانيف كالمكائح إلى 

. (1)إنشاء بيئة تجارية تتسـ بالكضكح كتككف تنافسية في الكقت ذاتو

أسواق الاستيلاء عمى المنشآت  -7

يتمثؿ أحد العناصر الحيكية في بيئة الأعماؿ التجارية التنافسية كجكد سكؽ لانضباط الشركات ، 

كيقكـ ىذا السكؽ بمعاقبة الداخمييف ، كيشجعيـ إما عمى تحسيف أداء المنشأة ، أك التعرض لخطر 

ضياع سيطرتيـ عمييا عف طريؽ الإفلبس باعتباره النتيجة النيائية لتصرفاتيـ ، كىك ما يعني أف 

المنشآت أك المستثمريف يمكنيـ في ظؿ ظركؼ معينة أف يسيطركا عمى منشأة منخفضة الأداء عمى 

أمؿ أف إدارتيـ ليا بأنفسيـ ستؤدم إلى تحقيؽ قيمة إضافية ليا ، كفي ىذه الحالة لا بد مف كجكد 

. قكاعد معينة ككذلؾ قكانيف تنفيذية محددة ككاضحة

إجراءات خصخصة تتسم بالعدالة والشفافية  -8

جراء  جراءات كاضحة المعالـ كدقيقة كشفافة تنص عمى كيفية كتكقيت كا  حيث أف كجكد قكاعد كا 

خصخصة الشركات يعتبر أمران أساسيان ، كمف الممكف أف تؤدم نظـ الخصخصة السيئة إلى تخريب 

 .الاقتصاد كالتأثير سمبان عمى بيئة كمحيط الأعماؿ

 نظم ضريبية واضحة وشفافة  -9
فإف  حيث ينبغي إصلبح النظـ الضريبية حتى تتميز بالكضكح كالبساطة كالدقة ، كفي ىذا الصدد

  (2)تعدد الإجراءات الخاصة بالتقارير المالية يسمح لممسؤكليف بممارسة قدر كبير مف الاختيار

                                                             
 .54:، صالمصدر سبؽ ذكره عدناف بف حيدر بف دركيش ،  (1)
(2)

 .19:،صالمصدر سبؽ ذكره جكف سكليفاف ، جيف ركجرز ، كاثريف ككشتا ىمبمينج ، الكسندر شككلينككؼ ،  



  ....................................................................الإطارةالنظريةلحوكممةالشركات:ةالفصلةالأول

 

 
79 

الشخصي ، كلذا يجب إلغاؤه ، كما أف قكانيف كلكائح الضرائب ينبغي أيضان أف تتطمب قدران كافيان مف 

. (1)الإفصاح عف البيانات المالية كيجب تنفيذىا بفاعمية كبأكقات محددة

 وجود نظام قضائي مستقل ويعمل بشكل جيد -10

حيث يعتبر النظاـ القضائي المستقؿ الذم يعمؿ بشكؿ جيد كاحدان مف أىـ المؤسسات في الاقتصاد 

الديمقراطي القائـ عمى أساس السكؽ ، كلا يمكف لأم مف الإجراءات الضركرية التي تـ كضعيا أف 

تحقؽ أم  أثر ما لـ يكف ىناؾ نظاـ قضائي سميـ يسير عمى تنفيذ القكانيف بإستمرار كبكفاءة كعدالة ، 

عمى حكـ القانكف، كبالتالي يجب كضع مجمكعة مف الآليات التي تساعد عمى تقكية  كمف ثـ يحافظ

 .(2)دعـ الطاقات الإدارية الأساسية كالقدرة عمى التنفيذ

الإستراتيجيات المناىضة لمفساد  -11

خطرا ييدد كافة قطاعات النشاط ، كافة المؤسسات ك الدكؿ بمختمؼ درجاتيا ك أنكاعيا الفساد يعد 

، كيمكف تنفيذ إجراءات فعالة (3)، ك تنجر عنو تكمفة الفساد التي مف الصعب تقديرىا بدقة مسبقا

لمناىضة الفساد عف طريؽ تحديد النصكص القانكنية كالتنظيمية كالتنسيؽ فيما بينيما، كتكضيػح 

تباع كتنفيذ دستكر منظمة الشفافية الدكلية بشأف التكريدات  القكانيػف الخػاصة بتضارب المصالح كا 

تباع كالالتزاـ باتفاؽ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية المناىض لمرشكة  .(4)الحككمية ، كا 

 

 

 

                                                             
 .19:،صالمصدر سبؽ ذكره جكف سكليفاف ، جيف ركجرز ، كاثريف ككشتا ىمبمينج ، الكسندر شككلينككؼ ، ( 1)
  .56: ، صالمصدر سبؽ ذكره   عدناف بف حيدر بف دركيش ،(2)

(3)  Francis Hounnongandji , Histoires ordinaires de fraudes, 1
ère

 édition, éditions Eyrolles,  Paris, France, 

2011, p : 15. 
 .56:، صالمصدر سبؽ ذكره عدناف بف حيدر بف دركيش ،  (4)
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إصلاح الإدارات والأجيزة الحكومية  -12

مف الضركرم إصلبح الإدارات كالأجيزة الحككمية التي أصبحت مفرطة في البيركقراطية كصارت 

غير كؼءة، كيمكف أف يتـ ذلؾ عف طريؽ التنسيؽ بيف إجراءات العمؿ الداخمي في تمؾ الأجيزة مع 

تبسيطيا كتقييـ أداء ىذه الأجيزة بانتظاـ، طبقان لمعايير كاضحة كمحددة تمامان كتنفيذ إجراءات لتحسيف 

. (1)الأداء الضعيؼ فكران كبشكؿ شامؿ في الجيات التي تحتاج إليو

تقوية ودعم الطاقة الإدارية وطاقة التنفيذ للأجيزة الحكومية  -13

حيث يجب كضع الآليات المختمفة كالتي تساعد عمى تقكية ك إستمرار الطاقات الإدارية ، مثؿ 

صقؿ كتيذيب ىيئة المكظفيف مف بيف العامميف المدنييف المؤىميف جيدان ، كتعييف كترقية المكظفيف عمى 

. الخ...أساس معايير مينية قابمة للبختيار ، كأيضان تقديـ تدريب ميني كمرتبات جيدة 

إنشاء آليات روتينية لممشاركة  -14

إف إنشاء الإطار المؤسسي لحككمة الشركات يتطمب إصلبح كثير مف القكانيف كالمكائح المكجكدة 

ككضع قكانيف كلكائح جديدة بدلان منيا، كحتى يمكف ضماف أف يعمؿ الإطار الجديد عمى خمؽ ممعب 

مميد ، فإنو يجب أف تككف لدل المكاطنيف الفرصة لممشاركة في تشكيؿ ىذا الإطار ، كمف الأمكر 

  .الأساسية إنشاء آليات ركتينية لممشاركة في عممية كضع السياسة عمى أساس يكمي

تشجيع قيام جياز إعلامي ذي خبرة وقدرة عمى الاستقصاء  -15

حتى يمكف مراقبة كتتبع أداء المديريف،  فإف المستثمريف كالدائنيف كالعامميف كغيرىـ يحتاجكف إلى 

معمكمات عف القرارات التي يتخذىا المديركف كأعضاء مجمس الإدارة كعف أداء المنشأة، كعمى النقيض 

 (2)ىـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاب المصالح كصغار المستثمريف ليس لدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػمف أعضاء مجمس إدارة الشركة فإف أصح

                                                             
 .58-57:صص ، المصدر سبؽ ذكره  عدناف بف حيدر بف دركيش ، (1)
 .59- 58:صص ، المصدر نفسو  (2)
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 الكقت أك المكارد لتجميع كتحميؿ المعمكمات المطمكبة لإتخاذ القرارات السميمة، كىنا يأتي دكر جياز 

. الإعلبـ كخاصة الإعلبـ المالي

دعم وتقوية وكلاء بناء السمعة  -16

، كالخارجييفككلبء بناء السمعة ىـ أفراد أك جماعات تعمؿ عمى سد فجكة المعمكمات بيف الداخمييف 

ف عف أداء ػػػػر تمؾ المعمكمات لمخارجييػكف بيذا العمؿ عف طريؽ السعي لجمع كتكفيػػػػكىـ يقكـ

، ثـ يقكمكف بالضغط كأحيانان يقكمكف  ، كعف طريؽ كضع معايير مينية عالية الداخمييف كعف المنشآت

، فإف مف الميـ تكفير التدريب  بفرض عقكبات لممحافظة كالالتزاـ بتمؾ المعايير، كليذا السبب

 :، كمف أمثمة الككلبء الضركرم كالبيئة اللبزمة التي يمكف أف يزدىر فييا عمؿ أكلئؾ الككلبء

. جيات ذاتية التنظيـ مثؿ خبراء المحاسبة كالمراجعة -

. جياز الإعلبـ -

. القائمكف بالعمؿ في بنكؾ الاستثمار كفي تحميؿ حككمة الشركات -

. المحامكف -

. نشاط المستيمكيف -

. خبراء البيئة -

 .الخ...نشطاء المستثمريف كالمساىميف  -

 

 

 

 
                                                             

   ، 59- 58:صص ، المصدر سبؽ ذكره عدناف بف حيدر بف دركيش. 
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 مجتمع نشط للأعمال قائم عمى أساس النزاىة -17
 فيحيث يمكف لأعضاء القطاع الخاص مثؿ اتحادات العماؿ كالغرؼ التجارية أف يمعبكا دكران ىامان  

لممارسات الأخلبقية للؤعماؿ تقكـ عمى ؿ عف طريؽ كضع دساتير محمية حككمة الشركاتتشجيع 

. (1)أساس العدالة كالكضكح كالشفافية كقابمية المحاسبة عف المسؤكلية

 علاقات سميمة مع أصحاب المصالح -18
لمصمحة المنشأة بمنتيى الاختصار ، فإف المنشآت التي تتعامؿ بكضكح مع أصحاب المصالح 

كتضميـ معيا في جمسات التخطيط الإستراتيجي طكيؿ الأجؿ ،  تقمؿ إلى أدنى حد مف مخاطر 

استخداـ أصحاب المصالح لقكتيـ في انتزاع المكارد مف الشركة عف طريؽ تقاضييـ لمبالغ باىظة 

  كذلؾ يمكف لمعلبقات الصحيحة السميمة بيف المنشأة كأصحاب ،مقابؿ بعض المدخلبت المتخصصة 

المصالح أف تعمؿ عمى زيادة الحصة السكقية لمشركة كالعامميف ، كالخلبصة أف التكجو نحك الاىتماـ 

بأصحاب المصالح كتعظيـ الأرباح يمضياف معان في الاتجاه نفسو كالإستراتيجيات الناجحة لمشركات 

. (2)إنما تقكـ عمى أساس ىذه الأىداؼ المزدكجة

  النماذج الدولية لحوكمة الشركات -3
الشركات ، حيث  حككمة مفيكـ تطبؽ التي البمداف طبيعة باختلبؼ الشركات حككمة نماذج تختمؼ

 كالثقافية ، اعية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاجتـ ، السياسية الاقتصادية ك التشريعية ، الظركؼ حيث مف بمد كؿ يختمؼ

   (3)أشارت فكما ،الح ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمص أصحاب مف المختمفة كالفئات المنشأة بيف العلبقة كما تختمؼ طبيعة

 

 
                                                             

 .60:، صالمصدر سبؽ ذكره عدناف بف حيدر بف دركيش ،  (1)
 .60:، صالمصدر نفسو  (2)
 .12:، صالمصدر سبؽ ذكره بياء الديف سمير علبـ ،  (3)
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 لمبادئ كطبقا الشركات ، لحككمة كاحد نمكذج يكجد لا أنو الأسترالية لحككمة الشركة المعايير

 مكاجية عمى ادرةػػػػػػػؽ تككف حتى ات كػػػػػػػػػػالمنظـ عمى ادم ك التنمية فإنوػػػاكف الاقتصػػمنظمة التع

 يساعدىا بما الشركات لحككمة بيا خاصة بابتكار كتييئة ممارسات تقكـ أف الحالية الشديدة المنافسة

، كعمى العمكـ يكجد  أماميـ المتاحة لمعملبء ، كاقتناص الفرص الجديدة لمطمبات الاستجابة عمى

 :  (1)عالميا ثلبث نماذج رئيسية لتطبيؽ نظاـ الحككمة

.  الشركات ك يسمى بالنمكذج الانجمكساكسكني  لحككمة النمكذج الخارجي -

.  الشركات ك يسمى بالنمكذج الألماني الياباني  لحككمة الداخمي النمكذج -

. النمكذج المختمط أك اليجيف ك يسمى كذلؾ بالنمكذج اللبتيني -

 الشركات لحوكمة الخارجي النموذج -1

: (2)بمجمكعة مف الخصائص يمكف تمخيصيا كمايمي النمكذج ىذا يتصؼ

 رأسيا عمى البمداف مف العديد في الدكؿ الانجمكساكسكنية ، ك التي تضـ ىذا النمكذج يطبؽ -

 جنكب كندا ، نيكزلندا ، أستراليا ، إلى بالإضافة المتحدة الأمريكية ، المممكة  المتحدة ، كالكلايات

 . كبعض بمداف الككمنكلث أفريقيا ،

مصالح كاىتمامات حممة  لحماية تستخدـ الشركات حككمة بأف افتراض عمى النمكذج ىذا يقكـ -

ذات  الفئة الكحيدة ىـ الأسيـ حممة يعتبر لذا مؤسسي ، مستثمر أك أفرادنا  كانكا سكاء الأسيـ

القدرة لمتأثير  لدييا التي الكحيدة كالفئة ك رغباتيـ ، مصالحيـ  لتحقيؽ الشركة تسعى المصمحة التي

 .عمى قرارات الإدارة

                                                             
 .12:، صالمصدر سبؽ ذكره بياء الديف سمير علبـ ،  (1)
 .12:، صالمصدر نفسو  (2)
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 مف المديريف، كحممة بيف مصالح كؿ الصراع يككف كبالتالي الممكية، يتميز ىذا النظاـ بتشتت -

 المساىميف ك مف كبير عدد عمى مكزع لمشركات بأنو الممكية ىيكؿ بحيث يمتاز. المشتتيف الأسيـ

 حدكد لنسبة ممكية تضع القكانيف كجكد إلى بالإضافة الأسيـ، حممة مف للؤقمية الحماية تكفر القكانيف

 .الحدكد ىذه تجاكز كتمنع الشركات، ىذه أسيـ في المستثمر الفرد

 عممية لإتماـ المستقميف كخاصة الأعضاء الإدارة، مجمس عمى أساسي بشكؿ النمكذج ىذا يعتمد -

 النمكذج ىذا منظكر مف  كتعتبر الإدارة.بمكضكعية الإدارم الأداء كتقييـ التنفيذية، الإدارة عمى الرقابة

 مقياس فإف لذا الأسيـ، حممة ثركة تعظيـ ىي ، كظيفتيا الأكلى ( الأسيـ حممة) الماؿ لأصحاب ككيؿ

 .المستثمرة الأمكاؿ عمى المحقؽ ىك مقدار الأرباح كالعائد النمكذج ىذا في الشركات نجاح

 مثؿ ربط الأسيـ، حممة رغبات كمصالح لتحقيؽ الأساليب مف العديد عمى النمكذج ىذا  يعتمد -

 .كؼء بشكؿ مجمس الإدارة تشكيؿ كمعايير بالشفافية، تمتاز محاسبية معايير بالأداء، المكافآت

القرارات التنفيذية  اتخاذ عف المسؤكؿ ىك كاحد إدارة مجمس ىذا النمكذج في الشركات بإدارة يقكـ -

 كغير تنفيذييف ، تنفيذييف أعضاء مف المجمس ىذا الإدارة التنفيذية ، يتككف عمى رقابي بدكر كالقياـ ،

ف  عمى لزيادة الرقابة التنفيذييف غير الأعضاء عدد زيادة ىك ىذا النمكذج في السائد الاتجاه كاف كا 

حكاميا ، كيمتاز الشركة إدارة الإدارة  مجمس رئيس لمنصبي كاحد فرد شغؿ بمنع النمكذج ىذا كا 

 . المنتدب كالعضك

النمكذج،  في ىذا تأثير ذات نشطة ك الشركات آلية عمى الرقابة آليات السكؽ كأحد  يعتبر -

 . ذلؾ مف تسيؿ التي القكانيف كالتشريعات كجكد إلى بالإضافة بالكفاءة، تمتاز الماؿ فأسكاؽ رأس

 لمعمؿ عمى المديريف بأداء كالتعكيضات المكافآت ربط آلية عمى النمكذج في ىذا الملبؾ يعتمد -

 .حممة الأسيـ كرغبات مصالح تحقيؽ
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 الشركات لحوكمة الداخمي النموذج -2

 النمكذج بمجمكعة مف الخصائص التي تختمؼ عف خصائص النمكذج ىذا يتصؼ

: (1)لمحككمة ك يمكف تمخيصيا كمايمي الأنجمكساكسكني

  .كالياباف  ألمانيا ، مف كؿ في أساسي بشكؿ ىذا النمكذج يطبؽ -

 الشركات، حككمة عممية في البنكؾ كالمستثمريف المؤسسيف مشاركة عمى أساسي بشكؿ يعتمد  -

 المستثمريف مف فكالمساىـ الشركات ، فيؤلاء في المؤسسي كالمستثمر البنكؾ ممكية نسبة تزداد حيث

 كضبط الإدارة عمى مف الرقابة تمكنيـ التي كالإمكانيات القدرات لدييـ تتكافر كالبنكؾ المؤسسييف

 .أدائيا

نو أ، إلا  النظاـ ليذا المميزة المستثمريف الخاصية مف صغيرة مجمكعة يد يعتبر تركز الممكية في -

 ليا يتعرض التي المخاطر في التنكع مف يخفض الممكية كجيت عدة انتقادات ليذه الخاصية ، فتركز

 كبار يجبر المكزع غير الخطر لأف ككؿ ، الاقتصاد عمى تأثيرىا المساىميف كالتي ينعكس كبار

 غير عكائد كذات المخاطر ، مف درجة أقؿ يصاحبيا دخكؿ مشركعات استثمارية عمى المساىميف

 احتماؿ مف يزيد التصكيت حقكؽ تركز الأداء الاقتصادم بالدكلة ، كما أف عمى كفاءة يؤثر مما مثالية

 منافعيـ تحقيؽ عمى العمؿ طريؽ عف الإدارة لاستغلبؿ صغار المساىميف مع المساىميف كبار تكاطؤ

  . الخاصة

:  ك يندرج تحت إطار ىذا النمكذج نمكذجيف

 

 

 
                                                             

 .13:، صالمصدر سبؽ ذكره بياء الديف سمير علبـ ،  (1)
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 الشركات لحوكمة الألماني النموذج - أ

: (1)ك يتميز بالخصائص التالية

 المختمفة الفئات أىداؼ كمصالح إلى شمكؿ يسعى النمكذج فيذا شمكلية ، أكثر بنظرة يرتبط -

 في ىذا النمكذج تطبيؽ كيتـ حممة الأسيـ ، كمصالح أىداؼ إلى بالإضافة المصالح ، لأصحاب

 كالدكؿ النمسا ، نيكزيمندا ، إلى سكيسرا ، بالإضافة ألمانيا رأسيا عمى تأتي البمداف مف العديد

.  الإسكندنافية

 ذكرىا ، فمجمس السابؽ شمكلية الأكثر النظرة الألماني النمكذج في الإدارة مجالس تككيف يعكس -

الأسيـ ، كالمكظفيف ،  حممة يمثمكف أعضاء مجمكعة مف يتككف الألماني النمكذج في الإشرافي الإدارة

كالعمالة ،  رأس الماؿ بيف التناغـ تحقيؽ خلبؿ مف يتحقؽ الثركة تعظيـ أف النمكذج ىذا يفترض حيث

 لدييا التي  يعمؿ الشركات إدارة مجالس أعضاء مف % 50 يككف أف عمى ينص الألماني فالقانكف

 أما لحممة الأسيـ ،  ممثؿ عضك المجمس ىذا يرأس أف عمى لمعامميف ممثميف مكظؼ 2000حكالي 

 أعضاء حكالي ثمث يمثمكف لممكظفيف الممثميف الأعضاء عدد يككف أف عمى اليكلندم فينص القانكف

 مجمس لجميع أعضاء كالمعمكمات البيانات عف الإفصاح ضركرة الإشرافي ، كىذا يتطمب المجمس

 الحصكؿ لنفس الشخص مسمكح غير أنو ملبحظة الممثميف لمعامميف مع الأعضاء ذلؾ في بما الإدارة

 المجمس أعضاء تاـ بيف فصؿ يكجد أنو أم (التنفيذم الإشرافي ك) الإدارة مجمسي في عضكية عمى

 أعضاء بكاسطة يتـ اختيارىـ التنفيذم المجمس أعضاء بأف العمـ مع التنفيذم ، كالمجمس الإشرافي ،

. الإشرافي  المجمس

 أمكاؿ كؿ مف الشركات عمى لحككمة الألماني لمنمكذج تنتمي التي الشركات ممكية يحتكم ىيكؿ -

أبرز  مف كالبنكؾ المستثمر المؤسسي ، مف كؿ كيعتبر الشركات عمميات لتمكيؿ كالديكف الملبؾ ،
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 تركز نسبة بكجكد تتميز ىذه الشركات أف كما %47 إلى تصؿ بنسبة الشركات ىذه في المساىميف

.  %80إلى  تصؿ ممكية عاليو

 النمكذج في جيدة الشركات آلية عمى الرقابة آليات كأحد آلية السكؽ تعتبر الممكية لا لتركز نتيجة -

الحكاجز  إلى ألمانيا ، بالإضافة في الممكية تركز نسبة ارتفاع نتيجة نشطة غير أداة تعتبر الألماني بؿ

. الشركات لحككمة الآلية ىذه استخداـ مف تحد القانكنية التي كالقيكد

 في إلا يستخدـ كلا الألماني، النمكذج الاستخداـ في شائع غير المكافأة بالأداء ربط أسمكب يعتبر -

  .ضيؽ نطاؽ

 الشركات  لحوكمة الياباني النموذج - ب

: (1)ك يتميز بالخصائص التالية

 في المجتمع كفرد كحدة اعتبارىا حيث مف لممنظمات الاجتماعية النظر كجية النمكذج ىذا يتبنى -

 مراعاة مصالح إلى بالإضافة المصالح لأصحاب المختمفة الفئات كرغبات مصالح يجب أف يراعي

.  حممة الأسيـ كأىداؼ

النمكذج الياباني ،  في الفئات أىـ العملبء ككبار كالبنكؾ ، المكظفكف ، الأسيـ ، حممة يعتبر -

. اليابانية  الشركات إدارة تأثيرا عمى كأكثرىـ

 في فالبنكؾ عمى الإدارة ، تأثير البنكؾ قكة مف حيث الألماني النمكذج مع النمكذج ىذا يتفؽ -

 إدارة عمى قكم التأثير بشكؿ القدرة عمى لدييا تتكافر كمؤثرنا ، ميمنا دكرنا النمكذج الياباني تمعب

 مصدر أنيا إلى  إضافة ىذه الشركات ، في ممكيتيا نسبة مف مستمدة اليابانية ىذه القكة الشركات

 .تكفير القركض طريؽ ليا عف تمكيمي

                                                             
 .15:، صالمصدر سبؽ ذكره بياء الديف سمير علبـ ،  (1)



  ....................................................................الإطارةالنظريةلحوكممةالشركات:ةالفصلةالأول

 

 
88 

ف تركز الممكية ، مف عالية درجة اليابانية بكجكد الشركات ممكية يتميز ىيكؿ -  نسبة كانت كا 

 . الألماني النمكذج أقؿ مف الممكية

 لإدارة الياباني اليابانية ، فالييكؿ الشركات لإدارة كاحد إدارة مجمس عمى الياباني النمكذج يعتمد -

 مكتب الإدارة ، المديريف ، العمكمية ،  مجمس الجمعيات: كىي  عناصر أربعة عمى الشركات مبني

القرارات  اتخاذ ىي الإدارة لمجمس الرئيسية فالمسئكلية مسئكليات ، مجمكعة المراجعيف  كلكؿ منيـ

أما  الإدارة ، مجمس أقرىا التي القرارات تنفيذ فيي المديريف مسئكلية بأعماؿ المنظمة ، أما الخاصة

يمكف  أنو أم ، كالمديريف الإدارة ، مجمس مف كؿ أنشطة عمى المراجعيف فيي الإشراؼ مكتب كظيفة

مراعاة  مع الألماني ، النمكذج في الإشرافي المجمس مع أنو يتماثؿ المراجعيف عمى مكتب إلى النظر

 عمى يحتكم يجب أف الألماني النمكذج في الأعضاء فالمجمس الإشرافي حيث مف عنو يختمؼ أنو

 . الرقابية الكظيفة معو مف حيث كيتفؽ كالعامميف ، الأسيـ حممة يمثمكف أعضاء

 أف إلى بالإضافة الياباني ، النمكذج في نشطة غير آلية الشركات عمى لمرقابة السكؽ آلية تعتبر -

 .بالأداء المكافآت ربط أسمكب عمى يعتمد ىذا النمكذج لا
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 الشركات لحوكمة اليجين النموذج -3

 مجمكعة بيف يجمع مختمط ، نمكذج النمكذج اليجيف أك ما يسمى بالنمكذج اللبتيني بمثابة يعتبر

 أخذنا ، فإذا الألماني الياباني النمكذج خصائص مف كمجمكعة مف خصائص النمكذج الأنجمكسكسكني

النمكذج  مف كؿ نظر كجية بيف يجمع المنظمة ىدؼ نجد سكؼ ممثمة ليذا النمكذج فرنسا كدكلة

 مف كبمغاريا ، إيطاليا اسبانيا ، فرنسا ، مف كؿ ، ك تعتبر الياباني الأنجمكسكسكني كالنمكذج الألماني

: (1)التالية ك يتميز ىذا النمكذج بالخصائص. تطبؽ النمكذج اليجيف  التي البمداف أشير

في  النمكذج الأنجمكسكسكني  المطبؽ بالشكؿ ليس كلكف التأثير ذات الفئة ىـ الأسيـ حممة يعتبر -

 ىذه المجالس ، تشكيؿ كتعديؿ الشركات ، إدارة مجالس عمى التأثير الأسيـ لحممة يمكف كما أنو ،

 .  المساىميف مف الأقؿ عمى % 50 إجماع كلكف يشترط

 إدارة كاحد مجمس بإدارتيا يقكـ شركات ىناؾ أف اللبتيني لمنمكذج تخضع التي الشركات تمتاز -

 إشرافى ، كمجمس مجمس ) للئدارة مجمسيف عمى تحتكم أخرل شركات كىناؾ ، (التنفيذم المجمس)

 يقكـ بإدارة أف أك كاحد ، إدارة مجمس بإدارتيا يقكـ إف بيف ما تختار أف يمكنيا فالشركات ،(تنفيذم

 .  الإشرافي كالمجمس التنفيذم ، المجمس ىما إدارة مجمسا الشركات

 الحككمة ك لسيطرة شركات تخضع بكجكد اللبتيني النمكذج في الشركات ممكية يتميز ىيكؿ -

 النمكذج شركات في تركز الممكية مف نكع يكجد بأنو القكؿ يمكف أم العائمية، لمممكية تخضع شركات

 .اللبتيني

بشكؿ ضئيؿ ،  النمكذج كتستخدـ ىذا في نشطة غير آلية الشركات عمى لمرقابة السكؽ آلية تعتبر -

ليذا  تنتمي التي الشركات في الممكية في تركز نسبة كجكد إلى يرجع الآلية ليذه الثانكم الدكر كما أف
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 إلى بالإضافة ، إيطاليا في % 87 إلى يصؿ بينما ،% 48 فرنسا في الممكية تركز النمكذج ، فنسبة

 .لمتحكيؿ الأسيـ قابمية التي تقيد مف كجكد القكانيف

في ىذا النمكذج ،  الاستخداـ بالأداء بأنو محدكد العميا الإدارة مكافآت ربط يتميز أسمكب -

 . بالأداء العميا الإدارة مكافآت ربط أسمكب تعتمد عمى التي النمكذج ىذا في الكحيدة الدكلة ىي ففرنسا

أنظر الجدول ) :كمايميك يمكف تمخيص الخصائص السابقة الذكر لمنماذج الدكلية لحككمة الشركات 

 (1رقم 
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مقارنة بين النماذج الدولية لحوكمة الشركات : (1)الجدول 

                 النموذج  

 معايير التمييز
 الـلاتيني اليـاباني الألمـاني الأنجموسكسوني

 تحقيؽ أكبر قدر مفىدف الشركة 

الأرباح بالشكؿ الذم يساعد 

 عمى تعظيـ

. ثركة الملبؾ

 تحقيؽ مصالح

 الفئات المختمفة

 لأصحاب المصالح

 مثؿ المكظفيف،

 المقرضيف، كحممة

. الأسيـ

المنظمة مجتمع يحتكم 

عمى العديد مف الفئات 

كالأطراؼ ذات المصالح 

التي يجب أف تراعى 

إضافة  إلى تحقيؽ 

رغبات كمصالح حممة 

الأسيـ  كتعظيـ 

. ثركتيـ

 يجمع بيف مراعاة

 مصالح حممة الأسيـ،

كمراعاة مصالح الفئات الأخرل 

 الفئة ذات التأثير

عمى إدارة الشركة 

 حممة الأسيـحممة الأسيـ 

 أصحاب المصالح

 مكظفيف ، بنكؾ، )

 (الخ .... ..

 حممة الأسيـ

 أصحاب المصالح

 المكظفيف ، كبار)

 (العملبء كالبنكؾ 

 حممة الأسيـ ، كلكف

ىذا التأثير غير مطمؽ  

مف % 50كيتطمب إجماع 

. المساىميف

 مجمس إدارة

الشركات 

 يعتمد ىذا النمكذج

 عمى مجمس إدارة

كاحد لإدارة الشركة 

 يعتمد ىذا النمكذج

 :عمى مجمسيف للئدارة 

المجمس الإشرافي -

كيتككف مف ممثميف 

لحممة الأسيـ 

 .كالمكظفيف

  مجمس الإدارة-

المسئكؿ عف الرقابة 

. الإدارة التنفيذية عمى

 يعتمد ىذا النمكذج

 عمى مجمس إدارة

. كاحد لإدارة الشركة

 

 

 

 

 

 الفرنسي بكجكد يسمح القانكف

 مجمس إدارة كاحد

لإدارة الشركات كيسمح أيضا 

بكجكد مجمسيف لإدارة الشركة 

كبشكؿ عاـ مجمس كاحد الذم 

. يقكـ بالإدارة

 وجود السوق الكفء

لمرقابة عمى الشركات 

آلية نشطة حيث تمتاز أسكاؽ 

رأس الماؿ بالكفاءة بالإضافة 

آلية غير نشطة حيث 

ىناؾ العديد مف القكانيف 

آلية غير نشطة نظرا 

لتداخؿ العلبقات 

كتستخدـ  آلية غير نشطة 

النمكذج  ضئيمة في ىذا بصكرة
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إلى كجكد قكانيف كتشريعات 

. تسيؿ مف استخداـ ىذه الآلية

التي تحد مف عمميات 

ف كاف ىناؾ  السيطرة، كا 

بعض الكتاب الذيف 

أشاركا إلى حدكث 

عديدة في ىذا  تطكرات

النمكذج ، حيث 

أصبحت عمميات 

. السيطرة مسمكح بيا

كالممكية المتداخمة بيف 

ف كاف ىناؾ  الشركات كا 

مف  الكتاب الذيف 

أشاركا إلى حدكث تغيير 

في ىذا النمكذج بشكؿ 

. يسمح لعمميات السيطرة

 .

تركيز الممكية 

تشتت في ممكية شركات 

فعمى سبيؿ المثاؿ . الأعماؿ

في الكلايات المتحدة الأمريكية 

يمنع القانكف تجاكز نسبة ممكية 

. المستثمر الفرد عف حد معيف

نسبة تركز كبيرة لمممكية 

حيث تصؿ نسبة تركز 

الممكية في يد أكبر 

خمس مساىميف إلى 

، يأتي عمى  80%

رأسيـ كؿ مف البنكؾ،  

المستثمر المؤسسي كقد 

يحدث أف يككف مستثمر 

 50فرد يممؾ أكثر مف 

 % 

. مف أسيـ الشركة

يكجد نسبة لتركز 

ف كانت بنسبة  الممكية كا 

أقؿ مف النمكذج 

. الألماني

 

 

 

 

 

 

 

 يكجد شركات تخضع

لسيطرة الحككمة، كشركات 

كيمكف . تخضع لمممكية العائمية

 القكؿ بكجكد تركز في الممكية

 كلكف بصكرة أقؿ مف

. النمكذج الألماني

 مكافأة الإدارة

التنفيذية 

 ترتبط مكافأة الإدارة

 العميا بشكؿ أساسي

بالأداء كمقدار  النجاح 

. المحقؽ

 لا يعتمد ىذا

 النمكذج عمى ربط

 مكافآت الإدارة

. العميا بالأداء 

لا يعتمد ىذا النمكذج 

عمى ربط المكافآت 

الخاصة بالإدارة العميا 

. بالأداء

بشكؿ عاـ لا يتـ ربط مكافآت 

الإدارة العميا بالأداء ،  

. باستثناء فرنسا

 دراسة ، أثر الآليات الداخمية لحوكمة الشركات عمى الأداء المالي في لمشركات المصرية،  بياء الديف سمير علبـ:المصدر

 .18-17:صص ، 2009، ، مصر حث مقدـ بكمية التجارة ، جامعة القاىرةبتطبيقية، 
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تجارب تطبيق حوكمة الشركات في بعض الدول المتقدمة و النامية  -4

 تجارب تطبيق حوكمة الشركات في بعض الدول المتقدمة -1

 المممكة المتحدة في الشركات تجربة تطبيق حوكمة -أ 
 الحسابات في الرئيسية لقد أدت المشاكؿ المالية المترتبة عف قياـ بعض الشركات بإخفاء المشاكؿ

 إلى قياـ كؿ كالمساىميف ، ك التي انتشرت في بداية التسعينات لممستثمريف المقدمة ك البيانات المالية

 أخرل محاسبية كجيات ، FRC   *المالية التقارير مجمس بمندف ، ككذلؾ الأكراؽ المالية بكرصة مف

 ىي ىذه ككانت ، الشركات تصدرىا التي المالية البيانات في الثقة مرة أخرل إعادة كيفية بدراسة

 الشركات حككمة مكضكع عف جدم كمفتكح حكار الأعماؿ للبىتماـ بإجراء لمجتمع الأكلى الفرصة

 عمى عالمي تجارم لندف كمركز سمعة كانت المجنة شكلب خاصا ، فقد عمؿ كاتخذ كالمسؤكلية ،

 ،  كادبكرم" تقرير  ـ1992 عاـ  عف صدكرىذا كقد أسفر للبنتقادات ، التعرض  نتيجة المحؾ

Cadbury "ك الذم يعتبر حتى الآف مف أىـ التقارير التي تناكلت مفيكـ حككمة الشركات في المممكة 

 لمفيكـ السميمة بندا عبارة عف تكجييات الممارسات 19 التقرير ىذا المتحدة بؿ ك العالـ، ك يضـ

 الشركات بحجة قبؿ مف الاعتراضات مف العديد إصداره عند التقرير ىذا الشركات ، كقد لاقى حككمة

 العاـ الصالح مف أجؿ بضركرة تطبيقو ينادم مف كجد أنو الشركات ، إلا لعمميات إعاقة يمثؿ أنو

 أف التكصيات التي تبناىا ىذا مف كبالرغػـ.  (1)البيانات المالية  في كالمساىميف ثقة المستثمريف كزيادة

   (2)البكرصة أف إلا بمندف، المالية بكرصة الأكراؽ في أسيميا المسجمة ممزمة لمشركات غير التقرير

                                                             
 *

FRC :The Financial Reporting Council ،  مجمس التقارير المالية ك ىك مجمس يضـ المنظمات الميتمة بكؿ ما يخص المعمكمة
الخ ، ك ىك مشرع مستقؿ مسؤكؿ عف الإشراؼ ك التنظيـ ، ك عف ... المالية ، الحككمة ، مينة المحاسبة ، المحمميف المالييف ، الأكاديمييف

:    نقلب عف, تعزيز الحككمة الجيدة لمشركات في المممكة المتحدة 
Peter Walton, La comptabilité anglo-saxonne, 1ère édition, éditions la découverte, paris, France , 1996, p : 

90.           
 .87:ص ،المصدر سبؽ ذكره محمد مصطفى سميماف ،  (1)

(2)
 Jill Solomon, Aris Solomon,  Op.cit, pp: 47-48. 
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ـ  1993أكتكبر في .كصيات التالتزاميا بتمؾ مدل السنكم تقريرىا أف تتبنى في عمى ترغـ ىذه الشركات

 المقيدة في البكرصة الشركات ، ك الذم أكصى بأنو يجب عمى" Ruttemanركتماف،  "ظير تقرير  

 بتطبيقيا لممحافظة الشركة تقكـ التي الداخمية الرقابة نظـ عف تقريرا المالي تقريرىا ضمف أف يككف

 ، ك الذم اىتـ بمكضكع" Greenburyغرينبكرم، "ظير تقرير  ـ  1995 ك في .(1)الشركة أصكؿ عمى

 لجنة إنشاء الإدارة، ك قد أكصى التقرير بضركرة مجمس المكافآت ك المزايا التي يحصؿ عمييا أعضاء

 ، كتككف الإدارة مجمس أعضاء تنفيذييف مف غير مف ثلبثة أعضاء عمى الأقؿ تتككف التي المكافآت

 بحيث المكافآت ،  تحديد أساسيا يتـ عمى التي كالأسس كتصميـ المكائح مراجعة مسؤكلياتيا مف ضمف

 العاـ بالشركة ، ك في التنفيذييف كبار المديريف ىذا التقييـ أيضا كيشمؿ بيـ الخاص الأداء مع يتناسب

 ركز مرة   ، كالذمHampel"(2)ىامبيؿ ، "تقرير  بمندف المالية الأكراؽ بكرصة إشراؼ تحت صدر نفسو

 الإدارة مجمس بأف حككمة الشركات ، حيث أكصى التقرير تطبيؽ في الداخمية الرقابة دكر عمى أخرل

 ، ك ضركرة قياـ المجمس بإجراء تقييـ دكرم لمنظاـ الداخمية ك خاصة المالية الرقابة عف نظاـ مسؤكؿ

 ،" Combined codeالككد المكحد، "ظير  ـ  1998عاـ  في .ملبءمتو لعمميات الشركة ك تحديد مدل

 مف الككد ىذا أصبح ك الذم اشتمؿ عمى جميع التكصيات التي تضمنتيا التقارير السابقة لو ، ك

 ليشمؿ ـ 2003  في ىذا الككد تـ تعديؿ القيد في بكرصة الأكراؽ المالية بمندف ، ىذا كقد متطمبات

 في الكلايات المتحدة في حدثت الانييارات المالية التي ضكء الشركات في لحككمة الممارسات أفضؿ

 الشركات ، إدارة مجالس بحككمة الشركات كدكر متعمقاف تقريراف  ـ  2003كظير أيضا في ـ ، 2002

 المخاطر ،  الإدارة كتقييـ ك تصميـ إدارة لمجمس التابعة كالمجاف بالشركة،  الداخمية الرقابة كأنظمة

. Higges & smith " (3)ىيغس ك سميث، "تقريرم كىما  

                                                             
 .90:ص ،المصدر سبؽ ذكره  محمد مصطفى سميماف، (1)

(2)
 Jill Solomon & Aris Solomon, Op. cit, p: 49. 

 .91:ص المصدر سبؽ ذكره، ،محمد مصطفى سميماف (3)
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 الولايات المتحدة الأمريكية في الشركات تجربة تطبيق حوكمة -ب 

تماثؿ تجربة الكلايات المتحدة الأمريكية تماما تجربة المممكة المتحدة ، رغـ أف ىياكؿ مسؤكلية 

بنظميا Securities and Exchange Commission( SEC )،  الشركة ك لجنة بكرصة الأكراؽ المالية

، إضافة إلى التطكر الذم كصمت إليو مينة المحاسبة ك المراجعة ك الذم (1)تختمؼ في بعض الجكانب

أدل إلي زيادة الاىتماـ بمفيكـ حككمة الشركات ك إلزاـ الشركات بتطبيؽ أفضؿ الممارسات التي 

كمف الملبحظ أف الاىتماـ بيذا . تضمف التطبيؽ السميـ ليا ك خاصة المسجمة أسيميا لدل البكرصة

 في معاشات كىك أكبر صندكؽ، العامة المعاشات صندكؽ قياـ عند كاضحة بصكرة ظيرالمفيكـ 

لقاء الشركات حككمة بتعريؼ الكلايات المتحدة الأمريكية ،  حماية في كدكرىا أىميتيا عمى الضكء كا 

الشركات ،  حككمة لتطبيؽ المبادئ مف مجمكعة بإصدار حقكؽ المساىميف ، كقد قاـ الصندكؽ

 ك الإدارة مجمس تشكيمة عمى المبادئ ىذه كركزت .جكىرية كخطكات إرشادية مبادئ إلى كقسمت

 كقدرة الأداء لتقييـ كمعايير المجمس ، الخاصة بأعضاء المجمس كالمكافآت عف المنبثقة المجاف

 الإرشادية الخطكط كأكضحت المدراء كالتنفيذييف ، أداء تعميـ عمى المستقبمية الإدارة مجمس أعضاء

 بعد الاستقلبؿ ، ك لمفيكـ محدد ككاضح عمى تعريؼ كالمساىميف المجمس بيف الاتفاؽ ضركرة إلى

 حتى بعضيا بحذؼ كأخذ الصندكؽ مف الانتقادات ليا العديد كجيت إصدار ىذه المبادئ مف فترة

 المجنة قامت المجنة الكطنية ك الخاصة قامت ـ  1987عاـ  كفي .جدكل ذم غير أصبحت

  ،" SEC، "commission  Treadwayالمالية ك التابعة لمجنة  بالانحرافات في إعداد البيانات

كما  الشركات حككمة قكاعد التكصيات الخاصة بتطبيؽ مف كعةػػػػػػػػػػمجـ تضمف تقرير دارػػػػػػػػػػإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب

   (2)كذلؾ اليةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالـ اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبياف إعداد في التلبعب ك شػػػػػػػػػالغ دكثػػػػػػػػػػػػػػح منع مف بيا يرتبط

                                                             
 .20:ص ،المصدر سبؽ ذكره  ،طارؽ عبد العاؿ حماد  (1)
 .92:ص ،المصدر سبؽ ذكره ،  محمد مصطفى سميماف (2)
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إدارة  مجالس أماـ الخارجية المراجعة مينة كتقكية الداخمية الرقابة نظاـ بمفيكـ الاىتماـ طريؽ عف

 New York Stock أصدر كؿ مف بكرصة نيكيكرؾ للؤكراؽ المالية ،ـ  1999كفي عاـ . الشركات

Exchange (NYSE) ،  ، كالرابطة الكطنية لتجار الأكراؽ الماليةNational Association of 

Securities Dealers  (NASD) ، بمكريبكف ، : "تقريػرىما المعػركؼ باسـBlue Ribbon"  ،اىتـ  كالذم

 ، كتضمف ىذا بشأف الالتزاـ بمبادئ الحككمة في الشركات المراجػعة لجػاف بو تقكـ الذم الدكر بفاعمية

 مسؤكلية الخارجية ككذلؾ المراجعة المالية ككظيفة البيانات إعداد تجاه المراجعة لجنة التقرير مسؤكلية

كعقب الانييارات المالية لكبرل الشركات الأمريكية عاـ .الداخمية المراجعة تجاه كظيفة لجنة المراجعة

، ك الذم ركز عمى دكر حككمة " Sarbanes-Oxley Actساربنز اككسمي ، "تـ إصدار قانكف ـ  2002

الشركات في القضاء عمى الفساد المالي ك الإدارم الذم يكاجو العديد مف الشركات ، مف خلبؿ تفعيؿ 

الدكر الذم يمعبو الأعضاء غير التنفيذييف في مجالس إدارة الشركات ، ك التركيز عمى ضركرة أف 

يككف غالبية أعضاء مجمس الإدارة مف ىؤلاء الأعضاء غير التنفيذييف ، مع كصؼ ك تحديد الشركط 

التي يجب أف تتكافر لدييـ ، كتحديد كاضح لمسؤكلياتيـ داخؿ مجمس الإدارة أك داخؿ المجاف التابعة 

كقد كاف لتشريع قانكف . لو ، مثؿ لجنة المراجعة ك لجنة المكافآت ك لجنة التعيينات ك الحككمة

اككسمي  أثر كبير عمى مينتي المحاسبة كتدقيؽ الحسابات في الكلايات المتحدة الأمريكية،حيث عمؿ 

المحاسبكف كمدققك الحسابات ، المديركف كالمحممكف الماليكف عمى الالتزاـ بالقانكف كالتعميمات المتفرعة 

   (3)مالية يرافقيا منو كالذم يعد حجر الزاكية في بناء معمكمات مالية مفيدة كمكثكقة في شكؿ بيانات

                                                             
  92:ص ،المصدر سبؽ ذكره  ،محمد مصطفى سميماف. 
  95 ص،المصدر نفسو. 
، مجمة الإدارة كالاقتصاد أوكسمي  في رفع كفاءة مينة التدقيق الخارجي - دور قانون ساربنز ،عمي حسيف الدكغجي ، أسامة عبد المنعـ  (3)

     .5:، ص2011العراؽ ، ،  86: ، العدد

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nyse.com%2F&ei=2XYBUtqBFbPY4QTX5YDIBA&usg=AFQjCNHyMLcQGvMeNchC5kWWpZdKrd-biA&sig2=PkoKCeU-6oo99qfhDq2UqQ&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nyse.com%2F&ei=2XYBUtqBFbPY4QTX5YDIBA&usg=AFQjCNHyMLcQGvMeNchC5kWWpZdKrd-biA&sig2=PkoKCeU-6oo99qfhDq2UqQ&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nyse.com%2F&ei=2XYBUtqBFbPY4QTX5YDIBA&usg=AFQjCNHyMLcQGvMeNchC5kWWpZdKrd-biA&sig2=PkoKCeU-6oo99qfhDq2UqQ&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nyse.com%2F&ei=2XYBUtqBFbPY4QTX5YDIBA&usg=AFQjCNHyMLcQGvMeNchC5kWWpZdKrd-biA&sig2=PkoKCeU-6oo99qfhDq2UqQ&bvm=bv.50310824,d.bGE
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الداخمييف كالخارجييف ، كيستند إلييا في اتخاذ أفضؿ القرارات  إفصاح ملبئـ لفائدة المستخدميف

 : (1)كلعؿ ابرز اتجاىات ىذا القانكف كاف ما يأتي. الاستشارية كالإدارية 

 . منع إدارة المحاسبة الإبداعية كتجاكزات الإدارة ، كحالات الغش ك تضميؿ البيانات المالية -

لتنظيـ  ، Public Company Accounting Oversight Board ((PCAOBتأسيس المجمس الرقابي  -

 . عمؿ مؤسسات التدقيؽ المستقمة ، ىذا المجمس يدفع لو مف مساىمي الشركات المساىمة العامة 

 .تحديد الخدمات غير التدقيقية التي يقدميا مدققك الحسابات  -

جعؿ لجاف التدقيؽ في الشركات المساىمة العامة مسؤكلة عف تحديد كتسديد الأتعاب ، كمتابعة  -

 .أم مؤسسة تدقيؽ يككؿ إلييا انجاز ميمة تدقيؽ الحسابات

 Chief financial officer  كالمدير الماليChief executive officer( CEO)إلزاـ المدير التنفيذم  -

(CFO) بالمصادقة عمى البيانات المالية المرحمية، كتقديـ شيادة عف الرقابة المالية المطبقة في 

 .الشركة

 . تعزيز الإفصاح المالي -

 .منع القركض الشخصية الممنكحة مف الشركات إلى المدراء التنفيذييف كأعضاء مجمس الإدارة  -

 .تعزيز العقكبات في الجرائـ المالية كالاختلبسات -

كما يعد احد أىداؼ قانكف أككسمي استعادة الثقة في البيانات المالية مف خلبؿ تقديـ حكافز 

 المؤسسات إلزاـ لمشركات لتقديـ تقرير عف النتائج المالية التي تعكس الأداء الاقتصادم لمشركة ،كتـ

 . بنكده جميع كتطبيؽ بو بالتقيد المدرجة بالأسكاؽ المالية الأمريكية

 

 
                                                             

 .    5:، صالمصدر سبؽ ذكره عمي حسيف الدكغجي ، أسامة عبد المنعـ ،  (1)

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FChief_executive_officer&ei=PXcBUuzwCuq34AS5joDADA&usg=AFQjCNGhu2FFEV594liv8NmNho0GqlKJhA&sig2=5E7udCED0Tp7LPB0b63aGQ&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FChief_executive_officer&ei=PXcBUuzwCuq34AS5joDADA&usg=AFQjCNGhu2FFEV594liv8NmNho0GqlKJhA&sig2=5E7udCED0Tp7LPB0b63aGQ&bvm=bv.50310824,d.bGE
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 تجربة تطبيق حوكمة الشركات في روسيا -ج 

تقدما عندما قامت بإصدار قانكف حككمة الشركات حيث ساعد في رفع معايير   أحرزت ركسيا

حككمة شركاتيا إلى المستكيات المقبكلة لدل المستثمريف الدكلييف ، كما يزاؿ ىناؾ الكثير مف مما 

كيعتبر الإفصاح كالشفافية مف . يجب عمى ركسيا أف تفعمو لكي تستفيد استفادة كاممة مف مزايا العكلمة

أبرز مجالات التقدـ في مجاؿ حككمة الشركات في ركسيا ، كتكشؼ تقارير الحككمة الركسية السنكية 

كالربع السنكية المزيد مف التفاصيؿ عف الأداء المالي كغير المالي لمشركات رغـ ما يتطمبو الأداء غير 

كيزداد عدد الشركات الركسية الكبرل التي تصدر تقاريرىا كفؽ معايير المحاسبة . المالي مف شمكلية

الدكلية ك معايير التقرير المالي كالمبادئ المحاسبية المقبكلة قبكلا عاما ، كمما ىك جدير بالذكر أف 

معيد قانكف ك حككمة الشركات أعطى الشركات الركسية درجات عالية لممارسات الشفافية كالإفصاح 

المطبقة فييا ، كما أحدثت الشركات الركسية تقدما ممحكظا في مجاؿ إعداد كعقد اجتماعات سنكية 

لممساىميف ، كرفع مستكل كعي المساىميف بحقيـ في حضكر ىذه الاجتماعات ، كالمشاركة في 

التصكيت ، كما تحسنت إجراءات حككمة الشركات في مجاؿ إعداد الكثائؽ الداخمية لمشركة ، حيث 

ينص قانكف الشركات الركسية عمى أف تتضمف لكائح كؿ شركة مساىمة كضع أنظمة أساسية 

للبجتماعات العامة لممساىميف ، كمجمس الإدارة كلجاف مجمس الإدارة مثؿ لجنة التدقيؽ كخدمة الرقابة 

كرغـ ىذه الانجازات كرغـ ىذه الإنجازات ما يزاؿ مجتمع الشركات . المالية كخدمة التدقيؽ الداخمية

الركسية يحتاج إلى تحسينات عممية في العديد مف المجالات شديدة الأىمية مثؿ الإفصاح عف الممكية 

عادة التنظيـ كتسديد الأرباح كتككيف مجالس   كىيكؿ الممكية ككضع قكاعد كاضحة لمدمج كالتممؾ كا 

  (1)كيتكقع البعض أف تساىـ المصارؼ الركسية كالأجنبية بقكة في. الإدارة كالاستقلبلية لدل الأعضاء

                                                             
 .100:ص ،المصدر سبؽ ذكره  ،محمد مصطفى سميماف  (1)
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الصناعي عف طريؽ قياـ تمؾ المصارؼ بتقييـ الحككمة في   تطكير حككمة الشركات في القطاع

كمع ذلؾ فإف . الشركات المصدرة للؤسيـ ، كتقييـ عكامؿ المخاطرة كربط تكمفة الائتماف بيذا العامؿ

المصارؼ  الركسية في الكقت الحالي لا تيتـ بذلؾ عند قياميا بتقييـ مخاطر المقترضيف ، كقد أكد 

ىذا الاتجاه مسح أجرتو المؤسسة الدكلية لمتمكيؿ عف ممارسات حككة شركات في المصارؼ 

.  (1)الركسية

كعلبكة عمى ذلؾ ، فإف المصارؼ الأجنبية العاممة في ركسيا لا تبدم أم اىتماـ منظـ بالحككمة 

كبناءا  .في الشركات المقترضة ك لا تربط بيف تكمفة الائتماف ك مستكل الحككمة في الشركة المقترضة

عمى ما تقدـ ، يجب عمى الييئات التنظيمية ك أسكاؽ الأكراؽ المالية كىيئات التصنيؼ الكطنية ك 

 150جمعيات الأعماؿ المستثمريف أف يركزكا جيكدىـ في مجاؿ حككمة الشركات عمى مساعدة مف 

شركة مف الشركات القيادية الركسية عمى تنفيذ مبادئ الحككمة الجيدة التي ستؤدل الى أكبر  200إلى 

عائد اقتصادم كبالنسبة للؤغمبية الساحقة مف الشركات الركسية متكسطة الحجـ ، كلكي تتطكر معظـ 

ىذه الشركات لابد كأف تحكؿ نفسيا إلى شركات مساىمة مغمقة بحيث يصبح نكع ممكيتيا متناسبا مع 

طبيعة عمميا أما إنشاء نفس نظاـ الحككمة المطبؽ في الشركات الكبيرة بما لو مف خصائص تتعمؽ 

.    (2)بأفضؿ الممارسات الغربية فمف تككف لو جدكل اقتصادية بالنسبة ليذه الشركات المتكسطة
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  تجارب تطبيق حوكمة الشركات في بعض الدول النامية  -2

 مصر في الشركات تجربة تطبيق حوكمة -أ 

 )بمبادرة مف كزارة الاقتصاد كالتجارة الخارجية ،آنذاؾ  ـ 2001بدأ الاىتماـ بالحككمة في مصر عاـ 

، حيث كجدت الكزارة أف برنامج الإصلبح الاقتصادم الذم بدأتو مصر منذ أكائؿ (كزارة التجارة حاليا 

التسعينات لا يكتمؿ إلا بكضع إطار تنظيمي كرقابي يحكـ عمؿ القطاع الخاص في ظؿ السكؽ الحر 

، كبالفعؿ تمت دراسة كتقييـ مدل التزاـ مصر بالقكاعد كالمعايير الدكلية لحككمة الشركات ، كأعد 

البنؾ الدكلي ، بالتعاكف مع كزارة التجارة الخارجية كىيئة سكؽ الماؿ كبكرصة الأكراؽ المالية ، 

بالإضافة إلى عدد مف المراكز البحثية كشركات المحاسبة كالمراجعة كالميتميف مف الاقتصادييف 

: (1)كالقانكنييف ، أكؿ تقرير لتقييـ حككمة الشركات في مصر ، ككاف مف أىـ نتائج التقييـ

أف القكاعد المنظمة لإدارة الشركات ، كالمطبقة في مصر ، تتماشى مع المبادئ الدكلية في سياؽ  -

مبدأ ، حيث تنص القكانيف الحاكمة لمشركات كلصناعة الأكراؽ المالية  48مبدأ مف إجمالي  39

عمى ذات المبادئ كما أف تطبيقاتيا تتـ بصكرة كاممة مع المعايير الدالة عمى حسف الأداء ، كمف 

ـ، كقانكف قطاع الأعماؿ العاـ  1981لسنة  159قانكف الشركات : أىـ القكانيف في ىذا الصدد 

ـ  1997لسنة  8، كقانكف الاستثمار  ـ1992لسنة  95ـ، كقانكف سكؽ رأس الماؿ  1991لسنة  203

.  ـ2000لسنة  93، كقانكف التسكية كالإيداع كالحفظ المركزم 

لا يتـ تطبيؽ بعض المبادئ الكاردة في القكانيف الحاكمة الحالية في السكؽ المصرية بشكؿ عممي  -

، كقد يرجع ىذا إلى ضعؼ كعى المساىميف أك إدارات الشركات بتمؾ المعايير ، كمف ثـ لا تتماشى 

 مبدأ، كىناؾ اثناف مف 48 مبادئ مف إجمالي الػ 7ىذه القكاعد عمميا مع المبادئ الدكلية في سياؽ 

 .المبادئ لا تطبؽ نيائيا في السكؽ المصرية
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كتشير المعايير التي منحيا التقرير لحككمة الشركات في مصر إلى كجكد العديد مف الممارسات 

الإيجابية ، كلكف مف ناحية أخرل فيناؾ عدد مف البنكد التي تحتاج إلى تطكير لدرء بعض الممارسات 

السمبية ، بالنسبة لمممارسات الإيجابية في مصر ، نجد أف القانكف يكفؿ الحقكؽ الأساسية لحممة 

الأسيـ ، كالمشاركة في تكزيع الأرباح ، كالتصكيت في الجمعيات العمكمية ، كالاطلبع عمى 

المعمكمات الخاصة بالشركة ، كيحمى القانكف المصرم حقكؽ أصحاب المصالح مف حممة السندات 

كالمقرضيف كالعماؿ ، كما أف معايير المحاسبة كالمراجعة المصرية تتسؽ مع المعايير الدكلية ، أما 

الممارسات السمبية فيي ترتبط بالإفصاح فيما يتعمؽ بالممػكية كالإدارة كمنيا الإفصاح عف ىياكؿ 

المعمكمات المالية  الممكية الصريحة كالمستترة أك المتداخمة ، كمكافآت مجمس الإدارة ، كالإفصاح عف

، كذلؾ يجب تدعيـ ممارسات المحاسبة كالمراجعة (مثؿ عكامؿ المخاطر المحتممة  )كغير المالية 

السميمة ، كمف الأمكر اليامة تطكير ممارسات مجالس الإدارة بالشركات ، كتدعيـ كتشجيع ممارسة 

حممة الأسيـ لحقكقيـ المكفكلة ، كتعد مصر أكؿ دكلة في منطقة الشرؽ الأكسط التي تيتـ بتطبيؽ 

مبادئ الحككمة ، كيؤدل تطبيؽ الحككمة إلى تحقيؽ الشفافية ، مما يساعد عمى جذب استثمارات 

جديدة سكاء كانت محمية أك أجنبية ، كما يؤدل إلى تراجع الفساد ، كنشير إلى أنو عندما بدأ الحديث 

نما بدأ في المجتمع المدني، ككاف الحديث  عف الحككمة في مصر ، لـ يكف عمى مستكل الشركات ، كا 

عف كيؼ يمكف لمدكلة أف تدير النشاط الاقتصادم إدارة رشيدة في ضكء المتغيرات كالأحداث ، إضافة 

القانكني الذم يضمف التطبيؽ السميـ لمحككمة ، كمنيا إصدار قانكف  إلى ضركرة استكماؿ الإطار

سكؽ الماؿ المعدؿ ، كقانكف الشركات المكحد ، كقانكف مزاكلة مينة المحاسبة كالمراجعة ، كقانكف 

   (1 ).الإفلبس 
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 كنشير إلى أف دكر الحككمة لا يقتصر عمى كضع القكاعد كمراقبة تنفيذىا أك تطبيقيا فحسب ، 

كلكف يمتد ليشمؿ أيضا تكفير البيئة اللبزمة لدعـ مصداقيتيا ، كىذا لا يتحقؽ إلا بالتعاكف بيف كؿ مف 

. الحككمة ، السمطة الرقابية كالقطاع الخاص ، كالفاعميف الآخريف بما فييـ الجميكر

 الأردن في الشركات تجربة تطبيق حوكمة -ب 

قد تزايد الاىتماـ بقكاعد ك تطبيقات حككمة الشركات مؤخرنا في الأردف ، كفي سياؽ ىذا الاىتماـ 

كبمبادرة مف البنؾ الدكلي فقد تـ تشكيؿ فريؽ كطني مف المستشاريف لمقياـ بدراسة لتقييـ كدراسة البيئة 

التشريعية في الأردف ك مدل التزاـ الأطر القانكنية ك التنظيمية ك الرقابية لمقكانيف الأردنية بالقكاعد ك 

كقد ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييـ القكاعد التي تضمف التطبيؽ  .المعايير الدكلية لحككمة الشركات 

السميـ لحككمة الشركات في الأردف ، حيث خمصت ىذه إلى أىـ نقاط الضعؼ كالقكة في مناخ حككمة 

كالشركات في الأردف ، كقد أشارت في مجمميا إلى أف مفيكـ كمبادئ  الشركات بكؿ مف قطاع الماؿ

  (22) حككمة الشركات في الأردف متكاجدة في العديد مف القكانيف كمف أىميا قانكف الشركات رقـ 

  (28)  ـ ك قانكف البنكؾ رقـ 2002 لسنة (76)ـ ك تعديلبتو كقانكف الأكراؽ المالية رقـ 1997لسنة 

ـ ، كغيرىا مف القكانيف ك  2003 لسنة (73)ـ ك قانكف تنظيـ مينة المحاسبة القانكنية رقـ  2000لسنة 

كما أف ىنالؾ .الأنظمة التي ترتبط بحككمة الشركات في الأردف سكاء بصكرة مباشرة أك غير مباشرة

العديد مف النقاط الإيجابية في ىذه القكانيف ك التي تتفؽ كمفيكـ حككمة الشركات في الأردف ، إلا أنو 

كمف الناحية الأخرل فينالؾ عدد مف المسائؿ التي تحتاج إلى تطكير أك تعديؿ لدرء أم مف 

لحككمة الشركات في الأردف ، نجد أف القانكف يكفؿ  فمف المظاىر الإيجابية. الممارسات السمبية

   (1)ات العمكميةػػػػػػػػػػالحقكؽ الأساسية لحممة الأسيـ كالمشاركة في تكزيع الأرباح  كالتصكيت فى الجمعي
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 كالإطلبع عمى المعمكمات الخاصة بالشركة كغيرىا الكثير ،كما أف معايير المحاسبة ك التدقيؽ تتفؽ 

أما بالنسبة لممظاىر السمبية، فينالؾ بعض البنكد التي تحتاج لمدراسة ك  .إجمالا ك المعايير الدكلية

التعديؿ منيا عدـ كجكد أم نكع مف الفصؿ القانكني بيف مسؤكليات المدراء التنفيذييف داخؿ مجمس 

الإدارة ك المدراء غير التنفيذييف، كما أف مفيكـ المدراء المستقميف غير متكفر في التشريعات الأردنية 

ذات العلبقة، كما أف الإجراءات المتبعة في تعييف أعضاء المجاف المختمفة في الشركة كأعضاء لجنة 

.  التدقيؽ ك أعضاء المجاف التنفيذية الأخرل تفتقر لمشفافية ك المصداقية

كقد كاف ىنالؾ بعض الاقتراحات لرفع كفاءة تطبيؽ معايير حككمة الشركات في الأردف منيا عمى 

سبيؿ المثاؿ لا الحصر ، تخفيض النسبة المطمكبة لمف يحؽ ليـ مف المساىميف طمب عقد اجتماع 

غير عادم لمييئة العامة ك اشتراط مكافقة الييئة العامة عمى مشتريات الأصكؿ التي تتجاكز قيمتيا 

مبمغ معيف، ك الفصؿ فيما بيف رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم ، كما أف تطبيؽ الأردف 

لممعايير الدكلية كانضمامو لمنظمة التجارة العالمية ،  اتفاقيات الشراكة ، ك التجارة الحرة المختمفة 

.  يضعو أماـ تطبيؽ المعايير الدكلية لحككمة الشركات

في نياية المطاؼ فإف حككمة الشركات تعتمد عمى التعاكف بيف القطاعيف العاـ كالخاص لخمؽ 

نظاـ لسكؽ تنافسي في مجتمع ديمقراطي يقكـ عمى أساس القانكف كدكلة المؤسسات ، لجعؿ المنطقة 

. (1)أكثر جذبنا للبستثمار الأجنبي المباشر

 

 

 

                                                             
: مقدمة عمى المكقع ، كرقة بحثية حوكمة الشركات في الأردنعمر مشيكر حديثة الجازم ،  (1)

http://www.aljazylaw.com/arabic/pdf/hawkamatalsherkat2.pdf   :12012012  ،3:، ص2011، عماف ، الأردف .  
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 الجزائر في الشركات تجربة تطبيق حوكمة -ج 

 إطار بناء نحك مكثفة جيكدا الجزائر بذلت العالمي الاقتصادم المجتمع مع التكامؿ زيادة في رغبة

 اقتصادىا ، فضلب كانفتاح بيا الأعماؿ مناخ تحسيف عمى عممت حيث الشركات ، مؤسسي لحككمة

 الخاص ، القطاع نمك تحفيز عمى إذ عممت ىيكمية ، إصلبحات قياـ الحككمة الجزائرية بتنفيذ عف

 الحرية مف أكبر بقدر كالسماح المصرفي القطاع مف ابتداء زيادة نطاؽ الخكصصة إلى كسعت

 خارج النمك فرص كاستكشاؼ الخكصصة فيو تجرل كفي نفس الكقت الذم الخاص ، لمقطاع كالفرص

 بإدارة المتعمقة العمميات في كالشفافية لضماف المساءلة حككمة الشركات أىمية البتركؿ تزداد قطاع

 تشجيع التي تييئ بمبادرة لاكتشاؼ الطرؽ الجزائرية كاتحادات الأعماؿ جمعيات إذ قامت. الأعماؿ

 العممية قاـ كلقيادة ىذه المباشر ، الأجنبي جذب الاستثمار بغية الأعماؿ في مجتمع الجيدة الحككمة

، لحككمة الشركات عمؿ مجمكعة ـ بإنشاء 2007عاـ كالخاص القطاعيف العاـ في المصالح أصحاب

Global Corporate Governance Forum (GCGF) العالمي مع المنتدل جنب إلى جنبا  ، تعمؿ 

 ـ 2009مارس 11  في كطني مؤتمر عقد ك حككمة الشركات الجزائرم ، دليؿ لكضع لحككمة الشركات

 مف المنتدل كؿلٍ  بمساعدة الدليؿ ىذا الشركات الجزائرم ، ككاف إعداد ، كتـ إصدار دليؿ حككمة

 International Finance Corporation ،  ك مؤسسة التمكيؿ الدكلية GCGFالعالمي لحككمة الشركات

(IFC) ، أف  مف الجماعات المحمية الأمر كسمي بميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسسة في الجزائر ، كسيتطمب

 كأجيزة الإعلبـ بفكائد العاـ كالخاص القطاعيف في دكائر الكعي كزيادة نشر في ذلؾ باستثمار تقكـ

 (1)دليؿ قياػػػػػػػػػػػػػخؿ التي الدفع قكة عمى كبالبناء. ليا  اللبزـ مػػػػالمؤسس كالإطار الشركات كمزايا حككمة

                                                             
 ، نشرة دكرية يصدرىا مركز المشركعات الدكلية الخاصة لمشرؽ حوكمة الشركات قضايا واتجاىاتمركز المشركعات الدكلية الخاصة ،  (1)

 .2:ص  ،2008 ، مصر ، 13: الأكسط كشماؿ إفريقيا ، العدد 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CDwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Finance_Corporation&ei=nXcBUtfDGvP44QTWxYH4BA&usg=AFQjCNHJAY5q4B3BQ1ZG24u-CVkxRg56Ow&sig2=kFiXQ_xFfbEqCdLLcwB8Fg&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CDwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Finance_Corporation&ei=nXcBUtfDGvP44QTWxYH4BA&usg=AFQjCNHJAY5q4B3BQ1ZG24u-CVkxRg56Ow&sig2=kFiXQ_xFfbEqCdLLcwB8Fg&bvm=bv.50310824,d.bGE
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الشركات  حككمة عمؿ قامت مجمكعة ، ـ  2009عاـ أطمؽ الذم- الجزائرم حككمة الشركات 

بالجزائر  ـ2010في أكتكبر"  Hawkamah El-Djazairالجزائر ،   حككمة" ركزػػػػػػػـ بإطلبؽ الجزائرية

 بمكاد الشركات الجزائرية عمى الالتزاـ لمساعدة منبر بمثابة ىذا المركز ليككف تأسس العاصمة ، ك قد

 الكعي الجماىيرم بحككمة الشركات ، كرفع الدكلية ، الشركات حككمة أفضؿ ممارسات الدليؿ كاعتماد

في  البيئة الاقتصادية بتحسيف لإظيار التزامو الأعماؿ لمجتمع جديدة فرصة كيعتبر إطلبؽ المركز

  (1 ).كالمسؤكلية كالمساءلة ، فييا الشفافية ، بما الديمقراطية ، الحككمة قيـ البلبد ، كتحسيف

 قبكليا في نطاؽ مدل اتساع نجاح تطبيؽ حككمة الشركات في الجزائر مقتصرا عمى ك يبقى

. الأعماؿ مجتمع
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 .3: ،ص2011، مصر ،  21: الأكسط كشماؿ إفريقيا ، العدد 
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  الفـصلخلاصة

: مف خلبؿ ىذا الفصؿ يمكف استخلبص مايمي

تعتبر حككمة الشركات نظاما رقابيا فعالا مف خلبلو يمكف حؿ مشكمة الككالة ، كذلؾ بالحد مف  -

ىيمنة الإدارة ك محاكلتيا تحقيؽ أغراض ذاتية عمى حساب مصمحة المساىميف ، بحيث يسعى ىذا 

 . النظاـ إلى تحقيؽ الإفصاح ك الشفافية ، الثقة ك العدالة ، كحماية أصكؿ الشركة

تمثؿ ركائز حككمة الشركات الدعائـ الأساسية التي يقكـ عمييا نظاـ الحككمة ، فحتى يحقؽ ىذا  -

النظاـ ىدفو ك المتمثؿ في إرساء مبادئ الحككمة ، لابد مف القياـ بمجمكعة مف الأنشطة الضركرية 

.  لإتماـ العممية الرقابية ك تتدخؿ فييا آليات داخمية ك أخرل خارجية

تتمثؿ ركائز حككمة الشركات في إدارة المخاطر ك التي مف خلبليا يمكف تجنب الأزمات ،  -

الإفصاح كالذم ييدؼ إلى تفعيؿ الشفافية ك تجنب حالات عدـ التأكد ، كالرقابة كأىـ ركيزة تشمؿ 

مجمكع الآليات الرقابية الداخمية كالخارجية لتفعيؿ المساءلة ، ك يمكف اعتبار ىذه الركائز العناصر 

 .التي يمكف مف خلبليا تحديد معايير جكدة الحككمة المطبقة
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:الثانيالفصـل   
 الإطػار النظػرم
 لممحاسبة الإبداعية
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مييـــد ت

أصبح مفيكـ المحاسبة الإبداعية محؿ تركيز ك اىتماـ مف قبؿ المحاسبيف كالمراجعيف بشكؿ 

كغيرىا مف "  Enronإنركف ، " كبير جدا خلبؿ السنكات الأخيرة ، خاصة بعد أحداث انييار شركػػة 

الشركات الرائدة فقد تبيف أنو مف خلبؿ البيانات المالية يستطيع المحاسب المحترؼ ك بخبرتو 

تحريؼ البيانات المالية باستغلبؿ الثغرات المكجكدة في المبادئ ك المعايير المحاسبية دكف أف 

يخالفيا ، ك ىذا ما يسمى بالمحاسبة الإبداعية ، ىذه الممارسات أحيانا يمكف كشفيا ك أحيانا 

أخرل يظؿ ذلؾ مستعصيا ، ك بيذا اتجيت أنظار الباحثيف لمتعمؽ في طبيعة ىذه الممارسات ك 

. التفكير في طرؽ لكشفيا ك اتجاىات لمحد منيا 

: ىذا الفصؿ النقاط الآتيةيتناكؿ  ك

 لمفيكـ التعرضمػاىية المحاسبة الإبداعية ك ذلؾ مف خلبؿ سيتـ التطرؽ ؿفي المبحث الأكؿ  -

التلبعب المحاسبي دكافعو ك أشكالو، تطكر ممارسات المحاسبة الإبداعية، مفيكميا ك 

 .خصائصيا، أشكاؿ المحاسبة الإبداعية ك المنظكر الأخلبقي لممارسات المحاسبة الإبداعية

دكافع المحاسبة الإبداعية، ممارساتيا المستخدمة في البيانات سيتـ التطرؽ ؿفي المبحث الثاني  -

المالية، مفيكـ الإفصاح الإبداعي كأحد مميزات المحاسبة الإبداعية ك أثره عمى الإفصاح 

 . المالي

لنماذج المستخدمة في قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية ك سيتـ التطرؽ ؿفي المبحث الثالث  -

. الاتجاىات الحديثة لمحد منيا
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مـاىيـة المحـاسبـة الإبداعية : المبحث الأول
يستطيع المحاسب بخفة ك دىاء أف يدمج الأرقاـ ليعطي انطباعا يعكس الرغبات كالدكافع 

الخاصة بالإدارة  مف خلبؿ التلبعب المحاسبي ، كقد يمارس ذلؾ إما بمخالفة  القكانيف ك المعايير 

المحاسبية ، ك ىنا يمكف مقاضاة ممارسو عند كشفو ، كما يمكف أف يمارس دكف مخالفة القكانيف ك 

استغلبؿ الثغرات المكجكدة في المبادئ ك المعايير المعايير المحاسبية ، بؿ ك يتعدل ذلؾ إلى 

 .المحاسبية التي يمكف التحايؿ عمييا ، ك ىذا ما يسمى بممارسات المحاسبة الإبداعية 

 :مفيوم التلاعب المحاسبي، دوافعو و أشكالو -1

غالبا ما ينشأ التلبعب المحاسبي نتيجة تضارب المصالح ك الأىداؼ بيف أطراؼ الككالة ، ك 

تمثؿ التقارير المالية كسيمة الاتصاؿ الرئيسية بيف معدييا ك مستخدمييا ك تنظر الدراسة الرائدة عاـ 

مجموعة من العقود بين الأطراف التي : "لممنشاة عمى أنيا    "Jensen & Meckling " ـ  لػ1976

كما تشير الدراسة إلى أف كؿ طرؼ  "(الملاك، الدائنين، الإدارة ، العاممين)تقدم عوامل الإنتاج 

يسعى لتحقيؽ مصالحو الذاتية ك التي قد تتعارض مع مصالح الآخريف مما يؤدم إلى ظيكر 

مشكمة الككالة بيف الأطراؼ المرتبطة بالكحدة الاقتصادية بعلبقات تعاقدية نتيجة اختلبؼ دالة 

ك يمكف تكضيح بعض أكجو التعارض بيف أطراؼ علبقات التعاقد داخؿ .  اليدؼ لكؿ منيـ

: (1)المنشاة كمايمي

تتمثؿ دالة اليدؼ للئدارة عادة في إتباع الطرؽ المحاسبية التي تؤدم إلى زيادة صافي الربح  -

 ك بالتالي زيادة نصيبيا مف الحكافز ك دعـ مراكزىا الكظيفية ك تحقيؽ سمعة شخصية لأعضائيا ، 

 

                                                             
 .53: ، ص، المصدر سبؽ ذكره طارؽ عبد العاؿ حماد (1)
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 في حيف قد يتعارض ذلؾ مع دالة ىدؼ حممة الأسيـ لأنو يؤدم إلى زيادة التدفقات النقدية

. للؤطراؼ الأخرل مثؿ زيادة الحكافز ك المكافآت للئدارة ك العامميف ك زيادة مدفكعات الضرائب

في  (حممة الأسيـ)مع مصمحة الملبؾ  (حممة السندات)يمكف أف تتعارض مصمحة الدائنيف  -

تخكؼ الدائنيف مف قياـ المنشاة بانتياؾ عقكد الديف ك تحكيؿ المخاطرة أك عقد ديكف جديدة أك 

إجراء تكزيعات كبيرة للؤرباح عمى المساىميف، 

، كقد يحدث  (ككيؿ)ك مراقب الحسابات  (ككيؿ)يمكف أف يحدث تعارض بيف الإدارة العميا  -

ىذا التعارض نتيجة قياـ مراقب الحسابات بكشؼ انتيازية أك مناكرات الإدارة في استخداـ الطرؽ ك 

السياسات المحاسبية لمتلبعب بالأرقاـ المحاسبية أك إخفاء بعض المعمكمات اليامة عف الملبؾ،كما 

 .(ككيؿ)يمكف أف تتعارض مصمحة حممة الأسيـ مع مصمحة مراقب الحسابات 

: كقد قدمت عدة تعريفات لمتلبعب المحاسبي نذكر منيا مايمي

القدرة عمى زيادة أو تخفيض :"التلبعب المحاسبي عمى انو  "  Copeland  ،1968" عرؼ 

، في نفس الكقت اعترؼ ضمنيا بأف  "صافي الدخل و الناجمة عن إرادة شخصية متعمدة

 Stolowy" ك يرل كلب مف. (1)مضخمي الدخؿ أك مقمميو لف يتبعكا نفس نمط سمكؾ مميدم الدخؿ

& Breton  ،2003  "استخدام الإدارة لممجال الاختياري عند اختيار : "التلبعب المحاسبي ىك أف

المحاسبية  بحيث تؤثر عمى إمكانية نقل الثروة بين الشركة و جميورىا  السياسات و المعالجات

. (2) "(خطط التعويضات)، أو المديرين (تكمفة رأس المال)المساىمين  ،(التكاليف السياسية)
                                                             

(1)
 Hervé Stolowy  ,  Gaétan Breton, A framework for the classification of accounts manipulations , 

working paper available from :http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=263290: 22/09/2012, 

2000, p: 2.  
(2)  Hervé Stolowy  ,  Gaétan Breton, Accounts Manipulation: A Literature Review and Proposed 

Conceptual Framework, Review of Accounting and Finance, Volume 3,  Issue : 1, United Kingdom
 , 

2003,  p: 3. 

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=263290
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خمق انطباع مختمف عن الحقيقة لدى : "بأف التلبعب المحاسبي ىك" 2005حماد ، "يرل 

:  (1)، كما يرل بأنو يمارس بطرؽ مختمفة كىي "مستخدمي القوائم المالية عن العائد و المخاطرة

 . كالتحكـ في تكقيت بعض الصفقات أك شركطيا: العمميات الحقيقية -

مثؿ اختيار سياسة محاسبية معينة أك تطبيقاتيا أك تغيير السياسات ك : العمميات المحاسبية -

 . الطرؽ المحاسبية المستخدمة، أك تبكيب عناصر بياف الدخؿ بشكؿ معيف

 .كالغش ك التزكير: العمميات الكىمية -

عممية معقدة : " أف التلبعب المحاسبي ىك" Barac&   Klepo، 2006 " كما يرل كلب مف 

تعكس صراع المصالح والأىداف المرغوب في تحقيقيا و من ثم تتجسد في مجموعة من 

 .(2)"الخيارات والإجراءات عند إعداد التقارير المالية

ك مف خلبؿ التعريفات السابقة الذكر يمكف الاستخلبص أف التلبعب المحاسبي ىك ذلؾ 

الانطباع أك الصكرة المضممة عف عائد الشركة ك مخاطرىا ، كالتي تنشأ باستغلبؿ المجاؿ 

. الاختيارم المتاح للئدارة عند إعدادىا لمتقارير المالية بغرض تحقيؽ أىدافيا الخاصة

: (3)مف أىـ دكافع التلبعب المحاسبي مايميأف " 2005حماد ، "يرل ك 

قد ترغب الإدارة عادة في زيادة الربح أك تحقيؽ سمسمة مستقرة نسبيا مف الأرباح عمى مدار  -

عدة سنكات بغرض زيادة حكافزىا ك دعـ مراكزىا الكظيفية أك زيادة قيمة المنشاة في الأجؿ الطكيؿ 

 ، فمف المعركؼ أف التقمبات الكبيرة في الدخؿ تعني زيادة المخاطر ك بالتبعية زيادة العائد المطمكب 

 
                                                             

  .53: ص،  المصدر سبؽ ذكره طارؽ عبد العاؿ حماد ، (1)
(2)
 Željana Aljinović Barać, Tina Klepo, Features of accounts manipulations in Croatia, Zbrad 

Ekonfakrij Revue, Volume 24, Sv: 2, Croatia, 2006, p: 275. 
 .53: ، صالمصدر سبؽ ذكره طارؽ عبد العاؿ حماد ، (3)
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مقابؿ المخاطر المرتفعة ، في حيف يؤدم تخفيؼ التقمب في الدخؿ إلى تخفيض المخاطر ك في 

 .نفس الكقت زيادة قيمة المنشاة في الأجؿ الطكيؿ

قد يضع عادة الدائنكف ك المقرضكف شركطا في عقد الديف مثؿ عدـ تكزيع أرباح عمى  -

المساىميف إلا في حالة زيادة معدلات العائد المحددة عف نسبة معينة ، أك عدـ الحصكؿ عمى 

قركض جديدة إلا في ظؿ أكضاع معينة مرتبطة بالقكائـ المالية ، مثؿ نسبة الديكف إلى حقكؽ 

الممكية أك نسبة التداكؿ أك معدؿ تغطية الفكائد ك غير ذلؾ مف الشركط ك في حالة عدـ تحقؽ ىذه 

الشركط فإف الإدارة قد تقكـ بالتلبعب في أرقاـ القكائـ المالية لاستيفاء ىذه الشركط ك القياـ مثلب 

 .بتكزيعات أرباح أك الحصكؿ عمى قركض جديدة دكف أف تتيـ بانتياؾ شركط الديف

قد ترغب الإدارة في التلبعب في أرقاـ الدخؿ مف خلبؿ تخفيض أرقاـ الربح بغرض تجنب أم  -

تكاليؼ سياسية قد تفرضيا السمطات عمى المنشات الكبيرة الحجـ أك التي تحقؽ أرباحا كبيرة جدا 

مثؿ ما حدث لشركة مايكركسكفت الأمريكية العملبقة ك التي )أك مثلب تقسيـ الشركة لمنع الاحتكار 

، كما أف الشركة قد تمجا إلى تخفيض أرقاـ الربح لسداد  (كانت عمى كشؾ التقسيـ بدعكل الاحتكار

ضرائب اقؿ ، كذلؾ فاف الشركة قد تمجا إلى ىذا التصرؼ أيضا لتخزيف الأرباح في السنكات 

. المزدىرة لكي تقكـ برفعيا في السنكات الرديئة

قد تقكـ الإدارة بالتلبعب في الدخؿ لاستخدامو كقناع لمشاكؿ الأداء الضعيؼ أك لتقديـ القكائـ  -

 .المالية بصكرة أقكل مف الحقيقة لمحصكؿ عمى قركض مف البنكؾ

يمكف تصنيؼ التلبعب المحاسبي أك ما يسميو " Balaciu & al   ،2009 "كحسب ما تراه 

 :  (1)البعض بتحريؼ البيانات المالية إلى صنفيف
                                                             

(1)
Diana Balaciu, Victoria Bogdan & Alina Beattrice Vladu, A brief review of creative accounting 

literature and its consequences in practice, Annales universitatis apulensis series Oeconomica, Volume 
11, N°1,Romania, 2009, p: 172. 
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.  التلاعب المحاسبي خارج حدود القوانين و المعايير المحاسبية -

 (9أنظر الشكل رقم ).  التلاعب المحاسبي ضمن حدود القوانين و المعايير المحاسبية -

.أشكال التلاعب المحاسبي : (9)الشكل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. بناء عمى ما سبؽمف إعداد الباحثة  :المصدر  

 

 

 

 

 

 

 

 التـلاعب المحـاسـبي
 

 خارج حدود القوانين و المعايير المحاسبية ضمن حدود القوانين و المعايير المحاسبية
 

 الغـش المحاسبي
 

محاسبة التخمص من كل 
 الخسائر في سنة رديئة

 

 تمييد الدخل
 

 إدارة الأرباح
 

 المحاسبة الإبداعية

 

خمؽ انطباع مختمؼ عف الحقيقة لدل مستخدمي القكائـ المالية عف العائد ك المخاطرة  

اليدف ىو تخفيف 
  التقمبات في 
الدخل أو ربحية 
 السيم الواحد

اليدف ىو    
تحقيق     مستوى 
 معين من الأرباح

تخفيض ربحية السيم الواحد     
الحالية في العام الحالي لكي تزيد 

بعد ذلك مستقبلا   
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 التلاعب المحاسبي خارج حدود القوانين و المعايير المحاسبية -1-1

 ، كيرتبط مفيكـ الغش بعدة عكامؿ ثقافية،"  Accounting Fraud،الغش المحاسبي:"بـكيسمى 

 عمى أنو ذلؾ السمكؾ الانتيازم المتعمد" Hounnongandji ، 2011:"، بحيث يعرفو(1)قانكنية كمينية

في الحذؼ ك التحريؼ ك الذم يؤدم لتغميط الآخريف ك يسبب خسارة لدييـ، ك يحقؽ في المقابؿ 

عمى أنو مصطمح عاـ "  Rezaee &    Riley ،2010" في حيف يعرفو كلب مف.(2)الفائدة لممارسو

يتضمف معاف متنكعة، مف خلبلو يمكف لبراعة الفرد ك رغبتو في الحصكؿ عمى منافع تميزه عف 

الخداع، ك خرؽ القانكف لمتحايؿ عمى  غيره تعمد تقديـ حقائؽ كاذبة ك مزيفة باستخداـ الحيؿ،

عمى انو السمكؾ المتعمد في تحريؼ " Girgenti & Hedley  ،2011"كما يعرفو كلب مف  .(3)الآخريف

المعمكمة المالية اللبزمة لاتخاذ القرارات داخؿ المنشاة ك الضركرية لتمبية أغراض مستخدمي 

،   Errorsك يختمؼ غش البيانات المالية عف الأخطاء ك السيك  .( 4)البيانات المالية خارج المنشاة

فالأخطاء تعد تحريفات عفكية غير مقصكدة كالأخطاء الحسابية أك الكتابية في السجلبت ك الدفاتر 

، السيك ، ك عدـ صحة تفسير الحقائؽ أك التطبيؽ الخاطئ الغير متعمد لمسياسات المحاسبية ، 

 ، ك يمكف أف (5)في حيف أف الغش يشير إلى التحريفات المتعمدة المقصكدة في البيانات المالية

التحريفات الناتجة عف إعداد بيانات مالية : نفرؽ بيف نكعيف مف التحريفات الناتجة عف الغش 

 .(6)مضممو أك احتيالية ، كالتحريفات الناتجة عف سكء استخداـ الأصكؿ 

                                                             
(1)
 Tommie Singleton , Aaron Singleton, Fraud auditing and forensic accounting, 4

th
 edition, John 

Wiley & Sons Inc, New Jersey, Canada, 2010, p: 40. 
(2)
Francis Hounnongandji, Op. cit, p:15. 

(3)
 Zabihollah Rezaee , Richard Riley, Op. cit,  pp: 4-5. 

 الدار ،1 الطبعة ،مسؤوليات و إجراءات المراجع في التقرير عن الغش و الممارسات المحاسبية الخاطئة  ،أميف السيد محمد لطفي  (4)
 .59: ، ص2005الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ،  

(5)
 Richard Girgenti , Timothy Hedley, Managing the risk of fraud and misconduct, 1

st
 edition, MC 

Graw Hill publication, USA, America, 2011, p: 21. 
 .59: ، صالمصدر سبؽ ذكرهأميف السيد محمد لطفي ،  (6)
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: أما بالنظر لارتباط التحريؼ بالإدارة ك العامميف في المنشاة، فيمكف تصنيؼ الغش إلى نكعاف 

(10أنظر الشكل رقم ) .(1)غش كاحتياؿ الإدارة ، ك غش العامميف   

.أنـواع الغـش : (10)الشكل   
 

 

 

 

 

: المصدر
Zabihollah Rezaee & Richard Riley, Financial Statement Fraud, Prevention & Detection, 

2nd edition, John Wiley & Sons Inc: New Jersey, Canada, 2010, p: 15. 

 التلاعب المحاسبي ضمن حدود القوانين و المعايير المحاسبية   -1-2
يتمثؿ التلبعب المحاسبي ضمف حدكد القكانيف ك المعايير المحاسبية في استغلبؿ الثغرات 

ك نقاط ضعفيا في سبيؿ  (المركنة المحاسبية)المكجكدة في السياسات المحاسبية ك تعدد بدائميا 

إظيار البيانات المالية بغير صكرتيا الحقيقية كبشكؿ يخدـ فئة معينة مستفيدة مف ىذه الإجراءات 

اسبي ػػػػػػػػػػػعمى حساب باقي الفئات ذات المصمحة بالشركة ، ك يسمى ىدا الشكؿ مف التلبعب المح

    Creative Accounting ."( 2)المحاسبة الإبداعية ،": بػ

 
                                                             

(1)
 Richard Girgenti , Timothy Hedley, Op .cit, p: 21. 

 .65: ، صالمصدر سبؽ ذكره ، طارؽ عبد العاؿ حماد (2)

الإدارة غش  

 

 غش العاممين
 

غش البيانات المالية  -
تحريؼ المكجكدات المادية  -
سكء استخداـ الأصكؿ  -
إخفاء المكجكدات المادية  -
خرؽ القكانيف  -
الرشكة  -
 تضارب المصالح  -

 اختلبس الأمكاؿ  -
  سرقة الممتمكات -
 خيانة الأمانة -
 إفشاء أسرار الشركة -
 الأعماؿ الغير قانكنية -

 

 

  الغــش
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 الزائفة عف عائد الشركة الكاجية  في إظيار المحاسبة الإبداعيةم مفػػػػػػػػػف الغرض الرئيسػػػػػػػكيكـ

 ، ك يمكف أف تستخدـ في ذلؾ العديد مف (الديكف ك حقكؽ الممكية)ك ىيكؿ مخاطرىا  (أرباحيا)

إدارة : الخطكات ، كمف أبرزىا ثلبث ممارسات شائعة الاستخداـ في تحريؼ عائد الشركة كىي 

ك قد تطكر . الأرباح ، تمييد الدخل ، و محاسبة التخمص من كل الخسائر في سنة رديئة

مصطمح  المحاسبة الإبداعية مف طرؼ الممارسيف ك خاصة الصحفييف ك بدرجة أقؿ الأكاديمييف 

، كظير بشكؿ رئيسي بكاسطة الممارسيف ك المعمقيف عمى نشاط السكؽ ، فقد فيمكا دكافع ىذا 

النشاط الذم يتـ لتضميؿ المستثمريف ك تغيير انطباعاتيـ بقياـ الإدارة بعرض ما تريد رؤيتو مف 

.  (1)جانب المستثمريف ، ك بتقديـ الصكرة التي ترغبيا مثؿ شكؿ الربح المتزايد أك المستقر

 في ككف ىذا الأخير يمارس بخرؽ القكانيف غش البيانات الماليةك تختمؼ ىذه الممارسات مع 

ك المعايير المحاسبية ك مرتكبو يتابع قانكنيا ، أما المحاسبة الإبداعية فتمثؿ استخداـ المركنة 

المحاسبية ضمف الإطار القانكني ك باحتراـ القكاعد ك المعايير المحاسبية ، بحيث تشتمؿ المركنة 

المحاسبية عمى تعدد البدائؿ ، الطرؽ ك السياسات المحاسبية ، كتكفر منح الخيارات الأكبر لمشركة 

لتختار ما يناسبيا ك إظيار أداءىا التشغيمي نياية كؿ فترة عمى النحك الذم يتكافؽ مع أعماليا، 

فمف ساىـ في كجكد ىذه المركنة لـ يضع في حسبانو انو يمكف استغلبليا لتحميؿ البيانات المالية 

ك الشكؿ الآتي يكضح الفرؽ بيف المحاسبة الإبداعية ك غش . أىكاء إدارات الشركات بما يناسب

أنظر ).Jones   ،2011"(2)" البيانات المالية مف منظكر المركنة المحاسبية ك المقترح مف طرؼ 

   (.11الشكل رقم 

 
                                                             

 .65: ، صالمصدر سبؽ ذكره  ، طارؽ عبد العاؿ حماد (1)
(2)

 Michael John Jones, Creative accounting, fraud and international accounting scandal s, 1
st
 edition, 

John Wiley & Sons Ltd publication, Chichester , England, 2011, p: 7. 
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  التلاعب المحاسبي و المرونة المحاسبية(: 11)الشكل 
 

 

 

 

 

 

: المصدر
Michael John Jones, Creative accounting, fraud and international accounting scandals, 

1st 

edition, John Wiley & Sons Ltd publication: Chichester , England, 2011, p: 7 

ك مف خلبؿ الشكؿ يتضح انو كمما زادت المركنة المحاسبية ضمف الإطار المفاىيمي القانكني 

لممحاسبة ، كمما اتجينا نحك ممارسات المحاسبة الإبداعية تمبية لأغراض الإدارة ك معدم البيانات 

المالية دكف مستخدمييا، ككمما قمت المركنة المحاسبية كمما كانت صكرة البيانات المالية صحيحة 

ك صادقة خدمة لأغراض مستخدمييا ، أما ممارسة غش البيانات المالية فإنيا تمارس خارج 

.  (1)الإطار ألمفاىيمي القانكني لممحاسبة سكاء بتكاجد المركنة المحاسبية أك في غيابيا

 ىل ممارسات المحاسبة الإبداعية ىي وليدة :ك التساؤؿ الذم يطرح نفسو أمامنا ىنا ىك

 المعايير المحاسبية الدولية ؟ أم ىي متلازمة مع ظيور المحاسبة؟

 
                                                             

(1)
 Michael John Jones,  Op. cit, p: 7. 

 الممارسة خارج الإطار 
 المفاىيمي القانكني

 الممػارسة ضػمف الإطػار المفػاىيمي القػانػكنػي

الإطار المفاىيمي 
القانكني يمغي الخيارات 
ك البدائؿ المحاسبية 

 المتاحة 

ممارسة ضمف الإطار 
المفاىيمي القانكني 
 الذم يخدـ المستخدميف

ممارسة ضمف الإطار 
المفاىيمي القانكني الذم يخدـ 
الإدارة كمعدم البيانات المالية 

 دكف مستخدمييا

 

ممارسة خارج الإطار 
المفاىيمي القانكني 

 لممحاسبة

(المحاسبة الإبداعية) (الغش المحاسبي)   

مركنة مف اجؿ 
الصكرة الصحيحة 

 الصادقة

مركنة لتحقيؽ صكرة 
  مبتدعة

مركنة مف اجؿ صكرة 
 مزيفة ك كاذبة 

لا تكجد مركنة 
 محاسبية
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 أف اليدؼ مف إصدار المعايير المحاسبية الدكلية ىك محاكلة إحداث تكافؽ دكلي ةرل الباحثتك

في المحاسبة كتكحيد الممارسات المحاسبية بيف جميع دكؿ العالـ ، كبالتالي سيكلة تقييـ أداء 

الشركة مف قبؿ الأطراؼ الميتمة ، فمثلب لا يمكف لمستثمر مف أمريكا أف يجازؼ بالاستثمار في 

شركة جزائرية أك فرنسية مادامت البيانات المالية ليذه الشركة غير كاضحة المعالـ ، كما أف مؤشر 

الربحية الذم تتضمنو البيانات المالية لشركة فرنسية أك جزائرية ك المعد كفؽ لمنظاـ المحاسبي 

إذا ما قمنا بإعادة تقييمو كفقا لمنظاـ الأنجمكساكسكني يمكف  (النظاـ الفركنككفكني)الفرنسي السابؽ 

أف يككف أقؿ ، كما يمكف أف يككف أكبر ، لكف الشيء المشترؾ بيف النظاميف الأنجمكساكسكني ك 

اعتماد النظام المحاسبي في كلا النظامين عمى قواعد وسياسات الفركنككفكني ك الذم ييمنا ، ىك 

  Generally accepted accounting ،المبادئ المحاسبية المتعارف عمييا"محاسبية مشتقة من 

principles (GAAP)" فممارسات المحاسبة الإبداعية تعتمد عمى استغلبؿ المركنة التي تنطكم  ،

عمييا المحاسبة في الاختيار بيف الطرؽ كالقكاعد المحاسبية المعالجة لنفس البند ، كمعايير 

: المحاسبة الدكلية تقدـ في مضمكنيا المعالجات المحاسبية لبنكد ميمة بالبيانات المالية مثؿ 

المخزكنات ، المصاريؼ ، الإيرادات ، ضرائب الدخؿ ، عقكد المقاكلات ، الأصكؿ الثابتة ، 

الأصكؿ غير المممكسة ، عقكد الإيجار ، المنح كالمساعدات الحككمية ، تكاليؼ الاقتراض ، 

الأدكات المالية ، المخصصات ، الالتزامات كالمكجكدات الطارئة ، انخفاض قيمة الأصكؿ ، 

الخ ، غير أف المعالجة المحاسبية الخاصة بكؿ عنصر مف ......الاستثمارات في المنشآت الزميمة

البدائؿ كالخيارات )ىذه العناصر تتضمف مجمكعة مف القكاعد كالسياسات المحاسبية البديمة 

، كبالتالي يمكف القكؿ أنو حتى دكف تبني المعايير المحاسبية الدكلية ، فممارسات  (المحاسبية

المحاسبة الإبداعية ممكنة كالدليؿ عمى ذلؾ التلبعب بطرؽ تقييـ المخزكف ، كطرؽ تقييـ الأصكؿ 

، التلبعب عند تقدير العمر الإنتاجي للؤصكؿ ، كتغيير التقدير مف سنة لأخرل ، التلبعب في 
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فتعدد  .(الإيرادية كالرأسمالية)نسبة إنجاز المشاريع في عقكد المقاكلات ، التلبعب بالمصاريؼ 

البدائؿ المحاسبية يؤدم بالضركرة إلى المركنة المحاسبية ميما كاف النظاـ المحاسبي السائد ، ك 

المركنة المحاسبية ستؤدم إلى ممارسات المحاسبة الإبداعية ، فيي ممارسات تلبزمت مع مراحؿ 

 . IASتطكر مينة المحاسبة، ك لا تعتبر كليدة لممعايير المحاسبية الدكلية 

 المحاسبة الإبداعية ، مفيوميا و خصائصيا مفيوم تطور  -2

" Ian Griffiths "لقد ظير مصطمح المحاسبة الإبداعية لأكؿ مرة في كتاب المفكر الانجميزم 

، ك يمكف القكؿ باف المحاسبة الإبداعية تعد مف مكاليد (1)"المحاسبة الإبداعية"ـ بعنكاف 1986عاـ 

، ك مف المحتمؿ أف تككف قد بدأت عندما كاجيت الشركات (2)الثمانينات، فيي ليست حديثة المنشأ

، ثـ تطكرت ممارساتيا لتككف مشكمة (3)صعكبات في فترة الرككد التي حدثت بداية الثمانينات

 ك سمسمة الأزمات التي ضربت عدة دكؿ مف شرؽ آسيا ك (4)عصرية لاسيما بعد الانييارات المػالية

  .(5)أمريكا

  المحاسبة الإبداعيةمفيومتطور  -2-1
 "يمكف استعراض أىـ العكامؿ التي أدت لتطكر ممارسات المحاسبة الإبداعية كفؽ ما اقترحتو 

Le Crenn ،2002 "كمايمي ،: 
 
 
 
 

                                                             
(1)

 Michael John Jones, Op. cit, p: 5. 
(2)

 Kevin Amor , Alan Warner, Uncovering Creative accounting,1
st
 edition, Pearson education, London, 

Great Britain, 2005, p: 3. 
، بحث مقدـ ضمف المسابقة التاسعة دور المدقق في التحقق من ممارسات و نتائج المحاسبة الإبداعية   ،عبد الرحماف المخيزـ  (3)

  .8: ، ص2008لمبحكث عمى جميع القطاعات ، ديكاف المحاسبة، الككيت ، 
(4)

 Kevin Amor , Alan Warner, Op .cit, p: 3. 
(5)

 idem, p: 3. 
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 ركود الأسواق المالية -أ 
 ليا لتمكيؿ حاجياتيا في منتصؼ الثمانينات أيف ساد الرككد الاقتصادم ، لـ تجد الشركات ممجأ

كات مباشرة ـ،  اتجيت ىذه الشر1984البنكؾ ، ك لما ظير قانكف منع الكساطة المالية عاـ سكل 

لتمكيؿ حاجياتيا ، كبزيادة عدد المستثمريف في الشركات المدرجة في البكرصة نحك السكؽ المالي 

ك سعي ىؤلاء لرفع مردكد يتيـ المالية الاستثمارية ، تطكر مفيكـ المحاسبة الإبداعية لرفع الجكدة 

الاستثمارية ، فكيؼ في حاؿ رككد تمؾ الشركات أف تمبي حاجة مستثمرييا كمعدؿ العائد عمى 

الاستثمار ، عمييا تقديـ الصكرة الصحيحة ك الصادقة مف خلبؿ بياناتيا المالية كأفضؿ كسيمة 

لمتكاصؿ بيف المؤسسة ك جميكرىا ، إلا أنيا ك أماـ الضغكطات لـ تجد سكل تقديـ صكرة نظرية 

ك بيذا ظيرت فكرة ابتداع الفف  بإظيار أرقاـ ك نتائج تعبر عف أرباح أفضؿ ك لا تطابؽ الكاقع

 ك في ذلؾ الكقت ابتداعيا، الأرباح فانؾ تستطيع عمى الأقؿ تحقيؽ فإف كنت لا تستطيع .(1)المالي

 .كسبت المحاسبة الإبداعية الكقت الكافي في تمؾ الشركات لاسيما ك استمرار رككدىا لفترة طكيمة

تواطؤ مراجعي الحسابات و شركات التدقيق  -ب 
ذا كاف تحقيؽ تمؾ الأىداؼ ييـ بالدرجة الأكلى المسيريف  لكؿ شركة أىداؼ تسعى لتحقيقيا، كا 

  مكرديف ، سمطات عمكمية ،زبائف، فيك ييـ أيضا كؿ المتعامميف معيا مف العماؿ،الملبؾ ك 

اللبزمة   ينبغي تزكيد تمؾ الأطراؼ بالمعمكماتالمنطمؽ،الخ ك عميو ك مف ىذا ....إدارات الضرائب

بخضكعيا لعممية ذلؾ  لابد أف تككف بعيدة عف الشككؾ ك رضاىـ، ك حتى تناؿ الشركة،حكؿ ىذه 

  (2).المراجعة الخارجية المستقمة ك المحايدة
                                                             

(1)
 Myriam Le Crenn, Comptabilité créative, raisons de son développement et cas pratiques, Thèse de 

DESS publiée, institut d’administration des entreprises, Université de Bretagne occidentale, Brest, 
France, 2003, p : 4. 

(2)
 idem , p : 4. 
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فالمداخيؿ التي تحصميا كبرل مكاتب المراجعة ك تدقيؽ   إلا انو ك حسب ما كرد مؤخرا

 Arther Andersen ,  Pricewaterhousecoopers , Ernst & Young" :الحسابات الخمس في العالـ

, Touche Tohmatsu,  Deloitte " مميار دكلار، كما قدرت حصة  65مميار إلى  26تراكحت مابيف

مف المداخيؿ الإجمالية   60إلى  30شركات التدقيؽ في الكلايات المتحدة الأمريكية مابيف 

إنركف  )لمشركة، ك ىذه الحصص الخيالية ىي خير دليؿ عمى أف اغمب الشركات، ك قبؿ انييارىا 

(. آرثر أندرسف)كانت تتكاطأ مع مراجعي الحسابات لمتستر عمى تلبعبيا بالبيانات المالية  (

الاختلاف المحاسبي و تعدد البدائل المحاسبية  -ج 

ـ كاف بإمكاف كبرل شركات العالـ أف تختار بيف عدة نظـ محاسبية لإعداد 2005إلى غاية عاـ 

 International Financial،ـ، صارت معايير التقرير المالي2005بياناتيا المالية ك ابتداء مف عاـ 

Reporting Standards (IFRS)  الصادرة عف مجمس المعايير المحاسبية الدكلية، International 

Accounting Standards Board ( IASB) إجبارية التطبيؽ، كتطبيقيا قمؿ مف الاختلبؼ المحاسبي 

،  المعايير المحاسبية المحمية، المعايير المحاسبية الدكلية)بيف النظـ  المحاسبية مف دكلة لأخرل 

قدمت بياناتيا المالية عاـ   Dainler ،فمثلب المجمكعة الألمانية (المبادئ المحاسبية المقبكلة عمكما

مميكف مارؾ  168ـ كفؽ المعايير المحاسبية الألمانية ك الأمريكية معا، فكاف ربحيا يعادؿ 1993

مميار  949بالنظاـ المحاسبي الألماني، في حيف ككفؽ النظاـ المحاسبي الأمريكي خسرت بقيمة 

دكلار ، فضماف قابمية المقارنة بيف أداء الشركات صار يقتضي التكحيد المحاسبي بيف النظـ 

المحاسبية ،إلا أف الاختلبؼ بيف النظـ المحاسبية بدأ يتلبشى تدريجيا منذ فرض تطبيؽ المعايير 

  (1).المحاسبية الدكلية ك انتقؿ إلى اختلبؼ ضمف نفس النظاـ
                                                             

(1)
 Myriam Le Crenn, Op. cit, p : 14. 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Financial_Reporting_Standards&ei=03cBUv2eC-aI4ASX1ICwBQ&usg=AFQjCNEtAtmvpfkt2KDgQ6ZsrZ786gAMOQ&sig2=JHvhdBB-f_BxCJYXu9kyYA&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Financial_Reporting_Standards&ei=03cBUv2eC-aI4ASX1ICwBQ&usg=AFQjCNEtAtmvpfkt2KDgQ6ZsrZ786gAMOQ&sig2=JHvhdBB-f_BxCJYXu9kyYA&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Financial_Reporting_Standards&ei=03cBUv2eC-aI4ASX1ICwBQ&usg=AFQjCNEtAtmvpfkt2KDgQ6ZsrZ786gAMOQ&sig2=JHvhdBB-f_BxCJYXu9kyYA&bvm=bv.50310824,d.bGE
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Financial_Reporting_Standards&ei=03cBUv2eC-aI4ASX1ICwBQ&usg=AFQjCNEtAtmvpfkt2KDgQ6ZsrZ786gAMOQ&sig2=JHvhdBB-f_BxCJYXu9kyYA&bvm=bv.50310824,d.bGE
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المحاسبية الدكلية تحمؿ في طياتيا عدة طرؽ ك بدائؿ محاسبية متاحة لمعالجة نفس  فالمعايير

البند، ىذه   البدائؿ سعى المجمس لتقميصيا منذ تأسيسو إلى غاية اليكـ كذلؾ بالحفاظ عمى معالجة 

، ذلؾ لاف المركنة المتاحة في المعالجات المحاسبية ىي ( القياسيةالمرجعية  )كاحدة  محاسبية

 .(1)التي فتحت الأبكاب أماـ تحريؼ البيانات المالية بطريؽ المحاسبة الإبداعية

  المحاسبة الإبداعية و خصائصياماىية -2-2

بعد بركز المحاسبة الإبداعية كممارسات مبتكرة لمتلبعب المحاسبي بالبيانات المالية، اتجيت 

أنظار المفكريف ك الباحثيف لمتعمؽ في مفيكـ ىذه الممارسات ك الخصائص التي تميزىا، فاختمفت 

. التعريفات ك المصطمحات المعتمدة

القراءة الأدبية لمفيوم المحاسبة الإبداعية   -أ 

لـ يتفؽ المفكركف ك الباحثكف عمى تعريؼ محدد لممحاسبة الإبداعية ، إلا انو يمكف تسميط 

: الضكء عمى آراء أبرز الكتاب، الباحثيف، الأكاديمييف ك الصحفييف كمايمي

إن : "إلى مايمي" المحاسبة الإبداعية"في كتابو المعنكف بػ" Ian Griffiths   ،1986"أشار الصحفي

كل شركة تتعامل مع أرباحيا بطريقتيا الخاصة، و كل مجموعة من الحسابات المنشورة تستند 

إلى أساس الدفاتر التي طبخت بصورة دقيقة أو شويت بصورة كاممة، و الأرقام التي يحصل 

عمييا الجميور المستثمر مرتين في السنة، يتم تغييرىا كميا من اجل حماية و إخفاء الجريمة، و 

تعد ىذه أكبر حيمة منذ حصان طروادة، وىذا الخداع يكون معدا بمذاق شيي جدا و شرعي 

 . (2) "بصورة كمية، إنيا المحاسبة الإبداعية
                                                             

(1)
 Myriam Le Crenn, Op .cit, p : 14. 

(2)
 idem, p: 4. 
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لقد شعرنا أن النمو الظاىر في الأرباح و : "كمحمؿ استثمارم" Terry Smith ،1992" ك يعمؽ

الذي حدث في الثمانينات كان نتيجة لخفة يد البراعة المحاسبية و ليس نتيجة النمو الاقتصادي 

المحاسبة الإبداعية ىي :"ككجية نظر أكاديمية، أف" 1992كماؿ ناصر، " ك يرل .(1)"الحقيقي

تحويل الأرقام من المحاسبة المالية من واقعيا المعتاد إلى المرغوب فيو بانتياز الفرصة و 

فيقدماف تعريفيما "  Mulford  Comiskey  ،2002 &"، أما "اغتناميا أو تجاىل بعض منيا

المحاسبة الإبداعية ىي الإجراءات أو الخطوات التي تستخدم :"لممحاسبة الإبداعية كمايمي

لمتلاعب بالأرقام المالية، و تتضمن خيارات و ممارسات المبادئ المحاسبية، خداع التقرير 

محمد "ك قد أطمؽ عمييا .  "المالي، أو أي إجراء أو خطوة تجاه إدارة الأرباح أو تمييد الدخل

الإجراءات التي تقوم بيا في "، ك عرفيا عمى أنيا " المحاسبة الخلاقة"مصطمح " 2006مطر، 

بعض الأحيان إدارات الشركات من اجل تحسين صوري إما في ربحيتيا أو في مركزىا المالي أو 

كلاىما معا، و ذلك باستغلال الثغرات الموجودة في أساليب و اختيارات التدقيق الخارجي، أو 

بالاستفادة من تعدد البدائل المتاحة في تطبيق السياسات المحاسبية التي تجيزىا المعايير 

المحاسبية الدولية أو غيرىا مما يعرف بالمبادئ المتعارف عمييا، سواء بشان أساليب القياس أو 

أساليب الإفصاح المتبعة عند إعداد البيانات المالية المنشورة، مما يؤثر سمبيا عمى نوعية 

 تمك البيانات سواء بالنسبة للأرباح أو بالنسبة لممركز المالي ، و من ثم الأرقام التي تظيرىا

                                                             
(1)
Ester Oliveras & Orial Amat, Ethics and creative accounting, some empirical evidence on 

accounting for intangibles in Spain, working paper available from:  
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=563313: 21/04/2012, 1999, pp:6-7.  


 idem, p: 7. 


 Charles Mulford , Eugene Comiskey, The financial numbers game, detecting creative accounting 

practices,1
st
 edition, John Wiley & Sons Inc, New Jersey, Canada, 2002, p: 15. 

 دار كائؿ  ، 1الطبعة  الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي و الائتماني، الأساليب و الأدوات و الاستخدامات العممية، ،محمد مطر
 .101:، ص2006لمنشر ك التكزيع، عماف، الأردف، 

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=563313
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ك انطلبقا مف التعريفات السابقة ك مف كجية نظر الباحث ،  ." عمى مصداقية النسب المالية

يمكننا التأكد أف المحاسبة الإبداعية ىي مجمكعة مف الأساليب ك الإجراءات التي يعتمدىا 

: (2)ك لممحاسبة الإبداعية مظيريف. المحاسب لتحقيؽ أغراض إدارية  في الشركة 

أكليما قانكني يصادؽ عميو مراجع الحسابات الخارجي ك ينتج مف الاستفادة مف الثغرات في  -

  .القكانيف ك الخيارات المحاسبية المتاحة في المعايير المحاسبية المعتمدة

ثانييا غير قانكني يصادؽ عميو مراجع الحسابات الخارجي تكاطؤا، ينتج عف التلبعب ك  -

التحريؼ في الأرقاـ المحاسبية لإظيارىا بما يفضؿ أف تككف عميو ك ليس كما يجب أف تككف 

 . عميو

،  ، التحريؼ ك يجدر بالذكر أف المحاسبة الإبداعية قد أطمقت عمييا عدة تسميات كالخداع

، العبث بالدفاتر ، المحاسبة التجميمية ، المحاسبة المتعسفة ، المحاسبة  الخداع في يد المحاسبة

، فف حساب  ، المحاسبة الإبتكارية ،  فف طبػخ الدفاتػر الخلبقة ، المبػدعة ، الإبتداعيػة أك المبتػكرة

مف خلبؿ تعرضنا لمفيكـ المحاسبة الإبداعية ك. ، فف عرض الميػزانيػة لعبػػة الأرقػاـ المػاليػة الأربػاح

 .ىل المحاسبة الإبداعية بطبيعتيا ايجابية أم سمبية؟: يمكننا طرح تساؤؿ ىاـ كىك

 

 

 

 
                                                             

 101:، صالمصدر سبؽ ذكره  ،محمد مطر. 
(2)
 Myriam Le Crenn, Op.cit , p : 15. 
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كالإجابة ىنا تكمف في أف المحاسبة الإبداعية ليا كجييف ، احدىما ايجابي ك يتمثؿ في سعي 

المحاسب لمبحث عف المعمكمة المحاسبية الملبئمة ، احتراـ قكاعد عرض المعمكمة المحاسبية ، 

القضاء عمى الركتيف اليكمي ، محاكلة التأقمـ مع التغيرات ك المستجدات في البيئة المحيطة ، 

كمحاكلة  إظيار صكرة جيدة لمشركة حتى مع تدىكر أكضاعيا تفاديا لمخاطر السمعة ، أما الكجو 

الآخر السمبي فيكمف في تغيير الطرؽ المحاسبية مف فترة لأخرل ككذا خصائص ك طرؽ التقييـ ، 

تغيير تاريخ نياية النشاط أحيانا ، تغيير محيط التجميع بالنسبة لمشركات المجمعة ، إخفاء الفرؽ 

بيف الأمكاؿ الخاصة ك الديكف ، الأصكؿ الدائمة ك المتداكلة ، إخفاء التغير في المكارد المستخدمة 

ك كذا إخفاء انخفاض النتيجة أك السيكلة أك زيادة المديكنية ، خمؽ غمكض متعمد في الملبحؽ ، 

عطاء صكرة مزيفة لمكضعيات الكارثية ، ك الخطر ىنا يكمف في  إخفاء العمميات المطعكف فييا ، كا 

، فالمحاسبة ىنا يمكف أف تككف (السمبي ك الايجابي)صعكبة إيجاد حدكد كاضحة بيف الكجييف 

 .أفضؿ أك أسكء الأشياء

 خصائص المحاسبة الإبداعية  -ب 

: (2)في مايمي"  2009مطر ك الحمبي ، "تتمثؿ خصائص المحاسبة الإبداعية حسب 

. المحاسبة الإبداعية شكؿ مف أشكاؿ التلبعب كالاحتياؿ في مينة المحاسبة-

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية تعمؿ عمى تغيير القيـ المحاسبية إلى قيـ غير حقيقية -

 
                                                             


 Myriam Le Crenn, Op.cit , p : 15. 
 دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة الإبداعية عمى موثوقية البيانات  ،محمد مطر ، ليندا حسف الحمبي  (2)

 العالمية عمى الاقتصادية الأزمة تداعيات العممي الدكلي السابع حكؿ المؤتمرالصادرة عن الشركات المساىمة العامة الأردنية ، المالية 
عماف، ، جامعة الزيتكنة ، كمية الاقتصاد ، 2009نكفمبر  11-10يكمي  ، التحديات ف الفرص ، الآفاؽ، المنعقدالأعماؿ منظمات
 .9: صالأردف،



 ............................................................الإطارةالنظريةللمحاسبمةالإبقاعيم:ةالفصلةالثاني

 

 
126 

ممارسات المحاسبة الإبداعية تنحصر في إطار ممارسة الخيار بيف المبادئ، المعايير  -

. كالقكاعد المحاسبية المتعارؼ عمييا، كبالتالي فيي ممارسات قانكنية

 ممارسي المحاسبة الإبداعية غالبان ما يمتمككف قدرات مينية محاسبية عالية تمكنيـ مف -

 .التلبعب بالقيـ كتحكيميا كتحكيرىا بالشكؿ الذم يرغبكف فيو

 . ممارسات المحاسبة الإبداعية عامة كشائعة-

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية لا يمكف تجنبيا بشكؿ مطمؽ-

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية استغلبلية ك غير أخلبقية-

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية ضارة بأطراؼ داخمية كخارجية-

  المحاسبة الإبداعيةطرق -3

 تمييد الدخؿ ك محاسبة التخمص مف كؿ الخسائر في الأرباح،يمكف القكؿ أف كلب مف إدارة 

 ىدفيا الأساسي ىك تقديـ الصكرة الزائفة الإبداعية، مف ممارسات المحاسبة طرؽسنة رديئة ىي 

 .عف عائد الشركة أك ربحيتيا

  إدارة الأرباح، مفيوميا، أنواعيا و طرق ممارستيا  -3-1

قد يؤدم السمكؾ الانتيازم للئدارة إما لتخفيض أرباحيا بغرض التيرب الضريبي ، أك زيادتيا 

بغرض زيادة مكافآت أعضاء مجمس الإدارة ، كمع ذلؾ فيناؾ تبايف في الدكافع التي تحرؾ الإدارة 

 . لتبني مثؿ ىذا السمكؾ كالذم يعرؼ بإدارة الأرباح أك المكاسب

 مفيوم إدارة الأرباح -أ 

: لقد قدمت العديد مف التعريفات لإدارة الأرباح ، ك نذكر منيا مايمي
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يمكن أن تحمل معنى إدارة الإفصاح و ذلك  إدارة الأرباح"أف "  Shipper   ،1989 "يرل

تدخل متعمد في عممية إعداد البيانات المالية الخارجية بغية تحقيق بعض المكاسب   باعتبارىا

  .(1)"الخاصة

إدارة الأرباح تتحقق عندما يقوم المديرون :" فإف " Healy & Wahlen  ،1999"كحسب

عادة ىيكمة العمميات بيدف تعديل  باستخدام الحكم الشخصي في إعداد البيانات المالية، وا 

البيانات المالية إما بتضميل  المساىمين بشان الأداء الاقتصادي لمشركة، أو لإبرام تعاقدات 

إدارة : "أف " Watts & Zimmerman   ،1999" ك يرل كلب مف. (2)"باستخدام الأرقام المحاسبية

الأرباح تظير عندما تمارس الإدارة الاختيار عند إعدادىا للأرقام المالية بدون قيود ، بعض ىذا 

.  (3)"الاختيار يمكن أن يكون لتعظيم قيمة الشركة  أو لتحقيق أغراضيا الانتيازية 

سموك تقوم بو الإدارة و يؤثر عمى الدخل الذي تظيره  أي" : "  Rosenfield  ،2000 "كيراىا 

القوائم المالية و لا يحقق مزايا اقتصادية حقيقية ، و قد يؤدي في الواقع إلى أضرار عمى المدى 

. (4)"الطويل

لجوء الإدارة لإدارة الربح يكون استنادا :"أف" Scott & Ritman ،2005"  كما يرل كلب مف

أنيا لا تخالف القواعد القانونية سواء كانت عامة أو خاصة بالنشاط التجاري، : لممبررات التالية

 .(5)"أنيا لا تخالف المبادئ المحاسبية المتعارف عمييا ، و أنيا لا تتجاوز نطاق سمطاتيا 

                                                             
(1)
 Joshua Ronen , Varda Yaari , Earning management, emerging insights in theory, practice & 

research, 1
st
 edition, Springer edition, New York, USA, 2008, p:26. 

 مجمة كمية التجارة لمبحكث تطبيقية،عمى عممية إدارة الأرباح مع دراسة الخارجية أثر جودة المراجعة   عيسى، سمير كامؿ محمد (2)
 .13: ، ص2008، 2: العدد ، 45 رقـ  ، المجمد2:العددالإسكندرية ، مصر ،  العممية،

(3)
 Joshua Ronen , Varda Yaari, Op. cit , p:26. 

 .13:، صالمصدر سبؽ ذكرهسمير كامؿ محمد عيسى،  (4)
 .13:، صالمصدر نفسو (5)
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 اختيار لمسياسات المحاسبية من جانب الوحدة:"عمى أنيا"  2009الداعكر ك عابد ، "ك يعرفيا 

 لتحقيق أىداف معينة للإدارة، وتحدث عندما يستخدم المديرون المرونة المتاحة ليم الاقتصادية

للاختيار بين الطرق والسياسات المحاسبية ، وكذلك حالات التقدير والحكم الشخصي لبعض 

سواء أكانت  ،  لتعديل التقارير المالية،الظاىرة في التقارير المالية لييكمة الصفقات  البنود

 لمتأثير عمى أوأصحاب المصمحة حول الأداء الاقتصادي لموحدة الاقتصادية،  لتضميل بعض

. (1)"تعتمد عمى الأرقام المحاسبية الواردة بالتقارير النتائج التعاقدية التي

كاستنادا لمتعريفات السابقة يمكف الاستنتاج باف إدارة الأرباح ىي ممارسات متعمدة تتبعيا الإدارة 

عند إعداد ك عرض التقارير المالية لمشركة مستغمة المركنة المحاسبية ك السمطة التقديرية الممنكحة 

. ليا لتقدير بعض عناصر التقارير المالية بقصد التأثير عمى أرباح الشركة إما بالزيادة أك بالنقصاف

 أنواع إدارة الأرباح -ب 

تصنؼ إدارة الأرباح إلى عدة أنكاع تبعان لشرعيتيا ، ك اتجاىيا ، كمف حيث مدل تأثيرىا عمى 

: التدفقات النقدية ، كنية الإدارة مف كراء ممارستيا ، ك ذلؾ كمايمي

  من حيث شرعيتيا:أولا 
 كىي التي تككف كفؽ ما تسمح بو المبادئ المحاسبية المقبكلة عمكمان مف :إدارة الأرباح الشرعية

 (2 ).حيث الاختيار بيف البدائؿ كالتقديرات المحاسبية كأيضان تككف مكافقة للؤنظمة كالقكانيف

 
                                                             

السياسات المحاسبية لإدارة المكاسب عمى أسعار أسيم الوحدات الاقتصادية المتداولة  أثر ،  جبر إبراىيـ الداعكر ، محمد نكاؼ عابد(1)
، 1: ، العدد17 ، مجمة الجامعة الإسلبمية ، سمسمة الدراسات الإنسانية ، المجمد رقـدراسة تطبيقية :  في سوق فمسطين للأوراق المالية

 .823:  ، ص2009غزة ، فمسطيف ، 
، مجمة كمية إدارة الأرباح في الشركات المساىمة السعودية ، دراسة تطبيقية  ، فكاز سفير القثامي ، تكفيؽ بف عبد المحسف الخياؿ (2)

. 249: ، ص2010، مصر ، الإسكندرية  ، 1: ، العدد 47التجارة لمبحكث العممية ،  المجمد رقـ  
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 كىي التي تخالؼ كتنتيؾ المبادئ المحاسبية المقبكلة عمكمان أك :إدارة الأرباح الغير الشرعية

 .كىذا النكع مف إدارة الأرباح يمكف اعتباره غشان . القكانيف لمكصكؿ إلى أىداؼ الإدارة

  من حيث اتجاىيا:ثانيا 
 . كىي التي تيدؼ إلى تخفيض الدخؿ:إدارة الأرباح اليابطة 

  . كىي التي تيدؼ إلى زيادة الدخؿ:إدارة الأرباح الصاعدة

 من حيث مدى تأثيرىا عمى التدفق النقدي:ثالثا 
كىي التي تنتج عف القياـ بالأنشطة الحقيقية لمشركة لمتأثير عمى الدخؿ : إدارة الأرباح الاقتصادية 

 .، كىذا النكع يؤثر عمى التدفؽ النقدم

كىي التي تستفيد مف المركنة في التقديرات المحاسبية : إدارة الأرباح من خلال إدارة الاستحقاق 

. كالبدائؿ لمتأثير عمى الدخؿ ، كلكف يقتصر تأثيرىا عمى الدخؿ دكف التدفقات النقدية

 من حيث نية الإدارة:رابعا

كييدؼ مثؿ ىذا النكع إلى تكفير معمكمات لمستخدمي التقارير المالية : إدارة الأرباح المعموماتية

  .مف مستثمريف كغيرىـ حكؿ مستقبؿ التدفؽ النقدم لمشركة، كتكقعاتيا المستقبمية

كييدؼ ىذا النكع إلى التأثير عمى النتائج المالية مف أجؿ تدعيـ حصكؿ : إدارة الأرباح الانتيازية

الإدارة عمى بعض المنافع الخاصة عمى حساب مصالح الأطراؼ الأخرل مما يمثؿ سمككان 

 (1).انتيازيان 

 طرق إدارة الأرباح -ج 

 :ناؾ ثلبث طرؽ لإدارة الأرباح كىيق

 
                                                             

 .249: ، صالمصدر سبؽ ذكره ، فكاز سفير القثامي ، تكفيؽ بف عبد المحسف الخياؿ (1)
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  إدارة الاستحقاقات:أولا

أف نظاـ المحاسبة عمى أساس الاستحقاؽ يتطمب كفقان " 2008كامؿ محمد عيسى ، "يرل 

لمعايير المحاسبة المتعارؼ عمييا مف المديريف القياـ بكضع العديد مف التقديرات المحاسبية التي 

ليا تأثير جكىرل عمى الأرباح المعمنة ، كمف بيف أحكاـ التقديرات المحاسبية التي يمكف أف تؤثر 

 : (1)عمى الأرباح في اتجاه أك آخر ما يمى

تتطمب عقكد الإنشاءات طكيمة الأجؿ تقديرات تتعمؽ بالتقدـ في انجاز الأعماؿ كتكمفة ىذا  -

الانجاز ، كبالتالي يمكف لممديريف أف يستخدمكا تقديرات متفائمة لمتقدـ في انجاز الأعماؿ كذلؾ 

 .بغرض تضخيـ الأرباح

يتطمب احتساب الإىتلبؾ تقدير العمر الإنتاجى كقيمة الخردة للؤصكؿ القابمة للئىتلبؾ ،  -

كبالتالي يمكف لممديريف أف يستخدمكا تقديرات متفائمة لمعمر الإنتاجى كقيمة الخردة ، كذلؾ 

 .لتدنية مصركؼ الإىتلبؾ بنية تضخيـ الأرباح

يجب أف يظير حساب العملبء بالقيمة الصافية القابمة لمتحقؽ ، كبالتالي يمكف  لممديريف أف  -

يستخدمكا تقديرات متفائمة لمقيـ القابمة لمتحصيؿ بغرض تخفيض مخصص الديكف المشككؾ 

 .فييا ، كمف ثـ تضخيـ الأرباح

يجب تصنيؼ التكاليؼ إلى تكاليؼ إنتاج كتكاليؼ فترية ، كيمكف لممديريف أثناء فترات نمك  -

المخزكف تصنيؼ بعض التكاليؼ اليامشية كتكاليؼ إنتاج بدلا مف تكاليؼ فترية ، مما يؤدل 

 .إلى تدنية المصركفات ، كمف ثـ تضخيـ الأرباح
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يجب الاعتراؼ بأرباح بيع الأصكؿ بالكامؿ فى فترة البيع، كيمكف لممديريف التلبعب بتكقيت بيع  -

 . تدعيـ الأرباح إلىالأصكؿ كالأكراؽ المالية كالأصكؿ الثابتة ، مما يؤدل 

يجب إىلبؾ التكاليؼ المدفكعة مقدمان مقابؿ ضماف الأصكؿ عمى فترة الاستفادة مف ىذا  -

الضماف، كيمكف لممديريف مف خلبؿ التقديرات المتفائمة لتكاليؼ الضماف تخفيض المصركفات 

 .الحالية بيدؼ تضخيـ الأرباح

يجب اعتبار مصاريؼ الصيانة العادية مصاريؼ دكرية تحمؿ عمى الفترة أما مصاريؼ  -

 كيمكف الصيانة،الصيانة غير العادية فتعتبر مصركؼ رأسمالي تحمؿ عمى الأصؿ مكضكع 

لممديريف تدعيـ الأرباح الحالية مف خلبؿ معالجة مصاريؼ الصيانة العادية كمصاريؼ غير 

 .عادية

يمكف لممديريف تحفيز العملبء عمى التعجيؿ بالشراء عف طريؽ تخفيض السعر ، كذلؾ بغرض  -

 .زيادة المبيعات ، كمف ثـ تدعيـ الأرباح

يجب أف يظير المخزكف بالدفاتر عمى أساس التكمفة أك السكؽ أييما أقؿ، كيمكف لممديريف مف  -

. خلبؿ استخداـ قيـ سكقية متفائمة تخفيض قيمة المخزكف، كمف ثـ ممارسة إدارة الأرباح

كتشير كثائؽ لجنة سكؽ الأكراؽ المالية إلى أنو في العديد مف الحالات ، كحيف يصبح سمكؾ    

لإيجاد  الكقت ران مفػػػػإدارة الأرباح شائعان داخؿ الشركة ، يستنفد المديركف في المراكز العميا جزءان كبي

  (1) ف غيرػػػػػػػػػػػػػػكحيث أف الأطراؼ الخارجيي،  الفة ػػػػػػػػػػػالطرؽ التي تؤدل إلى استمرار الممارسات المخ
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 المالييف، المحمميف المراجعيف،ينبغي عمى لممديريف، ادريف عمى ملبحظة الأنشطة اليكمية ؽ

. (1)كالمستثمريف البحث بعناية عف أم إشارات تحذيرية تشير إلى كجكد إدارة الأرباح

 : (2)التحذيرية  كمف أىـ ىذه الإشارات

 .تدفقات نقدية لا ترتبط بالأرباح -

 .حسابات عملبء لا ترتبط بالإيرادات -

 .مخصصات ديكف مشككؾ فييا لا ترتبط بحسابات العملبء -

 .احتياطيات التممؾ المشككؾ فييا ، ك احتياطيات لا ترتبط ببنكد الميزانية العمكمية -

. الأرباح التى تتفؽ بدقة كبصفة دائمة مع تكقعات المحمميف المالييف -

  اختيار توقيت ملائم لتطبيق سياسة محاسبية إلزامية:ثانيا

عندما يصدر معيار محاسبي جديد فانو يتـ تحديد ميعاد لاحؽ لصدكره كبداية لمتطبيؽ ، ك مع 

ذلؾ فانو عادة ما تسمح المعايير المحاسبية بالتطبيؽ المبكر لأم معيار عف الميعاد المحدد ، ك 

  . الانتظار حتى الميعاد المحدد لمتطبيؽأكيتاح لمشركات الفرصة أف تقكـ بالتطبيؽ المبكر 

 التغييرات المحاسبية الاختيارية :ثالثا

ك تتضمف التحكؿ مف طريقة محاسبية إلى طريقة محاسبية أخرل مثؿ التحكؿ مف طريقة الكارد 

 .(3)أخيرا صادر أكلا إلى الكارد أكلا صادر أكلا

 تمييد الدخل، مفيومو وطرق ممارستو  -3-2
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يمكف للئدارة أف تقكـ بإدارة أرباحيا صعكدا أك ىبكطا مف خلبؿ تخفيض دخميا إذا كاف مرتفعا 

أك زيادتو إذا كاف منخفضا ، كذلؾ لتخفيض التقمبات الحادة في مستكل الربح كتحقيؽ الاستقرار في 

أسعار الأسيـ في السكؽ ، ك ىذا ما يسمى بتمييد الدخؿ أك تخفيؼ تقمبات الدخؿ ،  ك يمكف 

. اعتباره احد طرؽ إدارة الأرباح

  مفيوم تمييد الدخل  -أ 

ك يسمى أيضا بتمطيؼ الدخؿ، تجميؿ الدخؿ أك تخفيؼ تقمبات الدخؿ، ك قد عرفو الكثير مف 

: الباحثيف كمف أبرزىـ

تخفيض متعمد لمتقمبات :"كالذم عرؼ تمييد الدخؿ عمى أنو " Beidleman   ،1973 "تعريؼ 

. (1) "حول مستوى معين من المكاسب التي تعتبر عادية أو متوقعة بالنسبة لممنشاة

تقميص الانحرافات في الدخل عبر : "كالذم عرفو عمى أنو" Ronen & Sadan  ،1975"تعريؼ 

. (2) "الفترات المالية

حالة خاصة من الإفصاح الغير ملائم عن :"أف تمييد الدخؿ ىك " Imholf   ،1981" ك يرل

. (3)  "المعمومات المالية بطريقة معينة تحمل انحرافات منخفضة و مصطنعة لتدفق الدخل
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وسيمة تستخدميا الإدارة لتخفيض تقمبات الدخل المتصمة : "أنو" Koch ،1981" كما يعتبره

، أو متغيرات وىمية (توقيت و حجم الصفقات )بيدف معين من خلال التلاعب بمتغيرات حقيقية 

فقد عرؼ تمييد " Copeland   ،1986"أما ".(استخدام السياسات و الطرق المحاسبية أو تغييرىا)

تخفيف التقمبات في الدخل من سنة لأخرى بتحويل المكاسب من سنوات الذروة : "الدخؿ عمى أنو 

تخفيض متعمد لتقمبات المكاسب :" عمى أنو " Moses  ،1988" ك عرفو ".إلى الفترات الأقل نجاحا

 (1)".عن مستوى عادي معين

كىك أف تمييد الدخؿ " Mulford & Comiskey  ،2002" ك مف أشير التعريفات ما قدمو كلب مف

تحريك الارتفاع الطبيعي في الأرباح، و يتضمن خطوات لتخفيض دخل السنوات الجيدة : "ىك

فيقدـ احدث التعريفات التي يرل مف " Jones ،2011" أما .(2)"لاستخداميا في السنوات البطيئة

استخدام التقنيات المحاسبية لضمان الدخل المستقر ، و بعبارة : "خلبليا أف تمييد الدخؿ ىك 

.  (3)"أخرى ىو إلغاء الارتفاع الطبيعي لمربح المحاسبي

أف تمييد الدخؿ ىك إدارة الأرباح المرغكبة لإزالة يمكف الاستنتاج بمف خلبؿ التعريفات السابقة ك

التذبذب في مسار الدخؿ الطبيعي، ك عادة ما يتضمف خطكات تخفيض الدخؿ في السنكات ذات 

كييدؼ تمييد الدخؿ إلى إنتاج . الدخؿ المرتفع مف أجؿ نقميا إلى السنكات ذات الدخؿ المنخفض

ة في ػػػأ ك بالتبعية زيادة قيمة المنشالمخاطرة،سمسمة مستقرة نسبيا مف الأرباح بغرض تخفيض درجة 

 .المخػػػػػػػػػػػػػػاطرة فالمخاطرة ترتبط بدرجة التقمب ك كمما انخفض التقمب قمت الطكيػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ،المدل 
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 ك ىذا الشكؿ مف التلبعب يتطمب تحقيؽ المنشاة لأرباح كبيرة بدرجة كافية في بعض السنكات ، 

مما يسمح بتككيف احتياطيات مستترة تستخدـ بعد ذلؾ مف اجؿ تنظيـ تدفؽ الدخؿ عند الضركرة 

أم تخفيض الدخؿ في السنكات المزدىرة ، ك تخزينو  لمقابمة انخفاض الدخؿ في السنكات الرديئة ، 

كقد يستفيد المساىمكف الحاليكف مف تحكيؿ الثركة مف المساىميف الجدد إذا كانت إدارة المكاسب 

. (1)تؤدم إلي تحريؼ الأسعار السكقية

طرق تمييد الدخل  -ب 

(12أنظر الشكل رقم ): يمكف أف نميز بيف ثلبث طرؽ لتمييد الدخؿ مف خلبؿ الشكؿ الآتي  

طرق تمييد الدخل: (12)الشكل   

 

 

 

 

 

 

 

 
، مقاؿ منشكر السموك الأخلاقي للإدارة عند قياس الدخل المحاسبي بمنظمات الأعمال ، دراسة اختبارية  ،محمد زيداف إبراىيـ  :المصدر

 http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026393.pdf :02/09 /2012  :عمى الرابط 
 .4: ، ص2006، جامعة المنكفية ، مصر ، 
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مستقرة نسبيا من الدخلسمسمة   

 مستقرة بطبيعتيا
(تمييد طبيعي)  

 مستقرة نتيجة لتدخل الإدارة
(تمييد مصطنع )  

 

 مف خلبؿ اختيار طرؽ معينة :تمييد محاسبي
  .لمقياس ك الإفصاح

 مف خلبؿ التأثير عمى تكقيت كقكع :تمييد حقيقي
 .الأحداث المالية

اختيار طرؽ لتصنيؼ 
 بنكد قائمة الدخؿ 

 اختيار طرؽ لتكزيع أثر الأحداث
 المالية عمى القرارات المحاسبية

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026393.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026393.pdf
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كيتضح مف خلبؿ الشكؿ أف تمييد الدخؿ يمكف أف يككف طبيعيا مثمما يمكف أف يككف 

 أف يتكلد الدخؿ بشكؿ طبيعي مستقر نسبيا مف خلبؿ بالتمييد الطبيعي لمدخليقصد مصطنعا، ك

:  فيأخذ اتجاىيف التمييد المصطنع لمدخل، أما (1) طبيعة عمميات المنشأة ك الإنتاج ك التشغيؿ

 مف خلبؿ الصفقات ك المعاملبت الحقيقية ، ك يتـ التمييد الحقيقي لمدخلالاتجاه الأكؿ ىك 

ذلؾ مف خلبؿ اتخاذ بعض القرارات الإدارية التي قد تؤثر عمى تكقيت كقكع الأحداث المالية ، ك 

، ك مف (2)مف ثـ انعكاس ذلؾ عمى التدفقات النقدية الداخمة ك الخارجة ك عمى جكدة القكائـ المالية 

:  (3)أمثمة ذلؾ

, قياـ الإدارة بالتحكـ في حجـ ك تكقيت بعض الأحداث ك الصفقات الاقتصادية الأساسية -

الاختيار الفعمي لمشركعات معينة ك تكقيت قرارات العمميات،  -

. (مثؿ اختيار خطة الإعلبف أك مشركع بحكث ك تطكير)قرارات الأعماؿ  -

تغيير إنتاج المنشاة أك قرارات الاستثمار في نياية السنة عمى أساس معرفة الإدارة بكيفية  -

. أداء المنشاة حتى ىذا الكقت مف السنة

 كىك تلبعب محاسبي تقكـ بو الإدارة مف (المحاسبي )التمييد المصطنع أما الاتجاه الثاني فيك 

اجؿ تخفيؼ تقمبات الدخؿ ، بحيث يمكف ك مف خلبلو أف تقكـ الإدارة بتمييد الدخؿ عف طريؽ 

 تكزيع التكمفة عمى الفترات المحاسبية أك عف طريؽ التصنيؼ الداخمي لعناصر قائمة الدخؿ بما

  (4)يؤدم إلى تحقيؽ أىداؼ الإدارة ، كيؤثر ذلؾ عمى الدخؿ فقط مف الناحية المحاسبية دكف أم
                                                             

 .63: ، صالمصدر سبؽ ذكره  ، طارؽ عبد العاؿ حماد (1)
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تأثير عمى تكقيت كقكع الأحداث داخؿ الشركة ، ك في جميع الأحكاؿ كسكاء كاف تمييد الدخؿ 

.  (1)محاسبيا أك حقيقيا فذلؾ راجع بالدرجة الأكلى إلى السمكؾ الأخلبقي لإدارة المنشأة

: (2)ك يجدر بالذكر أف مكضكع الدخؿ الذم يتـ تخفيؼ التقمبات فيو يختمؼ مف حيث

 . صافي الدخؿ النيائي -

. ربحية السيـ الكاحد -

. معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية -

. عائد الككبكف -

. معدؿ العائد عمى الأصكؿ -

. الدخؿ الغير عادم لمسيـ -

. الدخؿ العادم لمسيـ قبؿ البنكد الغير عادية -

. دخؿ التشغيؿ لمسيـ -

. ربحية السيـ الكاحد الخافضة -

. الدخؿ التشغيمي -

الدخؿ العادم،  -

. الدخؿ العادم قبؿ الضريبة ك البنكد الغير عادية -

. صافي الدخؿ مف الأنشطة المستمرة -

. صافي الدخؿ بعد الضرائب -
                                                             

 .4: ، صالمصدر سبؽ ذكره ، محمد زيداف إبراىيـ (1)
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ك يثار التساؤؿ عف عدد الفترات التي يتـ خلبليا تخفيؼ تقمبات الدخؿ ، ك بصفة عامة يجب 

اف يتـ تخفيؼ تقمبات الدخؿ عمى فترة طكيمة ك بدرجة كافية ، فعمى سبيؿ المثاؿ مدة ست سنكات 

 .(1)اكثر صلبحية مف أساس سنتيف أك أربع سنكات

  محاسبة التخمص من الخسائر في سنة رديئة -3-3

 ممارسة حديثة ":ىي  أف محاسبة التخمص مف الخسائر في سنة رديئة" Jones   ،2011"يرل

المنشأ في الفكر المحاسبي، حيث تقمل ىذه الممارسة من ربح المنشاة في بعض الفترات و 

لكنيا تبالغ في الخسائر، و تعد إستراتيجية التخمص من الخسائر في سنة رديئة تحريفا لقائمة 

الدخل و ذلك بغرض إظيار النتائج الرديئة بصورة أسوء، و تستخدم ىذه الطريقة في الفترات 

   .(2)"الرديئة ، فمن خلال المبالغة في الخسائر يمكن لممنشاة أن تصنع أرباح السنة التالية

محاسبة التخمص من الخسائر في : "أف " Stolowy & Breton   ،2000"كما يرل كلب مف 

سنة رديئة سيمة الفيم، ففي كل مرة يحدث فييا تغيير الحكومة أو وزير المالية، فان الوزير 

الجديد يعمن أن العجز المتوقع سيكون أعمى من ادعاء الوزير السابق، لأنو وجد الكثير من 

المصروفات المخفية، و باختصار فانو يستغل الفرصة كاممة لما يسمى بتمطيف الميزانية من كل 

نقاط الضعف و توجيو الموم لممسؤول السابق، و تتبع إدارة المنشاة الجديدة نفس السموك، 

فعندما يأتي رئيس تنفيذي جديد لمشركة، فانو يعمل عمى التخمص من كل الخسائر و إلقائيا 

 .(3)"عمى الإدارة السابقة

 
                                                             

 .64: ، صالمصدر سبؽ ذكره ، طارؽ عبد العاؿ حماد (1)
(2)
 Michael John Jones, Op .cit, p: 49. 

(3)
 Hervé Stolowy , Gaétan Breton,Op. cit , p: 43. 
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أف نقص المكاسب في الفترة الجارية بما لا يحقؽ "  Healy   ،1985 "ك قد أكضحت دراسة 

 فيي عمى أم حاؿ سنة رديئة ، قد يجعميا تمجا إلى تخفيض المكاسب أكثر،حكافز أك منفعة للئدارة

 ك الغرض مف ذلؾ  ، كعمى أم حاؿ لف تحصؿ الإدارة عمى حكافز،ك لف يضر أف تزداد رداءة 

ك يتـ ذلؾ مف خلبؿ تأجيؿ بعض الإيرادات ، السماح للئدارة بتحقيؽ نتائج أفضؿ في الفترة التالية 

 أك تحميؿ الفترة الجارية بمصاريؼ مستقبمية يمكف ،في السنة الحالية الرديئة أك تسريع إعداـ الديكف

، أم  Taking a bath  كىك ما يعرؼ بأخذ حماـ ،،إظيارىا عمى أنيا تخص الفترة الجارية

التخمص مف الخسائر ككؿ ما ىك ردمء ك الأساس المنطقي  ىك انو عندما لا يككف ممكنا للئدارة 

 فمف الأفضؿ النزكؿ بالأرباح عمى قدر ،الكصكؿ إلى الحد الأدنى لمحصكؿ عمى حكافز بكفاءة

. (1)المستطاع ك ذلؾ لتمييد الطريؽ أماـ زيادتيا في الفترات المستقبمية

 المنظور الأخلاقي لممارسات المحاسبة الإبداعية -4

تمثؿ الأخلبؽ بمفيكميا العاـ مجمكع القيـ ك المعايير التي يعتمد عمييا أفراد المجتمع في 

التمييز  بيف ما ىك جيد أك ما ىك سيئ ، بيف ما ىك صكاب أك ما ىػػػك خاطئ كمف تـ القياـ 

  .(2)بالشكؿ الصحيح

  : أخلبقيات المينة ، نذكر منيا مايميأكك قد قدمت عدة تعريفات لأخلبقيات الأعماؿ 

 

 

 
                                                             

 .65: ، صالمصدر سبؽ ذكره طارؽ عبد العاؿ حماد ، (1)
، مجمة التكاصؿ في العمكـ الإنسانية حقائق عممية حول أخلاقيات ممارسة مينة التدقيق في الجزائر ،   رضا جاكحدك ، إيماف بف قارة(2)

  .183: ، ص2012 عنابة ، الجزائر، ، 30: ك الاجتماعية ، العدد 
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بعض المعايير و المبادئ :"الذم يرل أف أخلبقيات المينة ىي" 2006عبكد نجـ ، "تعريؼ 

الأخلاقية التي ترتقي بالمينة و تحد مما يشينيا عمى وجو الحصر، أي أنيا تتعمق بما يجب 

ىو  فعمو و ما لا يجب فعمو فيي تتجو إلى خصوصيات المينة سواء فيما ىو صواب أو ما

تتعمق بسموكيات الأفراد في نشاطاتيم  :"أف أخلبقيات الأعماؿ "   2011الخطيب،"ك يرل . (1)"خطأ

العممية المختمفة ، وىذا يشمل طريقة تعامميم مع زملائيم والزبائن وأي شخص آخر يتعامل مع 

أف أخلبقيات المينة " 2008الشميمرم ك العريفاف ، "كما يرل كلب مف . (2)"الوحدة الاقتصادية

نظام المبادئ الأخلاقية وقواعد الممارسة التي أصبحت معياراً لمسموك الميني :" تعرؼ بأنيا 

، فمكؿ مينة أخلبقياتيا التي تشكمت كتنامت تدريجيان مع الزمف إلى أف تـ الاعتراؼ بيا " القويم

كأصبحت معتمدة أدبيان ك قانكنيان ، كنتيجة لذلؾ برزت الحاجة إلى كضع أنظمة لممارسة الميف 

المختمفة كخاصة العممية منيا مثؿ المحاسبة ، بحيث تتضمف ىذه الأنظمة الأسس كالكاجبات 

كلما كاف إتباع الأخلبؽ . كالحقكؽ كالمحظكرات التي يجب التقيد بيا عند ممارسة عمؿ ميني محدد

 فإدارة المؤسسة لف تعتمد عمى مدل التزاـ العامميف . ىك أمر يجب أف يحرص عميو كؿ شخص 

بأخلبقيات العمؿ بناءا عمى قناعاتيـ الشخصية بؿ ىي بحاجة لأف تُمزمَيـ بذلؾ كجزء مف 

 (3)مُتطمبات العمؿ ، كعمى ذلؾ فإف الممارسات غير الأخلبقية لممحاسب تنبع مف ذاتو أكلا ، كمف
                                                             

 مؤسسة الكراؽ لمنشر ك التكزيع ، عماف ، الأردف ، ، أخلاقيات الإدارة و مسؤوليات الأعمال في شركات الأعمال  نجـ عبكد نجـ ،(1)
 .334: ، ص2005

بحث منشكر أخلاقيات الأعمال وأثرىا في تفعيل محاسبة المسؤوليـــــة في ظل التحديـــــــــات العالمية المعاصــــــرة ، خالد الخطيب ، ( 2)
جامعة العمكـ   ، eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/.../31.doc :29 09 2012: عمى الرابط 

   .11:ص  ،2009التطبيقية ، الأردف ، 
بحث مقدـ إلى مسابقة دور المدقق في التحقق من ممارسات ونتائج المحاسبة الإبداعية ،  منيرة الشميمرم  ، فاطمة العريفاف ، (3)

 .36: ، ص2008البحكث التاسعة عمى مستكل جميع قطاعات ديكاف المحاسبة ، الككيت ، 
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تحديد  مدل التزامو بأخلبقيات المينة مف قبؿ المؤسسة التي ينتمي إلييا ، لذلؾ فإنو مف الضركرم

.  (1)ما ىك أخلبقي كما ىك غير أخلبقي في عُرؼ المؤسسة لكي يمتزـ بو الجميع

ك بالتالي يمكف القكؿ أف ىناؾ تبايف كاضح في الآراء حكؿ مدل سمبية أك ايجابية المحاسبة 

الإبداعية ، فعمى المستكل التنظيمي كالتشريعي اىتمت العديد مف الجيات التشريعية كالمينية 

بأساليب المحاسبة الإبداعية ، كأصدرت العديد مف القرارات كالقكانيف لمتصدم ليا، كالتي كاف  منيا 

في الكلايات المتحدة الأمريكية ،كما دفع لجاف إصدار " Sarbane-Oxly Act  ،2002   "(2)قػػػػػػػػانكف

المعايير المحاسبية إلى إعادة النظر في مدل صلبحية كفاعمية معايير المحاسبة لمتصدم لتمؾ 

كفي المقابؿ تعالت الأصكات المؤيدة لأساليب المحاسبة الإبداعية كخاصة في مرحمتي . الممارسات

تمييد الدخؿ ك إدارة الأرباح ، مرجعيف ذلؾ إلى أف الإدارة قد تمجأ إلى تمؾ الأساليب بغرض تكفير 

معمكمات مفيدة عند إبراـ التعاقدات لجعميا في مركز تفاكض أفضؿ ، كما أف ىذا السمكؾ قد يككف 

مرغكب فيو لمكاجية المنافسيف في نفس الاتجاه ، كما قد تؤدم إدارة الربحية إلى تكصيؿ معمكمات 

داخمية لحممة الأسيـ كمف ثـ التخمص كبشكؿ كبير مف مشكمة عدـ تماثؿ المعمكمات ، أيضان يرل 

أصحاب ىذا الرأم أنو ك مف خلبؿ إدارة الربحية يمكف تكفير معمكمات ملبئمة حيث تككف ىناؾ 

فرصة أماـ الإدارة لاختيار البدائؿ المحاسبية التي تقكد إلى تكفير معمكمات مفيدة لممستثمريف بدلا 

لاقية تمؾ ػػػػػػػػػػمف التركيز عمى بديؿ كاحد ، ىذا التبايف القائـ  يقكدنا إلى التساؤؿ عف مدل أخ

   (3)اناتػػػػػػػػػػػػات ، فالمحاسبة كعمـ اجتماعي ىدفو الأساسي خدمة مستخدمي البيػػػػػػػػػػػػػػالأساليب كالممارس
                                                             

 .36: ، صالمصدر سبؽ ذكره،  منيرة الشميمرم  ، فاطمة العريفاف (1)
  .22:، ص المصدر سبؽ ذكرهالرحماف المخيزـ ،  عبد (2)
  .23: ، صالمصدر نفسو (3)
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 المالية بتقديـ معمكمات تتميز بالمصداقية كالنزاىة بحيث يمكف الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات ، 

المتعارؼ عميو أف كؿ المداخؿ النظرية لممحاسبة ليا جانب أخلبقي يرتكز عمى ثلبثة مبادئ  مف إذ

: (1)أخلبقية أساسية كىي

.  كتعني أف يككف ىناؾ معايير كأسس عادلة لممعاممة بيف كؿ الأطراؼ المستفيدة:العدالة  -

 . كيعني المطابقة لمحقيقة:الصدق  -

 كىك يعني القياـ بإعداد التقارير المحاسبية بطريقة تخدـ جميع فئات :عدم التحيز  -

. المستخدميف ، دكف تغميب فئة عمى حساب الفئات الأخرل

 مقتضيات الأمانة كأداء ميامو عفكبالتالي يعتبر سمككا مينيا لا أخلبقيا كؿ خركج لممحاسب 

بالشكؿ الذم يخؿ بالثقة التي يكلييا مستخدمك البيانات المالية لتمؾ القكائـ ، كالتزكير أك تغيير 

السجلبت أك الاختلبس ، حذؼ أك إلغاء نتائج العمميات مف السجلبت ، تسجيؿ عمميات كىمية ، 

عدـ الارتباط السميـ بالقكاعد المحاسبية كغيرىا ، سكاء لمنفعة خاصة أك بيدؼ الانحياز لمصمحة 

طائفة بعينيا عند إعداد كعرض المعمكمات المفصح عنيا بما يتعارض مع اعتبارات المكضكعية 

كالاستقلبؿ الميني ، فمجرد استخداـ معيار التعمد بما يحممو مف نكايا سيئة يمكننا الحكـ عمى 

 (2 ).الجانب الأخلبقي لأم تصرؼ أك ممارسة مف جانب الإدارة

سمبية بطبيعتيا ك نية ممارسيا ،  ممارسات المحاسبة الإبداعية تعتبر  كجية نظر الباحثة كمف 

. إذ يكفي أنيا تنافي أخلبقيات مينة المحاسبة

 

 
                                                             

  .23:، ص المصدر سبؽ ذكرهالرحماف المخيزـ ،  عبد (1)
  .23: ، صالمصدر نفسو( 2)
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 ممارساتيا و مفيوم الإفصاح الإبداعي دوافع المحاسبة الإبداعية،: المبحث الثاني
بما أف المحاسبة الإبداعية ىي المعبة التي يمارسيا المحاسب مستغلب بيا الثغرات المكجكدة في 

القكانيف ك المعايير المحاسبية مف أجؿ تحريؼ البيانات المالية ، فلببد مف التعمؽ أكثر في دكافعيا 

، ممارساتيا المستخدمة في البيانات المالية ، مفيكـ الإفصاح الإبداعي كأحد مميزاتيا ك أثره عمى 

. الإفصاح المالي

دوافع المحاسبة الإبداعية   -1

: يمكف استعراض دكافع المحاسبة الإبداعية في مايمي

 التأثير عمى سعر سيم الشركة في السوق المالي -1-1

يحاكؿ المستثمركف ك بصكرة نيائية دفع اكبر مبمغ مف اجؿ زيادة أرباح الشركة ك جعميا قادرة 

عمى مكاصمة نمكىا ك زيادة أرباحيا بما يكفر اكبر حجـ مف التدفقات النقدية ، ىذه التدفقات يجب 

أف تككف متكفرة حاليا،أك متكقعة مف طرؼ المستثمريف لمسنكات المقبمة ، فالشركات التي تكفر اكبر 

حجـ مف الأرباح لمستثمرييا يككف ليا تأثير ايجابي عمى أسعار الأسيـ مما يرفع مف قيمتيا في 

السكؽ المالي ، يخفض مف تكمفة   رأسماليا ك يرفع مف مكافآت الإدارة ، لذلؾ فمعبة الأرقاـ المالية 

يجب أف تككف أكؿ سبيؿ تنتيجو الإدارة لتكصيؿ أفضؿ صكرة عف الشركة  (المحاسبة الإبداعية)

في ما يتعمؽ بقدرتيا عمى در اكبر حجـ ممكف مف الأرباح ك ضمانيا لتحقيؽ اعمي سعر لمسيـ 

 (1 ).في السكؽ المالي

 التصنيف الميني -1-2
 

                                                             
(1)
 Charles Mulford , Eugene Comiskey, Op. cit, p: 2. 
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تتنافس العديد مف المنشات المالية التي تعمؿ في ذات القطاع لمحصكؿ عمى تصنيؼ متقدـ 

عمى منافسييا في عمميات التصنيؼ الميني التي تجرييا بعض المؤسسات الدكلية ك المحمية ، ك 

يستند ىذا التقييـ إلى العديد مف المعايير مف ضمنيا تقييـ القيمة المالية ، ك ىذا يعد دافعا 

. (1)لاستخداـ الإدارة لأساليب المحاسبة الإبداعية لتعظيـ قيمتيا المالية

تخفيض احتمال انتياك عقد الدين  -1-3

إف اتفاقيات الديكف غالبا ما يضع فييا الدائنكف بعض القيكد ، مثؿ القيكد عمى التكزيعات 

المدفكعة أك إعادة شراء الأسيـ أك إصدار ديكف إضافية إلى غير ذلؾ ، ك ىذه القيكد في الغالب 

يعبر عنيا عمى شكؿ نسب  أك أرقاـ محاسبية مثؿ مستكيات رأس الماؿ العامؿ ، معدلات تغطية 

الفكائد أك صافي حقكؽ الممكية ، ليذا أحيانا تقكـ الإدارة في المنشات التي ترتفع فييا نسبة الديكف 

باستخداـ الطرؽ ك السياسات المحاسبية - أم تزداد فييا نسبة الرفع المالي - إلي حقكؽ الممكية 

. (2)التي مف شأنيا زيادة الأرباح لتجنب ما يسمى بالتقصير الفني في اتفاقيات الديكف

الحصول عمى تمويل أو المحافظة عميو  -1-4

غالبا ما تسعى إدارات الشركات لمحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ بأشكالو المختمفة عندما تعاني مف 

مشاكؿ في السيكلة اللبزمة لاستمرار عممياتيا التشغيمية أك الاستثمارية ، ك أحيانا لسداد 

  (3).التزاماتيا

 

 
                                                             

(1)
 Charles Mulford , Eugene Comiskey, Op .cit, p: 2. 

 .827: ، صالمصدر سبؽ ذكره  جبر إبراىيـ الداعكر ، محمد نكاؼ عابد ،(2)
(3)

 Michael John Jones, Op .cit, p: 37. 
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ك لكي تحصؿ عمى تمكيؿ مف المؤسسات المالية، فإنيا سكؼ تخضع لشركط يجب تكافرىا  

اط ك الكضع ػػػػركط أف تككف نتيجة النشػػػػػػػػػػػػالمكافقة عمى ىذا التمكيؿ، كمف ضمف تمؾ  الش قبؿ

 لمشركة خلبؿ الفترة مف استلبـ التمكيؿ إلى غاية سداده يسمح بسداد أصؿ التمكيؿ ك الفكائد اليػػػػالـ

المترتبة عنو ، كىذا الشرط لا يمكف تقديره كلا تكقعو مف طرؼ المؤسسة المالية إلا مف خلبؿ 

قراءتيا ك تحميميا لمكضع المالي السابؽ ليذه الشركات طالبة التمكيؿ ، ك بيذا يمكف أف تمجا 

منشات الأعماؿ إلى استخداـ أساليب المحاسبة الإبداعية بيدؼ تحسيف قيمتيا ، الأمر الذم 

سيؤثر في اتخاذ القرار الائتماني لدل المؤسسة المالية ، كما أف نقؿ انطباع جيد حكؿ مديكنية 

. (1)الشركة يمكف أف يقكد لإنزاؿ تكاليؼ الاقتراض لدل الشركة 

التلاعب الضريبي  -1-5

تقكـ بعض المنشات أحيانا مف خلبؿ أساليب المحاسبة الإبداعية بتخفيض الأرباح ك الإيرادات 

 ك ذلؾ مف اجؿ تخفيض الكعاء الضريبي الذم سيتـ احتساب قيمة الاقتطاع النفقات،ك زيادة 

. (2)الضريبي بناءا عمى قيمتو

التأثير عمى خطط المكافآت  -1-6

إف حكافز خطط التعكيضات ك المكافآت لإدارة الشركة ك مستخدمييا عادة ما تككف عمى شكؿ 

خطط تقديرية نسبة لتقدير أرباح الأسيـ، ك يقكـ المديركف بممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية 

 (3 ).لزيادة الأرباح إذا كانت الحكافز ك المكافآت الخاصة بيـ مرتبطة بتمؾ الأرباح

 

 
                                                             

(1)
Michael John Jones, Op .cit, p: 37. 

(2)
 Charles Mulford , Eugene Comiskey, Op .cit, pp: 8-7 . 

(3)
 idem, p: 6 
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 تقوية فرص استفادة الإدارة من المعمومات الداخمية -1-7
أحيانا تسمح قكانيف بعض الشركات بقياـ مدراء ك مكظفي الشركة بتداكؿ أسيـ شركتيـ بحرية 

كباقي المساىميف ، كفي ىذه الحالة سيقكـ ىؤلاء المدراء باستخداـ أساليب المحاسبة الإبداعية 

الحقيقية إلى السكؽ ، الأمر الذم سيقكم فرصتيـ في الاستفادة مف  لتأخير خركج المعمكمػػػات

 (1 ).المعرفة الداخمية لأخبار الشركة

تجنب التكمفة السياسية  -1-8
نتيجة  الحجـ كبيرة الاقتصادية الكحدات تتحمميا قد التي الأعباء في التكاليؼ السياسية كتتمثؿ
الكحدات  تحميؿ أك الضرائب معدلات زيادة الدكلة،كقكانيف تفرضيا التي كالأنظمة لمقكانيف

لاستخداـ أساليب  الاقتصادية الكحدات إدارة تمجأ قد لذلؾ مرتفعة ، اجتماعية بأعباء الاقتصادية
 تمؾ مثؿ لتجنب كذلؾ الربح ، تخفيض إلى تؤدم محاسبية سياسات باختيار المحاسبة الإبداعية

أف " Watts & Zimmerman ، 1990"كتفترض النظرية المحاسبية الإيجابية  لممفكريف  .(2)التكاليؼ
كأفراد يتمتعكف بالرشد ، كمف المتكقع أف يتخذكا إجراءات كاختيار بدائؿ لسياسات  المديريف

 بمعنى لك ،محاسبية معينة تعظـ منفعتيـ الخاصة ، خاصة في ظؿ كجكد عدـ تماثؿ لممعمكمات 
 ، حرية الاختيار مف بيف السياسات المحاسبية المستخدمة لأغراض التقرير المالي  فػػػػترؾ لممديرم

فسكؼ يميؿ ىؤلاء المديريف لاختيار تمؾ السياسات التي تحقؽ ليـ أقصى منفعة شخصية ، لذلؾ 
 .(3)فمف الطبيعي أف تؤدل الحكافز السابقة إلى قياـ المديريف بممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية

 

 

 

 
                                                             

  المجمدكالقانكنية، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية الإبداعية،دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة  حمادة، رشا (1)
 .99:، ص 2010  سكريا، ،2:  ، العدد 26رقـ 

 .829: ، صالمصدر سبؽ ذكره  جبر إبراىيـ الداعكر ، محمد نكاؼ عابد ،(2)
(3)

 Ross Watts , Zimmerman, Positive accounting theory a ten year perspective, The accounting review, 
Volume 65, N°: 1,USA, 1990, p: 138. 
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 ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في البيانات المالية -2

أنو يمكف تقسيـ أساليب المحاسبة الإبداعية كأحد أساليب التأثير عمى " 2008المخيزـ ، "يرل 

البيانات المالية مف عدة زكايا ، فمف حيث اتفاقيا مع المبادئ المحاسبية ، تقسـ أساليب المحاسبة 

كمع معايير   GAAPالإبداعية إلى أساليب تتفؽ مع المبادئ المحاسبية المقبكلة قبكلا عاما 

المحاسبة كالمراجعة أم باستخداـ معالجات محاسبة مسمكح بيا طبقا لممبادئ المتعارؼ عمييا 

بيدؼ حجب الأداء الاقتصادم الحقيقي لمشركة كفي الغالب يتـ تطبيؽ تمؾ المبادئ كالمعايير مف 

حيث الشكؿ فقط دكف الجكىر ، كقد يككف ذلؾ عمدا بيدؼ التظميؿ كالتلبعب ، أك كسكء فيـ 

لممعاير ،كما تشتمؿ المحاسبة الإبداعية عمى أساليب مصطنعو ليس ليا علبقة بالمبادئ أك 

أما .  المعايير المحاسبية كالتلبعب الناتج عف التعامؿ مع الشركات الشقيقة كالأطراؼ ذات العلبقة

المالية البيانات مف حيث طبيعة الأساليب ، فقد تستخدـ المحاسبة الإبداعية في تأثيرىا عمى 

أساليب حقيقية أك أخرل كىمية ، بحيث يمكف للئدارة التلبعب في رقـ الربح مف خلبؿ القرارات 

الخاصة بالاستثمار كالتشغيؿ ، المبيعات ، بيع بعض الأصكؿ الثابتة ، تخفيض بعض 

المصركفات مثؿ مصركؼ البحث كالتطكير ، الإعلبف ، المصركفات البيعية ، المصركفات 

الإدارية كالعمكمية ، كيعتبر تكقيت تنفيذ ىذه القرارات مف النقاط اليامة لتحقيؽ الأىداؼ المرغكبة 

منيا ، فقد تقكـ الإدارة ببيع بعض الاستثمارات المالية عندما تفكؽ قيمتيا السكقية تكمفتيا ، كذلؾ 

بغرض تعكيض النقص في أرباح التشغيؿ العادية ، كذلؾ قياـ الشركة بتأجيؿ شراء بعض الأصكؿ 

إلى فترة زمنية لاحقة لتأثير ذلؾ القرار عمى حجـ التدفقات النقدية ، فالأساليب الحقيقية المستخدمة 

 (1)اـػػػػفي المحاسبة الإبداعية يتكفر فييا عنصراف ميماف ، العنصر الأكؿ يكمف في التأثير عمى أرؽ
                                                             

  .13:، ص المصدر سبؽ ذكرهعبد الرحماف المخيزـ ،  (1)
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المالية سكاء بالزيادة أك النقصاف ، كالعنصر الثاني يكمف في تكافر عنصر التعمد ، حيث البيانات  

لى جانب . تقكـ الإدارة بالمجكء إلى تمؾ الأساليب الحقيقية بشكؿ متعمد لتحقيؽ أىداؼ محددة كا 

الأساليب الحقيقية قد تستخدـ المحاسبة الإبداعية الأساليب الصكرية أك الكىمية ، كيطمؽ عمييا 

الأساليب المحاسبية لاعتمادىا عمى مجمكعة مف الأساليب كالمتغيرات المحاسبية في التأثير عمى 

المالية ، كما يطمؽ  عمييا أيضا بالاتجاه الدفترم حيث تترجـ ىذه الأساليب في البيانات أرقاـ 

معالجات كتسكيات محاسبية تنعكس عمى مككنات كمفردات ما ىك مسجؿ بالدفاتر ، كيعاد 

تخصيصيا كتبكيبيا كفقا لمفاىيـ مختمفة ، ك تشتمؿ ىذه الأساليب الكىمية عمى مجمكعة مف 

الاستحقاؽ الاختيارم ، التقديرات المحاسبية ، التغيرات المحاسبية الاختيارية ، : الكسائؿ أىميا 

  .الاختيار بيف المحاسبات البديمة ، إدارة الإفصاح

كمف حيث نكعية التأثير عمى البيانات المالية تنقسـ أساليب المحاسبة الإبداعية إلى أساليب 

مؤثرة عمى المضمكف ، كالمتمثؿ في مجمكع المعمكمات المحاسبية التي تحتكييا البيانات المالية 

كالتي تعبر عف ممخص العمميات المالية كتدفؽ المكارد داخؿ المشركع كخارجو ، كيرتبط ىذا 

المضمكف بمجمكع المبادئ كالمعايير كالقكاعد التي يتـ إعداد البيانات المالية كفقا ليا ، فقد تختار 

الإدارة مف بيف القكاعد المحاسبية التي تؤدم إلى تعظيـ الأرباح أك تخفيضيا ، ذلؾ تبعا 

  اسب ، كيرل البعض أف الإدارة تفعؿ ذلؾ مفػػػػػػػػػػػىا دكف النظر لمبديؿ الأكفأ أك المفػػػػػػػػػلإستراتيجيت

تأثير ما تتضمنو البيانات عمى سمكؾ مستخدمييا عند اتخاذ القرار أك عمى العلبقة التعاقدية  منظكر

   (1)كف،ػلممنشأة ، كما تشتمؿ المحاسبة الإبداعية عمى أساليب مؤثرة عمى الشكؿ كالذم يكمؿ المضـ
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كلكي يحقؽ مضمكف البيانات المالية الغرض منو فلببد أف يتـ عرض عناصر ىذه البيانات بما 

 كاردةػػػػػػػػػػػػب اؿػػػػػىا ، فمف خلبؿ إعادة التبكمػػػػػات التي تحتكمػػػػػػػػػػػم المعمكـػػػػيتناسب مع حاجة مستخدـ

 البيانات المالية كعرضيا بطريقة معينة يمكف التأثير عمى الأداء الحقيقي لمشركة ، مع أف في

التغيير في مكقع بعض البنكد لا يؤثر عمى النتيجة النيائية ، إلا انو يترؾ تأثير عمى قدرة 

 Balanceالمستخدـ بشأف فيـ الأداء المالي لمشركة ، ىذا إلى جانب استخداـ بنكد خارج الميزانية ،

sheet off كالتي تمثؿ تمكيلب خفيا يتـ الالتجاء إليو كلا يظير في الميزانية ، مثؿ التأجير التمكيمي 

ك يمكف عرض  ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في البيانات المالية  .(1)للؤصكؿ الثابتة

: كمايمي 

المالي  ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بيان المركز -2-1

 طبيعة حكؿ معمكمات مف يكفره بما بياف المركز المالي أك ما يعرؼ بالميزانية  أىمية ترتبط

 التنبؤ في يساعد كما كالمالكيف ، تجاه المقرضيف الشركة كالتزاماتيا المتاحة لدل المكارد كحجـ

 تقيـ أف يجب المالي يحققيا بياف المركز التي فالمنافع النقدية المستقبمية ، التدفقات كتكقيت بمبالغ

 تقيـ بالتكمفة كالالتزامات الأصكؿ اغمب مقدمتيا أف في يأتي مف المحددات مجمكعة ضكء في

 كميارات كالمعرفة مؤثرة قيمة مالية ليا التي العناصر مف العديد لا تظير أنيا كما التاريخية ،

كتظير أساليب المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بياف المركز المالي مف خلبؿ البنكد . العامميف

 :الآتية

 الممموسة  غير الأصول - أ
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: (1)ك ذلؾ مف خلبؿ

  .التجارية العلبمات المممكسة مثؿ غير الأصكؿ بنكد تقييـ في المبالغة -

 عمييا المنصكص كالقكاعد الأصكؿ يخالؼ المممكسة، بما غير بالأصكؿ المحاسبي الاعتراؼ -

  .المشتراة غير بالشيرة الاعتراؼ الدكلية مثؿ المحاسبة معايير ضمف

 .الأصكؿ ىذه تخفيض في المتبعة الإطفاء في طرؽ مبررة غير تغييرات إجراء -

التلبعب في نسب أك معدلات إطفاء تمؾ الأصكؿ عف طريؽ تخفيضيا عف النسب أك  -

 .المعدلات المتعارؼ عمييا

 :(الممتمكات و المنشآت و المعدات ) الثابتة الأصول -أ 

 :(2)ك ذلؾ مف خلبؿ

الميزانية ك إتباع طريقة  في ليا القيمة المدرجة تحديد في التاريخية التكمفة بمبدأ الالتزاـ عدـ -

 .إعادة التقييـ ك إظيار الفائض ضمف قائمة الدخؿ بدلا مف إظياره ضمف حقكؽ المساىميف

 النسب تمؾ عف تخفيضيا طريؽ عف عمييا للؤصكؿ المتعارؼ الاىتلبؾ نسب في التلبعب -

 مثلب مف طريقة القسط الثابت (3)في السكؽ ، أك التغيير الغير مبرر في طرؽ الاىتلبؾ المستخدمة

 .إلى طريقة القسط المتناقص أك العكس

 

 

 
                                                             

 .105: صالمصدر سبؽ ذكره، محمد مطر، (1)
 .107:، صالمصدر نفسو (2)

(3)
 François Bonnet , Pièges et délices de la comptabilité créative, 1

ère
 édition, éditions Economica, 

Paris, France, 1995, pp : 24-25. 
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التلبعب في تصنيؼ بعض بنكد الأصكؿ بقصد التأثير عمى مصركؼ الاىتلبؾ ك القيـ التي  -

تدرج بيا في الميزانية ك كمثاؿ عمى ذلؾ التلبعب في تصنيؼ العقارات المممككة لممنشاة بيف 

الاستثمارات طكيمة الأجؿ ك المكجكدات الثابتة أك إعادة تصنيؼ الأراضي المممككة إلى أراضي 

 .تحت التطكير

 . كضمانات لقركض أك أصكؿ مؤجرةالمقدمةعدـ الإفصاح عف الأصكؿ المرىكنة أك  -

 المتداولة الأصول -ب 

 :(1)ك ذلؾ مف خلبؿ 

  .المالية الأكراؽ تقييـ محفظة في تستخدـ التي السكؽ أسعار في التلبعب  -

التلبعب في تصنيؼ الاستثمارات كذلؾ عف طريؽ تصنيؼ المتداكلة منيا إلى طكيمة الأجؿ  -

. عند ىبكط أسعارىا السكقية

 .الأسعار مخصصات ىبكط في مبررة غير تخفيضات -

  النقدية -ج 

 :(2)ك ذلؾ مف خلبؿ 

. المقيدة النقدية البنكد عف الإفصاح عدـ -

 .العملبت الأجنبية مف المتكفرة النقدية البنكد ترجمة في المستخدمة الصرؼ في أسعار التلبعب -

 المدينة الذمم  -د 
 :(3)ك ذلؾ مف خلبؿ 
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. عدـ الكشؼ عف الديكف المتعثرة بقصد تخفيض قيمة مخصص الديكف المشككؾ فييا  -

 .تضميف رقـ حساب المدينيف ذمما مدينة لأطراؼ ذات صمو أك لشركات تابعو أك زميمو -

إجراء أخطاء متعمدة في تصنيؼ حسابات الذمـ المدينة كذلؾ بمعاممة ذمـ مدينة طكيمة الأجؿ  -

  .عمى أنيا أصؿ متداكؿ بقصد تحسيف سيكلة المنشاة

 الأجل طويمة الاستثمارات -ه 

 :(1)ك ذلؾ مف خلبؿ 

. تجنب إظيار نصيب الشركة الأـ مف خسائر الشركة التابعة أك الزميمة -

عدـ القياـ باستبعاد العمميات المتبادلة بيف الشركة الأـ ك شركاتيا التابعة عند إعداد البيانات  -

. المالية المكحدة لممجمكعة مثؿ المبيعات المتبادلة ك القركض المتبادلة

تممؾ أصكؿ شركة تابعة بطريقة دمج حقكؽ المساىميف أم بقيمتيا الدفترية، ثـ بيع احد ىذه  -

 .الأصكؿ ك تحقيؽ مكاسب مادية تدمج في رقـ الربح دكف الإفصاح عف ذلؾ

 الطارئة الموجودات -و 

 الإيرادات إثبات مف شركط تحققيا، مثؿ التأكد قبؿ المحتممة المكجكدات ك ذلؾ مف خلبؿ إثبات

 .(2)فيو الحكـ قبؿ إصدار العملبء أحد عمى قضائية دعكل مف تحصيميا المتكقع

 المتداولة المطموبات -ز 

 :(3)ك ذلؾ مف خلبؿ 

 

                                                             
 .104:ص المصدر سبؽ ذكره،  محمد مطر،(1)
 .107:  ، صالمصدر نفسو (2)
 .106:  ، صالمصدر نفسو (3)



 ............................................................الإطارةالنظريةللمحاسبمةالإبقاعيم:ةالفصلةالثاني

 

 
153 

 المطمكبات ضمف الأجؿ طكيمة مف القركض الجارم العاـ خلبؿ المستحقة الأقساط إدراج عدـ -

. السيكلة نسب تحسيف بيدؼ المتداكلة

 .تسديد قرض قصير الأجؿ عف طرؽ الاقتراض طكيؿ الأجؿ بقصد تحسيف نسب السيكلة -

ممارسة بعض شركات المقاكلات عممية تأجيؿ إثبات الدفعات المقبكضة مقدما مف قبؿ العملبء  -

 .بقصد تحسيف نسب الرفع المالي لمشركة

 الأجل طويمة المطموبات -ح 

: (1)ك ذلؾ مف خلبؿ

 القركض تسديد في استخداميا إعلبف الميزانية بيدؼ قبؿ الأجؿ طكيمة قركض عمى الحصكؿ -

 .نسب السيكلة لتحسيف الأجؿ قصيرة

إطفاء سندات قابمو للبستدعاء قبؿ مكعد استحقاقيا ك إضافة المكاسب المحققة إلى صافي  -

 .الربح دكف الإفصاح عنيا ضمف البنكد الغير العادية

المخزون  -ط 

تقييـ  أسعار في كمتقادمة ، التلبعب راكدة بضاعة بنكد الجرد كشكفات ك يككف ذلؾ بتضميف

 أك  FIFOإلى LIFO المخزكف أك التغيير الغير مبرر في طريقة تسعير المخزكف مثلب مف

 .(2)العكس

 المساىمين  حقوق -ي 
: (3)ك ذلؾ مف خلبؿ

                                                             
 .106: ،  صالمصدر سبؽ ذكره  محمد مطر،(1)

(2)
 François Bonnet , Op .cit, p : 41. 

 .106: ، صالمصدر سبؽ ذكره محمد مطر ، (3)
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 ضمف معالجتو مف بدلان  الجارم، العاـ صافي ربح إلى سابقة سنكات مف محققة مكاسب إضافة -

. سابقة سنكات بنكد مف يجب باعتباره بندنا كما المحتجزة الأرباح

معالجة مكاسب أك خسائر تقمب أسعار الصرؼ المرتبطة بمعاملبت تمت بالعملبت الأجنبية  -

 .في حقكؽ المساىميف بدلا مف قائمة الدخؿ

معالجة المكاسب التي تنشا عف ترجمة البيانات المالية لمشركات التابعة المعدة بالعملبت  -

 .الأجنبية ضمف قائمة الدخؿ بدلا مف معالجتيا ضمف حقكؽ المساىميف

ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بيان التدفقات النقدية  -2-2

يعرض بياف التدفقات النقدية جميع التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة مف حيث مصادرىا 

كاستخداماتيا خلبؿ فترة زمنية معينة ، كييدؼ إعداد ىذه القائمة إلى مساعدة المستثمريف كالدائنيف 

كالدارسيف كغيرىـ في تحميؿ النقدية مف خلبؿ تكفير معمكمات ملبئمة عف مصادر التدفقات 

كالمدفكعات النقدية خلبؿ فترة زمنية معينة ، كتظير أساليب المحاسبة الإبداعية المستخدمة في 

: (1)بياف التدفقات النقدية كمايمي

 كىذه كالعكس ، نفقات تمكيمية أك استثمارية نفقات باعتبارىا النفقات التشغيمية ، تصنيؼ -

 .القيـ النيائية في تغير كلا تؤثر لا كالممارسات الإجراءات

 ك إبعادىا خارجة استثمارية تدفقات نقدية باعتبارىا كتسجيميا الرأسمالي التطكير تكاليؼ دفع -

 النقدية التدفقات مف تزيد الممارسات ىذه التشغيمية ، كبالتالي فإف الخارجة النقدية التدفقات عف

 .الداخمة

 
                                                             

 .14: ، صالمصدر سبؽ ذكره   محمد مطر ، ليندا حسف الحمبي،(1)
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 خلبؿ ك ذلؾ مف الضرائب ، مف دفع جزئيان  التيرب بيدؼ التشغيمية النقدية بالتدفقات  التلبعب -

 كبعض الاستثمارات بيع مكاسب مثؿ تخفيض التشغيمية ، النقدية التدفقات في عمؿ تعديلبت

، أك إضافة الخسائر قبؿ الضريبة عمى صافي الدخؿ أثناء حساب التدفقات النقدية  الممكية حقكؽ

 .التشغيمية أم يتـ خصـ التأثيرات الضريبية ليذه البنكد مف التدفقات النقدية التشغيمية 

خلبؿ  مف التشغيمية ، النقدية التدفقات في تؤثر إنيا حيث المكتممة ، غير  بالنسبة لمعمميات -

 تسممو نقد يتـ أم أف إذ التشغيمية ، النقدية التدفقات مف ىذه العمميات عف تأثير الضريبة إزالة

 استثمارية ، نشاطات ناجمان عف اعتباره منيا ، يتـ لمتخمص نتيجة أك غير المكتممة العمميات نتيجة

 العمميات أك خسائر مكاسب إزالة تأثير يتـ التشغيمية ، التدفقات النقدية حساب كأثناء لذلؾ

 .الصافي مف الدخؿ منيا التخمص أك المكتممة غير التشغيمية

 خلبؿ مف المتكررة، ككذلؾ غير البنكد لإزالة كذلؾ المستمرة، العمميات مف بالدخؿ  التلبعب -

 كاستثمارات تصنيفيا يمكف تجارية، حيث أسيمان  باعتبارىا لممنشأة الأسيـ المممككة تصنيؼ عدـ

 . فترة الاحتفاظ بيا عمى اعتمادنا جارية غير أك جارية

ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بيان التغيرات في حقوق الممكية  -2-3

تعتبر قائمة تغيرات حقكؽ الممكية ، حمقة الربط بيف قائمة الدخؿ كبيف قائمة المركز المالي ، 
كىي تتحدد مف خلبؿ رصد كمتابعة التغيرات التي تحدث في بنكد حقكؽ الممكية مف بداية الفترة 

، ك "Accrual basis ،أساس الاستحقاؽ"المالية حتى نيايتيا ، كيتـ الاعتماد في عرضيا عمى 
  (1) :تتككف ىذه القائمة مف ثلبث عناصر

  
 

                                                             
 .15: ، صالمصدر سبؽ ذكره  محمد مطر ، ليندا حسف الحمبي،(1)
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، كرأس الماؿ (القيمة الاسمية لمسيـ)ك ينقسـ إلى رأس الماؿ القانكني  :رأس المال المدفوع  -أ 

، ك يتعرض رأس الماؿ المدفكع إلى (علبكة أك خصـ إصدار الأسيـ ك أسيـ الخزينة)الإضافي 

تغييرات تتمثؿ في زيادة رأس الماؿ ك الناتجة عف استثمارات إضافية  يقدميا المساىمكف ، أك 

. تخفيض رأس الماؿ ك الناجـ عف تكزيعات رأس الماؿ بحيث يككف التكزيع مف رأس الماؿ المدفكع

ك تشمؿ التغيرات التي تحدث في ثلبث مصادر،  :(الأرباح المحتجزة )رأس المال المكتسب  -ب 

تتمثؿ في رصيد الأرباح المحتجزة أكؿ الفترة المالية مف تصحيح أخطاء سابقة ك تكزيعات أرباح 

 .عمى المالكيف ك المساىميف ك صافي الدخؿ الشامؿ

ك تشمؿ التغيرات التي تحدث في ثلبث مصادر أيضا ، كتتمثؿ في  :رأس المال المحتسب  -ج 

مكاسب أك خسائر إعادة التقدير ،  مكاسب اك خسائر الحيازة غير المحققة ، مكاسب أك خسائر 

.  ترجمة أرصدة العملبت الأجنبية المتكفرة في نياية الفترة المالية

ك جميع بنكد ىذه القائمة معرضة لممارسات المحاسبة الإبداعية مف خلبؿ إجراءات تغييرات 

كىمية في زيادة رأس الماؿ المدفكع أك تخفيضو ، ككذلؾ رأس الماؿ المكتسب كرأس الماؿ 

. (1)المحتسب

ممارسات المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بيان الدخل  -2-4

 :تظير أساليب المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بياف الدخؿ مف خلبؿ البنكد التالية

 المبيعات -أ 

          :(1)ك ذلؾ مف خلبؿ

. إجراء صفقات بيع صكرية في نياية العاـ ليتـ إلغاءىا بعد ذلؾ في العاـ التالي -
                                                             

 .15: ، صالمصدر سبؽ ذكره  محمد مطر ، ليندا حسف الحمبي،(1)
 .102: ، صالمصدر سبؽ ذكره  محمد مطر،(1)
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          :(1)ك ذلؾ مف خلبؿ

. إجراء صفقات بيع صكرية في نياية العاـ ليتـ إلغاءىا بعد ذلؾ في العاـ التالي -

. إجراء صفقات بيع حقيقية بشركط بيع سيمو -

 .تسجيؿ بضاعة الأمانة المرسمة لمككلبء كمبيعات -

 تكمفة البضاعة المباعة -ب 

: (2)ك ذلؾ مف خلبؿ

.  LIFOقياـ المنشأة بتسييؿ مخزكنيا السمعي الذم سبؽ تقييمو بطريقة  -

إلى طريقة  LIFOتغيير غير مبرر في الطريقة المتبعة في تقييـ المخزكف مثلب مف طريقو  -

FIFO  .

 .تضميف كشكفات الجرد أصنافا راكدة -

. تأجيؿ إثبات فكاتير مشتريات تتـ في نياية العاـ الجارم إلي العاـ التالي -

 مصاريف التشغيل -ج 

: (3)ك ذلؾ مف خلبؿ

رسممة مصاريؼ إيراديو لا تنطبؽ عمييا شركط الرسممة ، كمصاريؼ الإعلبف أك مصاريؼ  -

 . الصيانة

 

 
                                                             

 .102: ، صالمصدر سبؽ ذكره  محمد مطر،(1)
 .102: ، صالمصدر نفسو (2)
 .102: ،  صالمصدر نفسو (3)
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إجراء تغيير غير مبرر في طرؽ اىتلبؾ الأصكؿ الثابتة أك في طرؽ إطفاء الأصكؿ الغير  -

. مممكسة

استخداـ معدلات أك نسب اىتلبؾ أك إطفاء بأقؿ مف تمؾ الشائعة ك المتعارؼ عمييا في  -

 .القطاعات الاقتصادية التي تندرج المنشأة في إطارىا

 البنود الاستثنائية و البنود الغير عادية -د 

: (1)ك ذلؾ مف خلبؿ

تضميف الأرباح التشغيمية مكاسب ناتجة عف بنكد استثنائية أك غير اعتيادية دكف الإفصاح عف  -

. طبيعة تمؾ البنكد

 .دمج نصيب المنشأة الأـ في أرباح المنشآت التابعة ليا دكف الإفصاح عف ذلؾ -

  نتيجة الأعمال للأنشطة غير المستمرة -ه 

كيتـ ذلؾ مف خلبؿ عدـ الإفصاح في قائمة الدخؿ عف الأثر الذم يترتب عف قرار إغلبؽ 

ك  .لاحؽ لخط إنتاجي ما، خصكصا إذا كانت مساىمة ىذا الخط جكىرية في نتيجة أعماؿ المنشأة

تعد قائمة الدخؿ أكثر البيانات المالية عرضة لممارسات المحاسبة الإبداعية لما ليا مف أىمية في 

لؽ ػػػػ ك ذلؾ مف خلبؿ ما يدرج بيا مف إيرادات ك مصركفات تتعلمشركة،إثبات الربح أك الخسارة 

بكافة الأنشطة التي تمارسيا الشركة خلبؿ الفترة المالية، لذلؾ تستخدـ عدة طرؽ ك أساليب لتضميؿ 

  :(2)ىذه البنكد ، ك نستعرضيا  بالتفصيؿ كمايمي

 تسجيل الدخل بشكل سريع فيما عممية البيع لا تزال موضع شك :الطريقة الأولى

                                                             
 .103:   صالمصدر سبؽ ذكره، محمد مطر، (1)
 .103:  ،  صالمصدر نفسو (2)
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حسب الأصكؿ المتبعة فاف تسجيؿ الدخؿ يتـ بعد اكتماؿ عممية تبادؿ المنفعة فقط ك ليس 

قبميا، ك لكف كفؽ ىذه الطريقة فانو يتـ الاعتراؼ محاسبيا ك دفتريا بالدخؿ المترتب عف عممية 

البيع قبؿ أف تكتمؿ العممية عمى ارض الكاقع ، ك قبؿ اكتماؿ عممية تبادؿ المنفعة ، ك ضمف ىذه 

: (1)الطريقة ىناؾ مجمكعة مف أساليب

تسجيل الإيرادات و الاعتراف بيا في حين أن الخدمات المترتبة عن عممية البيع لم تقدم -  

إف تغيير أساليب الاعتراؼ بالدخؿ دفتريا في الكقت الذم لـ يتـ فيو تقديـ الخدمة لمزبكف مف : بعد

 .شأنو أف يخفي العديد مف المشكلبت التي تكاجييا الإدارة في بعض الفترات المالية

تسجيل الإيرادات و الاعتراف بيا قبل شحن البضاعة و قبل الموافقة النيائية من قبل الزبون - 

مف المعركؼ محاسبيا انو يتـ إغلبؽ عممية البيع بعد شحف البضاعة كتسميميا : عمى الشراء

لمزبكف ك ضماف عدـ إرجاعيا لأم سبب كاف ، إذ أف ىناؾ بعض السمع تسمح قكانيف السكؽ 

بإعادتيا خلبؿ فترة زمنية محددة إذا لـ تنطبؽ عمييا الشركط المتفؽ عمييا ، ك عادة لا يتـ 

الاعتراؼ بالإيراد خلبؿ فترة زمنية محددة دكف إغلبؽ عممية البيع نفسيا التي نشأ عنيا الإيراد ، ك 

 Percentageىناؾ طريقتاف لتسجيؿ الإيرادات قبؿ عممية الشحف ، الأكلى تدعى  نسبة الاكتماؿ  

of completionك الثانية تدعى تقديـ الفاتكرة ك تجميد تحقؽ الإيرادات ،Bill & Hold Revenue 

Recognition  ففي الطريقة الأكلى يتـ تسجيؿ الإيرادات خلبؿ عممية الإنتاج ك قبؿ شحف ، 

البضاعة إلى الزبكف حسب المرحمة التي تـ الكصكؿ إلييا في عممية الإنتاج أك تقديـ الخدمة عند 

تسجيؿ القيد ، ك يطبؽ ىذا الأسمكب فقط في الشركات التي تستغرؽ فييا عمميات الإنتاج فترات 

زمنية طكيمة ، مثؿ صناعة الطائرات ك غيرىا مف الصناعات الشبيية ، ك كذلؾ إجراء البحكث 

طكيمة المدل ، فمبمغ ككمية الإيراد المعترؼ بو دفتريا في ظؿ استخداـ أسمكب نسبة الاكتماؿ 
                                                             

 .91:  ، صالمصدر سبؽ ذكره عماد سميـ الآغا ، (1)
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يتفاكت حسب مرحمة الإنتاج التي تـ الكصكؿ إلييا ، لذلؾ فاف ىذا الأسمكب يخمؽ فرصا لمتلبعب 

بالحسابات ، أما في الطريقة الثانية فاف الزبكف يكافؽ عمى عممية الشراء عمى أف يتـ دفع الثمف في 

المستقبؿ  حيث تبقى البضاعة عند البائع حتى يتـ شحف البضاعة إلى المشترل ، ك تكتمؿ عممية 

الشراء ك يتـ الدفع كمف ثـ يتـ تسجيميا محاسبيا ، إذ يتـ التعامؿ مع الإجراءات التي سبقت عممية 

. الشحف ك الدفع بطريقة إدارية بحتة دكف قيكد محاسبية

:  (1)تسجيل الإيرادات عمى الرغم من أن الزبون لم يمتزم بالدفع- 

لكي يتـ الاعتراؼ بالإيراد يجب أف ينتقؿ العبء المالي مف البائع إلى الزبكف ، ك لكف التلبعب 

يظير عندما يقكـ البائع بتمكيؿ الزبكف مف خلبؿ تمديد شركط الدفع ، إضافة إلى كجكد زبائف غير 

قادريف عمى الدفع ، كتستخدـ بعض الشركات ىذا الأسمكب بيدؼ زيادة إيراداتيا لمسنة الجارية ، 

مف خلبؿ لجكءىا إلى إقراض الزبائف بيدؼ شراء منتجاتيا ، ك كذلؾ تمديد عمميات سداد أثماف 

. البضاعة المباعة لفترات زمنية طكيمة

تقكـ بعض : البيع لجية قريبة ىي ضمن مجموعة المنشأة أو من شركائيا الاستراتيجيين - 

الشركات ك بيدؼ زيادة إيراداتيا لفترة مالية جارية ببيع بضاعة إلى شركات ترتبط معيا بعلبقات 

شراكة إستراتيجية أك جزء مف مجمكعتيا ، ك ينطبؽ ىذا الأسمكب عمى الشركات التي تقكـ بتنفيذ 

 .عمميات بيع مقابؿ عمميات شراء مف الشركة نفسيا

 

 
                                                             

(1)
 Ignacio De La Torre, Creative accounting exposed, 1

st
 edition, Palgrave Macmillan, London, United 

Kingdom, 2009, p: 12. 
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تستخدـ بعض الشركات التي ترغب بزيادة : إعطاء الزبون جزءًا من القيمة عمى شكل مقايضة - 

إيراداتيا خلبؿ سنة مالية محددة ، ىذا الأسمكب مف خلبؿ تسميـ المشترم سمعنا إضافية مف البائع 

كجزء مف القيمة ، كتككف ىذه القيمة المضاعفة عمى شكؿ جزء مف أسيـ الشركة أك كفالات أك 

. ضمانات أك المشاركة في استثمار معيف متفؽ عميو كشرط لإتماـ عممية البيع

حيث تقكـ بعض الشركات بزيادة إيراداتيا مف خلبؿ تسجيؿ قيـ إضافية زيادة : تجميع الإيرادات- 

عمى القيمة الفعمية ، ك ذلؾ بكاسطة الاتفاؽ مع شركات أخرل تقدـ سمعا أك خدمات مكممة ، إذ 

يتـ تجميع أثماف السمع ك الخدمات مع بعضيا البعض ، كمف ثـ يتـ الفصؿ بينيما لصالح 

الشركتيف ، ك في حالة رغبة إحدل الشركتيف ك بخاصة التي تقكـ بعممية التحصيؿ بزيادة إيراداتيا 

فإنيا تقكـ بتسجيؿ كامؿ الإيرادات لسنة مالية معينة لحسابيا، ك يستخدـ ىذا النكع مف الممارسات 

. بشكؿ كبير في شركات السياحة عندما تقدـ مجمكعة خدمات متكاممة تقدميا جيات متعددة

تسجيل دخل مزيف : الطريقة الثانية

، ك يندرج تحت ىذه الطريقة خمس (1)ك تتمثؿ ىذه الطريقة في تسجيؿ إيرادات كىمية أك مزيفة

: (2)أساليب

يعتبر ىذا الأسمكب مف أكثر الأساليب استخدامنا : تسجيل مبيعات ليس ليا قيمة اقتصادية - 

عندما ترغب منشأة الأعماؿ في زيادة إيراداتيا بأساليب ممتكية ، كيتمثؿ ذلؾ في إعداد جدكؿ 

لمبيعات منتج معيف لأحد الزبائف ، كىك غير ممتزـ حتى تمؾ المحظة بشراء السمعة أك دفع 

ثمنيا،كذلؾ عقد اتفاقيات جانبية مع زبائف لتزكيدىـ بمنتجات معينة خلبؿ فترات زمنية محددة دكف 
                                                             

(1)
 Charles Mulford , Eugene Comiskey, Op.cit, pp :160-161. 
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الاتفاؽ عمى تفاصيؿ تسميميا كدفع قيمتيا ، بمعنى أف الزبكف لـ يمتزـ بعد بالشراء ك بالتالي لـ تنفذ 

 .عممية البيع، ك يمتقي ىذا الأسمكب مع بعض أساليب الطريقة الأكلى السابقة

إف النقد المتسّمـ مف البنكؾ التي : تسجيل النقد المستمم من عمميات الاقتراض باعتباره إيرادات- 

يتـ التعامؿ معيا عمى شكؿ اقتراض يختمؼ عف النقد المستمـ نتيجة عمميات بيع السمع كالخدمات ، 

حيث إف النكع الأكؿ يسجؿ في بند الالتزامات كعمى المنشأة إعادة تسديده ، بينما النقد المتسّمـ 

. نتيجة عمميات البيع فيتـ التعامؿ معو باعتباره إيرادات

إف أم دخؿ ناتج عف بيع مكجكدات أك أية عمميات : تسجيل الدخل الاستثماري باعتباره إيرادات- 

استثمارية أخرل ، لا يتـ التعامؿ معو باعتباره إيرادات إلا أف بعض الشركات التي ترغب في زيادة 

. إيراداتيا خلبؿ سنة مالية معينة تقكـ بتسجيمو كإيرادات

 تقكـ الحالات بعض في: تسجيل العائدات الناشئة عن مردودات المشتريات باعتبارىا إيرادات- 

 بيدؼ إيرادات، كذلؾ باعتبارىا مردكدات المشتريات عف الناجمة العائدات بتسجيؿ الشركات بعض

 في حيف انو مف المتعارؼ عميو أف لمردكدات المشتريات قيكد معينة، مالية سنة في إيراداتيا زيادة

 .خاصة

تقكـ العديد مف الشركات بزيادة : الإقرار بإيرادات غير حقيقية قبل عممية اندماج الشركات- 

ا ، مف خلبؿ تكفر فرص لمتلبعب  إيراداتيا خلبؿ عمميات اندماج الشركات مع بعضيا بعضن

بالإيرادات كتضخيميا أثناء عممية الاندماج ، لاسيما عندما تككف السنكات المالية لمشركات 

. المندمجة مختمفة ، إذ ترغب كؿ شركة بزيادة حصتيا مف الإيرادات قبؿ عممية الدمج

 زيادة الإيرادات من خلال عائد لمرة واحدة :الثالثةالطريقة 

بزيادة إيراداتيا خلبؿ فترة مالية محددة مف خلبؿ تتمثؿ ىذه الطريقة في قياـ إدارة الشركة 

زيادتيا لمرة كاحدة ، كتتـ ممارسة ىذا النكع مف التلبعب مف خلبؿ استخداـ أربعة أساليب يمكف 
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لإدارة الشركة القياـ بيا ، ك تعطي ىذه الممارسات صكرة إيجابية عف إدارة الشركة مف خلبؿ زيادة 

إيراداتيا كأرباحيا في  الكقت الذم يككف فيو أداؤىا سيئنا ، كعادة ما يتـ التعامؿ مع ىذا النكع مف 

العائدات بالإشارة إلى أنو ناجـ عف عمميات غير جكىرية كغير تشغيمية ، ك تتمثؿ الأساليب 

 :(1)الأربعة المستخدمة في إطار ىذه الطريقة في

 :زيادة الأرباح من خلال بيع أحد الأصول بسعر عال يكون مسجلا لدييا بسعر منخفض- 

كيستخدـ ىذا الأسمكب عادة مف قِبَؿ إدارات بعض الشركات لزيادة إيراداتيا كبالتالي أرباحيا لفترة 

زمنية محددة ، كيستند ىذا الأسمكب إلى أف ىناؾ بعض الأصكؿ مثؿ العقارات كالأراضي كالأسيـ 

كغيرىا يككف سعرىا مرتفعان مقارنة مع سعر الشراء ، فتمجأ لبيعو بشكؿ مفاجئ لتغطية ضعؼ 

  .إيراداتيا خلبؿ تمؾ الفترة

أشارت المبادئ المحاسبية المقبكلة عمكما إلى  : اعتبار عائدات الاستثمارات إيرادات تشغيمية- 

ضركرة فصؿ عائدات الاستثمارات عف العائدات التشغيمية في قائمة التدفقات النقدية،إلا أف بعض 

الشركات التي تككف فييا عائداتيا التشغيمية في سنة معينة منخفضة تقكـ بخمطيا مع العائدات 

لتغطية ضعؼ أدائيا  (كالأسيـ كالسندات )الناجمة عف عممياتيا الاستثمارية غير التشغيمية 

. التشغيمي

ىناؾ حالات  :تسجيل عائدات الاستثمار و مكاسبيا باعتبارىا تخفيضا لممصاريف التشغيمية - 

تجد فييا إدارة الشركة نفسيا بحاجة لتخفيض مصاريفيا التشغيمية مف خلبؿ تسجيؿ عائدات 

ا ليذا النكع مف المصاريؼ ،  (إيرادات غير تشغيمية)الاستثمار كمكاسبو كىي   باعتبارىا تخفيضن
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كىذه إحدل أساليب التلبعب التي يتـ مف خلبليا زيادة الإيرادات التشغيمية ، بكاسطة تخفيض 

  .المصاريؼ التشغيمية

 نفسيا الشركات تجد بعض أحيانا: ابتداع دخل من خلال إعادة تصنيف حسابات الميزانية- 

 تقدير عمميات ىناؾ إذا كانت غيرىا ، كبخاصة دكف محددة استثمارات عائدات إلى زيادة بحاجة

 بعض تصنيؼ  عادة إلى تمجأ لذلؾ غيره، أك التخفيض الضريبي مثؿ نشاط معيف أك ما لاستثمارلٍ 

 مف الاستثمارات ، مستفيدة مف محدد لنكع دخؿ تسجيؿ مف بطريقة تمكنيا الميزانية في الحسابات

. FASBالتي أجراىا مجمس معايير المحاسبة المالية  التعديلبت

نقل المصاريف الجارية إلى فترات محاسبية سابقة أو لاحقة : الطريقة الرابعة 

إف ىذا النكع مف التلبعب ذك علبقة بحسابات المكجكدات ، حيث مف المعركؼ أف المصاريؼ 

المترتبة عف تنفيذ الأعماؿ تنقسـ إلى قسميف ، الأكؿ يؤدم إلى تحقيؽ منافع قصيرة الأجؿ مثؿ 

الإيجارات كالركاتب كالإعلبنات كىذا النكع مف المصركفات يتـ خصمو مباشرة مف الإيرادات ، أما 

النكع الثاني ك الذم يؤدم إلى منافع طكيمة الأجؿ مثؿ المباني ك الآلات فيتـ التعامؿ معيا 

كأصكؿ ك يتـ خصـ اىتلبكيا عمى مدل طكيؿ الأجؿ ، كىناؾ خمسة أساليب في إطار ىذه 

 : (1)الطريقة تتمثؿ فيما يمي

:  و بخاصة تمك الناجمة عن تغييرات جديدة في المصاريف رسممة التكاليف التشغيمية- 

 كيتضمف ىذا الأسمكب نقؿ المصركفات لفترات مالية مستقبمية،حيث تجد بعض الشركات نفسيا 
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بحاجة لإخفاء مصاريؼ عالية ناجمة عف اىتلبؾ أصؿ مف الأصكؿ ، أك حممة إعلبنية ضخمة 

   .فتقكـ برسممة ىذه المصركفات

 ىذا يمككِّفُ : المحاسبية و نقل النفقات الجارية إلى فترات مالية سابقة  السياسات تغيير- 

 فترات إلى بترحيميا كمينا إخفائيا مف خلبؿ الجارية النفقات مشكلبت معالجة مف الإدارة الأسمكب

 الأسابيع في بالمصاريؼ المتعمقة المحاسبية في سياستيا تغيير عف الإعلبف خلبؿ مف سابقة مالية

. المالية السنة مف الأخيرة

مف المعركؼ أف مصاريؼ اىتلبؾ الأصكؿ يتـ خصميا عمى : احتساب الاىتلاك بشكل بطيء- 

فترات مالية يتـ تحديدىا كفقنا لطبيعة كؿ أصؿ كحسب الطريقة التي تجدىا الإدارة مناسبة ، ك لكف 

ىذا الأسمكب يمكف المديريف مف إبقاء ىذه الأصكؿ لأطكؿ فترة ممكنة ، كمف ثـ زيادة قيمة 

الأصكؿ المسجمة في الميزانية كتخفيض المصاريؼ المترتبة عمى الشركة لزيادة أرباحيا لاسيما عند 

. عدـ الإفصاح عف تغيير سياسات احتساب الاىتلبؾ 

مف المتعارؼ عميو أنو كعند تمؼ أم مف   :التلاعب في تسجيل أو شطب الأصول التالفة- 

الأصكؿ المعمرة ، عمى الإدارة أف تقكـ بتسجيؿ ذلؾ بشكؿ فكرم كليس تدريجينا ، إلا انو كلغايات 

إدارية بحتة تقكـ بعض الشركات باستخداـ ىذا الأسمكب ، كبخاصة عندما لا تتناسب قيمة الأصؿ 

التالؼ مع قيمتو الحقيقة ، لاف الاعتراؼ بالتالؼ ك تسجيمو يؤدم إلى ظيكر خسائر ، لذلؾ تبقيو 

الإدارة كأصؿ ، الأمر الذم يؤدم إلى تراكمو مع الزمف كتصبح قيمة الأصكؿ غير حقيقية ، كمف 

 . شأف تراكـ ىذه الأصكؿ الكىمية خمؽ مصاعب لمشركة يمكف أف تؤدم إلى انييارىا
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مف المعركؼ أنو عمى الشركات القياـ بتعديؿ قيـ بعض أصكليا  :تخفيض مخصصات الأصول- 

لتعكس قيمتيا الحقيقية ، لذلؾ تقكـ الشركات ببناء مخصصات متنكعة ، بحيث يتـ تعديميا في كؿ 

، ككفؽ  (الخ...مثؿ حسابات مخصصات الاىتلبؾ كمخصصات الديكف المشككؾ فييا, فترة مالية 

ىذا الأسمكب تقكـ بعض الشركات بزيادة أرباحيا مف خلبؿ الاستمرار بتخفيض ىذه المخصصات 

. بشكؿ مستمر ك بشكؿ لا يتناسب ك القيمة الحقيقية ليذه الأصكؿ

تخفيض غير ملائم للالتزامات : الطريقة الخامسة 

تقكـ إدارة بعض الشركات في بعض الأحياف لغايات خاصة بيا بالإفصاح المتحفظ عف 

حسابات الالتزامات، كلإجراء ذلؾ تستخدـ عدد مف الأساليب تتمثؿ في  التغيرات التي تحدث في

: (1)الآتي

 الأسمكب ىذا يستخدـ :الشركة عمى الالتزامات وبعض المصروفات تسجيل في التلاعب -

 .الدخؿ زيادة إلى بالضركرة يؤدم المصركفات كالالتزامات إثبات عدـ لأف الدخؿ لزيادة

 ىذا يستخدـ: الحسابات بعض خلال تغيير في سياسة تقدير من الالتزامات تخفيض -

 تمؾ كبخاصة المحاسبية ، السياسات اختيار في المركنة الشركات عاكسا بعض قبؿ مف الأسمكب

 إلى التغيير ىذا يؤدم حيث بالمكظفيف ، الخاصة الخدمة نياية التقاعد كتعكيضات بمنافع المتعمقة

 .الحسابات كتقدير كالمصاريؼ تخفيض الالتزامات
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 ادخارية حسابات الشركات بتأسيس تقكـ ما عادة: تحرير إدخارات و تحويميا إلى دخل  -

نيا الأىداؼ ، مف كغيرىا كالتحديث التطكير لأغراض ُُ  مف محددة أكقات في كىك ما يمؾكِّ

 .دخؿ إلى الادخارات كتحكيميا ىذه تحرير خلبؿ مف الدخؿ لزيادة استخداميا

تمجأ بعض الشركات كبيدؼ تخفيض المصركفات كتضخيـ : اختلاق خصومات وىمية  -

الأرباح ، إلى تسمُّـ تنفيذ خصكمات كىمية مف قبؿ المكرديف ، كعادة ما يتـ ذلؾ بالتعاكف مع 

المكرديف أنفسيـ، 

تقكـ بعض الشركات في : تسجيل الإيراد عند تسمم النقد مع بقاء الالتزامات المستقبمية -

بعض الأحياف بتسمُّـ النقد قبؿ تقديـ الخدمات كالسمع أك جزء منيا ، الأمر الذم يمككِّفُ الدكائر 

المحاسبية مف تسجيؿ الدخؿ في دفاترىا بشكؿ فكرم ، في حيف لـ تقدـ بعد الالتزامات المترتبة 

عمييا مف خدماتلٍ كمصركفاتلٍ ، كىذه الخدمات يمكف أف تمتد لأكثر مف عاـ، الأمر الذم يزيد 

 .الدخؿ في السنة التي سجمت فييا الحسابات

نقل الإيرادات إلى فترة مالية لاحقة : الطريقة السادسة

كنقميا إلى فترة مالية لاحقة تككف  (الحالية)تيدؼ ىذه الطريقة إلى تخفيض الأرباح الجارية 

 الحاجة إلييا أكثر إلحاحا ، كعادة ما تستخدـ ىذه الطريقة عندما تككف أكضاع الشركة في السنة

الجارية ممتازة ، فتقكـ بترحيؿ ىذه الأرباح إلى فترات مستقبمية تعتقد إدارة الشركة أنو يمكف أف 

تككف عصيبة ، ك مف المعركؼ محاسبينا أف الإيرادات يجب أف تسجؿ خلبؿ الفترة المالية التي 

 :(1)تحققت كاكتسبت فييا ، كفي إطار ىذه الطريقة يستخدـ أسمكباف
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تقكـ بعض الشركات كعندما  :إنشاء حسابات ادخارية وتحريرىا في فترات مالية لاحقة -

يراداتيا أعمى مف المتكقع، بإنشاء حسابات ادخارية خاصة بيدؼ تحريرىا كتحكيميا  يككف أداؤىا كا 

. مرة أخرل إلى حسابات الإيرادات في فترات مالية لاحقة يمكف أف يككف أداؤىا فييا صعبنا

 بعضيا مع الشركات بالاندماج مف العديد تقكـ :الدمج عممية إتمام متلاك إيرادات قبلا -

ا ،  ىذه تأخذ بالاندماج ، الأطراؼ الراغبة بيف عمييا يتفؽ شركط كفؽ الدمج عمميات كتتـ بعضن

 لأطراؼ يكفر الذم الأمر الاندماج كتنفيذ عممية لإتماـ أشيرنا تككف ما عادة زمنية فترة الشركات

ا الاندماج  خلبؿ تحقيقيا بتـ لإيرادات امتلبكيا خلبؿ مف أخرل أك أطراؼ طرؼ عمى لمتحايؿ فرصن

المندمجة،  الأطراؼ بيف عمييا المتفؽ حصتيا مف كبالتالي يزيد الاندماج ، فترة

نقل المصروفات المترتبة عن الشركة في المستقبل إلى الفترة المالية الحالية : الطريقة السابعة

لظروف خاصة 

تستخدـ ىذه الأساليب في الأكقات التي تكاجو فييا الشركات أكقات صعبة ، لأف تراجع الأعماؿ 

المحاسبية لمكاجية ذلؾ عمى  كغيرىا مف النكسات يدفع المديريف إلى عمؿ إجراءات في السجلبت

أمؿ أف المستقبؿ سيككف أفضؿ ، بيدؼ التخفيؼ مف الأعباء عف الكقت الراىف عمى حساب 

 : (1)الطريقة ىي مستقبؿ جيد متكقع ، كىناؾ ثلبثة أساليب تستخدـ في إطار ىذه
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حيث تقكـ الشركات أحياننا  :القيام بتضخيم مبالغ بنود معينة في إطار ترتيبات خاصة -

بتضخيـ المصركفات التشغيمية كتسجيميا في الفترة المالية الحالية ، مع أنيا تخص أعمالا كخدماتلٍ 

 .مستقبمية

بحيث  :الشطب غير الملائم لتكاليف عمميات التطوير و التدريب أثناء عمميات الدمج -

تقكـ إدارات بعض الشركات بعدـ تسجيؿ أك شطب تكاليؼ عمميات التطكير كالتدريب أثناء 

. عمميات الدمج بيدؼ تحقيؽ أغراض خاصة لا يستطيع المراجعكف اكتشافيا أك تبريرىا

ك يستخدـ ىذا الأسمكب في  :تسريع عممية تسجيل النفقات الاختيارية في الفترة الحالية -

الحالية، حيث تقكـ /الأكقات التي تككف فييا الشركة قد حققت أىدافيا المتكقعة لمفترة المالية الجارية

 .الإدارة بتسجيؿ بعض النفقات الخاصة بفترة مالية لاحقة في الفترة المالية الحالية
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 مفيوم الإفصاح الإبداعي و أثره عمى الإفصاح المالـي -3

إف الإفصاح المحاسبي بمفيكمو الشائع يعني شمكؿ البيانات المالية عمى كؿ المعمكمات اللبزمة 

  (1).لإعطاء مستخدمييا الصكرة الكاضحة كالصحيحة عف الكحدة المحاسبية

: في دراسة ليما تناكلت مكضكع " Matis ،Vladu  Cuzdriorean   ،2012" ك يرل كلب مف

، أف الإفصاح الإبداعي ىك عرض " الإفصاح الإبداعي كأحد مميزات المحاسبة الإبداعية"

المعمكمة المالية بأفضؿ صكرة أك بأسكء صكرة ممكنة كفقا لأىداؼ ك دكافع الإدارة ، كما تؤكد ىذه 

الدراسة أف الإفصاح الإبداعي ىك تمؾ التركيبة المعقدة التي تتضمف دكافع التلبعب المحاسبي ،  

أنكاع المعمكمات المفصح عنيا ، ك الآليات المستخدمة في التلبعب ك المتصمة بدقة عرض 

عمى نكعيف مف المعمكمات ، المعمكمات الحرفية ك  يشتمؿ الإفصاح الإبداعي .المعمكمات 

 أف الإطار المفاىيمي "Hildebrandt & Snyder ، 1988 "المعمكمات الرقمية ، ك يرل كلب مف  

  :(2)للئفصاح الإبداعي يتككف مف مجمكعة مف العناصر ك ىي

 . جعؿ المعمكمة صعب القراءة  -

 . استخداـ لغة الإقناع لتأكيد الأداء المالي المفصح عنو  -

 . عرض الصكرة الإبداعية المحرفة بكيفية ممفتة للبنتباه بالنسبة لمبنكد الميمة  -

مقارنة أداء الشركة حسب اختيارىا لمبدائؿ التي تصكر الأداء المالي الحالي بأفضؿ كجو  -

 .ممكف

.  ك كؿ كاحدة مف تمؾ العناصر تستند إلى المكضكعية كالتحيز في نفس الكقت
                                                             

. 322: ، ص1991ذات السلبسؿ لمنشر ك التكزيع ، الككيت ،  ، 1الطبعة ،  نظرية المحاسبة  ، عباس ميدم الشيرازم (1)
(2)
Dumitru Matiş, Alina Beattrice Vladu & Dan Dacian Cuzdriorean , Creative disclosure , feature of 

creative accounting, Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, Volume 14 (N°:1),Romania , 
2012, pp:75-76. 
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 Hildebrandt"ك الشكؿ الآتي يبيف مككنات الإطار المفاىيمي للئفصاح الإبداعي كفؽ دراسة 

& Snyder, 1988" ( 13أنظر الشكل رقم). 

الإطار المفاىيمي للإفصاح الإبداعي: (13)الشكل   

 

 

 

 

: المصدر

Dumitru Matiş, Alina Beattrice Vladu & Dan Dacian Cuzdriorean , Creative disclosure , 

feature of creative accounting, Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, Volume 

14 (N°:1), Romania , 2012, p:76. 

ك مثمما يعكس الإفصاح الإبداعي تمؾ الصكرة الخادعة ك المضممة لمستخدمي البيانات المالية 

:  فانو يؤثر بطريقة أك بأخرل عمى  الإفصاح المالي ك ذلؾ مف خلبؿ مايمي

عدم كفاية الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة  -3-1

إذ تتطمب قكانيف كقكاعد قيد الأكراؽ المالية بالبكرصة أف  تقدـ الشركة علبكة عمى القكائـ المالية 

المدققة  تقريرا مف مجمس الإدارة يستعرض فيو المكقؼ المالي كالتشغيمي لمشركة كسياستيا 

ك يؤثر الإفصاح الإبداعي مف خلبؿ الإفصاح الغير المستقبمية كالمخاطر المحيطة بأنشطتيا ، 

    (1 ).كافي بتقرير مجمس الإدارة
                                                             

، المؤتمر الدكلي لمينة مدي ارتباط الشفافية والإفصاح بالتقارير المالية وحوكمة الشركات  مصطفى حسف بسيكنى السعدنى ، (1)
جامعة الإمارات العربية ، كمية الإدارة ك الاقتصاد ، 2007 ديسمبر 5-4 المنعقد يكمي المحاسبة ك المراجعة ك التحديات المعاصرة 

 . 32:ص المتحدة ، الإمارات العربية المتحدة ،

 النظرة المبتدعة
   و المضممة  و مقارنة البدائل

 المغة المقنعة  جعل المعمومة  صعبة القراءة 

" الإطار المفاىيمي للئفصاح الإبداعي كفؽ Hildebrandt & Snyder, 1988" 
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عدم كفاية الإفصاح عن المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة  -3-2

ككذلؾ القكانيف كالقكاعد المنظمة لأسكاؽ الأكراؽ المالية أف تفصح , تتطمب معايير المحاسبة 

الشركة عف معاملبتيا مع الأطراؼ ذكل العلبقة فضلب عف المعاملبت مع أعضاء مجمس الإدارة 

كالمديريف كأقاربيـ ككؿ مساىـ مستفيد يممؾ جزءا مف الأسيـ العادية لرأس ماؿ الشركة ، فعدـ 

كفاية الإفصاح عف تمؾ المعاملبت قد يككف مؤشرا عمى كجكد ضعؼ في نظـ الرقابة الداخمية 

جراءات الالتزاـ بقكاعد حككمة الشركات، كفي بعض الحالات يقكـ المسئكلكف بالشركات بتنفيذ  كا 

بيف الشركة كشركاتيـ الخاصة ، أك شركات أقاربيـ ،  ك  (مغالى فييا)معاملبت تقييـ غير عادلة 

يستكلكف  مف خلبؿ تمؾ المعاملبت عمى أمكاؿ الشركة أك يحققكف منافع خاصة عمى حساب 

 .الشركة كالمساىميف فييا، كلا يتـ الإفصاح عف ىذه المعاملبت

التلاعب في إعلان نتائج الأعمال بإصدار الصحيفة قبل نشر القوائم المالية  -3-3

تقكـ بعض الشركات بإصدار بيانات صحفية في نياية كؿ فترة محاسبية لإعلبف نتائج أعماليا 

مختمفة  كذلؾ قبؿ نشر القكائـ المالية ، كفي ىذه البيانات الصحفية يتـ الإعلبف عف مسميات لمربح

صافي الربح قبؿ المصركفات غير : مثؿ  (صافي الربح)عف المسميات المحددة بمعايير المحاسبة 

، (الأصكؿ الثابتة كالأصكؿ غير المممكسة)العادية ، كصافي الربح قبؿ خصـ مصركؼ الإىلبؾ 

كقد يترتب عمى ذلؾ التباس في سكؽ الماؿ نظرا لاف الفرؽ بيف قيمة الأرباح المعمنة بيذه 

 (1 ).المسميات كصافي الربح طبقا لقائمة الدخؿ قد يككف جكىريا 

 

 
                                                             

 .  32: ، صالمصدر سبؽ ذكرهمصطفى حسف بسيكنى السعدنى ، (1)
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كمف أمثمة ذلؾ قياـ  إحدل الشركات بإعادة تبكيب جزءا كبيرا مف مصركفاتيا التسكيقية ، ك 

قياميا بالإعلبف عف صافي الربح قبؿ خصـ مصركؼ  ثـ، تسجيميا عمى أنيا مصركؼ إىتلبؾ 

مما يكحي بتحسف نتائج , في بياف صحفي ليا (الأصكؿ الثابتة كالأصكؿ غير المممكسة)الإىتلبؾ 

  .أعماليا عمى غير الحقيقة

ـ ،التي تعمد  2002سنة  Enron ك كمثاؿ عمى ذلؾ ما حدث مع الشركة الأمريكية لمطاقة 

الديكف ك تضخيـ الأرباح لمرفع مف قيمة أسيـ الشركة عمى مستكل السكؽ ،  مسيركىا إخفاء

فاستفاد المسيركف أصحاب المعمكمات الحقيقية مف كضع الشركة ك تمكنكا مف تحقيؽ صفقات ك 

. (1)باعكا حصصيـ بأغمى الأسعار في الكقت الذم كانت الشركة تغرؽ فيو ببطء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية و الاتجاىات الحديثة لمحد منيا:الثالثالمبحث 
                                                             

.  32: ، صالمصدر سبؽ ذكرهمصطفى حسف بسيكنى السعدنى ، (1)  
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   قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية و الاتجاىات الحديثة لمحد منيا:الثالثالمبحث 
بعد أف كثر الجدؿ في كسط الباحثيف حكؿ دكافع ك أساليب المحاسبة الإبداعية ، اتجيت أنظارىـ 

لمبحث عف طرؽ لقياس ىذه الممارسات ، كذلؾ مف خلبؿ مجمكعة مف النماذج المالية المقترحة 

لقياس إدارة الأرباح ك تمييد الدخؿ، كما ظيرت في المقابؿ العديد مف الاتجاىات الحديثة لمحد مف 

 .ىذه الممارسات

 قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية  -1

 ، تمييد الدخل أك إدارة الأرباحبما أف ممارسات المحاسبة الإبداعية ىي كؿ خطكة تتجو نحك 

فإف قياسيا يعتمد بالضركرة عمى قياس تمؾ الممارسات ، كمف أجؿ ذلؾ قدمت العديد مف النماذج 

المالية مف طرؼ عدد مف الباحثيف الذيف اختمفت كجيات نظرىـ ك تعددت آرائيـ حكؿ كيفية تقدير 

. ممارسات إدارة الأرباح ك تمييد الدخؿ

 قياس ممارسات إدارة الأرباح  -1-1

 ، الأرباحبعد اكتشاؼ العلبقة بيف إدارة الاستحقاؽ ك التلبعب بالبيانات المالية عف طريؽ إدارة 

اتجيت أنظار الباحثيف نحك قائمة التدفقات النقدية عميـ يجدكف فييا ما يقكدىـ لكشؼ تمؾ 

تعبر المستحقات عف ك".  Accruals"الممارسات ، ك اعتمدت في ذلؾ عمى مفيكـ المستحقات ،

مجمكع الإيرادات ك المصاريؼ المسجمة في قائمة الدخؿ ك التي لـ تنتج عنيا تدفقات نقدية خلبؿ 

. (1)فترة النشاط
                                                             

(1)
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Free cash flow, gestion des résultats et gouvernement des entreprises, 

étude comparative des entreprises françaises et américaines, thèse  du doctorat publiée, faculté 

des sciences économiques, sociales et de gestion, université de Reims Champagne-Ardenne, 

France ,2009, p : 66. 



 ............................................................الإطارةالنظريةللمحاسبمةالإبقاعيم:ةالفصلةالثاني

 

 
175 

إلى اف المستحقات تنشأ عندما يككف ىناؾ تبايف "  Ronen & Yaari   ،2008"كيشير كلب مف 

بيف تكقيت حدكث التدفقات النقدية ك تكقيت الاعتراؼ المحاسبي بالعمميات ك الأحداث التي تقكـ 

مف نكعيف مف  Total Accruals، ك تتككف المستحقات الكمية، (1)بيا المنشاة خلبؿ فترة معينة

المستحقات الغير اختيارية "، ك " Discretionary accrualsالمستحقات الاختيارية ، : "المستحقات 

، Non- Discretionary Accruals"بحيث أف ،     :

 المستحقات الغير اختيارية+ المستحقات الاختيارية = المستحقات الكمية        

 : ك يمكف التعبير عف ىذه المعادلة كمايمي

TA i, t=NDA i ,t+DAC i, t 

: بحيث

TAC i, t:  المستحقات الكمية لمشركة(i) في السنة (t) .

NDA i, t: المستحقات الغير اختيارية لمشركة (i)  في السنة(t). 

DAC i, t:   المستحقات الاختيارية لمشركة(i)  في السنة(t)
 (2) .

: كيتـ تحديد المستحقات الكمية بطريقتيف 

منيج قائمة التدفقات النقدية :  الطريقة الأولى

كتمثؿ المستحقات الكمية  كفقا ليذا المنيج الفرؽ بيف الدخؿ الصافي ك صافي التدفقات النقدية 

: (3)مف الأنشطة  التشغيمية لمشركة ك ذلؾ كفؽ المعادلة التالية

TA i, t=NI i, t - CFO i, t 

 
                                                             

(1)
 Joshua Ronen, Varda Yaari, Op. cit, p: 371. 

(2)
 idem, p: 372. 

(3)
Syed Zulfiqar Ali Shah, Safdar Ali Butt & Arshad Hasan, Corporate Governance and Earnings 

Management an Empirical Evidence Form Pakistani Listed Companies, European Journal of 
Scientific Research, Volume 26, N°:4, Seychelles, 2009, p: 633. 
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 :بحيث

TA i, t : المستحقات الكمية لمشركة (i ) في السنة(t.) 

NI i, t :  النتيجة الصافية لمشركة (i) في السنة(t.) 

CFO i, t :لمشركة  التدفقات النقدية التشغيمية(i)  في السنة(t.) 

منيج الميزانية العامة   : الطريقة الثانية 

 :ك يتـ حساب المستحقات الكمية حسب ىذا المنيج كفؽ المعادلة التالية

TA i, t= ∆CA i, t - ∆Cash i, t - ∆CL i, t +∆DCL i, t - DEP i, t 

 :بحيث

 TA i, t:  لمشركة المستحقات الكمية (i)  في السنة(t.) 

CA i, t:∆  لمشركة التغير في الأصكؿ المتداكلة (i)  في السنة(t.) 

Cash i, t:∆  لمشركة التغير في القيـ الجاىزة (i)  في السنة(t.) 

CL i, t:∆  لمشركة التغير في الالتزامات المتداكلة (i)  في السنة(t.) 

DCL i ,t:∆  لمشركة التغير في الديكف طكيمة الأجؿ المدرجة ضمف الالتزامات المتداكلة (i)  في

أك بعبارة أخرل الديكف طكيمة الأجؿ التي تصبح كاجبة الاستحقاؽ في الأجؿ القصير ، (t)السنة 

. (السمفات المصرفية)

DEP i, t:  لمشركة إجمالي مخصصات الاىتلبكات كالمؤكنات (i)  في السنة(t) 
(1) .

 

 
                                                             

(1)
 Syed Zulfiqar Ali Shah, Safdar Ali Butt & Arshad Hasan, Op .cit, p: 633. 
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المستحقات الاختيارية عمى أنيا المستحقات التي تنشأ مف "  Ronen & Yaari   ،2008"يعرؼ 

 الإدارةك نتيجة اختيار  ،الأرباح إدارة المعالجات المحاسبية التي يتـ اختيارىا لغرض أكالمعاملبت 

 الأرباح تخفيض أك بيدؼ تضخيـ أماميا ك المتاحة  البديمةبيف المعالجات ك الخيارات المحاسبية

 ، تخفيض المستحقات المحاسبية المتعمقة بحسابات تحت التحصيؿأك مثؿ زيادة ،عمى غير حقيقتيا

مؤكنة انخفاض المخزكف ، ،  الديكف المشككؾ في تحصيميا،حسابات المخزكف،كحساب العملبء

....  المؤجمة ، الالتزامات مستحقة الدفع، المصاريؼ المدفكعة مسبقاالإيراداتحساب الذمـ الدائنة، 

 المستحقات التي تنشأ مف المعاملبت التي تقكـ بيا المستحقات الغير اختيارية فييأما . الخ

الشركة في الفترة الحالية ، ك التي تعتبر طبيعية بالنسبة لمشركة ، بحيث تعكس مستكل أداء 

الشركة ، إستراتيجيتيا ، اتفاقيات العمؿ ، الأحداث عمى المستكل الكمي ، ك العكامؿ الاقتصادية 

ك يعد التلبعب مف خلبؿ المستحقات كسيمة مثيرة للبىتماـ بالنسبة للئدارة ، فمف . (2)الأخرل

خلبليا يمكف أف تحصؿ عمى عدة مزايا ، كما يعد مف السيؿ التلبعب في المستحقات بدلا مف 

تغيير الطرؽ ك المعالجات المحاسبية ، إضافة إلى أف تأثير قرارات الإدارة مف خلبؿ المستحقات 

يعتبر أقؿ كضكحا ، لاف التغيير في المستحقات لا يمكف كشفو بسيكلة مف طرؼ مستخدمي 

البيانات المالية ك مراجعي الحسابات مقارنة بتغيير الأساليب المحاسبية التي يمكف اكتشافيا ، إذف 

فالمستحقات تمثؿ مزايا دمج كؿ الآثار المترتبة عف التغييرات المحاسبية في طريقة كاحدة ، ك نظرا 

لاف إدارة الاستحقاؽ يمكف أف تمارس باستمرار فبإمكاف الإدارة أف تحصؿ عمى المستكل المطمكب 

كؿ سنة ، ك لذلؾ فقد اكتشؼ الباحثكف أف المستحقات الاختيارية ىي الكسيمة التي مف خلبليا 
                                                             
 Joshua Ronen , Varda Yaari , Op. cit, p: 371. 

(2)
 idem, p: 371. 
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المستحقات الاختيارية تساكم الفرؽ بيف المستحقات يمكف كشؼ ممارسات إدارة الأرباح ، حيث أف 

 :، كذلؾ كفؽ المعادلة التالية الكمية ك المستحقات الغير اختيارية

DAC i, t= TA i ,t - NDA i ,t  

بما انو مف يعتمد قياس ممارسات إدارة الأرباح عمى قياس المستحقات الاختيارية لمشركة ، كك

الصعب التفرقة بيف المستحقات الاختيارية ك غير الاختيارية ، فقد قدمت عبر فترات طكيمة مف 

الزمف عدة نماذج مالية لحساب المستحقات الغير الاختيارية مف اجؿ تحديد ك قياس المستحقات 

الاختيارية أم تقديرات الشركة ، كاختمفت ىذه النماذج فكاف ابسطيا يقدر المستحقات الغير 

الاختيارية مف خلبؿ المستحقات الكمية ، أما أعقدىا فيك الذم يفصؿ بينيما ، ك يمكف استعراض 

: ابرز ىذه النماذج كمايمي

 "Healy  ،1985"نموذج ىيمي،  -أ 

عمى تقسيـ المستحقات الكمية إلى مستحقات اختيارية ك غير اختيارية ، " Healy "يقكـ نمكذج 

ك أف  قيمة المستحقات الاختيارية ىي التي تحدد درجة ممارسة إدارة الأرباح ، كمف خلبؿ ىذا 

النمكذج يتـ استخداـ معدؿ المستحقات الكمية لفترة التقدير لقياس المستحقػات الغير الاختيارية ، ك 

لمفترة المدركسة، فمحددات ىذا النمكذج مقدرة باستخداـ معطيات  تمثؿ فترة التقدير الفترة السػابقة

فترة التقدير ك التي لا تكجد فييا ممارسات إدارة أرباح متكقعة، ك يظير ىذا النمكذج مف خلبؿ 

 : (1)المعادلة التالية

 

 

 
                                                             

(1)
 Ines Fakhfakh  Ben Amar ,  Op. cit, p : 66. 
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t 

  NDA t+1=1/n    ∑  TA i/A i-1             

i=t-1  

                                                             :بحيث

NDA t+1:  المستحقات الغير اختيارية لمفترة المدركسة .

t+1 :الفترة المدركسة  .

t   :  فترة التقدير سنكات .

n :  مجمكع سنكات فترة التقدير.  

TA i:  المستحقات الكمية لمسنة (i)  .

A i-1:  مجمكع الأصكؿ لبداية الفترة(i-1) .

إلا أف ىذا النمكذج قد كجيت لو عدة انتقادات ، كمف أبرزىا أنو يعتبر أف المستحقات الغير 

اختيارية ثابتة عبر الزمف ، كمساكية لمعدؿ المستحقات الكمية لفترة التقدير ، في حيف أف 

. المستحقات الغير اختيارية تتغير بتغير الظركؼ الاقتصادية لمشركة

 "  DeAngelo ،1986"  نموذج دي أنجمو ، -ب 

، ك مف خلبلو طكرت طريقة أخرل " Healy "نمكذجا آخر كتعديؿ لنمكذج "  DeAngelo" طكر 

لحساب المستحقات الغير اختيارية ، مف خلبليا استخدـ مجمكع المستحقات الكمية لمفترة السابقة 

لمفترة المدركسة لقياس المستحقات الغير اختيارية ، ك يظير ىذا النمكذج مف خلبؿ المعادلة 

 :التالية

 
                                                             
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op. cit, p :  69 . 
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NDA t+1= TA t-1/A t-1    

: بحيث

NDA t+1 :  المستحقات الغير اختيارية إلى إجمالي الأصكؿ لمسنة(t+1). 

TA t-1 :   المستحقات الكمية لمسنة(t-1). 

A i-1 : لمسنة مجمكع الأصكؿ(t-1) .

، فمف خلبلو فترة التقدير أيف لا " Healy ، 1985 "ك يعد ىذا النمكذج حالة خاصة لنمكذج 

يتكقع فييا كجكد مستحقات اختيارية ، ىي السنة السابقة لسنة الاختبار ، إلا أف ىذا النمكذج بدكره 

، بحيث انو ينفي أثر التغيرات "Healy ، 1985 "تعرض لنفس الانتقاد الذم كجو لنمكذج 

الاقتصادية عمى تغير المستحقات الغير اختيارية ، كما أف مستكل المستحقات الاختيارية قد 

افترض بمعدؿ يساكم الصفر في فترة التقدير ، أم السنة التي تسبؽ سنة كشؼ إدارة الأرباح ، ك 

قد اجمع الباحثكف عمى أف ىذا النمكذج لا يسمح بأم طريقة بتقدير المستحقات الاختيارية ، ك 

كشؼ ممارسات إدارة الاستحقاؽ ، ك مف جية أخرل فإذا كانت المستحقات الغير اختيارية ثابتة 

 ، Healy "عبر الزمف ، ك المستحقات الكمية بمعدؿ الصفر إلى فترة التقدير ، فكلب مف نمكذجي 

يقدراف دكف خطأ قياس المستحقات الغير اختيارية ، كقد أثبتت "  DeAngelo ،1986" ك "1985

، أف المستحقات الغير اختيارية تتغير حسب " Kaplan  ، 1985"عدة دراسات أىميا دراسة كابلبف 

الظركؼ ك التغيرات الاقتصادية لمشركة ، ك بذلؾ ظيرت نماذج أخرل لمتقدير كاف غرضيا تحسيف 

 .النمكذجيف السابقيف ، ك إلغاء فرضية ثبات المستحقات الغير اختيارية

 

 
                                                             
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op. cit, p :70 . 
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 " Dechow & Sloan  ،1991 "،  نموذج ديشو و سموان -ج 
ك يسمى أيضا بنمكذج قطاع النشاط ، كيفترض ىذا النمكذج أف التغير في المستحقات الغير 

اختيارية مشترؾ بالنسبة لكؿ الشركات التي تنتمي لنفس قطاع النشاط ، ك يقدر ىذا النمكذج 

: المستحقات الغير اختيارية كمايمي

NDA t+1=y1+y2 Median I (TA t+1/A t-1 ) 

: بحيث

 NDA t+1: المستحقات الغير اختيارية لمسنة (t+1). 

(TA t+1/A t-1 ) Median  :  القيمة الكسيطة لممستحقات الكمية مقسكمة عمى إجمالي أصكؿ بداية

 .Iالفترة لكؿ الشركات التابعة لنفس قطاع النشاط 

y1، y2 : تمثؿ معالـ خاصة يتـ تقديرىا مف خلبؿ طريقة المربعات الصغرل العادية خلبؿ فترة 

: التقدير ك انطلبقا مف المعادلة الآتية

TA t / A t-1 =y1+y2 Median I (TA t/ A t-1) + εt 

: بحيث 

TA t:   المستحقات الكمية لمسنة (t). 

At-1:  لمسنة  مجمكع الأصكؿ(t-1). 

εt:  باقي الانحدار المرتبط بالمستحقات الاختيارية.  

ة المشتركة ػػػػػػػػإلا أف ىذا النمكذج أيضا يعاب عميو بأنو يمغي التغير في المستحقات الغير اختيارم

   (1)كل نسبةػػػػػػػػػػػػػرات عمى مستػػػػػػػػػبيف الشركات التي تنتمي لنفس قطاع النشاط ، فإذا كاف ىناؾ تغي

 
                                                             

(1)
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op .cit, p :71 . 
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 المستحقات الاختيارية نتيجة لتغيرات خاصة بظركؼ الشركة ، ىذا النمكذج سيككف غير قادر

عمى استخراج نسبة المستحقات الغير اختيارية ، ففرضيتو لا تطبؽ إلا في حاؿ ما إذا كاف الأصؿ 

الاقتصادم لمشركات المكجكدة في نفس قطاع النشاط متجانس ، إضافة إلى أف ىذا النمكذج 

يحذؼ الارتباط بيف المستحقات بيف الشركات ، ك ىذا يعد خطرا قد يؤدم لانحراؼ النتائج ك 

. تذبذبيا ك تأكيد غياب التلبعب مف خلبؿ إدارة الاستحقاؽ في حيف تكاجدىا في الحقيقة

 "Jones   ،1991"نموذج جونز ،  -د 

مف أجؿ تدارؾ النقص الملبحظ في النماذج السابقة ك التي تفرض أف التغيرات الاقتصادية لا 

ـ نمكذجا يسمح باستقرار ىذه  1991عاـ  ، "  Jones"تؤثر عمى نسبة المستحقات الكمية اقترح 

الفرضية الغير مقبكلة ، بحيث قدـ التغير في رقـ الأعماؿ ك الأصكؿ الصافية ليأخذ بعيف الاعتبار 

التغير في المستحقات الغير اختيارية ك الناتجة عف التطكر الطبيعي لمظركؼ الاقتصادية لمشركة ، 

تعتبر معادلة تأخذ بعيف الاعتبار ( t)فإف المستحقات الغير اختيارية لمفترة "   Jones"ك حسب 

 العقارات)، ك القيمة الصافية لمتجييزات المادية (t-1)ك السنة ( t)التغير في رقـ الأعماؿ بيف السنة

" التجييزات المادية الصافية "ك " التغير في رقـ الأعماؿ"إف إدخاؿ متغيرم  . (كالآلات كالممتمكات

في النمكذج يسمح بالأخذ في الحسباف التغيرات في المستحقات الكمية التي ترتبط بالتطكر 

الاقتصادم لمشركة ، فرقـ الأعماؿ يستخدـ لمرقابة عمى المحيط الاقتصادم لمشركة قبؿ كجكد أم 

تحريؼ مف طرؼ مسيرييا ، كالتجييزات المادية الصافية تدخؿ في النمكذج لمرقابة عمى نسبة 

المستحقات الكمية التي تعتمد عمى مصاريؼ الاىتلبؾ الغير اختيارية ، ك قد أدرجت التجييزات 

 (1)المادية الصافية بقيمتيا دكف قيمة التغير فييا لاف مصركؼ الاىتلبؾ الذم يدخؿ في قياس
                                                             

(1)
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op .cit, pp : 71 -72 . 
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نمكذجو لقياس "  Jones"المستحقات الكمية يككف بقيمتو الكمية ك ليس بالتغير فييا ، كيقدـ 

: المستحقات الغير اختيارية كمايمي

NDA i, t / A i, t-1 = α1 (1/ A i, t-1) + α2 (∆REV i, t/ A i, t-1) 

+ α3 (PPE i, t/ A i, t-1) + ε i, t 

: بحيث

NDA i,t: المستحقات الغير اختيارية لمشركة (i ) في السنة(t). 

A i,t . (t-1)في السنة ( i) مجمكع الأصكؿ لمشركة : 1-

∆REV i,t :  التغير في رقـ الأعماؿ لمشركة(i  ) بيف السنة(t ) كالسنة(t-1).  

PPE i,t :لمشركة (كالآلات كالممتمكات العقارات)القيمة الصافية لمتجييزات المادية(i ) في السنة(t) .

1 ،2،3: معالـ خاصة بالنمكذج يتـ حسابيا باستخداـ طريقة المربعات الصغرل انطلبقا مف

  :النمكذج الآتي

TAC i, t / A i, t-1 = α1 (1/ A i,t-1) + α2 (∆REV i, t/ A i,t-1) 

+ α3 (PPE i, t/ A i, t-1) + ε i, t 

: بحيث

 i ,t TAC: تمثؿ المستحقات الكمية لمسنة (t.) 

ىذا النمكذج لـ يخمك بدكره مف الانتقادات ، فأىـ انتقاد كجو إليو كاف كقكفو عند فرضية أف رقـ 

الأعماؿ غير اختيارم ، في حيف انو بإمكاف المسير تأخير استلبـ المشتريات في سنة الاختبار 

 (1)لتخفيض رقـ الأعماؿ ك تأجيؿ ىذه المبيعات لمسنة المقبمة ، ففي حاؿ تلبعب المسير برقـ
                                                             

(1)
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op. cit, p : 72  . 
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الأعماؿ فإف تقدير ممارسات إدارة الأرباح كفؽ ىذا النمكذج سينحرؼ ، ك ىذا الانتقاد اكتشفو 

"Jones "(1).نفسو 

"  Modified Jones  ، 1995"نموذج جونز المعدل ،  -ه 

 Dechow ,Sloan & Sweeney" قاـ كلب مف  "Jones   ،1991"لمكاجية الانتقاد السابؽ لنمكذج 

مع الأخذ بعيف الاعتبار التغير في حساب الزبائف ، ىذه "  Jones"ـ بتعديؿ نمكذج  1995عاـ " 

التسكية تفترض ضمنيا أف التغير في المبيعات عمى الحساب يمكف أف يتأثر بالتحريؼ الممارس 

مف طرؼ المسير ، ك يفسر ىذا بأنو مف السيؿ إدارة الربح بتحريؼ الاعتراؼ بالمبيعات عمى 

الحساب مقارنة بالمبيعات المسددة نقدا ، ىذا التعديؿ يمكف أف يترجـ عمى مستكل حساب 

الفرؽ  )المستحقات الغير اختيارية مف خلبؿ الأخذ بعيف الاعتبار التغير في رقـ الأعماؿ النقدم 

، ك ىكذا يقدـ نمكذج  (بيف التغير في رقـ الأعماؿ الكمي ك التغير في رقـ الأعماؿ عمى الحساب

"Jones  "(2)المعدؿ كمايمي :

NDA i, t / A i, t-1  = α1 (1/ A i, t-1) + α2 (∆REV i, t - ∆AR i, t/ A i, t-1) 

+ α3 (PPE i, t/ A i, t-1)+ ε i, t 

: بحيث

AR i,t:∆ يمثؿ التغير في حساب الزبائف لمشركة (i)  في السنة(t.) 

 يتـ حسابيا باستخداـ طريقة المربعات الصغرل انطلبقا مف 1،2،3كعميو فإف معالـ النمكذج 

                                                                                                                                   :النمكذج الآتي

TAC i, t / A i , t-1 = α1 (1/ A i,t-1) + α2 (∆REV i, t - ∆AR i, t / A i,t-1) 

+ α3 (PPE i, t/ A i, t-1)+ ε i, t 

                                                             
(1)
Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op. cit, p : 72  . 

(2)
idem, p :73  . 
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أىـ انتقاد كجيو ليذا النمكذج ىك اعتباره أف كؿ تغير في رقـ الأعماؿ عمى الحساب ىك نتيجة ك

لمتحريؼ ك في حاؿ ظيكر تحريفات عمى مستكل المبيعات المدفكعة نقدا ، فاف نفس الإشكاؿ 

سيطرح ىنا أيضا ، ك ذلؾ بسبب عدـ الأخذ بعيف الاعتبار  "Jones   ،1991"المطركح في نمكذج 

الجزء الاختيارم في نمكذج تقدير المستحقات الغير الاختيارية ، كما لاحظ العديد مف الباحثيف أف 

التعديؿ في ىذا النمكذج لا يكافؽ الكاقع في القياس دائما ، فيذا  التعديؿ لا يتكيؼ إلا ك الفترات 

ك بعد . أيف تكجد فييا إدارة أرباح فعالة بشرط أف يككف التغير في حساب الزبائف في نفس السياؽ 

" ىذه الانتقادات قامت العديد مف الدراسات بتقييـ جكدة النماذج السابقة العرض أىميا دراسة 

Dechow , Sloan & Sweeny ،1995   "  اعتمدت عمى مقاربة مجمكعات مرتبة ك ، بحيث

اختبارات إحصائية معمقة ، فكانت كؿ الاختبارات ذات قكة ضعيفة مف اجؿ تحريؼ أرباح معقكؿ 

فقد كانت  "Modified Jones   ،1995"اقتصاديا بالنسبة لكؿ النماذج المالية  باستثناء نمكذج 

  Jones"ك" Jones"نتيجة الاختبار قكية ، ك خمصت نتائج اغمب الدراسات إلى أف كلب مف نمكذجي 

ىما النمكذجاف الكحيداف المذاف ليما القدرة عمى التقدير الفعاؿ ك المكثكؽ لممستحقات  ، المعدؿ" 

 & Dechow"ك نمكذج قطاع النشاط لػ "  Healy  "، "DeAngelo" الغير اختيارية ، ك أما نمكذجي

Sloan " فيي نماذج غير قادرة عمى التقدير الفعاؿ ك فصؿ المستحقات الاختيارية عف المستحقات ،

القبكؿ العاـ " Modified Jones   ،1995"الغير اختيارية ، كلذلؾ فمنذ تمؾ الفترة حظي نمكذج 

كلازاؿ إلى غاية الآف نمكذجا معتمدا في كافة الدراسات التي تيدؼ إلى قياس مدل ممارسة 

 . الشركات لإدارة الأرباح 

 
                                                             
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op .cit, p :75 . 
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ـ ظير العديد مف الباحثيف ممف حاكلكا اقتراح  1995المعدؿ عاـ " Jones"ك منذ ظيكر نمكذج  

نماذج جديدة لتككف أكثر فعالية ك حداثة في قياس المستحقات الاختيارية لكف كؿ ىذه النماذج 

المعدؿ نفسو ، بحيث اقترح كؿ نمكذج متغيرا جديدا  ليضيفو " Jones"كانت مقتبسة  مف نمكذج  

.  إلى نفس النمكذج السابؽ 

"  Ress , Gill & Gore ،1996 " ،، جيل و جورنموذج ريس  -و 

في بحثو بحيث أكد بأنو مف الضركرم أف تتضمف "   Dechow" بعد نمكذج جكنز المعدؿ تقدـ 

ـ ، عنصر التغير في  1995الدراسات المستقبمية ك بالإضافة لعناصر نمكذج جكنز المعدؿ 

التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة التشغيمية ، عمى اعتبار أنيا تمثؿ محددا ىاما لممستحقػات ، 

 & Ress , Gill "انطلبقا مف نمكذج جكنز المعدؿ قاـ  ك ك بأخذ ىذا العنصر بعيف الاعتبار ،

Gore " ـ باقتراح نمكذج جديد لتقديػر المستحقػػػػػػػػػػػػػػات الاختياريػة ، كيعتمد عمى دمج 1996سنة

العناصر المككنة لنمكذج جكنز  إضافة لبػػػػقية CFOالتدفقػػػػػػػات النقدية مف الأنشطة التشغيػػػػػميػة 

 :لقياس المستحقات الاختيارية كمايمي" Ress , Gill & Gore "المعدؿ ، ك يمكف تكضيح نمكذج 

NDA i,t/ A i,t-1  = α1 (1/ A i,t-1) + α2 (∆REV i, t - ∆AR i, t / A i,t-1) 

+ α3 (PPE i,t/ A i,t-1)+ α CFO i,t / A i,t-1) +ε i,t 

: بحيث

CFO i,t:تمثؿ قيمة التدفؽ النقدم مف الأنشطة التشغيمية لمشركة  (i)  في السنة(t) 
. 

 

 

 
                                                             
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op. cit, p :76 . 
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 "Kothari , Leone & Wasley   ،2005" ، ، ليون و واسمينموذج كوتاري -ز 

سنة "  Kothari , Leone & Wasley " ىك نمكذج لتقدير المستحقات الاختيارية ، جاء بو 

 Performance –adjusted " ك سمي بنمكذج المستحقات الاختيارية المعدلة بالأداء ـ2005

discretionary accruals "  ذلؾ لأنو يربط بيف المستحقات ك أداء الشركة السابؽ ك الحالي ، بحيث

ككسيمة لقياس  ROAيأخذ بعيف الاعتبار العلبقة بيف المستحقات ك عنصر العائد عمى الأصكؿ 

ك يشير ىذا النمكذج إلى انو يمكف تحسيف فعالية النماذج السابقة المستخدمة لقياس أداء الشركة ،  

ك الذم يمكف اف يككف لو تأثير المستحقات الاختيارية مف خلبؿ التحكـ في العائد عمى الأصكؿ 

لقياس المستحقات "  Kothari , Leone & Wasley "عمى قياسيا ك يمكف تكضيح نمكذج  

: كمايميالاختيارية 

NDA i,t/ A i,t-1  = α1 (1/ A i,t-1) + α2 (∆REV i, t - ∆AR i, t / A i,t-1) 

+ α3 (PPE i,t/ A i,t-1)+ α ROA i,t +ε i,t 

: بحيث

ROA i,t:   يمثؿ معدؿ العائد عمى أصكؿ الشركة(i)  في السنة(t)
. 

":  Raman &  Shahrur  ،2008"نموذج رامان و شحرور ،  -ح 

ـ ، أكدت أف الشركات 2002سنة  McNicholsكثيرا مف الدراسات ك الأبحاث ك مف بينيا دراسة 

التي ليا فرص نمك قكية تككف لدييا نسبة مرتفعة مف المستحقات ، ك عمى أساس ىذه الفرضية قاـ 

 & Kothari , Leone "ـ بتقديـ نمكذج مطكر لنمكذج 2008سنة "  Raman &  Shahrur"كلب مف 

Wasley "(2) :يأخذ بعيف الاعتبار إدخاؿ متغير جديد لقياس المستحقات الاختيارية سمي بػ  

                                                             
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op .cit, p:77 . 

(2)
 idem, p:78 . 
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" Book to market " ، ك يقاس ىذا  ىذا المتغير يفترض انو مقياس لفرص النمػك لدل الشركة

جمالي الأصكؿ ناقص القيمة الدفترية للؤمكاؿ الخاصة  المتغير كنسبة بيف إجمالي أصكؿ الشػركة كا 

: كمايمي"  Raman &  Shahrur"زائد القيمة السكقية لمشركة ك يمكف التعبير عف نمكذج 

NDA i,t/ A i,t-1  = α1 (1/ A i,t-1) + α2 (∆REV i, t - ∆AR i, t / A i,t-1) 

+ α3 (PPE i,t/ A i,t-1)+ α BM i,t +ε i,t 

: بحيث

BM i,t:   تمثؿ نسبة إجمالي أصكؿ الشركة إلى إجمالي الأصكؿ ناقص القيمة الدفترية للؤمكاؿ

(t)في السنة  (i)الخاصة زائد القيمة السكقية لمشركة  الشركة
(1) .

 تمييد الدخلممارسات  قياس  -1-2

ـ مف أشير  1981، كمنذ عاـ  "مدخل معامل التباين: "أك ما يسمى بػ"  Eckel" يعتبر نمكذج 

بتطكير "  Eckel"النماذج المستخدمة لقياس تمييد الدخؿ ك المعترؼ بيا إلى يكمنا ىذا، ك قد قاـ 

: (2)ىذا النمكذج انطلبقا مف مجمكعة مف الفرضيات مفادىا أف

 .التكاليؼ المتغيرة- التكاليؼ الثابتة - المبيعات = الدخؿ ىك دالة خطية لممبيعات  -

 .نسبة التكاليؼ المتغيرة إلى المبيعات ىي في كحدات العممة ثابتة -

 .التكاليؼ الثابتة ىي ثابتة أك متزايدة مف فترة لأخرل، كلكف ليس مف المرجح أف تنخفض -

قيمة إجمالي المبيعات لا يمكف أف تككف مميدة إلا مف خلبؿ التمييد الحقيقي، ك لا يمكف  -

 .أف يككف مميدة مف خلبؿ التمييد المصطنع

 
                                                             

(1)
 Ines Fakhfakh  Ben Amar , Op. cit, p :  78 . 

(2)
 Alwan Sri Kustono , The theoretical construction of income smoothing measurement, Journal of 

Economics business and accountancy , Volume 14, N°:1, Indonesia , 2011 , p:61. 
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 تمييد لتحديد المبيعات تبايف مع الدخؿ تبايف مقارنة عمى" Eckel  ،1981"نمكذج  كيعتمد

عدمو ك يتـ حساب مؤشر سمكؾ تمييد الدخؿ مف خلبؿ حاصؿ قسمة القيمة  الشركة لدخميا مف

 عمى القيمة المطمقة لمعامؿ تبايف t-1ك السنة   tالمطمقة لمعامؿ تبايف التغير في الدخؿ بيف السنة 

 :  ، ك ذلؾ كفؽ المعادلة التاليةt-1ك السنػػػػػػػة   tبيف السنة  التغير في المبيعات

SB= |CV S| / |CV I| 

: بحيث

|CV I| : القيمة المطمقة لمعامؿ تبايف التغير في الدخؿ لمشركة i بيف السنة t  ك السنة t-1 . 

|CV S|: القيمة المطمقة لمعامؿ تبايف التغير في المبيعات لمشركة i بيف السنة t  ك السنة t-1 . 

SB: مؤشر سمكؾ تمييد الدخؿ لمشركة  نسبةi بيف السنة t  ك السنة t-1 .

 أنيا عمى تصنؼ الشركة فإف ، t-1 ك السنة  tالكاحد بيف السنة  مف المؤشر أقؿ نسبة كانت فإذا

،  t-1ك السنة   tالكاحد بيف السنة  مف أكبر أك المؤشر تساكم لدخميا، أما إذا كانت نسبة مميدة

 (1 ).لدخميا تصنؼ عمى أنيا غير مميدة الشركة فإف

 الاتجاىات الحديثة لمحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية -2

 لا شؾ أف مكافحة ممارسات المحاسبة الإبداعية تعتبر مف الأمكر الصعبة كالمعقدة ، كليذا

، فعمى الميتميف في ىذا المجاؿ السعي باستمرار لمعرفة التطكرات الخاصة بالمحاسبة الإبداعية

كذلؾ لكشؼ  تمؾ الممارسات كمف ثـ محاكلة الحد منيا ، فبعد اىتماـ الباحثيف بالنماذج المالية 

  (2)لكشؼ ممارسات المحاسبة الإبداعية ، كجدكا أنيا ليست بحؿ كاؼ لمكاجية ىذه الممارسات ما
                                                             

 .269: ، صالمصدر سبؽ ذكره  ،فكاز سفير القثامي ، تكفيؽ بف عبد المحسف الخياؿ (1)
، مسابقة المحاسبة الإبداعية ودور المدقق في التحقق من ممارساتيا ونتائجيا  ،عمي محمكد الخشاكم ، محسف ناصر الدكسرم  (2)

 .14:،ص2008البحكث التاسعة عمى مستكل جميع قطاعات ، ديكاف المحاسبة ، الككيت ، 
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لـ تقترف بحمكؿ أخرل ، كمف أىـ الاتجاىات الحديثة لمكشؼ عف ممارسات المحاسبة الإبداعية 

 : (1)كالحد منيا مايمي

  IASBاتجاه مجمس المعايير المحاسبة الدولية  -2-1

عندما قرر مجمس معايير المحاسبة الدكلية المنبثؽ مف الاتحاد الدكلي لممحاسبيف إجراء 

تعديلبت عمى معايير المحاسبة الدكلية التي يصدرىا، كتغييرىا لتصبح معايير التقارير المالية 

 : (2)،كاف ييدؼ مف كراء ىذا التغيير إلى عدة نقاط أىميا IFRSالدكلية 

، كتمبية رغبة مجمس الكحدة الاقتصادية  US GAAPالتقارب مع معايير المحاسبة الأمريكية  -

بالاتحاد الأكربي بإصدار معايير محاسبية جديدة تساعدىا عمى تكحيد التطبيؽ المحاسبي بيف 

 .دكؿ الاتحاد الأكربي عمى غرار تكحيد العممة الأكربية

الأخذ بعيف الاعتبار التطكرات الكبيرة كالتغيرات التي حدثت كخاصة قياـ العديد مف دكؿ العالـ  -

 .بإصدار معايير محاسبة محمية تستند بشكؿ أساسي عمى معايير المحاسبة الدكلية 

الحد مف بعض التجاكزات كالاستغلبؿ السيئ مف قبؿ بعض المحاسبيف لتمؾ المعايير عبر  -

استغلبليـ لبعض نقاط الضعؼ المكجكدة بالمعايير كالتي كانت احد نتائجيا ظيكر المحاسبة 

 .الإبداعية

 

 

 
                                                             

 .14:ص ، المصدر سبؽ ذكره ،عمي محمكد الخشاكم ، محسف ناصر الدكسرم  (1)
 .14:ص  ،المصدر نفسو (2)



 ............................................................الإطارةالنظريةللمحاسبمةالإبقاعيم:ةالفصلةالثاني

 

 
191 

كمف ىذا المنطمؽ فقد رأل مجمس إصدار معايير المحاسبة الدكلية أدراج بعض التعديلبت 

كالتغييرات كذلؾ تلبفيا للبستغلبؿ السيئ لممعايير القديمة، ك الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية 

: (1)  كمف أىـ تمؾ التعديلبتالقديمة،التي ظيرت في ظؿ المعايير المحاسبية الدكلية 

في معايير  (المعالجة البديمة )ك (المعالجة القياسية  )العمؿ عمى إلغاء غالبية البدائؿ  -

المحاسبة الجديدة ، كالاكتفاء بمعالجة محاسبية كاحدة كذلؾ بيدؼ تكحيد المعالجات كعدـ 

فسح المجاؿ للبختيار بيف عدة بدائؿ بحيث تستغؿ تمؾ البدائؿ في تجميؿ صكرة الدخؿ أك 

 .تضخيـ الأرباح أك التغطية عمى بعض الملبحظات عمى نشاط الشركة 

إضافة مرفقات لكؿ معيار محاسبي يكضح كيفية التطبيؽ العممي ، كيعتبر ىذا الأمر مف   -

كجية نظر الباحثيف مف أىـ التغييرات أك التعديلبت التي طرأت عمى معايير المحاسبة 

الدكلية الجديدة ، فقد اتضح أف ىنالؾ صعكبات متعددة في التطبيؽ العممي لمكثير مف فقرات 

معايير المحاسبة ، حيث يصعب عمى الكثير مف المتخصصيف تكضيح كيفية التطبيؽ السميـ 

لغمكض بعض الفقرات داخؿ المعيار الأمر الذم قد يستغمو بعض ضعاؼ النفكس في القياـ 

بعممية تلبعبات أك تحريفات لبعض بنكد التقارير المالية بحجة عدـ الكضكح أك الفيـ السميـ 

 .لممعيار 

العمؿ عمى إلغاء التناقضات كالتعارض المكجكد بيف بعض المعايير بالإضافة إلى إزالة أم  -

غمكض قد يكتنؼ تمؾ المعايير الأمر الذم يغمؽ الباب أماـ مف يريد أف يستغؿ تمؾ 

 .التناقضات أك الغمكض الذم يكتنؼ بعض تمؾ المعايير 

 
                                                             

 .14:ص ، ، المصدر سبؽ ذكرهعمي محمكد الخشاكم ، محسف ناصر الدكسرم ،  (1)
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إدخاؿ التفسيرات الممحقة بالمعايير إلى داخؿ المعايير نفسيا بدلا مف فصميا في ممحؽ خاص  -

 .بكؿ معيار

الحد من سوء استخدام بعض السياسات المحاسبية    -2-2
كيتـ ذلؾ عف طريؽ سف قكاعد تقمؿ مف استخداـ بعض السياسات المحاسبية أك حتى إلغاؤىا ، 

بند " كفي ىذا المجاؿ فإنو عندما اتجو بعض محاسبك الشركات البريطانية للبستعانة بجزئية 

لحسابات الخسارة كالربح في البنكد التي يرغبكف في تجنب تضمينيا ربح التشغيؿ ، ليذا " الطكارئ 

بشكؿ نيائي حتى لا " بند الطكارئ " الأمر فقد رأت  ىيئة المعايير المحاسبية البريطانية إلغاء 

، كيقصد بالثبات "الثبات " تستغؿ بشكؿ خاطئ ، أما الطريقة الأخرل فتكمف في تفعيؿ فرضية  

ىنا ىك الثبات في استخداـ السياسات المحاسبية المتبعة مف قبؿ معدم البيانات المالية ، كىذا 

يعني انو متى  ما اختارت أم شركة ما سياسة محاسبية تناسبيا في أحد الأعكاـ فيجب عمييا 

الاستمرار في تطبيقيا في الأعكاـ اللبحقة كالتي ربما قد لا تناسبيا تمؾ السياسات كما كانت كىنا 

تجدر الإشارة إلى أف لا يعني انو مف غير المسمكح تغيير السياسات المحاسبية ، لكف المقصكد 

ىك عدـ تغيير تمؾ السياسات إلا في حاؿ الضركرة القصكل ك شريطة الإفصاح عف التأثيرات 

. (1)المالية الناتجة عمى تغيير تمؾ السياسات

تفعيل دور مراجعة الحسابات  -2-3

 (2 ):ك يككف ذلؾ مف خلبؿ

 

 
                                                             

 .14 :ص  ،المصدر سبؽ ذكره  ،عمي محمكد الخشاكم ، محسف ناصر الدكسرم  (1)
 .13:ص  ،المصدر نفسو (2)
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 .تحديد سمطة لجاف المراجعة مف منظكر نزاىة قكائـ الشركات المالية -

 . التركيز عمى استقلبلية ك كفاءة المراجع الخارجي ك الداخمي -

تصميـ خطة مياـ مكتكبة، يككف مف أىـ أىدافيا الكشؼ عف المحاسبة الإبداعية بكسائميا  -

 . المتعددة

تقديـ المساعدة لإدارة المخاطر ، رغـ أف الإدارة مسئكلة كبشكؿ مباشر عف المخاطر التي  -

تتعرض ليا الشركة ، إلا أف لجنة المراجعة مطالبة بمناقشة كؿ مف المراجعيف الداخمييف 

كالخارجييف حكؿ الآلية التي تتبعيا إدارة الشركة لمسيطرة عمى المخاطر المالية المتعددة ، كماىية 

 .الخطكات التي تتخذىا ضمف السياسات كالتكجييات المكضكعة مف قبميا لتقميؿ تمؾ المخاطر

تقييـ تقرير المدقؽ الخارجي لمرة كاحدة عمى الأقؿ سنكيا،كمناقشة القكائـ المالية الربع سنكية ك  -

السنكية مع كؿ مف الإدارة ك المراجع المستقؿ ، بما في ذلؾ التطرؽ للآليات المتبعة مف قبؿ 

الإدارة في عممية الإفصاح ، ك مناقشة المكاضيع المتعمقة بالدخؿ كالآلية المتبعة مف قبؿ الإدارة 

 .في اختيار شكؿ كنكع تقديـ القكائـ

ترتيب لقاءات مع الإدارة ، ك المراجعيف الداخمييف ك الخارجييف ، في سبيؿ أف تتمكف لجنة  -

 . المراجعة مف تفعيؿ كظيفة الملبحظة 

اختيار مكاتب تدقيؽ ذات كفاءة كمصداقية عالية ،حيث أف المراجع الكؼء كالمتمكف يقكـ  -

عمى تصميـ إجراءات المراجعة لمحصكؿ عمى تأكيد معقكؿ عف التحريفات الناشئة عف المحاسبة 

 .الإبداعية التي يتـ اكتشافيا ، كالتي تعتبر جكىرية لمقكائـ المالية الكاحدة 
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مراجعة المشاكؿ المتعمقة بالتدقيؽ كمدل استجابة إدارة الشركة ، حيث يجب عمى لجنة  -

المراجعة كبشكؿ دكرم مراجعة المشاكؿ التي تعترض المراجعيف الخارجييف خلبؿ عمميـ ، مثؿ 

المشاكؿ المتعمقة بالقيكد المفركضة عمى عممية المراجعة ، أك القيكد المفركضة عمى الكصكؿ إلى 

 .معمكمات معينة ، كجميع الخلبفات بينيـ كبيف إدارة الشركة

إنشاء كتفعيؿ سياسات خاصة بالاستماع كمصارحة مكظفي شركات المراجعة مف منطمؽ بأف  -

  (1 ).ىؤلاء قد يسعكف لمحصكؿ عمى مركز كظيفي مرمكؽ بالشركة التي يقكمكف بتدقيقيا

تنمية الثقافة المحاسبية بين المستثمرين و الميتمين و مستخدمي المعمومات المالية  -2-4

كيتـ ىذا الأمر عف طريؽ التثقيؼ الذاتي الذم يقكـ بو بعض المستثمريف أك مستخدمي 

المعمكمات المالية بغرض رفع مستكاىـ المحاسبي ، أك عف طريؽ الجيات المعنية بسلبمة كشفافية 

القكائـ المالية كما يرد بيا مف معمكمات سكاء كانت تمؾ الجيات حككمية أك مف القطاع الخاص ، 

كتتـ عممية التثقيؼ عف طريؽ عرض برامج محاسبية تثقيفية كتعميمية ، أك إرساؿ رسائؿ تكضيحية 

أك عقد حمقات نقاشية لمستخدمي المعمكمات المالية تشرح الممارسات الإبداعية التي تمارسيا 

  (2 ).بعض الشركات كأىـ التطكرات في مجاؿ المراجعة كالمحاسبة 

 

 

 

 

 
                                                             

 .35:  ، صالمصدر سبؽ ذكره ،منيرة الشميمرم ، فاطمة العريفاف  (1)
 .13:ص  ،المصدر سبؽ ذكره ،عمي محمكد الخشاكم، محسف ناصر الدكسرم  (2)
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  تفعيل دور أخلاقيات الأعمال -2-5

كذلؾ عف طريؽ تفعيؿ التنظيـ الميني لمينتي المحاسبة كالمراجعة ، ككضع ميثاؽ لمسمكؾ 

الميني ، كتشكيؿ لجنة الأخلبؽ المينية التي مف أىـ كظائفيا كضع قكاعد السمكؾ التي يجب أف 

. (1)يمتزـ بيا المحاسب كالمراجع المعتمد

تفعيل دور حوكمة الشركات  -2-6

كتعد حككمة الشركات كنظاـ رقابي متكامؿ تحكمو مبادئ كآليات رقابية داخمية ك خارجية، مف 

أىـ الكسائؿ التي يمكف أف تشكؿ خطا دفاعيا لمحد مف ظاىرة المحاسبة الإبداعية ك الآثار التي 

. قد تترتب عنيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .13:ص  ،المصدر سبؽ ذكره ،عمي محمكد الخشاكم، محسف ناصر الدكسرم  (1)
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الفصل   خلاصة 

: مف خلبؿ ىذا الفصؿ يمكف استخلبص مايمي

تعتبر المحاسبة الإبداعية شكلب مف أشكاؿ التلبعب المحاسبي  الذم  يمارس دكف خرؽ  -

القكانيف ك المعايير المحاسبية ، بحيث يقكـ مف خلبليا المحاسب باستخداـ معرفتو بالقكاعد 

الشركات ك  كالقكانيف ، المبادئ ك المعايير المحاسبية لمعالجة الأرقاـ المسجمة في حسابات

.  التلبعب بيا لتقديـ انطباع مضمؿ عف عائد الشركة ك مخاطرىا

مف خلبؿ المحاسبة الإبداعية يستخدـ المحاسب مجمكعة مف الممارسات أبرزىا التضخيـ ك  -

 تخفيؼ تقمبات الدخؿ ، التخمص مف كؿ الخسائر في السنة الرديئة ، للؤرباح،التقميص المتعمد 

.  كيعتبر تعظيـ مكافآت الإدارة الحالية أك المستقبمية مف أبرز دكافع ممارستيا

مف خلبؿ ممارساتيا المستخدمة في البيانات المالية ، تعتبر المحاسبة الإبداعية ممارسة ايجابية  -

لمامو بالقكانيف كالمكائح ، كما تعد في ذات الكقت ممارسة سمبية إذا  بالنظر إلى إبداع المحاسب كا 

ما نظرنا إلييا مف زاكية أخلبقيات الأعماؿ ، كبما أنو مف غير الممكف القضاء عمى مثؿ ىذه 

الممارسات المرتبطة بالدافع الانتيازم للئدارة فبالتالي لابد مف تحديد تقنيات ك اتجاىات حديثة 

لقياس ىذه الممارسات ك السعي لمحد منيا إلى أدنى مستكل ممكف ك مف بيف تمؾ الاتجاىات ، 

. تفعيؿ دكر مراجعة الحسابات ، أخلبقيات الأعماؿ ك حككمة الشركات 
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:الفصـل الثالث  
 دور ركائز حوكمة الشركات
  في الحد من ممارسات

 المحاسبة الإبداعية
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 مييـــد ت

 تعظيـ منافعيا الذاتية عمى نحك سعيا منيا ممارسات المحاسبة الإبداعية إلى إف لجكء إدارة الشركة

بصفتيا ككيمة  الإدارة مف جانب السمكؾ الميني الغير أخلبقي مف نكعا المساىميف يعد مصمحة حساب

المساىميف ، ىذا ما يتطمب تدخؿ نظاـ حككمة الشركات لمحاكلة الحد مف ىذه الممارسات ،  عمى

فمف خلبؿ ركائز الحككمة ، كالمتمثمة في إدارة المخاطر ، الإفصاح ك الرقابة ،  يمكننا أف نشكؿ 

خطا دفاعيا أماـ ممارسات المحاسبة الإبداعية ، إذ يمكف لإدارة المخاطر أف تجنب الشركة الكقكع في 

الأزمات التي يمكف أف تسببيا ممارسات المحاسبة الإبداعية ، كما أف تحقيؽ متطمبات الإفصاح 

المحاسبي يعمؿ عمى إرساء الثقة في البيانات المالية لمشركة كيعزز مناخ الشفافية ، ك يمكف لمرقابة 

يتناكؿ ىذا  ك. المحاسبية الفعالة بآلياتيا الداخمية كالخارجية أف تضمف لنا مساءلة مستمرة لمشركة 

: الفصؿ النقاط الآتية

في المبحث الأكؿ سيتـ التطرؽ لدكر إدارة المخاطر كركيزة أكلى مف ركائز حككمة الشركات في  -

الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ك ذلؾ بالتعرض لمفيكـ المخاطر ك أنكاعيا ، مفيكـ إدارة 

. المخاطر ك أىدافيا ، مككناتيا ك كيفية مساىمتيا في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية

في المبحث الثاني سيتـ التطرؽ لدكر الإفصاح كركيزة ثانية مف ركائز حككمة الشركات في الحد  -

مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ك ذلؾ بالتعرض لمفيكـ الإفصاح ، أنكاعو ك متطمبات تحقيقو ، ك 

 .كيفية مساىمتو في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية

في المبحث الثالث سيتـ التطرؽ لدكر الرقابة كركيزة ثالثة مف ركائز حككمة الشركات في الحد مف  -

ممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك ذلؾ بالتعرض لدكر الآليات الرقابية الداخمية ك الخارجية ، بما فييا 

 .نظاـ الرقابة الداخمية ، مجمس الإدارة ك لجاف المراجعة ، المراجعة الداخمية ك الخارجية 
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دور ركيزة إدارة المخاطر في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية : المبحث الأول
في ظؿ مشكمة الككالة القائمة بيف الملبؾ ك مجمس الإدارة ، صار لابد أف نصؿ إلى قناعة بقدرة 

المنافع لجميع أصحاب المصالح  الشركة عمى التنبؤ كتحديد المخاطر التي قد تكاجييا في سبيؿ تعظيـ

، ك مف بيف ىذه المخاطر تظير أىمية المخاطر التشغيمية ، كالتي مف بينيا خطر المحاسبة الإبداعية 

، كىنا كأماـ الدكافع الانتيازية لمجمس الإدارة يمكف لإدارة المخاطر أف تضع إستراتيجية تجاه 

. ممارسات المحاسبة الإبداعية لمحاكلة الحد منيا ك إعادة الثقة بيف أطراؼ الككالة

 مفيوم المخاطرة و أنواعيا   -1
 مفيوم المخاطرة  -1-1

تتحمؿ جميع المنظمات المخاطرة في سبيؿ تحقيؽ أىدافيا ، في الكقت نفسو لابد أف تدار تمؾ 

" 2007حماد ، "، كيمكف تعريؼ المخاطرة حسب (1)المخاطرة بطريقة منضبطة ك منيجية ك منظمة

ظرف أو وضع في العالم الواقعي يوجد فيو تعرض لوضع معاكس ، و بشكل أكثر تحديدا :"بأنيا 

يقصد بالمخاطرة حالة تكون فييا إمكانية أن يحدث انحراف معاكس عن النتيجة المرغوبة ، 

" .   المتوقعة أو المأمولة

كمف خلبؿ ىذا التعريؼ نلبحظ أف المخاطرة عبارة عف حالة أك كضع في العالـ الكاقعي ، أم 

مزيج مف الظركؼ في البيئة الخارجية ، ضمف ىذا المزيج مف الظركؼ تكجد إمكانية حدكث خسارة ، 

ك عندما نقكؿ أف حدثا ما ممكف الكقكع نعنى أف لو احتماؿ يراكح بيف صفر ككاحد ، فيك ليس 

   (2)مستحيلب كما انو ليس مؤكدا ، ك لا يشترط أف يككف الاحتماؿ أك الإمكانية  قابمة لمقيػػػػػػػػػػػػاس

                                                             
 ، 2008 ، مجمكعة النيؿ العربية، القاىرة، مصر، 1 الطبعة إدارة مخاطر الأعمال، دليل عممي لحماية أعمالك،علب أحمد إصلبح، ( 1)

 .39:ص
، 2007،  الدار الجامعية ، الإبراىيمية ، مصر،1 ، الطبعة إدارة المخاطر ،  أفراد ، إدارات ، شركات ، بنوك طارؽ عبد العاؿ حماد، ( 2)

 .16:ص
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بؿ أف تكجد فقط فقد نستطيع أك لا نستطيع قياس درجة المخاطرة ك لكف احتماؿ النتيجة المعاكسة 

كيكصؼ الحدث الغير مرغكب بأنو انحراؼ معاكس عف نتيجة . يجب أف يتراكح بيف صفر ك كاحد

منشكدة تككف متكقعة أك مأمكلة ، ك الإشارة إلى النتيجة المنشكدة التي تككف إما متكقعة أك مأمكلة، 

تتضمف كلب مف التعرض الفردم ك الإجمالي لمخسارة فالفرد يأمؿ في ألا يحدث الظرؼ المعاكس ، ك 

فإف كنت تممؾ منزلا فانؾ تأمؿ ألا يشب فيو . إمكانية ألا يتحقؽ ىذا الأمؿ ىي التي تككف المخاطرة

حريؽ ، ك عندما تراىف تأمؿ أف تككف نتيجة رىانؾ مكاتية ، ك حقيقة أف النتيجة في كمتا الحالتيف قد 

 ك يمكف .(1)تككف شيئا آخر بخلبؼ ما تأممو تشكؿ إمكانية أك احتماؿ حدكث الخسارة أك المخاطرة

مكانية : تعريؼ المخاطرة بشكؿ عاـ عمى أنيا الظاىرة التي تحمؿ عامميف أساسييف ىما  عدـ التأكد كا 

(2).الحدكث بمعنى إمكانية أك احتماؿ الحدكث ، كنتائجيا أك آثارىا إذا حدثت
ك يعرؼ الخطر حسب   

" Cooper , Grey , Raymond & Walker  ،2005 " مجموعة من الأحداث )الوضعية : "عمى أنو

، و التي  يكون مشكوكا حدوثيا ، و في حال وقوعيا   (المتتالية أو التي تحدث في آن واحد

 .   (3) "المفاجئ  يمكن أن تؤثر سمبيا عمى أىداف الشركة

لبعض المخاطر آثار إيجابية ، كىي  أف "Barthélémy & Courrèges ، 2004"ك يرل كلب مف 

التي تأمؿ الشركة أف تقع فييا، ك لمبعض الآخر آثار سمبية ك ىي التي تسعى الشركة جاىدة لمتصدم 

  (4)ليا، ك يمكف القكؿ أف ىناؾ مخاطر تنشا في البيئة الداخمية لمشركة ك تسمى المخػػػػػاطر

                                                             
 .16:، صالمصدر سبؽ ذكره طارؽ عبد العاؿ حماد ، ( 1)
، الممتقى الدكلي العممي حكؿ الأزمة أىمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجية الأزمات في المؤسسات المالية عصماني،  عبد القادر (2)

 ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، جامعة 2009 أكتكبر 21-20المالية ك الاقتصادية الدكلية ك الحككمة العالمية المنعقد يكمي 
 .4:فرحات عباس ، سطيؼ ، الجزائر،  ص

(3)
 Dale Cooper, Stephen Grey, Geoffrey Raymond & Phil Walker, Project Risk Management Guidelines,  

1
st
 edition, John Wiley & Sons Ltd, Chichester , England ,2005 , p: 3. 

(4)
Bernard Barthélémy, Gestion des risques, 2

ème
 édition, éditions d’organisation, Paris, France, 2002,  p : 15. 
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ك .  الداخمية، ك أخرل يككف مصدرىا البيئة الخارجية ك نشاط الشركة ك تسمى بالمخاطر الخارجية

، ك يمثؿ احتماؿ حدكث الظاىرة الغير " Frequencyتردد الخطر، : " يتميز الخطر بميزتيف أساسيتيف

ك تمثؿ النتائج ك الأعباء المترتبة عف حدكث الخطر ": Gravityحدة الخطر، "، (الخطر)مرغكب بيا 

استنادا إلى الميزتيف  Criticalityكيتـ تحديد درجة الخطر،  . ، ك تقاس عمكما بالكحدة النقدية

:  السابقتيف مف خلبؿ  الجداء 

 
. درجة الخطر"  : C " حدة الخطر ، " : G " تردد الخطر ، "  : F : "  كلب مفبحيث تمثؿ

(  14أنظر الشكل رقم ). (1)ك تقاس درجة الخطر بالكحدة النقدية

 G XC= Fدرجة الخطر    : (14)الشكل 

 

  

 

  

  

 المصدر

Bernard Barthélémy : Gestion des risques , 2ème édition, éditions d’organisation, Paris, France,  

2002,   p : 15.  :  

 

 

                                                             
(1)
 Bernard Barthélémy, Op. cit,   p:14. 

 منطقة إدارة المخاطر

(ذات الحدة و التردد المتوسطين)  

المخاطر ذات 
 التردد العالي

المخاطر الغير 
 مقبولة

المخاطر ذات 
 الحدة

الميممة المخاطر حدة الخطر  
G 

 Fتردد الخطر 

G XC= F 
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:  (1)كمف خلبؿ الشكؿ السابؽ ، يمكف تمييز مناطؽ الخطر الآتية

 .المخاطر ذات التردد العالي ، ك تتميز بتكرار كبير ك خطكرة ضعيفة نسبيا -

 المخاطر ذات الحدة ، ك تتميز بحدة كبيرة ك احتماؿ ظيكر ضعيؼ، -

 المخاطر الميممة ، كتتميز بتكرار ك خطكرة ضعيفيف، -

المخاطر الغير مقبكلة ، تتميز بتكرار ك خطكرة عالييف ، ك الحؿ الكحيد لتفادم مثؿ ىذه المخاطر  -

 .ىك إلغاء النشاط الذم يمكف أف يسبب ىذا الخطر نيائيا

، ك تمثؿ المنطقة الكاسعة التي تمارس فييا إدارة المخاطر ذات الحدة ك التردد المتكسطيف  -

 ,المخاطر

كلب مف عنصرم حدة الخطر ك تردده مؤشريف " Barthélémy & Courrèges ، 2004"ك يعتبر 

لمتعرؼ عمى درجة الخطر ، كما تعتبر إدارة المخاطر الفف الذم يأخذ  في الاعتبار ك بعقلبنية كلب 

مف ىذيف العنصريف ، ك في نفس الكقت فإف ىذا لا يعني بالضركرة كضع سياسة كافية لإدارة 

المخاطر،لأف ىذه السياسة تختمؼ حسب شخصية صاحب القرار ، اختياره ، ك طريقتو في فيـ 

ك يجدر بالذكر أف كلب مف الخطر ، المجازفة ، كالمخاطرة مصطمحات مرتبطة فيما بينيا ، . (2)الخطر

ىك السبب في الخسارة ، فنقكؿ خطر " Perilالخطر، : "حيث أف ، بكلكنيا لا تحمؿ نفس المعنى

في حيف أف . إلخ، فكؿ كاحد مف ىؤلاء ىك سبب في الخسارة...انخفاض الأسعار ، خطر الحريؽ

، أما ىي الحالة التي تخمؽ أك تزيد مف فرص نشكء الخسارة مف خطر ما" Hazardالمجازفة، "

 ، أم (3)بمعني الجرأة"  Risicare" فيي كممة  مستمدة مف المصطمح الايطالي "  Riskالمخاطرة، "

                                                             
(1)
 Bernard Barthélémy , Op .cit,   p : 15.    

(2)
 idem,  p : 15.    

 .22:المصدر سبؽ ذكره ، ص طارؽ عبد العاؿ حماد، (3)
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الفرصة التي  ىي اختيار كليست قدر ، فيي الخسارة المتكقعة لمقرار في ظؿ حدث معيف، ك ىي  تمؾ

 .(1)قد تصيب اليدؼ أك تسبب ضرر أك تؤدم إلى خسارة

أنواع المخاطرة   -1-2

تتضمف مزاكلة الأعماؿ عمكما استثمار الأصكؿ ، ك يككف الأمؿ معقكدا عمى أف يكلد ىذا 

الاستثمار ربحا ،  فإذا لـ تسر الأمكر كفقا لما ىك مخطط لو ، يمكف أف يعاني المستثمر مف خسارة ، 

مكانية ىذه الخسارة تمثؿ مخاطرة المشركع الخاص ، ك قد تفشؿ منشآت الأعماؿ ك تتكبد خسارة  كا 

نتيجة لعدة أسباب ،  ك الفركؽ في ىذه الأسباب ك تأثيراتيا تعد أساسا لمتصنيفات المختمفة لممخاطرة 
: ك يمكف تصنيؼ المخاطر إلى عدة أنكاع كمايمي . (2)

   مخاطر السوق -أ 

 كىي تمؾ المخاطر التي تصاحب كؿ التغيرات في ظركؼ السكؽ كالتذبذب في معدلات الفائدة ، 

: (4)، كتشمؿ مايمى(3)بالأسعار ، كمعدلات الصرؼ

ك ىي المخاطر التي تنشأ عف تقمبات أسعار الفائدة،  : مخاطر أسعار الفائدة -

تنشأ عف التغيرات في أسعار الأصكؿ ، كىناؾ عكامؿ خارجية كداخمية تؤثر  : مخاطر التسعير -

في مخاطر التسعير ، بحيث تتمثؿ العكامؿ الخارجية في الظركؼ الاقتصادية المحمية كظركؼ 

الييكؿ التمكيمي لمكحدة  )الصناعة ، أما العكامؿ الداخمية فتتعمؽ بالكحدة الاقتصادية نفسيا 

 ، (الاقتصادية ، نتيجة النشاط ، خصائص ك تشغيؿ الكحدة الاقتصادية

                                                             
 .22:، المصدر سبؽ ذكره ،ص طارؽ عبد العاؿ حماد (1)
 .250:، المصدر سبؽ ذكره، ص طارؽ عبد العاؿ حماد (2)

(3)
 Michel Crouhy , Dan Galai & Robert Mark , The Essentials Of Risk Management,1

st
 edition,  McGraw-

Hill, United States , America,2006, p:27. 
(4)

 idem, p: 27. 
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ك تنشأ عف كجكد مركز مفتكح بالعملبت الأجنبية سكاء بالنسبة لكؿ  : مخاطر أسعار الصرف -

عممة عمى حدا،  أك بالنسبة لإجمالي مركز العملبت ، كما تنشأ عف التحركات غير المكاتية في 

 .أسعار الصرؼ

 المخاطر الائتمانية   -ب 

 (الزبائف  )كىي كافة المخاطر المصاحبة لاحتماؿ عدـ استلبـ الدفعات الكاجبة الدفع مف المدينيف 

 في الكفاء بالتزاماتو ، ك تشمؿ Counter Partyأك عدـ رغبة الطرؼ المتعامؿ ، /، أك عدـ قدرة ك

المخاطر الائتمانية البنكد داخؿ الميزانية مثؿ القركض كالسندات ،  كالبنكد خارج الميزانية مثؿ 

. (1) خطابات الضماف أك الاعتمادات  المستندية

  مخاطر السيولة   -ج 

ك التعثر في سداد , كىي المخاطر المتعمقة بعدـ قدرة الشركة عمى دفع التزاماتيا بشكؿ فكرم 

المطالبات إضافة إلى المخاطر المتعمقة بالخسارة الناتجة عند تسييؿ الأصكؿ ، ك كذلؾ عدـ تسديد 

الأطراؼ المدينة لالتزاماتيا تجاه الشركة في الكقت المحدد أك المتكقع ، ك تظير مخاطر السيكلة في 

. (2)حالة قصكر التدفقات النقدية الداخمة لمشركة عف مقابمة التدفقات النقدية الخارجة 

   المخاطر التشغيمية  -د 
ك ىي المخاطر الناجمة عف ضعؼ الرقابة الداخمية أك ضعؼ في الأشخاص ك الأنظمة أك حدكث 

ظركؼ خارجية ، عدـ كفاية أنظمة المعمكمات ، مخالفة أنظمة الرقابة ، الاختلبس ، الغش ، الرشكة ، 

الخ تؤدم جميعيا إلى خسائر غير متكقعة ، أكىي المخاطر .......السرقة ، الاحتياؿ ك التلبعب 

   (3 ).التي تشمؿ مراكز العمميات أك القدرات العممية أك الصناعية

                                                             
(1)
 Michel Crouhy , Dan Galai & Robert Mark , Op .cit, p: 29. 

(2)
 idem, p: 30. 

(3)
 idem, p: 32 . 
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المخاطر القانونية و التشريعية    -ه 

كىي المخاطر المصاحبة لاحتماؿ عدـ تمكف الأطراؼ الأخرل الإيفاء بتعيداتيـ التعاقدية ، 

التشريع ، التعميمات ، المعايير ، متطمبات التعاقد ، كيمتد ىذا الصنؼ إلى السياسات كالإجراءات ك 

التكقعات التي تكضع مف قبؿ البيئة الاجتماعية ، الزبائف ك المتعاقد ، كما تنشأ ىذه المخاطر في 

حالة عدـ الالتزاـ بالقكانيف أك القكاعد التنظيمية أك التعميمات  المقررة مف قبؿ السمطات الإشرافية ، ك 

التي يمكف أف تؤذم حاليا أك مستقبلب أرباح الشركة كسمعتيا بشكؿ عاـ ، مثؿ فرض غرامات مالية 

 .نتيجة غمكض بنكد اتفاقيات مبرمة

مخاطر الأعمال    -و 

كىي المخاطر المرتبطة بالصناعة كالمجاؿ الأساسي الذم تعمؿ فيو المنشأة ، أكىي تمؾ المخاطر 

التي يجب عمى المنشأة تحمميا لأجؿ أداء النشاط الأساسي الذم تعمؿ فيو ، كلابد كأف تمتمؾ المنشأة 

بعض المزايا التنافسية المعمكماتية بالنسبة لممتغيرات التي تنشأ عنيا ىذه المخاطر ، إذ أف ىذه 

المتغيرات تمثؿ عناصر أساسية لمقياـ بنشاط المنشأة ، كتكليد التدفقات النقدية بيا ، فضلبن عف أف 

.  المنشأة تحقؽ عكائد اقتصادية مقابؿ تحمؿ ىذه المخاطر

    المخاطر الإستراتيجية -ز 

ك تتمثؿ في  احتماؿ فشؿ استراتيجيات الاستثمار البعيد المدل في عملبت معينة ، أك الاستثمار 

القصير المدل في عملبت أخرل ، نتيجة عكامؿ كثيرة كمتنكعة قد تحدث في أم لحظة لتحكؿ دكف 

. تحقيؽ ىذه الإستراتيجية ، أىدافيا المعمنة ، كالمتكقعة

مخاطر السمعة     -ح 

                                                             


 Michel Crouhy , Dan Galai & Robert Mark , Op. cit, p: 32 . 


 idem,  p: 33 . 
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، نتيجة ركاج إشاعات  (حصة السكؽ)ك تشمؿ احتمالية انخفاض إيرادات الشركة أك قاعدة زبائنيا 

سمبية عف الشركة ك أنشطتيا ، أك نتيجة كقائع تؤيد فشؿ الشركة  في إدارة أحد أك كؿ أعماليا 

.  بكفاءة

 إدارة المخاطر، أىدافيا و ىيكميا   -2

أدت التغيرات السريعة في بيئة الأعماؿ إلى زيادة اىتماـ المنشات بتقييـ المخاطر التي يمكف أف 

تؤثر عمى نتائج العمميات ، ك العمؿ عمى إدارتيا ، ك ذلؾ مف خلبؿ إعداد ك تطكير أقساـ 

متخصصة لإدارة المخاطر داخؿ الكحدات ، ك إلى قياـ ىذه الكحدات بتعييف شخص مسؤكؿ عف 

.    ، Chief risk officerالمخاطر

 فقد قامت لجنة رعاية التغيرات، كقد استجابت الييئات المنظمة لكضع المعايير ليذه 

 The committee of sponsoring organizations of the treadway commission (COSO)المنظمات،

   في تقريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرىا ،COSOII" :Enterprise Risk Management – Integrated Framework" ك ،

 (3)ـ ،  باقتراح إطػػػػػػػػػػار عمػػػػػػػػػػػؿ 2004الصادر سنة 

                                                             


 Michel Crouhy , Dan Galai & Robert Mark ,Op. cit,  p: 34. 
  ،1، الطبعة 4الجزء  موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية و الدولية و الأمريكية،عبد الكىاب نصر عمي ،

 .550:، ص2009الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 


  COSO  :ىي لجنة منبثقة عف لجنة تريدكام التابعة لكؿ مف المجمع الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف AICPA ك معيد المراجعيف الداخمييف 

AII ،الأمريكية ، كمبادرة مستقمة مف القطاع الخاص ، كالتي قامت بالبحث في العكامؿ  ـ في الكلايات المتحدة 1985 تأسست لأكؿ مرة عاـ
المسببة لمتقرير المالي المظمؿ ، ك قد طكرت مجمكعة مف التكصيات ك التكجييات لتفادم ىذه الظاىرة عمى مستكل الشركات ، مراجعة 
: الحسابات ، لجنة الأكراؽ المالية ، المؤسسات التعميمية ، ك الييئات التنظيمية الأخرل ، ك قد صدر عف ىذه المجنة إطاريف مفاىيمييف 

 ك تناكؿ ىيكؿ،  " COSOI   " : COSO Internal Control : Integrated Framework ،ـ 1992 الإطار الأكؿ  ك الصادر سنة

 COSOII" :Enterprise Risk  ،2004 نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسة ،مككناتو ك أىدافو،ك الإطار الثاني ك الصادر سنة

Management – Integrated Framework"نقلب عف . ك تناكؿ ىيكؿ إدارة المخاطر في المؤسسة ، مككناتو ك أىدافو:  

Margaret Woods, Peter Kajüter & Philip Linsley, International Risk Management, Systems, Internal 

Control And Corporate Governance, 1
st
 edition, CIMA Publishing, Burlington, USA, 2008, p: 34. 

 .551:المصدر سبؽ ذكره، ص عبد الكىاب نصر عمي، (3)
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لإدارة المخاطر الخاصة بالمنشأة ، ك قد أكضحت المجنة بؿ ك أكدت أف الإدارة ىي المسؤكلة عف 

تصميـ ك تشغيؿ ىيكؿ إدارة المخاطر ، بحيث يقكـ مجمس الإدارة بالإشراؼ ك الرقابة عمى كيفية 

(1)تصميـ ك تشغيؿ الإدارة ليذا النظاـ
. 

 مفيوم إدارة المخاطر   -2-1

عممية تتأثر بمجمس : "بتعريؼ إدارة المخاطر الخاصة بالمنشاة عمى أنيا  COSOقامت لجنة  

تنطوي عمى الرقابة الداخمية ، و تطبق ضمن إستراتيجية  ،(2) إدارة الوحدة ،  الإدارة و العاممين

المنشاة ، و ىي مصممة  لتوفير تأكيد معقول فيما يتعمق بتحقيق الأىداف في الأمور الخاصة 

بكفاءة و فعالية العمميات ، إمكانية الاعتماد عمى التقرير المالي ، و الالتزام بالموائح و القوانين 

عممية منظمة : "بتعريؼ إدارة المخاطر عمى أنيا  IIAكما قاـ معيد المراجعيف الداخمييف  ". المطبقة

، متناسقة و  متكاممة ،  تطبق عمى مستوى المنشاة لتقدير ، و تحديد كيفية  التقرير عن الفرص 

ك بالتعمؽ في ىذه التعريفات  يتضح لنا ". و التيديدات التي تؤثر عمى تحقيق أىداف ىذه المنشاة

أف إدارة المخاطر ىي عممية مستمرة ك متدفقة عمى مستكل الكحدة ، ك أنيا تتأثر بالأشخاص في كؿ 

مستكل داخؿ المنظمة ، كتطبؽ عند إعداد الإستراتيجية ،  ك انو يتـ إدارة المخاطر عبر جميع أنحاء 

المنظمة ، عمى كؿ مستكل ككؿ كحدة ، حيث يتضمف ذلؾ النظر لمكحدة عمى أنيا مجمكعة مف 

ك يتـ تصميـ ىيكؿ إدارة المخاطر ، ك بغرض تحديد الأحداث المحتممة التي  يمكف أف . المخاطر 

   (3)كما أف.الكحدة مف تحمؿ المخاطر تؤثر عمى الكحدة ك عمى إدارة المخاطر ، في ضكء مكقػػػػػػػؼ

 

                                                             
 .551:المصدر سبؽ ذكره ، ص ،عبد الكىاب نصر عمي (1)

(2)
 Robert R. Moeller, Sarbanes-Oxley, Internal Control ,1

st
 edition, John Wiley & Sons, Inc, New Jersey, 

Canada, 2008, p: 244. 
 .552:عبد الكىاب نصر عمي، المصدر سبؽ ذكره، ص (3)
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 إدارة المخاطر تكفر تػػػػػػػػأكيدا معػػػػػػػقكلا لإدارة الكحدة ك مجػػمس  الإدارة الخاص بيا ، بحيث تكفر 

معمكمات مفيدة إلى مجمس الإدارة بشاف أىـ المخاطر التي قد تكاجو المنشاة ، ك يعتبر مجمس الإدارة 

ىك المسؤكؿ بشكؿ كمي عف الإشراؼ عمى كيفية قياـ الإدارة بتصميـ ك تشغيؿ ىيكؿ إدارة المخاطر ، 

أم أف الإدارة ىي المسؤكلة عف تقييـ ك تشغيؿ ىيكؿ إدارة المخاطر الخاص بالكحدة ، كما أف جميع 

. (1)العامميف فييا لدييـ بعض المسؤكلية تجاه التنفيذ ك التطبيؽ ليذا الييكؿ بشكؿ ناجح

أىداف إدارة المخاطر   -2-2

ـ أف عممية إدارة المخاطر الخاصة بالمنشاة  2004عاـ  COSOيكضح التقرير الصادر عف لجنة 

تنطكم عمى افتراض ، ك ىك أف كؿ كحده تيدؼ إلى تقديـ قيمة للؤطراؼ أصحاب المصالح ، ك بما 

أف جميع الكحدات تكاجو حالة مف عدـ التأكد ،  فإف التحدم الذم يكاجو الإدارة ىك تحديد مقدار عدـ 

التأكد التي تككف الكحدة عمى استعداد لتقبمو لتعظيـ القيمة المقدمة للؤطراؼ أصحاب المصمحة ، ك 

يستطيع ىيكؿ إدارة المخاطر مساعدة الإدارة عمى التعامؿ بشكؿ فعاؿ مع حالات عدـ التأكد ك ما 

يصاحب ذلؾ مف مخاطر ك فرص ، مما يحسف مف قدرة المنشاة عمى تعظيـ القيمة ، ك يتـ تعظيـ  

ىذه القيمة عندما تقكـ الإدارة بكضع الإستراتيجية ك الأىداؼ لمحصكؿ عمى التكازف المقبكؿ بيف 

الأىداؼ الخاصة بالعائد ك النمك مف جية ، ك المخاطر المتعمقة بيا مف جية أخرل ،  بالإضافة إلى 

 . تكزيع المكارد بكفاءة ك فعالية لتحقيؽ أىداؼ الكحدة

: (2)ك ييدؼ ىيكؿ إدارة المخاطر إلى

                                                             
 .552:عبد الكىاب نصر عمي، المصدر سبؽ ذكره ، ص (1)
 .553: المصدر نفسو ، ص(2)
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لابد أف  :  تحقيق التوازن بين موقف الوحدة تجاه تحمل المخاطر و الاستراتيجيات اللازمة لذلك- 

تأخذ الإدارة في اعتبارىا مدل استعداد الكحدة لقبكؿ المخاطر عند تقييـ البدائؿ الإستراتيجية ،  كضع 

. الأىداؼ المتعمقة بيا ، ك إعداد الطرؽ اللبزمة لإدارة المخاطر ذات الصمة

يكفر ىيكؿ إدارة المخاطر الخاص بالكحدة الإطار الذم : تحسين القرارات التي تستجيب لممخاطر- 

يمكف مف خلبلو تحديد ك الاختيار بيف البدائؿ المتاحة للبستجابة لمخطر مف خلبؿ تجنب ىذه 

 .المخاطر،  تقميميا، مشاركتيا أك تقبميا

تكتسب الكحدات المزيد مف القدرات لتحديد الأحداث  :  الحد من مفاجآت و خسائر التشغيل- 

.  المحتممة ك كيفية الاستجابة ليا ،  مما يقمؿ مف المفاجآت ك ما يتعمؽ بيا مف خسائر أك تكاليؼ

حيث تكاجو كؿ كحدة عدد  : تحديد و إدارة المخاطر المتعددة و المنتشرة عمى مستوى الوحدة- 

غير محدكد مف المخاطر التي تؤثر عمى عدة مناطؽ داخؿ المنظمة ، ك تسيؿ إدارة المخاطر مف 

.  الاستجابة الفعالة للآثار المتداخمة ، بالإضافة إلى الاستجابة لممخاطر المتعددة بشكؿ متكامؿ

كذلؾ مف خلبؿ إدراؾ المدل الكامؿ لجميع الأحداث المحتممة لتصبح الإدارة في : اقتناص الفرص- 

. مكقؼ أفضؿ لتحديد ك إدراؾ الفرص في كقت مبكر

إف الحصكؿ عمى معمكمات عف المخاطر يساعد الإدارة عمى : تحسين كيفية توزيع رأس المال- 

. تقدير احتياجاتيا الكمية مف رأس الماؿ، ك يعمؿ عمى تحسيف كيفية تخصيصو بشكؿ أفضؿ

ك ذلؾ بسبب الاعتماد عمى قدر أفضؿ مف المعمكمات لاتخاذ : زيادة القدرة عمى تحمل المخاطر- 

.  القرارات، مما يشجع الإدارة عمى تحمؿ المزيد مف المخاطر لتحقيؽ المزيد مف العائد

ك تساعد ىذه القدرات المتلبزمة لييكؿ إدارة المخاطر الإدارة عمى تحقيؽ أىداؼ الأداء ك الربحية 

 التي تضعيا الكحدة ، ك تجنب فقد المكارد ، كما يساعد ىيكؿ إدارة المخاطر عمى التقرير الفعاؿ ،  
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ك الالتزاـ بالمكائح ك القكانيف ، ك يساعد عمى تجنب الإضرار بسمعة الشركة ك ما يتبع ذلؾ مف نتائج 

، ك باختصار يساعد ىيكؿ إدارة المخاطر الكحدة عمى السير في الطريؽ التي تيدؼ إليو ك تجنب 

.  الإسقاطات التي تكاجييا أثناء العمؿ

   COSOىيكل إدارة المخاطر وفقا لتقرير لجنة  -2-3

ـ، مف سبع عناصر  2004كالصادر عاـ  COSOتتككف عممية إدارة المخاطر كفقا لتقرير لجنة 

أساسية تتداخؿ مع بعضيا البعض، ك يتـ اشتقاؽ ىذه العناصر مف الطريقة التي تقكـ بيا الإدارة 

بتشغيؿ الكحدة ، بحيث يتـ تحقيؽ التكامؿ بينيا ك بيف العممية الإدارية ،  ك تتمثؿ مككنات ىيكؿ إدارة 

 :في العناصر الآتية COSOالمخاطر كفقا لتقرير لجنة 

  البيئة الداخمية -أ 

ينطكم ىذا العنصر عمى البيئة الخاصة بعممية إدارة المخاطر ، حيث يكفر الإطار الذم تعمؿ مف 

خلبلو المككنات الأخرل ، ك تتضمف البيئة فمسفة الإدارة تجاه إدارة المخاطر ، النزاىة ك القيـ 

الأخلبقية ، ك البيئة التي تعمؿ في ظميا الكحدة ، ك الذم يحدد بدكره قدرة الإدارة عمى احتكاء 

الأحداث المحتممة الغير مرغكب فييا ، كيفية إجراء المفاضمة بيف الخطر ك العائد لكؿ مف البدائؿ 

الإستراتيجية المتاحة ، ك مستكل المخاطر التي تقكـ الإدارة عنده بالمكافقة عمى تطبيؽ الإستراتيجية ، 

ك يعمؿ التفاعؿ بيف عكامؿ البيئة الخارجية ،   العمميات الداخمية ، ك المعمكمات الخاصة بيذه 

 (1 ).العكامؿ عمى تشكيؿ ككصؼ درجة تعرض الكحدة لممخاطر

 وضع الأىداف   -ب 
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مف حيث الأىداؼ تقكـ كؿ مف الإدارة ك المديريف بتحديد أىداؼ الكحدة ، ك الاستراتيجيات اللبزمة 

لتحقيؽ ىده الأىداؼ ، ك نمكذج الأعماؿ اللبزـ لتنفيذ الاستراتيجيات ك تسييؿ تنفيذىا مع المكرديف ، 

العامميف ، أصحاب رأس الماؿ ، العملبء ك المنافسيف ، كذلؾ يتـ تصميـ نظـ  القياس ، بحيث يقكـ 

بقياس ك عرض عكامؿ النجاح الأساسية اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة ، بالإضافة إلى المخاطر 

التي يمكف أف تعيؽ ىذا النجاح ، ك تعمؿ ىذه القياسات عمى تسييؿ التخطيط ك التنسيؽ بيف الأنشطة 

كعند اتخاذ قرار بشاف العمؿ الذم سكؼ يتـ القياـ بو ، ك . اليكمية بالإضافة إلى التقييـ اللبحؽ للؤداء

النماذج ك الخطط اللبزمة لمقياـ بيذا العمؿ ، تقكـ الإدارة باتخاذ قرار بشأف المخاطر التي تككف 

الإدارة عمى استعداد لتحمميا لتحقيؽ أىدافيا ، ففي بعض الكحدات قد تككف الإدارة عمى استعداد 

لتحمؿ الكثير مف المخاطر نتيجة لمعائد المرتفع المتكقع لمكحدة نفسيا ، أك لتحقيؽ الأىداؼ ذات 

الصمة ، كفي كحدات أخرل قد تككف الإدارة غير  مستعدة لتحمؿ الكثير مف المخاطر ، كىذه المكاقؼ 

، مما يساعد بدكره عمى تحديد المختمفة مف المخاطر تحدد مدل استعداد الكحدة إلى تحمؿ المخاطر 

المخاطر الجكىرية ك عمى كيفية القياـ بتحديد ، تقييـ ،  الاستجابة ك الرقابة ، ك متابعة ىذه 

ك تكفر المخاطر المتلبزمة للبستراتيجيات ك خطط الأعماؿ ، الإطار الكمي الذم تعمؿ مف . المخاطر

خلبلو المككنات الأخرل لعممية إدارة المخاطر ، فالأىداؼ ك مدل استعداد الكحدة لتحمؿ المخاطر ، 

تكفر حدكد عممية إدارة المخاطر ، أما تقديرات الخطر فيمكنيا أف تحدد درجة المخاطر التي تتعرض 

مدل استعدادىا  لتحمؿ المخاطر ، ك القيكد التي ليا الكحدة بالفعؿ ، كذلؾ حتى يمكف مقارنتيا مع 

    (1)، (المخاطر المتبقية بعد الاستجابة ك تطبيؽ أنشطة الرقابة)المتبقية  كضعتيا الكحدة عمى المخاطر
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أىمية مساندة الأىداؼ ك اتساقيا  COSO ك التي تككف الكحدة عمى استعداد لتحمميا ،  ك تؤكد لجنة 

  .مع رؤية الكحدة ك مدل تقبميا لتحمؿ المخاطر

 تحديد المخاطر  -ج 

بعد فيـ البيئة الخاصة بالكحدة ك أىدافيا ،  استراتيجياتيا ك خططيا ، يتـ تحديد جميع الأحداث 

اليامة الداخمية ك الخارجية التي يمكف أف تحدث ك تؤثر سمبيا عمى تحقيؽ الكحدة لأىدافيا ،  مع 

ضركرة التفرقة بيف الفرص ك التيديدات ، ك تتطمب ىذه الخطكة الربط بيف الأنكاع المختمفة مف 

. المعمكمات التي كصمت  لعمـ الإدارة ، ك بالظركؼ المتعمقة بالبيئة الحالية ك المستقبمية المحيطة بيا

ك تعتبر ىذه الخطكة حساسة كحرجة لمغاية ، ذلؾ لأنو إذا لـ يتـ تحديد بعض الأحداث ، فانو لف يتـ 

أخذىا بعيف الاعتبار عند التخطيط لكيفية  الاستجابة ليذه الأحداث ك اتخاذ قرار بشاف تقبؿ المخاطر 

ك . الخاصة بيا ، مما يؤدم لاحتماؿ التعرض لمخاطر كقكع ىذه الأحداث بدكف التخطيط المسبؽ ليا

يستطيع المراجع الداخمي مساعدة الإدارة في ىذا الأمر كذلؾ مف خلبؿ خبراتو السابقة بالنماذج 

المعيارية لقكائـ الاستقصاء التي يتـ إعدادىا بناءا عمى الاستراتيجيات ك الأنشطة المختمفة ، أما في 

حالة الأنشطة الجديدة فيمكف استخداـ بعض التقنيات مثؿ العصؼ الذىني بكاسطة العديد مف 

الأطراؼ ، بناء سيناريكىات لما يمكف أف يحدث ، أك استخداـ الشبكات العصبية لمحاكلة التعرؼ 

    (1 ).عمى المخاطر المحتممة

 تقييم المخاطر  -د 

بعد تحديد المخاطر الجكىرية المحتمؿ حدكثيا يتـ تقييـ ىذه المخاطر مف حيث مقدارىا ، أم 

الخسائر النقدية لكقكع الحدث ك احتماؿ كقكع ىذا الحدث الغير مرغكب فيو، ك تعتبر بعض الأحداث 

فادحة مف حيث التأثير المتكقع لقيمتيا ك لكف ىناؾ احتماؿ ضعيؼ لكقكعيا ، في حيف أف ىناؾ 
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بعض الأحداث لدييا مقدار محدكد مف الخسائر لكف ىناؾ احتماؿ مرتفع لحدكثيا ك بالتالي يمكف أف 

تككف جكىرية في مجمكعيا ،  لذلؾ فاف تحديد السبب الأساسي أك المصدر لكؿ مف ىذه المخاطر 

ك قد يتـ التعبير عف احتماؿ كقكع المخاطر بنعـ . يعتبر أمرا ضركريا لمحصكؿ عمى أفضؿ المعمكمات

، أما مقدار الخسائر فيصعب تحديده  في بعض الأكقات ،  (إما يقع الحدث ، أكلا يقع  )أك لا  

فأبسط الأمكر ىي احتماؿ كقكع خسائر ما بقيمة مالية معينة ، ك لكف في كثير مف الحالات قد يتـ 

التعبير عف الخسائر مف خلبؿ متغير مستمر ، عمى سبيؿ المثاؿ تقدير خسائر قضية معينة مف 

خلبؿ عدة نتائج محتممة كؿ لو نتيجة احتماؿ لحدكثيا ، كلاف المخاطر تتسـ بالتعقيد فاف تقديرىا  ك 

ك عندما يككف ىناؾ احتماؿ بسيط لكقكع حدث معيف . تكصيؿ ىذه التقديرات ىك أمر معقد أيضا

بقيمة معينة يككف الأمر بسيطا ، ك لكف الأمر يزداد تعقيدا عندما يتـ التعبير عف مقدار المخاطر مف 

خلبؿ أحداث مستمرة ، ك المشكمة التي تكاجو تصميـ ىيكؿ إدارة المخاطر ىي المفاضمة أك تحقيؽ 

التكازف بيف الدقة في القياس أك الأمانة في التعبير ، مع القدرة عمى تفيـ ىذه المخاطر ، ك يتطمب 

تقدير المخاطر المزج بيف الأساليب الكمية ك الكصفية لمقياس ، حيث يمكف استخداـ الأساليب الكمية 

البيانات المتاحة ، أما الأساليب الكصفية فمف الممكف استخداميا عند  عندما يككف ىناؾ قدر كاؼ مف

انخفاض احتماؿ كقكع الحدث أكفي حالة عدـ تكافر البيانات المالية ك الخبرة بالتقديرات الكمية ، أك 

كىناؾ مشكمة أخرل تتعمؽ بقياس المخاطر ك تكصيميا . عندما يككف ىناؾ حاجة لمخبػػػػػػرة عند التقدير

كىي احتماؿ تحيز القائـ بتقدير المخاطر، فعادة قد يحدث التحيز نتيجة إلى الاختلبفات في خمفية ك 

خبرة القائـ بالقياس،أك بسبب المنصب الذم يعمؿ مف خلبلو ، لذلؾ قد يقكـ الخبراء بتقدير المخاطر 

بشكؿ أفضػػػػػؿ مف الأفراد غير المدربيف عمى التعامؿ مع المخاطر، أيضا مف الممكف أف يقكـ احد 

    (1)العامميف بالتقميؿ مف احتماؿ كقكع حدث معيف أك مف مقدار الخسائر المرتبطة بو لاعتقاده أف
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التقدير المرتفع لممخاطر يمكف أف ينطكم عمى أداء ضعيؼ بكاسطة ىذا الشخص، ك لذلؾ قد يقكـ 

  .المدير المشرؼ عمى ىذا الشخص بإعطاء تقدير أعمى لنفس الخطر

    الاستجابة لممخاطر -ه 

في ىذه المرحمة يتـ إجراء مفاضمة بيف الخطر ك العائد المرتبطيف بكؿ حدث جكىرم قامت الإدارة 

بتحديده ك تقديره ، ك بناءا عمى ىذه المفاضمة تقرر الإدارة الاختيار بيف ثلبث سياسات فعندما تككف 

قيمة ىذه المخاطر ك احتماؿ حدكثيا ك العلبقة بيف الخطر ك العائد مقبكلة ، في الكقت الحالي تقرر 

الكحدة قبكؿ  ىذه المخاطر ، كعندما ترتفع حدة المخاطر مف حيث مقدارىا ك احتماؿ حدكثيا بحيث 

تككف غير مقبكلة ك لا تستطيع الكحدة احتكاءىا اقتصاديا ، تعمؿ الإدارة عمى القضاء عمييا ك تجنب 

التعرض ليا ك ذلؾ مف خلبؿ التخمص مف مثؿ ىذه المشاريع أك القضاء عمى الخطر مف المنبع ،  

أما عندما تؤدم المفاضمة إلى علبقة مقبكلة بيف الخطر ك العائد فقد تقبؿ الإدارة ىذه المخاطر ، ك 

بعض ىذه المخاطر للآخريف مف خلبؿ التأميف  لكف مع اتخاذ بعض الإجراءات ، حيث يمكف تحكيؿ

تحميؿ )، المراكغة ، أك المشاريع المشتركة ، أك تككيػػػػػػػػػػف التحالفات التجارية ، أك مف خلبؿ التسعير 

 .(العملبء المخاطر التي تكاجييا الكحدة

 إف تحكيؿ المخاطر أك مشاركتيا لا يعمؿ عمى القضاء عمييا نيائيا ك لكنو يحد مف تأثيرىا مف 

    (1 ).خلبؿ تغيير شكميا
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  أنشطة الرقابة  -و 

أنشطة الرقابة ىي تمؾ السياسات ك الإجراءات التي تقكـ الإدارة بتصميميا بغرض تكفير تأكيد 

معقكؿ أف الإجراءات التي اختارتيا للبستجابة لممخاطر ك الحد مف آثارىا قد تـ تنفيذىا بالفعؿ ك يتـ 

تطبيؽ أنشطة الرقابة عمى مستكل المنظمة ككؿ ، كىي تتضمف التحقؽ ، المشاىدة ، التأكيد ، 

التسكية ، مراجعة كفحص الأداء التشغيمي ، التأميف المادم للؤصكؿ ، الفصؿ بيف المياـ ، ك تعتبر 

العديد مف إجراءات الرقابة الداخمية أك الأنشطة الخاصة بالرقابة عمى العمميات ك حمػػػػػػػػػاية الأصكؿ ، 

أمثمة لأنشطة الرقابة عمى مخاطر الأعماؿ ك قد تككف بعض ىذه الأنشطة معقدة ، بحيث تتطمب 

، كيتكسع ىيكؿ إدارة المخاطر في استخداـ أنشطة  خبرة فنية بالمخاطر ك كيفية إدارة ىذه المخاطر

الرقابة حتى يتمكف مف الاستجابة لممخاطر ، ك يعتبر المراجع الداخمي عمى دراية جيدة بأنشطة الرقابة 

 .لأغراض التقرير المالي

    المعمومات و الاتصـال  -ز 

تحتاج الكثير مف الأطراؼ داخؿ المنظمة إلى معمكمات ملبئمة يمكف الاعتماد عمييا بشاف 

عمميات تقدير المخاطر ك إدارتيا ،  فالإدارة في حاجة أف تخبر الآخريف بصدؽ أنيا تقكـ بمسؤكلياتيا 

بالمخاطر التي  القانكنية المككمة إلييا ، كما تريد الإدارة أيضا أف يككف العاممكف عمى دراية ملبئمة

تكاجييـ ، بالإضافة إلى حاجة الإدارة أف تككف عمى عمـ بالاستثناءات التي تمت ملبحظتيا في 

الأنشطة اليكمية ، كما يككف ىناؾ حالة مف الارتياح لدل لجاف المراجعة ك  المديريف الخارجييف 

القائميف عمى حككمة الكحدة عند التأكيد عمى إدارة المخاطر بشكؿ مناسب ، ك قد يقكمكف باستخػداـ 

     (1)التقارير الصػادرة عف المراجع الداخمي كدليؿ عمى قياميـ بمسؤكليات الإشراؼ المعيكدة إلييـ ، ك
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 حتى تحقؽ المعمكمات اليدؼ المرجك منيا يجب مف تكصيؿ ىذه المعمكمات المتعمقة بالمخاطر 

بالشكؿ ك الإطار الزمني الذم يسمح لمعامميف ك الإدارة الاستجابة ك القياـ بمسؤكلياتيـ المختمفة في 

الكقت المناسب ، ك بسبب الطبيعة المعقدة ك المتغيرة لممعمكمات عف المخاطر فيناؾ أكثر مف طريقة 

ك يمكف لنظـ المعمكمات الخاصة بتقدير المخاطر أف تكفر تقارير دكرية في . لمعرض ك الاتصاؿ

الكقت المناسب عف الاستثناءات ، بحيث تسيؿ مف القرارات اليكمية ك القرارات طكيمة الأجؿ ك تكضح 

أف ىذه التقارير قد تتضمف مؤشرات ماضية أك مستقبمية ، مصفكفات عف الأداء ،  COSOلجنة  

نتائج مالية ك تشغيمية ، ك يعمؿ ىيكؿ إدارة المخاطر عمى جمع ك تكامؿ العديد مف البيانات ك 

تدفقات المعمكمات ك ذلؾ مف اجؿ تكفير نظرة شاممة عف مستكيات المخاطر التي قد تتعرض ليا 

ك ينطكم الاتصاؿ الفعاؿ لممعمكمات الخاصة بالمخاطر عمى تدفقات مف أعمى لأسفؿ . الكحدة

تكصؿ العامميف )، تدفقات متكازية  (تكصيؿ خطط الإدارة ك المخاطر التي تـ تحديدىا لمعامميف)

قياـ العامميف بإخبار ) ، تدفقات مف أسفؿ لأعمى(لممخاطر المتعمقة بالإنتاج ك التكزيع بيف الأقساـ

، ك متى يككف الاتصاؿ فعالا فلب بد مف إدراؾ (الإدارة العميا بالمفاجآت التي قد تحدث أثناء التشغيؿ 

المخاطر ىي أمر ىاـ ك ضركرم  ك أف الإدارة تتكقع مف العامميف  جميع العامميف بالمنشاة أف إدارة

قياميـ بتكصيؿ أم معمكمات قد تتكافر لدييـ عف المخاطر الجكىرية إلى المستكيات الإدارية العميا في 

   (1 ).الكقت المناسب

  متابعة المخاطر  -ح 
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تقكـ إدارة الكحدة بمتابعة ىيكؿ إدارة المخاطر ك مككناتو مف خلبؿ أنشطة المتابعة اليكمية ك 

التقييمات المنفصمة للؤداء ، ك يتـ القياـ بالمتابعة اليكمية أك المستػػػػمرة ضمف المسار الطبيػػػػػػػػػعي لكقكع 

الأحداث ك العمميات ، ك تنطكم ىذه العممية عمى أنشطة الإدارة ك الإشراؼ المعتادة أثناء القياـ 

بالعمميات ، أما التقييمات المنفصمة لييكؿ إدارة المخاطر فيي تعتمد عمى التخطيط لإجراء اختبارات 

دكرية أك متابعة  الاستثناءات التي تنشا نتيجة لمعمميات عف المتابعة اليكمية ، ك تعتبر كظيفة 

المراجعة الداخمية  أفضؿ الكسائؿ لإجراء التقييمات المنفصمة لييكؿ إدارة المخاطر ، كذلؾ لما يتكفر 

 (1) .لممراجع الداخمي مف ميارة ك خبرة ك كفاءة بالفحكصات المستقمة لإدارة المخاطر ك التقرير عنيا

ك بيف أىداؼ الشركة    COSOIIك تظير العلبقة بيف مككنات ىيكؿ إدارة المخاطر كفؽ تقرير 

( 15أنظر الشكل رقم ) :المسطرة مف خلبؿ الشكؿ الآتي
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 COSO II المخاطر و أىداف الشركة وفق تقرير  العلاقة بين ىيكل إدارة(: 15)الشكل 

 

 

      الأىداف                                                                                  

 

عناصر ىيكل إدارة المخاطر  

 

 

 

 

 

 

عناصر ىيكل إدارة المخاطر      الإدارة                                                              

 

                                                                                 :المصدر

Le management des risques de l’entreprise, cadre de référence,  document de travail disponible 

sur le site :  

http://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary_french.pdf :24/11/2012,p :5. 

  الأىداف التشغيمية 

   وحدة الأعمال 

     الفرع 

 

القسم     

  أىداف التقرير 

 أىداف التوافق 

 البيئة الداخمية

 وضع الاىداف

 تقييم المخاطر

 الاستجابة لممخاطر

 أنشطة الرقابة

 المعمومات و الاتصال

 المتابعة  

 تحديد المخاطر 

المنشأة      

 الأىداف الإستراتيجية  

http://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary_french.pdf
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يبيف الشكؿ السابؽ تكاجد علبقة كطيدة بيف مككنات ىيكؿ إدارة المخاطر  ك بيف أىداؼ الشركة  

ك ترتبط بأنشطة الشركة ك استراتيجياتيا  ميما كاف شكميا ، ىذه الأىداؼ يمكف أف تككف إستراتيجية

ك مف خلبليا تسعى الشركة لاستخداـ المكارد بفعالية ك كفاءة ، أىداؼ  عمى المدل الطكيؿ ، تشغيمية

ضركرة مسايرة  ك أىداؼ التكافؽكك المرتبطة بالبيانات المالية ك مكثكقية التقرير المالي،  التقرير

، بحيث تستخدـ العناصر السبع ك السابؽ شرحيا لمحكـ عمى (1)القكانيف ك التشريعات السارية المفعكؿ

فعالية إدارة الشركة لممخاطر ، أم أف ىذه المككنات تعمؿ كمعايير لمحكـ عمى فعالية إدارة المخاطر ، 

ك حتى تستطيع ىذه المككنات أف تعمؿ بالشكؿ الملبئـ فلب يجب أف تحتكم أم منيا عمى أكجو 

ضعؼ جكىرية ، كأف تعمؿ عمى تحقيؽ  التكازف بيف المخاطر ك مدل استعداد الكحدة لتحمميا ، ك 

عندما يعمؿ ىيكؿ إدارة المخاطر بفعالية فإف الإدارة ك مجمس الإدارة سيككف لدييـ تأكيد معقكؿ أنيـ 

استطاعكا فيـ المخاطر المحيطة بالكحدة ك التعامؿ معيا ، مما يمكنيـ مف تحقيؽ الأىداؼ 

الإستراتيجية ك التشغيمية ، ك انو يمكف الاعتماد عمى البيانات المالية لمشركة ، كأف ىناؾ التزاـ 

.   بالمكائح ك القكانيف المطبقة

كعمى الرغـ مف قياـ ىيكؿ إدارة المخاطر بتكفير العديد مف المنافع إلا انو تكجد العديد مف القيكد 

عمى ىذا الييكؿ ، فقد تحدث  ىذه القيكد بسبب الخطأ في الحكـ الشخصي عند اتخاذ القرارات بشاف 

الاستجابة لممخاطر ، ك إعداد الرقابات الملبئمة ،  أيضا قد يتـ اختراؽ الرقابات مف خلبؿ التكاطؤ 

   (2)بيف شخصيف أك أكثر ، كما أف الإدارة قد يككف لدييا القدرة عمى تخطي القػػػػػػػرارات

                                                             
(1)

 Martin Hilb, Op .cit , p: 164. 
  .564 - 563: صص،  عبد الكىاب نصر عمي ، المصدر سبؽ ذكره (2)
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 الخاصة بييكؿ إدارة المخاطر، ك ىذه الحدكد تمنع المستثمر بالدرجة الأكلى مف الحصكؿ عمى تأكيد 

مطمؽ بشاف تحقيؽ الأىداؼ الخاصة بالكحدة ك إدارة جميع المخاطر التي يمكف أف تيدد ذلؾ بشكؿ 

   (1 ).سمبي

  دور إدارة المخاطر في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية    -3

تعتبر البيانات المالية بنكدا ذات مخاطر متعددة كمتفاكتة ، كمف بيف تمؾ المخاطر يبرز خطر 

التلبعب المحاسبي بنكعيو ، سكاء كاف تلبعبا يمارس  بخرؽ القكاعد المحاسبية أك ما يسمى بالغش 

المحاسبي ، أك كاف تلبعبا دكف خرؽ القكاعد المحاسبية أك ما يسمى بالمحاسبة الإبداعية ، فإنو 

يصنؼ مف ضمف المخاطر التشغيمية لمشركة ، فالارتفاع المتعمد لبند مف بنكد الميزانية مثؿ القركض 

يعتبر نكعا مف المخاطر ، كما أف ارتفاع بند مف بنكد قائمة الدخؿ بشكؿ كبير جدا مثؿ المخصصات 

أك المصاريؼ الإدارية يعتبر أيضا نكعا مف المخاطر التي يجب عمى المستثمر أف يعي حجميا كذلؾ 

بالرجكع إلى البنكد المحاسبية كمعرفة الطرؽ الشائعة لمتلبعب المحاسبي  ككذا طرؽ تحميؿ مخاطر 

البنكد التي تظير خارج الميزانية العمكمية ، كأف لا يقتصر عمى قراءة بعض البنكد كخاصة إعلبنات 

الشركات المبدئية كالمعمكمات عف ربحية السيـ ، صافي الربح ، الربح التشغيمي ، إجمالي الربح 

كغيرىا ، بؿ عميو أف يقرأ البيانات المالية المفصمة ك أف يتأكد مف عدـ كجكد أم نكع مف أنكاع 

ك . المخاطر في البنكد المالية ، كيعييا بدرجة عالية مف التأكد لتفادم أية مخاطر عمى استثماراتو

    (2)تعتبر حككمة الشركات ذلؾ النظاـ الرقابي المتكامؿ الذم يرتكز عمى عممية إدارة المخاطر

 

                                                             
  .564 - 563: صص،  عبد الكىاب نصر عمي ، المصدر سبؽ ذكره (1)
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 التشغيمية بكافة أنكاعيا بما فييا خطر المحاسبة الإبداعية ، كبالتالي الكصكؿ إلى التخفيؼ مف حالة 

عدـ التأكد المصاحبة لعممية اتخاذ القرارات مف قبؿ الأطراؼ الميتمة ، كبما أف إدارة المخاطر تعد 

أحد الركائز الأساسية لحككمة الشركات ، كفي ظؿ النظاـ السائد لإدارة الشركات كالناتج عف تدخؿ 

العديد مف النظريات لتفسير العلبقة بيف الإدارة ، الملبؾ ، كبقية الأطراؼ المستفيدة ، يجب أف تصؿ 

ىذه الأطراؼ المختمفة إلى قناعة بمستكل قدرة الشركة عمى التنبؤ كتحديد المخاطر التشغيمية التي قد 

.  تكاجو المنشأة ، في سبيؿ تعظيـ المنافع لجميع المستفيديف 

ك لذلؾ ك مف خلبؿ إدارة خطر المحاسبة الإبداعية يتـ ضبط المعالجة المحاسبية ، كحسـ المشاكؿ 

الخاصة بعممية القياس المحاسبي كضبط شكؿ كعرض محتكل البيانات المالية ، مما يؤثر عمى جكدة 

. المعمكمػات المحػاسبية المنشػكرة فييا ، ك ينعكس إيجابيا عمى تطكر أداء الشركة كالقيمة السػكقية ليا 

في البداية تحديد  بدكرىا بشكؿ فعاؿ ، يجب القياـ الخمية المختصة بإدارة المخاطر تستطيع ك حتى

نما مجمس الإدارة بأعضائو  المديركف فقط يحددىا لا الأىداؼ أىداؼ كجكدىا ، ىذه التنفيذيكف ، كا 

التنفيذييف فسكؼ تككف أداة  قبؿ محددة مف الخمية ىذه أىداؼ تككف عندما المستقمة كالتنفيذية ، إلا أنو

ليا في ممارساتيا التي تنطكم عمى مجازفة كبيرة بمصير الشركة سكاء في الأجؿ القصير أك  مساعدة

كبما إف ممارسات المحاسبة الإبداعية  يترتب عمييا احتماؿ تعرض الشركة مستقبلب  . الطكيؿ 

لأزمات ك  ىزات مالية كتشغيمية تنتيي في الأجؿ الطكيؿ إلى التعثر كالفشؿ المالي ، فضلب عف 

تحقيؽ قيمة مضافة سالبة كتكقع ارتفاع تكمفة التمكيؿ ، فلببد مف إدارة المخاطر أف تقكـ بتحميؿ أثر 

الممارسات عمى مخاطر سكء تصرؼ الإدارة ،  تمؾ الممارسات عمى الشركة ، كبشكؿ خاص أثر ىذه

  (1)أك مخاطر إساءة أمانة المسئكلية الإدارية ، حيث   يقع عمى عاتؽ إدارة المخاطر العمؿ عمى

                                                             
 .14:، ص عبد الرزاؽ الشحادة ، سمير إبراىيـ البرغكثي ، المصدر سبؽ ذكره (1)
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ف لـ يكف تجنبيا بالكامؿ كذلؾ عمى عكس مخاطر السكؽ كمخاطر الاقتصاد  تخفيضيا قدر الإمكاف كا 

كبشكؿ عاـ كعند إدارة خطر المحاسبة الإبداعية ،  .التي لا تستطيع إدارة المخاطر تجنبيا  بالكامؿ

عمى الشركة أف تنظر إلى دافع الإدارة في ممارستيا مف جية ، كالكسائؿ التي تمجأ إلييا الإدارة في 

تمؾ الممارسة مف جية ثانية ، كفي سبيؿ ذلؾ كعندما تعد الإدارة بياناتيا المالية فإف إدارة المخاطر 

تضع إستراتيجية كاضحة لمحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية التي تيدؼ في الغالب إلى تحقيؽ 

: (1)الدكافع الانتيازية للئدارة ، كذلؾ مف خلبؿ ما يمي

أف يحقؽ الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية تعديلب في رقـ الدخؿ دكف أف يزج بالشركة في  -

 .أعماؿ غير مرغكبة

أف لا يككف ىناؾ مخاطر عمى سير عمؿ الشركة كقيمتيا، كلا يكجد لدل الشركة حلب أماميا إلا  -

 .العمؿ عمى التخمص مف التذبذب في مؤشر الدخؿ

أف يبتعد الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية عف القرارات التشغيمية التي تعمؿ عمى رفع  -

مخاطر التشغيؿ ، كالمتمثمة بالأخطاء التي تتحمميا الشركة نتيجة الفشؿ في أداء الإدارة لمياميا 

نما لابد أف تعتمد إدارة المخاطر عمى مصالح الشركة عمى  بيدؼ تعديؿ فقط أرقاـ الدخؿ ، كا 

 .المدل الطكيؿ بطريقة صحيحة كسميمة
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أف يتـ التأكد مف أف الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية يبتعد عف ارتفاع مخاطر السمعة  -

الناتج عف كجكد انطباع سمبي عف الشركة نتيجة انخفاض جكدة البيانات المالية كالذم قد يؤدم 

 . إلى حدكث خسائر في مصادر التمكيؿ ، أكقد يؤدم إلى تحكؿ العملبء إلى الشركات المنافسة

أف يتـ التأكد مف أف الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية يبتعد عف ارتفاع المخاطر القانكنية  -

الناتجة عف عدـ إتباع الإدارة لمقكانيف كالتشريعات كالمعايير المعتمدة مف قبؿ الجيات الرقابية 

 الصادرة بشأف أسس إعداد كالإفصاح في البيانات المالية،

أف يتـ التأكد مف أف الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية يتكافؽ مع قكاعد أخلبقيات  -

الأعماؿ، يبتعد عف الكذب كالغش كيحقؽ العدالة لجميع الأطراؼ ذات المصمحة، 

أف يتـ التأكد مف أف الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية يبتعد عف التحريؼ كالتزكير  -

 .بالشكؿ الذم يخدـ في النياية مصمحة الإدارة

ألا يحتاج الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية إلى القياـ بعمميات كىمية مع أطراؼ خارجية  -

 .أخرل

أف يتفؽ الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية مع المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا،  -

. المعايير ك القكانيف المحاسبية

 أف تستمر الشركة في استخداـ السياسات المحاسبية خلبؿ مجمكعة مف الفترات المتتابعة، -

أف يتـ التأكد مف إفصاح الشركة عف أسباب تغيير السياسات المحاسبية المتبعة ، كأثر ىذا التغيير  -

 .، كذلؾ لمتأكد مف عدالة الإفصاح كالأخذ بعيف الاعتبار مصالح الأطراؼ المتعارضة
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ك مف خلبؿ ما سبؽ ذكره يمكف الاستنتاج بأف الإستراتيجية التي تنتيجيا إدارة المخاطر كركيزة مف 

ركائز حككمة الشركات يمكنيا إلى حد معتبر أف تقمؿ مف خطر المحاسبة الإبداعية ، ك بالتالي 

 ، بما يحقؽ الثقة ك يقمؿ مف مشاكؿ الككالة في الشركة ، ك جكدة المعمكمة المحاسبيةتحقيؽ أمف ك 

مع ذلؾ ك مادامت إدارة المخاطر في حد ذاتيا تعاني مف الكثير مف القيكد التي تفرضيا عمييا الإدارة 

   (1 ).العميا لمشركة ، فإنيا كانت ك لازالت ليست بالأداة الكافية لمحد مف تمؾ الممارسات
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دور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية : المبحث الثاني
لقد كشفت الأزمات العالمية  الحاجة الماسة إلى تدعيـ مفيكـ الإفصاح كركيزة أساسية مف ركائز 

حككمة الشركات كترسيخ تطبيقيا لإرساء الشفافية ، ذلؾ لاف افتقاد الشفافية سيؤدم بالضركرة إلى 

افتقاد المساءلة ، ككلبىما يؤدم إلى الضعؼ المالي سكاء في الشركات أك عمى مستكل الدكلة ، 

فالإفصاح المحاسبي في البيانات المالية مطمب جكىرم مف أجؿ مزيد مف الشفافية كالمصداقية كخدمة 

أصحاب المصالح ، كما أنو سلبح فعاؿ لمتصدم لمحاكلات تضميؿ البيانات المالية بطريؽ المحاسبة 

 .الإبداعية

مفيوم الإفصاح، أىميتو و أنواعو   -1

 إذ الأكاديمي ، أك الميني الجانب مف سكاء المحاسبي الفكر بتطكر المحاسبي الإفصاح لقد تطكر

 دكرىا تمعب أصبحت بؿ المالية كالمعاملبت الاقتصادية كتبكيب الأحداث تسجيؿ فف المحاسبة تعد لـ

 المؤسسة عف الضركرية كتقديـ المعمكمات كتحميؿ قياس خلبؿ مف المحاسبي ، لممعمكمات كنظاـ

 كمعايير قانكنية تشريعات كضع نحك عمييا السعي تكجب مما معيا ،  مصالح ليا التي للؤطراؼ

المالية  البيانات في المعمكمات عرض ككيفية الإفصاح عممية تخص الممارسيف طرؼ عمييا مف متفؽ

 الكصكؿ بغية المختمفة المحاسبية الأنظمة بيف الفجكة المكجكدة تقميؿ خلبؿ مف العكائؽ لإزالة كذلؾ ،

 .(1)عالمي محاسبي تكحيد إلى

 مفيوم الإفصاح  -1-1

 

 

                                                             
 ، مجمة الباحث ، (IAS/IFRS) خيار الجزائر بالتكيف مع متطمبات الإفصاح وفق معايير المحاسبة الدوليةأحمد زغدار ، محمد سفير،  (1)

 .83:ص  ،2010  كرقمة ، ،07:العدد
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 لقد ازداد الاىتماـ في العقكد الأخيرة مف بداية الستينات بمكضكع الإفصػػػػػػػػاح ، حيث أف ىذا 

الاىتماـ لـ يأت مف فراغ ، ذلؾ عمى اعتبار أف العديد مف الجيات تعتمد بشكؿ كبير في قراراتيا عمى 

ما تنشره الشركات مف معمكمات ، ك لا تممؾ ىذه الجيات سمطة الحصكؿ عمى المعمكمات التي 

تحتاجيا مف دائرة الشركة مباشرة ، ك بذلؾ يصعب الكصكؿ إلى مفيكـ عاـ ك مكحد للئفصاح ، ما 

ساىـ في ظيكر كجيات نظر مختمفة حكؿ مفيكـ ك حدكد الإفصاح عف المعمكمات الكاجب تكفرىا في 

 (1)البيانات المالية  المنشكرة ، ك ينبع ىذا الاختلبؼ أساسا مف اختلبؼ مصالح الأطراؼ ذات العلبقة

، فقد تجاكز مصطمح الإفصاح المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا في مجاؿ القياس المحاسبي ، 

حيث يستيدؼ معالجة القصكر التقميدم في المعمكمات التاريخية ك تحقيؽ التكازف بيف القابمية لمتحقؽ 

مف جية ك الملبئمة مف جية أخرل ، كما تجاكز ىذا المصطمح أيضا إرشادات الاتصاؿ المحاسبي ، 

فمـ يعد الأمر مقتصرا عمى مجرد تفسير ك تكضيح المعمكمات المحاسبية ، بؿ امتد إلى إضافة المزيد 

مف المعمكمات سكاء كانت كمية أك كصفية ،  فعمية أك تقديرية ، بحيث يعد الإفصاح ضمنيا بإعلبـ 

متخذم القرارات بالمعمكمات اليامة بيدؼ ترشيد عممية اتخاذ القرار ك الاستفادة مف المكارد بكفاءة ك 

 (2).فعالية

 مف المنفعة فكلبىما يستيدؼ كاحد، المالية القكائـ كأىداؼ الإفصاح مكضكع فإف  كفي ىذا المجاؿ

 إدراكيـ كاستيعابيـ كمدل المعمكمات مستخدمي أىداؼ عمى المعمكمات المحاسبية كيستمزـ التعرؼ

  .(3)ليا

 

                                                             
 .369: ، ص2007 ، منشكرات الأكاديمية العربية المفتكحة ،  الدنمارؾ ، 1، الطبعة نظرية المحاسبة كليد ناجي الحيالي ،  (1)
 .83:ص أحمد زغدار ، محمد سفير، المصدر سبؽ ذكره،( 2)
 .84:ص  المصدر نفسو ،(3)
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شمول التقارير المالية عمى جميع المعمومات "الإفصاح عمى أنو " 1991الشيرازم، " كيعػرؼ

. (1)"اللازمة لإعطاء مستخدم ىذه التقارير صورة واضحة و صحيحة عن الوحدة المحاسبية

تصميم و إعداد القوائم المالية الدورية الموجية إلى "عمى أنو " 2005حمكة حناف، " كما  يعرفو  

عامة المستخدمين بشكل يعكس بدقة الأحداث الاقتصادية التي أثرت عمى المنشاة خلال الدورة 

بحيث تتضمن ىذه القوائم المالية معمومات كافية لجعميا مفيدة و غير مضممة لممستثمر العادي أو 

. (2)"المتوسط

شمول التقارير المالية عمى جميع المعمومات "أف الإفصاح ىك" 2007الحيالي ،"  ك يرل 

.  (3)"الضرورية الكفيمة بجعميا غير مظممو

كمف كجية نظر الباحث فإف الإفصاح في البيانات المالية ىك ضركرة إظيار المعمكمات التي 

تعكس بدقة حقيقة المركز المالي لمشركة ك نتائج أعماليا بشكؿ يمكف مستخدـ ىذه المعمكمات مف 

الاعتماد عمييا في اتخاذ القرار السميـ ، كذلؾ دكف تعمد أم تحريؼ أك تضميؿ  يمكف أف يمس 

ك ينبغي أف نفرؽ بيف مفيكمي الإفصاح ك الشفافية ، فالشفافية يقصد بيا  تكفر المناخ . بجكدتيا 

الذم يتيح كافة المعمكمات ك البيانات أك أساليب اتخاذ القرارات المتعمقة بالأفراد أك الشركات ، ك ىي 

أكثر عمكمية مف الإفصاح مف حيث انسحابيا إلى مختمؼ جكانب الحياة السياسية ك الاجتماعية ك 

ك تبقى مسألة تحقيؽ الشفافية مف خلبؿ الإفصاح مسألة تحتاج إلى إيجاد تكازف بيف . الاقتصادية 

المستكل المقبكؿ الذم يرغب فيو مختمؼ الأطراؼ ، باعتبار أف الشفافية تشكؿ مصدرا أساسيا لتعزيز 

الحكـ السميـ ك الراشد ، فيي ما يحتاجو المستثمركف لتكجيو استثماراتيـ مف خلبؿ معرفتيـ ك ثقتيـ 

بالحقائؽ المفصح عنيا ، ك يتكقؼ ىذا الأمر عمى مدل تكافر بيانات ك معمكمات تفصيمية حديثة ك 
                                                             

 .322: عباس ميدم الشيرازم، المصدر سبؽ ذكره، ص (1)
 .443:، ص2005 ، دار الثقافة لمنشر ك التكزيع، عماف، الأردف، 1، الطبعة تطور الفكر المحاسبيرضكاف حمكة حناف،  (2)
 .371:كليد ناجي الحيالي ، المصدر سبؽ ذكره ، ص (3)
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صادقة ، متناسقة ، قابمة لممقارنة ك يمكف تحميميا ك معرفة مككناتيا ك غير ذلؾ مف المزايا النكعية 

. لممعمكمات ، فالإفصاح مطمب رئيسي لإرساء مناخ الشفافية

أىمية الإفصاح   -1-2

تكجد  العديد مف الأساليب التي يمكف استخداميا لغرض الإفصاح عف المعمكمات المالية ك بياف 

اثر الأحداث الاقتصادية في القكائـ المالية أك الملبحؽ ، حيث يتكقؼ استخداـ أم مف ىذه الأساليب 

عمى طبيعة ك نكعية ك درجة أىمية المعمكمات ، إذ ىناؾ معمكمات تعتبر أساسية ك يجب إظيارىا 

ضمف المككنات الأساسية لمقكائـ المالية ، ك ىناؾ معمكمات أخرل يتطمب الإفصاح عنيا في ممحؽ 

القكائـ المالية ، بحيث تعد القدرة عمى إعداد ك نقؿ ك نشر المعمكمات ك تكصيميا إلى مختمؼ 

المستخدميف مف أىـ الأمكر في العصر الحالي ، ك تعتبر الشفافية في الإفصاح مف أىـ أعمدة 

الاقتصاد الحر في العصر الحديث مف خلبؿ قياـ الشركة أك الييئة بتكفير المعمكمات ك البيانات 

المتعمقة بنشاطيا ككضعيا تحت تصرؼ المساىميف ، أصحاب الحصص ك المتعامميف في السكؽ ، ك 

إتاحة الفرصة لمف يريد الاطلبع عمييا ، ك عدـ حجب المعمكمات ماعدا تمؾ التي يككف مف شانيا 

الإضرار بصالح الشركة فيجكز ليا الاحتفاظ بسريتيا عمى أف تككف ىذه المعمكمات ك البيانات معبرة 

.  (1)عف المركز الحقيقي ك الكاقعي لمشركة

 

 

 

 

 
                                                             

 .84:ص  أحمد زغدار ، محمد سفير، المصدر سبؽ ذكره ،(1)
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أنواع الإفصاح  -1-3

مف أىـ المكضكعات المثيرة لمجدؿ في الكسط "  2007لايقة ، "يعد الإفصاح المحاسبي حسب ما تراه 

الميني سكاء بيف المحاسبيػػػػػػػػػػػػػف أنفسيـ ، بينيـ ك بيف إدارة الكحػػػػػػػػػػػػدة ، أك بيف مراجػػػػػػػػػػػػعي   

الحسابات مف جية ك مستخدمي القكائـ المالية مف جية أخرل،  ك نادرا ما ترد كممة الإفصاح بشكؿ 

: (1)مستقؿ ، بؿ غالبا ما ترد مرتبطة بألفاظ أخرل، ك تتمثؿ أنكاع الإفصاح المحاسبي في مايمي

ك يشير إلى مدل شمكلية التقارير المالية ك أىمية تغطيتيا لأية معمكمة ذات اثر : الإفصاح الكامل -

. محسكس عمى قارئيا

ك ىك التحكؿ نحك المطالبة بالإفصاح عف المعمكمات الملبئمة : (الإعلامي)الإفصاح التثقيفي  -

لاتخاذ القرارات، مثؿ الإفصاح عف التنبؤات المالية مف خلبؿ الفصؿ بيف العناصر العادية ك غير 

. العادية في القكائـ المالية أك الإفصاح عف الإنفاؽ الرأسمالي الحالي ك المخطط ك مصادر تمكيمو

 .كيشير إلى الحد الأدنى الكاجب إشياره مف المعمكمات:الإفصاح الكافي -

كىك الإفصاح الملبئـ لحاجة مستخدمي البيانات المالية ك ظركؼ المنشاة ك : الإفصاح الملائم -

  .طبيعة المنشاة

ك يعني أف البيانات المالية يجب أف يتـ الإفصاح فييا عف كؿ ما يجعميا غير : الإفصاح الوقائي -

مضممو لأصحاب المصالح ، ك ييدؼ الإفصاح الكقائي إلى حماية المجتمع المالي ك بصفة خاصة 

 .المستثمر العادم الذم لو قدرة محدكدة عمى استخداـ المعمكمات المحاسبية

 

 

                                                             
، مذكرة  ماجستير منشكرة ، كمية القياس و الإفصاح في القوائم المالية لممصارف و دورىا في ترشيد قرارات الاستثمار ركلا كاسر لايقة ،  (1)

 .55: ، ص2007الاقتصاد ، جامعة تشريف ، اللبذقية ، سكريا ،
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 .كييتـ بالرعاية المتكازنة لاحتياجات جميع الأطراؼ المعنية: الإفصاح العادل -

ك مما سبؽ  نلبحظ أف الإفصاح الكامؿ يتفؽ مع الإفصاح الكقائي لأنيما يفصحاف عف البيانات 

المطمكبة لجعميا غير مضممو لممستثمريف الخارجييف ، ك بالنسبة للئفصاح التثقيفي فمف شانو الحد مف 

المجكء إلى المصادر الداخمية لمحصكؿ عمى المعمكمات الإضافية بطرؽ غير رسمية يترتب عمييا 

أما بالنسبة للئفصاح الكافي فاف التعريؼ يتضمف الحد . مكاسب لبعض الفئات عمى حساب أخرل

الأدنى مف المعمكمات الكاجب إظيارىا ك لكف يختمؼ الحد الأدنى مف شخص إلى آخر تبعا لمثقافة ك 

.  (1)الخبرة التي يتمتع بيا

مقومات و متطمبات الإفصاح في البيانات المالية    -2

إف الإفصاح عف المعمكمات بالبيانات المالية ليس بعممية عشكائية بؿ تكجد مجمكعة مف المقكمات 

. ك المتطمبات التي ينبغي أخذىا بعيف الاعتبار خلبؿ عممية الإفصاح

مقومات الإفصاح في البيانات المالية   -2-1

تمثؿ مقكمات الإفصاح في البيانات المالية المحددات الرئيسية لنكع ك حجـ الإفصاح ، ك تشمؿ 

: (2)العناصر الآتية

لابد أف تعطي الشركة اىتماما خاصا في   بحيث:نوعية المستخدمين و طبيعة احتياجاتيم  -

بياناتيا المالية لتمبية احتياجات المستخدميف الرئيسييف ك الذيف ليـ مصالح مباشرة أك غير مباشرة ، 

حيث يككف مف الطبيعي أف تختمؼ طبيعة المعمكمات المفصح عنيا في البيانات المالية باختلبؼ 

. نكعية المستخدميف في كؿ دكلة

 

                                                             
 .56: ، صالمصدر سبؽ ذكره ركلا كاسر لايقة،  (1)
 .84:أحمد زغدار ، محمد سفير، المصدر سبؽ ذكره ،ص (2)
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 ك تتمثؿ في الجيات المنظمة ك المسؤكلة عف :الجيات المسؤولة عن وضع معايير الإفصاح  -

تطكير ، تنظيـ ك إصدار معايير الإفصاح ، حيث تختمؼ باختلبؼ مداخؿ النظاـ المحاسبي المعتمد 

بكؿ دكلة ، إذ نجد في العديد مف الدكؿ ك خاصة النامية منيا أف الأطراؼ المؤثرة عمى عممية 

  .الإفصاح غالبا ما تككف مف المنظمات المينية ك الحككمية

 بالإضافة إلى المنظمات ك القكانيف المحمية فاف المنظمات ك :المنظمات و المؤسسات الدولية  -

المؤسسات الدكلية  تعد كذلؾ مف الأطراؼ المؤثرة عمى عممية الإفصاح ، ك مف أىـ ىذه المنظمات 

، حيث تحاكؿ تحسيف جكدة المعمكمات المفصح عنيا عمى   IASBمجمس المعايير المحاسبية الدكلية 

 .المستكل العالمي مف خلبؿ إصدارىا لمجمكع المعايير المحاسبية

متطمبات الإفصاح في البيانات المالية   -2-2

تمثؿ متطمبات الإفصاح الأسس ك القكاعد التي ينبغي مراعاتيا عند الإفصاح عف الأمكر اليامة 

بالبيانات المالية المنشكرة ك التي تيـ فئات مستخدمي المعمكمة المحاسبية عف فترة مالية معينة تتمثؿ 

: (1)في مايمي

تختمؼ السياسات المحاسبية المطبقة في إعداد البيانات :الإفصاح عن السياسات المحاسبية  -

المالية في بمداف العالـ المختمفة ، ك بذلؾ كاف لممنشاة الحرية التامة في اختيار السياسة التي تتناسب 

مع ظركفيا مف بيف السياسات المحاسبية المقبكلة التي تعرض كضعيا المالي ك نتائج أعماليا بصكرة 

صحيحة في ضكء الظركؼ المحيطة ، لذلؾ يجب أف تتضمف البيانات المالية إفصاحا كاضحا ك 

مكجزا عف أىـ السياسات المحاسبية المستخدمة ، عمى أف يتـ الإفصاح عف ىذه السياسات في مكاف 

كاحد مع مراعاة تكخي الحذر في قياس نتائج العمميات ك مضمكنيا ك أىميتيا النسبية ، ك تكضيح أم 

                                                             
 .56:ركلا كاسر لايقة ، المصدر سبؽ ذكره ، ص (1)
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تغيير يحدث في ىذه السياسات ك أسبابو ك مبرراتو ك تأثيره عمى نتيجة أعماؿ الفترات المحاسبية أك 

 .الفترات اللبحقة

 يجب أف تشتمؿ الإيضاحات المتممة لمقكائـ المالية :الإفصاح عن الأطراف و الصفقات اليامة -

عمى كصؼ لمصفقات المبرمة بيف المنشاة ك أطراؼ أخرل، ككذلؾ العلبقات اليامة بيف المنشاة ك 

. أطراؼ خارجية أخرل، مثؿ العلبقة بيف الشركة القابضة ك الشركة التابعة

 غالبا ما تنشر القكائـ المالية بعد انتياء الفترة المالية بعدة شيكر ، ك تسمى :الأحداث اللاحقة  -

الفترة بيف نياية الفترة المالية ك إصدار ك نشر القكائـ بالفترة اللبحقة ، ك أثناء الفترة اللبحقة قد تحدث 

أحداث ىامة أك تتاح معمكمات جديدة متصمة بالقكائـ المالية التي تـ إعدادىا ، فإذا لـ تكف منعكسة 

عمى القكائـ المالية فاف الأمر يتطمب تعديؿ تمؾ القكائـ أك عرضيا في صكرة الملبحظات المرفقة 

 .بالقكائـ المالية

 يتـ إعداد القكائـ المالية عمى أساس استمرار المنشاة ك انو في :الشكوك حول استمرارية الشركة  -

ظؿ غياب أم معمكمات ك تكقعات بفشؿ المشركع أك عدـ استمراريتو فانو يفترض أف المشركع مستمر 

إلي مالا نياية ، ك في حاؿ تكفر لدل معدم  القكائـ المالية معمكمات تفيد بإمكانية عدـ استمرار 

المشركع  أكاف ىناؾ شكككا حكؿ استمرار المشركع ، عندئذ يجب الإفصاح عف تمؾ المعمكمات في 

 .صكرة ملبحظات مرفقة لمقكائـ المالية

 تتمثؿ عادة في التزامات يحيط بيا الكثير مف عدـ التأكد فيما يخص :الالتزامات المحتممة  -

حدكثيا أك مبالغيا ، ك تظير عادة نتيجة لمقضايا المرفكعة ضد المنشاة أك المنازعات مع الأطراؼ 

  الأخرل ك التي تتطمب تحكيؿ بعض المبالغ مستقبلب عند تسكية النزاع ، ك في بعض الحالات التي
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يتأكد فييا بعض ىذه الالتزامات فإنيا تدخؿ ضمف الدفاتر المحاسبية لتصبح جزءا مف القكائـ المالية ، 

بينما يتـ الإفصاح عف الالتزامات المحتممة الأقؿ تأكيدا في ملبحظات القكائـ المالية ، ك الإفصاح في 

ىذه الحالة يخبر القارئ بالنتائج السمبية المحتممة للؤحداث التي كقعت ك لكنيا لـ تصؿ إلى الدرجة 

 . المكضكعية اللبزمة لإدخاليا إلى القكائـ المالية

كبالرغـ مف اختلبؼ المحاسبيف عمى المعنى المحدد للئفصاح ، إلا أنيـ متفقكف عمى ضركرتو ك 

أىميتو ، كالجدكؿ التالي  يكضح طرؽ الإفصاح ، متطمباتو ك أىمية كؿ طريقة مف طرؽ 

( 2أنظر الجدول رقم ):الإفصاح
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 متطمبات الإفصاح في البيانات المالية: (2)الجدول 

 الأىمية  متطمبات الإفصاح طرق الإفصاح

. قائمة الدخؿ أك الحسابات الختامية - البيانات المالية

 .قائمة المركز المالي -

 .قائمة التغييرات في حقكؽ الملبؾ -

 .قائمة التدفقات النقدية -

تعتبر البيانات المالية العمكد الفقرم  -

للئفصاح ك يراعي في إعدادىا 

المبادئ المحاسبية المقبكلة ك أيضا 

ما يتعمؽ بالتبكيب ، التكحيد ك 

 .الأرقاـ المقارنة عف سنتيف ماليتيف

. طرؽ تقكيـ المخزكف -  المذكرات /الملاحق 

 .طرؽ الاىتلبؾ المطبقة -

 .الالتزامات المحتممة -

 .الأحداث التي كقعت بعد إعداد الميزانية -

 .أثر التحكيلبت لمعملبت الأجنبية -

 .التغير في السياسات المحاسبية -

تعتبر المذكرات جزءا مكملب لمقكائـ  -

المالية ، ك تشتمؿ عمى معمكمات 

 .غير كاردة فييا

تقرير مراجع الحسابات 

 الخارجي

. مدل تطبيؽ المبادئ المحاسبية -

. مدل كفاية نظاـ الرقابة الداخمية -

الأحداث الميمة التي كقعت بعد إعداد  -

 .القكائـ المالية

نتيجة الفحص المستندم ك الفني لمعمميات  -

 .المالية

مدل صدؽ ك عدالة العرض في القكائـ  -

 .المالية

 

يزيد مف ثقة المستفيديف في  -

. المعمكمات الكاردة بالقكائـ المالية

عمى ضكء التقرير تتحدد مسؤكلية  -

 .المراجع تجاه الغير
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.  أم ضمانات عمى أحد الأصكؿ - الإيضاحات

سعر السكؽ ، سعر الشراء للؤكراؽ المالية  -

 .ك تكمفة الأكراؽ المالية

سعر السكؽ ك سعر تكمفة البضاعة  -

 .المتبقية

تحتكم عمى معمكمات غير كاردة  -

بالقكائـ المالية أك المذكرات المكممة 

ليا، الأكراؽ المالية بقصد المتاجرة 

أك بغرض الاحتفاظ بيا أك الجاىزة 

 . لمبيع

. تحميؿ الأصكؿ ، الاىتلبؾ  - الجداول الإحصائية

 .تحميؿ المصركفات إلى ثابت ك متغير -

 .بياف المبيعات ، تكمفة المبيعات -

تكضح نتيجة نشاط المشركع بصكرة  -

 .مختصرة

. معمكمات عف أىداؼ المشركع - تقرير مجمس الإدارة

 .النشاط الحالي ك المستقبمي لو -

أحداث غير مالية تؤثر عمى المشركع في  -

  .(تقرير إدارة المخاطر )المستقبؿ 

 . الطاقة الإنتاجية -

 .مشاكؿ خاصة بالإنتاج أك التكزيع -

يتضمف كؿ معمكمات غير مالية قد  -

تؤثر عمى المشركع مستقبلب ك تفيد 

 .في التنبؤ

تقرير ىيئة الأوراق 

 المالية

الإفصاح عف الأمكر الجكىرية ك الأحداث  -

. اليامة

الإفصاح عف إدراج اسـ الشركات المساىمة  -

 .العامة

 .الإفصاح المتعمؽ بشركات الكساطة المالية -

تعامؿ الأشخاص المطمعيف بالأكراؽ  -

 .المالية

معايير التدقيؽ ك .المعايير المحاسبية -

يتضمف كؿ معمكمات مالية قد تؤثر  -

عمى الشركة ك عمى مستخدمي 

التقارير المالية حاليا ك في المستقبؿ 

، كما تفيد في التنبؤ مف أجؿ اتخاذ 

. قرارات اقتصادية رشيدة
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الشركط الكاجب تكافرىا في مدققي 

 . حسابات

 .الجيات الخاضعة لرقابة الييئة -

  :المصدر

 Eldon S. Hendriksen, accounting theory, McGraw-Hill Education, New York, USA, 2000, p: 

514. 

كيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف طرؽ الإفصاح ك متطمباتو العامة مف معمكمات مالية أك غير مالية 

تعتبر كنمكذج يمكف الاسترشاد بو لمحكـ عمى مدل جكدة المعمكمات الكاردة بالبيانات المالية ، كما أف 

 .استخداـ أم طريقة مناسبة مف الطرؽ السابقة يتكقؼ عمى درجة الإفصاح المرغكب فييا ك أىميتيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.amazon.fr/Eldon-S.-Hendriksen/e/B001KDPCHC/ref=sr_ntt_srch_lnk_1?qid=1403357211&sr=1-1-catcorr
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  دور الإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية -3

تعد التقارير كالقكائـ المالية المعمنة خلبصة ما تـ مف عمميات كأحداث اقتصادية خلبؿ السنة 

المالية ، إذ يخضع إعدادىا لمبادئ كمعايير محاسبية متعارؼ عمييا تحدد البيانات التي تشمميا كتحكـ 

عمميات تنظيميا كقياسيا كتجميعيا كعرضيا ، فإدارة الشركة ىي الجية المسػػػؤكلة عف محتكياتيا ، 

فيي التي تختار الطرؽ كالسياسات المحاسبية لمعالجة العمميات كالأحداث الاقتصادية ، كتسعى 

فْ يكف كضعيا الاقتصادم مستقرنا لمالو مف تأثير مباشر عمى  لإظيار مركزىا المالي بأفضؿ صكرة كا 

قيمة الشركة ، فالمستثمركف كالمقرضكف كالأطراؼ الأخرل يعتمدكف عمى القكائـ المالية المعمنة ، لذلؾ 

تمجأ إدارة الشركة كتحت ظركؼ تشغيمية معينة، ك بطريؽ المحاسبة الإبداعية إلى التدخؿ في القياس 

ك الإفصاح المحاسبي ، ك ذلؾ باختيار طرؽ كسياسات محاسبية تؤثر عمى الأرقاـ المحاسبية 

المفصح عنيا ، مستغمة بذلؾ المركنة المتاحة لخدمة أغراضيا ، بحيث تظير بشكؿ لا يتنافى في 

الظاىر مع المبادئ ك المعايير المحاسبية ، بحيث تضمؿ كتتلبعب بالأرقاـ المحاسبية بطريقة تؤدم 

إلى إظيار الأداء المالي بشكؿ طبيعي لا يثير الشككؾ كالتساؤلات كالانتقادات المكجية لإدارة الشركة 

كىنا يبحث الإفصاح المحاسبي بأساليبو ك طرقو عف حؿ لمنع مثؿ ىذه الممارسات أك بالأحرل . 

الحد منيا إلى أدنى مستكل معقكؿ ، كمما لاشؾ فيو أف أم قصكر في متطمبات الإفصاح يجعؿ مف 

مما ينعكس سمبا عمى اتخاذ القرار مف جانب المستثمر , المعمكمات الكاردة في البيانات المالية مظممة 

الحالي ك المرتقب ك الذم يعتبر المستخدـ الأكؿ الذم تسعى المعايير المحاسبية الدكلية ك معايير 

  (1 ).التقرير المالي لتمبية حاجتو 

 

                                                             
 .15:عبد الرزاؽ الشحادة ، سمير إبراىيـ البرغكثي ، المصدر سبؽ ذكره ، ص (1)
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ك يمعب الإفصاح المحاسبي كركيزة أساسية مف ركائز حككمة الشركات دكرا بارزا في تحقيؽ الشفافية 

، ضماف جكدة المعمكمة المحاسبية ك تجنب الفشؿ في اتخاذ القرارات ، ككذا تخفيض حالة عدـ التأكد 

، كقد تعددت الآراء ك الدراسات التي بحثت عف كيفية تطكير متطمبات الإفصاح المحاسبي ك تفعيميا  

. تجاه ممارسات المحاسبة الإبداعية

: (1) ك في إطار ذلؾ يمكننا تقديـ النقاط التالية

ضركرة الإفصاح عف الطرؽ ك السياسات المحاسبية المتبعة، التبرير في حاؿ تغييرىا شريطة  -

. الإفصاح عف التأثيرات المالية الناتجة عمى تغيير تمؾ السياسات

ضركرة الإفصاح عف المعمكمات التنبؤية التي تساعد عمى التنبؤ بالأداء المالي كالتشغيمي كالإدارم  -

لممنظمة ،  فيذا الإفصاح يفيد في الحد مف الإشاعات التي تصدر مف قبؿ بعض المنظمات ، 

أك بعض  الأطراؼ في السكؽ كلكف في نفس الكقت لابد عند الإفصاح عف الربح المستقبمي 

المتكقع مف استخداـ الأساليب العممية كالإحصائية في تخطيط الربح ، بعيدا عف التقديرات 

الشخصية لممحاسبيف  لمتأكد مف دقة ىذا المؤشر المتكقع حيث أنو في بعض الأكقات عندما 

 .تفصح الإدارة عف مؤشرا متكقعا لمربح ستكضع الإدارة أيضا  في مشكمة الكفاء بيذا المؤشر

 .ضركرة الإفصاح عف إتباع الشركة لمعايير المحاسبة الدكلية -

. ضركرة أف يتضمف الإفصاح كلب مف النتائج المالية  كالتشغيمية  -

. ضركرة أف يتضمف الإفصاح أىداؼ ك سياسات المنظمة -

 .ضركرة أف يتضمف الإفصاح أساليب ك سياسات تكزيع الأرباح -

 

 
                                                             

 .15:المصدر سبؽ ذكره ، ص عبد الرزاؽ الشحادة ، سمير إبراىيـ البرغكثي ، (1)
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.  ضركرة أف يتضمف الإفصاح ممكية الأغمبية ك حقكؽ التصكيت -

ضركرة أف يحتكم الإفصاح عمى أعضاء مجمس الإدارة ككبار المديريف التنفيذييف ك مرتباتيـ ك  -

 .حكافزىـ

ضركرة أف يتضمف الإفصاح عف قيمة كمخاطرة الأصكؿ ، ك عكامؿ المخاطرة المممكسة في الأجؿ  -

. القريب

ضركرة أف يتضمف أف يتضمف الإفصاح المسائؿ المتصمة بالعامميف كغيرىـ مف أصحاب  -

. المصالح

. ضركرة أف يتضمف أف يتضمف الإفصاح عمى ىيكؿ ك سياسات كأساليب الحككمة في الشركة -

كميما اختمفت أراء الباحثيف حكؿ آلية تطكير الإفصاح المحاسبي فلب بد مف كجكد مجمكعة مف 

المعايير المرجعية التي يمكف تطبيقيا عمى مخرجات نظاـ المعمكمات المحاسبية ، بحيث يمكف 

لمتخذم القرارات الرجكع إلييا بفرض تقكيـ جكدة المعمكمات المحاسبية ، كبما إف الإدارة عندما تمجأ 

إلى ممارسة المحاسبة الإبداعية لمتأثير عمى مؤشر الربح كنسب تكزيعو تستخدـ التلبعب في عرض 

البيانات المالية كإحدل الكسائؿ الأساسية لتحقيؽ أىدافيا بيدؼ إيصاؿ رسائؿ خاطئة كمخالفة لمكاقع 

لمستخدمي البيانات المالية ، لذلؾ لابد مف تنظيـ عممية الإفصاح المحاسبي كفؽ ما حددتو المعايير 

.   IAS/IFRS (1)المحاسبية الدكلية ك معايير التقرير المالي 

  

 

 

 
                                                             

 .15:المصدر سبؽ ذكره ، ص، عبد الرزاؽ الشحادة ، سمير إبراىيـ البرغكثي  (1)
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  دور ركيزة الرقابة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: المبحث الثالث
تشكؿ الرقابة أىـ ركيزة مف ركائز حككمة الشركات،كما تمثؿ أىـ كظيفة مف كظائؼ التسيير في 

الشركة التي تحقؽ المساءلة ، ك لتفعيؿ الرقابة تجاه ممارسات المحاسبة الإبداعية ، فقد اخترنا أىـ 

الآليات الرقابية في الشركة ك المتمثمة في نظاـ الرقابة الداخمية ، مجمس الإدارة ك لجاف المراجعة ، 

 .المراجعة  الداخمية ك الخارجية

دور نظام الرقابة الداخمية في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية   -1

مفيوم نظام الرقابة الداخمية و أىدافو    -1-1

 American القانكنييف الأمريكي المحاسبيف معيد عف المنبثقة المراجعة إجراءات لجنة تقرير عرؼ

Institute of Certified Public Accountants (AICPA )عمى أنو الداخمية الرقابة نظاــ، 1949 عاـ :

 أىداف تحقيق في الموضوعة من قبل المنشأة لممساعدة والإجراءات والوسائل الخطة التنظيمية"

 والمحافظة الإدارة تنفيذ أعمال المنشأة ، وتطبيق سياسات وكفاءة سلامة من التأكد نحو الإدارة

 السجلات واكتمال من صحة وكذلك التأكد الغش والخطأ ومنع واكتشاف والممتمكات الأموال عمي

عداد البيانات المحاسبية . (1)"المحدد ليا في الوقت السميمة المالية وا 

 (2):التالية تحقيؽ الأىداؼ إلى الداخمية ييدؼ الرقابة التعريؼ يتبيف لنا أف نظاـ ىذا  كبتحميؿ

. الاستخداـ كالاختلبس ، التزكير كسكء الضياع ، السرقة مف المنشأة كسجلبت أصكؿ حماية -

 . المنشأة كسجلبت كحسابات دفاتر تتضمنيا التي المحاسبية البيانات في كالثقة الدقة تكفير -

دارتيا لأقساميا أك ككؿ ، لممنشأة الإنتاجية أك التشغيمية الكفاءة رفع -  .عمى حدا كؿ كا 

 

                                                             
(1)

 Jean Bédard  , Maurice Gosselin , Perspectives de recherche en contrôle, Journal de Finéco, Vol : 10, 

2000,France, p : 69. 
(2)

 Jacques Renard, Théorie et pratique de l’audit interne, 7
ème

 édition, éditions d’organisation, Eyrolles, 
Paris, France, 2010, p : 144. 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&sqi=2&ved=0CC4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FAmerican_Institute_of_Certified_Public_Accountants&ei=_IaXUvSEFsOqhQfhpYGoBA&usg=AFQjCNF40Gm41wFTzxEUMvrLGE04lAz6eA&sig2=Hx-FzKvbbjrL__2WO1iXTw&bvm=bv.57155469,d.Yms
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&sqi=2&ved=0CC4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FAmerican_Institute_of_Certified_Public_Accountants&ei=_IaXUvSEFsOqhQfhpYGoBA&usg=AFQjCNF40Gm41wFTzxEUMvrLGE04lAz6eA&sig2=Hx-FzKvbbjrL__2WO1iXTw&bvm=bv.57155469,d.Yms
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&sqi=2&ved=0CC4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FAmerican_Institute_of_Certified_Public_Accountants&ei=_IaXUvSEFsOqhQfhpYGoBA&usg=AFQjCNF40Gm41wFTzxEUMvrLGE04lAz6eA&sig2=Hx-FzKvbbjrL__2WO1iXTw&bvm=bv.57155469,d.Yms
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 ليا، المرسكـ الطريؽ كفؽ الإدارية بالسياسات السير عمي التشجيع -

حدكد  تخطى بحيث اتسع قد نطاقيا الداخمية السابقة نجد أف الرقابة أىداؼ كمف خلبؿ استعراض

جميع  الإدارية ، كأصبح يمس النكاحي إلى التنظيـ في كالمحاسبية عمى النكاحي المالية الإشراؼ

الإدارة  تكفرىا التي المقاييس جميع مف تتككف الداخمية الرقابة بأف يمكف معو القكؿ أنشطة التنظيـ بما

 التعريؼ يتضح لنا مف يككف ،كما أف يجب كما يعمؿ التنظيـ في كؿ شيء للبطمئناف كالتأكد مف أف

ك - الداخمي  الضبط نظاـ إلى بالإضافة-قسميف إلى تنقسـ يمكف أف أنيا لنظاـ الرقابة الداخمية الكاسع

: (1)ذلؾ كما يمي

البيانات  مف صحة ك مكجكداتيا ، كالتحقؽ المنشأة أصكؿ حماية إلى كتيدؼ : المحاسبية الرقابة -

طريؽ إدارة  عف ذلؾ كيتـ عمييا ، الاعتماد إمكانية كمدل كالسجلبت بالدفاتر المثبتة المحاسبية

الداخمية،  المراجعة

تنفيذ  الإنتاجية القصكل ، كضماف الكفاية تحقيؽ عمى العمؿ إلى كتيدؼ : الإدارية الرقابة -

ا ذلؾ كيتـ لمخطط المكضكعة ، كفقنا الإدارية السياسات  إدارة المراجعة الداخمية، بكاسطة أيضن

المنشأة  العامميف في بيف المسئكليات كتحديد العمؿ خطكات تنظيـ بو كيقصد: الداخمي  الضبط -

عمؿ الآخر،  شخص كؿ كيراقب يراجع بحيث عممية ، بأية لمقياـ أك أكثر شخصاف يكمؼ بحيث

 .الغش كالأخطاء ك التلبعب كاكتشاؼ كمكجكداتيا أصكؿ المنشأة عمى المحافظة بيدؼ كذلؾ

 مكونات نظام الرقابة الداخمية الفعال   -1-2
 

                                                             
 2009  نكفمبر 14- 7المعايير الدكلية لمرقابة الداخمية المنعقدة أياـ  ، دكرةالمعايير الدولية لمرقابة الداخمية  ،عبد العاطي عبد المنصؼ  (1)

 .7:، جمعية المحاسبيف القانكنييف ، دمشؽ ، سكريا ، ص
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ـ ، بإصدار تقرير تضمف الإطار ألمفاىيمي لنظاـ 1992 عاـ  COSOقامت لجنة رعاية المنظمات

 ، ك أكد ىذا التقرير COSOI "Integrated Control– Integrated Framework"(1)الرقابة الداخمية  

، ك ذلؾ كفؽ ما (2)عمى ضركرة تكفر خمسة مككنات مترابطة فيما بينيا لتفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية

( 16أنظر الشكل رقم ): يكضحو الشكؿ الآتي

 I COSOىيكل الرقابة الداخمية وفق تقرير : (16)              الشكل 
 أنشطة الرقابة                                                                           الإشراؼ        

           

 تقييـ الخطر المعمكمات  ك الاتصاؿ

                                                                                                                                                                 

  بيئة الرقابة 

                                                                             

Robert Moeller: Sarbanes-Oxley, Internal Controls, Op .cit,  p: 95   المصدر  :

:  ك استنادا لمشكؿ السابؽ يمكف استعراض مككنات نظاـ الرقابة الداخمية باختصار كما يمي
الرقابة   بيئة -أ 

 ، كىي لمنسكبييا الرقابي الكعي عمى كتؤثر المنشأة في  الداخمية الرقابة أساس الرقابة ك تمثؿ بيئة

 كالقيـ الأمػػػػػػػانة: منيا  الرقابة لبيئة عكامؿ عدة الداخمية ، كىناؾ الرقابة الأساس لكؿ مككنات

  (3) فمسفة المسئػػػػػػػػػػػكلية ، في المراجعػػػػػػػػة كلجنة الإدارة مجمس الأخلبقية ، الالتزاـ بالكفاءة ، اشتراؾ

                                                             
(1)
 Robert Moeller,  Op .cit, p: 94. 

(2)
 Gerard Zack, Fair Value Accounting Fraud, New Global Risks and Detection Techniques, 1

ère
 édition, 

John Wiley & Sons, New Jersey, Canada, 2009, p: 211. 
(3)

 Robert Moeller, Op. cit , p 97 . 
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 كالمسئكلية،السياسات تحديد السمطة التنظيمي ، تكزيع بعمميا ، الييكؿ قياميا كطريقة الإدارة

دارة المنشأة الإدارة كتصرفات مجمس البشرية ، مكقؼ ككعي بالمكارد الخاصة كالممارسات  نحك كا 

. (1)الداخمية الرقابة أىمية

المخاطر   تقييم -ب 

دارة كتحميؿ المالية ، مما يعني تحديد التقارير إعداد ك يتـ تقييـ المخاطر لأغراض  المنشأة كا 

عمكمنا ،  عمييا المتعارؼ المحاسبية المبادئ حسب عادلة كمعدة مالية قكائـ المتعمؽ بإعداد لمخطر

 يتـ سكؼ الخارجي كالذم المراجع باىتماـ شبيو المالية القكائـ إعداد المنشأة لخطر كما أف تقدير

دارة الخارجي لاحقنا،كما أف لممراجع مناقشتو الخطر  علبقة في ، كيتمثؿ مشترؾ اىتماـ المنشأة كا 

شيار كتبكيب بتسجيؿ يختص فيما المالية في القكائـ محددة بتأكيدات المتعمؽ  البيانات كتمخيص كا 

 كجكد احتماؿ تقييـ ىك المراجع كلكف ىدؼ الخطر تحديد ىك ىذه الناحية في الإدارة ىدؼ المالية ، ك

 المعقكؿ بالتحديد تقكـ أف معو الإدارة تستطيع الذم الحد كتحريفات في القكائـ المالية إلى ميمة أخطاء

 الخارجي لمخطر لممراجع المشترؾ التقييـ كسيككف ، لتقميمو ككضع الإجراءات الرقابية الملبئمة لمخطر

 بدكف الخطر قبكؿ قد تقرر الإدارة الأحياف بعض درجة أقؿ ، ففي عمى الرقابية كالمخاطر الملبزـ

 بكاسطة الخطر تقدير يعطي أف أك اعتبارات أخرل ، كيجب التكمفة لاعتبارات رقابية إجراءات كضع

ا اعتبارنا الإدارة  مف الجديدة الأنكاع مثؿ المتغيرة الظركؼ عف يمكف أف تنجـ التي لممخاطر خاصن

 (2)محاسبية جديدة ، إجراءات التي تتطمب كالمعاملبت الأعماؿ

 

 

                                                             
(1)

 Robert Moeller, Op.cit , p : 97 . 
(2) idem , p : 103 . 
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 العلبقة المكظفيف ذكم في لممنشأة، كالتغيرات كالنمك السريع جديدة، تقنيات عف الناتجة النظـ كتغيرات 

عداد التقارير البيانات بتبكيب . كا 

والاتصال   المعمومات -ج 

الطرؽ  مف مجمكعة المالية ،ك يتككف التقارير في الثقة إلى إضفاء الملبئـ المعمكمات نظاـ ييدؼ

عمى  المحافظة مع المنشأة كتسجيؿ معاملبت كتحميؿ ، تصنيؼ لتحديد ، تجميع اللبزمة كالسجلبت

 الأدكار عف كاضح بفيـ التزكيد الاتصاؿ بينما يتضمف ، العلبقة ذات الأصكؿ كالالتزامات

 ، دليؿ السياسات دليؿ فإف المالية ،كذلؾ التقارير عمى الداخمية كالمسئكليات الفردية المتعمقة بالرقابة

 أف كالاتصاؿ ، كىذا يعني المعمكمات مككنات مف ىي الحسابات التقارير المالية كالمحاسبية كدليؿ

الحدكث  أك الكجكد : النكاحي التالية مف المالية المعاملبت عمى ىك الرئيسي لمنظاـ المحاسبي التركيز

 أف المحاسبي النظاـ عمى يجب كالإفصاح ، كما العرض التقكيـ ، الحقكؽ كالالتزامات الاكتماؿ ، ،

أرصدة الحسابات  تربط التي كالسجلبت الكثائؽ مف سمسمة شكؿ كامؿ في مسار مراجعة يتضمف

. (1)الأصمية المعاملبت كالممخصات الأخرل ببيانات

الرقابة   أنشطة -د 

 قد الإدارة تكجييات بأف التأكيدات في تساعد التي السياسات كالإجراءات الرقابة ك تتضمف أنشطة

تحقيؽ  بمخاطر المتعمقة الضركرية الإجراءات اتخاذ تـ بأنو التأكيد في تـ تنفيذىا ، كأنيا تساعد

 تنظيمية عدة مستكيات عمى تطبيقيا كيتـ متعددة أىداؼ ليا الرقابية الأنشطة أىداؼ المنشأة ، كما أف

. (2)ككظيفية

الإشراف   -ه 

                                                             
(1)

 Robert Moeller, Op. cit, p: 107. 
(2)

 idem, p: 105. 
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 يتضمف ، ك (1)الداخمية الرقابة جكدة أداء تقييـ عممية ىي الأداء الإشراؼ ، المتابعة أك رقابة

 أك لو خطط كما يعمؿ كأنو الداخمية ،  الرقابة نظاـ المناسبيف لتصميـ كتنفيذ المكظفيف التقييـ بكاسطة

 كتقارير مستمرة أنشطة طريؽ عف الأداء رقابة تككف أف الظركؼ المتغيرة ، كيمكف ليكاكب تـ تحديثو

كلجنة  الداخمية للئدارة الرقابة ضعؼ نقاط عف الداخمييف كتقارير المراجعيف دكرية أك رضا العملبء ، 

 .الرقابية الأخرل المراجعة كالجيات

علاقة نظام الرقابة الداخمية بممارسات المحاسبة الإبداعية   -1-3

مف خلبؿ استعراضنا لمككنات نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ يمكننا أف نستخمص إستراتيجية نظاـ 

الرقابة الداخمية في الحد مف ممارسات الإدارة لممحاسبة الإبداعية، ك ذلؾ مف خلبؿ أنشطتو الرقابية 

 :(2)التالية

 تساعد عمييا كبطريقة المتعارؼ المحاسبية لممبادئ كفقا تسجيميا تـ قد العمميات أف مف التأكد -

. الأصكؿ عف المحاسبية المسئكلية عمى تحديد

 .الإدارة مف قبؿ اعتماد أك لترخيص كفقا يتـ فييا التصرؼ أك الأصكؿ حيازة أف مف التأكد -

 الإجراءات بالمنشأة كاتخاذ فعلب المكجكدة الأصكؿ ىي بالدفاتر المكجكدة الأصكؿ أف مف التأكد -

 .بينيما اختلبفات حدكث عند اللبزمة

 

 

                                                             
الدار الجامعية ،  ، 1الطبعة ، تطوير مينة المراجعة لمواجية المشكلات المعاصرة و تحديات الألفية الثالثة ،  جكرج دانياؿ غالي (1)

 .343: ، ص2001الإسكندرية ،مصر ،  
(2)

 Robert Moeller, Op. cit, p: 112 . 
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 مكظؼ يسمح لأم كلا المتعارضة ، الكظائؼ بيف الفصؿ يتـ بحيث المكظفيف بيف العمؿ تقسيـ -

 أف يمكف تلبعب أم لتغطية ىناؾ فرصة يككف لا حتى نيايتيا حتى بدايتيا مف كاحدة بعممية بالقياـ

 .الآخر عمى رقابة مكظؼ كؿ يحقؽ العممية ، كبحيث مف سابقة مرحمة في ارتكبو قد يككف

 بالضبط خاصة مف مزايا ليا لما المحاسبية الدفاتر في العمميات لإثبات المزدكج القيد طريقة إتباع -

 .الحسابي

 الحسابات مف المتشابية الحسابي لممجمكعات الضبط التفصيمية لتحقيؽ الحسابات استخداـ -

 يضميا كالتي المدينيف حسابات مجمكعة يراقب الذم المدينيف إجمالي الفرعية، كمف أمثمتيا حساب

 كالتي الدائنيف حسابات مجمكعة يراقب الذم الدائنيف إجمالي دفتر أستاذ مساعد المدينيف، كحساب

 .مساعد الدائنيف دفتر أستاذ يضميا

 .الحسابي التكازف مف لمتأكد شيرية مراجعة مكازيف إعداد -

عداد بالدفاتر البنكؾ حسابات مع البنكؾ حسابات كشكؼ مطابقة -  اللبزمة مذكرات التسكية كا 

 .بيا  الظاىرة المعمكمات كمتابعة

 الفركؽ الجرد كتحديد نتيجة مع الدفترية الأرصدة كمطابقة لممخزكف المستمر الجرد نظاـ إتباع  -

 .كأسبابيا

 تثبت شيادات عمى الغير مف تحصؿ المنشأة حيث كالمكرديف العملبء المصادقات مع نظاـ إتباع -

 .الدفاتر تظيرىا التي أرصدتيـ صحة

 أماـ فرصة ىناؾ يككف لا حتى مكظؼ مسئكؿ بكاسطة الأخطاء التسكية كتصحيح قيكد اعتماد -

ارتكبو،  قد يككف أم تلبعب لتغطية القيكد ىذه أعد الذم المكظؼ

 .سميـ  مستندم نظاـ كجكد -
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 كالتأكد بالدفاتر المثبتة العمميات بمراجعة كفحص إليو يعيد الداخمية بالمنشأة لممراجعة قسـ كجكد -

 .بيا  يثبت أف كاف يجب ما جميع تحكل الدفاتر ىذه أف مف

. محايديف أشخاص بكاسطة للؤصكؿ المادم الجرد إجراء -

يعد مف أىـ القكانيف " Sarbanes Oxley Act  ،2002" ك  يجدر بالذكر أف قانكف ساربنز أككسمي 

المستحدثة لدعـ ك التأكيد عمى ضركرة  تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسة ، بحيث يطالب 

. الشركة بأف تعد تقريرا خاصا حكؿ نظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ

 دور مجمس الإدارة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية   -2

كبيرة بيف  منافسة مف أفرزتو كما عشر ، السابع القرف في حدثت التي الصناعية لمثكرة نتيجة

 التي تتكلى إيجاد الجيات بمكاف الضركرة مف الإدارة ، أصبح عف الممكية انفصاؿ الشركات ، ككذلؾ

الإدارة  ، كيعتبر مجمس (الملبؾ)المككميف  قبؿ مف  (المديريف )الككلبء  عمى الرقابة كالإشراؼ ميمة

، ك ليككف مجمس الإدارة العممية ىذه تتكلى التي الجيات نظرية الككالة ، مف أىـ إلى استنادا ك

فعالا ، أكضحت مبادئ حككمة الشركات الدكلية ، ك العديد مف لكائح حككمة الشركات عمى نكاح لا 

 :(3)بد مف الالتزاـ بيا عند تككيف مجمس الإدارة ، ك يمكف تمخيصيا في العناصر الآتية

 

 

 

 
                                                             


 Robert Moeller, Op. cit, p :  54 . 
الدكلي السابع حكؿ  العممي ، المؤتمرالمؤسسية  والحاكمية الأرباح جودة بين العلاقة  ،عجيمة  أبك محمد ، عماد الشريؼ عدناف  إقباؿ

، كمية  2009 نكفمبر  11 - 10الآفاؽ ، المنعقد يكمي  ، الفرص ، التحديات، الأعماؿ  منظمات عمى العالمية الاقتصادية الأزمة تداعيات
 .18:الاقتصاد ، جامعة الزرقاء الخاصة ، الأردف ، ص

 .30:المصدر سبؽ ذكره ، ص ،محمد مصطفى سميماف  (3)
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أف يحدد النظاـ الأساسي لمشركة عدد أعضاء مجمس الإدارة، عمى أف لا يقؿ عف ثلبث، كلا يزيد  -

. عف احد عشر

أف تعيف الجمعية العامة أعضاء مجمس الإدارة لممدة المنصكص عمييا في النظاـ الأساسي لمشركة  -

، بشرط أف لا يتجاكز ثلبثة سنكات ، ك يجكز إعادة تعييف أعضاء مجمس الإدارة مالـ ينص النظاـ 

 .الأساسي لمشركة عمى غير ذلؾ

أف تككف غالبية أعضاء مجمس الإدارة مف الأعضاء الغير التنفيذييف، كيحظر الجمع بيف منصب  -

رئيس مجمس الإدارة ك أم منصب تنفيذم بالشركة، مثؿ منصب العضك المنتدب أك الرئيس 

التنفيذم أك المدير العاـ،  

أف لا يقؿ عدد أعضاء مجمس الإدارة المستقميف عف عضكيف، أك ثمث أعضاء المجمس أييما  -

. أكثر

أف يبيف النظاـ الأساسي لمشركة كيفية انتياء عضكية المجمس ، ك انو يجكز لمجمعية العامة في  -

أم كقت عزؿ جميع أعضاء مجمس الإدارة أك بعضيـ ، كعند انتياء عضكية احد أعضاء مجمس 

الإدارة بأم مف طرؽ انتياء العضكية ، يجب عمى الشركة أف تخطر ىيئة سكؽ الماؿ ك سكؽ 

. الأكراؽ المالية المسجمة أسيميا بو فكرا مع بياف الأسباب التي دعت لذلؾ

. أف لا يشغؿ العضك عضكية مجمس إدارة أكثر مف خمس شركات مساىمة في آف كاحد -

الذم يحؽ لو بحسب النظاـ الأساسي لمشركة تعييف  )لا يجكز لمشخص ذم الصفة الاعتبارية  -

 .التصكيت عمى اختيار الآخريف في مجمس الإدارة (ممثميف لو في مجمس الإدارة
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كفيما يتعمؽ بعلبقة مجمس الإدارة بممارسات المحاسبة الإبداعية ، فإف مجمس الإدارة يتميز  

بجمكعة مف الخصائص التي تجعؿ منو أداة رقابية فعالة لمحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ، ىذه 

 :الخصائص يمكف عرضيا في النقاط التالية

 علاقة ىيكل الممكية بممارسات المحاسبة الإبداعية   -2-1
 كبيف بيف الملبؾ المصالح تضارب تخفيض في الشركة لأسيـ الإدارة مجمس أعضاء ممكية تساعد

 في إدارة إلى تحسف ذلؾ أدل الشركة لأسيـ الإدارة مجمس أعضاء ممكية المديريف ، ككمما زادت

 فإف ممكية ، (1)بممارسات المحاسبة الإبداعية  يتعمؽ خلبؿ  تخفيض تكمفة الككالة ، كفيما مف الشركة

 لدييـ المكجكد الحافز تخفيض إلى تؤدم مف المتكقع أف لأسيـ الشركة الإدارة مجمس أعضاء

:  (2)كمصالحيـ الخاصة، ك بالتالي فإننا نستخمص مايمي ينسجـ بما الأرباح عف للئفصاح

 عددان  منيـ يمتمؾ كؿ الملبؾ ، مف كبير عدد بيف مشتتة الممكية ىياكؿ فييا تككف التي الشركات -

 الطرؽ ليـ باستخداـ يسمح كضع في فييا المدراء يككف الشركة ماؿ رأس أسيـ مف محدكدان 

 المساىميف لدل كجكد حافز لعدـ نظران  مصالحيـ تحقيؽ مف تمكنيـ التي كالكسائؿ كالأساليب

 أك قرارات في المساىميف ضعؼ مشاركة الى بالإضافة ، جية مف قرب عف الشركة أنشطة لمراقبة

. أخرل جية مف الإدارة سياسات

لممراقبة  تخضع ، فيي العاـ القطاع شركات أك ، مركزة ممكية بيياكؿ تتصؼ الشركات التي -

القكة  ، ك ذلؾ بحكـ امتلبكيـ الحككمية كالجيات طرؼ المساىميف كالمستثمريف كالمتابعة مف

 .المحاسبة الإبداعية ممارسة في المدراء حرية مف يحد مما كثب عف مراقبة الإدارة عمى كالحافز
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الإدارة بممارسات المحاسبة الإبداعية    مجمس علاقة حجم -2-2

الدراسات التي  كلكف الإدارة ، مجمس فعالية في ىاما عاملب الإدارة مجمس أعضاء عدد يعتبر

في  كبيف فاعميتو المجمس حجـ بيف العلبقة حكؿ كاضحا دليلب تقدـ لـ حجـ مجمس الإدارة تناكلت

 تشير إلى أف ك أخرل فاعمية ، أقؿ الأكبر حجما الإدارة مجمس الرقابة ،حيث ترل بعض الدراسات أف

 مع عمى التعامؿ كقدرتيـ أعضائو خبرات تنكع خلبؿ مف لمشركة يقدـ منفعة كبير الحجـ الإدارة مجمس

 أنو "Biao Xie & Wallace Davidson, 2003"ك يميؿ رأم الباحث إلى رأم  (1)أفضؿ، البيئة بشكؿ

كمما  كاف حجـ مجمس الإدارة صغيرا كمما كانت رقابة الشركة أكثر فعالية ،  مما يحد مف ممارسات 

 .(2)المحاسبة الإبداعية

الإدارة بممارسات المحاسبة الإبداعية  مجمس علاقة استقلالية -2-3

 الملبؾ كبيف بيف المصالح تضارب مف الحد عممية في ىاما دكرا الإدارة مجمس استقلبلية تمعب

 بميامو مجمس الإدارة قياـ تعزز التي الخصائص أىـ مف الإدارة مجمس استقلبلية كتعتبر المديريف ،

 مصالحيـ يخدـ بما عمى التصرؼ المديريف قدرة مف الحد في بالغ دكر ليا كالتي كالرقابية الإشرافية

 الاعتماد يمكف رئيسية خصائص ثلبث الملبؾ ، كىناؾ مصالح الاعتبار بعيف الأخذ دكف الخاصة

 :(3)الإدارة كىي مجمس استقلبلية عمى لمكقكؼ عمييا

، (مديريف تنفيذييف)تنفيذييف  غير أعضاء الإدارة مجمس يضـ أف -
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التنفيذم،  كالمدير الإدارة مجمس رئيس بيف الرئيسية الأدكار فصؿ يتـ أف -

 التنفيذية، للئدارة تابعة مستقمة لمكظائؼ ترشيح أك تعييف لجنة كجكد -

 حيث أف الآخريف ، الأعضاء عف تفضميـ التي المزايا مف الإدارة مجمس أعضاء استقلبلية كتعتبر

مصالحيـ بطريؽ المحاسبة  كفؽ التصرؼ عمى القدرة لدييـ تتكفر المستقميف غير المجمس أعضاء

 سمعتيـ إلى تحسيف يسعكف تنفيذية كظائؼ يشغمكف لا الذيف الإدارة مجمس أف أعضاء إلا الإبداعية ،

 (1).عاـ بشكؿ كالرقابة الإدارية القرارات عمى الرقابة في كخبرتيـ بقدرتيـ يتعمؽ فيما

دور لجنة المراجعة  في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية   -3

كما سبؽ ك أف عرفناىا فإف لجنة المراجعة ىي لجنة يتـ تعييف أعضائيا مف الأعضاء الغير 

التنفيذييف بمجمس الإدارة ، ك تعتبر قناة اتصاؿ بيف مجمس الإدارة ك المراجع الداخمي كالخارجي 

 التي الخصائص أىـ ، ك(2)لمشركة ، ك في نفس الكقت ليا دكر رقابي يشمؿ جميع عمميات الشركة 

 :المراجعة تجاه ممارسات المحاسبة الإبداعية ، مايمى تكفرىا لتحقيؽ جكدة الأداء الرقابي لمجنة يجب

المراجعة بممارسات المحاسبة الإبداعية  لجنة علاقة استقلالية -3-1

 لجنة المراجعة ، فعالية جاءت لتحسيف التي التكصيات أىـ مف المراجعة لجنة استقلبلية تعتبر

المالية بما يؤدم  التقارير إعداد عممية تحسيف إلى تؤدم أف يتكقع فاستقلبلية أعضاء لجنة المراجعة

 .(3)لمحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية
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لجنة المراجعة بممارسات المحاسبة الإبداعية   لأعضاء المالية علاقة الخبرة -3-2

يتعمؽ  فيما يتمتعكف بخبرة لجنة المراجعة الذيف أعضاء أف السابقة الدراسات مف العديد نتائج بينت

يؤدم  بمجاف مراجعة أخرل ، كأعضاء العمؿ في سابقة تجارب كليـ المالية ، التقارير بعممية إعداد

 تعتبر مادية التي الأمكر الإدارة حكؿ كبيف بينو منازعات حدكث حاؿ في دعـ المراجع الخارجي إلى

 تضـ المالية ، كما أف لجنة المراجعة التي في مصداقية القكائـ تؤثر المراجع ، كالتي نظر كجية مف

 مف الإدارة كالحد تصرفات عمى فاعمية في الرقابة مالية  تعد أكثر خبرة لو شخصا أعضائيا بيف

مصالحيا الخاصة عف طريؽ ممارسات المحاسبة الإبداعية ،  يحقؽ بما الأرباح عف التقرير في قدرتيا

 المراجعة كبيف جكدة لجنة لأعضػػػػػػاء المالية الخبرة بيف ايجػػػػػػػػػػػػػػابية علبقة مما يدؿ عمى كجػػػػػػػػػػػػػكد

لجنة  بكجكد يرتبط التقارير المالية إعداد في التلبعب المالية ، عمى اعتبار  أف احتماؿ حدكث التقارير

 بخبرة أعضاء لجنة المراجعة فييا يتمتع الشركات التي أما مالية ضعيفة ، بخبرة المراجعة تتصؼ

أقؿ، فكمما زادت الخبرة  التقارير المالية تككف صياغة لعممية إعادة خضكعيا فاف إمكانية جيدة ، مالية

. المالية لأعضاء لجنة المراجعة كمما قمت ممارسات المحاسبة الإبداعية

 المراجعة بممارسات المحاسبة الإبداعية  لجنة علاقة نشاطات -3-3

 فعالة تككف المجنة كاف لابد لجنة المراجعة كخبرتيا ، استقلبؿ مف المرجكة الفائدة إلى لمكصكؿ

لجنة  نشاط إلى مكضكع الدراسات مف العديد تطرقت كقد كمسؤكليتيا ، بكاجباتيا في القياـ كنشطة

المجنة،  لنشاط كمقياس التدقيؽ لجنة اجتماعات عمى عدد الدراسات المراجعة كقد اعتمدت اغمب

  (1)حدكث احتمالية لجنة المراجعة كبيف نشاط بيف ما العلبقة التي تفحصت إلى الدراسات كبالنظر
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 لجنة المراجعة فييا مرتيف التي تجتمع الشركات المالية ، يمكف أف نستخمص أف التقارير في تلبعب

 أقؿ ، كمف المالية التقارير عف مشاكؿ الناتجة احتمالية تعرضيا لمعقكبات تككف أدني ، كحد سنكيا

 التقارير المالية، كذلؾ جكدة زيادة إلى في تكرار الاجتماعات تؤدم الزيادة أف يتضح سبؽ ما خلبؿ

 التقارير مف الكقت لتقييـ لجنة المراجعة المزيد يعطي أعضاء عدد الاجتماعات في الزيادة أف بسبب

 تحسيف في لجنة المراجعة يؤثر أف عدد اجتماعات يلبحظ سبؽ ما خلبؿ بشكؿ أفضؿ ، كمف المالية

.  (1)إيجابي عمى ممارسات المحاسبة الإبداعية عمى أثر أف لو يعني مما المالية  التقارير جكدة

كبناء عمى ما سبؽ، سنستعرض النشاطات التي تمارسيا لجنة المراجعة، كالتي تحد مف ممارسات 

: المحاسبة الإبداعية ك ذلؾ كما يمي

الإشراف والرقابة عمى التقارير المالية وفحصيا   -أ 

 تتمتع لجاف المراجعة بدكر حاسـ في المراقبة كالإشراؼ عمى نشاطات الشركة المتعمقة بإجراءات 

إعداد التقارير المالية التي تقع عمى عاتؽ الإدارة ، كتتجمى النشاطات التي تقكـ بيا لجنة المراجعة 

 :(2)فيما يتعمؽ بالتقارير المالية في النكاحي الآتية

. فعالة محاسبية لإجراءات كالتأسيس الإدارة كتقديرات المطبقة المحاسبية السياسات مراجعة -

 إعداد التقارير في إتباعيا تـ التي المحاسبية كالمبادئ السياسات عف الإفصاح تـ أنو مف التأكد -

 .المالية

التقارير  في آثرىا لتعرؼ المحاسبية السياسات في التغيرات عف الإفصاح تـ أنو مف التأكد  -
 .المالية
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 .كغاياتيا المالية التقارير أىداؼ ضكء في المطبقة الإفصاح سياسات  تقييـ -

 .المالية لمتقارير المنفعة مف مرضلٍ  مستكل لتحقيؽ الإفصاح كملبئمة كفاية مف التأكد -

 .الخارجي الحسابات مراجع رأم بناء عمى الميمة الإفصاح قضايا تسكية -

 .الشركة داخؿ المعنية الأطراؼ مع كالسنكية الربع سنكية المالية التقارير مناقشة -

 تقارير مالية إلى تقكد التي العكامؿ تحديد طريؽ عف الاحتيالية المالية التقارير خطر مف الحد -

 كتعريفيا، احتيالية

 الخارجية  المراجعة وظيفة دعم -ب 

 أف شأنو مف الذم الأمر المراجعة الخارجية ، جكدة تحسيف في ميمان  دكران  المراجعة لجنة تؤدم 

 :(1)في دكرىا خلبؿ مف كذلؾ المالية ، في التقارير الخارجية كالأطراؼ المستثمريف ثقة زيادة إلى يؤدم

 .الملبئمة كالكفاءة الخبرة ذم الخارجي المراجع كتعييف  ترشيح -

 .الخارجي المراجع أتعاب  تحديد -

 .استقلبلو عمى كالمحافظة ميامو أداء في الخارجي المراجع  مساعدة -

 .كالإدارة الخارجي المراجع بيف تنشأ قد التي النزاعات  حؿ -

 .الداخمي كالمراجع الخارجي المراجع بيف التنسيؽ  تحقيؽ -

 .كتكصياتيا الخارجي المراجع ملبحظات كدراسة المراجعة مجاؿ  تحديد -

 .الخارجي المراجع يقدميا التي التأكيد خدمات عمى  الإشراؼ -

 .المطبقة المحاسبية كالممارسات السياسات فعالية بمدل الخارجي المراجع مناقشة -
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    الداخمية المراجعة وظيفة دعم -ج 

 عمى التغمب بيدؼ كالمراجعة الداخمية ، كذلؾ لجنة المراجعة بيف قكية علبقة كجكد مف بد لا

 تقكـ التي تعريؼ النشاطات يمكف كلذلؾ المراجعة ، لجنة كزيادة فعالية المالية ، التقارير إعداد مشاكؿ

 :(1)الآتي الشكؿ عمى الداخمية المراجعة بدعـ كظيفة يتعمؽ فيما المراجعة لجنة بيا

. كمراجعتيا الداخمية المراجعة نشاطات فحص -

 .ككظيفتيا كمكازناتيا الداخمية المراجعة خطط فحص  -

 .الداخمية المراجعة نتائج فحص  -

 .الداخمية المراجعة كظيفة أداء تقييـ  -

كفاءتيـ  ضكء في كتغييرىـ كترقيتيـ الداخمية المراجعة قسـ مكظفي تعييف في المشاركة  -

 .كمؤىلبتيـ

 .كتعكيضاتيـ الداخمية المراجعة قسـ مكظفي أتعاب تحديد في المشاركة -

 التكنكلكجيا كمخاطر مخاطر تقييـ في الداخمية المراجعة قسـ قبؿ مف المتبعة الإجراءات فحص -

 . الأعماؿ كمخاطر الإستراتيجية

 .الداخمية أـ لا لأداء المراجعة خارجية بمصادر الاستعانة لمشركة الأفضؿ مف ىؿ تقرر ىي التي -

 وتقييميا  الداخمية الرقابة نظم دراسة -د 
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 "أكصت بو ما كىك الداخمية ، نظاـ الرقابة فحص في المراجعة دكرىا لجاف مسؤكليات إف مف أىـ

 عدـ كجكد بخصكص معقكؿ تأكيد تكفره مف لما ، كذلؾ "Treadway Committeeتريداكم ،  لجنة

كتقييمو  الرقابة الداخمية نظاـ إجراءات فحص عمى الإشرافي خلبؿ دكرىا مف المالية  بالقكائـ تحريفات

 :(1)الداخمية كما يمي تجاه الرقابة المراجعة لجاف بيا تقكـ النشاطات التي أىـ نبيف أف كيمكف ،

كالخارجي  كالمراجع الداخمي الشركة إدارة مف كؿلٍّ  مع الداخمية الرقابة نظاـ كفاية مدل كمناقشة تقييـ -

 .المالية التقارير جكدة في يؤثر أف شأنو مف ك الذم ،

باتخاذ  المتعمقة كخططيا الميمة ، الضعؼ نقاط مع لمتعامؿ الإدارة خطط كمناقشة دراسة -

 .التصحيحية الإجراءات

ف دعت ك الخارجي، الداخمي كالمراجع الإدارة مف كؿلٍ  مع كالأنظمة بالقكانيف الالتزاـ مدل مناقشة -  كا 

 .لمشركة القانكف بالمستشار الاتصاؿ الحاجة

 كالإجراءات المالية المحاسبية كالنظـ العمؿ إجراءات بتطكير الخاصة التقارير كمراجعة دراسة -

جراءات كالإدارية  .إدخاليا الكاجب التعديلبت كاقتراح الداخمية المراجعة كا 

 .الداخمية الرقابة ىيكؿ فعالية دعـ عمى  العمؿ -

   الشركات حوكمة آليات دعم -ه 

  الالتزاـ لضركرة تدعك مف القكانيف التي مجمكعة العالمية الماؿ أسكاؽ مف العديد مؤخران  أصدرت
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 الحد إلى تؤدم أحد مبادئيا الأساسية كالتي المراجعة لجنة تشكيؿ يعد كالتي الشركات حككمة بمبادئ

 لجاف قياـ خلبؿ مف بتمؾ القكائـ ، كذلؾ المستثمريف ثقة في يزيد الاحتيالية ، مما المالية التقارير مف

 :(1)الآتية بالنشاطات المراجعة

. الشركة أعماؿ عمى  الرقابة -

 .لسمطاتو الإدارة مجمس استخداـ إساءة مف الحد   -

 .جميعيا الإدارة مجمس قرارات  تقييـ -

 .الإدارة عمى الرقابة في المساىميف  مشاركة -

 .نتائجيا كمناقشة كالخارجية الداخمية المراجعة أعماؿ عمى  الإشراؼ -

 .كالملبئمة لمستخدمييا كالشفافية الإفصاح مف عاؿ مستكل عمى المالية التقارير تككف  ضماف أف -

 مع أك عقكد صفقات بعقد الشركة قياـ عنو ينتج المصالح في تضارب أم كجكد عدـ مف  التأكد -

 .العلبقة ذكم أطراؼ

 الشركات  في المخاطر إدارة -و 

 إضافية نشاطات عاتقيا يقع عمى فإنو المراجعة لجاف بيا تقكـ التي السابقة النشاطات عف فضلبن  

: (2) الآتية النقاط خلبؿ مف الشركة، كذلؾ ليا تتعرض أف يمكف التي المخاطر عمى بالإشراؼ تتعمؽ

 .المخاطر إدارة عمى الإشراؼ  -

 

 

 

                                                             
 .103: ، ص حمادة، المصدر سبؽ ذكره رشا (1)
 .104: ، ص   المصدر نفسو(2)
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 .المختمفة المخاطر لأنكاع تبعان  المخاطر إدارة إستراتيجية تصميـ في الإدارة  مساعدة -

 .الإدارة مستكيات مف مستكل كؿ في الاحتياؿ مخاطر  تقدير -

 .التأكد عدـ حالة كتخفيؼ الفرص لاستثمار المخاطر فيـ في  المساىمة -

 .المالية كالتقارير ككؿ المخاطر إدارة بيف العلبقة  فيـ -

 .الخارجية المخاطر فييا بما المخاطر عمى الرقابة كفاية  تقييـ -

  دور المراجعة الداخمية في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية  -4

تعتبر المراجعة الداخمية مف أىـ الكسائؿ كالطرؽ التي تستخدميا الإدارة لغرض التحقؽ مف فاعمية 

الرقابة الداخمية ، فيي إحدل حمقات الرقابة الداخمية التي تمد الإدارة بالمعمكمات المستمرة ، إذ مف 

التحقؽ مف العمميات كالقيكد كبشكؿ مستمر في بعض الأحياف ، كما أنيا نشاط محايد ، خلبليا يتـ 

ييدؼ لمراجعة العمميات المحاسبية كالمالية ، كنكع مف أنكاع الرقابة التي تعمؿ عف طريؽ قياس 

فاعمية أنكاع الرقابة الأخرل كتقييميا ، كتيتـ بالعمميات ذات الطبيعة المحاسبية كالمالية ، كيقكـ بيا 

 الكفاية (1)فئة مف المكظفيف لحماية الأصكؿ ، كخدمة الإدارة العميا كمساعدتيا في التكصؿ إلى

 أىداؼالإنتاجية القصكل ، كالعمؿ عمى قياس صلبحية النظاـ المحاسبي ، ك عمكما يمكف تمخيص 

 : (2)المراجعة الداخمية في مايمي

. تحديد كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخمية في المنشأة -

 .مراجعة كتقييـ مدل ملبئمة كتطبيؽ  نظـ الرقابة الداخمية ، المحاسبية كالمالية كالتشغيمية -

 .تحديد مدل التزاـ العامميف بالسياسات كالخطط كالإجراءات المكضكعة -

                                                             
(1)
 Spencer Pickett, The essential handbook of internal auditing, 1

st
 edition, John Wiley & Sons, Chichester 

, England, 2005, p : 6 . 
(2)
 idem, p : 6 . 
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تحديد مدل ملبئمة إجراءات المحاسبة عف الأصكؿ ،كمدل الحماية كالأماف لتمؾ الأصكؿ  -

 .بصفة عامة

  .(1) مساندة الإدارة في تقييـ المخاطر التي يمكف أف تيدد تحقيؽ أىداؼ الشركة -

تحديد درجة الاعتماد عمى البيانات المحاسبية كغيرىا مف البيانات المستخرجة مف سجلبت  -

 .المشركع

 .تحديد كيفية الأداء في تنفيذ المسؤكليات المحددة -

 .(2) منع ك اكتشاؼ الغش، التلبعب ك الاحتياؿ -

 :(3)كلتحقيؽ الأىداؼ السابقة تقكـ المراجعة الداخمية بعدة خدمات في المؤسسة أىميا

 ىي مجمكعة مف الإجراءات التي يضعيا المراجع الداخمي في المؤسسة :خدمات وقائية  -

اليدر ك حماية  أك الاختلبس ، السرقة مف كالممتمكات لتحقيؽ الحماية الكاممة للؤصكؿ

. السياسات المختمفة في الشركة مف تحريفيا  أك تغييرىا دكف مبرر

تتمثؿ في الأساليب كالإجراءات التي يستخدميا المراجع الداخمي في مجاؿ : خدمات تقييمية  -

 يستخدـ كقد المؤسسة ،  في المطبقة الداخمية الرقابة إجراءات ك نظـ قياس كتقييـ مدل فعالية

. نفس أدكات المراجع الخارجي

كىي تتمثؿ في مساعدة المراجع الداخمي لإدارة المؤسسة بتكفير البيانات : خدمات إنشائية -

سكاء كانت إدارية أك مالية أك  الشركة داخؿ الملبئمة في مجاؿ تحسيف الأنظمة المكضكعة

. فنية

                                                             
(1)
 Gérard Valin , Controlor & Auditor , 1

ère
 édition, édition Dunod , Paris, France, 2006, pp : 78-79. 

(2)
 Elisabeth Bertin, Op. cit, p : 21. 

أطركحة ماجستير منشكرة، كمية العمكـ ، مساىمة المراجعة الداخمية في تقييم نظام المعمومات المحاسبي لممؤسسة  ، لميف عيادم  محمد(3)
 .112: ، ص2008، جامعة الجزائر ، الاقتصادية ك عمكـ التسيير 
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كتتمثؿ في الإجراءات كالأساليب التي يستخدميا المراجع الداخمي في : خدمات علاجية  -

 المراجعة الداخمية  تقرير يتضمنيا التي التكضيحات أك مجاؿ تصحيح أم أخطاء اكتشفيا ،

. في  مختمؼ نظـ المؤسسة القصكر أك علبج أكجو كالخاصة بإصلبح أخطاء

كتتسـ مسؤكلية المراجع الداخمي بالتنكع الشديد ، كما تتكقؼ عمى الشركة التي يعمؿ بيا، كحتى 

يؤدم المراجع الداخمي عممو عمى نحك فعاؿ تجاه ممارسات التلبعب المحاسبي ، لابد أف يككف 

مستقلبن عف الكظائؼ التنفيذية داخؿ الشركة التي يعمؿ بيا ، كلكنو لا يستطيع أف يككف محايدان عف 

الشركة مادامت تربطو بيا علبقة عمؿ ، كما لا يمكف لممستخدميف مف خارج الشركة الإطلبع عمى 

المعمكمات الخاصة بالمراجعيف الداخمييف ، نظران لافتقارىـ  لمحياد ، كىذا ىك الإشكاؿ الأساسي القائـ 

 . (1)حاليا

ك لذلؾ كحتى نضمف جكدة المراجعة الداخمية في الحد مف سمكؾ الإدارة نحك التلبعب عف طريؽ 

: المحاسبة الإبداعية لابد مف تكفر مجمكعة مف الشركط، ك التي يمكف استعراضيا كما يمي

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .112: ، ص المصدر سبؽ ذكره ،لميف عيادم محمد (1)
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 الداخمي بممارسات المحاسبة الإبداعية    لممراجع المينية علاقة المقدرة -4-1

لدم  أف يتكافر المفترض مف أنو ـ إلى 2005 عاـ الأمريكي الداخمييف المراجعيف معيد أشار

أنو  الشخصية ، كيفترض لإنجاز مسئكلياتيـ المينية كالمقدرة كالميارات المراجعيف الداخمييف المعرفة

ممارسات المحاسبة  اكتشاؼ عمى مقدرتيـ زادت كمما الداخمييف المقدرة المينية لممراجعيف زادت كمما

  التأىيؿ العممي :ىي عكامؿ عدة عمى الداخمييف المينية لممراجعيف تتكقؼ المقدرة ، كالإبداعية 

 ، كالمعرفة المراجعة قسـ كحجـ ، كالخبرة ، ، كالتدريب المينية ، كالشيادات لممراجعيف الداخمييف

لى بعمميات  التقارير بعممية إعداد كعرض المرتبط حجـ العمؿ فإف ىذه المتغيرات جانب الشركة ، كا 

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية لممراجعيف الداخمييف في كشؼ المينية لقياس المقدرة ىاـ متغير يعتبر

علاقة موضوعية المراجع الداخمي بممارسات المحاسبة الإبداعية    -4-2

 حرج أك خكؼ ميامو دكف ممارسة في كاممة بحرية الداخمية المراجعة قسـ تمتع بالمكضكعية يقصد

 مقدرة لتحديد اليامة المتغيرات المكضكعية مف تحيز ، كتعتبر كبدكف العميا الإدارية مف المستكيات

عمى  كالتأثيرممارسات المحاسبة الإبداعية  الحد مف في فعاؿ بدكر القياـ المراجعيف الداخمييف عمى

 سكؼ يجعؿ الداخمية المراجعة لأنشطة المكضكعية تكفير لأف لمشركة ، كذلؾ المالية جكدة البيانات

 الإدارة فييا التي تمارس المناطؽ في العمؿ مف المراجعيف الداخمييف منع عمى غير قادرة الإدارة

  (1)المراجعة لقسـ زادت المكضكعية أنو كمما القكؿ يمكف المالية ، لذلؾ في البيانات التلبعب

 

 

                                                             
جودة أنشطــــة المراجعة الداخمية ودورىا في الحد من ممارســـــات إدارة الأرباح،دراسة تطبيقية عمى البيئة  ،إبراىيـ مبارؾ الرفاعي (1)

 :   ، كرقة بحثية، عمى المكقعالسعودية 
.30: ،  ص2012   02    :21  http://faculty.ksu.edu.sa//26557/section30360 .التاسعة20%المجموعة/ pdf   

http://faculty.ksu.edu.sa/26557/section30360/????????%20???????.pdf
http://faculty.ksu.edu.sa/26557/section30360/????????%20???????.pdf
http://faculty.ksu.edu.sa/26557/section30360/????????%20???????.pdf
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 قسـ مكضكعية درجة لممارسة المحاسبة الإبداعية ، كتتحدد فرص الإدارة انخفضت كمما الداخمية

 (1):ىما معياريف أساسييف بناء عمى شركة أم في الداخمية المراجعة

 لممراجعيف الحرية الداخمية، كالذم يمنح المراجعة تقارير تكجو مف إلى التنظيمي، أم الاستقلبؿ -

. حرج أك خكؼ دكف بحرية مياميـ لتنفيذ الداخميف

إضافة  تحيز ، دكف مياميـ ينفذكف الداخمييف المراجعيف يجعؿ كالذم تنفيذية بأعماؿ عدـ القياـ -

 معايير المراجعة تناكلت الميني لمينة المراجعة الداخمية ، كقد السمكؾ كقكاعد معايير إلى ما تفرضو

 الأخلبقي قكاعد السمكؾ الأمريكية المتحد الكلايات في الداخميف عف المعيد المراجعيف الصادرة الداخمية

  .(المينية الكفاءة السرية ، النزاىة ، المكضكعية ، )الداخمية ، ك تشمؿ لمينة المراجعة

  ميام المراجع الداخمي بممارسات المحاسبة الإبداعية   تنفيذ علاقة جودة -4-3

 العمؿ كنطاؽ المراجعة ، لعممية الجيد أىميا التخطيط متغيرات عدة عمى المياـ تنفيذ جكدة تتكقؼ

 الداخمية المراجعة أداء جكدة لرقابة نظاـ ككجكد بالشركة ، لممراجعة الداخمية دليؿ المنفذ  ككجكد

دليؿ  ىناؾ ككاف معقكؿ العمؿ نطاؽ ككاف المراجعة لمياـ الجيد تكافر التخطيط بالشركة ، فكمما

 ذلؾ فإف جكدة الأداء لمراقبة نظاـ لكجكد بالإضافة يحكـ عمؿ المراجعيف الداخمييف عميو متعارؼ

 استنادا المحاسبة الإبداعية ، اكتشاؼ ممارسات القدرة عمى الداخمييف يككف لدييـ المراجعيف أف يعني

 مف المنفذ العمؿ كنطاؽ الجيد التخطيط المراجعة الداخمية يتـ بشكؿ جيد ، كلأف لمياـ تنفيذىـ أف إلى

   (2)مف الداخمية المراجعة أقسػػػػػػػػػػػػػػاـ تعتبرىا أنيما مف الأمػػػػػػػػػػكر التي حيث عمييما التعرؼ الصعب

 

                                                             
 .30:المصدر سبؽ ذكره ، ص ،إبراىيـ مبارؾ الرفاعي  (1)
 .32: ص ، المصدر نفسو (2)
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 لممراجعة الداخمية دليؿ كجكد)نكتفي بالمعياريف المتبقييف  عنيا فسكؼ الإفصاح يجب لا التي الأمكر 

عمى جكدة  مؤشر  منيما يعتبر كجكد كؿ الباحث أف كيفترض ،  (الأداء جكدة لرقابة ككجكد نظاـ ،

 كؿ مياـ المراجعة كالخاصة بالتخطيط في إتباعيا يجب التي الإجراءات يحدد فالدليؿ المياـ ، تنفيذ

عداد كالتنفيذ كالمشكرة  عمى المحافظة عمى جكدة الأداء تتضمف العمؿ رقابة التقارير، كبرامج كرفع كا 

. (1)كاستمرار تحسينيا الجكدة

دور المراجعة الخارجية في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية   -5

عمى الرغـ مف اىتماـ مراجع الحسابات الخارجي باكتشاؼ الأخطاء كالغش الذم يقع في الدفاتر 

سكاء أكاف يقكـ بمراجعة اختباريو أـ شاممة ، ككذا اىتماـ المنظمات المينية  ، كالتقارير المالية

المحاسبة ك المراجعة  بضركرة إلقاء مسؤكلية اكتشاؼ الأخطاء كالغش الجكىرم  كالباحثيف في مجاؿ

مكاجية رغبات المجتمع المالي كالقضاء ، إلا أف ىذه الأخطاء كالغش في  عمى المراجع الخارجي في

 :(2)تزايد مستمر حتى الآف ك ذلؾ لعدة أسباب أبرزىا

 كبر حجـ منشآت الأعماؿ كاتساع نطاؽ أعماليا، كالخدمات الخاضعة لممراجعة، -

مسؤكلية  اختلبؼ المنظمات المينية كالباحثيف في مجاؿ المحاسبة ك المراجعة حكؿ تحديد ارتباط -

 .اكتشاؼ الأخطاء كالغش بالدفاتر كالتقارير المالية بالإدارة أـ المراجع الخارجي

المعايير كالتشريعات المينية التي أكدت أف مسؤكلية المدقؽ عف الأخطاء كالغش تقتصر في حدكد  -

 .نطاؽ الفحص الذم يقكـ بو إذا بذؿ العناية المينية اللبزمة

 

                                                             
 .32: ص ،المصدر سبؽ ذكره ، إبراىيـ مبارؾ الرفاعي (1)
 .15:،ص المصدر سبؽ ذكرهمحمد مطر ، ليندا حسف الحمبي ،  (2)
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ك حتى نضمف جكدة المراجعة الخارجية في الحد مف ممارسات الإدارة لسمكؾ التلبعب عف طريؽ 

  :المحاسبة الإبداعية ، لابد مف الأخذ بعيف الاعتبار العناصر التالية

علاقة حجم منشأة المراجعة الخارجية بممارسات المحاسبة الإبداعية   -5-1

مقارنة بغيرىا  ك الفعالية الكبيرة المرتبطة بمنشآت دكلية تيتـ بالجكدة الخارجيةإف منشآت المراجعة 

مرتبطة بمنشآت دكلية كمما قمت  الخارجيةالتي لا ترتبط بمنشآت دكلية، فكمما كانت منشآت المراجعة 

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية

 علاقة سمعة المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية   -5-2

تؤثر سمبان عمى أعماؿ المراجع الخارجي لسرعة ذيكع تمؾ السمعة السيئة في  إف السمعة السيئة

 .رأس الماؿ، فكمما كانت سمعة المراجع الخارجي جيدة كمما قمت ممارسات المحاسبة الإبداعية سكؽ

علاقة مراقبة أداء المراجع الخارجي عن طريق التفتيش الداخمي بممارسات المحاسبة  -5-3

  الإبداعية  

حيث أف مراقبة أداء المراجعيف الخارجييف عف طريؽ التفتيش الداخمي بمنشأة المراجعة يدفع 

المراجعيف نحك الالتزاـ بمعايير المراجعة المتعارؼ عمييا ، مما ينعكس ايجابيان عمى أداءىـ ك يقمؿ مف 

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية

   علاقة تخصص الصناعة لدى المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية  -5-4

ف كاف محدكد القيمة في ظؿ المياـ الركتينية ، إلا أنو ذك قيمة كبيرة في إف تخصص  الصناعة كا 

  (1)المياـ المعقدة، حيث يتكافر لدل المراجع الخارجي المتخصص في الصناعة التي يعمؿ بيا

 

                                                             
 .34:، صالمصدر سبؽ ذكره سمير كامؿ محمد عيسي،  (1)
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ايجابيان عمى  مكضكع المراجعة ىيكؿ معرفة يساعده في بناء أحكاـ قكية كمتميزة، مما ينعكس العميؿ

  . ك يقمؿ مف ممارسات المحاسبة الإبداعية أداءه

علاقة مدة خدمة المراجعة الخارجية بممارسات المحاسبة الإبداعية   -5-5

مدة خدمة المراجعة الخارجية تؤثر سمبان عمى استقلبؿ المراجع ، كتؤدم إلى تكطيد   إف طكؿ

خدمة  بالإدارة مما يشجعيا عمى ممارسة المحاسبة الإبداعية ، كمف ثـ فكمما انخفضت مدة علبقتو

  .المراجعة الخارجية كمما زادت قدرة المراجع عمى اكتشاؼ كمعالجة ىذه الممارسات

 علاقة أىمية العميل موضوع المراجعة بممارسات المحاسبة الإبداعية    -5-6

المراجعة يمارس  إف عميؿ المراجعة الميـ كالذم تمثؿ أتعابو نسبة كبيرة مف إجمالي إيرادات منشأة

استقلبلو كيؤثر  ضغكطان عمى المراجع الخارجي ليتغاضى عف سمكؾ المحاسبة الإبداعية ، مما يفقده

 (1 ).سمبان عمى أداءه، ك بالتالي كمما قمت أىمية عميؿ المراجعة كمما قمت ممارسات المحاسبة الإبداعية

علاقة أتعاب المراجع الخارجي  بممارسات المحاسبة الإبداعية   -5-7

مخالفات جكىرية،  في بعض حالات قد ترتبط الأتعاب العالية لممراجع الخارجي بالتغاضي عف

أخرل قد ترتبط الأتعاب العالية بالجيد الإضافي الذم يبذلو  كعمى النقيض مف ذلؾ ففي حالات

القكائـ المالية، فكمما زادت أتعاب المراجع الخارجي كمما زاد تفانيو في الحد  المراجع لمتحقؽ مف سلبمة

 (2 ).مف ممارسات المحاسبة الإبداعية
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  علاقة المساءلة القانونية لممراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية  -5-8

في اكتشاؼ  لممساءلة القانكنية تأثير نفسي ايجابي ، حيث تمثؿ الرادع لممراجع الخارجي عف الفشؿ

تػػػػػػػػػػػكافر الكفاءة  المخالفات الجكىرية ، كلكف لا يظير ىذا الأثر بصكرة كاضحة إلا في ضػػػػػػػػػكء

حالة مخالفة المراجع ليا، ك  كالتأىيؿ الميني لممراجع، ككذلؾ التطبيؽ الفعمي لمقكانيف كالتشريعات في

بالتالي كمما زادت المساءلة القانكنية لممراجع الخارجي كمما زاد جيده في محاكلة كشؼ ممارسات 

 .المحاسبة الإبداعية

علاقة استقلالية وموضوعية المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية    -5-9

 إف استقلبلية كمكضكعية المراجع الخارجي يضمناف نزاىتو في اكتشاؼ أم تلبعب ترتكبو الإدارة

بغرض التأثير عمى عدالة القكائـ المالية ، مما ينعكس ايجابيان عمى أداءه، ك بالتالي كمما زادت 

 .استقلبلية ك مكضكعية المراجع الخارجي كمما قمت ممارسات المحاسبة الإبداعية

علاقة تأىيل وميارة المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية     -5-10

كمعالجة  يمعب مستكل تأىيؿ المراجع الخارجي كميارتو المينية دكران ىامان في قدرتو عمى اكتشاؼ

، ك يقمؿ مف ممارسات (1)الأخطاء كالمخالفات في القكائـ المالية ، مما ينعكس ايجابيان عمى أداءه

 .المحاسبة الإبداعية

ك الجدكؿ الآتي يمخص أىـ الإجراءات كالاختبارات التي ينفذىا المراجع الخارجي عمى قائمتي 

 (3أنظر الجدول رقم ):الدخؿ ك المركز المالي لمحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية 
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. إجراءات المراجعة الخارجية  المضادة لممارسات المحاسبة الإبداعية: (3)الجدول 

 الإجراء المضاد الذي يقوم بو المراجع  الأسموب المستخدم  البند قيد المراجعة

تحسيف رقـ المبيعات في قائمة الدخؿ عف  رقم المبيعات

طريؽ زيادتو بمبيعات صكرية، كمف المؤشرات 

عمى ىذه الإجراءات الزيادة غير الاعتيادية في 

 .حجـ المبيعات عف السنكات السابقة

ا  التحقؽ مف فكاتير البيع ك خصكصن

لمصفقات المنفذة مع الأطراؼ ذات العلبقة 

 .بالشركة كالشركات التابعة كالزميمة

تكمفة البضاعة 

 المباعة

تخفيض تكمفة البضاعة المباعة في قائمة 

 .الدخؿ لزيادة الأرباح

التحقؽ مف أف صفقات البيع حقيقية كليست 

 .صكرية

تخفيض مصركفات التشغيؿ لزيادة  الأرباح  مصروفات التشغيل

 .التشغيمية كمف ثـ زيادة صافي الأرباح

التحقؽ مف مدل تكفر شركط الرسممة في 

 .ذلؾ المصركؼ 

نتيجة الأعمال 

للأنشطة غير 

 المستمرة

المحافظة عمى مستكل الأرباح الحالية أك 

 .زيادتيا

تقدير أثر إغلبؽ الخط الإنتاجي عمى 

 .نتيجة الأعماؿ كأخذه بنظر الاعتبار

البنود الاستثنائية 

 والبنود غير العادية

تحسيف ربحية الشركة مف عممياتيا التشغيمية 

 .مف خلبؿ أنشطة غير تشغيمية 

استبعاد أرباح تمؾ البنكد مف الربح 

 .التشغيمي

استبعاد النقدية المقيدة عند احتساب  .محاكلة تحسيف نسب السيكلة النقدية

 .السيكلة

 زيادة أك المحافظة عمى قيمة الأصكؿ  الأصول المتداولة

 .المتداكلة لتحسيف نسب السيكلة

 .التحقؽ مف صحة الأسعار المستخدمة
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المحافظة عمى قيمة الذمـ المدينة أك زيادتيا  الذمم المدينة

 .بغرض تحسيف نسب السيكلة

طمب كشؼ بالذمـ المدينة كالتحقؽ مف 

 .نسبة المخصص إلى إجمالي الذمـ المدينة

زيادة قيمة المخزكف السمعي لزيادة قيمة  المخزون السمعي

 .الأصكؿ المتداكلة كالتأثير في نسب السيكلة

فحص كشكفات الجرد كالتحقؽ مف الكجكد 

 .الفعمي للؤصناؼ في المخزف

الاستثمارات طويمة 

 الأجل

التأثير في حساب الاستثمارات في دفاتر 

الشركة القابضة كنتيجة أعماليا بإظيار 

 .نصيبيا في الأرباح فقط دكف الخسائر

التحقؽ مف ذلؾ التغيير عف طريؽ تقرير 

مراجع الحسابات كالآثار المترتبة في 

 .قائمتي الدخؿ كالمركز المالي

الأصول طويمة 

 الأجل

تحسيف أرباح الشركة بتضمينو فائض إعادة 

 .التقييـ أك بتخفيض مصركؼ الاىتلبؾ

التحقؽ مف نسب الاىتلبؾ كتعديؿ 

 .مصركؼ الاىتلبؾ

الأصول غير 

 الممموسة

زيادة قيمة مكجكدات الشركة لتحسيف نسب 

الملبءمة المالية بالإضافة إلى تحسيف رقـ 

الربح عف طريؽ تخفيض مصركؼ إطفاء ىذه 

 .الأصكؿ

التحقؽ مف صحة الأسس المتبعة في 

التقييـ كتعديؿ القيمة كفؽ الأسس 

 .الصحيحة

المطموبات 

 المتداولة

تخفيض قيمة المطمكبات المتداكلة لتحسيف 

 .نسب السيكلة

التحقؽ مف إثبات تمؾ الأقساط ضمف 

عادة احتساب نسب  المطمكبات المتداكلة كا 

 .السيكلة 

المطموبات طويمة 

الأجل 

 

تحسيف نسب السيكلة كأرباح الشركة بتضمينيا 

 .مكاسب إطفاء السندات قبؿ استحقاقيا

التحقؽ مف الحصكؿ عمى قرض طكيؿ 

الأجؿ قبؿ انتياء السنة لسداد قرض قصير 

الأجؿ ذلؾ كعمؿ التعديلبت اللبزمة في 

 .نسب الرفع المالي
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حقوق المساىمين 

 

تحسيف نتيجة أعماؿ المنشاة بتضمينيا بشكؿ 

خاطئ أرباح محققة مف سنكات سابقة كاستبعاد 

الخسائر الناتجة عف تقمب أسعار الصرؼ 

 .المرتبطة بمعاملبت تمت بعملبت أجنبية

تعديؿ ربح العاـ الجارم كالنسب المرتبطة 

 .فيو كنسبة تكزيعات الأرباح 

الموجودات 

والالتزامات الطارئة 

 أو المشروطة

التأثير عمى النسب المالية مف خلبؿ زيادة 

 .المكجكدات كتخفيض المطمكبات

دراسة أثر إثبات مكجكدات محتممة قبؿ 

تكفر شركط تحققيا عمى النسب المالية 

 .ذات العلبقة كتعديميا بالشكؿ المناسب

دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة الإبداعية عمى موثوقية البيانات  محمد مطر ، ليندا حسف الحمبي ، :المصدر
العالمية  الاقتصادية الأزمة المؤتمر العممي الدكلي السابع حكؿ  تداعياتالمالية الصادرة عن الشركات المساىمة العامة الأردنية ، 

، كمية الاقتصاد ، جامعة الزيتكنة ، 2009 نكفمبر 11-10الآفاؽ المنعقد يكمي  ، الفرص ، التحديات الأعماؿ ،  عمى منظمات
. 18- 16: عماف ، الأردف ، ص ص

كمف ىنا يمكف القكؿ بأف مينة المراجعة الخارجية قد نشأت استجابة أك تمبية لمحاجة إلى المراجعة 

الحيادية لممعمكمة المحاسبية ، كحتى يتـ تقديـ تمؾ الخدمة يسعى المراجع عمى نحك مكضكعي 

كحيادم إلى جمع أدلة الإثبات المتعمقة بالبيانات المالية مكضكع الفحص ، كقد تتمثؿ تمؾ الأدلة في 

المعمكمات المكجكدة بالدفاتر ، اليكميات كالحسابات ، المستندات المؤيدة كالمصادقات كما إلى ذلؾ ، 

، كذلؾ ليتأكد  (المعايير المحاسبية أك الأسس المحاسبية المتفؽ عمييا)ثـ يقارنيا مع المعايير المقررة 

مف صدؽ كعدالة عرض البيانات المالية ، ك تأسيسا عمى ذلؾ فإف المسؤكلية الأساسية لممراجع 

الخارجي تتمثؿ في إبداء رأيو مف خلبؿ تقريره عما إذا كانت تمؾ البيانات التي تتضمف مزاعـ الإدارة 

قد عرضت بشكؿ صادؽ كعادؿ أـ لا ، ك أنيا لا تتضمف أم تجاكزات أك تحريفات ك أم ممارسة مف 

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية 
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تفاعل ركيزة الرقابة مع ركيزتي إدارة المخاطر و الإفصاح لمحد من ممارسات المحاسبة  -6

الإبداعية 

إف ركائز الحككمة الثلبث ك المتمثمة في إدارة المخاطر، الإفصاح ك الرقابة ، ك التي سبؽ تحميؿ 

دكرىا في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ، لا يمكنيا تحقيؽ ذلؾ الدكر ما لـ تتفاعؿ فيما بينيا 

تفاعلب ايجابيا ، إذ يمكف اعتبار ركيزة الرقابة ك التي تتدخؿ فييا الآليات الرقابية الداخمية ك الخارجية 

لتفعيؿ المساءلة ضركرية لإتماـ عممية إدارة خطر المحاسبة الإبداعية ك بالتالي تجنب الأزمات ، ك 

كما تعد ضركرية أيضا لإحكاـ ك ضبط عممية الإفصاح  لإرساء .ضماف حقكؽ أصحاب المصالح 

مناخ الشفافية ، ك تجنب حالات عدـ التأكد ، ك بالتالي يمكف القكؿ أف التفاعؿ الايجابي بيف الركائز 

ك يظير في الشكؿ الآتي . الثلبث يمكنو تشكيؿ جدار كقائي لمحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية

الإطار المقترح مف طرؼ الباحثة لدكر ركيزة الرقابة إلى جانب ركيزتي إدارة المخاطر ك الإفصاح في 

 (17أنظر الشكل رقم ):الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية
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 دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: (17)الشكل  

 

 

  

              

                                                                  

 

 

 

 

 

 

  

.  مف إعداد الباحثة بناءا عمى ماسبؽ:المصدر

 

 

 الرقـابة 

 

 ركائز حوكمة الشركات

نظام لمرقابة 
 الداخمية 

رقابة من خلال 
 مجمس الإدارة

رقابة من خلال 
 لجان المراجعة

رقابة من خلال 
 المراجع الداخمي

رقابة من خلال 
 المراجع الخارجي

 تراجع السموك الانتيازي للإدارة

 

 الإفصاح إدارة المخاطر

 

 تحقيق الشفافية  تجنب الأزمات

 ضمان المساءلة 

 تحقيق جودة المعمومة المحاسبية

 الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية
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  خلاصة الفـصل

 :مف خلبؿ ىذا الفصؿ يمكف استخلبص مايمي

أماـ دكافع الإدارة الانتيازية لتحقيؽ أغراضيا الخاصة ك تعظيـ مكافآتيا عمى حساب مصمحة  -

المساىميف،  يمكف لإدارة المخاطر كركيزة مف ركائز حككمة الشركات أف تضع إستراتيجية لمحد مف 

.  خطر المحاسبة الإبداعية سعيا منيا لتفادم كقكع الشركة في الأزمات 

يعد الإفصاح كركيزة ثانية مف ركائز حككمة الشركات مطمبا جكىريا مف أجؿ المزيد مف الشفافية  -

كالمصداقية في المعمكمة المحاسبية المكجية لشريحة عريضة مف مستخدمييا ، كسلبحا فعالا لمتصدم 

.  لمحاكلات تظميؿ البيانات المالية عف طريؽ المحاسبة الإبداعية 

تعتبر الرقابة كركيزة ثالثة مف ركائز حككمة الشركات ، كمف خلبؿ آلياتيا الداخمية ك الخارجية  -

ركيزة ىامة تتفاعؿ مع كلب مف إدارة المخاطر ك الإفصاح لتحقيؽ مساءلة الإدارة ، حماية حقكؽ 

. الملبؾ ك أصحاب المصالح في الشركة 
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:الرابعالفصـل   

 دراسة عينة من الشركـات

  المسـاىمة الفرنسيـة 

 SBF250المسجمة بمؤشـر 
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ىيـــد تم

لقد تكصمت معظـ الأبحاث المحاسبية التي تناكلت العلبقة بيف حككمة الشركات ك ممارسات 

المحاسبة الإبداعية بما فييا إدارة الأرباح ك تمييد الدخؿ إلى كجكد العلبقة العكسية ، بحيث ك كمما 

زادت جكدة الحككمة بزيادة فعالية آلياتيا الرقابية الداخمية ك الخارجية كمما قمت تمؾ الممارسات ، ك 

تكصياتو ، اخترنا  كبناء عرض نتائجو البحث عند يمحؽ بمكضكعية قد نقص تدارؾ أم مف أجؿ

 ، ك SBF250أف نسقط دراستنا النظرية عمى حالة الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

الذم يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما ىي عمى أرض استخدمنا في ذلؾ المنيج الكصفي التحميمي 

  .الكاقع ك ييتـ بكصفيا كصفا دقيقا ك يعبر عنيا تعبيرا كيفيا ك كميا

: ىذا الفصؿ النقاط الآتيةيتناكؿ  ك

تجربة فرنسا في تطبيؽ حككمة الشركات ك كذا سيتـ التطرؽ باختصار ؿفي المبحث الأكؿ  -

تطكر النظاـ المحاسبي الفرنسي منذ ظيكر أكؿ مخطط محاسبي إلى غاية تبني فرنسا 

 .IAS/IFRSالمعايير المحاسبية الدكلية ك معايير التقرير المالي 

مدل تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ  اختبار فرضية سيتـفي المبحث الثاني  -

بممارسة المحاسبة الإبداعية بشكمييا  SBF250الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 ) أيضا اختبار فرضية مدل جكدة ركائز حككمتيا سيتـإدارة الأرباح ك تمييد الدخؿ ، كما 

 .(إدارة المخاطر ، الإفصاح ، الرقابة

إدارة  )دكر الذم تمعبو ركائز حككمة الشركات اختبار فرضية مدل اؿسيتـ في المبحث الثالث  -

في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات  (المخاطر ، الإفصاح ، الرقابة

.  SBF250المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
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 حوكمة الشركات و تطور النظام المحاسبي في فرنسا: المبحث الأول 
 المساىمة الفرنسية إف إلقاء الضكء عمى كاقع ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات

الدكر الذم يمكف أف تمعبو ركائز حككمة الشركات في  التعرؼ عمى ، كSBF250المسجمة بمؤشر  

الحد مف ىذه الممارسات ، يقتضي منا التعرض قبؿ ذلؾ لمتجربة الفرنسية في تطبيؽ حككمة 

. الشركات ك كذا مراحؿ تطكر نظاميا المحاسبي

 التجربة الفرنسية في تطبيق حوكمة الشركات -1

لقد نشأ مفيكـ حككمة الشركات في فرنسا مف خلبؿ مجمكعة مف التقارير المنشكرة خلبؿ الفترة 

ـ، ىذه التقارير استمدت نصكصيا ك قكانينيا مف القكانيف الدكلية كقانكف 2003-ـ1995مابيف 

إلا أنيا ظمت تقارير ، ـ 1999ـ ك قانكف منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية 1992 ،كادبكرم

أنظر الشكؿ ): إرشادية ك ليست إلزامية التطبيؽ ك يمكف تمخيص أىـ تمؾ التقارير في الشكؿ الآتي

 (18رقـ 

  .التقارير الفرنسية الصادرة في مجال حوكمة الشركات: (18)الشكل 

  

   ـ2003مػا بعػد ـ 2003-ـ2002ـ   2002-ـ1999ـ     1999-ـ1996     ـ1996-ـ  1995
.  بناءا على ما سبقمن إعذاد الباحثة: المصدر

: كما يمكف عرض أىـ ما جاءت بو تمؾ التقارير في النقاط التالية

 " Viénot I"فيينو الأول  تقرير -1-1

 (1)ك المستكحى (Viénot I  فيينك الأكؿ، )تقرير بصدكر فرنسا في الشركات بحككمة الاىتماـ بدأ

                                                             
(1)

 Benoît de Courcelles, L’application des recommandations des principes de bonne Gouvernance 

d’entreprise en France en 2003, Mémoire de recherche, Paris, France, 2004, p :5 . 

تقرير فيينو الثاني  تقرير بوتون قانون الأمن المالي
 الثاني

 تقرير فيينو الأول تقرير ماريني
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 الفرنسية  ـ  تحت إشراؼ الجمعية1995 صدر ىذا التقرير سنة ، كقد  مف تقرير كادبكرم

ك  Association française des entreprises privées (AFEP)  ، لمؤسسات القطاع الخاص

 Conseil national du patronat français ، المجمس الكطني لأصحاب الأعماؿ الفرنسييف

(CNPF) ، مف ، كذلؾ بفعؿ مجمكعة "مجمس الإدارة لمشركات المدرجة بالبورصة:" ك سمي بػ 

في  كالرغبة في فرنسا صناديؽ المعاشات عدد المساىميف ، ظيكر زيادة العكلمة ، : أىميا العكامؿ

ك يمكف تمخيص أىـ ما  تـ تقسيـ ىذا التقرير إلى ثلبثة أقساـ .(1)الماؿ بباريس سكؽ تحديث

: (2)تضمنتو تمؾ الأقساـ في العناصر التالية

: ك مف أىـ نصكصو " ميام و تعيين مجمس الإدارة"القسـ الأكؿ بعنكاف  -

بخصكص تكزيع الصلبحيات ك العلبقة بيف مجمس الإدارة ك الجمعية العامة  -

 .لممساىميف، لـ يتعرض التقرير لأم مشاكؿ تتطمب تدخؿ تشريعي أك قانكني

بخصكص العلبقة بيف مجمس الإدارة ك السكؽ المالي ينص التقرير أف تحقيؽ  -

الشفافية في السكؽ المالي يتطمب مف مجمس الإدارة أف يفصح عف رأيو حكؿ الشركط 

. ك العمميات الخاصة بأسيـ الشركة حتى كلك لـ تتطمب الأنظمة القانكنية ذلؾ

بخصكص العلبقة بيف مجمس الإدارة ك رئيسو يكصي التقرير بالفصؿ بيف كظيفتي  -

. الإدارة العامة ك رئيس مجمس الإدارة

: ك مف أىـ نصكصو " مكونات مجمس الإدارة "الثاني بعنكافالقسـ  -
                                                             

 .99:ص  ،المصدر سبؽ ذكره محمد مصطفى سميماف  ، (1)
(2)
Marc Vienot , Le conseil  d’administration  des sociétés cotées, Rapport du groupe de travail, 

l’association Française des Entreprises Privées et le Conseil National du Patronat Français, Paris, France,  
1995, p :8. 
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يجب أف يتضمف مجمس الإدارة لمشركات المدرجة في البكرصة عمى الأقؿ مديريف  -

 أعضاء ك تضـ 5 إلى 3اثنيف مستقميف ، أما بالنسبة لمجنة التعيينات فتتككف مف 

الرئيس ك عمى الأقؿ إدارم مستقؿ ، أما لجنة المكافآت فيرل التقرير أف تضـ عمى 

 . إدارييف ك أف يككف بينيـ إدارم كاحد عمى الأقؿ مستقؿ 3الأقؿ 

ليس مف الضركرم أف يككف ىناؾ ممثؿ لفئات معينة كممثؿ عف مساىمي الأقمية في  -

 .مجمس الإدارة بؿ يتكفؿ المديركف التنفيذيكف برعاية حقكؽ الأقمية مف المساىميف

بالنسبة لاختيار المديريف ينبغي أف يككف في كؿ مجمس لجنة ترشيحات مسؤكلة عف  -

اختيار المديريف كالمكظفيف كاستبداليـ ، كتحتكم المجنة مف ثلبثة إلى خمس أعضاء 

 .مع رئيس المجنة ك يتكاجد بيا عمى الأقؿ مدير مستقؿ كاحد 

: ك مف أىـ نصكصو  " وظائف مجمس الإدارة"القسـ الثالث  بعنكاف  -

لا يفرض التقرير عدد اجتماعات مجمس الإدارة ك لكف يكتفي فقط بفرض تكاجد تقرير  -

 .رسمي مكتكب نياية كؿ اجتماع

 مف حقو أف لنشاطو،إذا ما حكـ احد المديريف بعدـ كصكؿ كؿ المعمكمات الضركرية  -

 .يطالب المجمس بتزكيده بتمؾ المعمكمات تعزيزا لمشفافية

ينصح التقرير بإنشاء لجنة التعيينات ، لجنة المكافآت ، ك لجنة الحسابات أك  -

المراجعة ك يؤكد عمى الدكر الذم تمعبو ىذه المجاف في سيركرة نشاط المجمس بطريقة 

 .جيدة

 . مف كاجب المدير إبلبغ المجمس عف أم تضارب في المصالح في حاؿ اكتشافو -
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مف الاىتماـ ، إلا أنو لـ يقترح إدخاؿ تعديلبت جكىرية عمى  الكثير ىذا التقرير جذب لقد

 متابعة رسمية ىناؾ تكف كلـ تكصيات ، ما تكصؿ إليو مف تنفيذ الممارسات آنذاؾ ، كلذلؾ تأخر

 بيذا المتعمقة الرئيسية المشكمة كانت ذلؾ التكصيات ، كمع بتمؾ الالتزاـ تقييـ يبيف مدل شكؿ عمى

 تنظيمية جية لأم أك لمبكرصة يكف التقرير ىي أف الالتزاـ كاف مترككا لاختيار الشركات تماما كلـ

 كلـ لا ، ىذا التقرير أـ الشركة تطبؽ مبادئ كانت إذا أك متطمبات للئفصاح عما شركطا أخرل

 حدكث مف أف التقرير حذر ىذه المبادئ ، كرغـ التزاميا بتطبيؽ مطالبة ببياف المؤسسة تكف

ماريني قاـ  عضك مجمس الشيكخ إصرار مجمس الشيػكخ كخاصة تحت أف إلا قانكنية ، تجاكزات

 (1 ).إدارة الشركات قكاعد في بالتحقيؽ

 " Marini"ماريني  تقرير -1-2

ـ  صدر تقرير ماريني كتعديؿ لمتقرير  1996، ك في جكيميةتقرير فيينك الأكؿ بعد صدكر 

: (3)، ك تمحكر حكؿ النقاط التالية" تحديث قانون الشركات " ، بعنكاف (2)السابؽ

الفصؿ بيف كظيفتي رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم،  (كليس إجباريا )إمكانية  -

بالنسبة لمكظيفة الأكلى فيفضؿ أف يككف رئيس مجمس الإدارة ممثلب عف المساىميف، 

 .يقكد الإدارة التنفيذية، ك ييتـ بالرقابة عمى تضارب المصالح في الشركة

كضع حدكد لفرص تجديد الككالة لدل المديريف ك ذلؾ لكضح حد لتعدد الككالات،  -

 .مما يسمح بفتح المجاؿ أماـ الجيؿ الصاعد مف المديريف

 . إعطاء المزيد مف الاىتماـ لمدكر الذم تمعبو لجاف مجمس الإدارة -
                                                             

(1)
 .99:ص  ،المصدر سبؽ ذكره محمد مصطفى سميماف  ، 

 .100:ص  ،المصدر نفسو (2)
(3)

 Bertrand Richard , Dominique Miellet, La dynamique du gouvernement d’entreprise, 1
ère

 édition, 

éditions d’organisation, Paris, France, 2003, p : 14. 
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فتح مجاؿ تطبيؽ الرقابة مف طرؼ المساىميف ك منحيـ الحؽ في الإدلاء بحقكؽ  -

. تصكيتيـ مما يجعؿ الجمعيات العامة لممساىميف أكثر حيكية

يعاب عمى تقرير ماريني بأنو لـ يتعرض في نصكصو إلى ضركرة الإفصاح عف المكافآت ك

الفردية لممديريف  إضافة إلى انو أىمؿ المسؤكلية التي تقع عمى عاتؽ الرئيس غير المدير العاـ اك 

 .(1)عضك احد لجاف مجمس الإدارة  في حيف اف التفريؽ بينيا ذك أىمية بالغة في الشركة

 "  Viénot II"فيينو الثاني تقرير -1-3
تحت إشراؼ الجمعية الفرنسية لمؤسسات ( Viénot II فيينك الثاني ، )ـ صدر تقرير  1999في عاـ 

 Mouvement des entreprises de Franceك حركة المؤسسات الفرنسية  ، AFEPالقطاع الخاص 

(MEDF)(2): ، ك قد طرح أفكارا جديدة ك معمقة أبرزىا  

ك مجمؿ ما تضمنو ىذا " الفصل بين وظائف الرئيس و المدير العام " القسـ الأكؿ  بعنكاف -

منح الخيار لمشركات بيف الجمع اك الفصؿ بيف كظائؼ رئيس مجمس القسـ تمحكر حكؿ 

الإدارة ك المدير العاـ ، ك عمى مجمس الإدارة أف يسجؿ اختياره في النظاـ الداخمي ، كما 

 .ينبغي الإفصاح عف ذلؾ لممساىميف في التقرير السنكم لمشركة

: القسـ الثاني مف التقرير تضمف عنصريف أساسييف -
تمحكر " الإفصاح عن مكافآت المديرين بالشركات المدرجة"العنصر الأكؿ بعنكاف  -

حكؿ ضركرة إفصاح الشركات المدرجة  لمساىمييا عف كؿ المعمكمات المفصمة حكؿ 

المكافآت الفردية لممديريف ، التكمفة الإجمالية للئدارة العامة ، ك السياسة المطبقة في 
                                                             

(1)
 Bertrand Richard , Dominique Miellet , Op.cit , p :14. 

(2)
 Marc Vienot , Rapport du comité sur le gouvernement d’entreprise, Rapport du groupe de travail, 

l’association Française des Entreprises Privées et le Mouvement des entreprises de France, Paris, France, 
1999, p : 7. 
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تحديد المكافآت ، ك أف يتـ الإفصاح عف ىذه المعمكمات في  فصؿ خاص ك بطريقة 

 . كاضحة ضمف تقريرىا السنكم

الإفصاح عن خطط الاكتتاب و شراء الأسيم في الشركات " العنصر الثاني بعنكاف  -

تمحكر حكؿ ضركرة أف تفصح كؿ شركة مدرجة في فصؿ خاص ضمف " المدرجة

تقريرىا السنكم عف كؿ المعمكمات المتعمقة بمككنات ك تطكر رأس ماؿ الشركة ، كيتـ 

 . تحضير ىذا الفصؿ مف طرؼ لجنة المديريف المسؤكلة عف تكزيع الحصص

: القسـ الثالث مف التقرير تضمف ستة عناصر  -
بحيث نص عمى أف تككف : تمحكر مدة ككالة المديريف  " المديرون"العنصر الأكؿ بعنكاف  -

مدة الككالة أربع سنكات كأقصى حد ك عمى التقرير السنكم لمشركة أف يتضمف تاريخ 

بداية ك نياية الككالة لكؿ مدير ، ترتيب الككالات ، سف كؿ مدير ، الكظيفة الرئيسية 

لممدير في الشركة ، ككالتو في الشركات الأخرل الفرنسية أك الخارجية ، ككذا 

 .مشاركتو في لجاف المجمس في حاؿ تكاجدىا

 : تمحكر حكؿ عدة نقاط أبرزىا " نشاطات مجمس الإدارة" العنصر الثاني بعنكاف  -

  كاجب مجمس الإدارة في إحداث التكازف بيف تشكيمتو ك بيف تشكيمة لجانو ، ك

البحث دكريا في مدل صلبحية ميامو ك أنشطتو ،  تقييـ قدرتو عمى تحقيؽ 

 . مطالب المساىميف

  تعرض التقرير في ىذا الجزء أيضا لمفيكـ الإدارم المستقؿ عمى انو ذلؾ المدير

الذم ليس لو أية علبقة مف أم طبيعة كانت مع الشركة ك التي  قد تضر 

باستقلبلية ك حرية أحكامو فييا ، ك يجب أف يككف عدد الإدارييف المستقميف في 
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الشركة حسب التقرير عمى الأقؿ الثمث مف عدد أعضاء مجمس الإدارة بما فييا 

لجنة التعيينات ، المكافآت ك لجنة المراجعة ، كما يجب أف يككف اغمب المديركف 

المستقمكف متكاجدكف في لجنة المكافآت ك الحصص ، ك أف يتـ التعريؼ بيـ عمى 

 . انفراد ضمف التقرير السنكم

  عمى التقرير السنكم أف يتضمف عدد اجتماعات مجمس الإدارة ك لجاف المجمس

خلبؿ فترة النشاط ك تقديـ المعمكمات لممساىميف حكؿ مشاركة المديريف في 

.  الاجتماعات

  عمى الشركة أف تقدـ المعمكمات الدائمة ك اللبزمة لممشاركة الفعالة لممديريف في

  .أشغاؿ المجمس مسبقا ، أك خلبؿ حصص اجتماعات المجمس إف لزـ الآمر

 : تمحكر حكؿ عدة نقاط أبرزىا " نشاطات لجان المجمس" العنصر الثالث بعنكاف  -

  عمى لجاف المجمس أف تككف عمى اتصاؿ مع المديريف الرئيسييف لمشركة بعد

 .الإدارةإعلبـ رئيس مجمس 

  عمى لجاف المجمس أف تككف قادرة عمى انجاز الدراسات التقنية الخارجية في مجاؿ

اختصاصيا ك عمى حساب تكاليؼ الشركة بعد إعلبـ رئيس مجمس الإدارة أك 

 .المجمس في حد ذاتو 

  عمى لجنة المراجعة أف تقدـ دكريا لمجمس الإدارة تقرير يتضمف المبالغ المقدمة

كأتعاب لمراجعي الحسابات ك نسبتيا المئكية مف إجمالي الأتعاب المقدمة في 

 .الشركة
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  عمى لجنة المراجعة أف تقكـ بمساءلة مجمس الإدارة حكؿ مسالة اختيار المرجع

 .المحاسبي المعتمد لتكحيد البيانات المالية

 عمى لجنة التعيينات إعداد خطة تجديد عقكد الككالة لدل المديريف. 

 : تمحكر حكؿ عدة نقاط أبرزىا " المعمومة المالية" العنصر الرابع بعنكاف  -

  إفصاح الشركات المدرجة عف حساباتيا المكحدة المقدرة في مكعد لا يتجاكز شيرا

بعد غمؽ السنة المالية ك ذلؾ إذا لـ تقـ بإنشاء حساباتيا الختامية في غضكف 

 .شيريف بعد نياية العاـ

  إفصاح الشركات المدرجة عف حساباتيا المكحدة الختامية في مكعد لا يتجاكز

 .ثلبثة أشير بعد نياية السنة المالية

  الحسابات المكحدة المرحمية في مكعد لا يتجاكز شيريف ك نصؼ بعد نياية

 .السداسي الأكؿ ك ىذا إذا لـ تقـ مف قبؿ بنشر حساباتيا المقدرة

تمحكر حكؿ أنو يمكف لمشركات مستقبلب  " الجمعية العامة" العنصر الخامس بعنكاف  -

أف تقترح عمى الجمعية العامة لممساىميف الغير عادية إمكانية زيادة رأس الماؿ في 

 .فترة الاكتتاب العاـ

تمحكر حكؿ ضركرة التزاـ  " ضرورة الالتزام بالتوصيات"العنصر السادس بعنكاف  -

الشركات المدرجة بنصكص تقرير فيينك الأكؿ ك الثاني ، ك أف تقدـ التبريرات اللبزمة 

 .في حاؿ عدـ التزاميا بأحد القكاعد المنصكص عمييا
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 "  Bouton "بوتون  تقرير -1-4
"  ك بعد سمسمة الانييارات التي تعرضت ليا كبرل الشركات الأمريكية ـ2002في سبتمبر 

Enron" ،"Worldcom  " ، التي كانت مف أىـ أسباب حدكثيا افتقار فعالية نظاـ الحككمة المطبؽ ،

، الجمعية الفرنسية  MEDFحركة المؤسسات الفرنسية كذلؾ تحت إشراؼ  "Bouton "صدر تقرير 

 Association  ، الفرنسية الكبيرة  ك جمعية المؤسسات AFEPلممؤسسات التابعة لمقطاع الخاص

des grandes entreprises françaises  (AGREF) ،(1) تـ تقسيـ ىذا التقرير إلى ثلبث أقساـ 

: (2)رئيسية 

القسـ الأكؿ تضمف معايير تحسيف ممارسات الحككمة فيما يتعمؽ بدكر مجمس الإدارة ك أىمية  -

.  الإدارييف المستقميف 

القسـ الثاني تناكؿ استقلبلية محافظي الحسابات ك قد حدد فريؽ العمؿ مدة ككالة محافظ  -

الحسابات إلى ست سنكات كذلؾ لضماف استقلبليتو، أما فيما يتعمؽ بتجديد العيدة فلببد أف 

.  تشرؼ عميو لجنة الحسابات

القسـ الثالث تضمف المعمكمات المالية ك المعايير المحاسبية ك أكد عمى ضركرة أف يتضمف  -

التقرير السنكم لمشركات كؿ الإجراءات الداخمية المتعمقة بتحديد ك الرقابة الالتزامات خارج 

الميزانية ك كذا تقييـ المخاطر ذات الأىمية بالنسبة لمشركة ك تطكير ك تكضيح المعمكمات 

.  التي تيـ المساىميف ك المستثمريف فيما يتعمؽ بالعناصر خارج الميزانية ك مخاطر الشركة

 :ك يمكف تمخيص أىـ تكصيات ىذا التقرير في النقاط التالية

 
                                                             

(1)
 Benoît de Courcelles, Op. cit , p :5 . 

(2)
 Daniel Bouton , Pour un meilleur gouvernement des entreprises cotées, Conférence de presse, Paris, 

France,  2002, p :3. 
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 .تحسيف أداء إدارة الشركات ك خاصة أداء لجنة المراجعة  -

 .ملبءمة المعايير ك الممارسات المحاسبية -

  .جكدة المعمكمات المالية ك الاتصاؿ المالي -

  .(المراجعة الداخمية ك الخارجية)فعالية الرقابة الداخمية ك الخارجية  -

 .علبقات الشركة مع مختمؼ فئات المساىميف -

 .(...البنكؾ، المحممكف الماليكف )دكر ك استقلبلية مختمؼ الأطراؼ الفاعمة في سكؽ العمؿ  -

 " Financial Security Law"قانون الأمن المالي  -1-5

بعد سمسمة الانييارات المالية في كبرل الشركات الأمريكية ك الأكركبية ، ظيرت أزمة عدـ الثقة 

قانكف الأمف  "در في جكدة المعمكمة المحاسبية ك المالية المكجية لخدمة أغراض المستثمريف ، فص

 الجريدة الرسمية الفرنسية )ـ  2003 أكت 1في فرنسا يكـ  "Financial Security Lawالمالي ،

 "Sarbanes-Oxley Actساربنز أككسمي ، "ككاف مستكحى مف قانكف  ( 02082003الصادرة يكـ 

 الأمريكي ، كقد جاء ىذا القانكف تقريبا بنفس التشريعات التي نص عمييا قانكف ساربنز اككسمي ،

: (1)ك يمكف تمخيص أىـ نصكصو في النقاط الآتية

ضركرة إعداد تقرير تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية ، يتـ التأشير عميو مف طرؼ الرئيس المدير  -

.  العاـ ك المدير المالي 

أف يتـ تضميف تقرير تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في التقرير السنكم لأم شركة مدرجة في  -

البكرصة ك يككف مرفكقا برأم المراجع الداخمي حكؿ كافة مراحؿ ك إجراءات الرقابة الداخمية، 

. ك يتـ الإفصاح عنو لييئة الرقابة عمى السكؽ المالي 
                                                             

(1)
Laurent Cappelletti, La normalisation du contrôle interne:  esquisse des conséquences 

organisationnelles de la loi de sécurité financière, Institut d'Administration des Entreprises (IAE) 
Université Jean Moulin, Lyon III, France, 2004, p :4. 

http://halshs.archives-ouvertes.fr/view_by_stamp.php?&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&label=SHS&langue=fr&action_todo=search_advanced&submit=1&search_without_file=YES&f_0=AUTHORID&p_0=is_exactly&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&v_0=469013
http://halshs.archives-ouvertes.fr/view_by_stamp.php?&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&label=SHS&langue=fr&action_todo=search_advanced&submit=1&search_without_file=YES&f_0=AUTHORID&p_0=is_exactly&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&v_0=469013
http://halshs.archives-ouvertes.fr/view_by_stamp.php?&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&label=SHS&langue=fr&action_todo=search_advanced&submit=1&search_without_file=YES&f_0=AUTHORID&p_0=is_exactly&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&v_0=469013
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يجب عمى المراجع الخارجي أف يرفؽ بتقريره تقريرا مفصلب يتضمف رأيو ككافة ملبحظاتو  -

المتعمقة بإجراءات الرقابة الداخمية لمشركة ، خاصة تمؾ المتعمقة  بمعالجة ك إعداد المعمكمة 

 .المحاسبية ك المالية

 . مسؤكلية كاستقلبلية مجمس الإدارة لتخفيض تكاليؼ الككالة -

ضركرة الاىتماـ بالمعمكمة المالية ك الشفافية كالإفصاح في البيانات المالية تفاديا لحالات  -

 .التلبعب المحاسبي فييا

أنظر الشكل ) :(1)ك في الشكؿ التالي يمكف تمخيص أىـ ما جاء بو قانكف الأمف المالي الفرنسي

( 19رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

(1)
Laurent Cappelletti, Op. cit , p :6. 

http://halshs.archives-ouvertes.fr/view_by_stamp.php?&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&label=SHS&langue=fr&action_todo=search_advanced&submit=1&search_without_file=YES&f_0=AUTHORID&p_0=is_exactly&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&v_0=469013
http://halshs.archives-ouvertes.fr/view_by_stamp.php?&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&label=SHS&langue=fr&action_todo=search_advanced&submit=1&search_without_file=YES&f_0=AUTHORID&p_0=is_exactly&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&v_0=469013
http://halshs.archives-ouvertes.fr/view_by_stamp.php?&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&label=SHS&langue=fr&action_todo=search_advanced&submit=1&search_without_file=YES&f_0=AUTHORID&p_0=is_exactly&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&v_0=469013


 ........................ةSBF250دراسمةعينمةدنةالشركاتةالممااممةالفرنميمةالممسلمةبممؤرةة:ةالفصلةالراببةة

 

 

 
286 

ممخص لمحتوى قانون الأمن المالي: (19)الشكل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: المصدر  

Laurent Cappelletti, La normalisation du contrôle interne: esquisse des conséquences 

organisationnelles de la loi de sécurité financière, Institut d'Administration des Entreprises 

(IAE) Université Jean Moulin, Lyon III, France, 2004, p :6.  

مف خلبؿ الشكؿ يمكف القكؿ أف  قانكف الأمف المالي تمحكر أساسا حكؿ إشكالية مكثكقية ك 

شفافية المعمكمة المحاسبية ك المالية المكجية لخدمة أغراض المستثمر الحالي ك المرتقب ، ك أكد 

أف جكدة الرقابة الداخمية كحدىا كفيمة لضماف جكدة ك صدؽ المعمكمة المحاسبية ك المالية ، إلا 

. أنو ترؾ لمشركة حرية اختيار إجراءات ك طرؽ تقييـ جكدة رقابتيا الداخمية 

اشكالية مصداقية و شفافية 
المعمومة المحاسبية و المالية 
الموجية لخدمة المستثمرين  

المعمومة المحاسبية و المالية 
الموثوقة ىي التي تقدم صورة 

صادقة عن أداء الشركة  

جودة الرقابة الداخمية ىي التي 
تضمن شفافية و موثوقية المعمومة 

 المحاسبية و المالية

يجب سن ضوابط لنظام الرقابة 
 الداخمية لمشركة تقييمو و توثيقو 

و ترك الاختيار لمطرق و النماذج )
(المتبعة في ذلك  

 شرح مفصل 

ملاحظات و 
 معاينة 

 حمول مقترحة 

http://halshs.archives-ouvertes.fr/view_by_stamp.php?&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&label=SHS&langue=fr&action_todo=search_advanced&submit=1&search_without_file=YES&f_0=AUTHORID&p_0=is_exactly&halsid=68kfm7c354mijaqpnjtpinp4j2&v_0=469013
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النظام المحاسبي في فرنسا تطور   -2

يعتبر النظاـ المحاسبي الفرنسي مف النظـ الرائدة التي تركت أثرىا في الفكر المحاسبي ، ك 

الذم يتميز بتدخؿ الدكلة في  (الفركنككفكني  )يأتي في مقدمة التيار المحاسبي الأكركبي القارم 

تنظيـ المحاسبة ، إلا أف الملبحظ أف كزف القطاع الخاص في مجاؿ إصدار المعايير المحاسبية 

ك يمكف تمخيص أىـ مراحؿ تطكر . ـ 1947الفرنسية أصبح جد ميـ حاليا بعدما كاف ضعيفا سنة 

: النظاـ المحاسبي الفرنسي كمايمي 

م   1944م إلى 1940 خلال الفترة الممتدة من  -2-1

صدر أكؿ مخطط محاسبي فرنسي مستكحى مف الإطار المحاسبي  "Vicky" في ظؿ حككمة 

ـ ، ك لكف تطبيقو اقتصر عمى بعض  1942 ، تـ إعداده عاـ " Goering "الألماني ، سمي بمخطط 

. شركات قطاع الطيراف

 م  1957م إلى 1945خلال الفترة الممتدة من  -2-2

  الفرنسية كانت بداية الجميكرية الفرنسية الخامسة،تميزت ىذه المرحمة بإعادة ىيكمة الجميكرية

، ك الذم Conseil National de la Comptabilité(CNC) ، ك نشأة  المجمس الكطني لممحاسبة

يمعب دكرا في إبداء آراءه ك تكجيياتو المتعمقة بمينة المحاسبة في فرنسا بحيث لا تكتسي ىذه 

 Plan، كضع المخطط المحاسبي العاـ الفرنسيالآراء طابعا قانكنيا ،كما تميزت ىذه المرحمة ب

comptable générale (PCG  ) حسابات الميزانية )مجمكعات  10ـ ، بحيث تضمف 1947 عاـ

 اتػػػػػػػػػػػحساب) ، (9حسابات خاصة بالمحاسبة التحميمية ، )،(6،7،8حسابات النتائج )،(1،2،3،4،5
                                                             


 Bernard Colasse & Peter Standisi , De la reforme dispositif française de normalisation comptable , 
Dauphine Recherches en Management  , Tome 4, Volume  2 , 1998, p: 8. 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cnc.dz%2F&ei=mXsBUr7PG8yXhQfy74DgCw&usg=AFQjCNFKRUENhuSkfpdLjtuflaXoj9AHrA&sig2=_JC_A-6fxSEOZXGeZc9NCQ
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cnc.dz%2F&ei=mXsBUr7PG8yXhQfy74DgCw&usg=AFQjCNFKRUENhuSkfpdLjtuflaXoj9AHrA&sig2=_JC_A-6fxSEOZXGeZc9NCQ
http://halshs.archives-ouvertes.fr/view_by_stamp.php?&halsid=6d344jahgdn7lo40u2t6n1ivr1&label=SHS&langue=fr&action_todo=search_advanced&submit=1&p_0=is_exactly&f_0=LABID&halsid=6d344jahgdn7lo40u2t6n1ivr1&v_0=1032
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، تـ تطبيؽ ىذا المخطط في المؤسسات العمكمية الصناعية التجارية  ك  (0 خاصة بالإحصاء ، 

ـ 1957كفي عاـ . المؤسسات التابعة لمقطاع الخاص ك التي تستفيد مف ضمانات مف طرؼ الدكلة

، بحيث تضمف عدة تعديلبت  ليتطكر مف جديد ، تمت مراجعة المخطط المحاسبي العاـ الفرنسي

: (1)معمقة تمثمت في مايمي

أصبح إجبارم التطبيؽ بالنسبة لكؿ الشركات ذات القطاع الخاص ماعدا شركات القطاع  -

 الزراعي،

تميز النظاـ المحاسبي السائد بقكة العلبقة مابيف المحاسبة ك الجباية ، تغميب المظير القانكني  -

 عمى الحقيقة الاقتصادية ، كاعتماد مبدئي التكمفة التاريخية ك مبدأ الحيطة ك الحذر،

لصادر ك ا Le plan comptable national (PCN ) ،ك يجدر بالذكر أف المخطط المحاسبي الكطني

. ـ قد تـ اقتباسو مف ىذا المخطط1975في الجزائر عاـ 

 م 1973م إلى 1958خلال الفترة الممتدة من  -2-3

 يؽػػػػػػػػػػػـ تطبػػػػػػػـ ، نص عمى ضركرة تعمي 1959-12-28تميزت ىذه المرحمة بصدكر مرسكـ في 

در ػػػػػػػػػػـ  ص1965-10-28ة ، ك في ػػػػػػػػػػالمخطط المحاسبي ككضعو في خدمة مصالح الدكلة الجبائي

الجبائي أك النتيجة الجبائية ، بحيث تمت الإشارة إليو ضمف  الربح مرسكـ فرض إعداد ك تقديـ

    (2 ).المخطط المحاسبي ليككف ىذا الأخير في خدمة الجباية عند الحاجة لذلؾ

 م 1983م إلى 1974خلال الفترة الممتدة من  -2-4
المتعمقة بمحتكل ك عرض الحسابات السنكية ،  4تميزت ىذه المرحمة  بصدكر التكجيية رقـ 

المتعمقة  7تطكير قانكف الشركات التجارية الفرنسي ك كذا القانكف التجارم ، ك تمتيا التكجيية رقـ 
                                                             

(1)
 Bernard Colasse , Peter Standisi , Op. cit, p:08. 

(2)
 idem , p:08. 
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ـ ، ك ذلؾ بعد 1982بعرض الحسابات المجمعة ك إعداد المخطط المحاسبي العاـ الفرنسي  لعاـ  

 ك تميز المخطط " Valery Giscard D’esting" مراجعة طالب بيا رئيس جميكرية فرنسا آنذاؾ 

الجديد بإدخاؿ عناصر جديدة  كالخصائص النكعية لممعمكمة المحاسبية ، مفاىيـ ك فركض 

محاسبية ، إدخاؿ عنصر استقلبلية المحاسبة عف الجباية ، تبني مفيكـ الصكرة العادلة ، تطكر 

.   الملبحؽ المحاسبية ، ك الانتقاؿ مف إعداد الميزانية بالذمة إلى إعداد الميزانية الكظيفية

م  1998م إلى 1984خلال الفترة الممتدة من  -2-5
 Marché à terme، السكؽ الآجمة الدكلية الفرنسية ، تميزت ىذه المرحمة بإنشاء  الأسكاؽ المالية

international de France ( Matif)  سكؽ باريس للؤسيـ المتداكلة،كـ  1983 عاـ، Marché des 

Options Négociables de Paris (Monep)  ـ ، ك إعداد المخطط المحاسبي العاـ 1986عاـ

، ك قد تضمف فصلب خاصا بمنيجية  7ـ الذم يحتكم عمى تعاليـ التكجيية رقـ 1986الفرنسي لعاـ 

كما تميزت ىذه المرحمة بالاتجاه نحك التكحيد المحاسبي ، ك نشأة لجنة . إعداد الحسابات المجمعة

ـ ، ىذه 1998 عاـ Comité de la Réglementation Comptable (CRC)  ، التنظيمات المحاسبية

المجنة التي تمعب دكرا أساسيا في تحكيؿ الآراء الصادرة عف المجمس الكطني لممحاسبة الى مراسيـ 

 (1 ).ك قكانيف رسمية

م  1999خلال الفترة ما بعد  -2-6
ـ ك لكف اقتصر مجاؿ تطبيقو عمى الحسابات 1999تميزت بصدكر مخطط محاسبي جديد عاـ 

 ـ تأثرت القكاعد المحاسبية الفرنسية 2001الفردية لمشركات الصناعية ك التجارية ، ك ابتداء مف عاـ 

 

 
                                                             

(1)
 Bernard Colasse , Peter Standisi , Op. cit , p:08. 
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بالمعايير المحاسبية الدكلية ، ك ىذا ما أدل إلى تغيير جذرم شمؿ  مخرجات النظاـ المحاسبي ، 

ـ صدر قانكف يفرض تطبيؽ المعايير المحاسبية الدكلية 2002-07-19سيطرة الأسكاؽ المالية ، كفي 

ـ عمى كؿ الحسابات المجمعة لمشركات التي تمجا عمنيا 2005ك معايير التقرير المالي إبتداءا مف 

ـ نشأت سمطة المعايير 2009ك ابتداءا مف عاـ  .Appel public à l'épargne(  APE)، للبدخار

ك التي تضـ كلب مف المجمس الكطني ،  Autorité des normes comptables (ANC) ، المحاسبية

 ، إلا أف فرنسا اختارت أف تمنع تطبيؽ  CRCك لجنة التنظيمات المحاسبية    CNCلممحاسبة 

المعايير المحاسبية الدكلية ك معايير التقرير المالي في الحسابات الاجتماعية ، ك القانكف 

ك الذم ألغى تطبيؽ   03-99المحاسبي الكحيد الذم تخضع لو ىذه الحسابات ىك القرار الكزارم رقـ 

ـ، ىذا المخطط لا 1999ـ  ك أصدر  مخطط محاسبي جديد عاـ 1982المخطط المحاسبي لعاـ 

 التي كانت كاردة ضمف المخطط  يعالج أم نصكص متعمقة بالتجميع أك المحاسبة التحميمية

المحاسبي السابؽ ، ك يتميز بترميز خاص بثلبث أرقاـ متبكعة بمطو ك بترقيـ جديد ، ك ذلؾ كما 

                                                                                   :(1)يكضحو المثاؿ الآتي

XXX-XX 

121-1 

 العنوان  الفصل  المجموعة- الفقرة 

 

 
                                                             

كمية  ،  05 ، محاضرات في مقياس التكحيد المحاسبي ،  المحاضرة رقـ التوحيد المحاسبي في فرنسا تجربة، نصر الديف زياني ( 1)
  .2010العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، جامعة باجي مختار ، عنابة ، الجزائر ، 
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أما فيما يتعمؽ بالحسابات المجمعة الخاصة بالشركات الغير مدرجة بالبكرصة فقد خصص ليا 

، مما يؤكد لنا أف النظاـ المحاسبي الفرنسي الجديد قد فصؿ بيف  02-99القرار الكزارم  رقـ 

 .الحسابات الاجتماعية ك الحسابات المجمعة ك ذلؾ ليسمح بتطكيرىا في نطاقيف مختمفيف

 كخلبصة القكؿ يمكننا الاستنتاج أف القانكف المحاسبي الفرنسي الحالي مضطر لمتعايش مع 

: (1)ثلبث مراجع رئيسية

المتضمف المخطط المحاسبي الفرنسي الجديد ك المخصص   03-99القرار الكزارم رقـ  -

 .لمحسابات الاجتماعية

 .المخصص لمحسابات المجمعة لمشركات الغير مدرجة بالبكرصة 02-99القرار الكزارم رقـ  -

 الإجبارية لمتطبيؽ عمى "IAS/IFRS "المعايير المحاسبية الدكلية ك معايير التقرير المالي  -

. الحسابات المجمعة لمشركات المدرجة بالبكرصة

ك يجدر بنا أف نذكر بأف النظاـ المحاسبي الجزائرم كاف ك لازاؿ يتبع التغييرات الحاصمة في 

ـ بدأ النظاـ المحاسبي الجزائرم بالسير 2005النظاـ المحاسبي الفرنسي ، بحيث ك ابتداءا مف عاـ 

ـ نحك 1975 عاـ   PCN  أيضا نحك ضركرة تغيير الكجية الفرنككفكنية السابقة في ظؿ نظاـ الػ

المستكحاة مف الكجية   IAS/IFRS تبني المعايير المحاسبية الدكلية ك معايير التقرير المالي 

. الانجمكسكسكنية التي تخدـ بالدرجة الأكلى مصالح المستثمر

 

 

 
                                                             

 . المصدر سبؽ ذكره، نصر الديف زياني  (1)
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ممارسات المحاسبة الإبداعية و جودة ركائز الحوكمة في عينة من : المبحث الثاني 

  SBF250الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

لقد أثبتت نتائج الدراسات المحاسبية التي أجريت في العديد مف البمداف خاصة في انجمترا ك 

الكلايات المتحدة الأمريكية قياـ كبرل الشركات في ىذه البمداف بممارسة المحاسبة الإبداعية بالرغـ 

مف جكدة ركائز حككمتيا ، ك استكمالا لمدراسات السابقة سنحاكؿ في ىذا الجزء معرفة مدل 

لممحاسبة الإبداعية انطلبقا مف   SBF250 ممارسة الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر  

قياس ممارسات إدارة الأرباح ك تمييد الدخؿ في عينة مف ىذه الشركات ، كما سنحاكؿ قياس جكدة 

. ـ 2009ـ إلى  2007ركائز حككمتيا خلبؿ الفترة الممتدة مف 

الطريقة و الإجراءات    -1
 مجتمع و عينة الدراسة   -1-1

 أعكاف شركة"إشراؼ  تحت تدار الماضي  القرف مف الثمانينيات كحتى باريس بكرصة كانت

 المنافسة ازدياد كمع الثمانينيات بداية كفي التسعير ، عمميات التي كانت تييمف كتحتكر" الصرؼ 

 جديدة مما أدل الى ظيكر شركات إلى تحديثيا كتطكيرىا ، الحاجة البكرصات العالمية ظيرت بيف

  محؿSociété de la Bourse Française ( SBF) شركة البكرصة الفرنسية "حمت  لمبكرصة حيث

 مف لممشتقات المالية ابتداء منظمة أسكاؽ بإنشاء الصرؼ ، كما شمؿ التحديث القياـ أعكاف شركة

 نشر بكرصة باريس كلػػػػػػمست عمى ، كيتـ " Matif & Monep"سكؽ  في أساسا ـ متمثمة1989سنة 

 (1)يةػػػػالفرنس مف القيـ ـ الذم يتشكؿػػػػػػالقس SBF250 بالسكؽ ، ك يعد مؤشر  خاصة عدة مؤشرات

                                                             
طرق تقييم وتحميل الأوراق المالية في ظل النظرية المالية السموكية مع التطبيق عمى بورصة باريس خلال الفترة  ، صفية صديقي  (1)

جامعة قاصدم مرباح ، كرقمة ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ،  ، مذكرة ماجستير منشكرة ، 2010  إلى2007الممتدة من 
 .129: ، ص2012الجزائر ، 
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 السكؽ تطكر بمراقبة ، كيسمح 120SBFقيـ في ذلؾ  بما الأكلي كالثانكم السكؽ في المتداكلة 

  (1 ).مجممو في

ك المسجمة باريس  ببكرصة المدرجة الشركات المساىمة جميع مف الدراسة مجتمع يتككفك 

ـ  2009ـ إلى  2007شركة ، كذلؾ خلبؿ الفترة الممتدة مف  250 ك المككنة مف ، SBF250 مؤشرب

شركة مساىمة فرنسية  50عينة الدراسة فتشتمؿ عمى  افتراض أنيا تنتمي لنفس القطاع ، أما عمى ،

: التالية الشركط  كالتي تحقؽ ،(4أنظر الجدول رقم )مسجمة ضمف نفس المؤشر

 البيانات الخصكص كجو كعمى الدراسة ، اختبارات لإجراء اللبزمة البيانات كؿ ليا أف تتكفر -

 الاختيارية كقائمة التدفقات النقدية، المستحقات باحتساب المتعمقة

 الدراسة، فترة خلبؿ التداكؿ عف أكقفت أك أدمجت قد تككف أف لا -

أف يتـ استثناء الشركات ذات الطابع المالي مثؿ شركات التأميف، البنكؾ، الشركات  -

 .الخ، مف عينة الدراسة نظرا لنظاميا المحاسبي الخاص....العقارية

: ك الجدكؿ الآتي يكضح شركات عينة الدراسة ك نشاطيا الاقتصادم

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .129: ، صالمصدر سبؽ ذكره،  صفية صديقي(1)
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.شركات عينة الدراسة: (4)الجدول   

 قطاع النشاط النشاط الاقتصادي شركات عينة الدراسة

1 Accor خدمات الفنادؽ 

2 Air france خدمات الخطكط الجكية الفرنسية 

3 Akka technologies اليندسة ك الابتكار التكنكلكجي  صناعي 

4 Alcatel صناعي أجيزة الاتصاؿ 

5 Ales groupe صناعي مكاد ك مستحضرات التجميؿ 

6 Alstom صناعي العتاد الصناعي 

7 Alten اليندسة ك الابتكار التكنكلكجي  صناعي 

8 Altran اليندسة ك الابتكار التكنكلكجي  صناعي 

9 Anovo تجارم تسكيؽ التجييزات التكنكلكجية 

10 Areva صناعي مكاد الطاقة 

11 Assystem اليندسة ك الابتكار التكنكلكجي  صناعي 

12 Atari تجارم تسكيؽ البرمجيات ك الألعاب الالكتركنية 

13 Audika شبكة المراكز السمعية الفرنسية  خدمات 

14 Avenir telecom صناعي تجييزات اليكاتؼ النقالة 

15 Bacou-dalloz صناعي مكاد ك تجييزات حماية البيئة 

16 Bains de mer monaco خدمات أثاث ك تجييز الفنادؽ 

17 Beneteau صناعي السفف ك القكارب 

18 Biomerieux صناعي المكاد ك التجييزات الطبية 

19 Boiron خدمات مخبر معالجة المثمية 

20 Bouygues المشاريع الكبرل ك تعبيد الطرؽ  خدمات 

21 Bull صناعي البرمجيات 
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22 Camaieu صناعي الملببس النسائية 

23 Canal+ خدمات قناة تمفزيكنية فرنسية 

24 Carrefour  (بالجممة ك بالتجزئة)تسكيؽ المكاد الغذائية  تجارم 

25 Cegedim خدمات المعمكمات الطبية 

26 Chargeurs الملببس ك الأقمشة الصكفية  صناعي 

27 Ciments francais صناعي المكارد الطبيعية 

28 Cnim صناعي الأجيزة التكنكلكجية 

29 Dassault systemes خدمات تسيير دكرة حياة المنتجات 

30 Delachaux صناعي العتاد الصناعي 

31 Devoteam صناعي تكنكلكجيا المعمكمات 

32 Eiffage صناعي العتاد الصناعي 

33 
Eutelsat 

communications 
 صناعي الأقمار الصناعية

34 Faurecia صناعي معدات السيارات 

35 Fleuri  michon صناعي المنتجات الغذائية 

36 France telecom خدمات الاتصالات الفرنسية 

37 Gecina حيازة المكاتب العقارية ك السكنات  خدمات 

38 Gfi  informatique صناعي تطبيقات نظـ المعمكمات 

39 Gl events اليندسة ك الخدمات المكجيستية  خدمات 

40 Guerbet صناعي المكاد الصيدلانية 

41 Iliad خدمات الانترنت ك الاتصالات 

42 Inter parfums العطكر ك مستحضرات التجميؿ  صناعي 

43 Jc decaux خدمات الاتصالات الخارجية 

44 Klepierre خدمات العقارات 
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. http://www.ernstrade.com/SBF250.html  .22/11/2012 : :المصدر 

البيانات المالية المكحدة، "كتشتمؿ المعمكمات المعتمد عمييا في إعداد ىذه الدراسة عمى 

Consolidated financial statements " الصادرة عف الشركات المساىمة الفرنسية خلبؿ الفترة

التقارير السنكية، "الخاصة بيا ، " Notes الملبحؽ، "ـ، إضافة إلى  2009ـ إلى  2007الممتدة مف 

Annual reports"،"،الكثائؽ المرجعيةReferences documents "التقارير المالية،  "  كذا، ك

Financial reports" ك قد تـ الحصكؿ عمى ىذه البيانات بالرجكع إلى المكاقع الرسمية لشركات ،

العينة كالتي تتضمف كؿ المعمكمات المفصمة حكؿ الأداء المالي ك نشاط تمؾ الشركات ، كما قمنا 

بإجراء بعض الاتصالات الالكتركنية ك إرساؿ بعض الأسئمة ك الاستفسارات اللبزمة مف بعض 

.   الجيات المختصة في الشركات قيد الدراسة

الخطوات المتبعة في قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية   -1-2

 الشركاتغالبية مف أجؿ اختبار فرضية مدل تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ 

بممارسة المحاسبة الإبداعية قمنا بقياس كلب مف   SBF250المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 :إدارة الأرباح ك تمييد الدخؿ، ك ذلؾ كمايمي 

 

45 Lafarge صناعي مكاد ك تجييزات البناء 

46 Lectra صناعي تجييزات صناعة الجمكد ك المكاد الناعمة 

47 Maisons france confort صناعي المنازؿ 

48 Michelin صناعي العجلبت 

49 Peugeot صناعي السيارات 

50 Plastic omnium صناعي المكاد البلبستيكية 
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TACі,t/ Aі,t-1 = α0 + α1 (l / Aі,t-1 ) + α2 [(ΔREVі,t – ΔRECі,t ) / Aіt-1 ]  

+ α3 ( PPEі,t / Aі,t-1 ) + eі,t......................................(2) 

 

TACі, t = NIі, t – CFOі, t .............................................. (1) 

 

الخطوات المتبعة في قياس ممارسات إدارة الأرباح  - أ

مف أجؿ اختبار فرضية مدل تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة 

ـ ، قمنا  2009– ـ  2007 بممارسة إدارة الأرباح خلبؿ الفترة SBF250مؤشر المسجمة بالفرنسية

: المعدؿ ، ك ذلؾ بإتباع الخطكات التالية"  Jones"بتطبيؽ نمكذج 

 تقدير المستحقات الكمية: أولا

ـ 2007:  بالاعتماد عمى منيج التدفقات النقدية خلبؿ سنكات الدراسة تـ تقدير المستحقات الكمية

: ـ كؿ سنة عمى حدا ك ذلؾ مف خلبؿ المعادلة الآتية2009ـ ،2008،

: بحيث تمثؿ كلب مف

TAC і, t :  المستحقات الكمية لمشركةi في السنة t. 

NI і, t : لمشركة  صافي الدخؿi في السنة t. 

CFO і, t:   التدفؽ النقدم التشغيمي لمشركةi في السنة t  –(01  رقمأنظر الممحق.) 

 تقدير المستحقات غير الاختيارية: ثانيا

 المستحقات غير الاختيارية قمنا بتقدير معالـ نمكذج جكنز المعدؿ مف خلبؿ معادلة لتقدير

 المعدؿ"  Jones"الانحدار لمجمكع شركات العينة في كؿ سنة عمى حدا ، كذلؾ كفقا لنمكذج 

:  (1)كمايمي

  

 :حيث تمثؿ كلب مف
 

                                                             
 .13:مرجع سبؽ ذكره ، صأبك عجيمة ، علبـ مكسى حمداف،  عماد محمد عمي (1)
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NDACі,t/ Aі,t-1 = α1 ( l / Aі,t-1 ) + α2 [(ΔREVі,t – ΔRECі,t ) / Aі,t-1 ] 

+ α3 ( PPE і,t / Aі,t-1 ) ...................................... (3) 

 

DACі,t/ Aі,t-1 = TACі,t/Aіt-1 – NDACі,t /Aі,t-1.........................  (4) 

 

TACі,t/ Aі,t-1:لمشركة إلى إجمالي الأصكؿ  المستحقات الكمية i في السنة t . 

 Aі,t  .  t-1في السنة  i لمشركة الأصكؿ مجمكع : 1-

ΔREVі,t : لمشركة  إيرادات في التغير i بيف السنتيف tك t-1  . 

ΔREC і,t :لمشركة التحصيؿ تحت الحسابات في التغير i بيف السنتيف tك t-1  . 

PPE і,t: لمشركة  كالممتمكات كالتجييزات الإجمالي لمعقارات الحجـi في السنة t. 

e і,t :الخطأ العشكائي. 

ـ ،كؿ 2009ـ ،2008ـ،2007:معادلة انحدار متعدد لكلب مف السنكات الثلبث 50فحصمنا عمى 

كباستخداـ معالـ نمكذج الانحدار السنكية ،  (04، 03 ، 02  رقم أنظر الملاحق(– سنة عمى حدا 

قمنا بتقدير قيمة المستحقات غير ،  (07، 06 ، 05  رقم أنظر الملاحق(– ( α1،2α،3α)المقدرة 

 :مف خلبؿ المعادلة التالية ك ذلؾ، لمجمكع شركات العينة في كؿ سنة عمى حدا الاختيارية 

 

: بحيث

NDAC і,t / Aі,t-1 :   لمشركة إلى إجمالي الأصكؿ المستحقات الغير اختياريةi في السنة t .

 تقدير المستحقات الاختيارية : ثالثا

تمثؿ المستحقات الاختيارية الفرؽ بيف المستحقات الكمية كالمستحقات غير الاختيارية خلبؿ فترة 

:  (1) ذلؾ مف خلبؿ المعادلة التاليةكمعينة 

 :بحيث

 
                                                             

 .13:مرجع سبؽ ذكره ، ص  ،أبك عجيمة ، علبـ مكسى حمداف عماد محمد عمي (1)
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DAC і,t/ Aі,t-1 :  لمشركة إلى إجمالي الأصكؿ المستحقات الاختياريةi في السنة t .

تقرير مدى ممارسة الشركات لإدارة الأرباح   : رابعا

بعد تقدير المستحقات الاختيارية لكؿ شركة خلبؿ سنكات الدراسة ، يجب حساب القيمة المطمقة 

لممستحقات الاختيارية لمشركة خلبؿ سنكات فترة الدراسة كمتكسط ىذه القيمة ، فإذا كانت القيمة 

إدارة الأرباح المطمقة لممستحقات الاختيارية في سنة معينة تفكؽ المتكسط فإف الشركة قد مارست 

، أما إذا كانت القيمة المطمقة لممستحقات الاختيارية في (1)خلبؿ ىذه السنة كتعطى متغير كىمي 

خلبؿ ىذه السنة كتعطى متغير إدارة الأرباح سنة معينة تقؿ عف المتكسط فإف الشركة لـ تمارس 

 .(08  رقمأنظر الممحق) – .(0)كىمي 

الخطوات المتبعة في قياس ممارسات تمييد الدخل  - ب

مؤشر  المسجمة بمف أجؿ اختبار فرضية ممارسة أك عدـ ممارسة الشركات المساىمة الفرنسية

SBF250  1981(لتمييد الدخؿ ، قمنا بتطبيؽ نمكذج معامؿ التبايف, (Eckel ،  خلبؿ الفترة

ـ لنفس العينة المدركسة ، ك ذلؾ بتقسيـ شركات العينة إلى مجمكعتيف ىما الشركات 2009-ـ2007

لدخل قبل ا: المميدة كالشركات غير المميدة لدخميا ،  ك مف أجؿ ذلؾ قمنا باستخداـ مقياس 

: ك اتبعنا في ذلؾ الخطكات التاليةاقتطاع الضريبة ، 

م  2009-م  2008م و  2008-م 2007حساب نسبة مؤشر سموك تمييد الدخل لمفترتين : أولا

 ك  tك ذلؾ مف خلبؿ حاصؿ قسمة القيمة المطمقة لمعامؿ تبايف التغير في الدخؿ بيف السنة 

لمفترتيف  t-1ك السنة   tبيف السنة  عمى القيمة المطمقة لمعامؿ تبايف التغير في المبيعات t-1السنة 

 : ـ ، لكؿ شركة مف العينة المدركسة كفؽ المعادلة التالية 2009-ـ 2008ـ ك  2008-ـ 2007

SB= |CV S| / |CV I| 
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: بحيث

|CV I| : القيمة المطمقة لمعامؿ تبايف التغير في الدخؿ لمشركة i بيف السنة t  ك السنة t-1 . 

|CV S|: القيمة المطمقة لمعامؿ تبايف التغيرفي المبيعات لمشركة i بيف السنة t  ك السنة t-1 . 

SB: مؤشر سمكؾ تمييد الدخؿ لمشركة  نسبةi بيف السنة t  ك السنة t-1.-(12  رقمأنظر الممحق). 

م و  2008-م  2007تحديد نسبة الشركات المميدة وغير المميدة لدخميا خلال الفترتين : ثانيا

 م 2009-م  2008

ـ  2008ـ ك  2008- ـ 2007الفترتيف بعد حساب مؤشرات تمييد الدخؿ لشركات العينة خلبؿ 

، يمكننا تحديد نسبة الشركات المميدة "  Eckel ,1981"ـ ، بتطبيؽ نمكذج معامؿ التبايف 2009- 

 فإف  ،t-1 ك السنة  tالكاحد بيف السنة  مف المؤشر أقؿ نسبة كانت ك غير المميدة لدخميا ، فإذا

 المؤشر  ، أما إذا كانت نسبة(1)كتعطى متغير كىمي أنيا مميدة لدخميا  عمى تصنؼ الشركة

تصنؼ عمى أنيا غير مميدة  الشركة فإف،  t-1ك السنة   tالكاحد بيف السنة مف أكبر أك تساكم

 .(0)كتعطى متغير كىمي لدخميا 

الخطوات المتبعة في قياس جودة ركائز الحوكمة    -1-3

 الشركات حككمةمف أجؿ اختبار مدل تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركائز 

 Dummyالمتغيرات الصكرية ،"قمنا بتطبيؽ طريقة " SBF250"مؤشر المسجمة بالمساىمة الفرنسية

variables "  كؿ كاحدة عمى حدا ، الرقابة ك الإفصاح ، إدارة المخاطرلتقييـ جكدة كؿ مف ركيزة 

ككفقا ليذه الطريقة استخدمنا مجمكعة مف المقاييس  لتقييـ جكدة كؿ ركيزة مف الركائز الثلبث ، 

 كأما إذا لـ تمتزـ فتعطى المتغير (1)بحيث كمما التزمت الشركة بمقياس أعطيت المتغير الكىمي 

 (5أنظر الجدول رقم ). (0)الكىمي 
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 في تقييـ جكدة ركائز حككمة ةك الجدكؿ الآتي يبيف المقاييس المعتمدة مف طرؼ الباحث

: الشركات لعينة الدراسة 

.مقاييس جودة ركائز حوكمة الشركات المعتمدة من طرف الباحثة: (5)الجدول   

 مقاييس جودة ركائز حوكمة الشركات

طر
مخا

ة ال
دار
إ

 

التقرير السنوي 

لإدارة مخاطر 

يجب أف تعد الشركة دكريا تقريرا يتضمف تفاصيؿ إجراءات إدارة مخاطرىا، 

ف لـ تحقؽ الشرط  (1)فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير  ، كا 

(. 0)تعطى المتغير 

الخمية المختصة 

بإدارة المخاطر 

يجب أف يحتكل الييكؿ التنظيمي لمشركة عمى خمية مختصة بإدارة 

المخاطر ك متابعتيا المستمرة، فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى 

ف لـ تحقؽ الشرط تعطى المتغير (1)المتغير  (. 0)، كا 

التقييم الدوري 

 لممخاطر

يجب أف تتضمف إجراءات إدارة مخاطر الشركة تقييما دكريا لمجمؿ 

ف لـ (1)مخاطرىا ، فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير  ، كا 

(. 0)تحقؽ الشرط تعطى المتغير 

اح
فص
الإ

 

الإفصاح عن 

السياسات 

المحاسبية 

يجب اف تفصح  الشركة دكريا في الملبحؽ ك الإيضاحات المتممة 

لمبيانات المالية عف سياساتيا المحاسبية المتبعة فإذا حققت الشركة ىذا 

ف لـ تحقؽ الشرط تعطى المتغير  (1)الشرط تعطى المتغير  (. 0)، كا 

الإفصاح عن 

سياسات توزيع 

الأرباح 

يجب أف تفصح الشركة دكريا في الملبحؽ ك الإيضاحات المرفقة لمبيانات 

المالية عف سياساتيا المتبعة في تكزيع الأرباح فإذا حققت الشركة ىذا 

ف لـ تحقؽ الشرط تعطى المتغير (1)الشرط تعطى المتغير   (.0)، كا 

الإفصاح عن 

مكافآت مجمس 

يجب أف تفصح الشركة دكريا في تقريرىا السنكم عف مقدار مكافآت 

ف لـ (1)مجمس الإدارة،  فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير  ، كا 
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(. 0)تحقؽ الشرط تعطى المتغير الإدارة 

الإفصاح عن 

الأحداث اللاحقة 

يجب أف تشتمؿ الإيضاحات المتممة لمبيانات المالية عمى الأحداث 

،  فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير  اللبحقة  لمفترة المالية

ف لـ تحقؽ الشرط تعطى المتغير (1)  (.0)، كا 

الإفصاح عن 

الالتزامات 

المحتممة 

يجب أف تشتمؿ الإيضاحات المتممة لمبيانات المالية عمى تفاصيؿ 

، (1)  فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير ،التزاماتيا المحتممة

ف لـ تحقؽ الشرط تعطى المتغير  (. 0)كا 

بة 
رقا
ال

التقرير السنوي 

لنظام الرقابة 

الداخمية 

يجب أف تعد الشركة دكريا تقريرا يتضمف تفاصيؿ نظاـ الرقابة الداخمية،  

ف لـ تحقؽ الشرط (1)فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير  ، كا 

(. 0)تعطى المتغير 

حجم مجمس الإدارة 

 

يجب أف لا يقؿ عدد أعضاء مجمس الإدارة عف ثلبث كلا يزيد عف احد 

ف لـ (1)، فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير عضكا عشر ، كا 

(. 0)تحقؽ الشرط تعطى المتغير 

 مف  20يجب أف لا تزيد ممكية المديريف في مجمس إدارة الشركة عف  ممكية المديرين

، (1)أسيـ الشركة المصدرة، فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير 

ف لـ تحقؽ الشرط تعطى المتغير  (. 0)كا 

استقلالية أعضاء 

 مجمس الإدارة

يجب أف لا يقؿ عدد أعضاء مجمس الإدارة الغير التنفيذييف عف عضكيف 

أك ثمث أعضاء المجمس أييما أكثر، فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى 

ف لـ تحقؽ الشرط تعطى المتغير (1)المتغير  (. 0)، كا 

الفصل بين 

منصبي رئيس 

مجمس الإدارة و 

فصؿ بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير يجب أف يككف ىناؾ 

ف لـ تحقؽ (1)، فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير التنفيذم ، كا 

(. 0)الشرط تعطى المتغير 



 ........................ةSBF250دراسمةعينمةدنةالشركاتةالممااممةالفرنميمةالممسلمةبممؤرةة:ةالفصلةالراببةة

 

 

 
303 

 المدير التنفيذي

استقلالية لجنة 

المراجعة 

يجب أف تحتكم لجنة المراجعة عمى الأقؿ ثلبث أعضاء مف أعضاء 

مجمس الإدارة غير التنفيذييف، فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى 

ف لـ تحقؽ الشرط تعطى المتغير (1)المتغير  (. 0)، كا 

جودة المراجعة 

الخارجية 

يجب أف تخضع الشركة لممراجعة الخارجية مف طرؼ كاحد عمى الأقؿ مف 

 :المكاتب الدكلية الآتية

"Arther Anderson, PriceWaterhouseCoopers, Ernst 

&Young,  Deloitte,  Touche & Tohmatsu" 

ف لـ تحقؽ الشرط (1)فإذا حققت الشركة ىذا الشرط تعطى المتغير  ، كا 

 (.0)تعطى المتغير 

. مف إعداد الباحثة:المصدر  

 ممارسات المحاسبة الإبداعية في عينة من الشركات المساىمة الفرنسية قياس -2
  SBF250المسجمة بمؤشر 

بعد جمع البيانات اللبزمة لقياس ممارسات إدارة الأرباح ك تمييد الدخؿ ، ك بالاستعانة 

: ، يمكف عرض ك تحميؿ النتائج التي تكصمنا إلييا  كمايمي "Excel "ك "  SPSS"ببرنامجي

 قياس ممارسات إدارة الأرباح في العينة المدروسة    -2-1

في تقدير المستحقات الاختيارية لمعينة المدركسة كفؽ المعدؿ  " Jones "بعد تطبيؽ نمكذج 

أنظر ) :الخطكات السابقة الذكر تحصمنا عمى النتائج التفصيمية المحصؿ عمييا في الجدكؿ الآتي

 (6الجدول رقم 
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.م2009- م2007ختيارية خلال الفترة الامتوسط المستحقات الإحصاء الوصفي ل(:6)الجدول   

(. 09) رقم أنظر الممحق– SPSS مخرجات برنامج :المصدر 

 يمكف القكؿ باف الشركات المساىمة الفرنسية قد قامت بممارسة إدارة الأرباح الجدكؿ،مف خلبؿ 

،حيث بمغ متكسط بشكل سالب خلبؿ فترة الدراسة مف خلبؿ استخداـ المستحقات الاختيارية 

، كقد كانت (0.06372)كالانحراؼ المعيارم ( 0.04248-) المستحقات الاختيارية خلبؿ فترة الدراسة

ـ، مف طرؼ شركة 2007 مسجمة سنة (0.15101)أعمى قيمة لممستحقات الاختيارية 

"DEVOTEAM"ـ، مف 2008 فقد سجمت سنة (0.46096-) ، أما أدنى قيمة لممستحقات الاختيارية

".  ATARI"طرؼ شركة 

مف جية أخرل تشير النتائج إلى كجكد اختلبؼ في استخداـ المستحقات الاختيارية خلبؿ فترة 

، ك الانحراؼ المعيارم (0.01415-)ـ قدر متكسط المستحقات الاختيارية 2007الدراسة ففي سنة 

 مسجمة مف طرؼ شركة (0.10283)، كقد كانت أعمى قيمة لممستحقات الاختيارية (0.06042)

 

متوسط المستحقات 

الاختيارية إلى 

 إجمالي الأصول

DACi,t /Ai,t-1 

 الانحراف المعياري

المستحقات الاختيارية 

 إلى إجمالي الأصول

أعمى قيمة 

لممستحقات 

الاختيارية إلى 

 إجمالي الأصول

أدنى قيمة لممستحقات 

الاختيارية إلى إجمالي 

 الأصول

2007 -0.01415 0.06042 0.15101 -0.13293 

2008 -0.05807 0.08595 0.10283 -0.46096 

2009 -0.05521 0.04479 0.03049 -0.19644 

 0.26344- 0.09478 0.06372 0.04248- خلال فترة الدراسة
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"DEVOTEAM"فقد سجمت مف طرؼ شركة  (0.13293-) ، أما أدنى قيمة لممستحقات الاختيارية

"ATARI  ."

، ك الانحراؼ المعيارم (0.05807-)ـ قدر متكسط المستحقات الاختيارية 2008كفي سنة 

 " مسجمة مف طرؼ شركة (0.10283)، كقد كانت أعمى قيمة لممستحقات الاختيارية (0.08595)

INTER PARFUMS " فقد سجمت مف طرؼ  (0.46096-)، أما أدنى قيمة لممستحقات الاختيارية

" . ATARI"شركة 

، ك الانحراؼ المعيارم (0.05521-)ـ قدر متكسط المستحقات الاختيارية 2009كفي سنة  

 مسجمة مف طرؼ شركة (0.03049)، كقد كانت أعمى قيمة لممستحقات الاختيارية (0.04479)

"AREVA" فقد سجمت مف طرؼ شركة  (0.19644-)، أما أدنى قيمة لممستحقات الاختيارية

"ILIAD  . "

ك بالتالي يمكف القكؿ باف العينة المدركسة مف الشركات قد قامت باستخداـ المستحقات 

 طيمة فترة الدراسة الممتدة مف تخفيض الربح بيدؼ إدارة أرباحيا باتجاه بشكل سالبالاختيارية 

ـ السنة التي كاف فييا استخداـ المستحقات الاختيارية 2008ـ، ك تعتبر سنة 2009ـ إلى 2007سنة 

، ثـ (0.05521-)ـ بمتكسط قدره 2009، تمييا بعد ذلؾ سنة (0.05807-)كبير جدا بمتكسط قدره 

 ، كفؽ ما يكضحو (0.01415-)ـ باستخداـ اقؿ لممستحقات الاختيارية ، ك بمتكسط قدره 2007سنة 

 (20أنظر الشكل رقم ): الشكؿ الآتي
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.م2009-م2007متوسط المستحقات الاختيارية لعينة الدراسة خلال الفترة : (20)الشكل   

 ".Excel ،الإكسؿ"مخرجات برنامج : المصدر

ىبكطا إدارة الأرباح ك يمكف تفسير تكجو عينة الشركات المساىمة الفرنسية المدركسة لممارسة 

:  برغبة الإدارة في تخفيض الأرباحعف طريؽ

. تككيف احتياطيات مستترة تستخدـ بعد ذلؾ مف اجؿ تنظيـ تدفؽ الدخؿ عند الضركرة -

إنتاج سمسمة مستقرة نسبيا مف الأرباح بغرض تخفيض درجة المخاطرة، ك بالتبعية زيادة  -

. قيمة الشركة في المدل الطكيؿ

تجنب بعض التكاليؼ السياسية ك الاجتماعية التي قد تتحمميا الشركات الفرنسية نتيجة  -

. الإعلبف عف أرباح مرتفعة

. تخفيض قيمة الكعاء الضريبي بيدؼ التيرب مف دفع الضرائب -

.  تخفيض أم زيادة في الأجكر مرغكب فييا مف جانب ممثمي العماؿ -

 تخفيض الدخؿ في السنكات المزدىرة ك تخزينو لمقابمة انخفاض الدخؿ في السنكات الرديئة -

. (تمييد الدخل )
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 الشركات قيد الدراسة لمعرفة الشركات الرابحة مف الخاسرة تمكننا مف مؤشر ربحيةكعند حساب 

ك الذم يبيف لنا العلبقة بيف ربحية الشركات ك استخداميا الآتي تمخيص النتائج في الجدكؿ 

 (7أنظر الجدول رقم ):إدارة الأرباحلممستحقات الاختيارية بغرض 

.المستحقات الاختيارية لمشركات الفرنسية الرابحة و الخاسرة(:7)الجدول   

 الشركات الخاسرة الشركات الرابحة  

 
 9 41 عدد الشركات

 82 18 النسبة المئوية

 متوسط المستحقات الاختيارية

2007 -0.01127 -0.02725 

2008 -0.04636 -0.11139 

2009 -0.04969 -0.08038 

 0,07300- 0,03577- متوسط المستحقات الاختيارية لفترة الدراسة ككل

 (.10 ) رقمأنظر الممحق- بالاعتماد عمى مؤشر الربحية لمشركات خلبؿ فترة الدراسةة مف إعداد الباحث:المصدر

تبيف النتائج المكضحة في الجدكؿ أعلبه عدـ كجكد اختلبؼ في استخداـ المستحقات الاختيارية 

بيف الشركات الرابحة ك الخاسرة ، حيث بمغ متكسط المستحقات الاختيارية خلبؿ فترة الدراسة ككؿ 

 كىذا يدؿ عمى أف الشركات (0,07300-) ، ك لمشركات الخاسرة (0,03577-)لمشركات الرابحة   

.  تخفيض أرباحياعف طريؽ إدارة الأرباح المساىمة الفرنسية المدركسة تقكـ بممارسة 

، كقدر متكسط  82شركة بنسبة  41فقد بمغ عدد الشركات الرابحة خلبؿ فترة الدراسة 

ـ،  2007 : ، لكؿ مف سنة(0.04969-)، (0.04636-) ، (0.01127-)المستحقات الاختيارية ليا بػ 

ـ عمى التكالي ، ك يمكف تفسير ذلؾ بالأزمة المالية العالمية التي ضربت الاقتصاد  2009ـ،  2008
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 تجاكبا مع الأزمة العالمية ، تخفيض أرباحياـ، كأعطت لمشركات الرابحة دافع  2008العالمي في 

كبالتالي الاستفادة مف مخزكف الأرباح لتغطية العجز في السنكات المستقبمية التي قد تحقؽ فييا ىذه 

  .  Income smoothing ،تمييد الدخلالشركات أرباحا منخفضة ، أك ما يعرؼ بممارسات 

، بحيث قدر متكسط مستحقاتيا 18شركات بنسبة  9 أما الشركات الخاسرة فقد بمغ عددىا 

ـ  2009ـ،  2008ـ،  2007 :، لكؿ مف سنة(0.08038-)، (0.11139-)، (0.02725-)الاختيارية بػ 

عمى التكالي، كيمكف تفسير لجكء ىذه الشركات رغـ خسارتيا إلى تخفيض الربح بالتغييرات 

الحاصمة عمى المستكل الإدارم ليذه الشركات بحيث تقكـ الإدارة الجديدة بتنظيؼ البيانات المالية 

ك التخمص مف كؿ الخسائر التي تكبدتيا الشركة في عيد الإدارة السابقة في السنة التي حدث فييا 

التغيير ، لتككف السنكات المقبمة أكثر ربحية ، مما يعكس الأداء الجيد للئدارة الجديدة كحسف 

، بمحاسبة التخمص من كل الخسـائر في سنة رديـئةإدارتيا لمكارد الشركة ، أك ما يعرؼ 

accounting Big bath .  ك يمكف أف نستعرض نتيجة مدل ممارسة الشركات المساىمة الفرنسية

أنظر ): ـ في الجدكؿ الآتي2009- ـ2007 خلبؿ الفترة لإدارة الأرباح SBF250المسجمة بمؤشر 

 (8الجدول رقم 
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. خلال فترة الدراسةلإدارة الأرباحنسبة الشركات الممارسة و الغير ممارسة :(8) الجدول   

  

 

 

 

 

 .(11) رقمأنظر الممحق- مف إعداد الباحثة:المصدر

إدارة  ممارسة حيث مف شركات العينة بيف تفاكت ىناؾ بأف أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف يلبحظ

شركة ك  31 ـ، بتكرار قدره 2009ة  بحيث ظيرت أعمى نسبة مئكية لمشركات الممارسة سفالأرباح ،

شركة  19ـ  كقدره  2007كفي المقابؿ كاف أقؿ تكرار لمشركات الممارسة سنة  62بنسبة مئكية 

 . 38بنسبػة مئكية تقدر بػ

 بعد أف أظيرت الإحصاءات الكصفية كجكد ممارسات إدارة الأرباح لمشركات المساىمة 

" الفرنسية خلبؿ الفترة المدركسة ، لابد مف التأكد مف معنكية ىذه الممارسات ك ذلؾ بإجراء اختبار

لمفرضية المتعمقة بمدل معنكية ممارسة الشركات المساىمة الفرنسية "   Binomial Testثنائي الحد، 

: ـ ، بحيث تمت صياغتيا كمايمي2009- ـ2007 لإدارة الأرباح خلبؿ الفترة

 لا تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية :H0الفرضية العدمية 

.  ـ2009-ـ2007بإدارة الأرباح خلبؿ الفترة  SBF250المسجمة بمؤشر 

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية :H1الفرضية البديمة 

 .ـ2009-ـ2007بإدارة الأرباح خلبؿ الفترة  SBF250المسجمة بمؤشر 

 السنة
 المجموع الشركات الغير ممارسة الشركات الممارسة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

2007 19  38   31 62  50 100 

2008 26   52  24 48  50 100 

2009 31 62  19 38 50 100 
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 ثنائي الحد يمكننا اختبار مدل اختلبؼ البيانات الخاصة بإدارة اختباربحيث ك مف خلبؿ 

 ، فكانت نتائج  0,5 عف متكسط افتراضي يساكم (0،1)الأرباح ك التي أعطي ليا متغيريف كىمييف 

( 9أنظر الجدول رقم ) :الاختبار التي تكصمنا إلييا كما يمخصو الجدكؿ الآتي

. الأرباح إدارةلممارسات  Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد: (9) الجدول 

عند مستوى معنوية   0.05  .  

 (-11)نظر الممحق رقم أ- SPSS مخرجات برنامج  :المصدر

 إدارة الأرباح خلبؿ مارست قد الفرنسية العامة المساىمة أف الشركات أعلبه الجدكؿ مف  نلبحظ

مشاىدة ، في   150 أصؿ مف مشاىدة76 بمغ  مشاىدات بعدد  كذلؾ51نسبتو  فترة الدراسة كبما

مشاىدة ،  150 أصؿ مشاىدة مف 74بمغ  بعدد مشاىدات 49الممارسة  بمغت نسبة عدـ حيف

فالقيمة  افتراضي ، بتكزيع المشاىدات الفعمية تكزيع انو يقارف مف حيث ىذا الاختبار لمزايا كبالنظر

التكزيع  عف يختمؼ تكزيع المشاىدات أف إلى ، ك تشير 0,05 مف أكبر (0.935) لممعنكيةالمرتفعة

 :أم أنو  ،العدميةالفرضية  كقبكؿ  البديمة رفض الفرضية تـ كعميو فقد  ،الافتراضي

 

 

نسبة  عدد المشاىدات التصنيف 

 المشاىدات

الوسط 

 الافتراضي

مستوى 

)المعنوية Sig ) 

  51 76 الشركات الممارسة المجموعة الأولى

0,5 

0.935 

 74 الشركات الغير ممارسة المجموعة الثانية 49  0.935 
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توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قيام الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر لا 

SBF250 م2009-  م2007خلال الفترة إدارة الأرباح ب  .

قياس ممارسات تمييد الدخل في العينة المدروسة     -2-2

كفؽ الخطكات السابقة الذكر لنفس العينة  Eckel) ,1981(بعد تطبيؽ نمكذج معامؿ التبايف 

- ـ 2008ـ ك  2008- ـ  2007 لمفترتيف مؤشر سموك تمييد الدخلالمدركسة، قمنا بحساب 

ككانت النتائج المحصؿ عمييا كما يكضحيا ـ ك ذلؾ باستخداـ مقياس الدخؿ قبؿ الضريبة، 2009

( 10أنظر الجدول رقم ) :الجدكؿ الآتي

.لمعينة المدروسة (قبل الضريبة)مؤشر سموك تمييد الدخل : (10)الجدول   

ممارسات 

تمييد 

 الدخل

2008-

2009 

مؤشر 

تمييد 

الدخل 

2008-

2009 

ممارسات 

تمييد 

الدخل 

2007-

2008 

مؤشر 

تمييد 

الدخل 

2007-

2008 

 الشركة

ممارسات 

تمييد 

 الدخل

2008-

2009 

مؤشر 

تمييد 

 الدخل

2008-

2009 

ممارسات 

تمييد 

الدخل 

2007-

2008 

مؤشر 

تمييد 

 الدخل

2007-

2008 

 الشركة

0 8.80 0 76.05 DEVOTEAM 0 4.52 1 0.11 ACCOR 

0 2.80 0 7.39 EIFFAGE 1 0.78 0 13.26 AIR FRANCE - KLM 

0 4.25 1 0.21 
EUTELSAT 

COMMUNICATIONS 
0 21.29 0 1.98 

AKKA 

TECHNOLOGIES 

0 4.56 1 0.20 FAURECIA 0 6.10 1 0.03 ALCATEL 

0 2.31 0 2.62 FLEURI  MICHON 1 0.39 0 2.24 ALES GROUPE 

0 2.57 0 8.85 FRANCE TELECOM 1 0.87 1 0.99 ALSTOM 

0 1.74 0 2.05 GECINA 0 1.93 0 12.68 ALTEN 

1 0.26 0 22.58 
GFI  

INFORMATIQUE 
1 0.64 0 9.16 ALTRAN 

1 1.00 0 30.22 GL  EVENTS 0 9.21 0 133.18 ANOVO 

0 59.57 0 31.92 GUERBET 1 0.28 0 22.49 AREVA 

1 1.00 0 1.88 ILIAD 0 1.29 0 1.09 ASSYSTEM 

1 0.43 0 8.60 INTER PARFUMS 0 3.98 1 0.30 ATARI 
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1 0.03 0 3.21 JC DECAUX 0 27.61 0 8.13 AUDIKA 

0 6.65 0 2.24 KLEPIERRE 0 1.55 1 0.33 AVENIR TELECOM 

1 0.20 0 13.50 LAFARGE 0 34.50 1 0.23 BACOU-DALLOZ 

1 0.75 1 0.34 LECTRA 1 0.38 1 0.20 
BAINS DE MER 

MONACO 

1 0.18 0 6.32 
MAISONS FRANCE 

CONFORT 
1 0.91 1 0.37 BENETEAU 

1 0.50 1 0.04 MICHELIN 1 0.36 0 3.62 BIOMERIEUX 

0 5.72 1 0.66 PEUGEOT 0 1.10 0 5.13 BOIRON 

0 13.88 0 1.09 PLASTIC OMNIUM 1 0.48 0 51.69 BOUYGUES 

 

 

 

 ( .12)رقمأنظر الملحق -   Excel مخرجات برنامج :المصدر

 

0 2.27 1 0.04 BULL 

0 14.40 0 5.80 CAMAIEU 

1 0.32 0 3.65 CANAL+ 

1 0.21 0 24.08 CARREFOUR 

0 23.34 0 3.80 CEGEDIM 

0 13.92 1 0.82 CHARGEURS 

1 0.47 0 1.63 CIMENTS FRANCAIS 

1 0.35 1 0.44 CNIM 

0 1.80 0 2.27 
DASSAULT 

SYSTEMES 

1 0.01 0 44.02 DELACHAUX 

 كبعد حساب مؤشرات تمييد الدخؿ كفقا لمقياس الدخؿ قبؿ الضريبة لشركات العينة خلبؿ 

، يمكننا تحديد نسبة الشركات المميدة ك غير المميدة 2009- 2008ك  2008-2007الفترتيف 

 (11أنظر الجدول رقم ) :لدخميا، ك تظير النتائج كما يمخصو الجدكؿ الآتي
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  .الشركات الممارسة و غير الممارسة لتمييد الدخل: (11) الجدول 

 

 

 

 

 

 

. مف إعداد الباحثة:المصدر  

مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف نسبة الشركات المساىمة الفرنسية المميدة لدخميا كفقا لمقياس 

شركة مف إجمالي 16بتكرار قدره   32بػ  تقدرـ  2008- م2007الدخؿ قبؿ الضريبة خلبؿ الفترة 

شركة مف  34بتكرار قدره   68شركة، في حيف قدرت نسبة الشركات الغير مميدة لدخميا  50

.  شركة 50إجمالي 

، يتضح لنا أف نسبة الشركات المساىمة الفرنسية المميدة ـ  2009- م2008أما بالنسبة لمفترة 

 50شركة مف إجمالي  23بتكرار قدره   46لدخميا  كفقا لمقياس الدخؿ قبؿ الضريبة تقدر بػ 

شركة مف إجمالي 27بتكرار قدره   54شركة، في حيف قدرت نسبة الشركات الغير مميدة لدخميا 

.  شركة 50

إلى ـ  2008- م2007إف الارتفاع الممحكظ في نسبة الشركات المميدة لدخميا مف الفترة الأكلى 

ـ ، مما  2008لابد أف نفسره بالأزمة المالية التي طبعت منذ عاـ ـ  2009- م2008الفترة الثانية 

 دخميا بتخفيض دخؿ السنكات ذات الدخؿ المرتفع ك استخدامو في تقمباتدفع الشركات لتخفيؼ 

 المجموع   (قبل الضريبة)ممارسات تمييد الدخل  

 الشركات الغير مميدة   الشركات المميدة  

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار الفترة المدروسة 

2007 -2008 16 32 34 68 50 100 

2008 -2009 23 46 27 54 50 100 
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 أماـ المساىميف ك رغبة منيا مضمؿالسنكات ذات الدخؿ المتدني ، ك ذلؾ مف اجؿ تقديـ انطباع 

. في تحسيف صكرة نتيجة أعماليا ك تغطية عجزىا

الفرنسية المسجمة  العامة المساىمة الشركات كلاختبار الفرضية المتعمقة بمدل معنكية ممارسة

250 بمؤشػر  SBF لتمييد الدخؿ خلبؿ  ـ ، 2009-ـ 2007الفترة   :بحيث تمت صياغتيا كمايمي    

 لا تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية :H0الفرضية العدمية 

.  ـ2009-ـ2007بتمييد الدخؿ خلبؿ الفترة  SBF250المسجمة بمؤشر 

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية :H1الفرضية البديمة 

. ـ2009-ـ2007بتمييد الدخؿ خلبؿ الفترة  SBF250المسجمة بمؤشر 

، بحيث ك مف خلبؿ ىذا الاختبار يمكننا "   Binomial Testثنائي الحد ،"قمنا بإجراء اختبار 

 (0،1)معرفة مدل اختلبؼ البيانات الخاصة بتمييد الدخؿ ، ك التي قد أعطينا ليا متغيريف كىمييف 

، فكانت نتائج الاختبار التي تكصمنا إلييا كما يمخصو الجدكؿ   0,5عف متكسط افتراضي يساكم 

 (12أنظر الجدول رقم ) :الآتي

  لممارسات تمييد الدخل Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد: (12) الجدول 

.   0.05 عند مستوى معنوية 

 (-13)الممحق رقم أنظر - SPSS مخرجات برنامج  :المصدر

عدد المشاهدات التصنيف   
نسبة 

 المشاهدات
)مستىي المعنىية  Sig  )  

  0,035 39 39 الشركات الممارسة المجمىعة الأولً

الشركات الغير ممارسة المجمىعة الثانية  61 61  0,035 
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 تمييد الدخؿ خلبؿ مارست قد الفرنسية العامة المساىمة الشركات أف أعلبه الجدكؿ مف  نلبحظ

في  مشاىدة ، 100 أصؿ مف مشاىدة 39 بمغ  مشاىدات  كذلؾ بعدد% 39نسبتو  كبما فترة الدراسة

مشاىدة ،  100 أصؿ مشاىدة مف 61بعدد مشاىدات بمغ  %61  الممارسة عدـ بمغت نسبة حيف

 رفض الفرضية تـ فقد ، كعميو 0,05أقؿ مف   (0,035)  فقيمة المعنكية ىذا الاختبار لمزايا كبالنظر

  :أنو الفرضية البديمة أم كقبكؿ العدمية

توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قيام الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

SBF250 م2009-  م2007 خلال الفترة تمييد الدخلب  .

:  ك مف خلبؿ ماسبؽ نستنتج بأنو

توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قيام الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

SBF250  م ، و ذلك من خلال2009-م2007بممارسة المحاسبة الإبداعية خلال الفترة:  

دخل ال بنقل ، أي رغبة منيا في تمييد دخمياىبوطا بشكل سالب استخدام المستحقات الاختيارية

سنوات الدخل المرتفع إلى سنوات الدخل المنخفض تفاديا لتأثيرات الأزمة المالية التي من 

. تفاقمت خلال نفس الفترة

الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة عينة من قياس جودة ركائز الحوكمة في  -3
 SBF250بمؤشر 

بعد جمع البيانات اللبزمة لقياس جكدة ركائز حككمة الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة 

:  يمكف عرض ك تحميؿ النتائج التي تكصمنا إلييا كمايمي  ، SBF250بمؤشر 

قياس جودة ركيزة إدارة المخاطر  -3-1
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المسجمة بمؤشر بعد تقييـ جكدة ركيزة إدارة المخاطر في الشركات المساىمة الفرنسية 

"SBF250" ، يمكف تمخيص (14أنظر الممحق رقم )-  كعف طريؽ المقاييس السابؽ تحديدىا ،

 (13أنظر الجدول رقم ) :النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ الآتي

التكرارات و النسب المئوية لمشركات الممتزمة و غير الممتزمة بمقاييس جودة (: 13)الجدول 
. المخاطرإدارة  

.( 14 )  رقمأنظر الملحق- مف إعداد الباحثة:المصدر  

: مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه ، يمكننا أف نسجؿ الملبحظات التالية

العينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية تمتزـ بإعداد تقرير سنكم لإدارة المخاطر بعدد  -

ف في حي مف العينة المدركسة، %72شركة ، أم بما نسبتو  50شركة مف إجمالي  36بمغ 

 مف العينة المدركسة لا تمتزـ بإعداد %28شركة ، أم بما نسبتو  50 إجماليشركة مف 14

. التقرير السنكم لإدارة المخاطر

يتضمف الييكؿ التنظيمي لمعينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية خمية مختصة بإدارة  -

 .%100المخاطر في كؿ الشركات، أم بما نسبتو 

  

 جودة ركيزة  إدارة المخاطر

 المجموع  الشركات الغير ممتزمة الشركات الممتزمة

%النسبة  العدد %النسبة  العدد  %النسبة  العدد   

 100 50 %28 14 %72 36 التقرير السنوي لإدارة مخاطر

%100 50 الخمية المختصة بإدارة المخاطر  - - 50 100 

 100 50 %12 6 %88 44 التقييم الدوري لممخاطر
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 50شركة مف إجمالي  44الشركات المساىمة الفرنسية تمتزـ بالتقييـ الدكرم لمخاطرىا بعدد بمغ  -

شركة، أم  50شركات مف إجمالي  6ف  في حيمف العينة المدركسة، %88شركة أم بما نسبتو 

.  مف العينة المدركسة لا تمتزـ بالتقييـ الدكرم لمخاطرىا %12بما نسبتو 

ك مف خلبؿ النتائج السابقة يمكف استخلبص أف الشركات المساىمة الفرنسية تمتزـ بإعداد تقرير 

سنكم يتضمف تفاصيؿ إدارة مخاطرىا ك يتـ تضمينو داخؿ بنكد تقاريرىا السنكية ك كذا تقاريرىا 

 ىذا التقرير يتضمف تحديد مخاطر أفالمرجعية التي يتـ الإفصاح عنيا دكريا ، كما لاحظنا 

الشركة ك أسبابيا ،  تقييميا ك كذا المفاضمة بيف كؿ خطر ك العائد المترتب عنو ، ك مف ثـ تحديد 

الأنشطة الرقابية الضركرية لمحد مف تمؾ المخاطر إلى ادني مستكل ممكف تفاديا لمكقكع في 

. الأزمات

كلاختبار فرضية  مدل تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركيزة إدارة المخاطر في 

 Test ثنائي الحد ، "اختبار قمنا بتطبيؽ ،  SBF250 المسجمة بمؤشر الشركات المساىمة الفرنسية

Binomial "  بحيث ك مف خلبلو يمكننا اختبار مدل اختلبؼ البيانات الخاصة بإدارة المخاطر ك ،

  . 0,5 عف متكسط افتراضي يساكم (0،1)التي أعطي ليا متغيريف كىمييف 

أنظر الجدول ) :، ك يمخصو الجدكؿ الآتي(14)ككانت نتائج الاختبار كما يظيره الممحؽ رقـ 

 (14رقم 
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 .لجودة ركيزة إدارة المخاطر Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد :(14)الجدول 

 .0.05 عند مستوى معنوية 

 (.15)  الممحق رقم أنظر-  SPSS مخرجات برنامج :المصدر

تمتزـ بمقاييس جكدة إدارة  الفرنسية العامة المساىمة الشركات أف أعلبه الجدكؿ مف نلبحظ

مشاىدة  150 أصؿ مف مشاىدة  130 بمغ مشاىدات بعدد كذلؾ %87 نسبتو المخاطر المعتمدة بما

مشاىدة ،  150 أصؿ مشاىدة مف 20بمغ  بعدد مشاىدات %13  الالتزاـ عدـ نسبة حيف بمغت في ،

 فالقيمة افتراضي ، بتكزيع المشاىدات الفعمية يقارف تكزيع انو حيث مف الاختبار ىذا لمزايا كبالنظر

التكزيع  عف يختمؼ تكزيع المشاىدات أف إلى ك تشير 0,05أقؿ مف  (0,000) المنخفضة لممعنكية

مف نسبة  أكثر الشركات بمقاييس جكدة إدارة المخاطر المعتمدة التزاـ أف نسبة بمعنى الافتراضي ،

 تـ فقد كعميو النتيجة ، ليذه الإحصائية  تؤيد الدلالة(  Sig)، كالقيمة المعنكية  الالتزاـ بيا عدـ

 : أم أنو  الفرضية البديمة ، العدمية الثانية ، كقبكؿ الفرضية رفض

توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جودة ركيزة إدارة المخاطر في الشركات المساىمة 

 .SBF250 المسجمة بمؤشر الفرنسية

 

 

 

 التصنيف
عدد 

 المشاىدات

نسبة 

 المشاىدات

الوسط 

 الافتراضي

مستوى 

)المعنوية Sig ) 

  87 130  الشركات الممتزمة المجموعة الأولى

0,5 

0 000 

 الشركات الغير ممتزمة المجموعة الثانية
 20 13  0 000 
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قياس جودة ركيزة الإفصاح  -3-2

، "SBF250 "بعد تقييـ جكدة ركيزة الإفصاح في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 :كعف طريؽ المقاييس السابؽ تحديدىا ، يمكف تمخيص النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ الآتي

 (15أنظر الجدول رقم )

 التكرارات و النسب المئوية لمشركات الممتزمة و غير الممتزمة بمقاييس جودة (: 15) الجدول 

.الإفصاح  

.( 14 ) رقمأنظر الملحق- مف إعداد الباحثة :المصدر    

: مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه ، يمكننا أف نسجؿ الملبحظات التالية

، تفصح دكريا عف سياساتيا المحاسبية %100كؿ الشركات المساىمة الفرنسية بما نسبتو  -

 المتبعة،

 

 جودة ركيزة  الإفصاح

 المجموع الشركات الغير ممتزمة الشركات الممتزمة

%النسبة  العدد %النسبة  العدد  %النسبة  العدد   

%100 50 الإفصاح عن السياسات المحاسبية  - - 50 100 

الإفصاح عن سياسات توزيع 

 الأرباح
24 48% 26 52% 50 100 

%100 50 الإفصاح عن مكافآت مجمس الإدارة  - - 50 100 

 100 50 %10 5 %90 45 الإفصاح عن الأحداث اللاحقة

 100 50 %74 37 %26 13 الإفصاح عن الالتزامات المحتممة
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شركة مف 24الشركات المساىمة الفرنسية تفصح دكريا عف سياسات تكزيع أرباحيا بعدد بمغ  -

شركة مف إجمالي  26ف  في حيمف العينة المدركسة، %48شركة ، أم بما نسبتو  50إجمالي 

مف العينة المدركسة لا تفصح دكريا عف سياسات تكزيع  %52شركة ، أم بما نسبتو  50

 . أرباحيا

 .، تفصح دكريا عف مكافآت مجمس الإدارة%100 كؿ الشركات المساىمة الفرنسية بما نسبتو  -

شركة مف  45الشركات المساىمة الفرنسية تفصح دكريا عف تفاصيؿ الأحداث اللبحقة بعدد بمغ  -

 50شركات مف إجمالي  5ف  في حيمف العينة المدركسة، %90شركة، أم بما نسبتو  50إجمالي 

 .  مف العينة المدركسة لا تفصح دكريا عف تفاصيؿ الأحداث اللبحقة%10شركة، أم بما نسبتو 

شركة مف إجمالي 13الشركات المساىمة الفرنسية تفصح دكريا عف التزاماتيا المحتممة بعدد بمغ  -

شركة،  50شركة مف إجمالي  37ف  في حي مف العينة المدركسة،%26شركة، أم بما نسبتو  50

 .  مف العينة المدركسة لا تفصح دكريا عف التزاماتيا المحتممة%74أم بما نسبتو 

ك مف خلبؿ الملبحظات السابقة يمكف استخلبص أف الشركات المساىمة الفرنسية تمتزـ 

بالإفصاح عف السياسات ك الطرؽ المحاسبية المتبعة في إعداد بياناتيا المالية المجمعة ، ك كذا 

تقييـ الأصكؿ المادية  )حساباتيا الاجتماعية ، تفاصيؿ كؿ بند مف بنكد القكائـ المالية المنشكرة ، 

ك المعنكية ، المخزكنات ، طرؽ الاىتلبؾ ، تفاصيؿ الخسارة في قيمة الأصكؿ ، طرؽ التجميع 

المتبعة ، المعمكمات القطاعية ، تفاصيؿ الضريبة المؤجمة ، مكافآت أعضاء مجمس الإدارة ك 

المديريف التنفيذييف ، أتعاب محافظي الحسابات ، المعمكمات المتعمقة بالتعاملبت مع الأطراؼ 

، كىذا ضمف تقريرىا السنكم أك المالي ككذا تقاريرىا (....الخارجية ، الأحداث اللبحقة لمميزانية

المرجعية السنكية ، كما تفصح بنسبة معتبرة عف سياسات تكزيع الأرباح ك كذا التغيرات في رأس 
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الماؿ ك المساىميف ، ك بنسبة قميمة عف التزاماتيا المحتممة ، مما يعكس لنا جكدة الإفصاح في 

.  ىذه الشركات بما يعزز مف الشفافية  فييا

لاختبار فرضية مدل تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركيزة الإفصاح في ك

 ثنائي الحد ، "اختبار قمنا بتطبيؽ ،" SBF250 " المسجمة بمؤشر الشركات المساىمة الفرنسية

Binomial Test"  بحيث ك مف خلبلو يمكننا اختبار مدل اختلبؼ البيانات الخاصة بالإفصاح ك ،

.   0,5 عف متكسط افتراضي يساكم (0،1)التي أعطي ليا متغيريف كىمييف 

أنظر الجدول ) :، ك يمخصو الجدكؿ الآتي(19)ككانت نتائج الاختبار كما يظيره الممحؽ رقـ 

 (16رقم 

 .لجودة ركيزة الإفصاح Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد:(16) الجدول 

. 0.05عند مستوى معنوية  

 (.16)نظر الممحق رقمأ- SPSS مخرجات برنامج :المصدر

تمتزـ بمقاييس جكدة الإفصاح  الفرنسية العامة المساىمة أف الشركات أعلبه الجدكؿ مف نلبحظ

 حيف في ، مشاىدة 250مشاىدة مف أصؿ  182 بمغ مشاىدات بعدد كذلؾ73% نسبتػو  المعتمدة بما

كبالنظر  مشاىدة ،  250 أصؿ مشاىدة مف 68بمغ  بعدد مشاىدات %27  الالتزاـ عدـ نسبة بمغت

 فالقيمة افتراضي ،  بتكزيع يقارف تكزيع المشاىدات الفعمية انو حيث مف الاختبار ىذا لمزايا

عدد  التصنيف 

 المشاىدات

الوسط  نسبة المشاىدات

 الافتراضي

)مستوى المعنوية Sig ) 

  73 182  الشركات الممتزمة المجموعة الأولى

0,5 

0 000 

الشركات الغير  المجموعة الثانية

 ممتزمة
68 27  0 000 
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عف  تكزيع المشاىدات يختمؼ أف إلى ، ك تشير 0,05 أقؿ مف  (0,000)  المنخفضة لممعنكية

 مف أكثر الشركات بمقاييس جكدة الإفصاح المعتمدة أف نسبة التزاـ بمعنى التكزيع الافتراضي ،

 تـ فقد كعميو النتيجة ، ليذه الإحصائية تؤيد الدلالة(   Sig)، كالقيمة المعنكية  عدـ الالتزاـ بيا نسبة

  :الفرضية البديمة ، أم أنو كقبكؿ العدمية ، الفرضية رفض

 توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جودة ركيزة الإفصاح في الشركات المساىمة الفرنسية

. SBF250المسجمة بمؤشر

قياس جودة ركيزة الرقابة   -3-3

بعد تقييـ جكدة ركيزة الرقابة في الشركات المساىمة الفرنسية قيد الدراسة ، كعف طريؽ المقاييس 

(17أنظر الجدول رقم ):السابؽ تحديدىا ، يمكف تمخيص النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ الآتي  
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 التكرارات و النسب المئوية لمشركات الممتزمة و غير الممتزمة بمقاييس جودة (: 17)الجدول 
.الرقابة  

. (14  ) الممحق رقمأنظر- SPSS مخرجات برنامج : المصدر

: مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه، يمكننا أف نسجؿ الملبحظات التالية

شركة 28الشركات المساىمة الفرنسية تمتزـ بإعداد تقرير سنكم لنظاـ الرقابة الداخمية بعدد بمغ  -

شركة مف  22 مف العينة المدركسة ، في حيف %56شركة ، أم بما نسبتو  50مف إجمالي 

.  لا تمتزـ بإعداد ىذا التقرير%44شركة ، أم بما نسبتو  50إجمالي 

 

 الرقابة

 المجموع الشركات الغير ممتزمة الشركات الممتزمة

%النسبة  العدد %النسبة  العدد  %النسبة  العدد   

التقرير السنوي لنظام الرقابة الداخمية  28 56% 22 44% 50 100 

%30 15 %70 35 حجم مجمس الإدارة  50 100 

%82 41 ممكية المديرين  9 18%  50 100 

%70 35 استقلالية أعضاء مجمس الإدارة  15 30%  50 100 

الفصل بين منصبي رئيس مجمس الإدارة و 
 المدير التنفيذي

27 54%  23 46%  50 100 

%92 46 استقلالية لجنة المراجعة  4 8%  50 100 

%90 45 جودة المراجعة الخارجية  5 10%  50 100 
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حجـ مجمس الإدارة لمشركات المساىمة الفرنسية لا يقؿ عدد أعضاء مجمس الإدارة عف ثلبث  -

مف العينة  % 70، أم بما نسبتو    50شركة مف إجمالي 35عضكا في  كلا يزيد عف احد عشر

 حجـ مجمس الإدارة %30شركة ، أم بما نسبتو  50شركة مف إجمالي  15المدركسة ، في حيف 

عضكا،  11فييا يفكؽ 

مف أسيـ   20ممكية المديريف في مجمس إدارة الشركات المساىمة الفرنسية لا تزيد عف  -

 مف العينة المدركسة ، %82، أم بما نسبتو    50شركة مف إجمالي  41الشركة المصدرة في 

 20  ممكية المديريف فييا يفكؽ %18شركة ، أم بما نسبتو  50 شركات مف إجمالي 9في حيف 

 مف أسيـ الشركة المصدرة .

في الشركات المساىمة  (المستقميف )لا يقؿ عدد أعضاء مجمس الإدارة الغير التنفيذييف  -

،   50شركة مف إجمالي  35الفرنسية عف عضكيف  أك ثمث أعضاء المجمس أييما أكثر ، في 

شركة ، أم بما  50مف إجمالي ة شرؾ 15 مف العينة المدركسة ، في حيف % 70أم بما نسبتو  

.   أعضاء مجمس الإدارة فييا مف المديريف التنفيذييف%30نسبتو 

شركة مساىمة فرنسية  27ىناؾ فصؿ بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم في  -

شركة ، ك  50 شركة مف إجمالي 23، في حيف   %54شركة ، أم بما نسبتو   50مف إجمالي 

 .لا تمتزـ بالفصؿ بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم % 46بما نسبتو 

 )تحتكم لجنة المراجعة عمى الأقؿ ثلبث أعضاء مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف  -

، في  %92شركة، أم بما نسبتو   50شركة مساىمة فرنسية مف إجمالي  46، في  (المستقميف

لا تحتكم لجنة المراجعة فييا عمى   %8شركة ، ك بما نسبتو  50 شركات مف إجمالي 4حيف 

 .ثلبث أعضاء عمى الأقؿ مف أعضاء مجمس الإدارة الغير التنفيذييف
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الشركات المساىمة الفرنسية تخضع لممراجعة الخارجية مف طرؼ كاحد عمى الأقؿ مف مكاتب  -

  : المراجعة الدكلية التالية

"Arther Anderson, PriceWaterhouseCoopers, Ernst &Young,  Deloitte, 

   Touche & Tohmatsu"  

، في % 90شركة، أم بما نسبتو  50شركة مساىمة فرنسية مف إجمالي  45ك ذلؾ بعدد بمغ 

تخضع لمكاتب مراجعة حسابات خارجية  % 10شركة، ك بما نسبتو  50 شركات مف إجمالي 5حيف 

 .أخرل غير دكلية

ك مف خلبؿ الملبحظات السابقة يمكف استخلبص أف نسبة معتبرة مف الشركات المساىمة 

 شركة 28الفرنسية تمتزـ بإعداد تقرير دكرم يتضمف تفاصيؿ نظاـ الرقابة الداخمية ك قد لكحظ أف 

مساىمة فرنسية ك التي تمتزـ بإعداد التقرير تعده كفقا لمخطكات المنصكص عمييا ضمف تقرير 

تحديد عكامؿ البيئة الرقابية ، : ـ، ك ىي 1992الصادر عاـ "  COSO "لمجنة رعاية المنظمات

تقييـ مخاطر الشركة ، تفاصيؿ نظـ المعمكمات ك الاتصاؿ في الشركة ، الأنشطة الرقابية المقترحة 

لمسيطرة عمى المخاطر ذات الأىمية النسبية في الشركة ، ك كذا تحديد الجيات المختصة بالمتابعة 

. ك الإشراؼ عمى الأنشطة الرقابية 

كما أف الملبحظات المسجمة في كؿ مف مقاييس حجـ مجمس الإدارة ،  ممكية المديريف ، 

استقلبلية مجمس الإدارة ، ككذا استقلبلية لجنة المراجعة ، تعكس ك بصكرة كاضحة جكدة الرقابة 

الممارسة مف طرؼ مجمس إدارة شركات العينة المدركسة ، كما أف استقلبلية لجاف المراجعة فييا 

يضمف المتابعة ك الإشراؼ المستمر عمى نشاط المراجع الداخمي ك الذم يصعب قياس جكدتو دكف 

.  ضماف الأداء الجيد لمجاف المراجعة في الشركة
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الفصؿ بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم فالنسبة كانت أما بالنسبة لمقياس 

ضعيفة مقارنة ببقية المقاييس ، ك فيما يتعمؽ بكظيفة المراجعة الخارجية فاف خضكع غالبية 

الشركات المساىمة الفرنسية لممراجعة مف طرؼ مكاتب تدقيؽ دكلية يعكس جكدة أدائيا ، ك قد 

ىي  " PriceWaterhouseCoopers ، Ernst Young & ،   Deloitte: "لكحظ أف المكاتب التالية 

الشائعة الاستخداـ مف طرؼ الشركات المساىمة الفرنسية ، ك لـ نمحظ أية  حالة لشركة تعتمد 

". Touche & Tohmatsu"أك " Arther Anderson"عمى مكتبي 

كلاختبار فرضية  مدل تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركيزة الرقابة في 

 )اختبار ثنائي الحدقمنا بتطبيؽ ،  SBF250 المسجمة بمؤشر الشركات المساىمة الفرنسية

Binomial Test )  بحيث ك مف خلبلو يمكننا اختبار مدل اختلبؼ البيانات الخاصة بالرقابة ك ،

ككانت نتائج الاختبار  .  0,5 عف متكسط افتراضي يساكم (0،1)التي أعطي ليا متغيريف كىمييف 

 (18أنظر الجدول رقم ) :، ك يمخصو الجدكؿ الآتي(20 )كما يظيره الممحؽ رقـ 

لجودة ركيزة الرقابة  Binomial Test ) )نتائج اختبار ثنائي الحد : (18)الجدول 

 .0.05 عند مستوى معنوية 

 (. 17) الممحق رقم أنظر- SPSS مخرجات برنامج :المصدر

 
عدد  التصنيف

 المشاىدات

نسبة 

 المشاىدات

الوسط 

 الافتراضي

)مستوى المعنوية Sig ) 

 % 73 257 الشركات الممتزمة المجموعة الأولى

0,5 

0 000 

الشركات الغير  المجموعة الثانية

 ممتزمة
93 %27 0 000 
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تمتزـ بمقاييس جكدة الرقابة  الفرنسية العامة المساىمة الشركات أف أعلبه الجدكؿ مف نلبحظ

 حيف في مشاىدة ، 350 أصؿ مف مشاىدة257 بمغ  مشاىدات  كذلؾ بعدد%37المعتمدة بما نسبتو 

 مشاىدة ، كبالنظر 350 أصؿ مشاىدة مف 93بمغ   بعدد مشاىدات27 % عدـ الالتزاـ  نسبة بمغت

 فالقيمة بتكزيع افتراضي ، المشاىدات الفعمية يقارف تكزيع انو مف حيث الاختبار ىذا لمزايا

 التكزيع عف يختمؼ تكزيع المشاىدات أف إلى ك تشير 0,05أقؿ مف  (0,000) المنخفضة لممعنكية

 مف نسبة عدـ أكثر الشركات بمقاييس جكدة الرقابة المعتمدة التزاـ أف نسبة بمعنى الافتراضي ،

 رفض تـ فقد كعميو النتيجة ، ليذه  تؤيد الدلالة الإحصائية(  Sig)، كالقيمة المعنكية  الالتزاـ بيا

  :أم أنو البديمة ، الفرضية العدمية ، كقبكؿ الفرضية

 جودة ركيزة الرقابة في الشركات المساىمة الفرنسية توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى

 .SBF250المسجمة بمؤشر

:  ك مف خلبؿ ماسبؽ نستنتج بأنو

توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جودة ركائز حوكمة الشركات المساىمة الفرنسية 

.  SBF250المسجمة بمؤشر 
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دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة : المبحث الثالث 
  SBF250الإبداعية  في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

ك  (إدارة المخاطر ، الإفصاح ، الرقابة)مف اجؿ تحميؿ العلبقة بيف ركائز حككمة الشركات 

مدل مساىمتيا في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة 

قمنا ببناء ك اختبار نمكذج لمدراسة يكضح العلبقة بيف ممارسات المحاسبة  "SBF250 "بمؤشر

 .الإبداعية كمتغير تابع ك ركائز حككمة الشركات كمتغيرات مستقمة

بناء و اختبار صلاحية نموذج الدراسة  -1

 بناء نموذج الدراسة  -1-1

: يظير نمكذج الدراسة عمى شكؿ معادلة انحدار متعدد بثلبث متغيرات مستقمة كما يمي

  

: حيث أف

CA :المتغير التابع Y،   يمكف متصلك الذم يمثؿ المحاسبة الإبداعية ك يمكف اعتباره متغير ، 

 .ـ2009-ـ 2007 لعينة الدراسة خلبؿ الفترة متوسط المستحقات الاختياريةقياسو مف خلبؿ قيمة 

 β 0 :تمثؿ قيمة الثابت .

β1)، 2β،  3( β:تمثؿ معاملبت نمكذج الانحدار  .

RM:المتغير المستقل الأول  X1يتـ متصل يمثؿ ركيزة إدارة المخاطر ، كىك متغير  ، كالذم 

 . لمدل التزاـ عينة الدراسة بمقاييس جكدة إدارة المخاطرالنسبة المئوية المتوسطةقياسو مف خلبؿ 

 DISCL:  المتغير المستقل الثاني X2يتـ متصلالذم يمثؿ ركيزة الإفصاح ، كىك متغير  ، ك  

 . لمدل التزاـ عينة الدراسة بمقاييس جكدة الإفصاحالنسبة المئوية المتوسطةقياسو مف خلبؿ 

CA = β0 + β1 RM + β 2 DISCL + β 3 CONTR + eі 
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CONTR:  المتغير المستقل الثالث X3  يتـ متصلالذم يمثؿ ركيزة الرقابة ، كىك متغير ، ك  

 . لمدل التزاـ عينة الدراسة بمقاييس جكدة الرقابةالنسبة المئوية المتوسطةقياسو مف خلبؿ 

 eі :يمثؿ الخطأ العشكائي لمنمكذج. 

 (21أنظر الشكل رقم ) :ك يمكف تمثيؿ نمكذج الدراسة في الشكؿ الآتي

.نموذج الدراسة(:21)الشكل   

 

 

 

 

  

  

. الباحثةإعدادمف : المصدر  

 اختبار صلاحية نموذج الدراسة لمتحميل الإحصائي -1-2

، ك "  General Linear Model GLMالعاـ،  الخطي النمكذج "إلى الدراسة ىذه نماذج تنتمي

 ىذا النمكذج لمتحقؽ بيانات فحص ينبغي كلذا الشركط، مف العديد تكفر تطبيقو قبؿ الذم يتطمب

: الإحصائي لمتحميؿ البيانات صحة اختبارات يمي العاـ، كفيما الخطي النمكذج تحقيقو لشركط مف

الطبيعي  التوزيع  اختبار -أ 

 ركائز حوكمة الشركات

      X1:  المخاطر ادارة

2 :  الإفصاح  X 

 المتغيرات المستقمة

3 :    الرقابة  X 

 

 المتغير التابع

Y 
ممارسات المحاسبة 

 الإبداعية
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استخداـ  تـ" Normal Distribution"الطبيعي تكزيعيا مف البيانات اقتراب مدل مف لمتحقؽ

،  "E-Views" البرنامج الإحصائي حزمة ضمف انتشاران  المعممي الأكثر"  Jarque-Bera"اختبار 

 احتمالية كانت إذا الطبيعي تتبع التكزيع البيانات العدمية بأف الفرضية قاعدة القرار لقبكؿ كتككف

أنظر الجدول رقم ) :يبيف النتائج المتحصؿ عمييا ، ك الجدكؿ الآتي 0.05مف  أكبر J-B اختبار 

19) 

 .لمتوزيع الطبيعي (Jarque-Bera)نتائج اختبار (: 19)الجدول 

                                                                                

 

 

 

 

 

 

 .0.05عند مستوى معنوية 

 (18)أنظر الممحق رقم - E-Views مخرجات البرنامج الإحصائي :المصدر

 مف أقؿ  1Xك المتغير المستقؿ   Y لممتغير التابع J-B احتماؿ أف مف خلبؿ الجدكؿ يلبحظ

 " الالتكاء النتيجة إلى أف الطبيعي ، كترجع ىذه مف التكزيع يعني عدـ اقترابيا ، مما0.05

Skewness "الصفر ، كالتفرطح  مف يقترب لا" Kurtosis" ىذه عمى كلمتغمب، (3) يقترب مف لا 

المتغيرات ، أما بقية المتغيرات  ليذه (.Natural Log)الطبيػعي  المكغاريتـ أخذ المشكمة سيتـ

مما يؤكد اقترابيا مف التكزيع الطبيعي  ،0.05لدييا اكبر مف  J-B فاحتماؿ  X2 ، X3المستقمة  

 المتغير التابع
Y 

 المتغير المستقل
1 X 

 المتغير المستقل
2 X 

 المتغير المستقل
3 X 

 

Skewnessالالتواء  0.036404 0.344887- 1.459001- 2.050987-    

 Kurtosisالتفرطح  2.320619 2.646186 3.637425 8.662163

 J-B قيمة  0.972624 1.252028 18.58552 101.8464

حتمالإ 0.614890 0.534719 0.000092 0.000000  J-B 

 عدد المشاىدات 50 50 50 50
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 يقترب "Kurtosis " مف الصفر، كالتفرطح  يقترب " Skewness "الالتكاء النتيجة إلى أف كترجع ىذه

 Y ،X1 بيانات المتغيريف  تكزيع عدـ مشكمة تككف  ، فمف(n30)كبير العينة أف حجـ كبما، (3) مف

. نمكذج الدراسة صحة عمى مؤثرة طبيعيان 

استقرار السلاسل الزمنية   اختبار -ب 

 Time"استقرار تمؾ السلبسؿ ، تفترض الزمنية السلبسؿ تستخدـ التي التطبيقية الأبحاث إف

Series Stationarity "الذاتي   الارتباط ينشأ كقد"Autocorrelation "السمسمة لأف في النمكذج 

 السلبسؿ مف استقرار ، كلمتحقؽ"non-stationary"مستقرة  غير الدراسة عمييا تبنى التي الزمنية

 Augmented"لاختبار  المتضمف"  Unit Root"الكحدة  جذر اختبار استخداـ تـ فقد الزمنية ،

Dicky-Fuller Test ADF  "  المعممي، كاختبار"Phillips-Person PP " غير المعممي ، ككفقا ليذيف

ـ حسب فترة الدراسة 2009ـ إلى 2007الاختباريف فإف فرضية استقرار السمسمة الزمنية الممتدة مف 

 المعممي ،"  ADF"المطمقة للبختباريف ، اختبار  ، تككف مقبكلة في حاؿ ما إذا كانت القيمة

، %5  ك %1 مستكيي عند " critical value"  الحرجة  القيمة مف أكبر المعممي غير" PP"كاختبار

 (20أنظر الجدول رقم ) :ك الجدكؿ الآتي يمخص نتيجة الاختباريف
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 (Phillips-Person PP) و(Augmented Dicky-Fuller Test)نتائج اختباري : (20)الجدول 

 (2009-2007)لاستقرار السمسمة الزمنية 

(. 20)، (19 ) رقمأنظر الممحقين-E-Views مخرجات البرنامج الإحصائي :المصدر 

 المعممي ،" ADF" المطمقة للبختباريف ، اختبار  القيمة أف الجدكؿ أعلبه يلبحظ مف

 ،%5 ك %1 مستكيي  عند "value  critical" الحرجة  القيمة مف أكبر المعممي غير" PP"كاختبار

-2007الزمنية   السمسمة بيانات أم أف العدمية الفرضية قبكؿ يعني مما بالنسبة لكؿ المتغيرات ،

. مستقرة  2009

التداخل الخطي    اختبار -ج 

 مف متغير كؿ استقلبؿ فرضية عمى أساسان  تعتمد" GLM" العاـ الخطي النمكذج إف قكة

ذا" Independency"  المستقّمة المتغيرات  العاـ  الخطي النمكذج فإف  الشرط ىذا يتحّقؽ لـ ، كا 

 يتـ ذلؾ المعممات ، كلتحقيؽ تقدير لعممية اعتباره جيدان  ك لا يمكف يصمح لمتطبيؽ ، لا عندئذ

 متغير مف لكؿ" Tolerance"معامؿ بحساب كذلؾ" Collinearity Diagnostics"مقياس   استخداـ

:  أف حيث ،" Variance Inflation Factor VIF"معامؿ  إيجاد ثـ كمف المستقّمة ، المتغيرات

 المتغيرات

 المطمقة القيمة

 (ADF)لاختبار

 المعممي

 الحرجة القيمة

Critical value 

 المطمقة القيمة

 (PP)لاختبار

 المعممي غير

 الحرجة القيمة

Critical value 

1مستوى  5مستوى  % 1مستوى  % 5مستوى  % % 

Y 5.598493 
-3.5713 -2.9228 

6.542996 -3.5682 -2.9215 

X1 5.479651 -3.5713 -2.9228 8.220433 -3.5682 -2.9215 

X2 7.085204 -3.5713 -2.9228 8.507133 -3.5682 -2.9215 

X3 4.648217 -3.5713 -2.9228 6.364216 -3.5682 -2.9215 
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المستقّمة ككفقا ليذا الاختبار فاف  المتغيرات بيف الارتباط لتأثير مقياسان  الاختبار يعد ىذا ك

 الخطي  التعدد مشكمة كجكد إلى يشير  (5) مف أعمى" VIF"عمى قيمة  الحصكؿ

"Multicollinearity "المستقؿ المعني ك الجدكؿ الآتي يمخص نتيجة حساب معاممي  لممتغير

"Tolerance  " ك"Variance Inflation Factor VIF: " ( 21أنظر الجدول رقم) 

 .التداخل الخطي  لاختبار(VIF) و (Tolerance)نتيجة حساب   معاممي (: 21)الجدول 

 

  

 

 

( 21 )أنظر الممحق رقم -SPSS مخرجات البرنامج الإحصائي :المصدر

 مما (5)ألػ  دكف ىي المستقمة المتغيرات لجميع" VIF"قيمة  أف كمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يلبحظ

. الخطي مشكمة التداخؿ مف يخمك الدراسة نمكذج أف يعني

الارتباط الذاتي   اختبار -د 

المتجاكرة  المشاىدات كانت إذا النمكذج في" Autocorrelation"الذاتي  الارتباط مشكمة تظير

التابع  المتغير عمى المستقّمة المتغيرات أثر سيككف إذ النمكذج ، عمى صحة سيؤثر مما مترابطة ،

-Durbin Watson D"اختبار  استخداـ تـ مف ذلؾ كلمتحقؽ الارتباط ، ذلؾ جراء مف كبيرة بدرجة

W" كجكد  إلى الصفر مف النتيجة القريبة تشير ،  إذ4 بيف صفر ك  الإحصائية ىذه قيمة ، كتتراكح

سالب  ارتباط كجكد إلى فتشير 4 مف القريبة كالنتيجة المتعاقبة ، البكاقي بيف قكم مكجب ارتباط

 VIFمعامل  Toleranceمعامل  المتغيرات المستقمة

X1 0.953 1.049 

X2 .9910 1.009 

X3 .9500 1.052 

VIF=1 / Tolerance 
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 كجكد عدـ إلى بذلؾ تشير  كالتي 2.5 ك  1.5 بيف تتراكح التي فيي المثمى النتيجة أما قكم ، 

.  المتجاكرة لممتغيرات القيـ بيف ارتباط ذاتي

 (22أنظر الجدول رقم ) : لنمكذج الدراسة(D-W)الآتي  قيمة  الجدكؿ كيظير

 .الارتباط الذاتي  لاختبار(D-W)نتيجة حساب إحصائية (: 22)الجدول 

 

 

(. 22 )أنظر الممحق رقم -E-Views مخرجات البرنامج الإحصائي :المصدر

 ، 1.5 -2.5 تقع ضمف المجاؿ  " D-W"مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف قيمة إحصائية 

 النمكذج إذا صحة عمى لممتغيرات يؤثر المتجاكرة القيـ بيف ارتباط ذاتي كجكد مما يعني عدـ

. صحيح المقترح فنمكذج الدراسة

العشوائي   الخطأ تباين ثبات اختبار -ه 

 الصغرل المربعات طريقة كتطبيؽ الكلبسيكي ، الانحدار لنماذج الميمة الافتراضات إحدل

ثابت   العشكائية الأخطاء تبايف أف ىك" Ordinary Least Squares- OLS"العادية 

"Homoskedasticity "ذا لمصفر مساكيان  يككف يجب أف أف متكسطيا إلى ، بالإضافة  تبايف كاف ، كا 

 لمتغمب بعض الأساليب الإحصائية فتستخدـ" Heteroskedasticity"ثابت  غير العشكائي الخطأ

البرنامج  حزمة باستخداـ بشكؿ ركتيني إجراؤه يتـ الذم" White"اختبار  مثؿ المشكمة عمى تمؾ

نفسيا ، ك الجدكؿ الآتي يكضح النتيجة  البرمجية خلبؿ مف اكتشافو  بعد " E-Views "الإحصائي 

 (23أنظر الجدول رقم ) :المحصؿ عمييا

 

 (D-W)إحصائية  المتغير التابع  لنموذج الدراسة

Y 1.828620 



 ........................ةSBF250دراسمةعينمةدنةالشركاتةالممااممةالفرنميمةالممسلمةبممؤرةة:ةالفصلةالراببةة

 

 

 
335 

 .العشوائي الخطأ تباين  لثباتWhite))نتيجة اختبار (: 23)الجدول 

(. 23 )أنظر الممحق رقم -E-Views مخرجات البرنامج الإحصائي :المصدر

، 0.05 مف  لنمكذج الدراسة أكبر"  White "لاختبار" p-value"أف قيمة  الجدكؿ أعلبه كجد مف

 مف نمكذج الدراسة لا يعاني يعني رفض الفرضية البديمة كقبكؿ الفرضية العدمية ، أم أف مما

، ك " White "كىذا ما أكده اختبار" Heteroskedasticity"تبايف الخطأ العشكائي  ثبات عدـ مشكمة

. نموذج الدراسة صحيح و قابل لمتحميل الإحصائي: مف خلبؿ ما سبؽ يمكف القكؿ بأف 

 الإحصاء الوصفي و اختبار فرضيات نموذج الدراسة   -2

 الإحصاء الوصفي و تحميل الارتباط بين متغيرات الدراسة  -2-1

 ،  ك كذا مصفكفة(Y ،X1،X2  ، X3)تبيف الجداكؿ الآتية الإحصاء الكصفي لمتغيرات الدراسة 

 (25 ، 24أنظر الجدولين رقم ) :بيف ىذه المتغيرات ، لمعلبقة"Pearsonبيرسكف ، " الارتباط

 

 

 

 

 

 

 White Heteroskedasticity Test  - اختبار 

 F-statistic (p-value ) Probability 

 0.094790 1.818723 نموذج الدراسة
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.الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة:(24)الجدول   
 

 

 

 

 

 

 
    

(. 18 )أنظر الممحق رقم -E-Views مخرجات البرنامج الإحصائي :المصدر 

.  مصفوفة الارتباط بيرسون لمتغيرات الدراسة:(25)الجدول   

  .0.05عند مستوى معنوية                          
 .(24 )أنظر الممحق رقم -SPSS مخرجات البرنامج الإحصائي :المصدر

  المتغير التابع المتغيرات المستقمة

X1 X2 X3 Y  متغيرات نموذج الدراسة 

 المتوسط الحسابي 0.042477- 73.32000 72.80000 86.68000

 الوسيط 0.031612- 71.00000 80.00000 100.0000

 أعمى قيمة 0.031157 100.0000 100.0000 100.0000

 أدنى قيمة 0.232332- 43.00000 40.00000 33.00000

 الانحراف المعياري 0.047900 15.63935 16.54185 23.37576

 الالتواء 2.050987- 0.036404 0.344887- 1.459001-

 التفرطح 8.662163 2.320619 2.646186 3.637425

 X1 X2 X3 Y مصفوفة الارتباط بيرسون

X1 

 

Pearson Correlation 1 .0640 .2120 -0.286* 

Sig. (2-tailed) . .6610 .1390 .0440 

X2 

 

Pearson Correlation .0640 1 .0830 -0.282* 

Sig. (2-tailed) .6610 
. 

.5650 .0470 

X3 

 

Pearson Correlation .2120 .0830 
1 

.1230 

Sig. (2-tailed) .1390 .5650 . .3950 

Y 

 

Pearson Correlation -0.286* -0.282* .1230 1 

Sig. (2-tailed) .0440 .0470 .3950 . 
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: يتضح لنا مف خلبؿ النتائج المبينة في الجدكليف أعلبه مايمي

تظير قيمة متكسط المستحقات الاختيارية لعينة الدراسة خلبؿ الفترة  Y بالنسبة لممتغير التابع

، ك تدؿ كما تكصمنا سابقا عمى ممارسات المحاسبة (0.042477-)ـ بقيمة سالبة  2009-ـ2007

 لا يقترب مف التكزيع الطبيعي لأف Yالإبداعية عف طريؽ إدارة الأرباح ىبكطا ، كما أف المتغير 

. (3)قيمة الالتكاء لا تقترب مف الصفر ، ك قيمة التفرطح لا تقترب مف الػػػػ 

فيتضح لنا أف النسبة المئكية المتكسطة لإدارة المخاطر في X1 بالنسبة لمتغير إدارة المخاطر  

 ، كىي  86.68العينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية ك خلبؿ الفترة المدركسة بقيمة 

نسبة معتبرة تعكس جكدة تطبيؽ إدارة مخاطر ىذه الشركات ك ىذا ما تـ تأكيده سابقا ، ك تظير 

   ،AIR France):  ك ىي مسجمة لدل الشركات التالية 33أدنى قيمة ليا بقيمة 

BIOMERIEUX، CAMAIEU، CNIM، EIFFAGE ، INTER PARFUMS )  ، أما أعمى قيمة 

 ، تكزيع ىذا المتغير غير طبيعي ك لأف قيمة الالتكاء لا تقترب مف الصفر ، ك قيمة  100فيي 

. (3)التفرطح لا تقترب مف الػػػػ

أما فيما يتعمؽ بعلبقة ممارسات المحاسبة الإبداعية بالمتغير المستقؿ إدارة المخاطر ، فقد 

تكقعنا أف تككف العلبقة عكسية بحيث كمما التزمت الشركة أكثر بمقاييس جكدة إدارة المخاطر كمما 

معامؿ  Pearsonحدت مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك تظير لنا مصفكفة الارتباط بيرسكف 

 كىي (0440.)كذك الدلالة الإحصائية بقيمة (0.286-)   بقيمة(Y،X1)الارتباط السالب بيف الثنائي 

، مما يؤكد العلبقة العكسية بيف ركيزة إدارة المخاطر ك ممارسات 050.أقؿ مف مستكل المعنكية 

. المحاسبة الإبداعية في العينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية
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 فيتضح لنا أف النسبة المئكية المتكسطة للئفصاح في الشركات X2فيما يتعمؽ بمتغير الإفصاح 

، كىي نسبة معتبرة تعكس جكدة تطبيؽ   72.80المساىمة الفرنسية ك خلبؿ الفترة المدركسة بقيمة 

، كىي  40الإفصاح في ىذه الشركات ك ىذا ما تـ تأكيده سابقا ، ك تظير أدنى قيمة ليا بقيمة 

 ، BENETEAU،BOUYGUES،  CAMAIEU ، FLEURI  MICHON)مسجمة لدل الشركات 

GL EVENTS)  100، أما أعمى قيمة فيي  ، تكزيع ىذا المتغير طبيعي ك يتضح ذلؾ مف قيمة

. (3)الالتكاء التي تقترب مف الصفر ك قيمة التفرطح التي تقترب مف 

أما فيما يتعمؽ بعلبقة ممارسات المحاسبة الإبداعية بالمتغير المستقؿ الإفصاح ، فقد تكقعنا أف 

تككف العلبقة عكسية بحيث كمما التزمت الشركة أكثر بمقاييس جكدة الإفصاح كمما حدت مف 

معامؿ الارتباط " Pearsonبيرسكف ، "ممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك تظير لنا مصفكفة الارتباط 

كىي أقؿ  (0470.)ذك الدلالة الإحصائية بقيمة  (0.282-)  بقيػػػػػػػمة (Y،X2)السػػػػػػػػػػػػالب بيف الثنائي 

، مما يؤكد العلبقة العكسية بيف ركيزة الإفصاح ك ممارسات المحاسبة 050.مف مستكل المعنكية 

. الإبداعية في العينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية

فيتضح لنا أف النسبة المئكية المتكسطة لمرقابة في الشركات  X3فيما يتعمؽ بمتغير الرقابة  

، كىي نسبة معتبرة تعكس جكدة تطبيؽ   73.32المساىمة الفرنسية ك خلبؿ الفترة المدركسة بقيمة 

ك   43الرقابة بآلياتيا في ىذه الشركات ك ىذا ما تـ تأكيده سابقا ، ك تظير أدنى قيمة ليا بقيمة 

، أما أعمى قيمة فيي " ATARI   ، BACOU-DALLOZ ، CEGEDIM"تظير لدل الشركات 

100 ،  كما أف تكزيع ىذا المتغير طبيعي ك يتضح ذلؾ مف قيمة الالتكاء التي تقترب مف الصفر

. (3 )، ك قيمة التفرطح التي تقترب مف
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أما فيما يتعمؽ بعلبقة ممارسات المحاسبة الإبداعية بالمتغير المستقؿ الرقابة ، فقد تكقعنا أف 

تككف العلبقة عكسية بحيث كمما التزمت الشركة أكثر بمقاييس جكدة الرقابة كمما حدت مف 

ممارسات المحاسبة الإبداعية إلا أف مصفكفة الارتباط بيرسكف تظير لنا معامؿ الارتباط المكجب 

الذم يعكس علبقة طردية بيف المتغيريف ، ك ظيكر مستكل   (1230.) بقيمة (Y، X3)بيف الثنائي 

 ، مما ينفي الدكر الذم تمعبو ركيزة الرقابة في الحد مف 0.05 أكبر مف (3950.)المعنكية بقيمة 

ممارسات المحاسبة الإبداعية في العينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية ، ك لتفسير ىذه 

النتيجة يجب العكدة لمتدقيؽ في تقييمنا لجكدة ركيزة الرقابة في العينة المدركسة ، فقد لاحظنا أف 

: مستكل الرقابة كاف جيدا بجميع مقاييسو مف حيث

  ،%56بإعداد تقرير سنكم لنظاـ الرقابة الداخمية بما نسبتو  التزاـ الشركات   -

  التزاميا بحجـ مجمس الإدارة الذم لا يقؿ عدد أعضاءه عف ثلبث كلا يزيد عف احد عشر -

 .  %70عضكا بما نسبتو 

  .% 82مف أسيـ الشركة بما نسبتو   20ممكية المديريف التي لا تزيد عف  -

 .% 70استقلبلية أعضاء مجمس الإدارة  بما نسبتو  -

  .% 54الفصؿ بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم بما نسبتو  -

  .% 92استقلبلية لجنة المراجعة بما نسبتو   -

  .% 90فعالية المراجعة الخارجية بما نسبتو   -

ك يلبحظ أف أضعؼ نسبة مئكية كانت نسبة الفصؿ بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير 

التنفيذم ، رغـ أىمية ىذا المقياس ك ككنو أحد أىـ العكامؿ المباشرة التي يمكف أف تقمؿ مف سمكؾ 

الإدارة الانتيازم لتعظيـ حكافزىا ك مكافآتيا عمى حساب مصمحة الملبؾ بطريؽ المحاسبة 
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الإبداعية ، كاف مف المفركض أف تككف نسبة الالتزاـ بيذا المقياس جيدة بما يساىـ أكثر مف بقية 

المقاييس في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك بالتالي فالنسبة لـ تكف كافية لمحد مف ىذه 

لاسيما ك أنيا طبعت بالأزمة الاقتصادية المالية ،  2009  -2007الممارسات خلبؿ الفترة المدركسة 

ك ىذا ما أخؿ بالعلبقة ك الدكر الذم كاف يجب أف تمعبو ركيزة الرقابة في الحد مف ىذه 

. الممارسات

 اختبار فرضيات نموذج الدراسة  -2-2

 تمثيؿ عمى كقدرتيا الإحصائي ، لمتحميؿ بيانات نمكذج الدراسة صلبحية اختبار تـ أف بعد

 الكصفية الإحصائية المقاييس عرض تـ أف كبعد بيف المتغير التابع ك المتغيرات المستقمة ، العلبقة

 كىي اختبار الفرضيات ، المرحمة الأخيرة تأتي لمتغيرات الدراسة ك تحميؿ علبقة الارتباط بينيا ،

  لككف"OLS"العادية  الصغرل المربعات لاختبار فرضيات نمكذج الدراسة تـ استخداـ طريقةو

 Pooled" المتعدد المشترؾ متصؿ ، ك ىذا عف طريؽ الانحدار متغير التابع ىك المتغير

Regression." 

 دور ركيزة إدارة المخاطر في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في العينة المدروسة  -أ 

ركيزة إدارة المخاطر في الحد مف ممارسات المحاسبة تمت صياغة الفرضية المتعمقة بدكر 

:  كمايمي" SBF250"  المسجمة بمؤشرالإبداعية في العينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية

لا تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة إدارة المخاطر في الحد : H0الفرضية العدمية

. SBF250 المسجمة بمؤشر مف ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة إدارة المخاطر في الحد : H1الفرضية البديمة

. SBF250  المسجمة بمؤشرمف ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية



 ........................ةSBF250دراسمةعينمةدنةالشركاتةالممااممةالفرنميمةالممسلمةبممؤرةة:ةالفصلةالراببةة

 

 

 
341 

 المشترؾ  ك ىذا عف طريؽ الانحدار(OLS)العادية  الصغرل المربعات ك بعد استخداـ طريقة

، تـ الحصكؿ عمى  X1ك المتغير المستقؿ   Yالتابع  المتغير  بيف"Pooled Regression"المتعدد  

 (26أنظر الجدول رقم ): النتيجة المبينة في الجدكؿ الآتي

اختبار الفرضية المتعمقة بدور ركيزة إدارة المخاطر في الحد من ممارسات (:26)الجدول 
.المحاسبة الإبداعية  

  0.05:عند مستوى معنوية  

 . (25)أنظر الممحق رقم -  SPSS مخرجات البرنامج الإحصائي  :المصدر 

، ك ىي تعبر عف معامؿ (0.286-)تساكم  βمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ ظيكر قيمة 

اقؿ مف  (Sig)الانحدار السالب أم العلبقة العكسية بيف المتغيريف ، كما يظير مستكل المعنكية 

:   ، كبالتالي سنرفض الفرضية العدمية ك نقبؿ الفرضية البديمة أم أنو0.05

توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دور ركيزة إدارة المخاطر في الحد من ممارسات 

. SBF250 المسجمة بمؤشر المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية

 دور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في العينة المدروسة  -ب 

ركيزة الإفصاح في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية تمت صياغة الفرضية المتعمقة بدكر 

:  كمايمي " SBF250 " المسجمة بمؤشرفي العينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية

 مستوى المعنوية

( Sig. ) 

 قيمة t  قيمة

Beta 

 معاملات الانحدار

Std. 

Error 
B 

 ثابت الانحدار 0080. 0250. 3260. 7460.

.0440 -2.067 -0.286 0.000 -0.001 X1 
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لا تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الإفصاح في الحد مف : H0الفرضية العدمية

. SBF250  المسجمة بمؤشرممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الإفصاح في الحد مف : H1الفرضية البديمة

. SBF250  المسجمة بمؤشرممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية

 المشتػرؾ  ك ىذا عف طريؽ الانحدار"OLS"العادية  الصغرل المربعات ك بعد استخداـ طريقة

، تـ الحصكؿ عمى  X2ك المتغير المستقؿ   Yالتابع  المتغير  بيف"Pooled Regression" المتعدد

 (27أنظر الجدول رقم ): النتيجة المبينة في الجدكؿ الآتي

اختبار الفرضية المتعمقة بدور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة (:27)الجدول 
.الإبداعية  

  0.05:عند مستوى معنوية 

 .(26 )أنظر الممحق رقم -SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر 

 ك ىي تعبر عف معامؿ ،(0.282-)تساكم  βمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ ظيكر قيمة 

أقؿ مف  (Sig)الانحدار السالب أم العلبقة العكسية بيف المتغيريف ، كما يظير مستكل المعنكية 

 : ، ك بالتالي سنرفض الفرضية العدمية ك نقبؿ الفرضية البديمة أم أنو 0.05

توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة 

. SBF250 الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر

 مستوى المعنوية

( Sig. ) 

 قيمة t قيمة 

Beta 

 معاملات الانحدار

Std. 

Error 
B 

 ثابت الانحدار 0170. 0300. 5650. 5740.

.0470 -2.035 -0.282 .0000 -0.001 X2  
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 دور ركيزة الرقابة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في العينة المدروسة -ج 

ركيزة الرقابة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية في تمت صياغة الفرضية المتعمقة بدكر 

:  كمايمي " SBF250 "  المسجمة بمؤشرالعينة المدركسة مف الشركات المساىمة الفرنسية

لا تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الرقابة في الحد مف : H0الفرضية العدمية

. SBF250  المسجمة بمؤشرممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية

 تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الرقابة في الحد مف : H1الفرضية البديمة

. SBF250  المسجمة بمؤشرممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية

 المشتػرؾ  ك ىذا عف طريؽ الانحدار"OLS"العادية  الصغرل المربعات ك بعد استخداـ طريقة

، تـ الحصكؿ عمى  X3 ك المتغير المستقؿ  Yالتابع  المتغير  بيف"Pooled Regression" المتعدد

 (28أنظر الجدول رقم ): النتيجة المبينة في الجدكؿ الآتي

اختبار الفرضية المتعمقة بدور ركيزة الرقابة في الحد من ممارسات المحاسبة (:28)الجدول 
 .الإبداعية

  0.05:عند مستوى معنوية 

(. 27)أنظر الممحق رقم -SPSS مخرجات البرنامج الإحصائي :المصدر

 

 مستوى المعنوية

( Sig. ) 

 قيمة tقيمة  

Beta 

 معاملات الانحدار

Std. 

Error 
B 

 ثابت الانحدار 0.070- 0330. 2.131- 0380.

.3950 .8580 .1230  .0000 .0000 X3 
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، ك ىي تعبر عف معامؿ (1230.) تساكم βمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ ظيكر قيمة 

الانحدار المكجب أم العلبقة الطردية الغير المتكقعة بيف المتغيريف إذ مف المفترض أف تككف 

العلبقة عكسية فبزيادة الرقابة تقؿ الممارسات المحاسبية الإبداعية ، ك نفسر ىذا التناقض بما ظير 

لنا سابقا في اختبار الارتباط بيف المتغيريف فالرقابة في العينة المدركسة تعاني مف خمؿ معنكم 

يتمثؿ في عدـ الفصؿ بيف كظيفتي رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم لدل عدد معتبر مف 

الشركات في العينة المدركسة ، ك ىذا كحده كفيؿ بزيادة سمكؾ ك دكافع الإدارة الانتيازية لممارسة 

 ، ك 0.05المحاسبة الإبداعية ، ك مع ذلؾ نلبحظ أف الاختبار يظير مستكل معنكية  أكبر مف 

: بالتالي سنرفض الفرضية البديمة ك نقبؿ الفرضية العدمية أم أنو

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دور ركيزة الرقابة في الحد من ممارسات المحاسبة 

. SBF250 الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر
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  الفصلخلاصة 
 :يمكف استخلبص مايميفي ضكء التحميلبت العممية ليذه الدراسة، 

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر  -

SBF250  باستخداـ كذلؾ  ،ـ2009- ـ 2007بممارسة المحاسبة الإبداعية خلبؿ الفترة

 الدخؿ بنقمو مف سنكات الدخؿ لتمييد سعيا منيا ىبكطاالمستحقات الاختيارية بشكؿ سالب 

. المرتفع إلى سنكات الدخؿ المتدني

إدارة المخاطر ، الإفصاح ،  )تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركائز الحككمة  -

 .SBF250 المسجمة بمؤشرفي الشركات المساىمة الفرنسية (الرقابة 

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة إدارة المخاطر في الحد مف ممارسات  -

 .SBF250 المسجمة بمؤشر المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الإفصاح في الحد مف ممارسات المحاسبة  -

 .SBF250 المسجمة بمؤشر الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية

لا تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الرقابة في الحد مف ممارسات المحاسبة  -

، ك يرجع ذلؾ لعدـ SBF250 المسجمة بمؤشر الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية

الفصؿ بعدد معتبر مف شركات العينة المدركسة بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير 

. التنفيذم
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تعتبر ركائز حككمة الشركات الدعائـ الأساسية التي يقكـ عمييا نظاـ الحككمة كنظاـ رقابي     

متكامؿ ، فحتى يحقؽ ىذا النظاـ ىدفو ك المتمثؿ في إرساء مبادئ الحككمة ، لابد مف القياـ 

بمجمكعة مف الأنشطة الضركرية لإتماـ العممية الرقابية التي تتدخؿ فييا آليات داخمية ك أخرل 

خارجية ، ك تتمثؿ ركائز حككمة الشركات في إدارة المخاطر ك التي مف خلبليا يمكف تجنب 

الأزمات ، الإفصاح كالذم ييدؼ إلى تفعيؿ الشفافية ك تجنب حالات عدـ التأكد ، كالرقابة كأىـ 

ركيزة تشمؿ مجمكع الآليات الرقابية الداخمية كالخارجية لتفعيؿ المساءلة ، ك يمكف اعتبار ىذه 

 . الركائز العناصر التي يمكف مف خلبليا تحديد معايير جكدة الحككمة المطبقة 

 دكف خرؽ القكانيف الذم يمارستعتبر المحاسبة الإبداعية شكلب مف أشكاؿ التلبعب المحاسبي ك

 ك تعد مف أخطر أنكاع مخاطرىا،ك المعايير المحاسبية لتقديـ انطباع مضمؿ عف عائد الشركة ك 

ك . ممارسيو قانكنيا كما يصعب معاقبة عميو،التلبعب المحاسبي الذم يصعب كشفو ك القضاء 

 حلب لمحد مف ىذه الممارسات إلى أدنى مستكل ممكف، ك تجد أف ىذه الدراسة تلذلؾ حاكؿ

.   تجاه ىذه الممارساتحككمة الشركات أف ذلؾ لف يتحقؽ إلا مف خلبؿ تفعيؿ ركائز تكصمت إلى

 تكاجد الممارسات المحاسبية الإبداعية لدل لكحظ ، لمدراسة التطبيقية التعرضمف خلبؿ ك 

بالرغـ مف جكدة الحككمة لدييا ، فكؿ  SBF250الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 ، إلا أنيا لا يمكف أف تقضي حككمة الشركات تقريبا تمتزـ بمقاييس جكدة  قيد الدراسةالشركات

نيائيا عمى ىذه الممارسات ، فالاحتياؿ المحاسبي كاف ك لازاؿ مكجكدا ما داـ لا يمكف التحكـ 

.  بجشع الإدارة في تحقيؽ أغراضيا الخاصة

 المستمر لمتجربة التتبعكلعؿ الدافع القكم الذم أدل لاختيار التجربة الفرنسية ىك ببساطة ، 

الجزائرية التي طالما استكحت نظميا ك قكانينيا المنظمة لمينة المحاسبة مف النظاـ الفرنسي بدءا 

ـ ك المستكحى مف المخطط المحاسبي العاـ الفرنسي 1975مف تطبيؽ المخطط المحاسبي الكطني 
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PCG  الى غاية تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي الجديد ـ ، 1957لعاـSCF   كفؽ المعايير

.  المحاسبية الدكلية ك معايير التقرير المالي

كتبعا لما تقدـ في ىذه الدراسة، يمكف استخلبص عدد مف النتائج في شأف أىـ القضايا المثارة 

: بالدراسة، ك كذا تقديـ بعض الاقتراحات العامة، ك ذلؾ كما يمي

 نتائج الدراسة -1

تعتبر حككمة الشركات نظاما رقابيا فعالا مف خلبلو يمكف حؿ مشكمة الككالة ، كذلؾ بالحد  -

مف ىيمنة الإدارة ك محاكلتيا تحقيؽ أغراض ذاتية عمى حساب مصمحة المساىميف ، بحيث يسعى 

ك تمثؿ . ىذا النظاـ إلى تحقيؽ الإفصاح ك الشفافية ، الثقة ك العدالة ، كحماية أصكؿ الشركة

ركائز حككمة الشركات الدعائـ الأساسية التي يقكـ عمييا نظاـ الحككمة ، ك تتمثؿ في إدارة 

المخاطر الإفصاح ك الرقابة ، ك يمكف اعتبار ىذه الركائز العناصر التي يمكف مف خلبليا تحديد 

 . معايير جكدة الحككمة المطبقة

تعتبر المحاسبة الإبداعية شكلب مف أشكاؿ التلبعب المحاسبي  الذم  يمارس دكف خرؽ  -

القكانيف ك المعايير المحاسبية بحيث يقكـ مف خلبليا المحاسب باستخداـ معرفتو بالقكاعد كالقكانيف 

الشركات ك التلبعب بيا  ، المبادئ ك المعايير المحاسبية لمعالجة الأرقاـ المسجمة في حسابات

لتقديـ انطباع مظمؿ عف عائد الشركة ك مخاطرىا، ك يستخدـ في ذلؾ مجمكعة مف الأساليب 

التضخيـ ك التقميص المتعمد للؤرباح ، تخفيؼ تقمبات الدخؿ ، التخمص مف كؿ الخسائر : أبرزىا 

 .في السنة الرديئة 

يمكف لإدارة المخاطر كركيزة مف ركائز حككمة الشركات أف تضع إستراتيجية لمحد مف خطر  -

 .المحاسبة الإبداعية سعيا منيا لتفادم كقكع الشركة في الأزمات 
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يعد الإفصاح في البيانات المالية مطمبا جكىريا مف أجؿ المزيد مف الشفافية كالمصداقية في  -

المعمكمة المحاسبية المكجية لشريحة عريضة مف مستخدمييا كسلبحا فعالا لمتصدم لمحاكلات 

 .تظميؿ البيانات المالية عف طريؽ المحاسبة الإبداعية

تعتبر الرقابة ركيزة ىامة مف ركائز حككمة الشركات ، إذ تتفاعؿ مع كلب مف ركيزتي إدارة  -

المخاطر ك الإفصاح لتحقيؽ مساءلة الإدارة ك حماية حقكؽ الملبؾ ك أصحاب المصالح في 

 .الشركة 

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قياـ الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر  -

SBF250  ـ ، ك ذلؾ باستخداـ المستحقات 2009-  ـ2007بممارسة المحاسبة الإبداعية خلبؿ الفترة

سعيا منيا لتخفيؼ تقمبات الدخؿ بنقمو مف سنكات الدخؿ المرتفع إلى ىبكطا الاختيارية بشكؿ سالب 

سنكات الدخؿ المتدني ، أم بممارسة تمييد الدخؿ ، لتحسيف صكرة أدائيا المالي ، ك يرجع سبب 

 .ذلؾ إلى الأزمة المالية التي ضربت الاقتصاد الأكركبي خلبؿ نفس الفترة المدركسة 

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى جكدة ركائز الحككمة في الشركات المساىمة  -

 . ، بما فييا إدارة المخاطر ، الإفصاح ك الرقابةSBF250الفرنسية المسجمة بمؤشر

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة إدارة المخاطر في الحد مف ممارسات  -

 .SBF250المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الإفصاح في الحد مف ممارسات  -

 .SBF250المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

لا تكجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دكر ركيزة الرقابة في الحد مف ممارسات  -

، ك يرجع ذلؾ لعدـ SBF250المحاسبة الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
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الفصؿ بعدد معتبر مف شركات العينة المدركسة بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير 

 .التنفيذم

 اقتراحات عامة و رؤية مستقبمية لموضوع الدراسة -2

 :عمى ضكء ما سبؽ ، يمكف تقديـ الاقتراحات التالية

تفعيؿ ركيزة إدارة المخاطر مف خلبؿ إنشاء خمية مختصة بدراسة محيط الشركة ك تحديد  -

مخاطرىا مع الأخذ بعيف الاعتبار خطر المحاسبة الإبداعية ككضع الإستراتيجية اللبزمة لتفادم 

.  الكقكع فيو

بتقديـ كؿ المعمكمات المحاسبية الضركرية  الالتزاـ بمتطمبات الإفصاح في البيانات المالية -

لكشؼ ممارسات المحاسبة الإبداعية كأسباب تغيير الطرؽ المحاسبية المستخدمة في عممية القياس 

 .المحاسبي، سياسات تكزيع الأرباح، مكافآت ك حكافز مجمس الإدارة ك غيرىا

تفعيؿ الآليات الرقابية المختمفة، كالمراجعة الداخمية ، لجاف المراجعة ، ك كذا المراجعة الخارجية  -

 .انطلبقا مف الرقابة الذاتية إلى رقابة مختمؼ الأجيزة الإدارية 

 .الاىتماـ بفعالية نظاـ الرقابة الداخمية في الشركة  -

 .الفصؿ بيف منصبي رئيس مجمس الإدارة ك المدير التنفيذم -

تكعية مختمؼ الجيات الرقابية داخؿ ك خارج الشركة بخطر المحاسبة الإبداعية الذم يمكف أف  -

 .ينتشر لاسيما ك تبني المعايير المحاسبية الدكلية

 .الالتزاـ بقكاعد أخلبقيات مينة المحاسبة ك مراجعة الحسابات -

اتخاذ إجراءات ردعية تجاه ممارسي المحاسبة الإبداعية في حاؿ اكتشافيا تفاديا لتفشي ىذه  -

 .الظاىرة في مختمؼ الشركات ، ك حماية لحقكؽ الملبؾ ك أصحاب المصالح
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كانت المحاسبة الإبداعية ك ستظؿ محؿ أنظار الخبراء المحاسبيف لاسيما ك إف تطكرت مع 

مركر الزمف ، فرغـ جيكد مجمس المعايير المحاسبية الدكلية ، ك جيكد القكانيف كالمكائح ك 

التشريعات المنظمة لمينة المحاسبة ، لا يمكف منع ممارسات مف يفتقد إلى مبادئ أخلبقيات 

الأعماؿ ك الضمير الميني ، فمادامت غريزة السعي نحك تحقيؽ المصالح الشخصية متأصمة في 

نفكس البشر ، فلب يمكننا تكقيؼ تمؾ الممارسات نيائيا ، إلا أنو ما يمكف فعمو حياليا فقط ىك بذؿ 

  .الجيكد لمحد منيا إلى أدنى المستكيات

ك في الأخير تبقى الإشارة إلى أف الحكـ عمى مدل فعالية ركائز حككمة الشركات في  الحد مف 

ممارسات المحاسبة الإبداعية ، يمر بالضركرة عبر استعراض مجمكعة مف التجارب الرائدة في ىذا 

. المجاؿ،  فيي في الحقيقة إشكالية أخرل لمدراسة 

 ك تحاكؿ البحث عف المكضكع قيد الدراسة ، المقبمة أف تتعمؽ في الدراسات مف تأمؿ الباحثة ك 

 ...!ممارسات المحاسبة الإبداعية مف في الحدحمكؿ أخرل أكثر نجاعة 
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 الكتــــب - أ

حوكمة الشركات سبيل التقدم مع إلقاء الضوء عمى التجربة  (:2003)،أبك العطا نرميف .1

،  كاشنطف :غرفة التجارة الأمريكية ، ، إصدار مركز المشركعات الدكلية الخاصة المصرية 

 .الكلايات المتحدة الأمريكية

 ،1الطبعة  إدارة مخاطر الأعمال، دليل عممي لحماية أعمالك، (:2008) ،إصلبح علب أحمد .2

    . القاىرة، مصر:مجمكعة النيؿ العربية

منشكرات الأكاديمية العربية  ،1لطبعة ، انظرية المحاسبة (:2007) ،الحيالي كليد ناجي .3

 .، الدنمارؾ الدنمارؾ :المفتكحة

، الشفافية و الإفصاح في إطار حوكمة الشركات(: 2009 ) ،السعدني مصطفى حسف بسيكني .4

 .، مصر القاىرة :منشكرات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، 1الطبعة 

 ذات السلبسؿ لمنشر ك ،1لطبعة ا نظرية المحاسبة، (:1991) ،الشيرازم عباس ميدم .5

 .، الككيت الككيت:التكزيع

دار الثقافة   ،1لطبعة  ا،نظم المعمومات ، ماىيتيا و مكوناتيا  (:2000) ،الصباغ عماد .6

 . عماف ، الأردف:لمنشر ك التكزيع 

دار الحامد ، 1الطبعة ، نظم المعمومات الإدارية ، منظور إداري  (:2010)، النجار فايز جمعو .7

 . عماف ، الأردف:لمنشر ك التكزيع 

بالمغــــــــة العربيــــــــةالمراجع : أولا  
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إصدار اتحاد  ، حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة(: 2007) ،بف دركيش عدناف بف حيدر .8

 . ، الككيت الككيت :المصارؼ العربية 

دار الثقافة لمنشر ك ، 5 الطبعة ،تطور الفكر المحاسبي  (:2005)، حمكة حناف رضكاف .9

 . عماف، الأردف:التكزيع

 ، إدارة المخاطر ،  أفراد ، إدارات ، شركات ، بنوك  (:2007)، حماد طارؽ عبد العاؿ .10

 . الإبراىيمية ، مصر:الدار الجامعية  ، 1الطبعة 

 المفاىيم ، المبادئ ، التجارب ، ،حوكمة الشركات  (:2005)، حماد طارؽ عبد العاؿ .11

  . الإسكندرية ،  مصر: الدار الجامعية  ، 1 الطبعة ،تطبيقات الحوكمة في المصارف 

 ،1 الطبعة  ،دليل المحاسب إلى تطبيق معايير المحاسبة (:2005)، حماد طارؽ عبد العاؿ .12

 . الإسكندرية ، مصر:الدار الجامعية

حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة و  (:2008) ،سميماف محمد مصطفى .13

 . الإسكندرية ، مصر:الدار الجامعية  ، 1الطبعة ، المديرين التنفيذيين 

دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و  (:2009) ،مصطفى سميماف محمد .14

 .الإسكندرية ، مصر : الدار الجامعية ، 1الطبعة ، الإداري

بحثا ( : 2003) ،سكليفاف جكف ، جيف ركجرز، ككشتا ىمبمينج كاثريف ، شككلينككؼ الكسندر .15

عن عضو جيد لمجمس الإدارة ، دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي و 

 كاشنطف ، الكلايات :إصدار مركز المشركعات الدكلية الخاصة، غرفة التجارة الأمريكية  ،العشرين

 .المتحدة الأمريكية 
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 لحوكمة الرئيسي المكون العمل ، أخلاقيات (:2006)، ، شككلنيككؼ ألكسندر سكليفاف جكف .16

    .مصر  القاىرة ،:إصدار مركز المشركعات الدكلية الخاصة، الشركات 

موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير  (:2009) ،عمي عبد الكىاب نصر .17

 . الإسكندرية، مصر:، الدار الجامعية1الطبعة ، 4 الجزء المراجعة العربية و الدولية و الأمريكية

تطوير مينة المراجعة لمواجية المشكلات المعاصرة و  ( :2001) ،غالي جكرج دانياؿ .18

 .مصر  الإسكندرية ،: الدار الجامعية  ،1 الطبعة ،تحديات الألفية الثالثة 

الدار ، 1الطبعة  ، نظم المعمومات المحاسبية المحوسبة ( :2003)، قاسـ عبد الرزاؽ محمد .19

 . عماف ، الأردف :العممية الدكلية لمنشر كالتكزيع كدار الثقافة لمنشر كالتكزيع 

مسؤوليات و إجراءات المراجع في التقرير عن الغش و  ( :2005) ،لطفي أميف السيد محمد .20

 . الإسكندرية ، مصر: الدار الجامعية  ،1 الطبعة ،الممارسات المحاسبية الخاطئة 

 اقتصاديات نظم المعمومات المحاسبية و الإدارية، (:1999)، مبارؾ صلبح الديف عبد المنعـ .21

 . الإسكندرية، مصر:دار الجامعة الجديدة لمنشر، اؿ1الطبعة

الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي و الائتماني، الأساليب و (: 2006) ،مطر محمد .22

 . عماف، الأردف: دار كائؿ لمنشر ك التكزيع،1الطبعة الأدوات و الاستخدامات العممية،

 ، أخلاقيات الإدارة و مسؤوليات الأعمال في شركات الأعمال (:2005)، نجـ عبكد نجـ  .23

 . عماف ، الأردف:مؤسسة الكراؽ لمنشر ك التكزيع  ، 1الطبعة 

محددات الحوكمة و معاييرىا مع إشارة لنمط تطبيقيا في ( : 2007)،يكسؼ محمد حسف .24

 .القاىرة ، مصر : إصدار بنؾ الاستثمار القكمي ، مصر 

 الدوريات و المجلات العممية - ب
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أثر السياسات المحاسبية لإدارة المكاسب  (:2009) ،محمد نكاؼد الداعكر جبر إبراىيـ ، عاب .1

دراسة : ة عمى أسعار أسيم الوحدات الاقتصادية المتداولة في سوق فمسطين للأوراق المالي

غزة ، ، (1العدد ) 17، مجمة الجامعة الإسلبمية ، سمسمة الدراسات الإنسانية، المجمد رقـ تطبيقية 

 .845-810فمسطيف ، ص ص 

أوكسمي في رفع -دور قانون ساربنز (:2011) ،الدكغجي عمي حسيف ، عبد المنعـ أسامة .2

 .34-1العراؽ ، ص ص  ،( 86العدد )، مجمة الإدارة كالاقتصاد كفاءة مينة التدقيق الخارجي 

حالة :لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات( : 2008) ،سلبمة بف الرحيمي عكض .3

 ،(1العدد) 22 رقـعبد العزيز للبقتصاد ك الإدارة ، المجمد  الممؾ جامعة ، مجمةالسعودية 

 .218-179  ص ص السعكدية ،

إدارة الأرباح في الشركات  (:2010)،القثامي فكاز سفير ، الخياؿ تكفيؽ بف عبد المحسف .4

 العدد) 47، مجمة كمية التجارة لمبحكث العممية ، المجمد رقـ المساىمة السعودية ، دراسة تطبيقية 

  .309-240، الإسكندرية ، مصر ، ص ص (  1

حقائق عممية حول أخلاقيات ممارسة مينة التدقيق ( : 2012)، جاكحدك رضا، بف قارة إيماف .5

ص  ، عنابة ، الجزائر،(30العدد )مجمة التكاصؿ في العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية ،في الجزائر

  .193-181ص 

 مجمة دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية، (:2010)، حمادة رشا .6

-87سكريا، ص ص  ،( 2 دالعد) 26  رقـجامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمد

118. 
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الشركات المساىمة ما بين الحوكمة والقوانين  (:2008) ،ريحاكم ميا محمكد رمزم .7

 مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ والتعميمات ، حالة دراسية لمشركات المساىمة العامة العمانية ،

 .125-89ص ص  سكريا ، ، (1العدد ) 24  رقـالاقتصادية كالقانكنية ،  المجمد

خيار الجزائر بالتكيف مع متطمبات الإفصاح وفق (: 2010) ،زغدار أحمد ، سفير محمد .8

ص ص   الجزائر،  كرقمة ،،( 07 العدد) ، مجمة الباحث (IAS/IFRS) معايير المحاسبة الدولية

83-91. 

عمى عممية إدارة الأرباح الخارجية أثر جودة المراجعة  (:2008)، عيسى سمير كامؿ محمد .9

الإسكندرية،  ،( 2 العدد) 45 رقـ المجمدالعممية،  مجمة كمية التجارة لمبحكث تطبيقية،مع دراسة 

 .47-1مصر ، ص ص 

 لنظم المحاسبية وغير المحاسبية الآليات بين  التكامل(:2009)، سعيد قطب حسانيف أحمد .10

 ميدانية  دراسة،عن القيمة العادلة لممنشأة التوقعات فجوة وخفض وأثره عمي الأداءة الحوكم

 ،(1العدد) 46 رقـ ، المجمد  العممية لمبحكث التجارة كمية ،  مجمةالأسيم السعودي سوق عمى

 .63-1 ص ص  المنصكرة ، مصر ،

  ، نشرةحوكمة الشركات قضايا واتجاىات( : 2008) ،مركز المشركعات الدكلية الخاصة  .11

، ( 13العدد  ) إفريقيادكرية يصدرىا مركز المشركعات الدكلية الخاصة لمشرؽ الأكسط كشماؿ 

 . مصر 

 ، نشرة حوكمة الشركات قضايا واتجاىات (:2011)، مركز المشركعات الدكلية الخاصة  .12

،  ( 21العدد )إفريقيا دكرية يصدرىا مركز المشركعات الدكلية الخاصة لمشرؽ الأكسط كشماؿ 

 .مصر
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دراسة نظرية تحميمية لدور التدقيق الداخمي في عممية ( : 2010) ،مزياني نكر الديف  .13

، المسيمة ،  (4  العدد) ، مجمة العمكـ الاقتصادية ك التسيير ك العمكـ التجارية حوكمة الشركات

 .191-171الجزائر ، ص ص 

مدى تقيد الشركات المساىمة الجزائرية بمبادئ (: 2012)، ىكاـ جمعو ، فداكم أمينة  .14

 .154-135 ص صاليمف ، ،   (8 العدد) ، مجمة جامعة الممكة أركل الحوكمة

 التقارير و القوانين - ج

الحكم الجيد لأجل التنمية في  (:2003)، تقرير التنمية في الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا  .1

،  كاشنطف: ، إصدار البنؾ الدكلي تحسين التضمينية والمساءلة ، الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

 .الكلايات المتحدة الأمريكية

 الممتقيات  - د

أثر الحوكمة المؤسسية عمى  (:2009)، أبك عجيمة عماد محمد عمي، حمداف علبـ مكسى .1

 ، الممتقي الدكلي حكؿ الأزمة المالية ك الاقتصادية الدكلية ك الحككمة إدارة الأرباح دليل من الأردن

جامعة كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، ، 2009 أكتكبر 21-20 المنعقد يكمي العالمية

 .فرحات عباس ، سطيؼ ، الجزائر

الشفافية و الإفصاح في إطار حوكمة الشركات  :(2006)  ،السعدني مصطفى حسف بسيكني .2

، بحكث ك ندكة حككمة الشركات العامة ك الخاصة مف أجؿ الإصلبح الاقتصادم ك الييكمي 

 .، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، القاىرة ، مصر2006 نكفمبر 23-19المنعقدة أياـ 

 ارتباط الشفافية والإفصاح بالتقارير المالية ىمد (:2007)، السعدنى مصطفى حسف بسيكنى .3

المنعقد ، المؤتمر الدكلي لمينة المحاسبة ك المراجعة ك التحديات المعاصرة وحوكمة الشركات 
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جامعة الإمارات العربية المتحدة ، الإمارات ، كمية الإدارة كالاقتصاد،  2007ديسمبر  5-4 يكمي

 .العربية المتحدة

 إدارة ضبط في دورىا و ركائز الحوكمة(: 2009) ،الشحادة عبد الرزاؽ، البرغكثي سمير إبراىيـ .4

 الدكلي حكؿ الأزمة المالية ل ، الممتؽالعالمية المالية الأزمة ظل في البيئة المصرفية في الأرباح

كمية العمكـ ، 2009 أكتكبر 21-20المنعقد يكمي ك الاقتصادية الدكلية ك الحككمة العالمية 

 .جامعة فرحات عباس ، سطيؼ ، الجزائرالاقتصادية ك عمكـ التسيير ، 

و  الأرباح جودة بين العلاقة(:2009) ، محمد عجيمة عماد ، أبك عدناف إقباؿ الشريؼ .5

 العالمية الاقتصادية الأزمة الدكلي السابع حكؿ تداعيات العممي ، المؤتمرالمؤسسية  الحاكمية

 ،2009   نوفمبر11- 10  المنعقد يكميالآفاؽ ،  الفرص، التحديات ، الأعماؿ منظمات عمى

  . الأردف،جامعة الزرقاء الخاصة كمية الاقتصاد ، 

 ، المؤتمر العربي الاتجاىات الحديثة في التدقيق الداخمي (:2005) ،الكردات خمؼ عبد الله .6

، 2005سبتمبر  25-24 المنعقد يكميالأكؿ حكؿ التدقيؽ الداخمي في إطار حككمة الشركات 

 .مصر  القاىرة ،، منظمة العربية لمتنمية الإداريةاؿ

حوكمة الشركات و دورىا في التقميل من  (:2009)، زايدم عبد السلبـ ، كماؿ بكعظـ  .7

حكؿ  الحككمة   ، الممتقى الدكليعمميات التضميل في الأسواق المالية  والحد من وقوع الأزمات

كمية العمكـ  ، 2009  نوفمبر 19-18المنعقد يكمي  المؤسسات  كأخلبقيات الأعماؿ في

 . جامعة باجي مختار ،  عنابة ، الجزائر الاقتصادية ك عمكـ التسيير، 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22&sa=X&ei=BLWZUvO5PIeR0AX_24HgCA&ved=0CDIQ9AgwAA
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22&sa=X&ei=BLWZUvO5PIeR0AX_24HgCA&ved=0CDIQ9AgwAA
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المعايير  ، دكرةالمعايير الدولية لمرقابة الداخمية  (:2009) ، عبد المنصؼ عبد العاطي .8

 دمشؽ  جمعية المحاسبيف القانكنييف،، 2009 نوفمبر  14- 7  المنعقدة أياـالدكلية لمرقابة الداخمية

 .، سكريا 

أىمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجية الأزمات في ( : 2009) ،عصماني عبد القادر  .9

، الممتقى الدكلي العممي حكؿ الأزمة المالية ك الاقتصادية الدكلية ك الحككمة المؤسسات المالية 

جامعة كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير،  ،2009أكتوبر  21-20 المنعقد يكمي العالمية

 .رفرحات عباس ، سطيؼ ، الجزائ

  حوكمة الشركات والنمو الاقتصادي مع التطبيق عمى مصر ،:(2005) ، فكزم سميحة .10

 26 – 24  المنعقد أياـلمؤتمر العربي الأكؿ حكؿ التدقيؽ الداخمي في إطار حككمة الشركاتا

 . القاىرة ، مصر،منظمة العربية لمتنمية الإداريةاؿ ، 2005سبتمبر 

 دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من (:2009) ، مطر محمد ، الحمبي ليندا حسف .11

الصادرة عن الشركات المساىمة العامة آثار المحاسبة الإبداعية عمى موثوقية البيانات المالية 

 منظمات العالمية عمى الاقتصادية الأزمة المؤتمر العممي الدكلي السابع حكؿ  تداعياتالأردنية ، 

 ، كمية الاقتصاد ،2009 نكفمبر 11-10المنعقد يكمي  الآفاؽ ، الفرص ، التحديات الأعماؿ ، 

 . ، الأردف  ، عمافجامعة الزيتكنة

،  الإفصاح و الشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات (:2007)،  يكسؼ محمد طارؽ .12

 ماي  3-2 المنعقد يكمي المؤتمر الدكلي حكؿ متطمبات حككمة الشركات ك أسكاؽ الماؿ العربية

 .ر، مص، القاىرة ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية 2007

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22&sa=X&ei=BLWZUvO5PIeR0AX_24HgCA&ved=0CDIQ9AgwAA
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22&sa=X&ei=BLWZUvO5PIeR0AX_24HgCA&ved=0CDIQ9AgwAA
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 ، حوكمة الشركات و التشريعات اللازمة لسلامة التطبيق (:2006)، يكسؼ محمد طارؽ .13

المنعقدة أياـ ندكة حككمة الشركات العامة ك الخاصة مف أجؿ الإصلبح الاقتصادم ك الييكمي 

 .، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، القاىرة ، مصر2006 نكفمبر 19-23

   الرسائل الجامعية  - ه
دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير السمبي لممحاسبة  (:2011)، الآغا عماد سميـ .1

مذكرة  ، الإبداعية عمى موثوقية البيانات المالية ، دراسة تطبيقية عمى البنوك الفمسطينية

 . غزة ، فمسطيف - ، كمية الاقتصاد ك العمكـ الإدارية ، جامعة الأزىر ماجستير منشكرة

مدى فاعمية نظم المعمومات المحاسبية  في تحقيق  (:2003)، ألقشي ظاىر شاىر يكسؼ .2

، كمية أطركحة دكتكراه منشكرة ، الأمان والتوكيدية والموثوقية في ظل التجارة الإلكترونية 

 . ، الأردف عماف-جامعة عماف العربية لمدراسات العميا ،الدراسات الإدارية كالمالية 

دور التدقيق المحاسبي في دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة  (:2011)، كسنة حمزة ب .3

مذكرة  ، دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و الفرنسية: عمى إدارة الأرباح 

- ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، جامعة فرحات عباس ماجستير غير منشكرة 

 .سطيؼ، الجزائر 

طرق تقييم وتحميل الأوراق المالية في ظل النظرية المالية ( : 2012) ،صديقي صفية .4

مذكرة ،  2010 إلى 2007السموكية مع التطبيق عمى بورصة باريس خلال الفترة الممتدة من 

 كرقمة ، - جامعة قاصدم مرباح ،، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسييرماجستير منشكرة

 .الجزائر
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مساىمة المراجعة الداخمية في تقييم نظام المعمومات  (:2008) ،لميف  محمد عيادم .5

 ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير  ،  مذكرة ماجستير منشكرة، المحاسبي لممؤسسة 

 . الجزائر، الجزائر–جامعة الجزائر 

القياس و الإفصاح في القوائم المالية لممصارف و دورىا في ( : 2007) ،لايقة ركلا كاسر .6

 اللبذقية ، - جامعة تشريفكمية الاقتصاد ،  ، مذكرة ماجستير منشكرة، ترشيد قرارات الاستثمار 

 .سكريا 

 البحوث العمميةالأوراق و  - و
آليات الحوكمة ودورىا في الحد من الفساد المالي والإداري (: 2005) ،التميمي عباس حميد .1

 :، بحث مقدـ عمى المكقع في الشركات الممموكة لمدولة

 www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/2.doc .الأردف ، عماف ، 25/01/2011:    

المحاسبة الإبداعية ودور المدقق (: 2008) ،الخشاكم عمي محمكد ، الدكسرم محسف ناصر .2

، مسابقة البحكث التاسعة عمى مستكل جميع قطاعات ، في التحقق من ممارساتيا ونتائجيا 

 .ديكاف المحاسبة ، الككيت 

أخلاقيات الأعمال وأثرىا في تفعيل محاسبة المسؤولية في ظل (: 2009)، الخطيب خالد .3

 :  عمى الرابطبحث منشكر  التحديات العالمية المعاصرة،

eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/.../31.doc :29 09 2012 ، جامعة

 .الأردفالعمكـ التطبيقية ، 

جودة أنشطــــة المراجعة الداخمية ودورىا في الحد من ممارســـــات إدارة  ،الرفاعي إبراىيـ مبارؾ .4

 :، كرقة بحثية، عمى المكقعالأرباح،دراسة تطبيقية عمى البيئة السعودية 

.2012/02/21   :  http://faculty.ksu.edu.sa//26557/section30360 .التاسعة20%المجموعة/ pdf 

http://www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/2.doc
http://www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/2.doc
http://www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/2.doc
http://faculty.ksu.edu.sa/26557/section30360/????????%20???????.pdf
http://faculty.ksu.edu.sa/26557/section30360/????????%20???????.pdf
http://faculty.ksu.edu.sa/26557/section30360/????????%20???????.pdf
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دور المدقق في التحقق من ممارسات ونتائج (: 2008) ،الشميمرم  منيرة ، العريفاف فاطمة .5

 مسابقة البحكث التاسعة عمى مستكل جميع قطاعات ديكاف إلىبحث مقدـ المحاسبة الإبداعية ، 

 .المحاسبة، الككيت 

دور المدقق في التحقق من ممارسات و نتائج المحاسبة ( : 2008) ،المخيزـ عبد الرحماف .6

، بحث مقدـ ضمف المسابقة التاسعة لمبحكث عمى جميع القطاعات ، ديكاف المحاسبة، الإبداعية 

 .الككيت 

 ، كرقة بحثية مقدمة عمى حوكمة الشركات في الأردن (:2011)، حديثة الجازم عمر مشيكر .7

، http://www.aljazylaw.com/arabic/pdf/hawkamat_alsherkat2.pdf :12012012: المكقع 

 .عماف ، الأردف

دور الإفصاح في التقارير المالية في ظل المعايير : دادم عدكف ناصر ، معراج ىكارم .8

 : عمى المكقع مقدمةكرقة بحثية المحاسبية الدولية و أثره عمى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، 

www.kantakji.com/fiqh/Files/Manage/917.doc :2012/11/23  الجزائر ،.  

السموك الأخــــلاقي للإدارة عند قياس الدخل المحاسبي (: 2006)، زيداف إبراىيـ محمد .9

  : مقاؿ منشكر عمى الرابط ،اختباريوبمنظمات الأعمال ، دراســـــــة 

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026393.pdf 

 . ، جامعة المنكفية ، مصر2012/ 02/09: 

أثر الآليات الداخمية لحوكمة الشركات عمى الأداء  (: 2009)، علبـ بياء الديف سمير .10

،  القاىرةجامعة ، بحث مقدـ بكمية التجارة ،  المالي في لمشركات المصرية ، دراسة تطبيقية

 .مصر

http://www.aljazylaw.com/arabic/pdf/hawkamat_alsherkat2.pdf
http://www.aljazylaw.com/arabic/pdf/hawkamat_alsherkat2.pdf
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Manage/917.doc
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026393.pdf
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 المحاضرات  - ي
نظـ   محاضرات في مقياسالمعمومات ، النظام و نظم(: 2008) ،زياني نصر الديف .1

كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ،  جامعة باجي   ،4المعمكمات المحاسبية ، المحاضرة رقـ 

 .مختار ، عنابة ، الجزائر

 ، محاضرات في مقياس التوحيد المحاسبي في فرنسا تجربة (:2010)، نصر الديفزياني  .2

 ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ،جامعة باجي 5التكحيد المحاسبي ، المحاضرة رقـ 

 .مختار ، عنابة  ، الجزائر

 المواقع الالكترونية الرسمية - ح
 :http://www.aljazeera.net/nr/exeres/fad66334-4347-4bbc-8d27-e200d3755dce.htm 

2012/02/22. 

 القواميس - ز
 .، لبناف  دار المشرؽ لمنشر، بيركت(: 1986 )،المنجد الأبجدي في المغة العربية .1

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/FAD66334-4347-4BBC-8D27-E200D3755DCE.htm
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/FAD66334-4347-4BBC-8D27-E200D3755DCE.htm
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/FAD66334-4347-4BBC-8D27-E200D3755DCE.htm
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 (:1)  الممحق رقم
 المستحقات الكمية لمعينة المدروسة

  من الشركات المساىمة الفرنسية 

.2009 – 2007خلال الفترة   

 

 

 

 

 

 



 

 

أورو : الوحدة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية- صافي الدخل = المستحقات الكمية    

التدفقات النقدية من الأنشطة  المستحقات الكمية
 التشغيمية

صافي الدخل  المؤسسة السنة 

-                503,000,000 1,415,000,000            912,000,000    2007 

ACCOR  -                437,000,000                   1,050,000,000               613,000,000    2008 

-                648,000,000                     383,000,000    -          265,000,000    2009 

-             1,827,000,000                   2,594,000,000               767,000,000    2007 

AIR FRANCE  -             1,605,000,000                     798,000,000    -          807,000,000    2008 

-                762,000,000    -                798,000,000    -       1,560,000,000    2009 

-                 12,872,000                       22,117,000                   9,245,000    2007 

AKKA 
TECHNOLOGIES  -                 17,955,000                       34,553,000                 16,598,000    2008 

                       184,000                       12,017,000                 12,201,000    2009 

-             3,453,000,000    -                  24,000,000    -       3,477,000,000    2007 

ALCATEL -             5,380,000,000                     207,000,000    -       5,173,000,000    2008 

-                509,000,000                         5,000,000    -          504,000,000    2009 

-                   3,944,000                       10,126,000                   6,182,000    2007 

ALES GROUPE  -                      836,000                         9,432,000                   8,596,000    2008 

-                   5,418,000                       12,292,000                   6,874,000    2009 

-             1,230,000,000                   2,092,000,000               862,000,000    2007 

ALSTOM  -             1,018,000,000                   2,136,000,000            1,118,000,000    2008 

                 399,000,000                     806,000,000            1,205,000,000    2009 

                   20,834,000                       22,382,000                 43,216,000    2007 

ALTEN                      3,309,000                       51,493,000                 54,802,000    2008 

-                 28,028,000                       46,681,000                 18,653,000    2009 

-                 31,986,000                       53,533,000                 21,547,000    2007 

ALTRAN -                 49,465,000                       62,175,000                 12,710,000    2008 

-                134,644,000                       59,324,000    -            75,320,000    2009 

-                 15,642,000                       17,271,000                   1,629,000    2007 

ANOVO -                 10,324,000                       26,906,000                 16,582,000    2008 

-                 10,526,000                       22,390,000                 11,864,000    2009 

                 160,000,000                     722,000,000               882,000,000    2007 

AREVA                   417,000,000                       81,000,000               498,000,000    2008 

                 377,000,000                     160,000,000               537,000,000    2009 

-                 51,600,000                       69,600,000                 18,000,000    2007 
ASSYSTEM 

-                 22,300,000                       48,100,000                 25,800,000    2008 



 

 

-                 42,900,000                       42,000,000    -                900,000    2009 

-                 41,100,000    -                  21,400,000    -            62,500,000    2007 

ATARI  -                151,100,000    -                  75,800,000    -          226,900,000    2008 

-                 21,000,000    -                    2,200,000    -            23,200,000    2009 

-                   4,999,000                       16,203,000                 11,204,000    2007 

AUDIKA  -                   1,851,000                       12,125,000                 10,274,000    2008 

-                   2,826,000                       13,636,000                 10,810,000    2009 

-                   1,856,000                       14,079,000                 12,223,000    2007 

AVENIR TELECOM  -                 10,321,000                       12,070,000                   1,749,000    2008 

-                 20,350,000                       13,065,000    -              7,285,000    2009 

-                 28,707,000                       87,807,000                 59,100,000    2007 

BACOU-DALLOZ  -                 20,483,000                       68,531,000                 48,048,000    2008 

-                 90,932,000                     109,615,000                 18,683,000    2009 

-                 43,813,000                     137,482,000                 93,669,000    2007 

BAINS DE MER 
MONACO  -                   8,708,000                       49,361,000                 40,653,000    2008 

-                 53,043,000                       62,735,000                   9,692,000    2009 

                   78,075,000                       66,358,000               144,433,000    2007 

BENETEAU  -                 11,130,000                            711,000    -            10,419,000    2008 

-                 99,244,000                     130,687,000                 31,443,000    2009 

-                 72,900,000                     171,000,000                 98,100,000    2007 

BIOMERIEUX  -                 67,900,000                     197,900,000               130,000,000    2008 

-                 40,400,000                     188,600,000               148,200,000    2009 

-                 28,973,000                       56,130,000                 27,157,000    2007 

BOIRON  -                 26,295,000                       65,479,000                 39,184,000    2008 

-                 20,313,000                       80,202,000                 59,889,000    2009 

-             2,000,000,000                   3,593,000,000            1,593,000,000    2007 

BOUYGUES  -             1,055,000,000                   2,741,000,000            1,686,000,000    2008 

-             1,943,000,000                   3,399,000,000            1,456,000,000    2009 

-                   1,000,000                         5,600,000                   4,600,000    2007 

BULL  -                 90,100,000                       95,800,000                   5,700,000    2008 

-                 34,200,000                       35,600,000                   1,400,000    2009 

-                 19,462,000                     120,722,000               101,260,000    2007 

CAMAIEU                         352,000                       98,808,000                 99,160,000    2008 

-                 31,292,000    117,418,000              86,126,000    2009 

-                 19,000,000                       66,000,000                 47,000,000    2007 CANAL+  



 

 

-                 21,000,000                       68,000,000                 47,000,000    2008 

-                   4,000,000                       44,000,000                 40,000,000    2009 

-             1,432,800,000                   3,912,000,000            2,479,200,000    2007 

CARREFOUR  -             3,348,200,000                   4,887,000,000            1,538,800,000    2008 

-             3,047,000,000                   3,484,000,000               437,000,000    2009 

-                101,927,000                     146,078,000                 44,151,000    2007 

CEGEDIM  -                133,391,000                     166,878,000                 33,487,000    2008 

-                111,682,000                     166,515,000                 54,833,000    2009 

                   20,800,000    -                    5,700,000                 15,100,000    2007 

CHARGEURS -                 35,300,000    -                  21,600,000    -            56,900,000    2008 

-                 53,200,000                         7,200,000    -            46,000,000    2009 

-                304,000,000                     867,600,000               563,600,000    2007 

CIMENTS 
FRANCAIS  -                282,600,000                     630,800,000               348,200,000    2008 

-                614,400,000                     951,700,000               337,300,000    2009 

                   35,793,000                            413,000                 36,206,000    2007 

CNIM  -                   2,186,000                       28,321,000                 26,135,000    2008 

-                 51,810,000                       54,461,000                   2,651,000    2009 

-                134,379,000                     311,352,000               176,973,000    2007 

DASSAULT 
SYSTEMES  -                108,152,000                     309,019,000               200,867,000    2008 

-                127,918,000                     297,932,000               170,014,000    2009 

                    5,273,000                       46,667,000                 51,940,000    2007 

DELACHAUX                     22,186,000                       44,012,000                 66,198,000    2008 

-                 24,936,000                       78,296,000                 53,360,000    2009 

                   36,783,000    -                  16,693,000                 20,090,000    2007 

DEVOTEAM -                 30,707,000                       50,697,000                 19,990,000    2008 

-                   6,257,000                       18,185,000                 11,928,000    2009 

                 344,000,000                     746,000,000            1,090,000,000    2007 

EIFFAGE  -                732,000,000                   1,100,000,000               368,000,000    2008 

-                574,000,000                     843,000,000               269,000,000    2009 

-                383,148,000                     566,592,000               183,444,000    2007 

EUTELSAT 
COMMUNICATIONS  -                394,748,000                     654,732,000               259,984,000    2008 

-                415,775,000                     698,286,000               282,511,000    2009 

 
 

 
 



 

 

 

-                805,100,000                     574,200,000    -          230,900,000    2007 

FAURECIA -             1,017,900,000                     448,600,000    -          569,300,000    2008 

-                504,700,000                       87,400,000    -          417,300,000    2009 

-                 21,610,000                       34,667,000                 13,057,000    2007 

FLEURI  MICHON -                 17,682,000                       23,045,000                   5,363,000    2008 

-                 45,092,000                       59,894,000                 14,802,000    2009 

-             7,825,000,000                 14,644,000,000            6,819,000,000    2007 

FRANCE TELECOM  -           10,507,000,000                 14,999,000,000            4,492,000,000    2008 

-           10,919,000,000                 14,384,000,000            3,465,000,000    2009 

                 824,085,000                     476,534,000            1,300,619,000    2007 

GECINA -             1,355,034,000                     479,682,000    -          875,352,000    2008 

-             1,303,231,000                     529,508,000    -          773,723,000    2009 

                    1,552,000                       13,595,000                 15,147,000    
2007 

GFI  

INFORMATIQUE 

-                 20,457,000                       35,163,000                 14,706,000    2008 
 

-                104,289,000                       47,710,000    -            56,579,000    2009 
 

-                 19,115,000                       55,282,000                 36,167,000    2007 

GL EVENTS -                 50,928,000                       80,843,000                 29,915,000    2008 

-                 28,217,000                       55,881,000                 27,664,000    2009 

-                 16,530,000                       40,292,000                 23,762,000    2007 

GUERBET -                   7,257,000                       31,646,000                 24,389,000    2008 

-                 16,723,000                       37,218,000                 20,495,000    2009 

-                166,900,000                     317,126,000               150,226,000    2007 

ILIAD  -                373,822,000                     474,221,000               100,399,000    2008 

-                532,089,000                     707,957,000               175,868,000    2009 

-                   4,793,000                       24,611,000                 19,818,000    2007 

INTER PARFUMS                     32,834,000    -                  12,251,000                 20,583,000    2008 

-                 33,510,000                       56,302,000                 22,792,000    2009 

-                148,000,000                     373,000,000               225,000,000    2007 

JC DECAUX  -                325,400,000                     452,300,000               126,900,000    2008 

-                310,000,000                     344,500,000                 34,500,000    2009 

-                385,642,000                     616,594,000               230,952,000    2007 

KLEPIERRE -                326,209,000                     560,096,000               233,887,000    2008 

-                754,136,000                     961,814,000               207,678,000    2009 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

-                520,000,000                   2,676,000,000            2,156,000,000    2007 

LAFARGE  -             1,062,000,000                   3,001,000,000            1,939,000,000    2008 

-             2,160,000,000                   3,206,000,000            1,046,000,000    2009 

                    8,807,000    -                    2,996,000                   5,811,000    2007 

LECTRA                      4,462,000    -                    1,224,000                   3,238,000    2008 

-                 14,619,000                       10,996,000    -              3,623,000    2009 

                   15,398,000                         8,242,000                 23,640,000    2007 

MAISONS FRANCE 
CONFORT  -                   2,402,000                       21,396,000                 18,994,000    2008 

                       956,000                       10,569,000                 11,525,000    2009 

-             1,090,000,000                   1,862,000,000               772,000,000    2007 

 
MICHELIN  -                558,000,000                     915,000,000               357,000,000    2008 

-             2,019,000,000 2,123,000,000 104,000,000 2009 

-             4,255,000,000                   5,081,000,000               826,000,000    2007 

PEUGEOT  -                562,000,000                       62,000,000    -          500,000,000    2008 

-             4,844,000,000                   3,570,000,000    -       1,274,000,000    2009 

-                142,957,000                     193,966,000                 51,009,000    2007 

PLASTIC OMNIUM  -                163,335,000                     100,116,000    -            63,219,000    2008 

-                234,089,000                     265,114,000                 31,025,000    2009 
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TACі ,t/ Aі ,t-1 = α1 ( l / Aі,t-1 ) + α2 [(ΔREVі,t – ΔRECі ,t ) / Aі ,t-1 ]+ α3 ( PPE і ,t / Aі ,t-1 ) 

TACі شركات العينة المدروسة ,t/ Aі ,t-1 ( l / Aі ,t-1 ) [(ΔREVі,t – ΔRECі ,t ) / Aі ,t-1 ] ( PPE і ,t / Aі ,t-1)  

ACCOR -                       0.04518099344292    0.00000000008982 0.01814425581604 0.53426749303871 

AIR FRANCE - KLM -                       0.06850393700787    0.00000000003750 0.04056992875891 0.79081364829396 

AKKA TECHNOLOGIES -                       0.09092321819595    0.00000000706364 0.21392950483860 0.12264604082786 

ALCATEL -                       0.08243017400000    0.00000000002387 0.12470756700000 0.03408928100000 

ALES GROUPE -                       0.02101818840696    0.00000000532916 0.01599812413734 0.29112642355060 

ALSTOM -                       0.06230371796171    0.00000000005065 0.10373822307770 0.19800425488806 

ALTEN                         0.04859377988422    0.00000000233243 0.15244275058427 0.06051714566938 

ALTRAN -                       0.02324283500000    0.00000000072666 0.07431879500000 0.03011409900000 

ANOVO -                       0.06690305000000    0.00000000400000 0.14592324200000 0.15166744300000 

AREVA                         0.00617927625227    0.00000000003862 0.03012397172981 0.79759008226162 

ASSYSTEM -                       0.10707615687902    0.00000000207512 0.05665075741855 0.12077194438680 

ATARI -                       0.13105867346939    0.00000000318878 0.00892857142857 0.07397959183673 

AUDIKA -                       0.07048588590282    0.00000001410000 0.16516736696653 0.33309833338033 

AVENIR TELECOM -                       0.00611093185126    0.00000000329253 0.67695362145148 0.18095404289505 

BACOU-DALLOZ -                       0.03005329757130    0.00000000104690 0.01672419370542 0.18322388015951 

BAINS DE MER MONACO -                       0.05506186337902    0.00000000125675 0.08603816741129 1.26026731012121 

BENETEAU                         0.09618950348598    0.00000000123201 0.07965833784045 0.56006376905156 

BIOMERIEUX -                       0.07758620689655    0.00000000106428 0.01394210302256 0.83397190293742 

BOIRON -                       0.07031291711361    0.00000000242684 0.06604652743060 0.61047716583588 

BOUYGUES -                       0.06706908115359    0.00000000003353 0.08537894030852 0.43356807511737 



 

 

BULL 
-                       0.00132187706543    0.00000000132188 

               0.06292134831461             - 

      
0.31275611368143 

CAMAIEU -                       0.04885089207723    0.00000000251007 0.23562736573660 0.49658882117290 

CANAL+ -                       0.01844660194175    0.00000000097087 0.12135922330097 0.11456310679612 

CARREFOUR -                       0.03014326888688    0.00000000002104 0.09129236530410 0.61933814402626 

CEGEDIM -                       0.16454754148115    0.00000000161437 0.32116047126589 0.22430977757257 

CHARGEURS                         0.02643619700000    0.00000000127000 0.02173360400000 0.11362480900000 

CIMENTS FRANCAIS -                       0.04444249521220    0.00000000014619 0.05999736853647 0.97991316170343 

CNIM                         0.06012679491745    0.00000000167985 0.11129160143257 0.22299644544190 

DASSAULT SYSTEMES -                       0.07711151585681    0.00000000057384 0.04859760205387 0.11137698848541 

DELACHAUX                         0.00938005870319    0.00000000177888 0.22505203237570 0.29360313083697 

DEVOTEAM                         0.15073826200000    0.00000000409000 0.06688823400000 0.02792815300000 

EIFFAGE                         0.01453132260381    0.00000000004224 0.05098635576395 0.08478012926118 

EUTELSAT COMMUNICATIONS -                       0.08857868783103    0.00000000023119 0.00698645940016 0.71652498780491 

FAURECIA -                       0.11945103800000    0.00000000014837 0.16857566700000 0.20903560800000 

FLEURI MICHON -                       0.05861181400000    0.00000000270000 0.09371652000000 0.39139727200000 

FRANCE TELECOM -                       0.07584495643156    0.00000000000969 0.01412218549786 0.83571933973694 

GECINA                         0.07107052600000    0.00000000008624 0.00105352900000 1.00969469300000 

GFI INFORMATIQUE                         0.00289009800000    0.00000000186200 0.01849886200000 0.01911338000000 

GL EVENTS -                       0.03019976200000    0.00000000150000 0.24510389400000 0.23411885800000 

GUERBET -                       0.05062632078650    0.00000000306269 0.05967964227742 0.89686073933417 

ILIAD -                       0.16084747053138    0.00000000096374 0.23932156869170 1.06296566499202 

INTER PARFUMS -                       0.02145469357792    0.00000000447626 0.14509782856836 0.04005801227389 

JC DECAUX -                       0.04040734976930    0.00000000027302 0.03707647363966 0.62789745269883 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KLEPIERRE -                       0.05622523920461    0.00000000014580 0.00969254879480 0.00727509765812 

LAFARGE -                       0.01744147045012    0.00000000003354 0.02897967397867 0.70225397464279 

LECTRA                         0.05384239163661    
0.00000000611359 

-                              

0.00072140368038 
0.27844959344623 

MAISONS FRANCE CONFORT                         0.06554181174287    0.00000000425651 0.19471851668979 0.08850570798607 

MICHELIN -                       0.06459642052862    0.00000000005926 0.04308403460946 0.99857769349295 

PEUGEOT -                       0.06162201303403    0.00000000001448 0.06037653874004 0.55569876900797 

PLASTIC OMNIUM -                       0.08324768277635    0.00000000058233 0.18276790378099 0.85026283317096 
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TACі شركات العينة المدروسة ,t/ Aі ,t-1 ( l / Aі ,t-1 ) [(ΔREVі,t – ΔRECі ,t ) / Aі ,t-1 ] ( PPE і ,t / Aі ,t-1)  

ACCOR -                       0.04033597932435    0.00000000009230 -                              0.01199926158390 0.66254384345579 

AIR FRANCE - KLM -                       0.05229716520039    0.00000000003258 0.01260997067449 0.74187031606386 

AKKA TECHNOLOGIES -                       0.06433869638442    0.00000000358333 0.56276561436199 0.05694986920844 

ALCATEL -                       0.15903044600000    0.00000000002956 -                              0.02882057300000 0.03993496800000 

ALES GROUPE -                       0.00480763701190    0.00000000575076 0.01275519006268 0.31407211455518 

ALSTOM -                       0.04769266807215    0.00000000004685 0.07008667135160 0.19568985710939 

ALTEN                         0.00646183048094    0.00000000195280 0.13094921926871 0.05936526038697 

ALTRAN -                       0.03502986000000    0.00000000070817 0.03754742100000 0.02768113100000 

ANOVO -                       0.04442206900000    0.00000000400000 0.20627605800000 0.22052261700000 

AREVA                         0.01359368887730    0.00000000003260 0.02070022167167 0.69793975746512 

ASSYSTEM -                       0.04089492022740    0.00000000183385 0.03355950852742 0.10948101962223 

ATARI -                       0.49736668861093    0.00000000329164 -                              0.42890059249506 0.07472021066491 

AUDIKA -                       0.01973768394114    0.00000001066325 0.08969929622521 0.28477287268074 

AVENIR TELECOM -                       0.03222885264535    0.00000000312265 -                              0.05451831589334 0.19411630615693 

BACOU-DALLOZ -                       0.02020687307937    0.00000000098652 0.00333640798489 0.20049227308825 

BAINS DE MER MONACO -                       0.01014785948687    0.00000000116535 -                              0.06185439662888 1.20296651252983 

BENETEAU -                       0.01384021945390    0.00000000124351 -                              0.48125788071795 0.63575601421576 

BIOMERIEUX -                       0.06800881410256    0.00000000100160 0.02594150641026 0.83553685897436 

BOIRON -                       0.06138098461682    0.00000000233432 0.05401153154836 0.61002124232592 

BOUYGUES -                       0.03156036855331    0.00000000002992 0.08717243029795 0.42278927844920 

BULL -                       0.11115223291389 0.00000000123365 0.15457685664940 0.24771773994572 

CAMAIEU 0.00090977935266 0.00000000258460 0.16006688945922 0.58890120881762 

CANAL+ -                       0.02046783625731 0.00000000097466 0.07797270955166 0.12280701754386 

CARREFOUR -                       0.06447277208657 0.00000000001926 0.09439844411923 0.58541939459293 



 

 

CEGEDIM -                       0.10673730688566 0.00000000080018 0.10119523442582 0.11322679687256 

CHARGEURS -                       0.04601861400000 0.00000000129000 -                              0.23759048600000 0.09139089900000 

CIMENTS FRANCAIS -                       0.03960368289026 0.00000000014014 0.01662065389520 1.00868870608350 

CNIM -                       0.00379354507308 0.00000000173538 0.24987418480430 0.27055126144918 

DASSAULT SYSTEMES -                       0.05817773385914 0.00000000053793 0.03577474471394 0.09121874046863 

DELACHAUX 0.02993706550369 0.00000000134937 0.11955665184162 0.21805507578047 

DEVOTEAM -                       0.09455814100000 0.00000000300000 0.31796318300000 0.02774510200000 

EIFFAGE -                       0.02916450854616 0.00000000003984 0.02390533487390 0.09191601259014 

EUTELSAT 

COMMUNICATIONS 
-                       0.08780032980618 0.00000000022242 0.00076045813432 0.78354212012792 

FAURECIA -                       0.15753308000000 0.00000000015476 0.00482860000000 0.21060125300000 

FLEURI MICHON -                       0.04425013500000 0.00000000250000 0.02613665900000 0.41719553900000 

FRANCE TELECOM -                       0.10384155441131 0.00000000000988 0.00911220264274 0.84997479813803 

GECINA -                       0.10510088700000 0.00000000007756 0.00349569900000 0.79837005400000 

GFI INFORMATIQUE -                       0.03217445300000 0.00000000150000 0.11242263800000 0.01769697100000 

GL EVENTS -                       0.05556167700000 0.00000000109000 -    0.05176614000000 0.13017413200000 

GUERBET -                       0.02031566688689 0.00000000279946 0.06200519579409 0.84196499557686 

ILIAD -                       0.32360525944464 0.00000000086567 0.25992595086995 1.44149002016138 

INTER PARFUMS 0.12091594732345 0.00000000368264 0.06738134519636 0.04107989865363 

JC DECAUX -                       0.08183692973190 0.00000000025150 0.00867662592425 0.60731351541673 

KLEPIERRE -                       0.04086647054977 0.00000000012528 0.01091613284068 0.00687682794738 

LAFARGE -                       0.03751589656634 0.00000000003533 0.05701568461212 0.92482690405539 

LECTRA 0.02499033878655 0.00000000560070 -    0.04829486583515 0.26231454670707 

MAISONS FRANCE CONFORT -                       0.00834253721494 0.00000000347316 0.10590368224728 0.08608928807107 

MICHELIN -                       0.03392303483494 0.00000000006079 0.00474192960058 1.03957687397410 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PEUGEOT -                       0.00814787966655 0.00000000001450 -  0.07846321130845 0.56592968466836 

PLASTIC OMNIUM -                       0.07447795664971 0.00000000045598 0.04650705747436 0.65959786873622 
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(:4)الممحق رقم  
  .2009 معادلات الانحدار لسنة    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

TACі شركات العينة المدروسة ,t/ Aі ,t-1 ( l / Aі ,t-1 ) [(ΔREVі,t – ΔRECі ,t ) / Aі ,t-1 ] ( PPE і ,t / Aі ,t-1 ) 

ACCOR -                       0.05677735915184 0.00000000008762 -                              0.05923070183125 0.64321387891002 

AIR FRANCE - KLM -                       0.02648316129705 0.00000000003475 -                              0.10704479894345 0.78785667118479 

AKKA TECHNOLOGIES 0.00062065289987 0.00000000337311 -                              0.10848945227382 0.05008399052830 

ALCATEL -                       0.01827102600000 0.00000000003662 -                              0.02628977300000 0.04613525600000 

ALES GROUPE -                       0.02910618546732 0.00000000537213 -                              0.03074468428008 0.29478473886089 

ALSTOM 0.01645768025078 0.00000000004125 0.05518891272067 0.18656162349447 

ALTEN -                       0.04285417227292 0.00000000152898 0.08297606233334 0.04742122709592 

ALTRAN -                       0.09646022100000 0.00000000071641 -                              0.11021098200000 0.02567181200000 

ANOVO -                       0.04583436700000 0.00000000400000 0.09982016300000 0.20227909000000 

AREVA 0.01088211522919 0.00000000002887 -                              0.06656275256899 0.61935688719547 

ASSYSTEM -                       0.09037286707394 0.00000000210659 -                              0.02254055192753 0.12808089319570 

ATARI -                       0.10004764173416 0.00000000476417 -                              0.05431157694140 0.10576464983325 

AUDIKA -                       0.02651007026201 0.00000000938078 0.02129435933997 0.27814936070018 

AVENIR TELECOM -                       0.06585227732384 0.00000000323598 -                              0.35941428686999 0.19667664428444 

BACOU-DALLOZ -                       0.08158028838217 0.00000000089716 -                              0.04532437611696 0.18442319976459 

BAINS DE MER MONACO -                       0.06940965870280 0.00000000130855 -                              0.03368481108398 1.42245113203054 

BENETEAU -                       0.15144403175252 0.00000000152598 0.13557692601149 0.78915122123915 

BIOMERIEUX -                       0.03397241843256 0.00000000084090 0.06870164816683 0.73393878237471 

BOIRON -                       0.04384009254483 0.00000000215823 0.11503357124204 0.62033957564914 

BOUYGUES -                       0.05475090171326 0.00000000002818 -                              0.01113052299369 0.40289675383228 

BULL -                       0.04704264099037 0.00000000137552 0.02998624484182 0.27744154057772 

CAMAIEU -                       0.07239479827226 0.00000000231352 0.12920569774732 0.61340548444039 



 

 

CANAL+ -                       0.00453001132503 0.00000000113250 -                              0.07134767836920 0.15062287655719 

CARREFOUR -                       0.05850389769978 0.00000000001920 -                              0.02334395760531 0.61662378556891 

CEGEDIM -                       0.08613344274635 0.00000000077124 0.00604342380473 0.10853560344774 

CHARGEURS -                       0.09013893500000 0.00000000160000 -                              0.23856319800000 0.10403253100000 

CIMENTS FRANCAIS -                       0.08198668250177 0.00000000013344 -                              0.06640067254700 1.01306395868640 

CNIM -                       0.06320450885668 0.00000000121993 -                              0.03099107012150 0.19430415263749 

DASSAULT SYSTEMES -                       0.05971769967484 0.00000000046684 -                              0.03564584310787 0.08077374658329 

DELACHAUX -                       0.03276642098859 0.00000000131402 -                              0.12433921182408 0.22480792301941 

DEVOTEAM -                       0.01760967700000 0.00000000280000 0.03927489800000 0.02637089200000 

EIFFAGE -                       0.02211093990755 0.00000000003852 0.03070107858243 0.12134052388290 

EUTELSAT 

COMMUNICATIONS 
-                       0.09020070320861 0.00000000021695 0.02313923829842 0.85284122181357 

FAURECIA -                       0.09654156600000 0.00000000019129 -                              0.53376181100000 0.23424767500000 

FLEURI MICHON -                       0.10510171700000 0.00000000230000 0.08139952200000 0.39149294200000 

FRANCE TELECOM -                       0.11458103782990 0.00000000001049 -                              0.07214439372475 0.86183955086836 

GECINA -                       0.11078955000000 0.00000000008501 0.00014205400000 0.85895836100000 

GFI INFORMATIQUE -                       0.15757362400000 0.00000000150000 0.12742145800000 0.01505190800000 

GL EVENTS -                       0.02731021800000 0.00000000096786 -                              0.00828394800000 0.04287250400000 

GUERBET -                       0.04366797403371 0.00000000261125 0.02040432632299 0.83348043388570 

ILIAD -                       0.23574961375874 0.00000000044306 0.18579456262691 0.89760607955041 

INTER PARFUMS -                       0.12786952805422 0.00000000381586 0.03188534098541 0.05322745588864 

JC DECAUX -                       0.07979818780890 0.00000000025741 -                              0.04808484349259 0.71179983525535 

KLEPIERRE -                       0.06367810695655 0.00000000008444 0.01485830376579 0.00298954482586 

LAFARGE -                       0.05319148936170 0.00000000002463 -                              0.06193360914106 0.65474783293932 

LECTRA -                       0.08458698821950 0.00000000578610 -                              0.27950332122110 0.27128127386766 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAISONS FRANCE CONFORT 0.00358817104616 0.00000000375332 -                              0.29978118161926 0.09599858875281 

MICHELIN -                       0.12167048330722 0.00000000006026 -                              0.08792334578763 1.04664336507171 

PEUGEOT -                       0.07848347375243 0.00000000001620 -                              0.09360012961763 0.64500972132210 

PLASTIC OMNIUM -                       0.11580074212916 0.00000000049469 -                              0.10934310042983 0.70894754885156 
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(:5)الممحق رقم  

 معاملات نموذج الانحدار 

  حسب مخرجات2007لسنة 

  .SPSS برنامج 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

a Dependent Variable: Y: (TACi,t/Ai,t-1) 

X1 : (l / Aі,t-1 ) 

X2 : (ΔREVі,t – ΔRECі,t ) / Aі,t-1  

X3 : (PPEі,t / Aі,t-1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficients a 

-.014 .019 -.754 .455 

1706879 3819038 .068 .447 .657 

-.093 .080 -.173 -1.171 .247 

-.037 .027 -.202 -1.351 .183 

(Constant) 

X1 

X2 

X3 

Model 

1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: Y  a.  
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(:6)الممحق رقم    

 معاملات نموذج الانحدار  

  حسب مخرجات2008لسنة 

  .SPSS برنامج 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

a Dependent Variable: Y: (TACi,t/Ai,t-1) 

X1 : (l / Aі,t-1 ) 

X2 : (ΔREVі,t – ΔRECі,t ) / Aі,t-1 

X3 : (PPEі,t / Aі,t-1) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficients a 

-.058 .024 -2.393 .021 

3182280 6712997 .071 .474 .638 

.106 .083 .186 1.285 .205 

-.019 .036 -.076 -.512 .611 

(Constant) 

X1 

X2 

X3 

Model 

1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: Y  a.  



............................................................................................................................................الملاحق  

 

 
380 

 

 
(:7)الممحق رقم  

 معاملات نموذج الانحدار  

  حسب مخرجات2009لسنة 

  .SPSS برنامج 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

a Dependent Variable: Y: (TACi,t/Ai,t-1) 

X1 : (l / Aі,t-1 ) 

X2 : (ΔREVі,t – ΔRECі,t ) / Aі,t-1  

X3 : (PPEі,t / Aі,t-1) 

 

 

   
 
 
 
 
 

Coefficients a 

-.055 .013 -4.146 .000 

984574.1 3655258 .040 .269 .789 

-.040 .052 -.110 -.781 .439 

-.036 .020 -.269 -1.816 .076 

(Constant) 

X1 

X2 

X3 

Model 
1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: Y  a.  
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(:8)     الممحق رقم  
 المستحقات الاختيارية و ممارسات     

 إدارة الأرباح لمعينة المدروسة من      

 الشركات المساىمة الفرنسية خلال     

  .2009-2007 الفترة       
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

المستحقات الغير اختيارية- المستحقات الكمية = المستحقات الاختيارية                             

 متوسط ق م م إخ ممارسات إدارة الأرباح
القيمة المطمقة المستحقات 

 الاختيارية
 الشركة السنة المستحقات غير الاختيارية المستحقات الاختيارية

0 

322,537,911 

265,844,879 -           265,844,879 -             237,155,121 2007 

ACCOR  
0 290,020,280 -           290,020,280 -             146,979,720 2008 

1 411,748,574 -           411,748,574 -             236,251,426 2009 

1 

744,808,911 

947,713,879 -           947,713,879 -             879,286,121 2007 

AIR FRANCE - KLM  
1 1,216,612,280 -         1,216,612,280 -             388,387,720 2008 

0 70,100,574 -             70,100,574 -             691,899,426 2009 

0 

16,718,378 

11,119,850 -             11,119,850 -                 1,752,150 2007 

AKKA 

TECHNOLOGIES  1 37,482,719 -             37,482,719 19,527,719 2008 

0 1,552,566 -               1,552,566 1,736,566 2009 

1 

2,884,549,278 

2,916,038,972 -         2,916,038,972 -             536,961,028 2007 

ALCATEL 
1 5,254,263,199 -         5,254,263,199 -             125,736,801 2008 

0 483,345,662 -           483,345,662 -               25,654,338 2009 

0 

3,740,736 

3,350,420 -               3,350,420 -                    593,580 2007 

ALES GROUPE  
0 3,215,722 -               3,215,722 2,379,722 2008 

1 4,656,066 -               4,656,066 -                    761,934 2009 

1 

870,456,195 

896,609,879 -           896,609,879 -             333,390,121 2007 

ALSTOM  
1 1,100,395,280 -         1,100,395,280 82,395,280 2008 

0 614,363,426 614,363,426 -             215,363,426 2009 

1 

19,431,471 

26,165,417 26,165,417 -                 5,331,417 2007 

ALTEN  
0 6,403,722 -               6,403,722 9,712,722 2008 

1 25,725,274 -             25,725,274 -                 2,302,726 2009 

0 73,554,916 22,647,949 -             22,647,949 -                 9,338,051 2007 ALTRAN 



 

 

0 57,524,728 -             57,524,728 8,059,728 2008 

1 140,492,071 -           140,492,071 5,848,071 2009 

0 

13,989,362 

13,637,002 -             13,637,002 -                 2,004,998 2007 

ANOVO 
1 18,706,630 -             18,706,630 8,382,630 2008 

0 9,624,452 -               9,624,452 -                    901,548 2009 

1 

934,827,422 

994,957,121 994,957,121 -             834,957,121 2007 

AREVA  
0 753,297,720 753,297,720 -             336,297,720 2008 

1 1,056,227,426 1,056,227,426 -             679,227,426 2009 

1 

39,008,711 

48,614,579 -             48,614,579 -                 2,985,421 2007 

ASSYSTEM 
0 26,287,780 -             26,287,780 3,987,780 2008 

1 42,123,774 -             42,123,774 -                    776,226 2009 

0 

67,789,544 

41,688,079 -             41,688,079 588,079 2007 

ATARI  
1 140,039,180 -           140,039,180 -               11,060,820 2008 

0 21,641,374 -             21,641,374 641,374 2009 

1 

4,270,755 

4,742,389 -               4,742,389 -                    256,611 2007 

AUDIKA  
1 5,417,538 -               5,417,538 3,566,538 2008 

0 2,652,338 -               2,652,338 -                    173,662 2009 

1 

17,217,493 

17,591,683 17,591,683 -               19,447,683 2007 

AVENIR TELECOM  
0 10,471,510 -             10,471,510 150,510 2008 

1 23,589,286 -             23,589,286 3,239,286 2009 

0 

43,050,682 

22,452,612 -             22,452,612 -                 6,254,388 2007 

BACOU-DALLOZ  
0 20,162,364 -             20,162,364 -                    320,636 2008 

1 86,537,070 -             86,537,070 -                 4,394,930 2009 

0 10,440,830 2,049,369 -               2,049,369 -               41,763,631 2007 BAINS DE MER 



 

 

1 13,349,308 13,349,308 -               22,057,308 2008 MONACO  

1 15,923,814 -             15,923,814 -               37,119,186 2009 

1 

71,228,040 

99,201,126 99,201,126 -               21,126,126 2007 

BENETEAU  
0 36,425,481 36,425,481 -               47,555,481 2008 

1 78,057,514 -             78,057,514 -               21,186,486 2009 

1 

36,356,344 

44,395,379 -             44,395,379 -               28,504,621 2007 

BIOMERIEUX  
1 57,977,880 -             57,977,880 -                 9,922,120 2008 

0 6,695,774 -               6,695,774 -               33,704,226 2009 

1 

18,208,083 

18,841,460 -             18,841,460 -               10,131,540 2007 

BOIRON  
1 26,964,695 -             26,964,695 669,695 2008 

0 8,818,094 -               8,818,094 -               11,494,906 2009 

1 

1,276,717,244 

1,286,555,879 -         1,286,555,879 -             713,444,121 2007 

BOUYGUES  
0 1,098,539,280 -         1,098,539,280 43,539,280 2008 

1 1,445,056,574 -         1,445,056,574 -             497,943,426 2009 

0 

43,806,925 

1,620,521 1,620,521 -                 2,620,521 2007 

BULL  
1 102,748,880 -           102,748,880 12,648,880 2008 

0 27,051,374 -             27,051,374 -                 7,148,626 2009 

0 

10,227,371 

5,118,647 -               5,118,647 -               14,343,353 2007 

CAMAIEU  
0 5,065,816 -               5,065,816 5,417,816 2008 

1 20,497,650 -             20,497,650 -               10,794,350 2009 

0 

12,566,911 

4,715,879 -               4,715,879 -               14,284,121 2007 

CANAL+  
1 30,268,280 -             30,268,280 9,268,280 2008 

0 2,716,574 -               2,716,574 -                 1,283,426 2009 

0 1,764,054,992 58,300,321 58,300,321 
-           

1,491,100,321 
2007 

CARREFOUR  



 

 

1 3,293,388,080 -         3,293,388,080 -               54,811,920 2008 

1 1,940,476,574 -         1,940,476,574 
-           

1,106,523,426 
2009 

0 

111,522,830 

79,991,550 -             79,991,550 -               21,935,450 2007 

CEGEDIM  
1 147,290,051 -           147,290,051 13,899,051 2008 

0 107,286,890 -           107,286,890 -                 4,395,110 2009 

0 

34,314,081 

24,010,869 24,010,869 -                 3,210,869 2007 

CHARGEURS 
0 17,986,618 -             17,986,618 -               17,313,382 2008 

1 60,944,756 -             60,944,756 7,744,756 2009 

0 

181,037,911 

19,532,379 -             19,532,379 -             284,467,621 2007 

CIMENTS 

FRANCAIS  0 161,597,580 -           161,597,580 -             121,002,420 2008 

1 361,983,774 -           361,983,774 -             252,416,226 2009 

1 

36,968,275 

45,159,140 45,159,140 -                 9,366,140 2007 

CNIM  
0 17,668,851 -             17,668,851 15,482,851 2008 

1 48,076,834 -             48,076,834 -                 3,733,166 2009 

1 

120,639,434 

121,028,398 -           121,028,398 -               13,350,602 2007 
DASSAULT 

SYSTEMES  0 115,161,885 -           115,161,885 7,009,885 2008 

1 125,728,018 -           125,728,018 -                 2,189,982 2009 

1 

19,222,488 

21,438,643 21,438,643 -               16,165,643 2007 

DELACHAUX  
0 12,682,270 12,682,270 9,503,730 2008 

1 23,546,550 -             23,546,550 -                 1,389,450 2009 

1 

29,685,428 

36,922,023 36,922,023 -                    139,023 2007 

DEVOTEAM 
1 45,760,640 -             45,760,640 15,053,640 2008 

0 6,373,620 -               6,373,620 116,620 2009 

0 571,152,325 528,803,121 528,803,121 -             184,803,121 2007 EIFFAGE  



 

 

1 754,949,280 -           754,949,280 22,949,280 2008 

0 429,704,574 -           429,704,574 -             144,295,426 2009 

0 

289,900,517 

267,368,987 -           267,368,987 -             115,779,013 2007 
EUTELSAT 

COMMUNICATIONS  1 331,359,779 -           331,359,779 -               63,388,221 2008 

0 270,972,786 -           270,972,786 -             144,802,214 2009 

0 

740,253,428 

649,010,987 -           649,010,987 -             156,089,013 2007 

FAURECIA 
1 998,534,315 -           998,534,315 -               19,365,685 2008 

0 573,214,982 -           573,214,982 68,514,982 2009 

0 

24,260,269 

14,823,353 -             14,823,353 -                 6,786,647 2007 

FLEURI  MICHON 
0 18,819,842 -             18,819,842 1,137,842 2008 

1 39,137,613 -             39,137,613 -                 5,954,387 2009 

0 

7,237,729,911 

4,500,991,879 -         4,500,991,879 
-           

3,324,008,121 
2007 

FRANCE TELECOM  
1 8,973,857,280 -         8,973,857,280 

-           

1,533,142,720 
2008 

1 8,238,340,574 -         8,238,340,574 
-           

2,680,659,426 
2009 

1 

1,121,509,169 

1,256,700,075 1,256,700,075 -             432,615,075 2007 

GECINA 
1 1,167,423,857 -         1,167,423,857 -             187,610,143 2008 

0 940,403,576 -           940,403,576 -             362,827,424 2009 

0 

45,258,605 

1,149,022 1,149,022 402,978 2007 

GFI  

INFORMATIQUE 0 32,352,287 -             32,352,287 11,895,287 2008 

1 102,274,505 -           102,274,505 -                 2,014,495 2009 

0 

25,223,675 

868,680 -                  868,680 -               18,246,320 2007 

GL EVENTS 
1 46,853,067 -             46,853,067 -                 4,074,933 2008 

1 27,949,277 -             27,949,277 -                    267,723 2009 

0 6,188,901 5,589,823 -               5,589,823 -               10,940,177 2007 GUERBET 



 

 

1 7,072,634 -               7,072,634 -                    184,366 2008 

0 5,904,246 -               5,904,246 -               10,818,754 2009 

0 

308,421,246 

104,702,800 -           104,702,800 -               62,197,200 2007 

ILIAD  
1 377,193,545 -           377,193,545 3,371,545 2008 

1 443,367,394 -           443,367,394 -               88,721,606 2009 

0 

21,578,841 

3,154,171 -               3,154,171 -                 1,638,829 2007 

INTER PARFUMS  
1 27,924,183 27,924,183 4,909,817 2008 

1 33,658,170 -             33,658,170 148,170 2009 

0 

185,750,778 

51,984,879 -             51,984,879 -               96,015,121 2007 

JC DECAUX  
1 286,358,080 -           286,358,080 -               39,041,920 2008 

1 218,909,374 -           218,909,374 -               91,090,626 2009 

0 

487,904,020 

379,319,976 -           379,319,976 -                 6,322,024 2007 

KLEPIERRE 
0 337,584,729 -           337,584,729 11,375,729 2008 

1 746,807,354 -           746,807,354 -                 7,328,646 2009 

0 

792,192,325 

333,314,121 333,314,121 -             853,314,121 2007 

LAFARGE  
0 738,846,280 -           738,846,280 -             323,153,720 2008 

1 1,304,416,574 -         1,304,416,574 -             855,583,426 2009 

0 

9,235,315 

8,774,349 8,774,349 32,651 2007 

LECTRA  
0 3,083,642 3,083,642 1,378,358 2008 

1 15,847,954 -             15,847,954 1,228,954 2009 

1 

9,787,654 

18,714,840 18,714,840 -                 3,316,840 2007 

MAISONS FRANCE 

CONFORT  0 8,345,479 -               8,345,479 5,943,479 2008 

0 2,302,642 -               2,302,642 3,258,642 2009 

0 699,430,911 400,645,879 -           400,645,879 -             689,354,121 2007 MICHELIN  



 

 

 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 244,550,280 -           244,550,280 -             313,449,720 2008 

1 1,453,096,574 -         1,453,096,574 -             565,903,426 2009 

1 

2,280,774,058 

2,449,262,879 -         2,449,262,879 
-           

1,805,737,121 
2007 

PEUGEOT  
0 750,154,720 750,154,720 

-           

1,312,154,720 
2008 

1 3,642,904,574 -         3,642,904,574 -          1,201,095,426 2009 

0 

134,539,224 

61,450,904 -             61,450,904 -               81,506,096 2007 

PLASTIC OMNIUM  
1 149,844,259 -           149,844,259 -               13,490,741 2008 

1 192,322,510 -           192,322,510 -               41,766,490 2009 
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(:9)الممحق رقم    

 متوسط المستحقات الاختيارية 

 إلى إجمالي الأصول لمعينة المدروسة     

 .من الشركات المساىمة الفرنسية    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

50 -.132930 .151010 -.014150 .060423696 

50 -.460960 .102830 -.058071 .085953316 

50 -.196440 .030490 -.055211 .044790240 

50 

DAC  2007  

DAC  2008  

DAC  2009  

Valid N (listwise) 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
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(:10)الممحق رقم    

 مؤشر الربحية و متوسط المستحقات     

 الاختيارية إلى إجمالي الأصول لمعينة    

 المدروسة من الشركات   

 .المساىمة الفرنسية   
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

متوسط 
المستحقات 
 الاختيارية

المستحقات 
إلى )الاختيارية 

(إجمالي الأصول  

متوسط مؤشر 
 الربحية

%مؤشر الربحية  (أورو)إجمالي الاصول   (أورو)صافي الدخل    اسم الشركة السنة 

-0.02891 

-0.02388 

3.844  

8.42 10,834,000,000 912,000,000 2007 

ACCOR -0.02677 5.37 11,413,000,000 613,000,000 2008 

-0.03608 -                  2.26 11,746,000,000 -            265,000,000 2009 

-0.02587 

-0.03553 

-1.974  

2.50 30,690,000,000 767,000,000 2007 

AIR FRANCE -0.03964 -                  2.80 28,773,000,000 -            807,000,000 2008 

-0.00244 -                  5.62 27,775,000,000 -         1,560,000,000 2009 

-0.07270 

-0.07855 

4.302  

3.31 279,070,000 9,245,000 2007 
AKKA 

TECHNOLOGIES 
-0.13431 5.60 296,462,000 16,598,000 2008 

-0.00524 3.99 305,518,000 12,201,000 2009 

-0.08087 

-0.06961 

-0.104  

-                  0.10 33,830,000,000 -         3,477,000,000 2007 

ALCATEL -0.15531 -                  0.19 27,311,000,000 -         5,173,000,000 2008 

-0.01770 -                  0.02 23,896,000,000 -            504,000,000 2009 

-0.02045 

-0.01785 

4.036  

3.56 173,890,000 6,182,000 2007 

ALES GROUPE -0.01849 4.62 186,146,000 8,596,000 2008 

-0.02501 3.93 174,742,000 6,874,000 2009 

-0.02388 

-0.04542 

4.429  

4.04 21,345,000,000 862,000,000 2007 

ALSTOM -0.05155 4.61 24,244,000,000 1,118,000,000 2008 

0.02534 4.64 25,978,000,000 1,205,000,000 2009 

صافي ربح الشركة لمسنة   =  tمؤشر الربحية لمسنة t    إجمالي أصول الشركة

 tلمسنة 
الشركة رابحة :  > 0مؤشر الربحية  
الشركة خاسرة:  < 0مؤشر الربحية  

 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.00306 

0.06103 

6.572 

8.44                  512,084,000                   43,216,000    2007 

ALTEN  -0.01251 8.38                  654,032,000                   54,802,000    2008 

-0.03933 2.90                  643,750,000                   18,653,000    2009 

-0.05261 

-0.01646 

-0.011 

0.02               1,412,081,000             21,547,000    2007 

 ALTRAN  -0.04074 0.01               1,395,850,000             12,710,000    2008 

-0.10065 -                  0.06               1,320,613,000    -        75,320,000    2009 

-0.05596 

-0.05455 

0.044 

0.01                  232,407,000               1,629,000    2007 

 ANOVO  -0.07483 0.07                  229,653,000             16,582,000    2008 

-0.03850 0.05                  225,234,000             11,864,000    2009 

0.03116 

0.03843 

1.934 

2.88             30,676,000,000                 882,000,000    2007 

AREVA  0.02456 1.44             34,644,000,000                 498,000,000    2008 

0.03049 1.49             36,050,000,000                 537,000,000    2009 

-0.07928 

-0.10088 

2.842 

3.30                  545,300,000                   18,000,000    2007 

ASSYSTEM -0.04821 5.44                  474,700,000                   25,800,000    2008 

-0.08874 -                  0.21                  428,000,000    -                   900,000    2009 

-0.23233 

-0.13293 

-51.324 

-                20.57                  303,800,000    -              62,500,000    2007 

ATARI  -0.46096 -              108.10                  209,900,000    -            226,900,000    2008 

-0.10310 -                25.30                    91,700,000    -              23,200,000    2009 

-0.04984 

-0.06687 

10.149 

11.95                    93,780,000                   11,204,000    2007 

AUDIKA  -0.05777 9.64                  106,601,000                   10,274,000    2008 

-0.02488 8.86                  121,978,000                   10,810,000    2009 

-0.01704 

0.05792 

0.543 

3.82                  320,241,000                   12,223,000    2007 

AVENIR TELECOM  -0.03270 0.57                  309,025,000                     1,749,000    2008 

-0.07633 -                  2.75                  264,688,000    -                7,285,000    2009 



 

  

 

 

 

 

 

-0.04034 

-0.02351 

4.004 

5.83               1,013,665,000                   59,100,000    2007 

BACOU-DALLOZ  -0.01989 4.31               1,114,632,000                   48,048,000    2008 

-0.07764 1.87                  997,889,000                   18,683,000    2009 

-0.00262 

-0.00258 

5.756 

10.92                  858,112,000                   93,669,000    2007 BAINS DE MER 

MONACO  

 

0.01556 5.32                  764,202,000                   40,653,000    2008 

-0.02084 1.03                  939,787,000                     9,692,000    2009 

0.01613 

0.12222 

6.844 

17.96                  804,178,000                 144,433,000    2007 

BENETEAU  0.04530 -                  1.59                  655,318,000    -              10,419,000    2008 

-0.11911 4.16                  755,416,000                   31,443,000    2009 

-0.03698 

-0.04725 

10.841 

9.83                  998,400,000                   98,100,000    2007 

BIOMERIEUX  -0.05807 10.93               1,189,200,000                 130,000,000    2008 

-0.00563 11.76               1,259,700,000                 148,200,000    2009 

-0.04257 

-0.04573 

8.757 

6.34                  428,390,000                   27,157,000    2007 

BOIRON  -0.06294 8.46                  463,343,000                   39,184,000    2008 

-0.01903 11.47                  521,934,000                   59,889,000    2009 

-0.03891 

-0.04314 

4.602 

4.77             33,428,000,000              1,593,000,000    2007 

BOUYGUES  -0.03286 4.75             35,488,000,000              1,686,000,000    2008 

-0.04072 4.29             33,935,000,000              1,456,000,000    2009 

-0.05394 

0.00214 

0.520 

0.57                  810,600,000                     4,600,000    2007 

BULL  -0.12676 0.78                  727,000,000                     5,700,000    2008 

-0.03721 0.21                  672,300,000                     1,400,000    2009 

-0.02445 

-0.01285 

22.189 

26.17                  386,907,000                 101,260,000    2007 

CAMAIEU  -0.01309 22.94                  432,241,000                   99,160,000    2008 

-0.04742 17.45                  493,420,000                   86,126,000    2009 



 

  

 

 

 

 

 

-0.01239 

-0.00458 

4.823 

4.58               1,026,000,000                   47,000,000    2007 

CANAL+  -0.02950 5.32                  883,000,000                   47,000,000   2008 

-0.00308 4.57                  876,000,000                   40,000,000    2009 

-0.03315 

0.00123 

2.859 

4.77             51,932,000,000              2,479,200,000    2007 

CARREFOUR  -0.06342 2.95             52,082,000,000              1,538,800,000    2008 

-0.03726 0.85             51,553,000,000                 437,000,000    2009 

-0.10991 

-0.12914 

3.414 

                    3.53                  1,249,713,000                   44,151,000    2007 

CEGEDIM -0.11786                     2.58                  1,296,616,000                   33,487,000    2008 

-0.08274                     4.13                  1,328,341,000                   54,833,000    2009 

-0.03007 

0.03049 

-0.056 

                    0.02                     773,600,000                   15,100,000    2007 

CHARGEURS -0.02320 -                  0.10                     590,200,000    -              56,900,000    2008 

-0.09751 -                  0.09                     510,200,000    -              46,000,000    2009 

-0.02460 

-0.00286 

5.679 

                    7.90                  7,135,700,000                 563,600,000    2007 

CIMENTS FRANCAIS -0.02265                     4.65                  7,493,900,000                 348,200,000    2008 

-0.04830                     4.49                  7,507,700,000                 337,300,000    2009 

-0.00448 

0.07586 

3.275 

                    6.28                     576,242,000                   36,206,000    2007 

CNIM -0.03066                     3.19                     819,720,000                   26,135,000    2008 

-0.05865                     0.35                     748,014,000                     2,651,000    2009 

-0.06336 

-0.06945 

8.763 

                    9.52                  1,858,993,000                 176,973,000    2007 
DASSAULT 

SYSTEMES 
-0.06195                     9.38                  2,142,045,000                 200,867,000    2008 

-0.05870                     7.39                  2,299,708,000                 170,014,000    2009 

0.00810 

0.03814 

7.626 

                    7.01                     741,088,000                   51,940,000    2007 

DELACHAUX 0.01711                     8.70                     761,023,000                   66,198,000    2008 

-0.03094                     7.17                     743,992,000                   53,360,000    2009 

-0.00137 
0.15101 

0.050  
                    0.06                     324,742,000                   20,090,000    2007 

DEVOTEAM 
-0.13728                     0.06                     355,316,000                   19,990,000    2008 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-0.01785                     0.03                     364,353,000                   11,928,000    2009 

-0.00810 

0.02234 

2.275  

                    4.34                25,099,000,000              1,090,000,000    2007 

EIFFAGE  -0.03008                     1.42                25,960,000,000                 368,000,000    2008 

-0.01655                     1.07                25,252,000,000                 269,000,000    2009 

-0.06477 

-0.06181 

5.237  

                    4.08                  4,495,974,000                 183,444,000    2007 
EUTELSAT 

COMMUNICATIONS  
-0.07370                     5.64                  4,609,443,000                 259,984,000    2008 

-0.05879                     5.99                  4,717,033,000                 282,511,000    2009 

-0.12016 

-0.09629 

-0.077  

-                  0.04                  6,461,500,000    -            230,900,000    2007 

 FAURECIA  -0.15454 -                  0.11                  5,227,800,000    -            569,300,000    2008 

-0.10965 -                  0.09                  4,892,900,000    -            417,300,000    2009 

-0.05903 

-0.04002 

0.027  

                    0.03                     399,592,000                   13,057,000    2007 

FLEURI  MICHON -0.04705                     0.01                     429,032,000                     5,363,000    2008 

-0.09002                     0.04                     415,610,000                   14,802,000    2009 

-0.07292 

-0.04363 

5.073  

                    6.74              101,183,000,000              6,819,000,000    2007 

FRANCE TELECOM  -0.08869                     4.71                95,295,000,000              4,492,000,000    2008 

-0.08645                     3.76                92,044,000,000              3,465,000,000    2009 

-0.02070 

0.10838 

-0.015  

                    0.10                12,892,698,000              1,300,619,000    2007 

 GECINA  -0.09055 -                  0.07                11,763,122,000    -            875,352,000    2008 

-0.07995 -                  0.07                10,897,260,000    -            773,723,000    2009 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-0.06660 

0.00214 

-0.018  

                    0.02                     635,815,000                   15,147,000    2007 

 GFI  INFORMATIQUE  -0.04853                     0.02                     661,843,000                   14,706,000    2008 

-0.15341 -                  0.10                     572,097,000    -              56,579,000    2009 

-0.02647 

-0.00130 

0.033  

                    0.04                     916,603,000                   36,167,000    2007 

GL  EVENTS -0.05107                     0.03                  1,033,203,000                   29,915,000    2008 

-0.02705                     0.03                     941,280,000                   27,664,000    2009 

-0.01745 

-0.01712 

6.073  

                    6.65                     357,212,000                   23,762,000    2007 

GUERBET -0.01980                     6.37                     382,958,000                   24,389,000    2008 

-0.01542                     5.20                     394,319,000                   20,495,000    2009 

-0.20796 

-0.10091 

8.205  

                  13.00                  1,155,179,000                 150,226,000    2007 

ILIAD  -0.32652                     4.45                  2,257,009,000                 100,399,000    2008 

-0.19644                     7.16                  2,455,248,000                 175,868,000    2009 

-0.01324 

-0.01412 

8.047  

                    7.30                     271,544,000                   19,818,000    2007 

INTER PARFUMS  0.10283                     7.85                     262,064,000                   20,583,000    2008 

-0.12843                     8.99                     253,585,000                   22,792,000    2009 

-0.04752 

-0.01419 

3.271  

                    5.66                  3,976,200,000                 225,000,000    2007 

JC DECAUX  
-0.07202                     3.27                  3,884,800,000                 126,900,000    2008 

-0.05635                     0.89                  3,887,500,000                   34,500,000    2009 

-0.05355 

-0.05530 

2.176  

                    2.89                  7,982,314,000                 230,952,000    2007 

KLEPIERRE 
-0.04229                     1.97                11,842,940,000                 233,887,000    2008 

-0.06306                     1.66                12,517,345,000                 207,678,000    2009 

-0.01568 

0.01118 

5.013  

                    7.62                28,308,000,000              2,156,000,000    2007 

LAFARGE  
-0.02610                     4.77                40,608,000,000              1,939,000,000    2008 

-0.03212                     2.65                39,497,000,000              1,046,000,000    2009 



 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-0.00693 

0.05364 

0.961  

                    3.25                     178,549,000                     5,811,000    2007 

LECTRA  
0.01727                     1.87                     172,828,000                     3,238,000    2008 

-0.09170 -                  2.24                     161,382,000    -                3,623,000    2009 

0.01401 

0.07966 

6.771  

                    8.21                     287,922,000                   23,640,000    2007 
MAISONS FRANCE 

CONFORT  -0.02899                     7.13                     266,431,000                   18,994,000    2008 

-0.00864                     4.97                     231,781,000                   11,525,000    2009 

-0.04206 

-0.02374 

2.491  

                    4.69                16,449,000,000                 772,000,000    2007 

MICHELIN  
-0.01487                     2.15                16,594,000,000                 357,000,000    2008 

-0.08757                     0.63                16,518,000,000                 104,000,000    2009 

-0.02787 

-0.03547 

-0.533 

                    1.20                68,975,000,000                 826,000,000    2007 

PEUGEOT 0.01088 -                  0.81                61,720,000,000    -            500,000,000    2008 

-0.05902 -                  1.99                64,121,000,000    -         1,274,000,000    2009 

-0.06642 

-0.03578 

0.279 

                    2.33                  2,193,065,000                   51,009,000    2007 

PLASTIC OMNIUM -0.06833 -                  3.13                  2,021,481,000    -              63,219,000    2008 

-0.09514                     1.64                  1,894,045,000                   31,025,000    2009 
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(:11)الممحق رقم   
 نتيجة اختبار ثنائي الحد لفرضية مدى

  قيام الشركات المساىمة الفرنسية 

  بإدارة الأرباحSBF250المسجمة بمؤشر 

  . 2009-2007 خلال الفترة 
  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Binomial Test 

0 74 ,49 ,50 ,935 a 

1 76 ,51 

150 1,00 

Group 1 

Group 2 

Total 

X 
Category N 

Observed 
Prop. Test Prop. 

Asymp. Sig.  
(2-tailed) 

Based on Z Approximation. a.  
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(:12)الممحق رقم   
 مؤشر سموك تمييد الدخل 

 لمعينة المدروسة  (قبل اقتطاع الضريبة)

 من الشركات المساىمة الفرنسية خلال

 .2009-2008، 2008-2007 الفترتين 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مؤشر سموك تمييد الدخل
SB= |CV∆I|/|CV∆S| 

القيمة المطمقة لمعامل 
تباين التغير في 
|المبيعات CV∆S| 

(أورو)المبيعات   

القيمة المطمقة 
لمعامل تباين 
التغير في 
|الدخل CV∆I| 

(أورو)صافي الدخل قبل الضريبة  

 

2008 -2007 خلال الفترة  

 

0.11 1666 

8,025,000,000 

179 

907,000,000 
2007 

ACCOR 
7,610,000,000 886,000,000 

2008 

6,971,000,000 -     144,000,000 
2009 

13.26 31 

23 ,073,000,000 

411 

1,118,000,000 
2007 

AIR FRANCE - KLM 
24, 114,000,000 1,158,000,000 

2008 

23, 970,000,000 -    1,204,000,000 
2009 

1.98 44 

236 ,006,000 

88 

12,936,000 
2007 

AKKA 

TECHNOLOGIES 

381,551,000 21,279,000 
2008 

332, 688,000 12,537,000 
2009 

0.03 190 

17,792,000,000 

5 

-   2,229,000,000 
2007 

ALCATEL 
16,984,000,000 -     3,835,000,000 

2008 

15,157,000,000 133,000,000 
2009 

2.24 64 

168,313,300 

144 

-    25,513,000 
2007 

ALES GROUPE 
170,989,400 -     2,091,500 

2008 

164,607,900 -      1,649,900 
2009 

0.99 77 14,208,000,000 77 715,000,000 
2007  



 

 

16,908,000,000 1,152,000,000 
2008 

 

 

ALSTOM 

 

 

 

18,739,000,000 1,464,000,000 
2009 

12.68 11 

701,156,000 

134 

72,363,000 
2007 

ALTEN 
846,284,000 85,691,000 

2008 

857,077,000 31,962,000 
2009 

9.16 34 

1,591,356,000 

312 

-    6,558,135,000 
2007 

ALTRAN 
1,650,082,000 58,542,000 

2008 

1,403,734,000 -    59,061,000 
2009 

133.18 2 

316,856,000 

226 

4,712,000 
2007 

ANOVO 
349,668,000 -     7,069,000 

2008 

365,465,000 15,307,000 
2009 

22.49 11 

11,923,000,000 

245 

64,000,000 
2007 

AREVA 
13,160,000,000 187,000,000 

2008 

8,529,000,000 230,000,000 
2009 

1.09 54 

652,600,000 

59 

29,000,000 
2007 

ASSYSTEM 
672,100,000 37,000,000 

2008 

613,100,000 3,100,000 
2009 

0.30 158 

305,300,000 

47 

-  102,600,000 
2007 

ATARI 
290,700,000 -   65,500,000 

2008 

136,400,000 -    135,000,000 
2009 



 

 

8.13 28 

92,674,000 

227 

16,958,000 
2007 

AUDIKA 
101,802,000 15,789,000 

2008 

106,524,000 16,719,000 
2009 

0.33 355 

734,408,000 

118 

19,981,000 
2007 

AVENIR TELECOM 
712,330,000 -     4,667,000 

2008 

570,871,000 -    3,146,000 
2009 

0.23 212 

754,386,000 

49 

28,776,000 
2007 

BACOU-DALLOZ 
750,880,000 66,396,000 

2008 

660,150,000 26,344,000 
2009 

0.20 5,046 

457,574,000 

1,018 

93,669,000 
2007 

BAINS DE MER 

MONACO 

400,035,000 40,653,000 
2008 

374,071,000 1,087,000 
2009 

0.37 56 

1,013,711,000 

21 

139,582,000 
2007 

BENETEAU 
1,094,166,000 162,916,000 

2008 

659,195,000 -   3,076,000 
2009 

3.62 43 

1,062,800,000 

154 

153,200,000 
2007 

BIOMERIEUX 
1,111,000,000 181,500,000 

2008 

1,223,400,000 202,600,000 
2009 

5.13 7 

434,294,000 

34 

44,491,000 
2007 

BOIRON 
466,707,000 60,279,000 

2008 

526,089,000 91,154,000 
2009 



 

 

51.69 2 

29,613,000,000 

122 

2,226,000,000 
2007 

BOUYGUES 
32,713,000,000 2,259,000,000 

2008 

31,353,000,000 1,929,000,000 
2009 

0.04 76 

493,300,000 

3 

25,000,000 
2007 

 

 

 

 

BULL 

 

 

 

338,100,000 30,100,000 
2008 

357,700,000 27,600,000 
2009 

5.80 31 

647,597,000 

179 

152,652,000 
2007 

CAMAIEU 
709,134,000 149,326,000 

2008 

765,236,000 132,776,000 
2009 

3.65 39 

1,740,000,000 

141 

72,000,000 
2007 

CANAL+ 
1,813,000,000 72,000,000 

2008 

1,775,000,000 61,000,000 
2009 

24.08 6 

82,148,500,000 

150 

2,812,100,000 
2007 

CARREFOUR 
86,967,000,000 2,228,000,000 

2008 

85,963,000,000 1,095,000,000 
2009 

3.80 53 

752,994,000 

203 

62,023,000 
2007 

CEGEDIM 
848,577,000 46,481,000 

2008 

874,072,000 59,881,000 
2009 

0.82 176 
789,600,000 

144 
19,200,000 

2007 

CHARGEURS 
599,200,000 -    54,700,000 

2008 



 

 

451,600,000 -    34,300,000 
2009 

1.63 77 

4,685,200,000 

125 

772,700,000 
2007 

CIMENTS 

FRANCAIS 

4,774,800,000 506,600,000 
2008 

4,215,400,000 449,200,000 
2009 

0.44 81 

555,321,000 

36 

42,420,000 
2007 

CNIM 
678,059,000 57,930,000 

2008 

579,779,000 28,176,000 
2009 

2.27 27 

417,506,000 

61 

271,368,000 
2007 

DASSAULT 

SYSTEMES 

407,549,000 282,859,000 
2008 

289,767,000 226,866,000 
2009 

44.02 17 

655,937,000 

735 

77,560,000 
2007 

DELACHAUX 
775,623,000 66,836,000 

2008 

636,011,000 53,572,000 
2009 

76.05 10 

369,895,000 

760 

27,644,000 
2007 

DEVOTEAM 
459,482,000 17,772,000 

2008 

459,541,000 30,180,000 
2009 

7.39 63 

12,577,000,000 

467 

1,317,000,000 
2007 

EIFFAGE 
13,293,000,000 17,985,000 

2008 

13,639,000,000 886,000 
2009 

0.21 17 
829,086,000 

4 
262,235,000 

2007 
EUTELSAT 

COMMUNICATIONS 877,765,000 387,972,000 
2008 



 

 

940,541,000 425,750,000 
2009 

0.20 194 

12,660,700,000 

39 

-    219,600,000 
2007 

FAURECIA 
12,010,700,000 -   548,300,000 

2008 

9,292,200,000 -   392,700,000 
2009 

2.62 83 

492,261,000 

216 

10,555,000 
2007 

FLEURI  MICHON 
502,689,000 9,919,000 

2008 

532,062,000 23,400,000 
2009 

8.85 58 

52,959,000,000 

510 

-    2,647,000,000 
2007 

 

 

 

 

FRANCE TELECOM 

 

 

 

53,488,000,000 -   2,987,000,000 
2008 

45,944,000,000 -   2,299,000,000 
2009 

2.05 45 

591,835,000 

92 

1,351,787,000 
2007 

GECINA 
637,040,000 -    894,028,000 

2008 

647,196,000 -    783,489,000 
2009 

22.58 25 

688,496,000 

572 

20,946,000 
2007 

GFI  

INFORMATIQUE 

768,062,000 32,945,000 
2008 

663,604,000 -    4,772,000 
2009 

30.22 172 

633,486,000 

5,192 

48,924,000 
2007 

GL  EVENTS 
605,701,000 35,555,000 

2008 

581,380,000 33,544,000 
2009 

31.92 4 305,548,000 130 33,697,000 
2007 GUERBET 



 

 

320,783,000 33,978,000 
2008 

335,479,000 25,970,000 
2009 

1.88 244 

1,212,375,000 

458 

222,242,000 
2007 

ILIAD 
1,565,035,000 152,704,000 

2008 

1,954,500,000 284,863,000 
2009 

8.60 9 

242,123,000 

79 

30,976,000 
2007 

INTER PARFUMS 
264,864,000 31,507,000 

2008 

259,199,000 34,764,000 
2009 

3.21 63 

2,106,600,000 

201 

317,500,000 
2007 

JC DECAUX 
2,168,600,000 189,800,000 

2008 

1,918,800,000 72,500,000 
2009 

2.24 30 

597,178,000 

68 

244,445,000 
2007 

 

 

KLEPIERRE 

 

 

 

 

716,973,000 254,284,000 
2008 

895,470,000 180,894,000 
2009 

13.50 48 

17,614,000,000 

642 

2,763,000,000 
2007 

LAFARGE 
19,033,000,000 2,418,000,000 

2008 

15,884,000,000 1,306,000,000 
2009 

0.34 149 

216,565,000 

50 

7,320,000 
2007 

LECTRA 
198,133,000 2,655,000 

2008 

153,187,000 -    6,309,000 
2009 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.32 103 

489,421,000 

649 

36,137,000 
2007 

MAISONS FRANCE 

CONFORT 

499,619,000 28,950,000 
2008 

395,843,000 17,770,000 
2009 

0.04 5,551 

16,867,000,000 

228 

1,071,000,000 
2007 

MICHELIN 
16,408,000,000 520,000,000 

2008 

14,807,000,000 207,000,000 
2009 

0.66 649 

60,613,000,000 

429 

1,080,000,000 
2007 

PEUGEOT 
54,356,000,000 -    653,000,000 

2008 

48,417,000,000 -    1,936,000,000 
2009 

1.09 133 

2,685,072,000 

145 

52,774,000 
2007 

PLASTIC OMNIUM 
2,696,539,000 -    57,455,000 

2008 

2,458,639,000 39,237,000 
2009 



 

 

  

 

 

 

 مؤشر سموك تمييد الدخل
SB= |CV∆I|/|CV∆S| 

القيمة المطمقة لمعامل 
تباين التغير في 
|المبيعات CV∆S| 

(أورو)المبيعات   

القيمة المطمقة 
لمعامل تباين 
التغير في 
|الدخل CV∆I| 

(أورو)صافي الدخل قبل الضريبة 2009 -2008 خلال الفترة   

 
 

4.52  
                                                 

30    

8,025,000,000 

                                              

136    

907,000,000 
2007 

ACCOR 
7,610,000,000 886,000,000 

2008 

6,971,000,000 -   144,000,000 
2009 

0.78  
                                               

187    

23 ,073,000,000 

                                              

146    

1,118,000,000 
2007 

AIR FRANCE - KLM 
24, 114,000,000 1,158,000,000 

2008 

23, 970,000,000 -   1,204,000,000 
2009 

21.29  
                                               

284    

236 ,006,000 

                                           

6,056    

12,936,000 
2007 

AKKA 

TECHNOLOGIES 

381,551,000 21,279,000 
2008 

332, 688,000 12,537,000 
2009 

6.10  
                                                 

55    

17,792,000,000 

                                              

334    

-     2,229,000,000 
2007 

ALCATEL 
16,984,000,000 -     3,835,000,000 

2008 

15,157,000,000 133,000,000 
2009 

0.39  
                                               

346    

168,313,300 
                                              

136    

-    25,513,000 
2007 

ALES GROUPE 
170,989,400 -    2,091,500 

2008 



 

 

164,607,900 -    1,649,900 
2009 

0.87  
                                                 

27    

14,208,000,000 

                                                

24    

715,000,000 
2007 

ALSTOM 
16,908,000,000 1,152,000,000 

2008 

18,739,000,000 1,464,000,000 
2009 

1.93  
                                               

122    

701,156,000 

                                              

235    

72,363,000 
2007 

ALTEN 
846,284,000 85,691,000 

2008 

857,077,000 31,962,000 
2009 

0.64  
                                               

230    

1,591,356,000 

                                              

147    

- 6,558,135,000 
2007 

ALTRAN 
1,650,082,000 58,542,000 

2008 

1,403,734,000 -   59,061,000 
2009 

9.21  
                                                 

50    

316,856,000 

                                              

456    

4,712,000 
2007 

ANOVO 
349,668,000 -   7,069,000 

2008 

365,465,000 15,307,000 
2009 

0.28  
                                               

245    

11,923,000,000 

                                                

68    

64,000,000 
2007 

AREVA 
13,160,000,000 187,000,000 

2008 

8,529,000,000 230,000,000 
2009 

1.29  
                                               

177    

652,600,000 

                                              

229    

29,000,000 
2007 

ASSYSTEM 
672,100,000 37,000,000 

2008 

613,100,000 3,100,000 
2009 

3.98  
                                               

117    

305,300,000 
                                              

465    

-   102,600,000 
2007 

ATARI 
290,700,000 -  65,500,000 

2008 



 

 

136,400,000 -   135,000,000 
2009 

27.61  
                                                 

45    

92,674,000 

                                           

1,242    

16,958,000 
2007 

AUDIKA 
101,802,000 15,789,000 

2008 

106,524,000 16,719,000 
2009 

1.55  
                                               

103    

734,408,000 

                                              

160    

19,981,000 
2007 

AVENIR TELECOM 
712,330,000 -  4,667,000 

2008 

570,871,000 -   3,146,000 
2009 

34.50  
                                               

131    

754,386,000 

                                           

4,517    

28,776,000 
2007 

BACOU-DALLOZ 
750,880,000 66,396,000 

2008 

660,150,000 26,344,000 
2009 

0.38  
                                                 

53    

457,574,000 

                                                

21    

93,669,000 
2007 

BAINS DE MER 

MONACO 

400,035,000 40,653,000 
2008 

374,071,000 1,087,000 
2009 

0.91  
                                               

206    

1,013,711,000 

                                              

188    

139,582,000 
2007 

BENETEAU 
1,094,166,000 162,916,000 

2008 

659,195,000 -  3,076,000 
2009 

0.36  
                                                 

57    

1,062,800,000 

                                                

21    

153,200,000 
2007 

BIOMERIEUX 
1,111,000,000 181,500,000 

2008 

1,223,400,000 202,600,000 
2009 

1.10  
                                                 

42    

434,294,000 
                                                

46    

44,491,000 
2007 

BOIRON 
466,707,000 60,279,000 

2008 



 

 

526,089,000 91,154,000 
2009 

0.48  
                                               

362    

29,613,000,000 

                                              

173    

2,226,000,000 
2007 

BOUYGUES 
32,713,000,000 2,259,000,000 

2008 

31,353,000,000 1,929,000,000 
2009 

2.27  
                                               

182    

493,300,000 

                                              

413    

25,000,000 
2007 

 

 

 

BULL 

 

 

 

 

338,100,000 30,100,000 
2008 

357,700,000 27,600,000 
2009 

14.40  
                                                  

7    

647,597,000 

                                                

94    

152,652,000 
2007 

CAMAIEU 
709,134,000 149,326,000 

2008 

765,236,000 132,776,000 
2009 

0.32  
                                               

449    

1,740,000,000 

                                              

141    

72,000,000 
2007 

CANAL+ 
1,813,000,000 72,000,000 

2008 

1,775,000,000 61,000,000 
2009 

0.21  
                                               

216    

82,148,500,000 

                                                

45    

2,812,100,000 
2007 

CARREFOUR 
86,967,000,000 2,228,000,000 

2008 

85,963,000,000 1,095,000,000 
2009 

23.34  
                                                 

82    

752,994,000 

                                           

1,911    

62,023,000 
2007 

CEGEDIM 
848,577,000 46,481,000 

2008 

874,072,000 59,881,000 
2009 

13.92  
                                                 

789,600,000 
                                              

19,200,000 
2007 CHARGEURS 



 

 

18    599,200,000 249    -  54,700,000 
2008 

451,600,000 -  34,300,000 
2009 

0.47  
                                               

195    

4,685,200,000 

                                                

91    

772,700,000 
2007 

CIMENTS 

FRANCAIS 

4,774,800,000 506,600,000 
2008 

4,215,400,000 449,200,000 
2009 

0.35  
                                            

1,278    

555,321,000 

                                              

449    

42,420,000 
2007 

CNIM 
678,059,000 57,930,000 

2008 

579,779,000 28,176,000 
2009 

1.80  
                                               

119    

417,506,000 

                                              

214    

271,368,000 
2007 

DASSAULT 

SYSTEMES 

407,549,000 282,859,000 
2008 

289,767,000 226,866,000 
2009 

0.01  
                                            

1,840    

655,937,000 

                                                

15    

77,560,000 
2007 

DELACHAUX 
775,623,000 66,836,000 

2008 

636,011,000 53,572,000 
2009 

8.80  
                                               

141    

369,895,000 

                                           

1,242    

27,644,000 
2007 

DEVOTEAM 
459,482,000 17,772,000 

2008 

459,541,000 30,180,000 
2009 

2.80  
                                                 

49    

12,577,000,000 

                                              

138    

1,317,000,000 
2007 

EIFFAGE 
13,293,000,000 17,985,000 

2008 

13,639,000,000 886,000 
2009 

4.25  
                                                 

829,086,000 
                                                

262,235,000 
2007 EUTELSAT 



 

 

18    877,765,000 76    387,972,000 
2008 

COMMUNICATIONS 

940,541,000 425,750,000 
2009 

4.56  
                                                 

87    

12,660,700,000 

                                              

396    

-   219,600,000 
2007 

FAURECIA 
12,010,700,000 -548,300,000 

2008 

9,292,200,000 - 392,700,000 
2009 

2.31  
                                                 

67    

492,261,000 

                                              

155    

10,555,000 
2007 

FLEURI  MICHON 
502,689,000 9,919,000 

2008 

532,062,000 23,400,000 
2009 

2.57  
                                               

163    

52,959,000,000 

                                              

418    

- 2,647,000,000 
2007 

 

 

 

 

FRANCE TELECOM 

 

 

 

53,488,000,000 -  2,987,000,000 
2008 

45,944,000,000 -  2,299,000,000 
2009 

1.74  
                                                 

90    

591,835,000 

                                              

156    

1,351,787,000 
2007 

GECINA 
637,040,000 -    894,028,000 

2008 

647,196,000 -   783,489,000 
2009 

0.26  
                                            

1,046    

688,496,000 

                                              

273    

20,946,000 
2007 

GFI  

INFORMATIQUE 

768,062,000 32,945,000 
2008 

663,604,000 -   4,772,000 
2009 

1.00  
                                               

104    

633,486,000 

                                              

104    

48,924,000 
2007 

GL  EVENTS 
605,701,000 35,555,000 

2008 

581,380,000 33,544,000 
2009 



 

 

59.57  
                                                  

3    

305,548,000 

                                              

152    

33,697,000 
2007 

GUERBET 
320,783,000 33,978,000 

2008 

335,479,000 25,970,000 
2009 

1.00  
                                               

456    

1,212,375,000 

                                              

456    

222,242,000 
2007 

ILIAD 
1,565,035,000 152,704,000 

2008 

1,954,500,000 284,863,000 
2009 

0.43  
                                               

235    

242,123,000 

                                              

102    

30,976,000 
2007 

INTER PARFUMS 
264,864,000 31,507,000 

2008 

259,199,000 34,764,000 
2009 

0.03  
                                               

235    

2,106,600,000 

                                                  

6    

317,500,000 
2007 

JC DECAUX 
2,168,600,000 189,800,000 

2008 

1,918,800,000 72,500,000 
2009 

6.65  
                                                 

28    

597,178,000 

                                              

185    

244,445,000 
2007 

 

 

KLEPIERRE 

 

 

 

716,973,000 254,284,000 
2008 

895,470,000 180,894,000 
2009 

0.20  
                                               

373    

17,614,000,000 

                                                

74    

2,763,000,000 
2007 

LAFARGE 
19,033,000,000 2,418,000,000 

2008 

15,884,000,000 1,306,000,000 
2009 

0.75  
                                                 

59    

216,565,000 

                                                

45    

7,320,000 
2007 

LECTRA 
198,133,000 2,655,000 

2008 

153,187,000 -  6,309,000 
2009 



 

 

0.18  
                                               

172    

489,421,000 

                                                

31    

36,137,000 
2007 

MAISONS FRANCE 

CONFORT 

499,619,000 28,950,000 
2008 

395,843,000 17,770,000 
2009 

0.50  
                                                 

78    

16,867,000,000 

                                                

39    

1,071,000,000 
2007 

MICHELIN 
16,408,000,000 520,000,000 

2008 

14,807,000,000 207,000,000 
2009 

5.72  
                                                  

4    

60,613,000,000 

                                                

21    

1,080,000,000 
2007 

PEUGEOT 
54,356,000,000 -    653,000,000 

2008 

48,417,000,000 - 1,936,000,000 
2009 

13.88  
                                               

156    

2,685,072,000 

                                           

2,162    

52,774,000 
2007 

PLASTIC OMNIUM 
2,696,539,000 -   57,455,000 

2008 

2,458,639,000 39,237,000 
2009 
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(:13)   الممحق رقم  
 لفرضية مدىنتيجة اختبار ثنائي الحد 

 قيام الشركات المساىمة الفرنسية

  الدخلبتمهيد  SBF250المسجمة بمؤشر 

  (قبل اقتطاع الضريبة)

 .2009-2007خلال الفترة 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Binomial Test 

0 61 .61 .50 .035 a 

1 39 .39 

100 1.00 

Group 1 

Group 2 

Total 

X 
Category N 

Observed 
Prop. Test Prop. 

Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

Based on Z Approximation. a.  
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(:14)  الممحق رقم  
تقييم جودة ركائز حوكمة الشركات   

  لمعينة المدروسة من الشركات

. المساىمة الفرنسية  

  
 

 

 

 

 

 

 



 

  

Control % Control7 Control6 Control5 Control4 Control3 Control2 Control1 Disclos % Disclos5 Disclos4 Disclos3 Disclos2 Disclos1 Riskm % Riskm3 Riskm2 Riskm1 الشركات الفرنسية  
100 1 1 1 1 1 1 1 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 ACCOR 

71 1 1 1 1 1 0 0 60 0 1 1 0 1 33 0 1 0 AIR France 

86 1 1 1 0 1 1 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 
AKKA 

TECHNOLOGIES  

86 1 1 1 1 1 0 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 ALCATEL 

71 0 1 1 1 1 0 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 ALES GROUPE 

86 1 1 1 1 1 0 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 ALSTOM 

86 0 1 1 1 1 1 1 60 0 1 1 0 1 67 1 1 0 ALTEN  

71 1 1 1 0 0 1 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 ALTRAN 

57 1 1 0 0 1 1 0 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 ANOVO 

71 1 0 0 1 1 1 1 80 1 1 1 0 1 100 1 1 1 AREVA 

71 1 1 1 1 1 0 0 80 1 1 1 0 1 100 1 1 1 ASSYSTEM 

43 1 0 0 0 1 1 0 80 1 1 1 0 1 100 1 1 1 ATARI 

100 1 1 1 1 1 1 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 AUDIKA 

57 1 1 0 0 1 1 0 60 0 1 1 0 1 67 1 1 0 
AVENIR 

TELECOM 

43 1 0 0 0 1 1 0 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 BACOU-DALLOZ 

71 1 1 1 1 1 0 0 80 1 1 1 0 1 100 1 1 1 
BAINS DE MER 

MONACO 

57 0 1 0 0 1 1 1 40 0 0 1 0 1 67 1 1 0 BENETEAU 

57 1 1 0 0 1 1 0 100 1 1 1 1 1 33 0 1 0 BIOMERIEUX  

57 1 1 0 0 0 1 1 100 1 1 1 1 1 67 1 1 0 BOIRON 

86 1 1 1 1 1 0 1 40 0 0 1 0 1 100 1 1 1 BOUYGUES  

86 1 1 0 1 1 1 1 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 BULL 

71 1 1 0 1 1 1 0 40 0 0 1 0 1 33 0 1 0 CAMAIEU 

57 1 1 0 0 1 1 0 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 CANAL+ 

86 1 1 1 1 1 1 0 100 1 1 1 1 1 67 1 1 0 CARREFOUR 

43 0 1 0 0 1 1 0 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 CEGEDIM 

57 1 1 0 0 0 1 1 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 CHARGEURS  

71 1 1 1 1 1 0 0 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 
CIMENTS  

FRANCAIS  

57 1 1 0 0 1 1 0 80 1 1 1 0 1 33 0 1 0 CNIM 

71 1 1 0 1 1 1 0 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 DASSAULT 



 

  

 

SYSTEMES  

100 1 1 1 1 1 1 1 80 1 1 1 0 1 67 1 1 0 DELACHAUX 

71 1 1 1 1 0 1 0 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 DEVOTEAM 

71 1 1 0 1 0 1 1 60 0 1 1 0 1 33 0 1 0 EIFFAGE 

100 1 1 1 1 1 1 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 

EUTELSAT 

COMMUNICATIO

NS 

86 1 1 1 1 1 1 0 100 1 1 1 1 1 100 1 1 1 FAURECIA 

71 1 1 0 1 1 1 0 40 0 0 1 0 1 67 1 1 0 FLEURI  MICHON 

86 1 1 1 1 1 0 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 
FRANCE 

TELECOM 

86 1 1 1 1 1 0 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 GECINA 

57 1 0 0 0 1 1 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 
GFI  

INFORMATIQUE 

57 0 1 1 0 1 0 1 40 0 0 1 0 1 100 1 1 1 GL EVENTS  

71 1 1 0 1 0 1 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 GUERBET 

86 1 1 1 1 1 0 1 100 1 1 1 1 1 100 1 1 1 ILIAD 

57 1 1 1 1 0 0 0 80 0 1 1 1 1 33 0 1 0 INTER PARFUMS  

71 1 1 0 1 0 1 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 JC DECAUX  

71 1 1 0 1 1 1 0 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 KLEPIERRE 

71 1 1 0 1 1 0 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 LAFARGE 

100 1 1 1 1 1 1 1 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 LECTRA 

100 1 1 1 1 1 1 1 80 0 1 1 1 1 100 1 1 1 

MAISONS 

FRANCE 

CONFORT 

86 1 1 1 1 1 1 0 80 1 1 1 0 1 100 1 1 1 MICHELIN 

71 1 1 0 1 0 1 1 100 1 1 1 1 1 67 1 1 0 PEUGEOT 

71 1 1 1 1 1 0 0 60 0 1 1 0 1 100 1 1 1 
PLASTIC 

OMNIUM 

 النسبة المئوية الاجمالية 72 100 88 87 100 48 100 90 26 73 56 70 82 70 54 92 90 73
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(:15)الممحق رقم  

 اختبار ثنائي الحد لجودة ركيزة 

 إدارة المخاطر في العينة المدروسة 

 من الشركات المساىمة الفرنسية                

 .SBF250المسجمة بمؤشر
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Binomial Test 

1 130 .87 .50 .000 a 

0 20 .13 

150 1.00 

Group 1 

Group 2 

Total 

RISKM 
Category N 

Observed 
Prop. Test Prop. 

Asymp. Sig.  
(2-tailed) 

Based on Z Approximation. a.  
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(:16)الممحق رقم     
 الإفصاح اختبار ثنائي الحد لجودة ركيزة 

  في العينة المدروسة من الشركات المساىمة

 .SBF250 الفرنسية المسجمة بمؤشر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Binomial Test 

1 182 .73 .50 .000 a 

0 68 .27 

250 1.00 

Group 1 

Group 2 

Total 

DISCLOS 
Category N 

Observed 
Prop. Test Prop. 

Asymp. Sig.  
(2-tailed) 

Based on Z Approximation. a.  
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(:17) الممحق رقم  
 الرقابة اختبار ثنائي الحد لجودة ركيزة 

  في العينة المدروسة من الشركات المساىمة

 .SBF250 الفرنسية المسجمة بمؤشر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Binomial Test 

1 257 .73 .50 .000 a 

0 93 .27 

350 1.00 

Group 1 

Group 2 

Total 

CONTROL 
Category N 

Observed 
Prop. Test Prop. 

Asymp. Sig.  
(2-tailed) 

Based on Z Approximation. a.  
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(:18)الممحق رقم  
 نتيجة اختبار التوزيع الطبيعي

 Jarque Bera  حسب مخرجات  

 .Eviews  برنامج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Y X1 X2 X3 

Mean -0.042477  86.68000  72.80000  73.32000 

 Median -0.031612  100.0000  80.00000  71.00000 

 Maximum  0.031157  100.0000  100.0000  100.0000 

 Minimum -0.232332  33.00000  40.00000  43.00000 

 Std. Dev.  0.047900  23.37576  16.54185  15.63935 

 Skewness -2.050987 -1.459001 -0.344887  0.036404 

 Kurtosis  8.662163  3.637425  2.646186  2.320619 

     

 Jarque-Bera  101.8464  18.58552  1.252028  0.972624 

 Probability  0.000000  0.000092  0.534719  0.614890 

     

 Observations 50 50 50 50 
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(:19)الممحق رقم    
 ستقرار نتيجة اختبار جذر الوحدة لا

   - Unit Root- السلاسل الزمنية 

 ADFباستخدام 

( Augmented Dickey-Fuller Test)  
 .Eviews حسب مخرجات برنامج

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

:  Yبالنسبة لممتغير التابع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :X1بالنسبة لممتغير المستقل  
 

ADF Test Statistic -5.479651     1%   Critical Value* -3.5713 

      5%   Critical Value -2.9228 

      10% Critical Value -2.5990 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 

Dependent Variable: D(X1) 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 01:52 

Sample(adjusted): 3 50 

Included observations: 48 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

X1(-1) -1.184752 0.216209 -5.479651 0.0000 

D(X1(-1)) 0.032155 0.141860 0.226668 0.8217 

C 103.4547 18.97934 5.450909 0.0000 

R-squared 0.601095     Mean dependent var 1.395833 

Adjusted R-squared 0.583366     S.D. dependent var 35.08818 

S.E. of regression 22.64843     Akaike info criterion 9.138520 

Sum squared resid 23082.81     Schwarz criterion 9.255470 

Log likelihood -216.3245     F-statistic 33.90445 

Durbin-Watson stat 1.980539     Prob(F-statistic) 0.000000 

ADF Test Statistic -5.598493     1%   Critical Value* -3.5713 

      5%   Critical Value -2.9228 

      10% Critical Value -2.5990 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 

Dependent Variable: D(Y) 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 01:51 

Sample(adjusted): 3 50 

Included observations: 48 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

Y(-1) -1.135001 0.202733 -5.598493 0.0000 

D(Y(-1)) 0.184176 0.146765 1.254906 0.2160 

C -0.048815 0.011110 -4.393732 0.0001 

R-squared 0.496620     Mean dependent var -0.000845 

Adjusted R-squared 0.474247     S.D. dependent var 0.067559 

S.E. of regression 0.048986     Akaike info criterion -3.134102 

Sum squared resid 0.107983     Schwarz criterion -3.017152 

Log likelihood 78.21844     F-statistic 22.19781 

Durbin-Watson stat 1.969041     Prob(F-statistic) 0.000000 



 

 

:  X2بالنسبة لممتغير المستقل  

 

ADF Test Statistic -7.085204     1%   Critical Value* -3.5713 

      5%   Critical Value -2.9228 

      10% Critical Value -2.5990 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 

Dependent Variable: D(X2) 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 01:53 

Sample(adjusted): 3 50 

Included observations: 48 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

X2(-1) -1.515508 0.213898 -7.085204 0.0000 

D(X2(-1)) 0.313817 0.144160 2.176869 0.0348 

C 110.8758 15.76501 7.033027 0.0000 

R-squared 0.621492     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.604669     S.D. dependent var 25.43243 

S.E. of regression 15.99073     Akaike info criterion 8.442357 

Sum squared resid 11506.65     Schwarz criterion 8.559307 

Log likelihood -199.6166     F-statistic 36.94388 

Durbin-Watson stat 2.069271     Prob(F-statistic) 0.000000 

 : X3بالنسبة لممتغير المستقل  

ADF Test Statistic -4.648217     1%   Critical Value* -3.5713 

      5%   Critical Value -2.9228 

      10% Critical Value -2.5990 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 

Dependent Variable: D(X3) 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 01:53 

Sample(adjusted): 3 50 

Included observations: 48 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

X3(-1) -0.908378 0.195425 -4.648217 0.0000 

D(X3(-1)) 0.031733 0.144314 0.219890 0.8270 

C 66.16047 14.46497 4.573841 0.0000 

R-squared 0.440749     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.415893     S.D. dependent var 20.53331 

S.E. of regression 15.69297     Akaike info criterion 8.404765 

Sum squared resid 11082.13     Schwarz criterion 8.521715 

Log likelihood -198.7144     F-statistic 17.73235 

Durbin-Watson stat 1.946403     Prob(F-statistic) 0.000002 
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(:20)الممحق رقم  
 ستقرارنتيجة اختبار جذر الوحدة لا

  -  Unit Root - السلاسل الزمنية 

  PP( Phillips-Person PP) باستخدام    

 .Eviews   حسب مخرجات برنامج

 
 

 

 

 



 

 

:  Yبالنسبة لممتغير التابع  
PP Test Statistic -6.542996     1%   Critical Value* -3.5682 

      5%   Critical Value -2.9215 

      10% Critical Value -2.5983 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

     

Lag truncation for Bartlett kernel: 3    ( Newey-West suggests: 3 ) 

Residual variance with no correction 0.002286 

Residual variance with correction 0.001924 

Phillips-Perron Test Equation 

Dependent Variable: D(Y) 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 01:54 

Sample(adjusted): 2 50 

Included observations: 49 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

Y(-1) -0.957310 0.145991 -6.557329 0.0000 

C -0.040962 0.009286 -4.411274 0.0001 

R-squared 0.477769     Mean dependent var -0.000765 

Adjusted R-squared 0.466658     S.D. dependent var 0.066854 

S.E. of regression 0.048823     Akaike info criterion -3.161256 

Sum squared resid 0.112035     Schwarz criterion -3.084039 

Log likelihood 79.45078     F-statistic 42.99857 

Durbin-Watson stat 1.980760     Prob(F-statistic) 0.000000 

:  X1  المستقلبالنسبة لممتغير 
PP Test Statistic -8.220433     1%   Critical Value* -3.5682 

      5%   Critical Value -2.9215 

      10% Critical Value -2.5983 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

     

Lag truncation for Bartlett kernel: 3    ( Newey-West suggests: 3 ) 

Residual variance with no correction 526.2795 

Residual variance with correction 492.9300 

Phillips-Perron Test Equation 

Dependent Variable: D(X1) 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 01:56 

Sample(adjusted): 2 50 

Included observations: 49 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

X1(-1) -1.174107 0.143637 -8.174114 0.0000 

C 101.4524 12.85461 7.892300 0.0000 

R-squared 0.587053     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.578267     S.D. dependent var 36.06938 

S.E. of regression 23.42380     Akaike info criterion 9.185342 

Sum squared resid 25787.69     Schwarz criterion 9.262559 

Log likelihood -223.0409     F-statistic 66.81615 

Durbin-Watson stat 1.853491     Prob(F-statistic) 0.000000 

 

 

 

 

   



 

 

:  X2  المستقلبالنسبة لممتغير 
PP Test Statistic -8.507133     1%   Critical Value* -3.5682 

      5%   Critical Value -2.9215 

      10% Critical Value -2.5983 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

     

Lag truncation for Bartlett kernel: 3    ( Newey-West suggests: 3 ) 

Residual variance with no correction 264.3046 

Residual variance with correction 156.4489 

Phillips-Perron Test Equation 

Dependent Variable: D(X2) 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 01:57 

Sample(adjusted): 2 50 

Included observations: 49 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

X2(-1) -1.147965 0.144259 -7.957648 0.0000 

C 83.87176 10.80325 7.763568 0.0000 

R-squared 0.573983     Mean dependent var 0.000000 

Adjusted R-squared 0.564919     S.D. dependent var 25.16611 

S.E. of regression 16.59975     Akaike info criterion 8.496612 

Sum squared resid 12950.92     Schwarz criterion 8.573829 

Log likelihood -206.1670     F-statistic 63.32417 

Durbin-Watson stat 2.094387     Prob(F-statistic) 0.000000 

:  X3  المستقلبالنسبة لممتغير 
PP Test Statistic -6.364216     1%   Critical Value* -3.5682 

      5%   Critical Value -2.9215 

      10% Critical Value -2.5983 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

     

Lag truncation for Bartlett kernel: 3    ( Newey-West suggests: 3 ) 

Residual variance with no correction 226.8911 

Residual variance with correction 244.6445 

Phillips-Perron Test Equation 

Dependent Variable: D(X3) 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 01:57 

Sample(adjusted): 2 50 

Included observations: 49 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

X3(-1) -0.891560 0.140521 -6.344687 0.0000 

C 64.81958 10.54116 6.149188 0.0000 

R-squared 0.461349     Mean dependent var -0.591837 

Adjusted R-squared 0.449889     S.D. dependent var 20.73636 

S.E. of regression 15.38005     Akaike info criterion 8.343980 

Sum squared resid 11117.66     Schwarz criterion 8.421197 

Log likelihood -202.4275     F-statistic 40.25506 

Durbin-Watson stat 1.967965     Prob(F-statistic) 0.000000 
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(:21)الممحق رقم  
 التداخل مشكمة نتيجة اختبار

  حسبMulticollinearityالخطي

 .SPSS  مخرجات برنامج

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
Coefficients(a) 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 X1 0.953 1.049 

X2 0.991 1.009 

X3 0.950 1.052 

a  Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Collinearity Diagnostics a 

3.891 1.000 .00 .00 .00 .00 

.055 8.435 .01 .70 .33 .00 

.039 10.002 .00 .21 .31 .64 

.016 15.772 .99 .09 .35 .36 

Dimension 
1 

2 

3 

4 

Model 
1 

Eigenvalue 
Condition 

Index (Constant) X1 X2 X3 

Variance Proportions  

Dependent Variable: Y  a.  
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(:22)الممحق رقم  
الذاتي  الارتباط نتيجة اختبار مشكمة 

Autocorrelation حسب مخرجات 

 .Eviews  برنامج

 
 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dependent Variable: Y 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 02:28 

Sample: 1 50 

Included observations: 50 

Y=C(1)+C(2)*X1+C(3)*X2+C(4)*X3 

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C(1) 0.024337 0.042931 0.566899 0.5735 

C(2) -0.000642 0.000278 -2.309703 0.0254 

C(3) -0.000809 0.000385 -2.102638 0.0410 

C(4) 0.000651 0.000416 1.565554 0.1243 

R-squared 0.194382     Mean dependent var -0.042477 

Adjusted R-squared 0.141842     S.D. dependent var 0.047900 

S.E. of regression 0.044373     Akaike info criterion -3.315748 

Sum squared resid 0.090573     Schwarz criterion -3.162786 

Log likelihood 86.89370     Durbin-Watson stat 1.828620 
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(:23)الممحق رقم  
 الخطأ تباين نتيجة اختبار ثبات

  –(White)اختبار – العشوائي  

 .Eviews حسب مخرجات برنامج 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

White Heteroskedasticity Test: 

F-statistic 1.818723     Probability 0.094790 

Obs*R-squared 14.51920     Probability 0.105018 

     

Test Equation: 

Dependent Variable: RESID^2 

Method: Least Squares 

Date: 07/13/13   Time: 02:51 

Sample: 1 50 

Included observations: 50 

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.050982 0.032916 1.548846 0.1293 

X1 -0.000359 0.000259 -1.387482 0.1730 

X1^2 1.72E-06 1.40E-06 1.232774 0.2249 

X1*X2 3.52E-06 1.69E-06 2.079978 0.0440 

X1*X3 -1.26E-06 1.96E-06 -0.639569 0.5261 

X2 -0.000739 0.000525 -1.407414 0.1670 

X2^2 4.05E-06 2.66E-06 1.523371 0.1355 

X2*X3 -6.08E-07 2.76E-06 -0.220107 0.8269 

X3 -0.000438 0.000407 -1.077269 0.2878 

X3^2 3.65E-06 3.76E-06 0.971383 0.3372 

R-squared 0.290384     Mean dependent var 0.001811 

Adjusted R-squared 0.130720     S.D. dependent var 0.004455 

S.E. of regression 0.004153     Akaike info criterion -7.952967 

Sum squared resid 0.000690     Schwarz criterion -7.570563 

Log likelihood 208.8242     F-statistic 1.818723 

Durbin-Watson stat 2.228435     Prob(F-statistic) 0.094790 
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(:24)الممحق رقم  
 مصفوفة الارتباط بيرسون لمتغيرات 

 الدراسة حسب مخرجات 

  .SPSS برنامج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

1 .064 .212 -.286 * 

. .661 .139 .044 

50 50 50 50 

.064 1 .083 -.282 * 

.661 . .565 .047 

50 50 50 50 

.212 .083 1 .123 

.139 .565 . .395 

50 50 50 50 

-.286 * -.282 * .123 1 

.044 .047 .395 . 

50 50 50 50 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

X1 

X2 

X3 

Y 

X1 X2 X3 Y 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). *.  
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(:25)الممحق رقم  
 اختبار فرضية دور ركيزة إدارة المخاطر

  في الحد من ممارسات 

 المحاسبة الإبداعية حسب مخرجات

  .SPSS  برنامج
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficients a 

.008 .025 .326 .746 

-.001 .000 -.286 -2.067 .044 

(Constant) 

X1 

Model 

1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: Y  a.  
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(:26)الممحق رقم  
 الإفصاحاختبار فرضية دور ركيزة 

  في الحد من ممارسات 

 المحاسبة الإبداعية حسب مخرجات

  .SPSS  برنامج
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficients a 

.017 .030 .565 .574 

-.001 .000 -.282 -2.035 .047 

(Constant) 

X2 

Model 

1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: Y  a.  
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(:27)الممحق رقم  
 الرقابةاختبار فرضية دور ركيزة 

  في الحد من ممارسات 

 المحاسبة الإبداعية حسب مخرجات

  .SPSS  برنامج
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Coefficients a 

-.070 .033 -2.131 .038 

.000 .000 .123 .858 .395 

(Constant) 

X3 

Model 
1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: Y  a.  


