
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أأماني آآلل علي  

مستشاررةة أأعمالل ووشرریيكة إإدداارریية في مشووررةة ستیيتت  
consulting@mashurastate.comللتووااصلل مع مشووررةة ستیيتت:   

 

 



يمكنكم أأنن تقولواا أأنن هذهه مقدمة:  
ماززلتت أأتذذكرر االتعرریيفاتت االأوولى االتي أأعططیيتت لي عنن االاقتصادد االإسلامي٬، أأذذكرر ووقتھها أأنني لمم 
أأكنن على قددرر منن االتمكنن باللغة االعرربیية كما كنتت علیيھه قبلل حصوولي على شھهاددةة االبكالرریيووسس٬، 
وولكنني وولأنني تعلمتت ططوواالل سنووااتت حیياتي باللغة االعرربیية كانن كلل شيء باللغة االعرربیية مذذھھھهلاً 

االشيء االذذيي أأذذكررهه بالووضووحح نفسھه ھھھهوو ما قالھه االددكتوورر ططاررقق عبددالله في وواالاقتصادد. ووحتى 
على االددكتوورر ططاررقق عبددالله ھھھهذذاا أأحدد أأكثرر االمحاضرریينن تأثیيررااً إإحددىى محاضررااتت االنقوودد وواالبنووكك. 

بتأثرر ووتساؤؤلیينن غرریيبیينن ططررحح االددكتوورر ططاررقق عبددالله علیينا االسؤؤاالل ھھھهذذاا ططلابھه وومستمعیيھه. 
ووذذلكك عقبب نقاشش لكثررةة ووصفف االعرربب وواالمسلمیينن للمنتجاتت "كیيفف یيكوونن االددجاجج إإسلامیيا؟ً"٬، 

ً أأنّھه في حقیيقتھه لا یيمتت وواالشرركاتت بالإسلامي. فمثلاً ھھھهناكك االبنكك االإس لامي ـ االذذيي نعلمم جمیيعا
نن االمنتجاتت االتي تووصفف بأنھهآ إإسلامیية٬، ففعلاً كیيفف یيمكنن للددجاجج ٬، ووكثیيرٌر مللإسلامم بأيي صلةـ

أأنن یيكوونن إإسلامیيا؟ً ووما ھھھهي حاجة االبنكك لأنن یيسمى إإسلامي؟ وولما یيبعووننا كلل ما یيووصفف بأنّھه 
إإسلامي؟.   

لما ھھھهوو ما ھھھهوو االاقتصادد االإسلامي في حقیيقتھه؟ االأمرر ھھھهذذاا كلھه یينقلني لمووضووعي مباشررةة٬، 
مي بالإسلامي؟صادد إإسلامي؟ أأوو لماذذاا سااقت  

سأعررفھه لكمم كما عررفھه باحثووهه وومنن ثمم سنررىى إإلى أأیينن یيأخذذنا ھھھهذذاا كلھه:  

االاقتصادد االإسلامي على أأنّھه:محمدد عبددالله االعرربي االددكتوورر  االمررحوومم یيررىى  

مجمووعة منن االأصوولل االعامة االتي نستخررجھها منن االقررآآنن وواالسنة لبناء االاقتصادد االذذيي نقیيمھه 
عصرر. على أأساسس تلكك االأصوولل حسبب بیيئة كلل   

ھه:أأنّ في كتابة االاقتصادد االإسلامي ددررااسة ووتططبیيقق على  عررفھه االددكتوورر إإبررااھھھهیيمم فاضلل االددبوو  

ددیية االناددررةة لإنتاجج ما یيمكنن إإنتاجھه االعلمم االذذيي یيبحثث في كیيفیية إإددااررةة ووااستغلالل االموواارردد االاقتصا
منن االسلع وواالخددماتت لإشباعع االحاجاتت االإنسانیية االتي تتسمم بالووفررةة وواالتنووعع في ظظلل إإططارر 

معیينن منن االقیيمم االإسلامیية وواالتقالیيدد وواالتططلعاتت االحضارریية للمجتمع.   

االأستاذذ یيووسفف كاملل قالل أأنن االاقتصادد االإسلامي ووبكلل بساططة ھھھهوو:  

فقھه معاملاتت االعصرر.   

لكنن االأھھھهمم منن ھھھهذذاا كلھه٬، وواالأھھھهمم بكثیيرر ھھھهوو معنى كلمة االاقتصادد في االلغة االعرربیية لأنھها ھھھهي وو
االتي ستنقلني للنقططة االتي أأرریيدد تووضیيحھها لكمم. وولكنن قبلل ھھھهذذاا كلھه سنتحددثث في مووضووعع آآخرر.   

 

 

 



:لننسى معاًً كل ما هو إإسلامي  
حاجتنا االلحووحة لتسمیية كلل شيء إإسلامي ھھھهي حاجة غیيرر ططبیيعیية منبعھها كما یيتضح لكمم 

 ً یيعوودد لسقووطط االددوولة االإسلامیية في االقررنن االسابع عشرر. ووتررااكمتت منذذ ذذااكك االووقتت جمیيعا
االحاجة للعووددةة للشيء االووحیيدد االصحیيح االذذيي عررفتھه االأمة االإسلامیية ووھھھهوو االإسلامم نفسھه٬، وولكنن 

ي عنددنا نحاوولل تسمیية كلل شيء إإسلامي٬، لیيسس فقطط لجلبب شرریيحة منن وولأنّن لا إإسلامم حقیيق
االعملاء أأوو االمستھهلكیينن٬، وولكنن لأنّنا بحقق نصررحح عنن شيء ددااخلي أأقووىى٬، وونعمم تستططیيعوونن 

تسمیيتھه نقصاً.   

مم ما یيحددثث حوولكمم كثیيرراا٬ً، وولكنن إإنن أأمعنتمم االنظظرر فتسكتشفوونن أأنّن االحقیيقة لا أأعلمم إإنن لاحظظت
ھھھهي. مثالل٬، االعلاقاتت وواالصددااقاتت االمعلنن عنھها على مووااقع االتووااصلل  االمعلنة للأشیياء لیيستت كما

االاجتماعي االمختلفة لیيستت علاقاتت كما نظظنن٬، وواالسعاددةة االتي نررااھھھها على تلكك االمووااقع أأیيضاً 
ً لا مشكلة٬، االأشخاصص االحقیيقوونن لیيسوواا على ساحاتت االتووااصلل  ززاائفة أأیيضاً. بددلیيلل٬، حسنا

مخبأةة ووصددااقاتھهمم غیيرر معلنن عنھها ووما یيحصلل في ووتحددیيددااً االانستغرراامم بكثررةة٬، فعلاقاتھهمم 
حیياتھهمم لیيسس منن شأننا وولكنن منن شأنھهمم. عمووما٬ً، ھھھهذذاا كلھه یيذذكررني بشيء قررأأتھه في یيوومٍم ما 
ً یيووحي بذذلكك أأوو ھھھهذذاا  حیينن قالل أأحددھھھهمم أأنن االإنسانن إإنن لمم یيجدد في ووااقعھه ما یيسعددهه سیيخلقق شیيئا

؟ االجوواابب االآنن..ما ااستنجتھه. وولكنن ما علاقة ھھھهذذاا كلھه بالاقتصادد وواالإسلامم  

لأنّنا نتحددثث كثیيررااً لا عنن االشررعع وواالشاررعع وولكنن عنن االإسلامم٬، وولأنّنا نكثرر تسمیية االأشیياء منن 
خددماتت وومنتجاتت بالإسلامیية أأوو االإسلامي٬، وولأنّنا نحاوولل إإددخالل كلمة إإسلامي في كلل شيء٬، 

لى االاقتصادد.وولأنّنا بشكلل ما نعبرر عما یينقصنا٬، فمعناهه أأنّھه عنددنا مشكلة٬، وولیيستت مقتصررةة ع  

ما أأحاوولل االووصوولل إإلیيھه ھھھهوو االآتي٬، نحنن نؤؤمنن بووجوودد الله سبحانھه ووتعالي٬، ھھھهمم یيؤؤمنوونن بأشیياء 
إإنن لمم . أأخررىى٬، لیيستت ھھھهذذهه مشكلة٬، االمشكلة حیينن نتووااصلل معھهمم بمسمیياتت كالاقتصادد االإسلامي

أأنتمم  یيكنن االمسلموونن االأوواائلل ااستخددموواا مسمیياتت كالاقتصادد االإسلامي٬، فلماذذاا تفعلوونن ذذلكك أأنتمم؟
االآنن علي علمٍم بأنّن ھھھهذذهه مشكلة تخصكمم ووحددكمم٬، ووإإسلامكمم إإنن لمم تجددووهه حوولكمم كما یيجبب أأنن 

یيكوونن فغیيررووهه ووحددكمم٬، وولكنن لا تنقلوواا للعالمم ذذلكك ددعووهه بیيننا.   

وولذذلكك إإنن أأحببتمم االتووااصلل مع االغرربب أأوو مع االاقتصاددیيیينن االآخرریينن بغضض االنظظرر عنن مذذھھھهبھهمم 
ء بھه االإسلامم حیينن قالل رربنا سبحانھه ووتعالي" ووكذذلكك ووددیينھهمم تووااصلوواا على االأساسس االذذيي جا

جعلناكمم أأمةً ووسططى"٬، تلكك ھھھهي االآیية االتي قررأأتھها في إإحددىى لیيالي ررمضانن ووغیيررتت نظظررتي إإلى 
االأبدد.   

فنحنن ووسططیيیينن٬، عددىى أأنن معظظمنا في االشررقق االأووسطط٬، نحنن أأمة ووسططى٬، أأيي أأنن كلل مانفعلھه 
ي لیيسس إإلا. ھھھهوو ووسططي وومعتددلل٬، وولذذلكك فاقتصاددنا ھھھهوو ااقتصادد ووسطط  

 

  

 



ااقتصاددنا ووسطي ووليس بالضرووررةة أأنن تسموهه إإسلامي:   
ً لمجاستیيرر االا ً نھهائیيا قتصادد االإسلامي ووإإددررااةة االثررووااتت في االجامعة االتي في ووقتت ما كتبتت بحثا

أأثناء تحصیيلي یيددررسس فیيھها االددكتوورر ططاررقق عبددالله. االددكتوورر ططاررقق عبددالله ددررستت عنددهه ماددةة 
ً بالشكلل ھھھهذذاا منن جمیيع ززملائھه  لشھهاددةة االبكالرریيووسس٬، خططرر لي ووقتھها أأنّھه إإنن كانن محبووبا
ووططالباتھه وواالآنن ططلابھه لما لا یيكوونن ھھھهوو مددیيررااً للجامعة. لأنّھه ووكما تعلموونن أأنّن أأفضلل االأشخاصص 
 لإددااررةة مؤؤسسةٍ ما ووبالططبع االشرركاتت٬، ھھھهمم أأناسس منن االمؤؤسسة نفسھها. عمووما٬ً، ھھھهذذاا ترروونّھه

منن ھھھهاررفرردد. االحقیيقة أأنّن  ٢۲٠۰١۱٤ووااضحاً في آآخرر قائمة لأفضلل مددررااء تنفیيذذیينن في االعالمم لعالمم 
معظظمھهمم مددررااء قدد عملوواا في االشرركة نفسھها لأنّھهمم أأددررىى بططبیيعة االمكانن. وواالأكیيدد أأنّن ھھھهذذاا لنن 
یيعجبب االددكتوورر ططاررقق عبددالله وولكنن ھھھهي مجرردد فكررةة أأساسھها قائمم على علوومم االإددااررةة. ووأأعلمم أأنن 

تصاددیيیينن االسلووكیيیينن یيعررفوونن تفسیيرر ھھھهذذاا جیيددااً وولكنن ددعوونا منن ھھھهذذاا كلھه. االاق  

 جمیيع لیيشملل االسلووككتصادد یيتعددىى االمفھهوومم االمعتادد عندد اال*قدد تكوونوونن لاحظظتمم االآنن أأنن االاق
وولذذلكك ططررحتت االفكررةة تلكك في االفقررةة االسابقة.  ووططبیيعة االأفرراادد لیيددخلل حتى في ااختیيارر االمددررااء٬،  

ااقتصادد إإسلامي في ددبي؟ لنررىى؟!٬، كانن عباررةة عنن محاوولة  عنوواانن بحثث االماجستیيرر كانن:
لتأصیيلل تحوولاتت االمددنن االاقتصادد إإسلامي٬، أأوو إإلى ااقتصادد ووسططي كما یيجبب أأنن نسمیيھه االآنن. 

منھه: وولأنّن االبحثث بشكلل عامم حرركك جانباً منن مشاعرريي٬، قررررتت أأنن أأططلعكمم على جززء  

ما هو االاقتصادد؟  
وُوضع االاقتصادد منذذ أأنن أأسسھه ررسوولل الله صلى الله علیيھه ووسلمم منن أأجلل تحقیيقق ما كُلفف ووكُلفنا 
نحنن بتحقیيقھه ووھھھهوو االووصوولل بالإنسانن إإلى شيء رربما قدد یيتعددىى االررفاھھھهیية. إإنن ھھھهذذاا یيعني أأنن 
حاجاتت االإنسانن ووررغباتھه وومتططلباتھه لا بدد ووأأنن تكوونن مجابة٬، وویيمكنن تحقیيقق ذذلكك فقطط عنن 

منن موواارردد یيمكنن لھه منن خلالھها تلبیية ررغباتھه ووااحتیياجاتھه. إإنن االاقتصادد  ططرریيقق ما یيتووفرر لھه
یيتعددىى مفھهوومم االنقوودد وواالثررووااتت٬، ھھھهوو أأكبرر٬، ھھھهوو في حقیيقتھه أأعظظمم٬، لأنن علمم االاقتصادد یيددررسس في 
حقیيقتھه االإنسانن. إإنن ھھھهذذاا االعلمم بمفاھھھهیيمھه االحالیية ووتقسیيماتھه وُوجدد منن أأجلل أأنن یيحققق للإنسانن 

ااتت٬، ووأأیيضاً وولأنن االإنسانن لیيسس بمعززلل عنن االعالمم٬، جاءتت االتجاررةة االاستفاددةة االقصووىى منن االثرروو
كنشاطط ااقتصادديي یيحققق االاستفاددةة االقصووىى منن االثررووااتت عنن ططرریيقق تباددلل االسلع بیينن إإنسانن 

ووإإنسانن.   
 

إإنن علمم االاقتصادد ھھھهوو في حقیيقتھه علمم یيتعلقق بالقررااررااتت٬، وواالخیياررااتت٬، وواالحددوودد. فالقررااررااتت إإما 
آآخرر٬، كززیياددةة االددخلل ووتقلیيلل االبططالة. وواالخیياررااتت ھھھهي كمیية تكوونن بززیياددةة شيء ما٬، ووتقلیيلل 

االحلوولل االمتاحة االمتووفررةة لصناعع االقرراارر حتى یيتووصلوواا إإلى قرراارر إإما یيستووجبب ززیياددةة أأوو 
نقصانن. وواالحددوودد ھھھهي بالضبطط ما أأووجددتت علمم االاقتصادد ووشكلتھه٬، فلوولا ھھھهذذهه االحددوودد لما 

تصادد منن أأجلل أأنن نصلل إإلى قرراارر ما٬، ااستووجبب ووجوودد علمم االاقتصادد. إإننّا بحاجة إإلى علمم االاق
ضمنن االحددوودد االمووجووددةة ـ ما نعني بھها ھھھهنا االموواارردد االمحددووددةةـ لنختارر االأفضلل. إإننّا بحاجة لأنن 
نفھهمم كیيفف نستخددمم االموواارردد االمحددووددةة ھھھهذذهه لتشبع حاجاتت غیيرر محددووددةة٬، ووھھھهنا نحنن بحاجة إإلى 



االحددوودد االتي ووفررتھها لنا قررااررااتت ااقتصاددیية نصلل إإلیيھها عبرر االإططلاعع على خیياررااتت عددةة ضمنن 
االططبیيعة لنتووصلل لأفضلل ااستخدداامم للموواارردد.   

 
ووكيف يكونن إإسلامياًً؟  

 
لكي یيكوونن االاقتصادد إإسلامیيا٬ً، لننسى كلل ما قیيلل لنا٬، إإنھه ووبكلل بساططة یيمكننا تحقیيقق ااقتصادد 
إإسلامي منن خلالل االقررااررااتت االاقتصاددیية االتي نصلل إإلیيھها عبرر االإططلاعع على االخیياررااتت االتي 

لشرریيعة ضمنن االحددوودد االتي ووضعتھها االشرریيعة لنتووصلل في االأخیيرر إإلى قرراارر ااقتصادديي تقبلھها اا
یيتماشى مع االشرریيعة وویيتوواافقق معھها. إإنن االخیياررااتت االتي یيمكنن للبشرریية االإططلاعع علیيھها كثیيررةة 
وومتعددددةة٬، خیياررااتت االمسلمیينن ھھھهي فقطط خیياررااتت إإسلامیية٬، أأيي خیياررااتت تررتضیيھها االشرریيعة وولذذلكك 

أأنن یيخررجج عنن االشرریيعة٬، أأما بالنسبة للحددوودد فالنسبة للشرریيعة حددووددنا فإنن االقرراارر لا یيمكنن لھه 
ھھھهي االحددوودد االتي ووضعھها رربب االعالمیينن سبحانھه ووتعالى٬، ووبالنسبة للحاجاتت فھهي االتي لا بدد أأنن 
ررههُ تقدِدیيررااً}٬، فلا موواارردد  تكوونن محددووددةة. لأنن خالقق ھھھهذذاا سبحانھه ووتعالى خلقق كلل شيءٍ وو{قددَّ

محددووددةة عنددنا.  
 

لنا أأنن االاقتصادد ووجدد لأجلل االإنسانن وویيددررسس االإنسانن٬، إإذذااً شكلھه رربب االعززةة أأتذذكرروونن حیينن ق
سبحانھه ووتعالى بالشكلل االذذيي یيتماشى مع حیياةة االإنسانن في االددنیيا وواالآخررةة فلا یيمكنن للمسلمم أأنن 
یيتمتع في االددنیيا بما سیيتمتع بھه في االآخررةة وولذذلكك فإنن حددووددنا االاقتصاددیية ھُھھهنا ھھھهي حددوودد 

فتت علیيھها االررأأسمالیية ووھھھهي في االموواارردد. للررغباتت وولیيستت كما تعارر  
 

إإننّا نثقق تمامم االثقة أأنھه لا یيمكنن لخالقق عظظیيمم أأنن یيووجددنا بما یينقصنا. أأيي أأنن لا یيمكنن أأنن یيخلقق 
الله سبحانھه ووتعالى بشررااً ووبالعدددد االذذيي نررااهه ددوونن أأنن تتووفرر مع ھھھهذذهه االأعدداادد االموواارردد االتي 

لخاططىء االذذيي اانتھهكك االططبیيعة وومووااررددھھھها٬، تكفیيھهمم جمیيعاً. وولكنن ما حصلل ھھھهوو أأنّھه ووبالمفھهوومم اا
ووأأططلقق االإنسانن ووررغباتھه ھھھهوو بالضبطط ما خلفف مشاكلل ااقتصاددیية.   

 
ً أأنن یيووجدد ااقتصادد إإسلامي ددوونن أأنن یيتمم ااستیيعابب تلكك االأفكارر.  وولذذلكك لا یيمكنن وولنن یيمكنن إإططلاقا
لھه٬، فالاقتصادد بشكلل عامم وواالإسلامي تحددیيددااً ھھھهوو إإططارر فكرريي یيختلفف باختلافف االأططرر االتي تشك

وولذذلكك فما عندد االمسلمیينن یيختلفف عما عندد غیيررھھھهمم٬، ووفكررھھھهمم لا بدد ووأأنن یيكوونن مغایيرر لغیيررھھھهمم. 
فالاقتصادد االإسلامي لیيسس كما یيررااهه االبعضض متمثلا في أأسھهمم متوواافقة ووأأكلل حلالل ووصكووكك٬، إإنھه 
في االحقیيقة أأكبرر ووأأضخمم٬، لأنھه لا یيلامسس ما أأووجددهه االإنسانن بلل یيلامسس االإنسانن٬، ووفكررهه قائمم 

یيتناسبب وویيصح مع ھھھهذذاا االإنسانن. وولذذلكك ووقبلل أأنن نتططررقق لما شكلھه االإنسانن منن ااقتصادد على ما 
لا بدد أأنن یيتططررقق ھھھهوو إإلى فكررهه لیيجدد إإنن كانن فیيھه شيء یيقارربب االإسلامم.   

 
 

 

 



وواالجزءء االجديد سيكونن:  

 

لماذذاا لا يكونن ااقتصاددااًً ووسطياًً؟  

 
ھھھهذذهه ددعووةة لنشرر ااقتصاددنا بالشكلل االمططلووبب٬، ووبالططرریيقة االمططلووبة. فكما تعلموونن جمیيعاً أأنّھه منن 
االمجدديي لنا ووللعالمم إإززاالة مسمى إإسلامي٬، لیيسس لأنّن ھھھهناكك منن لا یيتجاووبب مع االإسلامم وولكنن لأنّن 
االمؤؤسسیينن االأوواائلل ووعلى ررأأسھهمم االمؤؤسسس االأوولل لھهذذهه االأمة محمدد صلى الله علیيھه ووسلمم لمم 

على أأيي شيء إإسلامي٬، وولا حتى صحابتھه٬، وولا حتى االذذیينن تبعووھھھهمم. یيططلقق   

إإنن ووجددتمم منن االعلوومم االإسلامیية علمم ملحقق بكلمة إإسلامي فھهنا حددیيثث آآخرر٬، وولكنكمم تعلموونن 
بالططبع أأنّكمم لنن تجددوواا. لذذلكك ددعوونا ووللمررةة االأوولى نستووعبب حقیيقة االأشیياء كما ھھھهي فاقتصاددنا 

ي. وولكنن لننسى كلمة إإسلامي كما لمم یيططلقق مسلموونا في حقیيقتھه ووسططي ووططابعھه إإسلامي بحق
االأوواائلل كلمة إإسلامي على أأيي علمم منن االعلوومم.   

تعررفوونن االآنن ما علیيكمم فعلھه٬، ووتعررفوونن لما یيجبب أأنن نسمیيھه ااقتصادد ووسططي. ووتعررفوونن أأنّنا 
بحاجة كما ھھھهوو االعالمم أأجمع إإلى شيء ووسططي٬، ووقدد تكوونن ھھھهذذهه ھھھهي االددعووةة االحقق لاقتصادد 

. ووسططي "إإسلامي"  

ووعمووما٬ً، أأنا لمم أأذذھھھهبب بفكرريي ھُھھهنا بعیيدداا٬ً، فاللغة االعرربیية في حدد ذذااتھها تددعمم ما أأقوولل. أأوو لمم یيرردد 
معنى االاقتصادد في االلغة لیيددلل على االووسططیية وواالاعتدداالل وواالاستقامة؟٬، إإذذااً ھھھهوو لا یيتعددىى كوونھه 

ااقتصاددااً ووسططیياً أأنتجھه االإسلامم.   
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https://hbr.org/2014/11/the-best-performing-ceos-in-the-world !  

 

 


