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  جامعة مستغانم مدير /أ.د. صديقي محمد صالح الدين  الرئيس الشرفـي للملتقى:

  رئيس الملتقـى: د. فاطمـة الزهـراء زرواط
  اللجنة العلمية:

  رئيسا -عميد الكلية  /عبد القادر براينيس د. 
  امعة تلمسان) الجزائرأ.د. محمد بن بوزيان (ج

  أ.د. بلقاسم زايري (جامعة وهران) الجزائر
  أ.د. أحمد عامر عامر (جامعة مستغانم) الجزائر

  د. بشير بكار (جامعة مستغانم) الجزائر
  د. عروب رتيبة (المدرسة العليا للتجارة) الجزائر

  د. كمال بوصافي (المدرسة العليا للتجارة) الجزائر
 ة دالي ابراهيم) الجزائرد. سعدية قصاب (جامع

  د. عبد القادر بابا (جامعة مستغانم) الجزائر
 د. مليكة صديقي (جامعة دالي ابراهيم) الجزائر

  د. رشيد يوسفي (جامعة مستغانم) الجزائر
  د. عتو الشارف (جامعة مستغانم) الجزائر
 د. محمد العيد (جامعة مستغانم) الجزائر
  معة مستغانم) الجزائرد. محمد محمود ولد محمد عيسى (جا

  اللجنة التنظيمية:
   رئيسا  - د. عدالـة العجال  

  نائب رئيس اللجنة التنظيمية -أ. عليوات نبيل
  نائب العميد المكلف بالبيداغوجية /د. بكريتي لخضر 
نائب العميد المكلف بالدراسات لما بعد  /أ. دواح بلقاسم 

  التدرج والعلاقات الخارجية
  الأمين العام للكلية /السيد عباسة أحمد 
  أ. امحمد بلقاسم 

  رئيس مصلحة التربص  /أ. الحاج بن زيدان 
  أ. بوبكر محمد
  أ. مخفي أمين

  

  رئيس قسم العلوم التجارية /. الجيلالي بوظراف أ
  رئيس قسم علوم التسيير /أ. شاعة عبد القادر 
  رئيس قسم العلوم الاقتصادية /أ. قدال زين الدين 

  نائب رئيس مصلحة التربص /سعيد  أ. الحبيب قوار
 نائب رئيس قسم /أ. بن علي عائشة 

 أ. مقداد نادية
  أ. بوزيان العربي

  براهيمي عمرأ. 
  بن شيخ نصر الدينأ. 
  مباني يوسفأ. 

  د. عباس لحمر
  أ. فراح العربي

  أ. كرومي سعيد 
 أ. رمضاني محمد

  بن حراث حياةأ. 
  مقدم وهيبةأ. 
  منصوري مونيةأ. 
  كمالتشام  أ. 
  جلولي سهامأ. 
  مواعي بحريةأ. 
  قصاص زكيةأ. 
  مدوري نور الدينأ. 
  بلعياشي بومدينأ. 
  دردور آمالأ. 

  رئيس مصلحة ما بعد التدرج /السيد ديداوي كمال 



 
   

 

 

 08 :30 Accueil des invités      إستقبال الضیوف 

 09 :00 
Allocution de bienvenue de Dr. ZEROUAT Fatma Zohra 

Ouverture du colloque, Pr. SEDDIKI Mohamed Saleh   
Eddine, Recteur de l’université de Mostaganem 

DR. BRAINIS Abdelkader- Doyen de la Faculté 
Président de séance : Pr.  AMEUR AMEUR Ahmed 

09 :30 L’entreprise publique justifications théoriques et empiriques 
Dr. BEKKAR Bachir- Univ. Mosta 

  الصناعية في الجزائر إشكالات أساسية الاستراتيجيةتقييم  50: 09
Dr. LATRECHE Tahar- ESC Alger 

10 :10 La désindustrialisation en Algérie étude regulationniste 
Dr. BELLAL Samir- Univ. Guelma 

دة ؟هل تعكس السياسة الصناعية في الجزائر الإستراتجية الصناعية الجدي 30: 10  
Dr. BENBRAIK Mohamed- Univ. biskra   

10 :50 Débat 
11 :20 Pause  

  أزمة الصناعة في الجزائر 50: 11
Dr. BERRAG  Mohamed  -ESC Alger 

 12 :10 Convergence économique des  pays de l’UPM 
BENSAFTA Kamel Malik Univ.chlef 

 
  التنمية في عرض غير محدود من العملنموذج أرثر لويس  30: 12

KHABABA Abdelahhe Université boudiaf mhd  M’sila 
 12 :50 Débat 
 13 :30 Déjeuner 

Président de séance: Dr. SEDDIKI Malika- Univ. Alger 

  دور الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية دراسة كمية 00: 15
ZIAD Mohammed-   Univ. Mascara 

15 :20 
Responsabilité social de l’entreprise et pratique de gestion des 

ressources humaines (étude de cas de sonelgaz) 
Dr. AMARI Sofiane Salah Eddine- ENSET Oran 

  حديثة لتنمية الصناعية كاستراتيجيةلإنتاج الأنظف  ا 40: 15
BOUBLATA - Univ. d’Alger 

  دور النظام الوطني للإبداع التكنولوجي في ترقية الصناعة الجزائرية 00: 16
Dr. SAADA Saida- Univ. d’Alger 

  التنمية الإقليمية والمكانية كإحدى آليات لتحقيق التنمية الصناعية 20: 16
Dr. YOUSFAT Ali – Univ. Adrar 

16 :40 Evaluation de la défaillance de l’entreprise à l’aide d’un 
modèle de  réseau de neurones, SADI Khadîdja  ENPS  Alger 

 17 :00 Débat et  fin de la première journée 



Président de séance : Dr. LAID Mohamed 
 

 
  يةالبحوث العلمية الجامعية ودورها في تنمية القطاعات الصناع 00: 15

KHAMRA Tahar, KHAMRA Bouamama- Univ. Ouargla    
 

  لتنمية الصناعية واستراتيجيات التصنيع اسس نظريةا 20: 15
Dr. Zoubir Mohamed- Univ. Tebassa 

 
 تنظيم الخطة الإستراتيجية للمؤسسات الاقتصادية (حالة مؤسسة شيالي للأنابيب بلعباس)  40: 15

MEISSEM Elseghire – Univ. SBA.  
 

ية ودورها في تمويل التنمية الاقتصاديةالأسواق الأوراق الم 00: 16  
BOUMOUDI université d’Annaba 

 
  متجه للتصدير كإستراتيجية للتنمية الصناعيةالتصنيع ال 20: 16

BELAOUAR Slimane,  MOULAY LAKHDAR Abd Rezzak  
 

  تنافسية المؤسسات والصراع على القمة 40: 16
MOKDED université Mostaganem  

 17 :00 Débat et fin de la première journée. 

Président de séance : Dr. CHERIF TOUIL Noureddine 

 

 
  ستراتيجية الدخول إلى السوق الدوليةا 00: 15

Dr. YAHYAOUI Nacéra- Univ. Boumerdes 

 المحيط الدولي ومعوقات التصنيع في الدول النامية 20: 15 
Dr. DANI Kebir Maacho- Univ. Sidi Belabas 

 15 :40 Existe-t-il une théorie de transition économique Algérienne   
BEKRITE  Lakhder  université MOSTA 

 الإستراتيجية الصناعية وتحدي ترقية الصادرات الجزائرية 00: 16 
RAMDANI Mohamed Université Mostaganem 

ات الصناعيةفي تحسين تنافسية المؤسس 26000أهمية إيزو  20: 16   
MOKADEM Wahiba Université  Mostaganem  

 
  المنظومة المؤسسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية في الجزائر فرص وتهديدات 40: 16

MEDDOURI Noureddine. 
 17 :00 Débat et fin de la première journée. 

  
Président de séance : Dr. BABA Abdelkader 

 

 15 :00   Les industries hors hydrocarbures en ALGERIE contraintes et 
perspectives .GORMIT Amar université tizi ouzou 

.تالأهمية القطاع الخاص في ترقية القطاع الصناعي إشارة إلى مجمع سيفي 20: 15   
M’RIZEG Adnan. BOUSAFI  ESC Alger 

  .تنمية الموارد البشرية في إطار الإستراتيجية الصناعية 40: 15 
OUDAIFIA Lamia université d’Annaba 

  .الاقتصادية أثر تسير كفاءات الموارد البشرية في تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات 00: 16 
MOKHFI Amine Université Mosta                . 

 
؟التنمية المستدامة للقطاع الصناعي، ما مدى تحقيق الشراكة الأورو متوسطية لذلك 20: 16  

Dr. KHIARI  Zahia- Univ. Annaba   
 

.قطاع المحروقات وأثره على التصنيع بالجزائر 40: 16  
GUEDDAL Zinne Eddine université Mostaganem   

 17 :00 Débat et fin de la première journée. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:Président de séance : BABA Abdelkader 
 

 

09 :00 
التعلم من خلال المدخلات الأجنبية المستورة و النمو الاقتصادي نمط 

  جديد للتصنيع
HAOUAS Amine & BOUKHATEM  Saad  univ Tiaret 

 

09 :30 
دور المناولة الصناعية في تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة.
 TCHAM Kamel & MANSOURI Mounia unv Mosta 

 
 أفاق ترقية الصادرات الصناعية في إطار إنشاء مناطق الحرة بالجزائر 00: 10

DJAIZ  Karim université M'sila  
 

  مستقبل صادرات السلع الغذائية في الجزائر 30: 10
BEN BERBAKA Zahra- Univ. Bisekra 

 
  تأثيرالإستثمار الأجنبي المباشر على الميزة التنافسية للصناعة الجزائرية 00: 11

HOUAM Lamia Université d’Ouargla    
 

11 :30 
اعة بعد تقييم مدى نجاع الاتجاهات الجديدة في تنمية قطاع الصن

 & AYA Abd elrahmen  .الاقتصاد السوق الإندماج في 
BELKYOUSE Abdelkader Université Tiaret 

 12 :00 Débat 
 13 :00 Déjeuner 

Président de séance : BEKKAR Bachir 

 

 
09 :00 

Stratégie industrielle algérienne depuis les années 
soixante dix à nos jours, 

AMOKRANE Moustafa, université Blida 
 

09 :30 
الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر كأحد رهانات تنمية الصناعات  

    DJOUADI Nouredine . OUKBA. elouadi خارج المحروقات
 

10 :00 
جية المتاحة للمؤسسة الاقتصادية في إطار تنفيذ البدائل الإسترات
  HARROUCH Rafika Unvt d’Alger  .الإستراتجية الجديدة

 
10 :30 

التطورات التكنولوجية و إنعكاستها على أداء المنشاءات الصناعية في 
    LAMOUCHI  Zahia Univ  d’Annaba  ظل بيئة التصنيع الحديث

 

11 :00 
قتصادي الجزائري مع الدول النامية و الناشئة في تطوير فعالية التعاون الا

  . بنية الصناعة المحلية
YAAKOUBI Mohamed. Zidan Mohamed Chlef.    

 
11 :30 

 رؤية الإستراتجية في تسير المؤسسات اللإقتصادية
YASAAD Abdelrahmen .AHCEN Djamila  univ 
Mosta 

 
12 :00 Débat 



 

 

 

 

 

 
Président de séance :  BEKRITE  Lakhder   

 
 

09 :00 
L’avantage concurrentiel du positionnement et 

l’ajustement concurrentiel à l’intention stratégique . 
KHARICH Saliha université d’Alger 

 
09 :30 

أداء) مع -سلوك- تخطيط الإستراتجية الصناعية من خلال  نموذج العلاقات(هيكل
  MAYAH Adel Univ Biskra.الإشارة إلى حالة بعض الصناعات 

 
 تأهيل الموارد البشرية في تفعيل الإستراتجيات الصناعية و دفع عجلة التنمية 00: 10

AROUB  &  BOUSEBAINE Tasadît  ESC Alger 
 

 الإبداع كمدخل استراتيجي لإنجاح الإستراتجية الصناعية في الجزائر 30: 10
BEN HAMOUDA Youcef EPSE Tlemcen 

 
  التصنيع في البلدان النامية بين المطالب التنمية والمنافسة العالمية 00: 11

KABDANI sid ahmed université MOSTA  
 

الحقيقة والخيالحلول التلوث بين  30: 11  

Dr. ZEROUAT Fatma Zohra & BERRAHO Elhadj 
 12 :00 Débat 

 
Président de séance : Dr. RADJAI Moustafa 

 

 
09 :00 

 التحكم في الإنتاج الصناعي باستخدام أسلوب البرمجة الخطية
KHEDAOUI Abdelkader Cntr univ Khemis malyana 

 
  .تنمية الموارد البشرية في إطار الإستراتيجية الصناعية 30: 09

OUDAIFIA Lamia université d’Annaba 
 

 نظرة سوسيوتقيمية للقطاع الصناعي في الجزائر 00: 10
KHERIBECHE Abdelkader Université Blida 

 
  ة واستراتيجيات التصنيع اسس نظريةلتنمية الصناعيا 30: 10

Dr. Zoubir Mohamed- Univ. Tebassa 
 

 التكنولوجيا والشغل في القطاع الصناعي في عصر تكنولوجيا الإعلام والاتصال 00: 11
BEDDI Nesr Eddine Université Tlemcen 

 11 :30 BELAYACHI Boumediene université MOSTA 
 12 :00 Débat 
 13 :00 Déjeuner 

  15 :00 Séance de clôture 
 

15 :15 Visite touristique de la région 







   

 
  

تقتضي الأهداف الهيكلية للتنمية المحددة عبر البرامج والمخططات المناقشة والحوار حول كيفية دعم 
التي تقترحها الأبحاث الأكاديمية وأخرى استراتيجيات تلك السياسات من خلال عدة سبل منها الحلول 

والعمل على تحديد هذه المعالم بغرض الخروج من الأزمات الظرفية التي غالبا ما  ،فرضها الواقع العملي
أوجدت تصدعات في النسيج الاقتصادي والإنتاجي للبلد. ويستلزم هذا الإطار إعادة تقييم سياسات 

  الاستراتيجيات الصناعية باعتبار الصناعة أحد أعمدة النمو الاقتصادي الفعلي. التنمية المطبقة وبالأخص
وأمام الصعوبات التي تواجه هذا القطاع في الجزائر،  تطرح عدة تساؤلات حول ما مدى أهمية هذا العنصر، 

ولة والاختيارات وماهية تحديثه بما يكفل تحسين القيمة المضافة للبلد وهذا يستدعي توافق البنية المالية للد
  الصحيحة لأصحاب القرار.

الصناعية الجديدة، وتم بعث هذا  بالاستراتيجيةتحليلا للواقع الاقتصادي في الجزائر نشأت ما يسمى حاليا 
المسار رغم الانتقادات الموجهة لهذا المنهج بسبب تلك المفارقات بين الأفاق والحقائق رغم خصوصية البيئة 

منها ذلك التسارع التكنولوجي العامي المعروف، ويوازيه على النقيض بطء رهيب على  المحفزة محليا ودوليا
  المستوى المحلي في ظل حقائق العولمة والوفرة المالية.

بغرض دعم وتحسين أداء المؤسسات  –الصناعية الجديدة  الاستراتيجية –إن اختيار الجزائر لهذا النهج 
وتطبيقية لما آلت إلية الصناعة وما يمكن أن تحققه عبر هذا ليحذو حذو الدول يقتضي دراسة فعلية 

الصناعية التي أخذة حصة   الاستراتيجيةالمخطط الجديد القاضي بوضع استراتيجيات جديدة للتنمية منها 
  .كبيرة من النقاشات حول ما يمكن أن تجلبه للتقنية التكنولوجية والإنتاجية

  
  
  
  
  



  
  
  

   هدف الملتقى: 
ن هذا الملتقى المبرمج من طرف قسم علوم التسيير دراسة عدة خصوصيات لها علاقة بإشكالية الغرض م

التنمية الاقتصادية والمؤسسة بأقصى قدر ممكن على الجيل الجديد من الاستراتيجيات المخطط له من طرف 
  الهيئات المخولة لها . 

  محاور الملتقى : 
  المحور الأول:   

 ؛الية التنمية والاستراتيجيات الصناعيةالمرجعية النظرية لإشك  
 ؛التطور النظري لماهية التنمية الاقتصادية 
 ؛الصناعة في التنمية الاقتصادية مكانة 
 ؛الصناعات الحديثة وتكنولوجيا الإعلام والاتصال 
 . المؤسسات الاقتصادية وتطبيق الإستراتيجية الصناعية 

  المحور الثاني:
 ؛الهيكلة العضوية إلى الإستراتيجية الصناعية الجديدةالجزائرية من إعادة  المؤسسة 
 ؛سياسة التصنيع في الجزائر 
 ؛الصناعية واقع وآفاق الإستراتيجية 
 ؛قييم القطاع الصناعي في الجزائرت 
 .( واقعها، مشاكلها وآفاقها ) الصناعة خارج المحروقات 

  المحور الثالث : 
 ؛رات الصحيحة لصناعة مصادر النموالتساؤلات والإمكانيات المتاحة لاختيار المسا  
 ؛والتجديد ( الواقع وآفاق ) تطوير الإبداع 
 ؛يزة التنافسية للمؤسسات الصناعيةالم 

  
  
  



  تنمية 
 ؛مجالات التصنيع و تطبيق الإستراتيجية الصناعية  

 
 ؛الصناعية الموارد البشرية في إطار الإستراتيجية  
 ؛يةالصناع دور الدولة في دعم الإستراتيجية 
 ؛للمؤسسات الاقتصادية تنظيم الخطة الإستراتيجية 
  ؛من خلال الاستراتيجيات الصناعيةواقع وآفاق الاقتصاد 

    شروط المشاركة : 
 ؛يجب أن يكون البحث ضمن أحد محاور الملتقى 
 ؛تقبل إلا المواضيع التي لم يسبق نشرها أو تقديمها 
  جمصفحة من ح 15أن لا يتجاوز عدد صفحات المداخلةA4   مكتوبة ببرنامجWord: 
  تحرر المداخلات باللغة العربية بخط )Traditionnel  Arabic (  ؛14بحجم 
  ) تحرر المداخلة المنجزة بالغة الفرنسية بخطTimes New Roman  ؛12) بحجم 
  ؛12كتابة الهوامش بطريقة أكاديمية في آخر البحث وبحجم 
 حدة ) مرفقا ببطاقة المشاركة عبر البريد الالكتروني يرسل ملخص المداخلة ( لا يتجاوز صفحة وا

 ؛2012مارس  08في أجل أقصاه 
  بعد أن تبدي اللجنة  2012مارس  15يرسل الإشعار بالقبول أو الرفض إلى المعني بالأمر قبل

 ؛العلمية رأيها في ملخصات المداخلة
  ؛2012مارس  29يرسل النص الكامل للمداخلة المقبولة قبل 

  
  
 
 .د. زرواط فاطمة الزهراء  :رئيس الملتقى                                                    
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INDUSTRIE HORS HYDROCARBURES EN ALGERIE ET 
 APPUI DE L’UE AU SECTEUR DES PME 

Abdelkader DERRBAL ; Kenza KHIAT; Mokhtar DEKKICHE  
 

240 

LA DESINDUSTRIALISATION EN ALGERIE :  
UNE LECTURE REGULATIONNISTE 

Dr Samir BELLAL 
 

250 

Evaluation de la défaillance des entreprises à l’aide d’un 
modèle de Scoring et d’un Modèle de réseau de neurones 

 Dr khadidja SADI 
 

271 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

نصوص المداخلات 
غة العربيةلالمحررة بال  



 

 14 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

 المداخلة:  نص  انو نع

 استراتًحًات التصيًعوالصياعًُ والتينًُ الاقتصاديُ 
أسص ىظريُومفاًٍه   

زبير محمدأ.                                                                                        

               أستاذ مساعد بجامعة تبسة                                                                         
 Zoubir-mohamed@hotmail.fr  

 
 الملخص:

التحليل من طرؼ بصيع ابؼدارس الاقتصادية عبر و اضيع التي حظيت بالدراسة و من ابرز ابؼ   
 النظرة العلميةو ابعدية و لحة الذي أصبح يعبر عن الرغبة ابؼو ع التنمية الاقتصادية، و ضو ر، مو العص

 الاقتصاديةو الاجتماعية و ره السياسية و اجهة التخلف بجميع صو الإرادة السياسية الصادقة بؼو 
تعتبر الصناعة من الدعامات الأساسية و ، انبو ابعو الإدارية، أي برديث المجتمع في بصيع المجالات و 

ـ بو من خلق فرص جديدة و ا بينن أف ت الاجتماعية الشاملة ذلك بؼو لإحداث التنمية الاقتصادية 
مي، بالإضافة إلذ ىذا تؤدي عملية التصنيع إلذ و زيادة الدخل ال و يع مصادر الدخل و تنو للعمل 

ع و ضو نتيجة للؤبنية البالغة التي ينتسيها مو دة في المجتمع. و جو زيادة ح ي ية في قيمة ابؼادة ابػاـ ابؼ
إمنانياتها و افق و لة إلذ تبتٍ إستًاتيجية صناعية معينة تتو دالصناعية، سعت كل و التنمية الاقتصادية 

لة إلذ أخرى، كما اختلفت و قد تباينت ىذه الاستًاتيجيات من دو ابؼالية، و ابؼادية و قدراتها البشرية و 
ؿ و الاستًاتيجيات الصناعية التي تطبق في الدو ؿ ابؼت دمة و الاستًاتيجيات الصناعية التي تطبق في الد

ؿ و لية حو تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إعطاء نظرة أكثر شمو ، من جهة أخرى وطريق النمالسائرة في 
ذلك و ع، و ضو الصناعية، من خلبؿ ت دلص للجانب النظري بؽذا ابؼو ع التنمية الاقتصادية و ضو م

أساليبو، بالإضافة إلذ عرض بـتلف استًاتيجيات و مستلزماتو و  أىدافوو أبنيتو و مو و بالإشارة إلذ مفه
  التصنيع.

 الصناعية، استًاتيجيات التصنيع.و : الاقتصاد، التنمية، التنمية الاقتصادية الكلمات المفتاحية
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 :مقدمة
التخلف في العديد من البلداف و ظهرت بعد ابغرب العابؼية الثانية عدة مشنلبت كالف ر 

ىتماـ رغم او عندىا ظهر ما يعرؼ باقتصاد التنمية. و انتشارا من السابق، و حا و ضو بشنل أكثر 
ا و التنمية، لننهم ركز و  وحتى كارؿ ماكس في قضايا النمو منذ ادـ بظيث و ائل، و الاقتصاديتُ الأ

ضع الديناميني لعمليات التنمية، إلا انو بعد ابغرب و ا بالو  يهتملدو ضع ابعامد و اىتمامهم على ال
دية من خلبؿ بناء ع التنمية الاقتصاو ضو الاىتماـ بد والعابؼية الثانية ابذو الفنر الاقتصادي بك

 سياسات عامة تساعد البلداف الف تَة على بر يق التنمية.و استًاتيجيات و بماذج و نظريات 
تأثتَ و ؿ العالد بؼا بؽا من أبنية و لة من دو ل د أصبحت التنمية الاقتصادية ىدؼ كل د   

بسس زيادة دخل  ف التنمية الاقتصاديةو تتجلى ىذه الأبنية  في كو ابهابي على بـتلف قطاعات البلد، 
كل ما من شانو أف بوسن من العناصر الأساسية بغياة أفضل لأفراد المجتمع، مثل الت دـ في و الفرد 

 البيئة.و التغذية و الصحة و التعليم 
اضحة و ضع إستًاتيجية و لة و من اجل بر يق التنمية الاقتصادية بهب على اقتصاد أي دو 
البشرية و ارد الطبيعية و صادية من بلد إلذ آخر حسب ابؼبزتلف استًاتيجيات التنمية الاقتو ابؼعالد، 

منها من يتبتٌ إستًاتيجية مبنية و لة، فمنها من يتبتٌ إستًاتيجية مبنية على الزراعة، و التي بسلنها كل د
 منها من اعتمد على كليهما.و على الصناعة، 

يق التنمية تب ى إستًاتيجية التصنيع من بتُ أىم الاستًاتيجيات التي تساىم في بر و 
فتَ فرص عمل، و تو فتَ مستلزمات ال طاعات الأخرى، و نها تسمح بتو لة، كو الاقتصادية لأي د

ضعية ميزانها التجاري من خلبؿ عملية التصدير، بالإضافة إلذ بر يق الاست رار و برستُ و 
 الت ليل من التبعية الاقتصادية.و الاقتصادي 
 الإشنالية الرئيسية التالية:برليل ىذا البحث قمنا بطرح و من اجل دراسة و 

 ما ىي مختلف إستراتيجيات التصنيع؟و ما ىي الأسس النظرية  للتنمية الاقتصادية؟ 
 ردىا فيما يلي:و يتفرع السؤاؿ الرئيسي إلذ أسئلة فرعية نو 

 أبعادىا؟و ما ىي أىدافها و د بالتنمية الاقتصادية؟ و ما ابؼ ص -
 نمية الاقتصادية؟ما ىي الاستًاتيجيات ابؼسابنة في بر يق الت -
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 اع إستًاتيجيات التصنيع؟و ما ىي أن -
 :يستمد ىذا البحث أبنيتوأىمية البحث: 

ة و سيلة لت ليل الفجو ف التنمية الاقتصادية و ك الاقتصادية في حد ذاتها، التنمية من أبنية -
دية ابؼت دمة، كما تسمح بالت ليل من التبعية الاقتصاو ؿ النامية و الت نية بتُ الدو الاقتصادية 
برستُ التعليم و زيادة الدخل الفردي، و ى ابؼعيشي و رفع ابؼستو ابغد من البطالة، و للخارج، 

 التغذية.و الصحة و 
لة، كما انو يساىم بتلبية و المحرؾ الأساسي لاقتصاد أي د ومن أبنية ال طاع الصناعي، فهو  -

  مستلزمات ال طاعات الأخرى خاصة ال طاع الزراعي.
حة، قمنا بت سيم ىذا البحث إلذ ثلبثة أجزاء و لى الإشناليات ابؼطر للئجابة ع :ات البحثو خط

 معتمدين على ابػطة التالية:
 ؛التنمية الاقتصادية: لو الجزء الأ -
 ؛: استًاتيجيات التنمية الاقتصاديةالجزء الثاني -
 إستًاتيجيات التصنيع. الجزء الثالث: -

 التنمية الاقتصادية: -1
قة بتُ الدراسات و دية منذ ابغرب العابؼية الثانية منانة مرمع التنمية الاقتصاو ضو ل د احتل م

النامية على و السياسيتُ في البلداف ابؼت دمة و ذ على اىتمامات الاقتصاديتُ و يستح أبدو الاقتصادية 
النيانات التي احتضنت و التحليلبت و نتيجة لذلك ف د ظهرت العديد من النتابات و اء، و حد س

 انبها ابؼختلفة. و من جع التنمية الاقتصادية و ضو م
 م التنمية الاقتصادية:و مفه -1.1
 لذلكو  ـ التنميةو ـ التنمية الاقتصادية بذدر بنا الإشارة إلذ مفهو قبل الإشارة إلذ مفه 

 الاقتصادي بؽذا ابؼصطلح.و ي و ـ اللغو ؿ ت دلص ابؼفهو سنحا
 م التنمية:و مفه -1.1

دـ اصطلبح التنمية عادة في يستخو الازدياد التدربهي،  وفالتنمية لغة ىي "النماء" أ
ر البنيالش و أما مصطلح التنمية فيعبر عن "التط، غتَىاو الاجتماعية و يات الاقتصادية و ابؼست
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التنظيمية من اجل و الفنرية و الاجتماعية و التغتَ البنيالش للمجتمع بأبعاده الاقتصادية  وأ
 1فتَ ابغياة النربية بعميع أفراد المجتمع."و ت

 ة:ية الاقتصاديم التنمو مفه -3.1
فيما يلي و الباحثتُ،  وجهات نظر النتاب و تعددت تعاريف التنمية الاقتصادية باختلبؼ 

 عرض لأبنها:
فر و رة تو مي في فتًة معينة مع ضر و تعرؼ التنمية الاقتصادية بأنها "الزيادة التي تطرأ على الناتج ال 

 2التي ينتظر إنشاؤىا". ول ائمة أتنظيمية في ابؼؤسسات الإنتاجية او فنية و جية و لو تغتَات تنن
كما عرفت على أنها "العملية التي بد تضاىا يتم الانت اؿ من حالة التخلف إلذ حالة الت دـ. ىذا 

 3ابؽينل الاقتصادي". وىرية في البنياف و ابع والانت اؿ ي تضي إحداث عديد من التغتَات ابعذرية 
تهدؼ و طتٍ، و تتمثل في تغيتَ ىينل الاقتصاد ال تدابتَ معتمدة،و تعرؼ أيضا على أنها " سياسات و 

سط الدخل ابغ ي ي للفرد، عبر فتًة بفتدة من الزمن، بحيث و دائمة في متو إلذ بر يق زيادة سريعة 
 4تستفيد منها الغالبية العظمى من الأفراد".

بػصائص او الفلسفية و ـ على " الأسس و ي  وـ التنمية الاقتصادية في ابعانب الإسلبمي فهو أما مفه
إف و التي تتمثل في أف النشاط الاقتصادي نشاط تعبدي، و التي يتميز بها الاقتصاد في الإسلبـ 

حية و أف الإسلبـ يهتم بتنمية طاقات الإنساف الر و الاقتصاد غتَ بؿايد، فضلب عن الرقابة الذاتية، 
الذي بو  و، الأمر رة أفضل مهما كاف قدر الإشباع و التعبدية بفا بهعلو قادرا على الاستمتاع بصو 

 5الذي يساعد على بزفيف حدة ابؼشنلة الاقتصادية".

 ؿ باف التنمية الاقتصادية عملية متعددة الأبعاد تتضمن إعادة تنظيمو بصفة عامة بينن ال و     
شامل، فضلب عن إدخاؿ التحسينات في طرؽ الإنتاج  وجيو للؤنظمة الاقتصادية على بكو تو 
 انطباعات أفراد المجتمع.  و جهات و حتى على تو الدخل، و 

الاقتصادي، فنل منهما  وبتُ النمو في ابغديث عن التنمية الاقتصادية تثار قضية التفرقة بينها و     
البشرية و  يعتٍ زيادة الطاقة الإنتاجية للبقتصاد، أي زيادة الاستثمار ابؼنتج في تنمية الإمنانات ابؼادية

 لإنتاج الدخل ابغ يق في المجتمع.
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الاقتصادي من خلبؿ أف التنمية تعتٍ تدخلب  والنمو فهناؾ من يفرؽ بتُ التنمية الاقتصادية        
علبج الاختلبلات ابؼ تًنة بو، بفا و لة لإجراء تغيتَات جذرية في ىينل الاقتصاد، و إراديا من الد

يؤدي إلذ و ا الاقتصادي تل ائي وزيادة الإنتاج، بينما بودث النمو يؤدي إلذ برستُ كفاءة الاقتصاد 
بودث في المجتمعات على مر الزمن، و أداء الاقتصاد، و ف تغيتَ إرادي في عمل و مي دو زيادة الناتج ال 

 الطبيعي بؽا. ويؤدي إلذ النمو 
 أىداف التنمية الاقتصادية: -4.1
ؼ السائدة في  و د ذلك إلذ الظر و يعو لة إلذ أخرى، و بزتلف أىداؼ التنمية الاقتصادية من د   

حتى السياسية، لنن ىناؾ أىداؼ و الث افية و الاجتماعية و ضاعها الاقتصادية و أو  لة،و كل د
 ىذه الأىداؼ تتمثل في:و ؿ النامية إلذ بر ي ها في ظل خططها الإبمائية، و أساسية تسعى الد

 6 مي:و زيادة الدخل الق. 1

من الف ر،  مي ابغ ي ي، فنجدىا تعالشو زيادة الدخل ال  وؿ النامية ىو ؿ أىداؼ الدو إف أ    
التعليمية و ضاع الصحية و الأو ازاة مع تفاقم ابؼشنلة السنانية و ى معيشة سنانها بابؼو ابلفاض مستو 

ف بزيادة الدخل ابغ ي ي الذي يساعد في التغلب تدربهيا على و ضعيات ينو ز ىذه الو بذاو رة. و ابؼتدى
الزيادة في الدخل مع إحداث ؿ النامية حاليا، خاصة إذا بر  ت و بصيع ابؼشاكل التي تعالش منها الد

 تغيتَات ىينلية عمي ة.
امل كمعدؿ الزيادة في السناف، الإمنانيات و مي في أي بلد برنمو بعض العو فزيادة الدخل ال     

لة إلذ بر يق و جية ابؼلبئمة، فإذا كاف معدؿ الزيادة في السناف كبتَ اضطرت الدو لو التننو ابؼادية 
اجات الأساسية للزيادة السنانية، لنن ىذه الأختَة مرتبطة أيضا أعلى نسبة في دخلها لتلبية ابغ

لة كلما و النفاءات البشرية في الدو اؿ و س الأمو فرت رؤ و الفنية، إذ كلما تو لة ابؼادية و بإمنانيات الد
 أمنن بر يق نسبة أعلى في دخلها لتلبية ابغاجات الأساسية للسناف.

 ى المعيشة:و رفع مست.2
ى مرتفع للمعيشة من بتُ الأىداؼ ابؽامة التي تسعى التنمية و يعتبر بر يق مستو    

سيلة لزيادة و ؿ النامية، فالتنمية الاقتصادية ليست بؾرد و الاقتصادية إلذ بر ي ها في الد
ى ابؼعيشة بنل ما يتضمنو ذلك و سيلة لرفع مستو مي فحسب، إبما ىي أيضا و الدخل ال 
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بة بأي و ف مصحو ذا ابغد فاف الزيادة لا تنقفت عند ىو من معتٌ، لاف ىذه التنمية إذا ت
بودث ذلك عندما يزيد السناف بنسبة اكبر من نسبة الزيادة في و ى ابؼعيشة، و تغيتَ في مست

ى و من ثم ابلفاض مستو سط نصيب الفرد و مي بفا يؤدي ذلك إلذ ابلفاض متو الدخل ال 
 7ابؼعيشة.

 ات:و الثر و ل و زيع الدخو ت في تو تقليل التفا -3
سط نصيب الفرد، بالإضافة إلذ و ط متو ىبو مي و ؿ النامية من ابلفاض الدخل ال و معظم الد تعالش   

ة و ذ فئة صغتَة من السناف على جزء كبتَ من الثر و تستحو ات، و الثر و ؿ و زيع الدخو الاختلبؿ في ت
ا ىذو مي، بينما لا بسلك غالبية أفراد المجتمع إلا على ابعزء ال ليل و على نصيب عاؿ من الدخل ال و 

كلما زاد ىذا و ما يستهلنو، و ث اضطرابات شديدة فيما ينتجو المجتمع و ما يؤدي غالبا إلذ حد
ز على ابعزء و ذلك أف الطب ة التي برو الاضطراب كلما كبر ابعزء ابؼعطل من رأس ماؿ المجتمع، 

اؿ بسبب صغر و معظم الدخل لا تنفق في العادة كل ما برصل عليو من أم وة أو الأكبر من الثر 
ىي عادة ما تنتنز ابعزء الأكبر بفا برصل عليو من مداخيل، حيث و يلها ابغدي للبستهلبؾ، م

زيادة تعطل العماؿ، عنس الطب ات الف تَة و يل إلذ ضعف ابعهاز الإنتاجي و يؤدي في الأجل الط
ارتفاع و قلة الإنفاؽ بصفة عامة يؤدي إلذ ضعف ابعهاز الإنتاجي و التي تنفق كل ما برصل عليو، 

  8بة البطالة.نس
  سع في الهيكل الإنتاجي:و الت -4

سيع ال اعدة الصناعية، و التي تسعى إلذ تو ية في عملية التنمية الاقتصادية و يعتبر التصنيع حجر الزا   
ى الإنتاج ابؼستخدمة. فالتصنيع لو دينامينية ذاتية قادرة على و حجم قو ى و بفا يؤدي إلذ رفع مست

جهة إلذ ال طاع الصناعي، لاف و تطلب زيادة في حجم الاستثمارات ابؼإلا أنها ت ودفع عجلبت النم
ؿ مرحلة و مي من دخو بقاح عملية التصنيع ت تضي رفع معدؿ التًاكم الرأبظالر لتمنتُ الاقتصاد ال 

 الذاتي. وفو على طريق النمو قوو الانطلبؽ 
 أبعاد التنمية الاقتصادية: -5

 متعددة تتمثل في:و تلفة ـ التنمية الاقتصادية أبعاد بـو يشمل مفه
 البعد المادي: -1.5
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ـ ابؼادي بتًاكم و التصنيع، حيث يبدأ ابؼفهو التحديث و  والتأكيد على مفاىيم النم يتضمنو     
 وعلى النحو ير الت سيم الاجتماعي للعمل، و بالتالر يسمح بتطو قدر معتُ من رأس ابؼاؿ، 

ىر التنمية.   و ما يعرؼ بج وىو داخلية، ؽ الو ين السو تنو الذي بو ق سيادة الإنتاج السلعي، 
 9 التي تتمثل في:و فالبلداف النامية برتاج إلذ بر يق عدد من العمليات لتح يق التنمية بها 

 بر يق التًاكم السلعي؛  -
 ير الت سيم الاجتماعي للعمل؛ و تط -
 سيادة الإنتاج السلعي؛  -
 مية.و ؽ ال و ين السو تن -
اسع لعملية التصنيع، فهذه الأختَة تتطلب و الو ـ الشامل و إذف التنمية الاقتصادية ىي ابؼفه   

ى التًاكم و زيادة مستو تهيئة قاعدة صناعية، و رة صناعية، و امل أبنها ثو إحداث بصلة من الع
 الرأبظالر، بالإضافة إلذ خلق الأثر ابؼلبئم لإحداث التغيتَ في البنياف الاجتماعي.

 البعد الاجتماعي: -1.5
إشباع ابغاجات الأساسية لغالبية و ى ابؼعيشة و جتماعي للتنمية برستُ مستيتضمن البعد الا    

انب و ثي ة بجو زيع العادؿ للدخل. كما أف للجانب الاقتصادي للتنمية علبقة و التو السناف، 
 ث افية.  وسياسية، ا واء كانت اجتماعية، او ابغياة الأخرى في المجتمع س

 ابذاىات السنافو نمية في تغيتَ في ابؽياكل الاجتماعية انب البعد الاجتماعي للتو كما تتمثل ج    
 بؿاربة الف ر ابؼدقع.و ة و الثر و ؿ و ت في الدخو ت ليل التفاو مية، و ابؼؤسسات ال و     

 :البعد السياسي - 3.5
الاست لبؿ و يشمل البعد السياسي للتنمية الاقتصادية مفاىيم التحرر من التبعية     

جية، لذلك حلت معركة التنمية بؿل معركة و لو نمية جعل منها ايديالاقتصادي، فانتشار فنرة الت
اقع قد فرض على البلداف النامية الاستعانة بابؼصادر الأجنبية من رأس و الاست لبؿ.  فإذا كاف ال

د و ف منملة للئمنانيات الداخلية الذاتية بحيث لا ت و جيا، إلا أنها بهب أف تنو لو التننو ابؼاؿ 
 صاديات البلداف النامية.إلذ السيطرة على اقت
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 لي للتنمية:و البعد الد -4.5
علبقتو بالتنمية في إطار ابؼنظمات و لر و ف الدو ـ التعاو لر للتنمية مفهو يشمل البعد الد     

ف و التعاو قد فرضت فنرة التنمية و التنامل الإقليمي. و النظاـ الاقتصادي العابؼي و الاتفاقيات و 
ر و ظهو لر و ى الدو ف على ابؼستو ، حيث قادت إلذ تبتٍ التعالرو لر نفسها على المجتمع الدو الد

بالتالر أطل ت الأمم ابؼتحدة سنة و لر، و ؽ الن د الدو صندو لر، و لية، كالبنك الدو ابؽيئات الد
 .% 07اقتصادي بنسبة  والذي استهدؼ بر يق معدؿ بمو ؿ و ـ تسمية ع د التنمية الأ1961

لية أكثر و تهدؼ إلذ بر يق علبقات د التيو  UNCTADكما شهد ع د الستينات نشأة 
ي قدر و سن و، مستهدفا معدؿ بم(1980-1970)تنافؤ. بعدىا جاء ع د التنمية الثالش للفتًة 

مع ذلك لد تنجح ىذه ابؼنظمات في بر يق أىدافها الأساسية من جهة نظر و  %06بػنسبة 
 زمن.ات يزداد عبر الو الثر و ؿ و ت في الدخو ؿ النامية، بؽذا بقد التفاو الد

  البعد الحضاري للتنمية:  -5.5
انب ابغياة، كما أنها تساىم في و اسع يشمل بـتلف جو ـ و باعتبار أف التنمية الاقتصادية مفه   
جية، بل تتعدى و لو لد حضارة جديدة. فالتنمية الاقتصادية ليست بؾرد عملية اقتصادية تننو م

 يتها الإنسانية.و ىو ث افتها و ها ذلك لتشمل عملية بناء حضاري تؤكد فيو المجتمعات شخصيت
 استراتيجيات التنمية الاقتصادية: -6

ؿ لتح يق التنمية الاقتصادية، فمنها من ركز و تباينت الاستًاتيجيات التي تبنتها بـتلف الد    
منها من ركز على و سيلة لتح يق التنمية الاقتصادية، و يره كو تطو على تنمية ال طاع الزراعي 

ىناؾ من اتبع و رائدا للتنمية الاقتصادية، و اعي باعتباره قطاعا قائدا تنمية ال طاع الصن
فيما يلي عرض بؼختلف استًاتيجيات التنمية و الصناعة معا. و إستًاتيجية الربط بتُ الزراعة 

 الاقتصادية:
 10الإستراتيجية المعتمدة على التنمية الزراعية:-1.6

را مهما في بر يق التنمية الاقتصادية بشنل عاـ و ة دأثبتت بذارب العديد من البلداف باف للزراع    
فره و ذلك استنادا إلذ ما يو لذ من التنمية و خاصة في ابؼراحل الأو التنمية الصناعية بشنل خاص، و 
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تنمن مسابنة الزراعة في التنمية الاقتصادية في و بشرية الخ. و مادية و ارد مالية و ىذا ال طاع من م
 امل التالية:و الع

للعاملتُ في و بدعدلات مرتفعة،  واد الغذائية للسناف الذي ينمو ت اكبر من ابؼفتَ كمياو ت -
 ؛الصناعة بشنل خاص

 ؛ابػدماتو سيع قطاع الصناعة و زيادة الطلب على السلع الزراعية بفا يؤدي إلذ ت -
ذلك من خلبؿ و فتَ الصرؼ الأجنبي لاستتَاد السلع الرأبظالية التي برتاجها عملية التنمية و ت -

 ؛ت الزراعيةالصادرا
مة و ؿ إلذ ابغنو ؿ الزراعية تسهل من عملية انت اؿ جزء من ىذه الدخو إف الزيادة في الدخ -

 ؛عن طريق الضرائب
 ؛فر ال طاع الزراعي مصدرا للعمالة لل طاع الصناعيو ي -
لية الزراعية التي تستخدـ في و اد الأو ـ ال طاع الزراعي بتجهيز ال طاع الصناعي بابؼو ي  -

 ي.الإنتاج الصناع
 الإستراتيجية المعتمدة على التنمية الصناعية:-1.6

ري للتنمية الاقتصادية، فليس ىناؾ و ل د أثبتت بذارب البلداف ابؼت دمة باف التصنيع شرط ضر   
من و ف تصنيع. كما يتميز التصنيع بالدينامينية من خلبؿ تأثتَه على عدة قطاعات أخرى. و تنمية د

 ب عن التنمية الصناعية على ال طاعات الأخرى ما يلي:بتُ الآثار الابهابية التي تتًت
 لية الزراعية؛و اد الأو تصنيع ابؼ -
 فتَ مستلزمات الإنتاج لل طاع الزراعي؛و ت -
 مع ب ية ال طاعات؛ وابط مع الزراعة و تعزيز الر  -
 لب ية ال طاعات؛ وفتَ الطاقة النهربائية لل طاع الزراعي و ت -
 تنميتها؛و يساىم في تعزيز الصادرات  -
 اكتساب ابؼهارات؛و فتَ فرص العمل و يساىم في ت -
 بر يق الاست رار الاقتصادي؛ -
 طتٍ؛و يساىم في بر يق التغتَ ابؽينلي في الاقتصاد ال -
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 لات.و التحو يساىم في عملية التحديث  -
 التنمية الصناعية: و إستراتيجية الربط بين التنمية الزراعية -3.6

فر و ال طاع الزراعي، فال طاع الصناعي يو صناعي ىناؾ علبقة تنامل بتُ كل من ال طاع ال    
جات الزراعية. كما أف و قا لاستيعاب ابؼنتو بـتلف مستلزمات الإنتاج اللبزمة للزراعة، كما بيثل س

 رية للعملية الإنتاجية.و لية الضر و فر ابؼادة الأو ال طاع الزراعي ي
ر و اثل لل طاع الزراعي، فتطر بفو ر في ال طاع الصناعي بهب أف يصاحبو تطو لذلك فاف أي تط    

ف الأخر سينجر عنو بعض ابؼشنلبت الاقتصادية، لاف كل قطاع يعتمد على ال طاع و أي قطاع د
 الآخر.

 إستراتيجية الحاجات الأساسية:-4.6
لباس و فتَ ابغاجات الأساسية للسناف من غذاء و ـ إستًاتيجية ابغاجات الأساسية على فنرة تو ت   
أيدىا  و قد ظهرت ىذه الإستًاتيجية في السبعينات و دمات صحية ...الخ. خو تعليم و من أو سنن و 

يرى أصحاب ىذه الإستًاتيجية باف تبنيها يسمح و لية، و منظمة العمل الدو لر، و كل من البنك الد
بالتالر التخفيض من الف ر ابؼطلق بسرعة اكبر بفا بر  و الاستًاتيجيات و ابػدمات و فتَ السلع و بت

 الأخرى.    
 ؼ إستًاتيجية ابغاجات الأساسية إلذ بر يق ثلبثة أىداؼ أساسية تتمثل فيما يلي:تهدو 

ذلك من خلبؿ و خاصة الف راء منهم، و في ابؼدف، و دخل السناف في الريف و رفع إنتاجية  -
 سيع الإنتاج كثيف العمل؛و ت

 ابػدمات الصحية؛و التأكيد على بؿاربة الف ر من خلبؿ ت دلص خدمات مثل التعليم  -
 مة.و ل مثل ىذه ابػدمات من قبل ابغنيو بس -

 إستراتيجية التنمية البشرية المستدامة:-5.6
 وى بؽماو ،أ للتنمية متُو مفه بتُ ليفو للت نتيجة ابؼستدامة البشرية التنمية نظرية نشأت    

 منهج ثانيهماو  الإبمائي، ابؼتحدة الأمم برنامج طرؼ من طرحت التي البشرية التنمية إستًاتيجية
 ب التنمية بحالة ابؼعتٍ ابؼتحدة الأمم مؤبسر اعتمده بيئيتُ فو أخصائي ضعوو  الذي ابؼستدامة يةالتنم

 1992.11  عاـ بالبرازيل "وجانتَ  دي وري"
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ين رأبظاؿ و قدراتهم من خلبؿ تنو سيع خيارات الناس و فالتنمية البشرية ابؼستدامة تعبر عن "ت   
ف الإضرار بحاجات الأجياؿ و رة بفننة دو الية بأعدؿ صـ بتلبية احتياجات الأجياؿ ابغو اجتماعي ي 

   12ال ادمة."
ى الصحة و ـ على أساس بناء ال درات البشرية لتحستُ مستو فإستًاتيجية التنمية البشرية ت    
ارد الطبيعية، بحيث تعيش الأجياؿ ابغالية و ىذا في ظل الاستخداـ الأمثل للمو ابؼهارات، و ابؼعرفة و 
 بالأجياؿ ابؼست بلية.  ف إبغاؽ الضرر و د

 13إستراتيجية التنمية المستقلة:-6.6
ـ نتيجة التفنتَ في إبهاد إستًاتيجية بديلة للتنمية تنطلق من الاعتماد على الذات و برز ىذا ابؼفه    

 Paul)يعتبر و لة البلداف الرأبظالية ابؼت دمة فرض سيطرتها على البلداف النامية. و ذلك كرد على بؿاو 

Baran)  ة إلذ بر يق التنمية ابؼست لة في كتابو الشهتَ الاقتصاد السياسي للتنمية، إذ و رائدا في الدع
ثم اخذ الفنرة عن  ،استغلبلو أفضل استغلبؿ بفننو ربطها بالسيطرة على الفائض الاقتصادي 

Baran ـ و مفهر لتحديد و ير برليلو ابؼذكو ا تطو لو حاو ربا، و حتى في أو ف من ال ارات الثلبث، و اقتصادي
ـ بؿدد و ر بعد مفهو رغم ذلك لد يتبلو ر الرأبظالر، و ابصع غالبيتهم على ربطها بالتطو التنمية ابؼست لة، 

للتنمية ابؼست لة في كتابات الاقتصاديتُ إلا أف الغالبية تتفق على أنها تتمثل في اعتماد المجتمع على 
بناء و تصنيع ابؼعدات الإنتاجية و المحلية  اردو ية لتعبئة ابؼو لو ير قدرات أفراده مع إعطاء الأو تطو نفسو 

ؿ باف إستًاتيجية التنمية و في الأختَ بينن ال و  جية بؿلية بنل م تضياتها.و لو تننو قاعدة علمية 
جية التي بسلنها، كما و لو التنن والبشرية  وارد طبيعية و لة على أساس ابؼو الاقتصادية التي تتبناىا كل د

 ف ىذه الاستًاتيجيات منملة لبعضها البعض.و إستًاتيجية كلة أكثر من و بينن أف تتبتٌ أي د
 استراتيجيات التصنيع: -7.6
ية و بط قاو ذلك بؼا بسلنو الصناعة من ر و ية في عملية التنمية الاقتصادية، و يعتبر التصنيع حجر الزا   

 لتنمية. د عملية او بؼا تتميز بو من خصائص مهمة بذعلها ال طاع الذي ي و بب ية قطاعات الاقتصاد، 
تعد الإنتاجية العالية في ال طاع الصناعي عنصرا أساسيا في زيادة الدخل الفردي. كما أف و    

زيادة و فر قائمة كبتَة من صناعات بفننة تنتج بنفاءة لإحلبؿ الاستتَادات و يلية تو الصناعة التح
    14حدىا.و اد ابػاـ لو الصادرات أكثر بفا تستطيعو صناعات ابؼ
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لة و لؤبنية النبتَة التي تنتسبها التنمية الصناعية في تنمية اقتصاد أي بلد، سعت كل دنتيجة لو     
فيما يلي عرض لأىم و اردىا ابؼتاحة. و مو فق إمنانياتها و إلذ تبتٍ إستًاتيجية صناعية ملبئمة 

 فق أبماط معينة:و الاستًاتيجيات الصناعية 
 نيع الخفيفة:إستراتيجية التصو إستراتيجية التصنيع الثقيلة -1.7.6
ؿ إلذ الاعتماد على إستًاتيجية صناعية قائمة على أساس الصناعات الث يلة، في و تلجا بعض الد
سيلة لتنمية اقتصاد بلدىا. فالصناعات الث يلة و ؿ أخرى على الصناعات ابػفيفة كو حتُ تعتمد د

ية و اد النيماو مشت اتو، ابؼو رؽ و سلع الاستهلبؾ الدائم كالو تتضمن صناعة السلع الإنتاجية 
لية، ابؼنتجات التعدينية. في حتُ تتضمن الصناعات ابػفيفة صناعة السلع الاستهلبكية و البيتً و 

ابؼنتجات ابػشبية و ابعلدية، و ابؼنتجات النسيجية و بات، و ابؼشر و الأساسية كابؼنتجات الغذائية 
 الأثاث.و 
ؿ و طو جية النبتَة، و لو تو التننمستلزماو تميز الصناعات الث يلة بضخامة حجم رأبظابؽا ابؼستثمر ت

حتى قطاع و يا بؼختلف ال طاعات و حيو ردا أساسيا و فتًة استًداد تناليفها. إلا أنها تعتبر م
 الصادرات.

جيا ابغديثة، و لو قلة استخداـ التننو أما الصناعات ابػفيفة فتتميز بابلفاض حجم استثماراتها،    
اء منتجات الصناعات الث يلة. إلا أنها لا تساىم و احتو است طاب عدد كبتَ من العماؿ العاطلتُ، و 

 نها تعالش من مشاكل عديدة أبنها مشنل ابؼنافسة.و ذلك كو السريع لاقتصاد أي بلد  وفي النم
لا بينن الاعتماد و ب كل بمط، لا بينن اعتبار أي من النمطتُ بديلب للؤخر، و عيو رغم ميزات و     

ضع و الو مة، و فق السياسة الاقتصادية ابؼرسو بمط معتُ  ف الأخر، بل بهب التًكيز علىو على بمط د
 ف إبناؿ النمط الثالش.و دة دو جو طنية ابؼو ارد الو ابؼو السنالش للبلد، 

 إستراتيجية التصنيع كثيفة العمل:و إستراتيجية التصنيع كثيفة الرأسمال  -8.6
تيجية صناعية معينة، لة إلذ تبتٍ إستًاو البشرية لنل د وارد الطبيعية و في ابؼ يؤدي التباين   

ىناؾ  وؿ أخرى كالصتُ مثلب، و ؿ تتميز بنثافة سنانية كبتَة م ارنة بدو فبعض الد
ؿ ابػليج و ؿ أخرى كدو ارد الطبيعة م ارنة باقتصاديات دو فرة ابؼو ؿ معينة تتميز بو اقتصاديات د
ئمة على أساس ؿ التي تتميز بنثافة سنانية عالية تتبتٌ إستًاتيجية التصنيع ال او العربي. فالد
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ارد و ؿ التي بسلك مو الصناعات كثيفة العمل حتى برد من ظاىرة البطالة، في حتُ تتبتٌ الد
طبيعية معتبرة إستًاتيجية صناعية قائمة على أساس الصناعات كثيفة الرأبظاؿ من اجل 

جيا و لو باستخداـ التننو يتميز بمط كثيف الرأبظاؿ بإنتاجية مرتفعة، و اردىا الطبيعية. و استغلبؿ م
ؿ كبتَة لأصحاب عناصر الإنتاج. و بدخو بخلق مدخرات كبتَة، و فتَ فرص عمل، و بتو ابغديثة، 

ؼ التي تعالش منها بالإضافة و ائق كثتَة من بينها الظر و اجهو عو ؿ النامية تو إلا أف تطبي و في الد
البساطة  جيا ابغديثة. أما بمط التصنيع كثيف العمل فيتميز بو لو إلذ عدـ قدرة استيعاب التنن

فتَه عددا كبتَا نسبيا من و جيا عالية، بالإضافة إلذ تو لو تننو نو لا يتطلب مستلزمات كبتَة و ك
التي تعتبر أحسن مثاؿ بؽذا النمط و من بتُ ىذه الصناعات الصناعات ابغرفية و فرص العمل. 
 من الصناعة.

بتُ الاعتبار الن اط  لة تبنيو عليها الأخذو من اجل اختيار النمط ابؼلبئم الذي على أي دو     
 15التالية:

ذلك و كثيف العمل، و برديد ابؼعايتَ الأكثر دقة في تصنيف الصناعات بتُ كثيف الرأبظاؿ  -
ما ي ابلو من )معامل كفاءة  ونسبة رأس ابؼاؿ إلذ الإنتاج( أ ومثل معامل رأس ابؼاؿ )آ

نسبة  ولرأس ابؼاؿ( أ نة الإنتاجو نة الإنتاج للعمل إلذ مر و )نسبة مر  والعنصر الإنتاجي( أ
 ؛تنلفة رأس ابؼاؿ إلذ تنلفة العمل

جية نسب رأس ابؼاؿ إلذ و لو ابؼستلزمات التننو ع الصناعية بردد طبيعة الإنتاج و في بعض الفر  -
ر لا بينن للعمل أف و ابلفضت الأجو ى العاملة و فرت ال و في ىذه ابغالات مهما تو العمل. 

 ؛نيةو اؿ بالنسبة لنثتَ من الصناعات الالنتً ابغ وبول بؿل رأس ابؼاؿ في الإنتاج كما ى
بدرجات متباينة من و بظية يغتَاف و ابؼو د البطالة ابؼ نعة و جوو إف ابلفاض معدلات الإنتاجية  -

 ؛ابػصائص الرئيسية للبلداف النامية
لذ من و يلية، في ابؼرحلة الأو ع الصناعات التحو علبقتها بفر و فيما بىص مراحل التصنيع و  -

بمط )كثيف الرأبظاؿ( في و ركيز بمط )كثيف العمل( في الصناعات ابػفيفة التصنيع يفضل ت
 ؛الصناعات الث يلة
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 وىرية أو ري التمييز بتُ العمليات ابعو جية، من الضر و لو نة التننو ضمن إمنانات ابؼر و  -
قد و ية. و الثان وا Auxiliary Operationالعمليات الإضافية و  Core Operationرية و المح

الصيانة... بينما يتم التًكيز على الرأبظاؿ بدلا و التغليف و ابػزف و اد و ابؼ يفيد ذلك تصنيف
لذ بطبيعتها تشغل و اضح أف العمليات الأو  وبفا ىو ىرية...و من العمل في العمليات ابع

 ؛اجبات عمل مضاعفة لاستخداـ نفس ابؼنائنو 
في كل من  ري إدخاؿ تغيتَاتو ضمن بؾاؿ مبرر لاعتماد بمط )كثيف الرأبظاؿ( من الضر  -

ؼ الداخلية و ثم إحداث تعديلبت في بعض الظر و ردة و الأساليب ابؼستو اد و ابؼو التجهيزات 
جيا و لو افق فعاؿ بتُ التننو ؿ إلذ تو صو )ال ابلة للتغيتَ(...بحيث يصبح من ابؼمنن ال

الاقتصاد النامي. فمن ابغتمي مثلب أف تغيتَات ىامة لابد من إدخابؽا في الأنظمة و ابغديثة 
الاجتماعية و الاقتصادية و غرافية و بو الطو ؼ ابؼناخية و نية ابؼلبئمة للظر و الالنتً  ونانينية ابؼي
ري تشجيع العماؿ ابؼاىرين المحليتُ و أف من الضر و جية الاجتماعية ابعديدة كما و لو السينو 

س و التبعية للمصادر الأجنبية لرؤ و لإدخاؿ برسينات تسهم في تدنية تناليف الإنتاج 
 اجية. اؿ الإنتو الأم

 إستراتيجية التصنيع المعززة للتصدير:و ضة للاستيراد و إستراتيجية التصنيع المع-9.6
 ضة للاستيراد:و إستراتيجية التصنيع المع -1.9.6

ؿ النامية بعد است لببؽا، من خلبؿ عزؿ و ع من الإستًاتيجية من طرؼ الدو تم تطبيق ىذا الن    
ؽ و ذلك من اجل ت ليص التبعية للسو ؽ الداخلية ف ط، و الاكتفاء بالسو لية، و ؽ الدو نفسها عن الس

 لية.و الد
من  بدلا المحلية ؽو الس حاجة لسد يليةو التح الصناعات بعض بإقامة الإستًاتيجية ىذه تعتٍو    

 بزفيض إلذ تهدؼ الإحلبؿ سياسة فإف ذلك علىو  ،ابػارج من ردو تست كانت التي عةو ابؼصن السلع
 16عة.و ابؼصن تجاتابؼن بعض من ارداتو ال منع وأ

 الصناعات بسثل لذلك المحلية ؽو الس حاجات لإشباع أساسا الإستًاتيجية ىذه وـ ت و    
 فرو ت أبنها املو الع من عةو بؾم إلذ ذلك يرجعو  مراحلها، من لذو الأ ابؼرحلة الأساسية الاستهلبكية

 عادةإو ، الابلفاض وبك الإنتاجية حداتو ال حجم ميلو  بةو ابؼطل الاستثمارات اضعو تو  المحلي الطلب
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 من الأجنبية ابؼنتجات منافسة بؼنع كافية فو تن ابغماية من مظلة الصناعات بؽذه لةو الد فرو ت
 الناحية من الصناعات ىذه إقامة على بغفزىم للمستثمرين الأرباح من اللبزـ ال در ضمافو  ناحية،
 ؽو الس تعد لدو  الإحلبؿ رصف استنفذت قد الصناعة فو تن أف بعد الثانية ابؼرحلة تبدأو  .الأخرى
 فيو  التصدير اؽو ارتياد أس في الصناعة تبدأ حيث ابؼنتجات من مزيد امتصاص على قادرة المحلية
يتميز ىذا النمط من و الإنتاجية. و  سطيةو ال الصناعات بعض إقامة في البدء بينن قتو ال نفس

 الصناعة بالاتي:
 ابؼاؿ؛ رأس استخداـ كثافة -
 نبتَ؛ال ابغجم فراتو  أبنية -
 ع؛و ابؼشر  حجم كبر -
 الإنتاج؛ في ابؼستخدمة جياو لو التنن ت دـ -
 ابؼاىرة؛و  الفنية العمالة إلذ ابغاجة -
 .ابػبرةو  ابؼهارة عالية تنظيميةو  إدارية ادرو ك إلذ ابغاجة -

 إستًاتيجية جرتها التي الأزماتو  الننبات أماـ إستراتيجية التصنيع المعززة للتصدير: -1.9.6
 النامية، ؿو الد اقتصاديات اردات( علىو ال إحلبؿ الداخلي )إستًاتيجية جوو الت ذات التصنيع
 ؽو الس إلذ جههاو ت من خلبؿ الإستًاتيجية، ىذه بمط تغيتَ أبنيةو  رةو ضر  الأفق في حو تل بدأت

 ىذه لانتهاج الداخلي الاقتصادي ابؼناخ و ؼو الظر  تهيئة رةو ضر  أخرى بعبارة و.العابؼي ابػارجي
   .التصدير سياسة على ابؼرتنزة وأ ابػارجية، ؽو الس بو ص جهةو م تصنيع جيةلإستًاتي ؿو الد
 عنس على ذلكو  ابػارج وبك الصناعية التنمية جيوو ت بإستًاتيجية أيضا تسميتها بيننو 

 من اءو س ارداتو ال بؿل بول لني المحلي الإنتاج وبك جوو تت كانت التي الساب ة الإستًاتيجية
في البلداف التي  ول د أدى ابلفاض معدؿ النم 17سطية.و الو  نتاجيةالإ وأ الاستهلبكية السلع

تبتٍ و ردات إلذ إجراء تعديل جذري على ىذه الإستًاتيجية، و طب ت إستًاتيجية إحلبؿ ال
مبيا، و لو كو البرازيل، و ؿ نذكر: الأرجنتتُ، و من بتُ ىذه الدو إستًاتيجية تصنيع للتصدير، 

 ابؼنسيك.و 
 ب بينن عرضها فيما يلي:و عي ونيع من اجل التصدير مزايا إف لإستًاتيجية التص    
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 المزايا: - أ
 ؽ المحلي؛و التغلب على مشنلة صغر حجم الس -
 لة من العملة الصعبة؛و زيادة مداخيل الد -
 لية.و اؽ الدو مهارات من خلبؿ الاحتناؾ بالأس واكتساب خبرات  -
 ب:و العي-ب
 ابؼنافسة الشديدة من طرؼ البلداف الصناعية النبرى؛ -
 ؿ الغربية على ابؼنتجات الأجنبية؛و د النثتَة التي تضعها الدو ل يا -
 ؿ الغربية.و ؿ النامية بالأزمات التي بردث في الدو تأثر اقتصاديات الد -
ارد و قف على أساس ابؼو تب ى عملية ابؼفاضلة بتُ إحدى الاستًاتيجيات الساب ة الذكر تتو 

كما بينن أف يتبتٌ   ،تلنها اقتصاد ىذا البلدجية التي بيو لو التننو الت نية و البشرية  والطبيعية 
  اقتصاد بلد معتُ أكثر من إستًاتيجية شرط أف لا تتعارض ىاتتُ الإستًاتيجيتتُ.

 الخاتمة: 
 تركت الاقتصادية التنمية استًاتيجيات إطار في النامية ؿو الد طرؼ من ابؼنتهجة السياسات إف     
 إبناؿ إلذ ذلك في السبب دو يعو  للفرد ابؼعيشي ىو ابؼست رفع على وت  لد إذ سلبية آثار و نتائج

 تساند ليةو الد ابؽيئاتو  ابؼنظمات أف من الرغم على و الاستًابذيات، ىذه إرساء عند عديدة املو ع
 آثارا الآخر وى يتًؾ أنو حتى بل كافيا غتَ يعد ذلك أف إلا يةو التنم استًاتيجياتها في النامية ؿو الد

 عمليات في الاعتبار بعتُ أخذىا بهب متغتَةو  متعددة الاقتصادية التنمية ائقو ع أف إذ سلبية،
 .التنمية

منو و ؿ الصناعية، تبتُ اف بقاح عملية التصنيع و الاجتماعية للدو إف التجارب التاربىية الاقتصادية    
برديد  ابؼصانع ابؼختلفة، بل كاف فيو التنمية الاقتصادية، لد ينن عبارة عن بناء ابؽياكل الضخمة 

الاجتماعية و فو الاقتصادية و ابؼلبئمة لظر  والنابعة من عمق المجتمع و السليمة و الانطلبقة الصحيحة 
ىذا و لة أجنبية، و رد من دو ب مستو ليس ارتداء ثو اقع ابؼعاش و مسايرة الو الت نية، و الث افية و السياسية و 

 عادلة الاجتماعية الاقتصادية".رة للمو لو " ىنالك ضر و ما أكد عليو الاقتصادي الأبؼالش شاخت في ق
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فإستًاتيجية التصنيع ليست بناء ابؽياكل ف ط بل ىي اختيار للصناعات التي من شانها أف    
بر يق الأىداؼ ابؼسطرة، بدا يتماشى و الاجتماعية للبلد ابؼعتٍ، و تساىم في تغيتَ البيئة الاقتصادية 

يب ى بقاح إستًاتيجية التصنيع و  ،تماعيةالاجو صيات التنمية الاقتصادية و خصو فق الإمنانيات و 
امل و لنن تب ى عملية برديد ىذه العو ؼ عديدة، و ظر و امل و ابؼطب ة في اقتصاد بلد معتُ مرتبط بع

 لذ قبل اختيار الإستًاتيجية الصناعية ابؼناسبة لاقتصاد ىذا البلد.و ة الأو تشخيصها ابػطو 

 المراجع: و امش و اله
ائل للنشر، و ، دار عاتو ضو مو سياسات و ادية نظريات التنمية الاقتصمدحت ال ريشي،  .1

 ؛123، ص2007عماف، 

ل و رات الاقتصادية في الدو ير الاقتصادي دراسة التطو التطو التحطيط ليد، و بشار يزيد ال .2
  ؛115، ص 2008زيع، عماف، الاردف، و الت و، دار الراية للنشر العربية

، الدار ابعامعية، الاسنندرية، معاصرةقضايا اقتصادية ف، و اخر و بؿمد عبد العزيز عجمية    .3
 ؛12، ص 2009

4. Hedrick van، Economic growth and development، Mc Grow-hilluk، 1998، p 

53. 

زيع، عماف، و ر للنشر ة التو ، دار الشمدخل الى علم التنميةعلي صالح، و ة و بصاؿ حلب   .5
 ؛169، ص 2010الاردف، 

ائل للنشر، عماف، و ، دار 1، طنظم اقتصاديةو مفاىيم ، ابظاعيل عبد الربضاف، حربي عري ات   .6
 ؛270، ص 2004

 ؛71، ص 1988، الدار ابعامعية، الاسنندرية، التنمية الاقتصاديةكامل بنري،     .7
 ؛73نفس ابؼرجع، ص     .8
 ؛131مدحت ال ريشي، مرجع سابق، ص    .9

 ؛166نفس ابؼرجع، ص  .10
، حل ات الارتباط الاقتصاد الكليمنهج و التنمية البشرية المستدامة  -والاسن وبعن- .11

 ؛03، ص 1995رؾ و يو ابؼتحدة الابمائي، ني الأممرقة مناقشة لبرنامج  وارتباطاتها،  والاستًاتيجية 



 

 31 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

ؽ و التنمية، صندو يل و ، بؾلة التمحتى تصبح التنمية مستدامةابظاعيل سراج الدين،    .12
  ؛06، ص 4، العدد 30، المجلد 1993لر ديسمبر و الن د الد

 ؛181ت ال ريشي، مرجع سابق، ص مدح .13
زيع، عماف، و التو ، اثراء للنشر 1، ط علم اقتصاد التنميةبؿمد صالح تركي ال ريشي،    .14

 ؛297، ص 2010
ل و التحو دراسات في التنمية الاقتصادية )استراتيجيات التصنيع ؼ، و شيار معر و ى .15

 ؛36، ص 2005، دار الصفاء، عماف، 1، طالهيكلي(
 التنمية الاقتصادية دراسات نظرية ية، ابياف عطية ناصف، بؿمد عبد العزيز عجم .16
 .310، ص 2000، الدار ابعامعية، الاسنندرية، تطبيقيةو 
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 ان نص المداخلة:و عن 
 بين مطالب التينًُ التصيًع في البلداٌ اليامًُ

 مطالب التينًُ والميافشُ العالمًُ
 أ . كبداني محمد

 مستغانم -ديس جامعة عبد الحميد بن با

 

 المقدمة
قد و ، غتَىمو اضيع التي تناؿ اىتماـ الاقتصاديتُ و ع الت دـ الاقتصادي من ابؼو ضو يعتبر م

رت من خلببؽا معالد النظاـ و املَ متناقضة تبلو ؼ الاقتصادية العابؼية عو ع الظر و شنلت بؾم
نطلبقة الفعلية لعملية لذ التي كانت الاو رة الصناعية الأو الاقتصادي العابؼي ابغديث، بدء من الث

عية في علم الاقتصاد، الذي و مات التي أحدثت ن لة نو رة ابؼعلو لا إلذ ثو صو مها ال دلص، و التنمية بدفه
بالتالر لد يعد التخلف  ولد يعد مبنيا على التًاكم الرأبظالر فحسب، بل أصبح يعتمد على ابؼعرفة، 

 غيابها. ولنن في ضعف ابؼعرفة أو الطبيعية،  اردو ؿ سببو الافت ار للمو د النثتَ من الدو الذي يس
ابؼالية التي و البشرية و ات الطبيعية و فر العديد من البلداف النامية على الثر و إنو بالرغم من ت

ؿ على و ج من دائرة الف ر، إلا أنها لا تزاؿ تابعة للبلداف الرأبظالية ابؼت دمة في ابغصو تؤىلها للخر 
أصبح اعتمادىا على ال طاع الزراعي في بر يق و إنتاجها المحلي، ابػدمات اللبزمة لتسيتَ و السلع 

ابػارجية، يأتي في م دمتها ابؼنافسة العابؼية و امل الداخلية و ف بالعديد من العو مطالب التنمية مرى
لية من و بتحايلها على الاتفاقيات الد واء ما تعلق بأسعارىا، أو ؿ سو النبتَة التي تفرضها تلك الد

ؽ الن د و صندو لية كالبنك و الضغط عليها عبر ابؼنظمات ابؼالية الد ومنتجاتها المحلية، أ ال ياـ بحماية
 ليتُ.و الد

ة في منتصف ال رف ابؼاضي بعد و اضيع التي أعُيد طرحها ب و ع التنمية من ابؼو ضو إف م
عادة ع الأمريني لإو ؿ بعد ابغرب العابؼية الثانية، ثم ابؼشر و جات التحرر السياسي للعديد من الدو م

مت دـ صناعي  ،كذا ابغرب الباردة التي قسمت العالد إلذ قطبتُو  (،Marshalبا )و ر و إعمار أ
نية العابؼية التي أل ت بظلببؽا على البلداف النامية، و الآخر زراعي متخلف، إضافة إلذ أزمة ابؼديو 
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ابؽينلي التي طب تها برامج التعديل و الاقتصادية، و ؼ الأخرى ابؼرتبطة بالنظم السياسية و ع الظر و بؾمو 
اتضح على إثرىا أنها برتاج إلذ و تلك البلداف، بفا جعلها تعالش اختلبلات ىينلية في اقتصادياتها، 

بتُ العالد ابؼت دـ، لأف اللحاؽ بها و ة بينها و استًاتيجيات جديدة تسمح بؽا بت ليص الفجو سياسات 
 تجددة.ابؼو ابؼعطيات ابعديدة و ؼ و ف مستحيلب في ظل الظر و يناد ين

ض الاقتصادي بالاعتماد و لت البلداف النامية بر يق النهو د الستة ابؼاضية حاو منذ الع و 
لة الاستفادة من ابػبرة التاربىية و ية، كاف أبنها التصنيع، بؿاو على بعض الاستًاتيجيات التنم

من صلت بؼا ىي عليو الآف، بدءا و يلة حتى و اطا طو لتجارب البلداف ابؼت دمة، التي قطعت أش
لا إلذ تنافسها فيما بينها لضماف احتنار العديد من و صو رات الصناعية الثلبثة و احتضانها الث

لات لد تنجح بالشنل الذي بو ق و غتَىا، إلا أف تلك المحاو ية وو النو الدقي ة و نية و الصناعات الالنتً 
بؼة و ظل تسارع العصا في و العابؼية، خصو اجو العديد من التحديات الإقليمية و ىي تو أىداؼ التنمية، 

 دة الآفاؽ.و التي لا تعتًؼ بالصناعات الصغتَة بؿد
إف قياـ البلداف النامية بتطبيق بعض استًاتيجيات التصنيع كتلك ابؼتعل ة بإنتاج معدات 

التجديد ابؼبنية على و السلع الرأبظالية )التصنيع الث يل( تصادمك مع برديات التحديث و الإنتاج 
ى العابؼي باستثناء بعض بلداف و ؿ كثتَا عن ابؼستو لذي تتخلف فيو ىذه الداو الإبداع، و الابتنار 

صناعية أعلى من مثيلبتها في البلداف ابؼت دمة في  وب شرؽ آسيا، التي ح  ت معدلات بمو جن
تشجيع و ؿ العالد الثالث إلذ تبتٍ سياسة إنشاء و تسعينيات ال رف ابؼاضي، بفا حذا بالنثتَ من د

ؽ المحلي، إلا انو بهب عليها مراعاة العديد من و فتَ متطلبات السو سطة لتو ابؼتو الصناعات الصغتَة 
 والتحديات، منها ما يتعلق بابؼنافسة العابؼية كتلك التي تفرضها الشركات متعددة ابعنسيات، أ

كذا   وجب على البلد رفع ابغماية على منتجاتها المحلية، أو ط منظمة التجارة العابؼية التي تو شر 
 ؿ الصناعي ابغديث في البلداف الصناعية.و التح

 ر النظري للتصنيعو التط -1
كذا الاختلبؼ النبتَ في بتٌ و يات التنمية على الصعيد العابؼي، و اضح في مستو إف التباين ال

سط الدخل و النظم الاقتصادية العابؼية، جعل الفنر الاقتصادي ي سم البلداف على أساس معيار مت
لنن ىذا و مرتفعة الدخل، و سط و متو ىي البلداف منخفضة و ات رئيسية عو الفردي إلذ ثلبث بؾم
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ى الت دـ الاقتصادي لنل بلد، ذلك أف بعض البلداف النامية و ؿ مستو ابؼعيار يعطي ت ييما مزيفا ح
 لننها لا تصنف إلا ضمن البلداف ابؼتخلفة.و عة الثالثة، و تنتمي إلذ المجم

التخلف بعد ابغرب العابؼية الثانية، برزت و لتنمية عات او ضو على إثر اىتماـ الاقتصاديتُ بدو 
قت قريب أف البلداف ابؼتخلفة ىي التي تعالش من و ىي التصنيع، حيث اعت د حتى و ىرية و قضية ج

ى العاملة إلذ ال طاع الزراعي ابؼتميز بالإنتاجية و جو الشديد لل و اختلبؿ ىينلي ناتج عن الت
هت بذلك معظم الآراء الاقتصادية إلذ اعتبار ىذا ابذو  ابؼنخفضة، على خلبؼ قطاع التصنيع،

الأختَ بؿركا للتنمية بدليل أنو كاف السبب الرئيسي لانطلبؽ الت دـ الاقتصادي في البلداف ابؼت دمة 
 التي غالبا ما يطلق عليها البلداف الصناعية.و ابغديثة، 

الاقتصاد الصناعي  ؿ إلذو رات ابؼمننة لنيفية التحو ضع التصو ركزت نظريات التنمية على 
نظرية و ازف، و غتَ ابؼتو ازف و ابؼت والنم، يةو ظيف نظريات الدفعة ال و في البلداف النامية من خلبؿ ت

 .(1)أبماط التنميةو ، وأقطاب النمو استغلبؿ فائض العمالة، 
 يةو نظرية الدفعة الق -1-1

في و د و ال يقها بعض و أف التنمية في البلداف النامية تع"  Rosenstein Rodan"يؤكد 
ؽ و سعا في السو يعت د أف الت دـ في عملية التنمية لن بُردث ت وىو ؽ، و م دمتها ضيق حجم الس

فر حدا أدلس من ابعهد الإبمائي، ليتنمن الاقتصاد من و لن تنسر ابغل ة ابؼفرغة للف ر ما لد يتو 
التي و لاستثمار، ىذا يعتٍ حدا أدلس من او الذاتي،  ود إلذ مرحلة النمو الانطلبؽ من مرحلة الرك

ات ابػمس و مي خلبؿ السنو من الدخل ال  13،2% وية، حيث قدرىا بنحو يسميها بالدفعة ال 
 .(2)لذ من التنمية، ثم ترتفع تدربهياو الأ

اعتبرىا و على التصنيع في دفع عجلة التنمية في البلداف النامية،  "Rodan"تعتمد نظرية 
لني تنجح و رة، و غتَ متطو ة فيها باعتبار الزراعة ريفية المجاؿ الذي بينن أف بيتص البطالة ابؼتفشي

جيو استثمارات ضخمة في بناء مرافق رأس ابؼاؿ و ىذه البلداف عليها البدء بعملية التصنيع بت
عات و ىي مشر و تدريب لليد العاملة، و ى بؿركة و قو سائل ن ل وو اصلبت و مو الاجتماعي من طرؽ 

فتَ خدمات إنتاجية و رات اقتصادية خارجية، تتمثل في تفو ضخمة غتَ قابلة للتجزئة تؤدي إلذ خلق 
 عات صناعية.و رية ل ياـ مشر و ف ضر و بتنلفة منخفضة تن
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عة من و جيهها إلذ بؾمو أف الاستثمارات الضخمة بهب ت "Rodan"من جهة أخرى يعت د 
دي، بفا يؤدي إلذ بزفيض و العمو عاتها متناملة لتح ق التشابك الأف ي و ف مشر و الصناعات تن

أبنها الصناعات الاستهلبكية ابػفيفة التي تدعم بعضها البعض، بفا بىلق و اليف الإنتاج، تن
ف الاستغناء عن الاستثمار في البنية و ىذا بدو احد، و قت و ى الاقتصادية لإقامتها في و مناسب ابعد

إلذ كافة ردة و ؿ السلع الإنتاجية ابؼستو صوو التحتية، لأنها مهمة في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 
 أبكاء البلد.

من ثم زيادة في و مي و اسع يؤدي إلذ زيادة سريعة في الدخل ال و إف الاستثمار على نطاؽ 
الاعتماد على و بالتالر ارتفاع حجم الادخار مع الت دـ في عملية التنمية، و ابؼيل ابغدي للبدخار، 

عات التي و تنفيذ ابؼشر و ط صا عملية التخطيو ر مهم فيو خصو لة دو ف للدو ارد المحلية الذي ينو ابؼ
كتلك    ؿ فيها،و جيا عالية، يعجز ابؼستثمر ابػاص المحلي الدخو لو تننو اؿ ضخمة و س أمو تتطلب رؤ 

إنشاء الطرؽ و د و لة، مثل بناء السدو بر ق سيادة الد وعات التي ينعدـ فيها الربح أو ابؼشر 
 اصلبت...الخ.و ابؼو 

 ىي:و عدـ التجزئة ط متعل ة بو ية ثلبثة شر و تتطلب نظرية الدفعة ال 
 العمليات التصنيعية التي  وعدـ التجزئة في دالة الإنتاج: بدعتٌ عدـ بذزئة مستلزمات الإنتاج أ

ائد، كما أف رأس ابؼاؿ الاجتماعي ابؼشتمل على الصناعات و تعتبر السبب ابؼباشر في زيادة الع
 الن ل و الأساسية مثل الطاقة 

 ؛ائدو دى، بفا بهعل بذزئتو بزفض من العيلة ابؼو اصلبت يتطلب فتًة إبقاز طو ابؼو 
  ما تبحث  وىو عات ابؼتناملة بزلق طلبا متناملب، و عدـ التجزئة في الطلب: حيث أف ابؼشر

 ؛عنو البلداف النامية
  عدـ التجزئة في جانب العرض من ابؼدخرات: حيث تتطلب الاستثمارات الضخمة تعبئة كل

ضعف الدخل الفردي، بفا بهعل ابؼيل ابغدي للبدخار أقل ما تفت ده البلداف النامية ل وىو ابؼدخرات 
اجهة ابؼتطلبات و ما يشنل ع بة في عدـ كفاية عرض ابؼدخرات في م وىو سط لو، و من ابؼيل ابؼت

 ابؼالية للبستثمارات النبرى.
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 ازنو المت ونظرية النم -1-1
ال رف ابؼاضي ستينيات و ضاع السائدة في البلداف النامية في فتًة ابػمسينيات و إف الأ

ية بؿل ات اد، و فها الاقتصادية التاربىية ابؼرتبطة بالاستعمار، ىي التي جعلت نظرية الدفعة ال و ظر و 
، "Rodan"ية لػو ازف ابؼستمدة من نظرية الدفعة ال و ابؼت ونظريتو ابؼسماة بالنم "Nurkse"لذلك صاغ 

شنلة التنمية في البلداف النامية ىي يعت د أف م وى و، "Singer "رىا فيما بعد الاقتصادي و التي طو 
ضيق حجم و د إلذ تدلش الاستهلبؾ و ى الدخل الذي ي و ابغل ة ابؼفرغة للف ر النابذة عن تدلش مست

جيو استثمارات ضخمة لنافة و لني بزرج ىذه البلداف من ىذا الإشناؿ عليها تو ؽ، و الس
ف بزلف أحدبنا ع بة في ت دـ و لا ينالزراعة حتى و ازف بتُ الصناعة و رة بر يق التو ال طاعات مع ضر 

 .(3)ؽ المحلية لضعف ابؼنافسة فيهاو إشباع حاجات الس والآخر، كما أف ابؽدؼ من الإنتاج ى
كذا و ازف بتُ بـتلف الصناعات الاستهلبكية و ازف بر يق التو ابؼت وتتطلب نظرية النم

ير بصيع و يد على تطالطلب، ذلك أف جانب العرض يعمل على التأكو بتُ العرض و  الرأبظالية،
أما جانب و احد بفا يساعد على زيادة عرض السلع، و ال طاعات ابؼرتبطة بعضها البعض في آف 

زيادة ابؼداخيل التي تؤدي إلذ زيادة الطلب على و  اسعةو فتَ فرص العمل الو الطلب فيعمل على ت
ل طاعتُ المحلي ازف بتُ او ىذا إضافة إلذ عدـ الإخلبؿ بالت ،ابػدمات من طرؼ السنافو السلع 

جب على البلد أف لا و عليو يتو يل التنمية، و ائد الصادرات ىي مصدر مهم لتمو ابػارجي لأف عو 
الأمر الذي يؤدي إلذ زيادة الإنتاج مع  وىو سع بذارتو الداخلية على حساب بذارتو ابػارجية، و ي

 سع في تشغيل العمالة البطالة.و الت
احد، بل يتحدد و كافة الصناعات بدعدؿ   ولا تعتٍ بم ازفو ابؼت وبذدر الإشارة أف نظرية النم

نة الطلب الدخلية للمستهلنتُ على السلع ابؼختلفة، و احدة منها بناء على مر و كل   ومعدؿ بم
د إلذ و لننها تشتًط جبهة عريضة من الاستثمارات ت و الطلب، و  ازف العرضو فيؤدي ذلك إلذ ت
اد ابػاـ و حد للمو مصدر مو ت سيم أفضل للعمل، و  دي للصناعات ال ائمة،و العمو التنامل الأف ي 

 الاجتماعية.و استغلبؿ أحسن للبتٌ التحتية الاقتصادية و ؽ، و سع أكبر للسو تو مهارة فنية و 
ازف؛ بىص أحدبنا الطريق الذي تسلنو التنمية و ابؼت وذجتُ للنمو تتضمن ىذه النظرية بم

اللبزـ للتغلب على ظاىرة عدـ ري، أما الآخر فيخص حجم الاستثمار و بمط الاستثمار الضر و 
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ية التي تركز ف ط و التجزئة في عملية الإنتاج، فهي إذف بذمع ابؼنهجتُ، على عنس نظرية الدفعة ال 
ارد ابؼالية و فتَ ابؼو لأجل تو الاقتصادي.  وعلى حجم الاستثمارات الضخمة في دفع عجلة النم

التي بهب و ارد المحلية و عتماد على ابؼرة الاو على ضر  "Nurkse"للبرنامج الاستثماري الضخم، يلحّ 
رة استغلبؿ فائض العمالة في إقامة مرافق الاستثمار و أف تأتي من ال طاع الزراعي، مع ضر 

لة مهمة و الاجتماعي، الذي يؤدي إلذ رفع إنتاجية ال طاع الزراعي، مع الأخذ بعتُ الاعتبار أف للد
د على و إلغاء ال ي و ن خلبؿ زيادة عرض الن دؽ، مو سيع السو ت والتنفيذ  ور التخطيط و ال ياـ بد
 فرض ضرائب زراعية.و سيع البنية التحتية و تو  التجارة

 ض أبنها:و ازف من عدة فر و ابؼت وـ نظرية النمو ت 
  النسب التي يتألف منها و عة العناصر و ىري بتُ بؾمو د اختلبؿ جو جو يعتٍ التخلف الاقتصادي

ضيح العلبقات النسبية بتُ و تو تهدؼ إلذ قياس  ىذه العناصرو لة، و البنياف الاقتصادي للد
 ؛ابؼتغتَات الاقتصادية النلية

 الأزمنة لنفس و ؿ و درجة ىذا الاختلبؿ في ابؽينل الاقتصادي باختلبؼ الدو عية و بزتلف ن
الاقتصادي تبعا  وب لتح يق النمو كيفية ابعهد ابؼطلو م دار و عية و بؽذا بزتلف نو لة أيضا، و الد

ف استخداـ و على إثر ذلك يفضل الاقتصاديو لداف ابؼت دمة نفسها، حتى بتُ البو لذلك، 
اصطلبح التنمية الاقتصادية للبلداف النامية و الاقتصادي للبلداف ابؼت دمة،  ومصطلح النم

 ؛الف تَةو 
 امل ابؼسببة بؽذا الاختلبؿ في ابؽينل الاقتصادي، فبعضها اقتصادية مثل التخصص و تتعدد الع

اؿ و س الأمو يتميز البلد بندرة في رؤ و احدة، و معدنية  ولية زراعية أو أ تصدير مادةو في إنتاج 
د إلذ و ى الإنتاجية الذي ي و ر مستو تدىو جي و لو ى التننو كذا ابؼستو ف الإنتاجية و تأخر الفنو 

الت اليد و البعض الآخر منها غتَ اقتصادي مثل العادات و الفردي، و طتٍ و ضعف الدخل ال
 ؛الاجتماعي...الخو حي ى الصو ر ابؼستو تدىو الديانات و 
 نتيجة في نفس  وامل فيما بينها بشنل مع د كثتَا، لدرجة بذعلها سببية و تتًابط ىذه الع

بالدائرة ابؼفرغة للف ر التي بذعل البلد يعيش في حل ة مفرغة " Nurkse" ما بظاه وىو قت، و ال



 

 38 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

حالة بزلف الطلب النليتُ، بفا تضطره للعيش في و الف ر من ناحيتي العرض و د و من الرك
 ؛كأنو أبديو مستمر و اقتصادي دائم 

 والطلب أ والعرض أ والإنتاج أ واء بالنسبة للبستثمارات أو إف فرض عدـ ال ابلية للتجزئة س 
د أنشطة اقتصادية لا بينن أف بر ق و جو حتى بالنسبة للبدخار، يعتٍ  وعات ذاتها، أو ابؼشر 

احدة، أي أف ىناؾ و مرة و تثماري كبتَ ابػارجية إلا إذا بدأت بحجم اسو فرات الداخلية و ال
 احد.و الطلب في آف و فرضية تنامل العرض 

 ونظرية أقطاب النم -1-3
، (*)وأقطاب النم والسباؽ في شرح ما يعرؼ بنظرية مراكز أ" 1955؛  F. Perroux"يعتبر 

لتنمية يرى أف ا وازف(، فهو غتَ ابؼت وكأساس لنظرية النم" Hirschman")التي اعتمدىا فيما بعد 
ية و أقطاب تنم واحدة، بل بردث في ن اط معينة أو دفعة و الصناعية لا بردث في كل مناف 

ات لتمس بـتلف و رة عبر قنو بالتالر تنتشر تأثتَاتها في ابعهات المجاو ، وتة من النمو بدرجات متفا
عة و الإقليمي بأنو بؾم وعرؼ قطب النم "Boudeville ،1957"طتٍ، كما أف و انب الاقتصاد الو ج

ر تنمية اقتصادية شاملة في و التي تؤدي إلذ ظهو اقعة في منط ة حضرية، و سعية الو من الصناعات الت
 .(4) بؾاؿ إقليمها

اؽ تصريف مهمة، و ؿ صناعة رئيسية بؿفزة، تتمتع بأسو بشنل عاـ ح وتنشأ أقطاب النم
 :(5)ف بؽا آثار إبهابية، أبنهاو ينو زيع مداخيل مرتفعة و ينتج عنها ت

 بزلق الأقطاب المحفزة ىجرة سنانية إليها قادمة من ابؼناطق النائية، يؤدي إلذ الهيكلية الآثار :
ازف السنالش بتُ ال طاعات و السنالش، بفا بىلق عدـ الت وارتفاع معدؿ النمو فيات و ابلفاض ال

البطالة و خة في ابؼناطق الريفية الزراعية، يراف ها انتشار ابعهل و بتُ ابؼناطق، فمثلب تنتشر الشيخو 
 حجم الإنتاج م ارنة بابؼناطق الأخرى.و يتبعها تدلش الإنتاجية و 
 بزصيص و زيع ابؼداخيل و : إف حجم الاستثمارات المح  ة تؤدي إلذ إعادة تالآثار الاقتصادية

د إلذ زيادة الطلب الذي يدفع بابؼنتجتُ إلذ زيادة الإنتاج عن طريق بر يق و ارد، بفا ي و ابؼ
ؿ و  حالة عدـ استجابة العرض للطلب ابؼتزايد، فإف ذلك يؤدي إلذ برفيو استثمارات جديدة، 

عنس ما  وىو اجهة الاستهلبؾ ابؼتزايد، و الاستثمارات إلذ ابػارج عن طريق زيادة الاستتَاد بؼ
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س و ب رؤ و الطلب إلذ ىر  وازف بتُ العرض و ؿ ابؼت دمة حيث يؤدي عدـ التو بودث في الد
 البلد. اؿ إلذ منط ة أخرى داخل نفسو الأم

ف ط بالصناعة المحفزة، بل بهب أف تسيطر على  ومن جهة أخرى لا تتحدد أقطاب النم
مراكز و ابػدمات و سائل و بؾهز بال وف ال طب عبارة عن مدينة و حيث غالبا ما ينو المجاؿ المحيط بها 

لأيدي العاملة او ات الطبيعية و امل متعددة أبنها الثر و كما أف النشاط المحفز يرتبط بع إدارية، و بذارية 
 ابػارجي.و حجم الطلب الداخلي و اجب إحداثها و حدات ابؼنتجة الو حجم الو 

اعتمدتها ابعزائر و ية، و جدير بالذكر أف البلداف النامية طب ت ىذه النظرية في برابؾها التنم
"Destanne de Bernis"  بإقامة الصناعات الث يلة ابؼرتنزة على استغلبؿ ، 1977-1970في الفتًة
ض أف تؤدي إلذ التنامل بتُ و ات ابؼنجمية، بإنشاء الصناعات ابؼصنعة التي من ابؼفر و ر الث

ازف و ء التو ال طاعات.كما طب تها البلداف الصناعية النبرى، حيث استعملتها بريطانيا بؼعابعة س
سط وو بلبد الغاؿ و ايرلندا الشمالية و  ي في بـتلف أقاليمها، مثل تنمية إقليم شماؿ شرؽ ابقلتًاو ابعه

في مناطق متعددة من فرنسا، و ب إيطاليا ، و ية في جنو أقُيمت كذلك أقطاب تنمو اسنتلندا، 
 .(6)لايات ابؼتحدة الأمرينيةو الو فييتي ساب ا و الابراد السو ابؽند و الأرجنتتُ و البرازيل و 
 ازنو غير المت ونظرية النم -1-4

ضح أف البلداف النامية لا و أو ازف، و ابؼت والنمو  ونظريتي أقطاب النم "Hirschman"انت د  
متخذي ال رارات ف ط، بل و التنظيم و خاصة رأس ابؼاؿ و اع، و ارد اللبزمة من كل الأنو بستلك ابؼ

 وية التي تطبق إستًاتيجية النمو لذلك أكد أف ابػطة التنمو د من الاستثمارات، و كذلك العرض المحدو 
لك لأف الاستثمار في ال طاعات د ىي أفضل طري ة لتح يق الت دـ، ذو ازف ابؼ صو غتَ ابؼت

أف عملية التنمية برتاج إلذ و د إلذ استثمارات جديدة، و الصناعات الإستًاتيجية الرائدة ىي التي ت و 
من ال طاعات ال ائدة إلذ ال طاعات التابعة،  وازف في بداية مراحلها، حيث ينت ل النمو عدـ الت

ع جديد من شأنو أف و كل مشر و باقي ال طاعات،  رات ابػارجية التي تستفيد منهاو فو ىذا بػل ها الو 
ع آخر و الأرباح الاجتماعية( يستفيد منها كل مشر و اص و مزايا )أرباح ابؼنظمتُ ابػو رات و فو لد و ي

يل البرنامج الاستثماري الضخم و ية لتمو ىنذا، كما أف البلداف النامية برتاج إلذ دفعة قو جديد 
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الياباف، و لايات ابؼتحدة الأمرينية و حدث في ال ما وىو ليس كلها، و  ابؼخصص لبعض الصناعات
 .(7)يل اللبزـ لنل ال طاعاتو فتَ التمو جد أي بلد قادر على تو حيث أنو لا يو 

لإقامة  وجيو الاستثمارات لبناء رأس ابؼاؿ الاجتماعي، أو طتٍ تو جب على ابؼخطط الو يت
كل و ينما يستفيد منها الآخر، رات خارجية، بو فو النشاطات الإنتاجية ابؼباشرة، حيث بىلق أحدبنا 

ازف الاقتصادي، و ىذا العمل من شأنو أف بىلق عدـ التو ؿ يشجع الاستثمار ابػاص، و ر للؤو تط
ازف بتُ قطاع رأس ابؼاؿ و يتُ؛ إما اختلبؿ التو بودث في مست وىو ، وة الدافعة للنمو الذي يعتبر ال 

ف ال طاع و اع نفسو، مع اشتًاط أف ينالاختلبؿ داخل ال ط وقطاع الإنتاج ابؼباشر، أو الاجتماعي 
ابػلف، فمثلب يؤدي إنشاء صناعة السيارات إلذ و ة الدفع للؤماـ و ي على أكبر قدر من قو الرائد بوت

البطاريات، كما تؤدي إلذ دفع ابؼستثمرين لإنشاء الصناعات و الزجاج و خلق صناعة الإطارات 
 .(8)سيطةو ال

السياسية بتُ كل و الاجتماعية و ؼ الاقتصادية و افتًاضها بساثل الظر  يعاب على النظرية
رثت نظاما اقتصاديا و ىذه الأختَة التي  النامية(،و بعضها )خاصة بتُ البلداف الصناعية  والبلداف أ

را مهما في حالة و ؼ التاربىية ابؼرتبطة بنشأة أنشطتو الاقتصادية دو الظر و ىشا لعب الاستعمار 
كما أنها أبنت الأخطاء التخطيطية في دراسة العلبقات   التخلف التي تعالش منها ىذه البلداف،

باقي  ور ال طاعات نفسها أو د إلذ الابذاه السلبي في تطو التبادلية بتُ ال طاعات، التي بينن أف ت 
ابػلف ذات أثر سلبي، يعمق أزمة التنمية و ة الدفع للؤماـ و ف قو ال طاعات التابعة بؽا، بدعتٌ قد تن

 فيها أكثر فأكثر.
 نظرية استغلال فائض العمالة -1-5

احدا من أشهر النماذج النظرية في التنمية التي ظهرت في و  "A. Lewis"ذج و يعتبر بم
لر الذي يعيش عند و منتصف بطسينيات ال رف ابؼاضي، فهي تركز على التغتَ ابؽينلي للبقتصاد الأ

ة على فائض العمالة في الذي أصبح نظرية عامة في التنمية الاقتصادية ال ائمو  ى النفاؼ،و مست
صا و ؿ متمسنة بو خصو ما زالت بعض الدو السبعينيات، و بلداف العالد الثالث خلبؿ الستينيات 

 ؿ أمرينا.و د
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ال طاع الزراعي الت ليدي  ،" في الاقتصاديات ابؼتخلفة من قطاعتLewisُذج "و ف بمو يتن
الإنتاجية ابغدية لعنصر  يتميز بنثافة سنانية عالية، بفا بهعلو الذي يعيش على حد النفاؼ 

ف أية و ىي ابغالة التي يصنفها بفائض العمالة التي بالإمناف سحبها منو بدو ؿ إلذ الصفر، و العمل تؤ 
ؿ و ال طاع الصناعي ابغضري ابغديث الذي تتحو خسائر في الناتج مع بر يق إنتاجية عالية فيو، 

ر العماؿ أعلى من مثيلبتها في و أجو  ف إنتاجية العمل فيو مرتفعةو العمالة الزائدة إليو، حيث تن
حتى تسمح للعماؿ بتًؾ الريف  Lewis "30%"ال طاع الزراعي بنسبة ثابتة معينة ) يفتًضها 

سيع الإنتاج و سبب انت اؿ العمالة بتُ ال طاعتُ، بفا يؤدي إلذ ت وىذا ىو ابؼدف(،  وجو بكو التو 
زيادة و ى الإنتاجية و نتج عنو ارتفاع في مستزيادة الأرباح التي يعاد استثمارىا في الصناعة، بفا يو 

ث و بردث التنمية بغدو سع الإنتاج الصناعي و ىا فيتو التشغيل، بفا يضمن استمرارية انت اؿ العماؿ بك
 .(9)التغتَ ابؽينلي في الاقتصاد

إلذ  %80الر و يتميز ال طاع الت ليدي بالنثافة العمالية حيث قدرىا بح "Lewis"حسب 
 ضع لو فرضتُ بنا:و قد و من السناف،  90%

إف فائض العمالة في ال طاع الزراعي يؤدي إلذ مشاركة غالبية الأسر بأحجامها  -
ي و ابؼختلفة في النشاط الزراعي بهعل من الإنتاجية ابغدية لعنصر العمل تسا

 ؛الصفر
ي في خلق الناتج، بفا بهعل الأجر الريفي و ف بالتساو بصيع العماؿ الزراعيتُ يشارك -

 ليس بإنتاجيتو ابغدية. وسطة لعنصر العمل و حدد بالإنتاجية ابؼتابغ ي ي يت
ف البلداف ابؼت دمة مرت بنفس تلك و " أقرب النماذج العملية للتطبيق كLewisذج "و يعتبر بم

يتضمن  وىو ابؼؤسسي للبلداف النامية و اقع الاقتصادي و ذج لا يتناسب مع الو ابؼراحل، إلا أف النم
 ثلبث ن ائص:

التشغيل في ال طاع ابغديث يتناسب مع معدؿ و العماؿ  وذج ضمنيا أف معدؿ بمو النم: يفتًض لاو أ
آلات  و أعيد استثمار الأرباح في أجهزة  وماذا ل والتساؤؿ الذي يطرح ىنا ى وتراكم رأس ابؼاؿ فيو، 

جيا العالية مع الاستغناء عن و لو فرة لعنصر العمل كتلك التي تستخدـ التننو مو كثيفة رأس ابؼاؿ 
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ة العمل ابؼشغلة، و ىي ابغالة التي تؤدي إلذ زيادة الناتج مع ثبات نسبي ل و ظيف جديد للعماؿ، و ت
 سع(.و ابػارج )الت وبالتالر لا يتحرؾ منحتٌ الطلب على العمل بكو 

د فائض مستمر للعمالة في ال طاع و جو : تشتَ أغلب الدراسات ابؼعاصرة أف الفرض ال ائل بثانيا
ال طاع الصناعي ابغديث أنو فرض غتَ صحيح، فالبلداف النامية تعالش من  ظيف كامل فيو تو الريفي 

ال ليل من البطالة ابؼ نعة في ال طاع الزراعي الت ليدي، و بطالة سافرة في ال طاع الصناعي ابغضري 
د بعض و جو حيث معدلات البطالة في ال طاع الصناعي أعلى منها في ابؼناطق الريفية على الرغم من 

عنس ما افتًضو  وىو لتي ي ل فيها الطلب على عنصر العمل في ال طاع الزراعي، اسم او ابؼ
"Lewis." 

" بل Lewisر ابغ ي ية في ال طاع الصناعي لا تب ى ثابتة كما افتًضها "و يات الأجو : إف مستثالثا
 تتَة أكبر من نظتَتها في ال طاع الريفي.و إنها تتزايد ب
تزايد نذرة العمالة العاطلة في و فرة للعمل و جيا ابؼو لو لتننبفرضية استخداـ او انطلبقا بفا سبق  

ر في ال طاع الصناعي ابغديث، و استمرار ارتفاع معدلات الأجو ب رأس ابؼاؿ و ىر و ال طاع الزراعي 
التغتَ ابؽينلي، و ضح عملية التنمية من خلبؿ التفاعل ال طاعي و " استطاع أف يLewisذج "و فإف بم

 برليلبتو.و ضو و لداف النامية بهب تعديل فر اقع البوو ؼ و لني يناسب ظر و 
 نظرية أنماط التنمية -1-6

ؿ ابؽينل الاقتصادي و في نظريتو على العملية ابؼتتابعة التي من خلببؽا يتح" Lewis"ركز 
الصناعي ابؼؤسسي في الاقتصاديات ابؼتخلفة ليسمح باستبداؿ الصناعة ابغديثة بدلا من الزراعة 

الاستثمار التي لد  وف مراعاة زيادة الادخار و لا يتم ذلك من دو الاقتصادي،  وسيلة للنمو الت ليدية ك
لننو غتَ كاؼ، حيث يتطلب ابؼزيد من و  وري للنمو شرط ضر  وىو في برليلو،  "Lewis"يشر إليها 

البشري(، كما أف الانت اؿ من النظاـ الاقتصادي الت ليدي إلذ النظاـ و التًاكم الرأبظالر )ابؼادي 
ىي تشمل و لة، و عة من التغتَات الداخلية للهينل الاقتصادي للدو ي ابغديث يتطلب بؾمالاقتصاد

استخداـ و لية و نات الطلب الاستهلبكي، التجارة الدو اؿ الاقتصادية، التغيتَ الإنتاجي، منو الد
زيع و التو  والنمو امل الاقتصاد الاجتماعي مثل التحضر و ابؼصادر، إضافة إلذ التغيتَ في ع

 .(10)السنالش
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حتى بتُ البلداف النامية  وابؼت دمة أو يات التنمية بتُ البلداف النامية و إف الاختلبؼ في مست
د الاقتصادية مثل و لية، حيث تلعب ال يو الدو د المحلية و عة ال يو نفسها يرجع بشنل كبتَ إلذ بؾم

مية و ات ابغند ابؼؤسسية مثل السياسو ال ي والسنالش، أو حجمها ابؼادي و لة و ارد الطبيعية للدو ابؼ
رأس و جيا و لو ىي ليست في غِتًٌ عن التننو را في عملية التنمية للبلد، و د بؿلية( دو ىي قيو أىدافها )و 

بشنل و طها و لية( التي تفرض شر و د دو ىي قيو ابؽبات )و نات و ابؼعو لية و التجارة الدو ابؼاؿ الأجنبي 
اعت بر يق التنمية، ؿ الذي سارت عليو البلداف ابؼت دمة حتى استطو بـتلف على مسار التح

ضة من جانب البلداف الصناعية في فتًات قيامها و معر و بالتالر فلدى البلداف النامية فرصا م دمة و 
كبتَ، بينن اف و لر متنامل و بالتنمية، ىذا إلذ جانب أف البلداف النامية جزء لا يتجزأ من نظاـ د

 قها.و يشجع تنميها كما بينن أف يع
ؿ أبماط التنمية و ث التجريبية التي قاـ حو عة البحو ى بؾمعل "Hollis Chenery"اعتمد 

بالاعتماد على برليلبت الابكدار  1973 – 1950لعدد كبتَ من بلداف العالد الثالث خلبؿ الفتًة 
سط، بفا بظح و يات الدخل الفردي ابؼتو السلبسل الزمنية بؼستو ب ابؼ طع العرضي و مستخدما أسلو 

 :(11)لعملية التنميةع ابػصائص العامة و باستخلبص بؾم
 لا في ىينل الإنتاج الذي يصاحبو ارتفاع معدؿ الدخل الفردي. و تتضمن عملية التنمية بر

د إلذ ارتفاع نصيب الناتج الصناعي من الناتج و ؿ من الإنتاج الزراعي إلذ الصناعي ي و فالتح
التغتَ ابؽينلي و ؿ و مي الإبصالر م ابل ابلفاض نصيب الناتج الزراعي. كما أف عملية التحو ال 

ؿ في الطلب الاستهلبكي و كذا التحو البشري، و عيو ابؼادي و تشمل التًاكم ابؼضطرد لرأس ابؼاؿ بن
ابػدمات، إلذ و ؿ على السلع ابؼصنعة ابؼختلفة و ريات، إلذ ابغصو الضر  ومن التأكيد على الغداء 

ؿ في و صاحبو من برما يو الصناعات فيها مع كثرة ابؽجرة الريفية  وابؼدف بنم وث بمو جانب حد
 ؛يلية بػدماتو صا الصناعات التحو ىينل العمالة خص

 زا فيما بتُ البلداف ابؼتخلفة حيث ىناؾ و الأكثر بر  ولية ىو ؿ في أبماط التجارة الدو يعتبر التح
اتج و ؿ مع ارتفاع نسبي في حصة النو اردات خلبؿ فتًة التحو الو ارتفاع في إبصالر الصادرات 

 ؛ارداتو ابلفاض نسبي في حصتها في إبصالر الو صادرات الصناعية في إبصالر ال
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 ابؼدف بسبب  وبمو انب الاقتصاد الاجتماعي يتمثل في تزايد ظاىرة التحضر و ىناؾ تغتَ في ج
بنا العاملبف و ما يرتبط بها من زيادة ظاىرة ابؽجرة من الريف، و حجم الصناعة و ارتفاع أبنية 

ف مداخيل و زيع الدخل، حيث تنو ت في تو لتفااللذاف يسابناف بشنل كبتَ في زيادة حدة ا
 ؛ال طاع الصناعي أكبر من نظتَتها في ال طاع الريفي

 ابلفاض  ود إلذ بعض النتائج الإبهابية مثل انتشار الفرص التعليمية و لات الساب ة ت و إف التح
ع زيو اجية الاقتصادية، التي من شأنها برستُ تو ت ليص ظاىرة الازدو السنالش  ومعدلات النم

 ؛اةو بر يق ابؼساو الدخل 
سطا للتنمية من خلبؿ الدراسة التجريبية و ذجا متو صفها أعلبه بسثل بمو إف التغتَات ابؽينلية التي تم 

ـ على فرضية أساسية مفادىا اف التنمية عملية قابلة للتشخيص و ىي ت و على العديد من البلداف، 
ف خصائصها الرئيسة متشابهة في بصيع الأقطار، و تنالتغتَات ابؽينلية ابؼراف ة لو، و  وفيما يتعلق بالنم
 .(12)ؼ المحيطة بهاو بمط تطبيق التنمية بينها تبعا للظر و بزتلف سرعة 

في الأساس برليل متفائل قائم على خليط من السياسات  وإف برليل التغيتَ ابؽينلي ى
على عنس مدرسة  ىيو اصل، و الذاتي ابؼت والاقتصادية الصحيحة التي ستحدث بماذج نافعة للنم

لت الاىتماـ إلذ و أكثر تشاؤما في بعض ابغالات، حيث حو لية التي تعتبر أقل برمسا و التبعية الد
 .(13)امل ابغ ي ية في الاقتصاد العابؼي التي تؤكد على استمرارية الف ر في بلداف العالد الثالثو الع
 استراتيجيات التصنيع في البلدان النامية -1

ىر عملية التنمية، حيث بزصص لو نسب متزايدة من و ج ولتصنيع ىيعت د البعض أف ا
يلية و امو صناعات برو ر ت نيا، قو متطو ع و طنية من اجل إقامة ىينل اقتصادي بؿلي متنو ارد الو ابؼ

الاقتصادي،  والسلع ابؼتعددة اللبزمة لتأمتُ معدؿٍ عاؿٍ من النمو سائل الإنتاج و دينامينية، تنتج 
نو كاف سببا في ت دـ البلداف الصناعية و ض بالاقتصاد المحلي، كو طاع مفتاح النهبؽذا يعتبر ىذا ال و 

رة الصناعية و عا، أحدث تغيتَا ىينليا في اقتصادياتها، فالثو ابغديثة، حيث أقامت قطاعا صناعا متن
الاستهلبكية و سيطة و الو رىا على إنتاج السلع الإنتاجية و ؿ لد ي تصر دو التي احتضنتها تلك الد

اضحا على باقي ال طاعات الأخرى )الزراعة، التعدين، الن ل، ابػدمات، و إبما أثرت تأثتَا و  ف ط،
 اؽ ابؼالية...الخ(.و الأس
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سيع ال اعدة و ر بزيادة حجم الاستثمارات لتو بينن بر يق إنشاء قطاع صناعي متط
رتفاع إنتاجية مي، نظرا لاو الدخل ال  ومن ثم زيادة الدخل الصناعي الذي يسهم في بمو الصناعية، 
رة، كما يتًتب على ذلك امتصاص و سائل الإنتاجية ابؼتطو الو  استخدامو الأساليبو العمل فيو 

ىينل  ويع ابؽينل الإنتاجي و د في ال طاع الزراعي،إضافة إلذ تنو جو الصناعة لفائض العمالة ابؼ
 الصادرات.

نظمها الاقتصادية و لة و بزتلف استًاتيجيات التصنيع ابؼتبعة في العالد باختلبؼ أىداؼ الد
البلداف و الاشتًاكية، و ىي ابؼتبعة في البلداف الرأبظالية، و ماتها، حيث ت سم إلذ ثلبث أبماط؛ و م و 

التل ائي، أما البلداف  والنامية، حيث اعتمدت البلداف الرأبظالية على بمط التصنيع ابؼبتٍ على النم
رينيات ال رف ابؼاضي على بمط التصنيع الأساسي فييتي ساب ا فاعتمد في عشو الابراد السو الاشتًاكية 

أما البلداف النامية فعليها الاختيار بتُ النمطتُ الساب تُ. و ، (14)طتٍ الشاملو ابؼبتٍ على التخطيط ال
 جهة نظر أبنية ال طاع الصناعي في التنمية، فيمنن التمييز بتُ عدة استًاتيجيات.و غتَ أنو من 

 الاقتصادأىمية قطاع الصناعة في  -1-1
 قعة التالية:و رىا في التنمية من خلبؿ الأىداؼ ابؼتو دو تتجلى أبنية الصناعة 

 ف غالبية و فتَ فرص العمل، كو ىا إلذ تو ابؼسابنة في علبج مشاكل البطالة، حيث يؤدي بم
 ؛اختيارية وم نعة، أ والبلداف النامية تعالش إما من بطالة إجبارية ظاىرة أ

 الصادرات في البلداف النامية، بفا يرفع نسبة مسابنة و الدخل و الإنتاج يع مصادر و ابؼسابنة في تن
لية، لتجنيب و اد الأو بالتالر ي ل الاعتماد على تصدير ابؼو ، (GDP)بصالرلإالصناعة في الناتج المحلي ا

اج و الر  وجات النساد أو ت لب الطلب ابػارجي عليها، حيث م والبلد التعرض لت لبات أسعارىا أ
 واد، كما أف معدؿ بمو البلداف ابؼت دمة من حتُ لآخر ينعنس على طلبها لتلك ابؼ الذي تشهده

ؿ( بييل للببلفاض بسبب اعتماد الصناعة و لية )باستثناء البتً و اد الأو الطلب ابػارجي على بعض ابؼ
 جي.و لو التننو لديها على التحديث الت تٍ 

  ى الإنتاجية.و فيو إلذ رفع مستالتخصص و كذا ت سيم العمل و يؤدي التحديث الت تٍ ابؼستمر 
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 الاقتصادي بسبب  وال طاعات الأخرى، بفا يرفع معدؿ النم وقطاع الصناعة إلذ بم ويؤدي بم
ابؼعدات اللبزمة، كما و د علبقات ترابط بينها، حيث بيدىا بدستلزمات الإنتاج مثل الآلات و جو 

 ؛صنيعها فيويق ابؼنتجات الزراعية التي يتم تو قا لتسو قت سو يعتبر في نفس ال
 علبج عجز ابؼيزاف التجاري من خلبؿ تصنيع سلع و فتَ مصادر الن د الأجنبي و ابؼسابنة في ت

 ؛تصنيع سلع للتصدير واردات أو برل بؿل ال
 استراتيجيات التصنيع في البلدان النامية -1-1

 انب:و بينن النظر إلذ استًاتيجيات التصنيع ابؼتبعة في البلد من أربعة ج
 عامة( وعات )خاصة أو راتيجية التصنيع المتعلقة بملكية المشر إست -1-1-1

رة تبتٍ برامج الإصلبح و السياسية بضر  وات الاقتصادية و تنادي النثتَ من الأص  
إعطاء الفرصة لل طاع ابػاص و عات، و لة بؼلنية ابؼشر و الاقتصادي ابؼرتنز على ابغد من ىيمنة الد

ر  و دو لنن حجم و قت سابق، و مات في و ت عنو ابغنالاقتصادي الذي عجز  ومن أجل بر يق النم
 قف على ما يلي:و جو التحديد يتو ابػاص في قطاع الصناعة على و كل من ال طاع العاـ 

 : حيث ترتفع الأبنية النسبية لل طاع ابػاصالنظام الاقتصادي السائد في المجتمع ( أ)
ؿ التي بسر بدرحلة و مي في الدو ابغن عات ابػاصة في النظاـ الرأبظالر، بينما تزداد لل طاع العاـو ابؼشر و 

 انت اؿ.
لة لدعم و لذ للتنمية الاقتصادية تدخل الدو : تتطلب ابؼراحل الأالاقتصادي ومرحلة النم  ( ب)

رية مثل و التي تعتبر ضر و عات البنية الأساسية في المجتمع و ذلك بإنشاء مشر و النشاط الاقتصادي، 
أيضا لإقامة الصناعات الث يلة و الاتصالات، و لبت اصو ابؼو الطرؽ و ابؼياه و ليد النهرباء و عات تو مشر 

الاقتصادي تزداد قدرة  وحيث مع الت دـ في النمو اؿ، و س الأمو التي برتاج إلذ حجم كبتَ من رؤ و 
 عات الضخمة، بفا ترتفع أبنيتو النسبية.و لر بعض تلك ابؼشر و ال طاع ابػاص ت

ىي  واسا على الصناعات ابػفيفة : فال طاع ابػاص يُ بل أسع الصناعات التي يتم إقامتهاو ن ( ج)
ت ل فيها و يرتفع  فيها معدؿ الربح و اؿ كبتَة و س الأمو الصناعات الاستهلبكية، لعدـ احتياجها لرؤ 

التي لا بر ق ربحا سريعا،  ـ بها ال طاع العاـو ىذا بخلبؼ الصناعات الث يلة التي ي و درجة ابؼخاطرة، 
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الصلب، إلا أنو و ابغديد و ل ضخم مثل صناعة ابؼعدات يو برتاج إلذ بسو ترتفع فيها درجة ابؼخاطرة و 
 بينن إشراؾ ال طاع ابػاص في ملنية بعض منها بعد إقامتها.

لد و مة في ال ياـ بالصناعات التي يتو : حيث تتدخل ابغنالسلبيةو الآثار الإيجابية و رات و فو ال ( د)
ي دعما لل طاع ابػاص تعط وعنها منافع اجتماعية )عائدىا الاجتماعي أكبر من العائد ابػاص(، أ

أما ة العاملة. و التي يتًتب عليها تدريب ال  وعات ابؼياه، أو عات مثل مشر و في حالة قيامو بتلك ابؼشر 
ثة للبيئة حيث عائدىا الاجتماعي أقل من و عات الضارة ذات الآثار السلبية مثل تلك ابؼلو ابؼشر 

تفرض على  وابؼناطق السننية، أمة بإقامتها خارج و عائدىا ابػاص، فيستدعي الأمر تدخل ابغن
 ث بؽا.و ضرائب مرتفعة ت لل معدلات التل ورة أو جيا متطو لو ال طاع ابػاص استخداـ تنن

 ع الصناعاتو إستراتيجية التصنيع المتعلقة بن -1-1-1
 وفرة لديها الاختيار بتُ بمطتُ أو ؿ النامية بناءا على حجم الاستثمارات ابؼتو اجو الدو ت

الذي يطلق عليو بمط التصنيع و الذي ساد في البلداف الرأبظالية  وؿ فهو نيع، أما الأإستًاتيجيتتُ للتص
ع و يطلق عليو، بمط التصنيع مدفو الذي ساد في البلداف الاشتًاكية  وأما الثالش فهو ع الطلب، و مدف

 .(15)العرض

ت البدء بالصناعا و: يتخذ ىذا النمط تتابعا زمنيا معينا، ىع الطلبو نمط التصنيع مدف ( أ)
سطية، ثم الرأبظالية )الث يلة(، حيث أف نشأة الصناعات و ابػفيفة )الاستهلبكية( ثم الصناعات ال

يؤدي التفاعل و تلك،  واؽ بؽذه الصناعات أو د الأسو جوو ؼ الطلب و قف على ظر و طب ا لو تت
 فو حيث أنو لا بينن دفع الاستثمارات لأي صناعة دو اؽ إلذ اختيار بمط التصنيع و التل ائي للؤس

 .(16)فر الطلب النافي على منتجاتهاو ت
نة الطلب الدخلية، فإف زيادة و ابػاص بدر  Angelف و باستخداـ قانو بناء على ذلك، و 

سط الدخل الفردي بعد حد معتُ يؤدي إلذ تغتَ ىينل الطلب بذاه السلع الاستهلبكية و مت
لاستثمارات )برت دافع الصناعية، بفا يؤدي ازدياد الطلب على ناتج ىذه الصناعات، بفا يدفع ا

سط دخل الفرد زيادة للطلب على و الربح( إلذ إنشاء ىذه الصناعات، فمثلب يتًتب على زيادة مت
ىريا تغتَ ىينل الطلب، فيدفع و زيادة على السلع الاستهلبكية الصناعية، بفا يعتٍ جو السلع الغذائية 

سيطة لسد و الطلب على السلع التل ائيا إلذ إنشاء سلع الاستهلبؾ، التي تدفع بابؼنتجتُ إلذ 
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احتياجات الصناعات الاستهلبكية من مستلزمات الإنتاج، بفا يدفع إلذ الاستثمار في إنشاء ىذه 
 ؽ عليها.و ات الإنتاج )الصناعات الث يلة( بعدما ينشأ طلب السو يتبع ذلك إنتاج أدو الصناعات، 

النظرة الاقتصادية الت ليدية ع الطلب الشنل البيالش التالر حسب و يتخذ بمط التصنيع مدف
 :وىو 

 
 
 

جيو الاستثمارات إلذ و : يتبع ىذا النمط إرادة ابؼخطط في تع العرضو نمط التصنيع مدف ( ب)
تغيتَ  وجيو ىو ف ابؽدؼ من ىذا التو بالتالر ينو فر بعد الطلب عليها، و صناعات لد يتو بؾالات 

 والرأبظالية أ واعات الث يلة أف ا بؽذا النمط للصنو ية و لو قد أعطيت الأو لا، و ؼ العرض أو ظر 
ؿ التي اعتمدت على التخطيط و رة أف كل الدو الاستثمارية ثم الاستهلبكية، غتَ أنو لا يعتٍ بالضر 

ية بتُ الصناعات و لو اجهت البلداف الاشتًاكية ساب ا برديد الأو الشامل أخذت بهذا النمط، حيث 
التي بينن بذميعها و الاستثمار في كل صناعة امل التي بردد حجم و ف ا للعو ذلك و الث يلة، و ابػفيفة 

 : (17)في عاملتُ بنا
اجهة احتياجات العاملتُ في و د عرض كاؼ من السلع الاستهلبكية بؼو جو  ل:و العامل الأ

ظيف فيها، بفا يؤدي و سع في ىذه الأختَة يتًتب عليها زيادة في التو الصناعات الث يلة، ذلك أف الت
كل تعثر للصناعات الاستهلبكية يؤدي إلذ تعثر مشاريع و كية، إلذ زيادة طلب السلع الاستهلب 

 الصناعات الأخرى.
الاستثمارية  وإف حجم الطاقة الإنتاجية للصناعات الث يلة ابؼنتجة للسلع الرأبظالية أ العامل الثاني:

بفا  جو جزء منو إلذ الصناعات الأخرى،و يتو سع فيو و التو رة ال درة على خلق الاستثمار و يعتٍ بالضر 
يؤدي إلذ زيادة عرض السلع ابؼختلفة التي بوتاجها المجتمع.فإف زيادة عرض السلع الرأبظالية من 

من ثم و ازـ الإنتاج يؤدي إلذ جذب ابؼستثمرين لاستغلببؽا )زيادة الطلب( و لو ابؼعدات و الآلات 
ستهلبكية، بابؼثل زيادة الطلب عليها لإنتاج السلع الاو سيطة، و يؤدي إلذ زيادة عرض السلع ال

يل على و فيتزايد الاستهلبؾ النلي بدعدؿ متناقص في ابؼدى ال صتَ، ثم بدعدؿ متزايد في ابؼدى الط

يلةالصناعات الث  الوسيطة لصناعاتا الصناعات الاستهلبكية  

 (: بمط التصنيع مدفوع الطلب1-2الشنل )
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عليو لا بردث زيادة الاستثمارات و جيو الاستثمار في الصناعات الث يلة. و خلبؼ ما بودث عند ت
ف و رار في ىذا الشأف ينكل قو الاقتصادي ما لد يبتدئ بالصناعات الث يلة،  وباعتبارىا مفتاحا للنم

 ابؼست بلي.و التفضيل الزمتٍ بتُ الاستهلبؾ ابغاضر و ابؽدؼ منو زيادة معدؿ الاستثمار، 
الصناعات الاستهلبكية تعتٍ ضمنيا زيادة الاستهلبؾ  وجيو الاستثمارات بكو إف قرار ت

لصناعات بيثل العرض تتَة متسارعة في البداية كزيادة الطاقة الإنتاجية )ناتج ىذه او الفردي بو النلي 
نتيجة ابلفاض و التي بسثل الاستهلبؾ النلي(. غتَ أنو في ابؼدى و النلي من السلع الاستهلبكية 

دية حجمها في الصناعات الث يلة يؤدي إلذ ضعف ال درة الاستثمارية في و بؿد والاستثمارات أ
ف لو و الرأبظالية، بفا تنو طتٍ، ذلك لعجزه عن رفع معدؿ الاستثمار في السلع ابؼعمرة و الاقتصاد ال

 آثار معاكسة على ال درة الإنتاجية للصناعات ابػفيفة.
ـ على ال اعدة التي ترى أف الطلب على ناتج الصناعات و إف بمط التصنيع ابػفيف ي 

سع في الصناعات ابػفيفة يؤدي إلذ زيادة الطلب على و طلب مشتق، ذلك أف الت والث يلة إبما ى
قف الطلب الاستثماري على الطلب الاستهلبكي و بالتالر يتو احتياجاتها، الآلات لسد و ابؼعدات 

أما بمط التصنيع الث يل فيعتٍ خلق و  ،ؽو ى السو ه بدبدأ ابؼعجل الذي ينشأ بتفاعل قو معدؿ بمو 
 وفر طلب معتُ أو ؼ استخدامها، أي خلق العرض زمنيا قبل تو د ظر و جو الطاقة الإنتاجية قبل 

ؼ و د ظر و جو ابؼعدات...(، أي إنشائها )الصناعات الث يلة( قبل و )الآلات ابذها و استخداـ نهائي لن
استغلبؿ و استخدامها، فخلق الطاقة الإنتاجية فيها يدفع الإنتاج في ابؼراحل اللبح ة إلذ الاستفادة 

 .(18)ب ابؼعجلو ـ م لو ىذا بدفهو اتج التي أنُتجت مسب ا و الن
 الإنتاجيإستراتيجية التصنيع المتعلقة بالفن  -1-1-3

يعبر الفن الإنتاجي ابؼستخدـ عن نسب عناصر الإنتاج ابؼستخدمة في العملية الإنتاجية، 
قف الاختيار بتُ فتٍ و آخر كثيف رأس ابؼاؿ، حيث يتو حيث ىناؾ فن إنتاجي كثيف العمل، 

 امل التالية:و الإنتاج بناء على الع
  :ـ على و مية ابؼتبعة، كتلك التي ت و بغنالتي تتأثر بالساسة او الأسعار النسبية لعناصر الإنتاج

ـ ابعمركية و رة بإلغاء الرسو التشجيع على استخداـ الآلات ابؼتط ور، أو برديد حد أدلس للؤج
 ؛عليها، بفا يتًتب عليها برديد الفن الإنتاجي منخفض التنلفة
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 ة رأس ابؼاؿ، ع الصناعات ابؼراد إقامتها: فالصناعات الث يلة تعتمد بطبيعتها على استخداـ كثافو ن
 ؛الاستهلبكية التي تعتمد على كثافة اليد العاملة وىي بالتالر عنس الصناعات ابػفيفة أو 
  رأس ابؼاؿ، بفا يسمح للمنتج بتخفيض تناليف و لة الإحلبؿ بتُ العمل و سهو مدى إمنانية

 سع في الصناعة.و بر يق الأرباح الذي يضمن التو الإنتاج عند تغتَ أسعاربنا، 
 ق المستهدفةو راتيجية التصنيع المتعلقة بالسإست -1-1-4

منذ انتهاء ابغرب العابؼية الثانية ابذهت معظم البلداف النامية تطبيق بعض الاستًاتيجيات  
اؽ و اع من الأسو كاف بؽا ابػيار بتُ ثلبث أنو ية ابؼختلفة، و التصنيعية لتح يق أىدافها التنم

 ىي:و ابؼستهدفة، 
قها في مبدأ ابؼيزة و : حيث اعتمدتها البلداف النامية لتفليةو اد الأو إستراتيجية تصدير الم ( أ)

ؿ على إيرادات عالية و ىذا بغرض ابغصو الفلبحية،  وفرىا بعض ابؼصادر الطبيعية و النسبية التي ت
ر التصديري الذي لد و ر الدو ؿ لد بر ق التنمية ل صو بسبب أسعارىا التنافسية، غتَ أف ىذه الد

ط في حالة تراجع أسعار تلك و أف الاقتصاد الريعي مهدد بالس و لأخرى، يؤدي إلذ دفع ال طاعات ا
انتهاج البلداف ابؼت دمة سياسة تصنيع معتمدة على  ويات منخفضة جدا، أو ابؼنتجات إلذ مست

ر ابػامات في صناعاتها، كما بينن أف تلعب العلبقات السياسية و بـفِّضة لدو رة و جيا ابؼتطو لو التنن
تلك، إضافة إلذ تنتل و لر بتُ ىذه البلداف و ادة أف تراجع معدؿ التبادؿ الدرا في زيو لية دو الد

اد في البلداف النامية، بفا بهعلها عرضة للؤزمات و تصدير ىذه ابؼو الشركات العملبقة لاحتنار إنتاج 
 رية.و الد
لت البلداف و : نتيجة الإرث السلبي للبستعمار، حاارداتو إستراتيجية التصنيع لإحلال ال ( ب)

بؽا على است لببؽا السياسي تسريع عملية التنمية من خلبؿ برديد احتياجاتها من و مية بعد حصالنا
جيا و لو ؽ المحلي، إما بجلب التننو ضة بؽا بػدمة طلب السو تبتٍ إستًاتيجية تصنيعية معو اردات و ال

ـ ىذه و تشجيع الاستثمار الأجنبي، مع فرض ابغماية لتلك الصناعة الناشئة، حيث ت  وابؼلبئمة، أ
اسعة الطلب مثل ابؼنتجات الغذائية و ؽ من السلع الاستهلبكية و الإستًاتيجية بتلبية حاجات الس

ـ البلد و البلبستيك...الخ، كما قد ي و  د و بعض مستلزمات الإنتاج من ابعلو ابؼلببس و النسيجية و 
 .(19)ردات من مثل ىذه السلع لت ليل الاعتماد على ابػارجو بتحديد حصص ابؼست
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ؿ إلذ و الإشارة أنو في حالة بر يق ىذه الإستًاتيجية الاكتفاء الذاتي للبلد تتح بذدر
إنتاجية بسبب و سيطة و من ثَمَّ الانت اؿ إلذ تصنيع سلع أخرى و تصديرىا للخارج )ابؼرحلة الثانية(، 

برسن و ارتفاع مداخيل الأفراد و لذ من زيادة الدخل الصناعي و رات التي خلفتها ابؼرحلة الأو فو ال
اردات و قياس ال وضح بقاح ىذه الإستًاتيجية ىو ، كما أف ابؼعيار الذي ي(20)ى ابؼعيشي بؽمو ابؼست

ف الإحلبؿ و اردات، ينو بدا تم تصنيعو بؿليا، حيث أنو إذا زاد العرض المحلي بدعدؿ أصغر من ال
 سلبا.

ذه : انتشر في ستينيات ال رف ابؼاضي استعماؿ ىإستراتيجية التصنيع من أجل التصدير ( ج)
لذ إلا و اردات، التي لد تتخط ابؼرحلة الأو دة لإستًاتيجية إحلبؿ الو الإستًاتيجية بسبب النتائج المحد

الصتُ، حيث تعتمد  وب شرؽ آسيا و ؿ جنو في عدد قليل من البلداف الصناعية الناشئة ابغديثة كد
ف البلد و ينو  ىا،و فره من فرص لغز و ما ت واؽ ابػارجية و ىذه الإستًاتيجية على البحث عن الأس

ؽ ابػارجي للبلد و ف السو بالتالر ين ولة، و لو منافسة ابؼنتج المحلي لتلك الدو متمتعا بديزة نسبية بز
لو لتصدير بـتلف السلع و بر ورة ت ليلو لتصدير ابؼنتجات ابػاـ و قو المحلي، مع ضر و أكثر أبنية من س

 الث يلة.و سيطة و الو الأخرى؛ الاستهلبكية 
 :(21)د في تبنيو ىذه الإستًاتيجية في الآتيافع البلو تتمثل د  

  ؿ البلداف ابؼصدرة و لية، فمثلب تتحو اد الأو فرة ابؼو الاستفادة من ابؼزايا النسبية المحلية، التي بسنحها
ؿ البلداف ابؼصدرة للنفط ابػاـ إلذ و ابؼلببس، كما تتح وجات و لل طن ابػاـ إلذ تصدير ابؼنس

 ؛تصدير مشت اتو
 ت ليل  ويل عمليات التنمية ابؼختلفة، و يلة الصادرات من الن د الأجنبي لتمالاستفادة من حص

 ؛اعتمادىا على الاستدانة الأجنبية
 الابتنار و تشجيع الصناعات المحلية على التجديد و ؽ المحلي، و التغلب على مشنلة ضيق الس

 ر.جة للتصديو التحديث بسبب تأثتَ ابؼنافسة العابؼية على ابؼنتجات المحلية ابؼو 
 الاختيار بين استراتيجيات التصنيع وإمكانيات الدمج أ -1-3

كذا الدمج بتُ استًاتيجيات التصنيع ابؼتعددة من و ع الصناعة و تعتبر مشنلة الاختيار بتُ ن
احدة و لنل و متداخلة، و عة و متنو اجو ابؼخطط، حيث ىناؾ صناعات متعددة و لذ ابؼشاكل التي تو أ
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، حيث (22)اؽ تصريف منتجاتهاو أسو احتياجاتها من ابػبرة الفنية و باتها، متطلو ماتها و م و منها بفيزاتها 
منتجاتها بر ق و ع الصناعات و ف غتَه، ذلك أف بؾمو ع دو لا تستطيع بصيع البلداف الاعتماد على ن

مة في إحداث التنمية، فهي لا بد أف برسن و لني تنجح السياسة ابغنو دي، و العمو التنامل الأف ي 
ىذه الإشنالية تعالش و ابػلفية، و ة الدفع الأمامية و الرائدة التي يشتًط فيها أف بزلق قاختيار الصناعة 

ر و مات الصناعة ابغديثة ابؼبنية على التطو م و ط و الف تَة التي تفت ر إلذ شر و منها البلداف النامية 
 الفتٍ ابؼتجدد.و جي و لو التننو العلمي 

ناعات الاستهلبكية باعتبارىا متطلبات اجو البلداف النامية الاختيار بتُ الصو غتَ أنو ت
  وذات ميزة نسبية، أو قة فيها و الصناعات الاستخراجية، باعتبارىا متفو لذ، و التنمية في مرحلتها الأ

فره ىذه الأختَة من ابؼرافق و رية لنل ت دـ صناعي بدا تو كذا صناعات رأس ابؼاؿ الاجتماعي الضر 
 تبار أف منتجاتها ىي طلب الصناعات الأخرى.العامة، إضافة إلذ الصناعات الإنتاجية باع

لذ في تصنيعها، حيث و ففيما بىص صناعات الاستهلبؾ، فتَى البعض أنو يعد ابؼرحلة الأ  
الصناعي بير بأربعة مراحل، نسبة إلذ ال يمة ابؼضافة بؽا، حيث في ابؼرحلة  وفماف" أف النمو يؤكد "ى

في و لاستهلبكية بطسة أضعاؼ الصناعات الرأبظالية، ف نسبة ال يمة ابؼضافة للصناعات او لذ تنو الأ
في ابؼرحلة الثالثة تتعادؿ النسبتاف، أما في ابؼرحلة و ابؼرحلة الثانية تنخفض النسبة بينهما إلذ النصف، 

الرابعة تناؿ الصناعات الرأبظالية قدرا أكبر من غتَىا، فتزيد نسبة قيمتها ابؼضافة م ارنة بالصناعات 
 الاستهلبكية.

  والصناعي في البلداف النامية بسر بثلبث مراحل ) ويشتَ ت رير الأمم ابؼتحدة أف عملية النمو   
صناعات بذهيز  ولذ ففيها تنمو تة إلذ رأس ابؼاؿ الاجتماعي( ، أما الأو بدرجات متفاو كلها برتاج 

السلع صا إنتاج و ؽ الداخلي، خصو جو للسو الإنتاج الصناعي ابؼ وبمو لية للتصدير، و اد الأو ابؼ
فيها ف أما الثانيةو الأحذية، و ابعلدية و النسيجية و الاستهلبكية غتَ ابؼعمرة مثل الصناعات الغذائية، 

الأبظدة بجانب سلع الاستهلبؾ ذات و سيطة كالأبظنت و ت اـ فيها بعض صناعات السلع الرأبظالية ال
شد تركيباً مثل بذميع أما الثالثة فتتطلب صناعات أو مستحضرات التجميل، و ية و ابؼعرفة مثل الأد

 .(23)بعض ابؼنتجات ابؽندسية
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ىػػي في صػػدد اختيػػار الصػػناعات ابؼلبئمػػة أف و ء مػػا سػػبق يتعػػتُ علػػى البلػػداف الناميػػة و في ضػػ
 :(24)اعد التاليةو تعتمد على ال 

 ؛انب العرض النسبي بؽاو الندرة النسبية لعناصر الإنتاج، بدعتٌ عليها دراسة جو فرة و مدى ال 
 ارتفاع الدخل النسبي(، بدعتٌ دراسػة العػرض النسػبي  وفرة السناف أو اؽ المحلية )و سمدى اتساع الأ

 ؛ابػدماتو ء الطلب الفعلي على السلع و لعناصر الإنتاج في ض
 يػة إذا و لو ر الاقتصاد المحلي،حيث قد تأخذ بعض الصناعات الأو مية ابؼلبئمة لتطو السياسات ابغن

 ؛اديطتٍ الاقتصو اعُتُبرت أنها بر ق الأمن ال
 مػػػدة قػػػدرتها علػػػى ابؼنافسػػػة و ابػػػػارج،  وجػػػو بكػػػو قػػػع للصػػػناعة، بدػػػا يسػػػمح بؽػػػا بالتو درجػػػة النجػػػاح ابؼت

يػػػل و الطو سػػػط و الأجنبيػػػة، لأف قػػػدرا كبػػػتَا مػػػن مشػػػاكل الصػػػناعة في البلػػػداف الناميػػػة في الأجلػػػتُ ابؼت
 ابػارج.و ائض الإنتاج في الداخل و يرتبط بنيفية تصريف ف

 لدان الناميةتحديات التصنيع في الب -3
ف و لنن ذلك مرىو تتطلع البلداف النامية إلذ أمنيات مست بلية متعل ة بنمط جديد للتنمية،   

تشجيع و ير ال درات الذاتية مثل خلق و ابؼرتنز أساسا على تطو الاقتصادي و بالاست لبؿ السياسي 
بهذا و لبات المجتمع، ملبئمتها مع متطو ردة و جيا ابؼستو لو التنيف مع التنن وجيا المحلية، أو لو التنن

ير قدرات المجتمع الذاتية و لية تطو ة العمل( مسؤ و الإدارية )قو  العلميةو تتحمل النفاءات الت نية 
تنميتها لمجابهة برديات التغتَات و ة البشرية و ية، مع ابغفاظ على الثر و حاتو التنمو لتح يق طم

 اللبح ة.و لذ و آثارىا على التنمية في مراحلها الأو الاقتصادية الإقليمية 
 ر المؤسسات الصغيرة في التنمية الصناعيةو د -3-1

سط و ف ابؽدؼ منو في ابؼدى ابؼتو إف إعادة الاىتماـ بالعنصر البشري في البلداف النامية ين  
ؽ المحلي، و فتَ متطلبات السو الإطارات الفنية إلذ خلق ابؼؤسسات المحلية لتو دفع النفاءات العلمية 

د، و العرض المحدو ازنة بتُ الطلب ابؼتزايد و كذا ابؼو الاعتماد على ابػارج و د بزفيض تنلفتي الاستتَاو 
د و ذات رأس ماؿ بؿد -لة بتشجيع إنشائهاو ـ الدو التي غالبا ما ت  –ف ىذه ابؼؤسسات و لذلك تنو 
 ة العمل.و دة ل و طاقة استيعابية بؿدو 



 

 54 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

البلداف الصناعية ظهرت أبنية ابؼؤسسات الصغتَة في دفع عجلة التنمية، نظرا لتجارب   
ف أنها تعتبر ابؼفتاح السحري للتصنيع ابغديث، الذي برتاجو و النبرى فيها، حيث أبرز الاقتصادي

رة آنفا، إما لعدـ تناسبها مع و ىذا بسبب تعثر بعض استًاتيجيات التصنيع ابؼذكو البلداف النامية، 
لة، كعدـ و يتعدى طاقات الد يل الضخم، الذيو لاحتياجها التم وابؼتطلبات ابؼرحلية للمجتمع، أ

ؽ العابؼية جعلها رىينة ت لبات و لارتباط بعضها بالس وقدرتها على تعبئة الإيرادات اللبزمة بؽا، أ
 السياسية العابؼية. والتذبذبات الاقتصادية  وليةػ أو اد الأو أسعار ابؼ

بعض و هلبكية تتميز الصناعات الصغتَ في البلداف النامية بتخصصها في إنتاج السلع الاست  
قليل جدا من السلع الث يلة، كما تعتبر في بعض من تلك البلداف مرحلية ترتبط و سيطة، و السلع ال

على و دة، و يل بؿدو مصادر بسو مهارات تنظيمية ضعيفة، و رة، و ذات ت نيات غتَ متطو ؽ، و بحجم الس
ر و ظهو ناعات الاقتصادي إلذ ت لص ىذه الص ومن ثَم النمو الصناعي،  وىذا الأساس يؤدي النم

 سطة ثم النبتَة.و عات ابؼتو ابؼشر 
 أىمية الصناعات الصغيرة -3-1

رىا في تلبية حاجات ابؼستهلنتُ،  و تظهر أبنية الصناعات الصغتَة في كافة بلداف العالد لد  
كما أف بعض ابؼنشآت الصناعية العملبقة أصبحت تعهد بصناعة بعض أجزاء منتجاتها النهائية 

لما بودث عندما تتعاقد الشركات النبرى مع مؤسسات صغتَة متخصصة في لتلك ابؼؤسسات، مث
 :(26)ما تتمثل ىذه الأبنية فيما يليو عمو  ،(25)نيات الدقي ة كثيفة رأس ابؼاؿو بؾاؿ الالنتً 

 ؛ة العاملة النشيطةو بر يق العدالة الاجتماعية من خلبؿ امتصاص ال و ارد و زيع أفضل للمو ت 
  كذا و ابؼخاطرة، و عات منخفضة التنلفة و ارد ابؼالية ابؼتاحة في مشر و بؼإعادة استثمار او استثمار

سع في النشاط و الإدارية بدا يسمح التو التنظيمية و ارد البشرية بػلق ابؼهارات الفنية و تعبئة ابؼ
 ؛الانت اؿ إلذ الصناعات النبرىو 
 ؛الصناعةو بػدمات او الن ل و بتُ الزراعة  وابؼدينة أو اء بتُ الريف و ازف ال طاعي سو بر يق الت 
  ؛سيطة(وو ث يلة و اع الصناعات )خفيفة و دي بتُ بـتلف أنو العمو التنامل الأف ي 
  ُجو للتصنيع و فيق بتُ استًاتيجيات التصنيع ابؼو ضعية ابؼيزاف التجاري من خلبؿ التو برست

 ؛ارداتو الأخرى لإحلبؿ الو 
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 ؛الاقتصادية )الرفاىية(و جتماعية ابؼتطلبات الاو فيق بتُ ابؼتطلبات البيئية )صناعات نظيفة( و الت 
 مشاكل تنمية الصناعات الصغيرة في البلدان النامية -3-3

تعتًي الصناعات الصغتَة في البلداف النامية، بصفتها صناعات ناشئة بعض ابؼشاكل   
 قات، أبنها:و ابؼعو 
 ة، التي ريو اجهة ابؼشاكل الدو حدات الإنتاج بدا يسمح مو بطئ انسيابها بتُ و مات و ن ص ابؼعل

 ؛هو بمو سع في النشاط و قهم التو تع
  الت نية ابؼلبئمة للتعامل مع متطلبات الصناعة نفسها من و الإدارية و د ابػبرة التنظيمية و جو عدـ

 ؛ابؼتطلبات ابؼتجددة للمجتمع من جهة أخرىو جهة، 
  عة لارتباطها ابػدمات العامة من البنية التحتية بفا بهعل تنلفة ابؼنتج مرتفو زيع و التو مشاكل الن ل

 ؛بالعديد من ابؼخاطر )التلف، السرقة، الن ل...الخ(
 كذا و ابؼتعل ة بالسياسة ابؼالية ابؼتبعة  ويل ابؼتمثلة إما في ضعف النظاـ ابؼالر المحلي، او مشاكل التم

 ره.و مدى تطو ؽ ابؼالية و د السو جو عدـ  ود أو جو 
زيادة ال درة التصديرية، فإف الصادرات إذا كانت التنمية الصناعية تهدؼ إلذ و من ناحية ثانية، 

 تتمثل في: وقات في جانب الطلب، و قها بعض ابؼعو الصناعية في البلداف النامية تع
 اردتها من ابؼنتجات و ؿ ابؼت دمة على و ضة من جانب الدو الضرائب ابعمركية ابؼفر و ـ و الرس

كيدىا على البلداف النامية ؿ النامية بغماية منتجاتها المحيلة، بالرغم من تأو الصناعية من الد
 ؛مبادئ منظمة التجارة العابؼيةو  اعدو رة احتًاـ قو بضر 

 ؛ؿ ابؼت دمةو د الإدارية التي تفرضها الدو ال ي 
 يضية بهدؼ إلغاء الدعم الذي و ـ تعو ؿ ابؼت دمة لصناعاتها بالإضافة إلذ فرضها لرسو دعم الد

 ؛ؿ النامية لصناعاتهاو ت دمو الد
  ات الأختَة عدة تنتلبت بتُ الشركات و لية، حيث تشهد السنو الد الاحتناراتو التنتلبت

 قية.و اقتساـ احتنار ابغصص السو زيع ابؼنتجات و ت والعملبقة في إنتاج 
نظرا للؤبنية الإستًاتيجية للصناعات الصغتَة في علبج النثتَ من ابؼشاكل الاقتصادية و   

لذا على و الصادرات الصناعية المحلية، الاجتماعية، يتضح أنها بهب أف تؤدي كذلك إلذ تنمية و 
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الانت اؿ من مرحلة الاعتماد على ابؼنتجات كثيفة العمل إلذ و ا الفنر التصديري و أصحابها أف يتبنّ 
جيا( للتخصص في و لو مرحلة الصناعات كثيفة رأس ابؼاؿ الصناعي )رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في التنن

ب و ية )جنو الآسي ونية ،مثلما حدث في بلداف النمو الالنتً و النهربائية و ات ابؽندسية ابػفيفة و الأد
 مة في ذلك.و ر ابغاسم للحنو شرؽ آسيا(، مع مراعاة الد

ر الاستًاتيجي ابعديد بؽا ) فائض التصدير( و لني تستطيع الصناعات الصغتَة ال ياـ بالدو   
 :(27)بهب مراعاة ما يلي

 ؛ال درة التنافسية وة الصناعية التًكيز على النشطة الصناعية التي بر ق ابؼزايا النسبي 
 سائل التصدير من و ير و تطو مية المحفزة للتصدير من الإعفاءات ابعمركية، و ترشيد السياسات ابغن

التي من شأنها أف ت لل من تنلفة ابؼنتج، بفا يسمح لو بابؼنافسة في و الاتصاؿ، و التخزين و الن ل 
 ؛اؽ العابؼيةو الأس

  لة و كافة البلداف الأخرى بدا يسمح من تدفق ابؼنتج بنل سهو برستُ العلبقات السياسية للبلد
 ؛)البلداف الإفري ية(

 ؽ بؼعرفة ن اط و درجة احتنار السو اع ابؼنافستُ و اؽ العابؼية بدا يسمح من معرفة أنو دراسة الأس
 ؛ضعف ابؼنتج )حالة ابؼنتجات الصينية(و  ةو ق
  ؛نتجابػارجية للتعريف بابؼو ابؼشاركة في ابؼعارض الداخلية 
 ؼ و الظر و الت اليد و مراعاة العادات و قع التصدير بؽا و ؾ ابؼستهلك في البلداف ابؼتو دراسة سل

 انتُ البيئية.و ال و العلبقات الاجتماعية و الصحية 
 تحديات التصنيع في البلدان النامية -3-4

على أساس و  بدا أف التصنيع أُخذ على أنو الطريق الرائد في بر يق التنمية في البلداف النامية،  
طنية في كافة تلك و مات الو رغم إعطاء ابغنو أنها جد متخلفة م ارنة بالتنمية الصناعية العابؼية، 

اجهة تبعيتها ابػارجية و حيد بؼو سطة، باعتبارىا ابغل الو ابؼتو ية لتنمية الصناعات الصغتَة و لو البلداف الأ
الصناعي و لذ، بفا بهعل أمنها الغذائي و الاستهلبكية بدرجة أو اعها، و في ابؼنتجات الصناعية بشتى أن

 اجهها برديات كبرى، بينن تصنيفها إلذ:و مهددا، فإف ىذه الصناعات الناشئة ت
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الشاملة، و تطلعات التنمية الصناعية و ؽ المحلية و فتَ متطلبات السو : متمثلة في تطنيةو تحديات  ( أ)
ناشئة برتاج إلذ ابؼساعدات أنها صناعات و صا و مية ابؼتبناة، خصو ىي بذلك رىينة السياسات ابغنو 

يل اللبزـ و التم وحيث أف أكبر ما يهدد ب اءىا ىو نية، و ال انو الإدارية و التنظيمية و يلية و التم
 ابؼستمر.و 
دي و العم وجو التحديد في إحداث التنامل الأف ي و تتمثل على و : تحديات داخلية  ( ب)

الصناعي على  والنمو ر و ث التطو دية للمراحل اللبح ة لعملية التنمية، لأف حو لتح يق الدفعة ال 
ال طاعات الأخرى، قد بهعل و باقي الصناعات  وف لو أثر في بمو ف أف ينو حدات معينة دو ى و مست

 اؿ أسبابها.و ؿ بز و بالتالر الصناعة مرحلية، سرعاف ما تز و  وذلك النم
حلة صغر ؿ من مر و الفنية للصناعة، للتحو ر ال درة الإبداعية و التي ترتبط بتطو : تحديات ذاتية ( ج)

جب عليها و لذا يتو التخطيط الإستًاتيجي، و الآفاؽ إلذ مرحلة النضج و دية الأىداؼ و بؿدو ابغجم 
ير، و التطو اء ما تعلق بدزيد من الإنفاؽ على البحث و ير ال ائم منها، سو تطو ال ياـ بعملية التحديث 

جيا لأف و لو التنن عو اجهها بردي اختيار نو في ىذا الشأف يو رة، و جيا ابؼتطو لو است طاب التنن وأ
جيا الضارة إلذ النظيفة، ىذه الأختَة ىي ذات تنلفة عالية، قد و لو ؿ من التننو العالد ابؼت دـ يتح

 ؿ عليها.و مؤسساتها(ابغص وتعجز النثتَ من البلداف النامية ) أ
ؼ ابؼنافسة العابؼية التي تفرضها الشركات متعددة و ابؼرتبطة أساسا بظر و : تحديات إقليمية ( د)

ىي و الأسعار ابؼنخفضة، و دة العالية و ابعو الإدارية و ر النفاءة الإنتاجية و ات، التي بستاز بتطابعنسي
كما أف   ،ؼ معينةو سطة، التي أنُشأت في ظل ظر و ابؼت وامل تؤثر في الصناعات المحلية الصغتَة أو ع

مية عن و ابغنالانفتاح الاقتصادي العابؼي في ظل منظمة التجارة العابؼية، التي تفرض رفع ابغماية 
يعرّضها و ازينها، و على الأقل سيحدث اختلبلا في م واؿ، أو تلك الصناعات سيؤدي بها إلذ الز 

 للؤزمات.
بة بدناف على البلداف و إنو من الصع لة اللحاق بالبلدان الصناعية المتقدمة:و تحدِّي محا )ه(

د، حيث أنها لد تعد تهتم و ذ ع لا صناعيا ىينليا منو النامية اللحاؽ بالبلداف ابؼت دمة التي تشهد بر
لت إلذ التخصص في إنتاج و إبما برو رة، و الآلات ابؼتطو ف ط بالإنتاج ابؼادي الرأبظالر من ابؼعدات 

إبما حتى و ذلك لضماف احتنارىا ليس ف ط بالنسبة للبلداف النامية، و صناعة ابؼعرفة، و  مات،و ابؼعل
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قت الذي لا و يلة، في الو اطا طو ؿ قد قطعت أشو ف ىذه الدو بهذا تنو مع البلداف الصناعية النبرى، 
–ؿ و التح وتزاؿ فيو باقي البلداف النامية تبحث عن بر يق الاكتفاء الذاتي من السلع ابؼعمرة، أ

إلذ إنتاج السلع الاستهلبكية  -ر التصنيع في الاقتصادو بفضل ارتفاع الدخل الفردي كنتيجة لد
النامي في بؾاؿ و ة بتُ العابؼتُ ابؼت دـ و  ضمنيا أف الفجسيطة، بفا يعتٍو بعض من السلع الو النمالية 

 التصنيع تتسع أكثر.
 :الخاتمة 

بالأخص في قطاع و تعالش البلداف النامية النثتَ من الاختلبلات في نظمها الاقتصادية،   
فها نظرا لتخلو الصناعة الذي انتهجتو، باعتباره ال طاع الديناميني الدافع لتح يق التنمية الشاملة، 

الاجتماعية، فهي تعالش من و الر في ربط مناىج البحث العلمي بدتطلبات التنمية الاقتصادية و ابؼت
اكتفاؤىا و ر قاعدة البحث العلمي، و د الفنري الناتج عن عدـ تطو ابعم وؿ ىو ج، الأو د مزدو بص

مرحلة  ؿ إلذو كذا عدـ استعداد الأفراد للدخو بتح يق بعض أىداؼ التنمية مثل منافحة الأمية، 
ض بالعنصر و لية النهو ابؼؤسسات مسؤ و مات و في ىذا الشأف تل ى على ابغنو ير، و التطو الإبداع 
 رد ناذر بهب الاىتماـ بو.و يل استغلبلو من تنلفة إلذ مو برو البشري، 

رة، التي  و جيا ابؼتطو لو أما الثالش فيتمثل في التبعية ابؼستمرة للعالد ابؼت دـ في استخداـ التنن  
ؿ و ابؼؤسسات ابغص وخاصة مرتفعة لا تستطيع تلك البلداف أو ف ذات تنلفة اجتماعية و تنكثتَا ما 

اجهة التحديات و عليها، بفا بهعل من كفاءتها الإنتاجية الصناعية ضعيفة، لا تستطيع بها م
جب عليها العمل على برديث صناعاتها من و الأسعار، لذا يت ودة أو اء ما تعلق بابعو ابؼست بلية، س

جية، بؼعرفة حصة ال يمة ابؼضافة الصناعية في و لو التننو بناء التنمية الصناعية و لتدفق ابؼعرفي، خلبؿ ا
ىينل الناتج المحلي الإبصالر، ثم البحث عن أىم العناصر ابؼسابنة في خلق ىذه ال يمة ابؼضافة، مثل 

ها تلك ى الت نيات التي برتاجو ف غتَىا، بناء على مستو ع من الصناعات دو التًكيز على ن
 الصناعات.

ة في حصصها من الإنتاج الصناعي العابؼي، و لني تستطيع البلداف النامية ت ليص الفج  
 بهب الاىتماـ بدا يلي:
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 ذلك بػلق العلبمة التجارية للبلد، مثلما فعلت و طنية، و تعزيز ال درات التنافسية للصناعات ال
ي ا من ابؼنتج و ة التجارية للبلد أكثر تسابؼنتجات الصناعية اليابانية حينما عندما جعلت العلبم

غتَىا من ابؼنتجات الصناعية و  "NISSAN "و "MAZDA"و" TOYOTA") سيارات  نفسو
 ؛الأخرى

 ابؼتمثلة في تشجيع و جية و لو تشجيع برديث الصناعة من خلبؿ إقامة البنية الأساسية التنن
جيا و لو حات ابؼستمرة للتننو راء ابؼسكذا إجو فتَ الاستثمارات اللبزمة لذلك، و تو التنامل الصناعي، 

 ؛جيا البديلةو لو لص، لاختيار التننو إخضاعها للت و  ال ائمة
 ترشيد إنفاقها على خلق و طنية و زيادة تعبئة ابؼدخرات الو يع ال اعدة الصناعية و العمل على تن

 ويل إنشاء الصناعات أو ذلك من خلبؿ بناء نظاـ مالر فعاؿ، يسمح بتم والصناعات الرائدة، 
 ؛سع فيهاو الت
  لا و جيا تنتسب و لو ير، بدبدأ أف التننو التطو الاختًاع و تنمية العنصر البشري بغثو على الإبداع

الرفاىية و )التنمية ابؼستدامة  ىذا بػلق تنمية اقتصادية متزامنة مع ابغفاظ على البيئةو رد، و تست
 .الاجتماعية(

 
 :المراجعو امش و اله
 06-05، ص ص 1996يلها"، الدار ابعامعية، و مشنلبت بسو الصناعات الصغتَة عبد الربضاف يسرى أبضد، "تنمية  (1)
 .88، الأردف ، ص 2007ائل و عات، دار و ضو م وسياسات  والتنمية الاقتصادية؛ نظريات  مدحت ال ريشي، (2)
 .91مدحت ال ريشي، مرجع سابق، ص  (3)
لو علبقة بالمجاؿ  وطتٍ، بينما مركز النمو ى الو على ابؼستلو علبقة بالمجاؿ الاقتصادي  ويرى بعض الاقتصاديتُ أف مصطلح قطب النم*

 . الإقليمي
 .47، ص 1987عات ابعامعية، و اف ابؼطبو طن الصناعة"، ديو ت وؿ تنظيم الإقليم و آراء ح وبشتَ بؿمد تيجالش، " مفاىيم  (4)
 .100مدحت ال ريشي، مرجع سبق ذكره، ص  (5)
 .57-56بشتَ بؿمد تيجالش، مرجع سبق ذكره، ص.ص  (6)
 97-96ال ريشي، مرجع سبق ذكره، ص.ص  مدحت (7)
 .98-97نفس ابؼرجع السابق، ص. ص  (8)
 .102مدحت ال ريشي، مرجع سبق ذكره، ص  (9)
 .107مدحت ال ريشي، مرجع سبق ذكره ص  (10)
 .108مدحت ال ريشي، مرجع سبق ذكره ص  (11)
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 .110نفس ابؼرجع السابق ص  (12)
، ص 2006دية، و سن حستٍ، دار ابؼريخ للنشر، السعد حو " التنمية الاقتصادية" تعريب بؿم ودار و ، ميشيل تودار و ـ. ت (13)

141. 
، ص ص 2000تطبي ية"، الإسنندرية،  وبؿمد عبد العزيز عجمية، إبياف ناصف،" التنمية الاقتصادية، دراسة نظرية  (14)

 بتصرؼ. 308-309
 .118-117، ص ص 1975ت، و بؿي الدين، "التخطيط الاقتصادي"، دار النهضة العربية، بتَ  وعمر  (15)
 .92 -89، ص ص 1970ت، و ، بتَ 2كي شافعي، "التنمية الاقتصادية"، دار النهضة العربية، طبؿمد ز  (16)
 .121عمر بؿي الدين، مرجع سبق ذكره، ص  (17)
 .127 -126بؿي الدين، مرجع سبق ذكره، ص ص  وعمر  (18)
 ، بتصرؼ.194 -193، ص.ص 2006لذ، الأردف، و التنمية"، دار ابؼناىج، الطبعة الأ واعي،" التجارة و خالد بؿمد الس (19)
 . 310بؿمد عبد العزيز عجمية، إبياف ناصف، مرجع سبق ذكره، ص  (20)
 .311نفس ابؼرجع السابق، ص  (21)
 .230-229، ص.ص 1999ىري، "جغرافية التنمية"، منتبة الإشعاع الفنية، الإسنندرية و يسرى ابع (22)
 بتصرؼ. 322بؿمد عبد العزيز عجمية، إبياف ناصف، مرجع سبق ذكره، ص  (23)
 .326-325ابق، ص.ص نفس ابؼرجع الس (24)
، ص.ص 1996يلها"، الدار ابعامعية، الإسنندرية، و مشنلة بس وعبد الربضاف يسرى أبضد، " تنمية الصناعات الصغتَة  (25)

 ، بتصرؼ.19-20
 .70، ص2007نية"، مؤسسة شباب ابعامعة، و التجارة الالنتً  وبؿمد إبراىيم عبد الرحيم، " الاقتصاد الصناعي  (26)
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 لمداخلة:ان نص او عن
 الخًالوث بين الحكًكُ ىل التلىحل

 اطو د. فاطمة الزىراء زر          
 أستاذة بؿاضرة بجامعة مستغالز    

 حاج وبراح . أ
 أستاذ بجامعة مستغالز   

 
 

 الملخص:
 ابؼمارسة ابغالية تؤدي لا أف ىي للبستمرار ال ابلة التنمية وأ ابؼستدبية التنمية وـ مفه أف

على   ينبغي آخر بدعتٌو  في ابؼست بل، برسينها وأ ابؼعيشة ياتو مست على لمحافظةا إمنانية ت ليل إلذ
 الأجياؿ تتمنن ارد حتىو ابؼ قاعدة على المحافظة والاجتماعية والبيئية الاستًاتيجيات الاقتصادية

 .أفضل حياة تعيش أف من ابؼ بلة
 والنمو ر الاقتصادي و فالتط، بؿل اىتماـ البشريةو اضيع العصر و من محت البيئة صبل د أو 

لر أف يفنر في  و بهب على المجتمع الديسمى بالتلوث البيئي، و غرافي جعل بؽا مرضا مزمن و الدبي
ابعانب  بسسؼ و ر الأعراض التي عاجلب أـ آجلب سو عدـ ظهالتحنم في التوازف البيئي و كيفية 

 .للدوؿ وللبشرية أبصع الاقتصاديو  جتماعيالا
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:مقدمة  
بأخرى لتلبية حاجياتو الأساسية  وارد البيئة بطري ة أو إلذ استغلبؿ م يسعى الإنساف

ـ بالإنتاج و جية، فالبيئة تتداخل مع كل نشاطاتو، أي الفرد ي و لو سائل التننو ية عن طريق الو الثانو 
لنن عند استغلبلو لد ينظر إلذ التأثتَ السلبي بؽذا الإرث الطبيعي الذي و من خلبؿ استغلبلو للبيئة، 

 ـ بإعاقة نشاطاتنا.و الذي ي و و لنا الأجياؿ الساب ة، تركت
ـ بتعريف ىذه ابؼخلفات التي تأتي من خلبؿ النشاط و ؼ ن و من خلبؿ دراستنا سو فلذا 

كذلك تأثتَىا و عدـ ال درة على استغلببؽا الدائم، و ث و مدى تأثتَىا على البيئة من تلو الصناعي 
 غتَىا.و ص الغداء ن و ر الأمراض و على ابعنس البشري من خلبؿ ظه

ـ عليو الدراسة معتُ، و ابؼناف الذي ت  وكلمة يرتبط استخدامها بالدراسة فه البيئة م البيئة:و مفه
البيئة الصناعية، و ، البيئة الزراعية وابؼناف ىو ف على الزراعة و أي دراستنا ىنا تن ةالزراعيالبيئة  ؿو فن 
 البيئة الاجتماعية....و ، الاقتصاديةالبيئة و 

 ماتو منها م  يستمدو  الإنساف فيها يعيش التي الطبيعية البيئة ىي لدراستنا ف او  ئة ىناالبيو 

 جية.و لو الإين انبو بابع يأخذ تاربىي جيو لو إين وـ مفه وفه الاجتماعية،و  الاقتصادية حياتو
 مية،و غتَ حن بصعيات في متمثلب، بداية ابػمسينيات في البيئة بفنر ابعاد الاىتماـ بدأ

 عمليات من صحة الإنساف تهدد الأخطار،و  فاتو التخ عن ابؼعبرين من غتَىاو  ابيةشب بذمعاتو 

 العلماء تركيز بدأ حيث ال رف العشرين اخرو أ في مشنلبتهاو  بالبيئة الاىتماـ ازداد قدو  .البيئة ثو تل

 البيئي عيو ال فانتشر الأرض، على ابغياة تهدد استمرارية التي الأخطارو  البيئة، أضرار على الباحثتُو 

 نشاطا البيئية جياتو لو الادي ىذه أحدثت حيث جديدة، بيئية جياتو لو بؿدثا إدي ابؼصنعة ؿو الد في

 إمنانيةو  اردو ابؼ ندرة ىيو  للبقتصاد الأساسية الركيزة في البحث الاقتصاديتُ لإعادة لدى

 .الاستخداـ

نو القانو البيئة   
معيار ل ياس ابكراؼ  وبؼست يمة فهتعتٍ العصا او نانية و ف كلمة يو ؼ أف ال انو معر  وكما ى

، ه في معاملبتهمو ف لني يتبعو لأشخاص عن الطريق ابؼست يم أي عن الطريق التي سطره بؽم ال انا
ث و اع التلو بغماية البيئة من شتى أنو  لا عند غالبية الأشخاص.و قب سائلو ال أكثر و يعتبر من أىمو 
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ـ و المحلي، في  وطتٍ و ال ولر أو ى الدو ابؼست اء علىو ـ على بضاية بيئتو سو ف ي و ضع الإنساف قانو 
 عية البيئة.و ـ على تغيتَ نو بات يهدؼ بها ترىيب الأشخاص الذين ي و عة من الع و بفرض بؾم

 عاف:و اعو فيمنن تصنيفها إلذ نو أـ أن
 مرةؿ و رىا لأو بذسد ظه نيةو اد ال انو ابؼؿ و ف أف أو ،كبغماية البيئة لرو ف الدو ال ان وىو  لي:و ن دو قان
لية أي و ف إما اتفاقيات دو تنو ، ؿو تفاقيات بتُ الداالتي ظهرت في شنل ىي لية و اعد الدو ال  في

 و، أ1972ف و ج 05ـ و ؿ البيئة الإنسانية يو لد حو ؿ العالد مثل اتفاقية استنهو بتُ أغلبية د
الاتفاؽ ل اتفاقيات ثنائية مثو ، 1968 ارد الطبيعيةو فري ية بغفظ ابؼالاتفاقية الإاتفاقيات إقليمية مثل 

 . ثو منافحة التلو فية و ابعو بشأف المحافظة على ابؼياه السطحية  1964لندي و الب –سي و الر 
أخرى ردعية للمتسببتُ و انتُ جبائية منها برفيزية و ؿ قو طنية بذعل الدو بغماية البيئة الطني: و ن و قان

الاعتداءات و زات و انتُ جزاءات رتبها ابؼشرع في حالة التجاو تضمنت بعض ال كذلك و ث، و في التل
ف بضاية و قان و ف الغاباتو قان ف الصحة،و قان بات،و ف الع و من ذلك بقد قانو ابؼرتنبة في حق البيئة، 

 .ابؼستهلك
 لو انين بعض الدو قو دمج عنصر البيئة في اقتصاد 

لايات ابؼتحدة الأمرينية ب يادة و ـ الو ف متظاىر من عمو ملي 20خرج  1970أبريل  22في   أمريكا:
ث البيئي التي و فهم من مشنلبت التلو ذلك للتعبتَ عن بـاو رد نيلسن و ر الأمريني غايلو تالسينا

رة و بقرس الأمريني بضر و ف النو ف يطالبو كاف ابؼتظاىر و تتعرض بؽا البلبد جراء النشاطات الصناعية ، 
اء و بابؽ تشريعات تتعلقو انتُ و منها إصدار قو الصحة العامة  وانتُ ابؽادفة بغماية البيئة و إصدار ال 
كالة أمرينية من أجل بضاية البيئة و كما أدت ىذه ابؼظاىرات إلذ تأسيس   ابؼياه النظيفةو النظيف 

بقرس الأمريني فيما بعد قرارات بشأف عدد من التشريعات و بالفعل أصدر النو الصحة العامة و 
 .تنليف مؤسسات البحث العلمي بدراسة ابؼشنلبت البيئيةو انتُ البيئية و ال و 

يعرض الصحة العامة للخطر "بؾرما و انتُ البيئة و عتبر كل من بىالف قيالأمريني  شرعفابؼ
 .يستحق المحاكمة الرادعة"

 ف النزىةو قان :فرنسا
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الانبعاثػات الغازيػػة في و الطاقػة ابؼسػتعملة و د الراميػة للت ليػل مػن حجػم النفايػات و في إطػار ابعهػ
زير بضاية البيئة الفرنسػي جػاف و ي ة للبيئة، أعلن الصدو لتشجيع استعماؿ ابؼنتجات ابؼتحللة و فرنسا، 

حسػػب و احػػدة. و ات الطعػػاـ الػػتي تسػػتخدـ بؼػػرة و عػػن نيتػػو فػػرض "ضػػريبة نزىػػة" علػػى أد ورلػػو ي بو لػػ
س و النػؤ و ف و غػراـ مػن الصػح ولنل كيلػ ور و ي 0.9زير الفرنسي، يفرض رسم ضريبي ب يمة و برنامج ال

ير، علمػا و التػدو رؽ ال ابػل للتحلػل و ال ون البلبستيك أعة مو ابؼناديل غتَ ابؼصنو السناكتُ و ابؼلبعق و 
عة مػػن و تلػػك ابؼصػػن وير أو اد ال ابلػػة للتػػدو بػػأف ابؼبػػالن النابذػػة مػػن الضػػريبة ستخصػػص لػػدعم أسػػعار ابؼػػ

  اد قابلة للتحلل.و م

سائل الن ل البري و ادـ و رة الفحص ابؼنتظم لعو قرارا ي ضي بضر  سيةو الر  مةو أصدرت ابغن سيا:و ر 
ؿ الغرامات ابؼالية على التأثتَ الضار في البيئة و ف الفيدرالر "حو ي. كما يفرض ال انو بعاو ابؼائي و 

 .يث البيئة الطبيعيةو لية مادية عن تلو مسؤ  "المحيطة
 ل الخليج العربي:و د

 ؿو لد فو التعا بؾلس منط ة في ابؼاضية ال ليلة اتو السن خلبؿ للتنمية السريع والنم أدى
 .ابؼشتًؾو  الفاعل الاىتماـ تتطلب بأخطار أنظمتهاو  البيئة تهدد سلبية آثارر و ظه إلذ العربية ابػليج

 بؾالات مع الطبيعية اردىاو مو  البيئة معطيات بتُ ازفو الت من ابؼستدامة فلببد التنمية بر يق يتم حتىو 

 التنمية مستَة البيئة تعرقل أف فو د والنم يتم أي ، الاقتصاديةو الصناعية و  الزراعية ابؼختلفة التنمية

 الأشخاص ىي:و ضة على العامة و انتُ ابؼفر و من بتُ ىذه ال و  البيئة. اردو بد التنمية بزل أف فو دو 
 بدمارسة تتعلق اعدو ق وأ اصفاتو م وأ م اييس إصدار عن لةو مسئ عامة جهة كل على

 كتل منح قبل رأيها لإبداء ابؼناسبة الفرصة ابؼختصة السلطة تعطي أف البيئة مؤثرة على نشاطات
الشخص  يعفي لا، اصفاتو ابؼ وأ ابؼ اييس وأ الأنظمة تلك إصدار وأ التصاريح والتًاخيص أ

 ليةو مسئ من البيئة على سلبي تأثتَ ثو حد إلذ أدى الذي الإبناؿ وأ بالبيئة ابؼضر للعمل ابؼسبب

 .لإبنالو وأ نتيجة لعملو بالبيئة بغق الذي الضرر
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 البيئةو الاقتصاد 
 الاشتراكيو ن الرأسمالي النظاميو البيئة  
 ىذه اعتادت قدو  الاحتنارية، الشركات ظهرت الرأبظالر الاقتصادح  ها  التي راتو التط ظل في

 تدمتَ عن النابصة ابػسائر المجتمع برميلو  خصائصها الذاتية، من الربح تعظيم جعل الشركات

 وأ النفايات من خلصللت البيئة استغلبؿ أف يفتًض فإف معظمها ذلك من الأكثرو  بل البيئة،
من  بو وـ ت  بدا اردو للم استنزافها أفضل لشركة،  مع بذاىل ىذا لنجاحها اد ابػاـو ابؼ على ؿو للحص
 سائل.و ال بنل الاستهلبؾ لتشجيعو  بؼنتجاتها إعلبفو دعاية 

أدت  ل د الإنتاج، سائلو ل ابعماعية ابؼلنية الاشتًاكي للنظاـ الأساسية أـ ابػصائص
 بيئية، خسائرو  الصناعية، إلذ أضرار ال طاعات لبعض السريع رو التط إلذ للتخطيط دةالشدي ابؼركزية

 ث.و التل شديدة بـلفات من تفرزه بؼا نظرا
 البيئي ازنو بالت الإخلال في النشاط الاقتصادي رو د
على سلعة ما في أي  فالطلب الأرض ك رية صغتَة، جعل النشاط الاقتصادي العابؼي ل د

 التجارة في ابؼتبادلة البضائع حجمو  كب،و بؽذا الن الآخر الطرؼ تم جلبو منمناف من الأرض ي

 إلذ ابؼتزايدة ابغاجة أدت النلي. ف د العابؼي الإنتاج الاقتصادي ثلث من أكثر الآف بيثل العابؼية

 في رو تدى إلذ الأمر نهاية في أدت ابؼدى، قصتَة زراعية ال ياـ بسياسات إلذ ؿو الد لبعض الغذاء
 من شاسعة مساحات من ؿ إلذ التخلصو الد بعض بعأت ت دمها، حيث من ارد الطبيعية بدلاو ابؼ

 في ائيةو الاست الغابات بؾزرة مثل الزراعية، للؤراضي إضافية مساحات ؿ علىو ابغص بغرض الغابات
 ف بالبرازيل...و الأماز 

 والبيئة الاقتصاديالاستقرار 
 الدخل وأ ابؼادي من الناتج بفنن قدر أكبر إنتاج إلذ صلو الت وى الاقتصادي الاست رار

 بالذاتو  مي،و ال  للبقتصاد الاقتصادية ابؼتاحة اردو ابؼ استغلبؿ ياتو مست أعلى بر يق إلذو  ابغ ي ي

 بدنع د،و الن  قيمة على المحافظة نفسو قتو في الو  المجتمع في العاملة ةو لل  التشغيل درجات أقصى

 البيئة قدرةو  للتنمية ابعانبية للآثار ابؼنط ية المحصلة وى ازف البيئيو التو  الأسعار، في اصلو ابؼت رو التدى

 بالبيئة. الأضرار فو د ابغاضرة الأجياؿ حاجات أي استيعاب استيعابها على
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 ازف البيئي:و ضح ن طة التو الر يو الشنل ابؼو 

 

 

 

 

 

 

 عند ى،و أقل مست في بالبيئة الأضرار فو تن عندما البيئي ازفو الت ن طة على ؿو ابغص يتم

 للحاجات. إشباع أقصى

 ثو تحليل طاقة استيعاب البيئة للتل
 ال درة أف وى نظر البيئة، جهةو  من الاقتصادي لنشاط الإنتاج الأمثل ىو مست إف

 ازف البيئي.و الن طة الت عن النشاط الإنتاجي ىو مست يزيد أف بعد إلا تتأثر لن الاستيعابية للبيئة

لنشاط الإنتاجي الذي يتيح استخداـ العناصر الإنتاجية ابؼتاحة لصناعة ىي ذلك اا قطاع الصناعة:
بأفضل الطرؽ لتحويل ابؼوارد الاقتصادية من حالتها الطبيعية إلذ منتجات أكثر قدرة على إشباع 
حاجات الإنساف ابؼتعدد وابؼتزايد. ويتم ىذا التحويل عن طريق وحدات إنتاجية تتحنم في 

 من وابؼناف.التطورات التننولوجية عبر الز 
 أـ خصائص الصناعة وال طاع الصناعي:

الصناعة نشاط كثيف م ارنة بالزراعة أو الرعي وغتَىا، وىو كذلك يعتبر نشاط برويلي، أـ ابؼناطق 
الصناعية فتمتاز بالنثافة السنانية وبزصص اليد العاملة، وىي تساعد بشنل كبتَ في الدخل 

 ال ومي، وال ضاء على البطالة.  
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 مخلفات القطاع الصناعي:و  منتجات
قد و ابعزئي و الاستهلبؾ ظاىرتتُ اقتصاديتتُ يتم دراستهما في كل من الاقتصاد النلي و إف الإنتاج 

ماذا  وبفا لد يلبحظ في ىذه الدراسة ىو احد منهما بتعظيم الآخر و أدت دراستهما إلذ تعظيم كل 
 (يلو التح مدخلبت بعد) خدمة وسلعة أ والإنتاج ى ماذا نستهلك:و ننتج 

بـلفات بعد   استهلبؾ    خدمة وسلعة أ، خدمة + بـلفات وسلعة أ   : ابؼدخلبت فػ
 بـلفات  بـلفات بعد الاستهلبؾ + بـلفات    خلبتدمنو ابؼ،  و الاستهلبؾ

 مخلفات الصناعة:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ب ايا مواد مصنعة ىي 
مياه الصرؼ ، الزيوت: مثل

الصناعية وتل ى في ابؼصبات 
ابؼائية سواء على الأنهار أو 

خطر أمن  ،المحيطاتأو  البحار
النفايات السائلة ىي ابؼركبات 

 .النفطية

 

حل ة تهدؼ إلذ برويل ابؼواد الأولية إلذ مواد جاىزة كلما زادت وفق  التصنيعىي ابؼواد التي تنتج أثناء مراحل 
مراحل التحويل اتسعت ابغل ة وزادت كمية النفايات وبزتلف كمية تركيز ىذه النفايات حسب نوعية 

 الصناعة ابؼعنية.

ىي ، و تتمثل في الأبخرة السامة
أو الأبخرة النابذة عن  الغازات

حل ات التصنيع والتي تنفث 
ابعوى من خلبؿ  ابؽواءفي 

ابؼداخن ابػاصة بابؼصانع ومن 
أوؿ  : بتُ تلك الغازات
وثالش ، أكسيد النربوف

سيد ا، والأكأكسيد النبريت
 ... النيتًوجينية

ىي ابؼواد التي برتوي على 
بعض النظائر ابؼشعة النابذة عن 

 .الطاقة النوويةاستخداـ 
 

 نفايات مشعة

مخلفات 
 الصناعة

نفايات صناعية 
 غازية

 نفايات صناعية
 صلبة

 نفايات صناعية
 سائلة
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%84_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%84_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D9%88%D9%8A%D8%A9
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 أضرار مخلفات الصناعة:
غتَ ال ابلة و ية و العض النفايات غتَخاصة و  هاد حجمياازدو  هاعو تنو كثرت النفايات 

راءىا النثتَ و  تخلفقد  ،يلة عند التحللو ات طو برتاج إلذ سن التي والاستخداـ، أ إعادةو للتحلل 
بؿطة النهرباء على سبيل ابؼثاؿ و اف، و ابغيالإنساف و حتى و  التًبةو تؤثر على ابؼياه  ثات التيو من ابؼل

طناً  20 واء كل ساعة بكو ابؽ ، تطلق فياتو ميجا 1000تصل قدرتها إلذ  التيو تعمل بالفحم  التي
طناً من الرماد  45 وبكو جتُ، و طن من أكاسيد النيتً  3.5 الرو حو أكسيد النبريت،  من غاز ثالش

 .ابؼتطاير
 الإنسان:و انات و ث البيئي على الحيو أثر التل

في كل عاـ ما يزيد على ألف مادة  و  ،وـ لش مادة كيميائية عرفت حتى اليو ما يزيد على ملي
لا و اد النيميائية تستخدـ بذارياً. و مئات من ىذه ابؼو اسطة ابؼصانع النيميائية و كيميائية تنتشف ب

 الإنساف وابغيواف. اد النيميائية على صحةو مات كافية عن تأثتَ معظم ىذه ابؼو يعرؼ معل
ئة. اد النيميائية في البيو د ابؼو جو يعت د في أنها نتيجة ل وجد قائمة بالأمراض التي يشك أو ي

د في و جو التسمم بالرصاص لو علبقة بالرصاص ابؼو اء، و ث ابؽو ا علبقة بتلبؽ انتفاخهاو مشاكل الرئة ف
تلف و ف، و ؿ أكسيد النربو أمن أحد أسبابو أمراض ال لب و ابؼضاؼ إلذ البنزين،  والدىانات أ

 .السرطافيات التي من المحتمل بؽا علبقة بو النثتَ من النيماو الزئبق ، سببو الأعصاب الدائم 
 الجنس البشري في تدفقين متعاكسين:و ضيح أثر الصناعي على كل من البيئة و يمكن تو 
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 أساليب حماية البيئة:
 بغماية ىبهاد الآلية التي ترقلإ ؼدته ها بصيعو المحافظة على البيئة تأخذ أشنالًا بـتلفة إف  

ع يتم ابغديث عنو و ضو ىذا ابؼو  ،ر البيئيو التدىو ث و نل بدجملها حداً للتليتشمنها بة و طلوابؼ ،البيئة
خطر الذي يتجلى من خلبؿ نسب للفق وو ابؼالية وابؼادية والبشرية لإمنانيات ا علىد تمبطرؽ تع

 ، ومن بتُ ىذه الأساليب:ازف البيئي الطبيعيو ث خلل في التو حد وث أو التل
 تغلبؿ؛أولا: التسيتَ ابعماعي للممتلنات ابؼشتًكة: من خلبؿ فرض شروط الاس

 ثانيا: ابؼبادرات الطوعية: عن طريق ابؼنافآت؛
 ثالثا: الوعي البيئي: عن طريق الإعلبـ، والتًبية البيئية؛

رابعا: الدراسات البيئية ومراكز البحث: بإنشاء مراكز بحث متخصصة، وبـابر بيئية داخل الشركات 
 الصناعية؛

 أو خطة عمل. خامسا: التخطيط البيئي: بهب أف تنوف ىناؾ إستًاتيجية
 إفريقيا مقبرة النفايات:

 ف م برة للنفايات؟و صلت أف تنو كيف   والسؤاؿ الذي يطرح نفسو ىنا ىو 
ث البيئي في بلبدىا مثل الغرامات و ص التلو ؿ بخصو انتُ الصارمة التي فرضتها الدو نظرا لل 
التخلص من ىذه  ثي البيئة أصبح البحث عنو الأحناـ ال ضائية ابؼخيفة على ملو ابؼالية ابؼرتفعة 

كذلك الأقل كلفة و ابؼربحة و ا عن طرؽ السريعة و ا يبحثو راحو النفايات مشنل أماـ ابؼستثمرين 
ؿ الإفري ية الف تَة، فهي صف ة مربحة و ا الصف ات ابؼربحة مع الدو جدو للتخلص من نفاياتهم ف

 الثالش للتخلص من ف ره. و ؿ للتخلص من نفاياتو و للطرفتُ الأ
دفن م برة ل وؿ الصناعية النبتَة و سهلة للبستغلبؿ من قبل الد أرضاً أصبحت ف د 

 .يةوو النمنها  خاصةو النفايات 

 حماية البيئة:و الجزائر 
ضع يرتبنا من بتُ و ىذا الو ، خاضعة بؼناخ جاؼ هامن إقليم % 95نعلم بأف ابعزائر 

 شخص.يا لنل و سن 3ـ 1000 ػليا بو فرة ابؼياه المحددة دو البلداف التي ت ع برت حد الندرة في 
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 ر ابؼلت طة بالأقمار الصناعية أبنية ابؼساحات ابؼهددة بظاىرة التصحرو أظهرت الصقد و 
ىذا أيضا ما بهعلنا بكتاج و ، بو من مساحة السه % 69ىنتار أي  13.821.179 التي ت در بػو 

 الرعي.و للؤراضي ابػصبا الصابغة للزراعة 
كانت  (1983) ف ابؼتعلق بحماية البيئةو ر ال انو صدأما فيما يتعلق بالأنشطة الصناعية ف بل 

اقع و ف ابؼو ف يفضلو لو ف ال ياـ بدراسة أثرىا على البيئة ، حيث كاف ابؼ او ابؼشاريع الصناعية تنجز د
 .سهلة

 تدخل الجزائر لحماية البيئة:
 كل فيو يتسبب للبيئة، مباشر غتَو أ مباشر تغتَ كلو  ىالتلوث البيئي: " ابعزائري شرعيعتبر ابؼ 

 ابؼاءو و ابعو  اءو ابؽو  افو ابغيو  النباتو  الإنساف، سلبمةو  بصحة مضرة ضعيةو  بودث قدو أ بودث فعل
 .الفرديةو  ابعماعية ابؼمتلناتو  الأرضو 
ثات و ف خالية من ابؼلو د تنو قو اع من الو  د ابزذت في ىذا المجاؿ عدة إجراءات أبنها اختيار أنل
حيث بدأت بتعميم استعماؿ  الطاقة الشمسية ونهرباء أؿ إلذ مصادر جديدة للطاقة كالو التحو 

بؿطة  160إدخاؿ البنزين ابػالر من الرصاص حيث نسجل إبقاز و دي و قو ؿ ابؼميع كغاز و غاز البتً 
إنتاج البنزين و ؾ مصنع تنرير ىناو  ،ؿ ابؼميعو غاز البتً  زيعو ـ بتو طتٍ ت و التًاب المنتشرة عبر كافة 

لار أمريني و ف دو ملي 272ناطراؾ و في ابؼدة الأختَة استثمرت سو  .ابػالر من الرصاص بسنيندة
لاحتًاـ التزاماتها لاسيما النابذة عن معاىدة الأمم ابؼتحدة و قة و ث الغازات المحر و للت ليل من تل

ف،تنفذ ابعزائر برنابؾا و ز و اد ابؼضعفة لطب ة الأو نرياؿ ابؼتعل ة بابؼو باتفاقية مو ابؼتعل ة بالتغتَات ابؼناخية 
ع و مشر  30الر و إبقاز حو ف،و ز و طتٍ بغماية طب ة الأو كإعداد برنامج   واسعا بـصصا بغماية ابعو 

  .فو ز و اد التي تسهم في إضعاؼ طب ة الأو بـصصة لإزالة ابؼ
حدات و من ال % 50الر و إف كانت حو  بعث على ال لق،تضعية النفايات الصناعية و كما أف 

 15أف معظمها معطلة حاليا لذلك جهزت مؤخرا  ث إلاو الصناعية قد جهزت بأنظمة مضادة للتل
ناطراؾ و من جهة أخرى تعنف سو ، تفاقياً احدة صناعية بدحطات تصفية غتَ أف تشغيلها يب ى و 

ف رقم و ال ان ادو ىذا بر ي ا بؼو ض طمرىا و ؿ عو حاؿ البتً و ية لأو ؿ ابؼعابعة النيماو على دراسات ح
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ابؼتعلق بحماية البيئة في إطار  2003 وليو ي 19ػ ل فقاو ابؼ 1424ؿ عاـ و بصادى الأ 19مؤرخ في  03-10
 .التنمية ابؼستدامة

ثة على و ابؼلو برامج التنمية الث يلة و قامة جل مشاريع ف د  ابؼناطق الشاطئيةو ث البحر و في بؾاؿ تلأما 
ؽ و يل صندو بعد بس 1992 لة سنةو بالتالر سعت الدو ضعية و ر الو تدى ة فياديالشريط الساحلية ز 

قات بشراء معدات النفيلة بدنافحة و ث الناجم عن المحر و العابؼية للبرنامج ابؼغاربي بؼنافحة التلالبيئة 
ين و تنو اخر و ت البو إعادة تشغيل بؿطات تفرين زيو اد ابؼخابر، و مو بذهيزات و لر و ث البتً و التل
سنة  نارف ديو ملي 3.600انئ الرئيسية بدبلن و حاؿ ابؼو قد قدرت كلفة إزالة أو  طارات ابؼختصة،الإ

2009. 
 :لمو كهو ستاة و من ند الجزائرقف و م

لد من و كهو ستاب ، برت رعاية الأمم ابؼتحدةةئالبي بضايةع و ضو ؿ مو لر حو ؿ بذمع دو انع د أ
ة الأمم ابؼتحدة و الإطار الربظي لإعلبف ند  يشنللدو كهو ستاأصبح إعلبف ف ،1972اف و ج 16 إلذ 05
 .البيئةؿ و ح

لياً، تهدؼ إلذ و عة من النشاطات ابؼنس ة دو كانت أىداؼ ابؼؤبسر ترمي إلذ إطلبؽ بؾمو 
برصينها و بيئة عية الو نو كذلك بضاية و ، (لص البيئةو ت )ارد و ابؼو تأثتَىا في الإنساف و زيادة ابؼعرفة بابغ ائق 

ابؼساعدة و عية الشعبية و التو التدريب و ؿ التعليم و ابزاذ التدابتَ في ح و (. ارد )إدارة البيئةو إنتاجية ابؼو 
حرارة  وء على النشاطات الصناعية التي تطلق إلذ ابعو الت نية للبلداف النامية. سلط ابؼؤبسر الض

من  وو زيادة نسبة غاز الفحم في ابعما تسببو اء، و ث ابؽو جزيئات غريبة تؤدي إلذ تلو غازات و 
أحياءىا و ي الذي بومي الأرض و ف في الغلبؼ ابعو ز و استنزاؼ طب ة الأو تغتَات في مناخ الأرض، 

 الإجراءاتو ات اللبح ة للمؤبسر عدداً من الاتفاقيات و شهدت السنو ؽ البنفسجية. و من الأشعة ف

 .ثو من التل والمحلي لنل بلدة، كانت بصيعها تهدؼ إلذ بضاية ابعو لر و ى الدو على ابؼست
 دة إلذ ابؼرحلة البدائيةو ؿ العلم الثالث لا ترغب في العو دموقف ابعزائر كاف كموقف 

الأمية و ء التغذية و سو تعلق بالتخلف، آنذاؾ  ابعزائرابؼشاكل البيئية في ، فللمجتمعات الزراعية
ضعية السياسية و أساسا بال تبطفتً  ةالبيئ تانشغالا، وأما ط الصحيةو الشر و النظافة  انعداـو 

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1+%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-17&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1+%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-17&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1+%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-17&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1+%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-17&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=906&vid=33
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1+%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-17&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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ر و ر البيئي إلذ تطو لية التدىو مسؤ ، وترجع لشعوب العالدا الاقتصادية التي تعيشهاو الاجتماعية و 
 .رة الصناعيةو الث والرأبظالية 

ر و قف التطو رة جديدة للئمبريالية الرأبظالية لو منااعتبرت الدوؿ النامية بضاية البيئة  ف د
مثلها مثل  التنميةو ر و يشنل عائ ا إضافيا للتط، واعتبرتو ؿ العالد الثالثو الاجتماعي لدو الاقتصادي 

 الدوؿ الصناعية.
 :الجزائرفي  البيئة حمايةالتنظيم الإداري ل

لية بضاية و مسؤ  ثم انت لت 1974 سنة البيئة مايةؿ جهاز إداري مركزي بغو أوضعة ابعزائر 
كتابة ثم  ، 1977بيئة سنة لل طنيةو استصلبح الأراضي بعد إنهاء مهاـ اللجنة الو زارة الري و البيئة ل

زارة الفلبحة و أعيد تنظيم ثم ، 1979مي لسنة و التشجتَ بعد التعديل ابغنو لة للغابات و الد
لة و زارة الفلبحة مدعمة بنتابة الدو التشجتَ، في شنل و  لة للغاباتو كتابة الدو استصلبح الأراضي و 

 .1980 سنةي مو الأراضي من خلبؿ التعديل ابغن استصلبحو للغابات 
 1983ن و الإدارة البيئية المركزية بعد قان

 مايةطنية بغو ال لش للسياسةو ليحدد الإطار ال ان البيئة مايةابؼتعلق بح 03-83ف و صدر قان
برستُ و منافحتو و ابؼضار و ث و أشناؿ التل كل  بذنبو  ارد الطبيعية،و ابؼ بضايةي إلذ التي ترمو ، البيئة

، 1984مي لسنة و الغابات إثر التعديل ابغنو زارة الري و ب البيئةأبغ ت حيث  عيتها.و نو إطار ابؼعيشة 
 البيئةو زارة الري و تم ت سيم الإدارة ابؼركزية ل 131-85ـ و رسجب ابؼو بد ،126-84ـ و جب الرسو بدو 
جيا من و لو التننو زارة البحث و من جديد ب البيئة بضايةأبغ ت مهمة . ثم الغابات إلذ عدة مديرياتو 

 الذيو جيا، و لو التننو زير ابؼنتدب للبحث و إلذ ال البيئة بضايةكلت مهاـ و أو  392-90ـ و ابؼرس خلبؿ
 ، ثمسائل اللبزمة بغمايتهاو الو ي تًح التدابتَ  ويدرس و ، البيئة مايةطنية بغو لذ إعداد السياسة الو يت

د سبب إبغاؽ و يع 393-90 وـ من خلبؿ ابؼرس جياو لو التننو زارة البحث و تنظيم الإدارة ابؼركزية لتَم 
إلذ  البيئة يلو برا بعدىو ، البيئةاضيع و الت تٍ بؼو العلمي  جيا إلذ الطابعو لو التنن وزارة البحث و ب البيئة

 .زارة التًبيةو 
 البيئةو ابعماعات المحلية و زارة الداخلية و تَم إبغاقها ب يةو زارة قو من خلبؿ  البيئةلة لدعم و بؿاو 

  في شنل عدة البيئةو زارة الداخلية و ظيم ىياكل تم تن، حيث لة للبيئةو كتابة الدثم   1993سنة 

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1+%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-17&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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 وـ مؤقتا إلذ أف صدر ابؼرس 235-93ـ و ابؼديرية العامة خاضعة لأحناـ ابؼرس ب يتو مديريات، 
 البيئةو تهيئة الإقليم و مية و زارة الأشغاؿ العمو وكذلك أبغق ب .ابعديد ابؼنظم للمديرية العامة للبيئة

 ولننو لد يعمر كثتَا بهذه الوزارة. العمرافو 
عدة مديريات  ف منو التي تتنو ، البيئة وزارة تهيئة الإقليم و جاء النص على إحداث وأختَا 

ة زارة تهيئو أف الإدارة ابؼركزية في  لذ علىو ف من مديريات فرعية. إذ نصت ابؼادة الأو كل مديرية تتنو 
من الأمتُ  ،08-01ي رقم ذـ التنفيو جب ابؼرسو مهامو بد الذي حددتو  زير،و برت سلطة ال الإقليم،
الدراسات و البربؾة و الاست باؿ مديرية و ابؼديرية العامة للبيئة و ابؼفتشية العامة و اف و الدي رئيسو العاـ 

الأشغاؿ النبرى لتهيئة  مديريةو التنسيق و التلخيص و ي و مديرية العمل ابعهو العامة لتهيئة الإقليم، 
 والإدارة  مديريةو ف و مديرية التعاو ابؼنازعات و نية و ف ال انو مديرية الشؤ و ابؼدينة  مديرية ترقيةو الإقليم 

 .وغتَىا سائلو ال
 البيئة بضايةؿ مهمة و ثباتا، إذ تم تداو تعرؼ است رارا من ىذا نلبحظ أف الإدارة البيئية لد 

 زارة،و نل لنصف عمر و زارية ، بدعدؿ سنتتُ و إدارات  بتُ عشر 2001إلذ غاية  1974 منذ سنة
تدخلها نتيجة لتع د ابؼشاكل  برديد بؾاؿو زارة على الأقل بدراسة و ـ كل و لت  هي مدة قصتَة جدا،ف

 تراكمها.و البيئية 

 :الخاتمة
ظهرت التأثتَات على منذ أف  ونعانيابػياؿ بتُ ح ي ة ما و عيش بتُ ابغ ي ة بكن نفعلًب 

ائية، فالشركات و ىو الأضرار البيئية من نفايات صلبة مائية و ث و ما نلبحظو من زيادة في التلو بيئتنا 
 وأ في ارتفاع متزايد سواء على الشركاترة ابغماية البيئية و فاتو الصناعية لد تتغتَ نظرتها ابذاه البيئة، 

المجاعة، و ية بفا يؤدي إلذ ظاىرة الف ر و الرعو ابؼناطق الزراعية  لة، فأصبح التصحر بهتاحو على الد
اء فلب بزفى على أحد و ث ابؼاء يدفع بالعالد إلذ الندرة في ابؼادة الأساسية للحيات، أما ابؽو أصبح تلو 

 كب الأزرؽ.و ما سيحدث حسب العلماء للنو ظاىرة الاحتباس ابغراري 
 التيو طنية بغماية البيئة و الو نظمات العابؼية ابػياؿ من خلبؿ ابؼطالب التي حددتها ابؼو 
خاصة بعض ال طاعات ابؽامة مثل و جزء من الأضرار التي خلفتها التنمية الاقتصادية رىا و أزاحت بد
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، فرغم ىذه ابعهود إلا أنها تب ى ناقصة كذا زيادة ابعنس البشريو حتى السياحة، و الصناعة، الزراعة، 
 وابغماية للبيئة. وبرتاج إلذ الزيادة في الأبحاث

العلبقة العنسية التي بينها وبتُ نسينا و  ،ابؼنفعةو من ال طاع الصناعي الأرباح أخذنا قد و 
 يعيش بو الإنساف. ذييث البيئة الو تلو  ابؼوارد الطبيعية

على و رد الدائم، و ليس بنظرة ابؼو لذا فعلى ال طاع الاقتصاد أف ينظر للبيئة بنظرة الندرة 
 عليوو  ،الصدي ة للبيئةو جيا النظيفة و لو تلزمات ال طاع الاقتصادي باستعماؿ التننفر مسو ؿ أف تو الد

عنو،  أفضل حل للت ليل من الآثار النابصة وىو  قبل التأسيس ع الصناعيةير اللمش ةالبيئي الدراسة بهب
والبحث في قطاع إعادة  ،العمليات الإنتاجية واء في ابؼعدات أو من خلبؿ إبهاد بدائل بفننة س

وكذلك بهب أف تنوف ابعهة ابؼعنية بحماية البيئة في أي دولة بؽا نوع من السلطة  نرير النفايات،ت
وحتى الإقليمية طنية و الو لية و على الشركات الصناعية أف تت يد بابؼعايتَ الدو  على الوزارات الأخرى،

 ع من الربحية للشركات.و بغماية البيئة فهذا لو كذلك ن

 المراجع
 كتب:
 للث افة طتٍو ال المجلس ابؼعرفة، عالد مشنلبتها،و  البيئة :ابغمد رشيد صباريتٍ، يدسع بؿمد 

  ؛4891برو أكت ، 22 العدد 2 الطبعة يت،و الن الآداب،و  فو الفنو 

 العربية، النهضة دار البيئة، بضاية في ليةو الد ابؼنظمات رو د :ابؽادي عبد خيمر العزيز عبد 

 ؛6891ال اىرة 

 الإسنندرية  ابؼعارؼ، منشأة مشنلبت،و  علبقات الإنسافو  يئةالب :دو ابؼ ص عبد زين
  ؛6896

 ناصر ادبييةكأ مي،و ال  الأمن على أثرهو  البيئة ثو تل :فو آخر و  ابؽلبؿ سعد ابغسن وأب 

 ؛1984 آلية العليا، العسنرية

 زيعو التو  للنشر العلمية ريو الياز  دار .سلبمتهاو  البيئة صحة :الظاىر نعيم الصفدي، بضدي عصاـ، 
 ؛2003 ،الأردف عماف لذو الأ العربية الطبعة
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 للطباعة لاءو ال دار السياسي، الاقتصاد مبادئ برعي، ابغميد عبد عزت مي،و بي زكرياء 

 ؛1992ـ و الن شبن النشر،و 

 ابعديدة، ابعلبء منتبة الاقتصادية، النظرية دراسة إلذ مدخل ابػالق، عبد أبضد السيد 

 ؛1994ؿ و ابعزاء الأ رة،و ابؼنص

 ال اىرة العربية، النهضة دار النلي، الاقتصادي التحليل الاقتصادية، النظرية جامع، دأبض 

 ؛1987

 بدعهد ماجستتَ طلبة على أل يت رةو منش غتَ بؿاضرات طلبة، الرحيم عبد علي 

 ؛1995ال اىرة  شمس عتُ جامعة البيئية، ثو البحو  الدراسات

 ال اىرة العربية النهضة دار النلي، اديالاقتص التحليل الاقتصادية، النظرية جامع، أبضد 

 ؛ 1987
 John g. Rau and David G. Wootere : Environmental impact analysis Hand 

Book- univ of California، Meg Raw – Hill company 1980 ; 

 Milton M، Snadgrass et I.T Wallace : « Agriculture economics ، 

Ressources Mangment » Prentice- Hall، INC. Engleood، Cliffs، seond 

edition، 1980; 

 مذكرات جامعية:
 ر الإدارة البيئية في و ـ الاقتصادية بزصص : دو لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العل بزرج مذكرة

-2006للصناعة للطالب: برلش لطيفة جامعة بؿمد خيضر بسنرة  ةبر يق ابؼيزة التنافسي

 ؛ 2007
 لر: التصنيع في و ـ التجارية بزصص اقتصاد دو ل شهادة ابؼاجستتَ في العللني بزرج مذكرة

-2010بصيلة جامعة عبد ابغميد ابن باديس مستغالز  وأثره على البيئة للطالبة: بضو ابعزائر 

 ؛ 2011
 ث علمية:و بح 

 لؤستاذ ل عربيةالؿ و الدفي ابػطرة الصناعية للنفايات الصحية و البيئية الآثار ؿ: و بحث ح
 ؛بي بؿمد حسنو ر/ نو الدكتو  اللطيف د أبضد عبدو ر/ بؿمو الدكت
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 اد عبػّػػاس شػػػػبع  و ث الصػػػناعي في بؿافظػػػة النجػػػف الأشػػػرؼ لػػػػ: بؿمّػػػد جػػػو ؿ: التلػػػو بحػػػث حػػػ
 ؛كلية الآداب  –فة و جامعة الن

 ـ الاجتماعية و يت كلية العلو ث لػطالبة سارة مهدي العازمي جامعة النو ؿ: التلو بحث ح
 ؛ماتو ابؼعلو ـ ابؼنتبات و قسم عل
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 ان نص المداخلة:و عن
الإىتاج الأىظف نإستراتجًُ حديثُ لتينًُ الصياعُ 

 الجزائريُ
 صابسعدية ق. د 

 أ –أستاذة بؿاضرة          
 ـ التسيتَو علو ـ الاقتصادية و كلية العل  3جامعة ابعزائر         

  sadiakessab@yahoo.fr  
 طة و بلو بلال بأ. 

   ـ التسيتَو علو ـ الاقتصادية و كلية العل  3جامعة ابعزائر 

boubellouta-bilal@hotmail.com 

 

 : الملخص

اسعا بينن و را و شهد العالد في الربع الأختَ من ال رف ابؼاضي في بؾاؿ الإدارة البيئية تط 
النفايات و ئية ابؼتبعة نتيجة تزايد الانبعاثات السامة التشريعات البيو انتُ و ملبحظتو من خلبؿ ال 

جيا حيث تم اكتشاؼ ما بظي و لو النابذة عن ال طاع الصناعي، أدى ىذا إلذ زيادة الاىتماـ بالتنن
زيادة و التصريفات عند ابؼنبع و جيا الإنتاج الأنظف كت نية حديثة تسمح بخفض النفايات و لو بتنن

مع مطلع الألفية الثالثة عرفت ابعزائر عدة مستجدات و إنتاجياتها،  تنافسية ابؼؤسسة فضلب عن تعزيز
فتَ منتجات أكثر استدامة و في بؾاؿ تبتٍ ت نية الإنتاج الأنظف قصد إنعاش ال طاع الصناعي  بت

 ع من التفصيل في مداخلتنا ىذه. و ىذا ما بينن ملبحظتو بنو أقل ضرر بالبيئة، و 

         .ية، الإنتاج الأنظف، الإدارة السليمة للنفايات، التنمية الصناعيةالإدارة البيئالكلمات المفتاحية : 

   

 

mailto:sadiakessab@yahoo.fr
mailto:sadiakessab@yahoo.fr
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  : مقدمة
تنفيذ نظاـ للئدارة البيئية بشنل يتناسب و إف بر يق تنمية صناعية مستدامة يتطلب إنشاء 

ابغفاظ على إمنانيات الأجياؿ ابؼست بلية، ضمن و فتَ أحسن رفاه اقتصادي للؤجياؿ ابغالية و مع ت
ـ الإنتاج الأنظف كإستًابذية و الاستدامة البيئية من خلبؿ ذلك ظهر مفهو ر مستمر الأثر و طار التطإ

ذلك بت ليل الأخطار البيئية النابذة عن و ث البيئي، و التلو الاقتصادي  وحديثة تنهي التًابط بتُ النم
عن طريق إعادة  التصريفات أثناء العملية الإنتاجيةو بـلفات ابؼصانع من خلبؿ خفض الانبعاثات 

يرىا  و إعادة تد وليدىا عند ابؼصدر أو ت ليل النفايات بابغد من تو تصميم ابؼنتجات و النظر في كفاءة 
زيادة ال درة التنافسية للمؤسسة و ارد الطبيعية و بهذا يساىم الإنتاج الأنظف في خفض إىدار ابؼو 
بززينها. من ىذا ابؼنطلق  وفايات أتعزيز إنتاجيتها، فضلب عن ت ليل التناليف النابصة عن ن ل النو 

تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف في الصناعة  أفاقو اقع و  وما ىبينن صياغة إشنالية بحثنا : 
 ؼ نتطرؽ إلذ:    و للئجابة عن ىذه الإشنالية سو  الجزائرية ؟

عنو ائد ابؼتًتبة و آلية تطبي و مع عرض أىم الفو لا ماىية  الإنتاج الأنظف من حيث تعريفو و أ  
ؼ نتطرؽ إلذ بذربة الصناعة ابعزائرية في و ثانيا سو  ،النلي وى ابعزئي أو بيئيا على ابؼستو اقتصاديا 

اعها مع برديد إمنانات و تبتٍ ت نية الإنتاج الأنظف بعد تشخيص أىم النفايات ابػطرة بنل أن
مدى و ذا ابؼيداف من تم عرض أىم التجارب الناجحة في ىو ابػيارات الراىنة لت ليل ىذه النفايات، و 

ائد التي بذنيها الصناعة و أما ثالثا فنبتُ أىم الف ،إمنانية تطبي ها على ابؼؤسسة الصناعية في ابعزائر
ابعزائرية بعد تطبيق ت نية الإنتاج الأنظف ، إلا أف التحليل بؽذه الظاىرة لا ينتمل إلا باستعراض 

في  التي تعتبر برديات تعتًض ابؼؤسسة الصناعيةو أىم ابؼشاكل التي تعيق التطبيق السليم بؽذه الت نية 
 ابعزائر .    

 ماىية الإنتاج الأنظف. -1  
تزايد ابؼشاكل البيئية التي  ـ الإنتاج الأنظف إلذ بشانينات ال رف ابؼاضي نتيجة و د مفهو يع          

يل أضحت تشنل اكبر خطر يهدد صحة الإنساف، الأمر الذي تطلب فرض ضريبة بيئية  لت ل
الانبعاثات الغازية السامة، ترتب عنها ارتفاع أسعار و ث البيئي الناتج عن النفايات ابػطرة و التل

ير و البيئية قبل الأخرى، فزاد الاىتماـ بتط ابؼنتجات الصناعية في البلبد التي بدأت في سن التشريعات
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يها العديد من أطلق علو جيا صدي ة للبيئة و لو جيا حيث تم اكتشاؼ ما بظي بالتننو لو التنن
بهذا أصبح ىذا الأختَ أحد و جيا الإنتاج الأنظف، و لو ابؼصطلحات حتى أصبحت تسمى بتنن

تعزيز و ج، التي تضمن أحسن قدرة تنافسية للمؤسسة و مات ابغديثة للصناعة ذات الأثر ابؼزدو ابؼ 
 بالتالر التنمية ابؼستدامة .و الاستداـ البيئي 

  ":la production plus propre" تعريف الإنتاج الأنظف  - 1.1
اصل لإستًابذية و التطبيق ابؼت "يعرؼ برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة الإنتاج الأنظف على أنو: 

ابغد من ابؼخاطر على و ابػدمات لزيادة النفاءة و ابؼنتجات ، و قائية متناملة على العمليات ، و 
 1"البيئة و الإنساف 

ابػدمات، بهدؼ و ابؼنتجات و ر ابؼستمر للعمليات الصناعية يو التط "أنو  1990عرفو أيضا سنة و      
خفض كمية ابؼخلفات و التًبة عند ابؼنبع، و ابؼاء و اء و ث ابؽو منع تلو ارد الطبيعية ، و ت ليل استهلبؾ ابؼ

   2"البيئة و ذلك لت ليل ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البشرية و لدة عند ابؼنبع و ابؼت
اد و تسمح بزيادة كفاءة العملية الإنتاجية من حيث استخداـ ابؼت نية  "بينن تعريفو أنو :و      

الاقتصادي ابؼستدلص  وبشنل يضمن إنهاء التًابط بتُ النم التخلص الآمن من ابؼنتجات، ولية  أو الأ
 "ر مستمر الأثر و ث البيئي في إطار التطو التلو 

ى و لبؿ أنو يضمن أحسن مستبهذا يساىم الإنتاج الأنظف في بر يق التنمية ابؼستدامة من خو      
 يعتبر منو ف خطرا على الأجياؿ ابؼست بلية في إرضاء متطلباتها، و ف أف ينو معيشي للؤجياؿ ابغالية د

ب ) ابػط ( ، ذلك أنو و الت ليدية مثل ت نية نهاية الأنب قائية الفعّالة بالنسبة للطرؽو بتُ الأساليب ال
نها ما أمنن ذلك عند ابؼصدر، من خلبؿ إعادة الت ليل م ويسمح بابغد من النفايات ابػطرة أ

البيئة   ولية جديدة أقل ضرر على الإنساف أو اد أو إحلبؿ م والتخلص منها أ ويرىا بدؿ بززينها أو تد
بالإضافة إلذ ذلك أف ت نية الإنتاج  ،بو ب نهاية الأنبو بدؿ ابؼعابعة النهائية التي تطبق في أسل

يات منخفضة و ج بدعدلات متناقصة حتى تصل عبر الزمن بؼستالأنظف تسمح بتزايد تناليف الإنتا 
من التنلفة م ارنة بتناليف الأساليب الت ليدية حيث تزداد تناليف الإنتاج بدعدلات متزايدة عبر 

بينن و ،  3ىذا يؤثر سلبا على كفاءة ال طاع الصناعيو يات مرتفعة من التنلفة و تنتهي بدستو الزمن 
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اسع في ال طاع الصناعي و إلذ تبتٍ الإنتاج الأنظف على نطاؽ حصر أىم الأسباب التي أدت 
 :4ب في و م ارنة بت نية نهاية الأنب

 بر منها في ت نية ب في كثتَ من الأحياف أكو ف تناليف الإنتاج في ت نية نهاية الأنبو تن
 ؛الإنتاج الأنظف

 لى عنس ت نية ثة بيئيا ، عو جيا الت ليدية ابؼلو لو ب على التننو تعتمد ت نية نهاية الأنب
 ؛الإنتاج الأنظف

 يصعب التخلص منها و ف بنميات أكبر و ب تنو لدة في ت نية نهاية الأنبو النفايات ابؼت
 في أغلب الأحياف.  

لية و اد الأو ت ليل ابؼو ارد الطبيعية و ىذا يعتٍ أنو من ناحية ابؼدخلبت يضمن الاستغلبؿ الأمثل للم
عية للمنتجات التي تسمح بزيادة ال درة التنافسية و فر أحسن نو السامة أما من ناحية ابؼخرجات ي

قليلة النفايات التي تعمل على  وجيا ابغديثة عدبية أو لو ذلك من خلبؿ تطبيق التننو للمؤسسة، 
 قدر الإمناف .  ير النفاياتو خفض تناليف الإنتاج بإعادة تد

 .: تدابير الإنتاج الأنظف1الشكل رقم                          
 

 

  

 

   

  

 

الاجتماع العادي الثالث عشر للأطراف المتعاقدة في  المصدر: برنامج الأمم المتحدة،
ليد النفايات الصناعية و ، خطة إقليمية لخفض تثو سط من التلو ة حماية البحر المتاتفاقي

 الاغناء       

 إعادة التدوير خارجيا الاغناء الطاقي
اداخليإعادة التدوير   الحد عند المصدر 

 إعادة تصميم المنتجات إعادة تصميم العمليات

يب الأسال تغيير المواد الأولية

 الجيدة

 التقنيات الجديدة

النفايات     مصدر  

 التقليل       



 

 81 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

، 1223، أثينا، 1212ل عام و في المائة بحل 12سط بنسبة و الخطرة في بلدان خطة عمل المت
 . 11ص

 ائد الإنتاج الأنظف .و ف - 1
يعتبر الإنتاج الأنظف كإدارة إستًابذية متناملة ، فمن ناحية يضمن للمؤسسة بر يق أقصى ربح     

من ناحية أخرى بوافظ على سلبمة و الاقتصادي ،  وبالتالر النمو زيادة قدرتها التنافسية و بفنن 
 ائده في :و بينن حصر أىم فو النظاـ البيئي ، 

 لبيئية :ائد او الف -1. 1
 ث البيئي ما أمنن ذلك، ضمن إطار مبدأ و بالتالر خفض التلو ير نظم إدارة النفايات و تط

ذلك من خلبؿ و قاية ختَ من العلبج أي ابؼعابعة عند ابؼصدر بدؿ ابؼعابعة النهائية، و ال
 ؛ياتو النيمياو ير النفايات و إعادة تد

 ياة أفضل للؤجياؿ ابغالية ارد الطبيعية بشنل يضمن حو بر يق الإدارة ابؼستدامة للم
 ؛اءو ابؼست بلية على السو 
  بشنل يسمح ببناء نظاـ 5 14001وكذا قرارات شهادة الايز و احتًاـ نظاـ الإدارة البيئية

 ؛ل ياس الأداء البيئي
  بالتالر ت ليل و فتَ أحسن بيئة للعماؿ و جيا قصد تو لو أفضل التننو البحث عن أحدث

  ؛الأمراضو ادث العمل و ح
  الأكثر سلبمة من الناحية و ع الأنظف و ري ذات النو د الاحفو قو إلذ استعماؿ الالانت اؿ

 ؛6الصحيةو البيئية  
 قة ذات التنلفة ابؼنخفضة، المجدية و ثو ارد الطاقة ابؼو مو ؿ إلذ ابػدمات و صو برستُ ال

 السليمة بيئيا .و اقتصاديا 
 ائد الاقتصادية :و الف -1. 1

  بالتالر و نتاجية للمؤسسة الصناعية مع برستُ بظعتها الإو ال درة التنافسية و تعزيز النفاءة
 ؛طتٍو الاقتصاد ال
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 بالتالر زيادة حجم و أسعار تنافسية و عية رفيعة و ابػدمات ذات نو فتَ أفضل السلع و ت
 ؛الصادرات

  فر و إنشاء مراكز فرز النفايات يو بزفيض البطالة ذلك أف فرض الضريبة على الطاقة
   ؛مناصب عمل جديدة

 إدخاؿ طرؽ و ؿ في العملية الإنتاجية من خلبؿ إعادة تصميم ابؼنتجات و ابغل تطبيق أفضل
 ؛جديدة إنتاج

  زيادة كفاءة استخداـ الطاقة في و تسختَ الطاقة ابؼتجددة لأغراض الاستعماؿ الإنتاجي
 ؛الصناعة

 متطلبات تطبيق الإنتاج الأنظف. - 3
اضحة من و فر سياسة و أساسا بددى تإف بقاح تطبيق إستًابذية الإنتاج الأنظف مرتبط        

يج و التً و فتَ الدعم ابؼالر و نية التي تسمح بتو قانو ضع أطر تنظيمية و صية، في و قبل السلطات ال
ذلك من و اسع في الإنتاج الصناعي، و ب على نطاؽ و ابؼعرفي بشنل يضمن استعماؿ ىذا الأسل

يل ت نية الإنتاج الأنظف مع سائل التي تعمل على تفعو الو خلبؿ إعداد دليل يتضمن أىم الطرؽ 
 بينن حصر أىم ىذه التدابتَ في :و عرض أىم التجارب الناجحة في ىذا المجاؿ، 

   ائق و مراكز الإنتاج الأنظف بشنل يسمح بتخطي العو فتَ الدعم ألازـ لبرامج و تو إنشاء
سطة، من خلبؿ و ابؼتو بناء ال درات الت نية بؼساعدة ابؼشاريع خاصة منها الصغتَة و ابؼعرفية و الفنية 

ابؼستمرة للمؤسسات و ابؼراجعة البيئية و دراسات لت ييم الأثر البيئي للمؤسسات ابعديدة و إقامة نظاـ 
الأجهزة التنفيذية الصناعية، بشنل يضمن و ذلك عن طريق التنسيق بتُ الإدارة البيئية و ال ائمة، 

  ؛ات الإنتاج الأنظفو التطبيق الأمثل بػط
  يج لإقامة و التً و نة الفنية و ذلك عبر ت دلص ابؼعو مار في الإنتاج الأنظف افز للبستثو ت دلص ابغ

"، ث يدفعو من يل" 7والسليمة بيئيا ضمن إطار مبدأ ريو ابؼشاريع الصدي ة للبيئة ، المجدية اقتصاديا 
ت ييم آثارىا و ت دير كميتها و التصريفات ابػطرة و لدة للنفايات و مع برديد ال طاعات الصناعية ابؼ

   ؛الصحيةو ية البيئ
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  مؤسسات و ؾ و ارد ابؼالية عن طريق تشجيع البنو ابزاذ مزيد من الإجراءات في تعبئة ابؼ
ازف بتُ الأىداؼ البيئية و يل ابؼشاريع البيئية ، قصد بر يق التو إقامة نظاـ خاص لتم ويل أو التم

ؤسسات الصناعية ارد ابؼتاحة على أساس ابؼو الاقتصادية في ال طاع الصناعي، من خلبؿ بزصيص ابؼو 
فق معيار ابؼ دار الإبصالر للنفايات و ى في الت ليل و ية  ال صو لو لدة للنفايات ابػطرة ذات الأو ابؼ
  ؛ 8قعو الصناعي ابؼت والنمو الأثر البيئي و لدة و ابؼ

   بناء و جيا السليمة بيئيا، و لو عي البيئي من خلبؿ نشر التننو ضع برامج بهدؼ رفع الو
جيا ابغديثة  و لو سطة بشأف استعماؿ التننو ابؼتو تدريبية للمؤسسات الصغتَة رات و إقامة دو ال درات، 

نفايات ابؼؤسسة خاصة منها و مات عن نشاط و ـ بنشر ابؼعلو بالإضافة إلذ تأسيس نظاـ للئشهار ي 
 ؛ 9الضارة بيئيا أماـ الرأي العاـ

    ىداؼ الأو اضحة مع الأخذ بعتُ الاعتبار ابؼتطلبات البيئية و ضع سياسة بيئية و
إداري بيئي سليم حتى يتستٌ و لش و ذلك من خلبؿ إنشاء إطار قانو التنمية الاجتماعية ، و الاقتصادية 

ابعديدة في عملية ابزاذ  وانتُ السارية أو ال و ال ائمة إدخاؿ التشريعات  وللمؤسسات ابعديدة أ
 تنفيذ العملية الإنتاجية .و ال رار بشأف تصميم 

 لأنظف. آلية تطبيق الإنتاج ا  - 4 
الت ييم و يعتمد تطبيق ت نية الإنتاج الأنظف على بعض الأساليب التي تسمح بالتحليل         

ذلك عن و ت دير ابؼخاطر المحتملة  وابؼخرجات أو الدقيق للعملية الإنتاجية من حيث ابؼدخلبت 
طرؽ ن لها و لية ابؼستخدمة و اد الأو رة حياة ابؼنتج من حيث اختيار ابؼو طريق الاىتماـ بدراسة د

 : 10ضيح ذلك فيو بينن تو كذا ابؼنتجات، و التخلص الآمن منها  وبززينها أو 
  لية ابؼستخدمة أثناء العملية و اد الأو ذلك من خلبؿ اختيار ابؼو ازن الكتلة : و تحليل ت

لة برللها في الطبيعة و سهو ير و ابؼعابعة( من حيث قابليتها لإعادة التدو الإنتاجية )التصنيع 
كيفية و الانبعاثات النابذة و برليل النفايات و فرىا ، و مدى تو لذ برديد درجة بظيتها بالإضافة إ

اد ابؼستخدمة( و فيق بتُ طبيعة ابؼدخلبت )ابؼو التخلص الآمن من ابؼنتجات بشنل يضمن الت
 ازف التالر :و متطلبات ابؼخرجات )ابؼنتجات( لتح يق التو 

 التراكمات  – والمخرجات + أ –معدل التغير = المدخلات                    
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   : تهتم ىذه ابؼرحلة بت ييم بؾمل ابؼخاطر المحتملة من الناحية تحليل المخاطر المحتملة
برديد الأخطار ثم ت ييم و ذلك من خلبؿ تعريف و البيئية، حيث تعتبر من أىم ابؼراحل  والصحية أ

ادث العمل مع دراسة و حكذا و ث و درجة الاستجابة للخطر من حيث الأمراض النابذة عن التل
من تم برديد و استمرارية ىذه الأخطار، و تنرار و برليل نسبة التعرض للخطر من حيث شدة و 

فرض أحناـ التي تسمح و اقعية و خصائص الأخطار المحتملة بالاعتماد على فرضيات علمية 
 ؛بيئةف أقل ضرر على الو بالإدارة ابؼثلى للمخاطر عبر خفض النفايات قدر الإمناف التي تن

  وذلك بدءا باستخراج أو رة حياة ابؼنتج عدة مراحل و تشمل درة حياة المنتج : و تقييم د 
التخلص من ابؼخلفات و بززينها ثم استخدامها في العملية الإنتاجية و ن لها و لية و اقتناء ابؼادة الأ

على الإنساف ذلك بهدؼ ت دلص ت ييم شامل للؤخطار المحتملة و يرىا، و إعادة تد وبطرؽ آمنة بيئيا أ
اد بديلة صدي ة للبيئة في كافة عمليات الإنتاج قصد بر يق و البيئة بشنل يسمح بإحلبؿ م وأ

  ؛برستُ الأداء البيئيو الاقتصادي ابؼستدلص  والتنامل ابؼستمر بتُ النم
   : جيا ابغديثة المجدية اقتصاديا و لو تعتمد ىذه ابؼرحلة على التننإعادة تصميم المنتجات

ذلك بإدخاؿ الت نيات ابغديثة في تصميم العملية الإنتاجية من و الأقل تنلفة ، و بيئيا السليمة و 
الأساليب الت انية التي بسننها من استغلبؿ طاقتها ابؼتاحة من يد عاملة و خلبؿ استخداـ النظم 

ى من حيث الإنتاجية و ؿ إلذ أفضل مستو صو الرشيد للو آلات الاستغلبؿ الأمثل و ارد طبيعية و مو 
 التخلص الآمن منها . و ف صدي ة للبيئة بينن استخدامها و نتجات تنم وأ
 اقع الإنتاج الأنظف في الصناعة الجزائرية. و  -5

ائح و ذلك من خلبؿ اللو مة ابعزائرية و برظى الإدارة البيئية باىتماـ متزايد من طرؼ ابغن        
طبي ها من طرؼ الصناعات ذات اجب تو ابؼتطلبات الو الاستًابذيات ابؼتبعة و التنفيذية ابؼطب ة 

ضة و ـ ابؼفر و تم رفع الرس 2000ف ابؼالية لسنة و الأكثر بظية، ففي قانو النفايات ابػطرة و ابؼخلفات 
ث يدفع "، أما من ناحية التحفيزات ف د استفادة و " من يل وتطبيق مبدأ ريو ثة و على الصناعات ابؼل

ىذا بالنسبة للمؤسسات التي تعمل و ركية بصو ابؼؤسسات الصناعية في ابعزائر من تسهيلبت مالية 
 ث البيئي بنل أشنالو، لضماف بيئة نظيفة .و ت ليص التلو على بزفيف ظاىرة الاحتباس ابغراري 

 الأساليب الراىنة لتقليلها . و   النفايات في الجزائر .1.5
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ية الصناعية اجو الإستًابذو تعتبر إدارة النفايات ابػطرة في ابعزائر من أىم التحديات التي ت        
صية و الصحية النابذة عن بـلفات ابؼصانع، لذا تسعى السلطات الو ابعديدة ، نظرا للمخاطر البيئية 

اع النفايات الأكثر و الت ليل من ىذه ابؼخلفات ما أمنن ذلك، عن طريق تشخيص أن وإلذ ابغد أ
لنفيلة بذلك التي تسمح جية او لو ـ الاينو فرض الرسو سن التشريعات و ية في الت ليل و لو بظية ذات الأ

 مؤسساتي بغماية البيئة .     و لش و من تم بناء إطار قانو عي البيئي لدى الأفراد و بزيادة ال
 اع الرئيسية للنفايات  في الجزائر.و الأن -1.1.5
ف طن، حيث بىلف الفرد و ملي 8،5الر و بح 2009اعها في ابعزائر سنة و ت در كمية النفايات بأن       

ف طن و ملي 2،5الر و لد حو ميا ، أما ال طاع الصناعي فيو كلن من النفايات ي  1،2الر و ابعزائري  ح
طن أما نفايات  325100يا ) بدا فيها الصناعات العادية ( حيث أف النفايات ابػاصة بسثل و سن

قع أف يصل إبصالر النفايات ابػطرة و من ابؼتو طن ،  37000بػ  ابؼستشفيات فت درو ال طاع الصحي 
بينن برديد كمية النفايات و .  11الرو ف طن على التو ملي 17و 12الر و إلذ ح 2030و 2020سنة 

 ؿ التالر :و عيتها في ابعدو لدة حسب نو ابؼ
 .  1229كميتها لسنة و اع النفايات في الجزائر و : أن 1ل رقم و الجد                      

 % 2.3 لنفاياتا ومعدل نم   تسيير النفايات  ن طنو ملي 8.5 إجمالي النفايات

 نةسطن/37000 نفايات المستشفيات  % 5-4 يرو إعادة التد  اع النفاياتو أن
 سطن/2547000 نفايات الصناعة  % 15 الردم التقني  %65 -60 يةو عض
 /سطن 4483500 ن نفايات الصناعةو مخز   % 82 مية مختلفةو مزابل عم  %   10 -9 رقو ال

 سطن/325100 لخطرةالنفايات ا      %13 -11 البلاستيك
       %12 -10 النسيج
       % 1.5 -1 الزجاج
       % 2 -1 الحديد
       % 4 -2 أخرى

Source : le réseau régionale d échange d’information d’expertise dans le secteur des 

 déchets dans les pays du Maghreb et du meshreq ، rapport pays sur la gestion des  

déchets solides en Algérie، juillet، 2010، p 8 .                                                                   

ىذا ما دفع و ضعية البيئية في بؾاؿ تسيتَ النفايات جد م ل ة و ؿ أعلبه نلبحظ أف الو من خلبؿ ابعد
را على جانب كبتَ من الأبنية في بناء إستًابذيتها و ايات بؿمة إلذ جعل الإدارة السليمة للنفو ابغن

ؿ و اجب ابزاذىا بشأف التداو ذلك بتحديد الإجراءات الو التنمية الصناعية، و بـططها ابؼتعلق بالبيئة و 
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، حيث أنو بداية من ايرىو إعادة تد ون لها أو الآمن للنفايات خلبؿ مراحل إدارتها بدءا بتخزينها 
مركز سنة  100ؽ و صل عددىا ما يفو بناء مراكز الردـ الت تٍ للنفايات إذ  ع فيو تم الشر  2002
ابػاصة و الصناعية و دراسة في إطار تسيتَ النفايات ابغضرية و بـطط  460، كما تم إبقاز 2010

مية على و حدة تفرين عمو  3000البيئية أنو تم إبقاز و زارة تهيئة الإقليم و ، كما بينت 12الأكثر بظية 
التجهيزات و ات و ىنتار، بالإضافة إلذ اقتناء الأد 150000طتٍ في مساحة قدرىا و ى الو ابؼست

مليار  25ير الإدارة البيئية تم بزصيص مبلن قدره و ضمن إطار تطو ن ل النفايات . و ابػاصة بجمع 
 2009 -2005مليار دج للفتًة  36.5الر و ، كما تم رصد ح 2006 -2001 دج للفتًة ابؼمتدة من

 و، أما من ناحية إعادة رسنلة أ 13ابغضريةو منها بؼعابعة النفايات ابػاصة  % 50ة بغماية البيئ
 لة ضمن ىذا الإطار .    و دات ابؼبذو على الرغم من المجه  %5ير النفايات فنلبحظ أنها لد تتعد و تد
 المؤسساتي للحد من النفايات في الجزائر .و ني و الإطار القان - 2. 1

انتُ و دارة السليمة للنفايات ابػطرة في ابعزائر تم إصدار العديد من ال ير الإو في إطار تط       
الصناعية قدر الإمناف ، عن طريق تنظيم ابعمع ، و ابؼراسيم التنفيذية قصد ت ليل النفايات ابغضرية و 

طنية و الصحة ، كما تم إقرار برامج و ؼ تضمن أقل ضرر بالبيئة و التخلص الآمن منها في ظر و الن ل 
طتٍ للؤعماؿ من أجل البيئة و بتسيتَ النفايات ابػطرة تسمح بتسهيل تنفيذ ابؼخطط ال متعل ة

 ث . و ضريبية بالنسبة للمشاريع ابػاصة بدنافحة التلو ت دلص برفيزات مالية  والتنمية ابؼستدامة ، و 
من ث البيئي الناتج عن النفايات الصلبة تم سن العديد و لتخفيف التل ني :و الإطار القان -1.2.1

التشريعات النفيلة بذلك التي من شأنها أف تتيح الفهم بشنل أفضل مبدأ الالتزاـ البيئي لدى 
 الأفراد، حيث بينن حصر أبنها في :

 إزالة النفايات و مراقبة و ابؼتعلق بتسيتَ  2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  19 – 01ف رقم و ال ان
الن ل الأمر الذي يسمح و رز ضع أساليب ابعمع، الفو اعها، بالإضافة إلذ و بدختلف أن

 بالتالر التثمتُ .  و بتسهيل عملية ابؼعابعة 
 ابؼتعلق بنيفية تثمتُ نفايات  2002فمبر و ن 11ابؼؤرخ في  372 – 02ـ التنفيذي رقم و ابؼرس

تثمتُ نفايات التغليف من و طتٍ لاستًجاع و ضع نضاـ و تطبي ا بؽذا الأختَ تم و التغليف، 
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ذلك عبر ت دلص تسهيلبت و ع من ىذه النفايات و  بصع كل نخلبؿ إنشاء شبنات بـتصة في
 . EC- JEM  مالية للبستثمار في مشاريع

 طنية و كالة الو ابؼتعلق بتأسيس ال 2002ماي  20ابؼؤرخ في  175 – 02ـ التنفيذي رقم و ابؼرس
طتٍ و ابؼتعلق بإنشاء ابؼركز ال 263 – 02ـ التنفيذي رقم و للنفايات بالإضافة إلذ ابؼرس

 ؛جيا الإنتاج الأنظفو لو نلتن
 طتٍ و ابؼتعلق بتأسيس نضاـ  2004يلية و ج 19ابؼؤرخ في  199 – 04ـ التنفيذي رقم و ابؼرس

تثمتُ نفايات التغليف  و يل ابؼشاريع الاستثمارية التي تعمل ضمن إطار معابعة و خاص بتم
EC- JEM؛  

 إعداد الإجراءات ابؼتعلق ب 2007اف و ج 30ابؼؤرخ في  205 -07ـ التنفيذي رقم و ابؼرس
الصناعية ) ابؼخطط و رات بؼراقبة ابؼخططات البلدية ابؼتعل ة بتسيتَ النفايات ابغضرية و ابؼنشو 

 .البلدي لتسيتَ النفايات (
مة ضمن إطار التسيتَ و نية ابؼتخذة من طرؼ ابغنو تبعا للتدابتَ ال انالإطار المؤسساتي :  -1.1.1

طتٍ للتسيتَ ابؼدمج للنفايات الصلبة و التنفيذ البرنامج ال ضع حيزو ية ، تم و الأمثل للنفايات العض
PROGDEM   برستُ البنية التحتية و ر البلديات في تسيتَ النفايات و بهدؼ تفعيل د 2002بداية

، بالإضافة إلذ DPمية و ، مزابل عم CT، مراكز الفرزCETعن طريق إنشاء مراكز الردـ الت تٍ 
 ـ البيئية .و الرسو الضرائب  برستُ برصيلو خلق مناصب عمل دائمة 
 ير .و جة للتدو التغليف م: كتلة من نفايات  2الشكل                   :بظح ىذا البرنامج بتح يق 

  بـطط  900تم إعداد أكثر من
 1541زعة على و بلدي لتسيتَ النفايات م

 ؛ية في الت ليلو لو بلدية ذات الأ
  ضع حيز التنفيذ لإنشاء أكثر من و

ـ الت تٍ بالإضافة إلذ ابؼزابل مركز الرد 100
 ؛ابؼراقبة مية ) مفارغ (و العم
  مركز لفرز النفايات بأشنابؽا 10بناء أكثر من. 
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مزبلة  14الر و إلذ ح 2014د سنة و قع أف يصل عدد ابؼزابل ذات ابغجم النبتَ في حدو من ابؼتو 
طتٍ و مركز  300يزيد عن  طتٍ ، بالإضافة إلذ بناء عن ماو ى الو زعة على ابؼستو كبرى مراقبة م طنيةو 

 . 13الت تٍ )قسم ب( للردـ
 السياسة المتبعة في الجزائر لتطبيق الإنتاج الأنظف . – 2

البيئة و زارة تهيئة الإقليم و يج لت نية الإنتاج الأنظف في الصناعة ابعزائرية، قامت و في إطار التً       
بعض البرامج ابػاصة بالتنمية و لبت ابؼالية التسهيو نية و ضع حيز التنفيذ العديد من الإجراءات ال انو ب

عي و الالتزاـ بالو فر أحسن بيئة  تسمح عن طري ها بنشر مبدأ الإلزاـ و البيئية التي من شأنها أف ت
ث ضمن إطار و اسع في ال طاع الصناعي  بؼنافحة التلو تطبي و على نطاؽ و البيئي بتُ الأفراد 
 جراءات في : بينن حصر أىم ىذه الإو التنمية ابؼستدامة. 

 وضة على الصناعات ذات النفايات ابػطرة ، مع إقرار تطبيق مبدأ ريو ـ ابؼفر و مضاعفة الرس 
لية عن طريق دفع النف ات ابؼتعل ة و يث البيئة ابؼسؤ و ث الدافع من خلبؿ برميل ابؼتسببتُ في تلو ابؼل

بالنسبة للمؤسسات  افز بصركيةو حو . كما تم منح تسهيلبت مالية  14بعملية إعادة تأىيل المحيط
ت ليل و ى الاحتباس ابغراري و ردة للتجهيزات الإنتاجية التي تعمل على بزفيض مستو الصناعية ابؼست

 ؛ 15اعها و النفايات ابػطرة بنل أن
 ف ابؼالية و جهة للتخزين، حيث حدد قانو ابػاصة ابؼو ـ على النفايات الصناعية و فرض رس
تم بزصيص و كل طن بـزف من النفايات ابػطرة   دج عن 10500قيمة ىذا الرسم ب  2002لسنة 

ؽ و لصالح الصند %75 مية،و لصالح ابػزينة العم %15لصالح البلديات،  %10عائدات ىذا الرسم: 
ف النفايات ابؼتعل ة و . كما تم إقرار رسم برفيزي بهدؼ ت ليل بـز 16ثو إزالة التلو طتٍ للبيئة و ال

   ؛17دج عن كل طن 24000بأنشطة العلبج قيمتو 
  دج لنل لتً من البنزين ابؼمتاز  1ث الناتج عن النفط تم فرض رسم ب يمة و بالنسبة للتل

 %50طتٍ للطرقات، و ؽ الو لفائدة الصند %50يتم بزصيصو : و ي على رصاص و العادي الذي بوتو 

رسم  2003ف ابؼالية لسنة و ث ابؼياه أقر قانو بؼنافحة تلو  ،ثو إزالة التلو طتٍ للبيئة و ؽ الو لفائدة الصند
ز و ذلك حسب بذاو  5 -1يتغتَ ىذا الرسم من و تنميلي على ابؼياه ابؼستعملة ذات ابؼصدر الصناعي 

 ؛18اعد الصبو ى ابؼتعل ة ب و د ال صو ابغد
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   دج /كلن من الأكياس البلبستنية  10،5تأسيس رسم متعلق بالأكياس البلبستنية ب يمة
كما تم من خلبؿ   ،2004ابؼالية لسنة  فو ىذا حسب قانو ردة و مست وعة بؿليا أو اء كانت مصنو س
دج للطن. بالإضافة إلذ  12500فرض رسم على زيت التشحيم ب يمة    2006ف ابؼالية لسنة و قان

دج بالنسبة  5و10 ػردة  حيث حددت قيمتو بو ابؼست وعة بؿليا أو الرسم ابؼتعلق بالعجلبت ابؼصن
 ؛ 19الرو ابػفيفة على التو لعجلبت ابؼركبات الث يلة 

  ض بننية ذات أسعار فائدة و ؿ على قر و تسهيل ابغص 2005ف ابؼالية لسنة و  إقرار في قانتم
. كما تم  20ثو إزالة التلو منخفضة نسبيا بالنسبة للمؤسسات التي يرتنز نشاطها على بضاية البيئة 

التي ي الناتج عن الانبعاثات الغازية من ابؼؤسسات ابؼصنفة و ث ابعو تأسيس رسم تنميلي بؼعابعة التل
لفائدة  %15و10بزصص عائدات ىذا الرسم : و ث  و ح بو للتلو ز ابغد الأقصى ابؼسمو تتجا

 . FEDEP 21لفائدة  %75ومية و ابػزينة العمو البلديات 
 بعض التجارب الناجحة في مجال تطبيق الإنتاج الأنظف . – 3  

ارد و العابؼية بغماية ابؼو طنية و الالبيئية  لتها أغلب ابؼنضماتو في ظل الأبنية النبتَة التي أ           
كنتيجة للتجارب الناجحة التي ح  تها معظم و تعزيز أبماط الإنتاج الأكثر استدامة ، و الطبيعية 

عا بارزا في النثتَ من الأعماؿ و ىذا الأختَ مشر  ابؼؤسسات التي تبنت ت نية الإنتاج الأنظف، أصبح
الصغتَة ، حيث بقد أف أغلب  واء كبتَة ابغجم أو من بتُ الدعائم الأساسية لتنمية الصناعات سو ، 

ذات أسعار و ث البيئي و التجارب في ىذا المجاؿ ح  ت بالفعل منتجات أكثر نظافة من ناحية التل
على  ضيح و بينن تو تة . و بدرجات متفا ولو تنافسية من ناحية أخرى بظحت بؽا بتعزيز إنتاجيتها 

 ت نية الإنتاج الأنظف من خلبؿ  :   سبيل ابؼثاؿ بعض التجارب الناجحة في تبتٍ
سطة ابغجم يعتمد نشاطها و ىي شركة متو :  22نسو د في تو الشركة الحديثة لدباغة الجل -1. 3

تشغل و يا و قطعة جلد سن 600000الر و د ، حيث تدبن حو ـ في دبن ابعلو على إعادة استخداـ النر 
 بظيا .و عاملب م 30وعاملب دائما  45

ـ، و ليد النبريتيد، التصريف ابؼفرط للنر و ث في ىذه الشركة بقد: تو تعلق بالتلمن بتُ ابؼشاكل التي ت
ية،  و ـ، الاستخداـ غتَ الناجع للؤصباغ النيماو افق، ضعف ت نية تثبيت النر و النمية النبتَة  للد



 

 90 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

رة ملبئمة بفا جعل ابؼعدؿ ابؼفرغ و كما أف بؿطة ابؼعابعة التحضتَية للماء الفائض لد تنن تعمل بص
 بة .و ؽ ابؼعدلات ابؼطلو يف منها

من خلبؿ الدراسة الت ييمية لتطبيق ت نية الإنتاج الأنظف تم إدخاؿ أربعة طرؽ جديدة أثناء العملية 
 الإنتاجية :
    فصل ابؼاء الفائض من التنليس عن سائر ابؼاء ابغمضي الفائض لإزالة الفائض من

ابؼاء الفائض ال ادـ من عمليتي ض بذميع يعتًض و يتم ذلك من خلبؿ بناء حو النبريتيد ، 
 ؛تتم أكسدة النبريتيدو ، الغسلو التنليس 

    ـ على و جيتٍ لزيادة تثبيت النر و التحنم في رقمها ابؽدر و رفع درجة حرارة بضامات الدباغة
يتم ذلك عن طريق تصليح ابؼرجل من أجل التسختُ التحضتَي بغماـ الدباغة من و د و ابعل

 ؛في كل بضاـخلبؿ تركيب بؿبستُ مستمرين 
   ـ ابؼفرغ و لية لت ليل النر و ـ ابؼستخدـ ابؼتدفق بإضافة ثلث ابؼتطلبات الأو ير النر و إعادة تد

يتم عن طريق حفرة حجز يضخ إليها فائض بضاـ الدباغة ابؼستعمل بعد و إلذ ابؼاء الفائض 
 ؛مرات قبل تفريغو 5ؿ و بينن استخداـ المحلو غربلتو 
   لية بػفض  و د ابؼستعمل بإضافة نصف ابؼتطلبات الأو الأسؿ الصباغة و ير بؿلو إعادة تد

استَ و ابؼو يتم ذلك عن طريق تركيب الصهاريج و كمية الصبغة ابؼفرغة في ابؼاء الفائض، 
  ؛يرو بة لإعادة التدو ابؼرشحات ابؼطلو 
دة ابؼنتجات بالإضافة إلذ برستُ و زيادة جو بظحت تطبيق ىذه الإجراءات بتحستُ الإنتاجية      

 ضيح ذلك من خلبؿ :و بينن تو ابؼالر و عتُ البيئي ضو ال
 %8.5ب معابعتها بنسبة و يات السامة ابؼنبعثة ، ت ليل كمية ابؼياه الفائضة ابؼطلو ت ليل كمية النيما  

 بضامات الصبغة بنسبةو ،  %55ـ السامة بنسبة و يا، برميل أملبح النر و لتً منعب سن 2000الر و ح

غاز  و  ائح النريهةو منع الر و رة أكثر كفاءة و عابعة التحضتَية بص، كما بينن تشغيل بؿطة ابؼ 25%
يا لاستثمار إبصالر و لار سنو د 98000الر و فتَ حو بالإضافة إلذ ذلك تم ت، جتُ الساـو كيبريتيد ابؽدر 

فتَ مبلن قدره و ـ ابؼفرغ ف ط ف د تم تو ير النر و أما بالنسبة لإعادة تد ،لارو د 25000الر و م داره ح
 لار .و د 5000ى و ن خلبؿ استثمار سنلار مو د 42000
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 1500الر و ـ ىذه ابؼؤسسة بدعابعة حو ت  :23في لبنان chipsمؤسسة إعداد شيبس  – 2. 3

عند إجراء عملية ت ييم للعملية الإنتاجية اتضح و لية لإنتاج شيبس. و كلن/سا من البطاطا كمادة أ
فايات سائلة نابذة عن ابؼاء ابؼستخدـ أنها تستهلك كمية كبتَة من ابؼاء مع تصريف كمية معتبرة  كن

يره خاصة أثناء مرحلة الغسل، إضافة إلذ ذلك تبتُ أف ابؼركبات بؽا انبعاثات غازية و ف إعادة تدو د
النشاء و بسنع الاستفادة من الطاقة ابغرارية ،كما أف الزيت و ائح كريهة، و ينتج عنها ر  وسامة في ابع

 ض الاستفادة منو عبر استخدامو في عملية أخرى .و عحدة الطبخ  يصنف كنفايات و لد عن و ابؼت
 من خلبؿ ذلك تم إعادة النظر في العملية الإنتاجية بإدخاؿ ت نيات جديدة ابؼتمثلة في :

  ي و حدة ابؼعابعة التي برتو سائل تركيب و ت شتَ و إعادة استخداـ ابؼاء الناتج عن عملية الغسل
 ؛على مصفاة

 إعادة بيعو للمؤسسات التي و حدة الطبخ و ابؼستخدمة في  استًجاع الزيت الناتج عن النمية
 ؛فو تنتج الصاب

  د( لاستخدامو في و قو باف )عبارة عن غاز يستعمل كو د بغاز بر و قو ت زيت الو استبداؿ ماز
 ؛عملية التسختُ

  )ية النابذة عن و ذلك لاستخدامها في معابعة الانبعاثات ابعو استًجاع حرارة التًميد )الإحراؽ
 ؛حدة الطبخو 
 ير ابؼاء الناتج  في عملية التبليل، بعد إعادة معابعة ابؼياه التي كانت تصنف  و إعادة تد

  ؛كنفايات سائلة
  لية للصناعات و و كمادة أبيعو ت طيعو إلذ قطع و استًجاع النشاء الناتج عن عملية التبليل

 .النسيجية
البيئية  وصادية، ابؼالية أاء من الناحية الاقتو ائد للمؤسسة سو فتَ عدة فو بظحت ىذه الت نيات بت

ـ ، و متً منعب/الي 18متً منعب/سا أي ما يعادؿ  2 بػذلك من خلبؿ بزفيض استهلبؾ ابؼاء و 
بهذا بر ق و لار/السنة و د 182.5ـ = و متً منعب/الي 1الر و علما أف تناليف استعماؿ ابؼاء ت در بح

لار ناتج عن تناليف و د 3703.2لار/السنة، بالإضافة إلذ مبلن و د 3285.04الر و ابؼؤسسة ح
 التصفية. كما تم ت ليل ابؼاء الناتج عن العملية الإنتاجية ابؼصنف كنفايات سائلة .  
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من بتُ أىم ابؼشاكل البيئية ابؼتعل ة :  24الهرسكو سنة و مؤسسة معالجة اللحم في الب – 3. 3
فايات مثل الدـ، الشحم، اع من النو ليد عدة أنو تو ابؼفرط للماء و بهذه ابؼؤسسة: الاستهلبؾ النبتَ 

ائب، بالإضافة إلذ أف ابؼاء الناتج يصنف  و الشو مة، مستخلصات اللحم و ب ايا ابؼعدة غتَ ابؼهض
ث و ى التلو في الأنهار. لت ليل مست يتم التخلص منوو كنفايات سائلة حيث يعبأ في صهاريج 

 إدخاؿ بعض الت نيات ابغد من إىدار ابؼاء تمو ي الناتج عن ابؼاء ابؼصنف في شنل نفايات و العض
 بينن إبهازىا في :

زيادة فتًة نزيف الدـ عند الذبح على الأقل سبعة دقائق، إنشاء نضاـ بعمع الدـ لاستبداؿ ابعمع 
ابؼساحات الأكثر و يد ابؼؤسسة بأنابيب لتنظيف التًبة و لد، تز و فصل الدـ عن ابؼاء ابؼتو ي و اليد

ؿ و ات التصريف بدصفاة بؼنع دخو يد قنو العظمي، تز كذلك لاستخراج الشحم من ابؽينل و استعمالا 
ين العماؿ و اد ابؼستهلنة لتجنب النفايات، تنو مراقبة ابؼو ف و اد الصلبة، برستُ عملية تسيتَ ابؼخز و ابؼ

 ائد في : و ضيح أىم الفو بينن تو الاقتصاد في ابؼاء، و في بؾاؿ التنظيف 
   تقنية الإنتاج الأنظف .و يقة التقليدية : الفرق بين الطر  2ل رقم و الجد                     
 الربح الطريقة الجديدة الطريقة التقليدية 

 1174 557 1831 استهلاك الماء : متر مكعب/السنة

 1.8 1.1 3 استهلاك الملح : طن/السنة

 416.3 1411.91 1849.11 لار/السنةو تكاليف الماء : د

 147.43 164.98 411.41 لار/السنةو تكاليف الملح : د

 65.31 147.46 311.78 ةلار/السنو لد : دو تكاليف الماء الم

 914.5 3217.99 3951.49 لار/السنةو التكاليف الكلية : د

 914.5   لار/السنةو الربح الاجمالي : د

 58.45   لار/السنةو : د الاستثمار الكلي

       Source ;  centre national des technologie de production plus propre، 

fiche technique، N
0 

25، P2.  

 تجربة الجزائر في تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف. – 4  
را بينن ملبحظتو من خلبؿ ابؼشاريع و جيا الإنتاج الأنظف تطو لو عرفت ابعزائر في بؾاؿ تنن       

اعها و ايات ابػطرة بأنابؼراسيم التنفيذية ابؼتبعة، خاصة منها ابؼتعل ة بتسيتَ النفو البيئية ابؼسطرة 
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مية كانت أـ خاصة ، حيث أنو مع مطلع الألفية و ث الناتج عن ابؽياكل الصناعية عمو منافحة التلو 
منتجات صناعية و ضع حيز التنفيذ العديد من ابؼشاريع الاستثمارية بهدؼ ت دلص خدمات و الثالثة تم 

 ضيح ذلك في :و بينن تو بأقل تنلفة ، و أكثر نظافة 
تعتبر ابعزائر من بتُ أىم :  25نو ية الناتجة عن صناعة زيت الزيتو ن المنتجات الثانتثمي – 1. 4

الر و طن/السنة، حيث بستلك ح 45000سط بدعدؿ إنتاج و ض ابؼتو ف في حو ابؼنتجتُ لزيت الزيت
 16800الر و التصنيع بقد حو معصرة زيت . من بتُ ابؼخلفات النابذة عن عملية العصر  1532

اتج و متً منعب/السنة كن 34800الر و حو ف و منسب الزيت(   Grignons)صلبة اتج و طن/السنة كن
ية على ثلبثة مراحل كطري ة و ىذه ابؼنتجات الثان الب ايا، حيث تعتمد استخراج(  Margines )سائلة 

بينن ملبحظة ذلك و مع تطبيق ت نية الإنتاج الأنظف أصبح ابؼنتج يستخرج عبر مرحلتتُ و ت ليدية 
     ل : من خلبؿ الشن

 ن .و : مراحل إعداد زيت الزيت 2الشكل رقم 
 

الطريقة الجديدة                                  الطريقة التقليدية 
بثلاثة مراحل             بمرحلتين           
  
 
 
     
   
  Source ; centre nationale des technologies de production plus propre، 

revue- N
0 

8 ، Mia -  Juin، 2011، p6.     

ائد حيث أنو يتم و ف التي اتبعت الت نية ابعديدة من بر يق عدة فو بسننت معاصر الزيت           
ف، أما في الطري ة الت ليدية ف د  و كلن من الزيت  100لتً  من ابؼاء عند معابعة  8الر و استهلبؾ ح

ة نفس النمية، أما كسب الزيت ابؼبلل لتً بؼعابع 110إلذ  90الر و كانت كمية ابؼاء ت در بح
(Grignons)  ف بعدما كانت و كلن من الزيت  100كلن عند معابعة  80 -70ف د زادت كميتو إلذ

 الزيتون  

 الطحن  

 العجن   

 النبذ   التصفية  

الزيت    مكسب الزيت مبلل

     

 الزيتون  

 الطحن   

 العجن   

 النبذ   التصفية   

البقايا 

   

 الزيت   الزيت مكسب
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انات و تثمتُ أغذية ابغيو كلن لنفس النمية، حيث يتم استخدامو كسماد لتخصيب التًبة  55 -45
في إطار مدى و ف نفسها، و الزيت د لإشعاؿ ابؼداؼء لتشغيل معاصرو قو بالإضافة إلذ استعمالو ك

الر و بإغلبؽ ح وز و لاية تيزي و ف ابؼعايتَ البيئية قامت ابعهات ابؼختصة بالبيئة لو مراعاة معاصر الزيت
 2011و 2010معصرة سنة  145و 135 الرو حو  2009معصرة لعدـ احتًامها ابؼعايتَ البيئية سنة  12

 معصرة عاملة .   416ع و الر من بؾمو على الت
 Algalية في المؤسسة الجزائرية "و اد الكيماو استبدال المو م و تثمين نفايات الألمني – 2.  4

plus"26: 
لذ و ـ في ابؼرحلة الأو ـ عبر ثلبثة مراحل حيث ت و بزتص ىذه ابؼؤسسة في إنتاج صفائح الأبؼني      
و عن طريق جو ـ في ابؼرحلة الثانية بدعابعة الو ـ إلذ صحائف ثم ت و يل خليط معدف الأبؼنيو بتح

اسطة و ـ بتغليفها بو بضايتها من التآكل ثم ت و جو و دية بهدؼ إعطاء الصحيفة أحسن و الأكسدة الان
ـ و لزجة تفرزىا بعض النباتات( ، أما في ابؼرحلة الثالثة فت و ي راتنجي )مادة صمغية و ؽ عضو مسح

من بتُ ابؼخلفات النابذة عن  ،يةؿ، التجميد، التصفو بدعابعة ابؼاء الناتج عبر ابؼراحل التالية إزالة ابؼفع
 العملية الإنتاجية بقد :

  10% ؛زف الصحيفة عبارة عن قطع تصنف في شنل نفايات صلبةو سط من و في ابؼت 
  جو و حل عند عملية تنظيف المحطة بابؼاء الناتج بعد استخدامو في عملية معابعة و لد الو ت

  ؛الصحيفة
  ثة مثل و ليد انبعاثات غازية ملو تو  ،جو الصفيحةو  ث الناتج عن عملية معابعةو رمي ابؼاء ابؼل

 الغبار.و الدخاف 
ذلك بإدخاؿ ت انات جديدة و عند تطبيق ت نية الإنتاج الأنظف تم إعادة تصميم العملية الإنتاجية و 

ضة الناتج عن و معابعة ابؼاء الناتج بهدؼ ت ليل أثر ابغمو ير النفايات الصلبة و إعادة تدو مثل تثمتُ 
كسيد و حل بدعابعة ابؼاء الناتج عن طريق إضافة ىيدر و بذميد الو جو الصحيفة ، تثبيت و ة عملية معابع

كسيد ابغديد و ، ىيدر A1(OH)3ـ و كسيد الابؼنيو ابؼعادف الناتج أساسا عن مرحلة معابعة ىيدر 
Fe(OH) 3ـ و ي على كر و ية برتو اد كيماو ية ابؼستخدمة في مرحلة التغليف بدو اد النيماو ، استبداؿ ابؼ

Cr6+ لد و ضع الآلات التي تو تنظيم و لا يصدأ( ، اقتناء بذهيزات و ف و ع من ابؼعادف أبيض اللو )ن
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جيو الانبعاثات مع احتًاـ معايتَ النظافة و تو ائح بشنل يسمح بابعمع عند ابؼنبع و الر  والغبار أو الغاز 
 أمن العماؿ.و 

 ية ابؼتمثلة في :اقتصادو فر للمؤسسة عدة مزايا بيئية و بظحت الت نات ابعديدة ىذه بت
  ُإلذ  10فتَ من و لية ابؼستخدمة مع تو اد الأو ـ بت ليل ابؼو ير نفايات الأبؼنيو إعادة تدو بظح تثمت

 ؛ضعف كطاقة 15
  كلن من 1يب نفس النمية ، بالإضافة إلذ أف تثمتُ و ـ عند تذو كلن من الأبؼني1بكصل على

كلن من 4ـ( ، و خرج منو الأبؼنيكسيت )صخر يستو كلن من الب  8الر و فتَ حو ـ يسمح بتو الأبؼني
 ؛اط من النهرباءو كيل  14وية و اد النيماو ابؼ
 يبها و ذلك بتذو يرىا و ال طع النابذة عن عملية ابؼعابعة بدؿ إعادة بيعها بسعر منخفض يعاد تد

 ؛في ابؼسبنة
 الر و ة( حلية )النفايات ابؼثمنو اد الأو تناليف ابؼو ردة و لية ابؼستو اد الأو الفرؽ الصافي بتُ تناليف ابؼ

 .ياو سن 25%
ضع حيز التنفيذ عدة مشاريع و مة ابعزائرية بو مي ف د قامت ابغنو ى ال طاع العمو أما على مست    

فتَ و الطاقة ابؼتجددة بشنل يسمح بتو ترشيد استهلبؾ الطاقة و اعو و ث بأنو تهدؼ إلذ ت ليل التل
 بأقل تنلفة بفننة مثل :و أفضل بيئة 

ضع حيز التنفيذ من و برنامج  وىو : Eco-lumière"27نارة "برنامج الاقتصاد في الإ -3. 4 
الت ليل من و ترشيده بهدؼ المحافظة على البيئة و ير استخداـ الطاقة و طنية لتطو كالة الو طرؼ ال

عية رفيعة حسب ابؼ اييس و زيع مصابيح اقتصادية ذات نو ذلك عن طريق تو استهلبؾ النهرباء ، 
مرة أكثر عند استخدامو  15ـ ابؼصباح و دج ، حيث يد 150 ػبؿ بها بسعر استثنائي ي در  و ابؼعم

ساعة( ، بالإضافة  15000ات )و سن 10بالتالر مدة صلبحيتو تصل إلذ و ـ و سا/الي 4سط و في ابؼت
قد أدرج ىذا البرنامج حيز التنفيذ في النصف و اط( . و  20أقل من النهرباء ) %80إلذ أنو يستهلك 
طتٍ و ى الو ف مصباح اقتصادي على ابؼستو ملي 5زيع و ذلك بتو ت او سن10بؼدة  2010الثالش من سنة 

 3209GWhالر و مليار/ دج ، حيث قدرت النمية ابؼزمع اقتصادىا من النهرباء بح 2850بتنلفة 
 .  يمن الغاز الطبيع 896690tepو
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 لطية ذات الشبكة الاتفاقية :و جة الفو حات المزدو اسطة لو مية بو ع الإنارة العمو مشر  -4. 4
في ابؼناطق الصناعية  CO2خفض انبعاث  وع إلذ ت ليل استهلبؾ النهرباء و ىذا ابؼشر  يهدؼ

سنة  21مدة حياتو  2009اف و ضع حيز التنفيذ بداية جو لاية البليدة ، حيث و مناطق العمل في و 
مصباح  441 بػدج . ت در عدد مصابيح ابؼناطق ابؼعنية  58803500الر و بتنلفة إبصالية م درة بح

بالتالر ي در استهلبؾ و سا/سنة  4285.08سط و تشغل ىذه ابؼصابيح في ابؼتو اط/سا و  250ذات 
طن/سنة أي  614،16 بػابؼنبعثة   CO2بظح ذلك بتخفيض كمية ، 472.43MWالر و الطاقة بح

 17فتَ و لار بالإضافة إلذ تو د 193460.4 بػربح و ع ، و طن خلبؿ فتًة حياة ابؼشر  12897.36
                            منصب عمل .

    ثالثا : آفاق الإنتاج الأنظف للصناعة الجزائرية .   
فتَ منتجات و ارد الطبيعية ما يؤىلها من اكتساب ميزة نسبية تسمح بؽا بتو بستلك ابعزائر من ابؼ      

د البشرية و ذلك عن طريق تنثيف ابعهو ذات تنلفة منخفضة، و اقل ضرر بالبيئة و أكثر استدامة 
التنمية و الفنية مع الأخذ بعتُ الاعتبار متطلبات التنسيق بتُ السلبمة البيئية و سائل ابؼادية و لفتَ او تو 

ىذا مرتبط أساسا و ط النجاح في تبتٍ ت نية الإنتاج الأنظف ، و الاقتصادية، حتى تضمن كل شر 
    قاتها .و كذا معو ائد ىذه الت نية و اضحة التي تسمح بنشر أىم فو مية و فر سياسة حنو بددى ت

 ائد الإنتاج الأنظف للصناعة الجزائرية .و ف – 1 
ع كاف و فره من قيمة ح ي ية إضافية لأي مشر و إف بقاح تطبيق ت نية الإنتاج الأنظف مرتبط بدا ي    

ائد التي تضمن التنسيق بتُ و نظرا لطبيعة ال طاع الصناعي في ابعزائر بينن حصر بعض الفو 
 ذلك في :  و ة و الأىداؼ ابؼرجو الإمنانيات ابؼتاحة 

 الغاز( من أىم و ري )النفط و د الاحفو قو يعتبر الري الأنظف : و د الاحفو قو الانتقال إلى ال
برستُ كفاءة استخدامو، حيث و مصادر الدخل في ابعزائر الأمر الذي يتطلب ترشيد استهلبكو 

ؿ إلذ و بالتح سيلة لذلك، التي تسمحو تعتبر إجراءات التطبيق السليم لت نية الإنتاج الأنظف أفضل 
ائد بيئية و الغاز الطبيعي في ابؼركبات مثلب، باعتباره أكثر البدائل استخداما  نتيجة ما يفره من ف

 بالتالر زيادة صادراتو . و مشت اتو و اقتصادية، كما أف استخدامو ي لل من استهلبؾ النفط و 
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  : الإنتاج الأنظف السليم لت نية و اسع النطاؽ و إف التطبيق زيادة صادرات بعض المنتجات
ف و لية المحلية، خاصة منها الغذائية مثل زيت الزيتو في تصنيع بعض ابؼنتجات ابعزائرية ذات ابؼادة الأ

برستُ و بسعر أقل الذي يسمح بتعزيز تنافسية ابؼؤسسة ابعزائرية و فر منتج أفضل و ر، سيو التمو 
على و ؿ ابؼت دمة بابؼسائل البيئية و اؽ ابػارجية، نظرا للبىتماـ ابؼتزايد من طرؼ الدو رتها في الأسو ص

 ىذا من شأنو أف يساىم في زيادة حجم صادراتها .و رأسها ابؼنتجات صدي ة للبيئة، 
 5ير ما ي ارب و من إبصالر النفايات في ابعزائر يتم إعادة تدلية : و اد الأو زيادة حجم الم% ، 

مية، و في ابؼزابل العم لتخلص منويتم ا %80 الباقي أيو في مراكز الردـ الت تٍ  %15حيث يتم ترميد 
ىذا ما بهعل أنو من شأف التطبيق السليم و ير، و خاصة أف النسبة الأكبر من ىذه النفايات قابلة للتد

يات ذات الأبنية النبتَة في إطار الإدارة السليمة و لو جعلها من بتُ الأو لت نية الإنتاج الأنظف 
 يرىا .و رفع نسبة النفايات ابؼعاد تدذلك عبر و لية إضافية و اد أو فتَ مو للنفايات، ت

 الطاقية في و ارد الطبيعية و نظرا لطبيعة ابؼالطاقة :و ارد الطبيعية و تعزيز الإدارة المستدامة للم
ارد الطاقة ذات و ؿ إلذ مو صو ابعزائر فانو من شأف التطبيق الأمثل لت نية الإنتاج الأنظف أف يضمن ال

اصة فيما يتعلق منها بالنتلة الإحيائية مع تعزيز الاستخداـ المجدية اقتصاديا، خو رة و التنلفة ابؼيس
ابؼعارؼ التي تسمح بالإدارة ابؼثلى للؤراضي الزراعية و ذلك عن طريق نشر الت نيات و ابؼستداـ بؽا ، 

         ارد ابؼائية .    و ابؼو اع الطاقة و رىا ، بالإضافة إلذ زيادة مصادر استخداـ أنو ابغد من تدىو 
 تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف في الجزائر . قاتو مع – 2

ذلك و قات التي تعتًض التطبيق السليم لت نية الإنتاج الأنظف من بلد لأخر، و بزتلف ابؼع     
قات و ىذه ابؼع ر ال طاع الصناعي، من خلبؿ ذلك بينن حصر أىمو مدى تطو حسب طبيعة 

 بالنسبة للصناعة ابعزائرية في: 
 ذلك أنو مع مطلع الألفية الثالثة عرفت ابعزائر عدة تشريعي: الو ني و الإطار القان رو قص

ث بنل أشنالو، على الرغم من ذلك ب يت النفايات و تشريعية بهدؼ خفض التلو نية و إجراءات قان
 7ف طن بسثل منها كنفايات حضرية صلبة و ملي 8.5الر و ح 2009في تزايد مستمر حيث بلغت سنة 

 الإجراءات ابؼتبعة.  ف طن، ىذا يدؿ على عدـ بقاعة و ملي
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 ذلك من خلبؿ عدـ التزاـ الأفراد باحتًاـ قرار برنامج و عي البيئي لدى الأفراد : و ضعف ال
ع ، ناىيك عن و فرزىا حسب كل نو اقيت إخراج النفايات ابؼنزلية و التسيتَ السليم للنفايات خاصة م

 2011سنة 145و 2009ف سنة و معصرة زيت 12رميها في ابؼناف غتَ ابؼخصص بؽا ، كما أف غلق 
حدىا بسبب عدـ احتًامها ابؼعايتَ البيئية  يدؿ على عدـ اقتناع صناع ال رار و  وز و لاية تيزي و في 

    ،بتطبيق ت نية الإنتاج الأنظف على الرغم من بذربتها الناجحة في ىذا المجاؿ
 شآت الصناعة ابؼنمات البيئية الصادرة عن و إف ن ص ابؼعلمات البيئية المتاحة : و نقص المعل

، اضحةو بيق سياسة بيئية ذات أبعاد ائق التي تعتًض تطو ، يعتبر من بتُ أىم الععدـ شفافيتها وأ
فرض الإجراءات و ث البيئي الناتج عن ابؼؤسسات الصناعية و ضع برنامج لت ييم التلو التي تسمح ب

 .النفيلة بإزالتو خاصة فيما يتعلق منها بالإنتاج الأنظف
 الخلاصة :

منها و صلنا إلذ بعض الاستنتاجات بعضها يتعلق بابعانب النظري و ن خلبؿ عرضنا بؼا سبق تم     
من تم و متعلق بابعانب التطبي ي الذي بىص بذربة ابعزائر في تبتٍ ت نية الإنتاج الأنظف،  وما ى

بؼشاكل ا والن ائص أو صل إليها و التي تأتي بناء على النتائج ابؼتو صيات و التو إعطاء بعض الاقتًاحات 
 ابؼتعل ة بالسياسة البيئية في ابعزائر، حيث بينن حصر أبنها في :  

   تعزيز إنتاجيتها في و سيلة لزيادة تنافسية ابؼنشآت الصناعية و يعتبر الإنتاج الأنظف أحسن
نو ليس حنرا على ابؼؤسسات ذات ابغجم النبتَ حيث و اء، كو ابؼت دمة على السو ؿ النامية و الد

  ؛سطة تبنيوو ابؼتو الصغتَة تستطيع ابؼؤسسات 
   اضحة التي تسمح بنشر مبادئ و مية و ضع سياسة حنو ضعف كفاءة الإطارات العاملة في

اجب ابزاذىا في إطار و صناع ال رار، خاصة منها ما بىص الإجراءات الو الالتزاـ البيئي لدى الأفراد 
  ؛ق السليم لت نية الإنتاج الأنظفالتطبي
 فتَ عدة منتجات بؿلية صدي ة للبيئة ذات قدرة تنافسية و ابعزائر ت يستطيع ال طاع الصناعي في

يل، خاصة فيما يتعلق منها بابؼنتجات و ال در على التمو ارد طبيعية و فر عليو من مو بفضل ما تت
 .     النهرباءو ري الأنظف و د الاحفو قو لاو الغذائية 
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م في دعم تطبيق ت نية الإنتاج صيات التي من شأنها أف تساىو في الأختَ بينن أف ن تًح بعض التو 
 الأنظف في:

 عي البيئي بتُ الأفراد و اعد الو فتَ ابؼتطلبات ابؼادية من أجل إرساء قو تو د البشرية و تنثيف ابعه
 ؛كذا صناع ال رارو 
  ابؼمارسات و إقامة شراكة مع البلداف الرائدة في بؾاؿ الإدارة البيئية بهدؼ اكتساب ابؼعارؼ

  ؛ع الأنظفو ذات الن
  عرض أىم و ذلك من خلبؿ إقامة أياـ دراسية و ـ الإنتاج الأنظف و يج الفهم الصحيح بؼفهو تر

 ؛التجارب الناجحة
   ضريبية و زيادة صرامتها مع ت دلص برفيزات مالية و التشريعات البيئية و انتُ و إعادة النظر في ال

 ثة.   و للمنشآت غتَ ابؼل
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 ان نص المداخلة:و عن
 أٍنًُ الكطاع الخاص في ترقًُ الكطاع الصياعٌ في الجزائر

 -إشارَ إلى لدنع سًفًتال-
 د. عدمان مريزق

  ابعزائر -ةأستاذ بؿاضر بابؼدرسة العليا للتجار 
mohamedayoub3@yahoo.fr 

 صافي كمالو د. ب
 ابعزائر -أستاذ بؿاضر بابؼدرسة العليا للتجارة

k_boussafi@esc-alger.com  
 
 
 المقدمة  
ائر، التي لد ر ال طاع ابػاص ابعزائري في ظل إستًاتيجية التنمية التي اعتمدتها ابعز و إف تط  

الاجتماعية، ناىيك عن التناقضات بتُ و رة فعلية في التنمية الاقتصادية و تفصل في مشاركتو بص
را فعالا كما و ف لل طاع ابػاص دو نية ابػاصة بهذا ال طاع، حالت لأف لا ينو ص ال انو النصو اقع و ال
نس و رة للجزائر مثل تو ؿ المجاو في الد وعلى الأقل كما ى وؿ ابؼصنعة حديثا أو الشأف في الد وى
عالية جعلت  وتتَة بمو ابؼغرب. بالرغم من ذلك عرؼ ال طاع ابػاص خلبؿ العشريتتُ الأختَتتُ و 

 الاقتصادي.و ة ضاغطة على ال رار السياسي و منو ق
فالإصػػلبحات الاقتصػػػادية الػػػتي شػػػهدتها ابعزائػػر منػػػذ بدايػػػة الثمانينػػػات، ابتػػداء مػػػن إعػػػادة ىينلػػػة     

الرابػػػػػػع و نتُ الثالػػػػػػث و ر ال ػػػػػانو صػػػػػػدو لذ لاسػػػػػػت لبليتها، و ة أو ميػػػػػػة كخطػػػػػو ادية العمابؼؤسسػػػػػات الاقتصػػػػػػ
ر ال يادي لل طػاع العػاـ في التنميػة، كإلغػاء و انتُ كانت تبرز الدو للبستثمار، بالإضافة إلذ إلغاء عدة ق

تؤكػػد طنيػػة لتنميػػة الاسػػتثمار، كلهػػا عناصػػر و كالػػة الو إنشػػاء الو لػػة للتجػػارة ابػارجيػػة و ف احتنػػار الدو قػػان
 طتٍ.و ابؼنانة ابعديدة التي أصبح بوتلها ال طاع ابػاص في الاقتصاد الو ة و ىذه ال 

ل ػػػد تزامنػػػت ىػػػذه الإصػػػلبحات مػػػع مػػػا جػػػرى في منتصػػػف الثمانينػػػات مػػػن إصػػػلبحات اقتصػػػادية   
فيتي، مػػػػن و علػػػػى رأسػػػػو الابرػػػػاد السػػػػو لر، خاصػػػػة في ابؼعسػػػػنر الشػػػػرقي و ى الػػػػدو سياسػػػػية علػػػػى ابؼسػػػػتو 

mailto:k_boussafi@esc-alger.com
mailto:k_boussafi@esc-alger.com
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الػػػتي و ؿ، و ىػػػذا بإدخػػػاؿ آليػػػات جديػػػدة لتسػػػيتَ اقتصػػػاديات ىػػػذه الػػػدو ؽ، و اد السػػػاقتصػػػ ولات بكػػػو برػػ
 طتٍ ابعزائري.و انعنست حتى على الإصلبحات في الاقتصاد ال

ء علػػى ابؼنانػػة الػػتي و لر، يفػػرض لا بؿالػػة إل ػػاء الضػػو الػػدو طتٍ و يتُ الػػو اقػػع ابعديػػد علػػى ابؼسػػتو ىػػذا ال  
ىػػل سيسػػهم فعػػلب في ترقيػػة ال طػػػاع و لات و ىػػػذه التحػػصػػل إليهػػا ال طػػاع ابػػػاص ابعزائػػري في إطػػار و ت

 الصناعي في ابعزائر؟
ابؼتمثػػػػل في بؾمػػػػػع و ذج مػػػػن ال طػػػػػاع ابػػػػػاص و للئجابػػػػة علػػػػى ىػػػػػذا التسػػػػاؤؿ ارتأينػػػػا أف نأخػػػػػذ بمػػػػ     

 ة .و خل و للثر و ي و ره التنمو دو ره و نتتبع تطو  CEVITAL"سيفيتاؿ" 
صصػة في و انػب  ابػو ؿ  بعػض جو ال سػم الأ ؿ فيو رقػة إلذ قسػمتُ أساسػيتُ، سػنتناو سن سم ىػذا ال  

 وىػػػو ذج مػػػن مؤسسػػػات ال طػػػاع ابػػػػاص في ابعزائػػػر، و ابعزائػػػر، أمػػػا ال سػػػم الثػػػالش فيخصػػػص لعػػػرض بمػػػ
 ره في دفع عجلة ال طاع الصناعي في ابعزائر.و دو بؾمع " سيفيتاؿ" 

 صصة في الجزائرو اقع الخو لة تحليل و محا -1 
متطلباتها، و صصة في ابعزائر، أسبابها و لش للخو ال ان ؿ إلذ الإطارو سنتعرض في ىذا ابعزء الأ

ر ال طاع ابػاص في التنمية و أختَا دو  ابعزائر، في ابػاص ال طاع وبم اجوو ت التي قاتو ابؼعإلذ جانب 
 الاجتماعية بابعزائر.و الاقتصادية 

 صصة في الجزائرو ني للخو الإطار القان -1.1
 الاستثمار ابػاص بفثلتُ في:  حدثتُ ىامتُ في بؾاؿ 1965-1962مرحلة عرفت 

 .1963يلية و ج 26ابؼؤرخ في  277-63ف الاستثمار ابػاص رقم و قان -  
رىا في التنمية و دو الذي خصص جزء منو للتعريف بابؼلنية ابػاصة و ، 1964ميثاؽ ابعزائر  -  

 الاجتماعية للبلبد.و الاقتصادية 
ن الاستثمار و قانف و ، صدر ال ان1963سنة ؿ للبستثمار لو ف الأو نظرا لعدـ بر يق أىداؼ ال انو  

الذي نظر للبستثمار ابػاص على و ؛ 1966سبتمبر  15ابؼؤرخ في  284-66ف رقم و : ال انالثاني
 واجهو بكو لة أف تو طن، لنن يب ى على الدو أساس أنو ركيزة لا يستهاف بها للمسابنة في بناء ال

 النشاطات ابؼنتجة.
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، ليحذر من قطاع خاص مستغل، بيننو أف يصبح أداة 1976طني و الميثاق البعد ذلك جاء   
 الضغط الاجتماعي.و ؽ و مصدر للتفو سيطرة، تؤثر على ابزاذ ال رارات السياسية 

ف ابػاص بالاستثمارات ابػاصة من و كملبحظة إبصالية على ابؼرحلة الساب ة، أف ما جاء في ال انو  
التي تب ى و  ،1976 طتٍ لسنةو ص ابؼيثاؽ الو تشجيعات، يعتبر متناقضا مع نصو من ضمانات و جيو و ت

 الاجتماعي.و اقع الاقتصادي و غتَ متطاب ة مع الو متناقضة في البعض منها و اضحة و ىي كذلك غتَ 
ف في مؤسسات و ف أكثر فأكثر، بفا جعلهم يستثمر و فو اص يتخو كل ىذا جعل ابؼستثمرين ابػ   

 صناعية صغتَة.
، ليلح 1982ت و أ 21ابؼؤرخ في  11-82 ستثمار رقمف الاو ، صدر قان1990-1979الفترة خلبؿ و 

ؿ و ير الإعلبـ حو كذا تطو نظاـ الأسعار، و ض و ير الآليات ابؼناسبة في ميداف ال ر و على تط
رة التنامل بتُ ال طاعات، و قعة للبستثمار ابػاص، كما أكد على ضر و ابؼتو دة و جو الإمنانيات ابؼ

 لة.و خاصة في بؾاؿ ابؼنا
التشجيعات، بينن تصنيفها في أربعة و ف، بصلة من التحفيزات و  انجب ىذا الو كما منح بد

 عات:و بؾم
 تضمنت:و ابؼناطق ابغرة:  -

   ات ابتداء من و التجارية بؼدة بطس سنو الإعفاء النلي من الضريبة على الأرباح الصناعية
 ؛تاريخ بداية الاستغلبؿ للنشاط ابؼعتمد

  ع البناء.و ات ابتداء من نهاية مشر و عشر سنالإعفاء النلي من الضريبة على الع ارات بؼدة 
 وؿ على ابؼعدات أو حيد الإبصالر على الإنتاج عند ابغصو الاستفادة من الرسم ال 

 ؛التجهيزات لإنتاج سلع بزضع للضريبة
   الإعفاء الضريبي ابعزافي بؼدة و التجاري، و الإعفاء النلي من الرسم على النشاط الصناعي

 لة النشاط ابؼعتمد.و مزا ات ابتداء من تاريخو بطس سن
 تضمنت: و الاستثمارات ابؼنتجة:  - 

  ؛اتو التجارية بؼدة بطس سنو حيد على الأرباح الصناعية و الإعفاء النلي من الرسم ال 
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  زات بذهي وؿ على معدات أو حيد الإبصالر على الإنتاج عند ابغصو الاستفادة من الرسم ال
 ؛جات بزضع للضريبةو لإنتاج منت

  الإعفاء الضريبي ابعزافي بؼدة و التجاري و لي من الرسم على النشاط الصناعي الإعفاء الن
 ات.و بينن أف تصل إلذ ثلبث سن

 تضمنت:و استثمارات أخرى:  -
   التجارية بؼدة تصل إلذ بطس و تدربهي للضريبة على الأرباح الصناعية و إعفاء جزئي

 ؛في النشاط ابؼعتمدمن رأس ابؼاؿ ابؼستثمر  %20بدبلن بينن أف يصل إلذ و ات، و سن
  ز ثلبث و لنن لا يتجاو جارية التو الإعفاء النلي من الرسم على النشاطات الصناعية

 ؛اتو سن
 ؛اتو ز عشر سنو ة الع ارية، لا يتجاالإعفاء ابعزئي من الضريب 
 شملت:و تسهيلبت أخرى:  -
 ؛ؿ على قطعة أرض في ابؼنط ة ابؼهيئةو ابغص 
 ؛نصف ابؼصنعةو لية و اد الأو ين بابؼو التم 
 ؛عو سائل الابقاز لتح يق ابؼشر وو ت ين بالتجهيزاو التم 
 ؛بذديد التجهيزاتو ين ب طع الغيار و التم 
  30ز و ع لا تتجاو عية كل مشر و ع حس نو يل بنسبة معينة من ابؼبلن الإبصالر للمشر و التم 

 ؛إبصالر مبلن الاستثمار ابؼرخص بومن 
  ض قصتَة الأمد للبستغلبؿو منح قر. 

ف، على أف  التشجيعات تنبر إذا تعلق الأمر برأبظاؿ و من نفس ال ان 23كما نصت ابؼادة     
 اد معدة للتصدير.و بنشاطات منتجة بؼ وبالعملة الصعبة أ

التخطيط لو، و رة تنظيم ال طاع ابػاص و طتٍ: ليؤكد ضر و صدر ابؼيثاؽ ال 1986فيفري  09في و  
 التهرب الضريبيتُ.و ش اع الغو منافحة كل أنو الشيء الذي سيسمح بالتحنم  في ابؼداخيل 

 صدرت عدة مراسيم، ىي:  2005-1991خلبؿ الفتًة و  
 ابؼتعلق بتًقية الاستثمار.و  1993بر و أكت 5ابؼؤرخ في  12-93ـ التشريعي رقم و ابؼرس -
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تسيتَ و تنظيم و ابؼتضمن صلبحيات و  1994بر و أكت 17ابؼؤرخ في  319-94ـ التنفيذي رقم و ابؼرس -
 متابعتها.و دعمها و  كالة ترقية الاستثماراتو 

تسيتَ و تنظيم و ابؼتعلق بصلبحيات و  2001سبتمبر  4ابؼؤرخ في  282-01ـ التنفيذي رقم و ابؼرس -
 .(ANDI)طنية لتًقية الاستثمار و كالة الو ال

 صصة في الجزائرو أسباب الخ -2    
بفػػا  فتَ إدارة أكفػػأ،و صصػػة بشػػنل عػػاـ علػػى أسػػاس قػػدرة ال طػػاع ابػػػاص علػػى تػػو جػػرى تبريػػر ابػ   

الاقتصػػادي،  وبحسػػن أداء ابؼؤسسػػات، فيزيػػد بػػذلك مػػن معػػدلات النمػػو ارد و ي تصػػد في اسػػتخداـ ابؼػػ
تعمػػيم ابؼلنيػػة علػػى قطػػاع أكػػبر مػػن و ابؼشػػاريع ابؼربحػػة  وجيػػو الادخػػار بكػػو تو افز علػػى تعبئػػة و ت ػػدلص حػػو 
ىػذا بالإضػافة و  يػل.و فتَ قناة مناسبة للتمو تو ؽ مالية نشطة تشجع على الادخار و بخلق سو اطنتُ، و ابؼ

اجهػػة ابػسػػائر و مو يػػل ابؼشػػاريع العامػػة و مػػة مػػن حيػػث بسو إلذ بزفيػػف الأعبػػاء ابؼاليػػة الػػتي تتحملهػػا ابغن
 .1التي تتعرض إليها

صصػػػة في ابعزائػػػر مػػػن خػػػلبؿ و تػػػنعنس الأسػػػباب ابغ ي يػػػة الػػػتي مهػػػدت إلذ إجػػػراء عمليػػػات ابػو      
 :2العمليتتُ التاليتتُ

تبػػػتٍ ابعزائػػػر و طنيػػػة، و ىيمنػػػة رأبظاليػػػة خاصػػػة و ئػػػري إلذ رأبظػػػاؿ خػػػاص، ؿ ال طػػػاع ابػػػػاص ابعزاو برػػػ -
ـ الشػػػراكة في و ير مفهػػػو جلػػػب ابؼصػػػالح الأجنبيػػػة بتطػػػو لر، و ح" أمػػػاـ رأبظػػػاؿ الػػػدو سياسػػػة " البػػػاب ابؼفتػػػ

 بؼة الاقتصاد.و إطار ع
 لة.و الد اقع أزمة تسيتَ الرأبظاؿ من قبلو أزمة نظاـ الإنتاج الصناعي ابعزائري الذي يعتبر في ال -
 صصةو متطلبات الخ  -3
 ط التالية:و افر الشر و رة تو بينت التجارب الناجحة في بؾاؿ الإصلبح الاقتصادي ضر   
عجػػز ميػػزاف و بر يػػق عجػػز ابؼيزانيػػة و الاسػػت رار الاقتصػػادي النلػػي مػػن خػػلبؿ الػػتحنم في التضػػخم  - 

 عات.و ابؼدف
 قراطية.و البتَ و بررير الاقتصاد من ابؼركزية  -
 الأجنبي.و طتٍ و التسيتَ من خلبؿ مسابنة ال طاع ابػاص الو اؿ للملنية ابػاصة فتح المج -
 صصة.و الن دي بؼتطلبات ابػو رة استجابة النظاـ ابؼالر و ضر  -
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 :3غتَىا بالنسبة بغالة ابعزائر، يستنتج ما يليو ط الساب ة و افر الشر و رة تو بسعنا ضر  ول  
اضػػحة و ميػػة لد تػػبرز إرادة و أف السػػلطات العم، حيػػث 2004د إلذ غايػػة و صصػػة بؿػػدو ظػػل مسػػار ابػ -
 صصة.و منسجمة لإقناع الأطراؼ الفاعلة في بؾاؿ ابػو إستًاتيجية متناملة و 
ف إحػػػداث تنميػػػة ح ي يػػػة، ذلػػػك أف و ؿ دو ؿ للمشػػػاكل الػػػتي برػػػو لد تػػػتمنن ابعزائػػػر مػػػن إبهػػػاد حلػػػ -

مػػثلب مػػا زاؿ يػػتحنم في جػػزء   ر ابؼؤسسػػات. فال طػػاع ابؼػػالرو د ابؼػػؤثرة علػػى تطػػو ت ػػارير كثػػتَة بينػػت ال يػػ
ما جعلها ت ػف حػاجزا  وىو  % 95مية على و ؾ العمو كبتَ من النشاط الاقتصادي، حيث تسيطر البن

ظيػػف مػػا بسلنػػو مػػن و لد تػػتمنن حػػتى مػػن تو ؽ ابؼػػالر و ؿ السػػو الأجنبيػػة لػػدخو طنيػػة و أمػػاـ ابؼؤسسػػات ال
 اؿ.و أم
منهػا كانػت  %38مؤسسػة،  562ع و ف بؾمػأ 2002لر منذ و أثبتت الدراسات التي قاـ بها البنك الد -

ات، رغػػػػػم منػػػػػاداة السػػػػػلطات بصػػػػػيغة و اسػػػػػتغرقت بطػػػػػس سػػػػػن4تبحػػػػػث عػػػػػن قطعػػػػػة أرض للبسػػػػػتثمار 
 الاستغلبؿ عن طريق الامتياز.

 غياب تنظيم العمل.و مات بسبب غياب الإعلبـ الاقتصادي و ؿ على ابؼعلو بة في ابغصو الصع  -
عبر الشركات  ورصة أو اء عبر البو سسات سطلبت السلطات فتح رأس ماؿ العديد من ابؼؤ  -

 ة.و ال ابضة، لنن العملية لد بر ق النتائج ابؼرج
اقع، و ابغ ي ي لد يتجسد على أرض الو نو الفعلي و ما زاؿ ابػطاب الربظي خطابا استهلبكيا مضم -
تداخل ابؼهاـ و اضحة ابؼعالد و لة عن غياب إستًاتيجية و ف في الدو لو قد عبر بشنل ربظي مسؤ و 
 المحيط الاقتصادي.و صصة و قراطية التي لا زالت تلبزـ مسار ابػو الاعتبارات البتَ و صلبحيات الو 
التصرفات الاربذالية، جعلت بـطط دعم الإنعاش و غياب الدراسات الاقتصادية ابؼسب ة  - 

 الاقتصادي لا بو ق أىدافو.
ؽ و يث أكد صندطتٍ، حو انعناسات ذلك على الاقتصاد الو ازي و تفشي ظاىرة الاقتصاد ابؼ -

 . % 33.4ازي ت در بػ و لر على أف نسبة الاقتصاد ابؼو الن د الد
 الجزائر في الخاص القطاع ونم اجوو ت التي قاتو المع -4

ترقية الاستثمار في ابعزائر من أجل و ـ بها ابؽيئات ابؼنلفة بدعم و دات التي ت و على الرغم من المجه
ائح التي تهدؼ إلذ تنمية و اللو التنظيمات و انتُ و  ذلك من خلبؿ سن الو برستُ بيئة الاستثمار، 
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لية ل ياس جاذبية و ضع ابعزائر في ابؼؤشرات الدوو اقع العملي و الأجنبية، إلا أف الو الاستثمارات المحلية 
الاستثمارات  وف بمو ؿ دو قات التي براو ابؼعو د النثتَ من العراقيل و جو مناخ الاستثمار، ينشف عن 

 : 5قات فيما يليو بينن إبصالا تصنيف تلك ابؼعو ية، الأجنبو ابػاصة المحلية 
ض و : يعتبر مؤشر نصيب ال ر مزاحمة القطاع العام للقطاع الخاصو يل و مشكلة التم -1 -4

جهة لل طاع ابػاص  م ارنة بال طاع العاـ أحد الدلالات على مدى مزابضة ال طاع العاـ لل طاع و ابؼ
 يل النافي. و ؿ على التمو ابػاص في ابغص

 ؿ التالر: و بينن عرض ذلك في ابعدو   
 ني بالنسبو ض حسب الشكل القانو ر القر و ( : تط1ل)و الجد

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 البياف
 50.39 56.02 57.4 56.5 68.7 70.6 80.0 80.0 ال طاع العاـ

 49.90 43.97 42.6 43.5 31.3 29.4 19.2 19.0 ال طاع ابػاص 
 PIB % 6.09 6.08 7.11 7.93 12.14 11.17 11.02 11.73ابػاص/ ض ال طاع و قر 

 المصدر: بنك الجزائر
ؿ أعلبه أف ال طاع العاـ يزاحم ال طاع ابػاص في بؾاؿ و بينن أف نستنتج من خلبؿ ابعد    
ات الأختَة و حة خلبؿ الثمالش سنو ض ابؼمنو يل، حيث أف نصيب ال طاع العاـ من بؾمل ال ر و التم

 2005في نهاية  % 50صلت ىذه النسبة إلذ وو يب ال طاع ابػاص لننها في تراجع أكبر من نص
 19ض، فمن و . في ابؼ ابل نسجل ارتفاع نصيب ال طاع ابػاص في ال ر 1998في سنة  % 80م ابل 

أما في  .2004و 2003، 2002ات و خلبؿ سن % 43الر و قفز إلذ ح 1999و 1998خلبؿ سنتي  %
جهة إلذ ال طاع ابػاص  و ض ابؼو ت ريبا. أما بالنسبة لل ر  % 50ة إلذ صلت النسبو ف د  ،2005سنة 

 % 12الر و إلذ ح 1998في سنة  % 6 كنسبة من الناتج الداخلي ابػاـ قد تضاعفت، إذ انت لت من
التي و سط و ؿ الأخرى ذات الدخل ابؼتو رنت بالدو تب ى ىذه النسبة ضعيفة إذا ما قو . 2005في سنة 

 نس.و في ت %61وفي ابؼغرب  %56رة، حيث تصل إلذ و ؿ المجاو في الد وأ % 40تصل فيها إلذ 
اجو الاستثمار ابػاص في ابعزائر عدة مشاكل إدارية و : يالتنظيميةو قات الإدارية و المع -4-2 
 تنظيمية أبنها:و 
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ع، حيث أف عملية تأسيس مؤسسة و بة لإنشاء ابؼشر و ثائق ابؼطلو الو ؿ الإجراءات و طو تع د  - 
نس و من دخل الفرد م ارنة بت % 21.5تنلف و ما و ي 24بأربعة عشرة إجراء، يستغرؽ ر و تتطلب ابؼر 

 من دخل الفرد. % 9.3ى و لا تنلف سو ما و ي 11إجراءات تستغرؽ 10التي لا تتعدى و 
اقع الاستثمار، حيث و فر ابػدمات الأساسية للمستثمرين في مو عدـ تو ضعف  البنية التحتية  -

مع  2001سطة سنة و ابؼتو زارة ابؼؤسسات الصغتَة و ح يق الذي أجرتو أشار رؤساء ابؼؤسسات في الت
ط و خطو الغاز و النهرباء و فر خدمات ابؼاء، و لاية إلذ عدـ تو  12عدد من ابؼؤسسات الاقتصادية في 

 اقع الاستثمار. و ات صرؼ ابؼياه في مو قنو ابؽاتف، 
ما يتًؾ  وىو ح في التطبيق، و ضو عدـ الو ث ل النظاـ الضريبي من حيث تع د الإجراءات ابعبائية  -

بتُ في و قد عبر ابؼستجو التفستَات الشخصية التي تؤثر على بيئة الاستثمار ، و المجاؿ للتلبعبات 
ؿ مناخ الاستثمار في ابعزائر، أف مشنل معدؿ الضرائب و ح 2003لر سنة و دراسة أعدىا البنك الد

 ستثمار. معي ا للبو عاملب م يدا  18بوتل ابؼرتبة الرابعة من ضمن 
اجهها ابؼستثمر في و ائق التي يو : بيثل الع ار الصناعي أحد أىم العمشكل العقار الصناعي -3 -4

ؿ و بة ابغصو قف العديد من ابؼشاريع الاستثمارية ابؼهمة بسبب ىذا ابؼشنل. فصعو قد تو ابعزائر، 
أسعار الع ارات  لة نشاط استثماري بالإضافة إلذ الارتفاع الفاحش فيو على قطعة أرض مهيأة بؼزا

ال طاع  وال ضائية كلها تعيق بمو تعدد الإجراءات الإدارية و تع د و ال ابلة للبستغلبؿ بسبب ابؼضاربة 
 ابػاص في ابعزائر.

د عدد  و جو ؿ مسألة الع ار في ابعزائر إلذ و من جهة أخرى، أظهرت نتائج التح ي ات ابؼنجزة حو 
فرة غتَ مستغلة، و من ابؼساحة النلية ابؼت %30 الرو جد حو كبتَ من الأراضي غتَ ابؼستغلة، حيث ي

ف متً مربع، و ملي 180زارة الصناعة إلذ أف حجم الع ار الصناعي ابؼتاح ي در بػ و قد بينت ت ديرات و 
بؽذا و ف متً مربع. و ملي 08ير الاستثمار و طنية لتطو كالة الو دعة لدى الو بينما  بلن حجم الطلبات ابؼ

التنظيم و ضعف في التسيتَ و ص الع ار ب در ما ىي مشنلة فساد يتبتُ أف الأزمة ليست في ن 
 زيع الأراضي.و غياب الشفافية في تو 
ت لص من فعالية الاستثمار ابػاص، ف د و : يعتبر الفساد ظاىرة عابؼية برد مشكلة الفساد -4-4

تلت نس فاحو أما ت.  2007عابؼيا ضمن مؤشر مدركات الفساد لسنة  99صنفت ابعزائر في ابؼرتبة 
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ؿ مناخ الاستثمار في و لر حو أشارت الدراسة التي أجراىا البنك الدو . 76ابؼغرب ابؼرتبة و  63ابؼرتبة 
ى و من رقم أعمابؽم في شنل رشا %7 الرو ف حو من رؤساء ابؼؤسسات يدفع % 34.4ابعزائر إلذ أف 

 ابػدمات.و الاستفادة من بعض ابؼزايا و لتسريع معاملبتهم 
ازية بدساحة إبصالية و ؽ مو س 566زارة التجارة و : في ابعزائر عددت ازيو مشكلة القطاع الم -4-5

ع التجار و من بؾم  % 10ألف متدخل، أي  100 ف متً مربع،  ينشط فيها أكثر منو ملي  2.7قدرىا 
ازي في ابعزائر يسيطر و أكدت الإحصائيات الربظية أف ال طاع ابؼو ابؼسجلتُ في السجل التجاري، 

بلن حجم  الاقتصاد غتَ الربظي و  طنية.و ؽ الو لة في السو النتلة الن دية ابؼتدامن  % 40حدة على و ل
لر و ذلك حسب ت ديرات البنك الدو  2000-1999من الناتج الداخلي ابػاـ خلبؿ الفتًة  34.1%

ىي نسبة مرتفعة جدا تؤكد عدـ برنم السلطات الاقتصادية في ىذه الظاىرة نتيجة التساىل في و 
ازي من خلبؿ ابؼنافسة غتَ الشرعية و بالتالر فإف ابػسائر التي يسببها ال طاع ابؼو . معابعة ىذا ابؼلف

ضعا مزريا غتَ و ف فعلب و ف يعانو ف في إطار ال انو اص الذين يعملو أف ابؼنتجتُ ابػو معتبرة جدا، 
 :6التالية العراقيلإلذ جانب العراقيل السالفة الذكر، بينن إضافة  مشجع على الإطلبؽ.

تأىيلو و دات النبتَة التي تبذؿ لتًقية النظاـ ال ضائي، و : رغم المجهالنظام القضائيمشكلة  -
تضفي انطباعا مزعجا و ؽ، إلا أف ىناؾ العديد من الثغرات التي تسيء إليو، و بؼتطلبات اقتصاد الس

، اتضح أ، عملية الفصل 2002لية عاـ و استنادا إلذ دراسة لبعض ابؼؤسسات الدو لدى ابؼستثمرين. 
تع د و ؿ و ما. إلذ جانب طو ي 387الر و حو إجراء،  20 و نزاع لدى المحاكم ابعزائرية، يتطلب بكفي

 الإجراءات ال ضائية.
مة الاقتصادية على درجة عالية من الأبنية بالنسبة و تعد ابؼعلمات: و ل إلى المعلو صو مشكلة ال -

ابزاذ ال رارات على أسس و  للمستثمرين، ذلك أف كسبها يساعد على رسم الإستًاتيجية ابؼست بلية
 ف.و ضع في ابعزائر مغاير بساما بؼا بهب أف ينو عية. إلا أف الو ضو م
 تتجلى أىم مشنلبت الإعلبـ الاقتصادي فيما يلي: و 
 التشريعات.و انتُ و الإحصاء مع ما يصدر من ال و عدـ تناغم ابؽيئات ابؼنلفة بالإعلبـ  -  
 عدـ كفاءة شبنات الاتصاؿ. -  
 زارات.و الو اعد البيانات للهيئات و ؿ إلذ قو الدخبة و صع -  
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 الفرص الاستثمارية ابؼتاحة. و ضع الاقتصادي ابعزائري، و الدلائل ابؼتعل ة بالو رات و ندرة ابؼنش -  
 الاجتماعية بالجزائرو ر القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية و د -5

ف ال يمة ابؼضافة و سابنتو في تنر ال طاع ابػاص في التنمية بابعزائر من خلبؿ مو بينن عرض د
 التشغيل، فيما يلي:و 

ين القيمة المضافة بالجزائر و ىيكل مساىمة القطاع الخاص في تكو ر حجم و تط(: 2)لو الجد
 يةو حسب القطاع بالنسب المئ

 1226 1221 1997 1992 1986 1981 البيان 

 41.16 47.5 45.71 45.8 39.4 19.7 نسبة مساىمة القطاع الخاص في القيمة المضافة

 49.29 42.4 16.41 17.1 14.1 13.9 قاتو ن المحر و الصناعة د

 79.71 82.45 61.58 31.3 16 17.4 ميةو الأشغال العمو البناء 

 75.39 75.9 66.93 45.1 41.6 12.5 الاتصالو النقل 

 91.93 92.19 91.17 71.7 75.6 67.4 الخدماتو التجارة 

حمد، معدل الاستثمار الخاص بالجزائر دراسة تطبيقية، المؤتمر ري مو شكو المصدر: شبي عبد الرحيم 
 يت.و استشراف، المعهد العربي للتخطيط بالكو ل القطاع الخاص في التنمية: تقييم و لي حو الد
حيث ، 2001نسبة مسابنة ال طاع ابػاص في ال يمة ابؼضافة، خاصة سنة يتضح جليا ارتفاع   

ؽ و لبناء اقتصاد يعتمد على آليات الس 1990بعد سنة جو ابعديد و حيث أف الت. %47.5بلغت 
ابػدمات، بالإضافة إلذ الإطار و اد و لة من الإنتاج ابؼباشر للمو ر الدو الانسحاب التدربهي لدو 

 تشجيعات لل طاع ابػاص أعطى حركية بؽذا الأختَ.      و ما تضمنو من ضمانات و التشريعي ابعديد 
 ؿ التالر:و خلبؿ مسابنتو في التشغيل، في ابعدر ال طاع ابػاص من و كما بينن عرض د

 : مساىمة القطاع الخاص في التشغيل(3)لو الجد
 يةو النسبة المئ حصة القطاع الخاص العدد الإجمالي للعمال الأجراء اتو السن

1967 874222 199822 34.3 

1972 1218722 349822 34 

1981 1311222 655222 18.1 

1981 1465222 657422 16.7 

1986 1911222 717222 14.5 

1992 3629222 951822 16.4 
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حة و التنمية في الجزائر، أطر و عيسى مرازقة،  القطاع الخاص   المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على:
م التسيير، جامعة الحاج و علو م الاقتصادية و م الاقتصادية، كلية العلو راه في العلو مقدمة لنيل شهادة الدكت

 .2007-2006 نة، الجزائر،لخضر، بات
ؿ أف حصة ال طاع ابػاص في التشغيل لا يستهاف بها، كما بينن تسجيل أنها ىذه و يتضح من ابعد

 .1970الأختَة قد عرفت است رارا نسبيا بعد سنة 
 1225-1223(: مساىمة القطاع الخاص في التشغيل بالجزائر خلال الفترة 4ل)و الجد   

 حدة: ألف عاملو ال 
 البيان 

 
2003 2004 2005 

 عو المجم ابػاص العاـ عو المجم ابػاص العاـ عو المجم ابػاص العاـ
 1380 1352 28 1617 1592 25 1412 1361 51 الفلاحة
 1059 664 395 1060 715 345 804 500 304 الصناعة

 1212 1125 87 968 868 100 800 713 87 البناءو مية و الأشغال العم
 4393 1939 2454 4153 1945 2208 3668 1452 2216 الخدماتو التجارة 
 8044 5080 7798 7798 5120 2678 6684 4026 2658 عو المجم

 .2007طني للإحصائيات، نشرة و ان الو المصدر: الدي
ؿ أعلبه أف قطاع ابػدمات يشنل أكبر قطاع منشئ بؼناصب الشغل ثم و يتجلى من ابعد 

ف نسبة مسابنة ال طاع ابػاص في التشغيل في تزايد يليو ال طاع الصناعي. كما بينن ملبحظة أ
حي أف مست بل مسابنة ال طاع و ىذا ما يو مستمر، في م ابل الثبات النسبي بؼسابنة ال طاع العاـ. 

 ف جيدا. و ابػاص في التشغيل في ابعزائر قد ين
ر خلبؿ سطة في ابعزائو ابؼتو ر عدد ابؼؤسسات الصغتَة و بينن تدعيم ما ت دـ من خلبؿ عرض تطو 

 ؿ التالر:و في ابعد 2008إلذ  2003الفتًة ابؼمتدة من 
 1228 - 1223سطة في الجزائر خلال الفترة و المتو ر عدد المؤسسات الصغيرة و تط

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 392013 293946 269806 245842 225449 207949 م. ص.م. الخاصة

 626 666 739 874 788 778 ميةو م.ص.م. العم

 المصدر:
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Mouloud Abdenour، Matouk Belattaf، climat institutionnel de l’investissement des 

PME maghrébines : étude comparative : Algérie، Maroc، Tunisie. 

 ر مجمع  "سيفيتال" في التنمية  في الجزائر و ثانيا: د 
لتنمية في ابعزائر، من خلبؿ عرض ر بؾمع" سيفيتاؿ " في او ؿ كشف الن اب عن دو سنحا    

 ابغ ائق الآتية:
 "بعض الأرقام عن مجمع " سيفيتال  -1
  نشاطات بـتلفة( 10الر و النشاط )حو ع ابغرؼ و ، أصبح الآف متن1971أسس في عاـ  - 
بابؼائة  50سط ي ارب و مت ولار أمريني بدعدؿ بمو مليار د 1.6بػ  2007رقم أعمالو قدر في  -  

  1999 نذذلك مو يا و سن
 لارو مليار د 2.2الر و ي حو يسا 2008رقم الأعماؿ الت ديري لػ  -  
يع نشاطات و تنو ير و ابػاص بتطو  2012-2005بدأ المجمع بتطبيق برنابؾو الذي سطره للمرحلة  -        

  المجمع.
 . لار أمرينيو مليار د 5ي ارب  2012رقم الأعماؿ ابؼ در لػ  -  
مليار  30ؽ و ؿ ميناء من ابغجم العابؼي تنلفتو تفو ح 2015اؽ إنشاء بؾمع صناعي في أف - 

 لار أمريني.و د
 الهيكل التنظيمي لمجمع "سيفيتال" -2

 الر:و بينن عرض ابؽينل التنظيمي لمجمع  "سيفيتاؿ " في الشنل ابؼ

 

سيفيتالالهيكل التنظيمي لمجمع 

الاستراتيجية و تطوير 

الاعمال الموارد البشريت

المجمع

الوحداث العمليت

المشتغلة مشاريع قيد الانجاز

C E O

مجلس الادارة

مجلس المراقبة

الادارة القانونيت الأوديجإدارة  إدارة الماليةإدارة الاحصال

الصناعة البناء الخدمات الزراعة الغذائية

• MFG

• الحديد و الصلب

• الالمنيوم

• صناعة السيارات

• الصناعة البحرية

• الصناعة الكيميائية و البتروكيميائية

• صناعت الطلاء

• Cevital انجينيرينغ

• Cevital بناء

• Cevital الانجاز

• Cevital MTP

• Cevico

• SAMHA 

• NUMIDIS

• HYUNDAI 

• NOLIS

• IMMOBIS

• NUMILOG

• ACTS

• COGETP

• الطاقة المتجددة

• Cevital

الصناعة الزراعية

• Ceviagro

أقطاب المجمع
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 " "سيفيتال منتجات مجمع -3   
   اجات المحلية.من الاحتي %140يا أي ما يعادؿ و طن سن 570000الزيت النباتي:  -
يصدر المجمع ، حيث 2009يا في و طن سن 1800000ويا و طن سن 600000السنر الأبيض:  -

 .سطو الشرؽ الأو مادة السنر للمغرب 
طنية  و من الاحتياجات ال % 120يا ، و طن سن 180000السمن النباتي : و مادة "ابؼارغرين"  -    

 . سطو ؽ الأالشر و با ابؼغرب العربي و ر و تصدر ابؼادة لنل من أ
 ميا. و رة يو قار  3000000بات الغازية : و ابؼشر و ابؼاء ابؼعدلش  -

 ابؼصبرات. و اكو و ينتج ابؼركب أيضا عصتَ الف -      
 في تزايد مستمر، في الشنل التالر:  والذي ىو ر رقم أعماؿ المجمع، و بينن عرض تطو  

 (مليار دج)(: رقم الأعمال الخاص بمجمع "سيفيتال" 2الشكل)

 
 العدد في تزايد، فيمنن عرضها في الشنل الآتي:و ما اليد العاملة ابؼشغلة في المجمع، أ

 ( 2008 – 1999) (: اليد العاملة المشغلة في مجمع سيفيتال3الشكل)
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 لة في الشنل التالر:و كما بينن إبراز مسابنة المجمع في ميزانية الد
 لة ) مليار دج(و ميزانية الد (: مساىمة المجمع في4الشكل)                    

 
 2006و 1999الصناعي بتُ  -زيع ال يمة ابؼضافة المح  ة في الفرع الزراعيو باستطاعتنا بسثيل تو   

 في الشنل التالر:
الصناعي لمجمع سيفيتال بين  -زيع القيمة المضافة المحققة في الفرع الزراعيو (: ت5الشكل)

 2006و 1999

 
 إنتاج الزجاج ابؼسطح

  ط للئنتاج.و خط  ضع التدربهي بػمسو ال •
 ( 2007ميا )بدأ العمل منذ و طن ي 600ؿ و ابػط الأ •
بابؼائة الباقية معدة  70 وطتٍ و بابؼائة من طاقة الإنتاج كافية لتغطية حاجات الاقتصاد ال 30 •

  للتصدير.
 (.2010ميا )ينتهي التشغيل بو في و طن ي 800ابػط الثالش  •
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 .2015امس تنجز قبل ابػو ط: الثالث، الرابع و ابػط •
 كما بينن عرض  حجم إنتاج الزجاج ابؼسطح،  في الشنل التالر: 

 (:حجم إنتاج الزجاج المسطح6الشكل)

 
 دة العالية باعتبار أنو:و إنتاج المركب يتميز بالج 

 .CE . متحصل على علبمة 
   ISO14001 م ياسو  ،ISO 9001دة و متحصل على م اييس ابع. 

ر فعاؿ و يصبح ابؼركب يلعب د 2015رة في أفق و جيا جد متطو لو يستخدـ تننو لية يتميز بدنافسة عا. 
 .ؽ العابؼيو في الس
 باو ر و تصدير مادة الزجاج المسطح إلى أ 

 .2008ع ابتداء من يناير و باخرة كل أسب
 .2009ع ابتداء من و باخرتتُ في الأسب

 التشغيل  
 اشر.أكثر من ألف منصب شغل غتَ مبو منصب شغل مباشر  650خلق 

 تكلفة الاستثمار 
 بابؼائة. 100، رأس ابؼاؿ ابػاص ور و ف أو ملي 20 
 للبناء الجاىزوطاقة إنتاج" سيفيك  " 
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آلا بمستوى انتاج يقدر بمليون طن يوميا ، الجزائر سوف 

تحتل المرتبة العاشرة عالميا
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 . وـ متً منعب من ابػرسانة في الي 700 •
احد مسػاحتو و بر مػاركت و ـ أي ما يعادؿ سو متً مربع من ابؼساحة ابؼبنية في الي 2000 •

 ـ.و متً مربع في الي 2000
 .بي الشنلو البلبط النخر متً مربع من  900 •
 اط. و مي ا  50لد كهربائي ببجاية بطاقة و ع بناء مو مشر  •
 إيطالية. و حراري مع شراكة أبؼانية و لد كهر و ع ابقاز مو مشر  •
  اح ابػلبيا الشمسية.و كذلك ألو  •

 لدات الطاقة الشمسيةو م 
  طاقة كامنة عالية ) معدؿ التشمس في ابعزائر عالر(  •
  الساحل و سط و نط ة البحر ابؼتمو با و ر و اعدة في أو اؽ و أس •

 ت البلاستيكيةو " داخل البيوآغر -إنتاج " سيفي 
 ليات. و الب  •
 ابؼشاتل.  •
  بغمضيات.ا •
 اكو أخرى.و ف  •
 .النندية MULTIPLANTS ر البطاطا في إطار الشراكة مع و الإنتاج الاصطناعي لبذ •

  بناء المساحات الكبرىSuperMarkets 
  طتٍ.و ل طر الجيستينية تغطي كافة او اعد لو ق 05 -
 مركز بذاري.  120  -
 بر ماركت.و س  130  -

  سامحاSamha 
ؽ ابعزائرية و لتغطية حاجيات الس منزليةو نن " النهر و بناء مصنع إنتاج منتجات " سامس -

 .للتصديرو 
 .مركز للبيع 300نة من و زيع متنو مع شبنة للت  -
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 مشاريع قيد الدراسة 
 ر الزيتية.و إنتاج البذ •
 يب .ابغلو الش و الإنتاج ابغي •

    20152015آفاق آفاق   --44  
 قطب تنافسي من الحجم العالميو مرفق ميناء   --11--44  

ف بدثابة مفتًؽ الطرؽ و ، ين ابقاز مرفق ميناء بحري سعتو بذعلو بوتل ابؼرتبة العاشرة عابؼيا •
ير و ف أيضا عامل فعاؿ في تطو ينو أمرينا اللبتينية، و با، افري يا، آسيا و ر و البحرية بتُ أ

  ابعزائر الصناعة التنافسية في
 ع كاب جناتو إنشاء مشر  -4-2 

 ساكن. 5000منط ة صناعية بػ و ير ميناء جديد بدياه عمي ة و من أجل تط. 
 غرب(، السنة ابغديدية، ابؼطار. -. قرب ىياكل الن ل: طريق سريع ) شرؽ

 معاىد ابؼهندستُ (.و مرداس و .  ال رب من مركز جامعي مهم ) جامعة ب
 ”.الرمل  حاسي” ط بػ و قع مربو . ابؼ

 افر الأراضي.و ع من الطراز العابؼي، تو . إقليم من ابؼفتًض أف يست بل مشر 
 بالإضافة إلذ:  

 اع السفن(و البناء البحري  )كل أن •
    يا (و حدة سنو  350000تركيب السيارات ) •
  ياتو صنع ابغا •
 إنتاج النهرباء •
 تصفية مياه البحر •
لة و يل، ابؼ او سطة للتحو متو  صناعة صغتَةو سطة و متو أكثر من ألف مؤسسة صغتَة  •

 بالباطن، ابػدمات.
  النشاطات -5

 كلم من ابؼرفأ مرتبطة بدنط ة صناعية مدبؾة.  20ميناء بدياه عمي ة ) أكثر من   •
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   كيميائيةو مركبات بتً  •
  يا (و ف طن سنو ملي 15ـ ) و مركب الأبؼني  •
  اع ابغديدو يا(، كل أنو ف طن سنو ملي 10مركب لصناعة ابغديد مدمج )   •

 الآثار المنتظرة
لار أمريني.و مليار د 30أكثر من : الاستثمارات  -  

ف منصب.و (: أكثر من ملي2015خلق مناصب شغل )   - 
2015لار أمريني قبل و مليار د 15قات: و الاستثمارات خارج المحر   - 
2025لار  أمريني قبل و مليار د 30  
  Rio Tinto Alcan pour l’aluminiumمو مثال عن شراكة مع مؤسسة لصناعة الألمني -6

Rio Tinto Alcan مو لي في مجال الألمنيو : الرائد الد 
 ؿ بؾمع عابؼي في ىذا التخصص.و أ    •
 لار أمريني.و مليار د 160رصي: و رأس ابؼاؿ الب  •
 لار أمريني.و مليار د 49:   2006رقم الأعماؿ    •
 عامل. 71000     •
 ير.و التطو مراكز للبحث و منشأة  430    •
 احتًاـ البيئةو لتنمية ابؼستدامة ؼ في بؾاؿ او رائد معر    •

 (ANDI) طنية للبستثمار و كالة الو لل  قد قدـ Rio Tinto Alcan  ابؼلف النامل مع    
 طتٍ للبستثمارات.و لعرضو على المجلس ال

 أسباب نجاح سيفيتال -7
  رىا. و تطو اؽ و اقع الأسو التحليل الدائم لو الي ظة الإستًاتيجية  •
  جية الأكثر حداثة.و لو ابؼعرفة التنن تطبيقو البحث   •
  ن ل النفاءات.و ينهم و تنو ارد البشرية و الاىتماـ باختيار ابؼ •
   يل بـتلفة.و ؿ إلذ مصادر بسو صو مة ابؼالية، بفا يسمح بالو شفافية ابؼعل •
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 الخاتمة
من  قفو ابؼ حيث من الاقتصادية ابؼرتنزات من النثتَ إلذ صصةو ابػ فنرة استندت   

 الاقتصادي. النظاـ بها مر التي ابؼراحل عبر الاقتصادي النشاط في رىاو دو  ابؼلنية
 بؾاؿ الإنتاج في النسبية الأبنية زيادة من بداية يتح ق أف بينن ابػاص ال طاع فتشجيع   
 التخلي لا يعتٌ ىذا لننو  المجالات، ىذه في ميةو ابغن الاحتنارات بإزالة ذلكو  العمالةو  ابػدماتو 

 ال اعدة بضايةو دة و ابعو  العامة اصفاتو ابؼ من للتأكد لةو الد أجهزة قبل من قابيةالر  اتو الأد عن
 . البيئة بضايةو  الشعب فئات من العريضة

 ابػدميو الإنتاجي  النشاط بؾاؿ إلذ ابػاص ال طاع ؿو دخ في دو ال ي من التخفيض أف ريب لاو    
 ؽو الس آليات لأسعار باستخداـا برريرو  اؽو الأس ىاتو تش منعو  العاـ ال طاع حداتو  بعض بيعو 

 قاعدة إبهادو  ليةو الأسعار الد ياتو مست ابػدماتو  ابؼنتجات أسعار تعنس أف في تسهم ابغر
 . ابغ ي ية الإنتاج تنلفة أساس على لرو الد للتبادؿ سلمية

مية في ابعزائر إعدادا تدربهيا، لأف فنرة و صصة ابؼؤسسات العمو ف الذي ينظم خو ل د عرؼ ال ان  
اجهة التدربهية بؽذا و عا، لذا كاف لابد من ابؼو كانت شيئا بفن  وصصة كاف ينظر إليها كما لو ابػ

 بخاصة ذىنية الشريك الن ابي.و التفنتَ بساشيا مع انفتاح الذىنيات 
بعد عرض بذربة بؾمع " سيفيتاؿ" باعتباره أحد الأقطاب الاقتصادية ابػاصة و ؿ، و خلبصة ال و    

بينن أف يلعبو ال طاع ابػاص في التنمية في ابعزائر، ر الذي و ر الدو نن أف نتصابؼهمة في ابعزائر، بي
يو بن طيتي أساسيتتُ كانتا و احد ف ط . بالإضافة  إلذ ذلك بهب التنو ر الذي يلعبو بؾمع و نظرا للد

د التي تفت ر إليها العديو ابؼتمثلتتُ في الي ظة الإستًاتيجية، و أحد أسباب بقاح بؾمع " سيفيتاؿ "، 
  ير.و التطو البحث و من مؤسسات ال طاع العاـ، 

 
 
 
 
 



 

 121 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

 المراجع
عات و اف ابؼطبو ابذاىات، ديو التصحيحات ابؽينلية آراء و صصة و ي، ابػو سو ضياء بؾيد ابؼ -1 

 .20ص، 1995ابعامعية،  ابعزائر، 
ة الفنرية التي و ث الندو ف ابعزائري، بحو مية في ال انو صصة ابؼؤسسات العمو بضيدي بضيد، خ -2
مة بػ " الإصلبحات و سو ابؼو التحاليل ابػاص بالتخطيط بابعزائر و طتٍ للدراسات و ظمها ابؼركز الن

ص ، 2001حدة العربية، لبناف، و صصة في البلداف العربية، مركز دراسات الو سياسات ابػو الاقتصادية 
373. 

لتجارة، بؾلة او التسيتَ و ـ الاقتصاد و صصة في ابعزائر، بؾلة علو علي خالفي، إضاءات عن ابػ -3
، ص 2007، 16ـ التسيتَ، ابعزائر، العدد و علو ـ الاقتصادية و لية متخصصة تصدر عن كلية العلو د

88-91. 
رية و آفاؽ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر، دراسات اقتصادية، دو اقع و مي عبد الربضن، و ت -4

عليمية، ابعزائر، العدد الثامن، ابػدمات التو الاستشارات و ث و فصلية تصدر عن مركز البصتَة للبح
 .117، ص 2006يلية و ج
 ؿو بالد الاقتصادية التنمية في ابػاص ال طاع رو شعيب، د ةو نو ب والرزاؽ  عبد بػضر لايو م  -5

 .147-146، ص ص 2010-2009/ 07ابعزائر، بؾلة الباحث، العدد  حالة دراسة – النامية
ائق، بؾلة و العو افز و ستثمار في ابعزائر بتُ ابغاقع مناخ الاو يدري بؿمد، و ق وصاؼ سعيدي و   -6

الأبحاث الاقتصادية، و ـ التسيتَ، بؾلة بؿنمة متخصصة في الدراسات و علو ـ الاقتصادية و العل
/ 08ـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، العدد و علو ـ الاقتصادية و تصدرىا كلية العل

.49-48، ص ص 2008  
ري بؿمد، معدؿ الاستثمار ابػاص بابعزائر دراسة تطبي ية، ابؼؤبسر و نش وشبي عبد الرحيم  -7

 يت.و استشراؼ، ابؼعهد العربي للتخطيط بالنو ؿ ال طاع ابػاص في التنمية: ت ييم و لر حو الد
راه في و حة م دمة لنيل شهادة الدكتو التنمية في ابعزائر، أطر و عيسى مرازقة،  ال طاع ابػاص  -8

ـ التسيتَ، جامعة ابغاج بػضر، باتنة، ابعزائر، و علو ـ الاقتصادية و ية العلـ الاقتصادية، كلو العل
2006-2007. 
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 ان نص المداخلة:و عن 
 «الحرفوالصياعُ التكلًديُ »

قات ونأحد رٍاىات تينًُ الصياعات خارج المحر في الجزائر 
 «طني ىالاقتصاد ال» تينًُ و

 اديو رالدين جو ن

 ادي و ابؼركز ابعامعي بال
djouadidz@gmail.com 

 يو عقبة عبد اللا
 ادي و ابؼركز ابعامعي بال

okbabde@gmail.com  

 

 الملخص :
متبادلة و رات سريعة و حزـ ىائلة من عدة تط د ال ليلة ابؼاضية، شهد العالدو خلبؿ الع 

ياتها إلذ تعظيمٍ ىائل و الأثر، سيما بعد نهاية ابغرب العابؼية الثانية،  أدت عند إحدى أىم مست
ة الاىتماـ بدلف التنمية. فأضحت ىذه الأختَة ابؽدؼ الأساس الذي تتطلع إليو كافة ل ضي

 بتُ المجتمعات ابؼت دمة . و ة بينها و صاً النامية منها أملًب في ت ليص الفجو الاقتصاديات، خص
عند أحد أىم متطلبات تلك التنمية طفا للسطح أبنية إعادة الاعتبار و ضمن ذلك ابؼربذى، و 

الصناعػات الت ليدية »طنية خاصةً منو ما تعلق بفػرع و مة الاقتصادية الو ريفي ضمن ابؼنظلل طاع ال
ؿ النامية التي برتل ضمنها تلك الصناعات منانة عالية الأبنية و كغتَىا من الدو ابعزائر و «. ابغرؼو 

من  % 97ثل  قات )التي بيو لات الدائمة لتنمية إبصالر صادراتها خارج المحر و في ظل المحاو بها، و بتُ شع
رفع ال يمة ابؼضافة التي و ير تلك الصناعات و اضحة لتطو ات جد و إبصالر الصادرات(، كانت ابػط

 ي .  و بينن أف بر  ها كعامل تنم
لر و الت على النظاـ الاقتصادي الدو في ظل الأزمات التي تو ات، و ى تلك ابػطو على مست

لات ابغػادة برزت و لك التحبرت ضغط حزـ كل تو على ابعزائر بشنل خاص، و بشنل عاـ، 
الاقتصادي ابؼؤدي إلذ التنمية سطة كمتغتَ أساس ضمن معادلة ابغراؾ و ابؼتو ابؼؤسسات الصغتَة 
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إلى أي مدى  ؿ الإجابة على إشنالية:و ؼ بكاو ضمن مداخلتنا ىذه سو أماـ ىذه ابؼعطيات، و 
إخراجو من و « طنيو الاقتصاد ال»المساىمة في تنمية « الحرفو الصناعة التقليدية »يمكن لـ 

 قات ؟و ق المحر و ط
 :  المقدمة 

ناتها قطاعا رائدا مػن أىم و بدختلف من« ابغرؼ و الصناعات الت ليدية » أصبحت 
» تنمية و قات و كأحد رىانات تنمية الصناعات خارج المحر « طتٍو الاقتصاد ال»   قطاعات

ر على و مع ما بسليو متطلبات التط قابلية للتأقلمو ية مستمرة و بؼا تتسم بو من حي« طتٍ و الاقتصاد ال
إمنانيات الإبداع في ىذه و ف و ذلك بفضل ابؼهارات التي ينتسبها ابغرفيو لر و الدو الصعيدين المحلي 

 الصناعات. 
رعاية كبتَة باعتبارىا أبظى و بعناية « ابعزائر » في « ابغرؼ و الصناعات الت ليدية » برظى و 

الابتنار و إدرار الدخل و التشغيل و ري في الإنتاج و رىا المحو كذلك بسبب دو  الإبداع،و ية و مات ابؽو م 
لأف و سبق و كما و كذلك و لة.  و الاجتماعية للدو رىا في بر يق الأىداؼ الاقتصادية و على دة و علب

 «طتٍو الاقتصاد ال»تنمية و قات و قلنا كأحد رىانات تنمية الصناعات خارج المحر 
الث افي من خلبؿ ثلبث و  الاجتماعيو دي رىا الاقتصاو ؿ معرفة دو في ىذه ابؼداخلة سنحاو 

 رىا بالنسبة للمجتمعات،و ابغرؼ بالنسبة للحرفي، ثم دو ر الصناعات الت ليدية و ن اط متمثلة في : د
 رىا بالنسبة للبقتصاد كنل. و بعد ذلك يأتي د

 « : الحرفي » بالنسبة لـ « الحرف  و الصناعات التقليدية » ر و د .1
ـ و ي « ابغرفي » فػ  ،موو ت يو ؿ على قو ـ بو من أجل ابغصو ي كأي نشاط « ابغرفي » إف عمل 

إلا أف ىذا النشاط على خلبؼ  ،ؿ على دخل يضمن لو العيشو لة ىذا النشاط من أجل ابغصو بدزا
        .جوو عية منتو العديد من الأنشطة الأخرى ينسب صاحبو مهارات عالية بسننو من برستُ ن

 ى معيشتو :و تحسين مستو تحسين دخل الحرفي   .1.1
ير ىذا و لة لتطو لة ما، بؽذا عمدت الدو يعتبر الدخل الفردي من أىم مؤشرات التنمية في د

ابؼميزات التي ذكرناىا ساب ا للصناعة و من خلبؿ ابػصائص و  ال طاع بؼا يدره من دخل على ابغرفي،
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باستثمارات  كذلك ابلفاض تنلفة فرص العمل فيهاو ظف يد عاملة بؿلية، و نها تو الت ليدية مثل ك
 غتَ منلفة م ارنة بالنشاطات الأخرى. و بسيطة 

بحاجاتو و ىي أيضا تتميز بطابع خاص، نابع من ارتباطها ابؼباشر بالمجتمع المحلي، و  
عات الصغتَة الت ليدية و للمشر و ابؼبدأ الأساسي للؤسر ابؼنتجة و  الاستهلبكية،و متطلباتو الإنتاجية و 

اجو و ؿ أف الأسر ابؼنتجة، ت ليدياً، لا تو لذلك بينن ال و ئيتُ. ابؼستخدمتُ النها وابؼستهلنتُ أ
عليو ىذا ما بهعلها « الطلب ابػارجي » ىي تشنل سلعة تصديرية لازدياد و يق، و مشنلة تس

إذا فهي تسمح للحرفي بتحستُ  1،فهي تسهم في إحداث مناصب شغل للشباب مرتفعة الثمن،
  2 .عائليالو اه الاجتماعي و من ثم برستُ مستو دخلو 

 عية المنتج :و تحسين نو اكتساب مهارات عالية  .2.1
الإبداع، ف د أظهرت الدراسات العلمية و مصدر ىاـ للببتنار « الصناعة الت ليدية » تعتبر 

د إلذ أصحاب و يا تعو لايات ابؼتحدة الأمرينية أف ثلث براءات الاختًاع التي تسجل سنو في ال
بوفز على و عمل على منتج بؿدد يؤدي إلذ اكتساب خبرة كبتَة حيث أف تركيز ال الأعماؿ الصغتَة،

الإبداع على ابؼنتج بهدؼ بر يق ربحية عالية بتلبية حاجيات  ابؼستهلك الذي على اتصاؿ و التغيتَ 
طتٍ لأي و سيطة الأمر الذي بوسن من كفاءة ابؽينل الاقتصادي الو لية الو مباشر بابؼنتجات الأ

ر أساسي في تدريب اليد العاملة حيث يتم ن ل ابؼعرفة و د« الت ليدية الصناعة » إذا تلعب . 3لةو د
ع في آف و تدعم نشاط ابؼشر و التي بزص الصناعة من صاحب العمل إلذ الأجتَ لني ينتسب خبرة 

 . 4يرهو رد مهم لن ل ابؼهارات إذا تم تطو تعتبر ىذه الآلية مو احد و 
ره في بؾالات و لتنمية فيمنن لو أف يلعب دتتَة او مندبؾا في و مؤطرا و إذا كاف ابغرفي مؤىلب و 
تلبية و ؿ إلذ تنمية بؿلية و صو الو الاندماج الاقتصادي و إحداث مناصب الشغل و ة و إنشاء الثر 

 رفع مدا خيل العملة الصعبة .و الإدارات و ابؼؤسسات و الاحتياجات ابؼتعددة للعائلبت 
ى التأىيل للحرفي مع و مست يعمل على رفع« ابغرؼ و الصناعة الت ليدية » بالتالر ف طاع و 

الاتناؿ على النفس باعتباربنا و ابؼبادرة  حو كذلك تشجيع ر و الإبداع، و ي و ابغفاظ على الإت اف اليد
في  وبحنم أفّ بفارسة ىذه النشاطات في شنل فردي، أ ركائز أساسيّة لتنمية الصناعة الت ليديةّ
 .5مهنيّة عاليةو فنية  إطار مؤسسات صغرى يتطلّب مهارات
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 « : المجتمع » بالنسبة لـ « الحرفو الصناعات التقليدية » ر و د .2
ر فعاؿ و ـ بو من دو إف أبنية ىذا ال طاع لا ت تصر على ابغرفي فحسب بل تتعداه إلذ المجتمع، بؼا ي 

ىي و  ألا است رارىا،و تهدد أمنها و في ال ضاء على أضخم ابؼشاكل التي باتت تؤرؽ المجتمعات 
ساط الإناث فهي ترفع من مشاركتهن في النشاط الاقتصادي و في أخاصة و مشنلة البطالة، 

 ار أخرى سيتم تفصيلها في ما يلي :  و بالإضافة إلذ أد
 ما ينجم عنها من آفات : و « البطالة » القضاء على .1.2 

فعند تفاقم ىذه ابؼشنلة بذر في  اجو المجتمعات،و تعد مشنلة البطالة من أضخم ابؼشاكل التي ت
مي فالنسبة للفرد تؤدي بو إلذ و بالاقتصاد ال  واء تعلق الأمر بالفرد، أو س ثتَا من ابػسائر،أذيابؽا ك

أف استمرارىا يدفع بالفرد إلذ تعاطي و  ف داف الأمن الاقتصادي لف داف أدلس متطلبات ابغياة،
 ابعربية.و بفارسة العنف و ابؼخدرات، و ر و ابػم

ابعربية في العالد، كما أف و ية بتُ البطالة و قة قد علبو جو حيث تؤكد معظم الدراسات ابؼيدانية ب
النظاـ الاقتصادي الرأبظالر ابؼطبق في المجتمعات الرأبظالية رغم الرخاء الذي يعيشو لد يتمنن من 

خاصة و امل الاقتصادية التي تؤدي إلذ ارتناب ابعربية و ال ضاء على البطالة التي تعتبر من أىم الع
 .6ابعرائم الاقتصادية

فهي بسثل إىدار في قيمة العمل البشري حيث بىسر الاقتصاد قيمة « الاقتصاد » بالنسبة لػ  أما 
بسبب الإعانات التي « ازنة العامة و ابؼ» كذلك زيادة العجز في و فتَه، و الناتج الذي بينن للعاطلتُ ت

ؿ و الد» أخرى فإف  ىذه ال ضية برضى باىتماـ بالن في معظم و بؽذه الأسباب  بسنح للعاطلتُ،
قادر على « ال طاع الزراعي » حيث لد يعد و السنالش السريع،  والتي تتصف بالنم« النامية 

 .  7ة العملو امتصاص قدر كبتَ من ق
ر كبتَ في إحداث مناصب شغل و د« الصناعة الت ليدية » كحل بؽذه ابؼشنلة تلعب و 

ذا نظرا ل درتو على تعبئة ىو غتَ منلفة م ارنة بالنشاطات الأخرى و للشباب باستثمارات بسيطة 
ؿ التي تعالس من و بفػا يساعد الد« مية و ظائف ابغنو ال» ابغد من الطلب ابؼتزايد على و اليد العاملة 

ف تنبّد تناليف رأبظالية و د« البطالة » اجهة مشنلة و على مػ« رأس ابؼاؿ » ندرة و فرة العمل و 
 . 8عالية
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ؿ و اجهة مشنل البطالة فهي براو يدية في مر الذي تلعبو الصناعة الت لو إذا من خلبؿ الد
فر فرص عمل لديهم بفا يدفعهم و ين فئات من أفراد المجتمع تعالش من عدـ تو ال ضاء على فرص تن
الفساد الاجتماعي  و اىر الابكراؼ و ية ينتج عنها العديد من ظو كية غتَ سو إلذ بفارسة أبماط سل

ؿ الصبية كمساعدين في بعض الأعماؿ بدلا خاصة ابغرفية منها استغلبو تستطيع ىذه الصناعات و 
تهم و ف في كسب قو بؽم إلذ طاقات تضر بالمجتمع بسبب إبنابؽم اجتماعيا لأنهم سيعتمدو من بر

انسيابهم في تيارات تؤدي و رىا ابؼختلفة، و بص« ابعرائم »  ارتنابو مي على الأعماؿ ابؼنحرفة و الي
الاجتماعية و ساد بفػا يضر ب درات البلبد الاقتصاديػة إلذ خلق فئة من العاطلتُ ابؼتسببتُ في نشر الف

خلق و ؿ قرية للحرؼ، في سياؽ سعيها لل ضاء على البطالة و ، إنشاء أ2008سنة  شهدت ابعزائرو 
تريد ابعزائر دعم قطاع الصناعات الت ليدية بحنم قدرتو على امتصاص العاطلتُ و ات منتجة، و ثر 

في ح ي تو إحياء بؽينل  وع قرية ابغرؼ ىو لمًا أفّ مشر اكتساب يد عاملة معتبرة، عو عن العمل 
دة، حيث كاف ىذا الفضاء بـصصًا للصناعة و جو قدلص، طابؼا أفّ ال رية بشنل مغاير كانت م

رؽ منذ سبعينيات ال رف ابؼاضي، على الرغم من و يرىا ظلت حبراً على و لات تطو الت ليدية، لنن بؿا
الصناعات الت ليدية الذي شهد ارتفاعًا عبر بـتلف  حجم منتجاتو ر الذي شهده ال طاع و التط

 .9مناطق البلبد
 « :النشاط الاقتصادي » رفع مشاركة الإناث في  2.2

حسب و ر، و اسط الإناث أكثر من الذكو ترتفع في أ« البطالة » من ابؼلبحظ أف نسبة         
ؿ العربية فإف بطالة ابؼرأة و ت ارير التنمية البشرية في الدو مصادر متطاب ة من منظمة العمل العربية 

 ؿ و يات الدخو مستو ؿ العربية على اختلبؼ سجلها الإبمائي و د مفزعة في كثتَ من الدو تصل إلذ حد

 .2005سنة ٪  18،1، إلا أنو تراجع إلذ 1995سنة ٪ 38،4ففي ابعزائر بلن معدؿ بطالة الإناث 
نمن أبنية ىذا ال طاع بؼا لو  من ىنا تو  ،10ابغرؼو ض بالصناعات الت ليدية و ذلك من خلبؿ النهو 
صا ابؼاكثة في البيت  و خصو فتَ فرص عمل للمرآة و تو ر فعاؿ في خفض معدلات البطالة النسائية و د
  . فها ابؼختلفة العمل في ال طاع الربظيو التي لا تتيح بؽا ظر و 

تعمل على رفع نسبة مشاركة الإناث في الأنشطة « ابغرؼ و الصناعات الت ليدية » فػ 
غتَىا، بفا يساعد على و ابؼلببس ابؼطرزة و لات و بؼختلفة التي تتطلب عمالة نسائية مثل ابؼشغا
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من ثم و ى معيشتهن، و رفع مستو زيادة دخلهن و قات فراغهن و الاستفادة من أو استغلبؿ طاقتهن 
 يدعم من مشاركتهن في النشاط الاقتصاديو ى العاملة من النساء و يتح ق الاستغلبؿ الأمثل لل 

 . 11من بطالتهن بودو 
 ير السياحة:و تطو ث الثقافي و ر و الحفاظ على الم .3.2

ات طبيعية، حتى و البلداف تبعا بؼا حباىا الله بو من ثر و عت ىذه الصناعات بتُ ابؼناطق و تن
بقد أنفسنا و ارتبطت بابؼناف، و ىي مسميات شاعت منذ ال دـ و  باتت كل سلعة برمل اسم،

 بزطيهما كل ابؼ اييس ابؼتعارؼ عليها.و  والنمو ر و لسرعة التط ؿ ربطها بالزماف نسبةو حاليا بكا
دعاية للسلعة، فانو بومل في طياتو و يج و اف تر و نو عنو ىذا الاختصاص في لإنتاج، عدا ك

يرىا و يتناقلها الأبناء عن الآباء مع تط لة نفسها،و مدينة حتى في الدو قرية و صفات بفيزة لنل بلدة 
تراث، بذهد المجتمعات و ية و مية. فأصبحت ىو لبية بغاجات الناس اليتو اكبة متطلبات كل مرحلة و بؼ

ما برملو من ابهابيات و بؼة و اقع العو انا لتمايزىا ابغضاري الإنسالش أماـ و حاليا بالتمسك بها، عن
الفنر في حركتو ابؼستمرة للبرت اء الإنسالش » عي بؼنتجات و نو سلبيات. فالتًاث تراكم كمي و 

 . 12« الابتنار و داع افد الإبو تصب فيو ر 
 ت اليدىاو اختلبؼ عاداتها  على ؿو الد كلّ  تسعى إنسانيا تراثا التاريخ بالتالر أصبحو 

 ابغرفية تو البيو  الأثرية في ابؼتاحف العالد ؿو د جدتو  قدو  قدبية، إنسانية حضارة من فيو ما لإبراز
 للؤجياؿ لت دبيو بل سالش،الإن تراثها بغفظ ف ط عنها، ليس غتٌ لا أداة منها ابؼتخصصة صاو خص
من « تفلي ة و عبد العزيز ب» رية و ىذا ما أكده رئيس ابعمهو  .ىذا التًاث زمنها يعايش لد التي

أف ضح  و حيث  ابغرؼ التي انع دت ب صر الأمم،و طنية للصناعة الت ليدية و خلبؿ ابعلسات ال
ث افة أمة و ية شعب و ابغرؼ أضحت تشنل عنصرا ىاما في التعبتَ عن ىو الصناعات الت ليدية 

 . 13 غائرة في التاريخ
 يستند  ير السياحة حيثو ث الث افي، فهي تعمل على تطو ر و إضافة إلذ بؿافظتها على ابؼ

يشنل في أغلب الأحياف أىم  الطبيعي الذيو ال طاع السياحي إلذ حد بعيد على التًاث الث افي 
» بسثل و  يق ابؼنتجات ابغرفية الت ليديةو دة لتسحيو سيلة الو ال سيلة إف لد ن لو يعتبر أىم و ، بؿلية ةو ثر 

لر، و د الإنفاؽ السياحي الدو مصدر للئيرادات السياحية كأحد بن« ابغرؼ و الصناعات الت ليدية 
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أنها تعد أحد و ف خلبؿ رحلبتهم، و حيث أف شراء ىذه ابؼنتجات يعد نشاطا ىاما بيارسو السائح
ت اليد و سيلة للتعرؼ على عادات و اء السائح بؽا عناصر ابعذب الث افية للسائح حيث بيثل اقتن

ف لاقتناء منتجات الصناعة و ث افة السناف المحليتُ، حيث نرى أف نسبة كبتَة من السائحتُ يسعو 
 .14تذكارا للسائح عن رحلتو السياحية  للبلداف التي زارىاو سا و ية باعتبارىا رمزا ملمو الت ليدية اليد

جذب عدد كبتَ  وير السياحة و تعمل على تط« ابغرؼ  ودية الصناعة الت لي» بالتالر فػ و 
 اح، كما تساىم في ابغفاظ على التًاث الث افي للمجتمع ابعزائري. و من الس

 تثبيت السكان في مناطقهم :   .4.2
فر فيها من متطلبات ابغياة إذ أف و لة في ابؼدف بؼا يتو ترتنز النسبة الأكبر من سناف أي د

نل أكبر من الأرياؼ ىذا ما يدفع سناف الريف إلذ مغادرة مناط هم بغية فر بشو فرص العمل تت
 مهم.و ت يو ؿ على قو ابغص

تزايد مناطق مصغرة و إلا أف ىذا ال طاع يساىم في إطار التهيئة العمرانية في إنشاء 
  ،ح الريفيو يساىم في الت ليص من ظاىرة النز و بينن من است رار السناف في مناط هم  للنشاطات،

 .  15اضع تنلفة بعث ابؼشاريعو دات التنمية بابعهات باعتبار تو يساعد على دعم بؾه وىو 
بؼا يتميز بو ال طاع و  ،فتَ ابغاجات الأساسية للسنافو إذا من خلبؿ ما ذكرناه ساب ا من ت

من ابلفاض في تنلفة فرص العمل حيث بينن بأقل قدر بفنن من الاستثمارات نسبيا خلق ابؼزيد 
أي ابغد من ظاىرة  ،ابؼدينةو ازف بتُ الريف و فبإمناف ىذا ال طاع أيضا بر يق الت ،من فرص العمل

 تثبيت سناف الأرياؼ في مناط هم.و ابؼدف  وح بكو النز 
مة برنابؾا لتنمية أنشطة الصناعة الت ليدية في و قد أثبتت التجربة ذلك حينما تبنت ابغنو 

 ،النهرباء ابؼياه ،الري ،ل ) الفلبحة الصغتَةبالتنامل مع برامج قطاعية أخرى مثو سط الريفي. و ال
 خارجو،و العمل بابؼنزؿ و ية و الصحة( تم الانطلبؽ في إعادة الاعتبار للحرؼ اليدو  ،الطرؽ التعليم

 2005ع سنة و مشر  3110و ،2004ع سنة و مشر 2500و ،2003ع سنة و مشر  1019تم بذسيد و 
 أعطت النتائج التالية : 

 ؛ رار مطرد للؤىالراستو ع تدربهي للنازحتُ و رج -
 ؛مرات 3د العائلي بدعدؿ و مضاعفة ابؼردو % 50ابلفاض في نسبة البطالة بدعدؿ  -
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لة و انطلبؽ حركية اقتصادية بؽذه ابؼناطق ابؼعز  وؼ ابغياة و برستُ تدربهي لظر  -
 بتنلفة زىيدة نسبيا .

 ين نسق قيمي متكامل في أداء الأعمال :و تك.5.2
أبنها الانتماء في و  ى خلق قيم اجتماعية لدى الأفراد،عل« الصناعة الت ليدية » تلعب 

ارثها الأجياؿ، حيث يبدأ الفرد و ذلك في ابغرؼ التي يتو أداء العمل ابغرفي إلذ نسق أسري متنامل 
حتى بفارستو للحرؼ التي بسارس في داخل و لة و في اكتساب ال يم التي تل ى إليو منذ مراحل الطف

التي تعمل في النسق و ين فئة من العمالة ابؼنتجة و لذي يتًتب عليو تناحدة، الأمر او إطار الأسرة ال
ى المجتمع  و ف النسق الاجتماعي ابؼتنامل في أداء الأعماؿ الصغتَة على مستو بذلك يتنو احد و ال

 . 16كلو
 : 17إشباع الحاجات الأساسية للسكان .6.1

 لأساسية للسنافإشباع ابغاجيات ا على« ابغرؼ و الصناعة الت ليدية » يعمل قطاع 
ر في بداية و بدأ ىذا المحو زيع الدخل الاجتماعي. و عدالة تو يساىم في زيادة الرفاىية العامة و 

احدة من نظريات التنمية التي تهدؼ إلذ و اعتبارىا و السبعينات نتيجة لفشل استًابذيات التنمية 
 بر يق رفاىية السناف.و ة و زيع الثر و إعادة ت

عتُ من ابغاجات و يشتَ إلذ التنمية باعتبارىا إشباع لنإف مدخل ابغاجات الأساسية 
ع الأساسي لإستًاتيجية و ضو العمل ،فابؼو الصحة و ابغاجات غتَ ابؼادية التي تشمل التعليم و ابؼادية 

ـ و إذا كاف ابؼفهو ضماف بر يق ابغد الأدلس بؼتطلبات ابغياة لغالبية السناف،  وابغاجات الأساسية ى
إبما إحداث برستُ و  بؾرد الزيادة ابؼضطردة في ابؼتغتَات النمية فحسب، يتمثل في والت ليدي للنم

ى معيشة غالبية أفراد المجتمع من خلبؿ إشباع ابغاجات الأساسية بال ضاء على الف ر، أما و في مست
بر يق أكبر درجة من الاعتماد و  ؿ ىينلي،و شرط بر يق ىذا ابؽدؼ يتمثل في جانبتُ إحداث بر

صا بدجالات التغذية، و ا لنثرة الطلب عليها تب ى الصناعة الت ليدية تهتم خصنظر و  ،على الذات
فتَىا و كذا  ابػدمات التي بهب تو التجهيزات ابؼنزلية  خدمات ما بعد البيع،و الألبسة الصيانة، 

  .ريةو المحلبت كما تعمل على تنمية ابؼنتجات الصغتَة الضر و ت و ت، كذلك تساىم في تهيئة البيو للبي
 « : طني و الاقتصاد ال» بالنسبة لـ « الحرف   والصناعات التقليدية »  رو . د3
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يعتبر اتساع ال اعدة الصناعية ابؼرآة العاكسة للتنمية الاقتصادية لأف اتساعها يؤدي إلذ 
جهة لل طاع و امل الإنتاج ابؼستخدمة ىذا يؤدي إلذ زيادة الاستثمارات ابؼو حجم عو ى و رفع مست

من شأف قطاع الصناعة الت ليدية و  ،ميو الدخل ال  ويو زيادة في معدلات بمالصناعي بفا يتًتب عل
فتَ و ذلك من خلبؿ تو يساىم في التنمية الاقتصادية  ولذا فه ،سيع ال اعدة الصناعيةو ابؼسابنة في ت

 مي.و من ثم رفع الناتج ال و  ،ابؼسابنة في زيادة الصادراتو  ،مناصب العمل
 ة :جديد« مناصب عمل » إنشاء  .1.3

 ىو مستو  حياتو بؼعتٌو يتو و بؽ بؿددا عنصراو  للئنساف الأساسية ؽو ابغ  العمل من  يعتبر
 في ىي خاص بشنل إبهابياتها لذو أ فإف للئنساف الرفاه بر يق وى التنمية ىدؼ أف حيثو  معيشتو،

 ماو عم للئنساف لائ ة حياتية ؼو ظر  تأمتُو  العمل فرص زيادةو  خلق حيث من بؾاؿ التشغيل
 .صو ابػص جوو  على الشباب لفئةو 

لة، تلعب الصناعات الت ليدية و ارد ابؼالية في الدو قلة ابؼو في إطار تفاقم مشنل البطالة و
قد و أنها أنشطة لا تتطلب استثمارات كبتَة، و ر كبتَ في خلق فرص عمل، خاصة و ابغرؼ دو 

ل في الصناعات عات إلذ ابلفاض تنلفة فرص العمو ع من ابؼشر و ى بؽذا النو أشارت دراسات ابعد
عات على إتاحة فرص عمل أكثر من غتَىا، كما أنها و ابغرؼ، بفا يعتٍ قدرة تلك ابؼشر و الت ليدية 

 . 18العادي للعامل سريعو  بسيط تدريب إلذ برتاج كما  نا إنتاجية أكثر تنثيفا للعملو تستخدـ فن
ناعة الت ليدية غرفة للص 31قد بلن إبصالر النشاطات ابغرفية في ابعزائر حسب تصربوات و 

ؿ و نشاط حرفي جديد في السداسي الأ 10067نشاط حرفي، حيث تم تسجيل  162085ابغرؼ و 
 .19نشاط 7438قدره  وضح بمو نشاط، بفا ي 2629شطب و ، 2009لسنة 

 زعة على ثلبث شعب:و محرفي  20134تشغل  التسجيلبت ابعديدة 
 ؛حرفي 1846الصناعة الت ليدية الفنية بػ  -
 ؛حرفي 2431اد بػ و لت ليدية لإنتاج ابؼالصناعة ا -
 حرفي. 5790الصناعة الت ليدية لإنتاج ابػدمات بػ  -
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 «الصناعات التقليدية » التسجيلات الجديدة التي ساىمت فيها  ( 01ل رقم ) و الجد

 الحرفيين طبيعة النشاط
 الفرديين

 نياتو التعا
 الحرفية  

 عو مجم
 النشاطات

 عو مجم
 مناصب العمل

 3691 1846 1 1845 الت ليدية الفنية الصناعة

 4861 1431 1 1432 ادو الصناعة الت ليدية لإنتاج ابؼ

 11582 5792 2 5792 الصناعة الت ليدية لإنتاج ابػدمات

 1 12265 ع النشاطاتو مجم
12267 12134 

 4 12132 ع مناصب العملو مجم

الصناعة التقليدية، و  سطةو المتو  سات الصغيرةزارة المؤسو ، 15مات الإحصائية رقم و المصدر: نشريو المعل
 .27، ص2009ل لعام و السداسي الأ

 ضح تعداد مناصب العمل الجديدة:و العمليات الآتية ت
  20130=  2×  10065ابغرفيتُ الفرديتُ: 

 4=  2×  2نيات ابغرفية: و التعا
 20134=  4+  20130ع: و المجم

 ل إحصاء الحرفيين:و ملاحظات ح
 ي مرفق بصانع مؤىل.كل حرفي فرد  -
 حرفيتُ. 02نة على الأقل من و نية متنو كل تعا  -
التي و نشاط  10067ع النشاطات ابؼنشأة ت در بػ و ؿ أعلبه يتبتُ أف بؾمو من خلبؿ ابعد

بالتالر و . 2009ؿ لسنة و ىذا خلبؿ السداسي الأو منصب عمل جديد  20134رىا و أنشأت بد
 2009احد لسنة و فرص عمل كبتَة، فخلبؿ سداسي  ابغرؼ تعمل على خلقو فالصناعة الت ليدية 

 منصب عمل.     20134ح  ت 
د ما لا و جو الصناعة الت ليدية و سطة و ابؼتو زارة ابعزائرية للمؤسسات الصغتَة و تفيد بيانات الو 
ف فرصًا لإنشاء مؤسساتهم ابػاصة، كما أفّ آلاؼ الطلبات و ألف حرفي شاب ينتظر  13ي لّ عن 

ء و رات بؾدية اقتصاديا تنتظر الضو زتهم تصو بحو ية و أخرى يدو في بؾالات معرفية لشباف بؽم مؤىلبت 
الإدارات ابؼعنية، مع الإشارة إلذ أفّ الفتًة ال ليلة ابؼاضية شهدت ميلبد ثلببشائة و ؾ و الأخضر من البن
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د ىذه ابؼؤسسات و ي و تشغيل الشباب، و كالة المحلية لدعم و مؤسسة مصغرة نشأت بدعم من ال
الصناعات الت ليدية و بزتص مؤسساتهم بالنشاط ابغرفي و سنة،  35و 22ح أعمارىم بتُ و تًاشباف ت

عب و قد تستو قد مننت ىذه ابؼؤسسات من تشغيل مئات الأشخاص، و ابغلي، و من الدباغة 
 .20آلاؼ ابؼستخدمتُ حاؿ اتساعها لاحً ا

 «:الصادرات »  في مساىمتها إمكانية .1.3
 ىي بدثابة بؿرؾ التنمية الاقتصادية باعتبار أف الصادرات داخلتعتبر الصادرات احد أىم م

ء ما يسفر و في ض صاو قد ل ت ىذه ال ضية اىتماما متزايدا من طرؼ الاقتصاديتُ خصو  ،وللنم
 ؿو ؿ الصناعية ابؼت دمة عن الدو ة التي تفصل الدو العملي من الاتساع ابؼتنامي للفج اقعو عنو ال

التي أدت إلذ و نية ابػارجية النابذة عن سياسة الاقتًاض من ابػارج و ديكذا نظرا لازمة ابؼو النامية، 
بالتالر ضعف ال درة على و ظل تزايد خدمة الدين،  في« ابؼيزاف التجاري »  تفاقم العجز في

 د التنمية .و تعثر جهو الاستتَاد 
 صة فينية ابػارجية خاو ابؼدي مصيدة ؿ النامية فيو الد كغتَىا من« ابعزائر » قعت و قد و 

على  كما أف الاعتماد،  اؿ ضخمةو رصد أم ابؼصنعة الذي يتطلب ذج الصناعاتو إطار اعتماد بم
الن د الأجنبي  فتَ الاحتياجات منو لية لا يعتبر مصدرا منتظما يعتمد عليو لتو اد الأو تصدير ابؼ

ى ذلك ما ختَ دليل علو  ،ى العابؼيو اد على ابؼستو اؽ ىذه ابؼو بسبب عدـ الاست رار الذي بييز أس
رات و تطو حيث أصبحت السياسة الاقتصادية رىينة تغتَات  ،1986ابعزائر خلبؿ أزمة  حدث في
ما نتج عن ذلك من و  ،قاتو الاعتماد النلي على المحر  نتيجة اؽ العابؼية،و الأس قات فيو أسعار المحر 

  الن دية.و اؽ ابؼالية و سالأو التجارة العابؼية  ائر ابػارجية ابؼتحنمة فيو بالد ارتباط ال رار الاقتصادي
ؿ النامية  البحث عن بؾاؿ لزيادة صادراتها و كغتَىا من الدو « ابعزائر » لت و من ىنا حاو 

ابغرؼ ما يلبي و جدت في قطاع الصناعة الت ليدية و ف تنمية اقتصادىا،و قات و خارج قطاع المحر 
 أسباب ة لعدةالاقتصادي الأىداؼ أىم من الصادرات ىدؼ تنمية بالتالر أصبحو حاجاتها. 

 21:أبنها
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 تنمية عملية فأف كذلك إبغاحاً  الأسباب أكثر وىو  التجاري ابؼيزاف عجز من التخلص .1
 الأجل في التنمية عملية وى ىرو بج ابػاصو  ابغ ي ي ميو ال  أساسية لتنمية الدخل الصادرات

 يل.و الط
 أصبح ابػدماتو   السلع رةبذا في اؽو الأس انتفاعو  1994 العابؼية التجارية منظمة اتفاقية بعد أنو .2

 يؤدي بفا تتجو، فيما البينية النفاءة على يعتمد ؿو للد ابػارجية التجارةو  تنمية الصادرات ىدؼ
 لتنمية تسعى أف النامية ؿو الد يدفع الذي الأمر ابؼت دمة اقتصاديا البلداف ةو ق تصاعد إلذ

 ذات سلعية عياتو إلا بن يدخل الذي لا العابؼي ابؼستهلك دو جو  معو  اقها،و أسو  صادراتها
 التحدي نية فإفو الإلنتً  الاتصالات طريق عن الدفعو  الشراء على قدرتو مع عابؼية، اصفاتو م
أف  بيننها عماؿ عشرة من أقل بها يعمل التي ابغرفية ابؼنشآتو  النامية ؿو الد أماـ يتعاظم لا

 في متمثلة نةو مر  من وب تتمتع بؼا ابػارجي ؽو الس لاحتياجات طب اً  إنتاجها من برامج تعدؿ
 نتيجة ابؼت دمة ؿو الد اؽو أس احتياجات تلبية على قدرتها بالتالرو  ابؼستثمر ابؼاؿ رأس اضعو ت

 ؿ .و الد تلك في الأفراد ؿو دخ ىو مست ارتفاع
 الت ليدية، الصناعات من الثراء بالن تراث من النامية المجتمعات بسلنو ما ذلك بفا يعززو 

 ؽو الس إلذ صو ابػص جوو  على ابغرفية الصناعات منتجات لإدخاؿ نافذمن أىم ابؼ السياحة تعدو 
عية بعض و رغم نو ففي ابعزائر . التذكارية ابؼنتجات اقتناء على حرص السائح خلبؿ من العابؼي

قدرت بػ  2000فإف ال يمة المح  ة سنة  ،منتجاتنا : ابػزؼ الفتٍ، الفخار، ابغلي الت ليدي، النسيج
. أما فيما 22صا من ابؼبيعات خلبؿ ابؼشاركة في التظاىرات بابػارجو ئدة خصلار العاو د 500.000

ابغرؼ و ائد الآتية من قطاع الصناعة الت ليدية و فتتمثل الع 2010عة آفاؽ و ضو بىص الإستًاتيجية ابؼ
 فيما يلي:

 10.000على أساس معدؿ ضريبي ي در بػ :  23ميةو أ. في ميدان الإيرادات لفائدة الخزينة العم

بعدد ابؼتعاملتُ ابػاضعتُ للضريبة و ج للسنة لنل حرفي ) خارج مدة الإعفاءات ابؼ تًحة( د 
ية ابؼنتظرة و ( فإف الإيرادات ابغسابية السن 2010) حسب الإستًاتيجية ابؼ تًحة آفاؽ   510.000

 مليار دينار. 05الر و قدرت بح 2010ابتداء من آفاؽ 
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من طرؼ منتب  1997ل د أبقزت دراسة سنة : 24ب. في ميدان المساىمة بالعملة الصعبة
بينت « PNUD برنامج الأمم ابؼتحدة للتنمية » وزارة التجارة و دراسات متخصص برت إشراؼ 

جو للتصدير ي در بػ و ي مو فر رقم أعماؿ سنو بأف طاقة إنتاج الصناعة الت ليدية ابغالية تستطيع أف ت
 لار.و ف دو ملي 5،5

بالنظر للنسبة ابؼ درة بػ و لية و ة مشاركة ال طاع في التظاىرات الدلتجربو استنادا بؽذا ابؼعطى و 
لار يضاؼ إليو رقم الأعماؿ و ف دو ملي 66إلذ مبلن  2010من الإيرادات بينن أف ت ل في سنة ٪ 50

برقم  ولار و د 80ف سائح( بؼصاريف ت در بػ و ملي 1،2اح ) ت ديرا و المح ق أثناء الشراء من طرؼ الس
 لار.و ف دو ملي 96ي در بػ 

لار أي و ف دو ملي 162تصل إلذ  2010جهة للتصدير لآفاؽ و ابغجم الإبصالر للئيرادات ابؼ
لة من و دات ابؼبذو يساىم في المجه« الصناعة الت ليدية » بالتالر ف طاعو  مليار دينار. 12الر و بح

بت ليص لاسيما في بؾاؿ الإدماج الاقتصادي  ،«التبعيّة الاقتصاديةّ » لة للحد من و طرؼ الد
ابػزينة » من ثم زيادة الإيرادات لفائدة و  زيادة الصادرات، التخفيف من التبذير عن طريقو الاستتَاد 

 «.  العملة الصعبة » ؿ على و ابغصو ، «مية و العم
 :25الصناعي الهيكل عو تنو  اردو الم استخدام في«  الحرفية الصناعات»  رو د 3.3

 ابؼدخرات فإف ثم منو  ابؼاؿ رأس من بؿدداً  دراً ق«  ابغرفية الت ليدية الصناعات»  تتطلب
 ابؼنتج غتَ الإنفاؽ وأ النمالية، السلع على إلذ الإنفاؽ تتجو وأ ستب ى عاطلة، كانت التي الفردية

 ابػاـ ادو ابؼ من الاستفادة غالباً  تستطيعو  الت ليدية الصناعية ابغرفية عاتو ابؼشر  لإقامة تصبح كافية
 أحد على بؿدداً  الطلب فو ين عندماو  ف استغلبؿ،و بد تظل قد التيو  معينة مناطق في ابؼتاحة

 صغتَ.  نطاؽ على يتم أف ريو الضر  من يصبح ابؼنتجات
ع العادات و تنو ابؼناخية و تعدد طبيعتو ابعغرافية و ، «ابعزائر » مع اتساع رقعة بلدنا و 

لية و فر ابػامات الأو حرؼ ت ليدية في كل منط ة تبعا لتو الت اليد أدى ذلك إلذ قياـ صناعات و 
« الصناعات الت ليدية » اد الأساسية لبعض و رية ل ياـ أي صنعة، فهناؾ النثتَ من ابؼو الضر 

انات ابؼستأنسة مثل ابعماؿ و د من ابغيو كالأخشاب من الأشجار المحلية، كما تستخلص ابعل
في مناجم برت  وأ ديةو ف الأو قد يستخرج الطتُ إما من بطو غتَىا. و الأرانب و الأب ار و الأغناـ و 
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ابؼاعز في نسج و ؼ من الأغناـ و الأرض بدسافات قصتَة في مناطق عدة، كما استغل الصناع الص
 اع من الصناعات الت ليدية.و بعض الأن

 « :  تج الداخلي الخاماالن»  المساىمة في .4.3
م ، إلذ قطػاع اقتصادي قائ«ابعزائر » في « ابغرؼ و الصناعة الت ليدية » ؿ قطاع و بر

قد أدى تطبيق و « ال يمة ابؼضافة » خلق و فتَ اليد العاملة و في ت 2002بات يساىم منذ و بذاتو، 
إلذ بر يق نتائج معتبرة،  2010و 2003ع من الصناعة بتُ و طنية لتدعيم ىذا النو الإستًاتيجية ال

في أفاؽ  قعة لل طاعو ابغصيلة ابؼتو « سطة و ابؼتو زارة ابؼؤسسات الصغتَة و » حيث تشتَ إحصائيات 
مليار دينار من الناتج الداخلي ابػاـ ليشغل  129رقم  2010إلذ أف ال طاع سيح ق في سنة  2010

 334ي فز إلذ و مليار دينار،  189إلذ  2014ستَتفع الناتج سنة و ألف حرفي،  370بذلك أكثر من 
التخصصات ف منصب شغل في بـتلف و قع أف يضمن خلببؽا مليو التي من ابؼت 2020مليار في آفاؽ 

 ابغرفية .
 2003ات و قاتخلال السنو ر الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحر و تط( 01) شكل رقم 

،2004،2005،2006،2007 .

 
الصناعة و سطة و المتو زارة المؤسسات الصغيرة و ،  14مات الإحصائية رقم و نشريو المعل المصدر :
 . 51، ص 2008التقليدية 
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ات و قات  خلال السنو لناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحر ر او : د( 02ل رقم ) و الجد
2003 ،2004،2005،2006،2007 .   

 حدة : مليار دينار جزائريو ال                                                       

  
2003 2004 2005 2006 2007 

 ٪ القيمة ٪ القيمة ٪ القيمة ٪ القيمة ٪ القيمة

 نسبة
لعام القطاع ا 

 ج و في المنت
 الداخلي الخام

552،6 9 598،65 8 651 58 724،25 12،44 746،86 19،1 

 نسبة 
 القطاع الخاص 

 ج و في المنت
 الداخلي الخام

1884،1 1 1146،75 3 1364،5 41 1742،26 79،56 3153،77 82،8 

 122 3923،63 122 3444،11 122 3215،5  1745،4  1434،8 عو المجم

زارة المؤسسات الصغيرة و ، 14الإحصائية رقم  ماتو و المعلنشري المصدر:
 . 51، ص 2008الصناعة التقليدية و سطة و المتو 

إلذ  2003ات و ر الناتج الداخلي ابػاـ للسنو الرسم البيالش تطو ؿ و نلبحظ من خلبؿ ابعد
«  PIBـ الناتج الداخلي ابػا» ال طاع العاـ ، إلا أف نسب  واء بالنسبة ال طاع ابػاص أو س ،2007

 مرتفعة جدا عنها في ال طاع العاـ  .« ال طاع ابػاص » في 
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 خلاصة : 
في « ابغرؼ و الصناعات الت ليدية » ر و في التعرض لد« ابؼداخلة»ر اىتمامنا في ىذه و بسح

ر فعاؿ في و من خلبؿ ىذه الدراسة تبتُ لنا أف ىذا ال طاع لو دو ، «الاقتصاد ابعزائري » تنمية 
لذ من خلبؿ اكتسابو و د بالفائدة على ابغرفي بالدرجة الأو يع و، فه«اقتصاد ابعزائر »  ض بػو النه

ى معيشتو و من ثم برستُ مستو ي مهارات عالية في بفارسة ىذا النشاط، كذلك بوسن دخلو الفرد
البطالة » خاصة و « البطالة » د بالفائدة أيضاً على المجتمعات من خلبؿ بزفيض نسب و يعو 

تثبيت السناف في أماكنهم و « ح الريفي و النز » ت ليل الابكرافات، إضافة إلذ ابغد من و  ،«النسائية 
 ير السياحة.و تطو ابغفاظ على التًاث الث افي و 

يعمل على خلق فرص « ابغرؼ و قطاع الصناعة الت ليدية » كنل فػ « الاقتصاد » أما بالنسبة لػ 
المحلية ابؼتاحة، إضافة إلذ مسابنتو في الصادرات   اردو عمل كبتَة  للشباب، كما بينن من استغلبؿ ابؼ

ابػزينة » زيادة إيرادات و عات، و بزفيض العجز في ميزاف ابؼدفو ؿ على العملة الصعبة، و من ثم ابغصو 
 «مية و العم
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 :امشو اله
1. www . alolabor. Org . 

2. www.faculty.ksu.sa .         

لر "متطلبػػػػات تأىيػػػػػل و ، ابؼلت ػػػػػى الػػػػدظيفي ... و ن الــــو التعــــا ،زاىر نسػػػػػرينو بػػػػو سػػػػى ربضػػػػالش و م .3
ره في تأىيػػل ابؼؤسسػػات و دو ظيفي و ف الػػو التعػػا ،ؿ العربيػػة"و سػػطة في الػػدو ابؼتو ة الصػػناعات الصػػغتَ 

 .  586ص  ،2006 بسنرة، ،ررة للصناعات الت ليدية في ابعزائابؼصغ
4. www.faculty.ksu.sa . 

5. www.Lamtna.net . 

، أثرىـا علـى التنميـة فـي الاقتصـاد الإسـلاميو قتصـادية الجـرائم الاخلف بػن صػالح النمػري،  .6
 . 14، ص  1999 01مؤسسة شباب ابعامعة، الإسنندرية، ط 

7. www.faculty.ksu.sa . 

مؤسسة شباب  ،رىا في التنميةو دو الصغيرة الصناعات السيد أبضد،  وأبو فتحي السيد عبده  .8
 . 77ػ  76، ص .2005ابعامعة، الإسنندرية، 

9. www.economy.Akbarway.com . 

10. www.alolabor.org   .  

مرجػػػع ، رىـــا فـــي التنميـــةو دو الصـــناعات الصـــغيرة السػػػيد أبضػػػد،  وأبػػػو فتحػػػي السػػػيد عبػػػده  .11
 .77سابق، ص 

تنميـــة و مـــة فـــي مجـــال تنشـــيط الســـياحة و الحك ود الرعايـــة و جهـــيضػػػة، و فائ ػػػة سػػػباعي ع .12
ابؼملنػػػة العربيػػػة  يديػػػة،ابغػػػرؼ الت لو ؿ السػػػياحة و ؿ حػػػو لر الأو ، ابؼػػػؤبسر الػػػدالصـــناعات التقليديـــة

 . 04ػ  03، ص 2006دية، و السع
13. www.radioalgérie.dz . 

14. www.libyan–tourism.org .  

15. www.faculty.edu.sa .    

مرجػػػع ، رىـــا فـــي التنميـــةو دو الصـــناعات الصـــغيرة السػػػيد أبضػػػد،  وأبػػػو فتحػػػي السػػػيد عبػػػده  .16
 . 77 سابق، ص

 ،مرجع سابق ،2010آفاق  مخطط عمل من أجل تنمية مستديمة للصناعة التقليدية .17
 .32ص 

18. www.libyan–tourism.org . 
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الصناعة و سطة و ابؼت وزارة ابؼؤسسات الصغتَة و ،  15مات الإحصائية رقم و نشريو المعل .19
 .27و 08، ص  2009ؿ و الإحصائية ، السداسي الأو مة الإعلبمية و الت ليدية ، مديرية ابؼنظ

20. www.economy.akhbarway.com . 

21. www.libyan–tourism.org . 

، مرجػػع سػػابق، 2010مخطــط عمــل مــن أجــل تنميــة مســتديمة للصــناعة التقليديــة آفــاق  .22
 .15ص 
 فـــــرص الاســـــتثمار فـــــي المؤسســـــات الصـــــغيرةابغػػػػػرؼ، و الصػػػػػناعة الت ليديػػػػػة مػػػػػدير غرفػػػػػة  .23
،  غرفػػة الصػػناعة ابغػػرؼ وؿ للصػػناعة الت ليديػػة و طتٍ الأو ، ابؼلت ػػى الػػلايــة غردايــةو ســطة فــي و المتو 

 .05ػ غردايةػ، ص  ابغرو الت ليدية 
، مرجع سابق، 2010مخطط عمل من أجل تنمية مستديمة للصناعة التقليدية آفاق     .24
 . 69ػ  68ص 

25. www.libyan–tourism.org. 
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 عنوان نص المداخلة:
 الاستراتجًات تفعًل في المتاحُ المىارد وتثنين تأًٍل أٍنًُ

 . الجزائر في ُالاقتصادي التينًُ عحلُ ودفع الصياعًُ
 ... وآفام حكائل

 رتيبة  عروب. د
  ابؼدرسة العليا للتجارة 

 تسعديت  بوسبعين . أ
  ابؼدرسة العليا للتجارة 

 
  : الملخص

 بمو معدلات بر يق إلذ اقتصادياتها ت دـ درجة اختلبؼ على العالد دوؿ أغلب تسعى
 قد التي التحديات إلذ بالنظر  يقالتح سهل ليس ابؼنشود ابؽدؼ ىذا لنن ومست رة، مستمرة ابهابية

 في بها ابؼنوطة الأدوار لعب على الأخرى ىي تعمل الدوؿ باقي غرار وعلى فابعزائر. تواجهها
 كافة تفعيل على تعمل شاملة تنمية معالد إرساء خلبؿ من وذلك العابؼي الاقتصادي ابؼشهد

 ىدؼ بر يق فإف وعليو، بؾتمع يأ تطور بظة يعتبر الذي الصناعي، ال طاع رأسها وعلى ال طاعات
 بها تزخر التي الطبيعية للختَات الفعلية ال يمة وت دير بتثمتُ إلا يتأتى لا العابؼية الأسواؽ إلذ الولوج
لإرساء  الرئيسي ابؼفتاح يعتبراف بؾتمعتُ العاملتُ فهذين ابؼتاحة، البشرية ابؼوارد تأىيل ذاكو  ابعزائر

بتحستُ قواعد الإنتاج، تطوير تنافسية ابؼؤسسات، ومن ثم تعظيم إستًابذية صناعية فعالة تسمح 
 .ابؼنشودة الاقتصادية التنمية بر يق بهدؼ  ال درات التصديرية للبقتصاد الوطتٍ

 .الاقتصادية التنمية الصناعية، الاستًاتيجية البشرية، ابؼوارد الطبيعية، ابؼوارد: المفتاحية الكلمات
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 المقدمة

 تشنل حيث ابؼختلفة، الاقتصادية ابؼوارد بتُ تفاعل عملية عن الاقتصادي لنشاطا يعبر         
 النمو لإمنانات المحددة العوامل أىم استخدامها وكيفية ونوعيتها والطبيعية البشرية ابؼوارد وفرة

 وجود دوف الاقتصادي النمو بر يق إلذ يؤدي أف بينن لا العاملتُ ىذين توفر أف كما الاقتصادي،
 بر يق الاقتصادي النمو بسنتُ شأنو من ما ،وتسيتَىا ابؼوارد ىذه لاستغلبؿ فنية ومهارة فةمعر 

 بإرساء تسمح الاقتصاد، في ىامة ىينلية تغيتَات على تنطوي التي الشاملة الاقتصادية التنمية
 بـتلف تطور ركيزة يعتبر الذي الصناعي، المجاؿ منها وبخاصة المجالات بصيع في وخطط برامج

  الفعالة بالدينامينية تتميز اقتصادية مرحلة في وىي بدورىا وابعزائر. ابؼت دمة الدوؿ اقتصاديات
بالتًكيز على  وذلك صلبة صناعية استًاتيجية إرساء إلذ تسعى واضحة، سياسة بإرادة ابؼدعومة

ا كم ابؽياكل الأساسية ووضع خطط للتنمية الاقتصادية تستهدؼ تنمية ال طاعات الصناعية.
اتبعت ابعزائر في سبيل ذلك بصلة من الإصلبحات ابؽينلية وابؼالية مست ابؼؤسسات العمومية 

الذي من شأنو . بشنل خاص والاقتصاد الوطتٍ بشنل عاـ بسهيدا للبنت اؿ إلذ الاقتصاد ابؼفتوح
 التوازف وبر يق الدولية الأسواؽ إلذ الولوج على وقدرتها أف بوسن من تنافسية ابؼؤسسات ابعزائرية

 يعتبر الذي البشري العنصر بتأىيل الاىتماـ أبنية تبرز ىنا ومن والطويل، ال صتَ ابؼدى على الإبمائي
 الأولية ابؼادة تعتبر التي الطبيعية ابؼوارد تثمتُ أبنية وكذا الصناعية السياسات ىذه وبؿرؾ واضع
 الإطار ىذا وفي ابؼرجوة، قتصاديةالا التنمية بر يق بهدؼ وتطويرىا الصناعية الاستًاتيجية لتطبيق
 ما: تيةالآ الرئيسية الإشنالية عن للئجابة مضمونها في تسعى التي ابؼداخلة ىذه طرح فنرة جاءت
 صناعية استراتيجية معالم إرساء في البشرية الموارد وتأىيل الطبيعة الموارد تثمين جدوى
 الجزائر؟ في الاقتصادية التنمية مسار على ذلك تأثير مدى وما صلبة؟

 :الآتية الفرعية سئلةالأ طرح بينن الرئيسية الإشنالية ضوء وعلى 
 وبر يق الصناعية الاستًاتيجية بذسيد في أبنيتها ىي وما الطبيعية؟ ابؼوارد بتثمتُ ابؼ صود ما -

 التنمية؟

 التنمية؟ مسار ترشيد في تأطتَه وأبنية البشري العامل دور ىو ما -

 ابعزائر؟ في وأىدافها الصناعية ةالاستًاتيجي معالد ىي ما -
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 بابعانب تعلق ما في ابؼتاحة والبشرية الطبيعية ابؼوارد ظل في الاقتصادية التنمية آفاؽ ىي ما -
 ؟ الصناعي

 بصلة إلذ البحثية الورقة بؿتوى ت سيم تم الفرعية سئلةالأ وكذا الرئيسية الإشنالية على وللئجابة
 : الآتية الن اط

 الصناعية؛ الاستًاتيجية بذسيد في ودورىا البشرية ابؼوارد وتأىيل طبيعيةال ابؼوارد تثمتُ  -

 ابعزائر؛ في والطبيعية البشرية ابؼوارد -

 ابعزائر؛ في الصناعي ال طاع وبرديات واقع -

 ابعزائر؛ في الصناعية الاستًاتيجية معالد -

 الصناعي؛ بابعانب تعلق ام في ابؼتاحة والبشرية الطبيعية ابؼوارد ظل في الاقتصادية التنمية آفاؽ  -

 الصناعية الاستراتيجية تجسيد في ودورىا البشرية الموارد وتأىيل الطبيعية الموارد تثمين. 1
 بالت دـ الوثيق لارتباطها نظرا ابغيوية، ابؼوضوعات من الاقتصادية ابؼوارد أصبحت          
 يتطلب ما زوابؽا إمنانية وكذا  الاتهااستعم حجم بزيادة ابؼوارد ىذه أبنية وتزداد. للدوؿ الاقتصادي

 يرتنز الذي الصناعي ابعانب في خاصة تسيتَىا وحسن عليها بابغفاظ النفيلة الاستًابذيات وضع
 :  يلي ما العنصر ىذا سيتناوؿ وعليو الاقتصادية، التنمية أىداؼ بػدمة وأساسي أولر كعامل عليها

 والبشرية؛ الطبيعية ابؼوارد وتأىيل تثمتُ -

 الاقتصادية؛ والتنمية الصناعية ستًاتيجيةالا -

  الاقتصادية؛ التنمية وبر يق الصناعية الاستًاتيجية تفعيل في والبشرية الطبيعية  ابؼوارد أبنية -
 والبشرية الطبيعية الموارد وتأىيل تثمين .1.1

 من تيار استغلبلو على يتًتب اقتصادية قيمة ذو رصيد انو على الاقتصادي ابؼورد يعرؼ
 ينػوف كما ملموس، غتَ أو ملموسا ينوف وقد طبيعي، غتَ أو طبيعيا ينوف قد الإشباع، أو فعابؼنا

 درجة في بزتلف ابؼوارد أف كما متجدد غتَ أو متجددا ابؼورد ينػوف قد كذلك بشريا، أو ماديا
 1واحد، مناف في مركزاً  ينوف أو مناف كل في متوافر ابؼورد ينوف ف د ابؼختلفة، الأماكن في توافرىا
 : من كل أبنية مدى ابؼوارد ىذه كل من بسييز  بينن وعليو



 

 143 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

 متجدد ىو ما ومنها للئنساف الله وىبها التي ابؼوارد تلك وىي: الطبيعية الموارد تثمين -
 المحركة الطاقة أساس يعتبر والذي مثلب الأحفوري كالوقود متجدد وغتَ الأمطار، الرياح، كالشمس،

 المحرؾ كونها في عليها وابغفاظ ابؼوارد ىذه استهلبؾ ع لنة أبنية وتتلخص. الصناعات لنل
 الإمنانيات في تناقص بالضرورة عنو يتًتب بؽا ابؼسؤوؿ غتَ فالاستهلبؾ الإنتاجية للعملية الأساسي
 من قاعدة على التنمية ت وـ أف بينن فلب الاقتصادية، التنمية إضعاؼ وبالتالر  والصناعية الإنتاجية

 .ابؼتداعية الطبيعية ابؼوارد
 فهو الإطلبؽ على أبنية الإنتاج عناصر أكثر البشري العنصر يعتبر : البشرية الموارد تأىيل -

 كفاءة فاف وبالتالر أيضا، مستهلنها وىو وابؼنافع وابػدمات للسلع ابؼنتج وىو للموارد ابؼستخدـ
 ادخار من أخرى وظائف من يرتبط وما واستهلبؾ تبادؿ إنتاج، من الاقتصادية الوظائف أداء

 السناف، ونوع حجم على النهاية في يتوقف إبما مرغوبة، بمو معدلات إلذ الوصوؿ بهدؼ واستثمار
 لا فانو البشرية للموارد الاقتصادية ابعوانب عن التنلم عندما أننا إلذ التنبيو بهدر الصدد ىذا وفي

 العدد بو يتمتع وما التنظيمية ال درات على يشتمل وإبما بؽا، النلي ابعانب على الاقتصار بهب
 التطور بر يق على والتصميم والإرادة وابػبرة بابؼعرفة مدعمة أي مؤىلة عناصر من للسناف النلي

 مع ابؼوظفتُ بتنييف يتعلق ما كل في المجاؿ ىذا في التدخل يتمو  ابؼختلفة، ابؼشاكل على والتغلب
  2.أكثر فعالية أجل من وابؼهتٍ والفنري الشخصي ومستواىم ابؽياكل

 الاقتصادية والتنمية الصناعية الاستراتيجية .1.1
 الاستجابة على قدرتها بددى أساسا وب ائها الصناعية ابؼؤسسة نشاط استمرارية يرتبط      

 برديد من بيننها بدا الصناعية ابؼؤسسة ىذه نشاط توجيو أبنية تنمن ىناو  زبائنها، بغاجيات
 إرساء في ابؼؤسسة مسابنة ضرورة الاعتبار بعتُ تأخذ أف بهب ابؼوضوعة اؼالأىد ىذه. أىدافها

 بينن ىنا ومن فيو، تنشط الذي للمجتمع الاقتصادي النشاط وتنمية للدولة صلبة إستًابذية معالد
 : الاقتصادية بالتنمية يتعلق والثالش الصناعية بالاستًاتيجية يتعلق الأوؿ أساستُ بدفهومتُ التعريف

 أجل من استعمابؽا الواجب ابؼوارد تلك أنها على الاستًاتيجية  تعرؼ ،الصناعية تراتيجيةالإس-
 فإف وعليو،. عامة بصفة الدولة أو ابؼؤسسة داخل العامة السياسة وستَ الأساسي النشاط بر يق

 بوضع محتس والتي الضرورية والبشرية الطبيعية ابؼوارد برديد عملية إلا ىي ما الصناعية الاستًاتيجية
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  ابؼدى وابؼتوسطة ال صتَة ابػطط برديد على والدولة ابؼؤسسة يساعد ما ابؼست بلية الأىداؼ
 3.الصناعية الاستًاتيجية بر يق في التننولوجية العوامل دور إبناؿ دوف الصناعية، سياستها وتطبيق

 مستويات ورفع ضلأف إنتاجية أساليب استنباط طريق عن المجتمع ت دـ ىي الاقتصادية، التنمية -
 زيادة عن فضلب ىذا أفضل، تنظيمات وخلق البشرية والطاقات ابؼهارات إبماء خلبؿ من الإنتاج

 4.الزمن مر على المجتمع في ابؼتًاكم ابؼاؿ رأس

 التنمية وتحقيق الصناعية الاستراتيجية تفعيل في والبشرية الطبيعية  الموارد أىمية .3.1
 الاقتصادية

 قدراتو الإنساف يبذؿ لد ما معتٌ بدوف تب ى للئنساف الله سخرىا التي الطبيعية واردابؼ توفر إف     
 والإنتاجية الصناعية النشاطات ل ياـ الأساسية الركيزة باعتبارىا ابؼوارد تلك تثمتُ بكو ومهارتو
 تم ما ليشتمل الزمن عبر مستمر تغتَ في وحاجاتو الإنساف قدرات أف وطابؼا استمرارىا، وسبب

 بفضل بر ي ها الإنساف استطاع التي فالدرجة. والفنية العلمية ابؼعرفة وبرسن ازدياد نتيجة اكتشافو
 بظحت وصناعية إنتاجية واستًابذيات سياسات وضع إلذ الأخرى ىي أدت مؤىلبتو تنمية

 ءةوكفا مهارة من كل برستُ على تشتمل والتي للمجتمع الاقتصادية التنمية في بابؼشاركة للمؤسسة
 الن ل وسائل وتطوير أفضل بطري ة الإنتاج وتنظيم الدخل، على ابغصوؿ في العامل وقدرة

 وىذا منو، الفرد ونصيب ابغ ي ي الوطتٍ الدخل في وزيادات ابؼالية، ابؼؤسسات ت دـ وابؼواصلبت،
 في التننولوجي والت دـ ابؼاؿ رأس تراكم يدعم بفا الادخار زيادة على يساعد الدخل في التحسن
 .المجتمع

  المواردالطبيعية والبشرية المتاحة في الجزائر. 1
  الموارد الطبيعية في الجزائر. 1.1

بستلك ابعزائر احتياطات طاقوية ومنجمية معتبرة وتصنف ضمن أكبر البلداف ابؼتوفرة عليها         
وىي تتواجد عموما في جنوبها، ف د احتلت ابؼرتبة الثانية عشرة عابؼيا في إنتاج النفط لسنة  .العالدفي 

الغاز الطبيعي عابؼيا. والرتبة الأولذ عابؼيا في تصدير  الغاز الطبيعيوالرتبة السابعة في إنتاج  2009.5
مليار متً منعب من الغاز الطبيعي،  250000لك ابعزائر احتياط ي در بحوالر .  كما بسابؼساؿ

وللجزائر ثروات طبيعية أخرى مثل ابغديد الذي ينتج من منجم الونزة ومنجم بوخضرة الذي ينتج 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A_%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A_%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A_%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%84
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ملبين طن ومنط ة جبيلبت في ابعنوب وفيها واحد من أكبر ح وؿ ابغديد في العالد لد  3.645
 والنحاس والرصاص والزنك( جباؿ ابؽ ار)في  والذىب واليورانيوـ الفحما يوجد أيضً  ،يستثمر
 30ا يسمح للجزائر بتنويع الإنتاج خاصة في بؾاؿ الصناعة، فهي تتوفر على أكثر من م ،والزئبق

، الباريت، رصاصال، الزنك، ابؼلح، ابغديدمعدف اتستخدـ في تلبية بـتلف ابغاجيات البشرية مثل، 
 ابؽ ارففي ، ، والأحجار النربية وابؼعادف النادرةكالأبؼاسوابؼعادف الثمينة   الذىب، التنغستن، الرخاـ
غ/طن.  18ابػاـ في منجمي تتَاؾ وأمسماسة واللذاف ينتجاف  الذىبطن من  173.000يوجد 

وأما الرصاص والزنك فهما  ،طن 40.000وأما معدف الباريت فيحتوي على احتياط يساوي 
ابؼلح لنثرة البحتَات والشطوط ابؼابغة  يستخرجاف من مناجم الشماؿ وابعزائر لديها كمية كبتَة من

وقدر بدليار طن. وأما الفوسفات فهو يتًكز بدنجمي جبل العنق والنويف وىو ي در في الأوؿ بدليار 
كما تشمل البلبد   6.ابؽ اريتًكز في مناجم  اليورانيوـ ،ـ 30و 5طن وبظاكة احتياطو ما بتُ 

كل   ،في شماؿ البلبد الإبظنتوالدلوميت و  الطتُو  الرماؿو  ابغجر ابعتَيو  ابعبساحتياطات كبتَة من 
يلة والنهوض ب طاعها ىذه ابػتَات والطبيعية من شأنها مساعدة ابعزائر على إنشاء صناعات ث 

الصناعي باعتبار ىذه ابؼوارد العنصر الأساسي لعملية التمنية وإنشاء ىينل اقتصادي متتُ من بتُ 
 أىم اولوياتو  تثمتُ واستغلبؿ ابؼعطيات ابؼتاحة للبقتصاد ابعزائري كما ينبغي.

  الموارد البشرية في الجزائر .1.1
 سنة مطلع مع مليوف 3771 لػ بتوقع مليوف 3663  حوالر 2111 سنة ابعزائر سناف عدد بلن 

  الشباب فئة من ىم سنانو أغلبية أف كما ،℅4 بحوالر ي در السنانية الزيادة فمعدؿ ،2012
 45 من أقل% 81و سنة 35 من أقل والثلثاف سنة 25 عن أعمارىم ت ل النصف قرابة حيث شباب
 شهادة حامل 121111 بحوالر وابؼ در ابعامعات خربهي من معتبر عدد على ابعزائر وتتوفر سنة،
 التنوين معاىد من ابؼتخرجتُ إلذ بالإضافة العمل، سوؽ إلذ سنويا يوفدوف سنويا الأقل على

 التي وال وانتُ ياساتالس جل في المجتمع من الفئة بؽذه أولر الذي ابؼعتبر ابغيز من وبالرغم 7ابؼهتٍ،
 أف بحنم النفاءات ىذه على الغالبة السمة كاف والتمهتُ التأطتَ سوء إلا العمل، سوؽ في طرحت

 بجانب ماتعلق في وخاصة الاقتصادية التنمية في الفعلية ابؼسابنة إلذ بعد تصل لد البشرية ابؼوارد ىذه
 التعليم جهاز بـرجات بتُ ابػاصلة الفجوة إلذ ذلك ويعودعلة ابغديثة، وتننولوجيات الصناعة

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AD%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%87%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%82%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AD%D8%A7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A6%D8%A8%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A6%D8%A8%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%86%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AE%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AE%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%BA%D8%B3%D8%AA%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%82%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%82%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%AC%D8%B1_%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/2012
http://ar.wikipedia.org/wiki/2012


 

 146 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

 على فما إذف ،بشرية كفاءات من للدولة الاقتصادي ابعهاز واحتياجات العلمي والبحث العالر
 من مستدامة صناعات لبناء ابؼوجهة الاقتصادي التنويع استًاتيجيات تنثيف على العمل إلا الدولة
 البشري ابؼاؿ رأس لتنمية وسيلة بؼعلوماتا تننولوجيا ابزاذ إلذ بالإضافة عمل، فرص توّليد أجل

 الجزائر في الصناعي القطاع وتحديات واقع .3
 التي التغتَات وبـتلف النتائج عند الوقوؼ ابغالر، ابعزائرية الصناعة واقع تشخيص يتطلب      
 الأثر بؽا كاف والتي ابعزائري الاقتصاد بها مر التي ابؼراحل بـتلف خلبؿ ال طاع ىذا على طرأت
 وابؼست بلية، ابغالية ابؼراحل وفي ابؼراحل تلك في الصناعية والاستًابذيات التوجهات برديد في النبتَ
 : يلي ما العنصر ىذا سيتناوؿ وعليو
 ابعزائري؛ الصناعي ال طاع أداء -

 ابعزائر؛ في الصناعي ال طاع بفيزات -

 .ابعزائر في الصناعي ال طاع برديات -
 جزائريال  الصناعي القطاع أداء. 1.3

 بها تزخر التي الطبيعية ابػتَات ووفرة تنوع مرده الذي بالتنوع ابعزائري الصناعي ال طاع يتميز       
 من ابؼباع الصناعي الإنتاج قيمة ت در. وأخرى معدنية كيميائية، غذائية، صناعات من البلبد،

 غذائية، صناعات البالغ في أصلها %55 بحوالر 2010و 2008 بتُ ابؼمتدة للفتًة الصناعات ىذه
 أما ،منها %11 سوى وابؼينانينية النهربائية الالنتًونية، الصناعات مسابنة نسبة بسثل لا حيث

 . ابؼباع الصناعي الإنتاج إبصالر من %6 بسثل فهي النيماوية الصناعات
 صناعات غذائية، صناعات في، متمثلة فروع ثلبث على العمومي الصناعي ال طاع يرتنز      

 للفتًة بؾتمعة الفروع ىذه تساىم وابؼطاط، البلبستيك وكيمياء ومينانينية، كهربائية لنتًونية،ا
 ىو يرتنز ابػاص ال طاع أف حتُ في العمومي، ال طاع إنتاج إبصالر من %35 بحوالر 2008-2010
 ما ثلم وما ابعاىزة والألبسة النسيج وصناعة الغذائية الصناعة الصناعات، من فرعتُ على الأخر
 التشريعي النص إلذ النسبة ىذه تسجيل ويعودا ،ابػاص ال طاع إنتاج إبصالر من %42 نسبتو

 ابؼتعلق 1988 جويلية 12 في ابؼؤرخ 25-88 رقم ال انوف وخصوصا الإطار ىذا في ابؼوضوع وال انولش
 . ابػاصة الوطنية الاقتصادية الاستثمارات بتوجيو
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 صناعية، وحدة 786 حوالر تنشط حيث ابعزائرية، السواحل على  الصناعية ابؼؤسسات تتمركز      
 حجم أما خطرة، صناعة 91و بؿجرة 27 رملية، بؿجرة 14 صناعية، منط ة 13 نشاط، منط ة 21

 بيثل لا حيث  مستمر ابلفاض في فهي ابػاـ الداخلي الناتج في الصناعية ابؼؤسسات ىذه مسابنة
 في. الأختَة ىذه مسابنة 1/6 من أقل أي المحروقات طاعل  %44  مع بابؼ ارنة %5 سوى حاليا
 قدر مستمر ابلفاضا تعرؼ أخرى ىي ابؼضافة ال يمة في الصناعي ال طاع مسابنة أف حتُ
 الصدد ىذا في ال وؿ بينن  2116 8سنة% 2.8 ب قدر ارتفاع مع بابؼ ارف 2008 سنة% 4.3ب
 الآفاؽ إطار في الانتشار إعادة إلذ برتاج ولنن متينة برتية بنية بستلك الوطنية الصناعة أف

 .للعوبؼة ابؼست بلية
 الجزائري الصناعي القطاع مميزات.1.3

 حيث متنوعة، عمومية صناعية ل اعدة الأولوية ابعزائر أعطت لاست لببؽا الأولذ السنوات منذ       
 ابؼؤسسة وضع ما ىذا الوطتٍ، الاقتصاد بررير بهدؼ الداخلية للسوؽ حصريا موجو الإنتاج كاف

 بها مرت التي الاقتصادية الإصلبحات بفضل لنن .بؽا تتهيأ لد تنافسية وضعيات أماـ العمومية
 للمشاركة ابػاص لل طاع المجاؿ أفسح جديد قانولش إطار وضع التسعينات ع د من بداية ابعزائر
 ما في ابعزائرية صناعيةال بفيزات أىم استخلبص وبينن والاجتماعية، الاقتصادية التنمية في بدوره
 9: يلي

 كفاءة وعدـ الضعيفة الإنتاج عوامل بسبب كلي، بشنل مستغلة غتَ ىائلة إنتاج قدرات -
 ؛الأعماؿ وإدارة التسيتَ ت نيات وبقاعة

 بساشي لعدـ راجعة ضعيفة، إنتاجية عنها ترتب متدنية بمو ومعدلات منخفضة مردودية -
 ؛السوؽ في التنافسية وقواعد الصناعية ابؼؤسسات

 ؛ابؼستوردة التننولوجيا على الاعتماد بسبب الصناعي الإنتاج تنلفة ارتفاع -

 .الصادرات تنوع في ن ص إلذ أدت المحروقات، ل طاع كبتَة تبعية -

 ابؼنتجات نوعية تراجع إلذ أدى ابغديثة، الصناعات في ابؼتطورة التننولوجيات استعماؿ ضعف -
 .الصناعية
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 الصناعات على الأولذ بالدرجة اعتماده ىو ابعزائري الصناعي ال طاع بييز ما أىم ولعل      
 .قوي اقتصادي ىينل بناء أساس تعتبر التي الث يلة للصناعات تاـ شبو غياب ليلبحظ ابػفيفة

 الجزائر في الصناعي القطاع تحديات .3.3

 عملها وابكصر ل ة،ابؼط شبو أو ابؼطل ة ابغماية من أسوار ضمن ابعزائرية الصناعة نشأت        
 ما ابعزائرية، الدولة قبل من ابؼوضوعة الصناعية السياسات ضمن المحلي الطلب لتلبية أساسي بشنل
 غتَ بهعلها ما ابغالر، ىينلها في الصناعة ضعف وبوضوح تظهر نوعية خصائص تنتسب جعلها
 ال طاع يعتبر حيث للتجارة، بؼيةالعا للمنظمة ابعزائر بانضماـ ابؼرت بة ابؼزايا من الاستفادة على قادرة

 إقامة على تنص والتي التنفيذ، حيز الاتفاقية بدخوؿ تأثتَا الاقتصادية ال طاعات أكثر الصناعي
 على ابؼفروضة ابعمركية ابغواجز لنل التدربهي والتفنيك الصناعية للمنتجات ابغر التبادؿ منط ة
 :أساسا تتعلق لاتتساؤ  عدة يطرح الاتفاقية ىذه فتطبيق الأختَة، ىذه
 أماـ التجارية ابغدود انفتاح ظل في الداخلية أسواقو بضاية على الصناعي ال طاع قدرة بددى -

 ؛ابؼنافسة الأوروبية السلع
 .ابػارجية الأسواؽ في ابؼنافسة على ابعزائرية الصناعية السلع قدرة ومدى -

 فإف التنافسية، قدرتها وضعف بابؽشاشة ميزتت والتي ابعزائرية للصناعة ابغالية للوضعية وبالنظر     
 وينوف ح ي ية برديات أماـ ابعزائرية الصناعية  ابؼؤسسات يضع سوؼ التنفيذ حيز الاتفاقية دخوؿ

 :خصوصا سلبية آثار لو
 منافسة على قدرتها لعدـ نظرا الوطتٍ، الاقتصاد على بالتالر ابؼؤسسات إنتاجية على التأثتَ -

 ؛الأوروبية نظتَتها
 ؛ابؼنافسة على ال ادرة غتَ ابؼؤسسات من النثتَ غلق عن النابصة البطالة زيادة -
 وذلك الأوروبي، نظتَه وجودة ابعزائري الصناعي ابؼنتوج ضعف نتيجة ابعزائرية الواردات زيادة -

 .         ابعمركية للرسوـ التدربهي التفنيك إلذ راجع
 الاستعداد قصد وىذا صارمة، صناعية إستًاتيجية ضعو  ابعزائر على يتحتم ذكر ما خلبؿ من    

 عملية بزضع أف بهب حيث للتجارة، العابؼية ابؼنظمة إلذ الانضماـ وكذا ابغر التبادؿ منط ة لإقامة
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 منهجية إتباع وعدـ الصناعية الإنتاجية ال رارات من تب ى ما لتجنيب صارمة منهجية إلذ التأىيل
 .الظرفية زئيةابع ابغلوؿ بتوخي وشاملة م يمة

 الجزائر في الجديدة الصناعية الاستراتيجية معالم .4
 حالة إلذ بالنظر الصناعة، ب طاع خاص اىتماما الأختَة الآونة في ابعزائرية الدولة أولت ل د      
 الوطتٍ، الإنتاج معادلة لتحستُ الأساسية ابؼتغتَات أحد يعتبر والذي ال طاع ىذا يعرفها التي الركود
 المجاؿ وفتح الوطتٍ للبقتصاد صلبة برتية بنية ىينلة في ابؼسابنة شأنو من الصناعي النشاط فتفعيل
 إستًابذية وضع على بالعمل إلا يتأتى لن الأىداؼ ىذه بر يق لنن العابؼية، للؤسواؽ للولوج
 عالجسي وعليو، ابعزائري، الاقتصادي المحيط معطيات كافة الاعتبار بعتُ وتأخذ تضم شاملة صناعية

 :الآتية الن اط ابعزء ىذا
 ابعديدة؛ الصناعية للئستًابذية العاـ الإطار -

 .ابعديدة الصناعية للئستًابذية الرئيسية المحاور -

 الجديدة الصناعية للإستراتجية العام الإطار. 1.4
 في حتميا أمرا الصناعي ال طاع إنعاش لإعادة الرامية ابعديدة الصناعية الاستًاتيجية  أصبحت    
 يشغلها أف بهب التي منانتو  بدوره ال طاع ىذا ليأخذ العابؼي، الاقتصادي النظاـ مستجدات ظل

 ومن والغد، اليوـ جزائر في الاقتصادية التنمية مستَة قيادة في الأخرى ال طاعات إلذ بالإضافة
 اتواستًابذي سياسات حوؿ 2007 فيفري 28و 27و 26 أياـ ع دت التي الوطنية ابعلسات فحوى
 الن اط في ابعديدة الصناعية للئستًابذية العاـ الإطار برديد بينن ابعزائر في الصناعة إنعاش
 11:الآتية

 ؛الصناعية للتنمية جديدة ونظرة مرجعي إطار تبتٍ -

 ؛الصناعية السياسات وتشنيل الاستًاتيجية مبادئ برديد -

 ؛ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات لتحفيز سياسة وضع ضرورة -

 الشروع تم التي ابؽينلي الإصلبح سياسات  تطبيق ومواصلة الاقتصادي النظاـ تغيتَ ةضرور  -
 إنشاء الأمواؿ، رؤوس سوؽ بروز البنني، الإصلبح وبابػصوص التسعينيات، بداية منذ فيها
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 وقواعد وابػدمات السلع سوؽ مستوى على الشفافية وت وية تعزيز الاقتصادي، للع ار سوؽ
 .ستهلكابؼ لصالح ابؼنافسة

 على ت وـ التي الشاملة الاقتصادية الاستًاتيجية ضمن ابعديدة الصناعية الاستًاتيجية تندرج    
 وتعزيز الاقتصاد ترشيد وعلى ابؼبادرة حرية على ترتنز كما للبقتصاد، جديدة ونظرة جديد تصور

 للنشاطات بؼنثفا التطوير إلذ الاستًاتيجية ىذه وتهدؼ. الاجتماعي والتضامن التنافل منظومة
 .والازدىار للسلم الداعمة السياسة إطار في تدخل التي الصناعية

   في الجزائر  الجديدة الصناعية للإستراتيجية الكبرى المحاور. 1.4
 11:التالية المحاور على ابعزائر في ابعديدة الصناعية الإستًاتيجية ترتنز       

 وتشجيعها؛ ترقيتها ابعاري ال طاعات اختيار -
 للصناعة؛ ال طاعي الانتشار -

 الصناعة؛ حيز وتوسع انتشار -

 .الصناعية التًقية سياسات -
 وتشجيعها ترقيتها الجاري القطاعات اختيار.1.1.4

 التشجيع في الأولوية ذات ال طاعات برديد في الآتية ابػطوات على الاعتماد تم           
 الدولية، الأسواؽ متناوؿ في وىي للتطور يال و  بالاحتماؿ تعرؼ التي بالفروع لتعريفا والدعم،

 ابؼستهدفة لل طاعات الضعف ون اط ال وة ن اط ت ييمو  ابؼعرفة ال طاعات تنافسية مستوى برليل
 من ابؼلبئمة الصناعة إستًاتيجية عرض ثم ومن الدولر السوؽ في ابؼتوفرة والفرص الأخطار وكذلك
 .تطبي ها لبعوام والمحيطة ابؼتتابعة ابػيارات ذهى خلبؿ
 للصناعة القطاعي الانتشار.1.1.4

 إستًاتيجية قبل من الأوؿ المحور في برديدىا تم التي ابػيارات حسب الانتشار وسيتم          
 الطبيعية، ابؼوارد تثمتُ :منملة برامج ثلبث خلبؿ من المحور ىذا في النشاط وي وـ. الصناعة
 .ديدةابع الصناعات وترقية الصناعي النسيج تنثيف

 بأحسن للجزائر تسمح التي بالصناعات النهوض ىي ابؼرجوة الغاية الطبيعية، الموارد تثمين-
 المحولة، للمواد مصدر بلد إلذ الأولية للمواد ابؼستورد البلد من وابؼرور الطبيعية بؼؤىلبتها استغلبؿ
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 أدؽ بوجو بزص توىابؼس ىذا على ابؼعرفة ال طاعات .أقوى مضافة وب يمة تهيأ أكثر بتننولوجيا
 ابؼعادف استخراج صناعة ،(الفولاذ) ابغديد صناعة ابؼخصبات، الاصطناعية، الألياؼ البيتًوكيمياء،

 ؛( ابؼائية اللينة ابؼواد)  البناء ومواد(  الأبؼنيوـ)  وتن يتها ابغديدية غتَ
 ابغالية اتالنشاط إدماج في تساىم التي الصناعات بتشجيع ويتعلق الصناعي، النسيج تكثيف-

 ىي للفروع الرفع ىذا تفضيل على ال ادرة الصناعات الصناعة، لسلسلة الأختَة ابػطوات ضمن
 الصيدلانية الصناعة والالنتًونية، النهربائية الصناعة والتوضيب، بالتجميع عموما ابؼتعل ة تلك

 ؛تجهيزال مواد صناعة غذائية، منتجات إلذ الزراعية ابؼنتجات برويل والبيطرية،صناعة
 موجودة غتَ إما تعتبر التي الصناعات لتًقية سي دـ خاص اىتماـ الجديدة، الصناعات ترقية-
 وجو على الأمر ويتعلق. ابعزائر قبل من جهوي وتأخر ت صتَا تشهد التي وإما( جديدة صناعات)

 .السيارات وبصناعة والاتصاؿ الإعلبـ بتننولوجيات ابؼتعل ة بالصناعات ابػصوص
  الصناعة حيز وتوسع انتشار .3.1.4
 وعليها الصناعية للمناطق ابغالر ابػارجي ابؼظهر مع تت ارب لا الصناعة، لانتشار الثالش البعد       

 مناطق ابؼدرجة، الصناعي التطور مناطق مثل خصوبة، أكثر وبؼفاىيم برضرا أكثر لرؤية الاستجابة
. تدربهيا يتم منانها في ووضعها متمركزة ناطقابؼ ىذه.  ابؼتخصصة ابؼناطق أو الاقتصادي التحنم
 بوضع وذلك الاقتصادية للنشاطات الفضائي التًكيز باستغلبؿ تعاوف بخلق سيسمح فتطورىا

. الشبنة داخل وابػبرة التنوين البحث، ىيئات وأيضا للضبط العمومية ابؼؤسسات الشركات،
 جزئي مناخ لإحداث مفعوؿ لو سينوف ما ابعديدة ابؼناطق بتُ سينوف الذي التعاوف بفضل

 12.الاستثمارات وتعميق فعلي بشنل للؤعماؿ

 الصناعي التطور سياسات .4.1.4
 31:كبتَة بؾالات أربع تغطي و     

 الاستثمار وترقية البشرية ابؼوارد تطوير الإبداع، تشجيع ،الحقيقي مستواىا في المؤسسات وضع-
 إستًاتيجية إطار في تسيتَىا وطرؽ أىدافها سجلت التي ابؼؤسسات، عصرنة ابؼباشر، ابػارجي
 ؛التصنيع
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 تغذية عليو ابؼنشأ داخلي إبداع فنظاـ ،للتطور المحركة الأفكار اليوم تعتبر والصناعة الإبداع -
 مؤمنا ينوف أف يستطيع لا الذي التدربهي التطور ىذا أف إلا ابعزائري، الصناعة قطاع تطور
 إعداده سيتم للئبداع الوطتٍ النظاـ العمومية، السلطات تدخلل بوتاج بل وحدىا، السوؽ بحركية

 ؛الت تٍ الت دـ أجل من والتطوير التًقية سياسة لدعم ووضعو

 تعتبر. الصناعية للئستًاتيجية ال وية التوجيهات من واحدة والمؤىلات، البشرية الموارد تطوير -
 ابؼادي الرأبظاؿ مثل مثلو عةالصنا عوامل من عامل ف ط ليس البشري الرأبظاؿ الأختَة ىذه

 ؛العصرية الصناعية التننولوجيات امتصاص بفضل قوي عامل أيضا ولننو

 الإسهامات بذنيد تستهدؼ  لسياسة يستجيب والذي المباشر، الأجنبي الاستثمار ترقية -
 التننولوجيات ودمج العالية الرأبظالية النثافة ذات النشاطات لتمويل توجيهها مع ابػارجية

 الإدارية، التطبي ات التنظيم، التننولوجيا)  تولد التي الداخلي الاقتصادي التعدد بفضل ديدةابع
 بالنسبة وتدريبي تنميلي دور تلعب ابؼباشرة ابػارجية الاستثمارات ،(الوطنية للسوؽ ابؼنافذ توسع

 ةابػارجي الاستثمارات إرساء تسهيل على تعمل سياسة خلبؿ من وذلك. الوطتٍ للبستثمار
   .الوطنية ابؼؤسسات لفائدة الداخلي مفعوبؽا وإدماج الصناعي النسيج في ابؼباشرة

 الاستراتيجية لتحقيق المتاحة والبشرية الطبيعية الموارد ظل في الاقتصادية التنمية آفاق .5
 الجزائر في الصناعية

نتاجي وتنمية الاقتصاد يعتبر غياب  الرؤية العامة لدور ال طاع الصناعي في تنويع ابؽينل الإ        
ابعزائري، دور فاعل في تدلش مسابنتو في دينامينية النمو الاقتصادي وتنوين الناتج المحلي الإبصالر 
واستيعاب قوة العمل الوطنية، وذلك على الرغم من المجهودات النبتَة التي بذلتها الدولة للنهوض 

على بر يق سياساتها الصناعية ابغالية وابؼست بلة  بعملية التصنيع في ابعزائر. إف عمل الدولة ابعزائرية
سوؼ لن يتأتى إلا بتحديد آفاؽ مست بلية ترتنز في مضمونها على عنصرين أساستُ ابؼوارد 

 الطبيعية والبشرية، وفي ىذا الإطار تسعى ابعزائر إلذ:
ها في ابعزائر تعتبر مشنلة بزصيص ابؼوارد الطبيعية وع لنة استهلبك، تثمين مواردىا الطبيعية -

حجر زاوية لتح يق التنمية الاقتصادية ابؼرجوة في جانبها الصناعي خاصة،  فوفرتها وجودتها  بسثل 
ن طة بداية ابؼسار الصناعي، وخاصة مواردىا  الطاقوية باعتبار أف الاقتصاد الوطتٍ ىو اقتصاد 
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ية بات قريبا جدا بفعل ريعي، حيث تشتَ العديد من الدراسات أف قرب نضوب ىذه الثروة الطبيع
ظاىرة الاحتباس ابغراري. ىذا التأثتَ ابؼباشر على ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة سيؤدي بالضرورة إلذ 
التأثتَ على بـتلف ال طاعات الاقتصادية من سياحة، صناعة، صحة، زراعة...الخ، ومن ىذا 

 تفعيل خلبؿ من التحديات ىذه مع للتنيف  والوسائل الطرؽ عن للبحث ابغنومة سعت ابؼنطلق
 عهد بعد ما بؼرحلة برضتَا ابؼتجددة الطاقات كبرنامج الاقتصادية التنمية إطار في برامج عدة

 كابؼاء، متجددة موارد من النهرباء من ابؼائة في 10 لإنتاج طموحة خطة عن كشفت وقد .النفط
في ابعزائر ىو توسيع  ابغالية ةالصناعي  للئستًابذيةفابؽدؼ الأساسي  .2020 بحلوؿ والرياح الشمس

وبالتالر بناء اقتصاد  ال اعدة الإنتاجية وبزفيض الاعتماد شبو النلي على مصدر وحيد للدخل،
 ؛متوازف يستطيع الصمود في وجو الت لبات التي قد تصيب قطاع المحروقات

 العنصر رتطوي على للجزائر ابعديدة الصناعية الاستًاتيجية تركز ،البشرية الموارد تأىيل -
 امتصاص على مشجعا عاملب باعتباره مست بلية صناعية سياسة أي لنجاح كأساس البشري

 التأطتَ سوء من ابعزائرية الصناعة عانت طابؼا فلب الصناعات وعصرنة ابغديثة التننولوجيات
 ابعزائر وتسعى وابؼنافسة، السوؽ للمتطلبات الاستجابة في ضعف صاحبو الذي للعماؿ والتنوين

 والتمهتُ  للتعليم مراكز انتشار إلذ البشرية مواردىا وتأىيل بابؼوازاة الصناعية أىدافها تطبيق إطار في
 عليها تسهر بعنة إنشاء إلذ بالإضافة ابػاصة، ابؼهن بكو موجو مهتٍ تعليم أجل من التننولوجي

 منتدبة ووزارة ناعيالص التجديد لتًقية ووكالة والتننولوجيا العلم وتطوير بحث على تعمل الدولة
 السوؽ على وتروبهها المجددة الأفنار تثمتُ ينظم تشريعي جهاز ووضع والتننولوجيا، بالعلوـ منلفة
 لسياسات الداعمة  النماذج وبسويل التنموية ابؼشاريع لتدعيم العمومية الوسائل بـتلف بذنيد وكذا

 لدى والتنمية البحث وقدرات ابؼخابر بسويل والتنمية البحث بؾاؿ في يتم كما.  الاقتصادي الذكاء
 عالد ابذاه وفي من وابؼهندستُ الباحثتُ تن ل وترقية الأولوية ذات الصناعية ال طاعات في ابؼؤسسات

    14.ابؼؤسسة
 
 
 



 

 154 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

 لخاتمةا
 النامل ت لبؿالاس ضماف بؿاولة إلذ توجهاتها اختلبؼ على الاقتصادية العالد أنظمة تسعى     

، البشرية مواردىا وخبرات كفاءات أساس على مبتٍبر يق بمو صناعي و ، ديةالاقتصا بؼواردىا
بدور  الارت اء عملية إف لتح يق التنافسية بتُ بـتلف الصناعات في السوؽ المحلي أو الأجنبي.

ال طاع الصناعي ابعزائري في عملية التنمية الاقتصادية يتلخص في ضرورة توفتَ منظور إستًاتيجي 
ح وبرديد مسار السياسة الصناعية في ظل ابؼوارد  ابؼتاحة للت ريب، ومن ثم العمل ي وـ على توضي

على وضع الإجراءات اللبزـ تبنيها خلبؿ ابؼراحل الزمنية ابؼختلفة. ومن بؾمل ما جاء في ىذه الورقة 
 البحثية بينن استنتاج ما يلي:

راحل التي مر بها الاقتصاد حجم ابؼوارد التي وجهت إلذ ال طاع الصناعي خلبؿ بـتلف ابؼ إف -
ابعزائري،لد بر ق معدلات بمو تفوؽ معدلات بمو ال طاعات الأخرى، و ىذا راجع إلذ سوء التأطتَ 

  ؛والتنظيم الذي يتحمل مسؤوليتو بالدرجة الأولذ العنصر البشري

انات ح ي ة، الاستًاتيجية ابعديدة لل طاع الصناعي ابؼتبناة من طرؼ الدولة ابعزائرية تضعها أماـ رى -
 ؛فابؼشنلة ليست في صياغة السياسات ب در ما ىي مشنلة تطبيق لل رارات النابذة عنها

ابؼوارد الطبيعية ابؼتاحة للصناعة ابعزائرية تسمح بؽا بتح يق أفضل إنتاجية في حاؿ تم تثمينها وإدراؾ  -
 ؛قيمتها

بداع والتجديد في الاستًاتيجية إف إبداء وإعطاء الأبنية للعنصر البشري من خلبؿ التًكيز على الإ -
الصناعية ابعديدة سيعطي بؾاؿ أوسع لتفجتَ ال درات والنفاءات ما من شأنو تفعيل  دور ال طاع 

 الصناعي في التنمية الاقتصادية.

ومهما كانت الأسباب وراء ضعف أداء ال طاع الصناعي ومع صعوبة الاستمرار في بمط التنمية      
لبؿ السنوات الساب ة، ف د أضحى من الضروري أف تتجو ابعهود خلبؿ ابؼرحلة الذي تبنتو ابعزائر خ

ال ادمة إلذ تعزيز دور ال طاع الصناعي في تنويع البنياف الإنتاجي المحلي ومن ثم في تنمية الاقتصاد 
نانتها ابعزائري، وذلك وفق إستًاتيجية ت وـ على أساس إعطاء ابؼوارد الاقتصادية التي تزخر بها ابعزائر م

 ابؼطلوبة في دورة التنمية الاقتصادية والصناعية.
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 عنوان نص المداخلة:
تكًه مدى نجاعُ الاتجاٍات الحديثُ في تينًُ قطاع الصياعُ 

 زائرٍ بعد الاىدماج في ىظاو اقتصاد الشىمالج
 عية عبد الرحمان  أ.

 كلية العلوـ الاقتصادية، التجارية  وعلوـ التسيتَ 
 ) تيارت( جامعة ابن خلدوف

  بلقيوس عبد القادر أ.

 ) تيارت( جامعة ابن خلدوف
 

 لخص:الم
بر يق أىدافها، بعدما فشلت ابؼخططات التنموية التي رفعت شعار "الصناعة ابؼصنعة" في 

اعتمدت ابعزائر آليات اقتصاد السوؽ للنهوض بال طاع الصناعي بعد الأزمة الاقتصادية جراء انهيار 
 وتشجيع الاستثمار الأجنبي ومشاريع ابػصخصةوالتي من بينها  ،1986أسعار النفط سنة 

بالإضافة إلذ الانفتاح  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، غتَ أف غياب الفعالية والاحتًافية في التطبيق،
على الأسواؽ الدولية أدى إلذ فشل ىذه الآليات في إعادة بعث النمو في ال طاع الصناعي وذلك 

 بالرغم من بعض النتائج الابهابية المح  ة.

 صة ، ابؼؤسسات الصغتَةخصالصناعة ابؼصنعة، ابػال طاع الصناعي،  الكلمات المفتاحية:
  .وتطويرىا الصناعة إنعاش استًاتيجيةوابؼتوسطة، 
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 :المقدمة 
من اجل إقامة منظومة اقتصادية ذات أبعاد اجتماعية تستبعد كل أشناؿ السيطرة وتضمن 
مبدأ ابؼشاركة الواسعة بعميع الفئات، تبنت ابعزائر بعد الاست لبؿ النظاـ الاقتصادي الاشتًاكي، 

عتماد على ابؼخططات التنموية حيث برز ذلك من خلبؿ إسناد ال يادة لل طاع العمومي، والا
النمو غتَ ابؼتوازف"، وقد اعتمدت  باستًاتيجية لتجسيد بموذج  يعبّر عنو في الأدبيات الاقتصادية"

ابزذت ابغنومة  الاستًاتيجيةابعزائر على الصناعة ال اعدية لأداء ىذا الدور، وبغرض إبقاح ىذه 
لوطتٍ من ابؼنافسة الأجنبية، كما تم تنريس ىذا بؾموعة من الإجراءات ابؽادفة إلذ بضاية ابؼنتوج ا

خلبؿ فتًة سبعينيات ال رف ابؼاضي نتيجة الطفرة التي عرفها الاقتصاد الوطتٍ بفضل تعاظم ابػيار 
عوائد صادرات قطاع المحروقات، غتَ أف ظهور بؾموعة من الاختلبلات على مستوى ابؼؤسسات 

عتماد عدد من الإجراءات بهدؼ معابعة الوضعية، كاف الاقتصادية العمومية ، دفع بابغنومة إلذ ا
كشفت عن   1986من أبنها إعادة ابؽينلة العضوية و ابؼالية، إلا أف الأزمة العنسية النفطية سنة 

اختلبلات ىينلية عمي ة في الاقتصاد ابعزائري، دفعت بدولة إلذ الدخوؿ في مرحلة من 
ؤسسات الاقتصادية خاصة منها ابؼالية الإصلبحات على ابؼستوى النلي مست بـتلف ابؼ

، طب ت خلببؽا ابغنومة سلسلة من البرامج ابؼ تًحة وابؼدعومة من قبل صندوؽ الن د الصناعيةو 
الدولر والبنك العابؼي، والتي كاف من ضمنها تبتٍ مشاريع ابػصخصة، تشجيع الاستثمار، مشروع 

نظاـ اقتصاد السوؽ، الذي يعتبر ال طاع   ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وذلك بهدؼ الاندماج في
 الصناعي بؿرؾ  النمو وبفوؿ التنمية. 

من ىذا ابؼنطلق ي يم ىذا ابؼوضوع بالبحث والتحليل مدى بقاعة تلك ابؼشاريع في النهوض    
من أجل صناعية حديثة،  استًاتيجيةب طاع الصناعة ابعزائري، وما مدى فعاليتها في رسم معالد 

 ياغة الإشنالية التالية : ذلك قمنا بص
آليات اقتصاد السوق في النهوض بقطاع المشاريع المستمدة من ىل ساىم تبني -     

 الصناعة الجزائري؟ 
 :صياغة الفرضية التاليةومن أجل تفستَ إشنالية البحث قمنا بتصميم و  
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بعزائري خلبؿ فتًة ابؽادفة إلذ النهوض ب طاع  الصناعة ا الاستًاتيجيةل د أدى تطبيق عدد من  -
التحوؿ إلذ نظاـ اقتصاد السوؽ إلذ بر يق بعض الابقازات النسبية، غتَ أنها عجز عن إعادة بعث 

 النمو في ال طاع.
 خطة البحث:  

 من اجل اختبار الفرضية تناولنا ىذا ابؼوضوع من خلبؿ ت سيمو إلذ أربعة بؿاور أساسية:    
  ؛زائري خلبؿ فتًة التخطيط الاشتًاكيواقع قطاع الصناعة ابعالمحور الأوؿ:  -
 ؛يل وأثارىا على ال طاع الصناعيالمحور الثالش: برامج التثبيت والتعد -     

 ؛دة لنهوض ب طاع الصناعة ابعزائريالمحور الثالث: ابؼشاريع ابعدي -
 : انعناسات تطبيق ابؼشاريع ابعديدة على ال طاع الصناعة.رابعالمحور ال -

 قطاع الصناعة الجزائري خلال فترة التخطيط الاشتراكي  واقعالمحور الأول: 
اعتمدت ابعزائر بعد الاست لبؿ مباشرة نظاما اقتصاديا يتفق في مبادئو وابؼنهج الرأبظالر ورثتو       

غتَ أف ال يادة الثورية كانت ترغب في تغيتَ ذلك النظاـ من خلبؿ سعيها  عن الاستعمار الفرنسي،
اكي كسياسة اقتصادية على اعتبار انو ي وـ على مبدأ العدالة الاجتماعية، وىو لتبتٍ النموذج الاشتً 

ما يفسر التحوؿ النبتَ في السياسة الاقتصادية ابؼنتهجة في ابعزائر خلبؿ فتًة ستينيات م ارنتا بفتًة 
 سبعينات ال رف ابؼاضي. 

 سياسة تسيير القطاع الصناعي بعد الاستقلال:-1
رية بعد الاست لبؿ مباشرة بتسيتَ عدد من ابؽياكل وابؼنشآت الاقتصادية قامت ابغنومة ابعزائ

استناد إلذ نظاـ التسيتَ ابؼعتمد قبل الاست لبؿ، والذي يتفق في  والاجتماعية التي تركها الاستعمار
مبادئو مع النظاـ الرأبظالر، خاصة وأنها كانت بؾبرة على الاحتفاظ بالأجهزة ابؼوروثة عن العهد 

عماري: من مستَين، وقوانتُ ومراسيم وبفارسات، ولتنييف ذلك مع الواقع ابعديد تم تبتٍ الاست
د م، حيث يعت1 1963نظاـ "التسيتَ الذاتي" للؤملبؾ، وذلك من خلبؿ مرسوـ  الذي صدر في 

ىذا النظاـ على تنوين للجاف لتسيتَ الوحدات الصناعية الصغتَة ابغجم التي تركها ابؼعمروف، 
نة التسيتَ الذاتي من العماؿ الدائمتُ ينتخبوف رئيس بؽم وكذا من مدير تعينو الدولة، وقد وتتنوف بع

بحوالر  1968-1963قدر عدد ابؼؤسسات الإنتاجية التي خضعت بؽذا النوع من التسيتَ خلبؿ الفتًة 
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ػدد مؤسسة، منها مؤسسات الصناعات الغذائيػة، مواد البناء، المحاجر وصناعػػة ابػشػب وع 330
 بؿػدود من الوحدات في بؾاؿ الصناعات ابغديدية وابؼينانينية والنهربائية.

 نموذج الصناعة المصنعة في ظل سياسة التخطيط الاشتراكي الشامل  -2
النموذج الاشتًاكي لتسيتَ سياستها الاقتصادية، خاصة وأنها تل ت تبنت ال يادة الثورية 

شتًاكية خلبؿ الثورة ابؼسلحة، لذلك أصرت في العديد من وعونا ماديا من قبل البلداف الا تعاطفا
التسيتَية ابؼوروثة عن الاستعمار، وقد برز ذلك بوضوح من خلبؿ  الاستًاتيجيةابؼناسبات على تغتَ 
بناء اقتصاد وطتٍ مست ل اجل ، وذلك من 1964وميثاؽ ابعزائر سنة  1962إعلبف طرابلس سنة 

بدأ ابؼشاركة الواسعة بعميع الفئات ولتح يق تلك الأىداؼ يستبعد كل أشناؿ السيطرة ويضمن م
تم تطبيق سياسة ابؼخططات التنموية الاشتًاكية التي برمل الطابع الدبي راطي في الإعداد والطابع 
الإلزامي في التنفيذ، وقد اعتمدت السلطات على نظريات بعض الاقتصاديتُ الذين تبنوا الفنر 

الذين أسسوا  لفنرة توجيو ابعهاز الإنتاجي  ،Feldman، François Perroux ابؼاركسي وأبرزىم
بكو السوؽ الداخلػي وىو النموذج ابؼعروؼ بإحػلبؿ الواردات الذي ليس بالضّرورة أف ينوف واردات 
استهلبكية  كما كاف عليو الأمر في أمرينا اللبتينية وإبما إحلبؿ واردات السلع التجهيزية كمرحلة 

النمو الغتَ ابؼتوازف"، بالتًكيز على "الصناعة ابؼصنعة"  استًاتيجيةذا النموذج تم تبتٍ "أولذ، ولإبقاح ى
على اعتبار انو ال طاع الذي بو ق بموذج إحلبؿ واردات السلع التجهيزية، وبتالر سينوف بدثابة 

إعطاء الألوية الوسيلة الأبقع  التي بينن بؽا أف بر ق التنمية الاقتصادية في ابعزائر، بؽذا الغرض تم 
ل طاع الصناعة الث يلة من اجل الاعتماد عليو لينوف بؿرؾ لنمو باقي ال طاعات الاقتصادية 

تم إسناد ال يادة لل طاع  الاستًاتيجيةالأخرى، خاصة منها ال طاع الزراعي، ولضماف بقاح تلك 
 بضاية ابؼنتوج الوطتٍ العمومي مع تدعيم ذلك  بسلسلة من الإجراءات والتدابتَ ابؼراف ة ابؽادفة إلذ

من ابؼنافسة الأجنبية بت ليص دور الاستثمارات ابػاصة المحلية والأجنبية، وكذا بضاية ال درة الشرائية 
وكذا باعتماد سياسة التسعتَ الداري، والتًكيز في منح الأولوية  ،للعائلبت والوحدات الإنتاجية

من الأيادي، وقد بست عملية تنفيذ للبستثمارات ال ادرة على  استيعاب أكبر عدد بفنن 
، وىي: ابؼخطط الثلبثي، وابؼخطط 2"الصناعة ابؼصنعة" بسلسلة من ابؼخططات التنموية استًاتيجية

 الرباعي الأوؿ والثالش، حيث تم  بزصيص استثمارات مالية كبتَة ل طاع الصناعة الث يلة.         
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 نا جزائري( و بنية الاستثمارات ابعزائرية )٪(حجم الإنفاؽ الاستثماري  )مليار دي(:1جدول رقم)
المخطط  قطاعات النشاط

المخطط  ٪ الثلاثي
 المخطط ٪ الرباعي الأول

 ٪ الرباعي الثاني
 17.71 19.5 14 4.6 14 1.3 صناعة المحروقات

 16.8 18.5 15 5.5 15 1.4 صناعة إنتاج وسائل الإنتاج

 5.2 9.6 12 1.3 12 1 صناعة إنتاج سلع استهلاكية

 15 16.6 17 4.1 17 1.9 الزراعة والري 

 14 15.5 12 3.1 12 1.1 البنية التحتية 

 7.5 8.3 3.5 2.9 3.5 2.4 السكن

 9 12.2 9.5 3.3 9.5 1.2 التكوين 

 6 5.7 1.5 1.5 1.5 2.3  الصحة

 5 5.4 8.5 1.3 8.5 2.9 ىأخر 

لنيل شهادة الدكتورة في العلوم الاقتصادية  بوكبوس سعدون، عرض الاقتصاد الجزائري، رسالةالمصدر: 
فرع: تحليل اقتصادي كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، السنة الجامعية 

 140 ص 2001/2002
-نلبحظ أف حجم الاستثمارات ابؼخصصة ل طاع الصناعة الث يلة ظل بوظى بأولوية مطل ة،      

تنريسا لنموذج التنمية ابؼعتمد، ومع ارتفاع أسعار النفط  -ستهلبكيةبابؼ ارنة مع صناعة السلع الا
خلبؿ فتًة تنفيذ ابؼخطط الرباعي الثالش تضاعف حجم ابؼخصصات  إلذ أكثر من ثلبث مرات 
لدرجة أنها كادت تفوؽ  ابؼخصصة الاستثمارية ابؼوجهة لل طاع المحروقات الذي كاف بو ق اكبر 

 .عوائد 
 قطاع الصناعي خلال فترة الثمانينيات:إصلاح مؤسسات ال-3

فاف  1980حسب نتائج ابؼؤبسر الاستثنائي بغزب جبهة التحرير الوطتٍ ابؼنع د في جواف سنة      
قد عجزت عن بر يق أىدافها  1978إلذ  1967سياسة ابؼخططات التنموية التي تبنتها ابعزائر من 

خلي عن سياسة التخصيص الغتَ ابؼتوازف ل طاعات  التنموية، وىو ما دفع بابؼؤبسرين للدعوة إلذ الت
النشاط الاقتصادي، واعتماد آليات جديدة للتحنم الأفضل في جهاز الإنتاج الصناعي، بناء على 

بتبتٍ بؾموعة من الإصلبحات تركزت  1985-1982ذلك قامت ابغنومة ابعزائر خلبؿ الفتًة 
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زىا إعادة ابؽينلة العضوية وابؼالية، غتَ أف بابػصوص على مؤسسات  ال طاع الصناعي، كاف من أبر 
الانهيار النبتَ لأسعار المحروقات الذي يعتبر ابؼورد الأساسي لتمويل العمليات الاقتصادية ابعزائرية 

، دفع بابغنومة إلذ تبتٍ بموذج إصلبحي بواكي في مضمونو أسس نظاـ اقتصاد السوؽ 1986سنة 
طاع العاـ الاست لبلية ابؼالية والشخصية الاعتبارية، بفا وقد برز ذلك من خلبؿ منح مؤسسات ال 

 ت دـ سنحاوؿ أف نبرز كل مرحلة من الإصلبحات على حدا.
 إعادة الهيكلة العضوية والمالية:  3-1

جاءت إعادة ابؽينلة العضوية وابؼالية للمؤسسات العمومية الإنتاجية، من اجل بر يق عدة     
 أىداؼ من أبرزىا:

التي تم تبنيها خلبؿ مرحلة تنفيذ برامج ابؼخططات الرباعية، والتي أعطت  لاستًاتيجيةامراجعة  -
 ؛الأولوية لتنمية قطاعات الطاقة والصناعة الث يلة وإبناؿ باقي ال طاعات الأخرى

التخفيف من الأعباء النبتَة على ميزانية الدولة، التي كانت بسنح إعانات إنتاج إلذ مؤسسات -
  ؛سائر مالية نتيجة عدـ فعالية جهازىا الإنتاجي وارتفاع تناليف عملياتهاعمومية تسجل خ

تبسيط مهمة كل مؤسسة وتنييف ح ل نشاطها لتح ق أىدافها، وكذا التحنم الأكبر في ابعهاز -
 الإنتاجي والاستعماؿ الع لبلش للنفاءات وابؼوارد ابؼالية.

ىي: حسب ابؼنتوج، حسب الوظائف، وحسب وقد بست عملية إعادة ابؽينلة وفق بؼعيار ثلبثة و  
العامل ابعغرافي، وقد خلفت عملية إعادة ابؽينلة العضوية لل طاع الصناعي: ارتفع عدد ابؼؤسسات 

 2079، تشمل حوالر 1984مؤسسة سنة  460إلذ  1980مؤسسة سنة  150الوطنية العمومية من 
 ، بينما بلن عدد ابؼؤسسات البلدية504وحدة  في حتُ أف عدد ابؼؤسسات العمومية الولائية بلن 

1079 3. 
في حتُ أف إعادة ابؽينلة ابؼالية جاءت بهدؼ تزويد ابؼؤسسات العمومية بوسائل بسويلية  تضمن بؽا 
التوازف ابؼالر وذلك عن طريق إعادة تنوين الرأس ماؿ الاجتماعي للمؤسسات، بالإضافة إلذ إعادة 

، 1986-1983ية لإعادة ىينلة ابؼؤسسات خلبؿ الفتًة ىينلة ديونها وقد كلفت اللجنة الوطن
ػػ ابؼؤسسات حدد بملف واقتًحت بزصيص مبلن إبصالر لإعادة تشنيل رأس ابؼاؿ  284بدراسة 
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غتَ أف البنك ابعزائري للتنمية أعاد ضبط ىذه ابؼبالن واقتًح بسويل ابؼؤسسات  مليار دينار، 61.2
 مليار دينار. 36.8ػب

                    لمؤسسات ونشأة صناديق المساىمة:                                                                                               استقلالية ا. 3-2
، بعد الأزمة ابػان ة التي عرفها الاقتصاد 1988جاء مشروع است لبلية ابؼؤسسات سنة 

، والتي أدت إلذ تدىور أداء معظم وحدات 1986سية سنة ابعزائري بسبب الصدمة النفطية العن
إنتاج ال طاع العاـ، في ظل عدـ قدرة الدولة على توفتَ التمويلبت اللبزـ بؼواصلة الدورات 
الإنتاجية، وقد تم تطبيق ىذا ابؼشروع على الوحدات التي استفادة من مشاريع إعادة ابؽينلة 

قانوف الذي اعتبر كامتداد للئصلبحات الساب ة، منح العضوية وابؼالية، وكاف ابؽدؼ من ىذا 
 مؤسسة ال طاع العاـ است لببؽا ابؼالر، وشخصيتها الاعتبارية.

وعليو ف د قامت السلطات ابعزائرية بوضع تنظيم جديد لل طاع العاـ من خلبؿ قانوف است لبلية 
مؤسسات  ، حيث برولت بدوجبو مؤسسات النشاط الاقتصادي من88 -01ابؼؤسسات رقم 

اشتًاكية إلذ مؤسسات اقتصادية عمومية ذات أشناؿ قانونية بـتلفة )شركات أسهم، وشركات 
تضامن وشركات ذات مسؤولية بؿدودة( بزضع لأحناـ  ال انوف التجاري ابعزائري الصادر سنة 

، كما أصبحت ىذه ابؼؤسسة تتمتع بالشخصية ابؼعنوية، الأمر الذي يؤىلها باف تنتسب 1975
وؽ ) ابغق في ابؼلنية، اكتساب ابغ وؽ الع ارية التعاقد مع أي طرؼ...الخ( وتتحمل ابغ 

 .4الالتزامات، ذلك أنها بستع بالاست لبؿ ابؼالر والأىلية ال انونية
التي بينن CNPE  ومن اجل تنريس مشروع الاست لبلية ابؼالية ، تم إنشاء صناديق ابؼسابنة  

تعريفها بأنها "شركة عمومية تستَ رؤوس أمواؿ ابؼؤسسات العمومية بواسطة حافظة أسهم نيابة عن 
الدولة وبابظها مع احتًاـ مبدأ الاست لبلية وابؼتاجرة"، وتتولذ صناديق ابؼسابنة التي تم إنشاءىا 

ساب الدولة، حيث ال ياـ باستثمارات اقتصادية بغ 5 1988جواف 12 في 88-03بال انوف رقم 
يتمثل دورىا في مراقبة ابؼؤسسة العمومية وتوجيهها، كما تتدخل في إعداد ومتابعة تنفيذ البرامج، 
بواسطة بفثليها في بؾالس إدارة ابؼؤسسات على اعتبار أنهم بيثلوف صاحب الأسهم وىي الدولة، 

ملنيتها على ابؼؤسسات أي أنها تعتبر بدثابة الوسيط الذي بسارس الدولة من خلبلو ح ها في 
العمومية، غتَ انو لا بينن أف ينفرد صندوؽ مسابنة واحد بدلنية نسبة كبتَة من أسهم الشركة، 
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ف ط، وذلك بغرض مشاركة  عدة صناديق ٪ 40حيث  حدد ال انوف النسبة ال صوى للمسابنة بػ
ابنة م سمة حسب صناديق للمس 08مسابنة في رأبظاؿ ابؼؤسسة الواحدة، بؽذا الغرض تم إنشاء 

  6ال طاعات الاقتصادية وف ا بؼبدأ التخصص وىي:
صندوؽ  -صندوؽ ابؼناجم والمحروقات والري، -صندوؽ الصناعات الغذائي والصيد البحري،-

صندوؽ  -صندوؽ النيمياء، البيتًوكمياء والصيدلة، -صندوؽ البناءات، -التجهيزات 
صندوؽ  -صندوؽ النسيج، ابعلود، والألبسة، -لر،الإلنتًونيك، البريد وابؼواصلبت والإعلبـ الآ

 ابػدمات.
 أسباب فشل إستراتيجية الصناعية خلال فترة التسيير الاشتراكية -4

 لاسباب عديدة من أبنها:1989 -1967يعود سبب انهيار الاستًاتيجيات الصناعية خلبؿ الفتًة 
 رز ذلك من خلبؿ ضعف تغطية الواردات بعوائد الصادرات خارج المحروقات، حيث ب

ف ط، وىو ما يعنس ضعف  ٪ 16أين بلن  1986معدؿ التغطية ابؼنخفض و ابؼسجل سنة 
 ؛ال درة التنافسية بؼنتجات قطاع الصناعة ابعزائري الذي عّوؿ عليو لينوف بؿرؾ النمو

  ُصعوبات التموين ب طع الغيار وبالسلع الوسيطة، في ظل انعداـ التنسيق فيما بت
 ؛لفةال طاعات ابؼخت

 ؛افت اد  ابؼؤسسات إلذ يد عاملة مؤىلة وإلذ تأطتَ كاؼ، م ابل التضخم في عدد العماؿ 
 ؛انعداـ ابؼنافسة الداخلية ما بتُ الوحدات الإنتاجية نتيجة لغياب التحفيز والع وبات 
  الدور السلبي لنظاـ التسعتَ الإدارية الذي يتميز بعدـ  ابؼرونة وعدـ الاست لبلية، فهو لا

كمؤشرات للتعبتَ عن الندرة النسبية ومدى الاختلبؿ بتُ العرض والطلب وبزصيص   يصلح
ابؼوارد لأنو نظاـ فعاؿ ف ط من حيث ابغفاظ على ال درة الشرائية، وبتالر فدوره 

 .7الاجتماعي غلب على دوره الاقتصادي
 المحور الثاني: برامج التثبيت والتعديل وأثارىا على القطاع الصناعي       

إلذ ظهور  اثر انهيار أسعار النفط، على 1986أدت الأوضاع الاقتصادية التي عرفتها ابعزائر سنة     
اختلبلات واضحة وسريعة في الاقتصاد ابعزائري بينت ضعفو وىشاشتو وعدـ قيامو على أسس 
 صحيحة خاصة في ميداف تسيتَ واستثمار ابؼوارد ابؼالية، نتيجة لذلك كاف من الضروري ال ياـ
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بإصلبحات جذرية بسس ىينل الاقتصاد ابعزائري وتسمح  بتنيف الوضعية الاقتصادية مع المحيط 
ابؼالر والن دي الدولر، كما تسمح بالاندماج بنجاح في الاقتصاد العابؼي، لذا كاف من الضروري  

مدعومة طلب مساعدة ابؼؤسسات ابؼالية والن دية الدولية للبتفاؽ معها حوؿ تطبيق برامج إصلبحية 
 بتسهيلبت مالية من اجل معابعة تلك الاختلبلات. 

 أىم الإجراءات التي اتخذتها الحكومة خلال فترة تنفيذ برامج التثبيت والتعديل:-1
من بتُ أىم الإجراءات التي تم ابزاذىا ابغنومة عند تنفيذىا لسياسة الإصلبحات الاقتصادية التي 

  خاصة والبنك العابؼي:تم اقتًاحها من قبل صندوؽ الن د الدولر
 ؛التحرير التدربهي للؤسعار السلع وابػدمات الداخلية-
 58.7إلذ  1989 دينار لنل دولار سنة 12.2التخفيض التدربهي ل يمة العملة التي انت لت من -

 .1998دينار لنل دولار سنة 
ت ليل من الاف، إدخاؿ أدوات السياسة ابؼالية والن دية  كالنسب الاحتياطات، تس يف الائتم -

  ؛توجيو الاقتصاد الوطتٍ وف ا للسياسة التي ترغب ابغنومة في تنفيذىاالنف ات العمومية، من اجل 
إصلبح النظاـ الضريبي الذي  بسخض عنو  ضرورة دفع ابؼؤسسات لأنواع عديدة من الضرائب -

،  IBS رباح الشركاتوالضريبة على أIRG والتي من أبرزىا الضريبة على الدخل الإبصالر والرسوـ
 ؛VF، والدفع ابعزافيTAP، وكذا الرسم على النشاط ابؼهتٍ TVA الرسم على ال يمة ابؼضافة

برمل ابػزينة العمومية لنميات ضخمة من ديوف ابؼؤسسات العمومية، سواء منها الأجنبية أو -
 ؛عملية التطهتَ ابؼالروالتي تم شطبها في إطار  8المحلية ابؼعدومة وابؼستح ة على ابؼؤسسات العمومية

من صناديق ابؼسابنة إلذ  1996برويل ملنية رؤوس أمواؿ ابؼؤسسات العمومية في جواف سنة   -
 (1995-12)وذلك بدوجب قانوف الأمواؿ ابؼن ولة للدولة رقم  ،(les Holding)الشركات ال ابضة 

هوية، حيث بسلّنت شركة قابضة وطنية وبطس شركات قابضة ج 11وقد تم في ىذا الصدد تأسيس 
الشركات ال ابضة رؤوس أمواؿ ابؼؤسسات الوطنية العمومية ذات النشاط الصناعي، التجاري 

 وابػدمي، مع استثناء مؤسسات قطاع المحروقات وقطاع الن ل والبنوؾ وشركات التأمتُ.
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 آثار تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي على القطاع الصناعي:-2
صادية في ابعزائر عشية الانتهاء من تطبيق برامج التثبيت و التعديل، بابكسار بسيزت الوضعية الاقت  

ذلك أف إبصالر الناتج واننماش بـتلف ال طاعات الإنتاجية الغتَ النفطية ولنن بدرجة متفاوت، 
-1986في ابؼتوسط سنويا خلبؿ الفتًة  ٪1.5 المحلي ابغ ي ي الغتَ النفطي كاف ينخفض بنسبة

في ذلك يعود إلذ الركود ال اتم للصناعة التحويلية وابلفاض الإنتاج في باقي والسبب ، 1991
 خاصة منها قطاع  الصناعة والبناء ، وكذا ال طاع الزراعي. الاستًاتيجيةال طاعات 

غتَ أف ال طاع ابؼتضرر أكثر من غتَه ودوف منازع ىو ال طاع الصناعي حيث ابلفض الإنتاج فيو 
درتو متدنية وتدىورت مالية ابؼؤسسة أشد تدىور، حيث تم حل العديد وظلت معدلات استخداـ ق

من ابؼؤسسات العمومية، وكانت أكثر الصناعات تضررا ىي الصناعة ابؼعملية في م دمتها صناعة 
ابعلود والنسيج  كما  تضررت الصناعة ابغديدية وابؼعدنية وابؼينانينية والنهربائية والالنتًونية التي 

- 1984 خلبؿ الفتًة ٪ 50 ابؼركزية لأي منظومة صناعية، حيث ابلفض إنتاجها بنسبةتشنل النواة 

، بفا نتج عنو 9٪ 30وذلك بنسبة  1997و 1994وقد بلن ىذا الابلفاض أشده  بتُ سنتي ، 1997
بطالة كبتَة في أداة الإنتاج، ويعود سبب في ذلك بالدرجة الأولذ إلذ ابػسائر ابؼالية التي تنبدتها 

سسات، نتيجة لعدـ برصيل ديونها، وت لص الطلب على منتجاتها داخليا مع عدـ بسننها من ابؼؤ 
التصدير نتيجة لعدـ قدرتها على منافسة ابؼنتجات الأجنبية بالإضافة خسائرىا في جانب الصرؼ، 
ذلك أف بزفيض قيمة الدينار ضخم من قيمة  ابؼنشوفات ابؼالية للمؤسسات العمومية الصناعية  

، 1996مليار دج في نهاية سنة  113إلذ  1995مليار دينار سنة  90ارتفعت على ابغساب من  التي

أشهر من متوسط الإيرادات، بفا أدى إلذ غلق  3.4من رقم الأعماؿ الإبصالر أي ٪  28وىو ما بيثل 
 عدد كبتَ من ابؼؤسسات الإنتاجية.

التصحيح ابؽينلي ىو قياـ الدولة من جهة أخرى ومن أىم ما بسيزت بو فتًة تنفيذ برنامج    
بسحب بضايتها للمؤسسات الوطنية بشنل مفاجئ، حيث كاف على ىذه الأختَة مواجهة  نتائج 
قرارات السياسة الاقتصادية النلية دوف أف تنوف مهيأة لذلك )بررير الأسعار، ارتفاع معدلات 

 الفوائد، وبزفيض قيمة الدينار، والانفتاح الاقتصادي (.
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(1998جواف  30عدد ابؼؤسسات التي أغل ت أبوابها )إلذ  (:2رقم )جدول   
مؤسسات  المجموع

 خاصة
مؤسسات عمومية 

 محلية
مؤسسات عمومية 

 اقتصادية
القطاعات  القطاع القانوني

 الاقتصادية
 الفلاحة 5 18 1 15
 الصناعة 62 383 - 443
 البناء و الأشغال العمومية 54 195 - 149
ماتالخد 15 83 - 98  
 المجموع 134 679 1 815

المصدر :المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول الآثار الاقتصادية والاجتماعية لبرنامج 
.1998التعديل الهيكلي ، نوفمبر   

يظهر ابعدوؿ أعلبه أف ال طاع الصناعي كاف أكثر ال طاعات تضرر من حيث عدد ابؼؤسسات 
من عمليات حل ابؼؤسسة كاف في ال طاع الصناعي، كما أف ٪ 54 نسبة التي أغل ت أبوابها، ذلك أف

 بفا أدى إلذ  بزفيض  عدد كبتَ من العماؿ. ٪ ،  86نسبة   ابؼؤسسات العمومية كانت الأكبر ب 
  1998-1994حصيلة عمليات بزفيض عدد العماؿ ال طاع الصناعي خلبؿ الفتًة  (3الجدول رقم)

مية مؤسسات عمو  القانوني القطاع
 اقتصادية

مؤسسات عمومية 
 محلية

مؤسسات 
 خاصة

 المجموع

 36868 131 6312 32135 عدد العمال 

المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول الآثار الاقتصادية والاجتماعية لبرنامج  المصدر:
91ص: 1998التعديل الهيكلي، نوفمبر   

تصادي كانت سلبية على التشغيل في ال طاع الصناعي يبتُ ىذا ابعدوؿ أف البرامج الإصلبح الاق   
، علما انو 36868 حوالر 1998-1994حيث بلن عدد العمل الذين توقفوا عن العمل  خلبؿ الفتًة 

من ب ي منهم تضرر من جراء عملية بزفيض قيمة الدينار بتًاجع قدرتو الشرائية، وما زاد من خطورة 
تٍ  رفض الاستثمار في ال طاعات الإنتاجية وابذاه بكو بسويل الوضع ىو أف الرأس ابؼاؿ ابػاص الوط

 الدائرة التجارية، كما ركز الرأس ابؼاؿ الأجنبي على الاستثمار في قطاع  المحروقات.
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 المحور الثالث: المشاريع الجديدة لنهوض بقطاع الصناعة الجزائري
مة الرأبظالية التي تعتمد في مؤسسات ال طاع العمومي حذت ابغنومة حذو الأنظ نتيجة لانهيار

تنمية اقتصادياتها انطلبقا من تبتٍ استًاتيجيات تهدؼ إلذ رفع معدلات النمو ومواجهة البطالة، 
وابؼستمدة من أسس نظاـ اقتصاد السوؽ، من ىذا ابؼنطلق قامت الدولة بتنفيذ عدد من تلك 

صة خصخوض بذربة خأبرزىا بهدؼ إنعاش قطاعات الإنتاج ابغ ي ي، والتي من  الاستًاتيجيات
ابؼؤسسات العمومية، وكذا  وضع إطار قانولش للمؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة، بالإضافة إلذ تشجيع 
الاستثمار الأجنبي وتطوير الأداء في التعاملبت ابؼالية خاصة في بورصة الأوراؽ ابؼالية، بفا ت دـ 

شاريع  التي كانت تهدؼ إلذ تنمية سنحاوؿ أف نبز من خلبؿ ىذا المحور طري ة تنفيذ ىذه ابؼ
 الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ النهوض بال طاعات الإنتاجية على غرار الصناعة .  

الخصخصة  -1  
بدأت عملية ابػصخصة في ابعزائر بعد أف تنبدت ابػزينة العمومية خسائر مالية كبتَة 

صة بعد عملية التطهتَ ابؼالر جراء برملها بػسائر ابؼؤسسات العمومية ابؼتًاكمة، التي تعاظمت خا
وتراجع قيمة  الدينار وكذا بعد فشل برامج التثبيت في إعادة التوازنات النلية، وكانت البداية من 

الذي بظح ببيع ابؼؤسسات العامة، وكذا عرض إدارتها على  1994 خلبؿ قانوف ابؼالية التنميلي لسنة
في  ٪ 49لسماح لل طاع ابػاص بالاشتًاؾ بنسبة ال طاع ابػاص بدوجب ع ود إدارية، بالإضافة إلذ ا

من خلبؿ الأمر رقم ، تلها بعد ذلك صدور قانوف ابػصخصة 10أسهم رأبظاؿ ابؼؤسسات العمومية 
الذي تضمن ابػطوط العريضة وابؼبادئ العامة لتحويل ملنية  1995أوت  26ابؼؤرخ في  22 -95

جنبي، ومن اجل التنظيم ابعيد للعملية صدرت ابؼؤسسات العمومية إلذ ال طاع ابػاص الوطتٍ والأ
المحدد لطري ة دفع ح وؽ التملك، وكذا  327-97بعد ذلك بؾموعة من ابؼراسيم على غرار ابؼرسوـ

صة خالمحدد ل ائمة ابؼؤسسات ابؼراد خوصصتها والتابعة لل طاعات ابؼعروضة للخص 195-98ابؼرسوـ 
فنادؽ ومؤسسات التوزيع صناعة النسيج، والصناعة على غرار ال 22 -95والمحددة ساب ا في الامر

التي صدرت على التوالر سنة   106-96و،  105-96و، 104-96التحويلية، بينما حددت ابؼراسيم 
 والتي من أبرزىا :11دور مؤسسات ابؼنلفة بالإشراؼ على عملية ابػصخصة  1996

 ابػصخصة.  صة والذي بسثلت مهمتو في تنفيذ عمليةخالمجلس الوطتٍ للخص -
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بهدؼ السهر على التطبيق ابعيد لل وانتُ و ضماف  تبعنة مراقبة عملية ابػصخصة والتي أنشأ -
 الشفافية والستَ ابغسن للعملية.

، لذلك وبهدؼ إعطاء دينامنية 2000-1995غتَ أف التًدد في التنفيذ كاف الصفة التي ميزة الفتًة  
الصادر  01/04من خلبؿ الأمر رقم قانوف ابػصخصة اكبر للعملية تم ادخل بعض التعديلبت على 

بتوسيع العملية ، حيث  أصبحت كل  15، حيث بظح ىذا الأختَ في مادتو 2001أوت  20في 
باستثناء شركة سونطراؾ معروضة على  ػSPAػمؤسسات ال طاع العاـ التي بىضع شنلها ال انولش ل

التاريخ على مسار ابػصخصة وآلياتها الصادر في ذات  01/03ال طاع ابػاص، فيما نص الأمر 
، غتَ أف بؾمع صناعي 83حل الشركات ال ابضة الوطنية وتعويضها بػ وشروطها، ليتم بعد ذلك 

صة ابؼؤسسات العمومية، في إطار روج ظاىرة تدخل خالدولة عادت وشددت في مسالة خص
سبة خطط الإن اذ التي تم حنومات الدوؿ ابؼت دمة لتوطتُ البنوؾ وعدد من ابؼؤسسات ابػاصة بدنا

، ف د نص التعديل الذي ورد في قانوف 2008تبنيها بؼواجهة الأزمة ابؼالية التي ضربت العالد سنة 
، حيث أصبح لا يسمح للشرؾ  ٪100على إلغاء ابػصخصة النلية  2009ابؼالية التنميلي لسنة 

صة، في حتُ أف خابؼعروضة للخصفي رأبظاؿ الشركات العامة  ٪49الأجنبي الاشتًاؾ بأزيد من نسبة 
  12٪34 الشريك الوطتٍ لو ابغق في نسبة لا تزيد عن

 تشجيع الاستثمار الأجنبي-2
بهدؼ إشراؾ الرأبظاؿ الأجنبي في عملية النهوض بدختلف قطاعات الاقتصاد الوطتٍ على غرار 

 12-93لتشريعي ، فبموجب ابؼرسوـ ا1993من سنة  تشجيع الاستثمار الأجنبي ابتدأالصناعة، تم 
جلب تم العمل على  ، وابؼتعلق بتًقية الاستثمار ) خارج المحروقات(،1993أكتوبر  5 ابؼؤرخ في

، وكذا  تسهيلبت إدارية كاعتماد شباؾ ابؼستثمرين الأجانب، عن طريق منحهم امتيازات جبائية
مزايا إضافية عند كما حدد ذات ال انوف   موحد يضم كل ابؽيئات والإدارات ابؼعنية بالاستثمار،

 إبقاز مساعدة ابؼستثمرين علىكذلك ومن اجل  الاستثمار في ابؼناطق ابػاصة وابؼناطق ابغرة،
 الوطتٍ الاقتصادي المحيط بطبيعة ابػاصة ابؼعلومات مشاريعهم، تم وضع برت تصرفهم كل

، والتي تم (APSSI)وكالة ترقية الاستثمار ودعمها ومتابعتها" " ، ت د بؽم من طرؼ13والعابؼي
، غتَ الإقباؿ المحتشم للمستثمرين 1994أكتوبر  17ابؼؤرخ في  319-94بابؼرسوـ التنفيذ رقم  إنشاؤىا
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ستثمار في دفع بابغنومة إلذ إدخاؿ تعديلبت على قانوف الا 1999-1993الأجانب خلبؿ الفتًة 
 2001أوت  20ؤرخ في ابؼ 03-01، كاف من أبرزىا  الأمر رقم  2000مناسبات عديدة ابتدأ من سنة 

وابؼتعلق بتطوير الاستثمار والذي الغي التميز بتُ الاستثمارات الوطنية والأجنبية وبتُ الاستثمارات 
ابؼسابنات الن دية أو العينية في رأس ماؿ  العمومية وابػاصة، كما اتسع مفهوـ الاستثمار ليشمل

 تدابتَ كما ابزذت ابغنومة عدة لأجنبي،ا  المحلي الاستثمار برفيزابؼؤسسة العمومية، وذلك بهدؼ 
كاف من أبنها ت ليص  2006 جويلية 15 في ابؼؤرخ 08-06 الأمر في التعديلبت ابؼدرجة خلبؿ من

 فوائد على كبتَ في مدة معابعة ملفات الاستثمار مع تسهيل إجراءات الاستتَاد وإلغاء الضريبة
 اللجنة لدى الطعن ن أصبح بؽم حقالذي ابؼستثمرين ح وؽ التصدير، وكذا بضاية عمليات

 .14الغرض بؽذا ابؼتخصصة
 تنشيط دور الأسواق المالية لدعم القطاع الصناعي -3

قامت ىذه  ،1996في شهر فيفري 15بعدما تم التنصيب الربظي بعنة تنظيم ومراقبة عمليات البورصة 
كة سوناطراؾ استفادت نح تأشتَة دخوؿ عدد من ابؼؤسسات الوطنية، فبالإضافة إلذ شر اللجنة بد

شركات صناعية أخرى شركة الرياض سطيف التي بعئت إلذ الدعوة العمومية للمدخرين من اجل 
دج وقد امتدت مدة  2300مليوف سهم بسعر ابظي  2رفع رأبظابؽا وذلك بوضعها في السوؽ 

ة لمجمع ، كما تم منح تأشتَة الدخوؿ إلذ البورص1998ديسمبر  15أكتوبر إلذ  01الاكتتاب من 
وبسثل قيمة العرض في طرح  1998ديسمبر24صيداؿ على أساس ابؼذكرة الإعلبمية ابؼ دمة بتاريخ 

مليار دج أين قسمت  2.5 ػػمن رأس ابؼاؿ الاجتماعي للمجمع  و ابؼ در ب٪ 20سندات تساوي 
 دج للسهم. 250سهم ب يمة ابظية  2.000.000ابغصة ابؼتنازؿ عنها إلذ 

 :الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مشروع المؤسسات-4 
وابؼتوسطة بأنها كل مؤسسة ت وـ بإنتاج سلعة أو خدمة   عرؼ ابؼشرع ابعزائري ابؼؤسسات الصغتَة
على ألا يتجاوز رقم أعمابؽا  شخصا، 250إلذ  1من  مهما كاف شنلها ال انونية والتي تشغل

كما تتميز بدحدودية مواردىا وأسواقها   مليار دينار، مع ضرورة  توفرىا على الاست لبلية، 2السنوي 
سهولة مراقبتها و تسيتَىا، ل د تبنت  الدولة ابعزائرية ىذا التوجو  التنظيمي، و وكذا بساطة ىينلها

  ،والذي كاف يهدؼ إلذ إعادة تنظيم ال طاعات  الإنتاجية على غرار الصناعة 1989ابتداء من سنة 
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ج صناعي بوتـً التسلسل ابؽرمي عن طريق البدء بإشراؾ ابػواص وذلك من خلبؿ تنوين نسي
بابؼؤسسات الصغتَة ثم ابؼتوسطة ومن بشة الانطلبؽ في التأسيس صناعة ث يلة تلبي بـتلف حاجيات 
قطاعات الاقتصاد الوطتٍ ، وكغتَه شهد مشروع ابؼؤسسات الصغتَة تعديلبت عديدة بهدؼ 

، تم تنصيب مراكز الدعم أو 12/12/2001ابؼؤرخ في  18-01فمن خلبؿ قانوف رقم  ،إبقاحو
 التسهيل، والتي كاف ىدفها ت دلص الدعم في بؾالات عديدة منها:

 الدعم الفتٍ: يتضمن دراسة ت نية للمشروع، و موقعو، وكذا اختيار الآلات الإنتاجية. *
ابػاصة بالتًخيص  ويتمثل في تسهيل الإجراءات الإدارية كتبسيط الوثائق  :الدعم الإداري *

 والتسجيل، وكذا إجراءات ابغصوؿ الع ارات الصناعية.
الدعم ابؼالر: يشمل الدعم ابؼالر كل ما يتعلق بالتمويل، كضماف جزء من ال روض، بزفيض  *

تنلفة التمويل وبسديد آجاؿ السماح، وكذا الإعفاء النلي أو ابعزئي ولفتًة بؿددة من الضرائب 
 جتماعي.والرسوـ ابعمركية، واشتًاكات الضماف الا

كما تم بدوجب ذات ال انوف تنصيب عدد من الآليات، لتشجيع إنشاء واستمرار ىذه ابؼؤسسات 
 والتي من أبنها:

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشـباب: .4-1
تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ىيأة ذات طابع خاص يتابع نشاطها وزير التشغيل 

، في بؿاولة لدعم تشغيل الشباب ضمن سلسلة من الإجراءات 1997ـ والتضامن الوطتٍ أنشئت عا
ابؼتخذة بؼعابعة مشنل البطالة تتمثل أىدافها الأساسية في تشجيع ابؼبادرات الرامية إلذ خلق 

إلذ ترقية تشغيل الشباب، من خلبؿ ت دلص الدعم والاستشارة وكذا الامتيازات  تهدؼنشاطات 
سات مصغرة، وبيس ابؼشروع فئة الشباب الذين تتًاوح أعمارىم لأصحاب ابؼبادرات لإنشاء مؤس

سنة، والذين بيتلنوف مؤىلبت مهنية أو مهارات فنية، وىم مستعدوف للمسابنة  35إلذ  19مابتُ 
في التمويل ابعزئي للمشروع وعليو ف د عمل ىذا ابعهاز على بسويل عدد كبتَ من النشاطات 

تجارية البحتة( بدا فيها الصناعية عن طريق ت دلص قروض قد تصل الاقتصادية )باستثناء النشاطات ال
من خلبؿ البنوؾ  بتمويل ما مليوف دينار جزائري بصين بسويلية  بـتلفة، حيث ت وـ الدولة  10إلذ 

من  قيمة ابؼشروع ، كما قد بسنح البنوؾ قروض بفوائد صفرية عندما لا ٪  70إلذ ٪ 60نسبتو  
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بالإضافة إلذ ذلك  يستفيد أصحاب ىذه ابؼشاريع من ٪، 25ة نسبة تتعدى مسابنتها  ابؼالي
 IRG  و IBS  وكذا الضريبة على الدخل TVAإعفاءات ضريبة منها الرسم على ال يمة ابؼضافة 

سنوات )بدوجب قانوف الصادر سنة  6سنوات الأولذ، علما انو يتم بسديدىا أحيانا إلذ  3خلبؿ فتًة 
 بنشاطات بؿددة في أماكن معينة.  ( عندما يتعلق الأمر 2007

 . الوكالة الوطنيـة لتسيير القـرض المصغر.4-2
كهيأة ذات   2004جانفي  22ابؼؤرخ في :  04/14أنشئت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم :       

طابع خاص  يتابع نشاطها وزير التشغيل والتضامن الوطتٍ، ت دـ قروض مصغرة قد تصل 
سنة فما فوؽ وبيتلنوف تأىيلب  18ئة البطالتُ والمحتاجتُ الذين بلغوا سن دج موجو لف 500.000إلذ

برت  1999 انطل ت  سنة أو معارؼ في نشاط معتُ، وقد  كاف ابؽدؼ من ىذا ابؼشروع عندما 
اسم ال رض ابؼصغر ىو إعطاء فرصة للشباب لإبقاز مشاريع مصغرة تدعمها الدولة مالية في حدود 

على مبلن ال رض في بؿاولة خلق ثروة بديلة تساىم  ٪ 2.5م ابل فائدة  دج 40000دج إلذ 35000
 في برستُ العائد الوطتٍ. 

 وتطويرىا: الصناعة إنعاش إستراتيجية-5
إطار  بهدؼ تبتٍ 2007الصناعة سنة  وتنمية إنعاش وسياسات باستًاتيجية جاء ابؼشروع ابػاص

الصناعي، على اعتبار أف ىذا الأختَ  النشاطللتنمية وتطوير بـتلف قطاعات  جديدة ونظرة مرجعي
كتلك التي بسيز قطاع المحروقات،  ابؼفاجئة الت لبات عن ابؼست ر البعيد للنمو ضماف أفضل يعتبر

تدخل الدولة كمموؿ وموجو دوف مستَ من اجل ضماف بر ق الأىداؼ  الاستًاتيجيةوت تضي ىذه 
 كبرى، صناعية بؾموعات10  ستثمار، حيث تم إنشاءللب ابؼناسب ابؼناخ وتوفتَ ابؼتوسطة والبعيدة،

 التي تنشط في نفس المجاؿ. شركات عمومية كبرى من تتشنل
 : انعكاسات تطبيق المشاريع الجديدة على القطاع الصناعةرابعالمحور ال

بفا ت دـ نلبحظ أف الدولة لد تدخر جهدا لإعادة إنعاش قطاع الصناعة بابعزائر مستخدمة 
ليات ابؼستمدة من نظاـ اقتصاد السوؽ، غتَ أف ىذه ابؼشاريع واف كانت قد ح  ت العديد من الآ

جزء من أىدافها عجزت عن النهوض بال طاع الصناعي ودليل ذلك أف مسابنتو في تنوف الناتج 
 ٪1ضلت الأضعف بابؼ ارنة مع ال طاعات الأخرى، كما أف معدلات بموه لد تتجاوز في ابؼتوسط 
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 منوظلت تنافسية الإنتاج الصناعي ضعيفة بالرغم من حيازة عدد  ،2010-2000خلبؿ الفتًة 
، في وقت تعاظمت واردات 9000ابؼنتجات الصناعية ابعزائرية على شهادة مطاب ة ابؼواصفات إيزو

ابؼنتجات الصناعية ابعزائرية من حيث ال يمة وابغجم ، لذلك سنحاوؿ من خلبؿ ىذا المحور دراسة 
 لك ابؼشاريع في برسن أداء  ال طاع الصناعي ابعزائري. أسباب عدـ بقاعة ت

 2010-2001تقيم أداء القطاع الصناعي خلال الفترة -1
بالرغم من ابعهود ابؼبذولة لإعادة النهوض بال طاع الصناعي ظلت معدلات بموه ضعيفة  

تشمل كل  جدا أحيانا و سالبة أحيانا أخرى ، علما أنو حتى تلك النتائج الضعيفة المح  ة لد
اقتصرت ف ط على بعض النشاطات وىي الصناعة الغذائية والتبن و جوانب ال طاع الصناعي، 

، غتَ أف 2008سنة ٪  6.8و ٪2.1معدؿ 2007والنبريت الذي سجل مؤشرىا بمو ابهابيا بلن سنة
لار مليار دو  3 ػػىذا لا يعتٍ أف فاتورة ابؼواد الغذائية ابلفضت بل على العنس من ذلك ارتفعت ب

 ٪9.3 ػقدر ب 2009)علما أف ىذه الصناعة سجلت معدؿ بمو سالب سنة  2008و 2007بتُ سنتي 

 .2008سنة٪ 6.8ػإلذ جانب النمو الابهابي بؼؤشر الصناعة النميائية وابؼطاط والبلبستيك الذي قدر ب
 2010-2000 الفتًة  خلبؿ العمومي الصناعي ال طاع بمو تطور معدلات (4الجدول رقم )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 سنواتال

 2.6- 0.4 4.3 0.8 0.3- 1.6 0.4 1.1 1.1 0.3- 1.7 معدؿ بمو 

 للئحصائيات الوطتٍ الديواف :المصدر
من خلبؿ ىذا ابعدوؿ نلبحظ معدلات النمو الضعيفة جدا وابؼسجلة في ال طاع الصناعي،    

روع ال طاع، على غرار مؤشر الصناعة ابؼصنعة الذي عرؼ تغتَا سلبيا وذلك بسبب ركود معظم ف
من جانبو سجل النمو في الصناعة  ٪،1.9 ػػقدر ب 2008 وبمو ضعيف سنة 2007 سنة ٪2.9 بػػقدر 

،  2008سنة ٪ 5و 2007-2006في الفتًة  ٪15ابغديدية وابؼعدنية والالنتًونية معدؿ سالبا بلن 
، كما سجل ٪15ػػر صناعة النسيج وابؼلببس ابعاىزة الذي تراجع بموه بكذلك الأمر بالنسبة بؼؤش

، وعرؼ مؤشر صناعة الفلتُ 2007سنة  ٪4.8ػػمؤشر صناعة ابعلد والأحذية نسبة سالبة قدرت ب
 .2009سنة ٪  25.6و، 2008سنة  ٪11.9والورؽ والطباعة تراجعا كبتَا  بلن 
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ي لأقل نسبة مسابنة بد ارنة مع باقي ال طاعات في بفا ت دـ يبرز لنا سبب تسجيل ال طاع الصناع
 تنوين الناتج الداخلي ابػاـ خلبؿ العشرية الأولذ للؤلفية الثالثة.

نسبة مساىمة مختلف القطاعات في تكوين الناتج الداخلي الخام :(5جدول رقم )  
2010-2001خلال الفترة    

ناعةالص البناء والأشغال الخدمات الإدارة الضرائب والرسوم  السنوات المحروقات الفلاحة 
7.1 11.1 11.5 8.4 7.3 9.7 33.6 1221 

8.3 11.2 11.6 9.2 7.4 9.1 31.5 1221 

7.7 12.5 11.5 8.5 6.7 9.8 35.5 1223 

7.3 9.9 11.1 8.3 6.1 9.7 37.9 1224 

6.6 8.5 19.6 7.5 5.5 7.7 44.7 1225 

5.8 8.2 19.6 8.1 5.3 7.5 46.3 1226 

5.7 8.5 12.6 8.8 5.1 7.6 43.7 1227 

5.8 9.8 19.4 8.6 4.7 6.6 45.2 1228 

7.1 11.1 13.8 12.9 5.7 9.3 31.1 1229 

6.1 13.5 11.9 12.4 5.2 8.4 34.7 *1212 

 www.bank-of-algeria.dz/Bulletin 2011، 2007إحصائيات بنك ابعزائر لسنوات المصدر:
ل طاع الصناعي بالإضافة إلذ انو كاف ال طاع الأقل مسابنة أف امن خلبؿ ىذا ابعدوؿ نلبحظ      

في تنوين الناتج ضل ينخفض باستمرار، وىو ما أدى إلذ  ت لص عدد عماؿ ال طاع الذين انت لوا 
نهاية السداسي الأوؿ من سنة  عامل عند 174.481 إلذ 1998عامل سنة  216.761من  بكو 

 فتو.عامل ف د وظي 42.280أي أف حوالر  ،2004
 تنمية القطاع الصناعي استراتيجيةأسباب فشل -2

التي تبنتها ابعزائر من اجل إعادة النهوض بال طاع  الاستًاتيجيةبينن إرجاع أسباب فشل بـتلف 
 الصناعي ابتدأ من فتًة تنفيذ برامج الإصلبح  إلذ عدة عوامل مباشرة و أخرى غتَ مباشرة.   

 الأسباب المباشرة .2-1
تنمية ال طاع الصناعي إلذ الن ائص  استًاتيجيةالأسباب ابؼباشر لفشل مشاريع بينن برديد 

 وابؼشاكل العديدة التي عرفها تنفيذ تلك ابؼشاريع والتي من أبرزىا: 
 فشل مشروع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.2-1-1
من خلبؿ  من بر يق نتائج إبهابية نسبيا برزتابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رغم بسنن مشروع  

حسب إحصائيات سنة منصب شغل  945.000أكثر من مؤسسة وتوفتَ  90755حوالر إنشاء 
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ابؼتنوف من قروض م دمة من وكالة تشغيل الشباب بدوف فوائد، وذلك نتيجة للدعم ابؼالر  2009
مليار دينار أي ما يعادؿ ثلث  900ما قيمتو  2009سنة وقروض بننية بفوائد بـفضة والتي بذاوزت 

ىذا ابؼشروع في النهوض بال طاع الصناعي، ودليل ذلك أف نسبة ابؼؤسسات  ، فشل16فظة البنوؾبؿ
حسب إحصائيات  ٪6 الصناعية التي تم إنشاؤىا من إبصالر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لد تتجاوز

انو قد تم ، كما أنها اقتصرت ف ط على الصناعة الغذائية والزراعية، مع ضرورة الإشارة إلذ 2007سنة 
، ويعود سبب فشل ىذا ابؼشروع  إلذ عدة 2009مؤسسة إلذ غاية سنة  17 38489شطب حوالر 

 عوامل من أبنها:
الضعف الواضح في تسيتَ الإداري والت تٍ، بالإضافة إلذ عدـ مواكبة تلك ابؼؤسسات للتطور  -

  ؛التننولوجي ومراعاتها للبعد التسوي ي
    ؛على بسويلبت ماليةصعوبة الاستمرار في ابغصوؿ  -
 من ابؼدعم الصناعة لوزارة الصناعية التنافسية البرنابؾتُ، برنامج إطار في فشل مشاريع التأىيل-

 بدساعدة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وزارة وبرنامج للتنمية الصناعية، ابؼتحدة الأمم منظمة طرؼ
 إطار رغم إعادة تفعيلها في ابؼنتظرة جالنتائ تعطي لد التأىيل ذلك أف عملية الأوربي، الابراد

 .التصنيع استًاتيجية
 ضعف إقبال المستثمر الأجنبي .2-1-2

خاصة في بؾاؿ ال طاع الصناعي   بؿدودا عامة في ابعزائر بصفة الأجنبية الاستثمارات حجم ب ي 
 : ى غراروذلك بالرغم  من بقاح عدد من الشركات الأجنبية في إقامة شراكة مع مؤسسات بؿلية عل

 والمجموعة ENADالتي بست بتُ شركة  (Algérie HENKEL ENAD)الشركة ابؼختلطة  -
 حصة ٪40كحصة للشريك الأجنبي و ٪60مليوف دولار  89.6براس ماؿ قدره  HENKEL الأبؼانية

ENAD. 
 LNMالتي بست بتُ الشركة ابؽندية  (Arccelor-Mittal Steel Annaba)الشركة ابؼختلطة  -

كحصة  ٪70مليار دولار 4.5 براس ماؿ قدره حوالر، SIDER وعة الصناعية للحديد والصلبوالمجم
 . SIDER  حصة٪ 30للشريك الأجنبي و

ابؼالية والطبيعية التي تتوفر عليها ابعزائر وكذا  غتَ أف ذلك ب ي غتَ كافي بالنظر إلذ الإمنانيات
 في الاستثمار مناخ تعتبر الدولية الت ارير فمعظم الاستثمار مناخ ابؼبذولة لتحستُ بالنظر إلذ المجهود 
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العابؼي  البنك عن الصادر 11 الت رير يشتَ حيث عن ابؼعايتَ الدولية، البعد كل بعيدا ابعزائر
، أف  "بالأعماؿ ال ياـ" العالد، والذي عنوانو  عبر دولة 175 مناخ الأعماؿ في بت ييموابػاص 
 ابؼستثمر تواجو التي الصعوبات برسنا، وذلك بسبب  تعرؼ لد ابعزائر في الاستثمار مناخ مؤشرات

 الشركة، حيث تصفية غاية إلذ الاستثماري مشروعو في بذسيد الشروع أو مؤسسة إنشاء قراره منذ
 الأساسية، ابؼؤشرات تتغتَ لد إذ ميدانيا، الفعلية بذسيد الإصلبحات في البطء على الت رير ركز

 عدد أو ابػطوات من خطوة كل كلفة أو مرحلة كل تستغرقها تيال ابؼدة بالنسبة لطوؿ خاصة
ما  مشروع إقامة مستثمر يرغب في كل على يتطلب فمثلب ابؼستثمر، من التي تطلب الوثائق
 يوما،  24ىي مرحلة كل تتطلبها التي ابؼدة كما  أف الوثائق، من بفاثل عدد إجراء وتوفتَ  14اجتياز

للمشروع، بفا أدى إلذ  الأولية من ال يمة٪  5.21 إلذ تصل أف بينن علما أف تنلفة إعداد الوثائق 
 .18الاستثمار شروط توفتَ في 125 الرتبة إلذ ابعزائر تت ه ر
 التردد وتضارب القرارات فيما يخص الخصخصة 2-1-3
، إلا أف 2008الذ  2003مؤسسة عمومية صناعية خلبؿ الفتًة  458صة خصالرغم من خب

صة، والتي في خابؼعروضة للخصصة كل مؤسسات ال طاع خت مشروع خصواجهىناؾ صعوبات 
م دمتها مشنل تسريح العمل من دوف توفتَ بدائل مناسبة في ظل غياب حوار ع لتٍ نظر لانعداـ  
كفاءة واحتًافية نسبة ىامة من الرأس ابؼاؿ البشري، بالإضافة إلذ ث ل ديوف ابؼؤسسات ابؼعروضة 

بؼاؿ ابػاص المحلي أو الأجنبي برملها، خاصة  في ظل غياب الرأس صة والتي يصعب على اخللخص
ت دير ح ي ي لل يمة السوقية  للمؤسسات العمومية، دوف إغفاؿ حالة التدىور في البتٍ التحتية 
وعدـ صلبحية عدد كبتَ من الأجهزة والآلات وابؼعدات، ففي ىذا الصدد تشتَ أرقاـ وزارة 

مؤسسة أي  731صة ىو خبؼؤسسات الغتَ مؤىل وابؼعروضة  للخصأف عدد ا 2003الاستثمار لسنة 
صة، كما ساىم عدـ التوصل إلذ  حل خمن إبصالر ابؼؤسسات ابؼعروضة للخص ٪66ما يعادؿ 

 عملي بؼشنل ملنية الع ار الصناعي في تأخر برامج ابػصخصة. 
 انعدام الحركية في بورصة الجزائر 2-1-4 

نية مثّل عائق أماـ إنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصناعية التي إف غياب سوؽ مالر يتميز بدينام
برتاج إلذ بسويلبت كبتَة لتطوير منتجاتها ومواجهة ابؼنافسة، ففي ىذا الصدد ذكر الت رير السنوي 
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 في ابؼالية السوؽ مسابنة ابؼن ولة ابعزائرية، أف ال يمالصادر عن  بعنة تنظيم عملية بورصة  2008
 انطلبؽ من سنوات عشر مضي بعد وذلك جدا، متواضعة يب ى الوطنية تصاديةالاق التنمية بسويل
 ابعزائر بورصة قسم وأصبح جديد إصدار أي 2008 سنة في ابعزائر، حيث لد يسجل بورصة نشاط

 .19صيداؿ ومؤسسة الأوراسي نزؿ تسيتَ مؤسسة اثتٍ ف ط بنا يضم سهمتُ
 الأسباب الغير مباشرة .2-2

تنمية ال طاع الصناعي في ابعزائر  استًاتيجيةسباب الغتَ ابؼباشر لفشل مشاريع بينن اعتبار أف الأ
 عديدة، غتَ أف أبرزىا: 

 الظروف الدولية والعولمة  2-2-1
إف انتشػػار ظػػاىرة العوبؼػػة قػػد أثػػر سػػلبا وبصػػفة غػػتَ مباشػػرة علػػى قطػػاع الصػػناعة ابعزائػػري، وذلػػك     

، في م ابػػل اسػػتتَادىا لأغلػػب منتجاتهػػا الصػػناعية، وقػػد بػػالرغم مػػن أف ابعزائػػر لا تصػػدر سػػلعا مصػػنعة
متوسػػػطية ومنط ػػػػة -تضػػػاعفت تلػػػك الآثػػػار السػػػلبية خاصػػػة بعػػػػد التوقيػػػع علػػػى اتفػػػاؽ الشػػػراكة الاور

، حيػث  ترتػب عػن ذلػك  تفنيػك عػدد  OMCالتجارة ابغػرة العربيػة، وكػذا الاسػتعداد للبنضػماـ إلذ
علػى بؾابهػة حػدة بفا أدى إلذ عدـ قدرة ابؼنتجػات الوطنيػة  كبتَ من ال يود ابعمركية السعرية والنمية،

 ابؼنافسة الأجنبية، نظرا لعدـ مواكبتها للتطور التننولوجي وللؤساليب التسوي ية.
 الدور السلبي لتعاظم عوائد قطاع المحروقات  2-2-2

بنسبة تتجاوز احتل قطاع المحروقات مرتبة متفوقة في النمو الاقتصادي الوطتٍ مسابنا في ابؼتوسط 
،  2010-2005خلبؿ الفتًة ٪  54 لتًتفع إلذ، 2005-2000في تنوين الناتج خلبؿ الفتًة ٪ 43 سنويا

  3/2 ػفي الإبصالر، وساىم موارده ب٪  97كما أف صادرات ىذا ال طاع ضلت بسثل نسبة تفوؽ 
ديلة لتمويل ، كل ذلك  ينوف قد شجع على عدـ البحث عن مصادر ب20دات ميزانية  الدولة اإير 

إلذ  2005دولار سنة  54.64التنمية، خاصة عندما انت ل متوسط سعر برميل ابػاـ ابعزائري من 
 26.92، و الذي أدى إلذ ارتفاع قيمة الصادرات النفطية من 2008دولار كمتوسط سنة  98.3

ن إبصالر م٪  50 أي ما يعادؿ أزيد من، 2008مليار دولار سنة  38.5إلذ  2006مليار دولار سنة 
فارتفعت بذلك الفوائض ابؼالية ، 2008مليار دولار سنة  77صادرات قطاع المحروقات التي بذاوزت 

 ابعزائرية.
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 ( تطور قيمة الفوائض المالية الجزائرية6الجدول رقم)
 1228 1227 1226 1225 السنـــــــــوات

 3.2 3.2 1.2 5.1 نمو الناتج الداخلي الخام ٪

 143.3 112.18 77.78 56.18 يار دولاراحتياطي الصرف مل

 4182 3116 1931 1841 صندوق ضبط العائدات مليار دينار

 2008المصدر: تقرير المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي أكتوبر 
صندوؽ نلبحظ أف ارتفاع أسعار النفط قد سابنت في ارتفاع فوائض كلب من احتياطي الصرؼ، و 

 الدولة من تغطية التزاماتها ابؼالية ابػارجية كالتسديد ابؼسبق للديوفضبط العائدات، وىو ما منن 
ومواجهة ارتفاع فواتتَ السلع ابؼستوردة، وكذا التزاماتها الداخلية والتي منها رفع الأجور، وتسريع وتتَة 

 ابقاز ابؽياكل ال اعدية، وبتالر برزت عدـ ابغاجة إلذ فوائض ال طاعات الإنتاجية الأخرى.
 مةالخات
، بينن ال وؿ بأنو قطاع الصناعة ابعزائري الذي مر بدرحلتتُ أساسيتتُ ت دـمن خلبؿ ما       
 وبنا:

مرحلة التخطيط الاشتًاكي أين تم الاىتماـ ب طاع الصناعة الث يلة لدرجة انو اعتبر بدثابة ال اطرة -
تطبي ها بسلسلة من  ابؼخططات  التي ت ود النمو، غتَ أف إستًاتيجية "النمو الغتَ متوازف"، والتي تم 

التنموية فشلت في بر يق أىدافها، وذلك بسب ت دلص ابؽدؼ الاجتماعي على ابؽدؼ الاقتصادي، 
 بينما ي تضي تطور ال طاع الصناعي إعطاء الأولوية للبعد الاقتصادي.

عتبارات مرحلة اعتماد آليات اقتصاد السوؽ للنهوض بال طاع الصناعي، والتي فشلت بدورىا للب -
عديدة من أبرزىا، عدـ التطبيق الفعّاؿ لتلك الآليات في ظل انعداـ الرغبة السياسية الناملة، وكذا 
من اجل بذنب التبعات السلبية على الأوضاع الاجتماعية، كما كاف للبنفتاح على الأسواؽ الدولية 

يا في عدـ بقاح تلك  خاصة منها التي بست في إطار الاتفاقيات الثنائية والإقليمية دور أساس
ساىم كذلك في   2010-2005الاستًاتيجيات مع الإشارة إلذ أف ارتفاع أسعار النفط  خلبؿ الفتًة 

 عدـ بقاح  مشاريع النهوض بال طاع الصناعي.   
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 نتائج اختبار الفرضيات   
في   2000-1990ل د فشلت مشاريع النهوض ب طاع  الصناعة ابعزائري التي تم تطبي ها خلبؿ فتًة 

بر يق معظم أىدافها، وذلك بالرغم من بعض النتائج الابهابية، ودليل ذلك تسجيل اغلب فروع 
ال طاع الصناعي معدلات بمو سالبة، وكذا استمرار ابعزائر في استتَاد اغلب منتجاتها من ابػارج 

 خاصة في ظل تعاظم مداخيل العملة الصعبة.
 التوصيــــات

بب تعثر بمو ال طاع الصناعي في ابعزائر لد ينن نتيجة لانعداـ ابؼشاريع بفا ت دـ نلبحظ أف س
ابؼستمدة من نظاـ اقتصاد السوؽ، الذي ح  ت بفضلو  الصناعة تطورا عابؼيا كبتَا، ولنن نتيجة 

 لغياب الفعالية والاحتًافية في التنفيذ لذلك نوصي بدا يلي:   
الأجنبية خاصة منها دوؿ النامية، حتى تتمنن  توسيع مشاريع الشراكة الصناعية مع الأطراؼ-

  ؛ابؼنتجات الوطنية من الاستفادة من التطور تننولوجي ابغديث والرقي إلذ مستوى ابعودة العابؼية
تطوير مهارات الإطارات وابؼستَين من خلبؿ دورات تنوينية وتدريبية ودفعهم للتشبع بروح -

 ؛ماف استمرارية نشاطابؼسؤولية من أجل ابغفاظ على ابؼؤسسات وض
ق خلق روح ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات الإنتاجية من جهة  وبتُ العماؿ من جهة أخرى، عن طري -

 ؛التحفيزات ابؼادية وابؼعنوية
 إعطاء البعد التسوي ي دورا أساسيا في عملية توزيع ابؼنتجات.-
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 ملخص:
دراسة العلبقة ما بتُ تنمية   ،بواوؿ ىذا البحث انطلبقا من بموذج اقتصادي ذو معطيات متجمعة

 ،مصر ،الدوؿ من الشرؽ الأوسط وشماؿ إفري يا )ابعزائر والنمو الاقتصادي في بعض البشرية ابؼوارد
 .2010إلذ غاية  1990سوريا وتونس( خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من  ،ابؼغرب ،الأردف ،لبناف

على النمو  البشرية لل وى العاملة وللموارد ،تبتُ نتائج الدراسة أثار إبهابية ومعنوية للبستثمار المحلي
 نن حسب درجة أثر متفاوتة.ول ،الاقتصادي في ىذه الدوؿ

 المفتاح : -الكلمات
  .بموذج ذو معطيات متجمعة ،النمو الاقتصادي ،ابؼوارد البشرية

  
Abstract: 

This paper examines, within the framework of a panel data models, the relation 

between the development of the human resources and economic growth from a 

sample countries of the MENA region (Algeria, Egypt, Jordan, Lebanon, 

Morocco, Syria and Tunisia) from 1990 to 2010. 

The results suggest a significant effect of the foreign trade, national investment 

and the development of the human resources on the economic growth of this 

country, but with different effects. 

Key words:  

Human resources, economic growth, panel data models. 

Classification JEL : M12, O49, C33 
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 مقدمة:
 ينابؼفنر  من النثتَ اىتماـ تشغل تزاؿ ما التي ابؽامة، ابؼواضيع من التنمية موضوع يعتبر

 في العملية ىذه لأبنية وذلك منها، النامية خاصة الدوؿ بـتلف في السياسيتُ وال ادة والباحثتُ
 حالة إلذ فيها مرغوب غتَ حالة من للمجتمع والنمي النوعي الانت اؿ وبر يق التطور إحداث
 من وأ التغذية سوء من تعالش بشرية موارد بواسطة الانت اؿ بينن الوصوؿ إلذ حيث لا ،مرغوبة

 .اللبزمة وابػبرة العلمية والنفاءة ابؼعرفة إلذ تفت ر أو الفتاكة، الأمراض
 ىو البشري العنصر كوف من انطلبقا وذلك التنمية، بؾاؿ في البشرية ابؼوارد أبنية تبرز وىنذا

 دوف التنمية عن ابغديث بينن لا فانو وعليو التنمية، عملية في الوقت نفس في والغاية الوسيلة 
 .التنمية لإحراز وأساسي سابق شرط تعتبر البشرية ابؼوارد فتنمية البشرية، ابؼوارد تنمية ديث عنابغ

ابؼؤسسة الاقتصادية بصفة  في البشرية بابؼوارد الاىتماـ إلذ تهدؼ ابؼداخلة ىذه فإف وعليو
نب الأوؿ ابعا خلبؿ جانبتُ. من عامة وبوضعية التنمية البشرية في الاقتصاد والمجتمع بصفة خاصة

أما ابعانب التطبي ي فسوؼ بكاوؿ فيو انطلبقا من بموذج  ،يهتم بالإطار النظري للمفاىيم الأساسية
قياسي التح ق من العلبقة ابؼوجودة بتُ التنمية البشرية والتنمية الاقتصادية في بعض من دوؿ منط ة 

 (.MENA)الشرؽ الأوسط وشماؿ إفري يا 
 :التالية التساؤلات على الإجابة بؼداخلةا ىذه براوؿ برديد أكثر وبشنل

  البشرية؟ ابؼوارد بتنمية ابؼ صود ما  .1
 العربي؟ العالد في البشرية ابؼوارد تنمية واقع ىو .  ما2
 . ىل تساىم فعلب ابؼوارد البشرية في التنمية الاقتصادية؟ 3

 . نبذة تاريخية عن تطور الموارد البشرية: 1
سوؼ نتطرؽ إلذ  ،الصناعية والثورة الساب ة ابغضارات البشرية منذ ردبابؼوا الاىتماـ ل د تم 

 تطورىا التاربىي.
 القديمة: العصور 1.1

 على الإنساف وجود مع ظهرت ال دبية، ل د العصور منذ البشرية ابؼوارد وظيفة عرفت ل د
 تاريخ في لغابرةا الأزمنة منذ وجدت والتي التسيتَ وظيفة مرست الأختَة ىذه طريق فعن ،النوف ىذا
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 عليهما إبراىيم وسيدنا نوح كاف كيف لنا تبتُ وابؼسيحية اليهودية الساب ة ومنها فالأدياف، البشرية
 من العديد إلذ ووصلوا وابؼوارد الرجاؿ من كبتَ عدد ستَوا ووجهوا بعدىم من جاءوا ومن السلبـ

  منتصرة بحروب مرورا الأحياء إدارة إلذ عليو السلبـ نوح سفينة بناء من انطلبقا ابؼتنوعة، الأىداؼ
 يعتبر والذي السلبـ، عليو نسيب موسى ( Jethro ) ذكرىا التسيتَ في النصوص من العديد فهناؾ

 ابؼباشرين عدد التابعتُ برديد السلطة، تفويض في مفاىيم النبي بؽذا ل ن ف د التسيتَ، في كمستشار
النهرين  بتُ ما حضارة اليونانية، الإغري ية، ضارةكابغ ال دبية فابغضارات، بالاستثناء والتسيتَ
 التسيتَ مبادئ في مذىلة نتائج من ح  تو بدا تشهد ابغضارات ىذه فنل الفرعونية. وابغضارة
 أنظمة وتطوير الضخمة، والبنايات الطرؽ شق في السياسية، الشؤوف قيادة ابؼطب ة في والإدارة
 إدارية بماذج ظهرت حيث الإداري، المجاؿ في عمليةال ىذه مرست ذلك. كما إلذ وما المحاسبة

 الوظائف لشغل التاريخ في نظاـ أقدـ عرؼ حيث ال دبية، حضارة الصتُ في مت دمة وتنظيمية
 ت دمي إجراء وىو .الأصلح لاختيار بتُ ابؼت دمتُ وابؼفاضلة الاختبارات ع د أساس على العامة
 .عشر والعشرين التاسع ل رنتُا في إلا ابغديثة الدوؿ بو تأخذ لد للغاية

 اختيار أبنية من والتأكد العامة، الوظائف لشغل الطرؽ بعض ال دماء اليونانيوف تبعإ كما
 .الوظيفة تلك بأعباء لل ياـ ضمانا وذلك ومواىبو، قدراتو مع تتناسب التي لشغل الوظيفة الفرد

 أيضا والفصل عليها، السلطة وتوزيع ةالإداري ابؼستويات لفنرة برديده أفلبطوف في إلذ الفضل ويرجع
 .ال رار ىذا تنفيذ عليها ي ع التي التنفيذية والسلطة ابزاذ ال رار عليها التي التشريعية السلطة بتُ

 الإسلامية: الحضارة 1.1
 قواعد خلبؿ من وذلك الإدارة بؾاؿ في كبتَة إسهامات الإسلبمية العربية للحضارة كانت  

 بل فحسب، نظرية ومبادئ أفنار ت دلص بؾرد على تعليماتو ت تصر لد حيث وعمليات إدارية،
 سبيل على منها الأمثلة بعض ذكر بينن التي ابؼبادى ىذه صورا لتطبيق الإسلبمي الفنر تضمن
 ابغصر: لا ابؼثاؿ

 ( 38 الآية الشورى ) صورة كرلص، قرآف) بينهم شورى وأمرىمالشورى: )  مبدأ - 
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 وأولي الرسول، وأطيعوا الله أطيعوا آمنوا الذين أيها يا)  :ابؼسؤوليةو  السلطة تلبزـ مبدأ - 
 واليوم بالله تؤمنون كنتم إن والرسول الله إلى فردوه شيء تنازعتم في فإن منكم، الأمر

 ( 59الآية النساء،) سورة كرلص، قرآف الآخر(
 كرلص، قرآف) لمونيظ لا وىم أعمالهم وليوفيهم عملوا مما درجات ولكل)  :ابغوافز مبدأ -

 19)الأح اؼ، )الآية  سورة
       الساعة فانتظروا أىلو غير إلى الأمر ولي إذا الدولة: وعماؿ والولاة ال ادة اختيار مبدأ -

 شريف( )حديث
 أبيض ولا أعجمي، على لعربي فضل ولا المشط، كأسنان متساوون الناس :ابؼساواة مبدأ -

 (شريف )حديثبالتقوى  إلا أسود على
 وجدتم فإن فيكم، الله أطعت ما أطيعوني :وبؿاسبتهم الدولة وعماؿ الولاة على الرقابة مبدأ -
 عنو( الله رضي ابػطاب بن )عمرفقوموني  اعوجاج فيا

 المحيط إلذ ابػليج من بستد أف ذاؾ آف الإسلبمية الأمة استطاعت الرشيدة الإدارة طريق فعن
 الع يدة على كفاءتهم بنيت أكفاء رجاؿ بفضل ذلك وكل سيا،وآ وإفري يا أوروبا من كل لتتوغل في

 ابؼشاركة في لتستمر والأزمنة العصور تلك منذ الأفراد مسابنات تتوقف ولد .قدرتهم ابػاصة وعلى
 الثورة بداية مع العلمي طابعها لتأخذ بأخر أو بشنل الأعماؿ والإبقازات كل على والإشراؼ
 .الصناعية

 صناعية: ال الثورة مرحلة 3.1
 ال رف العشرين منتصف إلذ ( 1750 ) عشر الثامن ال رف منتصف الصناعية منذ الثورة بسيزت

 الاىتماـ فنرة بذسيد بينن .البشرية بابؼوارد الاعتناء بؾاؿ في التحولات من بالعديد ،( 1950 )
 التي ابؼدرسة إلذ ةنسب العلمي التسيتَ بأب يعتبر والذي تيلور بو جاء ما خلبؿ من البشرية بابؼوارد
 .الطرفتُ تنافئ ذىنية بثورة الأختَ ىذا نادى حيث .العلمية التسيتَ مدرسة وىي إليها ينتمي كاف
 : مبادئ أربع على ارتنزت الذىنية الثورة ىذه

 للعمل؛ طري ة أحسن تطوير -
 للعماؿ؛ الشخصي والتطوير العلمي الانتفاء -
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 وابؼدربتُ؛ ابؼتنونتُ للعماؿ و للعمل طري ة بأحسن والإبؼاـ الت ارب -
 مسؤولية العمل، ت سيم ي تضي تعاوف مستَين، الغتَ والأفراد ابؼستَين بتُ الضيق التعاوف -

 للمستَين؛ الذي ترؾ العمل بزطيط
 .الانتماء نفس بؽما وكاف تيلور عاصر والذي  فيوؿ إسهامات أيضا ننسى لا السياؽ، ىذا وفي  

 رأسها على كاف والتي ابؼاضي ال رف من الثلبثينات خلبؿ وكاتالسل بؼدرسة بالنسبة أما
 Hawthorne »ىاوتورف  على  فريتز وزميلو الأختَ ىذا بها قاـ التي الدراسة خلبؿ فمن  مايو ألتوف

  « Western Electric »  الفيزيائي   المحيط عوامل أثار برديد أو معرفة خلببؽا من أرادا والتي
 أف إلا نظامية، علبقة ىناؾ ليس بأنو اكتشفا ف د .العاملة اليد إنتاجية على الإنارة كنشافة
 ال درات  بىص فيما ابغ ي ية قدراتهم برىنوا على الفرؽ رؤساء أف لو بأنو أوضحت التجارب

 شيء ولا ن اش بدوف الت نية ابؼفروضة ابؼعارؼ من بدلا العماؿ بتُ تعاوف عن والبحث الاجتماعية
 أف الفرؽ رؤساء ابؼستَين أو على بهب وبالتالر .واضحة بصورة برسنت عماؿال فإنتاجية آخر،

تلح  ابؼدرسة بؽذه العديدة فالنتابات، البسينولوجي ابعانب وعلى الأفراد سلوكات على يعتمدوا
 ركزت التي فالمحاور .الإنسانية العلبقات بىص فيما ابؼمارسات أحسن إلذ ابؼستَ بعوء ضرورة على

 .والاتصاؿ ابؼهتٍ التنوين ال يادة، التحفتَ، في بسثلت الإنسانية لبقاتالع أكثر على
 نظاـ بدثابة يعتبر التسيتَ بفارسة بأف تعتبر الأختَة ىذه فإف الاجتماعية ابؼدرسة بىص وفيما
 أو الأفواج بدختلف للتعريف تبحث فهي سوسيولوجي، توجيو فلها .الث افية بتُ العلبقات

 ابعماعات ىذه إدماج وكذلك الث افية وعلبقتهم ما بؼنظمة بالنسبة ابؼيداف فيالاجتماعية  ابعماعات
 تطبيق من ظهرت حيث السلوكات، كمدرسة تعتبر فابؼدرسة الاجتماعية .كامل اجتماعي نظاـ في

 التسيتَ. في السلوؾ علوـ
 يرتطو  في بأخرى أو بطري ة أسهمت التي الأخري ابؼدارس من العديد ىناؾ ،إلذ جانب ىذا

 ابؼبنية ابؼدرسة ىيو  التسيتَية بالعملية ابؼتعل ة النظريات و الأراء بعض من خلبؿ البشرية ابؼوارد إدارة
 ...ال رارات علي البنية التسيتَية، ابؼدرسة ابؼدرسة الأنظمة، علي
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 البشرية : مفاىيم ومحددات. الموارد تنمية  .1 
 ابؼفاىيم بعض عرض ضرورة بداية نرى فإننا لبشرية،ا ابؼوارد تنمية ماىية تعريف إلذ تطرؽ أف قبل

 .ابؼفاىيم بتُ والتداخل اللبس لإزالة وذلك وتنميتها، البشرية ابؼوارد مفهوـ من ال ريبة
 مفاىيم و تعاريف: 1.1

 أ( مفاىيم أولية:
   ابؼفاىيم التالية:( BIT)ي دـ ابؼنتب الدولر للعمل 

 عدا الاقتصادي النشاط في ابؼسابنة بيننو الذي فالسنا من ابعزء ذلك ىو :البشرية القوى : 
 . ابؼرض بسبب العجزة حنمهم، في ومن ابؼعاشات أصحاب الأطفاؿ،

 العمل ويزاولوف للعمل ال انولش للسن البالغتُ الأفراد ىم :العاملة القوى . 
 فرصة عمل بهدوف ولا عنو والباحثتُ فيو، والراغبتُ العمل على ال ادرين الأفراد ىم :العاطلون  
 ابعامعات طلبب : مثل عنو يبحثوف ولا العمل على ال ادرين ىم :العمل قوة خارج الأفراد 

 .العمل عن الزاىدوف ابؼسجونوف، البيوت، ربات ، والثانويات
 :البشرية ب( الموارد

 ي صد بينما بها، يعملوف الذين الأفراد بصيع أو في بؼؤسسات ابؼشروعات في بها ي صد 
 دائمة بصفة بها وي يموف الدولة ىذه جنسية بوملوف الذين الأفراد بصيع الدولة في البشرية بابؼوارد

 أو أصلتُ كانوا سواء معينة دولة في ابؼ يمتُ السناف بصيع تشمل البشرية ابؼوارد بأف نرى أننا غتَ
 أصليتُ.  غتَ

 أنو إلا الأخرى معيةالمجت ابؼوارد مستوى نفس على الإنساف البشرية ابؼوارد كما يضع مفهوـ 
 ىو الإنساف أف ذلك ونافعة، منتجة طاقة إلذ ابؼوارد برويل على ال ادر فهو ابؼوارد، أغلى مورد من

 في وىو طاقاتو تنضب لا مورد بذاتو وىو بؽا، ابؼوظف وىو الأخرى ابؼوارد في التحوؿ ىذا صانع
الأخرى.  ابؼوارد بـتلف طاقات وتشغيل استثمار يتم أجلو من الذي وابؽدؼ الغاية الأمر نهاية

 .البشر ىم البشرية ابؼوارد فإف بـتصر ويشنل
 
 



 

 188 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

 :البشرية الموارد ج( تنمية
 يتفق بدا صحيحا إعداد البشري العنصر إعداد " : البشرية على أنو ابؼوارد تنمية معتٌ يتحدد

 للموارد استغلبلو ويتطور يزداد الإنساف وقدرة معرفة بزيادة أنو أساس على المجتمع، واحتياجات
 وجهوده". طاقاتو زيادة عن فضلب الطبيعية،
 البشرية التنمية أف 1990 سنة ابؼتحدة الأمم عن الصادر البشرية التنمية ت رير أشار وقد 

 والدخل الصحية والرعاية التعليم في فرصهم بزيادة وذلك الأفراد أماـ الإختيار نطاؽ بتوسيع تعتٌ
 بشنل تركز البشرية ابؼوارد فتنمية الساب تُ، التعرفتُ بتُ تعارض ىناؾ لايظهر والعمالة. وىنذا

 وبهذه النربية، وابغياة والتعلم الصحة ناحية من للئنساف ابغياتية الظروؼ برستُ على أساسي
 . والشاملة ابؼستدامة التنمية عملية إحداث على ال ادرة البشرية ابؼوارد توفتَ بينننا الإجراءات

 يعد ولد تطور، قد البشرية ابؼوارد تنمية مفهوـ العربي : " أف العمل منتب " أشار كما
 ونوعية ، والسلوؾ التفنتَ أبماط تطوير على يركز أصبح بل والتدريب، التعليم على ف ط ي تصر
 والعادات الإجتماعية والعلبقات ال رارات ابزاذ مشاركة الأشخاص في ونوعية والتدريب، التعليم

 قدراتهم زيادة بهدؼ الناس تعبئة أي والإنتاج العمل وأساليب وطرؽ ، الشعوب ث افةو  والت اليد،
 وقدراتهم. مهارتهم في التحنم على

 : البشرية الموارد تنمية محددات و وسائل عملية  2.2
 في تتمثل أساسية، بؿاور ثلبثة على تركز البشرية ابؼوارد تنمية ابؼتحدة بأف الأمم ت ارير تشتَ

 :الآتي
 ؛( الأمراض من )خالية وصحية مديدة حياة الناس يعيش أف 
 ؛. ابؼعارؼ )التعلم( ينتسبوا أف 
 ؛ لائق معيشة بؼستوى اللبزمة ابؼوارد على بوصلوا أف 

 ابؼوارد تنمية لعملية الرئيسية المحاور أف الباحثتُ يرى بؾموعة من سبق ما إلذ بالإضافة 
 :يلي في ما تتمثل البشرية
 والصحة والنساء، وابؼاء، الغذاء، وتشمل :الجسدي للنمو الأساسية اجاتالح إشباع مدى 

 .والإصابة الاعتداء من ابعسم وبضاية والسنن،
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 وتنمية ابؼعرفة، وبرصيل التعليم وتشمل : والثقافية الإجتماعية الحاجات إشباع مدى 
 إتاحة خلبؿ من تماعيالاج والتواصل والمجتمع، للفرد المجزي النافع والعمل ،بوابؼواى ابؼهارات

 وبؿيطو أسرتو في الإنساف ب يمة والاعتًاؼ .الاجتماعي الوعي وتنوين ابؼعلومات وابػبرات
 والإختبار. والتجربة الاستطلبع حب الاجتماعي،

  والمحبة، وال لق ابػوؼ عوامل وإبعاد الطمأنينة وتشمل : النفسية الحاجات إشباع مدى 
 .ويةوابؽ والإنتماء ابػبرة، واكتساب

 في العادلة وابؼشاركة وت ييمو، تنفيذه ومتابعة القرار صنع في المشاركة على القدرة مدى 
 .العمل بشرات

 على ال درة قهر، أو كبت دوف التعبتَ على ال درة وتشمل : المعنوية الحاجات إشباع مدى 
 .والإبداع ناروالإبت التجديد على ال درة والتعسف، الظلم إبعاد على ال درة والتأثتَ، الفعل
 وقد والتدريب، التعليم أبرزىا ولعل ومتنوعة عديدة البشرية ابؼوارد تنمية وسائل أف شك لا  
 ىذه بؼختلف التعرض بكاوؿ سوؼ الوسائل. ىذه ونوع عدد برديد في ابؼؤلفتُ بعض اختلف
 :الوسائل

 ابؼوارد تنمية وسائل بصيع على سابق ومطلب أساسي شرط ىو الغذاء توفتَ أف لاشك :الغذاء 
 بنشاط العمل من بيننو والذي للمواطن الصحي ابؼناسب الغذاء توفتَ أولا يتعتُ إذا البشرية،
 البتٍ على سلبا يؤثر التغذية سوء أف إفري يا في خاصة العالد دوؿ بـتلف في نلبحظ وكما وحيوية،
 . الإنتاج عمليات في مردوده على ثم ومن للئنساف الصحية

 ما خلبؿ من البشرية، ابؼوارد تنمية في ابؽامة الوسائل بتُ من الصحية ابػدمات تعتبر :الصحة 
 العمر طوؿ في يساىم الذي الأمر الأمراض، ضد وبضاية صحية رعاية من البشرية للموارد توفره

 . الوفيات نسبة وبزفيض
 تهدؼ في رية،البش ابؼوارد تنمية في الأساسية الركيزة ابعيدة التعليم سياسات تشنل : التعليم 

 بؾالات إلذ بزصصو حسب كل منها ينطل وف التي ابؼفاتيح أو العريض بالأساس الأفراد إمداد إلذ
 من توفره ما خلبؿ من العاملة ال وى تركيبة على التعليمية السياسات وتؤثر ابؼختلفة، العمل
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 بتُ زفالتوا بر يق على والعمل العمل، سوؽ حاجات إشباع على قادرة ومهارات بزصصات
 . العاملة ال وى على والطلب العرض

 للؤفراد والسلوكية الفنية وابؼهارات ال درات تنمية إلذ يهدؼ نشاط ىو التدريب : التدريب 
 بأعلى ابؼنظمة وأىداؼ الشخصية أىدافهم مزاج خلبؿ من دواتهم بر يق من لتمنينهم العاملتُ
 لتمنتُ يهدؼ إذ التعليم، نطاؽ من ديداوبر بزصصا أكثر التدريب ويعتبر. بفننة مهنية كفاءة
 يرتبط الذي التعليم خلبؼ على ابؼنظمة بأىداؼ يرتبط وىو بشنل جيد، عملو إت اف من الفرد

 . ابؼنظمة بأىداؼ ارتباطو من أكثر الفرد بأىداؼ عموما
 قضايا من يطرحو ما خلبؿ من البشرية ابؼوارد تنمية في ىاما دورا الإعلبـ يلعب : الإعلام 

 ابؼوارد بتنمية تتعلق ومسائل ب ضايا وابؼسؤولتُ ابؼواطنتُ لدى الوعي زيادة إلذ تؤدي واقعية تنموية
 ذلك ومثاؿ والفائدة، بالنفع عليو تعود معينة وسلوكيات بأخلبقيات الإنساف وتوعية البشرية،
 . والمجتمع فردبال وابؼضرة ابؽدامة الظواىر من ذلك وغتَ الإدماف بـاطر حوؿ تبث التي البرنامج

 ينوف التي الربظية وغتَ الربظية ابؼؤسسات تلك بها وابؼ صود : والفكرية الثقافية المؤسسات 
 ابؼؤسسات وىذه متنوعة، بؾالات في ومعارفو الإنساف مدارؾ وتنمية الث افي الوعي زيادة ىو ىدفها

 حسن بكو الأفراد رشيدت في وابؼسابنة جهة، من والث افة ابؼعرفة ونشر الوعي نشر في دور بؽا
 والشلل ابعمعات الشاب بىالط أف مثلب فعوض الث افية الأندية مثل ،فراغهم أوقات استغلبؿ
 ىذه تنوف ثم ومن الث افي، مستواه من بوسن الذي النادي وىو جيد بديل بهد فإنو ابؼنحرفة،

 ابؼشاكل من دابغ خلبؿ من البشرية ابؼوارد تنمية في مباشر غتَ بشنل سابنت قد ابؼؤسسات
 . وغتَىا السرقة مثل الاجتماعية

 البشرية الموارد تنمية مقاييس 3.2
 وىي: مؤشرات ثلبثة خلبؿ من البشرية ابؼوارد تنمية قياس يتم

 حديث طفل بوياىا أف ابؼتوقع من التي السنوات عدد ومعناه : الولادة عند المتوقع العمر أ.
  .حياتو طواؿ عليو ىي ما على ولادتو وقت السائدة ةالوفا أبماط استمرار حالة في الولادة،

 أعمارىم تبلن الذين للؤشخاص ابؼئوية النسبة بو ابؼ صود : الكبار بين والكتابة القراءة ب. معدل
 . اليومية ابغياة عن بسيطة ف رة بفهم ينتبوا وأف ي رءوا أف يستطيعوف والذين أكثر، أو سنة 15 
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 ال ومي الناتج قسمة حاصل عن عبارة ىو : الإجمالي قوميال الناتج من الفرد نصيبج. 
 م اييس استخداـ يتم وقد .الدولار النصيب ىذا عن يعبر ما وغالبا السناف عدد على الإبصالر
 مأمونة مياه على بوصلوف الذين السناف نسبة الأطفاؿ، وفيات معدؿ : على تشمل إضافية أخرى
 البشرية ابؼوارد تنمية م اييس بتُ التدخل بعض إلذ يؤدي قد ما وىذا. يوميا ابغرارية السعرات عدد

 . ابغياة بنوعية ابؼتعل ة وابؼ اييس
 قدرات لتطوير اللبزمة وابؼهارات الشروط قياس على البشرية ابؼوارد تنمية م اييس وترتنز

 من يتنوف ذيال ابؼ ياس على ويطلق . المجتمع في الاقتصادية التنمية في دورا تؤدي والتي ، الأفراد
 .(IDH) البشرية مؤشر التنميةاسم  الساب ة الثلبثة ابؼؤشرات

 . الدراسة التطبيقية :3
لا بد من تناوؿ وضعية التنمية للموارد البشرية في الوطن  ،قبل التطرؽ إلذ الدراسة ال ياسية

 وىذا بعرض لأىم ابػصائص والتجارب التي بست مؤخرا. ،العربي
 العربي الوطن في البشرية دالموار  تنمية واقع 1.3

 السياسات من العديد تطبيق حاولت النامية الدوؿ من كغتَىا العربية الدوؿ إف الواقع في
 ابؼلبحظ أف غتَ ابؼتطورة، الدوؿ بركب واللحاؽ التخلف دائرة من ابػروج بهدؼ التنموية، وابػطط

 يتسع ولا ومتنوعة كثتَة ذلك وأسباب بؽا، بـططاً كاف ما بر ق لد بأنها بهد التنموية التجارب بؽذه
 فمن العربي، الوطن في البشرية ابؼوارد تنمية واقع ىو ىنا يهمنا ما أف إذ ىنا، كلها لذكرىا المجاؿ
 التي التغتَات على الوقوؼ بينن العربية البلداف في ابغياة نوعية ب ياس اىتمت التي الدراسات خلبؿ

 . البشرية ابؼوارد تنمية بؾاؿ على حدثت
 اشتهر الذي ابغياة لنوعية ال ياس الدين بتطبيق جلبؿ العوض قاـ الباحث بؿمد ف د
 ابغياة توقع :ىي مؤشرات أربعة مستخدمًا الثمانينات، وبداية السبعينات ع د خلبؿ استخدامو

 الدخل ومتوسط النبار، من الأميتُ غتَ نسبة الرضع، الأطفاؿ وفيات معدؿ الواحد، العمر عند
 قصتَة فتًة خلبؿ النفطية البلداف غالبية في ارتفع قد ابؼؤشر ىذا أف إلذ الباحث توصل وقد للفرد،

 إلذ بؿسوسة بصورة ت دـ أف على غالبيتها عجزت ف د العربية الدوؿ ب ية أما ، كبتَة وبدعدلات
 .مبنرة بدأت قد منها كثتَ في ابعهود من الرغم على الأماـ
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 بالتنمية تتصل مؤشرا ثلبثتُ فيها استخدـ فرحالش ادرن الباحث قاـ ،دراسة أخرى وفي 
 بؾاؿ في أنو إلذ الباحث توصل وقد عربية، دولة 18 تتضمن ، نامية دولة 125 على وطب ها البشرية
 الدوؿ فإف التعليم بؾاؿ في أما النامية، الدوؿ ب ية من أفضل بوضع تتمتع العربية الدوؿ فإف التغذية
 وكذلك ابؼنظم، الاقتصادي النشاط في ابؼرأة بدسابنة يتعلق فيما لاسيما حالا أسوء تعتبر العربية
 . السياسية ابغياة بدؤشرات يتعلق فيما الشيء نفس

 نسمة مليوف (72) حوالر العربي الوطن في ىناؾ أف إلذ أشار ف د ،العربي العمل أما منتب
 نسمة مليوف ( 60 )و ، صحيال الصرؼ شبنة من بؿرومتُ نسمة مليوف  (90)الأمية، من يعانوف
 من ذلك وغتَ ابؽواء، تلوث من يعانوف نسمة مليوف (45) ؾاوىن للشرب، الصابغة ابؼياه من بؿرومتُ
 للرفع التنموية ابعهود من ابؼزيد بذؿ ضرورة على تدؿ التي ابؼتدىورة والأوضاع ابؼشاكل

 .للسناف ابؼ دمة ابػدمات من
 :  دراسة تطبيقية .1.3

 أ( نموذج: 
  تسمح لنا الدراسات ال ياسية الساب ة من افتًاض معادلة قياسية من الشنل:

ititititit LlabLinvIDHLPIBP   3210 

 ،لبناف ،الأردف ،مصر ،تونس ،ابؼغرب ،باستعماؿ معطيات متجمعة لسبع دوؿ )ابعزائر
قة حولنا ال ياـ بالتح يق حوؿ مصداقية الفرضيات و التي ت وـ على أساس علب ،سوريا( في دراستنا

 موجبة بتُ تنمية ابؼوارد البشرية و التنمية الاقتصادية لأي بلد.
قمنا بإجراء ت دير كمي على معطيات متجمعة مع أثر ثابت للفتًة ابؼمتدة من  ،بؽذا الغرض

أما ابؼتغتَات  ،تتمثل ابؼتغتَة التابعة في معدؿ بمو الناتج المحلي ابػاـ لنل فرد. 2010إلذ غاية  1990
ست لة( فهي تلك التي غالبا ما تستعمل كمحددات ىامة للنمو : معدؿ بمو الاستثمار ابؼفسرة )ابؼ

معدؿ بمو ال وى العاملة مع إدماج متغتَة اصطناعية تتمثل في دليل  ،المحلي من الرأبظاؿ ابؼادي
 2 ،بؼستوى متوسط 3 ،عند تواجد مستوى ضعيف بؽا 4حيث قمنا بأخذ  (،IDH)التنمية البشرية 

فهي تنحدر من بنوؾ معلوماتية  ،في ما بىص ابؼعطيات بؼستوى عالر جدا. 1 ،مرتفعبؼستوى 
 ،الإحصائيات الدولية من صندوؽ الن د الدولر، 2007للبنك العابؼي لسنة CD-ROM بـتلفة: 
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الديواف الوطتٍ للئحصائيات إلذ جانب بؾلبت دورية تهتم بابؼوارد البشرية في دوؿ العالد. في ما 
متوفر في موقع البنك  2010إلذ غاية  1990منذ  IDHاعتمدنا على جدوؿ بودد  ،فبىص التصني

 العابؼي.
 ب( تحليل النتائج: 

يتضح أف ابؼعاملبت التي ت يس مدى فعالية وأثر التنمية البشرية على التنمية  (1)من ابعدوؿ 
ة فإف أثر التنمية موجبة بساما. فحسب الت ارير والدراسات الساب و تتصف بابؼعنوية  الاقتصادية

البشرية على النمو الاقتصادي قوي في الدوؿ ذات مستوى معيشي مرتفع لتوفر الإمنانيات ابؽائلة 
بابؼ ابل فهي معتبرة وبؿدودة أحيانا كما ىو ابغاؿ للدوؿ ابؼتخلفة.  ،وابؼتوفرة للعنصر البشري

ع ال وى العاملة والاستثمار م ارنة م IDHفالنتائج ابؼتحصل عليها تبتُ أثر معنوي ومهم لدليل 
 المحلي والتي يأتي في ابؼرتبة الثانية.

فنلبحظ عموما أف دوؿ ابؼغرب العربي تت دـ في ابؼراتب  ،في ما بىص برليل الآثار الثابتة
وىذا يدؿ على ال ياـ بالاعتناء وتطوير ابؼوارد  ،م ارنة مع الدوؿ الأخرى ابؼأخوذة في دراستنا

 اتها وخصوصا مؤخرا.البشرية من طرؼ حنوم

Tableau (1) : Estimation par régression de panel de la croissance du 

PIB par habitant، 1990-2012
1 

Variables explicatives Coefficients Ecart- type 

IDH 

Investissement national 

Forces de travail 

Effets fixes : 

  - Algérie 

  - Egypte 

  - Liban 

  - Jordanie 

  - Maroc 

  - Syrie 

  -Tunisie 

Statistiques : 

R
2 

DW 

Nombre d’observations 

0.224  

0.015 

0.070 

 

6.468 

5.937 

6.536 

6.279 

6.007 

5.956 

6.097 

 

0.814 

1.526 

295 

0.029 

0.005 

0.054 

Les valeurs obtenues sont calculées en logarithme.1 
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  الخاتمة:
ؼ ىذه الدراسة إلذ برديد طبيعة العلبقة ما بتُ التنمية البشرية والتنمية الاقتصادية تهد

ىذا التطور في دليل   .MENAوبرليلها وخصوصا وضعية التنمية البشرية في بعض من دوؿ  منط ة 
IDH  ناتج عن الاىتماـ الواسع بغنومات دوؿ ىذه ابؼنط ة بشعوبها في شتى ابؼيادين وخصوصا
 سعينات إلذ يومنا ىذا.منذ الت

يتضح بأف التنمية البشرية تؤثر على النمو الاقتصادي بشنل  ،من النتائج ابؼتوصل إليها
حيث يساىم  ،موجب ولنن بدرجات متفاوتة حسب طبيعة الاىتماـ والوسائل ابؼتاحة لذلك

 بطرقة مباشرة على النمو والتنمية.
 ابعهد من ابؼزيد إلذ برتاج تزاؿ ما العربية دافالبل في البشرية ابؼوارد تنمية فاف ،بابؼ ابل

 لا البشرية ابؼوارد تنمية عن ابغديث أف ولاشك ابؼتطورة، الدوؿ مصاؼ إلذ تصل حتى وابؼثابرة،
 لسنا ىنا وبكن ذلك، لتح يق بها الاستًشاد يتم بؿددة استًاتيجية غياب ظل في يتم أف بينن
 يب ى ذاؾ في الأمر أف حيث البشرية، ابؼوارد نميةلت معينة استًاتيجية اقتًاح أو وضع بصدد

 فهي تتطلب الوقت النافي لتأىيلها وإعدادىا ،الدولة مستوى على وابؼنفذة ابؼخططة للجهات
 وتنوينها بشنل جيد. 
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 عنوان نص المداخلة:
 ودوره في تعزيز تيافشًُ المؤسشات الصياعًُالإبداع 

 بن يمينة كمال . أ
 أستاذ بجامعة مستغالز. 

 حولية يحيى . أ
 .عتُ بسوشنت بجامعةأستاذ  

 

 الملخص:
إف ب اء واستمرار ابؼؤسسة في السوؽ يتطلب منها العمل على التحستُ ابعيد والتطوير 

ع ودوره في تعزيز تنافسية ابؼؤسسات والتجديد بؼيزاتها التنافسية باستمرار، لأف موضوع الإبدا 
استحداث طرؽ و ت وية ابؼؤسسات، كونو يسمح بخلق الصناعية، باعتبار الإبداع أساس تنمية و 

لأف إستًاتيجية التحديث والتجديد ىي الإستًاتيجية الأكثر  ،ومناىج تنظيمية وتسيتَية وإنتاجية
ابغادة في عالد يتميز بتغيتَات عمي ة  إتباعا من قبل ابؼؤسسات النبرى وذلك بؼواجهة ابؼنافسة

وجذرية، فعملية ت دلص أو برستُ ابؼنتجات ابعديدة وابؼوجودة في السوؽ أو ابتنار عملية إنتاجية 
جديدة ما ىو إلا الإبداع الذي أصبح اليوـ عاملب رئيسيا ومهما في ب اء ابؼؤسسات في ظل اقتصاد 

 ابؼعرفة. 
  تنافسية، ابؼيزة التنافسية.الإبداع، الالكلمات المفتاحية: 
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 مقدمة:
إف الضغوط التنافسية بتُ ابؼؤسسات لا ت تصر على ابؼستوى المحلي فحسب، بل تعدى 
ذلك إلذ ابؼستوى العابؼي، فإذا كانت درجة حدة ىذه الضغوط بزتلف باختلبؼ طبيعة النشاط، 

طلب منها العمل على التحستُ ومدى اتساعو وتنوعو، فاف استمرار ب اء ابؼؤسسة في السوؽ يت
والتجديد والتطوير بؼيزتها التنافسية باستمرار، لأف من الناحية العملية لا تستطيع أف برتفظ بديزتها 
التنافسية بصفة دائمة، نظرا لأف ابؼؤسسات ابؼنافسة تعمل للتغلب على تلك ابؼيزة، من خلبؿ 

 بؼنتجات وابػدمات ابؼ دمة.الابتنارات ابؼذىلة التي بردث تغيتَات جذرية على ا
بؽذا يعتبر كل من الإبداع والتجديد عاملب مهما ورئيسيا بل حابظا في منافسة الشركات وقدرتها على 
الاستمرار في السوؽ، ىذا ما يوضحو عالد الأعماؿ من الت دـ السريع الذي يعتبر ىذا الأختَ برديا 

ادـ ميزتها التنافسية، لذلك من الضروري أف بالنسبة للمؤسسة أكثر منو فرصا، لأنو يعمل على ت 
تبحث ابؼؤسسة عن آليات تسمح بؽا بتنمية وتطوير ميزتها أو مزاياىا التنافسية. وعليو بكاوؿ من 

 خلبؿ ىذا البحث أف بقيب على الإشنالية التالية: 
  ما ىو دور الإبداع في تعزيز تنافسية المؤسسات الصناعية؟ 

 ابؼطروحة سنتناوؿ العناصر التالية:وللئجابة على الإشنالية 
 أولا: ماىية الإبداع.

 ثانيا: التنافسية وابؼيزة التنافسية.
 ثالثا: دور الإبداع في تعزيز تنافسية ابؼؤسسات الصناعية.

 ماىية الإبداع .1
 .تعريف الإبداع:1.1

الإبداعية في  جعلو غاية في صفاتو، وأفو شيء، إنشاؤه على غتَ مثاؿ سابق، يعتٍ أنو اختًاع ال 
 1الفن والأدب ىي استحداث أساليب جديدة بدؿ الأساليب ال دبية أو ابؼتعارؼ عليها.

 الأوؿ، الاستخداـ إنو ابعديدة، وابػدمات وابؼنتجات، الأفنار، والعمليات، وتنفيذ وت بل، إبهاد إنو
 ذات نظماتابؼ لمجموعة تنتمي التي ابؼنظمات من قبل واحدة من الأفنار لإحدى ابؼبنر أو
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 كنتيجة تظهر جديدة منتجات أو برامج، أو لعمليات، الناجح الاستخداـ فهو ابؼتشابهة، الأىداؼ
 2ابؼنظمة. داخل ل رارات

الإبداع على أنو" النتيجة النابصة من إنشاء طري ة أو أسلوبا جديدا   Joseph Schumpeterويعرؼ
 3أو كيفية تصميمو".في الإنتاج، وكذا التغيتَ في بصيع منونات ابؼنتوج 

بأنو " تغيتَ في ناتج ابؼوارد، بلغة الاقتصاد تغيتَ في ال يمة والرضا الناتج  Peter Druckerكما عرفو 
 4عن ابؼوارد ابؼستخدمة من قبل ابؼستهلك".

 خلبؿ من الشركة داخل ابؼختلفة والفعاليات برستُ النشاطات إلذ العادة في الإبداع يؤدي كما
 5العمليات. والإبداع في الابتنار ودرجة والنفاءة الفعالية زيادة

 كما بذدر الإشارة إلذ وجود مفاىيم أخرى تت اطع مع مفهوـ الإبداع:
 يعتٍ استخداـ الإبداع لإنشاء شيء جديد.   Inventionالاختًاع

ىو إبهاد طري ة جديدة لاستخداـ اختًاع سابق بشنل مفيد. فهناؾ  Innovationأما الابتنار 
تعاريف متع لة بالابتنار بحسب ابؼفنرين، فهناؾ من يعرفو على أنو" ال درة على توليد فنرة عدة 

أو أفنار جديدة لتطوير منتج أو تنظيم أو نظاـ إداري أو دمج عنصرين أو أكثر في عنصر أرشق 
  6واشمل...".

خداـ الأمثل للبختًاع، فالابتنار ما ىو إلا مرحلة نسبية بتُ العملية ابؼؤدية للت ييم النامل والاست
أما الآخر فتَى بأف الابتنار عبارة عن  ،فابؼبتنر ىو الشركة التي ت وـ بتطبيق الاختًاع لأوؿ مرة

حالة فنرية يشجعها انفتاح التفنتَ والتأمل في الأفنار ابؼتضاربة ابؼختلفة وأعماؿ اللبشعور 
 7أف بودث الإبؽاـ.ويتطلب تفنتَا لا شعوريا وعمي ا قبل  والاستعراض والتصور،

فنل التعاريف قد تعتًض، لنن ما يتفق عليو ىو أف الإبداع والاختًاع يرتنزاف على مبدأ ت دلص 
شيء جديد من غتَ مثاؿ أسبق، بينما الابتنار يعتمد على استخداـ اختًاعات ساب ة بطري ة 

 جديدة لأىداؼ بذارية.
 8لأساسية وىي:فت ولص أي عمل إبداعي يتطلب توافر عناصر الإبداع ا

تعتٍ سيولة ابؼعلومات ابؼختزنة، وسهولة استدعائها وتنظيمها وإعادة بنائها والنظر إلذ المرونة:  
 ابؼسائل من زوايا عدة.
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فهي غزارة الإنتاج، وسرعة توليد وحدات من ابؼعلومات، كإعطاء كلمات تتفق مع معتٌ الطلاقة: 
 ما، أو تضاده، أو تربط جزءا بالنل.

تعتٍ التفرد بالفنرة، ولا ي صد بذلك أف تنوف الفنرة من طعة عما قبلها ولنن صاحبها  الأصالة:
 زاد فيها شيئا، أو عرضها بطري ة جديدة.

 أنواع الإبداع:.2.1
 ىناؾ نوعاف من الإبداع بنا كالتالر:

مل، يتضمن البناء التنظيمي وال واعد والأدوات والإجراءات وإعادة تصميم الع الإبداع الإداري: -
بجانب النشاطات الإبداعية التي تهدؼ إلذ برستُ العلبقات بتُ الأفراد والتفاعل فيما بينهم 

 لتح يق الأىداؼ ابؼرجوة.
وإحداث  يتضمن ابتنار منتجات أو خدمات جديدة وتطوير ابؼنتجات ال دبية الإبداع الفني: -

 9تغيتَات ت نية بوسائل وأدوات ابؼنظمة.
 .تصنيفات الإبداع:3.1
 دلص شيء جديد أو قيمة مضافة سواء في الفنر الإداري أو تيعتٍ بداع الإداري والتنظيمي: الإ 

الت نيات أو برويل الأفنار الإدارية إلذ منتجات أو خدمات جديدة تضيف قيمة ومعتٌ أو 
تنوف قابلة للتطبيق، فهو يتضمن إدخاؿ تغيتَات في التنظيم، وخلق بماذج تنظيمية جديدة بسنن 

ة من أداء مهامها بدرونة وإحداث برستُ في علبقات العمل. فهذا النوع من الإبداع ىو ابؼؤسس
غتَ مادي، ويهدؼ إلذ جعل أساليب التسيتَ والتنظيم أكثر بقاعة، بفا ينعنس إبهابا على 
سلوؾ ابؼؤسسة بصفة عامة. فالإبداع الإداري والتنظيمي يتناوؿ الأساليب الإدارية والتنظيمية 

اع ابغ ي ي بير بدراحل متناملة تبدأ من أسلوب الإدارة والأنظمة إلذ الاستًاتيجيات لأف الإبد
وابؼنتجات والأساليب والت نيات والسلوؾ التعاملي مع والإجراءات والسياسات ثم ابػدمات 

 العاملتُ والعملبء ابؼستفيدين.
  :ودورة تشمل التننولوجيا ىذا النوع من الإبداع يرتبط بفنرة التدرج التي الإبداع التكنولوجي

حياتها بداية من التصميم، ومرورا بالنشر والسوؽ وبرستُ، وانتهاءا بالتدىور. بدعتٌ أف الإبداع 
التننولوجي ىو تدرج اقتصادي يتضمن متغتَات مثل التنافسية، ابؼردودية، 
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أو فردية،كما  الاستثمار...الخ.بالإضافة إلذ أنو " تدرج اجتماعي يشمل بفثلتُ، بسثيليات بصاعية
فعملية  10أنو بابؼ ابل بيثل تدرج مؤسساتي يتم في شنل برامج، تنظيمات عمومية أو خاصة".

برستُ ابؼنتجات ابؼوجودة أو ت دلص منتجات جديدة بساما للسوؽ أو برستُ عملية إنتاجية 
ليوـ عاملب موجودة أو ابتنار عملية إنتاجية جديدة ىو ما نسميو بالإبداع التننولوجي، ويعتبر ا

 حابظا في ب اء ابؼؤسسات في ظل اقتصاد ابؼعرفة أو الاقتصاد الرقمي.
  :الإبداع الإداري والتنظيمي ينعنس على ت دلص ابعديد في الإبداع في المنتجات والخدمات

وعمليات ابػدمات وابؼنتجات وأسلوب أو طري ة الشركة أو جهاز في ت دلص خدماتها ومنتجاتها 
ب التعامل مع ابؼستفدين ونظم العمل وسرعة ت دلص ابػدمة ومتابعة ما بعد الإنتاج أو أسلو 

 ابػدمة أي جودة ابػدمة وابؼنتج ومتابعة ت دلص خدمات ما بعد ابػدمة أو البيع.
  :11صنف شومبيتً الإبداع إلذ بطسة أنواع تتمثل في:تصنيفات شومبيتر 

 إدخاؿ طرؽ جديدة في الإنتاج لد تنن معروفة من قبل. -
 نتاج منتجات جديدة.إ -
 إبهاد منفذ جديد بينن تصريف ابؼنتجات. -
 اكتشاؼ مصدر جديد للمواد الأولية سواء كاف موجودا من قبل أو كاف صعب ابؼناؿ. -
 خلق تنظيم جديد كتنوين وضعية احتنار. -

إف التجديد أو الإبداع نوع من عمليات التطوير والتغيتَ فهو يل ى معارضة  بداع:لإمعوقات ا.4.1
 12م اومة أحيانا لعدة أسباب مثل:و 

  الرغبة في المحافظة على أساليب وطرؽ أداء ابؼنظمة يستلزـ في بدايتو نف ات إضافية ليست
 ابؼنظمة لأف تتحملها.

  "رغبة قيادة ابؼنظمة بعدـ التطوير والإبداع والتغيتَ إبيانا ب اعدة "إذا لد تتعطل لا تصلحها
ابؼنظمات الت ليدية " لا بررؾ ساكنا" وىي فلسفة بؽا وىذا ىو منهجية وأسلوب الشركات و 

 أنصار كثر في العالد الثالث.
 .ال ناعة بدا ت دمو الشركة أو ابعهاز من منتجات أو خدمات ابعهاز ورضاء ابؼسؤولتُ عنها 
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  والإبداع في عدـ وجود منافستُ بؼنتجات أو خدمات الشركة أو ابؼؤسسة بهبرونهم على التطوير
 العمل.

  ت ابؽينل البتَوقراطي مدة طويلة وترسخ الث افة البتَوقراطية وما يصاحب ذلك من رغبة ثبو
أصحاب السلطة في المحافظة عليها وعلى طاعة وولاء ابؼرؤوستُ بؽم أو رغبة أصحاب 

 الامتيازات في المحافظة على امتيازاتهم.
 التنافسية والميزة التنافسية .3

 .تعريف التنافسية:1.3
دى ابؼفنرين الاقتصاديتُ وابؼختصتُ في إدارة لالتنافسية يشنل حل ة أساسية  أصبح مصطلح

الأعماؿ وابؼؤسسات، سواء كانت مؤسسات عابؼية أو مؤسسات صغتَة ومتوسطة، وقد بدأ يظهر 
إلا أنو رغم التطرؽ إليو من  ،جليا في بؾالات الأعماؿ والتجارة وابؼاؿ والاقتصاد في الآونة الأختَة

لذا بينن إعطاء أكثر من تعريف  ،يد من ابؼفنرين لد يتم الوصوؿ إلذ إعطاء تعريفا بؿدداقبل العد
 للتنافسية.

  تعرؼ التنافسية على النحو التالر: " التنافسية بابؼعتٌ الضيق يعبر عنها و ت اس على الفور في
حتى تنوف  أسواؽ بابؼنتجات ابؼباعة بطري ة مربحة وبذسد ابؼواقف ابؼنشودة من قبل ابؼؤسسة

 13أفض من منافسيها الفعليتُ".
   وتعرؼ أيضا: " التنافسية ىي ال درة على مواجهة ال وى ابؼضادة في الأسواؽ والتي ت لل من

  14نصيب الشركة في السوؽ المحلي والعابؼي، ويتًتب على التنافسية الوصوؿ إلذ مركز تنافسي".
 لى ابغفاظ باستمرار ) بصفة دائمة ( وتعرؼ: " ابؼؤسسة التنافسية عندما تنوف قادرة ع

وبطري ة طوعية في سوؽ تنافسي ومتغتَ، بتح يق معدؿ ربح على الأقل يساوي ابؼعدؿ 
 15ابؼطلوب لتمويل أىدافها".

ففي الأختَ بينن ال وؿ أف التنافسية ىي قدرة ابؼؤسسة على كسب منانة بتُ الأقوياء في السوؽ، 
، الاست رار، رقم الأعماؿ وىذا بالاعتماد على بؾموعة من من حيث حصة السوؽ، الربحية، النمو

ابؼؤشرات تتمثل أبنها في ابعودة الشاملة، الإبداع، التنلفة، البحث والتطوير، الابتنار والتجديد، 
 تسيتَ ابؼوارد البشرية وانتهاج الاستًاتيجيات ابؽجومية...الخ.
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 .أنواع التنافسية:1.1.3
 إلذ قسمتُ:بقد أف ىذه الأختَة تن سم  

 :يعتمد ىذا النوع من التنافسية على النتائج الابهابية المح  ة خلبؿ دورة  التنافسية الملحوظة
بؿاسبية، غتَ أنو لا بهب أف نتفاءؿ بشأف ىذه النتائج، كونها تنجم عن فرصة عابرة في 

ية في السوؽ، أو عن طريق ظروؼ جعلت ابؼؤسسة في وضعية احتنارية، إذ أف النتائج الابهاب
 16الأجل ال صتَ، قد لا تنوف كذلك في الأجل الطويل.

 :على الرغم من أف مفهوـ ال درة التنافسية يستخدـ على نطاؽ واسع،  القدرة التنافسية
معايتَ متفاوتة وغتَ بؿددة، فإنو بينن تعريف ال درة التنافسية بشنل عاـ على أنها النيفية 

ابتَ أو إجراءات معينة تؤدي إلذ بسيزىا عن منافسيها التي تستطيع بها ابؼؤسسة أف تستخدـ تد
 17وبر ق لنفسها التفوؽ والتميز عليهم.

 من أىم عناصر التي ترتنز عليها تنافسية ابؼؤسسة منها: .أسس تطوير تنافسية المؤسسة:2.1.3
 ؛التطور التننولوجي -
 ؛الالتزاـ بابؼواصفات الدولية للجودة -
 ؛تطوير اليد العاملة وتنوينها -
 ؛تنييف نظاـ التعليم مع احتياجات السوؽ -
 ؛الاىتماـ بالبحث والتطوير -
 ؛دراسة الأسواؽ ابػارجية -
 تطوير نظاـ ابؼعلومات. -

 . تعريف الميزة التنافسية:2.3
ومن ذلك فل د شغل مفهوـ ابؼيزة أو ال درة التنافسية اىتماـ الباحثتُ في بؾالر الاقتصاد وإدارة 

انينات من ال رف ابؼاضي، فنانت النتيجة عدـ الاتفاؽ بشأف مفهوـ الأعماؿ منذ بداية ع د الثم
ابؼيزة التنافسية، وذلك لاختلبؼ رؤى علماء الاقتصاد عن تلك ابػاصة بعلماء إدارة الأعماؿ. فهذا 
الاختلبؼ يرجع إلذ الوحدة التي ينظر إلذ قدرتها التنافسية، حيث يهتم الاقتصاديوف عادة بالعوامل 
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 درة التنافسية للبقتصاد الوطتٍ كنل، في حتُ ينصب اىتماـ رجاؿ إدارة الأعماؿ على التي بردد ال
 18تنافسية ابؼؤسسة أو الصناعة.

تتمثل ابؼيزة التنافسية للمؤسسة في بستعها ب درة خاصة ناشئة عن امتلبكها موردا متميزا ينوف مرشدا 
ابؼناسبة وىذا ما بينن ابؼؤسسة من ت دلص أساسيا في اختيار قوتها الدافعة عند صياغة الإستًاتيجية 

منتجات ذات قيمة ومنافع للعملبء وتفضل عما ي دمو ابؼنافسوف الآخروف فتأكد التمييز 
 19والاختلبؼ عنو.

تنشأ ابؼيزة التنافسية بدجرد توصل ابؼؤسسة إلذ اكتشاؼ طرائق جديدة، تنوف أكثر   Porterفحسب
نافستُ الآخرين، إذ أنو ينوف بد دورىا بذسيد ىذا فعالية من تلك ابؼستعملة من طرؼ ابؼ

 20الاكتشاؼ ميدانيا.

 تتمثل في: .أنواع الميزة التنافسية:1.2.3
 :فهي تنوف عندما تنتسب ابؼؤسسة الأفضلية فيما بىص برنمها في  الميزة التنافسية الداخلية

إمنانية عرض سعر أقل ىذه الأفضلية تنسب ابؼنتج  ،تناليف التصنيع، إدارة أو تسيتَ ابؼنتوج
كما أف ابؼيزة التنافسية الداخلية تنتج عن الإنتاجية ابعيدة، وبهذا ،  م ارنة بابؼنافستُ الآخرين

تعطي للمؤسسة مردودية حسنة، وتزيد من طاقتها على مواجهة التخفيض في الأسعار ابؼفروضة 
التنافسية الداخلية، ىي  فالإستًاتيجية التي تبتٌ على ابؼيزة21من طرؼ السوؽ أو ابؼنافستُ.

إستًاتيجية السيطرة عن طريق التناليف، وبالتالر على ابؼؤسسة العمل على اكتساب ميزة 
التنلفة الأقل، والتي تعتٍ قدرة ابؼؤسسة على تصميم، تصنيع وتسويق ابؼنتج بأقل تنلفة م ارنة 

 مع ابؼؤسسات ابؼنافسة، بفا يؤدي في النهاية إلذ بر يق أرباح أكبر.
  :فهي تنوف عندما بينن ت دلص منتوج ذو نوعية متميزة، والتي تنشئ الميزة التنافسية الخارجية

، قيمة للمشتًي إما عن طريق بزفيض تناليف الاستعماؿ أو عن طريق برستُ أداء الاستعماؿ
وبينن بؽا أف تعطي للمؤسسة قوة أكبر في السوؽ، بحيث أنها تتمنن من فرض أسعار أعلى 

بؼنافستُ الآخرين، لنن في ابؼ ابل تنوف منتجاتها ذات نوعية متميزة، وبقد أف م ارنة با
وتأتي ميزة التميز 22الإستًاتيجية ابؼبنية على أساس ابؼيزة التنافسية ابػارجية تنوف إستًاتيجية بسيز.
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عند قدرة ابؼؤسسة على ت دلص منتج متميز وفريد بحيث تنوف لو قيمة مرتفعة من وجهة نظر 
 هلك ) بفيزات خاصة للمنتج، جودة أعلى، خدمات ما بعد البيع(.ابؼست

 محددات الميزة التنافسية: .2.2.3
أو بعدين ىامتُ، وبنا   ''متغتَين  ''حدد نبيل مرسي خليل في كتابو ابؼيزة التنافسية في بؾاؿ الأعماؿ 

 كما يلي:
سسة )إذا كاف بإمنانها المحافظة تتح ق الاستمرارية للميزة التنافسية للمؤ حجم الميزة التنافسية:  -

عليها سواء ميزة التنلفة الأقل أو ميزة بسييز ابؼنتج(، في ظل مواجهة ابؼنافستُ ابؼوجودين في قطاع 
وبشنل عاـ كلما كانت ابؼيزة أكبر كلما تطلبت جهودا أكبر من ابؼؤسسات ابؼنافسة  النشاط،

ابؼنتجات ابعديدة، فإف ابؼيزة التنافسية دورة  للتغلب عليها، ومثلما ىو ابغاؿ بالنسبة لدورة حياة
 حياة ىي الأخرى، كما ىو مبتُ في الشنل التالر: 

 
نبيل مرسي خليل، ابؼيزة التنافسية في بؾاؿ الأعماؿ، مركز الإسنندرية للنتاب، المصدر: 

 .86ص ،  1998مصر، 
ة ابؼؤسسة بغرض يعبر النطاؽ عن مدى اتساع أنشطنطاق التنافس أو السوق المستهدفة:  -

بر ي ها بؼيزة أو مزايا تنافسية، فاتساع ىذا النطاؽ بينن أف بو ق وفرات في التنلفة م ارنة 
بابؼنافستُ ابؼتواجدين في قطاع الصناعة، ومن أمثلة ذلك الاستفادة من استخداـ نفس منافذ 

)وفرات( ابغجم، التوزيع بػدمة قطاعات سوقية بـتلفة، وفي مثل ىذه ابغالة تتح ق اقتصاديات 
 ويظهر ذلك خاصة في عمليات ابؼؤسسة.

 دورة حياة الميزة التنافسية
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ومن جانب آخر، بينن للنطاؽ الضيق أف يساعد ابؼؤسسة في بر يق ميزة تنافسية، وذلك من 
 ( متميز.خلبؿ التًكيز على قطاع سوقي معتُ، وخدمتو بأقل تنلفة أو بدنتج )سلعة أو خدمة

   23ا التأثتَ على ابؼيزة التنافسية، وىي كما يلي:وبينن إبهاد أربعة أبعاد لنطاؽ التنافس من شأنه
وي صد بو مدى تنوع كل من بـرجات ابؼؤسسة و العملبء الذين ت وـ نطاق القطاع السوقي:  -1

بخدمتهم، وىنا يتم الاختيار ما بتُ التًكيز على قطاع )جزء( معتُ من السوؽ أو خدمة كل 
 السوؽ.

سسة لأنشطتها سواء كانت داخلية أو خارجية،       ويعبر على مدى أداء ابؼؤ النطاق الرأسي:  -2
وذلك بالاعتماد على مصادر التوريد ابؼختلفة، فالتنامل الرأسي ابؼرتفع م ارنة مع ابؼنافستُ قد 
بودد مزايا التنلفة الأقل أو التمييز، ومن جانب آخر يتيح التنامل درجة اقل من ابؼرونة 

لة التنامل الرأسي ابػلفي أو منافذ التوزيع في حالة للمؤسسة في تغيتَ مصادر التوريد في حا
 انتهاج ابؼؤسسة لإستًاتيجية التنامل الرأسي الأمامي.

ويعنس عدد الأماكن أو ابؼناطق ابعغرافية أو الدوؿ التي تنشط بها ابؼؤسسة،    النطاق الجغرافي:  -3
زايا تنافسية، وذلك من وبالتالر تتنافس فيها، ويسمح ىذا النطاؽ ابعغرافي للمؤسسة بتح يق م

خلبؿ مشاركتها في ت دلص نوعية واحدة من الأنشطة والوظائف عبر عدة مناطق جغرافية بـتلفة، 
أو ما يعرؼ بأثر مشاركة ابؼوارد، وتبرز مدى أبنية ىذه ابؼيزة بالنسبة للمؤسسة التي تعمل حاليا 

 ل في كل مناف من العالد.على نطاؽ عابؼي، حيث ت دـ منتجاتها ليس على ابؼستوى المحلي ب
ويعنس مدى التًابط بتُ الصناعات التي تعمل في ظلها ابؼؤسسة، فوجود نطاق الصناعة:  -4

روابط وعلبقات مشتًكة بتُ بـتلف الأنشطة عبر عدة صناعات، من شأنو إتاحة فرص لتح يق 
تاج أو قنوات ميزة أو عدة مزايا تنافسية بالنسبة للمؤسسة، ف د يؤدي استخداـ نفس أنشطة الإن
 التوزيع عبر الصناعات ابؼختلفة التي تنشط فيها ابؼؤسسة إلذ امتلبكها بؼيزة تنافسية. 

إف الأبعاد الأربعة الساب ة ذكرىا )نطاؽ ال طاع ( السوقي، النطاؽ الرأسي، النطاؽ ابعغرافي ونطاؽ 
وبالتالر  ية للمؤسسة،الصناعة، إضافة إلذ حجم ابؼيزة التنافسية تعتبر كمحددات للميزة التنافس

ينبغي على ابؼؤسسة أخذىا بعتُ الاعتبار من اجل المحافظة على ميزتها التنافسية وتعزيز موقفها 
 التنافسي.  
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دور الإبداع في تعزيز تنافسية المؤسسات الصناعية .4  
 .أثار الإبداع على تعزيز القدرة التنافسية:1.4

 التنافسية بؼؤسسة من خلبؿ العناصر التالية: تظهر أبنية ودور الإبداع في تدعيم ابؼيزة
حتى تستطيع ابؼؤسسة .مساىمة الإبداع في الحصول المؤسسة على حصة سوقية أكبر: 1.1.4

ابغصوؿ على حصة سوقية اكبر لابد من العمل على تلبية رغبات وأذواؽ ابؼستهلنتُ ولا بيننها 
وابؼختلفة ارات والعروض التسوي ية ابؼتجددة ذلك إلا بتفعيل الإبداع بنل صوره ومستوياتو. فالابتن

عن ابؼنافستُ وابؼتنيفة مع أذواؽ ابؼستهلنتُ وابؼتغتَات البيئية أخرى تسمح للمؤسسة بجدب 
ذلك أف التغتَات العابؼية  ،مستهلنتُ جدد بفا يسمح بؽا بابغصوؿ على حصص سوقية اكبر

ينة بالنسبة للجودة، حيث أصبحت ابعودة والإقليمية ابؼعاصرة جعلت ابؼؤسسات أماـ التزامات مع
من العوامل الأساسية لت ييم أداء ابؼؤسسات، وبؽذا فالتوجهات العابؼية ابغالية ىو استطلبع توقع 
ابؼستهلك من زاوية ابعودة، فظهرت بذلك م اييس ل ياس ابعودة والنظم ابػاصة بها وأطلق عليها 

للحصوؿ على ىذه الشهادة، من أجل الب اء  جعل ابؼؤسسات تعمل جاىدة 9000سلسلة الإيزو 
 والمحافظة على منانتها في السوؽ.

إف ابؼؤسسات العملبقة في عالد تمكين المؤسسة من مواكبة التسارع التكنولوجي: .2.1.4
الأعماؿ ىي على دراية تامة بأنو لا ب اء بؽا في السوؽ ابغادة التنافس إلا بالسباؽ التننولوجي، 

ت جديدة ومتطورة مع تنلفة مع ولة، وعليو فالبحوث والتطوير، كما يعبر عنها الذي يتيح منتجا
  24البعض:

، وىو ما توصلت إليو كبريات ''الباب الرئيسي لل يمة ابؼضافة الأعلى ومن ثم الربحية الأعلى'' ىي 
نوع ابؼؤسسات العابؼية في صناعة الأدوية والسيارات والأسلحة والالنتًونيات...، وعادة ما تت

النشاطات التي تشمها البحوث والتطوير، من تصميم إلذ دراسات التحستُ ابؼستمر في شتى 
بؾالات الأداء التي تسمح بتحستُ ابعودة وخفض التنلفة وزيادة ال درة التنافسية للمؤسسة، 
فالبحوث والتطوير من أىم السبل التي تدفع ابؼؤسسات بكو مواجهة برديات التنافسية العابؼية 

 لعوبؼة.وا
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إف كل شيء مبتٍ على الأداء الذي سوؼ بو  و الابتنار أو زيادة أداء المؤسسة: .3.1.4
الإبداع، الذي يرتبط في الأساس بدا ح  و من ميزة تنافسية للمنتوج وجلب للمستهلنتُ باعتباره 

بداع وبصيغة أخرى بينن أف نلمس دور الإ ،خاصا ومتميزا ومصدر ال يمة الإضافية بالنسبة إليهم
في زيادة أداء ابؼؤسسة من جانبتُ.جانب متعلق بالتنلفة، بحيث يؤدي الإبداع إلذ استخداـ 

وجانب آخر  ،أساليب جديدة ومتطورة في عملية الإنتاج بفا ينجم عنو بزفيض تناليف الإنتاج
 متعلق بت دلص منتجات ذات جودة عالية تستطيع ابؼؤسسة عرضها في السوؽ بأسعار أقل.

تتجلى الأبنية التي تعطيها ابؼؤسسات العملبقة حماية المؤسسة من الداخلين المحتملين: . 4.1.4
للتجديد والإبداع ابؼتميز، من أجل كسب حصص سوقية جديدة وربح ابؼعركة التنافسية، وابغماية 
 من الداخلتُ المحتملتُ وذلك من خلبؿ إبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة للمشاكل التي قد ت ف حاجزا أمامها

التطوير   إنتاجية، لأف الظروؼ وابؼشاكل بزتلف ولا تتشابو(، تسوي ية، مالية، في كل المجالات )فنية،
وبموىا فالإبداع يسمح للمؤسسة بابغفاظ على منانها في السوؽ وبالتالر ضماف ب ائها  '': 25وىي

 .''واستمرارىا في بيئة دائمة التغتَ وشديدة ابؼنافسة
: يعمل الإبداع التننولوجي غالبا على تنثيف  على المنافسة السوقية:تأثير الإبداع . 5.1.4

ال وى التنافسية في سوؽ ابؼنتجات، وتنبثق قوة الإبداع التننولوجي على إثارة ابؼنافسة السوقية 
 :  26وذلك من خلبؿ

 ؛التأثتَ على قوة التنافسية بتُ ابؼنافستُ الأقوياء  
 ُ؛ابعدد إلذ الصناعة التأثتَ على إمنانية دخوؿ ابؼنتجت 
 ؛التأثتَ في قوة التنافسية للمشتًين والعملبء 
 ُ؛التأثتَ في قوة التنافسية للمنتجتُ والعارضت 
 . التأثتَ في قوة تهديد السوؽ بابؼنتجات البديلة 
إف استعماؿ التننولوجيا ابغديثة وابؼتطورة والالتزاـ بابؼواصفات تطوير العنصر البشري: .6.1.4

ودة يتطلب تنوين يد عاملة مؤىلة، إي توفر العامل البشري في عمليات التصميم الدولية للج
والإبداع الفنري، التخطيط والبربؾة، التنسيق والتنظيم، التطوير والتحديث، التنفيذ والإبقاز وغتَىا 
من العمليات التي ىي من إنتاج العمل الإنسالش وبدونها لا يتح ق أي بقاح مهما كانت ابؼوارد 
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بعذب تنمية ال درات الفنرية وإطلبؽ الفرصة أماـ الفرد للئبداع والتطوير وبسنينو  ،تاحة للمؤسسةابؼ
من مباشرة مسؤولياتو. كما انو لا بد من خلق فنرة العمل في شنل فريق لأف السبب الرئيسي في 

وحد عملية التجديد والابتنار ينمن في تضافر بصيع ابؼوضفتُ في ابؼؤسسة من اجل الوصوؿ م
 وبؿدد مسب ا في برامج واستًاتيجيات الإبداع.

 خاتمة:
يتضح أف للئبداع أبنية كبتَة بالنسبة للمؤسسات التي تهدؼ إلذ التفوؽ والتميز والوصوؿ إلذ ال مة 
والشهرة العامية، من خلبؿ العمل على ت دلص ابعديد من أجل المحافظة على وفاء زبنائها ومنو تنمية 

بؽذا بينن النظر إلذ ابؼنافسة كعملية موجهة بواسطة التجديد والإبداع، فرغم كل  ،قدرتها التنافسية
عمليات الإبداع فلب يتح ق بؽا النجاح، لنن العمليات التي بر ق النجاح بينن أف تشنل مصدرا 
 رئيسيا للمزايا التنافسية، لأنها بسنح ابؼؤسسة شيئا منفردا وشيئا يفت ر إليو منافسوىا بفا يسمح بؽا
بالتميز والاختلبؼ عن غتَىا، فضلب عن فرض أسعار عالية بؼنتجاتها أو خفض بعض تناليف 

ىذا للئبداع دور بارز سواء بالنسبة للبقتصاد أو  ،منتجاتها بنسبة كبتَة م ارنة بدنافسيها
للمؤسسات، فهو أساس دفع التنمية بسرعة أكبر وباستمرار، خاصة إذا علمنا أف ىذا العصر يتميز 

 تغتَ الدوري والسريع، لذا يتطلب تطوير ونشر الإبداع والابتنار في ابؼؤسسات. بال
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 عنوان نص المداخلة:
 خلال المدخلات الأجيبًُ المشتىردَ التعله مً

 جديد للتصيًع نمط، والينى الاقتصادٍ 
 حواس أمين أ.

 تيارت  -جامعة عبد الربضن بن خلدوف
 بوخاتم  ساعدد.

  تيارت-جامعة عبد الربضاف بن خلدوف
 

Abstract: 
    Learning is a new approach to analyzing the role of trade in capital goods in 

promoting industrialization process of developing countries. This approach can 

explain how fast late industrializing economies “the Rest” are catching -up the 

income and technological level of developed ones. Also, this paper presents an 

endogenous growth model of an open economy in which the growth rate of 

income is higher if foreign capital goods as inputs are used relatively more than 

domestic capital goods for production of capital stock. 

    Using the approaches, we drives a number of conclusion about the effects of 

trade liberalization on technological capabilities building and therefore on 

economic performance. First, that liberalizing imports of capital good can 

promote development of the local manufactures industry through the dynamic 

learning effects from trade. Second, the ratio of imported to domestically 

produced capital good in composition of investment in addition to the volume of 

total capital accumulation is highlighted as an important determinant of economic 

growth.      
 

Key words:  Economic Growth, Learning process, industrialization, Capital 

Goods Imports, Endogenous Growth Models. 
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 مقدمة:
في الأساس "عملية للتحوؿ  Economic Developmentار التنمية الاقتصادية بينن اعتب    

 Industrialization"، يلعب فيو التصنيع A Process of Structural Transformation ابؽينلي
.ىذه العملية تنطوي على فنرة إعادة بزصيص العوامل ابؼنتجة من قطاع Ros, 2000) )دورا رئيسيا 

وال طاعات الأولية الأخرى إلذ قطاعات الزراعة، الصناعة  "Traditional ةالزراعة" الت ليدي
وإعادة بزصيص تلك العوامل فيما بتُ أنشطة  ،Modern" (Lewis ,1954)وابػدمات "ابغديثة 

على ذلك كلما زادت سرعة بررؾ تلك العوامل من الزراعة ، ال طاع الصناعي وال طاع ابػدماتي
الربظية ذات الإنتاجية ابؼنخفضة إلذ ال طاعات ذات الإنتاجية ابؼرتفعة  الت ليدية و الأنشطة غتَ

،كلما شنل ذلك عاملب حابظا في رفع معدلات الادخار والاستثمار في الاقتصاد ،وبالتالر تعزيز 
 1.(Ocampo,2007)النمو الاقتصادي

حويلية، بل بينن بالطبع، لا تأخذ بصيع الأنشطة ابغديثة منانها داخل قطاع الصناعة الت     
لتوسيع الأنشطة الزراعية غتَ الت ليدية أف يلعب دورا ىاما في عملية التنمية )كما ىو ابغاؿ في 

أيضا بينن لتحديث قطاع الزراعة الت ليدية أف بيثل عنصرا مهما في بر يق مناسب  ،تشيلي(
، يرتبط بر يق بمو ومع ذلك، (Green Revolutionالإنتاجية )كما ىو ابغاؿ مع الثورة ابػضراء 

بدعتٌ توليد أنشطة ، سريع ودائم بشنل كبتَ على قدرة الاقتصاد في تنويع ىينل الإنتاج المحلي
في ىذا ابعانب، عادة ، جديدة، أو ت وية الروابط الاقتصادية داخل البلد، وخلق تننولوجيات عالية

في الواقع  ملية التنويع تلكوابػدماتي بشنل ديناميني في ع )التصنيع( ما يسهم ال طاع الصناعي
تشتَ دلائل من الدوؿ النامية خلبؿ الربع الأختَ من ال رف ابؼاضي على أف "بر يق معدلات بمو 
سريعة في بعض الدوؿ النامية كاف مرتبطا بشنل أساسي بتنويع الإنتاج في الصناعات التحويلية 

بمو بطيء عادة ما كاف مرتبطا في حتُ أف بذريب دوؿ نامية أخرى معدلات ، وابػدمات ابغديثة
 (.Rodrik,2007 ,p.7) ب طاعات ذات إنتاجية منخفضة "

لنن كيف بينن إحداث تغيتَ ىينلي للئنتاج في الدوؿ النامية؟ للئجابة عن ىذا السؤاؿ، يرى    
العديد من الاقتصاديتُ أف عملية النمو والتنمية في الدوؿ النامية لا تتعلق بتحريك ابغدود 

لوجية أو تطوير بفارسات غتَ تننولوجية جديدة )والتي بردث فعلب في الدوؿ ابؼت دمة(، بل التننو 
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يرتبط بتغيتَ ىينل الإنتاج من خلبؿ إدخاؿ أنشطة أو قطاعات ذات إنتاجية مرتفعة، والذي 
 التنظيمية ابغديثة والاستًاتيجياتيتطلب بدوره )أي ،التغيتَ ابؽينلي( تبتٍ وتنييف التننولوجيات 

 Ocampo)في بؾاؿ التصنيع مع الظروؼ المحلية لبناء قدرة تننولوجية )اكتساب ابؼعرفة ابؼوجودة(

and Vos,2008).  من جانب آخر، وبسبب أف التصنيع يتطلب حجم استثمارات كبتَة في قطاع
تاجية، الصناعة التحويلية، فلببد من توظيف ابؼزيد من الآلات وابؼعدات ابؼتطورة لزيادة النفاءة الإن

 Temple and) ولتحويل الأبماط التصديرية من تصدير مواد أولية إلذ تصدير سلع صناعية

Voth,1997). ،يشتَ  في ابغ ي ةKeller (2004) أف معظم الدوؿ تعتمد على مصادر أجنبية  إلذ
ة التي ىذا يؤكد الفنر ، أو أكثر من بمو الإنتاجية المحلية %90للحصوؿ على التننولوجيا والتي بسثل 
حوؿ عدـ إمنانية معظم الدوؿ النامية  Two-Gap Modelsيتبناىا اقتصاديو بماذج الفجوة الثنائية 

"بؿليا " أف تنتج سلعا ذات تننولوجيا مت دمة، وإبما تضطر للحصوؿ على التننولوجيا ابغديثة إلذ 
وفي حالة وجود عجز في استتَاد السلع الرأبظالية الأجنبية من الدوؿ ابؼت دمة. وعلى ىذا الأساس، 

الن د الأجنبي لتمويل التننولوجيا ابؼطلوبة والتي بذسدىا السلع الرأبظالية الأجنبية والسلع الوسيطية، 
لإرساء قاعدة تصنيعية ىامة ت ود  فاف اقتصاديات البلداف النامية لا تستطيع العمل على أكمل وجو

 ,Chenery and Bruno,1962 ; Mackinnon,1964 ; Taylor)لتح يق معدلات بمو مرتفعة 

1990, 1993 ;Bacha ,1994.) 
في الواقع، يرى بعض الاقتصاديتُ أف استتَاد التننولوجيا الأجنبية كاف العامل الأكثر أبنية في   

تفستَ النمو الاقتصادي السريع في العديد من البلداف كالياباف، تايواف، كوريا ابعنوبية، وغتَىا من 
أف الطابع ابؼشتًؾ في عمليات  Amsden (1989)فعلى سبيل ابؼثاؿ، ترى ، حديثا البلداف ابؼصنعة

التنمية الاقتصادية بعميع الدوؿ ابؼصنعة حديثا )تعتٍ بذلك الدوؿ سالفة الذكر( يتجسد في التصنيع 
فدوؿ مثل الياباف،  ، Learning Foreign Technologyال ائم على تعلم التننولوجيا الأجنبية 

كوريا ابعنوبية، البرازيل، تركيا، ابؽند وابؼنسيك " أصبحت اقتصاديات مصنعة من خلبؿ   تايواف،
 )"على التننولوجيا الأجنبية بدلا من توليد منتجات أو عمليات جديدة حصوبؽا )اقتًاضها(

Amsden,1989 :05).   كما اعتبرتAmsden  أف بماذج النمو ابؼناسبة بؼثل تلك الاقتصاديات
وإبما  Technological innovationا ينبغي أف لا تدرج الابتنارات التننولوجية ابؼصنعة حديث

 واردات التننولوجيا الأجنبية.
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في الآونة الأختَة، تزايد عدد النتابات التي تشتَ إلذ إمنانية رفع معدلات بمو الدخل عن طريق    
بؼدى الطويل موجهة للدوؿ والسياسة التجارية الداعمة لسياسة تصنيعية على ا التجارة الدولية

حيث استطاع عدد من الباحثتُ ت دلص بؾموعة متنوعة من الأطر النظرية لاقتصاد منفتح من  ،النامية
وما  ،Lucas (1988)و Romer (1986)خلبؿ توسيع بماذج النمو الداخلي لاقتصاد مغلق لنل من 

ة تعتبر احد المحددات ابؽامة بينن استخلبصو من ىذه النماذج ىو أف "واردات ابؼدخلبت الأجنبي
 ،Grossman & Helpman (1991)من ويظهر كل ، للرابط بتُ النمو الاقتصادي والتجارة"

Rivera-Batiz & Romer (1991) ،و Quah & Rauch (1990)  انو بينن للتجارة الدولية أف
 ،بظالية والوسيطيةتزيد من معدؿ النمو الاقتصادي من خلبؿ توفتَ بؾموعة واسعة من ابؼدخلبت الرأ

التي تعمل  بسنتُ البلداف من توظيف بؾموعة متنوعة من الآلات وابؼعدات ابؼتطورة بشنل كبتَ، أي
والذي يؤدي بدوره إلذ زيادة  ،على تسهيل أنشطة البحث والتطوير أو أنشطة التعلم بابؼمارسة

أف ىذه النتابات توفر أسسا  وبالتالر، يبدو 2.إنتاجية ابؼوارد المحلية من ابعانب النمي والنوعي
نظرية لتلك ال ناعة الراسخة منذ فتًة طويلة في أذىاف اقتصادي التنمية باف التجارة الدولية من 

تعتبر عاملب أساسيا للنمو  خلبؿ توفتَ مدخلبت أجنبية ضرورية وذات كفاءة ل طاع التصنيع،
ف " التخفيض من واردات السلع أ Anne Krueger (1983) فعلى سبيل ابؼثاؿ ، ترى  الاقتصادي.

 ,Gross Domestic Product)الرأبظالية سيؤدي إلذ ابلفاض معدؿ بمو الناتج الداخلي ابػاـ 

GDP)،   كما أف التخفيض من واردات السلع الوسيطية وابؼواد ابػاـ من شانو أف يؤثر سلبا على
 الإنتاج والعمالة ".

بيعة العلبقة بتُ تعلم التننولوجيا عبر استتَاد السلع على ىذا الأساس، تبحث ىذه الدراسة في ط   
في اقتصاديات الدوؿ  Economic Growthوالنمو الاقتصادي Capital good imports  الرأبظالية
ففي حتُ يعمل ابعزء الثالش من  ىذا يتطلب منا ت سيم ىذا البحث إلذ عدة أجزاء، النامية.

 Learning as حوؿ مفهوـ "التعلم كنمط للتصنيع الدراسة على ت دلص بعض الأفنار ابغديثة

Pattern of Industrialization كمرحلة تسبق "الابتنار التننولوجيTechnological 

Innovation ت دلص بعض ابؼعلومات ابػاصة بالأسعار النسبية للسلع "، سنحاوؿ في ابعزء الثالث
ابعزء الرابع يستعرض البيانات التي  تصف أما  الرأبظالية وعلبقتها بحجم نصيب الفرد من الناتج،
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الابذاىات الأختَة ابؼتعل ة بواردات السلع الرأبظالية كأحد أىم ال نوات ابػارجية التي تتعرض من 
سنحاوؿ  في ابعزء ابػامس من ىذه الدراسة، ،خلببؽا الدوؿ النامية إلذ التننولوجيا الأجنبية
ت دلص بموذج للنمو الداخلي يظهر أف  ة ابؼختلفة،بالاعتماد على بؾموعة من الدراسات البحثي

تزيد من كفاءة  (،Foreign capital goods)التجارة الدولية عن طريق توفتَ سلع رأبظالية أجنبية 
يلخص ابعزء السادس  وفي الأختَ ،تراكم رأس ابؼاؿ وبالتالر معدلات بمو الدخل في الدوؿ الأقل بموا

 .ابغ ائق الأساسية بؽذه الدراسة
 نمط للتصنيع  .التعلـم:1

أف ينمو اقتصاد مفتوح ما بشنل  Endogenous Growth Theoryالداخلي  تتوقع نظرية النمو   
وينجلي  أسرع من اقتصاد مغلوؽ عن طريق تأثتَ الانفتاح التجاري على التحسينات التننولوجية.

ة ابؼؤثرة في ميداف التجارة ذلك من خلبؿ تلخيص ابؼفاىيم النظرية لعدد من الدراسات الاقتصادي
تؤكد على آليتتُ رئيسيتتُ بينن للتجارة الدولية من خلببؽا أف ترفع معدؿ بمو البلداف  والتي والنمو،

وذات جودة  (Romer, 1987)بسنن التجارة من استخداـ أصناؼ متنوعة  أولا .على ابؼدى الطويل
ثانيا تلعب  3ية وابؼعدات الرأبظاليةمن ابؼنتجات الوسيط (Aghion and Howitt ,1992)عالية 

عبر الدوؿ )  knowledge spilloversالتجارة دورا ىاما ك ناة لتحويل الأثر الانتشاري للمعرفة 
 Grossman and Helpman ,1991 ;Coe and Helpman,1995 ; Coe :انظر على سبيل ابؼثاؿ 

et al.,1997 ; Keller, 2000, 2004,2010)، وؿ التي تستخدـ ابؼنتجات ىذا يعتٍ أف الد
الوسيطية وابؼعدات الرأبظالية بشنل واسع في عمليات الإنتاج بذتٍ فوائد كبتَة بسبب بذسيد تلك 
ابؼنتجات للمعرفة الأجنبية. كما أف الأثر الانتشاري الذي بودث نتيجة عملية نشر ابؼعرفة جراء 

تتضمن تناليف  - بتناليفو البديلةزيادة حجم ابؼنتجات ابؼستوردة يتميز بتناليف اقل م ارنة 
أكثر من ذلك، بينن للواردات أف تسهل عملية تعلم   -لتطوير ابؼنتج R&D costsالبحث والتطوير 

)على سبيل ابؼثاؿ، ابؽندسة العنسية (،  Learning about the productsكل ما يتعلق بابؼنتجات
تعمل العلبقات التجارية على برفيز  لككذ .بؿفزة بذلك إمنانية ت ليد أو ابتنار منتجات منافسة

تفاعل الأفراد مع ال نوات الأخرى للبتصاؿ التي تؤدي إلذ تعلم واسع لطرؽ الإنتاج، تصميم 
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على ذلك، بينن للبلد الذي ي وـ باستتَاد السلع  الطرؽ التنظيمية، وشروط السوؽ. ابؼنتجات،
 .(Chuang,1998)رىا في نهاية ابؼطاؼ أف ينتجها بنفسو ثانيا، واف ي وـ بتصدي ابعديدة أولا،

مع ذلك، يعتمد حجم اثر الانتشاري الناجم عن التجارة على بـزوف ابؼعرفة ابؼادي وغتَ ابؼادي  
Tangible and Intangible Knowledge Stock  للشركاء التجاريتُ وعلى التعلم المحتمل للسلع

تفستَات نظرية  Acemoglu and Zillibotti (1999)في ىذا الإطار، ي دـ كل من ، ابؼتداولة
في بـزوف ابؼعرفة عبر البلداف، حيث يروف أف المجتمعات ت وـ بتًاكم ابؼعرفة للتفاوت الواسع ابغاصل 

عن طريق تنرار مهاـ معينة، على أف ندرة رأس ابؼاؿ من شانو أف ي يد تنرار تلك الأنشطة 
ع ابؼزيد من ابؼعرفة م ارنة مع المجتمعات الف تَة، لذلك، فاف المجتمعات الغنية بسيل إلذ بص، ابؼختلفة

بفا يسمح للسابق )المجتمعات الغنية( باكتساب ميزة نسبية في إنتاج سلع كثيفة ابؼعرفة/إنتاجية 
 4عالية.
للئجابة  ىل من ابؼمنن أف تستفيد البلداف الف تَة من تراكم ابؼعرفة ابغاصل في البلداف الغنية؟    

تنوين بموذج للتعلم الناجم عن التجارة بهدؼ إظهار  Chuang (1998) استطاع على ىذا السؤاؿ،
ابؼناسب المحتملة التي بينن للبلداف الف تَة أف بذنيها من استتَادىا للمنتجات ذات الإنتاجية العالية 

إلذ انو كلما كانت حصة ابؼنتجات ذات  Chuang برليل يشتَ، في ىذا الصدد ،من البلداف الغنية
(،  ceteris paribus)مع ب اء الأمور الأخرى على حابؽا  نتاجية العالية اكبر في سلة واردات البلدالإ

بشنل بفاثل، تؤكد  كلما كانت ىناؾ إمنانية اكبر بغدوث التعلم والنمو النابصتُ عن التجارة.
معدؿ بمو  على وجود أثار ابهابية للتعلم الناجم عن التجارة على Goh and Olivier (2002)دراسة 

البلداف الأقل بموا في ابؼدى البعيد، حيث يظهر النموذج ابؼ دـ في الدراسة أف ابغصوؿ على السلع 
من شانو أف بينن البلد النامي من تراكم رأس ابؼاؿ، والذي بدوره  الرأبظالية من الدوؿ ابؼت دمة،

  5دي. ويرفع معدؿ النمو الاقتصاLearning by Doing بوفز التعلم بابؼمارسة 
التجهيزات  يوجد ثلبث قنوات رئيسية لن ل ونشر التننولوجيا عبر الواردات : أولا، في الواقع،   

والتي بذسد عموما  وابؼعدات الأجنبية ابؼستثمرة التصاميم ابؼت دمة وأساليب الإدارة ابغديثة،
جنبية ستَفع من فزيادة الاستثمارات في السلع ابؼصنعة والتجهيزات الأ، التننولوجيا الأجنبية

تننولوجية البلد المحلي من خلبؿ ابغصوؿ على التننولوجيا الأجنبية المجسدة في ىذه الاستثمارات. 
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أكثر من ذلك، يتضمن الاستثمار في السلع ابؼصنعة الأجنبية والتجهيزات تأثتَات خارجية قوية 
 De) ستخداـ ىذه التجهيزاتتأخذ شنل تدريب للت نيتُ المحليتُ في البلد الأجنبي لتعلم كيفية ا

Long and Summers, 1991, 1992,1995) ، في حتُ أف ال ناة الثانية التي يؤثر فيها بـزوف رأس
فوجود  ،"Economics of Scaleابؼاؿ الأجنبي على معدؿ بمو التننولوجيا ىي "اقتصاديات ابغجم 
ن استخداـ التننولوجيا الأجنبية مستوى مرتفع من واردات رأس ابؼاؿ الأجنبي بينن البلد المحلي م

)بينن للتناليف ابغدية  على صعيد )حجم( معتُ بهدؼ ت ليل )تصغتَ( تناليف الوحدة الإنتاجية
أما ال ناة  ،(Helpman,1985) للئنتاج أف تنخفض إذا كاف حجم السوؽ كبتَا بدا فيو النفاية(

فنفاءة استخداـ التننولوجيا (، Experience Accumulation)الثالثة فتتمثل في تراكم ابػبرة 
الأجنبية يعتمد على خبرة مستخدميها. وعليو فاف ابؼستوى ابؼرتفع بؼخزوف رأس ابؼاؿ الأجنبي 
ابؼستورد يعتٍ وجود ابؼزيد من الأشخاص لتعلم كيفية استخداـ )تشغيل( التجهيزات الأجنبية 

بابؼمارسة " والذي بيثل عموما احد  وبالتالر تراكم أسرع للخبرات. وىذا ما يعرؼ بدفهوـ "التعلم
 Zhang)ابعوانب ابؽامة للتعليم، والذي ينوف مرتبطا بشنل مباشر بتًاكم بـزوف رأس ابؼاؿ الأجنبي 

& Zou,1995). 
حوؿ أبماط التصنيع في الدوؿ الصناعية  Amsden (1989)تتوافق ىذه الآراء مع ما توصلت إليو   

ذا كانت عملية التصنيع الذي حدثت أولا في ابقلتًا نهاية ال رف حيث ترى انو" إ، والدوؿ ابؼتخلفة
في  عاـ ت ريبا 100، وإذا كانت التي حدثت بعد invention الثامن عشر على أساس الاختًاع

فانو بودث الآف )في ال رف العشرين(  ،innovationأبؼانيا والولايات ابؼتحدة على أساس الابتنار 
 التننولوجيا الأجنبية ابؼتطورة..... Learning" على أساس تعلم Backwardبتُ الدوؿ "ابؼتخلفة 

عملية التصنيع ال ائمة على التعلم بدلا من الاختًاع أو الابتنار ليست ابؼثاؿ  أكثر من ذلك،
فبريادية ابقلتًا للعالد في ال رف الثامن عشر من خلبؿ الاختًاع،  الوحيد ابؼ تًف بال رف العشرين،

وإذا ما  ة اروبا والولايات ابؼتحدة بإتباعها على أساس التعلم في ال رف التاسع عشر.قامت دوؿ قار 
أصبحت أبؼانيا مبتنرة بنفسها في ال رف التاسع عشر فلؤنها استفادت من دراسة أمثلة الدوؿ السباقة 

كانت أنها   Rosenberg (1972)أما بالنسبة للولايات ابؼتحدة، يرى  مثل ابقلتًا، فرنسا وىولندا.
م تًضة ومبتنرة للتننولوجيا في آف واحد خلبؿ ال رف التاسع عشر. كما أف العديد من الشركات 
الأمرينية والأبؼانية التي تعتبر رائدة في بؾاؿ الابتنار، كاف معظمها تابعة في بؾاؿ التننولوجيا 
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("pp.3-4.)  إضافة إلذ ما سبق، يرى Gerschenkron (1962( " في كتابوEconomic 

Backwardness in Historical Perspective أف الاقتصاديات ابؼتخلفة نسبيا خلبؿ ال رف "
استطاعت اللحاؽ بركب الاقتصاديات الأكثر ت دما من خلبؿ  التاسع عشر كأبؼانيا، فرنسا وروسيا،

على أف  ال ياـ باستثمارات عملبقة في بؾاؿ التصنيع عن طريق تبتٍ وتعلم تننولوجيات ابغدود.
 nonتسهيل حدوث مثل ىذا الت ارب يتطلب إرساء بعض التنظيمات "غتَ التنافسية

competitive التي تتضمن وجود علبقة طويلة الأجل بتُ ابؼؤسسات والبنوؾ، فضلب عن مدى "
فاف وجود سياسات ومؤسسات ملبئمة في  لذلك، حجم تلك ابؼؤسسات وحجم تدخل الدولة

ال درة على نسخ وتعلم الأنشطة من خلبؿ ن ل وتبتٍ التننولوجيا تلك الأمم ابؼتخلفة نسبيا تعزز 
لابد . (Evenson & Singh,1997)من شانو أف يشجع على ال ياـ بالاستثمار في بؾالات التصنيع 

أف نشتَ أيضا إلذ أف النفاءة التنظيمية للشركات عن طريق التعلم بابؼمارسة بيثل مصدرا ىاما في 
تلعب ابؼؤسسات وابؼنظمات  ،Nelson and Winter (1982)ففي دراسة دينامينية بمو الصناعة.

دورا نشطا في عملية التصنيع، بسبب تركيزبنا على التفاعل الدائم بتُ ابػصائص ابؼؤسساتية للمسار 
والأنشطة التعلمية  institutional properties of the technological trajectoryالتننولوجي 

مؤخرا، يؤكد الاقتصاديوف على أبنية نظرية التعلم the Learning activities of firms  للشركات
كعامل لنشر ابؼعرفة، والتي تتضمن ابؼفهوـ ابؼشتًؾ  theory of interactive Learningالتفاعلي 

أي أف التعلم يؤدي إلذ ، لإدخاؿ ونشر ابؼعرفة في شنل منتجات، خدمات، أو عمليات جديدة
وظهور أنواع جديدة من أصحاب الأعماؿ يستخدموف تلك ابؼعرفة إحداث معرفة جديدة 

(Sengupta,2011).6 
 Newly Industrialized)في ابغ ي ة، بقاح العديد من الاقتصاديات حديثة التصنيع   

Economies, NIEs ) ،ىونن كونن، تايواف،  في جنوب شرؽ آسيا كنوريا ابعنوبية، سنغافورة
خلبؿ الفتًة  %7.6 ػو مرتفعة وسريعة )بدتوسط معدؿ بمو سنوي ي در بوالصتُ في بر يق معدلات بم

والذي  ،orientation outwardيرجع في الأساس إلذ تبتٍ سياسة التوجو ابػارجي  (1989-2007
يعنسو النمو السريع الذي شهده حجم وأصناؼ صادرات تلك الدوؿ وابؼتضمنة صادرات ذات 

ىذه الأختَة تتأثر بحجم وكفاءة إنتاجية قطاع الصناعة التحويلية  7تننولوجية عالية للدوؿ ابؼت دمة،
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نتيجة تبتٍ إستًاتيجية للتصنيع  الذي عرؼ تغيتَا جذريا في ابؼراحل التنموية الأولية لتلك الدوؿ،
قائم على برويل ابؽياكل الإنتاجية ورفع نصيب الفرد من الناتج فيها على أساس ن ل التننولوجيا 

 Rhee et)طريق استتَاد ابؼدخلبت ذات التننولوجيا العالية من البلداف الصناعية الأجنبية عن 

al.,1984)،  )ثم تطبيق طرؽ تعلم )التعلم بابؼمارسة، التعلم بالتدريب،....، التعلم بالتصدير
 ترى في ىذا ابعانب، دينامينية استطاعت توليد وفورات حجم في قطاعات تصنيعية ناشئة حديثا.

Amsden(2001)  ،أف النهضة الاقتصادية التي عرفتها الدوؿ حديثة التصنيع )كالصتُ، ابؽند
الأرجنتتُ، البرازيل، شيلي، ابؼنسيك ، اندونيسيا، كوريا ابعنوبية، ماليزيا، تايواف، تايلبندا في آسيا

مرة  فلؤوؿ، تركيا في الشرؽ الأوسط( تشنل ظاىرة فريدة خلبؿ ال رف العشرين ،في أمرينا اللبتينية
استطاعت تلك الدوؿ ابؼتخلفة ال ياـ بعملية التصنيع دوف ابغاجة إلذ ال ياـ بالابتنارات  في التاريخ،
كما أنهم استطاعوا اللحاؽ   ،without proprietary innovations industrializedابؼلبئمة 

 دوف أف بستلنها.بالركب في الصناعات التي تتطلب كميات ىائلة من ال درات التننولوجية ابؼت دمة 
والتي تعتٍ الارتباط "، pure Learning بذلك بهسد ابؼصنعوف اللبح وف بحق فنرة "التعلم البحت 

 الأولر الإبصالر مع الدوؿ الأخرى في بؾاؿ تداوؿ التننولوجيا لإرساء ال اعدة التصنيعية.
رى أف بر يق "أف معظم التحليلبت الاقتصادية ت التحليل بؽذا Paul Krugman (2011)يضيف

بؼعدلات بمو مرتفعة كاف بفننا بسبب كونها "دولا متخلفة  (NIC’sدوؿ شرؽ آسيا )بابػصوص 
فمع مرور الزمن، استطاعت تلك الدوؿ  ."Relative Backwardnessنسبيا )شبو متخلفة( 

دىا في دوؿ التحرؾ بكو العالد ابؼت دـ عن طريق الاستفادة من تبتٍ التننولوجيا ابؼت دمة التي تم تولي
لأبماط النمو  Van and Wan (1997)أما في برليل  (.p.383 ,2011)" مت دمة كالولايات ابؼتحدة

يتبتُ أف تلك الدوؿ استطاعت بر يق معدلات بمو سريعة ومرتفعة من خلبؿ اعتماد NIEs لػ
مناسب  زمات للنمو الاقتصادي تتطلب أولا، توليد روابط تنميلية بتُ تراكم رأس ابؼاؿ،يمينان

فتخلف أي رابط من تلك الروابط لد ينن ليمنن تلك الاقتصاديات ، التننولوجيا والتجارة الدولية
من بر يق تنمية صناعية مذىلة كالتي بر  ت على مدار الع ود الثلبث ابؼاضية.ثانيا، فيما يتعلق 

نموية الأولية( ابغصوؿ على التننولوجيا )في ابؼراحل الت NIEsبنمط التنمية ابؼتبع، استطاعت 
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بت ريب ابؼسافة مع العالد ابؼت دـ من خلبؿ اقتًاض التننولوجيا، وليس من خلبؿ ال ياـ بأنشطة 
 8.ة ابؼنلفة، والتي تتميز بابؼخاطرةالبحث والتطوير المحلي

 : روابط السببية(01)الشكل رقم 

 
Source: Van and Wan. (1997, p.267). 

على تبتٍ وتعلم   فتاح )ارتفاع مستوى التننولوجيا ابؼستوردة(ي تًف حجم تأثتَ الانومع ذلك، 
)بناء ال درة  التننولوجيا وبالتالر على تطور الأنشطة التننولوجية المحلية بشنل مباشر وغتَ مباشر

على الأسعار النسبية لتلك السلع الرأبظالية ( Technological capability buildingالتننولوجية 
نوعية ال درة الاستيعابية للبلد ابؼتل ي والتي تتعلق بددى توفر عوامل الإنتاج  وعلى  ابؼستوردة،

إلذ أف " ابؼؤىلبت لا بسثل ف ط  Aghion et al. (2003)في ىذا الصدد ، يشتَ  كالعمالة ابؼؤىلة.
مدخلب في إنتاج السلع وابػدمات، بل كذلك عاملب ىاما في خلق واستيعاب ابؼعرفة التننولوجية 

 Nelson andفيؤكد على ذلك ب ولو :"في ورقة Acemoglu  (2003)أما  .(p.444)ة "ابعديد

Phelps (1966)، .يتًتب  يتم افتًاض رأس ابؼاؿ البشري كعامل ضروري لتبتٍ التننولوجيا ابعديدة
أولا، زيادة الطلب على ابؼؤىلبت كلما تم إدخاؿ  عن ىذه النظرة على الأقل اثرين ىامتُ:

وثانيا، بسنن الاقتصاديات ذات رأس ابؼاؿ البشري ابؼرتفع من الاستحواذ على  بعديدة،التننولوجيا ا
نوعية ابؼؤسسات ابؼوجودة في البلد  أيضا (.p.465أفضل التننولوجيات بشنل فعاؿ")

(;Clarke,2007 Parente and Prescott,1991)  ومناخ أعماؿ ملبئم تؤدي بؾتمعة إلذ ارتفاع
 ;Dahlman et al., 1987)نولوجيا ابؼت دمة مع الظروؼ المحلية مستوى بقاح تنيف التن

Rosenberg, 1976)  كنتيجة لذلك، بينن لبلد ما عن طريق استخدامو للتننولوجيا ابؼستوردة
  .(Pack, 2006)ابؼتاحة بشنل فعاؿ أف بو ق برسنا متوقعا في الإنتاجية 
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ـ عدد من الباحثتُ بدراسة خصائص قا السعر النسبي للسلع الرأسمالية والدخل الفردي:.3
بؼختلف الدوؿ، فعلى "  Relative Price of capital goodبيانات "السعر النسبي للسلع الرأبظالية 

باستخداـ بيانات سعر منونات De Long and Summers (1991 ) سبيل ابؼثاؿ، استطاع كل من
أف ينتشفوا ، (UNICP)دولية للبيانات الاستثمار ابؼ دـ من قبل مشروع الأمم ابؼتحدة للم ارنة ال

والسعر ابغ ي ي  (GDP per capita)وجود ارتباط سلبي بتُ نصيب الفرد من الناتج الداخلي ابػاـ 
للمعدات والتجهيزات الاستثمارية )وبعرؼ على أنو سعر التجهيزات الاستثمارية بالنسبة إلذ 

أف " الدوؿ التي  De Long and Summersوعليو، يرى  (.1980في عاـ GDP  (Deflator )بـفض
تتح ق بموا سريعا ىي تلك الدوؿ التي تشهد اكبر تراجع في الأسعار ابغ ي ية النسبية للمننات 
)الآلات("، ىذا يعتٍ أنو كلما استطاع الاستثمار قيادة النمو الاقتصادي، فاف السعر النسبي 

 9للسلعة الرأبظالية يتناقص مع تراكم رأس ابؼاؿ.
حوؿ  (UNICP) بيانات ت ريرSummers and Hestan (1991 )جانب آخر، اختبر كل من من   

 Aggregate commodities)الأسعار الوطنية وأسعار الدولار الدولية للمجموعات السلعية النلية 

groups ) بؾموعات على أساس  6بلدا إلذ  60من خلبؿ ت سيم عينة منونة من ، 1980لعاـ
   ل فيها وف ا للجدوؿ أدناه:نصيب الفرد من الدخ

 1980:أسعار السلع الاستهلاكية والسلع الرأسمالية لعام (01)الجدول رقم 

 سعر السلعة في الولايات المتحدة 100=الأساس 
 الكل (6) (5) (4) (3) (1) (1) بؾموعة الدوؿ

 62 6 8 12 12 14 11 عدد الدوؿ

GDP per capita % of 

U.S GDP per Capita 
10 10-20 20-35 35-60 60-75 75  

  السلع الاستهلبكية

 126 125 126 121 96 91 124 (A)ابؼواد الغذائية 

  السلع الرأبظالية

 155 146 111 95 93 94 115 (B)الاستثمار المحلي 

 149 171 131 115 84 84 114 (C) ابؼنتجات الدائمة



 

 222 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

 172 135 98 87 99 122 112 (D)التشييد والبناء 

الأسعار النسبية للسلع الرأسمالية إلى 
 السلع الاستهلاكية

 

B/A 1.46 1.39 1.06 0.93 0.97 1.03 1.11 
C/A 1.41 1.64 1.24 1.13 0.83 0.92 1.19 
D/A 1.6 1.29 0.92 0.85 1.03 1.09 1.06 

Source: Summers and Heston. (1991, p.338) 

لوطنية إلذ الدولية، والتي تدؿ على الاختلبؼ ابغاصل نسب الأسعار ا (01)يظهر ابعدوؿ رقم   
بتُ السعر المحلي والسعر الدولر لنل سلعة كلية ولنل بؾموعة من الدوؿ.فعلى سبيل ابؼثاؿ، وجد 

في المجموعة  (relatively expensive)أف الأسعار الوطنية لسلع الاستثمار المحلي ىي باىظة نسبيا 
بابؼ ارنة مع السعر الدولر )الذي يعرؼ على انو سعر السلعة  1.55مل الأولذ )الدوؿ الف تَة( بدعا

في الولايات ابؼتحدة(. بفا يلبحظ من ابعدوؿ أيضا، أف أسعار السلع الاستهلبكية تتناقص تدربهيا 
وبشنل طفيف مع تزايد متوسط دخل الفرد، أما السلع الرأبظالية، فاف أسعارىا تظهر تناقصا 

يد متوسط دخل الفرد.لذلك، تصبح الأسعار النسبية للسلع الاستثمارية واضحا وكبتَا مع تزا
في الدوؿ ذات الدخل ابؼنخفض )كما  )الرأبظالية( إلذ السلع الاستهلبكية "أكثر تنلفة )باىظة("

 ىو مبتُ في ابعدوؿ أعلبه(.
تعتبر  (UNICP)إلذ أف بيانات  Summers and Hestan (1991)في الواقع، يشتَ كل من   

بؿدودة في إظهار ابذاىات السعر النسبي للسلع الاستثمارية عبر الزمن لأنها لا تغطي بؾموعة واسعة 
لذلك، وبهدؼ دراسة فيما إذا كانت علبقة السلبية بتُ  من الدوؿ، خصوصا في السنوات الأختَة.

 Summer and Hestanالسعر النسبي للسلع الرأبظالية والدخل الفردي ثابتة عبر الزمن، ي تًح 
 investment) الاستثمار بـفض (ratio) تعريف السعر النسبي للسلعة الاستثمارية على أنها "نسبة

deflator )إلذ بـفض الاستهلبؾ (consumption deflator) " ، ،وبإتباع نفس ابػطوات الساب ة
ي لسنة بؾموعات ترتب على أساس مستوى الدخل الفرد 4بلدا إلذ  99يتم ت سيم عينة منونة من 

 .ليتم ابغصوؿ على الشنل التالر: 1960
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 1985-1960 ،السعر النسبي للسلع الرأسمالية لفئات الدخل :(02)الشكل رقم 

 
Source: Lee, Jong-Wha. (1995, p.27.) 

يظهر لنا الشنل أعلبه بوضوح أف علبقة السلبية بتُ السعر النسبي للسلع الاستثمارية ونصيب   
بتُ فئات الدخل: فإذا  "  stable over timeالداخلي ابػاـ ىي "مست ر عبر الزمن الفرد من الناتج 

 ,Ebrahimy) مرتفعكاف مستوى الدخل منخفضا، فاف السعر النسبي للسلع الرأبظالية ينوف 

2011 ; Collins and Williamson,2001). تظهر النتائج أف بصيع السلع الرأبظالية كانت  وبالتالر
في حتُ كانت "باىظة نسبيا " في الدوؿ  (Richer Countries)في الدوؿ الغنية  "ارخص نسبيا "

لذلك، تتمتع الدوؿ ذات الدخل ابؼنخفض في ظل التجارة الدولية بتُ  (.Poor Countries)الف تَة 
DCs  وLDCs  بديزة نسبية في السلع الاستهلبكية، في حتُ أف الدوؿ ذات الدخل ابؼرتفع لديها

 10في السلع الاستثمارية.ميزة نسبية 
 الاتجاىات الحديثة لواردات السلع الرأسمالية: .4

بابغديث عن أىم الابذاىات ابغديثة للتجارة في التننولوجيا الأجنبية منذ منتصف التسعينات،    
في إبصالر  imported high-tech productsشهدت حصص ابؼنتجات التننولوجيا العالية ابؼستوردة 

-Lowبابؼئة في الدوؿ ذات الدخل ابؼنخفض  50ارتفاعا بأكثر من  (GDP)اخلي الناتج الد

countries بابؼئة في الدوؿ ذات الدخل ابؼتوسط  70وMiddle-countries  انظر ابعدوؿ رقم(
 East Asia and theوفيما يتعلق بابؼناطق النامية، تستحوذ منط ة شرؽ آسيا والمحيط ابؽادئ  (.02

Pacific ى حصة من الواردات التننولوجيا العالية فيعلى أعل GDP(8.4  مع تسجيل أعلى )بابؼئة
يظهر ابعدوؿ أسفلو أيضا زيادات كبتَة في  .بابؼئة ( 18بابؼئة ( والفلبتُ ) 37نسبة في ماليزيا )
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 Europe and Central Asia في منط ة أوروبا واسيا الوسطىGDP حصص تلك الواردات من
ت اؿ العديد من دوؿ تلك ابؼنط ة إلذ اقتصاديات السوؽ، وبالتالر برسن والذي يعنس واقع ان

ظروؼ حصوبؽا على منتجات التننولوجيا العالية خاصة بعد بزفيف ابغرب الباردة ل يود التصدير. 
في أمرينا اللبتينية و منط ة GDP بابؼئة من 3.8من جانب آخر، مثلت واردات التننولوجيا العالية 

بابؼئة في منط ة الشرؽ الأوسط وشماؿ  3.6و Latin America and the Caribbeanالناريبي 
، وىي نسبة ت ل عن تلك ابؼسجلة في منط ة إفري يا Middle East and North Africa إفري يا

 بابؼئةSub-Saharan Africa (4.5 .)جنوب الصحراء 
 لنامية(: واردات السلع التكنولوجية تزايدت في الدول ا02الجدول رقم )

 
 المناطق

 واردات سلع التكنولوجيا العالية
(% of GDP) 

 واردات السلع الرأسمالية
(% of GDP) 

1994-

96 

1221-

24 
 96-1994 %التغير

1221-

24 
 %التغير

 12 11.8 11.6 41 8.4 5.9 شرق آسيا والمحيط الهادئ

 127 14.7 7.1 115 7.1 3.1 أوروبا واسيا الوسطى

 31 7.1 5.4 61 3.8 1.4 ومنطقة الكاريبيأمريكا اللاتينية 

 41 8.9 6.3 44 3.6 1.5 شرق الأوسط وشمال إفريقيا

 11 3.8 3.1 53 1.1 1.4 جنوب آسيا

 14 12.5 9.3 39 4.5 3.1 إفريقيا جنوب الصحراء

 مجموعات الدخل
 17 7.2 5.5 38 4.7 3.4 الدول ذات الدخل المرتفع

 51 13.1 8.7 71 7.1 4.1 الدول ذات أعلى دخل متوسط

 33 9.1 6.9 72 5.4 3.1 الدول ذات أدنى دخل متوسط

 17 5.7 4.9 53 1.7 1.8 الدول ذات الدخل المنخفض

 .2008المصدر: البنك العالمي 
ف د استطاعت الدوؿ ذات الدخل ابؼنخفض ، Income groupsأما فيما بىص بؾموعات الدخل   

جيا العالية المجسدة في ابؼنتجات الأجنبية، فبعد أف كانت برستُ إمنانية حصوبؽا على التننولو 
، ارتفع متوسط حصة واردات التننولوجية الأجنبية 2001-1994بابؼئة في الفتًة  1.8النسبة حوالر 
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)انظر الشنل رقم  2004بابؼئة سنة  3.2لتبلن نسبة  2002دوؿ الدخل ابؼنخفض سنة  GDP من
(03).) 

 اردات التكنولوجيا العالية(: ارتفاع و 03الشكل رقم )

 
 
فري يا جنوب إو  South Asiaما بينن ملبحظتو أيضا من الشنل أعلبه، بستع مناطق جنوب آسيا   

الصحراء بزيادات كبتَة في حصص الواردات التننولوجية، على الرغم من أنها نسب منخفضة جدا 
، 2004-1994آسيا خلبؿ الفتًة جنوب  في GDPبابؼئة من  3)م ارنة بابؼناطق الأخرى( لا تتعدى 

 أفري يا جنوب الصحراء خلبؿ نفس الفتًة. في منط ةGDP بابؼئة من 5بابؼئة إلذ  2وتراوحت ما بتُ 
إلذ انو بالرغم من أف واردات السلع التننولوجية العالية بسثل مؤشرا  بذدر الإشارة في ىذا ابؼ اـ،   

بؼؤشر غتَ قادر على التفريق )التمييز( بتُ الواردات بؼدى تعرض اقتصاد ما للتننولوجيا، فاف ىذا ا
التننولوجية ابؼوجهة للبستهلبؾ والواردات التننولوجية ابؼوجهة للئنتاج، كما أنها لا تشتَ إلذ حجم 

 World)تأثتَ تلك الواردات على ابؼنونات التننولوجية للؤنشطة الاقتصادية لبلد ما 

Bank,2008). 

الرأبظالية كالآلات وابؼعدات من إنتاج سلع ذات نوعية رفيعة وأكثر تطورا  إف بسنن واردات السلع  
بالنسبة  من الناحية التننولوجية، يعنس تأثتَىا الواضح وال وي على ال درة التننولوجية لبلد ما.

لبلد يعمل داخل ابغدود التننولوجية، بينن لوجود حصة كبتَة من واردات السلع الرأبظالية أف 
طا استثماريا كبتَ ا وقويا، و وجود عملية ارت اء تننولوجي وىينل إنتاج متطور نسبيا يعنس "نشا
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 middle-incomeكنتيجة لذلك،  فاف استتَاد الدوؿ ذات الدخل ابؼتوسط  على ابؼدى الطويل ".

countries كنسبة من  لنميات اكبر من السلع الرأبظالية(GDP بهعل منها دولا متطورة )
 يا بابؼ ارنة مع الدوؿ ذات الدخل ابؼنخفض الأقل تطورا.تننولوجيا نسب

للدوؿ النامية ارتفاعا بؿسوسا خلبؿ ع د  GDPعموما، شهدت حصص السلع الرأبظالية من    
 income countries Upper-middleالتسعينات ، حيث شهدت الدوؿ ذات أعلى دخل متوسط 

في حتُ  ،بابؼئةGDP (13 )  لع الرأبظالية منبابؼئة واستحوذت على اكبر حصة للس 51زيادة تفوؽ 
تعزيز اعتمادىا   Lower-middle-income countriesاستطاعت الدوؿ ذات  أدلس دخل متوسط

بابؼئة واستحوذت على اقل من نصف حصة السلع الرأبظالية للمجموعة  33على تلك السلع بنسبة 
 بتُ المجموعتتُ مازالت تتسع Technological Gapالأولذ. لذلك، فاف الفجوة التننولوجية 

(UNCTAD,2007).  من جانب آخر، تشهد منط ة أوروبا وأسيا الوسطى زيادات إقليمية واسعة
في واردات السلع الرأبظالية، تعنس الانتعاش الاقتصادي النبتَ التي عرفتو تلك الدوؿ خاصة بعد 

ابغاؿ بالنسبة لواردات التننولوجيا وكما ىو ، مرحلة الركود الذي رافق بروبؽا إلذ اقتصاد السوؽ
يستحوذ جنوب آسيا على اقل نسبة من واردات السلع الرأبظالية رغم التحسن الطفيف  العالية،

الذي عرفتو حصة الواردات الرأبظالية خلبؿ فتًة الدراسة، وبينن إرجاع ىذه النسبة الضعيفة 
 policies ة لسياسات الاكتفاء الذاتي لذ إتباع حنومات تلك ابؼنطإ GDP للواردات الرأبظالية من

autarchic  النسبية خلبؿ الع ود الثلبثة ابؼاضية.في الأختَ، شهدت منط ة الشرؽ الأوسط وشماؿ
 بابؼئة )الفتًة 63بانت ابؽا من GDP  إفري يا برسنا واضحا في حصة واردات السلع الرأبظالية من

ي يرجع أساسا إلذ إتباع معظم دوؿ تلك ابؼنط ة ( والذ04-2002بابؼئة )الفتًة  89( إلذ 1994-96
 لسياسات الانفتاح الاقتصادي وبررير التجارة الدولية منذ بداية التسعينات.   

و مع ذلك، لا ي تصر استتَاد السلع الرأبظالية والوسيطية على الدوؿ النامية ف ط، بل تتعداىا    
 Harper and Eldridge (2010)  تبرز دراسة ،فعلى سبيل ابؼثاؿ ،لتشمل الدوؿ الصناعية ابؼت دمة

 private businessح ي ة اعتماد بمو إنتاجية قطاع الصناعة التحويلية وقطاع الأعماؿ ابػاص 

sector  حيث تبتُ الدراسة أف  على استتَاد ابؼدخلبت الرأبظالية والوسيطية،في الولايات ابؼتحدة
في متوسط النمو السنوي لإنتاجية % 14تساىم بنسبة ابؼدخلبت الرأبظالية والوسيطية ابؼستوردة 
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في متوسط النمو السنوي لإنتاجية العمل في قطاع  %23وبنسبة  العمل في قطاع الأعماؿ ابػاص،
الصناعة التحويلية.أما حصص ابؼدخلبت الرأبظالية ابؼستوردة من ابؼدخلبت ال طاعية الإبصالية 

 فيظهره الشنل أدناه :
واردات المدخلات الرأسمالية القطاعية ،و لإجمالي المدخلات  : حصص (04)الشكل 

 .2006-1998 الرأسمالية لقطاع الصناعة التحويلية في الولايات المتحدة،

 
Source: Eldridge and Harper. (2010, p.7) 

من ابؼدخلبت الرأبظالية ال طاعية في  %24من خلبؿ الشنل أعلبه، تظهر البيانات أف ما ي ارب  
، وقد عرفت ىذه  النسبة ارتفعا بؿسوسا بذاوز نسبة 1998صناعة التحويلية تم استتَادىا سنة ال

، عرفت حصص السلع الرأبظالية ابؼستوردة 2002نشتَ أيضا، انو ابتداءا من سنة  .2006سنة  34%
ا بشنل من إبصالر السلع الرأبظالية وال طاعية، وابؼستخدمة من قبل شركات الصناعة التحويلية تزايد

 مست ر.  
 .نموذج النمو الداخلي مع المدخلات الأجنبية:5

أين معدؿ  (closed economy)سن وـ في ىذا ابعزء من الدراسة بت دلص بموذج لاقتصاد مغلق     
كما أف السعر   ،بمو الدخل الفردي يتم برديده من قبل قطاع السلع الرأبظالية )قطاع الصناعة (

ة إلذ السلعة الاستهلبكية ينخفض عبر الزمن على طوؿ مسار النمو ابؼتوازف النسبي للسلعة الرأبظالي
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أين تعتبر "السلعة  (open economy).ثم سن وـ بعد ذلك بتوسيع ىذا النموذج إلذ اقتصاد مفتوح 
 11الرأبظالية الأجنبية ابؼستوردة احد ابؼدخلبت ابؼهمة في عملية إنتاج السلع الرأبظالية المحلية".

من النموذج الذي سنحاوؿ ت دبيو في ىذه الدراسة بعض السمات ابؼشتًكة لنماذج النمو يتض   
من حيث انو يركز على أبنية ابؼدخلبت الأجنبية في النمو الاقتصادي ،فبعد  12الداخلي الأختَة،

تشديد النظر في اثر التجارة الدولية على الت دـ التننولوجي في دراسة ساب ة، سنحاوؿ في ىذا 
 the) زء من البحث تأكيد وجود ارتباط آخر بتُ ابؼدخلبت الأجنبية وكفاءة تراكم رأس ابؼاؿابع

Efficiency of Capital Accumulation) .في النموذج ابؼ تًح، يتم  وبالتالر النمو الاقتصادي
م رأس قيادة النمو الاقتصادي من خلبؿ زيادة تراكم ابؼاؿ والتعلم التننولوجي، حيث يتم قيادة تراك

ابؼاؿ عن طريق إنتاج سلع رأبظالية في قطاع الصناعة التحويلية، أما التعلم التننولوجي فيفتًض انو 
وجود مستوى مرتفع بؼخزوف رأس ابؼاؿ الأجنبي بودث عن طريق التجارة في السلع الرأبظالية )أي، 

هيزات الأجنبية ابؼستورد يعتٍ وجود ابؼزيد من الأشخاص لتعلم كيفية استخداـ )تشغيل( التج
  وبالتالر تراكم أسرع للخبرات(.

 اقتصاد مغلق:-1.5
 Two Sector) لينن لدينا بلد ما يفتًض أف لديو نفس ميزات بموذج النمو الداخلي ذو قطاعتُ   

Endogenous growth Model)  ابؼ دـ من قبلRebelo (1990). 
حيث تنتج السلع الاستهلبكية بدمج  الية،ي وـ اقتصاد البلد بإنتاج سلعة استهلبكية وسلعة رأبظ  

 التالية: Cobb-Douglasمن نوع عاملي رأس ابؼاؿ والعمل وف ا لدالة إنتاج 
(1)                             10,1    LKC 
بسثل حصة رأس ابؼاؿ من  ،بيثل عنصر العملLبيثل بـزوف رأس ابؼاؿ الإبصالر، Kحيث:  

 .ابؼستخدـ في قطاع الاستهلبؾ Kىو جزء من  الناتج )ثابت( و
 أما السلعة الرأبظالية فيتم إنتاجها باستخداـ بـزوف رأس ابؼاؿ ف ط وف ا للعلبقة التالية: 
(2)                                               KAI  1 
 بسثل معلمة الإنتاجية)موجبة( والتي تعنس مستوى التننولوجيا ابؼتاحة. Aحيث  
يتم استخداـ بصيع السلع الرأبظالية لتًاكم رأس ابؼاؿ )مع افتًاض عدـ وجود للبىتلبؾ( وف ا للبتي  
: (3 )                                             IK  
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tKKيعبر عن التغتَ في بـزوف رأس ابؼاؿ ابؼادي عبر الزمن) Kحيث   /.) 
شرط تعظيم الأرباح يعتٍ أف الإنتاجية ابغدية لرأس ابؼاؿ تنوف نفسها في كلب ال طاعتُ )بسبب  

 ل لرأس ابؼاؿ بتُ ال طاعتُ( حيث:التن ل النام
(4)                                                1




 KpA 
 سعر السلعة الاستثمارية بالنسبة للسلعة الاستهلبكية.يشتَ إلذ pحيث  
 اع السلعة الاستهلبكيةيفتًض في ابغالة ابؼست رة أف ينوف بـزوف رأس ابؼاؿ ابؼستخدـ في قط  

أف السعر النسبي للسلعة الرأبظالية تنخفض مع تراكم رأس ابؼاؿ في  (4)ثابتا، و عليو، تبتُ ابؼعادلة 
وبالتالر ينوف السعر النسبي للسلعة الرأبظالية ارخص )اقل تنلفة( في بلد ذو "بـزوف  ابغالة ابؼست رة.

 دي". مرتفع لرأس ابؼاؿ الفر 
 يساوي الدخل الوطتٍ )م اسا بدصطلح السلعة الاستهلبكية( إلذ: 
(5)                        CpICY  /11  
وبالتالر، نستنتج من خلبؿ ابؼعادلة أعلبه أف الناتج الداخلي ابػاـ ينمو بدعدؿ مساوي إلذ معدؿ   

النمو الاقتصادي يؤدي دائما إلذ مستوى  بمو الاستهلبؾ في ابغالة ابؼست رة، بفا يعتٍ ضمنيا أف
 مرتفع من الاستهلبؾ وابؼنفعة.

 في جانب الاستهلبؾ، يفتًض النموذج أف الأسر تعظم منفعتها وف ا للدالة التالية:   
(6)                                                   dtCU t





0

log 

 دؿ التفضيل الزمتٍ )موجب وثابت(.بيثل مع حيث 
في ابغالة ابؼست رة، بزتار الأسر مسار بمو الاستهلبؾ الأمثل عند معدؿ    crC

 حيث
cr 

 ىو معدؿ الفائدة المحسوب بدصطلح السلعة الاستهلبكية.
أف ينوف  (The standard arbitrage condition)يتطلب شرط التحنيم ابؼعيارية    
pArc


 انظ(ر:Rebelo,1990,p.7.)  يصبح معدؿ بمو  ،(4)و (1)وعليو، ومن خلبؿ ابؼعادلة

السعر النسبي للسلعة الرأبظالية في ابغالة ابؼست رة مساويا إلذ  Kp


1   
KpKC :و


.( يعطى معدؿ بمو الدخل في 5لة )إذف، بدمج كل النتائج مع ابؼعاد

 ابغالة ابؼست رة على انو: 
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(7)                                     ACY
 

 Aمنخفض( وإنتاجية اكبر )ىذه ابؼعادلة تعتٍ ضمنيا أف وجود مستوى تفضيل منخفض )   
 يق بمو سريع في الاقتصاد، وبالتالر بينن بؽذا النموذج للنمو الداخلي أف مرتفع( سيعمل على بر

ابغاصل بؼعدلات النمو الاقتصادي بتُ الدوؿ من خلبؿ وجود  (divergence)يفسر التباعد 
اختلبفات في مستوى التفضيلبت أو الإنتاجية بتُ الدوؿ، كما أف ىذا النموذج يتنبأ باف الدوؿ 

 ة دائما".الف تَة ستب ى "ف تَ 
YKpsبينن ابغصوؿ على معدؿ الادخار الأمثل   /*  (5)و  (4)، (2)بدمج ابؼعادلات: 
(8 )                        111

111* 111


   As 
وبالتالر، ينوف معدؿ الادخار الأمثل مرتفعا في الاقتصاد الذي ينوف أكثر إنتاجية وذات 

 تفضيلبت زمنية مرتفعة.
 تصاد مفتوح:اق -2.5
الاقتصاد ابؼغلق الذي تم مناقشتو في الفرع أعلبه لا يسمح بأي إمنانية لوجود تبادؿ بذاري بتُ    

لذا سنعمل في ىذا الفرع على توسيع النموذج السابق من خلبؿ افتًاض وجود اقتصاد  الدوؿ،
طوا في التجارة أف ينخر ( DC)وبلد مت دـ  (LDC)بلد اقل بموا -عابؼي بينن من خلبلو لبلدين 

 الدولية.  
وينمو  (Industrialization) قد ح ق بالفعل مرحلة التصنيع (DC)لنفتًض أف البلد ابؼت دـ    

مرحلة إنتاج السلع  (LDC)في ابؼ ابل يبدأ البلد الأقل بموا  .(7)بدعدؿ معطى من خلبؿ ابؼعادلة 
 الرأبظالية في قطاعو الاستثماري. 

التي تشتَ إلذ أف السعر المحلي للسلعة الرأبظالية ىي اقل تنلفة نسبيا  (4)لة بينن من خلبؿ ابؼعاد  
يتمتع بديزة نسبية في إنتاج  DCالذي بيلك بـزونا كبتَا من رأس ابؼاؿ، أف نستنتج أف  DCفي 

وعن طريق  لديو ميزة نسبية في إنتاج السلعة الاستهلبكية. LDCالسلعة الرأبظالية، في حتُ أف 
أف بوصل على السلعة الاستهلبكية  DCدؿ بذاري بتُ البلدين، بينن للبلد ابؼت دـ إحداث تبا

الرخيصة نسبيا، كما بينن للبلد الأقل بموا في ابؼ ابل أف بوصل على السلعة الرأبظالية الرخيصة 
 ل بمواستَفع من معدؿ بمو البلد الأق DCنسبيا. وعليو فاف استتَاد السلعة الرأبظالية من البلد ابؼت دـ 



 

 231 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

LDC،  في حتُ سيتمتعDC  ب در أعلى من ابؼنفعة من خلبؿ استتَاده للسلعة الاستهلبكية من
LDC، 

 (domestic)يتطلب كل من السلع الرأبظالية المحلية  LDCلنفتًض الآف أف قطاع التصنيع في   
  ػػالرأبظالية ل وذلك في ظل افتًاض إمنانية وجود إحلبؿ غتَ تاـ بتُ السلعة (imported)وابؼستوردة 

DC  والسلعة الرأبظالية فيLDCلـ ، بينن إنتاج السلعة الرأبظالية ، ووف ا بؽذا الافتًاضLDC  بابعمع
بتُ السلعة الرأبظالية المحلية

DIوالسلعة الرأبظالية ابؼستوردة
MIمن نوع لدالة إنتاج  وف اCobb-

Douglas التالية: 
(9)                                 10,1  

MD III  
 بسثل معلمة موجبة.  :حيث

أما السلعة الرأبظالية المحلية  
DI :)فتنتج باستخداـ بـزوف رأس ابؼاؿ ف ط)مثل البلد ابؼت دـ 

(10 )                            KAID  1 
 كالآتي:( 9)وبالتالر، بينن إعادة كتابة ابؼعادلة   
(11)                               ZKAI  1 

بسثل نسبة السلعة الرأبظالية ابؼستوردة إلذ المحلية ابؼستخدمة في إنتاج السلعة الرأبظالية في Zحيث
LDCة التالية:، وتعطى وف ا للعلبق 

(12                                 ) KAIIIZ MMD   1/1 
 Ratio of Imports inمصطلح "نسبة الواردات في الاستثمار  Zلذا، سيطلق على ابؼتغتَ   

Investment." 
، (1)ة وف ا للمعادلة لديو نفس دالة الإنتاج ابؼعطا LDCلنفتًض أف قطاع السلعة الاستهلبكية في  

 وأف شرط تعظيم الأرباح يعطى وف ا للبتي:
(13)                                 1

1



  KZpA 

(14)                                 1..   ZppM 
أين 

Mpبسثل سعر السلعة الرأبظالية ابؼستوردة وتعطى بصفة خارجية. 
pبودد من خلبؿ الاختلبؼ ابغاصل بتُ السعر المحليZأف توازف ابؼتغتَ (14)تبتُ ابؼعادلة   

والسعر الأجنبي 
Mp بينن ابغصوؿ على توازف(14)و (13). وباستخداـ ابؼعادلات ،Z  :كالتالر 

(15)                                111 ..1/.   MpKAZ
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أف السلعة الرأبظالية ابؼستوردة الرخيصة نسبيا ستعمل على الرفع من قيمة  (15)تظهر ابؼعادلة   
 .وابؼعلمات الأخرى( K)مع إعطاء قيم بؼخزوف رأس ابؼاؿ Zابؼتغتَ

ف التنافسي معدؿ النمو في ابغالة ابؼست رة بنفس الطري ة التي بردث في اقتصاد مغلق، يعطي التواز   
 12(6)تعمل على تعظيم دالة ابؼنفعة الزمنية ابؼعطاة وف ا للمعادلة  LDCحيث يفتًض أف الآسر في 

وبدمج معادلة مسار الاستهلبؾ الأمثل  crC
  وشرط التحنيم  pZArc


 1 

 بينن ابغصوؿ على معدؿ بمو الاستهلبؾ كالأتي :
(16)                                   pZAC


1 

 أما معدؿ بمو بـزوف رأس ابؼاؿ فيعطى وف ا للعلبقة التالية:  
(17)                                                   ZAK  1

 
 لوطتٍ م اسا من ناحية السلعة الاستهلبكية وف ا للعلبقة التالية :يعطى الدخل ا 
(18)                     CpICY  /111  
بنفس معدؿ بمو الاستهلبؾ في ابغالة ابؼست رة.أما معدؿ الادخار GDPوبالتالر، ينمو   

YKps / :فيمنن حلو ليصبح 
(19 )                        1111

111


 s 
حصة بـزوف رأس ابؼاؿ ابؼستخدمة في كل قطاع بالتطرؽ إلذ ابغالة ابؼست رة، تصبح  

pKCو (17)و (16)ثابت.وبدمج ابؼعادلات 


بينن ابغصوؿ على حصة بـزوف رأس ابؼاؿ ،

 في التوازف: ~

(20 )                            10,
~

.
~ 1   ZAp 

Zأين 
 في ابغالة ابؼست رة .Zبسثل قيمة~

KCYباستخداـ 


 يعطى معدؿ بمو ابؼتوازف للناتج في ابغالة ابؼست رة وف ا للمعادلة ،
 التالية:

(21)                                       ZAY
~

1
~ 

، بهب على معدؿ بمو السعر النسبي للسلعة الرأبظالية أف ينوف نفسو (14)وعليو، وف ا للمعادلة   
وبالتالر يتطلب توازف ابغالة ابؼست رة أف يتساوى معدؿ بمو الدخل  في ابغالة ابؼست رة في كلب البلدين.

 والتننولوجيا ابؼعطاة.  مع معدؿ بمو بؿدد في ضوء معلمات التفضيل
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إلذ ابغالة ابؼست رة ابتداء من مستوى أولر  LDCأما خلبؿ الفتًة الانت الية التي ي تًب فيها اقتصاد  
منخفض بؼخزوف رأس ابؼاؿ، ستَتفع بـزوف رأس ابؼاؿ والدخل الفردي تدربهيا بكو قيمها في ابغالة 

 ابؼست رة.
فاف معدؿ  مرتفعةلاقتصاد ما  Zبة الواردات في الاستثماروطواؿ الفتًة الانت الية، إذا كانت نس 

وفي ضوء معلمات معطاة، يتزايد معدؿ بمو  (17)بمو الدخل ينوف مرتفعا أيضا.فنما تظهر ابؼعادلة 
للنموذج، يستطيع  نتيجة لذلك، ووف ا .Zمع تزايد قيمة ابؼتغتَ  بـزوف رأس ابؼاؿ )وكذلك الدخل(

اقتصاد بلد ما أف بو ق بموا سريعا إذا استخدـ سلعا رأبظالية مستوردة بنسب اكبر من استخدامو 
 للسلع الرأبظالية المحلية في عملية تراكم رأس ابؼاؿ. 

لديهما نفس مستوى الدخل الفردي وبسارساف  LDCsفي نفس السياؽ، إذا وجد بلدين اقل بموا   
فاف البلد الذي بىصص حصة من دخلو لاستتَاد السلع  ،DC البلد ابؼت دـالتجارة مع نفس 

فانو  الرأبظالية الأقل التنلفة بنسبة اكبر من ابغصة التي بىصصها لشراء السلع الرأبظالية المحلية،
 سيشهد بموا سريعا اكبر من البلد الآخر.

بؼاؿ والدخل بدعدلات منخفضة ي دـ النموذج ابؼ دـ تنبؤا آخر يتمثل في تزايد بـزوف رأس ا   
تتناقص كلما تزايد  Zيظهر أف (15)كما أف ابؼعادلة   ،)فرضية تناقص العوائد( في الفتًة الانت الية

 بـزوف رأس ابؼاؿ عبر الزمن.
باستبداؿ  (15)بينن إعادة كتابة ابؼعادلة   

Mp  لى:لنحصل ع (14)في ابؼعادلة 

(22)                      





 








11

/.1//.1/.
~

yyKKZ 
  

حيث:        



1

11 1/1


  وy  ،ٍبيثل نصيب الفرد من الدخل الوطت
وبالنظر إلذ معلمات أخرى، أف  (22)تبتُ ابؼعادلة  .DCفوؽ ابؼتغتَات فيمثل البلد ابؼت دـ  والرمز 
وبالتالر، عندما يبدأ  DC.13و LDCتتناقص كلما تناقصت فجوة الدخل بتُ  Zتغتَقيمة ابؼ
LDC َمع بـزوف منخفض لرأس ابؼاؿ تنوف قيمة ابؼتغتZ مرتفعة، لذلك يظهر معدؿ بمو الناتج

)الذي يبدأ بفجوة دخل  LDCتصاد مرتفعا واكبر بفا ىو عليو في ابغالة ابؼست رة. وكلما اقتًب اق
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وبالتالر ينخفض معدؿ بمو Zتنخفض نسبة السلع الرأبظالية ابؼستوردة ضخمة( بكو ابغالة ابؼست رة،
 الدخل أيضا.

طابؼا أف معدؿ بمو  DCو LDCوعليو يتوقع ىذا النموذج إمنانية حدوث ت ارب للدخل بتُ  
الدخل ابؼنخفض، وبالتالر، فاف فجوة الدخل الفردي بتُ البلدين  الدخل مرتفع في الدوؿ ذات

 ستت لص عبر الزمن. 
أختَا يستطيع ىذا النموذج ابؼ دـ تبيتُ صلة )علبقة( معدؿ النمو الاقتصادي على ابؼدى الطويل   

بدجهود تعلم التننولوجيا ابؼت دمة عن طريق واردات التننولوجيا الأجنبية، وبذلك يعمل ىذا 
نموذج على شرح بذربة بقاح بعض الدوؿ النامية في اللحاؽ بركب الدوؿ الصناعية وبزلف )فشل( ال

 14ب ية الدوؿ عن ذلك.

  الخاتمة: 
ىذا البحث على ت دلص بموذج بسيط لاقتصاد منفتح من خلبؿ توسيع بموذج النمو  عمل   

-إنتاج سلعتتُ نهائيتتُ   الذي يفتًض فيو Rebelo (1990) الداخلي لاقتصاد مغلق م دـ من قبل
كما أف ىينل قطاع السلعة الرأبظالية )أي قطاع التصنيع( بودد  ،-سلعة استهلبكية وسلعة رأبظالية

إلذ أف السعر  Rebeloوتوصل بموذج  معدؿ بمو نصيب الفرد من الدخل على ابؼدى الطويل.
وبالتالر فاف سعر السلعة  توازف،النسبي للسلعة الرأبظالية ينخفض عبر الزمن على طوؿ مسار النمو ابؼ

( في بلد ذا دخل مرتفع  Cheaperالرأبظالية بالنسبة للسلعة الاستهلبكية ىي اقل تنلفة )ارخص 
 يتميز بدخزوف كبتَ لرأس ابؼاؿ . وعليو، بتوسيع ىذا النموذج من اقتصاد مغلق إلذ اقتصاد عابؼي

(Lee,1995 ;Mazumdar,2001) ،ستتَاد السلع الرأبظالية من الدوؿ ابؼت دمة بينن لبلد اقل بموا  ا
ومزجها )دبؾها( مع السلع الرأبظالية المحلية لإنتاج قطاعها الأساسي للسلع الرأبظالية )أي ال ياـ 
بعملية التصنيع (. وعليو بينن لتلك ابؼدخلبت الأجنبية ابؼستوردة الأقل تنلفة أف ت ود البلد اقل 

وبالتالر فاف البلد الذي يستخدـ ابؼدخلبت ابؼستوردة أكثر  سرعبموا لتح يق معدلات بمو بشنل أ
سيستفيد من زيادة فعالة لتًاكم رأس ابؼاؿ نسبيا من ابؼدخلبت ابؼنتجة بؿليا من اجل الاستثمار، 

زيادة استخداـ تلك ابؼدخلبت الأجنبية المجسدة للمعرفة  من جانب أخر،ابؼادي ىذا من جانب. 
كثافة تعلم كيفية استخداـ )تشغيل( التجهيزات الأجنبية من قبل د من  ابغديثة من شانو أف يزي
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ىذا يؤدي في نهاية ابؼطاؼ إلذ ، )تراكم رأس ابؼاؿ البشري( العماؿ وبالتالر تراكم أسرع للخبرات
 بر يق معدلات بمو مرتفعة.    

وف بؿددا حابظا بهب على  السياسة التجارية ابؼنتهجة من قبل ابغنومة أف تنعلى ىذا الأساس،   
حيث أف أي نوع من التشوىات التجارية ابؼفروضة على واردات  لنسبة الواردات في الاستثمار،

من شانو أف يرفع من سعر السلع  السلع الرأبظالية كالرسوـ ابعمركية وال يود النمية الأخرى،
لذلك فاف السياسة التجارية التشويهية  .Zالرأبظالية ابؼستوردة وبالتالر بىفض من قيمة ابؼتغتَ

(Trade Policies The Distortionary)  ستعمل على خفض معدلات النمو من خلبؿ إجبار
ومع ب اء العوامل الأخرى  الاقتصاد على استخداـ رؤوس الأمواؿ المحلية أكثر من مستوى كفاءتها.

يشهد معدلات بمو منخفضة لنصيب الفرد على حابؽا، فاف البلد الذي يتبع سياسة بذارية تشويهية 
بينن للمعالد  بالإضافة إلذ السياسات التجارية، من الدخل م ارنة ببلد يتبتٌ سياسة التجارة ابغرة.

السياسات  للبقتصاد )السياسة الصناعية، السياسة الزراعية، (Structural Features)ابؽينلية 
اد على السلع الرأبظالية الأجنبية بالنسبة إلذ السلع أف تؤثر على مدى اعتماد الاقتص الإقليمية..(

إذا وجد اقتصاد ما يتمتع بوفرة في ابؼصادر  في حتُ، الرأبظالية المحلية لبناء بـزونها من رأس ابؼاؿ.
كذلك إذا بسيز  14الطبيعية ابؼتنوعة فانو بيننو بسهولة بر يق اكتفاء ذاتي في إنتاج السلع الرأبظالية.

كارتفاع تناليف الن ل، فانو من المحتمل  ( Natural Trade Barrier)ز بذارية طبيعية بلد ما بحواج
بينن أف يتم برديد نسبة منونات الاستثمار الأجنبية إلذ  لروبالتا أف ي وـ باستتَاد كميات اقل.

،والتي المحلية اعتمادا على بعض ابػصائص ابؽينلية كنسب عوامل الإنتاج وابغواجز التجارية الطبيعية 
 تنوف موجودة في كل اقتصاد.

 
 
 
 
 
 

 



 

 236 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

References 
 

Acemoglu, D. and Zillibotti, F. (1999) ―Information Accumulation in 

Development‖, Journal of Economic Growth, 4(1), pp.5-38. 

Acemoglu, D. (2003). ―Factor Prices and Technical Change: From Induced 

Innovations to Recent 

Debates.‖ in P. Aghion, R. Frydman, J. Stiglitz and M. Woodford (eds.) 

Knowledge, Information 

and Expectations in Modern Macroeconomics (in honor of Edmund S. Phelps). 

Princeton, New 

Jersey: Princeton University Press, pp. 464-491. 

Aghion, P. and P. Howitt (1992). ―A Model of Growth through Creative 

Destruction.‖Econometrica, 60 (2), pp. 323-351. 

Aghion, P. and Howitt, P. (1998), Endogenous Growth Theory, MIT Press. 

Aghion, P., Howitt, P.and Violente, G. (2003). ―Wage Inequality and 

Technological Change: 

A Nelson-Phelps Approach.‖ in P. Aghion, R. Frydman, J. Stiglitz and M. 

Woodford (eds.)Knowledge, Information and Expectations in Modern 

Macroeconomics (in honor of Edmund S. Phelps). Princeton, New Jersey: 

Princeton University Press, pp. 443-461. 

Amsden, A. (1989), Asia’s Next Giant :South Korea and Late Industrialization 0

Oxford University Press. 

Amsden, A. (2001), The Rise of “The Rest”: Challenges to the West from Late-

Industrializing Economies 0Oxford University Press. 

Broda, C., Greenfield, J. and Weinstein, D. (2006) ―From Groundnuts to 

Globalization: A Structural Estimate of Trade and Growth‖, NBER working 

paper No 12512, Cambridge MA. 
Chuang, Y. (1998) ―Learning by Doing, the Technology Gap and Growth‖, 

International Economic Review, 39(3), 697-721. 

Coe, D.and Helpman, E. (1995), ―International R&D Spillovers‖, European 

Economic Review, Vol. 39, pp. 859-887.  

Coe, D., Helpman, E. and Hoffmaister, A. (1997), ―North-South R&D 

Spillovers‖, Economic Journal, Vol. 107, pp. 134-149.  

Collins, W.and Williamson, J. G. (2001),‖Capital goods prices and investment, 

1870-1950‖, Journal of Economic History 61 (1), pp.59–94. 

Dahlman, C. Ross-Larson, B.and Westphal, L. (1987). ―Managing Technological 

Development: Lessons from the Newly Industrialising Countries.‖ World 

Development 15 (6), pp.759–775. 

De Long, J. and summers, L. (1991), ―Equipment Investment and Economic 

Growth‖ Quarterly Journal of Economics, 106(2), pp.445-502. 

Eldridge, L.and, Harper, M. (2010),‖Effects of imported intermediate inputs on 

Productivity―, Monthly Labor Review, pp.3-15. 



 

 237 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

Feenstra, R. (2004), Advanced International Trade: Theory and Evidence, 

Princeton University Press, Princeton and Oxford. 

Grossman, G. and Helpman, E. (1991), Innovation and Growth in the World 

Economy. MIT Press Cambridge, MA. 

Hsieh, C. and Klenow, P. (2007,),‖ Relative prices and relative prosperity‖, 

American Economic Review 97 (3), pp.562–585. 

Kaldor, N. (1966), The Causes of the Slow Rate of Growth in the United Kingdom, 

Cambridge, Cambridge University Press. 

.Keller, W. (2004), ―International technology diffusion―, Journal of Economic 

Literature, 42(3), pp. 752-782. 

Krueger, A. (1983), ―The Effects of Trade Strategies on Growth‖, Finance and 

Development, Vol.20, No.1, pp.1-8 

Krugman, P. (1981), ―Trade, Accumulation, and Uneven Development‖, Journal 

of Development Economics 8, pp. 149-161. 

Krugman, P .Robin, W.and Ray, M. (2011) 0Macroeconomics in Modules,2
nd

 

Edition, Worth Publishers, New York, USA. 

Lee, J. (1995),―Capital Goods Imports and Long-run Growth‖, Journal of 

Development Economics, Vol. 48 (1), pp. 91-110. 

Lucas, R. (1988), ―On the Mechanics of Economic Development‖, Journal of 

Monetary Economics (22), pp. 3-42. 

Mazumdar, J. (2001), ―Imported Machinery and Growth in LDCs‖, Journal of 

Development Economics, Vol. 65, pp. 209-224. 

Ocampo, J.and Vos, R. (2008), Uneven Economic Development, Zed Book 

Limited, New York.   

Rebelo, S. (1990), ―Long Run Policy Analysis and Long Run Growth‖, Journal of 

Political Economy 98, pp. 500-521. 

Rhee, Y. Ross-Larson, B. and Pursell, G. (1984), Korea’s Competitive Edge: 

Managing Entry into World Market, Washington, D.C.: World Bank. 

Rivera-Batiz, L., and Romer, P. (1991), ―Economic Integration and Endogenous 

Growth‖. Quarterly Journal of Economics (106), pp.531-566. 

Rodrik, D. (2007),‖Industrial Development; Some Stylized Facts & Policy 

Directions‖, in Disano, J. (eds), Industrial Development for 21st Century: 

Sustainable Development Perspectives, United Nations, New York, pp.7-28. 

Romer, P. (1986), ―Increasing Returns and Long-run Growth‖, Journal of 

Political Economy (94), pp.1002-1037. 

Sengupta, J. (2011), Understanding Economic Growth: Modern Theory and 

Experience, Springer, New York. 

Shapiro,H.(2008), " Industry and Industrial Policy",in Dutt,A.and 

Ros,J.(eds),International Handbook of Development Economics 

,Volume1,Edward Elgar Publishing ,MIT,USA,pp.470-482. 

Summers, R. and Heston, A. (1991),‖ The Penn World Table (Mark 5) an 

Expanded Set of International Comparisons, 1950-1988‖, Quarterly Journal of 

Economics (106), pp.377-368. 



 

 238 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

Temple, J.and Voth, H. (1997),‖Human capital, equipement investment, and 

industrialization‖, European Economic Review (42), pp.1343-1362. 

UNCTAD. (2007). The Least Developed Countries 2007: Knowledge, 

Technological Learning and Innovation for Development. Geneva, UNCTAD. 

Van, P.and Wan, H. (1997), ―Interpreting East Asian Growth‖.in Jensen, B.and 

Wong, K.(eds)., Dynamics, Economic Growth, and International Trade, 

University of Michigan Press, USA,pp.265-285. 

World Bank. (2008). Global Economic Prospects: Technology Diffusion in the 

Developing World, Washington, DC: World Bank. 

Zhang, X. and. Zou, H. (1995),"Foreign Technology Imports, and Economic 

Growth in Developing Countries", mimeo, Policy Research Department, 

W.P.No.1412, The World Bank, pp.1-36. 

 

 
  



 

 239 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les Textes de 
Communications 

rédigés en 
Langue française 

 



 

 240 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

  Intitulé de la communication : 

Industrie hors hydrocarbures en Algérie et 
appui de l’UE au secteur des PME 

  KHIAT Kenza
 
 

  Doctorante à l’Université d’Oran. Magister en Sciences Economiques 

  DEKKICHE Mokhtar 

  Enseignant à l’Université de Mostaganem. 

  DERBAL Abdelkader  

  Professeur Université d’Oran. Directeur du Laboratoire Macroéconomie              

   Organisationnelle (LAMEOR). 

 

INRODUCTION : 

   En Algérie. le secteur des hydrocarbures constitue la principale source de 

croissance même si le PIB hors hydrocarbures a connu une bonne évolution au 

cours des dernières années
1
. En 2010. outre les hydrocarbures, c’est la réalisation 

et l’intensification des grands investissements publics, ainsi que la consommation 

des ménages, qui ont tiré la croissance. 

   Toutefois, les exportations hors hydrocarbures de l’Algérie ont enregistré 

une hausse de prés de 52 % en 2010 pour se monter à 1.62 milliard USD contre 

1.06 milliard en 2009
2
, année durant laquelle elles avaient baissé de 46 %. Malgré 

cette évolution, les exportations algériennes hors hydrocarbures restent 

marginales, ne représentant que 2.8 % du volume global des exportations. 

    Des statistiques de l’ONS concernant les industries hors hydrocarbures 

qui ont connu une hausse de l’ordre de 3 % en 2009 par rapport à 2008 avec une 

progression relevée de 1.4 % au quatrième trimestre 2009
3
. Les industries 

manufacturières, ont connu une timide augmentation ne dépassant pas 0,7%. Il 

faut savoir, note l’ONS, que les résultats de la production industrielle sont dus à 

une importante chute des niveaux de production des hydrocarbures durant les 

premier, second et troisième trimestres de l’année et une hausse au quatrième. Ce 

dernier a été particulièrement marqué par des augmentations des niveaux de 

production des secteurs de la chimie, du caoutchouc et du plastique de l’ordre de 

21%, suivis de ceux de l’énergie avec un niveau de 5,2% d’augmentation et des 

matériaux de construction avec 4,1%. Une enquête d’opinion initiée par l’ONS 

auprès des chefs d’entreprises affirme une hausse de l’activité industrielle au 

dernier trimestre 2010 dans les secteurs public et privé. 

    Afin d’améliorer la compétitivité externe des entreprises et de leur 

permettre de faire face à la concurrence accrue qui résulte de l’entrée en vigueur 

de l’accord d’association avec l’Union européenne intervenue en septembre 
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2005
4
, plusieurs programmes de mise à niveau d’entreprises publiques et privées 

ont été engagés.  

        Mots Clefs : Industrie hors hydrocarbures, Produit Intérieur Brut, 

Petites/Moyenne Entreprises, Union Européenne. 

 

1. SITUATION ECONOMIQUE  DU PAYS :  

Depuis la formulation du programme intégré (en 1999), la situation 

économique de l’Algérie a connu des évolutions positives. Le rétablissement des 

grands équilibres budgétaires, initié à la faveur du PAS (Programme d’Ajustement 

Structurel) au milieu des années 90, s’est poursuivi avec des performances en net 

progrès. Comme le montre la plupart des indicateurs économiques, ces évolutions 

laissent prévoir une amélioration continue pour les années à venir
5
. 

 Les revenus pétroliers en Algérie, ont marqué une diminution, amortie 

cependant par le renchérissement du dollar, monnaie des transactions pétrolières, 

et par la baisse de leurs dépenses, qui diminuent suite à la baisse des prix des 

produits alimentaires. La baisse des prix du pétrole entraînera tôt ou tard une 

limitation des quotas et par suite une diminution du volume de production, et par 

suite du niveau de la croissance du PIB.
6 

    Ainsi, les autorités relèvent qu’à court et moyen termes, le pays est à 

l’abri des effets néfastes de la crise mondiale. L’exposition de l’économie 

algérienne s’expliquerait par la prédominance des exportations d’hydrocarbures et 

des produits miniers, qui représentent environ près de 97% du total des 

exportations algériennes. 

      Les prix du pétrole ont été entraînés à la baisse en raison essentiellement 

de la baisse sensible de la demande mondiale, notamment dans les pays 

industrialisés. Une faible partie des réserves tirées des hydrocarbures ont été 

placées auprès du Trésor américainsous forme de titres sûrs à maturité longue (5 à 

7 ans) à l’abri d’une dégradation descours du dollar dont la perte de confiance en 

l’évolution de l’économie américaine risque d’aggraver l’amplitude
7
. Les 

programmes de promotion des investissements lancés (2009-2014) en vue de 

soutenir la croissance restent ambitieux. Toutefois, une baisse d'affluence 

touristique d'environ 10% a été constatée en janvier 2009 par rapport à 2008 dans 

la région de Tamanrasset ou Djanet dans le sud algérien. 

 

2- LES PERFORMANCES DE L’INDUSTRIE ALGERIENNE - HORS 

HYDROCARBURES :
 

Les performances de l’industrie algérienne - hors hydrocarbures - sont encore 

insuffisantes pour espérer à court terme un renversement de la situation. Les 

réformes structurelles entamées à la fin des années 80 n’ont pas pu transformer les 

entreprises en acteurs suffisamment compétitifs au plan national ; et encore moins 

au plan régional ou international :
8 

Les entreprises publiques, bien qu’ayant été transformées en entités 

autonomes et marchandes, continuent à subir les effets de l’absence 
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d’investissement (qui avait commencé dès 1986 avec la chute des cours du 

pétrole). Promises à la privatisation à partir de la fin des années 90, celle-ci n’a 

encore concerné qu’une partie des entreprises publiques locales, et peu de grandes 

entreprises nationales3. Seules quelques rares 

grandes entreprises nationales ont été privatisées ; 

Les entreprises privées - qui n’ont été véritablement reconnues par les 

pouvoirs publics qu’à partir de 1991 avec la révision du Code des investissements 

- n’ont pas encore atteint un niveau de maturité suffisant pour être des acteurs 

compétitifs sur les marchés extérieurs. Leurs faibles compétences managériales et 

les contraintes multiples qu’elles rencontrent dans l’environnement algérien - 

notamment l’accès au crédit bancaire et au foncier industriel - limitent 

considérablement leurs possibilités de gagner en 

performance ; 

En dehors du secteur des hydrocarbures, qui accapare l’essentiel des 

investissements étrangers, l’Algérie n’est pas encore une destination attractive 

pour les Investissements Directs Etrangers (IDE). Le climat des affaires en 

Algérie est encore considéré comme un frein aux opportunités d’investissements 

directs ; et cela, malgré un Code des investissements qui octroie aux promoteurs 

des avantages (notamment fiscaux) substantiels. 

Dans ce contexte, l’industrie algérienne est mal préparée pour tirer profit de 

l’ouverture de l’économie vers l’extérieur. La fragilité de l’industrie algérienne a 

déjà été mise à rude épreuve bien avant l’accord d’association avec l’Union 

européenne et l’adhésion prochainede l’Algérie à l’OMC. 

Le démantèlement des monopoles à l’importation au début des années 90 

s’est traduit par la quasi disparition de filières industrielles entières - comme les 

textiles et cuirs -, concurrencées par les produits en provenance des pays du Sud-

Est asiatique. Le démantèlement des barrières douanières - attendu avec 

l’avènement de ces accords – va accroître la pression concurrentielle sur les 

entreprises algériennes. Beaucoup d’entre elles vont perdre des parts substantielles 

sur le marché intérieur. Et peu d’entre elles pourront développer suffisamment 

leur compétitivité pour espérer conquérir des marchés à l’extérieur. 

  

3- SITUATION ACTUELLE DE LA PME/PMI EN ALGERIE, 

REALITES ET PERSPECTIVES : 

La date de 1988 pour l’économie algérienne, est la période de transition vers 

une économie de marché, ce changement l’a conduit à établir des relations avec 

des institutions internationales telles que le Fond Monétaire International (FMI) et 

la Banque Mondiale pour atténuer la crise de ses dettes et pour pouvoir appliquer 

un régime de politiques monétaires, financières et commerciales, qui lui a dicté la 

privatisation de nombreuses entreprises publiques, une procédure qui a contribué 

au lancement et au développement des PME/PMI. L’état a mis en place un 

nouveau cadre législatif et des réformes de redressement économique, tel le 
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nouveau code de la promotion de l’investissement promulgué le 05/10/1993, ce 

code a eu pour but :  

* La promotion de l’investissement  

* L’égalité entre les promoteurs nationaux privés et étrangers  

* Réduction des délais d’études des dossiers  

*Remplacement de l’agrément obligatoire par une simple déclaration pour 

investir.  

Les résultats satisfaisants ont poussé l’Etat a promulgué en 2001 l’ordonnance 

relative au développement de l’investissement (Ordonnance N° 01/03 du 

20/08/2001) et la loi d’orientation sur la promotion de la PME/PMI (Loi N° 01/18 

du 12/12/2001).  

Cette procédure a fixé des mesures de facilitations administratives dans la 

phase de création de l’entreprise, ainsi que la création d’un Fonds de Garantie des 

prêts accordés par les banques en faveur des PME/PMI, la création du Conseil 

National de l’Investissement (CNI), et la suppression de la distinction entre 

investissements publics et investissements privés, qui a enregistré une diminution 

de 228, en 07 années.  

Par contre le total des artisans durant 07 années, a connu une augmentation 

nette et a passé de 79 850 entreprises artisanales en 2003 à 162 085 entreprises à 

la fin de 2009
9
.  

En matière de densité, le secteur enregistre un taux de dix PME/PMI pour mille 

habitants (10/1000), un taux qui reste très loin des normes internationales ou le 

taux le plus faible est de l’ordre de quarante-cinq PME/PMI pour mille habitants 

(45/1000). Des statistiques plus détaillées sur l’évolution du secteur PME/PMI 

sont mentionnées dans le tableau suivant :  

 

Tableau - 2 : Evolution des PME/PMI en Algérie durant 2003-2010 

 

Source : direction des systèmes d’information et des statistiques, ministère de 

l’industrie, de la PME et de la promotion de l’investissement. 
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Source : Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise, et de 

l’Artisanat, bulletin d’information, statistiques n° 15, 1er semestre 2009 

 

4-  POLITIQUE DE LA CONCURRENCE 

L’ouverture de l’économie algérienne sur l’extérieur via les Accords 

d’association avec l’Union Européenne, de libre échange avec d’autres pays et la 

future adhésion à l’OMC, ont accentué la concurrence sur le marché national. 

Ceci exige une harmonisation du régime juridique de la concurrence. 

L’Algérie a mis en place un régime de concurrence régit par l’ordonnance 

03-03 du 19 juillet 2003 qui abroge l’ordonnance N° 95-06 du 25 janvier 1995. Ce 

régime est largement inspiré de la législation européenne de la concurrence. Il a 

pour objectif la protection de la libre concurrence et la garantie de la transparence 

et la loyauté dans les pratiques commerciales. Pour ce faire, il détermine des 

règles strictes contre les pratiques déloyales des acteurs économiques contre 

d’autres notamment les PME. L’abus de position dominante est également 

interdite par ce régime, qui consiste à ce que une grande entreprise utilise sa 

position dominante sur le marché pour étouffer des concurrents de moindre taille, 

ainsi que l’interdiction des actions concertées qui créent ou renforcent ces 

positions dominantes. L’Algérie surveille aussi d’éventuels accords sur les prix 

entre les grandes entreprises qui risquent d’entraver la concurrence. 

Cependant, le régime sur la concurrence est vu par les opérateurs privés 

comme étant répressif, notamment la persistance du favoritisme du secteur public. 

En effet le Gouvernement demandent aux opérateurs publics (administrations et 

collectivités, organismes d’Etat et entreprises publiques) d’acheter leurs biens et 

services d’abord et en priorité auprès d’autres institutions de l’Etat. D’ailleurs 

l’ensemble des pratiques dénoncées relève de la pratique d’abus de position 

dominante par les entreprises du secteur public. Et ceci paraît paradoxal qu’on sait 
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que le secteur public ne participe qu’à moins de 13 % de la valeur ajoutée totale. 

(OCDE, 2004 ; Banque Mondiale, 2005). Un autre aspect qui marque la 

concurrence en Algérie, c’est bien le secteur informel qui représente aujourd’hui 

plus de 34 % du PIB. L’existence de ce secteur exerce, au moyen des pratiques 

déloyales, une pression sur le libre jeu de la concurrence et affecte la compétitivité 

des entreprises privées notamment de petite taille. 

5-  UNE PLURALITE DES STRUCTURES D’APPUI A LA PME  
  Plusieurs structures sont impliquées dans la création et le développement des 

PME, on note :  

− Le Conseil National de l’Investissement ayant pour mission d’établir la stratégie 

de développement de l’investissement et même les formalités d’accès aux 

avantages prévus par la réglementation. Il propose aussi la création 

d'organismes et d’instruments financiers appropriés au financement de 

l’investissement;  

− L’Agence Nationale de Développement de l’Investissement est appelée à être 

représentée dans l’ensemble des provinces du pays. Elle a pour tâche 

essentielle le développement et le suivi en matière d’investissement, dans le 

cadre d’une démarche décentralisée et moins basée sur l’octroi des avantages. 

Elle contribue à alléger les démarches administratives relatives au lancement 

des projets d’investissement à travers un guichet unique décentralisé au niveau 

local. Ce dernier regroupe l’ensemble des administrations concernées par 

l’investissement. Il est doté de pouvoirs réels pour fournir toutes les 

prestations nécessaires à la concrétisation des investissements. Cette agence 

gère en collaboration avec le Conseil National d’Investissement, le Fonds 

d’appui à l’investissement, qui est destiné pour la prise en charge des dépenses 

partielles ou globales engagées pour l’amélioration des infrastructures 

environnantes de l’investissement (arrivées d’électricité, de gaz, d’eau, les 

routes, les réseaux d’assainissement).  

Ce fonds est consacré particulièrement aux projets localisés dans les zones à 

développer et ceux soumis à convention;  

− L’agence nationale de développement de la PME, crée en 2005 comme 

instrument de mise en oeuvre de la politique nationale de développement de la 

PME;  

− Les Directions des provinces comme source d’informations;  

− Les centres de facilitation en tant que structures d’accompagnement, 

d’encadrement, d’appui et d’orientation des porteurs de projets. Il s’agit de 

leur offrir un guichet unique approprié afin de les aider en matière de 

formalités administratives dans la phase de création de leurs entreprises et 

réduire le délai de création d’entreprises;  

− Le fonds de garantie des crédits aux PME; ayant une garantie qui varie de 10% 

à 80% de la perte nette assumée par les banques;  

− La caisse de garantie des crédits d’investissements des PME;  
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− Le conseil national consultatif pour les PME, dont la principale fonction est la 

concertation;  

− Le conseil national de sous-traitance, comme instrument d’intégration 

économique.  

Il pilote quatre Bourses Régionales de Sous-traitance et du Partenariat, crées 

lors de la convention Algérie PNUD/ONUDI, dans l’objectif d’établir une banque 

de données industrielles sur la sous-traitance des entreprises. A cet effet, ces 

bources constituent un espace d’information et d’animation pour les PME;  

− Les pépinières d’entreprises en tant que structure d’accueil et de développement 

des entreprises naissantes.  

D’autres structures dont les principes et les avantages diffèrent, consolident le 

dispositif de création d’entreprise :  

− Agence Nationale pour le Soutien de l’Emploi des Jeunes créée en 1997, 

contribue au soutien à la création et au financement de la micro entreprise par 

des jeunes âgés de moins 35 ans;  

− La Caisse Nationale d’Assurances Chômage intervient dans le financement des 

porteurs de projet âgés de 35 à 50 ans;  

− L’Agence Nationale de Gestion du Micro- crédit, a été mise en place le 16 

décembre 2003 pour appuyer la création d’entreprise. 

5.1. Programme d’Appui au Développement des PME (Euro Développement PME): 

C’est, de loin, le projet d’appui le plus important en termes de ressources 

mobiliséespuisqu’il dispose de 60 millions d’Euros. Le projet, lancé et en phase 

de croisière à partir de 2002, est directement centré sur la mise à niveau des 

entreprises privées industrielles ainsi que sur les entreprises dans les autres 

secteurs de l’activité économique mais liées à l’industrie (ce qui exclut les 

entreprises à vocation strictement commerciale). Les entreprises publiques ne sont 

pas concernées par le projet. 

Le projet est domicilié auprès du Ministère algérien de la PME et de 

l’Artisanat. Il est dirigé par une Unité de Gestion de Projet (UGP) responsable de 

la coordination et de la gestion opérationnelle des activités du projet. Il vise en 

priorité des actions de mise à niveau des entreprises de type PME dont la taille est 

comprise entre 20 et 250 salariés. Il est constitué de trois volets :  

Volet 1 : Appui direct aux PME - il s’agit principalement de la réalisation 

de pré-diagnostics, d’actions de mise à niveau dans les entreprises et 

l’organisation de séminaires de formation. Á fin avril 2006, ce programme a 

touché 550 entreprises, dont 150 ont bénéficié d’actions de mise à niveau. 

Volet 2 : Appui financier - le projet a fourni un appui à la création d’un 

Fonds de Garantie des Crédits aux PME (FGAR) et a permis la formation 

d’analystes des banques algériennes aux techniques d’appréciation des risques 

entreprise.  
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Volet 3 : Appui institutionnel : le projet a permis la création d’un Conseil 

national Consultatif de la PME. Il a aussi financé des formations destinées aux 

associations patronales et professionnelles ainsi qu’aux chambres de commerce et 

d’industrie et aux cadres du ministère de la PME et de l’Artisanat. 

 

5.3. APPUI DE L’UE AU SECTEUR DES PME ALGERIENNE : 

Avec l’entrée en vigueur de l’Accord d’association avec l’Europe, qui 

dessine les lignes d’un partenariat global politique, économique et financier, 

l’Algérie entre dans un espace la soumettant à la nouvelle logique d’intégration 

des économies mondiales qui sera consacrée davantage par sa prochaine adhésion 

à l’Organisation mondiale du commerce. 

Alors elle doit parvenir à diversifier son économie et se préparer à une plus grande 

ouverture commerciale, avec un objectif nouveau : la création et le développement 

d'entreprises capables d'exporter sur les marchés régionaux, africains et 

européens.  

Désormais l’objectif central de la stratégie de réformes est la diversification 

de la base de production industrielle, agricole et de services, pour réduire 

progressivement la dépendance encore excessive par rapport aux hydrocarbures et 

pour une meilleure intégration du pays dans les échanges internationaux. 

La redynamisation des PME pourrait être la solution à ce problème en 

améliorant encore la balance commerciale, En effet le développement des PME, 

un secteur désormais prioritaire et créateur de richesses et de valeur ajoutée, est un 

des points décisifs en vue de la diversification de l’économie algérienne et du 

développement économique hors hydrocarbures. 

L’Accord d’association avec l’Union européenne (UE) offre à l’Algérie une 

formidable opportunité d’intégration aux marchés d’échange mondiaux, mais il 

comporte également d’importants défis. Les nouvelles entreprises devraient être 

encouragées à tirer avantage des opportunités d’exportation dans la zone de libre-

échange émergente euro-méditerranéenne. Parallèlement, les industries en 

concurrence avec les produits importés seront exposées à des pressions 

concurrentielles accrues une fois que le Droit Additionnel Provisoire (DAP) aura 

été éliminé. 

 Les entreprises de ces secteurs industriels—notamment les entreprises 

publiques—devront faire l’objet d’une restructuration en profondeur et améliorer 

leur efficacité pour pouvoir faire face à la concurrence. L’Algérie a fait des 

progrès pour arriver à des coûts unitaires de main-d’œuvre compétitifs dans un 

certain nombre d’industries à forte intensité de main-d’œuvre, ce qui est essentiel 

pour la création d’emplois. 

 Pour que cette position concurrentielle puisse se consolider, un 

environnement des affaires doit se développer, qui favorise l’investissement dans 

ces industries à forte intensité de main-d’œuvre et encourage la croissance de la 

productivité. L’amélioration de la qualité de l’infrastructure et des services 

commerciaux connexes, la simplification des procédures douanières, et 
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l’alignement des normes des produits aux normes internationales renforceraient 

l’attrait de l’Algérie pour un investissement orienté vers l’exportation, ce qui 

permettrait au pays de bénéficier de la zone de libre-échange avec l’UE pour les 

produits industriels. 

 

Conclusion : 

Dans cet article, nous avons montré que l'ouverture des entreprises, et 

particulièrement celles des PVD, sur leur environnement extérieur est une 

condition nécessaire de succès durable. Cette ouverture est nécessaire pour 

s'adapter à une économie de marché sans cesse galopante. Les entreprises doivent 

être capables de détecter les signaux annonciateurs d'évolution et de changement. 

L'écoute et la collecte des informations anticipatives sont nécessaires à la 

formation de stratégies à partir de situations émergentes. La gestion des 

informations de l'environnement (anticipative) est d'une importance capitale pour 

la survie des entreprises. 

Cette gestion nécessite d'instaurer une culture d'ouverture dans les 

entreprises. C'est la mission de l'État d'instaurer une politique claire est soutenu, 

de contribuer à l'émergence de ces fonctions et programmes ainsi que de créer des 

structures étatiques pour contribuer au développement de l'intelligence 

économique.  

L’Accord d’association avec l’Union européenne (UE) offre à l’Algérie une 

formidable opportunité d’intégration aux marchés d’échange mondiaux, mais il 

comporte également d’importants défis. Les nouvelles entreprises devraient être 

encouragées à tirer avantage des opportunités d’exportation dans la zone de libre-

échange émergente euro-méditerranéenne 

Les entreprises de ces secteurs industriels—notamment les entreprises 

publiques—devront faire l’objet d’une restructuration en profondeur et améliorer 

leur efficacité pour pouvoir faire face à la concurrence. L’Algérie a fait des 

progrès pour arriver à des coûts unitaires de main-d’œuvre compétitifs dans un 

certain nombre d’industries à forte intensité de main-d’œuvre, ce qui est essentiel 

pour la création d’emplois. Pour que cette position concurrentielle puisse se 

consolider, un environnement des affaires doit se développer, qui favorise 

l’investissement dans ces industries à forte intensité de main d’œuvre et 

encourage la croissance de la productivité. L’amélioration de la qualité de 

l’infrastructure et des services commerciaux connexes, la simplification des 

procédures douanières, et l’alignement des normes des produits aux normes 

internationales renforceraient l’attrait de l’Algérie pour un investissement orienté 

vers l’exportation, ce qui permettrait au pays de bénéficier de la zone de libre-

échange avec l’UE pour les produits industriels .
10 
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Résumé : 

 La question de l’industrialisation dans le contexte particulier d’une 

économie rentière peut être appréhendée de façon féconde à travers l’analyse de 

la combinaison des formes institutionnelles considérées comme fondamentales par 

l’Ecole de la régulation. Après une caractérisation des évolutions qui ont eu lieu, 

ces deux dernières décennies, dans les configurations concrètes de chacune des 

formes institutionnelles de la Régulation, on se propose de mettre en relief la 

dimension institutionnelle de la question de l’industrialisation à travers 

notamment l’identification de certaines des principales caractéristiques des 

nouveaux arrangements institutionnels au regard des nécessités du développement 

de l’activité industrielle en Algérie. 

Mots-clés : Industrialisation, régime rentier, dutch disease, institution, 

régulation. 

 ملخّص
برليل  ؽ إلذ مسألة التّصنيع في حػالة الإقتصاد الريعي بطري ة أبقع من خلبؿر بينن التط 

ؽ إلذ ابػصائص يػة الضّبط الإقتصادي. بعد التطر تػركيبة الأشناؿ ابؼؤسساتية الأساسية حسب نظر 
سنػهتم بإظهػار  ،في الأشناؿ ابؼؤسّساتية ،خلبؿ العشريتتُ الأختَتتُ ،رات التي حدثتو ابؼميزة للتط

ر و ابؼؤسّسػاتية على تطػذلك من خػلبؿ ملبحظة تأثتَ ابؽينلة و صنيع تالبعد ابؼؤسساتي لإشنالية ال
 ال طاع الصناعي في ابعزائر.
 الضبط الإقتصادي. ،ابؼؤسسة ،لنديو ابؼرض ابؽ ،نظاـ ريعي ،: التصنيعالكلمات المفتاحية

Codes JEL : B52, L5, O1, O2 
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INTRODUCTION : 
Dans beaucoup de modèles de développement adoptés par les pays en 

développement, une place particulière est accordée à l’industrie manufacturière
2
. 

Posséder une industrie nationale est en effet un enjeu d’indépendance économique 

et politique. Dans nombre de pays dominés économiquement, des mouvements 

nationalistes puissants ont entrepris de construire une industrie nationale 

indépendante, venant se substituer aux importations. L’Algérie a suivi cette 

trajectoire. 

L’histoire économique récente de l’Algérie est cependant celle d’un échec 

cuisant de son projet industriel. Entrepris dans un contexte caractérisé par le boom 

des ressources extérieures, le projet d’industrialisation s’est rapidement mis à 

montrer des signes d’essoufflement (années 80), pour sombrer dans un processus 

de déclin manifeste (années 90 et 2000), renforcé ces dernières années par une 

politique d’ouverture au pas de charge et par un désengagement de l’Etat de la 

sphère industrielle. 

Cette histoire économique n’est cependant pas particulière à l’Algérie. Elle est 

celle de la quasi-totalité des pays riches en ressources naturelles et qui ont 

entrepris de s’industrialiser. Il s’agit là d’un fait frappant de l’histoire 

économique : les pays richement dotés en ressources naturelles ont enregistré des 

performances économiques moins bonnes par rapport aux pays qui en sont moins 

dotés. L’idée est aujourd’hui répandue qu’il existerait une relation directe, 

significativement négative, entre ressources abondantes et croissance, idée 

souvent formulée en référence à la théorie dite du « syndrome hollandais »
3
. 

Cette communication s’articule autour de trois points : le premier est consacré 

à une présentation chiffrée du phénomène de la désindustrialisation en Algérie. 

Dans le second, nous exposons les caractéristiques essentielles des arrangements 

institutionnels qui ont accompagné et/ou suscité le phénomène durant les 

décennies 90 et 2000. Bien que sommaire, la description du contexte institutionnel 

de la désindustrialisation nous permet d’envisager, dans le troisième point, les 

différentes configurations institutionnelles en tant qu’elles constituent les 

éléments d’un système, autrement dit, un mode de régulation. Cet exercice, dont 

l’ambition est de proposer une interprétation régulationniste de la 

désindustrialisation, consiste à mettre en évidence des incompatibilités entre 

régulations partielles, et une inaptitude manifeste de l’architecture institutionnelle 

d’ensemble à générer et piloter une dynamique industrielle, seule à même de 

permettre une rupture avec le régime rentier. 

 

1. Le déclin industriel : Quelques chiffres. 

Si l’on doit caractériser la crise du régime rentier par le ralentissement de la 

croissance du produit industriel, on doit alors observer que cette crise perdure 

depuis au moins deux décennies. L’analyse rétrospective et bilancielle de 
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l’activité industrielle depuis le début des années 90 permet en effet de relever un 

déclin industriel sans précédent. 

Quelques chiffres permettent d’illustrer cette situation. 

En termes réels, le marasme industriel s’exprime par une baisse continue et 

ininterrompue de la production industrielle, comme le montrent les données du 

tableau ci-dessous. 

Tableau 1: Evolution de la production industrielle (1990-2008) 

(Indice 100 en 1989). 

Année 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 

Industrie hors 

hydrocarbures 

 

101 

 

92 

 

84 

 

73 

 

75 

 

74 

 

75 

 

74 

 

74 

 

76 

Industries 

manufacturières 

 

101 

 

89 

 

80 

 

68 

 

69 

 

66 

 

65 

 

62 

 

58 

 

52 

Source : ONS et Banque d’Algérie. 

Ainsi, en 2008, la production des industries manufacturières ne représente plus 

qu’un peu plus de la moitié de celle de 1989. 

Par branches industrielles, les statistiques sur l’évolution de la production 

montrent que, à l’exception des industries sidérurgiques, métalliques, électriques 

(ISMME) et des matériaux de construction, toutes les autres branches industrielles 

ont connu des baisses continues de production. 

Si l’on considère la croissance de la valeur ajoutée industrielle, on note une 

tendance continue à la baisse dans le secteur public. Ce dernier ne cesse 

d’enregistrer des taux de croissance négatifs tout au long de la période 1990-2008. 

Bien que positifs, les taux de croissance enregistrés par le secteur privé demeurent 

en deçà de ce qu’ils auraient dû être. 

Tableau 2: Croissance de la valeur ajoutée industrielle 

(1997-2007) (en %). 

 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 

Industrie 

manuf. pub 

-

7.6 

 

9.2 

-

0.8 

-

1.9 

-

1.3 

-

1.0 

-

3.3 

-

1.3 

-

4.5 

-

2.2 

-

6.5 

Indus. sect. 

privé 

 

5.0 

 

5 

 

8 

 

5.3 

 

3 

 

6.6 

 

2.9 

 

2.5 

 

1.7 

 

2.1 

 

3.2 

Source : Banque d’Algérie et ONS. 

Par ailleurs, l’évolution de la répartition sectorielle du PIB indique une baisse 

de la part relative de l’industrie. En 2005, celle-ci ne représente plus, à prix 

courants, que 5,3 % du PIB. Dans le PIB hors hydrocarbures, cette part ne dépasse 

guère 9,7 %
4
.  

Si l’on prend maintenant le critère du taux d’utilisation des capacités de 

production installées, les données statistiques par branche d’activité font ressortir, 

sur une période assez longue, une nette tendance à la baisse et une sous utilisation 

structurelle des capacités. Seules la branche « Hydrocarbures » et, à un degré 

moindre, la branche « Matériaux de construction », font exception. 
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Le déclin du secteur public industriel s’exprime aussi au travers de la baisse de 

sa contribution en termes d’emplois. En 2007, les entreprises publiques 

industrielles et commerciales ne représentent que 03 % de l’emploi total. 

La désindustrialisation à laquelle nous assistons dans le secteur public n’a pas 

été contrebalancée par le secteur privé, en dépit du dynamisme qu’on lui prête et 

du potentiel qu’on lui attribue habituellement. Essentiellement présent dans les 

activités naturellement peu ouvertes à la concurrence étrangère (c’est-à-dire, pour 

reprendre la terminologie de la théorie du dutch disease, le secteur des biens non 

échangeables) et où les délais de récupération sont très courts, le secteur privé est 

peu présent dans l’industrie manufacturière, où seulement un tiers (1/3) des 

entreprises opèrent
5
. 

Tableau 3: Part du secteur privé dans la valeur ajoutée des différents 

secteurs (en %). 

 1989 1994 2001 2004 

Agriculture 99.8 99.1 99.6 99.6 

Hydrocarbures 0.0 0.4 4.3 0.8 

Indust hors hydroc 25.9 26.5 41.8 39 

BTP 35.9 60.7 69.1 73.5 

Transport- communic 44 54 76 77 

Commerces 77 84.2 93.9 93.6 

Services 77.9 85.3 89.9 87.5 

Source : ONS. 

 

On observe donc un accroissement de la place du secteur dans l’industrie 

puisque, entre 1989 et 2004, celle-ci passe de 25 % de la valeur ajoutée 

industrielle à plus de 39 %. Cependant, il semble que cette évolution connaît, ces 

dernières années, une sorte d’essoufflement
6 

 

2. Le contexte institutionnel de la désindustrialisation. 

Une analyse sommaire des changements qui sont intervenus dans les 

configurations concrètes des cinq formes institutionnelles de la Théorie de la 

Régulation (TR)
7
 à partir du début de la décennie 90 est à même de fournir des 

indications sur l’environnement institutionnel nouveau, environnement qui, en 

général, encadre, stimule et/ou bloque les dynamiques industrielles. Il s’agit 

surtout de saisir les ruptures et les continuités qui caractérisent l’évolution de 

chacune des formes institutionnelles, prises séparément. L’analyse des évolutions 

de l’ensemble des formes institutionnelles prises en tant qu’éléments d’un système, 

c’est-à-dire en tant que mode de régulation, sera abordée dans la troisième section 

consacrée à la dimension institutionnelle de la politique industrielle. 

Sommairement, le nouveau environnement institutionnel se caractérise par : 

1. La libération des prix et l’institutionnalisation de la concurrence. 
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La manipulation des prix dans une logique administrative est l’expression 

première du volontarisme économique en tant que mode de régulation. Il nous 

semble par conséquent naturel de commencer par l’institution « formes de la 

concurrence »
8
 pour identifier les changements institutionnels qui ont lieu depuis 

le début des années 90. 

Dictée par l’accentuation de la contrainte extérieure suite à la chute des prix du 

pétrole en 1986, la libération des prix constitue une rupture avec la logique 

administrative qui a toujours guidé la politique des prix en Algérie. Cette rupture 

s’est traduite dans les faits par un processus accéléré d’ajustement des prix à tous 

les stades de leur formation. 

La libéralisation des prix a donné lieu à un mouvement d’alignement progressif 

des prix officiels sur ceux en vigueur sur le marché parallèle. Le but implicite d’un 

tel ajustement étant la récupération, au profit des entreprises du secteur public, des 

rentes spéculatives réalisées auparavant par le secteur informel. 

Faute d’entraîner une relance de la production et de l’investissement dans le 

secteur public, les revenus supplémentaires tirés des ajustements de prix serviront, 

à la faveur d’une « autonomie de gestion », à financer des augmentations de 

salaires ; augmentations qui, très souvent, ne correspondent pas à une croissance 

de la productivité.  

En effet, la segmentation de l’économie en monopoles de branche fait que le 

prix fixé pour un bien peut s’accommoder de n’importe quel volume de 

production, et donc de coût. 

Outre qu’elle contrarie, en maintenant inélastique l’offre, le rôle régulateur des 

prix, la segmentation de l’économie en monopôles de branche se traduit par la 

persistance de rentes s’exprimant sous forme de productivités marginales positives. 

Il va sans dire que la libéralisation des prix a eu pour effet immédiat une 

compression drastique de la demande dans un contexte caractérisé par une rigidité 

des structures de l’offre. 

L’absence de structures économiques concurrentielles semble donc être le 

principal obstacle sur lequel bute la réforme des prix. Or, comme le note A. 

Benachenhou (1999), la mise en place de ces structures concurrentielles est plus 

facile à légiférer qu’à mettre en place. Ainsi, même si une loi sur la concurrence 

est adoptée, sa mise en œuvre demeure cependant problématique en raison du 

phénomène de concentration économique
9
. 

2. Le rapport salarial : ni taylorisme primitif, ni fordisme périphérique. 

Dans une économie en développement, et rentière de surcroît, comme celle de 

l’Algérie, le rapport salarial est loin de revêtir le statut de forme institutionnelle 

centrale. Cela ne doit cependant pas occulter le fait que, dans tous les cas, les 

modalités de mobilisation de la main d’œuvre jouent un rôle essentiel dans les 

processus de développement. 

Dans sa configuration concrète, le rapport salarial a connu une évolution 

notable. Celle-ci porte aussi bien sur l’aspect formel de la codification juridique 

des rapports de travail que sur l’aspect réel de sa mise en œuvre. 
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Du point de vue juridique, la nouvelle législation de travail constitue une 

rupture complète avec l’ancien dispositif du SGT (Statut Général du Travailleur) et 

de la GSE (Gestion Socialiste des Entreprises), dans la mesure où, d’une façon 

générale, elle introduit une plus grande flexibilité dans le fonctionnement du 

marché du travail. 

Pour A. Amarouche (2006), le nouveau cadre législatif contient tous les 

éléments qui concourent à instaurer un rapport salarial de type nouveau : celui-là 

même qui a cours dans les économies de marché avancées et qui se trouve être à 

la source de leur efficacité productive avérée. D’où la question de savoir si on ne 

devrait pas en attendre les mêmes effets que dans ce type d’économie, c'est-à-dire 

une mise au travail des producteurs impliquant la production d’un surplus 

accumulable. Sans doute, répond l’auteur, qui précise toutefois que cela ne serait 

possible que si l’aspect formel du nouveau rapport ne l’emporte pas sur son aspect 

réel dans l’organisation de la production. 

En effet, il semble que cela n’ait pas suffit pour que le secteur industriel 

devienne performant. Il en est notamment ainsi du secteur public sur lequel les 

dispositions réglementaires évoquées ci-dessus semblent exclusivement 

s’appliquer puisque, dans le secteur privé (formel et informel), le marché du travail 

aura un fonctionnement infiniment flexible et où les salaires, pour ne prendre que 

cet aspect de la relation de travail, se fixent à leur productivité marginale. 

Par ailleurs, la régulation institutionnelle du marché du travail bute sur plusieurs 

obstacles parmi lesquels le développement considérable de l’emploi informel. 

Mais par delà l’aspect purement juridique de la question de la codification des 

relations de travail, il convient de remarquer que les contraintes du rapport salarial, 

notamment dans le secteur public, demeurent biaisées, dans le sens d’un 

relâchement manifeste, par la disponibilité de la rente pétrolière, et cela aussi bien 

du côté des conditions de la productivité que du côté des conditions de 

rémunération. 

3. Une monnaie réhabilitée dans son statut et ses fonctions.  

Il convient, pour commencer, de noter que c’est l’ampleur de la crise survenue à 

la fin des années 80 qui sera à l’origine de la mise au devant de la scène des 

questions monétaires et financières (Talahite, 2000). Auparavant, ces questions 

étaient sinon tout simplement éludées, du moins négligées, tant par la doctrine 

économique officielle que dans les débats académiques sur le modèle algérien de 

développement. 

Pourtant, dans un régime rentier d’accumulation
10

, la monnaie occupe une 

place centrale puisque la circulation de la rente passe par la médiation de la 

monnaie. La forme monétaire est donc la forme nécessaire d’existence de la rente, 

du moins sa forme dominante. Dans ce type de régime, la création monétaire est 

contrainte entre autres par la nature de l’Etat. De cette dimension éminemment 

politique de la question monétaire découle la difficulté d’expliciter les conditions 

sous lesquelles la logique du politique (l’accumulation du pouvoir) peut rentrer en 

synergie avec la logique économique (l’accumulation de richesses). 
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Telle est, nous semble t-il, la question qu’il convient de garder à l’esprit lorsque 

l’on examine l’évolution du rapport monétaire en Algérie depuis le début des 

années 90. 

La nouvelle configuration du rapport monétaire s’est progressivement mise en 

place. Ce processus a démarré, de manière formelle et systématique, avec la 

promulgation de la loi 90-10, du 14 avril 1990, relative à la monnaie et au crédit. 

Ainsi, d’un simple démembrement de l’Etat devant exécuter les décisions prises 

au niveau politique, le système bancaire connaîtra, avec la promulgation de la loi 

sur la monnaie et le crédit (LMC)
11

 de profonds changements, notamment en ce 

qui concerne les relations entre l’autorité politique et l’autorité monétaire. 

En bref, les évolutions formelles permettent d’identifier deux types de ruptures 

fondamentales par rapport à la configuration antérieure du rapport monétaire : 

premièrement, une autonomie relative de la Banque Centrale ; deuxièmement, et 

comme conséquence de la première, nous assistons à une réhabilitation de la 

monnaie dans ses fonctions traditionnelles. Cette réhabilitation n’est en fait rien 

d’autre qu’une remise en cause de la conception instrumentale de la monnaie qui a 

prévalu jusque là dans les pratiques économiques de l’Etat. Il s’agit, dans les faits, 

de faire passer le dinar de simple moyen de contrôle administratif des fonds 

prêtables au statut de véritable monnaie, d’unifier son pouvoir d’achat et en faire 

l’instrument de la rationalisation et de la financiarisation de l’activité de 

production. Pour cela, il fallut rétablir le dinar dans ses fonctions de moyen de 

paiement, unité de compte et réserve de valeur. 

Par-delà l’aspect formel, il convient de noter que la configuration concrète du 

rapport monétaire a connu une évolution qui demeure fortement marquée par la 

conjoncture du marché pétrolier. On peut distinguer à cet égard deux périodes: les 

années 90, caractérisées par la prédominance des problèmes de balance de 

paiements, et les années 2000, caractérisées, elles, par l’amélioration considérable 

des termes de l’échange. 

Dans un premier temps, donc, la politique monétaire se présente comme un 

élément de la politique de stabilisation et du PAS. Le boom des années 2000 va, 

quant à lui, ouvrir une nouvelle phase et donner lieu à une nouvelle situation: la 

surliquidité monétaire. La politique monétaire va s’efforcer de stabiliser les prix en 

stérilisant les surplus. Telle est, schématiquement, l’évolution qui a caractérisé la 

conduite de la politique monétaire durant les deux dernières décennies. 

Si l’on se réfère à la typologie développée par B. Theret (1992)
12

, on peut à 

présent se poser la question de savoir si au regard de l’évolution du rapport 

monétaire en Algérie, l’on n’assiste pas à un passage d’un mode de gestion 

structuraliste de la contrainte monétaire à un mode de gestion monétariste. Dans 

un régime rentier d’accumulation, les deux modes de gestion de la contrainte 

monétaire correspondent respectivement aux deux modes polaires de résolution 

du conflit de répartition de la rente : le clientélisme et le corporatisme. Alors que 

le premier privilégie un règlement ex post du conflit de répartition, en fonction du 

jeu de la clientèle, impliquant un processus de redistribution inflationniste qui 
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nécessite la manipulation permanente de la variable monétaire, donc une gestion 

structuraliste de la monnaie ; le second, lui, privilégie un règlement ex ante et de 

manière coercitive du conflit de répartition en question, ce qui passe par une 

stabilité monétaire qui, elle, nécessite un régime monétariste. 

Dans l’état actuel des choses, la réponse à la question n’est pas aisée. S’il est 

vrai que la création monétaire fait l’objet, depuis le début des années 90, d’un 

contrôle strict, l’on ne peut pour autant parler de régime monétariste dans la 

mesure où celui-ci ne s’accompagne pas, du moins pour le moment, de 

l’instauration d’une modalité corporatiste du rapport salarial, modalité qui permet 

de régler juridiquement et de manière coercitive, les conflits de répartition. 

Outre le contrôle strict de la création monétaire, un autre élément caractérise la 

configuration du rapport monétaire: le crédit. Quelles en sont, brièvement, les 

caractéristiques essentielles? 

En premier lieu, celui-ci semble faire l’objet, en dépit d’un retour certain des 

banques à l’activité de crédit à partir de 2000, d’un rationnement. 

En second lieu, le crédit bancaire à l’économie, qui demeure essentiellement le 

fait des banques publiques
13

, est de plus en plus accessible au secteur privé. 

En troisième lieu, le comportement restrictif des banques publiques en matière 

de distribution de crédit s’explique aussi par la persistance d’un fait majeur : la 

mauvaise qualité de leur portefeuille de créances. De plus, une nouvelle source de 

déficits est apparue ces dernières années : la contrainte, informelle, faite aux 

banques publiques de prêter à des entités privées sans évaluation de la solvabilité 

de ces emprunteurs.  

4. Un budget dominé par la rente.  

Comme dans les années 70 et 80, le budget de l’Etat continue de constituer, 

dans le fonctionnement d’ensemble de l’économie, le point d’articulation entre le 

secteur des hydrocarbures et le reste de l’économie, non seulement parce que 

celui-ci demeure essentiellement alimenté par la fiscalité pétrolière, mais aussi 

parce que c’est toujours par le biais de ce budget que circule l’essentiel de la rente 

pétrolière, bien que certaines modalités de circulation aient quelque peu changé. 

Structurellement, le budget de l’Etat reste fortement dépendant des prix des 

hydrocarbures sur le marché mondial. Fondamentalement, la structure budgétaire 

reste donc marquée par le poids de la fiscalité pétrolière. 

Le boom pétrolier survenu en 2000 a induit une situation nouvelle sur le plan de 

la disponibilité des ressources budgétaires. Depuis 2000, celles-ci ont plus que 

doublé, pour atteindre 3512 milliards de dinars fin 2006. Afin de mieux gérer ce 

cycle de la rente pétrolière en prévenant les effets de la volatilité du prix du baril, 

un fonds de régulation des recettes est institué en 2000. Ce fonds, destiné à 

recevoir les plus value de la fiscalité pétrolière, a reçu des montants considérables. 

Du côté des dépenses budgétaires, certains faits méritent d’être signalés. En 

premier lieu, une certaine retenue dans les dépenses d’équipement durant les 

années 90, années marquées par la mise en œuvre du PAS. En second lieu, le 

secteur public économique continue toujours de constituer une charge très lourde 
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pour le budget de l’Etat qui supporte constamment les pertes des entreprises 

déficitaires. Les déficits des entreprises publiques alourdissent les portefeuilles des 

banques, elles-mêmes publiques, obligeant le Trésor public à recapitaliser 

périodiquement ces dernières. En troisième lieu, le budget de l’Etat continue de 

prendre en charge de lourdes dépenses sociales, à travers notamment le soutien des 

prix des produits de large consommation, le financement du logement et les 

transferts sociaux. Enfin, dans un régime où l’essentiel des ressources budgétaires 

provient de la rente pétrolière, l’Etat est fatalement confronté, à travers les 

compromis budgétaires, aux deux impératifs classiques : l’impératif économique 

de financement de l’accumulation et l’impératif politique de redistribution. La 

question est alors de savoir lequel des deux impératifs a prévalu dans la dynamique 

budgétaire de ces deux dernières décennies. La réponse à cette question n’est pas 

évidente parce que la nature du compromis institutionnalisé demeure, à l’image de 

la rente, ambiguë. En théorie, ce balancement entre les deux impératifs se résout en 

fonction du degré d’intensité de l’impératif de légitimation du régime politique en 

place, d’un côté, et du degré de la capacité de ce régime de contrôler et de 

mobiliser la société, de l’autre (Theret, 1992). En réalité, les choses semblent s’être 

déroulées différemment. En effet, durant la décennie 90, et alors que la situation 

politique nécessitait « logiquement » la mise en avant de l’impératif de 

redistribution, c’est l’impératif économique de l’ajustement qui l’emportait sur le 

reste, sans doute en raison des contraintes externes auxquelles le pays était 

confronté. Ces dernières étant levées à partir de 2000 à la faveur de la reprise des 

cours du brut, les deux impératifs se sont retrouvés en « compétition », avec 

cependant un net avantage pour le financement de l’accumulation, puisque dans la 

répartition de la dépense publique, les dépenses de capital (d’équipement plus 

précisément) ont crû plus rapidement que les dépenses courantes. 

5. Une ouverture au pas de charge et renforcement de l’insertion par les 

hydrocarbures. 

Au regard de la position extérieure qui prévaut encore de nos jours en Algérie, 

l’on est fondé de dire que le pays peine véritablement à trouver un antidote à 

l’intoxication pétrolière. Quelques éléments permettent cependant de souligner 

que comparativement à la situation antérieure, le pays a pu consolider certains 

paramètres fondamentaux dans sa relation avec l’extérieur. 

La décennie 90 sera caractérisée par l’amorce d’un processus rapide et brusque 

d’ouverture extérieure, souvent le fait de pressions externes. Dès 1991, le 

monopole de l’Etat sur le commerce extérieur fut supprimé. Cette ouverture fut 

renforcée dans le cadre des accords sur le rééchelonnement de la dette extérieure 

(1994-1998), contraignant le pays à une libéralisation poussée de son commerce 

extérieur. 

Par ailleurs, les effets de l’intoxication pétrolière sur la structure des 

exportations sont toujours présents et se sont même renforcés. Les données 

statistiques montrent en effet que le secteur des hydrocarbures demeure le facteur 
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essentiel de l’insertion internationale de l’économie algérienne, tendance que la 

politique de libéralisation a, selon toute apparence, accentué
14

. 

La libéralisation externe qui a commencé au début des années 90 est intervenue 

dans un contexte difficile, caractérisé par l’aggravation des problèmes de la 

balance des paiements et de la dette extérieure. Le rééchelonnement de cette 

dernière, appuyé par un plan d’ajustement structurel de quatre (04) ans (1994-

1998) avec le FMI a permis de desserrer, moyennant un coût social considérable, 

la contrainte extérieure. Avec l’avènement d’une conjoncture favorable sur le 

marché pétrolier mondial à partir de 1999, le pays consolide sa position extérieure 

au point où l’Algérie devient, à partir de 2002, un créancier net sur le reste du 

monde puisque le montant des réserves de change est désormais supérieur à celui 

de la dette extérieure. 

Il convient par ailleurs de remarquer que, en raison de la rigidité extrême du 

système économique et de l’appareil productif en particulier, la dévaluation du 

dinar n’a pas eu d’effet sur l’évolution des exportations ; mais elle a par contre 

permis de contenir les importations, ce qui a eu pour effet de dégager un surplus 

destiné à couvrir le service de la dette. 

 

3. La désindustrialisation comme conséquence d’un compromis 

institutionnel ambigu. 

Par-delà son aspect morphologique
15

, l’industrialisation est avant tout une 

dynamique sociale dans laquelle les configurations que prennent les rapports 

sociaux jouent un rôle clé. 

Le recours à l’approche par les arrangements institutionnels permet de 

construire une grille de lecture à même de fournir des éléments d’explication sur 

la trajectoire prise par l’histoire récente de l’industrialisation en Algérie
16

. 

Les configurations institutionnelles décrites précédemment définissent, 

ensemble, un mode de régulation dont il convient à présent de souligner les 

principales caractéristiques au regard de la problématique qui nous intéresse ici, à 

savoir l’industrialisation dans un pays rentier. 

Qu’est ce qui caractérise ce mode de régulation ? Outre les points évoqués 

précédemment et qui portent sur la configuration de chacune des formes 

institutionnelles prises séparément, plusieurs éléments peuvent être évoqués 

lorsque l’on considère ces formes institutionnelles en tant qu’élément 

complémentaires d’une combinaison
17

. En particulier : 

1. Le rapport salarial n’y occupe qu’une place secondaire. Il n’est pas au 

centre de la configuration institutionnelle. Celle-ci semble dominée par les formes 

institutionnelles « insertion internationale » et « Etat », dont les configurations 

respectives consacrent le poids écrasant de la rente pétrolière. L’Etat, à travers son 

budget, financé par la rente, joue un rôle central dans cette configuration 

d’ensemble. 
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En effet, dans l’état actuel de l’économie algérienne, le rapport salarial, ou plus 

proprement le rapport d’emploi
18

, est déterminé par le processus de circulation de 

la rente beaucoup plus qu’il ne le détermine. 

D’une manière générale, la rente pèse sur l’ensemble des rapports sociaux. En 

particulier, elle interfère de façon très nette dans la formation des salaires et les 

modalités de la protection sociale. La répartition du surplus, dont l’essentiel 

provient de la rente externe, fait appel davantage à la solidarité familiale et aux 

rapports clientélistes qu’à l’activité productrice des personnes. 

Cependant, d’un point de vue général, la place du rapport salarial dans la 

hiérarchie des formes institutionnelles demeure centrale puisque, quel que soit le 

contexte historique ou le régime de production considérés, la mobilisation de la 

main d’œuvre est un facteur clé de tout processus de développement. 

Dans cette perspective, il nous semble permis de penser que la disponibilité 

d’une rente externe est de nature à permettre, lorsque la configuration du rapport 

salarial correspond à celle que le complexe de machines requiert, une atténuation 

de l’intensité du taux d’exploitation du travail, ne serait ce qu’à travers la prise en 

charge d’une partie du salaire indirect. A l’évidence, la présence de la rente 

externe n’est, en principe, pas antinomique avec l’instauration d’un rapport 

salarial de type « taylorien ». Elle peut même la favoriser sachant que dans le 

contexte de la configuration actuelle de la DIT, il semble de plus en plus exclu 

pour un pays pauvre et attardé de déclencher le processus d’augmentation de la 

productivité autrement que par un sursaut du taux d’exploitation du travail. 

L’instauration d’une configuration « taylorienne » des rapports de travail, 

préalable incontournable à la réhabilitation du rapport salarial comme forme 

institutionnelle centrale, relève, pour le moment, d’une possibilité purement 

théorique. Dans les faits, nombreux sont les indices qui montrent le caractère 

invraisemblable d’une telle évolution. Pour ne retenir que le principal d’entre eux, 

on note le maintien de la productivité globale des facteurs à des niveaux 

anormalement bas
19

. Par ailleurs, la privatisation, opération qui n’a d’intérêt que 

parce qu’elle est une modalité efficace d’introduction d’un rapport salarial 

efficient, semble buter sur de sérieux obstacles, politiques pour l’essentiel, qui en 

empêchent la concrétisation, ce qui témoigne du caractère hypothétique de la 

perspective de la réhabilitation du rapport salarial dans son statut de forme 

institutionnelle centrale, comme cela est le cas dans les économies de marché
20

. 

2. Il existe des incompatibilités manifestes entre les configurations respectives 

des différentes formes institutionnelles ; ces incompatibilités traduisent l’absence 

de projet industriel à même de donner un sens aux décisions de politique 

économique. 

Il est possible, en confrontant deux à deux les configurations des formes 

institutionnelles, de dresser un récapitulatif des incompatibilités éventuelles entre 

ces dernières au regard de la nécessité de promouvoir un projet industriel national. 

La confrontation ainsi menée entre configurations institutionnelles de chacune 

des formes institutionnelles permet d’identifier, de manière plus ou moins 
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exhaustive, un ensemble d’incompatibilités dont l’effet handicapant sur l’activité 

industrielle est plus ou moins important. 

Pour n’en retenir que les plus importantes, il semble que c’est surtout 

l’ouverture commerciale qui pose, dans les circonstances actuelles, l’obstacle le 

plus difficile à surmonter. 

Ainsi, une des principales incompatibilités de la configuration institutionnelle 

d’ensemble se situe entre le désarmement douanier et la nécessité de promouvoir 

des exportations industrielles
21

 dans la mesure où la suppression totale de la 

protection extérieure affecte considérablement les conditions de rentabilité d’une 

vaste gamme d’industries, dont notamment les industries potentiellement 

exportatrices. Cette incompatibilité peut être reformulée plus généralement en 

considérant le rapport salarial comme second terme : l’incompatibilité serait entre 

l’ouverture tous azimuts et la nécessité d’instaurer un rapport salarial efficient
22

. 

Cette contradiction est d’autant plus grande que même les économistes libéraux 

qui plaident habituellement pour le libre échange admettent l’argument de « 

l’industrie naissante » en ce qu’ils reconnaissent la nécessité de protéger de la 

concurrence extérieure des activités nouvelles tant que celles-ci n’auraient pas 

effectué avec succès leur apprentissage et atteint leur maturité. 

Dans l’état actuel des choses, force est de noter que le démantèlement des 

barrières douanières, la circulation libre des marchandises n’ont fait émerger 

aucune capacité productrice ou exportatrice nouvelle. Au contraire, cette 

ouverture, menée au pas de charge, fait subir à la fragile industrie nationale 

(publique et privée) une concurrence brutale qui est en passe de l’anéantir. 

Dans la mesure où il vise à accroître le degré d’efficience de l’industrie locale, 

le désarment douanier doit être sélectif plutôt que systématique. Or, comme le 

note F. Yachir (1990), la sélection de « créneaux » renvoie à la nécessité d’une 

véritable politique industrielle qui puisse assurer le développement prioritaire 

d’activités à la fois dynamiques à l’échelle internationale, et conformes à la 

configuration actuelle et prévisible des ressources du pays. La politique 

industrielle est incompatible avec une ouverture indiscriminée de l’économie à la 

concurrence étrangère. Pour conclure, on peut dire cette fois-ci qu’il y a 

compatibilité entre l’ouverture tous azimuts et l’absence d’une stratégie 

industrielle
23

. 

Par ailleurs, il y a lieu de mentionner l’incompatibilité manifeste entre 

l’ouverture extérieure et le maintien d’un rapport salarial de type clientéliste, 

notamment dans le secteur public industriel
24

. 

Ce dernier s’apparente toujours davantage à un marché politique, non 

seulement parce que ses gestionnaires sont souvent nommés sur des bases 

clientélistes, mais aussi parce que ses recrutements, son fonctionnement et ses 

activités obéissent moins aux impératifs de rentabilité qu’aux interférences et 

interventions directes d’une multitude de centres de pouvoir (Yachir, 1990)
25

. Sur 

la longue période, une telle situation n’est tenable que si des ressources 
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considérables sont consacrées au financement des déficits structurels qui en 

découlent. 

Ce qui vient d’être dit des incompatibilités liées à l’ouverture commerciale 

peut être étendu à l’autre composante constitutive de l’insertion internationale : le 

taux de change. La détermination du taux de change est, contrairement à ce que 

l’on entend ici et là, une décision éminemment politique. Cela est d’autant plus 

vrai que nous sommes dans un contexte où l’essentiel des ressources en devises 

provient de l’exportation d’une matière première et que, en outre, c’est l’Etat qui 

en est le détenteur exclusif. Au même titre que l’ouverture commerciale et le 

démantèlement douanier, la surévaluation de la monnaie nationale, puisque c’est 

de cela essentiellement qu’il s’agit dans le cas d’une économie rentière, est une 

configuration porteuse des mêmes incompatibilités que celles qu’on vient 

d’évoquer, de sorte que c’est la promotion d’un régime de croissance indépendant 

de la rente qui s’en trouve compromise. 

En somme, le mode d’insertion internationale de l’économie revêt, au travers 

des configurations concrètes de ses principales composantes, un statut particulier 

dans la question de la cohérence du mode de régulation. Les expériences de 

nombre de pays qui ont réussi de s’industrialiser (Indonésie, Malaisie, Corée du 

Sud, …) montrent toutes que l’un des enjeux de tout processus de développement 

est la capacité du pays considéré à articuler ses mécanismes internes de régulation 

économique et sociale avec les contraintes et opportunités qui naissent de son 

insertion internationale. 

Si l’on se réfère encore une fois à la typologie développée par B. Theret
26

, on 

peut, en prenant cette fois-ci en compte simultanément l’ensemble des 

configurations des principales formes institutionnelles, construire un schéma 

simplifié, sous forme d’espace tridimensionnel, dans lequel on pourrait visualiser 

les incompatibilités qu’on vient d’évoquer. 

La figure ci-dessous en fournit une illustration. 
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Ainsi, le point A, qui représente la configuration initiale
27

, constitue le point de 

départ à partir duquel le changement institutionnel va s’enclencher. Un 

changement sans incompatibilités impliquerait que le déplacement de la position 

du pays s’effectue sur l’axe-diagonale AB. Tout écart, plus ou moins grand, de 

cette trajectoire signifierait l’apparition d’incompatibilités plus ou moins 

significatives. 

L’incompatibilité dont il est question entre configurations institutionnelles peut 

être appréhendée en termes de cohérence sociétale du mode de régulation. Se 

référant aux cas du Mexique et du Brésil, Marquès-Pereira J. et B. Theret (2000) 

définissent deux configurations idéales-typiques ayant chacune une cohérence 

sociétale forte : le clientélisme politique et le corporatisme étatique. La première 

configuration appelle une politique économique « structuraliste » faisant de 

nécessité vertu (contrôle social faible, politique de haute inflation favorable à une 

croissance forte, condition de légitimité du régime politique) ; la seconde 

configuration nécessite une politique économique de type monétariste et libéral à 

l’égard de la finance privée, avec contrôle étatique étroit du secteur productif… 

Dans le graphique ci-dessus, la première correspondrait au point A, la seconde au 

point B. 

Remarquons que si la grille analytique qu’on vient de mobiliser permet de 

visualiser des trajectoires institutionnelles cohérentes, ne comportant pas 

d’incompatibilités entre configurations institutionnelles, elle permet également de 

mettre en évidence un autre type de contrainte dont il faut tenir compte: la 

dépendance de sentier. Graphiquement, celle-ci implique que le déplacement sur 

les axes soit limité à un seul degré à la fois. 

La figure ci-dessus pourrait être reprise en intégrant la forme institutionnelle 

« budget », avec ses configurations polaires et intermédiaires, à la place du 

rapport salarial dont on sait que le rôle, en régime rentier, est de moindre 

importance. 

3. L’inaptitude manifeste de l’architecture institutionnelle d’ensemble à 

susciter et « piloter » une dynamique industrielle, conséquence de 

l’incompatibilité des régulations partielles. 

Cette incapacité découle du fait que la hiérarchie institutionnelle demeure 

déterminée par l’Etat et l’insertion internationale. La nouvelle configuration 

institutionnelle, dont on vient de décrire, à grands traits, les composantes 

essentielles, semble obéir davantage à une volonté de mettre l’économie nationale 

(ou le régime d’accumulation) à l’abri des effets de la volatilité des cours du 

pétrole sur le marché mondial
28

, le but final étant de garantir l’existence de 

capacités d’importation adéquates et le plus longtemps possible. 

Les changements institutionnels opérés depuis maintenant deux décennies 

semblent donc dessiner les contours d’une nouvelle régulation dont l’objectif 

premier est de faire face à la volatilité importante de la balance des paiements, des 

revenus budgétaires et de la masse monétaire, source de fragilité pour l’économie 

dans son ensemble. Ces changements ne paraissent pas être destinés, jusque-là du 
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moins, à faire émerger un secteur productif performant, mais présentent les 

caractéristiques d’une gestion distributive, bien qu’un peu plus « prudente », de la 

rente. 

On retrouve là les termes du diagnostique classique selon lequel les 

incohérences qui caractérisent les changements institutionnels, c'est-à-dire la 

réforme, découlent précisément du fait que ceux-ci sont, dès le départ, pensés dans 

le cadre d’une problématique de la circulation, problématique qui évacue 

totalement les déterminations sociales de la production. En réhabilitant le marché 

à partir de la circulation, la nouvelle configuration institutionnelle ne fait que 

modifier le mode d’appropriation de la rente externe. Elle ne lève pas les blocages 

auxquels est confronté le système productif interne
29

, et par suite l’accumulation 

interne. La persistance de ces blocages, dont l’origine est à rechercher dans la 

configuration institutionnelle d’ensemble, empêche le développement et 

l’extension des activités productives. 

Dans un régime rentier, la rente de base comporte la capacité de contaminer, au 

travers des formes institutionnelles de la régulation, le comportement des agents et 

des acteurs de sorte que ces derniers auraient tendance à transformer toutes les 

opportunités en lieux et formes de captation d’une rente. Le comportement rentier 

est une résultante de l’environnement institutionnel. Il s’agit d’une idée largement 

admise par l’approche institutionnaliste dans ses différentes variantes. Ainsi, pour 

D. North (2005), la matrice institutionnelle définit l’ensemble des opportunités, 

que les rendements les plus élevés y soient dus à une redistribution des revenus ou 

à l’activité productive. Usant d’une image, l’auteur écrit que si l’activité la plus 

rentable dans une économie est le piratage, on peut s’attendre à ce que les agents 

et acteurs investissent dans les compétences et les connaissances qui feront d’eux 

de meilleurs pirates. Tel semble être la difficulté première de l’industrialisation 

dans un pays rentier : comment faire pour que les hauts rendements soient le fait 

d’activités industrielles ? Autrement dit, comment faire pour que les acteurs 

s’orientent vers les activités productives en général, et industrielles en particulier ?  

La réponse à la question n’est pas aisée, mais il semble, à la lumière de 

l’expérience accumulée, que certaines configurations institutionnelles sont 

incompatibles avec la nécessité, officiellement prônée depuis peu, d’enclencher 

une dynamique industrielle. Il en est ainsi par exemple de la gestion du taux de 

change du dinar, du démantèlement douanier, du maintien d’un secteur public 

dont le fonctionnement demeure dominé par la logique clientéliste … etc. 

Dans ces conditions, l’on ne peut ne pas évoquer l’idée simpliste selon laquelle 

les dépenses budgétaires consacrées à l’extension et la modernisation des 

infrastructures de base, principale caractéristique de l’action économique de l’Etat 

durant la décennie 2000, seraient à même de stimuler l’investissement productif 

privé. S’il est vrai que de tels équipements socio-économiques sont de nature à 

réunir les conditions matérielles nécessaires à l’investissement et à améliorer la 

compétitivité économique du pays, il n’en demeure pas moins vrai que 

l’investissement productif privé est tributaire d’autres facteurs institutionnels. 
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Pour H. Benissad (2009), ces conditions sont loin d’être réunies dans l’Algérie des 

années 2000. 

La question de l’efficacité productive ne se réduit pas à celle de l’émergence 

des relations concurrentielles, au développement du marché. Dans l’approche en 

termes d’institutions, l’économie ne se réduit pas au marché qui, au demeurant, 

est lui-même une construction sociale. C’est l’absence de projet de « cité 

industrielle » qui est le point faible des réformes, et non pas l’omniprésence de 

l’Etat ou son absence. 

L’expérience récente montre que la libération des comportements marchands, 

qui s’accommodent bien des relations clientélistes, ne suffit pas à engendrer une 

industrie compétitive apte à se placer dans le marché international. Et il serait naïf 

de croire à cet égard que l’IDE a vocation de moderniser les structures 

productives, tâche que seul un projet de stratégie industrielle nationale est à même 

de concrétiser. 

Un autre exemple illustre l’inaptitude du nouveau mode régulation à 

« susciter » et piloter une dynamique d’accumulation en rupture avec la rente. Il 

s’agit de l’usage qui est fait du crédit. On peut admettre qu’une gestion centralisée 

du crédit
30

 crée un canal de transmission entre la volonté politique de l’Etat, 

quand celle-ci est porteuse d’un projet industriel national, et l’action économique 

des agents privés. L’arme du crédit demeure un puissant outil dans la soumission 

du monde des affaires à la volonté économique de l’Etat. En effet, le contrôle 

étatique du système bancaire ouvre la possibilité que des objectifs économiques 

définis par l’Etat soient réalisés par les entreprises, quand bien même ces 

dernières sont pour l’essentiel privées
31

. Mais à voir la configuration 

institutionnelle du système bancaire en Algérie, l’on ne peut que s’étonner du fait 

qu’en deux décennies de réformes, cet instrument n’ait jamais été mobilisé, d’une 

façon ou d’une autre, par l’Etat. Il va sans dire qu’une gestion centralisée du crédit 

n’aurait eu pour but que l’encouragement de certains secteurs et activités en 

particulier, mais en l’absence d’un projet industriel, une telle gestion n’a pu être 

mise en œuvre. D’où le « spectacle » d’un système bancaire étatique livré à lui-

même, fonctionnant à vue et croulant sous le poids de surliquidités oisives. 

 

Conclusion. 

La question de l’industrialisation doit être inscrite dans la problématique plus 

large du statut du travail productif (travail productif vs travail improductif) dans 

une économie où les arrangements institutionnels revêtent des configurations qui 

sont loin de favoriser l’émergence d’un régime de croissance fondée sur la 

production d’un surplus en valeur. 

Le projet d’industrialiser le pays nécessite une reconstitution du contexte 

institutionnel. On évoque souvent les modèles asiatiques comme exemples à 

suivre, mais on oublie plus souvent que ces derniers reposent sur des exportations 

subventionnées, une industrie destinée à un marché intérieur très protégé, une 
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grande flexibilité du système productif et une libéralisation interne permettant la 

constitution d’un vrai marché interne. 

Pour qu’elle ait une chance de créer les conditions à même de susciter une 

dynamique industrielle endogène, la réforme institutionnelle doit 

surtout concilier « le temps des apprentissages nécessaires et la nécessité de casser 

les rentes par des changements radicaux » (Hugon, 2006). 

Notes : 

1. Maître de Conférences, Faculté des Sciences Economiques de l’Université de 

Guelma ; 

2. Selon la définition de l’ONUDI, l’industrie manufacturière regroupe 

l’ensemble des activités du secteur secondaire auquel on a enlevé le BTP, les 

activités extractives ainsi que la production d’énergie ; 

3. Le modèle de base de cette théorie, d’extraction néo-classique, explique 

comment un choc externe positif engendre la désindustrialisation d’une petite 

économie ouverte. Cette théorie, qui sert encore de grille de lecture dominante 

pour expliquer la « désindustrialisation » des pays développés ou en 

développement ayant connu des chocs externes positifs, a donné lieu à des 

critiques qui, souvent, portent sur le caractère restrictif de ses hypothèses, et sur 

le fait qu’elle évacue le rôle des acteurs, et notamment du principal d’entre eux : 

l’Etat ; 

4. Il convient de préciser ici, au risque de noircir davantage le tableau, que dans 

le secteur industriel hors hydrocarbures sont comptabilisées des branches telles 

que «énergie, mines et carrières». Selon les données de l’ONS, ces dernières ont 

vu leur poid dans la production industrielle passer de 8 % en 1989 à 16 % en 

2000 et 19 % en 2005. En d’autres termes, la régression de la production des 

industries manufacturières est beaucoup plus importante que celle du secteur de 

l’industrie dans sa globalité ; 

5. Remarquons que la présence du secteur privé dans l’industrie manufacturière 

est essentiellement concentrée dans l’agroalimentaire, les textiles et cuirs ; 

6. Selon des données du Plan, reprises par A. Bouzidi dans un article paru dans 

le quotidien « Le Soir d’Algérie », édition du 30/01/2008, la croissance réalisée 

par l’industrie privée a été en moyenne de +10 % par an durant la période 1996-

2000 alors que, sur la période 2000-2006, elle n’est plus que de 2 % en moyenne 

annuelle ; 

7. La TR identifie cinq formes institutionnelles fondamentales : le régime de 

concurrence, le rapport salarial, le rapport monétaire, le Budget et le mode 

d’insertion internationale de l’économie ; 

8. Précisons que par «forme de la concurrence », il faut entendre le processus de 

formation des prix ; 

9. Quelques chiffres pour illustrer le phénomène de concentration : en 1990, au 

sein du secteur industriel, 110 entreprises concentrent 78 % de l’emploi industriel 

total et 70.5 % de la valeur ajoutée, tandis qu’à l’autre extrême, 20550 entreprises 
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de moins de 10 salariés occupent 7 % des travailleurs et réalisent 20 % de la 

valeur ajoutée. 40 des 51 branches industrielles possèdent des coefficients de 

concentration de 100 % (Benachenhou, 1999) ; 

10. Précisons que la notion de régime rentier est souvent utilisée dans des sens 

sensiblement différents. Une première définition (Lanzarotti, 1992), reposant sur 

le découpage sectionnel de Marx, identifie le régime rentier comme celui où 

l’importation de biens de capital et de technologie (biens de la section 1) est 

financée par l’exportation de produits primaires. Une autre définition consisterait 

à considérer le régime rentier comme étant celui où le financement de 

l’accumulation s’effectue grâce à un transfert, sous forme de rente (minière, 

pétrolière, agricole, …), d’origine externe. En termes empiriques, la nature 

rentière du régime d’accumulation peut se lire dans les statistiques relatives à la 

structure-ressources du PIB, la part de la rente externe dans les ressources 

budgétaires de l’Etat et la structure des exportations ; 

11. La LMC de 1990 sera amendée en 2001 puis remplacée en 2003 par 

l’ordonnance 03-11 relative à la monnaie et au crédit ; 

12. Typologie qui repose sur l’identification de deux modes polaires de résolution 

des conflits de répartition : le clientélisme et le corporatisme ; 

13. A titre d’illustration, en 2003, le crédit bancaire à l’économie est assuré par les 

banques publiques à hauteur de 92 %, contre 85 % en 2002, 96 % en 2001 et 97.3 

% en 2000 ; 

14. Les données statistiques sur l’évolution de la part des hydrocarbures dans le 

commerce extérieur nous dispensent de nous attarder sur l’évolution des 

exportations hors hydrocarbures. Ces dernières enregistrent en effet des niveaux 

insignifiants : de 590 millions de $ en 2000, elles passent, en 2006, à 1.12 

milliards de $ ; 

15. Par aspect morphologique, nous entendons la dimension physique, matérielle, 

technique de l’industrialisation. Celle-ci peut, dans cette optique, être assimilée à 

l’installation d’un complexe de machines ; 

16. Cela découle de l’idée que l’ensemble des arrangements institutionnels doit, 

en principe, obéir, entre autres, à une logique industrielle. Quoi qu’il en soit, à la 

base des approches institutionnelles se trouve l’idée que des arrangements 

institutionnels particuliers infléchissent la trajectoire de croissance d’une 

économie donnée (Julliard, 2002, 225) ; 

17. La notion de complémentarité est importante. Elle signifie que chaque 

arrangement institutionnel dans un domaine est renforcé dans son existence ou 

son fonctionnement par d’autres arrangements institutionnels dans d’autres 

domaines (Amable, 1999) ; 

18. Le rapport d’emploi peut se définir comme le mode de mise au travail des 

producteurs. Le rapport salarial est une forme particulière du rapport d’emploi, 

qui suppose une organisation qui a pour but la réalisation d’un surplus (ou plus-

value, pour utiliser la terminologie marxiste) ; 
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19. D’après le document « Arab Human Development Report 2002 » du PNUD, 

l’Algérie est le pays arabe qui enregistre le plus bas niveau de productivité du 

capital physique, ce qui vient s’ajouter à une très faible productivité de la main 

d’œuvre. Selon ce rapport, la productivité par travailleur est tombée de 2.2 % par 

an entre 1989 et 1997. Bien que, selon les estimations du FMI, la situation se 

soit légèrement améliorée durant les années 90 et 2000, la productivité totale des 

facteurs demeure très faible ; 

20. La privatisation n’est pas nécessairement synonyme d’efficacité, mais elle en 

est un préalable. En l’absence d’un environnement concurrentiel, pour ne 

prendre que cet aspect, le secteur privé ou le capital privé peut se révéler aussi 

inefficace que le secteur public. Mais à la différence du secteur public, le secteur 

privé parvient toujours à s’assurer une rentabilité financière ; 

21. Une politique industrielle n’aurait de sens que si elle ambitionne de dépasser 

le fondement rentier du régime d’accumulation, ce qui passe, entre autres, par la 

promotion des exportations industrielles ; 

22. Dans les conditions actuelles, on parlerait, à juste titre, de rapport d’emploi 

efficient plutôt que de rapport salarial dans la mesure où ce dernier est un mode 

de mise au travail des producteurs qui suppose une efficacité productive que 

n’implique pas nécessairement le premier ; 

23. Il est symptomatique de noter que l’un des traits significatifs de la période 

d’ouverture entamée depuis le début des années 90 est l’absence presque totale 

de documents sur les objectifs et les moyens de cette politique. Ce n’est qu’en 

2007 qu’un projet de stratégie industrielle fut formellement élaboré, mais dont la 

mise en œuvre fait encore l’objet de discussion. Globalement, le projet en 

question se propose de miser sur les avantages comparatifs « physiques » du 

pays en privilégiant le développement des activités industrielles grosse 

utilisatrices d’énergie. L’industrie y est conçue comme un ensemble de filières 

techniques et la dimension institutionnelle de l’activité industrielle y est 

insuffisamment prise en compte ; 

24. Il est à cet égard significatif de constater que dans le débat suscité par le 

projet – avorté ? – de doter le pays d’une nouvelle stratégie industrielle, le 

caractère clientéliste du rapport salarial en vigueur dans le secteur public est 

rarement évoqué ; 

25. En cela l’auteur rejoint la thèse de L. Addi (1990) selon laquelle l’économie 

en général et le secteur public en particulier sont mobilisés comme ressource de 

pouvoir politique ; 

26. Cette typologie repose sur l’identification des configurations polaires et 

intermédiaires de chacune des formes institutionnelles. Ainsi, au rapport salarial 

correspond les configurations : clientélisme, pluralisme, néo-corporatisme, 

corporatisme étatique ; Au rapport monétaire correspond : le structuralisme, le 

keynésianisme structurel, le keynésianisme commercial, le monétarisme ; … etc. 

Pour plus de détails, voir B. Theret (2000) ; 

27. Autrement dit celle qui a prévalu jusqu’à la fin des années 80 ; 



 

 269 

مستغانم جامعة -2012 أفريل 24و 23 ايوم الجزائر في الجديدة الصناعية الإستراتجية: حول وطني ملتقى  

28. Cela se traduit par une accumulation sans précédent des réserves de change et 

l’institution du Fonds de Régulation des Recettes (FRR) dont les ressources 

atteignent des sommes considérables ; 

29. Si tant est qu’on puisse parler de système productif ; 

30. Gestion qui peut en l’occurrence reposer sur le caractère directement étatique 

d’une large majorité d’institutions bancaires et financières ainsi que sur le 

contrôle que l’Etat exerce sur l’accès au crédit externe par les mécanismes 

d’approbation et d’octroi de garanties. En outre, cette gestion apparaît d’autant 

plus faisable que les banques ayant l’Etat pour principal actionnaire ont une 

implantation nationale ; 

31. Il convient de remarquer que l’expérience de certains pays qui ont entrepris, 

avec succès, de s’industrialiser montre que la planification étatique est possible 

même si elle doit reposer sur un appareil productif composé majoritairement 

d’unités privées ; 
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Résumé : 

Le but de cette recherche  est de développer un modèle de risque de crédit 

pour la prévision de la défaillance  des petites et moyennes entreprises algérienne 

à  l’aide de certaines de leurs caractéristiques.  

Cette recherche vise à explorer de nouvelles techniques issues du 

domaine de l’intelligence artificielle afin d’améliorer la capacité du banquier 

à prévoir la classe de risque de l’entreprise demandant un crédit. 

L’objet de cet article est de démontrer la robustesse de l’approche 

neuronale par rapport à la méthode classique qui est une méthode 

paramétrique du crédit scoring (l’analyse discriminante linéaire) en effectuant 

une étude comparative entre les deux méthodes avec le même échantillon de 

données. 
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INTRODUCTION: 

La prédiction de défaillance est un sujet éminemment important pour de 

nombreuses personnes (gestionnaire, actionnaires, banquiers,…) les coûts 

énormes, sociaux ou économiques, que les faillites occasionnent ont suscité 

l’intérêt de nombreux chercheurs et ont permis de développer un nombre 

considérable de modèles. Ces modèles ont été construits à l’aide de méthodes 

statistiques ou économétriques mais aussi de méthodes multicritères ou encore des 

méthodes issues de l’intelligence artificielle.   

Les réseaux de neurones artificiels (RNA) sont parmi les outils les plus récents 

évoqués par les chercheurs et empruntés eux aussi à l’intelligence artificielle. Ces 

récentes techniques connaissent un très grand engouement académique. Elles 

permettent en effet de bonnes prévisions tout en présentant l’avantage de ne pas 

exiger de restrictions statistiques. En effet, les réseaux de neurones artificiels, 

contrairement aux méthodes statistiques, ne nécessitent aucune hypothèse sur les 

variables. Pour cette raison, et parce qu’ils sont capables de traiter des problèmes 

non structurés, c'est-à-dire des problèmes sur les quels il est impossible à priori de 

spécifier la forme de la fonction de discrimination, ils font aujourd’hui l’objet 

d’une attention particulière. 

Cet article résume la démarche empirique adoptée dans le cadre de la 

recherche. On présente d’abord l’échantillon expérimental avec la base de 

données, les critères de classement et les indicateurs de sélection. On procède 

ensuite à une  analyse statistique de l’échantillon de travail. On passe ensuite à 

l’élaboration du modèle de scoring à l’aide de l’analyse discriminante linéaire 

avec la présentation des étapes de construction et la présentation des résultats de 

classements. Une   Comparaison des résultats des deux modèles élaborés (scoring, 

le réseau de neurones) est synthétisée.  

 

1. Présentation  des données de l’échantillon expérimental  

Nous nous intéressons à ce niveau à la démarche empirique adoptée dans le 

cadre de l’analyse des variables. Notre démarche de collecte de données comporte 

plusieurs étapes : le choix de la base de données, le choix du critère de classement 

et le choix des indicateurs de classement. 

Nous allons donc présenter les différents éléments relatifs à l’échantillon 

expérimental  et ses caractéristiques statistiques. En particulier : 

- La base de données utilisée ;  

- Le critère de classement ; 

- La description des variables utilisées. 

1.1 La base de données  

Nous avons pu recueillir un échantillon de 209 entreprises provenant de 

secteurs d’activités différents. Il y a lieu de signaler que tous les dossiers 

contenant des irrégularités ou des manques en matière de documentations 

comptables ou  fiscales ont été éliminés.  
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La répartition sectorielle de l’échantillon expérimental est la suivante : 

- 75 entreprises du secteur bâtiment et travaux publiques ; 

- 35 entreprises du secteur de services ; 

           - 99 entreprises du secteur industriel. 

1.2 Définition des critères de classement   

Les entreprises de la base de données sélectionnés  sont réparties sur des 

classes selon un critère de défaillance définit par la réglementation en vigueur au 

sein de  la banque d’Algérie
1
. Ainsi, la banque distingue deux groupes : les 

créances saines et les créances classées : 

-    Les créances courantes (Saines)  

- Les créances classées : elles regroupent trois catégories   

- Les créances  à problèmes potentiels 

- Les créances très risquées. 

- Les créances compromises. 

De cette répartition résulte quatre classes : 

a) Les entreprises saines : cette classe contient les entreprises qui ne présentent 

pas de problème de remboursement et qui ont pu rembourser les crédits consentis 

de manière régulière et ponctuelle, en respectant les échéances; 

b) Les entreprises à problèmes potentiels :   cette classe contient les entreprises 

dont le recouvrement intégral, en dépit d’un retard qui reste raisonnable, parait 

encore assuré.   Ces entreprises ont des difficultés de remboursement  des intérêts 

et / ou du principal  depuis plus de trois (03) mois dont le retard est inférieur à six 

(06) mois ; 

c) Les entreprises très risquées : cette classe contient les entreprises  dont le 

recouvrement intégral parait très incertain, et dont la situation financière laisse 

entrevoir des pertes probables. Les retards dans le paiement des intérêts ou du 

principal échus se situent entre six (06) mois et un (01) an ; 

d) Les entreprises compromises :    cette classe contient les entreprises 

défaillantes qui n’ont pas pu honorer leurs engagements envers la banque.  

La répartition de l’échantillon de l’étude est résumée dans le tableau ci-

après :                 

Tableau 1 : Répartition de  l’échantillon global par classe 

Catégorie d’entreprises Classes Echantillon Pourcentage 

Saines 1 88 42,1 % 

A problèmes potentiels 2 44 21,1 % 

Très risquées 3 47 22,5  % 

compromises 4 30 14,3 % 

Total 209 100  % 
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On remarque la prudence de la banque dans la proportion élevée de la 

première classe (42,1%). 

1.3 Sélection des indicateurs  
Pour les besoins de l’étude, nous avons collecté (dans la mesure du possible) 

les variables susceptibles de refléter la véritable situation financière de l’entreprise 

demandant un crédit d’exploitation.  

Le risque de défaillance peut se traduire dans la structure de l’entreprise ce 

qui nous conduit à analyser les éléments du bilan. Ce risque peut aussi apparaître 

dans l’exploitation ce qui amène à analyser le compte de résultats.   

D’une part, on dispose des bilans des entreprises  qui peuvent être examinés 

sur les années passées
1
. D’autre part, on dispose d’information sur les ouvertures 

de procédures judiciaires, notamment les dates de ces dernières. Dans ce sens 

nous avons pu extraire deux types de  variables : 

                       - Variables extracomptables. 

                       - Variables comptables. 

 

1.3.1     Les variables extracomptables  

Ce sont des variables qualitatives. Notre base de données contient les 

indicateurs suivants : 

                                                   1- Bâtiment et travaux publics. 

1- Le secteur d’activité              2- Services. 

                                                   3- Industrie. 

 

                                                1- Société par action SPA. 

 2- Le statut juridique                2- Société à responsabilité limitée SARL. 

                                                   3- Entreprise unitaire à responsabilité limitée  

                                                   4- Société en nom collectif SNC. 

         

                           1- Entreprises dont l’âge se situe entre [1 – 5[ans.                                                  

3 - L’âge            2- Entreprises dont l’âge se situe entre  [5 – 10[ans.                                           

                           3- Entreprises dont l’âge se situe entre  [10 – 15[ans.                                           

                           4- Entreprises dont l’âge se situe entre  [15 – 20[ans.                                           

                           5- Entreprises dont l’âge est plus de 20 ans. 

 

4- La nature de demande de crédit       1- Renouvellement de demande de crédit. 

                                                              0- Nouvelle demande de crédit. 

              

5- La localité géographique       1- Alger. 

                                                   0- Autre. 
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1.3.2  Les variables comptables  

Les variables comptables  utilisées sont des ratios comptables calculés à 

partir des bilans financiers des clients et des comptes de résultats. Ces ratios  ont 

été sélectionnés parmi quatre catégories de ratios, à savoir : 

- Les ratios de structure et d’équilibre financier ; 

- Les ratios d’activité et de gestion ; 

- Les ratios de rentabilité ; 

- Les ratios de liquidité. 

Les variables quantitatives retenues  sont constituées d’une batterie de 17 

ratios comptables décrits ci-dessous : 

Tableau 2 : Liste des ratios financiers et leurs types. 
Ratios Formule  Interprétations  

R1 
Actif circulant/Dettes à court terme Il mesure la capacité de l’entreprise à payer ses dettes 

à court termes à l’aide de son actif. 

R2 Total dettes/Total bilan Il éclaire la capacité d’emprunt de l’entreprise.  

R3 
Fond de roulement/Actif circulant Couverture de l’actif par le FR. il indique la part de la 

couverture de l’actif circulant. 

R4 
Fond de roulement/Besoins en fond 

de roulement 

Il mesure le degré de couverture du BFR par le FR. 

R5 
Frais financiers /Excédent brut 

d’exploitation 

Il mesure le poids de l’endettement de l’entreprise. 

R6 
Dettes à long et moyen 

terme/Capacité d’autofinancement 

Il permet de connaitre le nombre d’années nécessaires 

au CAF pour rembourser les dettes.  

R7 
Capitaux 

permanents/Immobilisations 

Il mesure la couverture des emplois stables par les 

ressources stables. 

R8 
Dettes à long et moyen 

terme/Capitaux permanents  

Il indique la capacité d’autofinancement pour 

rembourser les dettes à long et moyen terme. 

R9 
Fond propre/Total bilan Il mesure le degré d’indépendance financière de 

l’entreprise 

R10 
Chiffre d’affaires (hors taxes)/Actif  

total 

Il mesure la rotation de l’actif. 

R11 
Excédent brut d’exploitation/chiffre 

d’affaire (hors taxes) 

Il mesure l’efficacité de commercialisation et de 

production de l’entreprise. 

R12 
Frais financiers/Chiffre d’affaire 

(hors taxes) 

Il indique l’importance des intérêts payés aux 

créanciers (banques, fournisseurs,) par rapport au CA. 

R13 
Dettes à long et moyens terme/Fond 

propre 

Il exprime l’endettement de l’entreprise. 

R14 
Résultat net/Fond propre Il mesure l’aptitude à rentabiliser les fonds apportés 

par les associés.  

R15 
Disponibilité/Dettes à court terme Il mesure la capacité de l’entreprise à payer ses dettes 

à court termes à l’aide des disponibilités.  

R16 
Fond propre/Total dettes Il  exprime le degré d’indépendance vis-à-vis de ses 

créanciers prêtant à long terme. 

R17 
Valeur ajoutée/Chiffre d’affaire 

(hors taxe) 

Il mesure le taux d’intégration dans le processus de 

production et le poids des charges externes.  
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2. Description de l’échantillon expérimental 

Il est utile de procéder à une étude descriptive élémentaire de l’échantillon 

de travail afin de relever certaines caractéristiques de variables retenues.  

La dépendance entre le critère de défaillance et les variables qualitatives est 

réalisée à l’aide de l’analyse de contingence. Dans le cas des variables 

quantitatives l’analyse se fait sur la base des tests de moyennes. 

Cette analyse ne sera pas présentée dans cet article. 

 

3. Elaboration du modèle de Scoring à l’aide de l’ADL (Analyse 

discriminante Linéaire) 

L’analyse discriminante généralise à plusieurs descripteurs quantitatifs (soit 

p variables explicatives) la question à laquelle l’analyse de la variance permet de 

répondre : comment à partir des valeurs d’une variable quantitative prédire le 

classement des observations parmi k groupes distincts (Desbois 2003, p28).  

Le principe de l’analyse discriminante linéaire est de former des 

combinaisons linéaires des variables explicatives permettant d’affecter les 

individus à leur groupe d’origine avec un minimum d’erreur de classement. 

 L’échantillon global doit être divisé en deux échantillons : échantillon de 

construction (80%) et l’échantillon de validation ou test (20%) 

                               Tableau 3.1 : Répartition de l’échantillon global 
Classe d’entreprise Echantillon de construction Echantillon de validation Total 

1   (Saine) 

2   (A pb. potentiel) 

3   (Très risquée) 

4   (Compromise) 

70 

35 

37 

24 

18 

9 

10 

6 

88 

44 

47 

30 

Total 166 43 209 

 

3.1 Résultats de classement de l’échantillon de construction 

 Si le nombre de  groupes est k, on peut construire (k-1) fonctions 

discriminantes. Dans notre cas k = 4 et les fonctions sont au nombre de trois. 

Parmi ces trois fonctions il faudra choisir la plus pertinente. Le pouvoir 

discriminant des axes est donné par le tableau des coefficients des fonctions 

discriminantes.  

Les tests effectués nous donne la fonction score suivante : 

Z =  3,586*R2 + 0,246*R3 –  0,919*R8  –  0,964*R11 +  0,18*R12 + 0,12*R15 + 

0,10*R16  -  1,024 

L’élaboration du modèle de l’ADL à l’aide de SPSS et de l’échantillon de 

construction a donné les résultats résumés dans le tableau 3.2.  
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Le tableau indique que le modèle de l’ADL donne un taux de bon 

classement global de 85,5%. 

3.2 Résultats de classement de l’échantillon de validation 

Nous avons adopté la méthode de la validation croisée. Etant donné que le 

logiciel SPSS 10.0 ne donne pas le diagnostic de classement pour l’échantillon de 

validation, nous avons utilisé la méthode de la distance géométrique afin 

d’affecter l’individu à la classe correspondante. Un programme a été élaboré pour 

affecter les individus à chaque classe. 

Après exécution de ce programme
3
., nous obtenons les résultats de 

classement récapitulés comme suit : 

            Tableau 3.3 : Résultats de classement de l’échantillon de validation 
 Classe(s) d’affectation prévue(s)  

                    CLASSE 1 2 3 4 Total 

   Effectif                 1 

                                2 

                                3 

                                4         

  14 

0 

0 

4 

2 

7 

0 

2 

  0 

   1 

  10 

   0 

2 

1 

0 

0 

  18 

    9 

  10 

    6 

    %                         1 

                                2 

                                3 

                                4 

78 

  0 

  0 

67 

    11 

    78 

      0 

    33 

 0 

      11 

    100 

0 

      11 

      11 

        0 

        0 

100 

100 

100 

100 

        72% des observations originales classées correctement 

Le tableau indique que le modèle de l’ADL donne un taux de bon 

classement global de 72% pour l’échantillon de validation, avec un taux d’erreur 

de  28 %. Ces taux confirme la fiabilité des résultats obtenus et assure la 

robustesse du modèle obtenu. 

Nous allons appliquer, dans le paragraphe suivant, une autre méthode 

d’évaluation du risque de crédit à savoir la technique des réseaux de neurones 

artificiels. 

 

 

Tableau.3.2. : Résultats du  classement  de  l’ech.  De  construction  

66 0 0 4 70 

7 28 0 0 35 

3 0 34 0 37 

10 0 0 14 24 

94,3 ,0 ,0 5,7 100,0 

20,0 80,0 ,0 ,0 100,0 

8,1 ,0 91,9 ,0 100,0 

41,7 ,0 ,0 58,3 100,0 

CLASSE 
1 

2 

3 

4 

1 

2 

3 

4 

Effectif 

% 

Original 
1 2 3 4 

Classe(s) d'affectation prévue(s) 

Total 

85,5% des observations originales classées correctement                Source : SPSS. 

SOURCE  

a.  
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4. Conception et élaboration du modèle neuronal (RNA) 

La méthode de l’ADL utilise des variables linéaires pour construire les 

fonctions scores, c'est-à-dire qui constituent des critères monotones. Dans le but 

d’améliorer ce résultat, on applique la technique neuronale aux mêmes données. 

Ceci permettra de prendre en compte la non linéarité des variables.   

L’échantillon global doit être divisé en trois sous échantillons : échantillon 

de construction (60%), l’échantillon test (20%) et l’échantillon de validation 

(20%). 

                   Tableau 4.1 : Répartition de l’échantillon global 
Classe 

d’entreprise 

Echantillon 

construction 

Echantillon  

test 

Echantillon  

validation 

Total 

1 

2 

3 

4 

53 

26 

28 

20 

17 

9 

9 

5 

18 

9 

10 

5 

88 

44 

47 

30 

Total 127 40 42 209 

4.1    Présentation du modèle de réseau de neurones   

Nous avons utilisé un réseau de type Perceptron multicouches de type feed-

forward (figure ci-après)  

Figure 4.1 :.Architecture  du réseau  

                            Couche d'entrée        couche cachée        couche de sortie 

                         
 

Source : conçu  par  le chercheur  

Le réseau neuronal possède les caractéristiques suivantes :  

 Une couche d'entrée constituée de 22 neurones correspondants aux variables 

explicatives xi. 

 Une couche cachée constituée de N
4
 neurones. Ce nombre est  atteint 

progressivement après plusieurs tests sur l'échantillon d'apprentissage 

jusqu'à atteindre l'optimum d'apprentissage et de généralisation. 

 Une couche de sortie constituée de quatre neurones identifiant la classe 

d’appartenance (neurones de décision). Nous avons  adopté un codage « un-

parmi-C » appelé aussi «codage grand-mère »
5
. Son principe est le suivant : 

22 neurones 

Classe 1 

Classe 2 

Classe 3 

Classe 4 
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si la valeur du j 
me

  neurone est égale à 1 et les valeurs des autres neurones 

sont nuls, alors la forme présentée au réseau est affectée à la classe j.  

 Deux fonctions d'activation ont été utilisées : 

- La fonction sigmoïde pour la couche de sortie            

)exp()exp(

1
)(

xx
xg


                    

- La fonction tangente hyperbolique pour la couche cachée : 

)exp()exp(

)exp()exp(
)(

xx

xx
xg






 

 L'apprentissage d'un tel réseau est supervisé et utilise l'algorithme de 

rétropropagation du gradient de l'erreur.  

 Pour optimiser la mise en œuvre du réseau on contrôle le choix de plusieurs 

paramètres : le paramètre d’apprentissage du réseau , l’erreur quadratique 

SSE et le nombre de neurones de la couche cachée N. pour tous ces choix on 

utilise la validation croisée (Bardos M. et  Zhu W.H. 1997, p82). 

4.2 Choix des paramètres  

a) Le prétraitement des données 

Il est indispensable de procéder à une normalisation de toutes les données 

d’entrée car la manière de les présenter au réseau influence considérablement la 

qualité des résultats. Autrement dit, si les entrées ont des grandeurs très 

différentes, celles qui sont petites n’auront pas d’influence sur l’apprentissage du 

réseau (Dreyfus G. & al. 2004). 

Il existe plusieurs méthodes de normalisation, nous avons utilisé la méthode 

de remise à l’échelle qui est la plus utilisée : 

xx

x
n

ix
ix

minmax

min)(
)(




  

                )(ixn   : vecteur d’une entrée (i)  normalisé. 

Où          )(ix    : vecteur d’une entrée (i) brute. 

                max x   : valeur maximale de l’entrée )(ix  

                                   min x    : valeur minimale  de l’entrée )(ix  

 

b) Le paramètre d’apprentissage   

Ce paramètre influence la qualité et la vitesse de convergence de 

l’algorithme de rétro propagation du gradient de l'erreur. Il est choisit de manière 

à concilier l’optimisation des poids Wij et les seuils des erreurs. Pour se faire, on 

choisit plusieurs valeurs de l’erreur SSE (comprise entre 0,5 et 0,001) et plusieurs 

valeurs du coefficient en évitant le sur-apprentissage c'est-à-dire un taux trop 

élevé
6
.  
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On construit les réseaux correspondants aux différentes valeurs et on retient 

la valeur qui maximise le taux de bons classements et minimise l’erreur (tableau 

ci-après). 

Tableau .4.2 : Taux de bons classements de l’échantillon test  en 

                            fonction du coefficient   et de l’erreur (N=10) 

           Source :  réalisé par  le chercheur 

Coefficient

  

Taux de bons 

classements 

Erreur 

(SSE) 

Itérations 

(epochs) 

0,70 

87,80 

87,80 

87,80 

84,15 

84,15 

0,5 

0,1 

0,05 

0,01 

0,001 

22 805 

39 116 

46 692 

64 910 

76 720 

0,75 

89,02 

89,02 

89,02 

89,02 

84,15 

0,5 

0,1 

0,05 

0,01 

0,001 

28 162 

47 617 

51 476 

77 430 

108 484 

0,80 

 

89,02 

89,02 

89,02 

89,02 

84,15 

0,5 

0,1 

0,05 

0,01 

0,001 

26 645 

45 724 

54 437 

75 206 

105 697 

0,85 

89,02 

89,02 

87,80 

87,80 

87,80 

0,5 

0,1 

0,05 

0,01 

0,001 

24 952 

42 421 

50 435 

69 515 

97 830 

Comme indiqué dans le tableau, le meilleur taux de bons classements est 

89,02 %.  Il est donné par les valeurs de  = 0,75,  = 0,80 et  = 0,85. 

 La plus petite erreur est 0,01 donnée par  = 0,75 et  = 0,80. Les  valeurs 

qui seront retenues  sont : SSE = 0,01 et 80,0  

c) Le nombre de neurones de la couche cachée N 

Durant la phase d'apprentissage, un échantillon d'apprentissage ou de 

construction doit être présenté au réseau neuronal. La  taille de notre échantillon 

est de 127 (cf. tableau 4.1). Cet échantillon est  présenté plusieurs fois au réseau 

de manière itérative jusqu'à convergence de l'erreur vers un minimum fixé au 

préalable. 

Le nombre optimal de neurones dans la couche cachée est déterminé en 

maximisant le taux de bon classement et en minimisant l’erreur.  Les résultats 

obtenus sont comme suit :   
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Tableau 4. 3 : Nombre de neurones de la couche cachée en fonction                             

du taux  de bons classements de l’échantillon test 

Nombre de 

neurones 

Taux de bons 

classements 

  Nombre d’itération 

(epochs) 

1 à 4 ncv - 

   5 87,80 130 350 

6  84,15 91 270 

7 84,15 85 194 

8 ncv - 

9 86,59 71 939 

10 89,02 75 206 

11 84,15 57 933 

12 85,37 48 737 

13 81,71 51 297 

14 89,02 54 730 

15 82,93 41 869 

16 90,24 46 844 

17 89,02 41 559 

18 à 22 ncv - 

                         ncv : ne converge pas. 

                        Le taux d'apprentissage est fixé à 80 %. 

                        La somme quadratique des erreurs est de 0,01.   

Comme indiqué par le tableau, nous avons procédé à 22 tests différents. Le 

meilleur taux de classement est donné par N = 16, suivi des réseaux à 17 

neurones, 14 neurones et enfin 10 neurones cachés. Ceci est confirmé par les 

courbes d’apprentissages suivantes : 

Figure 4. 2 : Courbes d’apprentissages 

Courbe d’apprentissage pour N=16 Courbe d’apprentissage pour N=8 

(Cas de non convergence) 

  

       Source : Résultats fournis par le programme Credit1 développé sous  Matlab. 
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4.3  Les résultats de validation du réseau  

Durant  cette phase on présente au réseau des exemples non connus et on 

teste sa capacité de généralisation et donc sa robustesse de prévision. 

L’échantillon test et validation contient 82 entreprises (cf. tableau.4.1) 

       Tableau 4.4 : Résultats de classement  du modèle neuronal  

                          réalisé pour  l’échantillon test et validation 

 Bons classements Mauvais classements 

Entreprises Nombre Taux Nombre Taux 

Classe 1 30 85,71 % 5 14,28 % 

Classe 2 16 88,89 % 2 11,11 % 

Classe 3 19 100 % 0 0 % 

Classe 4 9 90 % 1 10 % 

TOTAL 74 90,24% 8 9,76% 

         Source : Résultats fournis par le programme Credit1 développé sous Matlab 

          Ce tableau montre les résultats suivants : 

- Le taux de bons classements des entreprises de la classe 1 : 85,71 % 

- Le taux de bons classements des entreprises de la classe 2 : 88,89 % 

- Le taux de bons classements des entreprises de la classe 3 : 100 % 

- Le taux de bons classements des entreprises de la classe 4 : 90 % 

Sachant que le taux global de bons classements est 90,24 %, alors que le 

taux global de mauvais classement est 9,76 %. 

 

5. Comparaison des résultats des deux modèles élaborés  

Rappelons qu’on a conçu et construit deux modèles d’évaluation du risque 

de crédit pour un horizon d’une année. Les résultats globaux obtenus par ces 

modèles sont résumés dans le tableau suivant : 

      Tableau 4.5 : Récapitulatif des résultats des trois modèles élaborés 

 Echantillon de construction Echantillon de Validation 

MODELE 
Bons 

classements 

Mauvais 

classements 

Bons 

classements 

Mauvais 

classements 

Scoring 
85,5 % 14,46 % 72 % 28 % 

Réseau neurone 100 % 0 % 90,24 % 9,76 % 

                 Source : synthèse réalisée par le chercheur.  

D’après ce tableau, on déduit que le meilleur résultat est donné par le 

modèle de réseau de neurone.  

En effet, contrairement aux réseaux de neurones qui permettent un taux de bon 

classement de prés de 90,24 % sur l'échantillon de test, l'analyse discriminante 

linéaire n'en est qu'à 72 % avec une qualité de prévision bien faible par rapport 

aux réseaux neuronaux.  

Ceci est dû au fait que tous les ratios utilisés dans l'analyse discriminante 

ne permettent pas une discrimination linéaire. Aussi le modèle de R.N.A est 
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capable d'identifier les exemples qui ne lui ont été jamais présentés (phase test) 

grâce à sa capacité de généralisation.  

L'apport supplémentaire de l'analyse discriminante par rapport aux R.N.A 

est de fournir des probabilités d'appartenance à chacun des  groupes connaissant le 

score. 

 

Conclusion 

En effet, cette recherche confirme l’hypothèse de la robustesse des RNA. 

Ainsi, la performance de cet outil est toujours supérieure ou égale à celle obtenue 

par les techniques classiques. 

Il apparaît que les réseaux de neurones artificiels donnent aujourd’hui de 

bons résultats dans le domaine de la classification  particulièrement dans le 

champ de la détection préventive des entreprises en difficulté. Les travaux 

menés sur ce sujet, tant en France qu’aux Etats-Unis, semblent s’accorder sur 

ce point. 

Cependant, ils présentent encore certaines limites : la construction du 

modèle neuronal, le prétraitement des variables d’entrée et le réglage des 

paramètres d’apprentissage relèvent encore trop souvent de l’intervention 

humaine. Mais tous ces problèmes font aujourd’hui l’objet de recherches dont 

on peut espérer qu’elles apporteront des réponses satisfaisantes dans les années 

à venir. 

Notes  

1. Article 9 de l’instruction  N° 34-91 du 14 novembre 1991 relative à la fixation 

des règles prudentielles de gestion des banques et établissements financiers ; 

2. . Pour une demande de crédit,  les banques exigent  les bilans des trois dernières 

années ; 

3. l’algorithme est conçu  et réalisé par  le chercheur ; 

4. Ce nombre est obtenu en  présentant  les mêmes exemples au modèle et en 

modifiant progressivement  le nombre de neurones sur la couche cachée jusqu'à 

convergence du réseau vers l'erreur désirée ;  

5. Cette appellation provient de la neurobiologie : une des théories de la 

représentation des informations dans les systèmes nerveux soutient que certains 

de nos neurones sont spécialisés dans la reconnaissance de formes usuelles, 

notamment du visage de notre grand-mère (Dreyfus 2004, p36) ; 

6. Ce paramètre indiquer la performance du réseau à reconnaitre les formes qui lui 

sont présentées. Dans le cas du sur-apprentissage, le réseau ne pourra reconnaitre 

que les formes similaires ce qui entraine une faible capacité de généralisation 

(c’est le cas de l’apprentissage  « par cœur ») ; 
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بجامعة عبد ابغميد بن باديس بدستغالز، كلية العلوـ  2012 أفريل 24و 23بتاريخ إنع د  
ارية وعلوـ التسيتَ، ملت ى وطتٍ حوؿ الاستًاتيجية الصناعية ابعديدة الاقتصادية والتج

في ابعزائر...إستمرارية أـ قطيعة؟ حضره بلبة من الاساتذة والباحثتُ من بـتلف 
جامعات الوطن ومدارس التعليم العالر الذين تداؤسوا ابؼوضوع من بـتلف جوانبو، وعلى 

 عرض أبنمها:توصيات نإثر الن اش، خرج ابؼلت ى بجملة 
  التذكتَ بأبنية وضرورة الإستًاتيجية الصناعية ك اعدة لضماف التنامل بتُ بـتلف

 إقتصادية شاملة وقابلة للحياة؛ ال طاعات الإقتصادية وتنويع الإقتصاد لإحداث تنمية
 العمل على برديد أىداؼ ىذه الإستًاتيجية وآلياتها إدارتها وأدوات تنفيذىا؛ 
 لإستًاتيجية الصناعية ابعديدة على عناصر ابؼزايا النسبية التي ضرورة إرتناز ىذه ا

 ؛الإقليمية والدوليةالاقتصاد الوطتٍ وكذا آفاؽ الأسواؽ ابؼستهدفة  يتمتع بها
  العمل على خلق قدرة إستيعابية للئقتصاد الوطتٍ تسمح بتحويل ابعهد الإستثماري

 إلذ مزايا إقتصادية، بذارية، ت نية وتننولوجية؛
  على الدور الذي يتعتُ أف تلعبو ابؼؤسسة في إطار تنافسي، مع إعطاء أبنية التًكيز

 قصوى لل طاع ابػاص؛
  سة في إطار تنافسي، مع إعطاء أبنية على الدور الذي يتعتُ أف تلعبو ابؼؤسالتًكيز

 قصوى لل طاع ابػاص؛
 ابؼناسبة النلية السياسات ووضع والضبط لة بذاه مسألة التوجيو تعريف دور الدو ادة إع

 ابؼمارسات؛ وأخل ية الأعماؿ والشفافية ناخموترقية 
  الدولة بتصميم ودعم ومراف ة نظاـ عملي وفعاؿ لإنتاج الأفنار وترقية الإبداع قياـ

 في ىذا المجاؿ؛ عمومية وخاصة[والإبتنار نظرا لضعف ابؼؤسسات ]
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  ت داخلية تسمح آلياىذا النظاـ العملي للئبداع والإبتنار على وجود بناء
بزلق ابؼيزة التي البحث والتطوير بوظيفة بالإضطلبع في ابؼست بل للمؤسسات 

 التنافسية بؽذه ابؼؤسسات؛
  يو ابؼؤسسات ابؼتوسطة إستًاتيجية صناعية على أساس نسيج متنوع تلعب فبناء

 .والصغتَة دورا رائدا
لتطوير أداء إقتصادنا الوطتٍ والنهوض ابغوصلة التي نتمتٌ اف تنوف مفيدة  بهذه

ل من ساىم فيو من اللجاف العلمية كشاكرين  ىذا  نهاية ملت انابالتنمية، نأتي على 
وأمانة النلية وكل الاساتذة الباحثتُ والطلبة على مسابنتهم الفعالة في والتنظمية 

   إبقاح ابؼلت ى.
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