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تـقـديـــم
تلعب الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة دورا كبيرا في تنويع الاقت�صاد الوطني وفي توفير فر�ص العمل للباحثين، وفي الا�ستغلال 

الأمثل للموارد المحلية. ومن هذا المنطلق تحر�ص جميع م�ؤ�س�سات الدولة على تنفيذ القرارات 

ال�صادرة عن الندوة الخا�صة بتنمية وتطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة التي عقدت 

بمدينة بهلا م�ؤخراً. وقد �أ�صدر البنك المركزي العماني م�ؤخرا تعميما �إلى كافة البنوك 

المرخ�صة في البلاد ب�ضرورة تخ�صي�ص ن�سبة 5% من �إجمالي الائتمان الم�صرفي للم�ؤ�س�سات 

ال�صغيرة والمتو�سطة، على �أن يتحقق هذا الهدف في موعد �أق�صاه نهاية دي�سمبر 2014م. 

بالخطوات  علماً  الأخير  اجتماعه  العماني في  المركزي  البنك  محافظي  مجل�س  �أخذ  وقد 

التي تم �إتخاذها من قبل الم�س�ؤولين بالبنك المركزي والبنوك المرخ�صة في ال�سلطنة لتنفيذ 

هذا القرار. 

الإمكانيات  لديها  التي  البنوك  �أنه على  تعميمه  العماني في  المركزي  البنك  بيّن  وقد 

�أن ت�سعى لزيادة هذه الن�سبة �إذ �أنها لي�ست �سوى الحد الأدنى الم�ستهدف، وعلى البنوك �أن 

ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  وتنمية  تطوير  الم�ساهمة في  من  تتمكن  لكي  الحد  لتجاوز هذا  ت�سعى 

والمتو�سطة. كما يجب التنويه �أي�ضا �إلى على �أن البنك المركزي العماني، وفي �سعيه لتوفير 

الائتمان لهذه الم�ؤ�س�سات، قد يقرر رفع الحد الأدنى الم�ستهدف �إلى �أكثر من 5% م�ستقبلا. ويحث التعميم �أي�ضا على �ضرورة تقديم 

الائتمان لهذه الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة ب�سعر فائدة منخف�ض، �إلى جانب تخفي�ض التكاليف والنفقات الأخرى المرتبطة بها 

بقدر الإمكان، على �أن يتم تمويل هذه الم�ؤ�س�سات في �إطار �أ�شمل ي�أخذ في الاعتبار دورها الداعم للتنمية الاقت�صادية والاجتماعية، 

وعدم مطالبة البنوك لهذه الم�ؤ�س�سات ب�ضمانات قد تعتبر تعجيزية عند اتخاذ القرارات الخا�صة بمنح الائتمان. 

ومن هنا فان الأمر يقت�ضي قيام البنوك المرخ�صة باعداد نف�سها لتقديم التمويل المطلوب لهذه الم�ؤ�س�سات، وقد يتطلب ذلك 

من مجال�س الإدارات العليا لهذه البنوك القيام باتباع �سيا�سات مرنة تجاه قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، مع الأخذ في 

الاعتبار توجه الحكومة والمبادرات الرقابية والتنظيمية التي ي�صدرها البنك المركزي العماني في هذا ال��شأن. فعلى البنوك �أن 

تبادر ب�إن�شاء دوائر منف�صلة تكون مهمتها مكرَ�سة للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، ومتابعة �إحتياجات هذا القطاع، وتزويد تلك 

الدوائر بما يكفي من الموظفين الملمين بظروف واحتياجات هذه الم�ؤ�س�سات. كما يتعين على البنوك الأجنبية تكليف �أ�شخا�ص ممن 

يتمعتون بمهارات وقدرات وا�سعة في هذا ال��شأن للقيام بهذه المهمة، مع �ضرورة �أن يتم توفير التدريب المنا�سب والكافي لموظفي 

هذه البنوك للعمل على تلبية احتياجات الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة من التمويل اللازم -بقدر الامكان- وفي الوقت المنا�سب. 

المالية  والإدارة  التي يمكن تمويلها  الم�شاريع  نوع  الم�ساهمة في تحديد  �أي�ضا  المرخ�صة  البنوك  يتطلب من  الإطار  وفي هذا 

والتجارية وتقديم الإر�شادات لهذه الم�ؤ�س�سات فيما يتعلق بق�ضايا �أخرى تتعلق بالبحث عن م�صادر المواد الأولية و�إدارة العمليات 

الانتاجية والت�سويق وغيرها، مع �ضرورة �أن تتخذ البنوك المرخ�صة الحيطة والحذر والاحتفاظ بمخ�ص�صات مالية كافية مقابل 

القرو�ض الممنوحة للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، وتحديد المخاطر المرتبطة بتمويل هذه الم�ؤ�س�سات. 

ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  تمويل  عن  �شهرية  تقارير  وتقديم  ب�إعداد  البنوك  قيام  ب�ضرورة  تنويهاً  �أي�ضا  التعميم  ت�ضمن  وقد 

والمتو�سطة وفقاً لل�صيغة المبيَنة في الملحق الذي تم �إر�ساله بهذا الخ�صو�ص، بالا�ضافة �إلى تقديم تقارير ربع �سنوية تحتوي على 

تفا�صيل طلبات القرو�ض الم�ستلمة من تلك الم�ؤ�س�سات. 

و�أخيرا فاننا ن�أمل �أن يتمكن ال�شباب العماني بمختلف فئاته من التوجه �إلى العمل الحر وت�شغيل و�إدارة هذه الم�ؤ�س�سات التي 

تدار الغالبية منها اليوم ب�أيدي وافدة.

ويحدونا الأمل كذلك في �أن تزدهر الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في جميع �أرجاء ال�سلطنة، وتدار ب�أيدي وطنية في ظل 

التوجيهات ال�سامية لمولانا ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم – حفظه الله ورعاه- الذي ينادي دائما 

ب�ضرورة تواجد العمانيين في جميع المواقع وفي كل الم�ؤ�س�سات.

والله ولي التوفيق 

 حمود بن �سنجور الزدجالي

 الـــرئيــــ�س التنفيــــــذي 



مؤتمر عمان الثاني للتمويل والصيرفة 
الإسلامية يطرح عددا من القضايا المهمة:

المؤتمر ناقش موضوع وضع الإطار القانوني الداعم والمنظم للعمل المصرفي 
الإسلامي في السلطنة وتطوير وتحسين البنيان التنظيمي له
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تجربة الصيرفة الإسلامية جديدة وتحتاج إلى عدة سنوات لدراسة 
السوق العماني وتقييمها

م�ستقبل ال�صيرفة الإ�سلامية في ال�سلطنة يعد م�ستقبلا 

واعدا، ويخطو بخطوات ثابتة وذلك منذ �صدور المر�سوم 

ال�سلطاني ال�سامي رقم 2012/69. كما �أكد �سموه ب�أن 

م�ؤ�س�سات  برعاية  تتم  التي  الم�ؤتمرات  هذه  مثل  �إقامة 

م�صرفية �إ�سلامية عالمية تعطي م�ؤ�شرات وا�ضحة حول 

تطور ونمو هذا القطاع الذي يعد رافدا كبيرا للاقت�صاد 

لي�س على م�ستوى ال�سلطنة فح�سب، و�إنما في الم�ستويين 

العربي والإ�سلامي. 

عدد من الم�صارف الخليجية والأجنبية �أبدت 

رغبتها في فتح م�صارف �إ�سلامية بال�سلطنة

�سنجور  ب��ن  ح��م��ود  �سعادة  ���ص��رح  �آخ���ر  ج��ان��ب  م��ن 

العماني  المركزي  للبنك  التنفيذي  الرئي�س  الزدجالي 

لو�سائل الإعلام �أن هناك بع�ض من الم�صارف الخليجية 

�آل  ط��ارق  ب��ن  �شهاب  ال�سيد  ال�سمو  �صاحب  رع��ى 

�سعيد م�ست�شار جلالة ال�سلطان م�ؤخرا فعاليات م�ؤتمر 

ال��ذي  الإ���سال�م��ي��ة  وال�صيرفة  للتمويل  ال��ث��اني  ع��م��ان 

بالتعاون  اللبنانية  والأعمال  الاقت�صاد  نظمته مجموعة 

لمدة  الب�ستان  بفندق ق�صر  العماني  المركزي  البنك  مع 

ال�سمو  �أ�صحاب  من  عدد  الم�ؤتمر  افتتاح  ح�ضر  يومين. 

ال�����س��ع��ادة، ومحافظي  ال�����وزراء، وا���ص��ح��اب  والم��ع��الي 

الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  دول  في  المركزية  البنوك 

العربية، والر�ؤ�ساء التنفيذيين لاتحاد الم�صارف العربية 

الا�سلامية،  ال�صيرفة  بقطاع  والمهتمين  والا�سلامية 

بالقطاع  الم�س�ؤولين  من  �شخ�صية   300 �إلى  بالا�ضافة 

والرقابية  المالية  الهيئات  وممثلي  و�أع�ضاء  الم�صرفي 

ال�شرعية من داخل ال�سلطنة وخارجها.

�أن  الاعال�م  وو�سائل  لل�صحفيين  �سموه  �صرح  وق��د 



�أ�سعار  لتحديد  البلاد  في  العاملة  البنوك  بين  للتناف�س 

الفائدة للمتعاملين معها، م�شيرا �إلى �أن البنك المركزي 

العماني قد �سبق له �أن حدد �سقفا للفائدة وهو 7%، و لا 

يمكن للبنك التجاري تجاوز ذلك، في حين هناك بنوك 

تقدم �أ�سعار فائدة �أقل من ذلك بكثير. 

وك���ان ���س��ع��ادة ح��م��ود ب��ن ���س��ن��ج��ور ال���زدج���الي قد 

للتمويل  الثاني  عمان  م�ؤتمر  افتتاح  في  في  كلمته  �ألقى 

وال�صيرفة الإ�سلامية �أ�شار فيها �إلى �أن ال�سوق الم�صرفي 

المحلي �شهد العديد من التطورات لعل من �أبرزها �صدور 

دي�سمبر   6 بتاريخ   2012/69 رقم  ال�سلطاني  المر�سوم 

القانون  �أحكام  بع�ض  على  تعديلات  ب���إج��راء  2012م 

رقم  ال�سلطاني  بالمر�سوم  ال�صادر  العماني  الم�صرفي 

للقطاع  جديدة  �آفاقاً  �أ�ضاف  وال��ذي   ،)2000/114(

الم�صرفي العماني من خلال الترخي�ص بممار�سة �أعمال 

�إ�سلامية  م�صارف  طريق  عن  الإ�سلامية  ال�صيرفة 

في  الإ�سلامية  لل�صيرفة  م�ستقلة  نوافذ  �أو  متخ�ص�صة 

الم�صارف التجارية المرخ�صة.

وقال �سعادته لقد ت�ضمنت المواد الجديدة في القانون 

للأعمال  القانوني  ب��الإط��ار  تتعلق  �أح��ك��ام��اً  الم�صرفي 

الم�صرفية الإ�سلامية والترخي�ص، والرقابة، والإ�شراف، 

العماني  المركزي  البنك  محافظي  مجل�س  واخت�صا�ص 

الأع��م��ال.  بهذه  المرتبطة  والتعليمات  اللوائح  بو�ضع 

ونظراً للطبيعة الخا�صة بالأعمال الم�صرفية الإ�سلامية 

القانون  على  دخلت 
ُ
�أ التي  التعديلات  بموجب  تم  فقد 

التي  الر�سوم  الإ�سلامية من  الم�صارف  �إعفاء  الم�صرفي 

�إ�سلامية  م�صارف  فتح  في  رغبتها  �أب��دت  والأجنبية 

بال�سلطنة، �إلا �أن البنك المركزي العماني ارت�أى �إعطاء 

الفر�صة للم�صارف المحلية الإ�سلامية المرخ�صة وكذلك 

وبعدها  التقليدية،  التجارية  للبنوك  الإ�سلامية  للنوافذ 

ال�سوق  وحجم  الو�ضع  بتقييم  المركزي  البنك  �سيقوم 

يتعلق  وفيما  �إج����راءات.  م��ن  يلزم  م��ا  وات��خ��اذ  المحلي 

�سعادته  �أو�ضح  جديدة  �إ�سلامية  لم�صارف  بالترخي�ص 

ما  الإ�سلامية جديدة وتحتاج  ال�صيرفة  �أن تجربة  �إلى 

يتراوح �إلى عدة �سنوات لدرا�سة ال�سوق وتقييم التجربة 

ال�سماح  عدم  �أو  ال�سماح  المركزي  البنك  يقرر  �أن  قبل 

بت�أ�سي�س بنوك �إ�سلامية جديدة، م�ضيفا �سعادته �أنه من 

الن�صف  في  عمله  الإ�سلامي  العز  بنك  يبد�أ  �أن  المتوقع 

الثاني من العام الحالي.

البنك  يفر�ضها  تعقيدات  �أية  وجود  �سعادته  ونفى 

المركزي العماني على الم�صارف الإ�سلامية بال�سلطنة، 

النظم  لأن  تعقيدات  �أي��ة  هناك  توجد  لا  �أن��ه  م�ؤكدا 

النظم  �أف�ضل  من  تعد  المركزي  البنك  و�ضعها  التي 

من  عليها  متفق  دولية  معايير  و�ضمن  والممار�سات، 

هذا  في  والرقابية  الإ�شرافية  والهيئات  الجهات  قبل 

المجال، وعلى الم�صارف والنوافذ الإ�سلامية الالتزام 

بها. 

درا�سة لإ�صدار ال�صكوك الإ�سلامية في 

ال�سلطنة مع نهاية العام الحالي �أو بداية العام 

القادم 

 كما �أ�شار �سعادته �أنه جارٍ الآن وبالتعاون مع وزارة 

المالية درا�سة �إ�صدار ال�صكوك الإ�سلامية في ال�سلطنة، 

م�شيرا �إلى انه لم يتحدد حجم هذا الإ�صدار، لكن من 

العام  بداية  �أو  الح��الي  العام  نهاية  مع  يتم  �أن  المتوقع 

الإ�سلامية  ال�صكوك  �أن  �إلى  مو�ضحا   ،2014 القادم 

تختلف عن �سندات التنمية الحكومية، وهذه الا�صدارات 

حتى  الوقت  من  لبع�ض  تحتاج  الحكومة  عن  ال�صادرة 

يتم طرحها، كونها تحتاج لبع�ض الإجراءات والترتيبات 

ومعرفة الأ�صول والم�شروعات الم�ساندة لها، ومن المخطط 

�أن يتم الإ�صدار بالريال العماني. وب��شأن �أ�سعار الفائدة 

مفتوح  المجال  �أن  �سعادته  قال  ال�سلطنة  في  الم�صرفية 
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حمود بن �سنجور  الزدجالى
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المالية وعدد الم�ؤ�س�سات وم�ستوى الانت�شار، حيث ت�شير 

الدرا�سات التي تمت في هذا ال��شأن �إلى �أن قيمة الأ�صول 

معدلات  ت�شهد  العالمية  الإ�سلامية  والمالية  الم�صرفية 

نمو كبيرة تبلغ نحو 20 بالمائة �سنويا، ولا �شك �أن هذا 

من  مجموعة  الحال  بطبيعة  يفر�ض  الملحوظ  النجاح 

التحديات لعل من �أبرزها الإلمام التام بقواعد التمويل 

ما  وهو  والتطبيقية،  ال�شرعية  و�ضوابطه  الإ�سلامي 

على  والقادرة  الم�ؤهلة  الكوادر  توفر  بال�ضرورة  يتطلب 

وال�سير  الإ�سلامية،  الم�صرفية  بال�صناعة  النهو�ض 

يتعين  ف�إنه  ثم  وم��ن  المن�شود.  الهدف  نحو  قدماً  بها 

على الم�ؤ�س�سات الم�صرفية الإ�سلامية �أن ت�ضع الخطط 

والبرامج لت�أهيل الموظفين، و�أن تولي عناية �أكبر بدعم 

علمية  منهجية  �أ�س�س  على  وخططه  التدريب  برامج 

مدرو�سة.

ال�����ض��روري قيام  وفي الج��ان��ب الآخ����ر، ف���إن��ه م��ن 

الم�ؤ�س�سات الم�صرفية الإ�سلامية بالعمل الجاد للالتزام 

الم�صرفية  المنتجات  محاكاة  وتجنب  ال�شرعية  بالأطر 

ابتكار  �إلى  بحاجة  الم�ؤ�س�سات  هذه  ف�إن  لذا  التقليدية. 

ال�شريعة  �أحكام  مع  متوافقة  مالية  ومنتجات  �أدوات 

الكافية  المرونة  لها  تتيح  ومبتكرة  ومتنوعة  الإ�سلامية 

للا�ستجابة لاحتياجات الجمهور و�أن تتمتع هذه الأدوات 

والمنتجات بالم�صداقية والثقة والقبول.

ال�صناعة  �أن  م��ن  ب��ال��رغ��م  ان��ه  �سعادته  و�أ���ض��اف 

الإن�شاء  طور  في  ال�سلطنة  داخل  الإ�سلامية  الم�صرفية 

الإ�سلامية  بال�صيرفة  العمل  بداية  �أن  �إلا  والت�أ�سي�س، 

قد �أحدثت حراكاً ملحوظاً في القطاع الم�صرفي �أدى �إلى 

تُفر�ض على التعامل في الأ�صول العقارية والمنقولة، كما 

ت�ضمنت �أ�س�س الرقابة ال�شرعية على الأعمال الم�صرفية 

البنك  قام  فقد  تقدم،  ما  �إلى  وبالإ�ضافة  الإ�سلامية. 

والرقابي  التنظيمي  الإط��ار  ب�إ�صدار  العماني  المركزي 

لل�صيرفة الإ�سلامية، الذي ا�شتمل على تعليمات وا�ضحة 

المتعلقة  والإ�شراقية  الرقابية  الم�سائل  ح��ول  ومف�صلة 

والمعايير  ال�شرعية،  وال��رق��اب��ة  الترخي�ص  بمتطلبات 

والمتطلبات  والم��راج��ع��ة  التدقيق  وت��ق��اري��ر  المحا�سبية 

المتعلقة بكفاية ر�أ�س المال، ومخاطر الائتمان ومخاطر 

والمخاطر  ال�سيولة  و�إدارة  الت�شغيلية  والمخاطر  ال�سوق 

المرتبطة بها.

الامتثال التام لمتطلبات الرقابة الم�صرفية 

وال�شرعية يهيئ البيئة المنا�سبة لنمو ال�صيرفة 

الإ�سلامية في ال�سلطنة

الم��رك��زي  للبنك  التنفيذي  الرئي�س  �سعادة  وق���ال 

ورقابي  قانوني  �إطار  ب�أن وجود  يقين  �إننا على  العماني 

ذلك  يتطلبه  وم��ا  الإ�سلامية  لل�صيرفة  ّ��ال  وف��ع داع��م 

الم�صرفية  الرقابة  لمتطلبات  التام  الامتثال  من �ضرورة 

ال�صيرفة  لنمو  المنا�سبة  البيئة  يهيئ  �سوف  وال�شرعية 

ذلك  �سبيل  في  قمنا  ول��ق��د  ال�سلطنة.  في  الإ���سال�م��ي��ة 

بالا�ستفادة من التجارب التي �سبقتنا في مجال الرقابة 

على ال�صيرفة الإ�سلامية وما و�ضعته الهيئات والأجهزة 

الدولية الداعمة لل�صيرفة الإ�سلامية من مبادئ و�أ�س�س 

ومعايير رقابية. ومع اكتمال الإطار القانوني والتنظيمي 

لل�صيرفة الإ�سلامية قام البنك المركزي العماني بمنح 

بتقديم  ب���د�أ  ال���ذي  ن���زوى  لبنك  الم�صرفي  الترخي�ص 

الإ�سلامية في  ال�شريعة  المتوافقة مع  خدماته الم�صرفية 

بداية يناير من هذا العام، كما مُنح بنك العز الإ�سلامي 

الإ�سلامية،  ال�صيرفة  �أعمال  لممار�سة  المبدئية  الموافقة 

ومن الم�ؤمل �أن يبد�أ تقديم خدماته قريباً. وتم الترخي�ص 

�أي�ضاً لبنك م�سقط والبنك الأهلي وبنك ظفار والبنك 

الوطني العماني وبنك عمان العربي لفتح نوافذ م�ستقلة 

لمزاولة الأعمال الم�صرفية الإ�سلامية.

ي�شهد  الإ���سال�م��ي  التمويل  �أن  �سعادته  و�أو���ض��ح 

الموارد  حيث  من  العالمي  ال�صعيد  على  مطرداً  تو�سعاً 
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الما�ضي  العام  في  فتح  ال��ذي  ال�سلطاني  المر�سوم  �أن 

الباب �أمام انطلاقة ال�صيرفة الإ�سلامية جاء بمثابة 

الاقت�صادي  الانفتاح  م�سيرة  ي�ستكمل  مدرو�س  تطور 

�أمام  الباب  فتح  معالمها  من  كان  والتي  ال�سلطنة،  في 

ال�صناعي  الا�ستثمار  ذلك  في  بما  الأجنبي  الا�ستثمار 

والعقاري في م�شروعات محددة، وتطوير ال�سوق المالي 

خيارات  وتعزيز  الم�ستثمرين  حماية  بهدف  وتنظيمه 

المدرو�سة  الخطوات  هذه  كل  �أن  �إلى  م�شيرا  التمويل، 

ت�أتي في �سياق تنويع قاعدة الاقت�صاد العماني، وتوفير 

وتوفير  الأعمال  ولأ�صحاب  للم�شروعات  التمويلات 

فر�ص العمل للمواطنين.

التجربة العمانية تعد من التجارب القليلة 

التي قامت على �أ�س�س وا�ضحة

�إدارة  مجل�س  رئي�س  يو�سف  �أحمد  عدنان  �ألقى  كما 

اتحاد الم�صارف العربية الكلمة الرئي�سية للم�ؤتمر تحت 

المالي”  ال�سوق  المقا�صدية في نمو  الرقابة  “دور  عنوان 

تدخل  وهي  الإ�سلامية  البنوك  تجربة  �أن  فيها  �أو�ضح 

عامها الثاني في ال�سلطنة، ومنذ �أن �أعلن البنك المركزي 

وفقا  تعمل  م�صارف  لت�أ�سي�س  ب��اب  فتح  عن  العماني 

لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية ال�سمحة، هي تجربة ت�ستحق 

�أن يفرد لها حيزا مهما من التقييم والتقدير على حد 

�سواء، وتعد من التجارب القليلة التي قامت على �أ�س�س 

وا�ضحة لجهة �إعداد البنية الأ�سا�سية التنظيمية و�إيجاد 

البيئة الت�شريعية الملائمة، بما ي�ضمن وجود نظام رقابي 

و�إ�شرافي قادر على الم�ساهمة ب�إيجابية في تحقيق �أهداف 

ال�سيا�سات النقدية في ظل نظام مالي م�ستقر.

ر�ؤو�س  بزيادة  المرخ�صة  التجارية  البنوك  معظم  قيام 

البنكين  بجانب  م�ستقلة،  �إ�سلامية  نوافذ  لفتح  �أموالها 

ر�أ�سمال  بذلك  لي�صبح  لهما،  الم�صرح  الإ�سلاميين 

ال�صيرفة الإ�سلامية في ال�سلطنة نحو 500 مليون ريال 

�إن هناك حالة من  ب�صفة عامة  القول  عماني. ويمكن 

الإ�سلامية  بال�صيرفة  المهتمين  جميع  ت�سود  التفا�ؤل 

مكا�سب،  م��ن  تحققه  ���س��وف  لم��ا  نتيجة  ال�سلطنة  في 

تحفيز  في  تلعبه  �سوف  ال��ذي  المرتقب  ال���دور  بجانب 

الاقت�صاد الوطني من خلال الم�ساهمة في تمويل مختلف 

والنوافذ  البنوك  ف�إن  وبالتالي  الاقت�صادية  الم�شروعات 

الجهد  من  مزيد  ببذل  مطالبة  المرخ�صة  الإ�سلامية 

لجذب وا�ستقطاب المدخرات، والعمل على تنويع وتطوير 

الخدمات  ج��ودة  على  والتركيز  جديدة،  مالية  �أدوات 

الم�صرفية. ويتطلع البنك المركزي العماني �إلى الممار�سة 

ال�صحيح  التطبيق  مع  الإ�سلامية  لل�صيرفة  الر�شيدة 

والفعال لقواعد ال�شريعة الإ�سلامية بما ي�ضمن �سلامة 

ونزاهة القطاع الم�صرفي ونموه، و�أن يقدم قيمة م�ضافة 

للاقت�صاد الوطني.

انطلاق العمل الم�صرفي الإ�سلامي في ال�سلطنة 

ي�ؤدي �إلى تو�سيع قاعدة ال�سوق

زكي  �أب��و  في�صل  الفا�ضل/  �أك��د  �آخ��ر  جانب  م��ن 

والأعمال  الاقت�صاد  التنفيذي لمجموعة  الرئي�س  نائب 

في  الإ�سلامي  الم�صرفي  العمل  انطلاق  �أن  كلمته  في 

على  ���س��ي���ؤدي  لأن���ه  �إيجابيا  ع��امال�  يعتبر  ال�سلطنة 

نف�سه  الوقت  وفي  ال�سوق  قاعدة  تو�سيع  �إلى  الأرج��ح 

كلمته  في  وب يّ�ّن  القطاع.  داخ��ل  �صحية  مناف�سة  �إلى 

عدنان �أحمد يو�سف

في�صل �أبو زكي
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�أ�سباب عدة �أدت �إلى وقف عمل النوافذ 

الإ�سلامية بقطر عام 2011

�أنه كان من نتيجة النمو المت�سارع  و�أ�ضاف �سعادته 

ال�سوق  في  الإ�سلامية  البنوك  خدمات  على  الطلب  في 

القطري �أن طلبت البنوك التقليدية من م�صرف قطر 

بتقديم  لها  ال�سماح   2005 ع��ام  بداية  منذ  المركزي 

ف��روع  �أو  ن��واف��ذ  خال�ل  م��ن  �إ�سلامية  مالية  خ��دم��ات 

تابعة لها. وقد وافق م�صرف قطر المركزي على ذلك 

في  المناف�سة  م�ستوى  رف��ع  على  حر�صه  م��ن  انطلاقاً 

البنوك،  لزبائن  وخدمة  الإ�سلامي  الم�صرفي  العمل 

النوافذ  بتلك  و�ضوابط خا�صة  تعليمات  لذلك  و�أ�صدر 

كلها  تكن  لم  النوافذ  تجربة  نتائج  �أن  �إلا  الإ�سلامية، 

في  �سلبيات  وج���ود  لنا  تبين  م��ا  و���س��رع��ان  �إي��ج��اب��ي��ة، 

�أن�شطة  بين  بع�ض الخلط  نتيجة وجود  وذلك  التطبيق 

التمويل الإ�سلامي والتقليدي. ووجد الم�صرف المركزي 

�أن ا�ستمرار التجربة �أمر غير ممكن لاعتبارات كثيرة 

المخاطر،  طبيعة  في  الوا�سع  التباين  مقدمتها  في  لعل 

الإ�سلامية  البنوك  من  كل  ق��درة  تعزيز  في  والرغبة 

و�إدارة  �أن�شطتها،  تطوير  على  التقليدية  وال��ب��ن��وك 

الإ�شراف  لأه��داف  وكذلك  �أف�ضل.  ب�شكل  مخاطرها 

والرقابة و�إدارة ال�سيا�سة النقدية، وتحقيق الا�ستقرار 

المركزي  قطر  م�صرف  �أ�صدر  ذلك  �أجل  ومن  المالي. 

النوافذ  تلك  عمل  بوقف  ق��راراً   2011 ع��ام  مطلع  في 

�سنة،  لمدة  زمنية  مهلة  �إعطاء  مراعاة  مع  الإ�سلامية 

يتفق  بما  ومطلوباتها  موجوداتها  بت�صفية  ي�سمح  بما 

و�أكد  لها.  التعاقدية  وال�شروط  الا�ستحقاق  تواريخ  مع 

�سعادته على �أن م�صرف قطر المركزي يعمل على دعم 

م�سيرة الم�صارف الإ�سلامية في قطر ويعمل على و�ضع 

بطبيعة  والخا�صة  الملائم  والرقابي  الإ�شرافي  الإط��ار 

مخاطرها، وتوفير الآليات والأدوات التي ت�ساعد على 

�إ�صدار  خا�ص  وبوجه  و�سيولتها،  ا�ستثماراتها  �إدارة 

�صكوك و�أدوات مالية ق�صيرة �أو متو�سطة الأجل تتفق 

مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، وعلى الرغم من نجاح 

كبيرة،  تواجهها تحديات  �أنه  �إلا  الإ�سلامية  ال�صيرفة 

منتجاتها  تطوير  �إلى  الم�ستمرة  الحاجة  ر�أ�سها  وعلى 

ال�شريعة،  �أحكام  وابتكار منتجات جديدة متوافقة مع 

 1.8 تريليون دولار حجم موجودات ال�صيرفة 

الا�سلامية في العالم مع نهاية العام الحالي

وفي المداخلات القيمة لأ�صحاب ال�سعادة محافظي 

البنوك المركزية في دول المجل�س، �أ�شاد �سعادة ال�شيخ 

قطر  م�صرف  محافظ  ث��اني  �آل  �سعود  بن  عبدالله 

المركزي بما تحقق في مجال ال�صيرفة الإ�سلامية من 

العالم  م�ستوى  على  الوا�سع  وبانت�شارها  مطرد،  نمو 

عام  نهاية  في  الإجمالية  موجوداتها  و�صلت  بحيث 

من  �أن��ه  م�شيرا  دولار،  تريليون   1,3 نحو  �إلى   2011

المتوقع �أن ت�صل �إلى 1.8 تريليون دولار بنهاية العام 

الحالي. وقد كان من نتائج هذا التو�سع الكبير زيادة 

والإ�سلامي،  العربي  العالم  امتداد  على  الاهتمام  في 

بل والغربي �أي�ضا، حيث تم عقد العديد من الم�ؤتمرات 

والندوات التي تبحث في ق�ضايا ال�صيرفة الإ�سلامية 

والتحديات التي تواجهها ومن هنا ينعقد هذا الم�ؤتمر 

في  العمانية  التجربة  على  ال�ضوء  ت�سليط  �أج��ل  من 

الذي  والرقابي  التنظيمي  الإط��ار  وعلى  المجال  هذا 

يحكمها. 

مجال  في  قطر  دول��ة  تجربة  �إن  �سعادته  و�أ�ضاف 

�أق��دم  بين  من  واح��دة  لعلها  الإ�سلامية،  ال�صيرفة 

�إذ  الخليجي  الم�ستوى  على  تنوعاً  و�أكثرها  التجارب 

 1982 عام  في  قطر  في  الإ�سلامية  ال�صيرفة  ب��د�أت 

عندما ت�أ�س�س م�صرف قطر الإ�سلامي ونتيجة التو�سع 

الإ�سلامية  ال�صيرفة  مج��ال  في  والأف��ق��ي  ال��ر�أ���س��ي 

قد  الإ�سلامية  الم�صارف  م��وج��ودات  ف���إن  قطر،  في 

قطري  مليار   195 �إلى  لت�صل  مرات  عدة  ت�ضاعفت 

في  قطري  مليار   8,8 مع  مقارنة   2012 عام  بنهاية 

نهاية عام 2002. وارتفعت ن�سبة موجودات الم�صارف 

من  بالمائة   23.8 �إلى   2012 عام  بنهاية  الإ�سلامية 

 14 مع  مقارنة  الم�صرفي  الجهاز  موجودات  �إجمالي 

بالمائة في عام 2002. كما قفزت الودائع لدى البنوك 

الإ�سلامية �إلى 121.6 مليار قطري، ت�شكل ما ن�سبته 

26 بالمائة من �إجمالي ودائع الجهاز الم�صرفي، وقفزت 

�أرقام التمويل الإ�سلامي ب�شكل موازٍ �إلى 122 مليار، 

وت�ضاعفت �أرباح الم�صارف الإ�سلامية �إلى 3.8 مليار 

في الفترة نف�سها.
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تجربة العمل الم�صرفي في الامارات بد�أت في 

عام 1975 مع ت�أ�سي�س بنك دبي الإ�سلامي 

من جانب �آخر قال معالي �سلطان بن نا�صر ال�سويدي 

العمل  تجربة  �إن  الم��رك��زي  الإم����ارات  م�صرف  محافظ 

ت�أ�سي�س  مع  بد�أت في عام 1975  الام��ارات  الإ�سلامي في 

 8 �إلى  حاليا  البنوك  ع��دد  وو�صل  الإ�سلامي،  دب��ي  بنك 

الم�صرفي  القطاع  �أ�صول  وت�صل  فرعا،   240 ولها  بنوك 

�أ�صول  �إلى 77.4 مليار دولار منها 16 بالمائة عبارة عن 

ال�سيولة  �إدارة  �أن  �إلى  معاليه  و�أ�شار  الإ�سلامية.  البنوك 

تعد من �أهم التحديات التي تواجه ال�صيرفة الإ�سلامية، 

لا�ستيعاب  �أدوات  �إي��ج��اد  �سبيل  في  كبير  جهد  وه��ن��اك 

التمييز بين  ال�سيولة ق�صيرة الأمد، وهناك تحد ثانٍ هو 

الثالث  والتحدي  الأ�سهم،  حملة  و�أموال  المودعين،  �أموال 

ال�شرعية ،والرابع هو تطبيع  الهيئات  هو اختلاف فتاوى 

ال�شفافية في ممار�سة الأعمال.

الم�ؤتمر يناق�ش ت�أمين التكامل والترابط بين 

النظم القانونية والت�شريعية المختلفة

وقد تناولت جل�سات الم�ؤتمر العديد من الموا�ضيع على 

الإط��ار  و�ضع  مو�ضوع  على  خلالها  رك��زت  اليومين  مدى 

الإ�سلامي،  الم�صرفي  للعمل  والمنظم  ال��داع��م  القانوني 

التكامل  وت�أمين  له،  التنظيمي  البنيان  وتح�سين  وتطوير 

والترابط بين النظم القانونية والت�شريعية المختلفة، و�سد 

الفجوات التنظيمية والتناغم مع المعايير الدولية، وتعزيز 

ا�ستقرار ال�صناعة الم�صرفية الإ�سلامية ومواكبة متطلبات 

نموها. كما حفلت المناق�شات التي تليت الجل�سات بالكثير 

ال�سبب في  الت�سا�ؤلات المهمة من قبل الح�ضور، منها  من 

البنوك  مكان  بالكامل  الإ�سلامية  البنوك  �إحال�ل  عدم 

المحلي  والاقت�صادي  الم��الي  النظام  بمتطلبات  وتفي 

والعالمي.

كما توجد حاجة مُلحة �إلى ا�ستكمال وتطوير البنية 

الم�صارف  بين  العلاقة  التي تحكم  القانونية  الأ�سا�سية 

القوانين  م��ع  يتعار�ض  لا  وبم��ا  وزبائنها،  الإ�سلامية 

المحلية والدولية. وكذلك الحاجة لن�شر الوعي والمعرفة 

الإ�سلامية،  المالية  المنتجات  لطبيعة  الجمهور  ل��دى 

وتحري ال�شفافية في بيان المخاطر المحيطة بها، و�أوجه 

التقليدية،  الم��ال��ي��ة  المنتجات  وبني�  بينها  الاخ��تال�ف 

العاملين  وخرب�ات  ق��درات  تعزيز  �إلى  الحاجة  بجانب 

في ال�صيرفة الإ�سلامية للنهو�ض بها وتطويرها. ولفت 

ال�صيرفة  بدعم  قطر  اهتمام  �أن  �إلى  النظر  �ساعدته 

و�إنما  البنوك  �أن�شطة  على  فقط  يقت�صر  لا  الإ�سلامية 

والتمويل  الا�ستثمار  �شركات  �أن�شطة  �إلى  ذلك  يتعدى 

الإ����سا�ل�م���ي، و���ش��رك��ات ال��ت��ك��اف��ل. وق���د ع���زز ق��ان��ون 

�أكتوبر  في  قطر  �أمري�  �أ�صدره  ال��ذي  الجديد  الم�صرف 

من اعلام الما�ضي من ال�صلاحيات الممنوحة لم�صرف 

كافة  على  والرقابة  الإ�شراف  مجال  في  المركزي  قطر 

الخدمات المالية في دولة قطر.

تجربة العمل الم�صرفي الكويتي تجاوزت مرحلة 

الانطلاق بنجاح 

“الواقع  الإ���سال�م��ي��ة  الم��ال��ي��ة  ال�����ص��ن��اع��ة  وح����ول 

والتحديات من خلال تجربة دولة الكويت” قدم �سعادة 

الكويت  بنك  محافظ  الها�شل  يو�سف  محمد  الدكتور 

تجربة  �أن  على  خلالها  �أكد  للتجربة  عر�ضا  المركزي 

الانطلاق  مرحلة  تج��اوزت  بال�ده  في  الم�صرفي  العمل 

بنجاح، وتحكمها اقت�صاديات العر�ض والطلب م�شيرا 

�إلى �أن لديهم المقومات والإمكانيات لكنها غير كافية، 

كبير.  المطلوب  والتطوير  كثيرة  التحديات  �أن  كما 

غنية  الكويت  دول��ة  تجربة  �أن  �إلى  �سعادته  و�أ���ض��اف 

مرنة  �شاملة  بقوانين  وتتمتع  عاما  الأرب��عني�  تناهز 

للتطور  اللازمة  الأدوات  وتوفر  الخ�صو�صية  تراعي 

الم�صرفية  لل�صناعة  الرا�سخ  والفهم  الم�ستدام  والنمو 

ال�سلطات  من  الرقابة  �إحكام  �إدراك  مع  الإ�سلامية 

الرقابية.
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ال�سلطنة  في  الإ�سلامي  الم�صرفي  العمل  طريق  خريطة 

وتقييم واقع ال�سوق الم�صرفي الإ�سلامي في عُمان والفر�ص 

التي يجب  العمل  والا�ستراتيجيات وخطط  التي تختزنها 

لت�أ�سي�س  اعتمادها  الإ�سلامية  والم�صارف  المنافذ  على 

العمل  نمو  ومحركات  العماني  ال�سوق  في  ملمو�س  ح�ضور 

الم�صرفي الإ�سلامي في عُمان. كما ت�ضمنت الجل�سات �أي�ضا 

البلاد  في  الإ�سلامية  لل�صيرفة  الر�شيدة  الممار�سة  �إلى 

ال�شريعة  و�أحكام  لقواعد  والفعال  ال�صحيح  التطبيق  مع 

الم�صرفي  القطاع  ونزاهة  �سلامة  ي�ضمن  بما  الإ�سلامية 

بقواعد  الجمهور  توعية  في  ودوره  للقطاع  المرجو  والنمو 

م�ضافة  قيمة  يقدم  و�أن  ومنتجاتها  الإ�سلامية  ال�صيرفة 

للاقت�صاد الوطني. كما بحثت الجل�سات مو�ضوع الم�ساهمة 

في دعم الاقت�صاد الحقيقي وتمويل المبادرات النا�شئة في 

وابتكار  تطوير  في  الإ�سلامية  الم�صارف  ودور  ال�سلطنة، 

خدمات ومنتجات تمويل قادرة على الا�ستجابة لحاجات 

ومتطلبات ال�سوق، وكيفية م�ساهمة الم�صارف الإ�سلامية 

العمانية في تمويل ال�شركات الكبرى، وم�شروعات تطوير 

قطاع  ودع��م  ال�سلطنة  ت�شهدها  التي  الأ�سا�سية  البنية 

ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة والمبادرات النا�شئة.

تو�صيات الم�ؤتمر 

وال�صيرفة  للتمويل  ال��ث��اني  ع��م��ان  م���ؤتم��ر  واخ��ت��ت��م 

خلالها  تم  �أخ��رى  عمل  جل�سات  ثال�ث  بعقد  الا�سلامية 

في  الا�سلامية  ال�صيرفة  ون�شر  ت�سويق  مو�ضوع  ط��رح 

عُمان من خلال التطرق الى �سبل وو�سائل تعزيز ح�ضور 

ال�سوق  في  الا�سلامية  الم�صرفية  والخ��دم��ات  المنتجات 

ال�صناعة  تحقيق  دون  تح��ول  ال��ت��ي  وال��ع��وائ��ق  المحلية 

حق  ب���أن  ال�سويدي  �سلطان  معالي  يرى  حيث  التجارية، 

الم�ستهلك يقت�ضي تنويع الخدمات بما يلبي حق الم�ستهلك 

في اختيار ما ينا�سبه، فيما قال �سعادة حمود الزدجالي �أن 

هذا الأمر يمكن �أن يتحقق �إذا تمكنت البنوك الإ�سلامية 

من �إثبات نف�سها و�سحبت الب�ساط من تحت �أقدام البنوك 

�إ�سلامية  نوافذ  ب�إن�شاء  ال�سماح  �أ�سباب  وحول  التجارية. 

التنفيذي  الرئي�س  �سعادة  رد  التجارية  للبنوك  تابعة 

قاعدة  تو�سيع  هو  الهدف  ب���أن  العماني  المركزي  للبنك 

المناف�سة  وزي���ادة  الإ�سلامية  ال�صيرفة  خدمات  تقديم 

هذه  محتاجي  �صالح  يحقق  بما  الخدمات  مقدمي  بين 

الخدمات. وت�ساءل �أحد �أع�ضاء الهيئة ال�شرعية بالنافذة 

توفير  �إلى  الحاجة  حول  ظفار  لبنك  التابعة  الإ�سلامية 

في  الرقابية  الجهات  ودور  بالقطاع،  للعمل  م�ؤهلة  كوادر 

البنوك م�شيرا  �إدارات  ال�صدد، وكذلك دور مجل�س  هذا 

�إلى �أن �أع�ضاء الهيئات ال�شرعية لديهم دراية بالجوانب 

ال�شرعية لكن لي�س لديهم �إلمام بالنواحي الم�صرفية. ورد 

�سعادة حمود ب�أن ال�صيرفة الا�سلامية ن�شاط جديد على 

ال�سلطنة، وهناك جهود لن�شر الوعي بماهية هذا القطاع 

عقد  في  م�ستمر  المركزيالعماني  البنك  �أن  �إلى  م�شيرا   ،

الندوات وحلقات العمل والم�ؤتمرات للتوعية ب�أ�س�س العمل 

بين  الجهود  ت�ضافر  �إلى  ي���ؤدي  ال��ذي  الأم��ر  الإ�سلامي، 

مختلف الجهات لمواجهة تحدي توفير الكوادر الم�ؤهلة.

تواجهها  التي  التعقيدات  بع�ض  عن  يقال  ما  وح��ول 

البنك  �أب��واب  �أن  �سعادته  �أو�ضح  الإ�سلامية  الم�صارف 

النوع  ه��ذا  من  �شكاوى  �أي  لا�ستقبال  مفتوحة  المركزي 

الإ�سلامية  البنوك  عمل  ت��واج��ه  �صعوبات  �أي  ومعرفة 

وم�ستعدون للعمل على تذليلها. كما تم التطرق �أي�ضا �إلى 
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وتحفيز  الأم��وال  ر�ؤو�س��  تحفيز  في  والم�ساعدة  بال�سلطنة 

للتعامل من خلال  العماني  المجتمع  من  وا�سعة  قطاعات 

توعية  عملية  على  ي�سهر  فاعل  نظام  و�إيجاد  الم�صارف 

البيان  ودعا  الإ�سلامية.  الم�صرفية  بالمعاملات  الجمهور 

�إلى الا�ستمرار في النهج الا�سلامي  الم�صارف الا�سلامية 

وال��رق��اب��ي��ة،  التنظيمية،  الج��وان��ب  ك��اف��ة  م��ن  ال�سليم 

للأثار  كبير  ب�شكل  التعر�ض  تتجنب  ك��ي  والعملانية، 

الم�صارف  ومواجهة  العالمي  الاقت�صاد  لتقلبات  ال�ضارة 

الا�سلامية لتحديات معايير بازل )3( على �صعيد تقوية 

مواردها الر�أ�سمالية و�إتباع مزيد من ال�شفافية والالتزام 

بالقواعد والمعايير الم�صرفية العالمية .

وبرامج  خطط  وو�ضع  الى  الختامي  البيان  دعا  كما 

لرامج  لدعم  �أكرب�  عناية  ت��ولي  و�أن  الموظفين،  لت�أهيل 

ومواجهة  مدرو�سة  وعلمية  منهجية  �أ�س�س  وفق  التدريب 

الب�شرية  الكوادر  تطوير  �إلى  والدائمة  الما�سة  الحاجة 

بال�صناعة  تخت�ص  التي  بالفتاوى  المت�صلة  الجوانب  في 

تطوير  على  والم��ث��اب��رة  الا�سلامية  والم�صرفية  المالية 

متوافقة  جديدة،  وخدمات  منتجات  وابتكار  المنتجات 

النظام  بمتطلبات  تفي  الا�سلامية،  ال�شريعة  �أحكام  مع 

المالي والاقت�صادي المحلي. وكما اكد البيان على اهمية 

�إلى  الا�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  الم�صارف  م�ساهمة 

لدى  والمعرفة  الوعي  ن�شر  في  الرقابية،  الهيئات  جانب 

و�أوج��ه  الا�سلامية،  المالية  المنتجات  لطبيعة  الجمهور 

وتعزيز  التقليدية  المالية  المنتجات  وبين  بينها  الاختلاف 

و�أنظمة  الا�سلامي  التمويل  بين  الترابط  و�أط��ر  �أوا�صر 

الاقت�صاد الحقيقي.

الم�صرفية الا�سلامية ون�شر ثقافة ومفهوم العمل الم�صرفي 

الا�سلامي.

الا�سلامية  المال  ر�أ�س  ا�سواق  �آفاق  �أي�ضا  ناق�شت  كما 

الا�سلامية في  المالية  الاوراق  �سوق  ت�أ�سي�س  �إلى  والتطرق 

عُمان وت�سويق الا�ستثمار في الا�سهم والا�صول المتوافقة مع 

احكام ال�شريعة الا�سلامية، وفر�ص تفعيل ن�شاط ا�صدار 

الا�سلامية  الحكومية  ال�سندات  ودور  عُمان  في  ال�صكوك 

كم�ؤ�شر ومعيار. ونا�شت الجل�سات �أي�ضا مو�ضوع التحديات 

التي  وال�صعوبات  ال�شرعية  الرقابة  هيئات  تواجه  التي 

تحد و�ضع قواعد وتطبيقات �شرعية في ظل قوانين مدنية 

ونظام م�صرفي تقليدي والتعامل مع تعدد المعايير الفقهية 

المنتجات  وهيئة  الابتكار  وتح��دي  الممار�سات  واختلاف 

المالية في ظل القيود ال�شرعية والنق�ص في العلوم المالية 

علماء  م��ن  وا�سعة  �شريحة  ل��دى  الم�صرفية  والخر�ب�ات 

ال�شريعة.

تطبيق  �أن تجربة  على  بالت�أكيد  �أعماله  الم�ؤتمر  وختم 

�أنجح  من  �ستكون  عمان  في  الا�سلامي  الم�صرفي  النظام 

للم�ؤتمر  الختامي  البيان  و�أو�ضح  المعا�صرة.  التطبيقات 

ان ذلك يرجع الى طبيعة المجتمع العماني الم�سلم، ووجود 

والفنية  الت�شريعية  البيئة  توفير  على  يعمل  مركزي  بنك 

وقدرة  البلاد  في  الإ�سلامية  ال�صيرفة  لنمو  ال�ضرورية 

وخدمات  منتجات  وطرح  هيكلة  على  الا�سلامية  البنوك 

مالية تت�سم بالكفاءة والجودة. ووجه المجتمعون في بيانهم 

و  هام  دور  لعب  �إلى  الإ�سلامية  للبنوك  الدعوة  الختامي 

تعزيز  عرب�  الإنتاجية  الم��ج��الات  دع��م  في  خا�صة  حيوي 

والمتو�سطة  ال�صغيرة  المن��شآت  قطاع  خا�صة  النمو  فر�ص 
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حول إدارة
 احتياطيات النقد الأجنبي

تستعرض هذه الورقة بايجاز بعض المفاهيم الأساسية المرتبطة بإدارة 
احتياطيات النقد الأجنبي،وتوظيفها وأهم المخاطر التي تواجهها إضافة إلى 

المعايير المستخدمة في تحليل مدى كفايتها. 

�أ.عبد الحميد مرغيت

�أ�ستاذ الاقت�صاد الم�ساعد ، كلية العلوم الاقت�صادية والتجارية وعلوم الت�سيير

جامعة محمد ال�صديق بن يحي –جيجل ،الجزائر

مفهوم �إدارة احتياطي النقد الأجنبي 

ح�سب �صندوق النقد الدولي فان احتياطيات النقد 

وقت  �أي  في  المتاحة  الخارجية  الأ���ص��ول  هي  الأجنبي 

لأغ��را�ض��  ل�سيطرتها  والخا�ضعة  النقدية  لل�سلطات 

ل�ضبط  ،�أو  المدفوعات  ميزان  المبا�شر لاختلال  التمويل 

في  التدخل  طريق  عن  مبا�شرة  غير  ب�صورة  حجمها 

�أو  العملة  �صرف  �سعر  على  للت�أثير  ال�صرف  �أ���س��واق 

الأغرا�ض مجتمعة.ويتعين  لكل هذه  �أو  �أخرى  لأغرا�ض 

�أ�صولا  �أو  �سائلة  �أ�صولا  الاحتياطية  الأ�صول  تكون  �أن 

تحت  تكون  و�أن  للتداول  قابلة  �أجنبية  بعملات  محررة 

قابلة  �أو  الاحتياطيات  �إدارة  لجهاز  الفعلية  ال�سيطرة 

�صورة  في  حيازتها  تكون  جانبه،و�أن  من  للا�ستخدام 

بعملات  المقيمين  غري�  على  لل�سلطات  ا�ستحقاقات 

�أن  فيتعين  للذهب  بالن�سبة  للتحويل.�أما  قابلة  �أجنبية 

يكون في حيازة ال�سلطات النقدية في �صورة ذهب نقدي 

حتى يمكن اعتباره جزء من احتياطيات النقد الأجنبي 

.
)1(

الر�سمية 

وعليه ينجم الاحتياطي من العملة الأجنبية بالدرجة 

القطاع  �أو  الم��دف��وع��ات  م��ي��زان  ح��رك��ة  ع��ن  الأ���س��ا�س�� 

للزيادة  يتعر�ض  �أن��ه  .كما  البلد  لاقت�صاد  الخ��ارج��ي 

الم�ستمرة. الخارجية  الحركة  تلك  �ضوء  في  والنق�صان 

ويمار�س هذا الاحتياطي وظيفة �أ�سا�سية ومركزية تتمثل 

نحو  على  الرئي�سية  ال�صدمات  يمت�ص  حاجزا  بكونه 

ي�ؤدي �إلى ا�ستمرار ا�ستقرار �سعر �صرف العملة الوطنية 

. 
)2(

�إزاء العملات الأجنبية 

العملية  فهي  ال�صرف«  احتياطي  »�إدارة  مفهوم  �أما 

التي تدار بها �أ�صول القطاع العام على نحو يكفل �إتاحة 
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حول إدارة
 احتياطيات النقد الأجنبي

الأموال للا�ستخدام في �أي وقت و�إدارة المخاطر بحكمة 

وتوليد عائد معقول على الأر�صدة الم�ستثمرة. 

توظيف احتياطيات النقد الأجنبي

بتوظيف)�أو  المركزية  البنوك  قوانين  مات�سمح  عادة 

ال�شرائح  الاحتياطيات في مجموعة من  ا�ستثمار( هذه 

الا�ستثمارية �أهمها: )2-3(

-ودائ����ع ل��دى ب��ن��وك م��رك��زي��ة �أخ���رى �أو ل��دى بنك 

الت�سويات الدولية؛

ت�صنيف  ذات  �أجنبية  تجارية  بنوك  ل��دى  -ودائ���ع 

ائتماني جيد؛

ب���أج��ل  حكومية  ���س��ن��دات  �أو  ب������أوراق  -الا���س��ت��ث��م��ار 

ا�ستحقاق لايتعدى ع�شر �سنوات )مثل �سندات الخزينة 

الأمريكية( ، والتي تحظى بت�صنيف ائتماني دولي ي�ضع 

�أوراقها المالية المتداولة في ال�سوق العالمية في الت�صنيف 

مايماثله  �أو   )AA( درج��ة  ع��ن  لايقل  ال��ذي  المطلوب 

ل�ضمان عدم خ�سارتها و�سيولتها العالية؛

- التعامل في بع�ض �أنواع الم�شتقات المالية؛

ت�سمح  �أخرى  هيئات  لدى  �آو  �أدوات  الا�ستثمار في   -

بها قوانين البنك المركزي.

ه��ذه  �إدارة  تح��ك��م  ال��ت��ي  ل��ل��م��ب��ادئ  وب��ال��ن�����س��ب��ة 

لبنكوها  تجيز  ال��ب��ل��دان  �أغ��ل��ب  الاح��ت��ي��اط��ي��ات،ف��ان 

المركزية �أن ت�ستثمر مثل هذه الاحتياطيات بالموجودات 

�سيولتها،ودونما  ت�ضمن  �أن  �شريطة  الذكر  ال�سابقة 

�أن  �أي  العائد.  م��ن  �شيء  تحقيق  م��ع  تذكر  مخاطر 

لإدارة هذه  التو�أمان  الهدفان  وال�سيولة« هما  »الأمان 

الأر�صدة ،حيث ت�سهر النقدية على الحفاظ على قيمة 

الاحتياطيات في الأجل الطويل خا�صة ما تعلق بقدرتها 

ال�شرائية، مع الحاجة �إلى تدنية المخاطر والتقلبات في 

العائد. 

النقد  احتياطيات  ب����إدارة  المرتبطة  المخاطر  �أه��م 

الأجنبي

م�صطلح المخاطرة يعني �إمكانية حدوث خ�سائر مالية 

الهيئة  لدى  الم��الي  الانك�شاف  لمواطن  نتيجة  غيرها  �أو 

المعنية،�أولف�شل نظم المراقبة الداخلية بها �أو لكليهما. �أما 

مفهوم �إدارة المخاطر فيقت�ضي �إدارة ومراقبة الانك�شاف 

هذه  توظيف  ترافق  التي  والت�شغيلية  المالية  للمخاطر 

الدولية  الممار�سات  لأف�ضل  وفقا  الاحتياطيات.وذلك 

يعتمد  لذلك  .وا�ستناداً  النقدية  ال�سيا�سة  ولأه���داف 

و  الاحتياطيات  �إدارة  في  دولية  معايير  المركزي  البنك 

المخاطر  �أ�شكال  الاحتياطيات  تلك  تجنيب  تكفل  التي 
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و�أن  و�سلامتها  �سيولتها  وت�ضمن  كافة  الا�ستثمارية 

المركزية  الم�صرفية  الاحتياطيات  مفهوم  عن  لاتخرج 

بالعملات  التنويع  ي���أت��ي  �إذ   . الأح���وال  م��ن  ح��ال  ب���أي 

العملة لتجنب  المختلفة من خلال تبني مفهوم مخاطر 

تقلب �أ�سعار ال�صرف ،ومفهوم مخاطر الائتمان لتجنب 

�أ�سعار الفائدة لتجنب  تخلف ال�سداد ،ومفهوم مخاطر 

الا�ستثمار ب�أية �أوراق مالية من م�ؤ�س�سات ذات ت�صنيف 

ائتماني �ضعيف لايعتد به �إطلاقا وغيرها من المخاطر 

للبنوك  الدولية  المعايير  وف��ق  عليها  متعارف  وبن�سب 

 .
)2(

المركزية 

احتياطي  ب���إدارة  المتعلقة  المخاطر  تنق�سم  وعموما 

،وخ��ط��ر  الائ���ت���م���ان  �إلى: مخ��اط��ر  الأج���ن���ب���ي  ال��ن��ق��د 

كما  الت�شغيلية  والم��خ��اط��ر  ال�سيولة،   ال�����س��وق،وخ��ط��ر 

.
)3(

يلي 

 1.مخاطرة الائتمان

من  الأداء  في  التخلف  �أو  الأداء  عدم  مخاطرة  هي 

الأ���ص��ول  م��ن  غري�ه��ا  �أو  للقرو�ض  المقتر�ضين  ج��ان��ب 

جانب  من  الأداء  في  التخلف  �أو  الأداء  عدم  المالية،�أو 

الطرف المقابل لالتزاماته في العقود المالية.فمثلا يعتبر 

الا�ستثمار لدى بنك الت�سويات الدولية ذو خطر منعدم 

تقريبا.

ولقد تجلى هذا الخطر ب�شكل كبير وملفت للانتباه 

توظيف  ف��ان  2008.وعليه  العالمية  المالية  الأزم��ة  منذ 

لها  التي  الهيئات  اختيار  ي�ستوجب  ال�صرف  احتياطي 

ت�صنيف ائتماني جيد)درجة عالية لاتقل عن AA �أو 

ما يماثلها( ل�ضمان عدم خ�سارتها وقوة �سيولتها.

2.مخاطرة ال�سوق:هي المخاطرة الم�صاحبة للتغيرات 

في �أ�سعار ال�سوق:مثل �أ�سعار ال�صرف و�أ�سعار الفائدة .

1.2.مخاطرة �أ�سعار ال�صرف:هي مخاطرة حدوث 

حركات غير مواتية في �أ�سعار ال�صرف الم�شتقة للعملات 

الاحتياطيات  قيمة  م��ن  يخف�ض  نحو  على  الأجنبية 

الدولية بالعملة المحلية.كما تن��شأ كذلك مخاطرة العملة 

مع ارتفاع �سعر العملة المحلية.

الآث��ار  على  الفائدة:تنطوي  �سعر  2.2.مخ��اط��رة 

�إلى  ت����ؤدي  ال��ت��ي  ال�سوق  ع��ائ��د  في  ل��ل��زي��ادات  ال�سلبية 

انخفا�ض القيمة الحالية للا�ستثمارات المقترنة ب�أ�سعار 

مخاطر  ،وت��زداد  الاحتياطيات  حافظة  في  ثابتة  فائدة 

الأخرى- العوامل  ثبات  افترا�ض  –مع  الفائدة  �أ�سعار 

كلما ازدادت مدة الحافظة.وبالمقابل فان الأوراق المالية 

من  للمخاطر  تعر�ضا  �أق��ل  تعتبر  الق�صير  الأج��ل  ذات 

فائدة  ب�أ�سعار  المقترنة  و  الأجل  الطويلة  المالية  الأوراق 

ثابتة.

�أن  يمكن  التي  الم�صاعب  ال�سيولة:هي  3.مخاطرة 

تواجه بيع )ت�صفية(كميات كبيرة من الأ�صول على وجه 

�أحوال  �أن يحدث عندما ت�صبح  ،وهو مايمكن  ال�سرعة 

في  معاك�سة  حركات  لحدوث  نتيجة  مواتية  غير  ال�سوق 

�سيولة  ذات  مالية  محفظة  وج��ود  فان  الأ�سعار.وعليه 

�إ�ستراتيجية  �أي  في  الأهمية  بالغ  �أم���را  يعتبر  عالية 

ا�ستثمارية.

المخاطر  من  �أنواعا  الت�شغيلية:وت�شمل  4.المخاطرة 
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الداخلية  والإج��راءات  ال�ضوابط  كفاية  عدم  عن  تن��شأ 

�أو ف�شلها �أو عدم مراعاتها على نحو يهدد �سلامة نظم 

العمل و�سيرها.ومن هذه المخاطر يمكن ذكر:مخاطرة 

انهيار نظم المراقبة ، مخاطرة الأخطاء المالية،مخاطرة 

�أخطاء القيد المالي ،خ�سارة الدخل المحتملة....

كفاية احتياطيات النقد الأجنبي

المتوافرة من الاحتياطيات  الم�ستويات  �أن  للت�أكد من 

تجاوزها  مدى  وتحليل  معرفة  من  و�آمنة،لابد  مريحة 

مدى  تقييم  في  الم�ستخدمة  الدولية  والمقايي�س  للمعايير 

كفاية الاحتياطيات الأجنبية لأي دولة، و من �أهم هذه 

)4(
المعايير: 

بالأ�شهر:  للم�ستوردات  الاحتياطيات  تغطية  مدى 

ال�سلع  الم�ستوردات من  الموالي من  العام  �أ�شهر  �أي عدد 

الأجنبي  النقد  لاحتياطيات  يمكن  التي  والخ��دم��ات 

تغطيتها، علما �أن الحد الأمثل يبلغ حوالي ثلاثة �شهور 

على الأقل. 

• مقارنة 	 النقد  عر�ض  �إلى  الاحتياطيات  ن�سبة 

بحد �أمثل لا يقل عن 20 % .

• ن�سبة الاحتياطيات �إلى الدين الخارجي ق�صير 	

الأجل مقارنة بحد �أمـــثل �أدناه 150 % .

• لدى 	 الأجنبية  العملات  من  الاحتياطيات  �آن 

غير  ودائ���ع  الأق���ل  على  تغطي  الم��رك��زي  البنك 

الم��ق��ي��مني� ب��ال��ع��مال�ت الأج��ن��ب��ي��ة ل���دى الج��ه��از 

الم�صرفي.

المراجع

)1( �صندوق النقد الدولي،المبادئ التوجيهية لإدارة 

احتياطيات النقد الأجنبي«،�سبتمبر2001.

الاحتياطي  �إدارة  �صالح،مهام  محمد  مظهر   )2(

الاقت�صادي  الأم��ن  و�ضمان  الأجنبي  النقدي  الر�سمي 

الوطني،البنك المركزي العراقي،حزيران2009.

 Reserve Bank of India.(2009). Half  )3(

 Yearly Report on Management of Foreign
 Exchange Reserves April – September.

 Department of External Investments and
.Operations, Central Office , Mumbai

 International Monetary Fund. )4(

 (2000). Debt- and Reserve-Related
 Indicators of External Vulnerability,

Retrieved from http://www.imf.org/

external/np/pdr/debtres/index.html



16

تمكنت المصارف الإسلامية ومؤسسات 
التمويل الإسلامي العالمية من تحقيق 

انتشار واسع على الساحة الاقتصادية، 
بل وتمكنت من تحقيق نمو وتطور كبيرين 

خلال زمن قياسي رغم بداياتها المتواضعة 
)متوسط نمو سنوي على مدى السنوات 
الخمس الماضية بلغ 19%(، مما جعلها 

محط أنظار العديد من المستثمرين 
واستطاعت أن تستقطب رؤوس الأموال 
والاستثمارات الأجنبية التي كانت تتردد 
سابقا في المجازفة بأموالها في هذا النوع 

من المؤسسات المالية،

الاقت�صادية  ال��ت��ق��اري��ر  م��ن  ال��ع��دي��د  ت�شير  حيث 

ب�أن حجم  يونغ الجديد(  �آند  �إيرن�ست  )�أهمها تقرير 

حوالي  بلغ  قد  العالمية  الإ�سلامية  الم�صارف  �أ�صول 

1,5 تريليون دولار �أمريكي خلال عام 2012م مقارنة 

بالأ�صول البالغة 1,3 تريليون دولار �أمريكي خلال عام 

�أ�صول  حجم  يتجاوز  �أن  التقرير  توقع  كما  2011م. 

الم�صارف الإ�سلامية العالمية في عام 2015م حاجز 2 

تريليون دولار �أمريكي. 

الم�صارف  ت�أ�سي�س  في  بد�أت  ال�سلطنة  �أن  �شك  ولا 

الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  تف�ضل  �أن  ومنذ  الا�سلامية. 

ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم – حفظه الله ورعاه 

– ب�إ�صدار المر�سوم ال�سلطاني ال�سامي رقم 2012/69 

الفرص والتحديات المتوقعة 

للصيرفة الإسلامية في سلطنة عمان

�إعداد: �سماح اللواتي

Samah.allawati@cbo.gov.om



بتاريخ 6 دي�سمبر 2012م، ب�إجراء تعديلات على بع�ض 

بالمر�سوم  ال�صادر  العماني  الم�صرفي  القانون  �أحكام 

�أبرزها  من  والتي   ،)2000/114( رق��م  ال�سلطاني 

الإ�سلامية عن  ال�صيرفة  �أعمال  الترخي�ص بممار�سة 

طريق م�صارف �إ�سلامية متخ�ص�صة �أو نوافذ م�ستقلة 

لل�صيرفة الإ�سلامية في الم�صارف التجارية المرخ�صة، 

دخ���ل ال��ق��ط��اع الم�����ص��رفي ال��ع��م��اني �آف���اق���اً ج��دي��دة 

ال�سوق  �شهدتها  التي  العديدة  التطورات  �إلى  ت�ضاف 

الم�صرفية المحلية في الآونة الأخيرة، كفتح الباب �أمام 

الا�ستثمارات الأجنبية على �سبيل المثال.

وي�شكل هذا المر�سوم ال�سلطاني حافزا �آخرا للقطاع 

التي  الهائلة  الطفرة  �ضوء  في  ال�سلطنة  في  الم�صرفي 

الم�صارف  في  والمنافذ  الإ�سلامية  الم�صارف  �شهدتها 

وحتى  الما�ضية،  الفترة  خلال  العالم  حول  التقليدية 

تقلبات  مواجهة  في  وبقوة  جدارتها  �أثبتت  والتي  الآن 

التي  التقليدية  الم�صارف  عك�س  على  المالية  الأ�سواق 

الاقت�صادية  الأزم���ة  لرياح  الت�صدي  من  تتمكن  لم 

على  الم�صارف  �أق��وى  �إفلا�س  �إلى  �أدت  التي  العالمية 

من  العديد  �أكد  فقد  معروف.  هو  كما  العالم  م�ستوى 

التمويل  م�ؤ�س�سات  ب�أن  العالم  حول  الاقت�صاد  خبراء 

التقليدية  للم�صارف  �آمنا  بديلا  �أ�صبحت  الإ�سلامية 

�أ�صولها و تحفظها عند التمويل بعك�س الأخيرة  لمتانة 

والاقرت�ا�ض��  الإق��را�ض��  في  الإف����راط  �إلى  تميل  التي 

والا�ستثمار بغر�ض تحقيق الربح ال�سريع دون الالتفات 

�إلى المخاطر على المدى الطويل.

445 مليار دولار �أ�صول البنوك الا�سلامية 

في دول المجل�س

وي�شير بع�ض التقارير الم�صرفية ومنها تقرير �شركة 

�إيرن�ست �آند يونغ �إلى �أن الم�صارف الإ�سلامية الخليجية 

بالتحديد قد تفوقت في النمو على نظيرتها التجارية، 

حيث بلغت الأ�صول المتوافقة مع ال�شريعة لدى الم�صارف 

التجارية في دول مجل�س التعاون الخليجي ال�ست حوالي 

بن�سبة  بنهاية عام 2012م،   �أمريكي  مليار دولار   445

لأ�صول  ال�سنوي  بالنمو  مقارنة   %14 تبلغ  �سنوية  زيادة 

المالية  الم�ؤ�س�سات  البالغ 8%، و�شكلت  التقليدية  البنوك 

الإ�سلامية نحو ربع القطاع الم�صرفي في الخليج. وتوقعت 

في  الإ�سلامية  للبنوك  �إيجابية  �آفاقا  يونغ  اند  ارن�ست 

البنوك  �أ�صول  �أن  ق��درت  حيث  التعاون،  مجل�س  دول 

الإ�سلامية في قطر زادت ب�أكثر من 23 بالمئة خلال عام 

2012م، كما بلغ حجم بيع ال�صكوك الإ�سلامية نحو 11 

مليار دولار في الإمارات العربية وحدها خلال ال�سنوات 

�أن  له  تقرير  الدولي في  البنك  وتوقع  الما�ضية،  الثلاث 

ي�صل قيمة التمويل الإ�سلامي في العالم �إلى حوالي 700 

مليار دولار، ت�شكل دول الخليج م�صدر �أغلبها.  

التي �شهدت تطورا  ولي�ست منطقة الخليج الوحيدة 

كبيرا في مجال التمويل الإ�سلامي، فالدلائل ت�شير �إلى 

�أن بع�ض دول �آ�سيا و القارة الأوروبية قد �شهدت طفرة 

ال�شريعة  مع  المتوافق  التمويل  مبادئ  تطبيق  في  هائلة 

الإ�سلامي  ال��ع��الم  في  الأمثلة  �أب���رز  وم��ن  الإ���سال�م��ي��ة، 

�أندوني�سيا التي ت�ضم ما يقارب 1400 م�ؤ�س�سة للقرو�ض 

الإ�سلامي،  الأهلي  للتمويل  م�ؤ�س�سة  و242  الإ�سلامية 

بمعدل نمو بلغ 30%. ومن الأمثلة على اكت�ساح الم�صارف 

اليوم  تقدر  التي  المالية  قدرتها  هو  لأوروب��ا  الإ�سلامية 

بقيمة 800 مليار دولار �أمريكي، �إلى جانب �إعلان فرن�سا 

م�ؤخرا عن م�ساعيها لإن�شاء مركز �أوروبي جديد للتمويل 

�أوروبا  في  الإ�سلامي  التمويل  عا�صمة  لتكون  الإ�سلامي 

دولار  مليار  الإ�سلامي بحجم 144  للتمويل  �سوق  وخلق 

وحدها  بريطانيا  تمتلك  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  �أمريكي. 

20 م�صرفا يوفر خدمات مالية �إ�سلامية، وبذلك ف�إنها 

م�ؤ�س�سات  ع��دد  في  الغربية  ال��دول  من  مثيلاتها  تفوق 

عن  م�ؤخرا  لندن  �إعال�ن  عن  عدا  الإ�سلامي،  التمويل 

�إ�صدار �صكوك �إ�سلامية بقيمة 4 مليارات دولار �أمريكي. 
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�أ�سباب �إاقبال العالم الغربي على تطبيق 

نظام تمويلي �إ�سلامي

ال��ع��الم  اق��ب��ال  �سبب  ع��ن  البع�ض  ي��ت�����س��اءل  وق���د 

الغربي على تطبيق نظام تمويلي تابع لديانة مرتبطة 

يتعر�ض  ال���ذي  ال��وق��ت  ب��الإره��اب وفي  �أذه��ان��ه��م  في 

والإجابة  التمييز.  لحملات  والم�سلمون  الإ�سلام  فيه 

خبراء  ي�ؤكد  حيث  �أنف�سهم،  الأوروبيين  عند  نجدها 

المال والاقت�صاد لديهم ب�أن هناك العديد من العوامل 

التي �ساهمت في نجاح �أنظمة ال�صيرفة الإ�سلامية في 

المنطقة، لعل �أهمها �ضرورة عدم التعامل مع الفائدة 

الربوية، بل بناء كافة المعاملات الم�صرفية على قاعدة 

ال�شراء والبيع للب�ضائع والخدمات الملمو�سة عو�ضا عن 

الم�ستحقات  �أو  الأم��وال  وبيع  �شراء  تجارة  في  التعامل 

في  فالأرقام  الواقعية،  المعاملات  عن  البعيدة  المالية 

الواقع،  �أر�ض  تطابق  الإ�سلامية  الم�صرفية  المعاملات 

خدمات  وب��ي��ع  ���ش��راء  على  ت�صرف  الأم����وال  �أن  �أي 

�إلى  بالإ�ضافة  هذا  وهمية.  ولي�ست  حقيقية  وب�ضائع 

�شرعا  محرمة  مجالات  في  بالا�ستثمار  ال�سماح  عدم 

للقيم  المخالفة  والأن�����ش��ط��ة  والم��راه��ن��ات  كالكحول 

الإ�سلامية، خ�صو�صا مع انت�شار الجاليات الم�سلمة في 

الحرية  تمنح  التي  القانونية  والنظم  الأوروبية  الدول 

�أوروب����ا في  المقيمين في  ل�ل�أف��راد  وال��ت��ج��اري��ة  الم��ال��ي��ة 

التعامل مع الأدوات الاقت�صادية التي يرونها منا�سبة. 

البنوك  و�إفلا�س  العالمية  المالية  الأزم��ة  �ساهمت  كما 

�إحداث تغيير  التقليدية في توحيد الآراء نحو �ضرورة 

تطبيق  طريق  عن  الراهنة  الاقت�صادية  ال�سيا�سة  في 

نظام اقت�صادي موثوق، وب�سبب ثقة الم�سلمين في �أوروبا 

المالية  الأزم��ة  حل  على  الإ�سلامي  الاقت�صاد  بقدرة 

العالمية زاد التوجه نحو الم�صارف وم�ؤ�س�سات التمويل 

�أكثر  في  الإ�سلامي  الاقت�صاد  يعمل  حيث  الإ�سلامية، 

من 50 دولة حول العالم.

ل����ق����د نج����ح����ت ال���ب���ن���وك 

ت��ط��وي��ر  في  الإ�����سا�ل��م����ي����ة 

على  ال��ق��ائ��م��ة  م��ن��ت��ج��ات��ه��ا 

م���ب���ادئ ال�����ش��ري��ع��ة ال���غ���راء 

بحيث �أ�ضحت هدفا للا�ستثمارات العالمية 

�إ�سلامية  و�شجعت الدول الأوروبية على طرح �صكوك 

الم�شاريع  بع�ض  لتمويل  الال�زم��ة  ال�سيولة  لتوفير 

�أن  على  الاقت�صاد  خرب�اء  من  العديد  وي�ؤكد  لديها. 

ب�صورة  �ساهمت  قد  الإ�سلامي  التمويل  م�ؤ�س�سات 

العربي  الم�ستويين  على  الاقت�صاد  انتعا�ش  مبا�شرة في 

�أن �أحد �أهدافها هو الدخول في م�شاريع  �إذ  والعالمي، 

الذي توجد  للبلد  الإنمائية  الأولوية  ا�ستثمارية ح�سب 

في  الإ�سلامي  البنك  ي�ساهم  المثال،  �سبيل  على  فيه. 

تمويل الم�شاريع ال�صناعية �أو الزراعية �أو الخدمية – 

كال�صحة والتعليم – بالإ�ضافة �إلى الم�شاريع ال�صناعية 

التي ترفع من القدرة الإنتاجية للمجتمعات.  

تحديات وحلول

وع��ل��ى ال��رغ��م م��ن ال��ف��وائ��د الج��م��ة ال��ت��ي تحققها 

البنوك  في  الإ�سلامية  والنوافذ  الإ�سلامية  الم�صارف 

النجاح  ه��ذا  ي��واج��ه  �أن  الطبيعي  فمن  التقليدية، 

والعقبات  التحديات  بع�ض  قيا�سية  فترة  في  المتحقق 

الت�صدي  القطاع  هذا  في  الم�سئولين  على  يجب  التي 

ال��شأن،  بهذا  م�ؤخرا  ال�صادرة  للدرا�سات  وفقا  لها. 

ف�إن �أبرز هذه التحديات ما يلي: 

للعمل  الب�شرية المدربة والم�ؤهلة  الموارد  1 - نق�ص 

في القطاع الم�صرفي الإ�سلامي، خ�صو�صا في ال�صفوف 

الم�صارف  تفتقر  حيث  الإف��ت��اء،  مجال  وفي  القيادية 

لهذا النوع من الكوادر ويواجه ال�سوق الم�صرفي �شحا 

في العر�ض من ناحية �أخرى. 

التجديد،  الإ�سلامية على  البنوك  2 - عدم قدرة 
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منتجات  ومحاكاة  والتقليد  الن�سخ  بمبد�أ  التم�سك  بل 

مح��ددة،  قطاعات  نحو  والتوجه  التقليدية  البنوك 

كالتركيز على القطاع العقاري والمركبات، عو�ضا عن 

طرح منتجات جديدة واعدة، مما يعك�س عدم القدرة 

على �إدارة ال�سيولة و�ضعف في الأداء. 

الت�شريعية  الأط�����ر  في  اخ��تال�ف��ات  وج����ود   -  3

والمحا�سبية والقانونية التي لها دور كبير في ا�ستقرار 

�صناعة ال�صيرفة الإ�سلامية على المدى البعيد، حيث 

ت�ؤثر  القطاع  هذا  ت�شريعات  ومعايرة  توحيد  عدم  �أن 

ت�صاعد  ظل  في  خ�صو�صا  التناف�سية  عامل  في  �سلبا 

المناف�سة في �إطار تحرير الأ�سواق.

على  تعتمد  �صارمة  �أنظمة  و�ضع  �إلى  الحاجة   -  4

داخل  الحوكمة  بمعايير  والال��ت��زام  الإف�صاح  مبادئ 

الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية وتعزيز علاقتها مع العملاء 

وبذلك  الأرباح،  الم�شاركة في  لكونها تمتلك خ�صو�صية 

�سبيل  على  التقليدية.  البنوك  من  �أهمية  �أكثر  ت�صبح 

المثال، يجب �أن يطبق موظفوا الم�صارف الإ�سلامية مبد�أ 

ال�شفافية في التعامل مع عملائهم باعتبار ذلك �ضرورة 

ملحة ويجب �إعلامهم بو�ضوح حول طبيعة الا�ستثمارات 

وطريقة  والنفقات  المحتملة  والمخاطر  عليها  المقبلين 

احت�ساب الأرباح وما �إلى ذلك. 

تراجعت  فقد  الربحية.  ت�آكل  و  النمو  تباط�ؤ   -  5

معدلات النمو في بع�ض المناطق الجغرافية الرئي�سية، 

الدخل  �إلى  التكلفة  ن�سبة  في  ارت��ف��اع  ذل��ك  و�صاحب 

الربحية  على  �ضغوطا  �شكل  مما  الأ�سواق،  معظم  في 

ب�سبب محاكاة الم�صارف الإ�سلامية لعرو�ض نظيرتها 

التقليدية وعدم تطورها.

6 - تنوع المخاطر في بيئة العمل الم�صرفي، كالمخاطر 

والاقت�صادية  الخارجية   البيئة  ومخاطر  التعاقدية  

�أن  حيث  ال��ذات��ي��ة،  والبنية  ال��دول��ي��ة  والا���س��ت��ث��م��ارات 

الا�ستثمار مرتبط دائما و�أبدا بالمخاطرة. 

7 - �ضرورة مواكبة قوانين ال�ضرائب مع متطلبات 

 - بالتحديد  �أوروب��ا  في   - الإ�سلامية  الم�صارف  عمل 

والتي تعوق عمل بع�ض الم�ؤ�س�سات الم�صرفية الإ�سلامية.

بالأ�سواق  التي ع�صفت  العالمية  المالية  الأزمة   - 8

والتي ما زالت �آثارها باقية �إلى اليوم، حيث �أن هناك 

حالة عدم ا�ستقرار في الاقت�صاديات العالمية بالإ�ضافة 

ال�شك  ال�سيا�سية، مما يلقي بظلال من  �إلى الأو�ضاع 

المالي  القطاعين  ب��شأن  ت�صدر  التي  التقديرات  على 

والم�صرفي.

ال��ت��م��وي��ل  م���ؤ���س�����س��ات  �أداء  ول��ت��ع��زي��ز  ل���ذل���ك،   

الذي  والنجاح  العالم  حول  الإ�سلامية  والم�صارف 

الم�ؤ�س�سات  ك��اف��ة  على  يتعين  الآن،  حتى  حققته 

الم�صرفية الإ�سلامية التكاتف والعمل جنبا �إلى جنب 

مع الجهات الرقابية والإ�شرافية المتمثلة في البنوك 

تلك  على  للتغلب  ال�شرعي  الإفتاء  ومراكز  المركزية 

العقبات والتحديات عبر:

الت�شريعية الملائمة بما ي�ضمن وجود  البيئة  توفير 

نظام رقابي و�إ�شرافي قادر على الم�ساهمة ب�إيجابية في 

تحقيق �أهداف الم�صارف الإ�سلامية. 

توعية  عملية  ع��ل��ى  ي�سهر  ف��اع��ل  ن��ظ��ام  �إي���ج���اد 

�إن  حيث  الإ�سلامية،  الم�صرفية  بالمعاملات  الجمهور 

زيادة  في  ت�أكيد  بكل  �سي�سهم  النظام  هذا  مثل  وجود 

م�ستوى الوعي وفي نف�س الوقت �سيوجد حافزا �إ�ضافيا 

ويمكن  ومنتجاتها.  خدماتها  جودة  لتح�سين  للبنوك 

التوا�صل  مواقع  تحقيق ذلك عبر 

و�شبكة  الاجتماعي 

الإنر������ت������ن�������������ت 

وت����ك����ن����ول����وج����ي����ا 

الحديثة  الات�����ص��الات 

التي باتت �أهم و�سيلة 

لن�شر الأخبار.
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الم���ؤ���س�����س��ات المالية  ال���درو�س��� وال��عرب� م��ن  �أخ���ذ 

الإ�سلامية التي ركزت ن�صيب الأ�سد من ا�ستثماراتها 

في قطاع التطوير العقاري دون الالتفات �إلى واقع �أن 

تقابلها  الاقت�صاد بطبيعته يمر بفترات من الازدهار 

فترات من التراجع �أو الا�ستقرار.

المنتجات  تنويع 

الرابحة  الم�صرفية 

وط��������رح خ���دم���ات 

وتناف�سية  ج��دي��دة 

وج���اذب���ة ل��ل��زب��ائ��ن 

في  ت���ق���ع  لا  ح���ت���ى 

م��ط��ب ال��ت��ق��ل��ي��د و 

لمنتجات  الم��ح��اك��اة 

ال��ب��ن��وك ال��ت��ج��اري��ة 

ثقة  تفقد  لا  وحتى 

الم�ستثمرين في النظام المالي الإ�سلامي.

تقوبة ر�ؤو�س الأموال والموارد عبر تو�سيع �صناديق 

�إدارة ال�سيولة المالية لهذه ال�صناعة التي تعتبر حديثة 

العهد ن�سبيا.

�إلى  ترمي  التي   »3 »ب��ازل  اتفاقية  معايير  تطبيق 

مالية  �أزم���ة  ن�شوب  ح��ال  في  البنوك  �صلابة  تعزيز 

و  ال��ط��وي��ل،  الم���دى  على  الم���الي  الا���س��ت��ق��رار  وتحقيق 

الم�صارف الإ�سلامية لن تجد �صعوبة في تحقيق ذلك 

مبد�أ  على  �أ�سا�سا  تعتمد  �أنها  �أهمها  �أ�سباب  لعدة 

ولي�س  واقعية  لمنتجات  والخ�سارة  الربح  في  الم�شاركة 

الا�ستدانة. 

النزاهة  بم��ب��ادئ  و  الح��وك��م��ة  بمعايير  الال��ت��زام 

الواقع  في  والم�شاركة  والتكافل  وال��ع��دل  وال�شفافية 

العملي.

الآفاق المرتقبة لل�صيرفة الإ�سلامية في ال�سلطنة

وال�صيرفة  للتمويل  ال��ث��اني  عمان  م���ؤتم��ر  خال�ل 

الإ�سلامية الذي نظمته مجموعة الاقت�صاد والأعمال 

اللبنانية بالتعاون مع البنك المركزي العماني والذي 

�أن  الم�����ش��ارك��ون على  �أك���د  الم��ا���ض��ي،  م��ار�س��  عقد في 

تدخل  وهي  الإ�سلامية  للم�صارف  الوليدة  التجربة 

البنك  �إعال�ن  منذ  وذلك  ال�سلطنة  في  الثاني  عامها 

الم�صارف  لت�أ�سي�س  الباب  فتح  عن  العماني  المركزي 

وال����ن����واف����ذ ال��ت��ي 

�أح��ك��ام  وف��ق  تعمل 

ال�شريعة الإ�سلامية 

ت�����س��ت��ح��ق ال��ت��ق��دي��ر 

وال����ث����ن����اء ب��ح��ك��م 

التجارب  م��ن  �أن��ه��ا 

ال��ق��ل��ي��ل��ة ال��ق��ائ��م��ة 

وا�ضحة  �أ�س�س  على 

م���ن ح��ي��ث �إع�����داد 

الأ�سا�سية  البنية 

ظل  في  الملائمة  الت�شريعية  البيئة  وتوفير  التنظيمية 

دعم  في  الم�ساهمة  على  ق��ادر  و�إ���ش��رافي  رقابي  نظام 

�أن  الم�شاركون  توقع  كما  المن�شود.  الم��الي  الا�ستقرار 

المعا�صرة  التطبيقات  �أنجح  من  التجربة  هذه  تكون 

العماني  المجتمع  طبيعة  �أهمها  عنا�صر،  عدة  لتوفر 

 %  85 ن�سبة  �أن  �إلى  الدرا�سات  ت�شير  حيث  الم�سلم، 

ل�شراء  ا�ستعدادا  لديهم  العمانيين  الم�ستهلكين  من 

من   %  70 نحو  و�أن  الإ���سال�م��ي  التمويل  منتجات 

�إ�سلامية،  توفير  ح�سابات  لفتح  يتطلعون  العمانيين 

ووجود البنك المركزي العماني الذي يعمل با�ستمرار 

لنمو  ال�ضرورية  والفنية  الت�شريعية  البيئة  توفير  على 

وازدهار ال�صيرفة الإ�سلامية في ال�سلطنة وذلك على 

مدى 30 عاما من الخدمات الم�صرفية، بالإ�ضافة �إلى 

منتجات  وطرح  هيكلة  على  الإ�سلامية  البنوك  قدرة 

وهو  بالتكلفة،  يتعلق  فيما  خا�صة  تناف�سية  وخدمات 

جانب نلحظ اهتمام الكثير من الم�صارف به باعتباره 

تناف�سية  ذات  ���س��وق  في  الحا�سمة  العنا�صر  �أح���د 
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�إظهار الم�ستثمرين العمانيين  �إلى جانب   عالية، هذا 

بر�ؤو�س  �إ�سلامية  م�صارف  لت�أ�سي�س  لا�ستعدادهم 

العمانية  الم�صارف  بع�ض  فعلته  ما  وهو  كبيرة  �أموال 

التي رحبت بالتجربة. 

و�أ�شار الم�شاركون �إلى �أن ال�سلطنة تتطلع �إلى تحقيق 

منافع اقت�صادية ومالية جمة من ت�أ�سي�س م�صارف 

�إ�سلامية التي بحكم فل�سفتها ومبادئها تركز �أن�شطتها 

لذلك  الح��ق��ي��ق��ي،   الاق��ت�����ص��اد  في  الا�ستثمار  على 

مهما  دورا  الا�سلامية  البنوك  تلعب  ان  الم�ؤمل  فمن 

الأ�سا�سية  البنية  تعزيز  مجالات  في  خا�صة  وحيويا 

خا�صة  النمو  فر�ص  وتعزيز  الانتاجية  ودعم  للدولة 

بال�سلطنة  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  قطاع 

الذي يمكن له �أن يلعب دورا مهما في عملية التنمية 

الاقت�صادية لقدرته على الم�ساهمة ب�إيجابية في عدة 

الوظائف  بتوفير  المتعلقة  تلك  �أب��رزه��ا  لعل  نواحي 

المجتمع  من  كبير  لقطاع  المعي�شي  الم�ستوى  وتح�سين 

�أن ت�ساهم البنوك الإ�سلامية  العماني. ومن المتوقع 

في تحفيز ر�ؤو�س الأموال المهاجرة التي ظلت خارج 

على  ا�صحابها  لحر�ص  التقليدية  الم�صرفية  ال�سوق 

ا�ستثمارها في بنوك �إ�سلامية على العودة من جديد. 

�سي�سهم في  الم�صارف  ف�إن دخول  علاوة على ذلك، 

رفع  وبالتالي  الم�صارف  مع  المتعاملين  ع��دد  زي��ادة 

�إن  الطويل حيث  المدى  الوطني على  الادخ��ار  معدل 

عن  تحجم  وا�سعة  قطاعات  هناك 

الم�صارف  من  بالقرو�ض  التعامل 

ال��ت��ج��اري��ة وه����ي ح���ال���ة ك��ان��ت 

اتبثت  ح��ي��ث  ت��رك��ي��ا  في  ���س��ائ��دة 

بيوت  اح��دى  بها  قامت  درا���س��ة 

من   %  50 م��ن  �أكر�ث��  �أن  الخر�ب��ة 

البنوك  مع  يتعاملون  لا  التركي  ال�شعب 

�آخ���را،  ولي�س  و�أخر�ي��ا  ال��رب��وي��ة. 

ه��ن��اك ت��وق��ع��ات بر��ت��اوح حجم 

القطاع الم�صرفي الإ�سلامي بعُمان بين 6 و8 مليارات 

و�أن  المقبلة،  الخم�س  ال�سنوات  خلال  �أميركي  دولار 

ي�ستحوذ على ح�صة �سوقية ت�صل 8%  �إلى 10% من 

مال  ر�أ�س��  �إجمالي  )يبلغ  العمانية  ال�سوق   �إجمالي 

مليون   500 حاليا  بال�سلطنة  الإ�سلامية  ال�صيرفة 

ريال عماني، �أو 1،3 مليار دولار �أمريكي(.

تفا�ؤل حذر

ال�سلطنة  العاملة في  التجارية  البنوك  لقد تمكنت 

العالمية  المالية  للأزمة  ال�سلبية  التداعيات  تجنب  من 

اتخذها  التي  الفعالة  الرقابية  الإج����راءات  بف�ضل 

تح�سنا  �شهدت  �أن��ه��ا  كما  العماني،  الم��رك��زي  البنك 

ملحوظا خلال ال�سنوات الما�ضية وحقق �أرباحا لا ب�أ�س 

بها، وذلك وفقا لتقييم �أداء القطاع المالي الذي �أجراه 

الدولي.  والبنك  الدولي  النقد  كل من �صندوق 

ب���أن  ت���أت��ي حالة ال��ت��ف��ا�ؤل الح��ذر  وم��ن هنا 

هي  الإ�سلامية  والنوافذ  الم�صارف 

ملمو�سا  نجاحا  �ستحقق  الأخ���رى 

بين المجتمع العماني خلال ال�سنوات 

حققته  م��ث��ل��م��ا  ال���ق���ادم���ة  الخ��م���س�� 

العقود  خا�ل�ل  التقليدية  الم�����ص��ارف 

الأربعة الما�ضية.

21
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الأم��ن  ق�ضية   ط��رح  �إلى  التقرير  في  نتطرق  وهنا   

الخلجيي  الم�ستويين  على  تبذل  التي  والم�ساعي  الغذائي 

الفجوة  ح��دوث  �إلى  ت����ؤد�ؤ  التي  والأ���س��ب��اب  وال��ع��رب��ي، 

الغذائي،  الأم��ن  تحقيق  في  ال�سلطنة  ودور  الغذائية، 

وبع�ض المقترحات لحل الفجوة الغذائية.

ماهو الأمن الغذائي؟

على  ال��دول  مقدرة  �إن��ه  على  الغذائي  الأم��ن  يعرف 

ت�أمين �إحتياجات المواطنين من المواد الغذائية اللازمة، 

خلال  من  وذل��ك  ب�إنتظام،  للإجيال  توفيرها  و�ضمان 

تمكنها  الأ�سا�سية  الغذائية  الم��واد  من  مخ��زون  توفير 

والكوارث  للأزمات  تعر�ضها  حال  في  �إليها  اللجوء  من 

الطبيعية التي يقل فيها �إنتاج الغذاء �أو في حالة تعذرها 

من ح�صول على هذه الم�ستلزمات التي ت�أتي عن طريق 

فتعرّف  الغذائية  الفجوة  �أم��ا  الخ��ارج.  من  الإ�ستيراد 

 يواجه العالم العربي بشكل عام والدول الخليجية في المنطقة بشكل خاص نقص حقيقي في توفير الغذاء، 
الأمر الذي من شأنه أن يخلق فجوة غذائية كبيرة، خاصة أن الأزمة وصلت في بعض البلدان العربية إلى حد 

المجاعة، هذا بالإضافة إلى تسجيل زيادة في عدد المواطنين العرب الذين يعيشون تحت خط الفقر. وهذا 
الأمر بلا شك يستدعي من حكومات وقيادات دول الخليج التسريع في إيجاد الحلول الفعالة  حتى لا تضر هذه 

الأزمة شعوب المنطقة. 

مطلوب الاسراع في إيجاد الحلول اللازمــــــــــــــــة لتحقيق الأمن الغذائي المستدام
الأمن الغذائي على طاولة المناقشات الخليجية:

إعداد: نصرة الهنائية
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مطلوب الاسراع في إيجاد الحلول اللازمــــــــــــــــة لتحقيق الأمن الغذائي المستدام

ب�أنها الفرق بين كمية الانتاج الغذائي المنتج محلياً، وبين 

�أنه  �آخر  بمعنى  �أي  الاحتياجات،  ل�سد  اللازمة  الكميه 

بهدف تحقيق الأمن الغذائي، فعلى الدول �أن توازن بين 

ما ت�ستطيع توفيره من الغذاء وكمية الطلب عليه، بحيث 

لا تكون كمية الطلب كبيرة مقارنة بما  ت�ستطيع �أن توفره 

الدولة ل�سكانها. 

الأمن الغذائي في العالم

)حالة  بعنوان  ال�سنوي  التقرير  في  ورد  ما  ووف��ق 

ال�صادر  2012م(  العالم   في  الغذائي  الأم��ن  انعدام 

عن منظمة التغذية العالمية )الفاو(، ف�إن عدد الجياع 

بحيث  مقبول،  وب�شكل غير  مرتفعاً  يزال  لا  العالم  في 

مليون  التغذية 870  �سوء  يعانون من  الذين   بلغ عدد 

الق�سم  ويعي�ش  2012م،  2010م-  الفترة  في  ن�سمة 

الأمم  م�ؤتمر  وفي  النامية.  البلدان  في  منهم  الأكرب� 

المتحدة للتنمية الم�ستدامة (ريو +20( في يونيو2012م 

والمعروف بـ »قمة الأر�ض«، فقد ناق�ش الم�ؤتمر مجموعة 

الزراعة  �أبرزها:  من  الهامة  الإقت�صادية  المحاور  من 

والق�ضاء على الجوع، والتي كانت لها الأولوية في جدول 

الأعمال لهذا الم�ؤتمر الدولي الهام. وقد �أعلن بان كي 

مون - الأمين العام للأمم المتحدة-  �أثناء الم�ؤتمر عن 

و�ضع  �ضرورة  �إلى  ودعى  الجوع،  على  الق�ضاء  تحدي 

حد له في العالم. 

الأمن الغذائي في دول الخليج العربي

الق�ضايا  �أه���م  م��ن  ال��غ��ذائ��ي  الأم���ن  ق�ضية  تعتبر 

حيث  العربي،  الخليج  دول  ت�ؤرق  باتت  التي  الرئي�سية 

كبيراً  تحدياً  الغذاء  على  المتزايد  الطلب  تلبية  تمثل 

ال��زراع��ي  القطاع  وي�ساهم  ال���دول.  ه��ذه  لحكومات 

لدول  الإج��م��الي  المحلي  الناتج  في  ج��داً  �ضئيل  ب�شكل 

ووفقاً  المائية.  الم���وارد  ل�ضعف  وذل��ك  وذل��ك  الخليج 

لمنظمة “الفاو” ف�إن 1,4٪ من م�ساحة المنطقة �صالحة 

“�ألبن  ل�شركة  تقرير  في  ج��اء  م��ا  وح�سب  ل��ل��زراع��ة. 

دول  ا�ستوردت  فقد  الإ�ستثمارية،  كابيتال” للخدمات 

 25,8 بقيمة  غذائية  �سلعاً  الخليجي  التعاون  مجل�س 

مليار دولار في عام 2010م، و�سط توقعات �أن يت�ضاعف 

2020م.  عام  في  دولار  مليار   53,1 �إلى  لي�صل  الرقم 

نتيجة  الغذاء  على  الخليجي  الطلب  في  النمو  وي�أتي 

يتوقع  حيث  المعي�شة،  وم�ستويات  ال�سكان  عدد  ارتفاع 

التقرير �أن يرتفع عدد ال�سكان في دول الخليج من 40,6 

مليون في عام 2010م �إلى 50 مليون في عام 2020م. 

وتعتمد دول الخليج ب�شكل كبير على الواردات الغذائية 

لتغطية احتياجاتها، فعلى �سبيل المثال، تغطي الواردات 

80٪ من ا�ستهلاك الإمارات للحوم، و 84٪ من الألبان 

ت�ستورد قطر ٪93  فيما  والحليب و63٪ من الخ�ضار، 

من الخ�ضراوات  و٪80  الألبان  ومنتجات  الحليب  من 

و99٪ من الحبوب.
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الأمن الغذائي في �سلطنة عمان

للإح�صاءات  ال�سنوي  »الكتاب  في  ماجاء  وح�سب 

الزراعية وال�سمكية 2011م«،  تبلغ الم�ساحات المزروعة 

الزراعية  الحقول  اغلب  وتتركز  ف��دان(   1386556(

والأودي��ة  ال��واح��ات  ثم  وظفار،  الباطنة  محافظتي  في 

التي تنت�شر في محافظة الداخلية.  ومن �أهم المنتجات 

والفواكه،  المثمرة  الأ�شجار  هي  ال�سلطنة  في  الزراعية 

من  المحلي  الان��ت��اج  كميات  تقدير  تم  حيث  والنخيل، 

جميع  م��ن  2011م  ل��ع��ام  262928ط�������ن)    ) ال��ت��م��ور 

الخ�����ض��راوات  زراع���ة  وتنت�شر  ال�سلطنة.   محافظات 

�إنتاجية  وبكمية  ف��دان(   14982( قدرها  م�ساحة  على 

بلغت )202447طن(.  �أما الإنتاج ال�سمكي، فقد بلغت 

ال�سلطنة من الأ�سماك لعام2011م ما ن�سبته  �صادرات 

59%  من �إجمالي الإنتاج ال�سمكي �أي ما يقارب 94 �ألف 

طن،  وبقيمة �إجمالية قدرها 64,8مليون ريال عماني، 

والروبيان  كال�شارخة  الأ�سماك  من  مختلفه  )لأن���واع 

وزعانف  والتونة  والجيذر  وال�سهوة  والهامور  والكنعد 

القر�ش(. كما يكثر ال�سردين الذي يُجفف الكثير منه، 

لا�ستخدامه علفًا للما�شية. 

�أ�سباب �إت�ساع الفجوة الغذائية

يقف  ال��ذي  الرئي�سي  ال�سبب  �أن  �إلى  البع�ض  ي��رى 

ب�شكل  العربية  البلدان  الغذائية في  الفجوة  �إت�ساع  وراء 

عام ودول المنطقة ب�شكل خا�ص هو تراجع �إنتاج القطاع 

الزراعي، وذلك لعدة �أ�سباب:

تفتقر  حيث  للزراعة،  ال�صالحة  الأرا���ض��ي  نق�ص 

للزراعة،  ال�صالحة  الم�ساحات  �إلى  العربي  دول الخليج 

وذلك لمناخها ال�صحراوي الجاف، والذي لا يتلائم مع 

المحا�صيل الزراعية. كما �أن بع�ض المناطق الزراعية قد 

تم �إ�ستقطاعها من �أجل �إقامة الم�شاريع العمرانية.

الغذاء  ا�سعار  لإرتفاع  نتيجة  المياه:   م��وارد  ن��درة 

العالمية قامت الدول بالتو�سع في الإنتاج الزراعي الذي 

بدوره ي�ضغط على ا�ستخدام المياه الطبيعية مما ي�ؤدي 

فقد  الم���اء،  على  الح��ف��اظ  �أج��ل  وم��ن  تناق�صها.  �إلى 

�آخرها  كان  الخليجية  الم�ؤتمرات  من  العديد  عقدت 

مدينة  في  عقد  وال��ذي  للمياه  العا�شر  الخليج  م�ؤتمر 

2012م  �أبريل   24-22 الفترة  في  قطر  بدولة  الدوحة 

تحت �شعار “المياه في دول مجل�س التعاون: روابط المياه 

والطاقة والغذاء”. حيث جاء في التقرير ال�صادر عن 

ي�ستهلك  الخليج  دول  في  الزراعي  القطاع  �أن  الم�ؤتمر 

الم�ستخدمة  المياه  م�صادر  �إجمالي  من   %80 من  �أكثر 

�أن  المتوقع  وم��ن  الجوفية.  المياه  من   %90 من  و�أكرث� 

المتوقعة  الت�أثيرات  ب�سبب  المياه  نق�ص  م�شكلة  تتفاقم 

والجدول التالي يو�ضح بع�ض الحقائق للانتاج المحلي من المنتجات الحيوانية في ال�سلطنة:

            الانتاج المحلي )1000طن(  من بع�ض المنتجات الحيوانية

2011م2010م2009م�إ�سم المنتج

13,2624,0024,48لحوم حمراء

21,0042,1041,40لحوم الدواجن

49,5769,6070,99حليب طازج

187183213بي�ض المائدة )مليون(

الم�صدر الكتاب ال�سنوي للإح�صاءات الزراعية وال�سمكية 2011م .
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�أنظمة  تغير  في  المتمثلة  العالمي  المناخ  تغير  لظاهرة 

المناخ وزيادة معدلات التبخير وبالتالي زيادة الحوادث 

المناخية الإ�ستثنائية.

تدني م�ستويات توفير م�ستلزمات الإنتاج المتمثلة في 

توفير الأ�صناف المنا�سبة من البذور المح�سنة والأ�سمدة 

اللازمة لإنتاج زراعي م�ستدام.

التقلبات المناخية

الأر�ض���  ح���رارة  )م��ث��ل  المناخية  التقلبات  ترتبط 

وثيقاً  ارت��ب��اط��اً  والج��ف��اف(  وال�����س��ي��ول  والفي�ضانات 

بم�شكلات نق�ص المياه و�إمدادات الغذاء، التي ت�ؤثر �سلباً 

الأمثلة  �أ�شهر  ومن  والح��ي��واني.  الزراعي  الإنتاج  على 

التي �أدت �إلى تراجع �إنتاج المحا�صيل: موجات الجفاف 

التي �ضربت مناطق زراعة الحبوب في �أمريكا ورو�سيا، 

�أدت  التي  الأو�سط  ال�شرق  ال�سيا�سية في  والا�ضطرابات 

�أجل  ومن  الزراعي.   الإنتاج  مناطق  بع�ض  تدمير  �إلى 

المناخية؛  التغيرات  ظ��ل  في  الغذائية  الأزم���ة  �إح��ت��واء 

عن  للبحث  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  �سعت  فقد 

الغذائية  ال�سلع  �آليات جديدة تدر�س تحديد موا�صفات 

م�شاريع  �إقامة  يمكن  التي  المناطق  وتحديد  الأ�سا�سية، 

التي  الدول  و�أنها من  ت�صنيعية وتخزينية فيها، خا�صةً 

�أي�ضاً  �سعت  .كما  الغذائية  ال��واردات  قيمة  فيها  ترتفع 

�أرا�ض��ٍ  وبناء  الح��ي��واني،  الإن��ت��اج  تطوير  �سبل  لتعزيز 

بمثابة  لتكون  الخ���ارج  في  �إنتاجية  حقول  �أو  زراع��ي��ة 

ا�ستثمار زراعي بعيد المدى. 

�سيا�سات الأ�ستيراد والت�صدير والإعتماد 

على الوقود الإحفوري

على  الاقت�صادية  �سيا�ساتها  في  الخليج  دول  تعتمد 

الا�ستيراد والا�ستهلاك والإعتماد على الوقود الإحفوري 
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الإنتاجية  انخفا�ض  مقابل  الطبيعي(،  والغاز  )النفط 

من  وبالرغم  �إنتاجيتها.  تدني  و  الزراعية  الم��وارد  من 

من  للحد  ال���دول  ه��ذه  تقدمها  التي  الحثيثة  الج��ه��ود 

مخاطر الفجوة الغذائية �إلا �أنه لا �أحد ي�ستطيع التنبوء 

ب�إنتهائها خلال ال�سنوت المقبلة. 

المنطقة   دول  ت�شهد  المرتفعة:  ال�سكانية  الكثافة 

العمالة  لتزايد  نتيجة  ال�سكان  عدد  في  م�ستمراً  تزايداً 

الوافدة �إلى هذه الدول، الأمر الذي من ��شأنه �أن ي�ضغط 

على ال�سلع الغذائية وزيادة الطلب عليها.

جهود ال�سلطنة في تحقيق الأمن الغذائي:

 

من  الغذائي  الأم��ن  تعزيز  على  ال�سلطنة  حر�صت 

خلال العمل على المحاور التالية:  

تتناول  التي  الأن�شطة  في  المعنية  الجهات  م�شاركة 

هذه الق�ضية، والعمل على الحماية الاجتماعية والأمن 

في  والم�ساهمة  الم��ن��اخ��ي،  التغير  مواجهة  في  ال��غ��ذائ��ي 

الق�ضايا الإقليمية ذات الأولوية لتحقيق الأمن الغذائي 

وال�سيا�سي  الاجتماعي  ال��ت��ح��ول  �سياق  في  والتغذية 

الجاري في المنطقة، والعمل على الا�ستفادة من مخلفات 

الغذاء، ف�ضلا عن �إن�شاء روابط منتظمة فيما بين الأمن 

لجنة  و�إ�صلاح  الغذائية  والمبادرات  الإقليمي  الغذائي 

الأمن الغذائي العالمي .

م�شروع التعداد الزراعي )لتنمية وتطوير 

القطاع الزراعي(:

تقوم وزارة الزراعة والثروة ال�سمكية بعمل م�شروع 

الزراعي  القطاع  وتطوير  وتنمية  ال��زراع��ي  التعداد 

الم�شاريع  في  المتمثلة  الحيوانية(  والرث�وة  )ال��زراع��ة 

التوعوية والخدمية التي تهدف �إلى تح�سين المحا�صيل 

هذا  وتح�صينها.  الحيوانية  الثروة  وحماية  الزراعية 

تكاليفه  وتقليل  الزراعي  الإنتاج  زيادة  �إلى  بالإ�ضافة 

وبالتالي زيادة المردود الاقت�صادي للمزارعين ومربي 

الما�شية في ال�سلطنة وتح�سين م�ستوياتهم المعي�شية.

لل�سلع  والتجزئة  الجملة  �أ���س��واق  وتنظيم  �إن�شاء 

الغذائية و�أ�سواق لبيع الأ�سماك و�إعداد لائحة تنظيمية 

موحدة لجميع الأ�سواق بال�سلطنة. 
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ت��ط��ب��ي��ق م�����ش��روع الإ����س���ت���زراع 

�إيجاد  �إلى  يهدف  ال��ذي  2003م،  عام  منذ  ال�سمكي 

بيئات منا�سبة لإكثار �أنواع معينة من الأ�سماك و�ضمان 

وت�صدير  ودائمة  كبيرة  ب�صورة  ال�سوق  في  توافرها 

الفائ�ض منها للدول الأخرى.

الحكومة  من  �إيماناً   : الريفية  الم��ر�أة  ق�سم  �إن�شاء 

في  العمانية  الريفية  المر�أه  م�شاركة  ب�أهمية  الر�شيدة 

ال�سلطنة، فقد قامت وزارة  الغذائي في  الأمن  تعزيز 

الزراعة والثروة ال�سمكية ب�إن�شاء ق�سم المر�أة الريفية 

عام 1996 لتعزيز دور المر�أة في تحقيق هدف الأمن 

ومكافحة  بها   للنهو�ض  وطنية  خطة  وو�ضع  الغذائي 

الفتيات و�صقل  �سعيا لدعم قدرة  الأري��اف  الأمية في 

بهدف  الأفكار  بناء  على  قدرتهن  وتطوير  مواهبهن 

تعزيز دورها في مجالات تربية الدواجن وتربية النحل 

والإنتاج النباتي والإنتاج الحيواني.

“ لجنة  بت�شكيل  وال�صناعة  التجارة  وزارة  قامت 

ال��وزاري في  القرار  هذا  �صدر  الغذائي” وقد  الأم��ن 

�إبريل 2009م ، رقم 2009/37م،  �ضمت في ع�ضويتها 

الوزارات والجهات ذات ال�صلة بالأمن الغذائي، هذا 

�إخت�صا�صاتها المتمثلة في و�ضع  بالإ�ضافة �إلى تحديد 

في  الغذائي  الأمن  لتحقيق  الأجل  طويلة  �إ�ستراتيجية 

ال�سلطنة.

للتجارة  المتحدة  الأمم  منظمة  مع  �إتفاقية  توقيع 

مقومات  ح��ول  درا�سة  لإع��داد  �أونكتاد(   ( والتنمية 

والتعرف  ال��زراع��ة،  في  الخارجي  الإ�ستثمار  وفر�ص 

على البلدان المحتملة للإ�ستثمارات العمانية وذلك في 

ختام ملتقى عمان الإقت�صادي الثاني 2010م. 

من  الخام�س  في  وال�صناعة  التجارة  وزارة  قامت 

“تي  �شركة  مع  �إتفاقية  بتوقيع  2011م  مار�س  �شهر 

الخدمات  بتقديم  “تتعلق  الإ�ست�شارية  اي  �أم  �أي 

�إن�شاء  لم�شروع  والإ�شرافية  الهند�سية  الإ�ست�شارية 

بغر�ض  و�صلالة  �صحار  من  كلا  في  القمح  �صوامع 

الت�أمين الإحتياطي الغذائي لل�سلطنة من هذه ال�سلعة. 

العامة  كالهيئة  ال��رق��اب��ي��ة  الج��ه��ات  دور  تعزيز 

لحماية الم�ستهلك والهيئة العامة للمخازن والإحتياطي 

الغذائي وذلك من �أجل الحفاظ على ا�سعار المنتجات 

الغذائية و�ضمان توافرها ب�شكل م�ستمر.



الت�أ�سي�س لإن�شاء مركز الموارد الوراثية 

الحيوانية والنباتية 

�سعى مركز البحث العلمي �إلى و�ضع الخطط اللازمة 

لإن�شاء مركز الموارد الوراثية الحيوانية والنباتية، وجاء 

ذلك تنفيذا للأوامر ال�سامية ب�إن�شاء هذا المركز للحفاظ 

على التنوع الوراثي الذي تتمتع به ال�سلطنة. كما يهدف 

هذا المركز �إلى �إلى تعزيز الإ�ستخدام الم�ستدام للموارد 

الوراثية وزيادة الوعي ب�أهمية التنوع الوراثي المت�أ�صل في 

الأمر  الدقيقة،  الحية  والكائنات  والنباتات  الحيوانات 

وتوفير  الب�شرية  ال��ق��درات  تطوير  في  �سي�ساهم  ال��ذي 

الأم��ن  تحقيق  خال�ل  م��ن  للمواطنين  الكريمة  الح��ي��اة 

الغذائي والفوائد الإقت�صادية الآخرى.

التو�صيات 

الخليج  منطقة  في  م�ستدام  غ��ذائ��ي  �أم��ن  لتحقيق 

العربي :

من  عري�ضة  ق��اع��دة  دول���ة  �أي  ل��دى  ت��ك��ون  �أن  لاب��د 

الاحتياطات الغذائية تكون عن�صر �أمان في حالة حدوث 

الإم����دادات  انقطاع  �أو  الأ���س��ع��ار  في  مفاجئة  زي���ادات 

في  الغذائية   ال�سلع  توفر  �ضمان  وب��ه��دف  الغذائية، 

الأ�سواق ب�شكل دائم.

فئات  جميع  متناول  في  ال�سلع  �أ�سعار  تكون  لاب��د  

ملائمة   �آلية  هناك  تكون  �أن   من  بد  لا  كما  المجتمع. 

تحد من �آثار تقلب الأ�سعار و�صدماتها على الفقراء في 

التوجيه  ح�سنة  الآليات  هذه  وتكون  والح�ضر.  الريف 

وتت�سم بقدر كاف من المرونة لتو�سيع نطاقها في حالات 

الطوارئ ل�ضمان �أن ت�صل �إلى ال�شرائح المت�ضررة التي 

ت�ستحق الدعم والم�ساعدة، و�ضمان ا�ستمراريتها المالية 

على المدى الطويل. 

المجال  في  الا�ستثمارات  نطاق  في  التو�سع  من  لابد 

�أج��ل تح�سين  م��ن  وذل��ك  والر�ث�وة الحيوانية  ال��زراع��ي 

�إتباع النهج ال�صحيح التي تهدف  الإنتاج،  مع �ضرورة 

الإ�ستثمارات  عملية  ت�شجع  منا�سبة  تحتية  بنية  لإن�شاء 

ال��ري  و�إم����دادات  الم��ي��اه  ا�ستخدام  ك��ف��اءة  رف��ع   منها: 

عالية،  وج���ودة  قيمة  ذات  المحا�صيل  �إن��ت��اج  لت�سهيل 

وبالتالي تحقيق الهدف الأ�سا�سي المتمثل في �إقامة بيئات 

�أعمال ريفية مزدهرة.

لابد من تفعيل دور النمو الاقت�صادي للحد من نق�ص 

المواد الغذائية. فمعظم الفقراء الذين يعانون من الجوع 

في  الزراعة  على  يعتمدون  الريفية  المناطق  في  يعي�شون 

النمو  يكون  ما  غالباً  لذلك  حياتهم،   من  كبير  ج��زء 

الزراعي الم�ستدام فعالًا في الو�صول �إليهم والق�ضاء على 

الفقر. 

يعرف  ما  لمحاربة  وا�ضحة،  زراعية  �سيا�سة  و�ضع 

بـ”الإحلال العمراني” والا�ستثمار العقاري على ح�ساب 

القطاع الزراعي.  
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وبد�أ الحفل بدخول موكب الهيئة الأكاديمية 

مو�سى  بن  �أني�س  الفا�ضل/  �ألقى  بعدها  بالكلية، 

والمالية  الم�صرفية  الدرا�سات  كلية  عميد  اللواتي 

بخريجي  رح��ب  المنا�سبة  بهذه  كلمة  بالوكالة 

البكالوريو�س  برامج  طلبة  من  الجديدة  الدفعة 

التخ�ص�صات،  مختلف  م��ن  بالكلية  وال��دب��ل��وم 

م�شيرا  العلمية،  الدرجة  على  بح�صولهم  وهن�أهم 

ات�سمت بالعديد من  ي�أتي بعد فترة  �أن ذلك  �إلى 

التحديات وهي جديرة بالثناء والإطراء. وقال 

لرفعة  ونج��اح  �إنج��از  من  تحقق  بما  فخور  �أنني 

هذا الوطن الغالي تحت القيادة الحكيمة لمولانا 

بن  قابو�س  ال�سلطان  الجلالة  �صاحب  ح�ضرة 

�سعيد المعظم – حفظه الله ورعاه. كما هن�أ �أهالي 

الخريجين الذين ت�شرفوا بح�ضور الحفل. 

قد  الكلية  ب����أن  كلمته  في  ال��ل��وات��ي  و�أ���ض��اف 

لخريجيها  الحفل  هذا  مثل  �إقامة  على  اعتادت 

�سنوياً تقديراً منها للجهد والإنجاز الذي حققه 

هذا  الخريجين  عدد  �أن  �إلى  م�شيرا  الخريجون، 

 )50( منهم  وخريجة،  خريجاً   392 بلغ  العام 

و)342(  ال��ب��ك��ال��وري��و���س  درج���ة  على  ح�صلوا 

مختلف  م��ن  ال��دب��ل��وم  درج��ة  على  ح�صلوا  مم��ن 

ن�ش�أتها  منذ  الكلية  ب���أن  و�أ���ش��ار  التخ�ص�صات. 

المركزي  البنك  �إ�شراف  تحت  تعمل  1983م  عام 

الكوادر  �أكف�أ  تخريج  على  اعتادت  وقد  العماني, 

الم�صرفية  التخ�ص�صات  في  وخا�صة  الب�شرية 

والمالية وذلك م�ساهمة منها على تطبيق �سيا�سة 

كلية الدراسات المصرفية والمالية تحتفل بتخريج 
دفعة جديدة من طلبة البكالوريوس والدبلوم
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رعى سعادة عبدالله بن سالم السالمي الرئيس التنفيذي للهيئة العامة لسوق المال مؤخرا 
حفل تخريج دفعة جديدة من طلبة كلية الدراسات المصرفية والمالية من حملة شهادتي 

البكالوريوس والدبلوم، حيث أقيم الحفل بفندق قصر البستان بقاعة مجان بحضور سعادة 
حمود بن سنجور الزدجالي الرئيس التنفيذي للبنك المركزي العماني والبروفيسور/ كيفن 

باربر نائب العميد بالوكالة بجامعة برادفورد في المملكة المتحدة والفاضل/ علي بن حمدان 
الرئيسي رئيس مجلس إدارة الكلية. كما حضر الحفل بعض أصحاب السعادة وأعضاء مجلس 

إدارة الكلية والرؤساء التنفيذيين والمدراء العموم للبنوك التجارية في السلطنة بالإضافة 
إلى أولياء أمور الطلبة والهيئتين الأكاديمية والإدارية بالكلية..
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الكلية  ت��ق��دم  كما  الم���الي،  ال��ق��ط��اع  في  التعمين 

والتمويل  المحا�سبة  في  التخ�ص�صات  من  العديد 

عدد  بلغ  وق��د  والإدارة  المعلومات  وتكنولوجيا 

�أكثر   2013/2012 الدرا�سي  العام  في  الطلاب 

من 1700 طالب وطالبة. وفي ختام كلمته تمنى 

النجاح  لهم  وتمنى  زاه��راً  م�ستقبلًا  للخريجين 

والتوفيق في �سوق العمل.

نائب  باربر  كيفن  البروفي�سور  �ألقى  ذلك  بعد 

بهذه  كلمته  برادفورد  بجامعة  بالوكالة  العميد 

و�أ�شاد  الخريجين  على  فيها  اثنى  والتي  المنا�سبة 

على تفوقهم الدرا�سي م�ؤكداً ب�أنهم من الكفاءات 

�سعادة  الحفل  راع��ي  قيام  ذل��ك  ت�ال  المتميزة. 

التنفيذي  الرئي�س  ال�سالمي  �سالم  بن  عبدالله 

على  ال�شهادات  بتوزيع  المال  ل�سوق  العامة  للهيئة 

الخريجين البالغ عددهم 392 خريجاً وخريجة. 

�سعيد  بنت  �أم�ي�رة  الطالبة  �أل��ق��ت  ذل��ك  بعد 

كلمتها،  البكالوريو�س  برنامج  خريجة  البحري 

والتي �أبدت من خلالها �شكرها وتقديرها لجميع 

الأم��ور  و�أول��ي��اء  ال�سعادة  �أ�صحاب  من  الح�ضور 

والهيئة التدري�سية والإدارية بالكلية لم�شاركتهم 

الخريجين،  وزميلاتها  زملائها  وفرحة  فرحتها 

هنا  اليوم  �أق��ف  �أن  لي  لفخر  »ب�أنه  قالت  حيث 

وبالنيابة  نف�سي  عن  �أ�صالة  الكلمة  هذه  و�ألقى 

كان  حيث  2012م«،  »دفعة  الخريجين  باقي  عن 

والتحدث  الوقوف هنا  بالن�سبة لي  تحدياً كبيراً 

الخريجين  وزم��ي�الت��ي  زم�الئ��ي  ع��ن  ب��ال��ن��ي��اب��ة 

والخريجات والتعبير عن �شعورنا اليوم وفرحتنا 

يومية  كانت  لقائاتنا  �أن  من  بالرغم  بتخرجنا، 

ومثيرة  مميزة  رحلة  كانت  �أنها  �إلا  ومت�شابهة 

التي  المواقف  روع��ة  من  تتخلله  بما  بتفا�صيلها 

كانت تزداد يوماً بعد يوم وقد انتهى بنا المطاف 

هذا اليوم للإحتفال بيوم تخرجنا والذي �سيبقى 

لا  ب�أنه  و�أ�ضافت  منا.  كلًا  ذاكرة  في  جميلًا  يوماً 

�شئ كان ممكناً من دون دعم وم�ساندة محا�ضري 

والمالية  الم�صرفية  ال��درا���س��ات  كلية  وموظفي 

موظف  ب�أ�صغر  و�إنتهاءاً  الكلية  بعميد  �إبتداءاً 

فيها، وانني �أنتهز هذه الفر�صة لأعبر عن �إمتناني 

وتقديري لجميع موظفي الكلية المحا�ضرين منهم 

والإداريين و�أقول لهم �شكراً لدعمكم وم�ساندتكم 

لنا ولحر�صكم الدائم على تذليل ال�صعوبات التي 

واجهناها �أثناء درا�ستنا.

البروفي�سور  برادفور  جامعة  ممثل  و�شكرت 

كيفن باربر نائب العميد بالوكالة، وكل من كان له 

دور في هذا النجاح من �أولياء الأمور والأ�صدقاء 

الذين �آزرونا وجعلوا من هذا النجاح واقعاً والذي 

يعتبر نقطة البداية لتحقيق نجاحات �أخرى. وفي 

ختام الحفل تم ت�سليم هدية تذكارية ل�سعادة/ 

العامة  للهيئة  التنفيذي  الرئي�س  الحفل  راعي 

ل�سعادة  تذكارية  هدية  وت�سليم  الم��ال،  ل�سوق 

العماني،  المركزي  للبنك  التنفيذي  الرئي�س   /

مع  للخريجين  التذكارية  ال�صور  �إلتقاط  تم  كما 

�سعادة راعي الحفل.
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