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  أدم ديدي ح .أ                      هواري معراج .د.أ
  -داية غركلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 

 الجزائر
 : عنوان المداخلة

     في المؤسسات المالية الإسلامية  الحوكمة المؤسسية   
لإسلاميةاودورها في تطوير الصناعة المالية        

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تفجر الكثير من وذلك بعد  شهد العقد الأخير من القرن الماضي البدايات الحقيقية للحديث عن الحوكمة،الملخص 

وظهرت فيها التجاوزات الإدارية والمالية، وقد كشفت هذه الأزمات والانهيارات عن أنماط من الفساد   القضايا التي طفت على السطح

المالي والإداري جعل الحديث عن الحوكمة يحظى بأهمية خاصة، ومن أخطر تلك القضايا الأزمة المالية الخانقة التي عصفت مع منتصف 

تلك الأزمة التي كشفت عن كثير من التجاوزات المالية   .عينيات القرن الماضي، بالاقتصاديات المتقدمة فيما كان يعرف بنمور آسياتس

يون والإدارية المتمثلة في علاقات ومصالح متبادلة بين الموظفين وأقاربهم ولجوء الشركات الكبرى إلى استدانة أموال طائلة وإخفاء تلك الد

ومن . لاء وحملة الأسهم مما كان يشكل في حينه أزمة ثقة بين إدارات تلك الشركات والمتعاملين معها من العملاء وحملة الأسهمعن العم

القضايا الكبرى التي طفت على السطح في تلك الفترة وشكلت بدايات وإرهاصات الحوكمة في مفهومها الحالي  وما عرف في حينه 

الدولي، حيث شكل انهيار هذا البنك صدمة عنيفة للأوساط المالية والمصرفية بما مثله هذا الانهيار من أزمة  بأزمة بنك التجارة والاعتماد

 .ثقة ومصداقية كانت تعصف بذلك البنك

ظل تقزم الاقتصاد العيني وتعملق الاقتصاد الرقمي على الصعيد العالمي برزت الصناعة المالية الإسلامية وأخذت تستقطب في و

والأزمة المالية الأخيرة التي ام الدولي بعد أن كان ينظر إليها لدى الأوساط غير المنصفة بأنها صناعة متواضعة وبدائية ومتخلفة، الاهتم

هزت الأسواق العالمية وأربكت الدول الكبرى على نطاق واسع ولا تزال أخطارها جاثمة على الاقتصاد الرأسمالي العالمي برمته، وهذا ما 

لأنظار بقوة إلى البنوك الإسلامية وأدوات الصناعة المالية الإسلامية الناشئة التي لم تطلها شظايا هذه الأزمة المتفاقمة لسبب أدى لدفع ا

جوهري رئيسي يتعلق بتباين القواعد والأسس التي ترتكز عليها هذه التجربة الإسلامية المتنامية بشكل ملفت، مع قواعد ومبادئ 

لكلاسيكي الذي يحكم نشاطات كل المؤسسات والبنوك العالمية بدون واستثناء، المشاركة في الربح والخسارة الاقتصاد الرأسمالي ا

وهو مجرد مبدأ اقتصادي بسيط ولكنه على غاية كبيرة من المنطقية والإقناع والوجاهة، في مقابل " الغنم بالغرم"أو بالتعبير الشرعي 

 .والبحث عن الربح السريع نظام الفائدة الذي كرس الجشع والأنانية

واقع تطبيق الحوكمة المؤسسية في المؤسسات المالية الإسلامية بين هذا وذاك تهدف هذه الورقة البحثية للبحث والتقصي عن  

اعة بمسايرة التغيرات والمتطلبات الدولية في الصنودورها في تطوير الصناعة المالية الإسلامية واثبات وجدها على المستوى الدولي  

أن الحوكمة شيء ضروري توافره في كل مؤسسة مالية تستهدف الوضوح والشفافية في المصرفية، وانطلاقا من القناعة الراسخة 

الإسلامية، وذلك لارتباطها بالشريعة الإسلامية وقواعدها التي تحثنا على  المصارفتعاملاتها، ويكاد وجودها محتما في المؤسسات و

 .غيرها تعاملاتنا سواء المالية أوالصدق والأمانة في كل 

 .الحوكمة المؤسسية، الصناعة المصرفية، المؤسسات والمصارف الإسلامية :الكلمات الدالة
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 :تمهيد .1
 لعجلة التنمية دفع من تمثله وما الحوكمة المؤسسية  أهمية على والمهتمين الباحثين من الكثير يتفق

 والدول المؤسسات على مستوى والمالي الإداري بالفساد المتعلقة المخاطرة درجة وتخفيض الأداء ورفع مستوى

القطاعات  من المصرفي القطاع في وتعقيدا أهمية أكثر تعتبر الحوكمة تطبيقات إن سواء، كما حد على

 الأخرى في القطاعات توجد لا المتداخلة والعلاقات العناصر من مجموعة على البنوك تحتوي الأخرى، حيث

 .الحوكمة نظام طبيعة على كبير بشكل تؤثر

 كافة ىالموضوعات الهامة عل من  "Corporate Governance"لقد أصبحت الحوكمة المؤسسية و

من  الأزمات المالية المختلفة التي حدثت في الكثير وذلك بعد سلسلة، والمنظمات الإقليمية والدوليةالمؤسسات 

وخاصة في الدول المتقدمة، مثل الانهيارات المالية التي حدثت في عدد من دول شرق آسيا وأمريكا  المؤسسات

 ويق الكهرباء والغاز الطبيعيوالتي كانت تعمل في مجال تس  Ernon م، وأزمة شركة1997 عام اللاتينية

عام  للاتصالات الأمريكية Worldcom م، وكذلك أزمة شركة1002  في الولايات المتحدة الأمريكية عام

بصفة عامة والفساد المالي  انتشار الفساد الإداري والمحاسبي وترجع هذه الانهيارات في معظمها إلى، م1001

المحاسبي يرجع في احد جوانبه الهامة إلى عملية التدليس إلى يمارسها الفساد  بصفة خاصة، مع مراعاة أن

معلومات محاسبية وذلك على خلاف  الحسابات وتأكيدهم علي صحة القوائم المالية وما تتضمنه من مراقبي

 .الحقيقة

 الشركات هو افتقار إدارتها إلي من أهم أسباب انهيار بأن يضاف إلي ذلك وكما أشار البعض      

والمهارة وكذلك اختلال هياكل التمويل وعشوائية  الممارسة السليمة في الرقابة والإشراف ونقص الخبرة

 بتطبيق المبادئ المحاسبية التي تستند على تطبيق مبدءا الشفافية الصرف ونقص الشفافية وعدم الاهتمام

الغير  الممارسات غيرها منو  مؤسسةلإظهار المعلومات المحاسبية لحقيقة الأوضاع المالية ل وتحقق الإفصاح في

كافية لسداد الالتزامات  سليمة التي بمحصلتها تودي إلى عدم القدرة علي توليد تدفقات نقدية داخلية

وقد ينتج عن حالة الانهيار افتقاد الثقة في الأسواق المالية ر، المستحقة عليها مما يوصلها إلى حالة الانهيا

الثقة في  ن عنها وكذلك افتقاد الثقة في مكاتب المحاسبة والمراجعة نتيجة افتقادالمستثمري المختلفة وانصراف

  .ةالمعلومات المحاسبية التي تتضمنها القوائم المالية للشركات المختلف

 منظمات من الواسع بالاهتمام  (Corporate Governance)  الشركات حوكمة مفهوم حظيو

 بها مر التي الإحداث بعد العالم دول من كثير في خاص بشكل المصرفية سساتؤوالم عام بشكل الأعمال

 في الثقة تتولد أن هو المصرفي القطاع في الحوكمة تطبيق من المبتغاة الأهداف أهم من أن العالمي، الاقتصاد
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 لكونها الجهات من العديد اهتمام محط المحاسبية والتقارير المعلومات تعد ذإ، المحاسبية المعلومات جودة

 تبنى المحاسبية المعلومات فجودة ثم ومن والائتمانية الاستثمارية القرارات من العديد لاتخاذ الرئيس الموجه

 تضمن فهي الحوكمة وأسس مبادئ تطبيق خلال من أليها الوصول يمكن التي المعايير من مجموعة على

 المالية والقوائم التقارير في المحاسبية المعلومات جودة توافر يعد ذإ المحاسبية، للمعلومات والموثوقية المصداقية

 . المصرفي للنظام الأساسية الركيزة

 الشركات لعمليات والسيولة اللازم المال رأس توفير في مباشر بشكل يساهم المصرفي فالقطاع

 منح عن فضلا والمقترضين والمودعين كالمساهمين العام الجمهور من متعددة أطراف مع التعامل عن فضلا

 التي المخاطر من الكثير المصارف يجنب سوف الحوكمة بتطبيق الالتزام فان ثم ومن الائتمانية التسهيلات

 .لها تتعرض نأ يمكن

تسعى المؤسسات المالية الإسلامية لمواكبة التغييرات المالية والمحاسبية المعاصرة عن طريق إجراء و

رغم أن هذه المؤسسات  تمس مختلف الجوانب المالية،مجموعة من الإصلاحات وإحداث تغييرات جذرية 

التركيز أكثر على صحة ومصداقية المالية، الأمر الذي أدى إلى   1002شهدت نجاحا باهر في ظل أزمة 

والمؤسسات المالية  ومع تطبيق ضوابط ووسائل للرقابة التي تضمن حسن إدارة المصارفالصيرفة الإسلامية، 

عدم تطبيق المبادئ المحاسبية والحد من التصرفات غير سليمة ك عة المالية الإسلاميةالإسلامية وتطوير الصنا

وقد انعكس ذلك في مجموعة من  والشفافية وعدم إظهار البيانات والمعلومات الحقيقية،الإفصاح ونقص 

تميزها ألا  م عناصرأه وبالتالي فقدت هذه المعلومات ـة،ـالمحاسبي الآثار السلبية أهمها فقد الثقة في المعلومات

الإسلامية يضع والمؤسسات المالية يستدعي الاعتماد على نظام الحوكمة في المصارف مما وهو جودتها 

مجموعة من المعايير التي تهدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن طريق اختيار الأساليب المناسبة 

رفية الإسلامية، ولن تستطيع المصارف الإسلامية أن والفعالة لتحقيق خطط وأهداف المؤسسات المالية والمص

 .تحتل مكانة لها في منظومة العالمية إلا بمواكبة التطورات والتغيرات في بيئة الأعمال المصرفية المتجددة

 :إشكالية الدراسة .2

 توفير الاحتياطات إلى يؤدي للحوكمة السليمة المبادئ إتباع أن إلى الدراسات من العديد توصلت لقد

 تطبيقات إن كماالاقتصادية،  الحياة في الشفافية وترسيخ تشجيع في ويساهم الإداري الفساد ضد اللازمة

 على المصارف تحتوي حيث الأخرى، القطاعات من المصرفي القطاع في وتعقيدا أهمية أكثر تعتبر الحوكمة

 نظام طبيعة على كبير بشكل تؤثر الأخرى القطاعات في توجد لا المتداخلة والعلاقات العناصر من مجموعة

 .الحوكمة
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 لهذه لما الإسلامية والمؤسسات المالية المصارف في وتعقيدا أهمية فأكثر أكثر المفهوم هذا أصبح وربما

 إلى بالإضافة التقليدية، المصرفية العمليات عن ومضمونا شكلا تختلف معقدة مصرفية عمليات من الأخيرة

 الأحيان بعض في تتداخل) الشرعية الرقابة هيئة (الشريعة ومجلس الإدارة مجلس هما مجلسين وجود

 .ووظائفهما أهدافهما

 الاحتياطات توفير إلى يؤدي للحوكمة السليمة المبادئ إتباع أن إلى الدراسات من العديد توصلت وكما

وبالتالي يمكن أن  .الاقتصادية الحياة في الشفافية وترسيخ تشجيع في ويساهم الإداري الفساد ضد اللازمة

ومما سبق تتبلور لدينا الإشكالية . تكون معايير الحوكمة كمدخل لتطوير الصناعة المالية الإسلامية

كيف يمكن أن يكون للمعايير الحوكمة المؤسسية دوراً فعالًا في تطوير  :الرئيسية لهذه الدراسة في

 .الصناعة المالية الإسلامية؟؟

 :الدراسةأهمية وأهداف  .3

 :التالية النقاط على الضوء وإلقاء  ودراسة  تحليل خلال من الدراسة وأهداف هذا  أهمية تأتي

 بشكل خاص المؤسسات المالية الإسلامية  فيو عام بشكل المؤسسات في الحوكمة أهمية 

 واستمرار الأطراف لجميع المتوازنة المعاملة ضمانو الاقتصادية تفادي الأزمات في دورهاو

 النمو؛  تحقيقو الاقتصادي النشاط

 وكيف الإسلاميةالمؤسسات المالية  في الحوكمة إلى التطرق الدراسة هذه خلال من نسعى 

 الكفاءة؛ عوامل من عاملا تكون يمكن أن

 دور ركائز الحوكمة المؤسسية في تطوير الصناعة الإسلامية؛ 

 يمكن للبنوك الإسلامية تدعيم المكانة التي اكتسبتها على المستوى العالمي بعد  كيف

 . تفاديها الأزمة المالية العالمية واثبات وجودها على المستوى العالمي

 :تقسيمات وهيكل الدراسة .4

سنحاول بقدر الإمكان الإجابة على إشكالية الدراسة وتحقيق أهدافها من خلال تقسيم هذه الورقة 

 :ةبحثية إلى ثلاثة محاور رئيسيال

 ؛التأصيل النظري للحوكمة المؤسسية: المحور الأول

 ؛الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية: المحور الثاني

 .واقع تطبيق الحوكمة المؤسسية ودورها في تطوير الصناعة المالية الإسلامية: المحور الثالث
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 المؤسسية حوكمةلالتأصـــيل النظري ل: المحور الأول
 من بعد تراكمات 1999 عام بداية مع بوضوح الحوكمة عن الحديث ظهر: تاريخية الحوكمة نظرة: أولا

 الأزمات والانهيار حدوث ساهم عملاقة عديدة، ولقد ومؤسسات شركات إخفاق حول دراسات نتائج

 الاهتمام بالحوكمة، ويمكن تزايد في وغيرها اللاتينية وأميركا وروسيا آسيا جنوب شرق لدول الاقتصادي

 (1):يلي فيما الحوكمة أبعاد ووضوح تطور مراحل تلخيص

 وتعارض والملاك الإدارة بين الفجوة الاعتراف بعمق وبدء 1932) عام بعد ما (الكساد مرحلة حتى .2

 المصالح؛

 بشأن الكتابات ظهرت حيث 1990) -1976   (العلاقات وضبط الوكالة نظرية ظهور مرحلة .1

الواجبات  تحديد وضرورة الوكالة نظرية خلال من الملاك والإدارة بين وضبط العلاقات تنظيم

 الأموال؛ وأصحاب الإدارة من لكل والصلاحيات

 التجارة منظمة اتجهت عندما القرن العشرين من التسعينات بداية مع بالحوكمة الاهتمام  تزايد .3

وتدعيم  والاستقرار النمو تحقيق في بها الالتزام خلال من تساعد الشركات معايير لوضع العالمية

 الدولية؛ الحدود عبر للعمل التنافسية قدراتها

 إلى تشير التي الدراسات كنتاج لتراكم2000)  - (1996 الحوكمة إصلاح ظهور بدء مرحلة .4

 أو وإهدار بها الإدارية الممارسات سوء أو أهدافها في تحقيق إخفاقها أو الشركات انهيار أسباب

 المبادئ بصياغة بعض للاهتمام العالمية التجارة منظمة دفع والموارد، مما استخدام الإمكانيات سوء

 للحوكمة؛ العامة

 للحوكمة؛ العامة المبادئ من مجموعة (O.C.E.D.)والتنمية  الاقتصادي التعاون منظمة أصدرت .5

 متعددة مهنية واتحادات مؤسسات المختلفة، اتجهت المؤسسات من وضعها السابق المعايير ضوء على .6

 الحوكمة؛ أهداف لتحقيق المعايير من مجموعة محاسبية لوضع أغلبها

 التركيز كان توثيقها، حيث وضرورة( 2004 -2001)الحوكمة  حتمية على التأكيد مرحلة .7

المالية  الممارسات من عديد في والفضائح والأخلاقي والفساد ألقيمي الفشل حالات على واضحاً

 والمؤسسات؛ الشركات من كثير في ستثماريةوالا

 أيضاً الدولي البنك اتجه العملاقة من الشركات عديد وانهيار الاقتصادية الأزمات ظاهرة تتابع مع .2

موضوع  لتبني والمعاهد والهيئات واللجان المؤسسات بعض بالحوكمة، وقام بتعضيد الاهتمام إلى

 .الحوكمة وتفعيله لتطبيق والإرشادات الضوابط من مجموعة وإصدار الحوكمة
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يعد مصطلح الحوكمة هو الترجمة المختصرة التي راجت للمصطلح  :مفاهيم حول الحوكمة: ثانيا

Corporate Governanceأسلوب : " ، أما الترجمة العلمية لهذا المصطلح، والتي اتفق عليها، فهي

 (3): ، ويمكن تقديم بعض المفاهيم للحوكمة فيما يلي(2)"ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة 

 وأسس قواعد خلال من والسيطرة عملية التحكم يعني اصطلاح هو :للحوكمة اللغوي المفهوم .2

 من المزيد أو التحكم من مشتقة كلمة أنها إلى أخرى كتب الرشد، وتشير تحقيق بغرض الضبط

 وعلنية بصورة متكاملة ومراقبة نظام لغوياً تعني كلمة أنها آخرون التدخل والسيطرة، ويرى

 .والمسؤولية والموضوعية للشفافية تدعيماً

 توفير إلى للحوكمة المحاسبي يشير المفهوم المحاسبي المنظور من :للحوكمة المحاسبي المفهوم .1

في  أموالهم استخدام عدم وضمان المناسبة العوائد على المستثمرين وحصولهم أموال حماية مقومات

خاصة،  منافع لتحقيق أو المديرين الإدارة قبل من استغلالها وعدم آمنة غير استثمارات أو مجالات

 على النظرة هذه وتركز .المحاسبية والمعايير الإجراءات والضوابط مجموعة خلال من ذلك ويتم

 المديرين ومزايا المالية والقوائم المحاسبية البيانات الإفصاح عن نطاق وتوسيع الشفافية تحقيق

 .دولياً عليها المتعارف المعايير المحاسبية وتطبيق

 التشريعي الإطار إلى القانوني من المنظور الحوكمة اصطلاح يشير  :للحوكمة القانوني المفهوم .3

كتاب  الشركة، وتناولها أو بالمؤسسة العلاقة ذوي الأطراف تحمي مصالح التي القانونية والقواعد

 والمنظمات المشروعات لإدارة شؤون الحاكمة القانونية القواعد من متكامل إطار أنها على القانون

 التي الإجرائية والنواحي القانونية بالقواعد القانونيون المستفيدة، وبالتالي يهتم الأطراف مواجهة في

 كافة لحقوق الحماية ضمانات وتوفير للشركات المؤسسي الكيان على متطلبات المحافظة توفر

 .ونموها الشركة وبقائها نشأة من المستفيدين أو العلاقة ذوي الأطراف

 لإصلاح الإداري المفهوم أن يسمى يمكن ما بعد بدقة يتحدد لم :للحوكمة الإداري المفهوم .4

 الكتابات بعض في الحوكمة لاصطلاح هناك استخدامات أن بالقول يمكن كان وإن الحوكمة

 :ومنها الإدارية

 توفر التي المؤسسة في الداخلية والإجراءات والضوابط القواعد مجموعة هي الحوكمة .أ 

 ذات الأطراف حقوق على والمحافظة الملاك حقوق على المديرين حرص تحقيق ضمانات

 .بالمؤسسة المصالح
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 المصالح أصحاب بين العلاقة تضبط وإدارية تنظيمية ممارسات مجموعة هي الحوكمة .ب 

 الخاطئة الممارسات من العلاقة ذوي الأطراف حقوق وتحميالخدمة،  متلقو فيهم بمن المختلفة

 .للمديرين

وقد تعددت التعريفات المقدمة لهذا المصطلح، بحيث يدل كل مصطلح عن وجهة 

: بأنها الحوكمة IFCفتعرف مؤسسة التمويل الدولية  .مقدم هذا التعريف يتبناها التي النظر

كما تعرفها  . (4) "هي النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالها " 

مجموعة من العلاقات فيما بين القائمين : " بأنها OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

وهناك من  (5)"على إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من المساهمين 

مجلس  التي تستخدم لإدارة الشركة من الداخل، ولقيام" قواعد اللعبة"مجموع : " يعرفها بأنها

وبمعنى أخر، فإن   .(6)"الإدارة بالإشراف عليها لحماية المصالح والحقوق المالية للمساهمين 

الحوكمة تعني النظام، أي وجود نظم تحكم العلاقات بين الأطراف الأساسية التي تؤثر في 

 .داء، كما تشمل مقومات تقوية المؤسسة على المدى البعيد وتحديد المسئول والمسئوليةالأ

هناك مجموعة من الأسباب التي أدت إلى ظهور مفهوم الحوكمة  :الحوكمة مفهوم ظهور دوافع: ثالثا

 (7): نوجزها في النقاط التالية

 المساءلة؛ وتعزيز ب المؤسسات العليا الإدارة أداء تقويم .2

 مؤسسةلل العامة الأهداف تحقيق يضمن للمنشآت بما التنفيذية والإدارة الإدارة لمجلس الحوافز توفير .1

 ومساهميها؛

 مجلس من كل إلى الرقابة مسؤولية بحيث تتحول المؤسسات  لأداء الحاكمة القوانين وتعديل مراجعة .3

 العمومية؛ الجمعية ممثلين في والمساهمين الإدارة

 على أهدافها لتحقيق المؤسسة أداء نجاح المصلحة في أصحاب الأطراف من وغيرهم العاملين مساهمة .4

 الطويل؛ المدى

على  الرقابة ممارسة في المتكافئ حقهم بما يضمن المساهمين لجميع عادلة معاملة على الحصول ضمان .5

 المؤسسة؛  أداء

 ؛السبل الممكنة بأكفأ لمواردها الأمثل على الاستخدام المؤسسات  تشجيع .6

 الأهداف؛ تلك تحقيق ووسائل المؤسسةأهداف  بين والتناسق التكامل لتحقيق عام إطار توفير .7

 عدم يضمن بما التنفيذيين والمديرين الإدارة العمومية ومجلس الجمعية من كل لمهام واضح إطار توفير .2

 الأطراف؛ هذه اختصاصات بين تداخل أو أو غموض لبس حدوث
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 والتنظيمية القانونية الجوانب من حيث المحيطة والبيئة المؤسسة بين التكامل من نوع تحقيق .9

 السائدة؛ والاجتماعية

 السلطة ممارسة بأساليب المصلحة المسئولين وأصحاب وعي زيادة سبل تحديد في يساعد إطار توفير .20

 .المسؤولية وتحمل

 على يتوقف عدمه من المؤسسية  حوكمةلل الجيد التطبيق أن على اتفاق هناك :محددات الحوكمة: رابعا

(. 02 شكل انظر) الداخلية  وتلك الخارجية المحددات: المحددات من مجموعتين ومستوى جودة توافر مدى

 (8):ونعرض فيما يلي لهاتين المجموعتين من المحددات بشيء من التفصيل كما يلي

القوانين المؤسسة للنشاط : وتشير إلى المناخ العام للاستثمار  في الدولة، والذي يشمل على سبيل المثال :المحددات الخارجية .2

، وكفاءة -مثل قوانين سوق المال والشركات وتنظيم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلاس  -الاقتصادي 

لازم للمشروعات، ودرجة تنافسية أسواق السلع وعناصر في توفير التمويل ال -البنوك وسوق المال  -القطاع المالي 

في إحكام الرقابة على الشركات، وذلك  -هيئة سوق المال والبورصة  -الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية 

ية ومنها على سبيل المثال الجمعيات المهن -فضلا عن بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة 

التي تضع ميثاق شرف للعاملين في السوق، مثل المراجعين والمحاسبين والمحامين والشركات العاملة في سوق الأوراق المالية 

، بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة للمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنيف الائتماني -وغيرها 

همية المحددات الخارجية إلى أن وجودها يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي وترجع أ. والاستشارات المالية والاستثمارية

  (9). تضمن حسن إدارة الشركة، والتي تقلل من التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاص

وتشير إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل الشركة بين  :المحددات الداخلية  .1

، والتي يؤدى توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى تقليل الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين

  .ثلاثةلتعارض بين مصالح هذه الأطراف الا

نظرا للاهتمام المتزايد بمفهوم الحوكمة، فقد حرصت عديد من المؤسسات  :وكمةمعايير الح: خامسا

منظمة التعاون : ومن هذه المؤسسات. على دراسة هذا المفهوم وتحليله ووضع معايير محددة لتطبيقه

ة ممثلا في لجنة بازل، ومؤسسة التمويل الدولية التابع BISالاقتصادي والتنمية، وبنك التسويات الدولية 

 .للبنك الدولي

وفي الواقع، نجد أنه كما اختلفت التعريفات المعطاة لمفهوم الحوكمة، فقد اختلفت كذلك 

المعايير التي تحكم عملية الحوكمة، وذلك من منظور وجهة النظر التي حكمت كل جهة تضع مفهوما 

 : لهذه المعايير، وذلك على النحو التالي
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يتم تطبيق الحوكمة وفق خمسة معايير توصلت إليها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في  :والتنميةمعايير منظمة التعاون الاقتصادي  .2

 (11) :وتتمثل في. 1004، علما بأنها قد أصدرت تعديلا لها في عام 2999عام 

المؤسسية  كلا من تعزيز  يجب أن يتضمن إطار الحوكمة: ضمان وجود أساس لإطار فعال للحوكمة المؤسسية .أ 

شفافية الأسواق وكفاءتها، كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكام القانون، وأن يصاغ بوضوح تقسيم 

 .المسئوليات فيما بين السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية المختلفة

صول على عائد في الأرباح، وتشمل نقل ملكية الأسهم، واختيار مجلس الإدارة، والح: حفظ حقوق جميع المساهمين .ب 

 .ومراجعة القوائم المالية، وحق المساهمين في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة

وتعنى المساواة بين حملة الأسهم داخل كل فئة، وحقهم في الدفاع عن : المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين .ج 

 عمليات أي حمايتهم من امة على القرارات الأساسية، وكذلكحقوقهم القانونية، والتصويت في الجمعية الع

في الاطلاع على كافة  حقهم المعلومات الداخلية، وكذلك في الاتجار من فيها، أو مشكوك دمج أو استحواذ

 .المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيين

وتشمل احترام حقوقهم القانونية، والتعويض عن : لشركةدور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات الإدارة با .د 

 على المعلومات أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك آليات مشاركتهم الفعالة في الرقابة على الشركة، وحصولهم

 .المصالح البنوك والعاملين وحملة السندات والموردين والعملاء ويقصد بأصحاب. المطلوبة

وتتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات، والإفصاح عن ملكية النسبة : والشفافية الإفصاح .ه 

ويتم الإفصاح عن كل تلك . العظمى من الأسهم، والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين

 .وقت المناسب ودون تأخيرالمعلومات بطريقة عادلة بين جميع المساهمين وأصحاب المصالح في ال

وتشمل هيكل مجلس الإدارة وواجباته القانونية، وكيفية اختيار أعضائه ومهامه : مسئوليات مجلس الإدارة .و 

 .الأساسية، ودوره في الإشراف على الإدارة التنفيذية

إرشادات خاصة  2999لعام وضعت لجنة بازل في ا (11) :( Basel Committee) معايير لجنة بازل للرقابة البنكية العالمية  .1

 :بالحوكمة في المؤسسات البنكية والمالية، وهي تركز على النقاط التالية

قيم الشركة ومواثيق الشرف للتصرفات السليمة وغيرها من المعايير للتصرفات الجيدة والنظم التي يتحقق باستخدامها تطبيق  .أ 

 .هذه المعايير

 بها يمكن قياس نجاحها الكلي ومساهمة الأفراد في ذلك؛إستراتيجية للشركة معدة جيدا، والتي بموج .ب 

 التوزيع السليم للمسئوليات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا وظيفيا للموافقات المطلوبة من الأفراد للمجلس؛ .ج 

 الحسابات والإدارة العليا؛ ىوضع آلية للتعاون الفعال بين مجلس الإدارة ومدقق .د 
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لمخاطر عن خطوط العمل مع مراعاة نظام ضبط داخلي قوي يتضمن مهام التدقيق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة ل توافر .ه 

 ؛( Checks & Balances) تناسب السلطات مع المسئوليات 

ضين مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي يتصاعد فيها تضارب المصالح، بما في ذلك علاقات العمل مع المقتر .و 

 المرتبطين بالبنك وكبار المساهمين والإدارة العليا، أو متخذي القرارات الرئيسية في المؤسسة؛

الحوافز المالية والإدارية للإدارة العليا التي تحقق العمل بطريقة سليمة، وأيضا بالنسبة للمديرين أو الموظفين سواء كانت في  .ز 

 شكل تعويضات أو ترقيات أو عناصر أخرى؛

 .علومات بشكل مناسب داخليا أو إلى الخارجتدفق الم .ح 

موجهات وقواعد ومعايير عامة  1003وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي في عام  :معايير مؤسسة التمويل الدولية .3

  (12): ربعة كالتاليتراها أساسية لدعم الحوكمة في المؤسسات على تنوعها، سواء كانت مالية أو غير مالية، وذلك على مستويات أ

 الممارسات المقبولة للحكم الجيد؛ .أ 

 خطوات إضافية لضمان الحكم الجيد الجديد؛ .ب 

 إسهامات أساسية لتحسين الحكم الجيد محليا؛ .ج 

 .القيادة .د 

 .المؤسسات المالية الإسلاميةالحوكمة في : لثانيالمحور ا
 .مشروعية الحوكمة: أولا

 المبـادئ  مـن  هـي  الحوكمة لأن الحوكمة، لمشروعية واضحة دلالة يدل صريحاً، نصاًهناك   جدوي لا

 آمـرة  جـاءت  الـتي  العامـة  النصـوص  في ضـالته  يجـد  لم الباحـث  أن يعـني  لا هذا أن غير نسبياً، الحديثة الإدارية

 لأن الماليــة، الرقابــة في الخاصــة النصــوص إلى بالإضــافة بالأمانــة الآمــرة  تلــك أو المنكــر عــن ناهيــة بــالمعروف

 بإتقــان الآمــرة النصــوص كلــه ذلــك إلى أضــف الحوكمــة، مقومــات أهــم مــن تعتــبران والإداريــة الماليــة الرقابــة

 في الحوكمـة  مشـروعية  منهـا  يسـتنبط  أن الباحـث  يسـتطيع  الـتي  الأدلـة  أبـرز  يلـي  وفيمـا  فيه، والإحسان العمل

 :   الحديث شكلها

 إذا يحـب  الله إن:) -وسـلم  عليـه  الله صـل -كقوله :العمل إتقان وجوب على الدالة النصوص مجموعة .1

 هي الحوكمة لأن الحوكمة، عبر يمر أن لابد العمل إتقان أن شك فلا .(13) (يتقنه أن عملًا أحدكم عمل

 . العمل لإتقان الضامنة الضمانات أهم من

 هـذه  ومـن  :المنكـر  عـن  والنهـي  بـالمعروف  الأمـر  علـى  الحض فيها ورد التي الشرعية النصوص مجموعة .2

 :قوله تعالى بعد بسم الله الرحمان الرحيم النصوص
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 أهـل  آمـن  ولـو  بـالله  وتؤمنـون  المنكـر  عـن  وتنهـون  بـالمعروف  تـأمرون  للنـاس  أخرجـت  أمـة  خـير  كنتم"  .أ 

 .220: آل عمران ."الفاسقون وأكثرهم المؤمنون منهم لهم، خيراً لكان الكتاب

ــتكن"  .ب  ــم        ولـ ــك هـ ــر، وأولئـ ــن المنكـ ــون عـ ــالمعروف وينهـ ــأمرون بـ ــير ويـ ــدعون إلى الخـ ــة يـ ــنكم أمـ مـ

 204 :آل عمران."المفلحون

 .(14) .......( فبلسانه يستطع لم فإن بيده فليغيره منكراً منكم رأى من: ) وسلم عليه الله صل قوله .ج 

 عـن  النهـي  عمومهـا  في فيـدخل ، المنكـر  عـن  والنهـي  بـالمعروف  الأمـر  علـى  لتحـث  جـاءت  النصـوص  فهذه

 الالتــزام  عــدم  أن شــك  ولا غيرهــا أو المعــاملات  أو بالعبــادات  المنكــر  ذلــك تعلــق  ســواء ، منكــر  كــل

 بهـذه  الالتـزام  وأن، عنهـا  النهـي  يتجـه  الـتي  المنكـرات  مـن  هـو  المصـرفية  للمعـاملات  الشرعية بالضوابط

 الداخلـة  الأطـراف  بـين  والعلائق الأنظمة جريان أن كما به، الأمر يجب الذي المعروف من هو الضوابط

ــة العمليــات في ــة أو اقتصــادية مؤسســة لأي والاســتثمارية الإنتاجي ــى تجاري ــا وفــق عل  النزاهــة تقتضــيه م

 أو الانتهازيـة،  وثقافـة  الفسـاد  شـيوع  في المتمثـل  نقيضـه  وأن المعـروف،  أعـرف  مـن  لهو والشفافية والأمانة

 .   إنكاره يجب الذي المنكر أنكر من لهو مؤسسة لأي الإدارية الهياكل على والترهل التفلت سيطرة

 : خيانتها من المحذرة وتلك :عليها والمحافظة بالأمانة القيام علىلتحث  جاءت التي النصوص مجموعة .3

ــه .أ  ــرحيم   المــؤمنين صــفات في تعــالى قول ــذين" : بعــد بســم لله الرحمــان ال ــاتهم هــم وال  وعهــدهم لأمان

 31: المعارج. "راعون

 تحكمـوا  أن النـاس  بـين  حكمـتم  وإذا أهلـها،  إلى الأمانـات  تـؤذوا  أن يأمركم الله إن" :تعالى قوله .ب 

 52: النساء.  "حكيماً عزيزاً كان الله إن بالعدل،

 ســورة.تعلمــون وأنــتم أمانــاتكم وتخونــوا الرســول و الله تخونــوا لا آمنــوا الــذين أيهــا يــا :تعــالى قولــه .ج 

 .17:الأنفال

 .(15)"خانك من تخن ولا أأتمنك من إلى الأمانة أدِ: " وسلم عليه الله صل قوله .د 

 .(16) ...." رعيته عن مسئول وكلكم راع كلكم: " وسلم عليه الله صل قوله  .ه 

 الله إن حيــث مــن الحوكمــة عمومهــا في تشــمل، عليهــا والمحافظــة الأمانــة برعايــة الآمــرة النصــوص إن

 المعــاملات تصــويب أن شــك ولا، وجــل عــز الله بشــرع القيــام علــى العلمــاء ائــتمن قــد وتعــالى ســبحانه

 هو وسلم عليه الله صل رسوله هدي مع ومتسقة، وجل عز الله أمر مع منسجمة تكون بحيث المصرفية

 المســـاهمين قبــل  مــن  مؤتمنـــون العلمــاء  هــؤلاء  أن كمـــا، عليــه  العلمــاء  وتعـــالى ســبحانه  الله ائــتمن  مــا 

 الشـريعة  وأحكـام  متوافقـة  المؤسسـات  هذه معاملات تكون أن على الإسلامية المؤسسات في والمودعين

ــك في التفــريط وإن، الإســلامية ــة يعــد ذل  والأنشــطة المعــاملات هــذه اتســاق أن شــك ولا للأمانــة، خيان



  
 ةالإسلاميالملتقى الدولي الثاني للصناعة المالية 

 3102ديسمبر  9 و 8: ، يوميآليات ترشيد الصناعة المالية الإسلامية
                                              

 
 32 37 42 21 213 00: الفاكس /الهاتف                                29 32 42 21 213 00  :الفاكس /الهاتف

alger.dz-contact@esc:  mail-E                  alger.dz-www.esc:  site 

12 

 بشــكل الحوكمــة إليــه تســعى فيمــا يصــب الســمحة الشــريعة أحكــام مــع والمصــالح العلائــق وكــذلك

  مباشر

 أوفــوا آمنــوا الــذين أيهــا يــا ": وتعــالى ســبحانه قولــه مثــل مــن :بــالعقود بالوفــاء الآمــرة النصــوص مجموعــة .4

 ذاتها الشركة لأن بالعقود الوفاء أشكال من شكلًا يعد الشركات حوكمة أن شك ولا 2:المائدة."بالعقود

 الموثـق  التقليـدي  شـكلها  في العقـود  تلـك  أكانـت  سـواء   المتداخلـة،  العقـود  مـن  مجموعـة  تكون أن تعدو لا

 وأنظمتهــا لوائحهـا  في أو الشــركة تأسـيس  عقـد  في أساســاً الملحـوظ  التقليـدي  غــير شـكلها  في أم الظـاهر 

 .الداخلية

 والتدليس كالغش الشرعية غير بالطرق الناس أموال أكل إلى التوصل عن الناهية النصوص مجموعة .5

 :ذلك ومن :والرشوة

 "تـراض   عـن  تجـارة  تكـون  أن إلا بالباطل بينكم أموالكم تأكلوا لا آمنوا الذين أيها يا ":تعالى قوله .أ 

 .19:النساء.منكم

 أموال من فريقاً لتأكلوا الحكام، إلى بها وتدلوا بالباطل بينكم أموالكم تأكلوا ولا": تعالى قوله .ب 

 .222:البقرة ."تعلمون وأنتم بالإثم الناس

     (17)."منا فليس غش من": -وسلم عليه الله صلى-قوله .ج 

ــن ":حــديث .د  ــه الله صــل– الله رســول لع ــرائش والمرتشــي الراشــي -وســلم علي ــذه. (18)" بينهمــا وال  فه

 وأن مباحـاً  الكسـب  يكون أن وتوجب الحرام الكسب أشكال كل تحرم كثير وغيرها النصوص

ــه يتوصــل لا ــق إلي  إحــدى وتعتــبر النصــوص هــذه مقصــد تحقــق الحوكمــة أن شــك ولا محــرم، بطري

 الاحتكـام  وجـوب  على دالة وغيرها النصوص هذه فإن ولذلك المقاصد، تلك لتحقيق المطلوبة الآليات

ــة أي إلى ــك تحقــق وســيلة أو آلي ــى المقاصــد تل ــك رأس وعل ــات تل ــا الحوكمــة الآلي  ومعاييرهــا بمبادئه

 .والنزاهة الشفافية إلى المفضية

 ذلك ومن : الحوكمة أشكال من شكلًا تعتبر التي الإدارية للرقابة وسلم عليه الله صل النبي ممارسة .6

 جـاء  فلمـا  الأزد، مـن  قومـه  صـدقات  علـى  اسـتعمله  وسـلم  عليـه  الله صـل الـنبي   أن وفيه، اللتبية ابن حديث

 أمـك  بيـت  في جلسـت  فهـلا :  وسـلم  عليه الله صل النبي فقال إلي، أهدي وهذا لكم هذا" : فقال حاسبه،

  الرجـل  اسـتعمل  فـإني : " فقـال  النـاس  في فخطب النبي قام ثم ،"صادقاً كنت إن هديتك تأتيك حتى وأبيك

 بيـت  في جلـس  أفـلا  إلـي   أهديت هدية وهذا مالكم هذا: فيقول فيأتيني الله ولاني فيما العمل على منكم

 ابــن حاســب قــد، وســلم عليــه الله صــل الــنبي هــو فهــا. (11)"صــادقاً كــان إن هديتــه تأتيــه حتــى وأمــه أبيــه

 لـو  وأنـه  يجـوز،  لا العمال حق في الهدايا قبول أن الحديث في وأوضح الصدقات على مؤتمن أنه مع اللتبية،

 .(21)شيء إليه أهدي لما عاملًا يكن لم
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 مـن  مـا رضـي الله تعـالى عنه   بكـر  أبـي  علـي ، جبـل  بـن  معـاذ  قدم لما أنه روي ما ذلك ومن :الصحابة أفعال .7

 وحسـاب  الله مـن  حسـاب  أحسـابان "  :فقـال ، حسـابك  ارفـع : رضي الله تعـالى عنـه   بكر أبو له قال اليمن،

رضـي  –يطلب مـن معـاذ    -رضي الله عنه–فها هو أبو بكر . (21)"   أبداً عملًا لكم ألي لا والله، منكم

أن يقـدم حسـابه وهـذا شـكل مـن أشـكال الرقابـة الماليـة والإداريـة والـتي تعـد بـدورها              -الله تعالى عنـه 

 .شكلًا من أشكال الحوكمة

جيـة علـى وفـق الحـق والعـدل واسـتبعاد كـل أشـكال الترهـل          ولأن إقامة العلائق بين أطـراف العمليـة الإنتا   .8

والفســاد والتفلــت الإداري هــو أمــر واجــب ولمــا كــان ذلــك كلــه لا يــتم علــى الوجــه الأكمــل إلا مــن خــلال   

 (ما لا يتم الواجب إلا به فهو واجب)الحوكمة فإن الحوكمة في هذه الحالة تصبح واجبة من باب 

.ية ومقتضيات الحوكمةالمؤسسات المالية الإسلام: ثانيا  

بأن المؤسسات المالية الإسلامية  ليست بمنأى عن مقتضيات الحوكمة  من الأهمية بمكان أن نقر

ووصفها به لا يمنحها الحصانة إزاء مبادئ ( الإسلامية) ومعاييرها حيث أن إضافة هذه المؤسسات إلى لفظ

ومعاييرها ولا يعفيها من تطبيق مبادئها وقواعدها وأخلاقياتها، وقد اكتسبت المؤسسات المالية  الحوكمة

الإسلامية في الآونة الأخيرة زخما كبيرا واحتلت مكان بارز في سوق الصيرفة عموماً، حيث انتشر النمط 

التي تعمل وفق أحكام الشريعة  الإسلامي في الصناعة المالية وأثمرت الصناعة المالية مئات المؤسسات المالية

السمحة، ويرجع الدكتور جمعة الرقيبي أسباب هذا الزخم والتسارع الذي اكتسبته الصناعة المالية 

 :(22) الإسلامية إلى جملة أسباب

 ؛الغربية المالية للأسواق ) المتباين )المتكافئ غير الأداء .2

 ؛التقليدية المال اقأسو في ازدادت المخاطر أن الإسلامية الدول بعض إدراك .1

 ؛النفط أسعار ارتفاع تجدد .3

 ؛الغربية الدول في الإسلامية الجاليات من المتزايد الطلب .4

 .الإسلامية المالية الخدمات لتقديم الضرورية الإدارية المهارات تطور .5

الإسـلامية حمايـة    إن هذا النمو المتسارع للمؤسسات المالية الإسلامية فرض الحاجة إلى تنظـيم الصـيرفة  

للصناعة المالية الإسلامية مـن الفوضـى والعشـوائية وعـدم الخضـوع للقـوانين ممـا قـد يطـيح بالمكتسـبات الـتي            

ــة للمســـتثمرين والمـــودعين وكـــل ذوي    ــارة الفادحـ العلاقـــة بالأنشـــطة  حققتهـــا هـــذه المؤسســـات ويســـبب الخسـ

لبنـوك السـيادية في كـثير مـن الـبلاد الإسـلامية       ولهـذا فقـد حرصـت ا   . الائتمانية لتلـك المؤسسـات  الاستثمارية و

على إصدار قوانين خاصة تنظم نشاط المصارف الإسلامية أو تضمين القوانين العامة التي تنظم عمل المصارف 

 .في تلك البلاد مواد قانونية تختص بالمصارف الإسلامية
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لمصـارف مـن أجـل العمـل علـى      غير أن هذا كله لم يلغي الحاجة إلى وجود مظلات دوليـة لأنشـطة تلـك ا    

توحيــد المعــايير والقواعــد الحاكمـــة لأنشــطة تلــك المؤسســات فأنشـــئت هيئــة المحاســبة والمرجعــة للمصـــارف          

م  تقــوم بإصــدار معــايير المحاســبة    2992م  وهــي منظمــة دوليــة مســتقلة تأسســت عــام      2992الإســلامية عــام 

المختصــة بالصــناعة المصــرفية والماليــة الإســلامية ، والمراجعـة والأخلاقيــات ومعــايير الضــبط والمعــايير الشـرعية   

ــارا حتــى نهايــة   62فقــد ا اعتمــاد    6 ،معــايير للمراجعــة  5، معيــارا محاســبي  15موزعــة علــى  ، م 1006معي

 (.معيار تحت الدراسة 14بخلاف )معيارا شرعيا  30، معيارين للأخلاقياتمعايير للضبط   

واسع ومطبقـة حاليـا في عـدد مـن المؤسسـات الماليـة الإسـلامية         وتحظى هذه المعايير بقبول دولي وإقليمي

في دولة البحرين والأردن ولبنان وقطر والسودان وسوريا ويسترشد بها في دول أخـرى مثـل اسـتراليا واندونيسـيا     

 .  وماليزيا وباكستان والسعودية وجنوب إفريقيا

ة السبق في إصدار هذه المعايير وكلها تصب وكان لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامي

في خانة العرض والإفصاح وتحت إدارة المؤسسة المالية الإسلامية على الشفافية والعدل في التعامل وعدم أكـل  

  (23) .أموال الناس بالباطل، وهو ما تنادى به المؤسسات الدولية المهتمة بمبادئ ومعايير حوكمة الشركات

والتي عملت على إصدار مجموعة من المعـايير الـتي تـنظم أنشـطة تلـك المصـارف وتضـبط إيقـاع سـيرها          

ليكــون متوافقــاً مــع أحكــام الشــريعة الســمحة، ومــن أجــل العمــل علــى توحيــد الفتــاوى الشــرعية في أحكــام    

للفتـوى والرقابـة    الأنشطة التي تمارسـها المؤسسـات الماليـة الإسـلامية علمـاً بأنـه قـد سـبق ذلـك تكـوين هيئـات           

الشرعية لتلك المؤسسات وجود مثل تلك الهيئات يعد شكلًا مـن أشـكال الحوكمـة حيـث تعتـبر الرقابـة علـى        

أنشــطة تلــك المؤسســات والتأكــد مــن توافــق تلــك الأنشــطة مــع أحكــام الشــريعة الســمحة مــن أهــم وظــائف         

يف يـتم مـن خلالهـا تصـنيف المصـارف      وقـد بـدأ العمـل مـؤخراً علـى إيجـاد هيئـة للتصـن        .وصلاحيات تلك الهيئات

الإسلامية ومجمل المؤسسات المالية الإسلامية من خلال ابتكار سلم تصنيفي ذي درجات ومراتب محددة وفق 

معايير عالمية دولية مصطلح عليها ويتم التأكد من مدى توافق أنشطة المؤسسة المالية المحددة مع الدرجـة الـتي   

ا بدوره سوف يشكل حافزاً للمؤسسات الماليـة الإسـلامية كـي تضـبط أنشـطتها      احتلتها وفق تلك المعايير وهذ

وممارساتها كي تكون متوافقة مع أحكام الشـريعة وسـتحرص علـى ذلـك غايـة الحـرص ابتغـاء الوصـول إلى         

الدرجات العليا في ذاك التصنيف العالمي المـأمول، وقـد ظهـرت بالإضـافة إلى ذلـك مؤسسـات أخـرى كمجلـس         

 المـال  الإسـلامية، وسـوق   الماليـة  للمؤسسـات  والمـراجعين  المحاسـبين  اليـة الإسـلامية، وجمعيـة   الخـدمات الم 

ويعتـبر مجلـس الخـدمات الماليـة الإسـلامية بالإضـافة إلى       . (24) الـدولي، واتحـاد المصـارف الإسـلامية     سـلامي لإا
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بق في إصـدار معـايير ومبـادئ    هيئة المحاسبة والمراجعة الإسلامية من أبرز المؤسسات التي حققـت نوعـاً مـن الس ـ   

للحوكمة حيث تنبئ هذا المجلس مبادئ الحوكمة الصادرة عن كـل مـن منظمـة مجلـس التعـاون الاقتصـادي       

وبـني عليهمـا مجموعـة مـن     " تعزيز الحوكمة في المنظمات المصـرفية "ووثيقة لجنة بازل حول   OECDوالتنمية 

 .لمؤسسة المالية الإسلامية تجاه أصحاب المصالحالمبادئ الإرشادية التي يجب أن تلتزم بها إدارة ا

 .المبادئ الإرشادية لضوابط إدارة المؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلامية: ثالثا

المبــادئ )، تحـت مـا يسـمى بــ     1006أصـدر معيـارا لحوكمـة المؤسسـات الماليـة الإســلامية في ديسـمبر       

وقد ألزم هذا المعيار المؤسسـات الماليـة   ، (التي تقدم خدمات مالية إسلامية الإرشادية لضوابط إدارة المؤسسات

الإسلامية إما أن تؤكد التزامها بنصوص هذه المبـادئ الإرشـادية أو تعطـى شـرحا واضـحا لأصـحاب المصـالح        

 :وهذا عرض لتلك المبادئ (25) .عن أسباب عدم التزامها بهذه المبادئ

 شـاملة  إدارة ضـوابط  لسياسـة  إطـار  تضـع  أن الإسـلامية  الماليـة  الخـدمات  تمؤسسـا  علـى  يجـب  :المبدأ الأول 

 لموازنـة  والآليـات المعتمـدة   الإدارة ضـوابط  عناصـر  عنصـر مـن   لكـل  الإسـتراتيجية  والوظـائف  الأدوار تحـدد 

ويقصـد بعناصـر ضـوابط    ، أصـحاب المصـالح   مختلـف  تجـاه  الإسـلامية  الماليـة  الخـدمات  مؤسسـات  مسؤوليات

مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، الإدارة التنفيذيــة ، هيئــة الرقابــة الشــرعية، مراجعــي   : )مــنالإدارة كــل 

يجــب علــى مؤسسـات الخــدمات الماليــة الإســلامية اعتمــاد التوصــيات ذات   .(الحسـابات الــداخليين والخــارجيين 

ئ منظمـــة التعـــاون العلاقـــة الـــتي تتضـــمنها معـــايير ضـــوابط إدارة مؤسســـات متعـــارف عليهـــا دوليـــا مثـــل مبـــاد  

التوجيهات سارية / الاقتصادي والتنمية وورقة لجنه بازل للإشراف المصرفي ، كذلك يجب أن تلتزم بالتعاميم 

 .المفعول الصادرة عن السلطات الإشرافية ، كما يجب أن تلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها

 المالية معلوماتها تقارير إعداد أن من تتأكد أن الإسلامية المالية الخدمات مؤسسات على يجب :المبدأ الثاني

 وتكـون مطابقـة   – دولي ـا  عليهـا  المحاسـبية المتعـارف   المعـايير  عليهـا  تـنص  الـتي  المتطلبـات  يسـتوفي  الماليـة  وغير

 السلطات وتعتمدها الإسلامية المالية قطاع الخدمات على تسري والتي ومبادئها الإسلامية الشريعة لأحكام

يجب على مجلس إدارة المؤسسة الماليـة الإسـلامية تشـكيل لجنـة مراجعـة تتكـون        .المعنية الدولة في الإشرافية

مما لا يقل عن ثلاثة أعضاء يختارهم مجلس الإدارة من أعضائه غـير التنفيـذيين يكـوون حـائزين علـى خـبرات       

 . مناسبة وكافية في تحليل القوائم المالية والمستندات المالية
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 في الاستثمار حسابات أصحاب بحقوق الإقرار الإسلامية المالية الخدمات مؤسسات على يجب :المبدأ الثالث

 الحقوق هذه على لضمان المحافظة الكافية الوسائل ووضع العلاقة، ذات والمخاطر استثماراتهم أداء متابعة

لذا يجب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية أن تتحمـل مسـؤولية اسـتئمانية تجـاه أصـحاب       .وممارستها

 . حسابات الاستثمار بصفتها مضاربا في أموالهم، مع الإفصاح والشفافية عن المعلومات في الوقت الملائم

ثمار سـليمة تـتلاءم مـع    يجب على مؤسسـات الخـدمات الماليـة الإسـلامية اعتمـاد إسـتراتيجية اسـت        :المبدأ الرابع

آخــذين في الحســبان التميــز بــين أصــحاب حســابات  )المخــاطر والعوائــد المتوقعــة لأصــحاب حســابات الاســتثمار  

 .بالإضافة إلى اعتماد الشفافية في دعم أي عوائد( الاستثمار المقيدة والمطلقة 

 مناسبة للحصـول علـى الأحكـام   يجب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية أن تضع آلية  :المبدأ الخامس

، والالتــزام بتطبيــق الفتــاوى ولمراقبــة الالتــزام بالشــريعة في جميــع نــواحي منتجاتهــا  الشــريعة مــن المختصــين بهــا

ويبقى تنوع الآراء الشرعية مـن الخصـائص الدائمـة لقطـاع الخـدمات الماليـة الإسـلامية،         .وعملياتها ونشاطاتها

ن والمراقبون الشـرعيون علـى التـدريب الـلازم والمناسـب لتحسـين مهـاراتهم        ويجب أن يحصل المراجعون الداخليو

كما يجب مواصـلة إصـدار وتشـجيع مبـادرات التنسـيق بـين الفتـاوى         .من حيث مراجعة مدى الالتزام بالشريعة

الشــرعية حيــث أن هــذا القطــاع خصوصــا والأمــة عمومــا يســتفيدان مــن الفهــم المشــترك والتعــاون بــين علمــاء        

 .الشريعة

 ومبادئها الإسلامية الشريعة بأحكام الالتزام الإسلامية المالية الخدمات مؤسسة على يجب :المبدأ السادس

 هـذه  علـى  الجمهور تتيح اطلاع أن المؤسسة على ويجب .للمؤسسة الشريعة علماء قرارات في عليها المنصوص

ذلك أن تعتمد مؤسسـة الخـدمات الماليـة الإسـلامية الشـفافية في اعتمادهـا تطبيـق         ويتطلب .والمبادئ الأحكام

أحكـام الشــريعة الإســلامية ومبادئهــا الصـادرة عــن علمــاء الشــريعة للمؤسسـة، ويجــب علــى المؤسســة الالتــزام     

 .بقرارات الهيئة الشرعية المركزية أو الإفصاح عن سبب عدم الالتزام

ســات الخــدمات الماليــة الإســلامية تــوفير المعلومــات الجوهريــة والأساســية حــول  يجــب علــى مؤس :المبــدأ الســابع

 .حسابات الاستثمار التي تديرها لأصـحاب حسـابات الاسـتثمار وللجمهـور بالقـدر الكـافي وفي الوقـت المناسـب        

ويتطلــب ذلــك تـــوفير المعلومــات لأصــحاب حســـابات الاســتثمار حـــول طــرق حســاب الأربـــاح   وتوزيــع الموجـــود         

كما يتطلب ذلك تـوفير المعلومـات لأصـحاب حسـابات الاسـتثمار       .  تراتيجية الاستثمار وآليات دعم العوائدوإس

حول أسس توزيع الأرباح قبل فتح حساب الاستثمار والإعلان عن حصـة كـل مـن المؤسسـة وأصـحاب حسـابات       

(26) .الاستثمار في الأرباح حسب مقتضيات عقد المضاربة
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ــادئ وإعــلان الشــركات والمؤسســات الماليــة الإســلامية  عــن التزامهــا بهــا لا يكفــي        ووجــود هــذه المب

لتحقيق مقتضيات الحوكمة ومبادئها إذ لابد من وجود هيئة أو جهة رقابية تتحقق من تطبيـق هـذه المقتضـيات    

سســات الماليــة الإســلامية إن أهميـة وجــود مؤسســات تطلــع بمهمـة التحقــق مــن التـزام المؤ    .والامتثـال لمــا تفرضــه 

بالمعـايير والضـوابط الشـرعية بـات مطلبـا ملحـا، فـإن وجـود المعيـار والضـابط الشـرعي وحتـى العقـود والنمــاذج              

 . التزام المؤسسات المالية الإسلامية العمل بمقتضاها -بالضرورة –الشرعية لا يعنى 

زام المؤسسات والشركات بالمعايير من هنا جاء التفكير في إنشاء مؤسسة تطلع بمهمة التحقق من الت

والضوابط الشرعية التي تصدر عـن الهيئـات الشـرعية لتلـك المؤسسـات، وتقـوم بتصـميم وإعـداد أدلـة المراجعـة           

) الشرعية وتدريب المراجعين الشرعيين على إعداد وتنفيذ برامج المراجعة الشرعية
27). 

  .في تطوير الصناعة المالية الإسلاميةواقع تطبيق الحوكمة المؤسسية ودرها : المحور الثالث
 .واقع تطبيق الحوكمة المؤسسية في المؤسسات المالية الإسلامية: أولا

من حيث واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية نجد ان أغلب الدول العربية والإسلامية 

 حوكمة معيار في جاءت التي - الإرشادية المبادئتسعى لتطبيق معايير الحوكمة كما جاءت في 

 ديسمبر في بماليزيا الإسلامية المالية الخدمات مجلس عن الصادر - الإسلامية المالية ؤسساتالم

 :م 1006

 وتعاليم للإشراف المصرفي بازل لجنة وورقة والتنمية الاقتصادي التعاون مبادئ منظمة مثل ذات العلاقة التوصيات اعتماد يجب .2

 ؛ومبادئها الإسلامية الشريعة الالتزام بأحكام بضرورة المبدأ أوصي وقد الإشرافية، وتوجيهات السلطات

 ؛دوليا عليها المتعارف المحاسبية المالية الإسلامية بالمعايير الخدمات مؤسسة التزام مدي تبين التي بالتقارير الإدارة مجلس تزويد .1

 والشفافية الإفصاح مع الاستثمار، أصحاب حسابات ائتمانية تجاه مسئولية تتحمل أن الإسلامية المالية الخدمات مؤسسات على يجب .3

 ؛المعلومات عن

 ؛(احتياطي المخاطر)و( الأرباح معدل احتياطي)بمراقبة  الإدارة ضوابط لجنة تكليف .4

 مدى مراجعة حيث من مهاراتهم لتحسين اللازم والمناسب على التدريب الشرعيون والمراقبون الداخليون المراجعون يحصل أن يجب .5

 ؛بالشريعة الالتزام

 على للمؤسسة، ويجب الشريعة علماء عن الصادرة ومبادئها الإسلامية أحكام الشريعة اعتمادها تطبيق في الشفافية تعتمد أن يجب .6

 ؛الالتزام سبب عدم عن الإفصاح أو المركزية الشرعية الهيئة الالتزام بقرارات المنشأة

 المشاركة في نسبة وخاصة الاستثمار حساب فتح قبل الأرباح توزيع حول أسس حسابات الاستثمار لأصحاب المعلومات توفير يجب .7

 .والخسائر الأرباح

:ونجد الجهات الإسلامية التي قامت بإصدار معايير الحوكمة

  ؛ماليزيا –مجلس الخدمات المالية الإسلامية 

  ؛البحرين –الإسلامية هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية  

  ؛البحرين –المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 

  ؛البحرين – الإسلاميةمركز إدارة السيولة للمؤسسات المالية 
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  ؛البحرين –الدولية  الإسلاميةالسوق المالية  

  البحرين –الدولية للمعايير  الإسلاميةالوكالة. 

 .الإسلامية في المؤسسات الماليةفي تفعيل الرقابة  والمراجعة  دور الحوكمة المؤسسية: ثانيا
 :وتتمثل في :الإطار العام لنظم الرقابة .1

 ؛ويقوم بـها هيئة الرقابة الشرعية :الرقابة الشرعية 

 ؛ويقوم بـها مفتشو الجهات الحكومية :الرقابة القانونية 

  ؛المراقب الإداري ويقوم بـها (:الإدارية)الرقابة اللائحية والتنظيمية 

  ؛(المصرف المركزي)وتقوم بـها مؤسسة النقد : الرقابة المصرفية 

 ؛(الخبير الاستثماري)ويقوم بـها المراقب  :الرقابة الاستثمارية 

 ؛وتقوم بـها إدارة الرقابة الداخلية :الرقابة المالية الداخلية 

 ؛الحسابات الخارجي( مدقق)مراقب  ويقوم بـها :الرقابة المالية الخارجية 

 وتقوم بـها المؤسسات الشعبية :الرقابة المجتمعية. 

ويشمل الفحص العقود  .فحص مدى التزام المؤسسة بالشريعة في جميع أنشطتها :الرقابة الشرعيةو

ية، والاتفاقات والسياسات، والمنتجات والمعاملات، وعقود التأسيس، والنظم الأساسية، والقوائم المال

 .وتقارير المراجعة الداخلية، وتقرير عمليات التفتيش التي يقوم بها البنك المركزي، والتعاميم

عرض فيما يلي نود أن ن :دور الحوكمة المؤسسية في تفعيل الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية .1

التنفيذية، وهذا تفعيل مجالات عمل هيئة الفتوى يمكن للمصارف المركزية من خلاله  نموذجا 

 :النموذج يتكون من ثلاثة محاور

   ؛(قبل التنفيذ)الرقابة الوقائية 

   ؛(أثناء التنفيذ)الرقابة العلاجية 

   (.بعد التنفيذ)الرقابة التكميلية  

قديم نموذج إسلامي أمام المصارف الإسلامية مسئولية كبيرة في ت (:قبل التنفيذ)الرقابة الوقائية  .أ 

للعمل المصرفي كبديل للمعاملات المصرفية الربوية، وهذا يلقى عِبْئا كبيرا على كاهل هيئة 

الفتوى في تأصيل القواعد الشرعية النظرية والتطبيقات العملية المنسجمة مع الأسس والقواعد 

لمعاملات المصرفية، النظرية، حيث إنها دفعت المصارف الإسلامية نحو خليج الإباحة الشرعية ل

 :في هذا المحور بعرض أبرز هذه الأعمال وسنحاول

 (28)مراعاة الجوانب الشرعية في عقد التأسيس واللوائح والنظام الأساسي. 

  على إعداد وصياغة نماذج العقود، والخدمات المصرفية، والاتفاقيات مع الآخرين،  إشرافها

 :ومناقشة المشروعات ودراسات الجدوى من وجهة النظر الشرعية، ومن أمثلة هذه النماذج

 ؛الودائع بأنواعها: نماذج عقود فتح الحسابات الائتمانية، مثل 

http://www.islamonline.net/Arabic/contemporary/2005/05/article03.shtml#01#01
http://www.islamonline.net/Arabic/contemporary/2005/05/article03.shtml#02#02
http://www.islamonline.net/Arabic/contemporary/2005/05/article03.shtml#03#03
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 ؛شراء وبيع العملات، الاعتماد المستندي: نماذج تقديم الخدمات المصرفية، مثل 

  البيوع بأنواعها، المضاربة، المشاركة، : نماذج الصيغ الاستثمارية المختلفة، مثل

 ؛الاستصناع

  الإيرادات، المصروفات، حساب : سياسات وإجراءات الحسابات الختامية، مثل

 .(21)الأرباح والخسائر

 المزيد من الصيغ الشرعية المناسبة للمصرف الإسلامي لمواكبة التطور في الأساليب  إيجاد

 . (31)والخدمات المصرفية

  ؛المراجعة الشرعية لكل ما يُقترح من أساليب استثمار جديدة 

  ؛(31)وضع القواعد اللازمة لضبط التعامل مع المصارف غير الإسلامية 

  لإجراءات الذي يشمل مختلف عمليات المصرف ابتداء دليل ا: إعداد دليل عملي شرعي، وهو

من فتح الحسابات الجارية، وحسابات الاستثمار، ومرورا بعمليات التمويل في المرابحة 

وتكمن أهمية . والمضاربة وانتهاء بأشكال الخدمات المصرفية من حوالات وفتح اعتمادات

بة، ويعمل كذلك على تنمية الوعي هذا الدليل في كونه يُسهل توحيد المنهج والضبط والمراق

لدى العاملين بحيث يحيطون بالأسس الشرعية الحاكمة للعمل المصرفي الإسلامي، ويُعين 

 .(32)هيئة الفتوى لمعرفة ما وراء الأعمال المصرفية من ارتباطات تعاقدية

أثناء سير المصرف في أعماله المصرفية والاستثمارية قد يقع في  (:أثناء التنفيذ)الرقابة العلاجية  .ب 

أخطاء شرعية، أو قد يتعرض لبعض المسائل وبعض الإشكالات التي تحتاج إلى رأي شرعي، وهنا 

وتقديم الرأي الشرعي  يبرز دور الهيئة في ضبط وتصحيح خط سير المصرف وتقويم اعوجاجه،

 .للمسائل والمشكلات

 :(33)ويمكن أن نلخص دور الهيئة أثناء التنفيذ في مجموعة نقاط، من أبرزها

 ؛إبداء الرأي الشرعي فيما يُحال إليها من معاملات المصرف 

   المراجعة الشرعية لجميع مراحل تنفيذ العملية الاستثمارية وإبداء الملاحظات ومتابعة

 ؛تصحيحها أولا بأول

 ؛اشتراط موافقة الهيئة على إتمام المشروعات الاستثمارية قبل اتخاذ الخطوة النهائية في التنفيذ 

   أمر من أمور المعاملات تقديم ما تراه الهيئة مناسبا من المشورة الشرعية إلى المصرف في أي

 ؛المصرفية
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  ؛سرعة التحقيق في الشكاوى من الناحية الشرعية أثناء التنفيذ وعمل اللازم تجاهها 

  ؛التوجيه والتقييم لأي خطأ في الفهم يؤثر على التنفيذ ويجعله منحرفا عن أهدافه وغاياته 

  لعمليات المصرف وإبداء  الاطلاع على تقارير هيئة التدقيق الشرعي بشأن المراجعة الشرعية

 .الرأي بشأنها

في نهاية كل عام لا بد لهيئة الفتوى من تقييم عمل المصرف من  (:بعد التنفيذ)الرقابة التكميلية  .ج 

المصرف هو تطبيق قواعد العمل المصرفي الإسلامي، وهذا الأمر  الناحية الشرعية؛ لأن أساس قيام

يتطلب من الهيئة المراجعة المستمرة لأعمال المصرف، وتتم هذه المراجعة من خلال وسائل عديدة 

 :(52)منها

 ؛مراجعة ملفات العمليات الاستثمارية بعد التنفيذ 

  ؛الاطلاع على الميزانية العامة وتقرير مراقب الحسابات 

   مراجعة تقارير الجهات الرقابية الخارجية كالمصرف المركزي مثلا، وفي ضوء هذه المراجعة

تقدم الهيئة تقريرا دوريا تبدي فيه رأيها في المعاملات التي أجراها المصرف ومدى التزامه 

بالفتاوى الصادرة عن الهيئة والتوجيهات والإرشادات، وحتى تتم هذه الرقابة على الوجه 

 :على الهيئة أن تقوم بـوضع برامج الرقابة الشرعية، والتي تشتمل علىالأكمل ف

 ؛برنامج يتضمن مراقبة كافة أنشطة المصرف 

 برنامج زمني يتضمن توقيت عملية الرقابة. 

 وضع نماذج تجميع البيانات والمعلومات لتسهيل عملية الرقابة. 

 وضع نماذج تقارير الرقابة الشرعية، والتي تتضمن: 

 ؛التي تمت مراجعتها شرعيا العمليات 

 ؛الملاحظات التي ظهرت أثناء عملية المراجعة 

  ؛ماذا ا بشأن هذه الملاحظات 

  ؛التوصيات والإرشادات والنصائح الواجبة لمعالجة المخالفات والأخطاء 

  هيكلية عمل هيئة التدقيق الشرعي، وعقد اجتماعات دورية بين هيئة  تخطيط

 .الفتوى وهيئة التدقيق لمتابعة سير العمل وتطويره إلى الأحسن

 في المؤسسات الماليةدور الحوكمة المؤسسية في تجسيد الإفصاح والشفافية  وتفعيل إدارة المخاطر : ثالثا

 .الإسلامية
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تعد أهمية الإفصاح المحاسبي كمبدأ ثابت في  :ات المالية الإسلاميةالإفصاح والشفافية في المؤسس .2

إعداد التقارير المالية إلى كونه أحد الأسس الرئيسية التي ترتكز عليها المبادئ المحاسبية المتعارف 

وتدعو هذه المبادئ إلى الإفصاح الكامل عن جميع المعلومات المحاسبية والمالية ( GAAP)عليها 

وغيرها من المعلومات الهامة ذات العلاقة بنشاط الجهة المعنية والواردة في بياناتها المالية وذلك لصالح 

د الجهات المستفيدين الأخيرين من هذه المعلومات كما يستمد الإفصاح المحاسبي أهميته من تنوع وتعد

المستفيدة من هذه المعلومات والتي تضم المصرفين، والمستثمرين، والمقترضين، والمحاسبين، والأجهزة 

الحكومية وغيرهم، هذا بالإضافة إلى الآثار المترتبة على القرارات المتخذة من قبل هذه الجهات بناء 

ير الدقيق قد يؤدي إلى تشويه على هذه المعلومات ولذلك فإن الإفصاح المحاسبي غير الكامل أو غ

القرارات التي تتخذها هذه الجهات الأمر الذي من شانه أن يكون له آثار سلبية، ولقد أكتسب 

الإفصاح أهمية متزايدة في الوقت الراهن خاصة فيما يتعلق بالمحيط المصرفي نظرا لتعقيد الأدوات 

 .ية وحجم تداولها الكبير والمخاطر المتعلقة بهاالمالية المستعملة مثل المشتقات المالية والأوراق المال

ومع إزالة القيود على التعامل، وارتفاع حدة المنافسة، وتطور التقنيات المستخدمة في التعامل، فإن من 

المتوقع أن يؤدي كل ذلك إلى مزيد من التعقيد في الأدوات، الأمر الذي يتطلب الحاجة إلى الإفصاح 

إنه من المطلوب أن تعمل إدارات المصارف الإسلامية على تحليل جميع أنواع الشامل، وفي هذا الصدد ف

المخاطر المترتبة عن التعامل في هذه الأدوات، ومنها مخاطر الائتمان وسيولة الأسواق، ومخاطر أسعار 

ونتيجة لذلك فقد . الصرف، ولذلك فإن الإفصاح عن البيانات المتعلقة بهذه المخاطر تعتبر أمرا مهاما

أصبحت مهمة أجهزة الرقابة أكثر تعقيدا، مثلها في ذلك مثل بقية المتعاملين في الأسواق المالية، فهي 

بالتالي بحاجة إلى إفصاح أشمل عن المعلومات المالية في إطار نشاطهم الرقابي المكتبي والميداني وفي 

ك، أصدرت لجنة معايير هذا الإطار ونظرا لأهمية الإفصاح المحاسبي في البيانات المالية للبنو

المتعلق بالإفصاح عن البيانات المالية للبنوك  (IAS30)المحاسبية الدولية معيار المحاسبة الدولي 

والمؤسسات المالية المماثلة لها ويعود إصدار اللجنة لهذا المعيار لما تمثله المصارف من قطاع مهم ومؤثر في 

لية للبنوك إلى معلومات موثوق بها وقابلة للمقارنة عالم الأعمال، وحاجة مستخدمي البيانات الما

تساعدهم في تقييم مراكزها المالية، وأدائها بشكل يفيدهم في اتخاذ القرارات الاقتصادية 

  ( 34) .والاستثمارية

عنصراً أساسياً من عناصر الحوكمة الجيدة في المصارف الإسلامية يشكل الإفصاح والشفافية 

ق، حيث أن للإفصاح الجيد عدة نواح إيجابية فيما يتعلق بكل من المصرف من وبالتالي انضباط السو

جهة، حيث يؤدي إلى جذب رؤوس الأموال وبناء الثقة بالمصرف ويمكن متخذي القرارات من اتخاذ 
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القرارات السليمة في العمل، والمساهمين وأصحاب العلاقة والسوق والمراقبين من جهة أخرى، حيث 

ات اللازمة التي تمكن من تسهيل عملية الرقابة على المصرف وتمكينهم بالتالي من يعطيهم المعلوم

 . اتخاذ القرارات السليمة في تعاملهم مع المصرف

           ــايير الدوليـــة للتقـــارير ــق ماتمليـــه المعـ ــة النافـــذة، ووفـ ــب القـــوانين والأنظمـ ــتم الإفصـــاح حسـ يـ

 ؛IFRSالمالية

  دة وبدون أي تأخير، في التقرير السنوي والتقارير يتم الإفصاح بشكل منتظم في الأوقات المحد

بـــاللغتين العربيـــة ) الدوريــة علـــى الموقــع الإلكترونـــي للمصـــرف وفي الوســائل الأخـــرى الملائمــة     

ــة  ــن ( والإنكليزيــ ــاتعــ ــرف والمســــتثمرين     الاجتماعــ ــة في المصــ ــين الإدارة التنفيذيــ ــة بــ الدوريــ

الدورية المقدمة من قبل المدير العام  والمـدير  والمساهمين، بالإضافة إلى التصريحات والملخصات 

 والصحفيين؛المالي والموجهة للمساهمين والمحللين الماليين 

              يحظر علـى أي مـن رئـيس وأعضـاء مجلـس الإدارة وأعضـاء اللجـان المنبثقـة عـن المجلـس والمـدير

ن أي معلومـات  العام  والمستشارين والمدققين الخارجيين وكافة العاملين في المصرف الإفصاح ع

ــى ســعر الســهم في الســوق و    ــة مــؤثرة عل ــى    /داخلي ــاء عل ــداول في أســهم المصــرف بن ــام بالت أو القي

 ؛معلومات داخلية

     ،بتقـديم   الالتـزام فيما يخص جميع تقاريره السنوية والدورية والتصريحات والملخصـات الدوريـة

 ؛معلومات دقيقة وموضوعية وقابلة للفهم والمقارنة

     يجــب أن يتضـــمن التقريـــر الســـنوي والتقـــارير الدوريـــة فقـــرة تتعلـــق بالإفصـــاح عـــن ملاحظـــات

ــائج عمليــات المصــرف        ــة تتــيح للمســتثمرين إدراك نت وتحلــيلات الإدارة الــتي تضــم معلومــات مالي

والأحـداث الحاليـة والمتوقعـة وحـالات عـدم       للاتجاهـات ووضعه المالي، بما في ذلك الأثر المحتمل 

ع التعهــد بــأن تكــون تلــك الملاحظــات والتحلــيلات معتمــدة وكاملــة وعادلــة وقابلــة   التأكــد، مــ

للفهم، كما تعبر هذه التحليلات عن نظرة مستقبلية تتضمن إفصـاحاً عـن ظـروف مـن الممكـن      

 ؛أن تؤثر على الوضع المالي للمصرف في حال كانت هذه الظروف مبررة وقابلة للحدوث

      حــداث الجوهريــة وبعــد الحصــول علــى موافقــة الجهــات       يجــب علــى المجلــس الإفصــاح عــن الأ

 :وذلك وفق المحددات التالية( إذا تتطلب الأمر ذلك ) المختصة 

 ؛وصف شامل للحدث والمعلومات المرتبطة به 

  ؛العوامل التي أدت إلى وقوع الحدث 

   ،التي قد تترتب على المصرف نتيجة له والالتزاماتالأثر المالي للحدث. 
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             تضــمين التقريــر الســنوي بمــا يعــزز عمليــة الإفصــاح الكاملــة، المعلومــات الــواردة أدنــاه حــول

 . الجوانب التنظيمية والإدارية والمالية والجوانب الأخرى

 مخاطر والتقليدية الإسلامية المصارف تواجه :الإسلامية المؤسسات الماليةفي  المخاطر إدارة تفعيل  .1

 الصرف أسعار فمخاطر تقليدية، أم كانت إسلامية الممارسة المصرفية، طبيعة من نابعة مشتركة

 مخاطر هناك أن نجد كما والتقليدي، الإسلامي النظامين في كلا واحد نسق على نجدها مثلا،

 منهجية اختلاف إلى الأول المقام في يرجع الاختلاف ومبرر .المصارف الإسلامية بها تختص إضافية

 الشريعة بأحكام تعاملها في تلتزم الإسلامية فالمصارف .فيه التعامل وأسلوب المصرفي، العمل

 هذه وخصوم أصول بتركيب يتعلق المخاطر من جديداً نوعاً هذا الالتزام عن نتج وقد الإسلامية،

 ولا الإسلامية، المصرفية به تفردت جديدة، مصرفية ممارسة التمويل الإسلامية فصيغ .المصارف

 في المخاطرة فمنشأ طبيعي، شيء وهذا التقليدية، المصارف في الصيغ هذه مخاطر يماثل ما تجد

 كالمضاربة والخسارة، الربح في المشاركة على الأساس في يقوم بعضها من أن نابع الصيغ هذه

 .والاستصناع  كالسلَم الدين على يقوم الآخر والمشاركة، وبعضها

 من الأهداف تحديد البداية في يجب بدورها القيام الحوكمة ظل في المخاطر إدارة تستطيع ولكي

 بأعضائه الإدارة مجلس وإنما التنفيذيون المديرون فقط يحددها لا الأهداف وهذه الدائرة وجود هذه

 فسوف التنفيذيين قبل من محددة الإدارة هذه أهداف تكون عندما المستقلة والتنفيذية، ولكن

 بمصير المصرف سواء كبيرة مجازفة على تنطوي التي السلبية ممارستها لها في مساعدة أداة تكون

 المصرفعلى  الممارسات تلك أثر تحليل المخاطر إدارة من بد الطويل، فلا وأ القصير الأجل في

 الإدارية المسئولية أمانة إساءة أو مخاطر الإدارة سوء المخاطر على الممارسات هذه أثر وبشكل خاص

بالكامل  تجنبها يكن لم إن الإمكان قدر تخفيضها على العمل المخاطر إدارة عاتق يقع على حيث

تجنيها  المخاطر إدارة تستطيع لا التي الاقتصاد ومخاطر السوق المخاطر من العكس على وذلك

 إدارة فإن المالية التقارير تعد الإدارة عندما ذلك سبيل مخاطر وفي إدارة عند عام بشكل بالكامل

 إلى الأغلب في تهدف التي لإدارة الربح السلبية الممارسات من للحد واضحة إستراتيجية تضع المخاطر

 .للإدارة الانتهازية الدوافع تحقيق

القطاع المصرفي أهمية بالغة وتزيد هذه  في تلعب الحوكمة :الإسلاميةودور المصارف  3اتفاقية بازل: رابعا

 عوامل من عاملا تكون يمكن أن الأخيرة، وكيف الأهمية في المصارف الإسلامية لخصوصية عمل هذه

 على المصرفية بازل للرقابة لجنة أقدمت الكفاءة، وتحليل مدى فعالية الحوكمة في القطاع المصرفي، ولقد

 سميت ما أو 1 بازل اتفاقية كوك ثم بنسب سميت ما أو 2 بازل اتفاقية خلال من احترازية قواعد وضع



  
 ةالإسلاميالملتقى الدولي الثاني للصناعة المالية 

 3102ديسمبر  9 و 8: ، يوميآليات ترشيد الصناعة المالية الإسلامية
                                              

 
 32 37 42 21 213 00: الفاكس /الهاتف                                29 32 42 21 213 00  :الفاكس /الهاتف

alger.dz-contact@esc:  mail-E                  alger.dz-www.esc:  site 

24 

المصرفية  السلامة وتقوية الخاصة الأموال حماية  بهدف م 1005 من ابتداء تطبيقها ماكدونا، بدأ بنسب

 الأنظمة هذه تطبيق أثر عنل االسؤ ويبقى .والإقرار بأهمية الحوكمة في القطاع المصرفي 3إلى اتفاقية بازل 

 القيود من دستزي فرصا اكبر للمؤسسات المالية الإسلامية أم  أنها 3ستعطي بازل وهل الإسلامية المالية على

لها  شهد نجاحات وحققت الماضية، الفترة خلال تطورا شهدت التي الإسلامية المالية نمو فرص في تؤثر التي

 .العالم

 المصارف على الإشراف حول «3» بازل  مقترحات أن ،2010بورز أند ستاندارد وكالة أكدت

 في أساسية تغيرات فتيل أيضاً تشعل وأن الإسلامية، للبنوك العمومية الميزانيات وضع من تقوي أن يمكن

 الافتراضات بعض أن ) ستاندارد( نفسه وترى العدد في آخر تقرير في منتجاتها وجاء وتسعير أعمالها نماذج

 ذلك يؤدي أن الإسلامية، ويمكن المصارف بين القروض سوق من حادة بصورة تعوق أن يمكن  3 بازل في

 الإسلامية، المصارف في السيولة بإدارة يتعلق فيما التحديات من مزيد إلى   -3 بازل معايير تطبيق أي -

 قبل من استخدامها يمكن التي المتدنية، المخاطر السائلة وذات الموجودات فئات إلى بالافتقار يتسم وقت في

 تستخدم أن الإسلامية على المصارف يغلب الحاضر، للوقت بالنسبة .فيها السيولة إدارة بهدف المصارف هذه

لا  الصكوك سوق أن اعتبار على السيولة، إدارة أجل من المركزية المصارف مع المصارف بين ما ودائع إما

 تواريخ تحمل الصكوك هذه أغلبية أن كما صغيراً، الصادرة الصكوك حجم يظل - العمق إلى تفتقر تزال

 .متدنية تزال لا الثانوية السوق في الصكوك سيولة فإن إلى ذلك إضافة  - طويلة استحقاق

 المضاربات من مزيد من للحد المصارف على القيود من مزيد فرض إلى تسعى« 3 أن بازل والحقيقة

 على سينعكس بدوره عليها، وهذا المخاطر لتقليل المصارف في أكبر  احتياطيات ولتوفير الأسواق، في

 الإسلامية، المالية المؤسسات على مالية أكبر تدفقات فعلا هناك تكون فقد الإسلامية، المالية المؤسسات

 الإسلامية، طبيعة المالية تراعي لا أنشئت أن منذ بازل ومعايير العالمي المالي النظام فإن نفسه الوقت في لكن

 الإسلامية، المالية المؤسسات في أكبر بشكل مؤثرا يكن لم إذا القيود من مزيد فوجود عملها، وطريقة

 ربما أو تختلف المباشرة غير الآثار كانت وإن التقليدية، المالية في سيكون الذي نفسه له الأثر أن ستجد

 .إيجابية تكون

 يخدم لها تصور وضع ليتم المحافل، هذه في الخصوص وجه على مطروحة تكون أن بد لا عليه وبناء

 تطبيقها يصعب المشاركة مثل مالية أدوات أن خصوصا تقديمها، إلى تسعى المالية التي والأدوات طبيعتها،

 عقود في المخاطر تقييم أن العلم مع التشريعات، مثل هذه وجود ظل في الإسلامية المالية المؤسسات على
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 فإنها المصارف في وضع لكن جدا، عالية تكون قد فقط واحد مشروع على كانت ما إذا المشاركة

انخفاض  إن التأمين، إذ عليها يقوم التي النظرية من الاستفادة من بد لا فإنه كثيرة، لمشاريع التمويل ستقدم

 فقط، واحد لشخص التأمين كان ولو الناس، من كثير اشتراك عن ناتج التأمين في المخاطرة مستوى

 الإسلامية للمالية تصور لتقديم العالم انتظار يمكن لا أنه مهم أمر ويبقى .جدا عالية المخاطرة لكانت

 وتقديمه ومعاييرها عملها لضبط هذه المؤسسات من وتجمع مبادرة هناك كانت إذا إلا عملياتها، وضبط

 .وقصير الأجل محدود لعدد مصلحة يحقق الذي الفردي، العمل استمرار من بدلا للعالم، كمقترح

  .دور الحوكمة المؤسسية في زيادة تنافسية المؤسسات المالية الإسلامية: خامسا

دور كبير في تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد حيث تعمل على جذب الاستثمارات ودعم الأداء  للحوكمة

الاقتصادي والقدرة التنافسية للمؤسسات المالية الإسلامية على المدى الطويل من خلال عدة طرق 

   ( 35) :وأساليب أهمها

التأكيد على الشفافية في معاملات المؤسسات المالية الإسلامية، وفي إجراءات المحاسبة والمراجعة  .2

المالية، حيث أن الحوكمة المؤسسية تقف في مواجهة أحد طرفي علاقة الفساد الذي يؤدي إلى استنزاف 

 موارد المؤسسات وتآكل قدرتها التنافسية وبالتالي انصراف المستثمرين عنها؛

اءات حوكمة المؤسسات تؤدي إلى تحسين إدارة المؤسسات المالية الإسلامية، مما يساعد على جذب إجر .1

 الاستثمارات بشروط جيدة وعلى تحسين كفاءة أداء هذه المؤسسات؛

تبني معايير الشفافية في التعامل مع العملاء والزبائن من الممكن أن يساعد على تفادي حدوث الأزمات  .3

 المصرفية؛

إن تطبيق الحوكمة المؤسسية يقوي ثقة الجمهور في عملية المؤسسات المالية الإسلامية ويساعد على  .4

 . ضمان تحقيق الدولة لأفضل عائد على استثماراتها، وهذا بدوره يعزز من القدرة التنافسية للدولة

 .عزيز موضوعية المنافسة وعالمية الصيرفة الإسلاميةت: سادسا

ذي ينتشر فيه اعتماد قرارات هيئات الرقابة الشرعية الخاصة نشأ عنصر جديد في الوضع الحالي ال

في المنافسة فيما بين المؤسسات المالية الإسلامية لا يتعلق بجودة المنتج أو كفاءته أو سعره؛ بل في كونه مجازاً 

بعض المؤسسات على حساب بيد أن هذه الإجازة الشرعية لعبت دوراً إيجابياً لصالح .  من الهيئة الشرعية للبنك

مؤسسات أخرى بصرف النظر عن الجودة والكفاءة والسعر، وذلك في عدة تطبيقات؛ فقد تمكنت بعض 

المؤسسات من الحصول على إجازة لبعض منتجاتها الجديدة من هيئاتها الشرعية، في حين لم تتمكن 
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جات نفسها، بسبب أن أعضاء هذه مؤسسات أخرى من الحصول على هذه الإجازة من هيئاتها الشرعية للمنت

الهيئات الأخيرة أكثر تحفظاً أو أكثر تمسكاً برأي الفقهاء المانعين أو أن لهؤلاء الأعضاء اجتهاد خاص 

ولا شك أن هذا العنصر قد وفر ميزة تنافسية للمؤسسات التي حصلت على الإجازة لم تتمكن .  بالمنع

عنصر لا يتعلق بالجودة أو الكفاءة أو السعر بل في الإجازة المؤسسات الأخرى من الحصول عليها، وهذا ال

نفسها، وهذا دفع المؤسسات إلى الحرص على أن يكون أعضاء هيئاتها الشرعية من الفقهاء الأكثر مرونة 

وتيسيراً، وهو من العناصر التي أسهمت في تكرار بعض الأعضاء في كثير من الهيئات؛ علماً بأن من أهم 

 .  وأبرزها ما يمتلكه بعض الأعضاء من خبرة عميقة وطويلة في العمل المصرفي الإسلامي أسباب التكرار

يسهم في تعزيز المساواة بين المؤسسات فيما  الحوكمة المؤسسيةويرى الباحث أن اعتماد المعايير 

موضوعية  يتعلق بعنصر الإجازة الشرعية وتحييده من المنافسة بين المؤسسات لتتركز المنافسة على عناصر

 .كالجودة والكفاءة والسعر

في دعم عالمية الصيرفة الإسلامية وانتشارها عالمياً الحوكمة المؤسسية  ومن جانب آخر يسهم اعتماد المعايير 

    ( 36): وإقرارها رسمياً من قبل المؤسسات الحكومية والدولية المختلفة، وفيما يأتي أمران للتوضيح

من أهم سمات المنتجات والمؤسسات التي تكتسب صفة العالمية، وهو المدخل  يعد التنميط  :الأمر الأول

لتحويل التطبيقات المحلية والإقليمية إلى تطبيقات عالمية، وهذا ما يُشاهد واقعاً في عقود المقاولات 

وقد أسهم  . المستندية والتجارة الدولية بصفة عامة الاعتماداتوالمناقصات الضخمة وعقود التوريد والاستيراد 

وفي نظر .  تنميط أحكام الصكوك الإسلامية وعقودها ونماذجها في اكتسابها صفة العالمية بشكل واضح

الإسلامية في تنميط  التطبيقات  معايير الحوكمة المؤسسية في المؤسسات الماليةالباحث يسهم اعتماد 

رجعية واحدة وهو من أهم الأمور التي تعزز والممارسات المصرفية الإسلامية وتقاربها أو تطابقها وانضباطها بم

 .انتشار الصناعة المالية الإسلامية وعالميتها

دأبت الهيئات الشرعية على تقييد مرجعية القوانين الوضعية كأساس لتفسير بنود العقد  :الأمر الثاني

والتحاكم والتحكيم في حالات النزاع بقيد عدم مخالفة الشريعة، وقد اعترضت الجهات القانونية في 

أن يمثل مرجعاً الولايات المتحدة وإنجلترا على هذا القيد بحجة عدم وجود الشريعة الإسلامية في قانون يمكن 

المؤسسية  الحوكمة يمكن الاستناد إليه في حالات النزاع والتحاكم والتحكيم، ولذا يُرى أن اعتماد المعايير

 . قات الصيرفة الإسلامية عالمياًيعزز تطبي في المؤسسات المالية الإسلامية من شأنه أن

 :الخاتمة
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قد و. الأخيرةالعقود تقدما مذهلا خلال ليعرف ، الذي بدأ متواضعا ت الصناعة المالية الإسلاميةأحرز

في الآونة الأخيرة بدأ كثير و ،الكفاءةتميز بالجدوى وت الصناعة المالية الإسلاميةأثبتت مختلف البحوث أن 

من البنوك التقليدية، من بينها بعض البنوك الغربية متعددة الجنسيات استخدام أساليب العمل المصرفي 

ودليلًا عبر انتشار  ويعتبر كل ذلك مشجعا وخاصة في بريطانيا وحتى الولايات المتحدة الأمريكية الإسلامي

خر، النظر إليه كحقيقة كأي نظام آ المالي الإسلامي، لكن يجب على النظام الصناعة المالية الإسلامية

دولية للصيرفة الحديثة وكذا مسايرة أهم المعايير ال كذا إجراء تقييم موضوعي لهذه التجربةمتطورة، و

.المؤسسية كمدخل لتطويرها وخاصة معايير اتفاقية بازل ومعايير المحاسبة الدولية والحوكمة

الشفافية تحقيقفيتتمثلالتيأهدافهامنتتضحالمؤسسية الحوكمةأهميةأنالقوليمكنو

العملمصالحمراعاةمعللمساهمينالحمايةتحقيقوبالتالي،ؤسسةالمإدارةمساءلةحقومنحوالعدالة

والمدخراتالاستثمارات،تنميةإلىبما يؤدىالعامةالمصلحة غيرفيالسلطةاستغلالمنوالحدوالعمال

  الربحيةوتعظيم

الإسلامية الماليةؤسساتالمفيالفسادومكافحةالثقةتوفيرعلىوقادرفعالنظاموجودوأن 

به الإداراتتقوممادعميتطلبذلكأنعلىعملياتها،توسعوسيدعمالنجاح،منبمزيدعليهاسيعود

إدارةوكذاالداخلية والقانونيةوالمراجعةالالتزامكإدارةالماليةةؤسسالمداخلبالحوكمةالعلاقةذات

الماليةوالمؤسساتحوكمة المصارفمبادئتطبيقأنكما والخارجيةالداخليةبنوعيهاالشرعيةالرقابة

الناحيتينمنبدقةوأحكامهاشروطهاوتحديدالعقودتفصيلخلالمنحتمية يأتيضرورةالإسلامية

إذاكفؤايكونالإسلاميالمصرفغرر، وأنأوجهالةأوتدليسأيعنبما يبتعدوالتنظيميةالشرعية

وهدفوالمستثمرينالمساهمينطلباتلتلبيةماليالوقت، هدفنفسفيالهدفينتحقيقفيمديريهنجح

 الشرعيةمن الناحيةالمصرفيةالعملياتلصحةشرعي 

:نتائج الدراسة .
: من النتائج التي يمكن أن نستعرضها من خلال هذه الدراسة نجد

  وأصبحت من  ؤسساتفي السنوات الأخيرة زاد الاهتمام بشكل كبير وواضح بمفهوم حوكمة الم

الركائز الأساسية التي يجب أن تقوم عليها الوحدات الاقتصادية المختلفة وخاصة في القطاع 

من دور المصارف المركزية لمواكبة هذه التغيرات؛ دالمصرفي الإسلامي وهذا ما يزي

   بما يتماشى  في إرساء التكامل ما بين مبادئ الحوكمة محوري دور المصارف المركزيةتلعب

؛الإسلامي في البلدان حكام الشريعة الإسلامية لمساندة العمل الاقتصادي والمصرفيوأ
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   أن البيئة التشريعية في الدول العربية لاسيما القوانين والقرارات المنظمة للعمل المصرفي الإسلامي لا

تتضمن بشكل صريح مفهوم الحوكمة أنما تهدف إلى توفير ركائز من خلال مجموعة من 

؛ة والقرارات التنظيميالقوانين

  في معظم البلدان الإسلامية على نهج النمط الغربي  ؤسساتوضعت قوانين التجارة والبنوك وال

وتحتوي هذه القوانين أحكاما تضيق من مدى نشاطات العمل المصرفي الإسلامي وتحصره في حدود 

؛تقليدية

   تحاول المؤسسات العمل المصرفي الإسلامي في كافة أنحاء العالم الاستفادة من الإطار المؤسسي

الذي يدعم العمل المصرفي التقليدي و لكنها تعاني من انعدام الدعم المؤسسي الذي يوظف 

رير تقا)خصوصا لخدم حاجاتها، رغم المحاولات الإقليمية المحلية و الدولية البسيطة في هذا المجال 

، إنشاء عدة مؤسسات كالسوق الإسلامي ما بين البنوك و بعض المعايير كمؤشر داو جونز 

؛و الذي يبرر جانب منه نتائج الجانب الميداني( الخ...المالي

  منالذاتيةالرقابةمبدأتفعيلو متكاملةبصورةالرقابةتفعيلالقدرةالحوكمةللركائزإن

الإفصاحالتوسع فيو الرقابية للمصارف الإسلاميةقة بالبيئةالعلاذاتالأطرافجميعقبل

علىللتأثيرإليهاتلجأالتيالإدارة والأساليبدوافعمنكلادراسةإلىبالإضافةالمحاسبي

المخاطر؛إدارةقبلمنالماليةالتقارير

   أن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية منظمة طوعية وليس لها صلاحيات ملزمة

لتنفيذ معاييرها، الأمر الذي يطرح إشكالية عدم التحديد الدقيق للمفاهيم المستخدمة في 

 المجال لفروقات في الممارسات المحاسبية بين وتركهالميزانيات أو بيانات الربح أو الخسارة 

؛المؤسسات المالية الإسلامية

   التي تطبيق مبادئ الحوكمة تتمتع بميزة تنافسية لجذب رؤوس  المؤسسات المالية الإسلاميةأن

التي لا تطبقها، وتزيد من قدراتها التنافسية على المدى الطويل،  المؤسسات الآخرةالأموال مقارنة 

المزيد من الاستقرار لمصادر الإيداعات،  هوهو ما يؤدي إلى خفض تكلفة رأس المال مما يسفر عن

بالإضافة إلى تحسين إدارة المصرف ومساعدة المديرين ومجلس الإدارة على تطوير إستراتيجية سليمة 

؛مؤسسةلل

  لمؤسسات ينعكس بشكل جيد على أداء ا ؤسساتالالتزام بتطبيق الجوانب الفكرية لحوكمة الم

.وتمكن من تطوير الصناعة المالية الإسلامية الإسلامية في البلدان العربيةالمالية 

:التوصيات الدراسة .
بناء على النتائج التي توصلت إليها الدراسة يمكن اقتراح بعض التوصيات العامة بهدف تطوير 

الإسلامي  لمساندة العمل الاقتصادي والمصرفي الصناعة المالية الإسلامية من خلال معايير حوكمة المؤسسات

 : لعربية واثبات مؤسساتها المالية الإسلامية على المستوى الدولي وفقا للتوصيات التاليةا في البلدان
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  اعتماد مبادئ الحوكمة ومعاييرها وصولًا إلى استثمار وادخار آمنين وبعداً عن الهزات المالية التي قد

 ؛تعتري تلك المؤسسات نتيجة لغياب الحوكمة السليمة والرشيدة

  العمل على إيجاد مؤسسات للحوكمة الإسلامية تعمل على إيجاد المعايير الموحدة للحوكمة

 ؛الإسلامية يتم تطبيقها من خلال لدى كل المؤسسات المالية الإسلامية

  إعداد مؤشر متدرج للحوكمة مبني على إعمال أهم معايير تطوير الصناعة المالية الإسلامية ب

عيار جملة من النقاط ثم يتم في النهاية احتساب عدد النقاط التي الحوكمة على أن يكون لكل م

حازها كل معيار وجمع تلك النقاط بحيث يشكل مجموع هذه النقاط الرقم الذي تستحقه 

المؤسسة المالية الإسلامية المعنية على أن تعلن هذه الأرقام بأقصى درجات الشفافية والنزاهة وفي  

ات المالية الإسلامية للعمل على إحراز الدرجات العليا في ذلك المؤشر ذلك ما فيه من تحفيز للمؤسس

كما أن فيه من الحماية للمتأثرين الحاليين أو المنتظرين الذين سيكونون على بصيرة من أداء تلك 

ناسب بشأن التعامل مع تلك المؤسسة ومركزها المالي، وهذا بدوره سيساعدهم على اتخاذ القرار الم

          ة؛المؤسس

   تفعيل دور المصرف المركزي في دفع عملية التنمية الاقتصادية بالبلدان العربية والإسلامية وذلك

بالعمل على تنويع وتطوير الهياكل الإنتاجية في الدولة من خلال إجراء إصلاحات هيكلية تعتمد 

بأسلوب متطور، ويأتي في تحقيق تنمية اقتصادية مدروسة و الصناعة المالية الإسلاميةعلى إسهام 

ومعايير المحاسبة الدولية وخاصة التي  ذلك من خلال مواكبة التغيرات الجديدة مثل اتفاقية بازل 

؛المؤسسية لها علاقة بزيادة الإفصاح والشفافية وكذا التوافق مع مبادئ الحوكمة

  لتدقيق والتفتيش ضرورة قيام المصارف المركزية بتوجيه إدارات المصارف الإسلامية وإدارات ا

الداخلي بأهمية تدقيق كل العمليات يقوم بها المصرف؛

  يوصي الباحثين المصارف الإسلامية استمرارية التدريب المستمر وإيفاد موظفيها كافة في دورات

 تمتخصصة لزيادة كفاءتهم المهنية في هذا المجال وخاصة التي لها علاقة بالحوكمة والمستجدا

ل المصارف الإسلامية وخاصة منها الدولية؛التي لها علاقة بعم

  الإسلامية على تعيين مدققين حسابات على علم  والمؤسسات المالية ضرورة حرص إدارات المصارف

ودراية بتعاليم الشريعة الإسلامية بدلًا من تعيين مكاتب تدقيق أجنبية لا تحرص ولا تسعى لتطبيق 

؛الشريعة الإسلامية

  مي تقريبا هيئاته الشرعية أو مستشاريه الشرعيين، فإن غياب الخبرة رغم أن لكل بنك إسلا

المطلوبة في مجال التمويل لدى فقهاء الشريعة يجعل من منهج الاجتهاد الجماعي يقوم بدور مهم في 

 C.Zied & j.jالوقاية من الوقوع في أخطاء خطيرة، الأمر الذي يبرره المقابلة التي أجراها الباحثين 

Pluchar  مع المرشدين المسلمين والذين بدو أكثر تحفظا فيما يخص جميع جوانب المعاملات المالية
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ذلك أن تفسيرات القرآن الكريم والأحاديث النبوية الشريفة تتطور مع الوقت بالنظر  ،المصرفية

للأحداث التي يعيشها المجتمع الإسلامي، الأمر الذي يستدعي ضرورة إيجاد اجتهاد مقنن وسلطة 

؛عترف بها دوليا في هذا المجالم

   تفعيل التعاون بين البنوك المركزية في البلدان العربية والإسلامية في مجالي الأسواق المصرفية

وأسواق الأوراق المالية، وإيجاد نظام لتسوية المدفوعات؛

 مي، تفعيل أهداف صندوق النقد العربي وتطوير دوره كمؤسسة نقدية محورية على المستوي الإقلي

؛لتنسيق بين البنوك المركزية العربية

   تشكيل هيئة إسلامية للتدقيق تتمتع بالاستقلالية عن المصارف يكون من واجباتها التأكد من

 .قيام المؤسسات المالية الإسلامية بتطبيق معايير الحوكمة

 المراجع والهوامــــــش
  ..، بتصرف، بتصرف7171  --7272، ص ص ، ص ص 70027002اتحاد المصارف العربية، اتحاد المصارف العربية،   الشركات ودور مجلس الإدارة،الشركات ودور مجلس الإدارة،  حوكمةحوكمةعدنان بن حيدر بن درويش، عدنان بن حيدر بن درويش،   ..11

2. Encyclopédie de wikipedia sur le site: http://fr.wikipedia.org/w/index.php?oldid=45800587. 21/05/2012. 
  ..7171  ––  7171مرجع سبق ذكره، ص ص مرجع سبق ذكره، ص ص   عدنان بن حيدر بن درويش،عدنان بن حيدر بن درويش،  ..33

4. Alamgir, M.. Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to Coorporate Governance and 
Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference organized by the Egyptian 

Banking Institute, Cairo, May 7 – 8 (2007). 

5. Freeland, C Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper presented to: 
Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference 
organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo May 7 – 8 (2007).,. 

، النشرة الاقتصادية، العدد الثاني، المجلد ، النشرة الاقتصادية، العدد الثاني، المجلد الحوكمة المؤسسيةالحوكمة المؤسسية: : أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة في الشركاتأسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة في الشركات، ، البنك الأهلي المصريالبنك الأهلي المصري  ..66

  ..7171، ص ، ص 70017001السادس والخمسون، السادس والخمسون، 

 ..7171 ––  7171مرجع سبق ذكره، ص ص مرجع سبق ذكره، ص ص   عدنان بن حيدر بن درويش،عدنان بن حيدر بن درويش، .7

8. sourse:Iskander, M. and N. Chamlou. (2002). Corporate Governance: A Framework for Implementation. pp: 

122-124, Fig. 6.1. Published in: Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North Africa 

Region, edited by: S. Fawzy. Washington: World Bank..  

9. Fawzy, S. Ibid. pp: 3-4. 

10. OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 
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Egyptian Banking Institute, Corporate Governance in the Banking Sector Workshop, March 2006,p37. 

21/05/20122  

  ..7171--1111المرجع نفسه، ص ص المرجع نفسه، ص ص   ..1111
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وقال وقال ، ، بيروتبيروت/ / طبعة دار الكتب العلمية طبعة دار الكتب العلمية ، ، ((11961196) ) برقم برقم ( ( 5353/ / 11))كتاب البيوع كتاب البيوع ، ، والحاكم في المستدركوالحاكم في المستدرك( ( 164164/ / 11))، ، الأمانة واجتناب الخيانةالأمانة واجتناب الخيانة

  ..الحاكم وله شاهد عن أنس الحاكم وله شاهد عن أنس 
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  صحيح مسلم، كتاب الإيمان،باب استحقاق الوالي الغاش لرعيته النار صحيح مسلم، كتاب الإيمان،باب استحقاق الوالي الغاش لرعيته النار : : المرجع نفسه، نقلا عنالمرجع نفسه، نقلا عن  ..1717

  ..سنن الترمذي، كتاب الأحكام عن رسول الله، باب ما جاء في الراشي والمرتشي في الحكمسنن الترمذي، كتاب الأحكام عن رسول الله، باب ما جاء في الراشي والمرتشي في الحكم: : المرجع نفسه، نقلا عنالمرجع نفسه، نقلا عن  ..1818
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  ..2323المرجع نفسه، ص المرجع نفسه، ص   ..2121
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