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 بولطيفة عيدس.أ        لحول         سامية.أ
  -باتنةكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ب

 الجزائر -
 : عنوان المداخلة

 حوكمة المؤسسات المالية من منظور الشريعة الإسلامية
ملخص  

. يهدف هذا البحث إلى إبراز العلاقة ما بين حوكمة المؤسسات المالية ومبادئ الشريعة الإسلامية     

ويتم ذلك بتوضيح مفهوم نظام حوكمة المؤسسات المالية والتعرف على أسسها ومبادئها ومتطلبات تطبيقها، 

. التعرف على المبادئ الإرشادية الواجب الالتزام بها من طرف إدارة المؤسسة المالية الإسلامية بالإضافة إلى

الشريعة  مبادئها منحوكمة المؤسسات المالية تبيان الكيفية التي استمدت  كما يهدف البحث أيضا إلى

.الإسلامية

الية يتلخص في أن عليها دور حوكمة المؤسسات المالنتائج المستخلصة من البحث أن وأظهرت      

بشكل مسؤول مبني على الذي تعمل في وسطه والبيئةالتعامل من خلال مبادئها مع جميع الأطراف والمجتمع

توزيع مناسب للمسؤوليات والسلطات وقوة إدارة المخاطر أسس أخلاقية ومبادئ وشفافية، بالإضافة إلى 

فعال للحوافز المادية والمعنوية بالمؤسسات، بالإضافة إلى كما تلتزم بوجود نظام . وفعالية القيم المؤسسية

نظام "وكل هذه الآليات محددة ودقيقة في الشريعة الإسلامية من خلال . تطبيق مبادئ الشفافية والإفصاح

طار الأخلاق  الذي وضعه الإسلام امحددد لعمليات التاارة والتبادل، والإ( ص)الذي أنشأه الرسول " الحسبة

إلى الآيات القرآنية والأحاديث النبوية الشريفة التي يمكن الاستشهاد بها حول البعد الأخلاق  في  بالإضافة

 .الإسلام وتنظيمه لآليات التعامل بين المؤسسة والمجتمع ككل إذ لا إدارة في الإسلام بلا أخلاق
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 This research aims to highlight the relationship between financial institutions and 

governance principles of Islamic Sharia. This is done to clarify the concept of governance 

system of financial institutions and to identify the foundations and principles and their 

application requirements, in addition to the identification of guiding principles that must be 

adhered to by the Islamic financial institution management. The research also aims to 

demonstrate how the corporate governance of financial institutions derived principles of 

Islamic Sharia. 

    The results showed learned from the research that the role of the corporate governance 

of financial institutions is that the deal through its principles with all parties and the community 

in which they operate in the middle and the environment in a responsible manner based on 

moral grounds and principles of transparency, in addition to an appropriate division of 

responsibilities and authorities and the strength of risk management and the effectiveness of 

corporate values. Is also committed to the existence of an effective system of material and 

moral incentives to institutions, in addition to applying the principles of transparency and 

disclosure. All of these mechanisms specific and accurate in Islamic law through "system 

calculation" established by the Prophet (r) and the ethical framework developed by Islam 

specified for trade operations and exchange, as well as Quranic verses and Hadith that can be 

invoked on the ethical dimension of Islam and organization of the mechanisms of interaction 

between the institution and the community as a whole as no management in Islam without 

morality. 

 :مقدمة 
إلىتشكل أساس تمويل الاقتصاد،المالية، باعتبارها المؤسساتفيهابماالمنظماتمعظمتحتاج 

وتطويرتحسينيضمنبماالإفصاح،درجةمنالمصداقية ويزيدويحققالحقيقةعنيعبروقائ نظام

مات والحكومات في وضع مبادئ ومعايير تساعدها ظفي العقد الأخير عدد من منوقد بدأ  الأداءمستويات

ولا تتاسد الحوكمة في مجرد معايير . في الوصول إلى الأهداف السابقة، وهو ما يسمى بحوكمة المؤسسات

تحت مظلتها وتعمل  ومبادئ وآليات رقابية وتدقيقه، وإنما ه  استثمار حقيق  للمؤسسات التي تقبل الدخول

بقناعة وشفافية مبادئها ومعاييرها لتصبح الحوكمة في تلك المؤسسات ثقافة إدارية وسلوكية وليست مجرد 

 .نصوص صماء

وبالرغم من الحداثة النسبية لمصطلح الحوكمة إلا أن مضامينه وأفكاره سبقت ظهور هذا المصطلح    

تتبلور شيئاً فشيئاً بعد ظهور هذا المصطلح لك  تصبح بوقت كبير، تلك الأفكار والمضامين التي أخذت 

أطراً ومعايير قادرة على إنتاج الآليات الرقابية وصولًا إلى تحقيق التوازن المطلوب بين مصالح الأطراف ذات 

 .العلاقة بالمؤسسات الاقتصادية والمالية

تمدت بها الحوكمة ومن خلال الطرح السابق، يهدف هذا البحث إلى إبراز الكيفية التي اس   

كيف استمدت : وبذلك، يمكن طرح السؤال الرئيس  التال . واشتقت مبادئها من الشريعة الإسلامية

حوكمة المؤسسات المالية مفاهيمها ومبادئها من مقاصد الشريعة الإسلامية؟ 
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   : وه يسعى البحث إلى معالجتها،  فرعية طرح عدة تساؤلاتوللوصول إلى عمق هذه الإشكالية سيتم 

ما هو مفهوم الحوكمة والتطور التاريخ  لها في ظل التااوزات الإدارية والمالية للمؤسسات؟ 

ما ه  أهم مبادئ ومحددات الحوكمة في المؤسسات؟   

إدارة المؤسسة المالية الإسلامية؟في ما ه  المبادئ الإرشادية الواجب الالتزام بها  

الشريعة الإسلامية؟ مبادئها منحوكمة المؤسسات المالية كيف استمدت  

 ماهية حوكمة المؤسسات: أولا

 :تعريف الحوكمة : 

ذلكوكان،الأمريكيان الشركات الباحثانبمفهوم حوكمةاهتممنأولإن    

فصلضرورةإلىوتوصلا.الأمريكيةبعض الشركاترأسمالتركيبةدراسةخلالمنسنة

 1.المساهمينصغارلحقوقمن أجل حمايةالمسيرينتصرفاتعلىرقابةفرضوإلزاميةالإدارةالملكية عن

أنالباحثينيرى بعض،مصطلح ،ترجمةونظرا لتعدد مفاهيم ومعان 

العرب  الخليجدولفيشائعةالترجمةوتعتبر هذه.2الشركاتحوكمةهوالمصطلحلهذاترجمةاقرب

أفضلأنهاعلىالمؤسسيةالحاكميةمصطلحاعتمادإلىفي الأردنالعربيةاللغةمجمعبينما أشارومصر،

أمينأشاركما. بتاريخ رقم قرارهبموجبوذلكالانجليزيللمصطلحترجمة

اللغةصص متخمنعددالرأيهذاواستحسنالشركات،حوكمةمصطلحإلىالعربيةاللغةمجمععام

حكمنهجامعاتوأساتذةمهنيينامحداسبة منفيالمختصينالعرب  بعضالمغربفيويطلق. 3العربية

الحصرلاالذكرسبيلعلىمنهاالتسمياتمنالعديدأيضاوهناك.الشركاتأو حوكمةالشركات

  4.الحاكمةالحكيمة أو الإجراءاتالإدارةأوالرشيدةالإدارة

بواسطةتستخدمإجراءاتخلالمنتتمعملياتأما بالنسبة لتعريف الحوكمة، فقد عرفت بأنها   

المنظمةمخاطرومراقبةبواسطة الإدارةوإدارتهاالمخاطرعلىإشرافلتوفيرالمصالح،أصحابممثل 

انجازالمباشرة فيالمساهمةإلىيؤديمماالمخاطر،هذهلتانبالرقابيةالضوابطكفايةعلىوالتأكيد

 والتنمية الاقتصاديالتعاونمنظمةوتعرف حوكمة الشركات .الشركةقيموحفظأهداف

                                                             
1 - gerard charreaux, vers une théorie du gouvernement des entreprises (iae dijon: crego / latec  1996), p 

03. 
 الأردن، -عمان العربية، عمان جامعة منشورة، غير دكتوراه أطروحة المؤسسية، الحاكمية فاعلية لتحسين مقترحة إستراتيجية اسحق، أبوزر عفاف - 2

 41 . ص ، 2006
الشركات من منظور إسلامي، ورقة بحث  احمد مخلوف ،الأزمة المالية العالمية واستشراف الحل باستخدام مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة - 3

 .2، ص 0222اكتوبر  02-02في الملتقى العلمي الدولي الأزمة المالية الاقتصادية الدولية وحوكمة الشركات، أيام 
 42 . ص سابق، مرجع عفاف، زر أبو - 4

 .نفس المرجع  5-
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والمسئولياتالواجباتتوزيعهيكلتحددحيثالأعمال،منظماتورقابةتوجيهبواسطتهيتمنظامبأنها

المصالح،ذويمنوغيرهموالمديرينالإدارةمجلسمثلالمساهمة،في الشركةالمختلفينالمشاركينبين

الملائمالهيكلتعط وبذلك، فه المساهمة،لشئون الشركةالقراراتلاتخاذوالأحكامالقواعدوتضع

علىوالعملالأهدافهذهلتحقيقوالوسائل اللازمةأهدافهاوضعالشركةخلالهمنتستطيعالذي

 6 الأداءمراقبة

كادبرى البريطانية الحوكمة أنها النظام الذي يتيح للمساهمين توجيه وإدارة عرف تقرير لجنة كما    

ومراقبة شركتهم عن طريق تعيين أعضاء مجلس الإدارة واختيار المراقب الخارجى، حيث تشمل تنظيم 

اف الحقوق والمسئوليات المناطة بالأطراف ذات العلاقة بالشركة وتقديم الآلية التي تحقق التوازن بين الأهد

 7.الاقتصادية والاجتماعية لها من جهة وبين الأهداف الفردية والأهداف المشتركة من جهة أخرى

المالية،والمؤسساتفي المصارفالحوكمةمفهوموالخبراءالدوليةالهيئاتمنالعديدوفي المقابل، تناول    

الماليةالمؤسساتتداراالتيالأساليببأنهاوالمصرفيةالمؤسسات الماليةفيالدوليةالتسوياتبنكفعرفها

المؤسساتهذهوإدارةأهدافوضعكيفيةتحددوالتيالعليا،والإدارةمجلس الإدارةخلالمنوالمصرفية

وبماوالنظم السائدة،للقوانينوفقابالعملالالتزاممعالمصالح،وأصحابالأسهمحملةوحماية مصالح

تتضمنوالمال المصرفيالمنظورمنالحوكمةأنبازللجنةبينما ترى 8.المودعينمصالححمايةيحقق

أنمن شأنهاوالتيالعليا،إدارة والإدارةمجالسبواسطةوالماليةالمصرفيةالمؤسساتتدار بهاالطريقة التي

للقوانينوفقاآمنة وسليمةبطريقةعملياتهاإدارةكيفيةمعالمؤسساتهذهأهدافوضعفيتؤثر

9.المصالحأصحابيحم وبماالسارية،

والمصرفيةالماليةالمؤسساتفيالحوكمةعرفتفقد والتنمية الاقتصاديالتعاونمنظمةأما   

وأصحابالإدارةومجلسالمؤسساتهذه)إدارة علىالقائمينبينفيماالعلاقاتمنمجموعةأنهاعلى

الهياكل الداخليةتطويرتعنىوالمال المصرفيالمنظورمنالحوكمةأنالخبراءبعضويرى 10(.المصالح

حقوقومراعاةالإدارة)مستوى وتطويرالأداءفيالشفافيةتحقيقإلىيؤديبماالماليةللمؤسسات

أنهاعلىالشركاتحوكمةإلىالدوليةالتمويلمؤسسةكما تشير (المصالحوأصحابالمساهمين

                                                             
 .2ص  سابق، مرجع احمد مخلوف،  6-

 :، متوفر على الموقع02ص والتطبيق، النظرية بين: الصناديق الوقفية ، حوكمةحسين عبد المطلب الأسرج - 7
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/38708/ 

-5-02: بتاريخ عليه أطلع www.Financial manager.wordpress.com  : الالكتروني الموقع من البنوك، في الحوكمة طاهر، محمد - 8

0222 

-20-2-7زيدان، أهمية  إرساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في شركات التامين التعاوني، ورقت بحث للملتقى الثالث للتامين التعاوني، محمد احمد -  9

 .737، ص 0222
 . 737نفس المرجع، ص - 10
 .737المرجع نفسه، ص  - 11
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المديرين،مجلسالإدارة،منكلبينالعلاقةحولوتتمحورالشركات، وإدارةمراقبةوعملياتهياكل

 12.المصالح أصحابوباق الأقليةذويالمساهمينالمساهمين،

 :التطور التاريخ  لحوكمة الشركات: 

الإدارة والمساهمين وظهور التااوزات الإدارية بينلقد كشفت الأزمات والانهيارات الناتجة عن التعارض    

الملاك، عنالإدارةوانفصالالجنسياتومتعددةالعملاقةالشركاتوبروزالصناعيةالثورةوالمالية، بعد 

لظهورالأساسيةالعواملمنوالإدارةالملكيةبينالفصلويعتبر 13.عن أنماط من الفساد المال  والإداري

عرفتهالذيالكبيرالتوسعاقتضى كما.  كانت من أسباب ظهور مفهوم الحوكمةالوكالة التينظرية

إلىالإدارةمسؤوليةالمؤسساتتوكلأنالمتزايدالعالم الاقتصاديوالنموالعولمةظلالمؤسسات في

  14.المصالحالأمر الذي أدى إلى ظهور تعارضإدارة منتخب،مجلس

وتعتبر الأزمة المالية، التي عصفت مع منتصف تسعينيات القرن الماض  بالاقتصاديات المتقدمة فيما كان    

مكافحةقانونكما ظهر 15.يعرف بنمور آسيا، من أخطر القضايا التي أدت إلى ظهور الحوكمة

وتحديد مريكيةالأالشركاتفيالمتتاليةالماليةأمريكا بعد الفضائحفيعامالفسادممارسة

، بالإضافة إلى تحديدالأمريكيةالشركاتمنالعديدفيالماليةالرقابةفشلإلىأدتالتيالأسباب

حدثماالفضائحهذهأهممنولعل 16.المسئولينلبعضوتقديم الرشاوىالمشروعةغيرالإسهامات

، للأغذية الأوروبيةللاتصالات والشركة وشركة للطاقة لشركة 

  .المطبقةالسلوكياتفيولكنامحداسبةبمعاييرليسالعيبأنبعد ذلكحيث تبين

إنشاءعندإتباعهايجبمعينةآلياتعلىتنصكانتمعايير امحداسبةأنقضيةوقد تبين في   

 الخارج المراجعبها، كما تغاضى تتقيدلمالمؤسسةإدارةأنغيرمحددة،أهدافذاتمؤسسة

أخلاق  غيرأسلوبومراجعهاالإدارةاتبعتوبذلك،. بالمعاييرالتقيدعن عملية"أندرسونآرثر"للمؤسسة 

 .المؤسسةانهيارفيساهم

                                                             
ورقة بحث إلى  الشركات ودورها في تقليل من أثار الأزمة المالية العالمية، بريش عبد القادر، حمو محمد، البعد السلوكي والأخلاقي لحوكمة - 12

 .3، ص 0222اكتوبر  02-02الملتقى العلمي الدولي الأزمة المالية الاقتصادية الدولية و وكمة الشركات، أيام 
13 - 2722

0227 
، مجلة أداء المؤسسات "مقترح إطار" عليها التدقيق المتعارف معايير ظل في (الشركات حوكمة ) المؤسسي التحكم المشهداني، تدقيق توفيق إقبال عمر - 14

 .002. ص ، 20/0200العدد الجزائرية، 
كانت و .ماليزيا وسنغافورة وهونغ كونغ وكوريا الجنوبية وتايوان وغيرهامثل تصادياً في شرق وجنوب شرق آسيا، المتقدمة اقنمور آسيا الدول بيقصد  - 15

 .هاهذه الدول متقدمة اقتصادياً إلى أن عصفت بها أزمة مالية كشفت عن هشاشة اقتصاديات
 34 . ،ص مرجع سابق ، اسحق عفاف أبوزر، - 16
 .003،مرجع سابق ،صالمشهداني توفيق اقبال عمر -  17
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وتأسيسا على ما سبق، وبسبب الأزمات والفضائح المالية التي ظهرت بشدة في العالم، ظهر مصطلح    

وبذلك، ظهرت عدة منظمات تهتم بالحوكمة وكيفية . ليساهم في التخلص من هذه المظاهر الحوكمة

دور هذه اللانةوتمثل. تطبيقها في المؤسسات، من بينها لجنة تريدوي 

تقليللحوالتوصياتوتقديمالماليةالتقاريرفيالوقائعتمثيللسوء الرئيسيةالأسبابتحديدفيالأساس 

للتدقيق، مستقلةولجانسليمةرقابيةوجود بيئةضرورةسنةفيتقرير اللانة وتضمن.حدوثها

فعالية الرقابةمدىعنالإفصاحلضرورةيدعووبشكلموضوعيةأكثرداخليةبالإضافة إلى مراجعة

القرنمنالثمانينياتفترةخلالالشركات البريطانيةهزتالتيالمالية،الفضائحاثروعلى. الداخلية 

الاستثمارات،علىوالشركات، بالإضافة إلى زيادة القلقوالبنوكالمساهمينالثقة ما بينوفقدانالماض 

الرقابة أنظمةوتطبيقوتحديد كادبريلجنةبتشكيللندن في سنة بورصةقامت

 .الشركاتفيالكبيرةالخسائرحدوثلمنعالداخلية

هذاتناولعلىالدوليةالمؤسساتمنعددحرصخلالمنالشركاتحوكمةبمفهومالاهتماموازداد   

الدول والمركزالدوليينوالبنكالنقدصندوق:ومن أهم هذه المؤسسات. والدراسةبالتحليلالمفهوم

سنةفيأصدرتالتي والتنمية الاقتصاديالتعاونبالإضافة إلى منظمةالخاصة،للمشروعات

بالمنظمةالأعضاءوغيرالأعضاءالدولمنكل وتساعد .الشركاتحوكمةمبادئ

 .والخاصةالعامةالشركاتمنبكلالشركاتحوكمةلتطبيقوالمؤسسيةالقانونيةبهدف تطوير الأطر

 مبادئ وخصائص الحوكمة  : 

قواعدلترسيخأساسيةمبادئخمسةوالتنمية في سنة الاقتصاديالتعاونمنظمةلقد حددت   

دورلهم،بالإضافة إلى إزكاءالعادلةالمعاملةوتحقيقالأسهمحملةحقوقعلىالحوكمة التي تهتم بالحفاظ

وبعد . الإدارةمجلسمسئوليةوالشفافية وتأكيدالإفصاحعلىوالحرصالمصالحمن أصحاب

فعالةحوكمةلإطارالأسسالسادس الذي يهدف إلى تأمينالمبدأأضافت المنظمة مراجعتها في سنة 

والقانونيةالاقتصاديةالتنميةلتحقيقالشركاتحوكمةالأخيرة أهميةالآونةوقد تعاظمت في.للشركات

في  وتتمثل مبادئ الحوكمة التي حددتها  19.والمجتمعاتللاقتصادياتالاجتماعيةوالرفاهة

:الآت 

                                                             
الداخلي،المجلة  المدقق عمل على الخارجي المدقق اعتماد قرار في التدقيق معايير تأثير :،العولمة 2003 عوض، حلمي، والرفاعي، غالب جمعة، احمد - 18

 166– 186. ، مصر، ص2 المنصورة، العدد التجارة، جامعة التجارية، كلية للدراسات المصرية
19 -

°  
المساهمة العامة الأردنية، مقال في فيصل محمد الشواورة، قواعد الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منه في الشركات  -  20

 .207، ص0222-العدد الثاني  – 05المجلد –مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية 
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يمكن من إطاروضععلىالمعيارهذاخلالمنالعملويتم المساهمينكلحقوقعلىالحفاظ 

الإدارةمجلسواختيارالأسهمملكيةنقلفيالمتمثلةلحقوقهمالأسهمحملةممارسةحماية وتسهيل

فيالفعالةالمشاركةفيالمساهمينوحقالماليةالقوائمومراجعةالأرباحفيعائدوالحصول على

العامةاجتماعات الجمعية

بالإضافة إلىفئة،داخل كلالأسهمحملةبينالمساواةبهاويقصدللمساهمينالمتساويةالمعاملة 

أوفيهامشكوكدمجأوالاستحواذعملياتمنوحمايتهم،القانونيةحقوقهمالدفاع عنفيحقهم

الإدارةمجلسأعضاءمعالمعاملاتجميععلىالاطلاعفيوحقهم.المعلومات الداخليةفيالاتجارمن

 .التنفيذيينالمدريينأو

علىالشركاتحوكمةإطارينطويأنيجبالشركاتحوكمةفيالمصالحأصحابدور 

بينالاتصالتشايععلىأيضايعملوأنالقانون،كما يوضحهاالمصلحةأصحاببحقوقالاعتراف

للمشروعاتوتحقيق الاستدامةالعملوفرصالثروةخلقمجالفيالمصالحأصحابوبينالشركات

.سليمةماليةأسسعلىالقائمة

لتلكانتهاكأيعنوالتعويضالقانونيةحقوقهماحترامتشملالمصالحأصحابحقوقاحترام 

المصالحبأصحابويقصد. الشركةرقابةعلىالفعالةمشاركتهمالحقوق، بالإضافة إلى آليات

.والعملاءوالموردينالسنداتوحملةوالعاملينالبنوك

الإدارةمجلسوأعضاءلرئيسالقانونيةوالواجباتالحقوقتحديد ومنها: الإدارةمجلسمسؤوليات 

وأصحابالتنفيذيةالإدارةعلىبهمالمناطالإشرافأعضاءه، بالإضافة إلى دوراختيارهموكيفية

.المراجعةولجنةالمصالح

حوكمةإطارينبغ  أن يشاع  ومن أجل ذلك: الشركاتلحوكمةفعاللإطارأساسوجودضمان 

القانون، بالإضافة أحكاممعيكون متوافقاوأنالأسواقوكفاءةوفعاليةشفافيةعلىالشركات

يتموحتى والتنفيذيةالإشرافية والتنظيميةالخبراتمختلفبينالمسئولياتتوزيعبوضوحإلى تحديده

كلعليهيعتمدأنيمكنفعالوقانون مؤسسات  وتنظيم أساسيجب وضعضمان هذا الإطار

الشركاتحوكمةإطاريضمماوعادة.التعاقدية الخاصةعلاقاتهملإنشاءالسوقفيالمشاركين

ه التيالأعمالوممارسةالاختياريةوالالتزاماتللتنظيم الذات وترتيباتوتنظيميةتشريعيةعناصر

 21.وتقاليدهابالدولة وتاريخهاالخاصةالظروفنتاج

بمنظمةالعلاقةذاتبسلوكيات الأطرافأساس الشركات بشكلمفهوم حوكمةوعليه، يرتبط    

وراءمنالغرضيتحققحتىهذه السلوكياتفيالخصائصمنوبذلك، يجب توافر مجموعة.الأعمال

                                                             
المؤسسية في المصارف الفلسطينية وفقا لمبادئ التعاون الاقتصادي والتنمية ومبادئ  مدى تطبيق مبادئ الحوكمة جوده، محمد الغني عبد فكري- 21

 .07غزة، ص –ر، الجامعة الإسلامية اجستيلجنة بازل للرقابة المصرفية ،دراسة حالة بنك فلسطين، مذكرة لنيل شهادة الم
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صورةتقديم)الشفافية ؛ (والصحيحالمناسبالأخلاق السلوكإتباع)الانضباط: وم، وه المفههذاتطبيق

إمكانية)المساءلة ؛ (الضغوطنتياةلازمةغيرتأثيراتعدم وجود) الاستقلالية؛ (يحدثمالكلحقيقية

ذويالأطرافجميعأمامالمسؤولية)العدالة  ؛(التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسأعمالوتقديرتقييم

المسؤولية؛ (الشركةفيالمصلحةصاحبةموعاتلمجامختلفحقوقاحتراميجب)المسؤولية ؛ (المصلحة

 (.جيدكمواطنالشركةإلىالنظر)الاجتماعية 

الشركاتوأهداف ومحددات حوكمةأهمية: 

السماحوعدمالشركاتفيالداخل الفسادمحاربةخلالمنالشركاتحوكمةأهميةتظهر      

بالشركة، بالإضافة إلى تحقيقالعاملينلكافةوالاستقامةالنزاهةوضمانواستمراره وتحقيقبوجوده

لمصالحتهديدًاتشكلالتيلا سيما الانحرافاتعمديه ومحاربةأخطاءأيوجودوعدموالصحةالسلامة

والرقابةامحداسبةنظممنعليةوالفالقصوىالاستفادةكما تحقق حوكمة الشركات. الأطرافمختلف

مندرجةأكبرعلىهمالذينالخارجيينالمراجعينمنالفاعليةممكن منقدروأعلى الداخلية

النمواستثماراتهم وزيادةعلىمجزٍعائدعلىالمستثمرينحصولوتضمن الحوكمة أيضا 24الاستقلالية

للمستثمرينالطمأنينةمنملائمقدرإلى ضمانالمصالح، بالإضافة وأصحابالمساهمينحقوقوتعظيم

  العالميةالماليةالأسواقفيالشركاتتنافسيةللأسهم فضلا عن تدعيمالسوقيةالقيمةوتعظيم

الأمثلوالاستخدامالخصخصةبرامجتطبيقكفاءةوفي المقابل، يتم التأكد من خلال الحوكمة من    

 المصرفيةالانهياراتحدوثودرءوماليةمحاسبيةمشاكلفيالانزلاقكما تجنب الماليةلحصيلتها

تبنىكما. القانونيةالدعاوىفي ذلكبماالمختلفةللمخاطرتعرضهااحتمالاتمنالشركةوعليه، تقلل

فيبماالمصلحةأصحابكلمعالمدىوطويلةوبعدل، علاقات مثمرةبمسئوليةتصرفتالشركة، إذا

 26.امحدلىوالموردين ومجتمعهموالعملاءوالعاملينالدائنينذلك

التنميةمستوىوتحسينوالمساواةوالعدالةالشفافيةضمانإلىالحوكمةومن نفس المنطلق، تسعى    

السلطاتوتنازعالأهدافتضاربومنعللمساهمينالحمايةوالاجتماعية، بالإضافة إلى توفيرالاقتصادية

والمسؤولياتالصلاحياتوتوزيعوالعمالالعملوعليه، تراع  الحوكمة مصالح المتبادلةالمصالحوتعظيم

                                                             
 المؤسسات لبعض المستدامة دراسة التنمية ومعايير ادئمب حوكمة الشركات لتجسيد مجال في التدقيق وظيفة دور تطور غلاب، فاتح - 22

 . 22، صسطيف –،مذكرة لنيل شهادة ماجستير ، جامعة فرحات عباس الصناعية
 .003مرجع سابق ،ص  عمر اقبال توفيق المشهداني ، - 23
 .3بريش عبد القادر ،حمو محمد، مرجع سابق، ص  -  24
 207فيصل محمد الشواورة، مرجع سابق ، ص - 25
 :متوفر على الموقع ،الماليزية التجربة المالية للازمات التصدي في ودورها المالية المؤسسات حوكمة ،الخناق الكريم عبد سناء - 26

iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/.../38.pdf 
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منوالحدوامحدسوبيةالداخل ، الأمر الذي يؤدي إلى منع الواسطةالرقابة والضبطتعزيزيضمنبما

 العامةالمصلحةغيرفيالسلطةاستغلال

وخلقالربحيةوتعظيموالأجنبيامحدل الاستثماروتشايعالادخارتنميةكما تهدف الحوكمة إلى     

الأداءمراجعةضمانعلىوالعملالقانونبأحكامالجديدة، بالإضافة إلى الالتزامالعملفرصمنالمزيد

أمامالإدارةمحاسبةتحقيقمتكاملةإداريةهياكلويضمن وجود. التمويلتكلفةوتخفيضالمال 

وتدعمالاقتصاديةالوحداتأداءعلىالفعالةالرقابةوعليه، تفرض 27.المصالحوأصحابالمساهمين

قيمتها، وزيادةالاقتصاديةللوحداتالتنافسيةالقدرةوكل ذلك يؤدي إلى تحسين بهاامحداسبيةالمساءلة

الوحدةأرباحوتعظيمعليها المتفقوالمعاييروالمبادئبالقوانينالالتزامثقافةوتعزيزبالإضافة إلى تعميق

المالأسواقفيالمستثمرينثقةوهذا الأمر يزيد من. الفسادومحاربةوالشفافيةوتحقيق العدالةالاقتصادية

 .المتوقعةبالمخاطروالتنبؤوالمناسباللازمالتمويلعلىوالحصول الاستثماريةالمواطنةلتدعيم

:وه امحدددات،منمجموعتينعلىللحوكمةالجيدالتطبيقوفي المقابل، يتوقف   

خلاله منوالذي تعملللدولةالاقتصاديللنشاطالمنظمةالقوانينوتشمل ةیالخارجامحدددات: أ

:وتتمثل في ما يل . لأخرىدولةهذه القوانين منتختلفوقد.الشركات

المال، ورأسوالاستثماروالعملالشركاتقوانينمثلبالأسواقالعملتنظمالتيواللوائحالقوانين -

الاحتكارومنعوالمنافسةبالإفلاسالمتعلقةالقوانينبالإضافة إلى

التوسع علىالشركاتيشاعجيدمال نظاموجودخلالمنللمشروعاللازمالتمويلتوفير -

والمنافسة

والتحقق منالشركاتعلىالرقابةبإحكاموذلكالمالسوقهيئاتمثلالرقابيةالأجهزةكفاءة -

حالةفيوالتطبيق الفعل المناسبةالعقوباتوضعالمنشورة، بالإضافة إلىوالمعلوماتالبياناتوسلامةدقة

الالتزامعدم

التيوالمهنية والأخلاقيةالسلوكيةبالنواح أعضائهاالتزامضمانفيالحكوميةغيرالمؤسساتدور -

والعمالامحدامينامحداسبين ونقاباتجمعيةالمؤسساتهذهوتشملبكفاءة،الأسواقعملتضمن

 .النقدوسلطةوالموظفين

                                                             
 .202فيصل محمد الشواورة، مرجع سابق، ص - 27
 في المدرجة الشركات على ميدانية دراسة"، اثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي و جودة التقارير المالية ماجد اسماعيل ابوحمام - 28

 . 27غزة، ص –، الجامعة الإسلامية  لماجستير،مذكرة تخرج لنيل شهادة ا" المالية للأوراق فلسطين سوق
29

 .  02ماجد إسماعيل ابوحمام، مرجع سابق ، ص -
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القراراتاتخاذكيفيةتحددالتيوالأسسالقواعدإلىامحددداتهذهتشير: الداخليةامحدددات: ب

الإدارةمجلسالعامة،الجمعيةوه فيها،رئيسيةأطرافبين الثلاثةالشركةداخلالسلطاتوتوزيع

الأطرافهذهمصالحالتعارض بينيقللوجودهاأنإلىامحددداتهذهأهميةوترجعالتنفيذيينوالمديرين

.الثلاثة

:قواعدهابتطبيقالمعنيةحوكمة المؤسسات والأطرافكائزر: 

الالتزامضمانأيالأخلاق ،السلوك:عناصر، تتمثل فيثلاثعلىالشركاتحوكمةترتكز   

مصالحتحقيقفيوالتوازنالمهني الرشيدالسلوكوقواعدبالأخلاقياتالالتزامخلالمنالسلوك 

دورتفعيلالمعلومات المالية؛ الرقابة والمسائلة، أي عرضفيوالشفافيةبالمؤسسةالمرتبطةالأطرافكافة

الأخرىوالرقابة والأطراففللإشراالمباشرةوالأطرافالعامةالإشرافيةالهيئاتمثلالمصلحةأصحاب

 .ويمكن توضيح هذه الركائز في الشكل الموال . المخاطربالمنشأة؛ وإدارةالمرتبطة

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الداروالمتطلبات،المبادئ، التاارب،المفاهيم،ومصارف،وخاصعامقطاعشركاتالشركاتحوكمةحماد،العالعبدطارق :المصدر  

 .ص،مصر،الجامعية،

                                                             
30

في ورقة بحث  الجزائر، بورصة على وأثره الشركات حوكمة متطلبات أهم كأحد المحاسبي المالي شعابنية، النظام عثماني، سعاد أحسين - 

 .7ص ،2012 ماي  ي،للحد من الفساد المالي و الإدار حوكمة الشركات كآلية :حول الوطني لملتقىا
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حوكمةلقواعدالسليمالتطبيقفيوتؤثرتتأثررئيسيةأطرافومما سبق يمكن القول أنه توجد أربعة   

وتتمثل .القواعدهذهتطبيقفيالفشلأوالنااحمدىكبيرةتحدد بدرجةالشركات، بالإضافة إلى أنها

 :الأطراف في الآت هذه

ملكيتهمطريقعنللشركةالمالرأسبتقديميقوممنهمو المساهمون 

علىالحصولمقابلويتم ذلك. استمراريتهامدىالبعيد ومن ثم تحديدالمدىوتعظيم قيمتها علىللأسهم

وبالمقابل، حقوقهملحمايةالمناسبالإدارةمجلسأعضاءاختيارفيوالحقالمناسبة لاستثماراتهمالأرباح

يؤثر علىالشركة، الأمر الذي أنشطهزيادةفيالمساهمينرغبةالمجديةالأرباحتحقيقيقلص عدم

لإدارة العلياالإدارةأعضاءاختيارحسنخلالمنالمساهمينأهدافتحقيقويمكن. المؤسسةمستقبل

.المطلوبةوالسياساتالقوانينضمنالمؤسسة

الصلاحياتجميعومن لهالمؤسسةفيالأعلىالسلطةوهو الإدارةمجلس 

آلياتأحدالمجلسويعتبر. المساهمينمصلحةلتحقيقاللازمةوالإجراءاتلاتخاذ القراراتاللازمة

الحوكمة المؤسسية، حيث تتمثل وظيفتهإطارقمةيمثللأنهالمؤسسية الأكثر أهمية،الحوكمة

مسؤولاكما يكون. القراراتخاذالملكية وسلطةبينالفصلعنالناشئةالتكاليفتقليلفيالأساسية

العالميةالمبادئبينتوقد. لشؤونهاوالتوجيهوالقيادةالشركةفيالنااحرفع مستوىعنجماعيةبصفة

العنايةواجب: وهماالواجبات،منيضطلعون بنوعينالإدارةمجلسأعضاءبأنللحوكمةالمذكورة

في اتخاذاللازمةوالعنايةوالحرصالجهدمنه اليقظة والحذر وبذل ويتطلب، اللازمة

هذه الأخيرة ملتزمة تكونالشركة، وأنوسليمة فيكافيةوأنظمةإجراءاتكما يجب توفيرالقرار،

ذلك، ويشملالعمل فيالإخلاصالموضوعة؛ واجبوالتعليماتوالأنظمةبالقوانين

للرواتبملائمةووضع سياساتالمصالحذاتالأطرافمعوالمعاملاتللمساهمينساويةالمتالمعاملة

فعالةورقابةللمؤسسةاستراتياياًتوجهاًالشركاتحوكمةإطاروعليه، يؤمن ذلكوغيروالمكافآت

منطلق من الإدارةمجلسومساهميها، الأمر الذي يؤكد على وجوب عملتجاه الشركةالإدارةومساءلة

.المناسبالوقتفيوالهامةالدقيقةالمعلوماتإلىشاملة والوصولمعلومات

أرباحها، قيمتها وتعظيمللشركة وزيادةاليوميةالإدارةعنالمسئولةوه  الإدارة 

التيالمعلوماتفيوالشفافيةتجاه الإفصاحأنها مسئولةكما.الإدارةلمجلس التقاريرتقديمبالإضافة إلى

.الشركةمعالمتعاملةالأطرافالإدارة وبقيةمجلسبينالوصلوبذلك، فه  حلقة. للمساهمينتنشرها

ومجلس المساهمينرغباتبتنفيذيقوممنلأنهمبعنايةالإدارةأفرادعلى اختيارالحرصيجبلذلك

من خلالهاالتيالآليةالإدارةمجلسيوجديجب أن قيام الإدارة بواجباتها،منالتأكديتموحتى. الإدارة
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البديلة الخططوعملالموضوعةالأهدافمقابلامحدققالأداءومقارنةأداء القائمين فيهامتابعةيتم

اللازمة

مثلالشركةداخلمصالحلهاالأطرافمنمجموعةوه  المصالح أصحاب

بعضفيومختلفةمتعارضةالأطرافهذهمصالحتكونوقد.والموظفينوالعمال والموردينالدائنين

هذه بينبالعلاقات ماكبيربشكلالشركاتحوكمةالأحيان، بالإضافة إلى إمكانية تأثر مفهوم

المهامبأداءالتي تقومفه الشركة،فيالعلاقةمعادلةفيولكن تكتس  الأخيرة أهمية. الأطراف

الإدارة والمساهمونومجلسالإدارةتستطيعوعليه، لا. والخدماتالسلعوتقديمالإنتاجعلىالمساعدة

الخدمة، أوبشراء المنتجيقومالذيالطرفهمفالعملاءبدون أصحاب المصالح، الاستراتياياتتحقيق

التمويلبينما تمنحها أطرافالأخرى،والخدماتوالسلعالخامالموادللشركةيبيعمنوالمورد هو

والدقة،الحرصبمنته الأطرافمع هذهالتعامليكونأنولذلك، ينبغ . الائتمانيةالتسهيلات

المستقبل التخطيطعلىسلباًمما يؤثرالتمويل،خططتقطعللممولين مثلا قدالمضللةفالمعلومات

 .للشركة

 الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية: ثانيا
المؤسسات المالية، سواء كانت مصارف أو صناديق استثمارية أو محافظ استثمارية فيالحوكمةتتركز    

العلياالإدارةقبلمنالأداءرقابةأو مؤسسات تمويل غير مصرفية وكذلك شركات الوساطة المالية، على

بعلاقة الاهتمامإلىإضافةًوالمودعين،الأسهمحملةحقوقحمايةتتضمنوه الإدارة،للمصرف ومجلس

فإنوعليه،  الرقابيةالهيئةوسلطاتالتنظيم ،الإطارخلالتتحددوالتيالخارجيينبالأطرافهؤلاء

 31:همافي مجموعتينتتمثلالمؤسسات المالية عملية حوكمةفيالأساسيةالعناصرأهم

الإدارة، الإدارةمجلسالأسهم،حملةوهم،Insidersالداخليين مجموعةوه  الأولىالمجموعة-أ

الداخليونوالمراجعونالمراقبونالتنفيذية،

الودائع، تأمينصندوقالمودعون،وهم ،الخارجيين مجموعةوه  الثانيةالمجموعة-ب

والرقاب التنظيم الإطار القانون إلىبالإضافةالائتمان ،والتقييمالتصنيفشركاتالإعلام،وسائل

علىالفعالةإحكام الرقابةيكتملحتىتوافرهايجبأساسيةعناصرعلىالحوكمةوعليه، ترتكز    

والنهوضالدولية،معايير امحداسبةوتطبيقالمعلومات،وتوافرالشفافية،فيتتلخصالمؤسسات المالية،أداء

التدريبخلالمنالبشريةالكفاءاتبمستوى

                                                             
31 Charles P. Oman, "Corporate Governance and National Development," OECD Development Centre, Technical 

Papers, No. 180,September 2001: 34. 
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يساعد مماوالضوابطالقواعدهذهمثلبأهميةمقتنعةتكونالمؤسسات المالية أنإدارةعلىويجب   

التنفيذي وغيربقسميهالإدارةمجلسمنكلدورعنيكشفماوهذا.الأمثلبالشكلتطبيقهاعلى

داخلالتفتيشوإدارات المؤسسات المالية،أداءعناللازمةالبياناتلهتوفرالتيالمتابعةولجانالتنفيذي،

فيبدورهميقومواأنالذين يجبوالمساهمين،الإدارةمجلسعنتقاريرهاتعرضوالتيالمصرفيالجهاز

 32.إليهاالحاجةحالالأموال فيرؤوستوفيرفيالمساهمةجانبإلىالأداء،علىالرقابة

وفقاً للمعاييروذلكالمصرفي،الجهازوسلامةدعمإلىعامبشكلللحوكمةالسليمةالممارسةوتؤدي   

عنعامالمصرفيةللأنظمةبازللجنةوتأسست. المصارفعلىللرقابةبازللجنةوضعتهاالتي

وتضمالدولية،التسوياتبنكإشرافوتحتالصناعية الكبرىللدولالمركزيةالبنوكمحافظ طريق

وبريطانياوسويسراوالسويدوإسبانياوهولنداواليابان ولوكسمبورغوألمانياوكنداوفرنسابلايكا

فيبازلمدينةفيالدوليةالتسوياتبنكمقرعادةً فيوتجتمع اللانة.الأمريكيةالمتحدةوالولايات

المصرفيللإشرافوتتلخص مبادئ هذه التسميةجاءتهناومنالعامة،أمانتهاتقعحيثسويسرا،

33:يل فيمابازلالمؤسسية للانةللحوكمة

الحكومةلدورهم فيمع الفهم الواضحللمناصبمؤهلةالإدارةمجلسأعضاءيكونأنيجب -

البنكفي شؤونالسليمالحكمممارسةعلىبالإضافة إلى قدرتهم المؤسسية،

خلالللبنك ويتابعها منالمؤسسيةوالقيمالإستراتيايةالأهدافعلىالإدارةمجلسيوافقأنيجب-

للبنكالتنظيم الهيكلخلالالتواصل

التنظيم طول الهيكلعلىوامحداسبةللمسئوليةواضحةخطوطوتطبيقوضعالإدارةمجلسعلى -

للمؤسسة

معللمصرف تتماش العلياالإدارةقبلمنمناسبةرقابةوجودضمانالإدارةمجلسعلىيجب -

المجلسسياسات

ولجنةوالخارج المراجع الداخل وظيفةمخرجاتبكفاءةوالإدارةرةالإدامجلسيستخدمأنيجب -

الداخليةالمراجعة

والأهدافالمنظمية للبنكالثقافةمعالتعويضاتسياساتموافقةمنالتأكدالإدارةمجلسعلى -

المدىطويلة

للحكمشفافةبطريقةالمصرفيتمتعأنيجب -

                                                             

 .2007  القومي، الاستثمار بنك إصدار ،" مصر في تطبيقها لنمط خاصة إشارة مع ومعاييرها الحوكمة محددات " ، حسن محمد 

.22. مرجع سابق، ص العال، عبد طارق حماد،
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خلال منسواءاالمنفذةالبنكعملياتهيكلالعلياوالإدارةالمجلسمنكليتفهمأنيجب -

 (.التنظيم هيكلكاعرف)الشفافيةيعززبماالتنظيميةالهياكلأوالممنوحةالصلاحيات

من اتساعاًأكثردائرةعلىيؤثرانهيارهالأنالمؤسساتباق عنالمؤسسات الماليةوتختلف   

وبذلك، يؤثر انهيار المؤسسات المالية سلبا على الاقتصاد، . ذاتهالمال النظامإضعافإلىويؤديالأشخاص،

ويمكن تلخيص أهمية .خاصةالمصرف بمسؤوليةإدارةمجلسأعضاءالأمر الذي يؤدي إلى تحمل 

 34:الحوكمة في المصارف في الآت 

حماية قروضهالتأمينوذلكالمقترضةالشركاتمنزبائنهاعلىرقابياًدوراًالمصارفتمارس 

الدورهذاأنولاشك. المقترضةالشركاتفيوالإفلاسالماليةالمخاطرمنالائتمانيةوتسهيلاتها

جيدةبحاكميةتتمتعمالممناسبةبصورةالمصارفتلعبهأنلا يمكن

إلى انهيارشكدونسيؤديمنهاأيانهيارفان،المصارفمنكثيربينالوثيقللارتباطبالنظر 

.برمتهالمصرفيالنظام

أهميةمنانطلاقًاالشركاتكمةوحلثقافةالترويجفيمركزياًدوراًالمصارفكمةولح 

مدراء المصارفقاممافإذاالاقتصادية،القطاعاتلتمويلالرئيس المصدرباعتبارهاالمصاب

علىالماليةالموارد لتخصيصاكبراحتمالهناكفسيكونالسليمةكمةوالحآلياتبتطبيق

التيعلى المنشآتفعالةشركاتكمةوحوتطبيقكفاءةأكثربطريقةالمستفيدةالقطاعات

الأساسيةالأمورمنالمصرفي تعدالقطاعفيالجيدةالمصارفكمةوحأنأخرىوبعبارة يمولونها

شركاتفيالشركاتكمةوجيدة لحممارسةفرضفيوالمساعدةالمال الاستقرارلضمان

 المصرفيغيرالقطاع

هذه بهاتدارالتيه  الأساليبالمؤسسات الماليةفيومن خلال الطرح السابق، يمكن القول بأن الحوكمة

وحماية المصرف،أهدافوضعكيفيةتحددوالتيالعليا،والإدارةالإدارات،مجالسالمؤسسات خلال

حمايةوبما يحققالسائدةوالنظمللقوانينوفقاًوالعملالآخرين،المصالحوأصحابالأسهمحملةمصالح

الفساد،معدلاتمنوالحدوالمصداقية،الشفافيةتحقيقإلىتؤديالحوكمةأنوبما. المودعينمصالح

فعال إطاربوجودكبيراًالاهتمامكانفقدوالشركات،المصارفإداراتأداءعلىدور الرقابةوتفعيل

 الاقتصاديوالاستقرارالنموتحقيقعلىيساعدالشركاتلحوكمة

وقد حاولت الهيئات وضع مبادئ لحوكمة المؤسسات المالية من المنظور الإسلام  وعملت على إصدار     

مجموعة من  المعايير المنظمة لأنشطة المصارف وتضبط إيقاع سيرها ليكون متوافقاً مع أحكام الشريعة 

                                                             
 دراسة - العراقية الأهلية المصارف من لعينة المصرفية والمخاطرةالأداء  في للحاكمية الداخلية الآليات تأثير "راضي الخالدي، الحسين عبد حمد

 .0222 جامعة بغداد، ة،منشور غير ،الأعمال إدارة في فلسفةفي  دكتوراه أطروحة  ،"0225-2220 للمدة تحليلية
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والمراجعينامحداسبينظهرت عدة مؤسسات كمالس الخدمات المالية الإسلامية، وجمعية وقد. الاسلامية

ويعتبر مجلس  35.الإسلام  الدول ، واتحاد المصارف الإسلاميةالمالالإسلامية، وسوقالماليةللمؤسسات

حققت نوعاً من السبق الخدمات المالية الإسلامية وهيئة امحداسبة والمراجعة الإسلامية من أبرز المؤسسات التي 

في إصدار معايير ومبادئ للحوكمة، حيث تنبئ هذا المجلس مبادئ الحوكمة الصادرة عن كل من منظمة 

" تعزيز الحوكمة في المنظمات المصرفية"ووثيقة لجنة بازل حول   مجلس التعاون الاقتصادي والتنمية 

تلتزم بها إدارة المؤسسة المالية الإسلامية تجاه  وبني عليهما مجموعة من المبادئ الإرشادية التي يجب أن

 .أصحاب المصالح

المبادئ الإرشادية "تم إصدار معيارا لحوكمة المؤسسات المالية الإسلامية يسمى بـ  وفي ديسمبر     

 36 :ويمكن تلخيص هذه المبادئ في الآت ". لضوابط إدارة المؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلامية

شاملةإدارةضوابطلسياسةإطارتضعأنالإسلاميةالماليةالخدماتمؤسساتعلىيجب: المبدأ الأول

لموازنةوالآليات المعتمدةالإدارةضوابطعناصرعنصر منلكلالإستراتيايةوالوظائفالأدوارتحدد

ويقصد بعناصر ضوابط  أصحاب المصالحمختلفتجاهالإسلاميةالماليةالخدماتمؤسساتمسؤوليات

مجلس الإدارة واللاان المنبثقة عنه، الإدارة التنفيذية ، هيئة الرقابة الشرعية، مراجع  : الإدارة كل من

ويجب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية اعتماد التوصيات ذات . الحسابات الداخليين والخارجيين

ات متعارف عليها دوليا مثل مبادئ منظمة التعاون العلاقة التي تتضمنها معايير ضوابط إدارة مؤسس

كما يجب أن تلتزم بالتوجيهات سارية المفعول . الاقتصادي والتنمية وورقة لجنه بازل للإشراف المصرفي

 .الصادرة عن السلطات الإشرافية وأن تلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها

معلوماتهاتقاريرإعدادأنمنتتأكدأنالإسلاميةليةالماالخدماتمؤسساتعلىيجب: المبدأ الثان 

، وتكون دوليًاعليهاامحداسبية المتعارفالمعاييرعليهاتنصالتيالمتطلباتيستوفيالماليةوغيرالمالية

وتعتمدهاالإسلاميةالماليةقطاع الخدماتعلىتسريوالتيومبادئهاالإسلاميةالشريعةلأحكاممطابقة

ويجب على مجلس إدارة المؤسسة المالية الإسلامية تشكيل لجنة  المعنيةالدولةفيالإشرافيةالسلطات

مراجعة تتكون مما لا يقل عن ثلاثة أعضاء يختارهم مجلس الإدارة من أعضائه غير التنفيذيين يكوون 

 . ليةحائزين على خبرات مناسبة وكافية في تحليل القوائم المالية والمستندات الما

الاستثمارحساباتأصحاببحقوقالإقرارالإسلاميةالماليةالخدماتمؤسساتعلىيجب: المبدأ الثالث

هذهعلىلضمان امحدافظةالكافيةالوسائلووضعالعلاقة،ذاتوالمخاطراستثماراتهمأداءمتابعةفي

                                                             
 22، صورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالية الإسلامية الثاني، الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية ،عبد المجيد الصلاحين35
،مؤتمر حوكمة الشركات المالية  دار المراجعة الشرعية،36

 5م،0227ابريل  22-27مدينة الرياض يومي والمصرفية،
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لذا يجب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية أن تتحمل مسؤولية استئمانية تجاه  وممارستهاالحقوق

أصحاب حسابات الاستثمار بصفتها مضاربا في أموالهم، مع الإفصاح والشفافية عن المعلومات في الوقت 

 37. الملائم

اسـتثمار سـليمة تـتلاءم مـع     يجب على مؤسسات الخدمات الماليـة الإسـلامية اعتمـاد إسـتراتياية     : المبدأ الرابع 

المخـاطر والعوائــد المتوقعــة لأصــحاب حســابات الاســتثمار، آخــذين في الحســبان التميــز بــين أصــحاب حســابات   

 . الاستثمار المقيدة والمطلقة، بالإضافة إلى اعتماد الشفافية في دعم أي عوائد 

لية مناسبة للحصـول علـى الأحكـام    يجب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية أن تضع آ: المبدأ الخامس

الشــريعة مــن المختصــين بهــا، والالتــزام بتطبيــق الفتــاوى ولمراقبــة الالتــزام بالشــريعة في جميــع نــواح  منتااتهــا  

ويبقى تنوع الآراء الشرعية مـن الخصـائص الدائمـة لقطـاع الخـدمات الماليـة الإسـلامية،        . وعملياتها ونشاطاتها

خليون والمراقبون الشـرعيون علـى التـدريب الـلازم والمناسـب لتحسـين مهـاراتهم        ويجب أن يحصل المراجعون الدا

كما يجب مواصـلة إصـدار وتشـايع مبـادرات التنسـيق بـين الفتـاوى        . من حيث مراجعة مدى الالتزام بالشريعة

الشــرعية حيــث أن هــذا القطــاع خصوصــا والأمــة عمومــا يســتفيدان مــن الفهــم المشــترك والتعــاون بــين علمــاء        

 .ريعةالش

الإسـلامية الشـريعة بأحكـام الالتـزام الإسـلامية الماليـة الخـدمات مؤسسـة علـى يجـب : المبـدأ السـادس  

تتـيح اطـلاع  أنالمؤسسـة علـى ويجـب للمؤسسـة الشـريعة علمـاء قـرارات فيعليهـا المنصـوص ومبادئهـا 

ذلك أن تعتمد مؤسسة الخدمات المالية الإسلامية الشفافية في  ويتطلب. والمبادئالأحكامهذهعلىالجمهور

اعتمادهــا تطبيــق أحكــام الشــريعة الإســلامية ومبادئهــا الصــادرة عــن علمــاء الشــريعة للمؤسســة، ويجــب علــى   

ــزام       ــدم الالتــــ ــبب عــــ ــن ســــ ــاح عــــ ــة أو الإفصــــ ــرعية المركزيــــ ــة الشــــ ــرارات الهيئــــ ــزام بقــــ ــة الالتــــ  .المؤسســــ

ســات الخــدمات الماليــة الإســلامية تــوفير المعلومــات الجوهريــة والأساســية حــول  يجـب علــى مؤس : المبــدأ الســابع

. حسابات الاستثمار التي تديرها لأصحاب حسابات الاستثمار وللامهور بالقـدر الكـافي وفـى الوقـت المناسـب     

ــاح  وتوزيــع الموجــودات         ويتطلــب ذلــك تــوفير المعلومــات لأصــحاب حســابات الاســتثمار حــول طــرق حســاب الأرب

كمـا يتطلـب ذلـك تـوفير المعلومـات لأصـحاب حسـابات الاسـتثمار         . ستراتياية الاستثمار وآليات دعم العوائدوإ

حول أسس توزيع الأرباح قبل فتح حساب الاستثمار والإعلان عن حصة كـل مـن المؤسسـة وأصـحاب حسـابات      

 38.الاستثمار في الأرباح حسب مقتضيات عقد المضاربة 

                                                             
37

02277 
.7-7مرجع سابق، صدار المراجعة الشرعية،- 38
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ادئ وإعلان الشركات والمؤسسات المالية الإسلامية  عن التزامها بها لتحقيق ولا يكف  وجود هذه المب  

مقتضيات الحوكمة ومبادئها إذ لابد من وجود هيئة أو جهة رقابية تتحقق من تطبيق هذه المقتضيات 

من هنا جاء التفكير في إنشاء مؤسسة تطلع بمهمة التحقق من التزام المؤسسات . والامتثال لما تفرضه

ركات بالمعايير والضوابط الشرعية التي تصدر عن الهيئات الشرعية لتلك المؤسسات، وتقوم بتصميم والش

 .39وإعداد أدلة المراجعة الشرعية وتدريب المراجعين الشرعيين على إعداد وتنفيذ برامج المراجعة الشرعية

 الشريعة الإسلامية حسبحوكمة المؤسسات المالية مبادئ : ثالثا
وانجازالمؤسساتبموجبهاتعملالتيوالأنظمةالقوانينمتطلباتمن أجل تحقيق التوازن ما بين    

الجودةللكفاءة،الأداءقياسالموضوعية،مثلهذه الأخيرةبمبادئالمؤسساتحوكمةالأهداف، ترتبط

شكلفيالحوكمةتحدد أهدافكانتالبدايةومنذالتاريخ  للحوكمةالتطوروفي. العملفي

العالم الاقتصادشهدهالذيالقانون، ولكن جعل التطورصفةلهاليساختياريهومعاييرقواعدمجموعة

بأسستهتموالمموليهاالشركات المساهمةوإداراتوالمساهمونالدولكلالماليةالأسواقولا سيما

معظم جوانبها،فيملزمةتصبحلوتشريعيهقانونيةقواعدشكلعلىوصياغتهاالحوكمةوقواعد

 40فيهاتعملالتيالبيئةاختلافعلىالعالمدولفيالسائدةالتشريعاتمعلتتماشى

وعليه، تركزت تشريعات الحوكمة على المدخل الأخلاق ، الذي يعد من أهم مداخل تفعيل الحوكمة في   

حيث يمكن أن هذه التشريعات مستمدة من الشريعة الإسلامية،  والملاحظ. الفكر الوضع  الغرب 

عمق اعتقاد المسلم بمبدأ الاستخلاف في الإسلام كما يجعل  .الاستشهاد بالآيات والأحاديث التي تثبت ذلك

وبذلك، يؤدي التمسك . الموظف صادقا في حصر وتسايل وتقرير ومراجعة كل ما يتعلق بالجوانب المالية

مية السامية، مثل قيمة العدل والأمانة والإخلاص في العمل والقيم السلوكية مثل الأخوة في اله بالقيم الإسلا

السماحة في التعامل مع الآخرين والتعاون معهم والشااعة وسعه صدره، دور هام وحيوي في تفعيل حوكمة 

 .ةالشركات في القضاء على الفساد المال  والإداري في كثير من المنظمات المعاصر

ومن حيث التعريف، لا يوجد اختلا ف كبير ما بين تعريف حوكمة الشركات من المنظور الإسلام  

عن التعريف التقليدي، حيث يهتم هذا الأخير بالشفافية في التعامل والاهتمام بمصالح أصحاب المصالح، 

من المنظور الإسلام  تهتم بتطبيق العقيدة والوحدانية له في المعاملات والأخلاق  ولكن تهتم الحوكمة

      41.والقيم الإسلامية

                                                             
 .02مرجع سابق، ص ،عبد المجيد الصلاحين-39

 -القاهرة جامعة والتجارية، المالية الدراسات ،مجلة الشركات لحوكمة الفعال التطبيق في المحاسبي الإفصاح دور ، سيد محمد الناصر، عبد درويش - 40

 .419 ، ص  2003 ، 2 ،العدد مصر
41 - Zulkifli Hasan , Corporate Governance : Western and Islamic Perspectives, International Review of Business 
Research PapersVol.5 No. 1 January 2009 Pp. 277-293, p278. 
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دالة على استنباط مفهوم حوكمة المؤسسات الوضعية من وعليه، توجد مجموعة من النصوص التشريعية    

صلى اله عليه  بأداء المنظمة وضمان جودة العمل، أشار الرسول ، فف  اهتمام الحوكمةالإسلاميةالشريعة 

والإتقان هنا يأت  بمعنى (. الطبران )إن اله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن ليتقنه : وسلم إلى ذلك بقوله

ويساهم هذا العنصر في تحقيق البعد (. البخاري" )من غشنا فليس منا"كما قال صلى اله عليه وسلم الجودة و

قتصادي للتنمية المستدامة، حيث تساعد الجودة في العمل والمنتوج على تقليل الموارد المستهلكة في إنتاج  الا

والطاقة الإنتاجية، بالإضافة إلى إنتاج منتوج ذو جودة للماتمع وتحقيق الرفاهية للفرد دون المساس بحقوق 

 .الأجيال القادمة 

ية قيمة المسؤولية والالتزام بالعمل المناط به بعد أربعة عشر قرن كما أدركت الحوكمة في المؤسسات المال    

من تبني الإسلام البعد الأخلاق  وتنظيمه لآليات التعامل بين المؤسسة والمجتمع ككل إذ لا إدارة في الإسلام 

اله عليه صلى "وفي ضرورة الالتزام والمسؤولية تجاه ما يناط بالفرد من مهام، يقول النبي محمد . بلا أخلاق

 (. /: البخاري" )كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته" وسلم

المصالح وعدم انتهاكها، ومن وسائل الائتمان أصحابحقوقومن مبادئ حوكمة المؤسسات المالية احترام

ويوجد في الشريعة الإسلامية كتابة العقد وحفظ . على الحق وجود عقد بين الطرفين يثبت ملكيتهم وغيرها

: البقرة ﴾....أَجَلٍ مُسَمًى فَاكْتُبُوهُ ٰيَا أَيُهَا الَذِينَ آمَنُوا إِذَا تَدَايَنْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى ﴿قوق كما قال اله تعالى الح

وبذلك أوصى اله تعالى عباده بالكتابة فهو دليل على الثقة وحفظ لحقوق جميع الأطراف والزيادة (. )

وكلما تحقق ذلك زادت الايجابية بين الأطراف ومنها تحقق لنا . ا بين أطراف العقدفي الشفافية والوضوح فيم

 . النمو والحفاظ عل الحقوق

 ،(:ص) ﴾.... وَإِنَ كَثِيًرا مِنَ الْخُلَطَاءِ لَيَبْغِ  بَعْضُهُمْ عَلَى بَعْضٍ ﴿وفي حالة تضارب المصالح في مؤسسة    

الوعود التي تم قطعها لأصحاب المصالح من عمال، مستثمرين،  تدعو الحوكمة المؤسسات أن تنفيذ كل

وفي المقابل، أوصى اله تعالى عباده بالأمانة في تنفيذ جميع العقود في قوله . وكذلك عدم خيانتها.... موردين 

يا أيّها ﴿ ، بالإضافة إلى تحريم خيانتها في قوله تعالى(: المائدة) يا أيّها الذين آمنوا أوفوا بالعقودتعالى 

 (. :الأنفال)﴾الذين آمنوا لا تخونوا اله والرسول وتخونوا أماناتكم وأنتم تعلمون

وقد ظهرت الحوكمة نتياة الأزمات التي حدثت بسبب الغش والتلاعب في الأسعار، بالإضافة إلى الرشوة     

جانب آخر نجد أن الشريعة ومن . للحصول على ميزة غير عادلة وغيرها من المظاهر السلبية للمؤسسات

يا أيّها الذين آمنوا لا تأكلوا الإسلامية تحارب هذه الظواهر قبل آلاف السنين وذلك في قوله تعالى 

بينكم ولا تقتلوا أنفسكم إن اله كان بكم أموالكم بينكم بالباطل إلا أن تكون تجارًة عن تراضٍ

ولا تأكلوا أموالكم بينكم بالباطل وتدلوا بها إلى الحكام لتأكلوا ﴿وقوله تعالى ( : النساء) رحيمًا

(. :البقرة) ﴾فريًقا من أموال الناس بالإثم وأنتم تعلمون
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فينجدهماالشرعية، وذلكالعقودعليهاتقومالتيالأسسأهمالإسلام المنظورمنالعدالةوتعتبر    

قَوامِين بِالْقِسطِآمنُواْ كُونُواْالَذِينأَيهايا﴿وجلعزالهقولمنهاالكريم،القرآنفيعديدةآيات

الإسلام أوجبكما(.الأنعامسورة) ﴾قُلْتُم فَاعدِلوْاوإِذَا﴿تعالىوقوله( النساءسورة)﴾لِّلهِشُهداء

هو أقربإعدلواتعدلواألاعلىقومشنئآنيجرمنكمولا﴿وتعالىسبحانهبقولهالعدومعحتىالعدل

وحاولت الشريعة الإسلامية تحقيق ذلك من خلال الحث على الصدقة ليكون نوعا من التوازن ما  .﴾بالتقوى

وتعتبر الزكاة ركن من أركان الإسلام، حيث توجب على الأغنياء كل الأموال التي . بين الغني والفقير

لزكاة لإعطائها للشباب لفتح مشاريع أو لأسر وصلت النصاب كل عام لتسليمها للفقراء أو لصندوق ا

 .  لإنفاقها اليوم  وغيرها

علىبدقة والعملالمؤسساتفيطرفكلعلىالمقررةالمسؤوليةتحديدتعنيالتي،لمسؤوليةاوأما   

بناءالمسلميتحملهامسؤوليةأيلأندقيق،بشكلالشريعة الإسلاميةحددتهاوأمانة،صدقبكلأدائها

وجل،عزالهأمامأولًامسئولهووإنمامعه،تعاقدمنأماممسئولا فقطيكونلاغيرهمعتعاقدعلى

 .﴾منشورايلقاهكتاباالقيامةيوملهويخرجعنقه،فيطائرهإنسان ألزمناهوكل﴿تعالىلقولهوفقا

 ﴾ونسوهالهأحصاهعملوابمافينبهمجميعاالهيبعثهميوم﴿وجلعزوقوله( - الإسراءسورة)

أنكما .﴾رعيتهعنمسؤولوكلكمكلكم راع﴿(ص)النبيقولفيوجاء( :المجادلةسورة)

ممتدةه بلالصادقة،والمعلوماتالبياناتضوءفيأتخذتنته  بقرارلاالإسلاميةالشريعةفيالمسؤولية

.القرارهذانتائجإلى

ذلك لان . وعليه، تهتم الشريعة الإسلامية بمسؤولية الفرد اتجاه أخيه وتمتد كذلك حتى إلى الأجيال القادمة 

في الإسلام يسأل الفرد عن أعماله حتى يوم القيامة، أي يحاسب على الأفعال المترتبة على عمله والضرر الذي 

 . ينيترتب على الأفراد  في الوقت الراهن والمستقبل إلى ذلك الح

الغازل حامدأبوالإمامعرفهوالذي ( ص)كما نجد كل ما سبق في نظام الحسبة الذي وضعه الرسول    

المعاصرين بينما عرفها 43.المنكرمقارفةعنللممنوعصيانةالهبحق منكرمنالمنععنعبارةبأنه

مأكولمنويشترىيباعفيماوالتلبسومنع الغشوموازينه،مكاييلهفيوالنظرالسوقبأنه مشارفة

الشوارعوتنظيفوالارئحين،الغادينمنالسابلةعنبدفع الحرجالطريقعنالضررورفعومصنوع

ومفتشوا الصحةومفتشواالبلديةالمجالسالآنبهايقومالتيالوظائفمنذلكإلى نحووالأزقةوالحارات

                                                             
 على الذي فالإمام رعيته، عن مسؤول وكلكم راع كلكم ﴿.هو الحديث وأصل وأحمد، والترمذي داود وأبو ومسلم البخاري أخرجه صحيح حديث - 42

 رعيته، عن مسؤول وهو أبيه، مال في راع والولد رعيتها، عن مسؤولة وهي زوجها، بيت في راعية والمرأة رعيته، عن مسؤول وهو راع، الناس
 .رعيته﴾ عن مسؤول وكلكم راع فكلكم ألا رعيته، عن مسؤول وهو سيده مال في راع والعبد

43
 عشر المجلد الثالث الإسلامية،العدد العلوم كلية الإسلامي،مجلة الفكر في المشروعة والتعزيرات الحسبة نظام السبعاوي، محمد لله عبد طه -

 .7ص م، -2013  ه 434السابع،
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علىامحدافظةإليهمالموكول الشرطةورجالالمروروقلموالموازين،المكاييلومصلحةالبيطري،الطب

 44.ذلكغيرإلىالعامةالآداب

وقد شمل هذا النظام كل ما يتعلق . ويعتبر نظام الحسبة نظام إسلام  يجمع بين نظر شرع  وديني   

ين، الطحانين، بالقناطير والمثاقيل والدراهم، وفي معرفة الموازين والمكاييل والأذرع، وفي الحسبة على العلاف

وهو أيضا نظام . الخ…الفرانين، الخبازين، الشوايين، وأصحاب السفن والمراكب، الفخارين، الناارين،

ينظم العلاقة بين البائع والمشتري، بالإضافة إلى حماية المستهلك من الغش والتلاعب، حيث نهى الإسلام عن 

ل قانون الحسبة أكثر من خمسين مهنة أو صنعة، وقد شم. بيع الغرر، بيع الناش، بيع المنابذة والملامسة

. وكان لكل من تلك المهن مواصفات محددة يلتزم بها صاحبها ويتعرض لمراقبة امحدتسب دوماً وباستمرار

كما كانت حقوق المستهلك محفوظة واحتياجاته مؤمنة، على خلاف ما كانت عليه أوضاع المستهلك 

 45.الغرب  في القرون الوسطى

المقابل، تدعو الحوكمة، مثل نظام الحسبة، إلى الحفاظ على حقوق أصحاب المصالح كمنع الغش وفي     

والتلبس فيما يباع، بالإضافة إلى دور أصحاب المصالح في النه  عن المنكر، فمثلا لهؤلاء الحق في اختيار 

. ه أصحاب المؤسسةأعضاء المجالس الأكفاء الذين سيدفعون عنهم الضرر بنه  عن المنكر الذي سيقوم ب

والحوكمة أيضا تدعو إلى احترام . كما يعط  نظام الحسبة الحق في إعادة المنتوج للبائع إذا كان فيه عيب

وهنا نجد في . أصحاب المصالح ومنع أي انتهاك لهم وتعويضهم، بالإضافة إلى معاقبة من تسبب في هذا الضرر

المنع أي العقوبة المشروعة عن أي وهوالعزرمنأصلهوالحددونتأديبالشريعة الإسلامية التعزيز هو

 .معصية أو جريمة ووضع اله تعالى لمنع عباده لارتكاب المعاص  و الجرائم

 : خاتمة
المالية، للانهياراتنظراًالماضية،القليلةالسنواتخلالالمؤسساتحوكمةبنظامالاهتمامازداد   

ظهرت حوكمةوقد. والشركاتالماليةالأسواقفيالدولمنالعديدشهدتهاالتيالاقتصاديةوالأزمات

أكثروصارتازدادتالتيالنظام المصرفيفيالسريعةوالتقلباتالتغيرات،هذهضوءفيالمؤسسات المالية

فيكبيردورمنتلعبهوماالرشيدة؛الإدارة المصرفيةأهميةعلىالتأكيداستدعتماوه تعقيداً،

والنظامالفرديةالمؤسسات الماليةفيالأداء،الاستقرار وسلامةوضمانالمصرفية،المخاطرمنالحدّ

 ككلالمصرفي

دور حوكمة المؤسسات المالية يتلخص في أن عليها التعامل من النتائج المستخلصة من البحث أن وأظهرت     

بشكل مسؤول مبني على أسس لبيئةالذي تعمل في وسطه واخلال مبادئها مع جميع الأطراف والمجتمع

                                                             
  .7، مرجع نفسه،صالسبعاوي محمد لله عبد طه - 44
اسطنبول  ؤتمر العالمي الرابع للتسويق الإسلاميلمل ورقة بحث ،زكية مقري، التسويق المستدام حسب منظور الشريعة الإسلامية ،سامية لحـول - 45

 .25، ص 0223 أيار/مايو 32و  02ومي ي
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توزيع مناسب للمسؤوليات والسلطات وقوة إدارة المخاطر وفعالية أخلاقية ومبادئ وشفافية، بالإضافة إلى 

كما تلتزم بوجود نظام فعال للحوافز المادية والمعنوية بالمؤسسات، بالإضافة إلى تطبيق مبادئ . القيم المؤسسية

الذي " نظام الحسبة"الآليات محددة ودقيقة في الشريعة الإسلامية من خلال  وكل هذه. الشفافية والإفصاح

طار الأخلاق  الذي وضعه الإسلام امحددد لعمليات التاارة والتبادل، بالإضافة إلى والإ( ص)أنشأه الرسول 

الإسلام الآيات القرآنية والأحاديث النبوية الشريفة التي يمكن الاستشهاد بها حول البعد الأخلاق  في 

 .وتنظيمه لآليات التعامل بين المؤسسة والمجتمع ككل إذ لا إدارة في الإسلام بلا أخلاق

 المراجع
 :كتب -

التااربالمبادئالمفاهيمومصارفوخاصعامقطاعشركاتالشركات،حوكمة"العال،عبدطارقحماد، -

 القاهرةشمس،عينجامعةالجامعية،الدار،المتطلبات

 :مذكراتأطروحات و -

جامعةمنشورة،غيردكتوراهأطروحةالمؤسسية،الحاكميةفاعليةلتحسينمقترحةاسحق، إستراتيايةأبوزر،عفاف -

 .الأردن، عمانالعربية،عمان

المستدامة دراسةالتنميةومعاييرمبادئحوكمة الشركات لتاسيدمجالفيالتدقيقوظيفةدورتطور غلاب،فاتح -

 .سطيف –مذكرة لنيل شهادة ماجستير ، جامعة فرحات عباس  الصناعية،المؤسساتلبعض

مدى تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية في المصارف الفلسطينية وفقا لمبادئ التعاون  جوده،محمدالغنيعبدفكري -

حالة بنك فلسطين ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، الجامعة  الاقتصادي و التنمية و مبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفية ،دراسة

 .غزة–الإسلامية 

المصارفمنلعينةالمصرفيةوالمخاطرةالأداء فيللحاكميةالداخليةالآلياتتأثيرراض  الخالدي،الحسينعبدحمد-

جامعةفيوالاقتصادالإدارةكليةمجلسالىمقدمةأطروحة ،"- للمدةتحليليةدراسةالعراقيةالأهلية

 .ة، منشورغير،الأعمالإدارةفيفلسفةدكتوراهدرجةنيلمتطلبات منكازءبغداد،

علىميدانيةدراسةماجد اسماعيل ابوحمام ،اثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح امحداسبي و جودة التقارير المالية  -

 .غزة–،مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير ، الجامعة الإسلامية " الماليةللأوراقفلسطينسوقفيالمدرجةالشركات

:مجلات والمنشورات  -

عليهاالتدقيق المتعارفمعاييرظلفي(الشركاتحوكمة)المؤسس التحكمالمشهدان ، تدقيقتوفيقاقبالعمر-

 ./العدد –، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية مقترحإطار

علىالخارج المدققاعتمادقرارفيالتدقيقمعاييرتأثير،العولمةعوض،حلم ،والرفاع ،غالبجمعة،احمد -

 ،مصرالمنصورة،العددالتاارة،جامعةالتاارية،كليةللدراساتالداخل ،المجلة المصريةالمدققعمل
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في مكافحة ظاهرة الفساد و الوقاية منه في الشركات المساهمة  فيصل محمد الشواورة،قواعد الحوكمة و تقييم دورها -

 .-العدد الثان  – المجلد –العامة الأردنية،مقال في مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و القانونية 

الدراسات،مجلةالشركاتلحوكمةالفعالالتطبيقفيامحداسبيالإفصاحدور،سيدمحمدالناصر،عبددرويش -

 .، ،العددمصرجامعة القاهرةوالتاارية،المالية

العلومكليةالإسلام ،مجلةالفكرفيالمشروعةوالتعزيراتالحسبةالسبعاوي،نظاممحمدعبد لهطه-

 .مهالسابع،عشر المجلدالثالثالإسلامية،العدد

اقتصادياتالعرب ،مجلةالمصرفيالقطاعفيالحوكمةلإرساءكمدخلبازللجنةبمتطلباتالرزاق،الالتزامعبدحبار -

 .السابعالعددإفريقياشمال

الاستثمار بنكإصدار،مصرفيتطبيقهالنمطخاصةإشارةمعومعاييرهاالحوكمةمحددات،حسنمحمد،وسفي

 . القوم ،

الإرشادية لضوابط إدارة المؤسسات التي تقتصر على تقديم خدمات مالية  المبادىء: مجلس الخدمات المالية الإسلامية -

 .إسلامية، إصدار ديسمبر 

 :المؤتمرات والندوات العلمية -

الشركات من  احمد مخلوف ،الأزمة المالية العالمية و استشراف الحل باستخدام مبادئ الإفصاح و الشفافية و حوكمة -

-منظور إسلام  ،ورقة بحث إلى الملتقى العلم  الدول  الأزمة المالية الاقتصادية الدولية و حوكمة الشركات ،أيام 

 .اكتوبر 

محمد احمد زيدان ،أهمية  إرساء و تعزيز مبادئ الحوكمة في شركات التامين التعاون  ، ورقت بحث للملتقى الثالث  -

 .---  ،للتامين التعاون

حمو محمد ،البعد السلوك  و الأخلاق  لحوكمة الشركات و دورها في تقليل من أثار الأزمة المالية  بريش عبد القادر، -

اكتوبر -العالمية ، ورقة بحث إلى الملتقى العلم  الدول  الأزمة المالية الاقتصادية الدولية و حوكمة الشركات ،أيام 

. 

مؤتمر حوكمة الشركات المالية :في المؤسسات المالية والمصرفية العاملة وفق الشريعة الإسلامية الحوكمة -

 مابريل--الرياض :والمصرفية

جميل احمد،سفير محمد ،تحليل حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوى الشفافية و الإفصاح ،ورقة بحث لملتقى وطني  -

 .ماي  -فساد المال  و الإداري ، يوم  حوكمة الشركات كآلية للحد من ال

بن طاهر حسين ،بوطلاعة محمد،دراسة اثر حوكمة الشركات على الشفافية و الإفصاح و جودة القوائم المالية في ظل  -

اي م -النظام امحداسبي المال  ، ورقة بحث لملتقى وطني حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المال  و الإداري يوم  

. 
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بورصةعلىوأثرهالشركاتحوكمةمتطلباتأهمكأحدامحداسبيالمال شعابنية، النظامعثمان ، سعادأحسين -

ماييوم حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المال  و الإداري ، حولالوطنيالجزائر،ورقة بحث للملتقى

 . 

.ورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالية الإسلامية الثان ، المؤسسات المالية الإسلاميةالحوكمة في  ،عبد المجيد الصلاحين -

،مؤتمر حوكمة  الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية العاملة وفق الشريعة الإسلاميةدار المراجعة الشرعية،  -

.مابريل  -الشركات المالية والمصرفية، مدينة الرياض يوم  

.ورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالية الإسلامية الثان ، الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية ،عبد المجيد الصلاحين-

ؤتمر العالم  الرابع لمل ، زكية مقري،  التسويق المستدام حسب منظور الشريعة الإسلامية، ورقة بحثسامية لحـول -

 . أيار/ايوم و  وم  للتسويق الإسلام  اسطنبول ي

 :مواقع الكترونية -

  الالكترون الموقعمنالبنوك،فيالحوكمةطاهر،محمد-

 .--،بتاريخعليهأطلع

متوفر على . الماليزيةالمالية التاربةللازماتالتصديفيودورهاالماليةالمؤسساتالخناق،حوكمةالكريمعبدسناء -

 :الموقع

  

 :والتطبيق، متوفر على الموقعالنظريةبين: حسين عبد المطلب الأسرج، حوكمة الصناديق الوقفية -

 :مراجع اجنبية -

-gerard charreaux, vers une théorie du gouvernement des entreprises (iae dijon: crego / 

latec  1996). 

- Zulkifli Hasan , Corporate Governance : Western and Islamic Perspectives, International 

Review of Business Research PapersVol.5 No. 1 January 2009  

-Charles P. Oman, "Corporate Governance and National Development," OECD Development 

Centre, Technical Papers, No. 180,September 2001. 

-Organization for Economic Co -operation and Development, "Principles of Corporate 

Governance",Economic Reform Journal, Issue n°. 4, October 2 


