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 مقدمة

الـــرؤى أن ينتقـــو سؤسهـــاتس نق مهـــتوى  ديـــد مـــن ســـلامي نق ةقاـــة النتيـــوع الـــ   ـــ  عنـــد ا لقـــد واـــو التمويـــو الإ
بهـا، والعمـو  ومتابعـة تابيـا المجر ـات ؛من ذلك المواءمة بين مخر ات مؤسهـات البنيـة التحتيـة ايمـا بين ـاو ، والتحديات
قابــة والتــدقيا ســلامية ومخر ــات الصـناعة التقليديــة في قـا  التقنــين والإ ـرا  والر المواءمــة بـين الصــناعة الماليـة الإوبالمقابـو 

 والحوكمة والتحكيم.

ة  قــد يكــون مــن كــ، الممكــنكثــ، ، و   ت نن التحــديا أن تتفــا اراء البــاوثين وا ــلاء وــو  مشــكلة أو اليــ
تدام يبـدأ  س أن النمــو المهــ بة الــ  تــؤ ر ببعين ـا، ولكــن لاــا ف  ــك ايــ الأ ــدا  المشــذكة ذات ا ــود  المناســ

 سلامي سا يخدم المهتقبو المنشود. في واقع نمو العمو المالي الإ

اــــــــا تفــــــــر  ةفهــــــــ ا علــــــــ    ت االمصــــــــراية الإســــــــلامية بعــــــــد تعــــــــد  أةشــــــــانن افةهــــــــاام والمواءمــــــــة والتوا
ــــــة الحــــــدود ــــــة القــــــر  والبعــــــد.المحلي ــــــة افســــــلامية و  ، وختيــــــوع ا لقــــــواةين وأةظمــــــة مختلفــــــة ومتفاوت ي نن المال
 :  لها  ناوان في رأيي

ا اةــ   البعــد عــن تتهــم بـــ: الكفــاء  افقتصــادية و افبــدا : والتحــد  الــ   ايــس ابــدا  منتاــات ماليــة مبتكــر   نــا   -
 .التحايلي

دور بـ (Standardization–Harmonization) التقنـين والمواءمـة ايـس يقـومالتقنين والتنظيم: ال    نا    -
 بارز.

 :تارقت للنقاط التالية دوواقا  اا  التكليف بكتابة الورقة البحثية اق

 .وافستفاد  من ا في المالية افسلامية عند الهن ور مدخو: المواءمة  .0
 )مقاربات مقذوة( الهيئات الداعمة للصناعة المالية والمواءمة .9
 ا لااة. .0
 .مقذوات وتوايات .4

ن مــنجـاز  مـن قبــو مؤسهـات البنيـة التحتيـة لأن العلمـاء الحا ـرين  ـم نلقـد تفاديـت في يثـي سـرد مـا   و 
 الا أكون كما قا  النابغة ا عد : ا، ارك في و ع 
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يد ً وننّ امرأً  أ دى نليكَ  صِ لَ        قَ يْ تمراً نق أرِ  خَ ـعِ  تِي بْ تَ ـ هْ مُ  كَ

تقبو بتاــــوير وركــــة المواءمــــة )أظنــــم ا مــــت مــــن مرامــــي  ــــ ا المــــؤتمر استشــــراو   :دراســــة استشــــرااية  المهــــ
(Future prospects. 

 والله المواا، والهاد  نق سواء الهبيو.
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 :(2)والاستفادة منها في المالية الاسلامية (1)المدخل: المواءمة عند السنهوري

في  المهـلمين من أبـرز المشـاريع القاةوةيـة الـ  أوـد ت تغيـ،اً  ـ رياً في الحالـة القاةوةيـة بـين مشرو  الهن ور  القاةوني  يعد  
ولقـد ، ويث لم يقتصر مشـروعس علـ  بلـد  )مصـر( اقـنم، وننمـا إـاوز  نق ليبيـا وسـوريا والكويـت والعـرا ، العصر الحا ر

   :(3)الآتيةتناو  مشروعس القتيايا الثلاث 

 
 وسأعر  افحا عن ارائس ال  طا  ا د  وولها في التقنين والتدرع في تابيا الشريعة بين منااح ومعار .

 في المواءمة ، وال  لم تحض بالبحث والعناية مع تابيق ا عل  واقع المالية الإسلامية:وأسلنم التيوء عل  أاكار  

o  ينصح الهن ور  رحمس الله بأن تو ح التصورات العامة للفقـس الإسـلامي مـن داخـو مـاد   ـ ا الفقـس ةفهـس، ومـن
القــاةون الــ   يشــتا مــن الفقــس ن ن: " نق  ــ ا بقولــس وقــد ةبــس الهــن ور  رحمــس الله .ةهــقس ومر عياتــس المو ــو  بهــا

 .(4)الإسلامي    ان يكون في مناقس واياكتس وأسلوبس اق اً اسلامياً خالصاً، ف قرد محاكا  للقواةين الغربية"
o ســلامي والقــاةون الو ــعي، وبــيّن ذلــك بو ــو  مــن ســلك الهــن ور  من اــاً مو ــوعياً في الموازةــة بــين الفقــس الإ

خفاء ما بين الفقس الإسـلامي والفقـس الغـر  في نالناوية المن اية في الموازةة يقو : "لن يكون همنا في   ا البحث 

                                                           
وةيــة،  ــارك في و ــع المصــالحات القاة وأســ م في و ــع كثــ، مــن قمــع اللغــة العربيــة عتيــواً فيأوــد أعــلام القــاةون في الــوطن العــر ، كــان  ( م1971 -1895 عبــد الــرزا  الهــن ور  )(  1)

 سوريا.  -العرا   –الكويت  –ليبيا  -دسات، وقواةيين قموعة من الدو  العربية: مصر
 وأعظم ترا س الفق ي: الوسينم، ومصادر الحا.

جميـع الـدوائر الحكوميـة في د  أن تقـدم خـدماما للمتعـاملين والمـرا عين بأاتيـو  ـكو ما قام بس الشيخ محمـد بـن را ـد وـاكم د ، بـأمر  من أاكار المواءمة في وقتنا الحا ر ولاا يهتفاد منس: (2)
ما أعلنت عنـس في  ـ ا الشـ ر أوـد المهتشـفيات االفرةهـية مـن تأسـيس قهـم ندار  الأسـر  مثلمـا و  .لاكن، اقارةس بخدمة الفناد  في استقبا  زبائن ا، وأراد أن تصو ا دمة نق  ود  الفناد  الراقية

 ساعات يوميا عل  الأطباء.  4ت في تقليص تتيييع حمو ندار  الغر  بالفناد  ونجتع
القـاةون العــام في الفقــس الإسـلامي أقــو تاــورا مـن القــاةون الو ــعي،  مثــو عــد ا لهـن يحــاط علمـا أني ف أتنــاو  في  ــ   العاالـة اراء الهــن ور  الــ  طـا  ا ــدا  وو أأر ـوا مــن القـارك الكــر   ( 3)

 .  للتغي، المفا ئ ال   يعتل  ف  د   يئا، لما يهببس من زعزعة استقرار العلاقات القاةوةيةوأةس يرى اتخاذ سياسة التدرع في تابيا الشريعة، وراتيس 
   .40ـ43جما  عاية في كتا  إديد الفقس الإسلامي ص  (4)

 التقنين

 المواءمة

 التدرج في تطبيق الشريعة

http://ar.wikipedia.org/wiki/1895
http://ar.wikipedia.org/wiki/1895
http://ar.wikipedia.org/wiki/1971
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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الصــنعة والأســلو  والتصــوير، بــو علــ  النقــيض مــن ذلــك ســنعق بــتبراز  ــ   الفــرو  ليحــتف  الفقــس الإســلامي 
ســس مو ومــة أو أباابعــس ا ــاص، ولــن نــاو  أن ةصــانع التقريــ  مــا بــين الفقــس الإســلامي والفقــس الغــر  علــ  

علـــ  ســائر الـــنظم القاةوةيـــة في ن الفقــس الإســـلامي ةظـــام قــاةون عظـــيم لـــس اــنعة يهـــتقو بهــا، ويتميـــز تاـــ ،خاطئــة
 .اياكتس وتقتتيي الدقة والأماةة العلمية علينا ان نتف  له ا الفقس ا ليو سقوماتس

 د ورااً من بعض الفق اء المحد ين، ايمـا يـؤةس اـي م مـن ميـو نق تقريـ  الفقـس الإسـلامي مـن أونن في   ا 
بــاً مــن الفقــس الغــر ، اــتن  ــ ا ف يكهــ  الفقــس افســلامي ن يكــون الفقــس الإســلامي قريأالفقــس الغــر ، وف يعنينــا 

 .(5)قو ، بو لعلس يبتعد بس عن  اة  ا د  وافبدا ، و و  اة  للفقس افسلامي منس و  عظيم

o ســلامي، يعــر  أوكــام القــاةون أوفً إ يــأي نق مــا يقابــو تلــك الأوكــام مــن الفقــس الإا ، ــرى أســلو  المقارةــةأ
ســـلو  القـــاةون قصـــداً منـــس ايمـــا يبـــدو نق تقريـــ  الشـــريعة نق ر ـــا  القـــاةون الـــ ين ف أو ـــ ا  ريـــاً منـــس علـــ  
دراك مفا يمس وةظرياتس. ا و يقو : "وةه، ايـس علـ  كـرار ةظريـات نسلامي ما يمكن م من يعلمون عن الفقس الإ

  .(6)الفقس الغر  تيه، المقارةة بين   ا الفقس والفقس الإسلامي
 

 ي:أتما ي والجهود التابعة لذلكنستفيد من حركة المواءمة عند السنهوري 

 المواءمة:شروط أولا: 

  .والمنالقــــــات، والأ ــــــدا  افوتفــــــاخ بالشجصــــــية المتميــــــز  للفقــــــس الإســــــلامي مــــــن ويــــــث طبيعــــــة الأوكــــــام،. 1
  .والذقيم ؛والتقهيم ؛افقتصار في قا  افستفاد  عل  ا اة  الشكلي المتعلا بالتبوي . 9

وينحصــر اســتعمالها في قــا  التو ــيح  عــدم اســتجدام المصــالحات القاةوةيــة بــديلاً أاــيلاً عــن المصــالحات الفق يــة،. 0
 الشــــرعية، ولأن ذات الدفلــــة المحــــدد ؛ ةظــــراً لأهميــــة افوتفــــاخ بالمصــــالحات والتفهــــ، للمصــــالحات الفق يــــة الأاــــيلة

بالدراســـات القاةوةيـــة وييهـــر لهـــم الر ـــو   مـــا معنا ـــا في ةفـــو  المشـــتغلينافســـتمرار في اســـتعما  تلـــك المصـــالحات يع
 .(7)استجدم ا الفق اءبعد معراة دففت المصالحات ال   للمصادر الفق ية ال  ف يمكن أن تف م نف

                                                           
   .0/6مصادر الحا ( 5)
   .0/43مصادر الحا  (6)
ويمثــو كتابــس )مصــادر الحــا في الفقــس الإســلامي( الناويــة العمليــة لــدعو  الأســتاذ الهــن ور   ــ   في دراســة الفقــس . 074، 070اةظــر: المــدخو للتشــريع الإســلامي ، د. محمــد النب ــان في ص ( 7)

 أ ـم المو ـوعات وأدق ـا في الفقـس الغـر  في نطـار الفقـس الإسـلامي، مبتغيـا بـ لك و ـع الفقـس الإسـلامي نق  اةـ  الفقـس الغـر  ايمـا  ـو م ـمالإسلامي، ويث عمد في   ا الكتـا  نق معا ـة 
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للعقـد تعريفـا يغـر   ستعريفـللهـن ور  مـن التابيقـات العمليـة  ،عمال بمنهج المواءمة في بعض القضايا القانونيةإ اةيا: 
قــو :  ــو توااــا نرادتــين علــ  نوــداث أ ــر قــاةوني ســواء كــان ب، : ويــث عراــس بقولــس نو  وف يعــذ  عليــس الشــرعيينالقــاةوةي

 .(8)ذلك الأ ر  و نةشاء التزام أو ةقلس أو ننهاء 

 يثبـت مشـرو  و ـس علـ  بقبـو  ن ـا  ارتبـاط  ـو: بقولـس الفق ـاء في ااـالا  للعقد المجلة بتعريف (9)بينما اكتف  الزرقا
   محلس. في أ ر 

عــدم ة افســلامية عا ــذط الهــن ور  علــ  القا ــي عنــد اســتناد  للشــرياقــد : عدددا التقيددد بمددذيب شددرعي م دددد الثــا: 
التنهــيا بــين الأوكــام المهــتقا  مــن الشــريعة والمبــادك  كمــا ا ــذط،  ين مــن المــ ا   الفق يــة الإســلاميةالتقيــد ســ    معــ

العامــة الــ  يقــوم علي ــا التشــريع المــدني في جملتــس. اــلا  ــوز الأخــ  يكــم اق ــي يتعــار  مــع  ــ   المبــادك، وــ  ف يفقــد 
 التقنين المدني إاةهس واةهاامس. 

عن الآراء المجمعية والمعاي، أف تتعـار  مـع المبـادك مثو   ا الشرط م م  دا في الحوكمة الشرعية لتقييد الفتاوى ا ار ة 
 الصناعة المالية افسلامية.ي ا الأساسية الشرعية ال  قامت عل

دعا الهـن ور  نق نةشـاء مع ـد خـاص لدراسـة الفقـس وتدريهـس، و"الأسـا  في  ـ   الدراسـة أن  التأييل المزدوج:رابعا: 
تكون دراسـة مقارةـة، ايـدر  الفقـس الإسـلامي في  ـوء القـاةون المقـارن. ويعـق في  ـ   الدراسـة بـأمرين  ـو ريين، أولهمـا: 

دراســـة  ....الإســـلامي المجتلفـــة لفقـــس و اةي مـــا: أن تـــدر  مـــ ا   ا… أن تـــدر  ةشـــأ  الفقـــس الإســـلامي دراســـة دقيقـــة
 .10مقارةة لنهتجلص من ا و و  النظر المجتلفة"

 
 التوصية: 

                                                                                                                                                                                               
قـس والقـاةون، وأن يكـون أسـلو  التنـاو   الف و ر ، وايما  و دقيا خفي. وقد أخ  عل  ةفهس في   ا الكتا  رسْمَ طريقـة يـث علميـةح اـحيحة مـن كـ، أن يعنيـس وشـد المعلومـات الدقيقـة في

لمهتشـرقين لاـن كتبـوا في الفقـس الإسـلامي، ونن كــان أسـلو  الفقـس الغـر ، لكـن المصـادر الــ  يهـتند نلي ـا البحـث  ـي المصـادر الإســلامية، يتيـا  نق ذلـك الر ـو  نق المصـادر المعااـر  ويــوث ا
ي ا مـن ر ـا  القـاةون. كمـا أخـ  علي ـا أن يـلز اـرو  الصـنعة والأسـلو  والتصـوير بـين الفقـس الإسـلامي والفقـس الغـر ، ليحـتف  الفقـس الإسـلاميعتقد أن أكثر ال ين كتبوا من المهتشرقين لم يكوةـو 

ا  اف ت ــاد الفق ــي في مراولــس المتعاقبــة، اإــ باابعــس ا ــاص، ويــث نن نخفــاء  ــ   الفــرو  ف يكهــ  الفقــس الإســلامي قــو ، بــو لعلــس يبتعــد بــس عــن  اةــ  ا ــد  والإبــدا ، وأن يهــع  نق تحديــد
 لبيان س، اف ت اد توالًا نق متابعة تاوراتس نمكاةاً واعلًا[.

   .0000--0303ةظرية العقد  للهن ور ، ص  ةظرية العقد  للهن ور ، ص  ( ( 88))
المغلقـة  اللغـة في طلابـس علـ  واستعصـ  الشـرو ، في وتحصـن المتـون، في طالبيـس مـن الفقـس الإسـلامي اعتصـم": العـام الفق ـي الزرقا بقولـس في تقدمتـس المـدخو عود  القادر عبد الأستاذ ( مد  عنس9)

 ووـ  رسـت ا، ا د علـي م وتهـ و رءمـا، ا   لهـم تتيهـر وـ  الكتـ   ـ   توطـأ للنـا  أن يـود كتبـس، رء  ا   مـن عـاى مـن وكـو الإسـلامي، بالفقـس نلمـام لـس مـن كـو وكـان العقـيم، والأسـلو 
 ويوسـع  قـاات م، يزيـد مـا الموازةـة  ـ   مـن لهـم ليكـون وقوتـس، المتميـز بدقتـس وااالاواتس، وةظرياتس سو وعاتس الغم الفقس ذلك العتيد؛ الإسلامي الفقس وبين الحديثالفقس  بين يوازةوا أن يهتايعوا
 المهتقيم. الاريا ).نق  ويو   م أعين م، ويفتح اااق م،

 .0290سنة  -القا ر  -ةشر ساموعة الإدار  الثقااية بجامعة الدو  العربية -يث للهن ور  ةشرتس يث (10)
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ةواـــي أن تحـــدد مؤسههـــات البنيـــة التحتيـــة المعـــالم الكليـــة للفتـــوى في الماليـــة الإســـلامية ييـــث تكـــون ملزمـــة وف  .0
 ينبغي ا روع علي ا. 

– CIBAFIم نيـــة في الصـــناعة الماليـــة الإســـلامية )ةواـــي مؤسهـــات البنيـــة التحتيـــة الـــ  تقـــدم  ـــ ادات  .9
AAOIFI – IICRA) .أن إمع بين اللغة الشرعية واللغة الم نية، والمعلومات الشرعية والفنية 

 وأ ر  ل لك أمثلة:
   ( لم يتار  اي ا للمعاي، الدولية للتدقيا الداخلي. CIBAFI –AAOIFIات التدقيا الشرعي )في   اد

في الشــ ادات الم نيــة بــين معــاي، الشــرعية والمعــاي، الدوليــة للتــدقيا ، والحوكمــة وك، ــا بالإ ــااة لأاتيـــو اــأقذ  المواءمــة 
 التابيقات والممارسات.

 كما أقذ   ر  المعاي، الدولية  روا مقارةا كما اعو الهن ور  في مصادر ا ا.
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 ساسية للحوكمة:مثلا تحتاع نق تلجيص المبادك الدولية الأ الحوكمةوالأمر ينابا عل    ادات 
 

 المؤسهات الداعمة للصناعة المالية الإسلامية المؤسهات الدولية
، 0222منظمة التعاون افقتصاد  والتنمية )ادرت في: 

 .11(9334وعدلت في 

 Basel)لاثلا في  نة باز   BISبنك التهويات الدولية 
Committee)(12). 

 .(13) (9330التمويو الدولية التابعة للبنك الدولي )مؤسهة 

 الوفيات ادر في (Sarbanes-Oxley) قاةون 
 .9339المتحد  سنة 

 .المتحد  المملكة في ادر (Cadbury)تقرير  

 عن الصادر الإسلامية المالية المنشآت حوكمة معيار
 .ifsb(14)الإسلامية  المالية الخدمات مجلس

الماليدددددددددة الاسدددددددددلامية معدددددددددايير مجلدددددددددس الخددددددددددمات 
(IFSB) 

معددددددايير ال وكمددددددة لدددددددد: ييعددددددة الم اسددددددبة والمرا عدددددددة 
 (.AAOIFIللمؤسسات المالية الإسلامية )

نطار الحوكمة الشرعية للمؤسهات المالية الإسلامية: 
قهم العمو المصرفي الإسلامي  -البنك المركز  الماليز 

 والتكااو.
 

 
                                                           

 ركزت معاي، منظمة التعاون افقتصاد  عل  ا اوط العريتية للحوكمة المتمثلة في:  11
 . مان و ود أسا  لإطار اعا  لحوكمة الشركات -0
 .وف  وقو  جميع المهاهمين -9
 .المتهاوية بين جميع المهاهمينالمعاملة  -0
 .دور أاحا  المصالح في أسالي  لاارسة سلاات الإدار  بالشركة -4
 .الإاصا  والشفااية -9
 .مهئوليات قلس الإدار  -6
 نر ادات خااة بالحوكمة في المؤسهات المصراية والمالية، و ي تركز عل  النقاط التالية: 0222و عت  نة باز  في العام  (12)
و ـع اليـة للتعـاون الفعـا   -4التوزيع الهـليم للمهـئوليات ومراكـز اتخـاذ القـرار.  -0اسذاتياية يمكن قياس ا، ومهاهمة الأاراد اي ا.  -9وموا يا الشر  للتصراات الهليمة. قيم الشركة  -1

تــداا المعلومـات بشــكو  -0الحـوااز الماليــة والإداريـة العادلـة.  -7جــاطر. مراقبــة خااـة لمراكـز الم -6ةظـام  ـبنم داخلــي قـو .  -9بـين قلـس الإدار  ومــدققي الحهـابات والإدار  العليــا. 
 مناس  داخليا أو نق ا ارع.

 و عت مؤسهة التمويو الدولية مو  ات وقواعد ومعاي، عامة، وذلك عل  مهتويات أربعة كالتالي: (13)
 الممارسات المقبولة للحكم ا يد -0
 خاوات ن ااية لتيمان الحكم ا يد ا ديد -9
 س امات أساسية لتحهين الحكم ا يد محليان -0
 القياد . -4
 .الإسلامية المصار  في للحوكمة الأساسية كدالمبا لو ع كمر ع الدو  من الكث، اعتمدتس  وتتيمن سبع مبادك نر ادية، ولقد 9336ادر   ا المعيار سنة ( 14)
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 الهيئات الداعمة للصناعة المالية والمواءمة 

سأركز في يذا الفصل كثيرا على ال وكمة لأن كل مؤسسات البنية الت تيدة كدان لهدا مشداركة فدي يدذا المجدال عدن 
 طريق شهادات مهنية ، معايير، دراسات ميدانية، ب وث. 

 وسأرسرد المقترحات على شكل نقاط:

 . التقاسيم:0. التعاريف، 9. المصالحات، 0ى: المواءمة عل  مهتو المقذ  الأو : 

 المثا  الأو : المصالحات:

( مصالح الحوكمة واستبدلتس سصالح IFSB( ومعاي، قلس ا دمات ) AAOIFIتفادت المعاي، الشرعية )
 "ال وكمة حدود بكثير يتجاوز الإسلامية المالية المؤسسات في الضبط (:6) الضبط معيار في و اءالتيبنم، 
  .15أيضا ودينية ا تماعية أبعاد من للأولى لما نظرا التقليدية، المؤسسات لدى الرشيدة"

يولي البنك المركز  الماليز  أهمية اائقة  العلمية(: )التر مة الماليزي المركزي للبنك ال وكمة إطار في  اء بينما
قيام ب لك   نةشاء بنية تحتية للحوكمة الشرعية للتأكد من ماابقة النظام المصرفي الإسلامي لمبادك الشريعة. ولتيمان ال

تتألف من عنصرين ويويين هما الهيئة الشرعية المركزية لدى البنك المركز  والهيئة الشرعية الداخلية لكو مؤسهة مالية 
 نسلامية.

ار  الحرص عل  توويد المصالحات أمر  رور  و و ر  ما لم يتعار  مع مف وم أو مقصد  رعي، ون التواية: 
معاي، التيبنم نق ان مف وم الحوكمة الشرعية أعم وأوسع من الحوكمة التقليدية ك، مهلم عل  نطلاقس لأةس عندةا 

 ووكمة للمؤسهات ك، الريية، كما أن   ا الفر  نن سلم ف يهتلزم تغي، المصالح.

  

                                                           
  ..9090، اقر : ، اقر : 6464( ص ( ص AAAAOOIIFFIIالصادر عن )الصادر عن )  ((66معيار التيبنم للمؤسهات المالية الإسلامية )معيار التيبنم للمؤسهات المالية الإسلامية )  1155
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 المثا  الثاني: التعاريف: افستقلالية 

 (:AAOIFI)  9 اء في معيار التيبنم 

 
 و اء في المعاي، الدولية للتدقيا الداخلي:

 والموضوعية: الاستقلالية  – 1111
 أعمالهم أداء أ ناء الداخليين مو وعيين المدققين يكون أن أيتياً  و   مهتقلًا، الداخلي التدقيا ةشاط يكون أن   

. 
 (:0090و اء ايس )
 تتياربا أو وقيقيا تتياربا سواء كان المصالح، في تتيار  أ   ناك يكون أف المرا عة اريا أو المرا ع باستقلالية ويقصد
 ةشاط التدقيا بها يتعلا ال  المؤسهة - سيار  أو تحت – من  زءا المرا عمة اريا أو المرا ع يكون وأف ظا را،
 .16الداخلي

يتيح للمدققين الداخليين  اكر  ك، متحيز موقف المو وعية: تو س أوبينما  اء تعريف المو وعية في خاتمة المعاي،: 
 ا ود  عن ت كر تنازفت أ  تحدث لم وأةس أعمالهم ةاتج يعتقدون  عل م عل  نو التادقيا الداخلي م مات أداء

  .17المنشود 
  

                                                           
مهـائوليات  تنفيـ  علـ  التـدقيا الـداخلي ةشـاط قـدر  الـ  مـدد والقيـود الشـروط مـن افسـتقلالية: التحـرر:  06كمـا  ـاء تعريـف افسـتقلالية في خاتمـة المعـاي، تعريـف المصـالحات  ص   16

 محايدا وك، متحيز. تنفيٌ ا الداخلي التدقيا 
 

 .07التدقيا الداخلي، تعريف المصالحات: ص  لممارسة الم نية  المعاي، الدولية  17
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 المثا  الثالث: التقاسيم: 
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مؤسهــات   KPI’sو في مؤ ــرات الناــا فســيما عمــو، الأقــذ  أن تكــون  نــاك مواءمــة بــين خاــنم : الثددانيالمقتددر  
 البنية التحتية.

، ادات الم نيــــة والموا يــــا الأخلاقيــــةلتاــــوير قــــا  الحوكمــــة الشــــرعية في المعــــاي، والشــــ  9304مــــثلا تكــــون ســــنة  -
وتعيــــين موظــــف أو قهــــم في كــــو  ووــــ   ــــائز  عالميــــة للحوكمــــة الشــــرعية لقااعــــات مختلفــــة. ،وملحقــــات ذلــــك

 نك التنمية والبنك المركز  الماليز  مثلا.مؤسهة مهؤو  عن ننجا  المبادر  برعابة ب

  : المقصود بالملحقات في الفقر  الهابقة: ما يخدم قاا  الحوكمة الشرعية مثو:ملاحظة

 .(Chartered Institute for Securities & Investment (CISI)ـ )ميثا   قااة العمو ل -
- guide of internal auditing   من نادارIIA. 
ا ااـة.  الدوليـة المشـروعات وولـو . مركـز إـار  :ناريقيـا وشمـا  الأوسـنم في الشـر  الشـركات ووكمـة تشـايع  -

   .2011الشركات  لحوكمة العالمي المنتدى
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 المواءمة على مستوى الخدمات )المواقع مدخلا(.: الثالثالمقتر  

     المقارةة تمت بين: 

 
 وقد فوظت قموعة من الفرو  ا لية من ا:

 –المـــؤتمرات  -التوااـــو: لـــيس مـــن الهـــ و التوااـــو مـــع مؤسهـــات البنيـــة التحتيـــة في قـــا : الـــدورات التدريبيـــة -
 المقذوات.

تاوــة في الموقــع أو قائمــة : ف يو ــد تقويمــات تــدري  مالمنشــورات المجاةيــة – التوعيــة –التــدري   –أخبــار المركــز  -
  سبيو المثا : النظام الأساسي الوكلاء، كما أن بعض المعلومات ليهت للتحميو. عل  

       
 

 Comment on a( لديــس قهــم ارعــي " www.ifrs.org)  IFRsردود الفعــو و افقذاوــات:  -
Proposal" تحـــت القهـــم "get involved التعـــديلات علـــ  يمكـــن التعليـــا واقـــذا  القهـــم "  تحـــت  ـــ ا

 المعاي،. 
   .للتعليقات وافقذاواتبا  ويتم اتح  ،المعاي، بشكو دور را عة س)مع د المدققين الداخليين(  يقومكما 

AAOIFI - IICRA 
ICC - IIA -IFRs 
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كمـا   ،عمليـة تاـوير المعـاي، يزودةـا بأخبـار عـن"و ع المعاي،"  ـ ا القهـم  يوار قهم  IFRsو ع المعاي،: موقع  -
 ةس يعاي معلومات عن المواعيد المتوقعة للاةت اء من المشاريع المتعلقة بالمعاي،. أ

الفنيـة، والأمـر ةفهـس لجصـات الملـ  العديـد مـن المعـاي، و عالمجاني  افطلا يوار  IFRsمعاي،: نمكاةية الواو  لل -
 .بلغات متعدد  سا اي ا اللغة العربية(  www.theiia.orgعند مع د المدققين الداخليين )

 

 التوصية: 

والعلاقــات العامــة وقهــم التقنيــة راــع مهــتوى الــدعم لمؤسهــات البنيــة التحتيــة مــن أ ــو نةشــاء أقهــام لمراقبــة ا ــود   .0
للــــتمكن مــــن تمثيــــو قاــــا  الماليــــة افســــلامية بفعاليــــة أكثــــر، وذلــــك عــــن طريــــا المواءمــــة مــــع المؤسهــــات الدوليــــة، 

( . مــع التنبيــس ISRA( وإربــة أكاديميــة البحــوث الشــرعية )BIBFوافســتفاد  مــن المع ــد المصــرفي في البحــرين )
كمـا ةشـيد بالـدور الـ     ات البنية التحتية لكن ةقص الموارد المالية والبشـرية.اةس ليس  ناك تقص، من ندار  مؤسه

 للتحهين.( لكنس يحتاع CIBAFIتقوم بس )
 – IT( أمـام الالبـة المتفـوقين في الما هـت، خااـة مـن المجـافت المجتلفـة )INTERNSHIPاـتح بـا  ) .9

QUALITY – ISLAMIC FINANCE - LAW) ر بأقــو مــن أ ــو المهــاهمة في التاــوي
 تكلفة.
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 مقاربات مقترحة للمواءمة بين مخر ات  الشرعية والمبادئ الرقابية والتنظيمية.المقذ  الرابع: 
محاولة مواءمة ما  اء في ووكمة قالس الإدار  من معاي، وتوايات وأاتيو تابيقات، وتابيقس عل  الحوكمة الشرعية 

 يث  رعي(. –استشار   –التزام  – يئة اتوى  –)ووكمة المجموعة الشرعية : تدقيا 

 :18مقدمة

 
 

  

                                                           
 ملجص مفيد عن الحوكمة: 18

  . 

 يئة الرقابة الشرعية مد  لمراقبة مدى توااا العمليات 
 المصراية مع الشريعة الإسلامية

 :المحددات ا ار ية
 –أاحا  الحهابات ا ارية  –المتمولين )الوعي الشرعي لدى أاحا  المصلحة 

، ودر ة نوكام الرقابة الشرعية من طر  الهلاات اف رااية والتنظيمية، وكفاء  (افستثمارية
 (..تدقيا  رعي – يئات )العاملين في القاا  الشرعي 

 :المحددات الداخلية

القواعد ال  تحدد كيفية اتخداذ الفتوى الشرعية ، وتوزيع الهلاات المتعلقة بالأقهام 
 (....مهتشار  رعي  –التزام  –تدقيا )والقااعات الشرعية 

 قلس الإدرا  ي د  مراقبة ا اة  الإدار  للبنك

 :المحددات ا ار ية

تش، نق المناخ العام للاستثمارفي الدولة، من القواةين التنظيمية وكفاء  القاا  المالي، 
 ...وعناار الإةتاع ،ودر ة تنااهية أسوا  الهلع

 :المحددات الداخلية

القواعد والأسس ال  تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع الهلاات داخو الشركة بين 
ا معية وقلس الإدار  والمديرين التنفي يين، وال  يؤدى نق تقليو التعار  بين 

 .مصالح     الأطرا 

 مهرعات ظ ور الحووكمة

(  عل  مهتوى افقتصاد ا زئي)استقاا  رؤو  أموا  بأقو تكلفة :  ن ا 
 (افقتصاد الكلي)واستقاا  افستثمارات ا ار ية، ومنع الداخلية من الهار  

 9330، العالمية  0220، الروسية  0227الآسيوية : الأزمات الدولية:  محرك سلبي
   9330(   Enron)و ذلك لأةس بعد نالا  المجمع الااقو  : أزمات الشركات العملاقة

 لظ ور الحوكمة( العلمي)الهب  

 :  ود  الصرا  بين أطرا  الوكالة أو مشكلة اةفصا  الملكية عن التهي،
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 التطبيق )مثال أولي(

الممارسات الموا  بها أو افلزامية ايما يخص قلس 
 الإدار 

 تابيق ا عل  الهيئة الشرعية

دار  اتخــــاذ قــــرارات مصــــ،ية ف ينبغــــي لمجلــــس الإ
 .19في وقت قص،

ة  ام الأنف ينبغــي لل يئــ ة والنظــ رار العقــود الرئيهــ ساســي قــ
 .للمؤسهة المالية والفتاوى المص،ية في وقت و يز

بيــان طبيعــة   ــاز الحوكمــة الشــرعية في المؤسهــة الماليــة : طريقــة  - افاصا :
دور الهيئــــة الشـــــرعية في  -تــــدقيا افلتــــزام ، عــــدد مــــرات التــــدقيا

 –ملجصــات  –عمليـة التــدقيا ) ـو مــن قــام سرا عـة المهــتندات 
 قرارات قهم التدقيا ...(.

المـــــوارد البشـــــرية والفنيـــــة المكرســـــة مـــــن طـــــر  المؤسهـــــة  دمـــــة  -
 الشريعة و يكل ا الوظيفي.

وتو ـيح  ربا  المجنبة والفتـوى المعتمـد  في ذلـكافاصا  عن الأ -
 .20 راءات العلا ية لعدم افلتزامالإ
 

 تقريــر   ــمن البنــك عــن الحوكمــة الشــرعية يقــومتقريــر عـداد ن الإدار ( قلس عن منبثقة نة الحوكمة المقذوة )
 ببنود البنك ندار  التزام مدى عن للام ور تقرير بتعداد الهنو 

 البنـك ندار  التـزام مـدى بيـان التقريـر يتتيـمن أن الـدليو، علـ 
 بنـد بأ  افلتزام أسبا  عدم ذكر مع بنود  من بند كو بتابيا

 .تابيقس يتم لم
وظفين علــ  افلتــزام الشــرعي وافخلاقــي وافبــلا  عــن تشــايع المــةــ ار( لتشــايع كااــة المــوظفين نطــلا  )نو ــع سياســة 

                                                           
 the business% مــن الشــركات المارووــة في أم،كــا وذلــك لو ــود مف ــوم: 93وفيــة دفويــر والــ   ــي مقــر أكثــر مــن مــن أ ــ ر مــا يهــتند ايــس لهــ   القاعــد : مــا  ــاء عــن محــاكم  19

judgment rule  نن ر ـو الأعمـا  يف ـم عملـس أكثـر مـن القتيـا  ”ال   يحكم لصالح المجلس والإدار  طالما واولوا القيام بعمل م بشكو م م لأن وه  مـا يقـو  القتيـا  في تلـك الوفيـة
ذلــك وكمــت محاكم ــا بتباــا  عمليــة دمــج لأن قلــس الإدار  لم يقــم  مــع ســاوة قاةوةيــة اــديقة للشــركات، والصــناديا افئتماةيــة، وافســتثمار عــل تاريخ ــا.والــ  واــف قاةونهــا: “. في المحــاكم

 بالعناية الوا بة وذلك بالحكم بالدمج في وقت قص،.
أو باــر  تحرم ــا ويثمــا كــان ذلــك مناســبا،  ــ  أن يتتيــمن التقريــر بياةــا وا ــحا يفيــد أن جميــع المكاســ  الــ  تحققــت للمؤسهــة مــن مصــدر : (تعيــين الهيئــة الشــرعية ــاء في معيــار التيــبنم ) 20

 أوكام ومبادك الشريعة الإسلامية تصر  لأكرا  خ،ية. 
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ابــــــــلا  المهــــــــتوى المناســــــــ  مــــــــن افدار  عــــــــن  علــــــــ 
 المجالفات.

 وافت عدم افلتزام.

 –تواــيات بتوســيع م ــام التــدقيا لتشــمو : المجــاطر 
 الحوكمة

 اء في معيار افاصـا : الأ ـدا :  ـ  أن تـتم الرقابـة الشـرعية 
مــدى التــزام المؤسهــة بأوكــام ومبــادك  ... بغــر  احــص وتقيــيم

الشــــريعة والفتــــاوى وافر ــــادات والتعليمــــات الصــــادر  عــــن  يئــــة 
 الرقابة الشرعية للمؤسهة....

 يوا  أن يوسع ليشمو: المجاطر الشرعية والحوكمة الشرعية.
 

 
ناــدار المعــاي، الإســلامية  مشــرو  مقــذ  نق قلــس معــاي، المحاســبة الدوليــة وــو  أهميــة ونطــار عمليــة: الخددامسالمقتددر  

 ومشرو  مواءمة المعاي، الدولية مع المحاسبة الإسلامية.

الهــد : الرســالة قدمــس الاالــ : عــاد  محمــد وفــ  الله الــزوم/ برمنا ــام. في رســالة ما هــت،، و ــاء في واــف الرســالة: 
( harmonizing  اق موائمــة )( ي ــدIASBعبــار  عــن تقــد  مقــذ  مشــرو  نق قلــس المعــاي، المحاســبية الدوليــة )

وذلــك بتقــد  مــدخو  ــامو لكيفيــة تبــم  المعــاي، الإســلامية  IFRSs  المعــاي، المحاســبية الإســلامية مــع المعــاي، الدوليــة
 ــمن قائمــة المعــاي، الدوليــة. بالإ ــااة نق ذلــك يقــدم البحــث الأســبا  الكامنــة وراء أهميــة تبــم  ــ ا المشــرو  للاــراين 

 والغر  ويقدم رؤية لكيفية وو المعتيلات العملية الما لة أمام المشرو .الإسلامي 

 :ةالتوصي

.التعــر  علــ  المعــاي، 0التوااــو مــع المؤسهــات العالميــة المصــدر  للمعــاي، الدوليــة ينبغــي أن يــتم لأكــرا  متعــدد : من ــا: 
 . الماالبة عل  دمج المعاي، الشرعية بالمعاي، الدولية. 9افسلامية و رو ا لهم. 
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 :المواءمة في المجال القانونيالمقتر  السادس: 

بعددا  الددعوى ، وبعض القتيايا في دولة الإمارات العربية المتحد  الـ  تكـررت اي ـا 22، ومصر   امو21بلومقتيية نن 
ل كد  صدار   مطابقة العقود التي أبرمتها المؤسسات المالية الإسلامية لأحكاا الشريعة الغراء وأنها قروض بفائدة 

إذا تكدررت سدديكون لهددا أرددر ضددار فدي السدداحة القانونيددة علددى المؤسسددات الماليددة  كمدا عبددر عندد  بعددض القددانونيين، 
 ــااة أةـــس في قتيــية  ـــامو قـــدم التقريــر الهـــنو  الــ   ايـــس أن البنــك التـــزم في جميــع تعاملاتـــس بالشـــريعة بالإ الاسددلامية.

ن يتأكـــد أن الهـــالات وعليـــس  ـــ  أ ،لم يكـــن كاايـــا في خصـــوص المهـــألةو ـــ ا ، العقـــد كـــدليلا علـــ   ـــرعية  ســـلاميةالإ
 .أو تدقيا أو سيا  اخرالداخلية للاعتماد الشرعي با ود  الكااية ال  تثبت افلتزام بالشريعة في أ  دعوى 

 التوصيات:

يم بلغـة قاةوةيـة يبـين ايـس الحـد الفااـو بـين التعامـو ن اد  لوائح أو معيار نر اد  من المركز الـدولي للتحكـ
 مثلا، يقدم للمؤسهات افسلامية والمر عيات القاةوةية العالمية.الربو  بفائد  وعقد المتياربة 

 
  

                                                           
ويـث أبرمـت  9337عـود القتيـية نق أكتـوبر  ي دعوى قتيائية راع ـا بنـك بلـوم للتاـوير  ـد  ـركة دار افسـتثمار الـ  يحظـر ةظام ـا الأساسـي التعامـو سـا يخـالف الشـريعة الإسـلامية،  وت  21

 ي لدى  ركة دار افستثمار كوكيو لس لأكرا  افستثمار بشكو ملتزم بأوكام الشريعة مليون دوفر أمريك 03 ركة افستثمار وبنك بلوم اتفاقية وكالة وال  أود  بنك بلوم واقا  لها مبلغ 
 ولما أخلت  ركة دار افستثمار بالتزاماما بالداع اراع بنك بلوم دعوى  د ا لدى المحكة افنجليزية طبقا لبنود افختصاص القتيائي.

 مليون دوفر امريكي و و المبلغ افساسي ال     نيداعس. 03بعد ا لهة الأوق ادر وكم مهتعاو لصالح بنك بلوم بقيمة 
لشـامو دعـوى  ـد ا لـدى المحـاكم افنجليزيـة واقـا ةشأ ةزا  بين مصر  الشامو وبين  بيكهيمكو  عل  خلفية اتفاقي  مراية واتفاقيات مرتباة بها. اخلت بيكهيمكو بالتزاماما اراع بنـك ا 22

لنــزا  قــد لقــاةون الحــاكم  ــو القــاةون افنجليــز  وتــنص علــ  اختيــار افختصــاص القتيــائي وقــد كهــ  الشــامو  الــدعوى وافســتئنا . كاةــت المعــاملات مو ــو  اللبنــود الــ  تــنص علــ  ان يكــون ا
المتعلقـة بهـا الملمـة مـع المصـر  الشـامو كاةـت قرو ـا اعتمدت من قبو المجلس الشريعي لمصر  الشامو قبو راع الدعوى، ومع ذلك داعت بيكيهكوفي الدعوى بان اتفاقيات المراية وافتفاقيات 

 بفائد  تحت مهميات اسلامية.
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 الخلاصة

ريعة  تنتج أن الغــر  الرئيهــي مــن المواءمــة  ــو تاــوير افةهــاام بــين الشــ با يمكــن أن ةهــ ا ســ مــن خــلا  مــ
ا  وائح التنظيميــة،ومخر امــ راية الإســلامية.لأن  واللــ ز نمــو وتاــور المصــ ن ج يحفــ ة  ــ ا الــ لكــن بالمقابــو  اعاليــ

ا ليهــــت دائمــــا  ــــرورية مــــةةلاوــــ  أن المواء ة اــــرو  معق، بــــو ينبغــــي أن تراعــــ  اي ــــ ا ولــــ أن تتقيــــد وادي ــــ
 أ دا  الشريعة.و سبادك 

 وله ا المواءمة اوائد أخرى ك، ما ذكر، مثو: 

 .المعاملات المالية في  تكاليفتقليو ال .1
يهــاعد علــ  تشــكيو كفــاء  الرقابــة التنظيميــة، و ــ ا مــن  ــأةس أن يعــزز عمليــة التوااــا مــع الشــريعة، ويهــا م في  .2

 الثقة والنمو في     الصناعة.
لأةـس يصـ، عنـدةا لغـة قاةوةيـة عاليـة ف تتعـار  مـع أوكـام ، للاقـذا  مـن الهـاوة والقـاةويينتغر  ك، المقتنعـين  .3

 سلامية، ومالية نسلامية بلغة إارية.الشريعة الإ
 لاـا يهـاعد علـ  نمـوالتنقـو داخـو البلـد الواوـد وعـل الحـدود،  قو  وسـرعةو و  الممارسات الشرعية يؤد  نق   .4

 .الصناعة

 المقترحات

  ة مــن ة التحتيـة علــ  أن يكــون في كـو مؤسهــ لة سؤسهـات البنيــ ا أو  نــة ذات اــ تكـوين  يئــة عليـ
ام.و يشـر  ويتـابع وينهــا مـن أ ــو تحقيـا الأ ــدا  المواءمـة  ا العــ يمكـن أن تتبــع و  الحوكمـة الشــرعية سعنا ـ

، علـ  أن والحوكمـة الشـرعيةلمركـز الـدولي للتحكـيم ييـث يشـمو م امـس ا واةـ  القاةوةيـة ل    المؤسهـة 
 .يحظ  بالدعم الكامو

 أيوفي أو سيبافي.نق قتيايا التدقيا وتاوير  واةبس  نوالة 

  تويات مختلفــــة : مــــؤتمرات دورات  –جمــــع أاتيــــو التابيقــــات ودراســــة الحــــافت لمعا ت ــــا علــــ  مهــــ
 سياسات ون راءات(. –تعليم  –تدريبية 



المؤتمر العالمي    ---عبد القادر عمور    ---  لأسس ومبادىء المواءمة   رؤية الهيئات الداعمة للصناعة المالية
 الثامن لعلماء الشريعة

  ايمـا بين ـا مثـو: مخر ـات الحوكمـة وك، ـا، وتوويـد ا  ـود في تاوير ـا مقارةة مخر ات مؤسهـات البنيـة التحتيـة
 وخدمة كو من ا للغر  ال   أةشئت من أ لس.


