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 المنطلقات،الواقع و التحديات المستقبلية: النموذج التنموي الماليزي

 جامعة جيجل                                                                                   خديجة بوريب .أ

 
 :المداخلة ملخص

   
التجربة التنموية الماليزية  التي تعتبر ذات أهمية كبيرة فقد قدمت ماليزيا للعالم مشروع تنموي  تتناول مداخلتنا       

الإسرر، و و اسررت اقت  قيررت معرردرت اررو أارررت ايرربراد ارقتكررا يا الرردولياوكما معاصرر ممررين بررا ا دا ررة و 
و يؤكرد المسرلولوه انرال قلري أهميرة القريي ا ركيرة ابتمعيرة بكر ة . بنجاح  كبرير 7997تجاوزت الأزمة المالية لسنة 

فكر، كرام،  رت  0202قامة و الأ اد ارقتكا ي بك ة خاصةوو ر قجب أه تخكيص اي رة التنمويرة لسرنة 
لأنر  ر كنرف فكر    Inculcating moral and Ethicad Values In Busness:قنرواه 

 Economics Isأه ارقتكرا  مشرنوه برالقيي   Gunnar Myrdaleارقتكا  قف القييو و كمرا يرر  

Value Loaded . عترربر  ررت قارررد الرر ي ي" مهرراتير دمررد"إضررافة إا القيررا ة الر رريدة لرررريء الرروزياد المرراليزي
ووقررد قرربر قررف 0227إا تننيرر  ال رروق  قررف ا نرري سررنة  7997التجربررة الماليزيررةوو الرر ي ترروا قيررا ة البلررد منرر  

والرر ي يوضري فيرر  أه الإسرر،  القيمرة الققافيررة لتملبيررة ب  تمعرر  "صرروت يسرريا"ايكوصرية الققافيررة لررب، ت ب كتابر 
التننولوجيرررا اليربيرررة و ت ويرارررا ب إاررراي ار ت ررراي برررالقيي الققافيرررة فررر ذا اسرررت اقت ماليزيرررا أه توفرررت برررا اسرررتيعا  

و كنرف القرول أه التكروي الر ي قدمر  مهراتير يردوي  رول .الإس،ميةوف نها تنوه قد  ققت اوذجا ناجنرا للتنميرة
 تراح قلري كر  فنرة دويية م ا اا أه نق ة البدد ب قملية التنميرة ار  ارن ر،ن مرف واقرين ابتمرين المراليزي مرين ارن

و يعرررد الإسررر،  أ رررد منونرررات واقرررين ابتمرررين .الأق ررراي و الققافرررات و السياسرررات الرررتي كنرررف أه ت يرررد اررر ا ابتمرررين
المرراليزي و أ ررد التيررايات الررتي مررب ارسررت ا ة منهررا ب تنميررة ارر ا ابتمينو يررا يركررز مهرراتير قلرري أه الإسرر،  اررو 

اجبرة لبلرونم اروذن تنمروي نراجي ر مرب أه تتعرايق مرين المقاصرد إاراي مرجعر  قرا  للتنميةولر لإ  فر ه ا لرول الو 
العامررة للاسرر، وو لننهررا أيغررا ينبيرر  أه تررت،د  مررين مع يررات الواقررين العررالم  و الإسرر،م وو أول تلررإ ا لررول اررو 

 .استيعا  التننولوجيا ا ديقة

  :الملتقى الدولي حول
 مقومات تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الإسلامي 
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مررة للاسرر،  و لرريء بنمرروذن و ربررد مررف التمسررإ بالإسرر،  لنررف ارر ا ينبيرر  أه ينرروه بالأارردا  و القرريي العا  
معا أو ت سير بشري و يد و جامد للديف ومف ثم ف ه التمسإ بالإس،  يعني السع  لتنقيت أاداف  مف خر،ل 

الأخ،قيرررة لرررد  الشرررعو  الأخرررر  و ب -يليرررات ر تتعرررايق معررر وو يشرررم  ذلرررإ ارسرررت ا ة مرررف القررريي الرو يرررة 
قيي أخ،قيات العمر  اسسريوية الرتي تقرو  قلري العمر  ا مراق  مقدمتها الشعو  الشت يسيويةو و مف أاي تلإ ال

و ارنغررربال الكررراي وو انررر ا فررر ه مهررراتير لم يتنررردم قرررف بنررراد  ولرررة إسررر،مية ب ماليزيرررا لأنهرررا لم تنرررف تت رررت و 
مع يررات التعررد  العرقرر  و الققرراب ب ب، تولننرر   رردم قررف بنرراد  ولررة  ديقررة ترردقت الأارردا  العامررة للاسرر،  و 

 .العيش مين اسخريف تجيد
 
 

 .يأس المال ال نريوارقتكا  المعربويأس المال البشريالإس،  ا غاييومشروع :النلمات الم تا ية
 

 مقدمة 
    

  complexityتشهد السا ة العالمية من  انهياي جداي برلا وسقول الإ ا  السوفيتي  الة مف السيولة والتعقد 
اقتكا ي وبروز جيرافيات ما بعد  -تخغين للمن ت ا يو انتقاليةبا الو دات المشنلة للوضين العالم  ب مر لة  linkageوالربط 
 .و واينليات قلي جميين المستويات والميا يف وبروز العولمة كظاارة مميزة له ت المر لةة دا ي

ب الع،قات ما با الو دات ب إااي لعبة  sensitivityوا ساسية   Vulnerabilityإضافة إا تزايد  يجة الإننشافية 
 .نمها المن ت الك ري ومير الك ريمز وجة يح

ب ظ  ا ت الدينامينيات المتسايقة والمتميزة بال،بقات ب تركيبتها و ركيتهاو برزت  موقة مف القغايا ذات البعد العالم  
مير ا نوميةو ال ر و الشركات المتعد ة ا نسيةو الأقلياتو   وليةو المنظمات)المشترلو التي ر كنف لأي مف ا ت الو دات 

أه تعزل ن سها قف الت اق  مين المستجدات العالمية خاصة ب ابال الأمني ال ي يعتبر مف أاي الق اقات سواد ( الخ... الإ نيات
 .ب  ال البنا أو ب الواقين

ي ا ركيات التنموية اياصة بال واق  ب إااي الع،قات الدوليةوو أ رت ك   ركية كبيرة ب إاا   نلت التييرات ب البيلة الدولية 
ت ب تبررني الرردول  موقررة مررف همو معقرردة سررا ميررة و الررتي خلقررت لرر  أبعررا  جديرردة ارر ت الت رراق،ت و التيرريرات قلرري م هررو  التن

تشررايكيا  سرراياباقتباياررا  م ب ماليزيررا المسررتدامة ةإه التنميرر الإسررتراتيجيات و المينانيزمررات اياصررة لت عيرر  قجلررة التنميررة ب ب، ارراو
وفقررا لمشررروع الإسرر،    يناميررا  ررام، وتراكميررا مررف أجرر  إ ررراز تقررد  ب التلبيررة العا لررة والمسررتدكة والمتغررامنة للناجيررات الإنسررانية

 :تبني إستراتيجية واضنة تقو  أساسا قلي فرضتو ا غايي
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المشايكة ا رة والواقية  ميرين المرواانا ب يسري ارختيرايات ومراقبرة القرارما قلري تكوي تشايك  للعم  يقو  قلي  -1
 .مف من لقات إس،مية قملياتية تدبير الشأه العا و والعم  قلي تقوية العم  التغامني المنظي و قم 

ما  ا لول تكوي اجتماق  واضي يتوج  إا ال لات ارجتماقية الأكقر ا تياجا وم البها ويعم  قلي إ -2
 .للمشن،ت ب إااي تشايك  مين المعنياو مين ضروية العم  قلي بناد  تمين  تر  في  ا قون

تكوي  قوق  يهد  ب المقا  الأول إا إ اقة  قافة قما اا سمو القانوه وحماية ا قون وممايسة ا ريات  -3
 .وا ترا  كرامة الإنساه

فعالرة ب جميرين ابرارت وفرت من رت   كير  كننرت ماليزيرا مرف  قيرت تنميرة:كنف مف خر،ل ار ا اررح إ رنالية كالتراي
؟ مرا ار  الإسرتراتيجيات الرتي خلقرت لدقي جهرو  التنميرة المسرتدامة قق،ني و قملياتي ي يد ب ظ  ارخت،فات العرقية و الدينية

 .استجابة كبيرة ب قملية التنمية قلي المستو  الواقع ؟ 

 : ت الإ نالية تغمنت ويقتنا  ،م داوي أساسيةلمعا ة ا          
ماليزيرا    ب ت عير  التنميرة ب  ارجتماقيرة ينامينيرة القريي الدينيرة و ا ركيرات :مشروع الإسر،  ا غرايي :المحور الأول          

  .(قلي المستو  العمل  ال نري-م يالق-ا رال الديني)
 .ب ماليزيا المستدامة مينانيزمات التنميةإستراتيجيات و :المحور الثاني         
ارستقماي ب يأس المال ارجتماق   ب ماليزيرا كمركرز للابرداع و اربتنراي لغرماه  قيرت مسراي التنميرة    المسرتدامة ب - 7        
 :ماليزيا

-نظا  ا و ة ب ابارت التربويةوب ماليزيا ةمدخ  ضرويي  للتنمية المستدام:ل،قتكا  المعرب كركيزة  يأس المال ال نري-0      
 .التعليمية و  ال المعلوماتية و التننولوجيا

 .ب ماليزيا  المستدامة التنديات المستقبلية للتنمية:المحور الثالث

  

 
فوي تععيوول  الاجتماعيووةديناميكيوة القوويل الدينيوة و الحر يوات :مشورو  الإسوولال الحيواري: المحوور الأول

 (العكري على المستوى العملي-القيمي-الحراك الديني)التنمية في ماليزيا 
 

ر قجرب أه و الأ اد ارقتكرا ي بكر ة خاصرةوو  يؤكد المسلولوه انرال قلري أهميرة القريي ا ركيرة ابتمعيرة بكر ة قامرة      
 Inculcating moral and Ethicad Values In:فك، كام،  ت قنواه  0202تخكيص اي ة التنموية الماليزية لسنة 

Busness    لأنررر  ر كنررف فكررر  ارقتكررا  قرررف القرررييو و كمررا يررررGunnar Myrdale   أه ارقتكررا  مشرررنوه برررالقيي
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Economics Is Value Loaded. الأسبا  التي  ققها ا ا البلرد ذو الأملبيرة المسرلمةوو الر ي ر يتعرد  سرنان   أايفمف
مليرروه نسررمةوقدمت ماليزيرررا للعررالم مشرررروع تنمرروي معاصرررر ممررين برررا ا دا ررة و الإسررر، وو اسررت اقت  قيرررت معرردرت ارررو  02

 .(7)بيربنجاح ك 7997الدولياوكما تجاوزت الأزمة المالية لسنة  ارقتكا ياأارت ايبراد 
الر ي تروا بر  رت قاررد التجربرة الماليزيةوو بالإضافة إا ا هو  التي بردلها يرريء الروزياد مهراتير دمرد و الرتي تعتربر قيرا ة ي ريدة و يعتر

صرروت "وو قررد قرربر قررف ايكوصررية الققافيررة لررب، ت ب كتابرر 0227وإا تننيرر  ال رروق  قررف ا نرري سررنة 7997قيررا ة البلررد منرر  
 رت   ب الوقرت ن سر  بقيمتهرا الققافيرة ف نهرا نف مف المهايات الكناقية لليرر  و إذا است اقت يسيا أه تتم:"ر،وإذ كتب قا"يسيا

يشرررن  الإسررر،  القيمرررة الققافيرررة لتملبيرررة ب و و "قظررري مرررف أي  غررراية قررربر الترررايي سرررتنوه ب موقرررين يسرررمي لهرررا ببنررراد  غررراية أ
بررررررالقيي الققافيررررررة  ار ت ررررررايت ويراررررررا ب إارررررراي و   التننولوجيررررررا اليربيررررررة  تمعرررررر وف ذا اسررررررت اقت ماليزيررررررا أه توفررررررت بررررررا اسررررررتيعا
 .(0)الإس،ميةوف نها تنوه قد  ققت اوذجا فعار للتنمية

مف واقين  ارن ،نو كنف القول أه التكوي ال ي قدم  مهاتير  ول فنرة دويية م ا اا أه نق ة البدد ب قملية التنمية ا      
و يعرررد الإسررر،  أ رررد .قلررري كررر  الأق رراي و الققافرررات و السياسرررات الرررتي كنررف أه ت يرررد اررر ا ابتمررين حارن تررا ابتمررين المررراليزي مرررين 

لننر  برالق ين لريء العنكرر الو يدولر ا سرت ا ة منهرا ب تنميرة ابتمينوو منونات واقين ابتمرين المراليزي و أ رد التيرايات الرتي مرب ار
مهراتير  يكرزأو بنراد  ولرة إسر،مية ب ماليزياو يرا " أسرلمة ابتمرين المراليزي"عاين،   أه  نومة ماليزيرا لم ت ررح بشرن  درد   ر

الواجبررة لبلررونم ارروذن تنمرروي نرراجي ر مررب أه تتعررايق مررين الإسرر،  اررو إارراي مرجعرر  قررا  للتنميررة لرر لإ فرر ه ا لررول  أهقلرري 
الم  و الإس،م  وو أول تلإ ا لول او استيعا  المقاصد العامة للاس، و و لننها أيغا ينبي  أه تت،د  مين مع يات الواقين الع

 .(2)التننولوجيا ا ديقة
و يعتقد مهاتير أن  قلي المسلما التمسإ بالإس، و لنف ا ا التمسإ ينبي  أه ينوه بالأادا  و القيي العامة للاس،        

  مررف بالإسرر،  يعررني السررع  لتنقيررت أادافرره التمسررإ شررري و يررد و جامررد للررديف و مررف ثم فرر معررا أو ت سررير ب بنمرروذنو لرريء 
و يشررم  ذلررإ ارسررت ا ة مرررف القرريي الرو يررة و الأخ،قيررة لرررد  الشررعو  الأخررر  و ب مقررردمتها خرر،ل يليررات ر تتعررايق معررر  
الكراي و و  ارنغربالالعمر  اسسريوية الرتي تقرو  قلري العمر  ا مراق  و  أخ،قيراتتلإ القريي  أايالشعو  الشت يسيويةو و مف 

لم تنف تت رت و مع يرات التعرد  العرقر  و الرديني و الققراب ب  لأنهاه مهاتير لم يتندم قف بناد  ولة إس،مية ب ماليزيا ن ا ف ا
 .(4)العامة للاس، وو تجدي العيش مين اسخريف الأادا ب، تولنن   دم قف بناد  ولة  ديقة تدقت 

المرراري ليرريراي بررأنهي ضرريو  مررب  سررف ضرريافتهيو ولنررف ربررد مررف اقتبرراياي ير يررر  أه أزمررة الهويررة تنبررين مررف اقتبرراي تاهرروكرراه م
مواانا و ركاد ب الوافو وبالتاي فبناد اوية جامعة ب ماليزيا و قيت الو دة الوانية ب  تمرين متعرد  الأقررن يعتمرد قلري قردية 

العوارت التي تق  و ول  وه بناد الو دة ب ماليزيا  ماليزيا قلي بناد يموز لها يلت   ولها الشعب بمختل  منونات و وكاه أه أاي
والم، رر  ب تجرراي  النهرروق ب أي بلررد أو قوميررة أنهررا تسررعي للاجابررة قلرري تسررا لا  .تتمقرر  ب ال جرروة ارقتكررا ية بررا العرقيررات

لررت مررف  قيقررة أه ا نومررة ان " معغررلة المرراري ب ماليزيررا"كتابرر  " ف رر  .لمرراذا التخلرر و والقرراني كيرر  النهرروق؟: كبرريريفو الأول
الماليزيررة ر كنرررف أه ترررنجي ب  ررر  مشرررنلة المررراري مرررا لم يقتنرررين اررؤرد برررأنهي ب معغرررلة  قيقيرررةو ومرررف انرررا فالمررراري أمرررا  خيررراي 

 .إما أه ينونوا الأملبية ال قيرة ب  ولة تسعي للنموو وإما أه يعملوا ومتهدوا للمشايكة ب  روة الب، :مكيري
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أه انتهرران السياسررة ارقتكررا ية ا ديرردة ارر  اي رروة الأوا ب اريررت  قيررت السرر،  والتجررانء العرقرر  ب الررب، و واه ير هرراتويأ  م
 وي ا نومرررة الماليزيرررة ب  سرررا أوضررراع المررراري ر مرررب أه ينتهررر  إر إذا وصررر  المررراري إا ن رررء المسرررتو  ارقتكرررا ي والققررراب 

 .ول ا ف ه واجب ا نومة ينوه ب إقنا  الماري ب الأنش ة ارقتكا ية والتعليم  ليير الماري ب ماليزياو
برالتنوع  ارقترا . ال ي است اع الماليزيوه ت ويرتو او ا د قناصر نجاح التجربةوو ا د ضمانات استمراياا ارجتماق العقد  إه

ي ضروية نزع عليي با فلات ابتمينو و التوافت قلخت،رت  قيقية ب مستويات الدخ  و التإبوجو   ارقترا العرق  و الدينيوو 
ك  ذلإ كاه مدخ، لتوفير  بنة أماه و استقراي اجتماق  . خت،رت بشن  اا ئ و واقع  و تديم التناقغات و ق،ن الإ

وجو  قيرا ات سياسرية  أسهيو قد .  win-win Gameو ضين  رول لعبة ينسب فيها ا ميين كاه مف الغرويي . و سياس 
و الررتي    win-lose Gameو تررل اللعبرة الررتي تقتغر  وجرو  يابري و خاسررر " اللعبرة"ب تبرني ارر ت  إسرتراتيجيةواقيرة ذات ي   

 .Lose-Lose Gameكقيرا ما تنوه نتيجتها أه ا ميين يخسر 
ميين و المشايكة ب المسرؤولية و ب برنرام  إه جوار فنرة ق،ن الإخت،رت مبنيا قلي  قيت التعايش السلم وو      قون ا 

و ال نرة مبنية قلي أساس زيا ة أنكبة جميين ال لاتو و قف برديجات مت اوترة و  ر  مشرنلة اينرروما مرف خر،ل قمليرة . التنمية
ال نررة مبنيررة قلري أسرراس تنميرة متوازنررة و  أهالزيرا ة و التوسررينوو لريء مررف خر،ل مكررا ية  قرون اسخررريف أو التغرييت قلرريهي أي 

 .(5)تشايكية فعالة
ارح يرريء وزياد ماليزيرا  اترو سرري قبرد ا  أحمرد بردوي مشرروق ا لنهغرة الأمرة قلري اردي تعراليي الإسر،   وذلرإ مرف و قد      

 Civilizational Islam/ Islam) الإسرر،  ا غررايي"أجرر  اسررتعا ة  وي ا غرراية الإسرر،ميةو ويسررمي ارر ا المشررروع بررر

Hadhari)   و واو اص ،ح يقكد ب  المنه  ا غايي الشام  لتجديد الإس،  ب ماليزياو ويستخد  كمنرل لتمرة ورو التقرد
 .                  .والت رررروي والريررررا ة الإنسررررانية

ا ياة ارجتماقية والسياسية وارقتكا يةو ويهد  ا ا المشروع لتقديم الإس،  بمنظويت ا غايي باقتبايت  ين ا يشم  كافة جوانب 
كمررا يعرررق ارر ا المشررروع منهجررا  ررام، ومتنررام، . ويلررم مت لبررات الررروح والبررده والعقرر و ويعرراد قغررايا ال ررر  وا ماقررة والدولررة

، قرف جماقرات للعم  بالإس،  قلي وو كيزت قف مناا  الدقوة والعم  الإس،م  كالكوفية وا ركرات الإسر،مية السياسريةو فغر
 .العن  والتن ير

جهد مف أج  قو ة الأمة إا منابعها الأصيلةو وإق اد الأولوية : "يعر  يريء وزياد ماليزيا مشروع الإس،  ا غايي فيك   بأن 
بررا   الإكرراه: و وقررد  ررد  قشرررة مبررا ئ وأسررء لهرر ا المشررروع وارر  "للقرريي والمعرراني الإسرر،مية ال اضررلة لنرر  توجرر  ا يرراة وتر ررداا

و قيرررت التقرررو  وا نومرررة العا لرررة والأمينرررة و ريرررة واسرررتق،ل الشرررعب والرررتمنف مرررف العلرررو  والمعررراي  والتنميرررة ارقتكرررا ية الشررراملة 
والمتوازنررة والأخرر،ن ا ميرردة والقرريي الققافيررة ال اضررلة و  رر   قررون الأقليررات والمرررأة و  رر  وحمايررة البيلررة وتقويررة القررديات ال اقلررة 

 .(6)لتمة

إه الإس،  ا غايي جاد لنهغة وتقد  المسلما ب الأل ية : "يحد  قبد ا  بدوي الأسبا  التي  فعت  ل ر   ا ا فيقولو "
و "التريان للت ر  واليلو ب الديف"يكلي أه ينوه   كما أن". القالقةو ومف أج  المساقدة قلي   هي ب ارقتكا  ا ديا

وب بلد متعد  الققافات والأقران ف ه الإس،  ا غايي يهد  ". ااي وارقتدال والس، يشجين قلي التسامي والت "وذلإ لأن  
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مف المؤكد أننا كمسلما مب أه نعام  مير المسلما ": رداي وأ يانهي وأقراقهيو ويغي لمكلنة ا ميين قلي اخت،  ققا
ز والت ونو وسينوه مكدي ا لل خر وارقتزاز ليء سو  يؤ ي إا ارمتيا"و مشير ا إا أه ا ا المشروع "با سنى والإنكا 

كما  د  قبدا  بدوي قد  د  سمات ابتمين الماليزي ال ي يهد  ا ا ". للمسلما و دايو وإاا ليير المسلما أيغ ا
الأمة والدولة ان  يتنلي بالأفناي الوس ية والمعتدلة التي تساقد قلي تقوية بناد : المشروع إلي  بالأساس ب ثماه سمات وا  

وكتلإ قوامة الأخ،ن ال اضلة  تى ينوه قدوة للناس جميعاَ ويتك  ابتمين الماليزي بالمسؤولية وا دية ب أ اد  ويت وواجبات  
ترابط الع،قات با أفرا  ابتمين الماليزي والتي تستند قلي الققة والأخ،ن ال اضلة ويتك  ك لإ بالنظا  ويحتر  سيا ة و ني 

نوه واه ابتمين الماليزي متند النلمة ومتعاوه ومتناف  فيما بين  واه الدولة ت بت تعاليي الإس،  ا قيق  و قت المقاصد القا
 . (7)الدولة ياردة وليست تابعة وذليلة أهللشريعة الإس،مية والسمة الأخيرة ا  

ا غايي العالمية لأن  يستمد يو    الإس، ب ي ية يريء وزياد ماليزيا فاه أاي مظاار  مظاار الإس،  ا غايي وقناصر   
ومقاصدت مف الإس،  ال ي او يسالة للناس كافة ويحمة للعالما المظهر اسخر او الربانية ره مكديت الرريس  او و   ايالت 

 إاوالمكدي والمظهر اسخر او الأخ،قية فالأخ،ن ال اضلة ستؤ ي العظيي وربد مف يبط الناس با  ايالت فهو يبانية الياية 
ا غايي وك لإ التسامي فهو مظهر مف  الإس، مشروع  إلي سلول ي يد وق،قات ايبة با البشر وا  مف أاي مايدقو 

 ت الأقران والمعتقدات ا غايي واو مف اج   تمين يسو ت ارستقراي والس،  والتعاوه والتناف  مهما اختل الإس، مظاار 
 :(9)المساند الأيبعة له ا المشروع ا  التنام  والوس ية والتنوع والإنسانية أهوا ترا  معتقداتهي و قافتهيو وير   اسخريفوت هي 

 .ابتمين و الدولةناول  لشؤوه ال ر  و تتنام  في  معاي  الو   مين قلو  العكروو تتنام  في  ا هو  مف  يا ت:التكامل-7

ب منهج وو يعتمد قلي التدين و اليسر ب اريقة ت بيق و و مف خ،ل ذلإ ينوه  يقو  المشروع قلي ارقتدال:الوسطية-0
 .الواقينالروح و الما ةو و با المقال و  التوازه با مكلنة الأفرا  و مكلنة ا ماقةوو التوازه با مت لبات

مف التجاي  و  تأخ وكما تستوقب المتييراتوو مختل ةتهتي بمستويات  مف  يا ما ت  التي تي    ارت قديدةوو:التنو -2
 .ا ني البشرية النافعة

ك الة  قوق  والتنسينيةوو  ا اجيةبمعنى ان  يسالة موجهة إا الإنساهوو تهد  إا يقاية مكا   الغرويية و : الإنسانية-4
 .الأساسيةوو      ين  و ققل  و نسل  و قرض  و مال 

و قلي  . ب الوقت المعاصر الإس، ا غايي او مدخ  لتجديد ابتمين المسليو و يقد  منهجا جديدا و صنينا ل هي  الإس، 
 وي ا غاية الإس،مية التي تقو  قلي القريه و السنةوو ر كنف أه يننر  قف العقيدة  لإقا ةفيف الإس،  ا غايي او جهد 

 .الكنينة
ت وير نوقية ا ياة قيدة الكنينةو كما يهتي بتنسا و نمية ا وانب ا غايية التي تستند قلي العفالإس،  ا غايي يؤكد قلي ت

و ا ا المشروع يتست و يتنامي مين مبا ئ الإس،  التي تشم  التنمية المرا   قيقها .قبر المعرفة و العناية با وانب الرو ية و الما ية
 .و التعليمية و الكناقية و تشم  ا وانب ارجتماقيةوالرو يةوالققافيةوو الما ية لنافة الق اقات التننولوجية و ارقتكا ية
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النقليةوكما يشجين ة و التعليي و المعرفة العقلية و يوي مشروع الإس،  ا غايي أهمية خاصة لبناد ال اتو فهو يركز قلي المعرف
مف القيو  الأخ،قية أو التأ ر بالير وو  يالتنريي بمعنى التنر قلي معرفة و توظي  تقنية المعلوماتوو المشروع ر يعني الإس،  

و و مف أقليمف أس   إا  يبدأمشروع الإس،  ا غايي  أهخاصة و .ييمض العا قف ا وانب السلبية ب ا غاية اليربية
 يا العبرة بالمعاني و الأولويات  متديجة و يفيقةو و بالتركيز قليب ريقة منظمة و القاقدة إا القمةو و مف ا مهوي إا القا ة 

 .المقاصد ر الأل اي و العبايات
و يع   مشروع . فه  اريقة لعرق الإس،  بواقعية و قملية وقو ة الأمة إا مكا ياا الإس،مية الأصيلة و مبا رها القوية

 .(9)و  قافتهي و معتقدات  أقراقهيلن  الناس بيض النظر قف  الإنسانيةلزيا ة جو ة  اراتما الإس،  ا غايي مزيدا مف 
إ ا يركز منه  الإس،  ا غايي قلي التنمية و تشييد ا غايات وفت المنظوي الإس،م  الشام و و ينوه بتنقي  ا هو  مف 

سء الما يةو ا ت الأالمعاي و و التنمية الرو ية و  اج  يفين مستو  ا ياة و المعيشة مف خ،ل الإلما  و التمنف مف العلو  و
تساقد قلي  وي  فنر المسلما بكوية  املة و منتظمة  وه التأ ر بعوام  قبلية أو  زبيةو كما يت لب ا ا المنه  تييير نظرة 

و بناد قلي ذلإ يتي التركيز قلي م اايي معينة كالتي تتعلت با ياة و العم  بوص ها قبا ةو و م هو  خ،فة . المسلما للعالم
و النجاح ا غايي ب ك  ميا يف ا ياةو و ر سيما تلإ الم اايي المتمشية مين  التقد قو و مسؤولية  قيت لإقماي الأي  الإنساه

مقاصد الشريعةو مف أبرزاا ما يركز قلي اينافظة قلي الديف و العق  و الن ء و المال و النسبو و العرق بالإضافة إا بعض 
 .الأمفافظة قلي البيلة و كياه الأسرة و العدل و الأموي و الغرويية  ياة البشرو مق   قيت اين

تنوه اوذجا للدولة الإس،مية  أهإه مشروع الإس،  ا غايي ال ي تتبنات و ت بق  ماليزيا سينوه  لي، يقبت قديتها قلي 
 كت لعاتة و ك لإ  و و ا ا يتمشي مين السياسة ا الية للدولالإس، المتقدمةو و التي تسلإ مسلإ الوس ية كما يدقو إلي  

و سياسة تنمية الدولة و ميرااوو قلي ا ا ف ه الإس،  ا غايي يؤكد قلي قيي و م اايي التنمية العالمية  0202مستقبلية قا  
 .(72)الأجناس  المتعدالتي ر تتعايق بأي  ن  مف الأ نال مين ظرو  ابتمين 

 .المستدامة في ماليزياإستراتيجيات و ميكانيزمات التنمية :المحور الثاني 

مسار التنمية تحقيق في ماليزيا  مر ز للإبدا  و الابتكار ليمان   في رأس المال البشري الاستثمار- 1         
 :المستدامة في ماليزيا

  & Chongتشررير الأ بيررات إا أه البلررداه الررتي كتلررإ يأس مررال بشررريا  مرت عررا   قررت معرردرت اررو مرت عررة ومسررتدكة        

Zanforlin 2000 و Romer et al 1990و Crossman et helpman 1991  وذلرإ باقتبراي أه التقانرة ا يرا  تقرو
الإنتاجيرررة   البشررررية ر تخغرررين بزيرررا ات بينمرررا البلرررداه ضرررعي ة التقانرررة وضرررعي ة المرررواي . النمرررو و تررران إا وفررررة ب يأس المرررال البشرررري

 .والنمو

إه  يزا ااما مف أ بيات النمو التي تركز قلي التقد  التقاني و ارستقماي ب يأس المال البشري  اول أه تربط بينهما وفت وا د   
 :(77)مف التوجها
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ارتجرات التعويغرر  الر ي يررر  أه التقانررة تعروق مهررايات يأس المررال البشرري و مررف ثم فر ه التقررد  التقرراني سريقلص ال لررب قلرري -7
 .ال البشري و ينقص المت لبات مف التعليي و التدييبيأس الم

ارتجات التنامل  ال ي ير  أه تقد  التقانة ييير ال لب النسرم قلري المهرايات درور إيرات مرف ال لرب قلري العمالرة قليلرة المهراية -0
 .إا العمال المهرة و الأكقر تعليما و مف ثم يزيد ارستقماي ب يأس المال البشري

  & SichermanBartel فدياسررات برااررا الإمبريقيررة إا  قرري ارتجررات التنررامل  أكقررر منهررا ل،تجرررات التعويغرر ووكيرر  ال

قلرري العراملا الأكقررر تعليمرا  والأكقررر  تظهرر إه الكرناقات ذات معرردرت التيرير التقرراني الأقلري قرفررت زيرا ات ب ال لرب1998 
وتبررا أه ارنتقررال الترراييخ  مررف ا رفيررة إا المكررانين قررد أنقررص ال لررب النلرر  قلرري بينمررا تقررد   ياسررة مقررار  قررف التعاوضررية . مهرراية

 .المهايات

كق  ماليزيا وا دة مف التجاي  الناجنة ب  ال تكمييو و إنجازو و تنسيت السياسات ارجتماقية با الدول الناميرةو و قرد     
والهد  الأوي مف متابعة ا ت التجربةو ارو البنرا قرف إاراي . ا ية ققت تقدما ملنوظا ب ميداه التنمية ارجتماقية و ارقتك

توجيه  و استر ا ي منهاو ليء بقكرد إقرا ة ت بيقهرا كمرا  رد ت بالغربط  و إارا ارد  التعرر  قلري المواقر  ارقتكرا يةو و 
ا للسياسرة ارجتماقيرة كمرا تبلروي المؤسسيةو والسياسية المختل ة التي تعون إمنانيرة قرد  ت بيقهراو و ذلرإ ب إاراي الم هرو  ا ردي

أخيرا ب ترام  ياسات التنميةو و ك لإ التعر  قلي المناا  و اسليرات المسرتخدمة ب التكرميي و الإنجراز و التنسريتو و كر لإ 
د تسرراقد ب تقرويم السياسرات الرتي اتبعتهرا ماليزيراو و فهري المتيريرات ا اكمرة ب ار ا الكرد و و التوصرية بالمقتر رات اينرد ة الرتي قر

صررريامة ي يرررة اجتماقيرررة  ررراملة يبمرررا تبنتهرررا  موقرررة البلرررداه العربيرررة و الإسررر،مية لتنرررديا تجايارررا التنمويرررةو أو تعزيرررز و  قررري اررر ت 
 .(21)التجاي 

ارجتماقيررة يررة خكوصرراو والتنميررة ارقتكررا ية و تعترربر ماليزيررا مقررار قلرري بلررد نررا  ابتنررر مدخلرر  ايررام لرردقي ايرردمات ارجتماق
للسياسررة ( الأوليرة ) و قررد أ خلرت تعرردي،ت قلري الكريية الأصررلية . بشرن  قرا و و اررو مردخ  تبلروي قرربر فرترة نكرر  قرره تقريبرا

ارجتماقيررة ب ماليزيرراو تؤكررد قلرري تنميررة ايرردمات ارجتماقيررة كجررزد متنامرر  ب أجنرردة التنميررة القوميررةو و  قرري الق رراع العررا  و 
و قرد . ا ماقرات ال قريرةو و ذات الردخ  المرنخ ضالمنكر  لسرناه المنراات الري يرةو و تماقيرةو و الردقي ا نومرة للخردمات ارج

ظهرررت ي رراي ارر ا المرردخ  المرراليزي ب السياسررة ارجتماقيررة ب صرروية  سررينات ب التعلررييو والكررنةو و الرقايررة ال بيررةو و ضررماه 
و أكقررر مررف ذلررإو  قررت تقرردما ضررخما بررالنظر إا .   السررناهفرررم تشرريي  كرربر و و مسررتو  قررال مررف ا مايررة ارجتماقيررة لنرر

تخ رريض نسررربة ال قرررو و زا  مرررف مشررايكة المررررأة و الشرربا  ب قمليرررة التنميرررة القوميررةو اررر ا فغرر، قرررف اسررتجابة ماليزيرررا و السياسرررة 
 .                        ارجتماقيرة وتني هرا مرين التنرديات ا ديردة خاصرة تلرإ الرتي فرضرتها العولمرة

و يشرررتم  م هررررو  السياسررررة ارجتماقيررررة قلرررري الأارررردا  و ارسرررتراتيجيات الررررتي تعررررنى بعررررد  مررررف اراتمامررررات ارجتماقيررررة و     
المشن،ت و تشم  الكنةو و التعلييو و التدييبو و الإسناهو و التشيي و و ال قرو و تبايف الدخولو و ا ركة و الإ مراهو و 

-Welfare-Well و الهد  النهار  للسياسة ارجتماقيةو او  سا يفات و خرير الشرعب. الع،قات العرقيةو و العن  الأسري
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Being ا ماقرررات العرقيرررة أو الأقليررراتو و ذوي شررربا و و الأا رررالو و كبررراي السرررفو و و جماقرررات معينرررة  و نعرررني المررررأةو و ال
 .(21)ار تياجات اياصة

الكا ي قف البرنام  الإارار  لتمري المتنردةو إا أه ماليزيرا قرد  ققرت ترتيبرا  0229/  0227يشير تقرير التنمية البشرية للعا     
صراقدا بلرا المرتبرة القالقرة و السررتوه برا  ول العرالم  ممرا  فعهررا إا أه تردخ  ضرمف  موقرة البلررداه الرتي  ققرت مسرتو  قررال ب 

و بلرررا متوسرررط العمرررر المتوقرررين خررر،ل ن رررء العرررا   و0225خررر،ل قرررا  . 977و قرررد قررردي  ليررر  التنميرررة البشررررية مرررا قيمتررر  . التنميرررة
أمرا  ،%9937 0225 – 7999خر،ل ال رترة مرف ( قامرا  75مرا يزيرد قرف ) قاماو و معدل تعلي القرادة و النتابة للباليا 7237

 .              0225 وريا خرر،ل قررا   723990 نكرريب ال ررر  مررف النررات  الإجمرراي اينلرر  فقررد بلررا

 
‘ 0224و السناه ال يف ر يتوافر لهي مكدي للميات النقيرة قرا  ، % 7732( قاما فأكقر  75) مية با النباي و بليت نسبة الأ

مررف يعيشرروه قلرري و و % 0و بالنسرربة للسررناه  ررت خررط ال قرررو و نسرربة مررف يعيشرروه قلرري  وري وا ررد ب اليررو  فنانررت  3% 7
كمررا بلررا خررط ال قررر القرروم  خرر،ل ال ررترة مررف   02253 – 7992و ذلررإ خرر،ل ال ررترة مررف  ،% 532 أكقررر مررف  ورييررف ب اليررو 

7992 – 0224 7535( %02 
 .                   (21)مؤ ررررات التنميرررة ب  رررال يأس المرررال البشرررري

ولر لإو كراه تسرليط الغرود قلري مرا   . يتوق  او يأس المال البشري قلي ارسرتقماي ب  رارت الكرنةو و التعلرييو و التشريي 
و و مقاينتها بالإنجازات و المؤ رات ب ب،  يسريوية أو ناميرة ةارجتماقية المتا ت ب ا ت ابارت مف خ،ل  لي  المؤ رات إنجاز 

        .         أخررر   ضرررويي لتوضرريي مررد  اقررترا  التجربررة الماليزيررة مررف أارردا  الأل يررة القالقررة

التنميررة الشرراملةو بعرد أه أ يكررت أه الوضررين الكرن  الأفغرر  يعررد  إسرتراتيجيةإه اسرتقماي ماليزيررا ب الكررنة كقر  قنكرررا مركزيررا ب 
 .دكررررررررررررررررررررررلة للتنميررررررررررررررررررررررة ارقتكررررررررررررررررررررررا يةو أو ب الواقررررررررررررررررررررررين مرررررررررررررررررررررررا ارررررررررررررررررررررر  إر وسررررررررررررررررررررررار  لتنقيررررررررررررررررررررررت التنميررررررررررررررررررررررة ارقتكرررررررررررررررررررررررا ية

 
سرا صرنة كر  المراليزياو مرف خر،ل تروفير منظومرة متناملرة و قلري   7957و لقد تركزت برام  التنمية ب الق اع الكن  من  

و قررد أكررد  Tertiary  رراملة مررف خرردمات صررنية قاليررة ا ررو ة  ا ررتملت قلرري مسررتويات يقايررة أوليررةو و  انويررةو و  القيررة
الكررنة اررو الهررد  ا رراي لق رراع   ةالدسررتوي ال يرردياي قلرري التوزيررين المنكرر  للخرردمات مررف خرر،ل  سررا إتا ررة الرقايررة الكررن

  سا خدمات الرقاية الكنيةو و استمراي  سا ت ويتو و الإنكا  ب  قي ا ت ايدمات مف خ،ل برام  أساسية للكنة

                                   

تسررت يد كرر  لقررد كانررت مبررا يات التنميررة ب ماليزيررا مدقومررة ب لسرر ة أنرر  ر كنررف اقتبرراي النمررو ارردفا ب  ررد ذاترر و و أنرر  لنرر     
قرد التزمرت ماليزيرا ار ا   Equitable ق اقات ابتمرينو ينبير  أه يوجرد النمرو  ارمرا جنبرا إا جنرب مرين مبردأ التوزيرين المنكر 

و سريعةو إا جانب اد  توفير قدي أكبر مف المواي  لكرا   Sustainable الهد  مف أج   قيت تنمية اقتكا ية مستدامة
الدولة أه النمو ارقتكا ي بم ر ت يعرد مرير كرا  لغرماه ارنسرجا  ارجتمراق و  اصرة ب بلرد يقرو   وتعتقد. التنمية ارجتماقية

و كرراه اررد  ا نومررة  ارمررا اررو ضررماه أه سياسررات التنميررة ارجتماقيررة سياسررات مركررزة قلرري . قلري أقررران متعررد ة مقرر  ماليزيررا
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و ظلررررت التنميررررة . نسررررانية قلرررري وررررو فعررررال بقرررردي الإمنرررراهالشررررعبو و أنرررر    نسرررر  المررررواي  ارقتكررررا ية لنرررر   قررررت ا اجررررات الإ
ارجتماقيررةو مقرر  تلررإ الررتي تهررد  إا بنرراد  يرراة أفغرر و و تعررزز نوقيتهررا و جو تهرراو ظلررت ارر  المنرروه المركررزي لنرر  أجنرردات 

 .(21)التنمية الشاملة

نظووال الجووود  فووي و  فووي ماليزيووا ةللتنميووة المسووتدام  موودخل وووروري:لاقتصوواد المعرفوويل  ر يووز   رأس المووال العكووري-2
 .التعليمية و مجال المعلوماتية و التكنولوجيا-المجالات التربوية

يتشن  ارقتكا  المعرب مف  موقة مف العناصر الأساسية و المتناملة و المتراب رةوو الرتي تدقمر  و تقبرت وجرو ت كاقتكرا  قرويوو 
 :(76)التي كنف إجمالها فيما يل 

 . تية  تمعية  اقمة للت وي و الإبداعتوافر بيلة :أور
 .قوة بشرية مؤيدة فابتمين أكبر قاقدة  اقمة رقتكا  المعرفةوو او المستهلإ له ت المعرفة و او المست يد مف ثمراتها:  انيا

الررررربط و تسرررا ل و و و امرررت،ل القررردية قلرررري التهيلرررة يأس المررررال البشرررري القررررا ي قلررري صرررناقة المعرفررررة وو امت،كهرررا و توظي هررررا:  القرررا
 .التنلي واربتنايوو الت ويروالتركيب و التكميي

توظيررر  منظومررررة فاقلرررة للبنرررا العلمرررر  و الت ويروإضرررافة إا الررررربط الإلنرررتروني الواسرررين ارنتشررررايو و سرررهولة الوصررررول إا : يابعرررا
 .ارنترنيت لأفرا  ابتمين جميعهي

 .مختل  المؤسسات ابتمعية الرسمية و اياصة ب( فنرا و ت بيقا)نشر  قافة ابتمين المتعلي: خامسا

فهرو مرف ا ردم المواضريين وأقظمهرا قيمرة ب العلرو  الإ اييرة المعاصررة وارو  ( Intellectual Capital  I/C(يأس المرال ال نرري 
( ر  أصرربي أارري منونررات القررروة القوميررة وأملرري موجررو ات الشررركات والمنظمررات الأخرر"  Stewartكمررا يؤكررد الم نررر سررتيوايت 

المعرفرة ال نريرة والمعلومرات والملنيرة ال نريررة " انر   إا( القرروة ا ديردة للمنظمرات .. يأس المرال ال نرري ) ب كتابر   أ رايكمرا أنر  
" .. يأس مرال اينلر  و ويأس مرال بشرري و ويأس زبروني  إاوقد صن   .. وايبرة التي كنف وضعها ب ارستخدا  لتنش د القروة 

قرردية مت ررر ة تت ررون اررا المنظمررة قلرري منافسرريها "  Hamelااميرر   إاواررو اسررتنا ا . ارر ت العناصررر الق، ررة  ررد  منوناترر   أهإذ 
ويبسرررتر  إاواسرررتنا ا " وتتنقرررت مرررف تنامررر  مهرررايات مختل رررة وتسرررهي ب زيرررا ة القيمرررة واررر  مكررردي مرررف مكرررا ي الميرررزة التنافسرررية 

Webster   التكرنيين بنجراح قرال يسرااي ب بقراد المنظمرة  إا كقر  قرديتهي قلري  وير  البنرا ص ة للقيرا يا التنرويليا" ف ن
العاملا ال يف كقلوه النجو  ال،معرة والعقرول المردبرة " فهو يتنوه مف  Kelleyكيل    إاواستنا ا " ب قالم المنافسة لأمد بعيد 

المعرفرة الم يردة الرتي كنرف توظي هرا واسرتقماياا بشرن  " الردكتوي سرعد العنرزي قلري انر   إلير وينظرر " ال يف يكرعب إمرا  بردي  لهري 
 .(77)"صنيي لكا  المنظمة 

فقرد   تو يرد ا هرو  الوانيرة  مايرة البنيرة  ،0226تعتبر ماليزيا مف الدول التي وضعت سياسة أمرف المعلومرات الوانيرة سرنة       
 قافررة أمررف المعلومررات و التنسرريت بررا مختلرر  ا هررات ب الررب،  ووضررين برررام  للتققيرر  ووضررين التنتيررة ا ساسررة بمررا ب ذلررإ نشررر 
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بنيرة  تيرة مناسربة  ديليات لتعميي المعرفة و نشر الوق  و  ديد الشرول و المت لبات و المؤا،ت و توفير العاملا اينترفا و إنشرا
إا إاررر،ن البوابرررات  بالإضرررافة.ققيررر  و  ديررد اويرررة المشرررايكا بالمبرررا ياتبررررام  التوقيرررة و الت إقررردا و مركررز لتبرررا ل المعلومرررات و 

كما   التنسيت مين وزاية التعليي اد  التسهي  قلي المعلما و ال ،  .المعلوماتية و مواقين الشبنات لتلبية ا تياجات المواانا
ما   التنسيت مين وزاية الإق،  و الإذاقة و التل زيوه و كنينهي مف الإلما  بالت كي،ت النافية قف استخدا   بنات الإنترنيت ك

كما يكزت ماليزيا قلي تنمية الن ادات و اختياي العاملا المهرة و المتخككا ب .و الكن  لنشر الوق  و المعرفة با المواانا
 .(79)المتعلقة فيها التقنياتمواضيين المعلومات و ارتكارت و 

التجرراي  المختل ررة أ بترت أه ا امعررات و المعااررد البنقيررة ارر  انسرب ا هررات الررتي تسررت يين أه تلعررب الرردوي  أهمرين التأكيررد قلرري 
الرريس  لترجمة و نق  الأفناي الإبداقية إا الكناقةوفقد قامت ماليزيا ب قامة قد  مف المؤسسات  ديقا مف اج  ا ا اليرقو و 

الرتي كرت  Malaysian Technology Development Corporation  MTDCقلري يأسرها ت روير تننولوجيرا الماليزيرة 
مرف اجر  تسرويت و نقر  الأفنراي الإبداقيرة مرف  اخر  ا امعرات و المعاارد البنقيرة الماليزيرةو ووضرعها ب إاراي  7997إقامتها قرا  

 .التن ي  مف خ،ل الربط با ا ت ا هات و سون العم 

قررا ة مررا تنرروه مرت عررة الررقمف و مررير مترروفرة للعديررد مررف الشررركات جهررزة و المعرردات و مررف من لررت أه الإمنانيررات المتقدمررة مررف الأ
الكرييرة و المتوسر ةو تقررو   رركة ت رروير التننولوجيرا باراتمررا  بدياسرة ار ت ار تياجرراتو و تتنررل مررف أجر  ترسرري  التعراوه بررا 

 ررركة ت رروير التننولوجيررا الماليزيررة كقرر  .سررب وايسررايةا امعررات و المعااررد البنقيررة و الشررركات الكررناقية مررف أجرر  المشررايكة ب المن
مركز ا تغاه المشروقات الكييرة ا ديدةو  تأسيسها مف خ،ل ا امعات لتسمي للشركات الكناقية المتخككة ب الق اقرات 

أه   Biotechnologyو التننولوجيرة ا يويررة   Multimediaالإنتاجيرة و ايدميررة ا ديرردةو مقر   ررارت الوسررارط المتعرد ة 
 .ايلة التدييء با امعات و العلماد أقغادتعم  ب إااي تعاوه مشترل مين 

جامعررررة : ماليزيررررة اررررو قررررد قامررررت  ررررركة ت رررروير التننولوجيررررا الماليزيررررة  ررررديقا بتنميررررة مراكررررز ت رررروير التننولوجيررررا ب أيبررررين جامعررررات 
ارر ت المراكررز تعمر  قلرري تنشريط البنررا و الت رروير و .ننولوجيررا ماليزيرامالياوجامعرة بيررترا ماليزيراو جامعررة كيبامسرراه ماليزياوجامعرة ت

إه التكوي ال ي ترتنز قلي   ركة ت وير التننولوجيرا الماليزيرة ارو وا رد مرف .اربتناي التننولوج  ب ق اقات الكناقة المتخككة
ي ق اقرات تننولوجيرة معينرة يرتي  ديررداا ب ماليزيرا  يرا وضرعت الشرركة تكرويا بررأه يركرز البرنرام  قلر يليرات ت روير التننولوجيرا

 .(79)مف خ،ل ا امعات المختل ة

ماليزيا نظر  :الإستراتيجية التنموية المستقبلية)التحديات المستقبلية للتنمية في ماليزيا: المحور الثالث 
2222) 

القوميرررة "واررر  الرررتي تغرررمنت أيبرررين يكرررارز جواريرررة للر يرررة ال نريرررة لررر و واررر  " 0202ي يرررة "ير هررراتقرررد  م 7997ب فبرايرررر سرررنة     
تتنامر  مررين  0202وكنرف القررول أه ي يتر  " الرردوي القروم  للدولرة" و " الرردوي التنمروي للاسر، " و " الت روي الرأسمراي"و " الماليزيرة

 ".ي يت  للعلي والتننولوجياو والعولمة
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الرررتي   رررت برررا قررردة توجهرررات وتكرررويات خاصرررة بالإسررر،  واليرررر و " يريرررةتاهالم"ليهرررا وتلرررإ السياسرررة مرررف الممنرررف أه ن لرررت ق
والدكقرااية والتنميةو والنظرا  ارقتكرا ي العرالم  والعولمرةو بالإضرافة إا بعرض المن لقرات وارفتراضرات اياصرة بالع،قرة برا الرديف 

يريرررة خلررريط مرررف القوميرررة والرأسماليرررة والإسررر،  تاهالتعري رررات فررر ه الم والدولرررةو والإسررر،  والتنميرررةو والدكقراايرررة والتنميرررةو ووفرررت بعرررض
 .والشعبية والسل وية

مف خ اباتر  تسرين  رديات أو المشراك  الرتي مرب قلري ماليزيرا تخ يهرا خر،ل سريراا قلري خ رة   د  مهاتير دمد ب العديد     
(12)قا 

0202: 

ب سر،  مرين ن سرهاومتناملة إقليميرا و  الأمرةو المكير المشترلو و قلري ار ا مرب أه تنروه  الأادا إقا  أمة ماليزية متندة -2
و مرين الررورد الأقررانتعريش ب وررا  و  رراكة كاملرة و قا لرةو و منونرة مرف جررنء مراليزي وا رد  رتى و قرف تعرد ت  أهقرقرايوو 

 .الأمةالسياس  و النقابي مف اج  

و و جعل  قويا أنجزتتمين الماليزي مين الإكاه و الققة ب ذات  و ال خر قلي ما او قلي و و ما التنرير الن س  اسمفوو ت وير اب-1
ينروه قلري قلري ترا   ميرين إمنانياتر و مرير  أهو مرب أه ينروه ابتمرين المراليزي مميرز و يسرعي للت رونوو . بما ين   لمواجهرة اينرف

 .ر الأخأو متأ ر بأ دو دترما مف قب  الشعو   لأ دتابين 

تنروه ماليزيرا مقرار يحترد  بر  لرد  البلرداه  أهالنغر  السياسر وو  أ رنالو كرايس  رن، مرف  كقراار تعزيز و ت وير  تمرين -1
 .الأخر النامية 

 .الدينية الأخ،نتقوية صوية ابتمين و يفين الروح المعنوية و اينافظة قلي -1

و و ضررماه كنررنهي مررف أ يررانهيأقررراقهي و تعزيررز م هررو  الليبراليررة ب ابتمررين المرراليزيو و نشررر التسررامي بررا المرراليزيا برراخت،  -1
 .أنهي ينتموه لواف و امة وا دةممايسة الشعارر الدينية و قا اتهي و  قافاتهي بن   ريةو مين التأكيد قلي 

للتننولوجياوبر  ينوه  تمعا مبتنرا مت لعا لتمرا  و لريء  رر   تمرين مسرتهلإ  أهإقامة  تمين متقد  قلميا و اجتماقياو و -6
 .مساهما أيغا ب الأوسال العلمية و التننولوجية و الت وير ا غايي

تمين قلي الر ات بمرا فير  مكرلنة الشرعب الرتي إقامة  تمين متنام  و يقاية الققافة و النظا  ارجتماق  ب ابتمين و تقديم اب-7
 .فر  و لنف وو  تمين و نظا  الأسرة قوي و مره أور تدوي  ول  ولة 

وررو و و الررتي توجررد فيهررا  ررراكة كاملررة الأمررةضررماه  تمررين قررا ل اقتكررا ياو الرر ي يقررو  قلرري التوزيررين العررا ل و المنكرر  لقررروة -8
نرف أه ينروه لر  وجرو  مرا  ا  انرال  ديرد ب سربان مرين الوظي رة ارجتماقيرةو و  ديرد مقر  ار ا ابتمرين ر ك.التقد  ارقتكرا ي

 .التخل  ارقتكا ي مين العرن

 .قوية و مرنة مف خ،ل ت وير الزياقة و از ااياا بدينامنيةإقامة  تمين مز ار ينافء الدول ارقتكا ية -9
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السياسرة ارقتكرا ية "و الر ي مقر  اكتمرال البرنرام  ارقتكرا ي  7992-7996مين نهاية المخ ط ايامء الممترد ل رترة         
و  0222-7992الممترد بررا " سياسرة التنميرة الوانيرة"و كر لإ نهايررة البرنرام  القراني  7972الر ي تبنتر  ماليزيرا سرنة " ا ديردة

  الأساسية و توفير ا و الم،ري رستقبال المزيد مرف ارسرتقمايات الأجنبيرة المبا ررةو قامرت ال ي استنملت في  ماليزيا توفير الهياك
وو الهرا   إا جعر  ماليزيرا  ولرة مت رويةو ةا نومة ب قدا  برنام  اقتكا ي  ام  يحد  الإستراتيجية التنموية للعشرريف سرنة المقبلر

 (07)ابارت  السياسيةو ارجتماقيةو الرو ية و الققافية أيغاو مب أه تشم  التنمية ليء ا وانب الما ية فقط ب  
أه ابتمرين ا رر الر ي تسرعي ماليزيرا لبنارر  ر يت رابت بالغرروية مرين " مهراتير دمرد"و قد صرح ب أكقرر مرف مررة قاررد ماليزيرا السرابت

ت فيهرا العدالرة ب التوزيرينو و ا رترا  كر  الأقرران الم هو  اليربيو فلن  بلد  قافت  و خكوصيات وو أه التنمية المنشو ة ا  التي  ق
و مررف اجرر   قيررت ارر ا ابتمررين الرردكقراا  المن ررتي و المتقررد  اقتكررا ياو   انجرراز . و الإ نيررات  وه كييررز بررا أبنرراد الررواف الوا ررد

تقنيرة العاليررةو إنشراد مراكررز العديرد مرف المنشررثت مقر  إقامررة المنراات الكررناقية ا ررةو إقامرة  رردارت متخككرة ب الكررناقات ذات ال
البنرررا و الت ويروبالإضرررافة إا إنشررراد مشرررروع يوان تننولوجيرررا المعلومرررات متعرررد  ايررردماتو و ارررو من قرررة  ررررة تتررروفر فيهرررا كررر  

و ( بتراجيررا) ررخصو و يتغررمف العاصررمة الإ اييررة ا ديرردة لماليزيررا 04223222التسررهي،ت الما يررة و ا باريةومكررمي رسررتقبال 
تكررررررال  ات إا جلررررررب المزيررررررد مررررررف الشررررررركات العالميررررررة خاصررررررة تلررررررإ المتخككررررررة ب الإقرررررر،  اسي و  رررررربنات ارتهررررررد  السررررررل

 (00)سنوات 72ملياي و مدة إنجازت  7قد خكص للمشروع أكقر مف و ( الكناقة الرقمية)ا ديقة

القريي قنردت وجرو  قراملا أساسرياو  ير دمد قلري دوييرة  وي القريي ب نسرق  ال نرريو وتسرتلز تاهتشير مراجعة الإااي ال نري لم
أه يحظري نظرا  القريي برالقبول مرف جانرب ق راع كبرير مرف : وجو  نظا  للقيي بيض النظرر قرف كونهرا جيردة أ  سريلةو و انيهرا: الأول

 .ابتمين لن  يبقي ويستمر
الإسرررر، و والقرررريي : همررررا ير مررررف خرررر،ل ت اقرررر   موقررررة مررررف العناصرررررو أبرزاررررا قنكررررريف أساسررررياتاهرررروقررررد تنرررروه الإارررراي القيمرررر  لم

 (23)الأسيوية

 :اتمةوووالخ
تراتيجيات فعالررة ب ابررال تأسرريء إارراي م رراايم  واضرري وإسرر/استخ،صرر  أه ارخت،فررات ا اصررلة ب مسررألة بنرراد مررا كنررف    

المعقردةو مرا عرة و مويفولوجيرة الظراارة التنمويرة و قردمت قرد  تجرانء التنلري،ت  رول ابيمو ردة قلري المسرتو  العمليراتي التنموي
نابعة مف من لقرات و بيلرة  اخليرة تتما ري مرين المرنه  المتبرين برالرمي مرف  التنمية ب ماليزيا نبؤية  ولأ   إا إنتان بنادات فنرية ت
 .ارخت،فات العرقية و الدينية

و الرتي وتن ي ااو  ي  ول استندام أنظمة واستراتيجيات تنموية و تتمن ت التنمويةكقير مف السياسا  ب ماليزيا  و كنف القول أه
مزجهرا ب ريقرة تسرمي بت روير ة و القريي العملياتيرة الواقعيرة و قامت قلي مشروع الإس،  ا غايي ال ي يقد  يبط با القيي الدينير

 .السياسيةوارقتكا يةوارجتماقية و الققافية ارن للابداع و اربتناي ب جميين اب،ت
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