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STU#ا:  

�� أ���� ا	�� ا	����� ا	��
 �� ا	��� ���م �� وا/.-�&�� د���� �,+(�� أ*(�د 	'� &�%$ �# "� ! �م 

�� ا># "� ;:ه و��8 وإ6"����، و��2�34 وا�.�1د�� ��  ! ���� اA@?�رة 
ً
  CD"��ا

ً
 وا	(�Gء 	8"-�ح� ح��

HوH 	.?���وا ،�2�I.	واHوH J��I@AاH Hا	L&�G3ن ��H �MH �&HNL-.�H O	�4H �G�Hع ��-�DH QR&H Hا	��� ST2Hة �3Dم

H �-.�DH UH Hا	�� �G+6VH ��H �&�-C-WH Hا	�YZض H�"#و	�� [8�-�DH Hو HH–اA[�ص �Y_)��GW–HH� ا>-�ر

Hإداري �H�'3�2H"�دHا	�cLو�SاH��b	�8و	�،Hأي�G HةHا	"H�G8وHا	�3ةHا>�WH�G�DS>-�ر �تHاH����I@AوS�H��Hا2

�G8"	اHل�e. اHو .  

+-���L#ا� Hا	(H:ا�X���ت 
Hا	(�	 ،��&�-./gHوH �gH.�1د�� Hا	.�-�� ،[D���)�H ،J�� !H Hا	�ولJhSHا	��� ،

��iSe	ا.  

Abstract:  

Waqf system is a religious system that has become under Islam Foundation superpower 

dimensions complex religious, social and economic, cultural and humanitarian, this institution 

remained under the Islamic civilization an embodiment of generosity and giving, solidarity and 

interdependence.  the idea of Waqf bases on the development of a third sector that characterized 

by all of the public and private and be held responsible for promoting a range of activities that 

cannot resist - by nature - the practice of the state bureaucracy (the influence of power and 

authority associated with government practices and the attendant administrative corruption and 

abuse of power). 

Keyword: Islamic Waqf, obstacles, economic and social development, Arab world, western 

countries. 
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Hرة�?@AاHر���DH��HاNL-�HدوراH��)	H��	اHا># "�تH��H���	ا����ا>! Hت�W�.T	H��,.<اHوH،Hأ&-�لHوHنLر�#

HوH 
Hا	.(�8 S<Hا�2 �����S	اH H�;Hا>-�ل Hا	��� ���Hم �MHن �32H �C�Hح'�، Hأ ��ب Hأ��م �Y��Hرا �3�H ��ST�<ا

�Hذ	�،H. ا	H���&Sا	�@��HوH��&�-./gHوH�# "�تHا	�HSTوHا	��2�3�� H��Hا>"8-�نH�'T8 H��	اHقSG	اH��Hو
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���]AاHت��.T<اHوHت�)���AاHوHا>�ارسHوH�/�"<اHو��H�����	اHوH��-8)	اH� اS<اHوH،���)	اHو .Hأ¡�دواH�32

H�Y¢���8."�HوH�Y£�bHوH�Y¤����HوH�Y¢:D� أHوH�Y¥�-8&HQR&HوH�Y¤8&Hأ���3اHوH�'¦S&HوHد��	اHل�bH��H�YZ�HcL�T	ا

H����WH[<�)�Hال�DHUH،cL��	اH�G3��Hء�]§*Q¨إHH��Hو��فVH�-8DH�-' أH��HوH،Hم��	دا�Cإ�HHةS;د��Hح?�رة

Hع��Gا�Hذات�ª�أ�HH�8ك HوJ6�"6أH�8��¡Hا�.�1د��HوH��-8&H�?Y¬Hأو/�تHوH،��¡ر.  

H HوHا	�MSد Hا	­cا/� ®)*H �'¡H ��H Hا	��� ���Hم Hأن ��H 
 S̄	�WHنو�WإHHQR&H �-��H Hا	�� gH .(-�ر�� ��3@Aا

H

�I8.-�HتHا	��� !HH���3WH®)*JعHا	(�	�)�H�'	��Hدت�MH"��نو�	اHJbH��H°�e±HأنH[Dا�C��HوH، UإH

H²و��أنHHت�)-.C<اHوHول�	اH��H���)	اH���H��Hدا�/H�'/�DHت�'¡HةcL�V���� !Hف�Y³H،Q¨إح��ء إHHه:;

�Hدور;�H�´�-./gHو�gH.�1دي�)�DHوH�" #<ا .H���	اHم�'��Hح�لHور��H����WHع�¦��Hن�MH�<HوJ�� !H

H،أ*(�دهHرأ��وH<اHا>�¦�عH �H�H/�ا�°H;:ا ����/H ��H��-�DHأنHأ��DولHدورهHل��H��H�	ذHوH .(�دSbVHاف

Hت�)-.C<ا����ا ! H��H[)وا�Hو�YZ�H���."6HأنH$��&H��iSe	اHول�	.  

  ��f-+�ا��&% -1

  g ��%�ا��&% -1.1

+Q�ا�� �2� HوH:ا��&% ،�Y_"ح�H Hا	�ار،أي Hو��� �3�Hل ،Jµ��	اH Hو;�H��1رHو�� Hوا>��، ¶�@AاH�; U H�3ل�

  .2و���H��WHبHإb�قHا>�1رHوإرادةHا 
Hا>�(�ل : و��3لH	��¹8ءHا>���فHأو��_H�Y¬¸H،�Y	H�eرد�·�،

� 
��ا��&%hإ: H�)	HوH ،����/H Hا�.��2 ®)*H �&H �'?)*H �8.»�H ،H H&���ة ���S)±Hت [	H Hا�G�ح� ا	���

  . 3ح"°Hا	(Lن&H�Hا	.-H��H،H��8ا	.�1ق�Y_)��-WH: أH�Y�"6أ�]

H¶��WHادS<اHنوL)	را&��( إ�"� '� :ا�	اHر̧ض �M (Hأ ��بH��H�;���HوH��'	اHوH���	اHنL&��8-.	ا.  

H�Y_)��<H�1ق.	�WHادS<اHو :H���)�Hت�'/HنLT-D)اءS3�	�M (�'	�¯HوH�;ر�-�WH�Y£Hع��.�gH��.  

H��S).	اHا:;Hا�.��رH°� Hد�)½HوQ¨إHHب�G]AاH�WHS-)	H
8 HوH[�8&HاللهHQR�H�¿�	اHل��H��H�أ�H[	Hأن)H��Àر

[�&Hأ�) اللهH[	HأرضH��HcÁ�»WH �Y£� " :إنH�Y£H���1DHوH،�'8أ�H�"ح�H�Ã¡ "H�- H�Y_)��-WH���1DHأيH،

Q¨�)±HاللهH[-رحHS�ÄHأنHS :�4.  

1-H���8	H����@AاH��S)±5 :cL]AاH�'/HQR&H�)��<�WH.�1ق	اHوHا���	اH
TحHQR&HنL)	اH¶ح�H�; .Hء��WHو

HوH[�&Hع�/S	اH[	HÈ��HوHا���	اH�8�H�&Hا>���فHزوالH�8م�HUH[�8&[)�WHز�C�.  

2-HH��T	�<اH��S)± :H�;Hءو�G&إHاS��3DHأوH[�G)�H�8�H��H�3ؤهWH��زUHو/�دهHة��Hء��ËH�)��� .H�2نH[�8&Hو

H �&H Hا	(Lن ¶���H HH�8�Hإيا>�	� QR&H Hا	(Lن �3WHء ��H UHز�� �&S¡H ��cL�H �'�AH �')ÌSWH HوcÁ.�Hع JI�8-DH S1Dف

��WÍ.	اH[�2Hطc­+½H�2Hا���	ا . UH��T	�<اH��&H���	�2HHوH�2���<اHنL)	اH��H��T8<اHح�H�G3��-إ�HHح�H�G3�

�Y¤2HفS1.	ا.  
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3-H��)2�+	اH ��S)± :HفS1�H QR&H Hر��.] ��H Hا	.S1ف �G3WH [��&H �3WHء ��H [WH �gH.��ع �T-�H H��ل ;�Hح�¶

H�iS3DHد�/��Hح���Q¨إHHQ¨�)±HاللهH�8�H
TحHQR&H�"ح��HcL1�HوH،ا���	اH�8�H�&Hا>�لHجS»�H[�8&HوHالله–HHأي

حH�̧ �اهHHأ�] H[�2H�8�HUH:ي	اHQ¨�)±HاللهHH
TحHQR&Hر��H�WH��UوHا���	اH�8�HQR&H���H
�-.��HHQR&Hور  –	

  .ا	�ا��Hا	.S1فH،[�2Hو�8�HمHا	.cÁعH�'/HQR&H[)ÌSWHا	�ا��

4-H�8W��@AاH��S)± :�iS�HوHاSWHQR&H�)��<اH���"±HوH��VH¶���DH�;Hو.  

HادS<اHو��¸�W :H$Ñ)�HوHا>���فHنL&HأوH،ةS-�	اH���"±H$Ñ)�HوH،°;��HUHوHع���HUH� ����H[8)/H¶���.	ا

�'2S1<H�3�SbHأيH��� H�'	H�)C�HأنH،H�)��<ا.  

H�1دي.�gH����3"أ	اHر:�� "H[	�3WH���	اHفS)�2 " :�;H���	ا :HرST.<اHع��.��	Hل�<H،��#�وH�i#�H¶ح�

���]AاHأوH Hا	HcÁا	(��� Hو/�ه ��H Hو/] ��H [DS-�WHأوH [W"6.H���	اH Hح�3�3 ��H ° ��,�H ��S).	اH H;:ا Hأن و�Sى

  7:ا	H������3و�gH[.)��b.�1د��HودورهH�´�-./gHوذ	��H�Hح�HOأ�]

  .ا	���H����H�;H/�ر��H��3WH��HأوHJ3WHأ�8'�-

-H ��Õ]Ö	اH Y_ gH�ك �&H H�'2Hح�¶ Hوأ��ا&] Hا	��� Hأ¡�Iل ��-/H �&HcÁ)½,Hل��H Hرأس ×�¹��H Hأ�] �Ñ)½H �-W

H QR&Hدر��H Hا�.�1دي Hا>���2 H;:ه H��ل Hرأس �&H Hا>.STرة Hا>���2 Hو;�HcÁ)½Hو�� Hا>���2 و;�Hا	H�-�3,إ�.�ج

  . ا�@A	��H�&�-C<Hا>��H�2ا>".H��8�3ا>����2

2.1- %&���@�+�Eظ�ذات�ا��L�l  

�YZ�H Hا	�3'�ء �W�. Hت ��HوH Hا	����� Oح�د�VH ®)*H ��H Hوردت c­�Hاد�2ت ���8	 :،�HوH: وH[)-/Hا	"�� ،�� 

،��WÍ.	اH[	�3  :Hت�WرضأV:Hا>�ةH�i#�H���	اHن�I	H�	ذHوH�Y_ر��. و����AاH���1ت	اH�YZ�Hو.  

[)-/H،¶�@AاHو :H¶ح�HوH،Hن(أح��سL.-?W (�-�AاH��Hء��	اH�T"½H
'?)*HوH، .  

3.1- %&����+mn�C#ا�+-��Qت�ا��oUpE#ا :  

J±²H��Hد��.Dو:  

1-HHÈØG1�EndowmentHHي و�(��ه�e8	و��: 8ا /��; /����  

H�'2H[��'��H��أو:أHدS2H��HعcÁ.	أو اHال��̧ �WH�" #� أوHت�I8.-<ا H���8	H
½".«�مHHا	:يأىH��1رHدا�

  .H�" #�9أ�Sى Hأي 	H��cL�H��)-/HÈA�1أوH��8MHأوHÜ�+,"�Hأو

Sآ�H��S)±H��  .10&��رة&H�Hا&.-�دH[WHá�.��Hإ¨H�WVHQوH[�/�Dا	HàiSا	��H[�&HßD	HÈA�1أ&-�ل��cL�H: و

2-HH ÈØG1�Trust :H H: ا	�e8ي و�(��ه HH–و�� �34–HH د�L. S¡HßنHH��84�-.�H- ��لHأ����H–���وقHا ,�-�ري

  .11ا	�+�طgH�13WHح.�Iر
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-HH � c­	اH H��'�م ��أ��H�'2H ���	�WH �Hا>.1 3�H: �(��ه�WH [T	��H �3�Hم H&�3رHأوH���3ل WH-�ل �8).�H �-&

Hوا äWHدارة [D�G8 HS¡���H Hا	:ي L�VHن Q¨إH [�8&H Hا	������3 Hا	:��Hا	"�SGة Hا>".����� AH@"�ب  ,�-�رHا>�ل

  .12ح�د;
Hا>�	�

Sآ�H��S)±HQ�3�Hأ��الHأو�I8.-�Hت�H�Hا>�	�Hإ¨Hå]æHQآ�HS, ا	­c �:و�H[�/�-WH
.�HJ6����H°�DSD)نL�V (

Hcç أHأوHواح�HÈA�1	H�Y¢داراè)�����."<13)ا.  

-HÈØG1� :Foundation :Hي و�(��ه�e8	ا :HQéوH،�" #���H(�م	اH�'��bإHHن�� �%���DHHاء� Hل�-&VH� ر�-<

��cL�HأوH��-�8)±HأوH����IحHأوHر���CDH���M.  

  ��Orا��&% -4.1

H
;��&H�;H�WH،وعS+�H���/H���	اHأنHQR&H3'�ء�	اH��Dأ–HH]���وب�	إ�	أدH��HJ±Í�H�<H،. H3'�ء�	اHا .�لHو

 c­	اHوH S+�Hو&�.] �-�2H ،�@êواH ���@ëH cL� Hة ÍWHد	� �CWHازHا	��� H[8?2Hا	�8��3ن Hو��WHن [8)2H ��H °�¯

HوHcL]AاH�)2H��H���	اH��H�<H�	ذHوHQ¨�)±HاللهH��&HcL�T	اHهS/أHوH
Hا	���سHوH��-�DHا>C.-(�تHإح��ءا	(��

H��HوردH�- HةS�S;HJhأHOح��)[�&HاللهH��Àر (H�¿�	اHأن)إذا: " ��ل) صHH6"�ن��ت!HH[8-&H�G3ا� UإH�4�4H�� :

 UإHH���1	اH�éHر��،و��AاH&HأوH�&��HÈA��H�	وHأوH،[WH��.��H
8[	."HH�éH[3�	اH8-�ء&H��&Hر����AاH���1	اHو

  .ا	���

  أ�Pاع�ا��&% -5.1

Hل��DH��Hن�&S H���8	H��S&H
�"3DHS'�Q¨إ 
�"3DHH�% رHأوHJ6����H،Hأ��اعH�4�4HنLWHNL-�:  

2��iS�¸H�´�-./gHء�R;V (H(  14ا	���Hا	:ري : أو	'� •�I.	اHنL�ÍDH[��Hا>�13دHوH°C�HوH،[.ذر�HوHا���	ا

HهSأ�Hن�I�HأنQ¨إH��&�-./gHا># "�تHوHاءS3�	�MH�G3�DHUHcL�H�'/.  

• �-Y¤��4 :Hاء�.WاH�11»�H[)ÌرHن�MH��H[WH�1�HوH،يcL]AاH���	ا��–ا�	اHوطS¡H°"حHأو-HHQR&HفS18	

HأوHا>",+���ت HأوHا>"�/� �MH	�S3اء �G3�DHUH Hا	�� ��cL]AاH Hا�A'�ت ��H �'/ .. �'2H ،ìAاHH�2�I.	اH ���-D

��&�-./gHت�'�AاH��-�AH�´�-./g.  

• �-Yí	�4 :H�1حHوH Hأ;��8 Hح�1 [�2H �I�2Hن Hا	"�L3Wن، Hا	��&Lن LWHن �-C�H HوH�;Hا	:ي Hا>+­cك ا	���

��cL�15.  

H
DإدراجH�  :و16H�éH;:ه��VHاع-¦H�Hأ��اعHا	����H�Hح�HOا	Seض،HوH;��كHأ��اعHأ�SىHح"°Hا>�

1-HH(�3رو��	ا:HاH��DاH��H(�3رو	اHو��Hاز�/HQR&H3'�ء�	.  

2-H ا>��3لH Hا	:��H: و�� VHح��ف J��3.�H ®)*H ��î. �WHء ،H Hا>��3ل H/�ازHو�� QR&H Hا	(8-�ء Hأ¯°8 ��DاHو

H(�3ر	اH���]AH�11»�Hن�I�HأنHأوH،S�Ö	اHوHء���	�MH،��4تHوHارS�HH�1لDاH�3ر)	�WH�1.�Hن�I�HأنHا�bc­¡ا

S3�	اHوHOر���<�M.  
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م��uCة�ا��&%�و�� �-2�  

  �uCة�ا��&%� -1.2

HجS»DHUH��	اH��&�G	اH��	�<اHت�ا>(��H��HU�I¡أH

HوHأ/�� 'Y¬أد��Hف�ا�.HQR&H،�3م	اH:��Hس��	اHفS&

Hن�I.	HأوH،8(��دة	H� ��أHن�I.	H¶��DH�3رات&H�I¡H��H�	:	HوH،���	اH�)��bH �&H�;ر��HوH�Y_)��bH��

H�8DHQR&Hو���H�')2���� ��V وS)�H�	ذHن�I2H،HوHو��نS	اH��&HوH�3��ء	اHنL�S1<اH��&Hض��S¯!HH
;cL¯Hو

H ���HبS)	اHى�	H 
T�H�Hا	���S)�Hو�2	Hمو� !Hل��H،م��!H�ï2�+	ا" :H¶���H
	�HHأ; ��8;��Aا–HH�-�2

HوHUأر¦� Hدارا [.-8&"17. H H/�ء �<Hمو� !HH HوHو � Hا	��� HوHHدا�S¡،[DSع �W�)<اH QR&H H��13را [8)C�H 
82

H �WH Hا>�� � ��SDH Hا	�� HوHا	.cÁ&�ت Hا	���1ت Hأ��اع ��HcL�T	اH �-+�	H Sاضو (] è̄HHوH HوHا/.-�&�� د����

HوH HوHH.ا�.�1د��&8-�� 
Hا	.(�8 HوHدور Hا>�ارس QR&HوH ،�Y_���1WH �8).�H ��HوH Hا>"�/� QR&H VHو��ف ���I2

HوHا	��1	 Hا>",+���ت �-+,	H HوHا±"(� HوHا>�.�/Lن، Hا	�S3اء QR&HوH HوHا	�وا�� Hا	H���&Sا>T.��ت HوHدور ��ت

�HcL� HوH��&�-./g.Hو�DHو�Hßا>�.�/Lن?2H���8	Hن�MH� �.	اHا:Y£Hو cL4ÍDHHرة�?@AاHء��WH��H��-ح���� !HHو

�HوHا	.?���HوHا	.(�ونHوHHإر �ء��I.	اHQR&�ðñ.	ا. H��H�Ñد�Hو��HأولHأنHح��ن��	اHىS�Hمو� !HH��§�H�;

HوH [�8&H Hالله QR�H Hا	�¿� Hأ "] Hا	:ي ���Hء HوHأ�:ت �W�@�	اH Hأو��ف Hذ	� �)*H �)*�.DH 
4H ،
 Vو��ف 8

���� !HH
��H$�¡Hأ���ءHا	(�	HS;د�DHوHS4�I.DH�	ذH�)*J�� !.  

H�	ذHوHنL-8"<اHح��ةH��H�)/اSDHS+&H� �.	اHنS3	اHSأوا�HوH��S+)	اHنS3	اHا��ت�WHت�'¡Hبو�� ò	HHة���&

���HcL� H�Hأ;-'�HاA@-�تHا	��H�YZ¡Hا>(�ر¦�نH	���مHا	��HنL� ��"	اH&-�ء�	اHوHنL�3�<اHوHب�.T	اH��H�

Hف�Y¢H�� �� HوH��ST2Hت�-�WHهcL¯HوHنL�أH
 ��Hم��HOح�HS1�H��H����H،نL-8"<اHد�WQ¨إHHةST2ء�e	إH

Hا	��� ST218Hة �'	H Hا	.�1ي 
Y_	و���HوH HاA@-�ت H;:ه ��<H Hا	(8-�ء H��ا/'� 
 HوHر̄ ، UإHH Hأو¦�ع VHو��فأن

��Hر�;�.DHأ�:تHH��<�&J�� !H�	ذH��H�3ل	اHó"�	H��;Hل�C<اH�",�HUHوH�·�+2H�·�¡.   


��lو&�ف���wا#.�vر� -2.2��  

H��;HcL+6HأنH°C�Q¨إHH�;ا&.��رH�T-�H��	اH��».�ر�	اH�)ا��	إ6+�ءاHHوH،[8MHيS+�	اH.�ر��	اH��HفS&Hو��HcÁ ¸

H Hا>'-� HاA@�د�4 HوH;:ه �'"��H Hا	��� H	�STة �) ��H �3��GDHS-&H �)2H �é)[�&H Hالله ��Àر (Hد��	اH ��ÀراÍW

HوHال�/H�)*HJ6��	اH���8]AاHأنH�	ذH،
�ô	اHوHبS)	اH�ªاS&HوHS1�HوH+�م	اH��HىcÁT	اH.�ح�	اH�)*H،Hا>�.�ح�

H Hا>(�ر¦Lن ��H HHرأىح�ارL8��bHن ��Hزع VHراVHH��Àرا��Àأن HوHا&.HcÁ;:ه Hا	��L�Dن ���;�C<اH QR&H ا	�را&��

HQR&Hو�����VH�/ÍW�'8MH�'	�19.  

Hأ¡�رواHوH�1د.�gH8-�ء&H��HcL� Hث��DQ¨إHHر����H��H
��Hا	(�	H�1د��.�gHت�T+<اH�Hإ ��J��1درHح

Hأ¡�رواH����.	�WHوQ¨إHHعS¡H��م� !H+<اH�8DH�@AH
��H��Hت�T.  
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H�-.C<اH��Hت�T+<اH���HحH���	اHدورHح�لHوJ�� !H �	اHم���	H�&�"�H
��2Hن���HمHا	���Hأ;@AHة�M

H ��"�	�WH H���ذ�HSوHأ¦Sارا [�2H cL2Hون ���S�H S��Hة ���8	H HS���Hا	�(® ��HوH �gH.�1د�� Hإ¨Qا>+T�ت

�éH
;S��H��HSا>��ذ�H�8DH����HوH،���)	اH�1د��.�gH���3<20ا:  

� H �H#دي �-�H �Hا	.(�� ��H Hا	cçوة HوS»�Hج VH��ال، ��H Hا	.S1ف ��H ��-�H Hا	��� Hا	�+�طHHإ¨Qأن ر�Mد

وS�HدHQR&Hذ	�HأنHا	����H�HÈA�1�Hا	HcÁوHاA[HcLا	��WH���DH]HوHÈ��HUH. وHQR&H��ö3�Hا>�gH��T8.�1دي

���ËHءNL-WHان�gH.�1دMHوزن.  

� H�"@AH
���HcL¯H[ال إدارةأ���VHر���H��H��1]Ö	اH�@Ø1<اHء��.�UH،و��فVH��Hن�-.Y³H�2H،ح�إ�H

 VH HوH :ا Hا	�و	� H&-�ل ��H �I2H Hا>����2 HQR&Hا	(�3رات 
;���DH ،��1]æH �@Ø1<H HUH½(-�8ن و���ء

HH!��حو�3D!HHن QR&H HHإدارةوHا	��3-�ن Hح"� ��H 
'	H ¶�	H Hا	�و	� ���(�HHإ��ح'�وHHإدار¢�Yأ��ك

  .H��1]æ��د��

� HوH،�.W��	اHارده��HQR&Hا&.-�داHß.�<اH�
&H�Hا	(-Y£H�)3�2H،
Y¤8&Hا>���فHنL3�."<اH��H�M.�ا	اHرث��

1<H�	�»�Hا:;H�@Ø�-.C<ا.HH�&H�8نMا�.�H�-/Hg��أH�4نS�H�-�HاcL� H�2نHاثcL<اH��H�	ذH���H�3�2ل

H�2نS1��HوHوةS4H��H
'	H��8ه�H��H
  .ا	S1فHوHا	.�:�HSإ¨VQ&-�لHا	��Hأ�2دH�Y£H��ر�4;

  ��Oا� �z���دور�ا��&%���2ا��.�-+��E�&Fد4+�و�y���BF-+���2ا� �-3

  !01-/�ا���X{���E�&Fدي�و��vP�|���BFم�ا��&%����2إ�}���ت -1.3

2��gH.�1ديHو�H�´�-./gH��H�لHا;.-�م���HمHا	����WH	H���&Sا	�@�� •�I.	اH��3�D:  

• H Hا	��� ���Hم 
SWHH&���ا;. QR&H Hا	�ا (� VHح��س Hا>"L-8ن Hأ¯���ء Hو�� �32H ،
Hا>"8 �@ëإ6+�ءH

 �GDHQR&Hء�]§*Hو��H�- H،��-�8).	اH°G	اH��8تMHوHا>",+���تH(�8م	اHوH�	��1	اHوH°T	اH��'�HS�

�Y£H�G�DS<اHىS�V.  

• 
�8).	�WH���	اHم���Hا;.-�مHل��H��H�´�-./gHوH�1دي.�gH�2�I.	اH��3�D:  

H�iر���H��H���Gا�H���	اHم���Hم��HOح�H،�- ح�HوH��	�-¡H
���C�HلHا	.(�8H���	اHدورHcÁ.)½���V 

Q¨د إ�Cإ�H و�DHوH �;NL'CDHوH 
�8).8	H HوHأ�� � HوD� VH:ة °.T	�WH Hا>LWc­eنHإ��اء��;� ��8G	ا .H��)وا�H ��Hو

،S��)<اHHإ6+�ء�2نHH��S1<اH�)���Aة(اS;�3	اH�)��/ (
��H��-�DHا	.(�8H���	اH�-;�"<H�/ذ�-�HcÁ.)½.  

• ����T	اHح�HcL2�DH°/ا�WH���	اHم���Hا;.-�مHل��H��H�´�-./gHوH�1دي.�gH�2�I.	اH��3�D:  

Hا	 ���HcÁ.)½Hم Hروا�2 
Hأ; ��H HأS2ادHH! '�م��� ��HcÁ أH H	(�د ����T	اH H	HcL2�.ح� HوHا	(-��8 ،��ST�	ا

H���&HأوH،�3ا�H�;���&H����	H���3�	اHوH����)	اHال��VHؤوسS	H¶���DH�;H:ي	اH���	اHأنH�	ذH�-.C<ا

 S�.<اH��H
;cL¯HأوH،
Y¤-8)�HوH[	HنL S̄�.<اH
¯LنH���]AHأS2ادHQR&Hا	�S3اء،HوHا>"� �،Hأو�bH	H�¿ا	(8

H�;H�-.C<إ&���اHH�-.C<اH��HدS2H�I	H�3حHcÁ.)½H:ي	اHوH،
Y_��� Hم�-DH��3�DHQR&H
'	J�� !HHح�ودH��

��HرH�2�".�ىHا	�+�ط�gH.�1ديHS4أH��H�	:	H�-WH،ا>.�ح�H�-.C<اHإن. ��اردHHل��H��H����T	اHح�

 gHت�/�@AاH��H����T	اHcL2�DHQR&HS1.3�HUH���	اHم���HوH،�� �Y_ �-إ�HHز��دةH��H�/ر�	اH¶��WHوH
8"½
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HHإ�����IتY¢را��HوHادS2V��/�.�!HHأدواتHcL2�DHل��H��Hج �اء�.�!HH��Hل��H��HأوH،�'2�.ا�HQR&

H����	اHوH،���;:	اH�3رات	اHز��دةHل��H��HأوH،�%8&HأوHوي��HأوH،�R-&H°ر��DH��HهS2اد��S2÷	HأنH�- H،

��T	اHح�HcL2�DH���	اHم���Hل��H��H��×ø�HHOح�H،H،��-�.	اHوH.�3م	اH��8-)	H
HH�� �Dإنا>��خHا>��

HوH Hا>�� ° �HوHcL2�DHا	(- Hا	��س HHإ�Dح��(�ش HوHأ�� � 
HوHcL2�DH!����ا	.(�8 ،�Hا	.�3 �� H HوL��DHن ،

Hدي#�H�-�H�'	Hو&�ءHن�MH���	اHم���HوH����T	اHح�H��H�')�-/H�éHوH،�2اS<اQ¨ح إ�Cإ� H��-�.	اH��8-&

��	�&Hءة��TWH��ا>".�ا.  

2.3- +��CDدور�ا��&%���2ا��.�-+�ا�  

HH�13�Hà.�-��أ��	اHH����H�لH[D���I�H��-�DHا	�@��HوHا	(H��-8وHا	�H��2�3وHH	÷6"�نHcL2�Dح��ةHأ2?

�H�HUH!6"�ن إناH،ìAح�HO.. ا	"�� ��HوHا	�3-��b�)	اHوHا>3'�رHوH�;��AاHوH®�S<اHوH�û��AاHن�I�HأنH�T-

S���)	اHه:;HcL2�DH��HS4#�HوHJh�Cا�HدورH���8	HوH��-�.	اHو���HQR&H��21درا.  

��Hا	.(�8
HوHا	��HOا	(�%8 �H���	اHدور:  

H���MH�WHó32Hة�1	اHS��)¡HأداءH��H�Y_-'�HS1��DH�TDH
	Hو��فVH��H�éH��ا��AاHوH�/�"<اHأنH
8)6H�- 

�C�H�- H،
ز̧;HSوHا	��.���S3�HHاHر��"��H	�8را �HوHا	.(�8 �MHىcÁT	اHا>�ارسH�MHوHوا���	اHوHت��.T<اHوHا>�ارس

  .وHا	cL3وانH�éHو��

� �ü1	اHل�C<اH��H���	اHدور:  

H�@�	اHل�C�H��H�-'�HدوراH���	اH°)	إذHH،اتcÁ.»<اHوHت��	��1	اHوH��@�	اH� اS<اHوHا>",+���تHو���

HوHا Hا	(�ج �3DHم �TDH 
	H Hا># "�ت H;:ه Hأن áح��HوHل�C<اH ��H ���iرH ��-8&H� اS�H ���MH �WH ó32H 	�واء

�ü1	ا.  

���C�HلH��-�DHاH°���Aا	�%�3 �H���	اHدور:  

H��H�-'�HدوراH���	اH°)	إ6+�ءHH&�ة�	اHل�C�H��HcL� H�'CWHم��H�- H،ةS-."�H��1WH°.T	اHcL2�DHوH�/�"<ا

���� !H��S�.	اH��H�Y_��-حHوH�;S+6Hو.  

� �	�G�	اH�iر���H��H���	اHدور:  

H،��&�-./اHةcL� HSb�»�H�YZ&H
C��H��	اH�	�G�	اH�8I+�H�����	اHول�	اH��H���)	اH[/ا�D����أ�HوH����أH،

Hة���/HصS2H�8�HQR&H�Y¢ر��Hم�&HوH�1]�]AاHó�Hت���I@AاH�Ñ�DH��H�	�G�	اH�8I+�Hداد�DHوH�� �� 

�H���H��ت .)±H	H��8ا	(���8 S2��Hه ��H Hا>�Cل�H��H�ل ��H;:اHدورH���8	HوH��HوH �'/H��H��@ëHوH��-�8

H ��H HاA[�Hإ6+�ء��3�] HوHا>+Sو&�ت ��;Í.	اH� اS�H QR&H ���	�2H Hأ�Sى، �'/H ��H Hا	����� ��8-)8	H د��

��H �قHا	(-�Hا>�H�RوHا	�و¨�H
Y¤8&H°8G	اH�3�H��:	اHنL(�د�	اH(-�ل	اHرة�'�Hى�."�H�2S�H°.�ر�	22ا.  

� �T"	اHcL2�DH��H���	اHدور:  
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HوH �1�Hر H��ى Hأ�?� HوS)�Hوف Hا	+��ب ����HوH HاcLG]Aة Hا	��;Sة H;:ه H*(�ج �WH	��3م H��ýJ±Í�Hا�I@A��ت

H�� � VHح.��/�تgHcL2�DH��HةcL� H��	�)�WH
;�"�	H�	: H��;H���	6"�نا÷	H�T"	اH�YZ�Hو.  

� �RT	اHر�-�, gHوH�RT	اHد��رU�WH�38).<اH�� S@AاH��HJ���	اHع�G3	اH23دور:  

H� 
Hå�1»DH/�ء�H�Hا>��SاتH	H�G+6òوHا>C�تHا	�����Hا	HÜ���DH�-8M��-;ÍWHG3ا	́�DH�- HJ���	اHع�

�´�-./gHر�-�, gHS��GDH��H
;� H��	ا.  

��Hا�gH�� S@A.�1د��Hا>.(WH�38.�زH�Ìا	���لHوHا	cçوات �Hو��فVHدور:  

Hل���	اH��Hء�/Hل��.�HOح�Q¨إHHوH�3�."<اHت�'�AاHQR&H�')2���H�Ìز�DHوH�����	اHك��VHS4#�Hا:;�W�Cإ�H

H�����	اHا># "�تHà�1DH�¨�.	�WHوHواتcç8	H�¿8"	اHNL c­	اH��H�83�H[�̧ H�1دي.�gH+�ط�	اH�� SحHQR&��	إH

H��ت��	آH�Ñb�	اH�1د.�gH��Hل���	اHوHواتcç	اH�Ìز�D. ���	�2 ا
ً
�� ا	?Sا�° &���I� ��WHن  أن �-T� إذ 

  .ا	���Ñ ا	�ازع �Y¤2 ��(�م ا	?���S وأن ���� 	J��3،ا ا	��� �Dز�Ì إ&�دة �� ¦����S ا>.«��8 ا	�ول 

� ��&�-./gH�	(�ا	اH��3�D24:  

H�þ2H،�-.C<اH�3ت�bHنLWHارق��	اH�8I+�H®��»DH��H
'"±H�3م�2¸و��فD �Ìز�.WHH�3ت�bHQR&H��	�<اHا>�ارد

Hل��H��H���)�إح����1تH رHQR&H���8ف	H�	ذHوH،
Y¢Uح�H��H� Í.8	H
'	Hا������Hز��راتHوH
Y¢���."�H�2

HوH��&�-./g��+�)<ا.  

� Hرة��	ا��/�.�!HحHا>",+���تHوH�/�"<اHل��- H�'	���H�2���HوHت����Hß.�DH�2���<اHأنH�T-�HO�

��H��ت Hو �8 H ß.�DHH �DHزع Hو H	LT8Y_"-8ن Hا	���H&���ا¢��D�Yع Hأ¯Sاض QR&H   .25ا	�2�1

  ا��&%���2ا#L}�م��E�&Fدي -3.3

 VHو��13هH،���	اHS;�/Hإن��S+	اHO��@AاH��Hء�/H �- H ،�8e	واHةS-�	واH�)��<اHارS-. اH�;H،����  " :

HةS-�	اH��Hو ّ��VH¶�ّح"�ن�Ḩ�Hå��1�Hا	����gH��WÍDH.��عH،[WHوا .-SارهHإ¨HQا>".�3 H،.Hو H�T-�

Hا�.�1د��H���	اH��S)±[�ÍWHH���]AاHواتcç	اHوHل���	اH��Hء��AH����DQ¨إHDH�-دا�H��82�IDHارد��Hå1»

���H�')2���،HH�H�8 Hو��H��تHHوH&�ا��H	H���8.اح.��/�تHا�A'�تHوHا	�·�تHا>.(�دةHا>".���ةH
;�"½H�-�

�g.�1دHH�´�-./gHأ �سا	�ز��H	��I.�HوH�-�Hا	�G3عHا	.H�R2�IاcL]AيHا	:يHH�)½H!�.�/�� اتز��دةHا	�3ر 

H �gH.�1د ��،J�� !Hا�H �� SحH ���Hث [��2H $Ñ)<اH H	?-�نHوY£H:ا HوHا	���ل H	cç8وات ��W�Cا�H .�1د��

Hل���	اQ¨إHHنLWHدل�&Hا�.��ريHJ6از�DH�Ìز�DادS2أHHوH[D�3�bHوH[D�·2HوH�-.C<]ا	أ/��H��	�..<ا،HHتU�C�HزcÁDHو

��cL]AاH ��&�-�AاHوH Hا	�Sد�� ���]AاH �gH.��رات LWHن Hا>��¦�8 ��H ��&��H HوHH،/���ة Hا	�Sدي Y_ gH�ك LWن

�I.	اH Hا	:��Y_ g�R2،HH�ك HاL�cL]Aن gH ,�-�رHا	.L�82�Iن gHد��رHو Hو gH ,�-�رHاL��]Aن gHد��رHو LWن

Hح?�ريH°8G�HوH��&�-./اHوHا�.�1د��HورةS¦H�)½H:ي	اHJ���	اHع�G38	H�% اc­	اH�-�	اHل��H��Hران�G.�

H�1د��ت.�gH��H��ا>".�اH�8��+	اH��-�.	اH��3�.	���� !26.  
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H�&HcL�).	اH�T-�H.�¨�و	اH�I+	اHل��H��Hا>�'�مHا:;:    

H
�Hر�I¡01 :H���8	H�1دي.�gHا>�'�م.  

  

  

  

  

  

  

  .H، 155ص،H	�G38عHا	�����HÈA���W� H�/S�H،J	H،�üا	�ور�gH.�1ديgH/.-�´�: ا>�1ر

  !�vP��- Lم�ا��&%���2ا��ول�ا� ��-+�و�� �&�ت�أدا>~�-4

   ��-+�و�� �&�ت�أداؤهوا&��!p?-�0ت��vPم�ا��&%���2ا#��� �ت�ا� -1.4

Hأ&�تHوH،�3W�"	اHةS;ا�	اH[D�1رWH���	اHم���H�&H��iS)	اHت�)-.C<اH
�)�H[�2H�8»DH:ي	اH���	اH��

H�2نH،�Y£H�
VHو��فH��8;VHوH�þ�DHا	(-/�Y_	Hرؤ��HJ6أدHدونHا .�ارتHوH،���	اHةST2Hم�Y¢H��	اHنL�3ا�	ا

H
�V ىS�VHHOح�H،����"	اH���	اHةST�WHتS4ÍDH��أH�/�DHU UإHH،[DU�	��HوH���	اHم���H[�+½H��H�'	Hو

�;cL¯HوH���<اHوH��cL]AاHا>�ارسHوHا>",+���تHتcçT2 .H،��iSe	اHول�	اH®)*H��H����<اHنL�3ا�	اH��� Hو

H°+±H��	اH�83�.<اH��'	اHي���H���6S�	اH���3ن	�2Q¨إHH:ري	اH���	اHcL� Hح�)�R;V (Hز�C�2H،نL-8"<اHى�	

H	�8ا ��HوH HوT;H:ا، VHوUد �ª�WH 
4H H*(�ه، ��H Hا	(�3رH	�	�ه °Y³H Hأن �	�I�S�أHH:ي	اH �gH.-�ن ���Hوق �/��


;cL¯HوHم�.�̧ �MHودة���HوH���)�H�3�bH[��H���."± .DH��T�S�أHوH��iأوروHةS أH�MHأنHوفS)<اH��HوHå1»

H���H 
�.��H �I+*HوH ،����38D2%
  ��HH HوHا>��-�ت ��cL]AاH H	�Ø-(��ت Hر/�لHد�8'� ����HوH ،����I@AاHcL¯

HوHل�-&Vء��S4VHHوH��cL]AاHت��)-�AاHÈA�1	H��	��HأوراقHأوH،�3ر&H��H[��I8-�H��H®)*H�I�S�أHوH�iأوروH��

cÁ	اHأ&-�ل.  

 UإHH��H���&H�-4Hبأن�� VHHأدتH��	اQ¨إHH�WاS�H��bH���)*HJhS)	اH�b�	اH��H���	اHم���H��-Y¢14HH،��S�

� VH�8DH
  :�27ب�R�H��Hو�H�Hأ;

� H H �ى �"�	H VHو��ف H�b��Hأن Hا&.�3د �H�HHإدارة¡��ع �Y¤����HوH Hا>"�/� H¡#ون $Ñ)±H ����Iح

H�-)	�WH�'	H�8�HUHأنHوHنLا>#ذ�HوH�-�V�R;V HأوH��&�-./gH�G+6VHوH،����-�!.  

HH!;-�ل � ��H Hأو�Y_/gHد �Y£H Hا	(���� HوH&�م ،�3W� H c­2Hات ��H VHو��ف Hأ��ب وHHJ6�DHح'�إ�� ا	:ي

H�Y¢إدار�� ��ءHHو����b.  

� H Hد���� �" #�H ó32H Hأ�] QR&H ���8	H Hا	?��3 �WH	+#ونH) ±(����(ا	��Sة [	H �8�HUH�'2H 
4H ��Hو

H �3DH �	:	HوH Hا>����، ��&�-./gHوH Hا	���Hإ¨Q !¡�رة�g.�1د�� 2����HHم�I.	اH ��3�DH ��H وHدوره

��iS)	اHت�)-.C<اH��H��ا>".�اH��-�.	اH��3�DH
4H��HوH�´�-./gHوH�1دي.�g.  
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� H���	اH��8ت-&H®)*HQR&Hور �مH°ا�S¦HضS2��H ول�	اH®)*28.  

  ��2!�����و�!.�-+�&�pع�ا#�Cو�yت�ا�QE	�ة���2ا��ول�ا� ��-+���
��!L -��دور�ا��&%� -2.4

��HاA@��ةHا	(���HوH��-�DHا>C.-(�تHوHHإ¨Qا	��مHH! ����	�ولHوH®)*H�Y��DH��HاH���8	H(�م	اHور�	اHا:;

HوH ����I@AاH HوHا># "�ت Hا	'�·�ت ��HcL� H �Í2H:ت ،�Y¢�T+�H ��A�)���8;VHHو&�تS+<اH ®)*H �Ñ�DH ��

H�����	لا�-&èH ول�	اH�8DHرج��HوH�  .اHcL]Aدا�

 S+<اH ���-DHوH ��-�DH ��H Hا	��� ��)�.	HوH ���Ö,	H �Hا	(- °C�H �G �.<اHوH Hا	cLe1ة ���د��HHإ6+�ءو&�ت

HQR&H�-)±H29و����:  

1-HH�iS�H���	اHنÍWH
'��S)±HوH����H��S �<اHوH���&H�-.C<اHادS2أHنLWH� اللهHQ¨�)±HوHأ�]�H�HHإ¨HS+6Qا	́�

HوH،ر����AاH���1	ر ا�'����GDHرHو�3DHمHا>HH�-.CإH[	HادS	اHور�	اJ�� !.  

2-HH��S).	اH�G �.<اHوHةcLe1	اHو&�تS+<اH��-�DH��H �Y¤2H���	اH
'"½HأنH�T-<اH��H��	اHتU�C<�W��إH

H
��3.Wا>�+�تHHأو��ÀراVH�;NL'CDHوH�Y¢ر�-)*HأوH���]Aا.  

3-HH HوS/!HHاءاتو¦� Hا	cLe1ة Hا>+Sو&�ت ���-DHوH Hا	.�-�� �C�Hل ��H Hا	��� ��8-)	H Hا>��-� à�8ا�	اHو

  .واH���-DH�@êأ��مHا	�ا��LنHا>.� H�Gح��IDHOن��Hرة

4-HH
.�H��	اHو&�تS+<اHاح.��/�تHS1حHوH� قدرا���!Hت���	وVH°"حH�Y��DSDHوH�Y¤8&.  

5-HHcL�",WH�	ذHوH�'-�ÄHن�MH�-'�Hة���/Hأو��فH���IDH��H(�دي	اH�bا>�اH� ر�+�H�H!دار�� !/Sاءات±"'�

H���)	اHذاتH�Ìا>+�رH���Ö±HوH
  .H�´�-./gا	(�¨���Hا	­HQR&HNL cد&

6-HHوH���2ةH�e±H��	اH"��ات	اHو��H���H�&S¡HمS�<اH�iS	اHت�Y�¡HQR&Hي�G�DH��	اHو��فVH��Hå8».	ا

H��&S¡H�iر�?�Hك�I1WH�'	ا ,��اHل��H��H�	ذ����إ HHر���-�, gH��&وVH��H�;cL¯Hأو���� !..  

  و�ا��ول�ا���Q-+�ا����رب�ا��&L-+���2ا��ول�ا� ��-+ -5

  �ا� ���Oا���z�Qوا&��ا��&2�% -1.5

Hوإ6+�ءH[	��Hء��S4VHأح�Hو��HQR&H��VH��H�3مDH��	اH
��Hا	(�	H���]AاH��cL]AاHا># "�تH$Ñ¯أH�-���H��

Hم�&H�Y¤2H���	اH
�ÄHأنH�C�H[- �WH��cL�H�" #�2005H�¨ح�اH�8WH،177.7مHH�YZ�HرUدوH17.8���8رHH��8ر�

H،كS-��	اH��HنL." #<HرU31.3دوHH،���"	اH��HنL." #<HرUدوH16���8رHH،اc­8Cا�H��H�" #<HرUدوH��8ر�

112.4HH�8�DH��	اH��cL]AاH¶,�/H��WH�" #�H�' رأHQR&H��T�S�VHا>.��ةHت��U�	اH��H�" #�HةS+&H�ḩر

H�'	26.8أ��اHرUدوH30���8ر.  

	�iوH،بSe	اH��Hت�)���AاH��HcL�T	H���'	اHا>�اردHأح�H���	اHcÁ.)½Hت�)���AاH®)*H��H���	اH
�ÄH��HS��

H�;و&�دH��T�S�V50HHم�&H�8��H�Y¤2H���	اHل��HأنH�C�H�)��/2004H132مHHرUدوH��8ر�-HHcÁ أH�G3	�WH�;و

H���� !Hد��	اH��-/H��H���	اHل��H��-Hر�2رد�;H�)��/H�' رأHQR&HJ±Íو�)HOح�H��H
��Hا	(�	H�)��/Hأول

°�Dc­	ا (Hره��H���W22.6H ��8ر�HH�8��Hن��Ö��H�)��/H��Hو��H�  .���8رHدوUر1.049HدوUرHوأ�
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Hا>.��ةHت��U�	اH��Hح�1ءات!Hل�DHإذHيcL]AاH���Hا	(-Hم�' !H��-;ÍWHبSe	اH��HنL�bا>�اHى�	H� ��دادHا	́�

H H&�م ��cL]AاH Hا	.cÁ&�ت ��H S2VHاد �-;�"�H Hأن QR&H ��T�S�V2004H �8WH H;:ه190HHم Hأن �- H ���8رHدوUر،

��HأنHح�ا¨�&2003H�H[�8&H���MH��H&�مcÁ4.1 %H&�تHزادتH��"�WHا	.H� إ¨HQ% 70م،Hو��'HS��ىHا�,+�رHا	́�

80 %Hاح��	اH�bا>�اHعcÁDHó �.�H�8و��H��cL]AاHل�-&VH��Hن�-;�"½HنL�T�S�VH��2.3 %HOح�H[8د�H��

H ��DS<اH �HذوHا	�� �bا>�اH �2��3.1 %H Hا>�«�® �HذوHا	�� �bد�� % 1وا>�اH ����cL]AاH H	ò&-�ل 
'	.HHو

Hدل�)½H��H� �́G.	اHع�G3	اH����6.9 %H�;ح��	H�I�S�أH��H�	�-)	اH
�ÄH��.  

H��;�2S	اH��3�DH��H��/H�I+*HهS4أHÜG)½H�I+*H

Hو�.���H]�ÍWH��iSe	اH��cL[AاHا># "�تH��HفS1	اHNL-.�

H Hو	�G)8ء ��Hح��، ��H Hا	(�Gء 
�ÄHcÁT	H
ً
Hو��Sا Hوا>�Sو�Lن، Hا	�S3اء H،��S�DHوإ&��� Hدون HواA[�رج �Hا	�ا� ��

Hا>��-�تH�81حHر����AاHت�&cÁ.	اH�-2H،�Y_�-;أH°"�WH�Y_�"6Hوت��DH��HاضS V̄H��-/HQR&HفS1	اH
و�.

H Hا��Aر�� ��cL]AاH Hا	.cÁ&�ت ��H ��"6HcÁ أH QR&H H��"�WH%35.5ا	����� Hا	.(�8-�� Hا># "�ت �;�)*H Ü±ÍDH ،

13.6%��]AاHل�C�H��H�-)±H��	اHا>��-�تHوH،H����"6!H�77ت%H
،Hأ���H�Hا># "�تHا>������2HزHا	.(�8

H��"6HcÁ أHQR&24.5 %H����"6!Hت���]AاH25.6و.%  

  
  The annual report, the National Philanthropic Trust, 2006: ا>�1ر

"	�WH H��ت ��bH ،��H Hح�دث °�"*H ����H Hا	Seب ��H Hا>��-�ت ��HcL�T	اH�" #�H 6äWH+�ء Hوا	�ه �32Hم �bSن

HQR&H38?�ء	H�" #�H6+�ءäWHؤه�ز�H�3�2مH��S1�)	اHوH��;اST	اH°�"*H�.�Hب�¡H،ن�bS"	اHث��WأH
&�	

�G�"�	اH�8��VH��Hه:;H،��S1�)	31ا :  

  ./-(����cL�H) 1.514000: (ا	���UتHا>.��ة

�Y¤2H����G�SW) :350.000 (��cL�H��)-/.  

H�Y¤2H�"6S2)600.000 (��cL�H��)-/ .  

2.5-��z� ا��O�� ��2ا��+-L&ا����رب�ا��  

+-��Q#ا�+r��#�@�+-L&ا�����+�ا��  
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Hà.�	�WHبSe<اH��H���	اHر�'�Hó�DارJ�� !H،إذHHو��8اH�-8MHا>"8-�نHن��D��	اHن�MQ¨إHHبSe<�WH�3G��

H،�Y¤2Hا��§�Hا�.�اءأ "�اH<اH¶� ÍDḨن HوH،UأوH
8 HوH[�8&HاللهHQR�H�¿�	�WHم�'�H
�-�H��H�)½H�/�"

H�	� رH�'88�H��HS+�DH��	اH���Wc­	اH��-�8).	اH�����	اH�" #<اH�;H��§<اHأنHOح�H،����4HنL�D��	ما� !.  

H��H�8»�H�T�H
	H$ح�H�;�-�HوHS¦ا�@AاHازد��دH��H���	اHازدادHأو وHH
4H،ة�&H�/�"�HأوH��§�H��H ز��ق

وHHا>�	��،S4�I.2تHا>"�/�HوHر��تH	H[ا	'��تL�"�[��+6èHHن�DHا�H����&H�8ا�I@Aم�WH	���HوH���دراتHا>

  .32و���VH�Y¤8&HراH��ÀوHا	(�3رات

H à.�	اH �)*J�� !HH HHا>�+�ت�Dا	� Se<�WHب Í+6�2HHا	����� Hا	('� �����Ìدر!HH��HcL'+	اH Hا	S3و�Lن ��§�

H�- H،نL�"	��VH��§�HوH،�2سH������ÑWHHوHدق���	اHوH�/�"<اHن��D���	اHوHت���-@Aر����اVHHو��H�Y�8¯أHو

  .&HQRا>"�/�H���/H����Hا	S3و�Lن

HتS��DH�WHا>'�يH�&دHا>�ح�يH�')	اH��Q¨إHH�YZ�Hم�Y¢H��HcL-)±HوH��	�]AاH� ��VH��Hا>��81تHوH�/�"<اHء��W

[-��SDHأن. وH 
8)6H Hأن J�T�HوH �WHرزة Hا	��� H���ان ��H Hا>�ح�ي Hا>��1ر H½(�3ب �-;�"�H ���MH �- HH�����

H
?DH���MHS���	اH [�WاH�'&HوHه�'&H��H�2782سHHوHا����@AاHوHدق���	اHوHت���-@AاH��Hدا�&HوH �§��ا

�;cL¯.  

��Hا	.�-��Hا	�H��2�3و�gH.�1د��HوSe<�WH��&�-./gHبH���	اHدور  

 °�Ñ��	اHل�C<اH��H���	اHإ '���ت :دورH �	اHوH�/�"<اHء��WH��H�-+±H�Ñ��	اHل�C<اH��H���	اH��HوH�Y¤8&H��

  ..�.(ÍWH�8/�رH�-�VHوHا>#ذ�Lن

���C�HلHا	.(�8
HوHا	�°�2�3 H���	اHدور: H[�&H®»-DH�-�Hا># "�تH��H���)8	Hا>"�&�ةH���	اHS2وHOح�

  .���مH/��(�تHو������HS+�DHرHا	(8
�WH	��د

 °�´�-./gHل�C<اH��H���	اHر  :دورVH���H��H���	اH
;� H�ï-.C<اHل�C<اH��HوHم�.�VHوH�ا>HH$�ÀSإ (�فا�

H ��H 
;� H �- H Hا>(��Lن، HوH�"�&�ة HH��Hإ6+�ءوHا	(�/��� �IWH HوHا	�ا��Lن Hا>�"��ن �;�-�H ��cL�H ����

[/�.�D.  

��HاA@��ة�gH.�1د��° H���	اHدور:  

-H�1.�gH HوHا	د��Hا	�WH����3	��د±(.HcÁأ��الHا	���H/�ءا�H�Hا	cçوة ����H،Hح�HOأنHرأسHا>�لHا	(�3ري

H��H
;�"½HJ���	جا�.�!HH��H����Hد��	�WH�´را�	إ�.�جاHH،S-.	اHوH.�ن��	إذا  cÁ.)±Hو�VH�
.��HcÁ أH��Hف�

��Hا>H�-.Cا	H،J��SوH�)�DHS1��DH	:	�H�/��Hا	��Sة�:; .H�Hا>��1	LنH� -�&Hß.��H�Hذ	�S2HS2�DHصHا	(-

H��S	اH��Q¨إH��H�Y�1ح��H��HوHا>�نH أ�4رH���8 .  

-H�- HHه:;H���MHوH�2ا��Hون�WHنL/�.�<اH��8",	H�11»�H�)¦وHال��VH��HcL�T	اH�8.-DHو��فVH���M

HضS3	اHد�"�	Hا>�.�جH�YZ�Hضc­3�H����»WH�&�¦��Hال��V.  

-HH��Hو��فVH

HورشHا	���ءHوHا	,+���Hا	S3اء �قHا	(�3رHح�HS2�DHOا	"T�HQR&Hو/]HHإ6(�ش±"�;'"±HوH،

���S2HcL2�DHصHا	(-.  

                                                           

.  




	��ا���������
�4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

13 


ك�ا��&L-+���2ا<=(ا>��l  

Hةc­�	اH��H�3�S&HHد����H��&�-./اH�" #- HSا���AاH��Hو��فVH�2S&���� !HHاكSDVHء�
�H�3� H��	اQ¨إH

H�')	اHSأوا�H��H����HةcL� H��-;أH��", اHوH،����-�)	اHةc­�	اH�8�bH� �.	اHوHر�+,�gH��HتS-. اHوH
T@Aا

	�H���6SوHا .��ذتcL� H��"6HQR&Hة�H�Hا>-.�I8تHدا��Hا>�نHو��Hر/'�H�8I+�Hا	(�-�HJ6و�WHا��gHح.�لHا

[Dا:WH�-���H�����H�	:W.  

HتNL-DHOح�H،Hد��	اHأ���ءH �8.»�H ��Hو��فò	H� واHا�,+�رHوHظ�@Ø�HS4�I.WH����-�)	اHةc­�	اHتNL-DH��Hو

H	�ى Hا	����� Hا	Sوح �-)±HوH HوHا	�وا�� Hا	SGق ���Hذ �WHزد��د ��3@AاH VHو��فHH;:ه ��H Hو/�وا Hا	:�� ا	"�Iن

��iوروVH��b� VHت�-��HوH��VHا6(�امHوHم�I@AاHم���Hأ��مHاء�&HcL�HوH�8� وH�"أح .Hو��فVHتcç H
4

HنS3	اHS18أوا�HHر��HOح�H�'/ر��HوHا>�نH�ح�$Hأ����H±".��ذHQR&H�"�ح�تHوا (��H�Hا>-.�I8تHدا�

H ��S?@AH VH��ك ��8�WH �Y_�"6H Hا	�­cةH. وHا	����Sا>#ر�Lن ��H � �DHوH �GDHر ��H VHو��ف [.2S&H ��H �)	Hو

H،J���	اHزد;�رgH�8حS�HSا���AاH��H���	اHر���DH��H�8حS<اH�8DHQR&H�8G�HءS<اH�)C�HنÍWH��� H����-�)	إذاH

�Y_-�&HأوجHت�I8.-<اH�e8W.  

�����HمHHإذا	'�HدواHH�')2;�مH�" #�H[.�WH��Hا	���H���MHإ¨gH� �� Q .(-�رHا	�H���6Sا	Sا���HHإنHو/�ت

H���	إح�ىاHH
.Y¢H
	H���b�	اH"��دة	اHSC2Hوغ�WH��&HوH،J6�G�, gH� �.	اHت� �� HدونH�	�@AاH�ا	(Sا��

H Hا	�3ا�Lن HوHحS1ت ،�Y_��-حHوH �Y_����HوH Hا>.���3 VHو��ف ���&SWH H���د��HHآ�:اكا	�و	� ��H VHو��ف دور

Hدور  Hر&��� ���H �3�¦H HوU�C�Hت HH���ودة °�D�.T	اHوH Hح-���H.. ا	(��دة ��H Hا	�(��8 ���G�gH �TDH 
	Hو

HوH Hا	����� HHإ��حا>-.�I8ت HHإU ح�	'� Hد .�ر �1W1989HHور Hا>�دة ��H å�H VH��ك49HHا	:ي Hأن QR&H [��

HوH�����	كا�أ�H�Y£Hفc­)�H��cL]AاHت��)-�A33ا .H�)*H�����	اHك��VH����Í2H�'1�1»DH���3ن	اH�%��Hو

�.-.DH�	ذH.�ر�� �	اH������3	اH���-@A�W.  

  ا	�ور�gH.�1ديH	òو��فHا��Aا�H��SوSbHقHا ,�-�ر;�

��Hا	�e	H°وHHإنH[WH�2S&H:ي	اH.��83ي	اHور�	اH�	ذHى�).�HUH��	ح�Hو��فVH[�)8DH:ي	اH�1دي.�gHور�	ا

Hا>�ارسHوH�/�"<اH®)*H���-DH�;آ���S3	اHHفSbH��HةS¡���H��1WH�')ÌSWHع��.�gHأوH�Y¤8&Hا>���فH�'�Aا

���]AاHو��فVH�	ح�H�� .HUH��� S<اH����]AاHى�	H�Y£Hص��Hح"�بH��H°1�H�')ÌS2H���)	اHو��فVH��H��أ

H[��Hم�»."½ UإHH�'&�/c­ اHوHا>��3دةHو��فVH�&HO��	�WH�81.<اH(-��8ت	اH�3ت��H���",	HوريS¦H�;H��


H���WVH®)*Hا	��3-���c­	Hم�»."½H��H���.  

HHو  
.�H ��H ��H Hح�	�� H	òو��ف Hا����Aة HوHا>�ارسHHإ6+�ؤهgHS1��D ,�-�رات �/�"<�WH �3@Ø�HS/�.�H ��

T-�HU�HأنHH�8G?DH–ا	��H�WوHا>��3لV–HHو��فH�'8I+*Hا	.��83يHHإن. ! ����وHا>Sا �Hا	�HH��2�3ا	S3آ���

HوطS¡H�¿8DHUH�Y¬¸H���-�.	اH��8-)	اH��Hرز�WHور�Wء�-�!Hg�1دي.� .H.��83ي	اH�'8I+*HSا���AاH��Hو��فVHو

H
"3�DQ¨أو��ف :إHH��ÀراVHوHJ6��<�MH�.W�4،��&را�	اH�;cL¯HوH°.T	اHوHا>�1ح�H���MH�	�3�<اHو��فVHو .Hو

HS��	�WQ¨إHHي�-�DHور�WH��3م	اH���	اH�" #�HQR&Hر:).�H[��2HةS��)<اHة��@AاH[WH
",DH:ي	اHا��N­<اH��3).	ا
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�H2(�لHب��¯H���	إHHل��D ل��VHH�2���<اQ¨إHHQR&Hدرة��HوHا>�لHرأسHد�CDH��8-)	H�)¦��Hدة�C.�HوةS4

H����	اH���)±��/�.�!H��ò	.  

�+r��#ا��&%���2ا�+���!+-Pردl�+-�K�{ا�  

Hم���H°/�-WH
��DHردنVH��H���	اHأ��رH���MإدارةHHم�&H��H�1در	اHJ6�-�&H���	1280اHH��H��HوHيS��


Hا	(DH$ح�Hم���	اHا:Y£H�م1946H�1�HوH¶� ÍDH��&Hا>-VH�T8رد���H�� H. مS�1946اح�HH�� Hإ	�eؤه-

H63ا>�دةHHأنH�;د .�رH�� "Hو��فVHأ��رH
���DH���3نWHنL)½���� !HHإدارةوH�;cL¯HوH��	�<اH�Y¬و#¡ "Hءا��WHو

Hو��فVHن����Hر��H�32H�	ذHQR&���� !HH
�25HH�� 1946Hر��HوHHم�&H$ح�Hا>�(�لHري� H���3ن	اHا:;

1962HHOأد��8ح�HH�� Hت���)±H[�8&1955H��H�T8-<اH��H�¨�@AاHو��فVHن����Hر��HوH،H5مHHم�&H��H�����

1966Hم.  

��Hا>-VH�T8رد���Hا	'�¡-��H��&�-./gHوH�1د��.�gH��-�.	اH��H���	اHدور  

H�1د��.�gH��-�.	اH��H���	اHدورH��-;¸HاS��H�T8-<اH��H����).<اH��-�.	اHóG�H�8-¡H�32H��&�-./gHو

Hم�&H:��Hرد���V1972م .H��-�.	اH��Hو��فVHع�G�HدورH��-;ÍWH��-�.	اHóG�H:���DHQR&HنL-��3	اH�&���Hو

Hا>�3 �تHوH HوHا	+#ون VHو��ف H��از�� 
Hد& ���WHدة VHرد��� ���I@AاH ����H �32H ��&�-./gHوH �g.�1د��

�� !��HHوH�¨��Hل�3. �WH�.-.DH��	إداري اHHم�&H��H
���8نHد���ر����H°/�-W1999HHنHر�
HHHح�H�8WHOا	�&

J6أرد .��&�-./gHوH�1د��.�gH��-�.	اH��H���	اHدورH����DH�T-�HهS ذH�� H�-�H34و :  

1-H��&�-./gH��-�.	اHل�C�:  

-H��H��-.�Hإ6+�ءوHدHH،��&S+	اH��8تI	اH،ا>�ارسH،�/�"<و اHم�.�VHورHH��@�	اH� اS<ا.  

2-HH�1د��.�gH��-�.	اHل�C�:  

H��-�DH ��HcL� H �I+*H 
;�"½HوH ،�'�AاHوHS3�	اHوH S<�MHض ��&�-./gH �M�+<اH ®)*H �Hح ��H Hا	��� 
;�"½

H�YZ�Hدة��. gHف�Y£H��&را�	اH��ÀراVH�G�HcL/ÍDHوH،��&را�	اHو&�تS+<اH:���DHل��H��HردنVH��H�&را�	ا

�HاH�'�Aا>".S/ÍةH±(�دVH�;�)*HرضHو�H�Y¤8&H��H�HH>�ة��H��H���)�ت�+��H���	اH�'�AHرو&�ت��Hو.  

H،�1�HفUأH�4��	H�",�H:ي	اH��§<اH��"��S	اHهS���&H��H
?�H���I.�HوعS+�H:���,WH�T8-<اH����H��Hو

H HوL�T"�Hن �CDHري HوH �ق SWVHار، �W�@�	اH H&H	÷��موH��3��ت HوS�Hا�2 HوH$Ñ��HوHا>#ذن ��§-8	H ���


�Hأ*(�دHا>+SوعU .H .��3لHا	�ا��S��H�H�8.»�Hأ���ءHا	(�	-+±Hو��C�Dاc­ !H�R�H��:  

-HHأ���ءH�8.»�H��Hوار�	اH��H �gH.�1دHا	��H�Ñb��H�لHا .�G3بHأ&�ادcL� Hة �Hا>+SوعHQR&Hر�2-)½

H
�� !HH��Jا	(�	H
'"½H��د�Cإ�H8"��ح�	H���/H�*�b.  

-H�H��H
'"½H
4
"�.�H�Hو¦('H��HوH�3G�<اH�¨�;أH �YZ�H ���."½Hة���/H���'�HتU�C�HوH�-&HصS2H�8

  .�g.�1ديHوH�´�-./gHوHا	����

-HH
�	�)±HQR&H���3د	اHل��/VH�·+�DH��H2(�لHدورHوHةcL� H�-;�"�HوعS+-8	م� !HH
�8)±H� ر��Hل��H��

  .! ����وHا	(�8مHHا	S3ان
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-H��HوعS+<اH Hا>��¡HS	8"�قHS4#�HH;:ا Hا	.HcL/Íوe. gH�ل �H�ل ��H HوHذ	� H��ارده HوHز��دة Hا	��� ��-�D

���Hا>".�3HJ6��<اH��H��	�]AاHوعS+<اH��ÀأراHل�e. اHوH����"	اHوعS+<اHد��لHر �مHوH،ري�C.	ا.  

��2�+-���rو&�ف�إدارةا�����+�ا�l  

Hن����H�¨�;VHن�MHOح�H���I	اH�	دوHةÍ+6H��H���	اH�+6ا�/�"<HH�-WH�	ذHQR&Hل�."½HوH،�Y¤8&H��3ن�Hو

H ���I	�WH Hو�� Hأول Hأن ��H Hا>#ر�Lن ®)*H HS�WH–ذ Sه �WاH ��§�H�;H35و-HH �DHر�� �/S�[��+6إ Q¨إHH�� 

1695HQ¨ا�DHوH،إ6+�ءمH���I	اH�	دوH��HنL@AاH�	ذH:��Hو��فV.  

H ��H ���I	اH ��H H	òو��ف Hا	(��� ����VH �Ã+6أ Sأوا�HH VH�1993&�م �éHوH ،H �éH ���"H��H �3."�H J��IحHز�'/

����I@AاH HوgHS��Hدارة àا��	H Hا	S3ارHو�� 36HH"اD«�ذ VHH���� إ ­cا��C�Dو�3DHم Hا ,�-�رHأ��ال QR&و��فVH

HوH�'/H��HنLا���	اHوطS¡H°"حH�;ا���&H�Ìز�DHوHرج�]AاH��H���I	اHÈA�1	HأوH���I	اH��Hإح�اثا>�/�دةH

���/Hأو��فHم���H���Ö,	Hو����H��&�D����4H�'/H��Hة.  

H��T<اH gH;.-�م H¦�ء QR&H ����HوH H	òو��ف Hا	.�-�ي Hا	�ور È�.�H �WHأ Hا	.�-�ي Hا	�-�ذج H;:ا �H�ل ��

H �-)	�W�R;Vع�G3	اHأوH ،Hت�" #�H ��H ��H.�ي �-WH �üiS	اHcL¯�-.C<اH ®YZDH �G+6أHوH ، .Hه:;H ��3�.	Hو

��H���ر H�SاضHاH�'CD;:هH����VHا	(���H	òو��فH���Hا	(- V̄�-;H��:  

1-H�Y¢�¯H�Ìز�DHوHا>�/�دةHو��فVH��-�DHوHا ,�-�ر.  

2-HH HوHا	.�-���HHإ���� إ¨Qا	�&�ة ��&�-./gH A�WH@�/�ت Hا>.��(Lن Hا	�ا��Lن ��S)±H �H�ل ��H H/���ة أو��ف

H��Hن�� S̄�H��H��	إ����اHHل��H��HاضS V̄Hه:'	Hال��VH���	H
Y¢�&دH
4H��HوH�Y_��8DHوH�Y_��&S	Hأو��ف

���11».�Hد���.  

+�!�T>ا  

J�� !H Hا	.�ر�� ��HcL� H �WHور J�� !H Hا	��� ��Hم �3	H !H HاA@?�رة Hا	���H.  ����و�"���ة Hوا�� �T	و

��H J�� !H/وH ��H Ü6�)½HS��)<اH ���G.	اH[DإدارH ��H Hا>S �ي J��I@AاH �Hا	.�� °�"*H H&���ة �)¦H �ه

� &H�H VHو�Hå3ا	́�
ً
  .ح�IمHا	�H��'3وح"�H!دارة	�ىHا>�اL�bنHواA[SوجWH]Hأح����

  :ا	��c­3�H�éHOح'��H��H�لH;:اHا	��H.����تو�H�Hأ;
Hا	

1-HHS��GDHوH Hا .��اث QR&H �HوHا	(- ���8	H �gH.�1دي Hا	�+�ط Hدا�Sة �� �Dدارات!HH ،[	H Hإذ�g.�1د��

H���	�WH���)<اHت�'�AاHQR&H°C�Q¨إHأنH���8	H��&�-./gH�2��<اH��3�.WH�'��-.;اH°��/HHQï"±Q¨إHHز��دة

H�2��<اH 
��)±H �YZ&H ß.��H Hا	�� Hا����Aة gH ,+�ر�� °�	� VHوH �I.W�WHرHا	SGق Hا	����� H	S+-8و&�ت Vر�iح

H[��H�33�.<ا. 

2-HH  !HH����Vو��ف ��H.�ج O	�4H HHإ¨�G�Qع C H'�ز�H�HHإداري �-�ذج Hا	�و	� ��DH HوS»�DHUHط ،[WH ��ص

  .	àiSأ/'�¢H�Yو�3DHUHمHQR&Hا>��H�"2وHا

3-HH HcL��)�H	��T8ءة Hو�2 Hا	����� Hا># "�ت QR&H �W��S	دار��ا!HH ÌS+±H( ووHا>�	�� Q¨إH �/�@AاHوH ��Ö±H �ت

����HمHأو��فH/���ة'"±.  
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4-HH HوHا	�&�ة Hا	+���8، Hا	.�-�� ��H Hا	��� Hدور ��-;ÍWH � H	�HS+ا	́� ó�G».	اQ¨إHH�	ذHوH ��Hا	��3 � 	�+HSا	́�

��H�&���HاSWäWHAاز H.�ر���	اHدورهH@?�رة����ات! NL-�HوH،H .�-�ي	اHدوره.  

7-HH ��أنH Hا	��� Hو�g,+�رHوH"�iوا�� �WHNL-.�H	�3ة JhSe	اH 
Hا	(�	 ��HS��)<اH ���G.	اHو!دارةH 
Hا	.��� �

،� 
Hا	.S1فH[�2Hو	T�Se*HS-�,"±HضHHوHJ���Dا	́�.�HUHأنHطS+hوHل�-WH.�1ق	اHأوHعcÁ.	اHح�لHور��H:ي	وا

��Hأ¯Hم�»."½H�  .SاضH��3�D��cL�Hد�

  �ا�Bا#

3H�WأH�-ز��، أح ،J�� !H���	اHو ���مH��8�HS��GD ß��.�Hأ �	�°Hا	(-�D ����@AاHرا �ت�	اH®)*HÜ3.8�H،

  .5أ;�HاH،O��@Aص

4 HH����83	اH��¡3/97ح�HHمو�إ&HHنL)��<2/34اHHصHت���S).	اH353و.  

5 HHري��	اHà.2HS0/40أ��.  
6 Hد.HدورH،Hا>�-�ديH�-��H��WH�8ى HO	��	اHS-D#<اHQ¨إH�3م�HO�WH،�´�-./gH�2�I.	اH��3�DH��H���	ا

HJ�� !H���	اH،"(�د��	اH��iS)	اH�T8-<�WHو��فò	"ح?�رةHوHء��WHوHإدارةHوHا�.�1د"HصH،298.  
7 HH،�+�دH،ST�	اHدارH،[.�-�DH،[DإدارH،ره�GDH،J�� !H���	اH،��3	اH2000��:ر ,H62ص.  

8 HH���	اH،��3	اHص��:ر،H�W� H�/S�،[.�-�D،[DإدارH،ره�GDH،J�� !63.  

9 HH��S1)	اHس��	إHدارH� S¡HS+6H،يS1)	اHس��	إHس����–HHةS;�3	ا–HHص)و��(��دةH،810.  
10 H����:www.answers.com HH�-8IWHO�WEndowment definition  

11 H����:www.hcf.on.caHH�-8IWHO�WEndowment questions   

12 HH ØG1�H@�ت Hوg ,�-�ر����س Hوا>�ل H-ا>�1رف �2Hروق L"�DHن H	8(�8مH-ا	.��� ��iS)	اH �MVHS+6د�-��

��2S1<واH��	�<ص1997-اH623م  

13 HH $Ñ"ي حS1<ا :H Hا>��3	� 
Hا	�3 ��H gH ,�-�رHا>+­cك Hو&�3 � c­	اH ST2–HHة  ��1HHطHS+6–Hا>#	�

  .42-39م�Hـ1985

14 Hد.HيS1<اH�Ñ"ح–HصH�W�"	اH�/S<47-44ا.  

15 HH�8<اH��&H�)��/H�8C�H،JhS)	اH�b�	اH��H���	اHدورH��)�DH،م�"	اH��&H(�ل	اH��&Hد�-��HÜ�G1�

  .10ص�g)2007.(HH.�1د gH��H��& :HJا	(���

16HطH،�+�دHS+�	اHوH��G8	H����3	اHار�	اH،م� !H�� اc­¡اH،�´��"	اHÜ�G1�2H،1965HH226ص.  

17 HW� H�/S�H،جS VH°8G<اH��&HنL"حHصH،�20.  

18 HHS���H،جS VH°8G<اH��&HنL"إدارةحHH���	اH،��S1<اH�&��1	اHوHرة�C.	اHزارة�WJ�� !HH���-.	H��	ä 
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21 HHو��فVH?(��ن	اH�-حS	اH��&���� !Hرة�?@AاH���WH���+±H��H�;دورHو.  

22 HHHوHة�M�	اHدورH،�¨��/H�WHم�&�Wو��فVHHصS2HوH��S+�	اH��-�.	اHح�لH�¨و�	اHÜ3.8<اH،��S+�	اH��-�.	اH��

Hرس��H،�8ور�H�)��/H،H��S+�	اHءات��T	اHوH�2S)<اHا�.�1دH��Hج����g2004.  
23 H�.�	اH ��&H J6��DHوH Hا	"�م ��&H H����WHح�GGش Hر�� ،[	H �Y£�+<اH �-��VHوH J�� gH Hا	��� ���Hم ح،

H�� H،دا��S¯H�)��/H،J�� gH�1د.�gHÜ3.8�H��H���3�2011HصH،07.  

24 Hد.�G38	H�´�-./gHوH�1دي.�gHور�	اH،�ü	��HÈA������"6!H(�8م	اH�8C�H،J���	اHع–HH�-��H�)��/

HةST"*HS?��–HHصH،�*�"	اH(�د	11ا.  

25 Hد.) H���	اH،cÁ/Hات�J�� !HHO�WH،���� !Hت�)-.C<اH��-�DHQR&HهS4أHوH�����	اH��"	اHوHانS3	اH��

H���� !Hو��ف¸�WHص�]AاHS-D#-8	H�3م� /Hا>�.�ح�H�3س	اH�)��/H،نLG"822011 .H16ص.  

26  �8�H Hح+-� ،�� !H �·�;H ،cL]AاH ��SbH �8C�H Hا	�cL3ة، S VHة H��ارد ��-�DH S+�Hو&�ت ¯�H�4و����ت

     !:www.islamic-relief.com����C��SWH،'�م،HQR&Hا>���
27 HJ���	اHع�G38	H�´�-./gوH�1دي.�gHور�	اH�ü	��HÈA��-����"6!H(�8م	اH�8C�-S?��H�-��H�)��/-

  .185- 184صHص-S��2-2005يH- ا	(�دHا	"�*�- ا��Aا�ST"*-Sة

28 HدورH��)�DH،م�"	اH��&H(�ل	اH��&Hد�-��HÜ�G1�H�8<اH��&H�)��/H�8C�H،JhS)	اH�b�	اH��H���	ا

  .H،48ص�g)2007(H.�1د !H��H��& :HJا	(���

29 Hد . !H Hا	��� ���Hم ،S-&H 
�8@AاH ��&H �-���Y£�+,<اH ��iSe	اH 
HوHا	�� J��  ò	H J6��	اHS-D#<اH ،Hو��ف

��ST<اH�T�HىS3	اHأمH�)��/HصH،28.  
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32 H����H Hا	Seب، ��&H � �́G.	اH �Hا	(- ،H Hا	"(�د�� Hا	(-��8 ��)-�AاH ��H �?&H HاA[��8ي، ����H : �2ز�]
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33 HHول�	H�����	اHرب�C.	اH��4�DHوة��	Hر���	اHه:;H����H،��iSe<اH�����	اH�iSC.	اH،���)	اH��&H�Ìرو�	ا

Hةc­�	اH��Hط�iS	�WH�3ت&H��	اHJhS)	اHبSe<19-11اHHcÁ-2��1999.  

34 HH ��S���H 
 �WH �-&H Hور�� Hا	����� Hا	+#ون Hوزارة VHS��GDHو��فH)ا��Aا�V)Sو��ف ��Hوة Q¨إH ����H ،

Hا +�ط��H��H��-�.8	HJ�� !H���8	H�*�.	اH°.�ر�	اHوH���8ث	HJ�� !H�')<اH�'-��H��	اH�Y_�-�DHوH���� !

H�� 2000HصH،31.  
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