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TUVا� 

������	2003�������������ة�ا����،�������ورا"!�� ����%&'()����6زت����ة�2�3وق�ا�0/�ة�.-داة�إ*��

�"2�3وق�ا��9DEر�أ�Cال�ا�0/�ة"اث�2�3وق���?���<=�6ـ��;ا�ا�:�2وق� ��6�789'�2���I/�ن�ا�2Gف�J�،

�أ�Cال�ا�0/�ة�ا�P=� �2م���LMNب���������ا�����وا�ST'��6����ULل�0Rء���	��9��VWء��;ا�ا�:�2وق�ا�MXإ

�U�C'��اW\=�]!2ف�إ�MXء���V�Zت�Y8T3ة�و]C�'ا.�0ا����ا_^����ت�و�2وق�ووا�3�bR. ا��ULل�ا�a'Wج�

��!c�9)�=Pت�ا��d�9eا���	أ�������D9' ا���وض��=g��h�i����ا��9DEر�أ�Cال�ا�0/�ة����N�Mأ�������2�jا�'��

�0R�mا�lي�Sإ��n�6�i�أن��mUTrا��h�aWا��N����N'aWض،���9Njأن��;ا�ا�:�2وق�ا_�qص���6�Y8Vo'��ون�

�C� " ي�lا_^0ا��.Ysا��n�6 "ت��;ه���N����u�'�9�Sxل��;ا�ا�w��I�L'��ف��،ا���وضا�;ي� Ysع�26را���و�

�U�C'Wة�واY8T:ت�ا��V�ZWا��]C9 ��	2�3وق�ا�0/�ة��bL�ا�2ور�ا�;ي���%yj.  

  

��2��  

��Uzع� �دور {���E)� I�J� ،� �|z':�دي C9�N�� ��h�zة � �Cن �أن �U�C'Wوا� �ا�:Y8Tة ���M9Nو�jت izC')

���ULا�� �������و }l��Cا�� ~Nx� �	� �U�C'Wوا� �ا�:Y8Tة � ا�MWو�jت �ا�MWو�jت�، ��;ه ��CGم� �L ار� 2zو

�G��w: � ����اض ��2a'ا�� =Pا��Y8)��Wا� �� �� و���8jC�6نjCا���Y8)��Wو �ا����  ،اW���Y8)ا��9]C9'ا�� و��2

�ا�:Y8Tة، �تMwWا� ����Uع ��V���'ا�� �ا��2رة i���� �9G��S��j��V�Wول �ا�� � ��إذ �ا�:Y8Tة �تMwWر ��ءا� �	�

� � �Sxل �� �V���Wا� �N���9�� �وأ.�CU �Yرا �2R(2ة �و��2ات ���ت.��� %yj� �وا_�:Cل �و��2ا�!� �آ��!� I)2

�]C9'N7ا(2ة���Wا��R��_ا����o�،،{�S�|��]C9'N������l2أ�ا��LWا�C�2 ��[��ا�������ن� و�C�6���)م���S����

،��x2N2ا���C���h�MXاض��z� و������Wورة�ا�eت�ا���J�%	اض�Y�z��6�����M���9��2ا�zو�%	����N���

���zا ���Ed��6����;x-6ل��Wا���9�'���N����zاض�و� ��ت�ا���د�أو�أن�(�Cنd����إ�� %yjت�أ�]C'V�ض،�

�د��iو  �ا�;ي �ا���=ء �|z':�د(� �اS�MWت ��Y8Dا��� �� � �ا�0/�ة �أن �ا����ي �اC'VWى %yj� �اC:'aWن [�ى

�إ�% �ا����ي �إ�hره �� nذ�� �إ�xاج �ا_^0ا��lإ�% �!c��و �ا�2ول ��L6��~)��3د� ��0N/�ة ��-MX-وا ،m��LU'ا�� إ�hره

�C'Vى�� %yj� ����Wا� ����Vا�� �Le � ��L'j�6ر��� �G9�� � �و��Mr��ت �G9�� � �Czا8dن �G�� �وأ23روا �![� �3�x

m�0^_ى�اC'VWا�%yj� NUض�وا���ا��%yj��¡Z ��9.��yد�ا���:'z|��3د(~�ا�0/�ة��bL�N ا�2ور�ا�;ي��C���9��،

��ا�V�ZWت�ا�:]C9 ��	ه�;��U�C'Wة�واY8T؟. 
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Wأو :�YZ-�[وأJ'&�ة�اJم�]^�  

��J�b���،��!��R�Jم�Nj¥!��|.'��ز،: ��]-J0ا�'&�ة/ 1j�2]0)��96ل��Wا�i9R��	�~�_م�¦��اد�اS���{Ujأ 

���b	��ا�'��رة�وا�:����jوا_��ف��Cاء� C�Cا�ذ��2� �n���Gإ�%�أن�(��*Cه�Ce6ا�6،�C ��G��9أ�6ح��.

��زادJb�JcYd�D��JbOJأ��الJ�+Jأ�GابJا UC�Jا�>�	^0 أن���Y8��%�: ��J_D�4Jا��GV�d-6�GWأم�أو/��إ��

  :�Muوط

�������0N/�ة،��% 2.5إذا�9R�Cا�������N¥!��أن�(Zدوا� �/�b��وإذا��� Cا� 'Cزع�¡�وا�!��/86��GNن�ور¡¬!�� 

����S���bjم� VJ. 

� x-)ل�دون�أن��Wداد�اYا����Gز��C�)�،��Y8ه��C*�zال،�.��9إذا�أC�¦��;وا�yj%�ذ��nر���	��أي���ل�

���أC*�zه�%yj�����- ��9�أx;�ر�)��. 

�C:a6ص� � �ا��Mع �(�2د�� =Pا�� 2jاC���6� 2��ا�'� �� 26S�� �jأو�ا�0را� �ا�'��رة �	� �G���� �ا�'CNTا إذا

���d'�جlرض�وو��¦. 

�  Y�Mو��،i���Wا���2ون��'Vo��j��3رة�أو��� ��	���Y8��i���iإذا�ا�C/Yا��،�l�Vq_ا��/Cن�	�� �9

��2ودة��LVX�%yjق��� |. 

���u� b�C���� bLw � �أن blC�� �� ®N6� 2zو� �'�Lا�� �|z':�د(� �GRCا�� ��  ���� ���dم �ا���Cي �ا����م إن

��!¯L �=Pم�ا�C9Vا��nN ��!¬���¡و��G�C�jوأ����،�bN���	وا�-MX�2zو���،��GV�d8ن�أ���Tد�ا��:'z|أ�� ;ة�

�2�����Zء�ا�C'.2ر  ��وع�ا������Dوا�':Cر�و¦Sxق�،�j:��6ت�ا�Wل�	��/����n�6��)2ا��ا(±�' ��x'و	��

��Iذ.��	�����*�ة�أ������26��j�~Mم�J���6���mX�W¦1935�������ر[�*N9�u�bdأ)�����'��Y8� (أن��µ¶')

� �9lدا� ·��)� m¸ا�Wا� ��ن nوذ�� �ا�Wا86ن �� �2Rا ��Nz� �2jد ���l�3إ�% �¦رض �	� �ا�Wل i�9R��9��6،��N9j� �/� �	

26���)�!cا���	�bN/ل��W¹ن�ا���¡�����ض����N·�وا_�Vqرة�و�)2Wب�ا��[�«�=-ا�V�_�6-إ�%�ا�;ي���Y8:)أن�

�9l1("(��·�دا(�،��9��ا_�Vqرة�و|�'��دة�� ���26Sو������Wا���j�Mا��®�أ���إذا�و����¦�Cال�و�~�ا�:

 .¦ر��ح

0f�J'&�ة�2ر�ز/��ا���=ء�إذا� :ا:�  .وز/���Sن�إذا�µ�3،���0/�ة����ا�Ys.��وا����9وا��GUرة�وا�:Sح ��9dوزاد،

�ا�Wل�ا���G*���=Pالله��V9N'��8ن،.���d�%yj�~NU ��9إ�xاج� :وا�'&�ةJ�+Jا��ع� yj�~NU%�ا_�:��ا2�Wرة�

 C و،b��� �R�xأ� �ا�;ي �ا�Wل �	� 2]0 � �!½�� �ز/�ة �ا�Wل �� �R�aWا� �ا_�:� ��;ه ���و�9 �ا_�:�، �	���;ه ��ه

  ".اW���،و ���b¾��ت

�ا�Wل���7.�'�bو Y8GUه��iU'� ��j2رة������:J�jرة��Lj[{�أن�ا�0/�ة���ا�ا�';����b:Na'VX���. 

�����J�d� ���¥!�،و  � � =Pا�� �Cال¦� I�J� �� �6� �ا�CRCب ��وط I�J� �� �Gو���Ed��� �3�x� �إ�رة �ك

��ا�2و�����Mr�m/��!cف�yj%�إدار�x2' �=Pق�ا��Uا��!.  

I�J���أر/�ن���Sم���iuا��ا�  :�Mrف�ا�2و���yj%�ا��.

�ا��:�ب� �j�2]0)�����i9R����/�%yj��2.5ض� %. 

��nNأر*��إ�xاج� �����/�%yjو��% ��10ض����M��Y8Tu��� .إذا���������M96%5إذا���
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������%��2.5ض� �/��)�!½��	�bا�C��� ���Rوyj�iX�3%�ز/�ة�أ/�%yj. 

� � nN9)� �� �/� %yj� �¡�و ���bض �� ��2دا�  �:d� i�2)� �(Zدي �أن �ا��:�ب %yj� 2]0)� �9l���|C�أ

��dاC� .ا_�

 .��ض�ا_yj��9q%�اW��دن�وا��/�ز �

� �9��Tال�ا�C��أ���9q_2(��ض�ا(. 

  

�� ا���� �!'� :<(�=�دي <��.�ار �/.-, +� ودور]� ا�'&�ة/ 2��Wا ~� ا i9'�W	� z|':�دي |�'��ار 6'��

%ÀVrإ�% و nذ�   ��m ا���W وا����م اW'�2دة، و��Sx �GNlل S�� Á]�J %yj ~� �L'j�6ره ا�2Gف �;ا  ��

2Jأ�2اف أ b'�����، |z':�د(� ���Wوا ���� 	� ا�0/�ة ��9��V أj2  ~� .-داة ا�0/�ة �¹ن ا�2Gف �;ا  ��� 

���� أدواتVا� ����Wا  �N  ً�ا دورًا�L� ،�dً��Jأ �dً��Jى  وأ�xأ ���Vr 6رةC: Y8� ة��L� �	 Y8¡-'ا� %yj 

 |z':�دي ا��Mwط��Sx �GNل :�  ،�G�ز�C م وCف و�������6' %yj �¡ا�0/�ة أ %yj ��u  dاCR ط�Mwا� 

 :|z':�دي

9� ���0/�ة: ���mج jkO ا�'&�ة أ�i -أ�r %yj 2اثJازن  إC  ج 86ن�'d� ،كS!¬�|و I�J أن Y8�C  ل�Wا �	2 ) 

Y8ا��� b�� و �9� 2� b �R��'Jا =��o �]C�   d�R  NUا� %yj كS!¬�| دCRوو  NUا� � bd- أن i^Ão 

�� ا�d¹6 iNV'�ج ا����م yj% ا�W'�8نLN'�  NU7ا(2 ا��W�9 و���'��� ا'Vr ج دورة�'d� 2س و��'  iNVا� �	زن، �aWا 

���Ed }�e�  NU2م ا�jو b'L.اC� r�Ys' ا�N�MW و�;ه ،)dÅ�)3'�ج �� ��أ /�MWا =Pا� bRاC  د�:'z| 

 Æ'w) �!cj و�� ا��أ����9���9 اz':�د(� أز��ت �j �D� �N�M� ا��Mwط (:�  ا�;ي وا��/Cد ا���Vد 

�� 2��6رÇL� �R!� ا�z| =P':�د(� وا�2ورات |z':�دي���¦ }�*  NUا� �6���  )4(.ا���ض 

 و���L'j�6 �Nر�� ا�0/�ة نإ� �lر�� و����� 7É. �Wلا bN�U�rو ��Cال رؤوس أ��Êب  ��0 أن -½!� ¦ 

I�LN� j ت������ ا��9DEر[� R�'dوإ� إ Áz��  ل رأس�W6'��ار ا b�0/�ة د�N� ، �	و �� ا����  ��[� �� وا�'��

 ا�MWو�jت إ�% bRC'��6 إ� ¦�Cال رؤوس أ��Êب أ��م  ���ل �S�� Sم 	� |z':�دي ا����م 	� 2l����6ة

�'d���R.)5( 

 

 

����nر ز��دة jkO ا�'&�ة أ�i -ب>: Y8¡- ا�0/�ة و %yj �9رDE�| mr-) � Y�.أ � 	� u��Ge ذ.��d أ��d وأ� زاو[� 

�U��6 ا����Vر  و� ا��* � 2�  :و�� Nj¥!� ا�'-.

� أن *� ا�0/�ة  �:� �![��Êأ � bd- iء د��Z� ��78�� �9ر إ�% وDEا� �Gا�C��Cالأ 	� ('��وا 6-ن أ {��'� ا�

�PJ  � mr-  �!¥Nj �z2:ا�. 

����R!� �اء 	� �0N/�ة ا����اء إ��dق *'Jا � iNVت ا���2q_0[2 وا) � ا�NU  ز[�دة ����ه و�;ا |�¬!Sك  ��ر 

�y26وره و�;ا ا�� i�2) ب��Êت أ�jو�MWإ�% ا i�C'ا� �	�9را�!� DEا� ��UT'� ا�0[�دة �	  NUا�. 
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* iز�C  2أ و�ً�� ا�0/�ةLW ء���� ���zت وإ�jو�M� ��R�'dاء إ���N� � �eق  أ��U2ا�� ا�Rوأ i�^ÃE� 

 .|��9DEر

��N ا�0/�ة *�C/ i�W 0.�  وةYا�� �	2 ) �Ì� �N�Nz ل رأس و���ء�Wن  اC��� �	 2) �Nا�� � وا�P= اi9'�W أ��اد 

�����V 26ون  ا��9DEره 	�  '��� �U�o ل �;ا�Wا j Y8D. � أ(2ي 	� ا�MEdره و � ا�Wل  ��C إذا أ�� |��9DEر 

���� وا��9DE�S� I�Lر ا_���0 زاد ا���س j ت�jو�M� ��R�'dإ ����� ذ�n 	� ا��Yوة أ��Êب 2R(� وزادت 

���Ed 0[�دة� �V���Wال رؤوس 86ن اC�¦ %yj ;��CRCدة  �Cن  � ا�:Cرة و�;ه ا�MWو�jت،  �� �	 �� 0.�  

 وCRد ��2م |J'��ر[� �MW�6و�jت ¦�Cال رؤوس أ��Êب و[�Cم ا��Yوة� �GV���).)6( 

��Yا�U6 وz| b �j��3':�د �j�Uzت أن * �Nx2ا'���8ن �Uzع 	� ��Mر�i إ�MXء أن �6�I و i�2) %ء إ��MXإ 

��Mو�jت �N9�� b� اءC� ن�/ Y8¡-'دي ا�Z) %إ� ���zت إ�jو�M� ��C  ت��0N'V� ا����M9N� �9lو�jت �d'�ج 

0��ت  ��C ا����9l ا�MWو�jت أن أ��س C�  %yjم أوN'V��xى  ��Mو�jت  ��0 إd'�ج 
ُ
�c!�، |�'��دة yj% أ 

� اj�eW{ أ¡� أن ��6*���^ÏWوا b� �¡أ Y8L. �	 ى  ز[�دةC'V� �x2ى  و���'��� ا�C'V� �����9DEر، |د�xر 

b�Nj¹ن و� �]C9  ��u ت�jو�MWا j ~]�h 2 ا�0/�ةj�Vo �	 م��z 

��Mو�jت �N9�� �G�.  

 ��Ð)2J إن: <(�=�د04 ا���O 0-�1	-0 +� ودور]� ا�'&�ة -جj �¡ا�0/�ة أ �	 �� |��9DEر وز[�دة �d'�ج  �9

{U� �Lًd�R اYً8L. � r���9DE�| =ر وز[�دة �d'�ج  �9�� أن ��z| �99� n� b':�د(�، ا�'�9�� yj% ا�0/�ة أ¡� 

~���  ���� 	� ا��LWة ��G� �!¬9��V ا�0/�ة �¹ن �;�z|. *��6��� n':�د(� ا�'�9N9j �� �z| �9':�د(� ا�'�9

b��z ء�Gل  ا���CJ ���� �G� "�	و �L�� الله" bd-6 µ_�:Wا ��9� أن (�9 اµ_�:W و�;ه ،)89NV9N�)7ن ا���Mr 

 ا��2(2���Mو�jت  ���� و���;ات |z':�د(� ا�'�9 ~N�') �!c� ��wL��6 �� ا�'�'����2 ا��Uق  ). ~ L�rو 

�� ا_^CVر  و���ء�z2ارس وإWت ا���MEVWه واY8�9 و�� bR�'�) i9'�W8(.ا( 

� ا6 " ��G 6-ن أوµÓ ا���9Nء u�� أن .�9�(Vا� " �9) bz�� ا �	2 �L�r  ق�Uط ا�CUxت وS3اCWا =P2 وا��r 

� ��93 ��� o��ف /��G��6 �����¦ i9'�9N� =Pوا� }zC') %yj ا����C  .( ح��d �6� ا��9DEر، / ��N9j 

��� |z':�د(� ا�'�9z��'  إذا �� ��C'  ه;� �/��Gا� ���~ 	� ودور�� ا�0/�ة )9(¦�����  µ_�:Wا �� ا���

���Ô= و|�'��ارVا� =���� ا����� وا�3�x. µ_�:W 6:�� و¦Õ� �jC�'�� و�'�2دة x2]و �!¥� �/ �� (�Cن  

� �i9'�9N *�ورً[�D�، �عا��2 �'�LNUت �� .�9 ا����Vي، �2jاد و¦x2) �!¥� ����م (0Nم �� ��N9j �� .ا�'�9

  �.�-=�J�4	J0ا�'&�ةJوأ]�-J�+J�YZ<(�=�د�4تJا�
��pة/ 3

�،m�Cا��ــــ�Æ 9ــــ����ا��ــــ�Rإ��ــــ���ــــ����LــــVX����Sــــ2ول���ــــN3ــــ�ة����Wــــ�د(�ت�ا:'z|ــــ��	ا�0/ـــ�ـة���N�Mrــــ���J:ــــ

�ــ���¥!ــ�،�و.ــ;�VJ�nــ �Ö^ــ���d'ــ�ج�	ــ��/ــ��و N'aــ{��ــ;ه�ا�Vwــ��L	ــ��ا�ــ2ول�VJــ �أ�9�ــ��R�'dــ�ت��j�Uا��

�� ��ــ��_�:ــ���Nا�0/ـ�ـة،��ن����ــ���d'ــ�ج���LــVw6�{ول� ��ــYــ�LNــ����'�Wا����Sــ�ع،����ــ�2أن�ا�ــ2ول���ــUz

�ــ�bز/�ــة�Vw6ــ����Lاy�Wــ��(ــ'Njا�ــ;ي� �ــ�ض��،�Rــ��Wوا��Rــ��Wــ�ع�اUz��9ــ���d'ــ�ج،��Nــ;ا��dــ�2أن��20%�ــz��ــ

��N�أ�ـــ��Vw��6ـــN���Lـــ2ول�. �ـــ�إ9Rـــ����ا��ـــ� �Æاy�Wـــ��% 14و��10ا�0/ــ�ـة�	ـــ���ـــ;ه�ا�ـــ2ول� �ـــYاوح��ـــ��6ـــ8ن�VXـــJ��L:ـــ
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�ــ��.8LــYة،�وr�'9ــyj�2ــ%�ا�0راjــ��وا_qــ2��ت�	ــ��MXــ�d���Gh'ــ�×�،�w)2�rــ�در�:��nــN9 ���=ــPــ�ى،�ا�x¦����Sــ��

���Nا�0/�ة��¥!�� �Yاوح����86ن�:J7و��¹�3.5ن� %��y�Wا�Æ ����9ا���Rإ��.  

�ـــ�،�ا�Pـــ=� eaـــ0N��i/ــ�ـة�و�ـــ�jو¦��ـــ�� �ـــJ��)2:ـــ���Nا�0/ــ�ـة�Vrـــj�=�DEـــ2د��ـــN9jـــ��2ـــ�رة���ـــ�،�أن���Wا�: و�ـــ

�ــــ�x2ات�ا�ــــ;� ���ــــ�i9ــــ'�Wا.���ــــ2ى�أ�ــــ�اد�اYــــ��(�ــــ��ــــ�،�و��Wــــ��و¦ر3ــــ2ة�ا���2(ــــ�،�و¦وراق�ا�dاC�ا��ــــYوة�ا_�

���dت�ا_��3�q]!�،��¹ذا�أx;�ذ�ـ�n	ـLا���ا�C 2م����nوذ��،�eن�وا��C����|L'jـ�ر��ـ¹ن� �ـJ��)2:ـ���Nا�0/�ـة��ـ

�y�Wا�Æ ����9ا���Rإ����!¬LVX�i��)��9��،~6�Vا����Ys.أ.  

�Yــــs'�o9ــــ��dــــ�ى،�إxأ� lــــ�ا*���و[��ــــYض�أن�إدxــــ�ل�ا�0/ـــ�ـة�.9ــــCرد�xــــ�ص��2Nو�ــــ���ــــ�(�ــــCن�yjــــ%�VJــــ�ب� �aــــ

�ــــ��¦xــــ�ى�ا���9lــــ���Wارد�اCــــWــــ�ف�إ�ــــ%�اe)2(ــــ2ا�Rردا�Cــــ�6ــــ8ن�ا_�:ــــ���Nا�'�2(�[ــــ���و�ــــ;��j�nــــ�j�2ــــ�2���رdــــ�. 

����Vـــ����Sـــ�ت�ا�ـــ2ول���ـــ�C��_ـــ���،��ـــ�ØJCأdـــ�b(�9ـــ�_�:ـــ�1980��Nا�Vــ�0N����6/ــ�ـة�وأdـــCاع��(ـــ�ادات�ا���

��،���ــ�2 �اوJــ���ــ;ه�ا�VwــL]�� ��Lــ���ــ��6ــ8ن��Sــ2ول���ــNــ�����ــ���ــ��(ــ�ادات�ا�������LــVX��ا�0/ـ�ـة�أن�Mrــ�

�إ�����9R(�ادات�ا������% 44و��16�)10( . 

  

�-m�i  :�Aا'BCاJ�+J'&�ة�اJ�1وقp  

  �ة�1pوقJا�'&/ 1

���و�C�)�،�)2j�zن�2�3وق�ا�0/�ة� ���و�3(��وإ�اف�l0[�،�و�.���¡Sث����Ìت��('�Cن�2�3وق�ا�0/�ة�

���وw)2ون�ا�ZMف�و وزارة�ا��z2�3وق�¦و��:�)�،b������Sxل�ا��Cى�ا_���i9'�Wه�اY8Vo6¬!�،�و��zر��� 

�Sxل�ا_�Cا�0/�ة�و�(:�ف�¦ ��Cال� |��e���Sxل���ا�0/�ة�إ�� ���C،��� :�فVا��i����ت�و��('��

��)2jا���� �|��MEر[� ��ÌتGا�� �	� �Le � ��V9N'��8ن ���ا�9 �9l�z� %yj� �9'Mo� m��Cا��  '�Wا� (��0ه

�2j�Vة� �Sxل ����9DE�Sر� �ا�0/�ة �أ�Cال �� �LVX� Á:a � ،�:'aWا� �ا_^�Gت i�� ~�Vw'��6� ��l�Cوا��

9�2�3وق�ا�0/�ة�أي�أن�¦�Cال�ا��i9� �=P	��و�(��e)�،ت����و���Ù]�xا_^�GWذوي�ا���]�9DEVWر�ا�T3

9DE�|و�أن���)�Cا������أ(C ���،�eزع�إ��yj%�أ�N��أ�����6�z�N���LVw��6	���MXط�ا�:�2وق،������ر�(�Cن�

Wع��(�ادات�اC9���%yjع�Sh���	�~�_ا��Ì�����و���hاC��nوذ��،�G�ز�C �� �}���i9Rا�0/�ة،�و�.���� -'

~]�h�j:  

���Sjم �lو����/��	��Mw �=Pا����N�  .ا�'��ر[��ا�'�:

����ShÅع�C�z�%yjات��3ف�ا�0/�ة ��9Rو���Ì���� ��� :�ف�أي��N� .و*�iا��Cا��lا�'�:

� ��dY�d|�%yjزارة�Cا��izC��%yj��� .��MX¦ر�zم���6'�:

��� �Cن�	���'��ول�/��ا_^�Gت�و¦��اداj'�9د��MX[��2�3وق�ا�0/ ��Sjة�.-داة�إ� . 

�¹6ر��ل� nوذ�� �ا�0/�ة، i9R� ��تN9j� %yj� �6�zا��� �	� ��N:�2وق �ا_^��0Gداري 2j�Vo� �أن m/0Wا� %yj� 26� �

��اC'VW[�ت/�%yj���N'aW2او�ت�اWإ�%�_^�ن�ا��!c��ÚÛXأو���l�Vا��.  

���(�n��9)��yا_�:Cل�Nj¥!���2ى: ا_�Cا���ا�Ys(2(�/ أ��!¥Nj�ie و��،=�hCاب�ا�Yا���Ysj�2)Ysا��  �����/:  

� �،V���،m/0�  ا_Ú؛... إ��n9أو��Ljر�
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 اNLW®�اC�2Wع���6ر�zم�و�ا_��وف؛ �

 ر�VJ��zب�2�3وق�ا�0/�ة��n')�C؛ �

���(�y: ا�:n/ ب�b�Nj�2)Ysا�� '�W�n:ا��i�2 : 

  ر�VJ��zب�2�3وق�ا�0/�ة��n')�C؛ �

 ا_��وف؛�اNLW®�اC�2Wع���6ر�zم�و  �

�اÛW^2(�/ ج �('�;ر�: ا�:��د(~ �ا�;ي hاCWا� %yj�S�GVr� �ا�0/�ة i9^_� ���3د(~ 2^Û�� �/� �	� i*C � I�J

���9 2ل�yj%�أ�bdد��iز/� �bإ�%�ا�:�2وق،�و�V�2ا��^ÛWم�ا����bد����G	��ا_��6�Vت�ا�Ys(2(�،�و�(��NVEإNj

�c!��إ���إ���qÛX�����Ì	��ا��6��6�z-ن�(��G�2ا�j�Voأن��b��9)���hCأو�ا����l�C2(��أو�ا�jا��^���ا����%.  

�NL®�ا�0/�ة�إ�%�ا_��Vب�ا��hC=��:�2وق���]C� �~]�h�j��!��/ز�iد���!c�9����]�lا_^0ا�����^����LVw��6���أ

�!¥Nj�i*C)���Y8أو���،����hق�CRا���دو�j�nا�0/�ة،�وذ�:  

� ��|.  

� ��z2وق�ر�:N��=�hCا���z4780-10ا��. 

 .)11(و�¦ر�zم��NL®�ا�0/�ة��6_��وف �

 

  ا�[-J�tا��J��-s1�=�1وقJا�'&�ة / 2

�¡Sث�_^�ن�  :('�Cن�2�3وق�ا�0/�ة�

����:�2وق�ا�0/�ة/ أ�hCا��^���ا�:��	��D9' م��G�  : و� �Cن�yj%�اC'VWى�ا��hC=�و �9رس�

����N:�2وق؛ ��hCا������Vا����u�'�  ر���و�

 ا�����	��ا��Wز�jت؛ �

� �b����ا�CNاl·،�ا����م�ا�(ا�'����و���hو��z�U6ء��MXإ�،��l�Cت�ا��Ì�Gء�ا��MX�9رات،�إDE�|�،�yx2ا

 ؛)0��6��3�x/�ة

 و*�iا�Ceا��6ا'W��i9�6���Nو� Cز��iا�0/�ة؛ �

��Æا�S��=�hC :�ل؛ ��dYsا��i*و 

 ا��I�Lو�ا�'2ر[ ؛ �

��؛ �j�M��6ا��zا�� 

��  : و�;ه�ا��^��� '�Cن�

 .اyj¦��N�W%��:�2وق�ا�0/�ة �

� :��%yj¦��N�W2وق�ا�0/�ة_^�ن�ا�.  

  .ا�W' �ا��hC=��:�2وق�ا�0/�ة �

����:�2وق�ا�0/�ة/ بl�Cو� ��:ا��^���ا��	��D9' م��G��C'Vى�/��و�(��و �9رس��%yjن�C :  
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� �9e')و�������V9N'��8ن�( �����ا��9lو����z�U6ء��MXإ�،�!c�6�~�Vw'2(��و�ا�jء�ا��^�ن�ا����MXإ

�،����ا��9�� �،����ا�'Cز�iوا8.0Wن،�*�9ن� ����Xا��9N9j���  ؛) ��

���9Gا����6�zو�اu�'W��؛ � 

���9Gا�'RCـ�b؛ � 

���9Gا�����	��ا��Wز�jت؛ � 

�����6:�ف �¦��9G�. 

� و�;ه�ا��^��� '�Cن �:  

  .ا�W' �ا�'���;ي �

���Ìا2Wاو�ت ��.  

  ._^�ن�����Ìا2Wاو�ت �

  : )J�)12+�و�v�Jن��2�JjkOJىJ�&Jدا�AةJو������J[���[: '&�ةا�J01BVا�.�J04�O�=�1وقJا�/ ج

  .�J:�ء��8.09Nن�و�اVW'��8ن �

��bو�|ر�د �RC'ا�. 

� iز�C'ة�ا���� .ا�'�:

� ��u�'Wا. 

� ��V�'ا�. 

�;ه�ا��^��� '�Cن��و �:  

  .ا�W' �ا�'���;ي �

 .�ـ���Ìا2Wاو�ت �

����i : =�1وق�اJأ��الJر���n�  .إ�w�ا�-J0-Sا

�ا��VEؤ�ت���2�3وق�ا�0/�ة��6_^0ا�U ��lح�ا���2)2j�I)2�_�2ا�jا_^2(2ة،�و��iر��MWا��	د��'�����و��;ا�أ

��Gأ����%yj��9)�=Pا��®��86ن�ا��VEؤ�ت�ا��U �=Pح�2Mu��GV�dة�����2�dة�ا��9DEر�أ�Cال�ا�0/�ة�و�ا�:�

� �o��دل ���ا��9DEر� j� �d'�2ث �dو�� �3�x� �|��9DEر، �')� ����2lة��% 30أن �ا�0/�ة �N�:J� ��C9ع� �

  : أن��Udح����ل�ا�'���ا��LMب�ا��ULل،�و���'����(�����9

�Cال�ا�0/�ة؟-6��9DEVWب�ا�LMا���R�J�=gN أن���9)�=Pا����N]C9'ا��®�������ا�:  

�y)��9������ا�����b : و�����ول����_^���;ه�������V'29ة����N]C9 �®�3��jC9���2�d�Iم�J�m�S�

�LN � %yj� ��zدرة ·L:'�� �(CUر�� �� �إ�% � �'�ج ��N]C9 �  ����-6� ���96ا��Yي �اW���3ة �|z':�د(� �ا_Ý^�ت �

�2jاCzو��~�' ���N]C9 �®�3�j�I�L)ا�;ي���NVWا� ���أ�Ljء�اC9'WلLN ارد�و�C9N��SD��أ ��9�ا�'2aاe)

� �2j�zة �أ��س %yj� ��wLWا� ���S��� ����Mا�� �	� �]C9'ا�"��T��6� ��T�9ن"و�" ا�e��6� � �nN"ا_�qاج �e)و�أ� ،

 C9'Wم�����اY�� �=Pا�� ����¦V�_ض�ا����/�Y8ل�ا���.  
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�(�:C9'��6�2 : ا���ـ���OJـzJbـ��,Jا��Dyـ �/ 1]��SD���h[~�ا�'-�nN9 �Y8Rا�:�2وق��C3ل���د(��/��Þت�j

�ا��Cع� ����N:�2وق،�و�x-)�2z;��;ا�NWل�و�اC9'9Nزة����و[�Cم�C9'9N����Y8R-'6ل�ا���yj�،Y8%�أن� �Cن�ا_�

  :�8Nن

�ـ�y/ أTMEـ��ا��R-'ا� :nN'9)�� VJ8ن��C9'Wإ�%�ا� ��Y8R-'6م�C�)��¡�،��N'aWرات�ا���2ات�و�ا��Wا�:�2وق�ا

� �اW��9ة �¦C3ل �أCdاع i�9R� �]C9'�� µ�:)�CG�� �و���6'��� ،�!��R�J )��Rأ� �� nN!¬VWا� �]C9'�� µ�:)� �9.

�Y8ت�و���RSDرات�و�ا���V��/�9ة��Wا���.S!¬�|�iNVا���]C9 رات،�و�.;ا����ا���lو�����Vا��.(  

���Y8R-'6م�C�)ل�و�C9'Wا��G�2�)�=Pا��3ت�ا�CWا� VJي�ا�:�2وق�آ���Y�Mo�،�y]C9'ا�ا����م�ا�;G����Lhو�

����ا��8ن�LU����Lhك�Y�M��2�j2د����)�،Y�.ات�أو�أC����9xو���Gأ��¡S¡اوح�Y� �2z2ة��(��ر���b،�و�

�و� �ا�:�2وق، ���N�� �	� �3¦� ���(��ر�(� ���Yة �و�أ¡��ء �و�J~�ا�RZWة، �3Õ�� �ا�Wد(� ���NWا� � �Cن 2z

�R-'V9N��b����;ه�ا_��Cق�إ�%�ا�:�2وق،��-ا��Mب�ا��9DEVWا����Y8-ا�'2aا�'w 2ة��(��ر��و�u��2اd¬!�ء�

��و��و86�bhن�ا�:�2وق�واC9'Wل ]C9'ا��®NL���^Ý_���Lhر���)��i2ول�د�R�%yj��9('��| ��ق�..  

�N9'��6/ ب =ß'�Wا� Áz��'Wا�Y8R-'ا�n��ا��8ن�:  ��Muاء �اC9'Wل �(�Cم �أن �T��ا�: ��;ه �Sxل �� �9)� I�J

�ÁqÃن�ا�C�)�2���2½!�(��ا��j�،Y8R-'ا��®NL�� d�R�%2وق�إ��:N���G��2)���ا�RZWة���6ءا�yj%�أ�Vzط�إ*��

���2ى�ا�:�2وق�]C9'ا�����،�و� �2ر���رة�إ�%�أL�)�bd;��;ا�ا��Cع�l�!½���:6دة�CRCW8ن�ا�ا��nN9 �2z

3�xn�N9'2أ�ا�LW��L ���bdو�أ�� .  

ا�MWر.��أ�CNب� Y�Mo��y]C9ك��bLRC96ا�:�2وق���iاC9'Wل�ا����ي�	��: ا���ـ���OJـzJbـ��,Jا�ـ�?�ر}0/ 2

�9DE�|����Edزع�C أن��%yj�،�����N9jأو����ر�86ن�ا�:�2وق�واC9'Wل�ا���Vw6�Y8 � �2(��ا�Wل�ا�Sزم��MWوع�

��Cى� �(C�N9ن �� �8ن���_� iر��M�� �ا�:�2وق �(C9ل �أن �9)� I�J� ،�]C9'ا�� 2�j� �	� �!¥Nj� ~�'�� ��CN��

��0Gة،����Cن��[����N:�2وق�	����Mوyj�bj%�أ��س�Y8���!cور�����nN9)����D���!�S��:  

�ا�:�2وق  ��  .ا�Wل�

� ���]C9'N��~�'VWا�Y8ا��������Wا�b د�Gأو��b Ysxأو��b'�G��b� ����eإ�

  : و� -x;�ا�MWر.���8Nن�أ����8ن���9

و�Vo<��أ(�MW�6��eر.��ا�2ا��9lو� 2وم����دام�ا�MWوع��9l�z،�و����Mo�bرك�: ا�MWر.��	��رأس���ل�ا�MWوع/ أ

���ا�MWو �N��L:)�I·�ا�:�2وق��[���	��Jك�Y�MWوع�ا�MWا��	��]C9'ا��~]�h�jا�:�2وق��b إدار��	ع�و�

��ا�P=��رك�]C9'ا�����LVwا"!��أو�ا��Muم��z�=Pا���G�¦��	��:�_ا��LVX� VJ�b�Njه�و���اف�Y8�Vrو�

  .]!��اC9'Wل،�و[�Cن��[���أ(��e	��ا���·�و�ا_�Vqرة

�n/ بN9'��6���!¬�Wا��:z��'Wر.��ا�MWا : ��b�]�M���3ا�:�2وق�ا����mU�o��.ر�MWا���'Sك�	���;ا�ا��Cع�

��ل�� �رأس �	� �ا�:�2وق ���Vo� �أن �أ��س %yj� ��]�Uا�� �|��9DEر�]!;ه �و�(��� ،������ �2ة� �Sxل ا�MWوع

~LV��ا���·�VJ �ا ��ق���2�0R�%yj��9!cء�Jوا��/��:�)�I�Jل�C9'Wا�i�  .ا�MWوع�

'�� �د���ت %yjأو�� �وا2Jة �د��� ���أ nذ�� �و�(�Cن �.�Mا�� �	� b':J� j� �(��Eزل �أن �ا�:�2وق 2jو� i��2دة�

��  :و �Cن�ا�MWر.��اz��'W:��	��إ2Jى�ا�:Cر�ا�SD¡��ا�'��
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� ��:J� �و['� �ا���·، �و�	� �ا�Wل �رأس �	� �9!c�� �/� �:J� 2)2� � %yj� �اC9'Wل i�� �ا�:�2وق ~�')

�L�'V��2�j��	�nر.��و�ذ��MWل�ا�Rء�آ�!¬d�2ا�uل�C9'9Nا�:�2وق��.  

�ا�� � � �]C9'ا�� �	� �ا�MWر.� %yj� �اC9'Wل i�� �ا�:�2وق �أن�('�~ �أ��س %yj� ���M9Nوع، m�0^_أو�ا� �y

�b���ا���·،�ز[�دة�yj%�ذ��6�Ø�'�)�n:� �اC9'Wل�	��ا���·�أو�0Rء����������LVX�%yjا�:�2وق���:�)

�]C9'ا���2��bا�:�2وق��C9'9Nل�z����2)2VE..  

��رأس���ل�ا��M.�،�و�(��9VEن�ا���·� �D9 ��Gرة�أ�C3��	ل�C9'Wا�:�2وق�و�ا����/��:Jن�C� أن�

6���أ���Gا�:�2وق�����������b،�و�	���;ه�ا_�����(�Cن���n]�MNاC9'Wل�ا_��[��	���اء�2jدا�Nj�~� ��9ا

�.�MN��2�JCا��n��Wل�اC9'Wا�·L:)����'��6ا�:�2وق،�و���Gأ��i�9Rء���'zأن�('��ا�%yj���� .  

�ا���وض�و ��6�n�;.��>Vr: ا������OJـJ,��zJbا�|�ر0#/ 3���Tاض،�و�ا���ض���z�� J�3ن���iUا���C�

�ا���آن���GN3ر���أ�e���9N/و��،����N��b9NVoو��b�����و�آ�xون�(C��eن�	��¦رض�: "ا�Wل�(�2z�iUرا�

��اللهe���  ".()'CTن�

�jرة��Lj��!½-6ف���r��9.�·ا������0R�%yj�bء����9�oأن��%yjل��Wا��Rإ�%�ا����Rا���i�2)ر���أن��eWو�ا

�2Jأ���¦��xوأر/�½!��ا¡��ن��� 26�µàو½!��9و�����9(��ب�و�ا��CLل 2�jة��.���96ل����9j8ن�و�Ld�^_ا. 

�ا_^����ت�و��N'a{�اW����2و�����eW�6ر����2ى�2�3وق�ا�0/�ة�8R�a'W�6��3�xن�]C9'ن�ا�C�)أن��و�(�9

�D���::a'�� �Sj��،nم�¾�: ا_���8Nن��2��MاتdوY����� ��Uة،�ا����2�GاW��9ر[�،Lا��،� ...�ا_�Úو[�9

=\Wا�]C�'دات�ا��Gب���Ê���e)أ�Á:a)أن� :�،Á�3Yا���،�hا�q_ا�، Mq_ا�%yjا������،�h��q_�/ ...

�=\Wأو�ا�����ا���!c]C� ن�إ��C�N'9)ء����Z��Ú_ا����اء(اCdC�)أن��%yj (��G�ر��M��9�أن�(C9ل�ا�:�2وق�)

��~��yj�9%�أ��س�ا��eر��،�و� -x;�ا�eWر����8Nن�أ���LU'ا���	8ن�:  

  .و�Vr'��6��9'�9ار�ا�MWوع: ا�eWر���ا�2ا�9l/ أ

�n/ بN9'��6� ��!¬�Wا� �:z��'Wا� � S]C9ت�: ا�eWر�� �	� �GNe�d� =Pا�� �و��� ��C9'9Nل، �ا�MWوع n�N9'6� =ß'w و�

��eر����!¥Nj�����'W8ن�ا�ا��n�N9 �%yj���wL���!½Cا�����d2�3وق�ا�0/�ة�.  

����ا�MWو Edزع�C و��y)��9.ع�:  

�d:� �أ��Êب�ا�MWوع ���¦ر��ح�و��C�)�Ys.¦�Cن��  .0Rء�

�d:� �ا�:�2وق،�yj%�أن�(�nN9ا�MWوع�	��ا��µ_�:���)�!cا��LMب�u�Y���2ة� ��ا_^0ء�¾C�)��xن�

05�2J���áz-.ات�C��.  

4 /.��GJ������اCاJض�b2� :�9نe���]C9 �%إ���![��Êج�أ�'�)��U�Vu��]�9رDEت�ا��h�MX�2�d�2zا�'�9ار��

�2�3وق� -^�)� 2��� ��;ا ،����*� � �Cن ��� �L���� �اC9'Wل �� �اY��Wض �ا�Wل �رد ��d����إ ��� �ا��h�Mwت، nN 

� �TMا��  :��� %yj� �ا_���ظ �*�ورة b)2�� �(¡� �إذا �]C9'ا�� �� �ا��Cع ��;ا �اj'�9د �إ�% أو����3 �(ا�0/�ة

�TMا�'9) ا������ا�;ي�(�'�ج�إ�%��;ا�ا��Cع�V(ط�ا��Mw��6��UL �Wا�]C.ـ�م��و�C�)�2z����'��6ن�ا�:�2وق�أ

  :Jـ��'8ن

�ا�2Vاد/ أj�0^Ïا�����ا���d�2)2VEا�_��b'R،: أ���إ��jء�اC9'Wل�e�¦��  و�����(�Cن�
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�/ بR¦� 2)29 �  Nhأو� :��')� �إذن ،�yL�'VWا� 2)2VEا�� %yj� �ا��2رة b)2�� �(¡� �أن b�Nj� �Teا�� }��a و�

�yj�2%�ا��9eن� �2(��ا���وض�ا_�26���Vون���2lة�و�~�ا���Cو������S�������M���78ا�� �=Pت�ا����_

��2ودة�� �ا���وض ��;ه � �Cن ��� �و��jدة �2Jة %yj� ���J� �/� ���وف �	� ~��C'ا�� �و��2Lأ ������6� =�áqÃا�

b���i�C'و�ا���	ط�ا_���Mw�9ر���ا��  . ا�����9و�NTo �أن� �Cن�CWا����GRوف���Vjر�أو�

���و�]!;ا�(�9�ا�'STل�¦�Cال�ا �/30%(�0��N��ا_�:��N'a{�ا�MWر��iذات�ا�d��iu�U'�×��أو�) ��]C9 ��	

��]C9'ق�ا��h�%ب�ا����اء�إ��LMف�ا��h����JY��Wا�iر��MWا�b�RC ��9)��9.�m/S!¬�|��PJو��mr��2q_ا

b6م������ا_^�2ة���MwNط�ا�Wاد�ا��UT'ا��9e)ا�;G��،��6رة���C/;Wا���N'aW13(ا.(  

  

����i:J'&�ة�اJ,4�1دpJ,��zJbOJ0�� إ�w�ا�-J�����J0-Sا����2تJا�=f �ةJوا���

 

1 /0��  :�?J�tا������J�+Jا����2تJا�=f �ةJوا���

�Lzــــ��ا�'Uــــ�ق��M9Nــــ���ا�'9ــــV�Z9N���y]Cــــ�ت�ا�:ــــY8Tة�وا�C'Wــــ�U،�(�ــــ2ر��6ــــ��26ا(ــــ��ا�'��[ــــ{�]!ــــ;ا�ا��ــــCع��ــــ

��Gـــ���ـــ��زال�(8DـــR�Yـــ���2اMEdـــ�ر���ا�Cا�ـــ�i	ـــ�اV�ZWـــ�ت،�وا�Pـــ=،�وyjـــ%�ا�ـــ�����ـــCG��/��ـــ��دول�ا��ـــ���،�إ��أن�

�ــــــb،��ن��ــــــ;ه�اV�ZWــــــ�ت� N'aــــــ{�	ــــــ��Nj�~ــــــ�'����.8LــــــYا،�PJــــــ��إdــــــ�b('�ــــــ;ر���ــــــ�b �2(ــــــr�2��[ــــــ{���ــــــ2د�وــــــ�

��دو��/��![��9 �=Pا��C9ا����NJ��9���Cd� VJع�ا��Mwط�و�  .z|��G:l�:x':�د(��وا�'�����وا�'��

�ـــــ�،�yjـــــ%�أ½!ـــــ�ا�:ـــــY8Tة�وا�C'WـــــV �Uـــــ����ZWـــــj�2ـــــ�ف�اMWـــــ�ع�ا_^0اlـــــ�ي�اdCdـــــ��ا���!¬��Lhـــــ��d�/9ـــــ��G��، " :��/ـــــ

�ــ� أو�xــ2��ت،/�ــ�iNو �V�Zــ��إd'ــ�ج��TــMr1��%ي���250إ�ــCــ�Vــ��ا�G��9jــ��أzــ�،�و��('�ــ�وز�ر:qã2ــ�ر���N�

��]Cــــ�Vا���!¬N����500دج،�أو���('�ــــ�وز���9ــــCع�J:ــــ�S�'ــــ�|�Y8)ــــ�����	C'ــــVrن�دج،�وCــــ�N�و�Åــــ�رة��ــــ¹ن�. 1."

ـــــــ�m	ـــــــ��r��[�ـــــــ���bـــــــ;ا�ا V�Z9Nـــــــ�ت�ا�:ـــــــY8Tة��'��[ـــــــ{��Ûwـــــــ^�� �9�ـــــــ��واW�ـــــــ�(�Y8ا�Pـــــــ=�اj'9ـــــــ���2| �ـــــــ�د�¦ورو̧

�U�C'Wوا.  

�ــ�اV�ZWــ������أ.�ــ�Y	ــ���ــ;ا�ا�'��[ــ{��dــ2م�ا_^ــ2ول�ا�'ــ���،�ا�ــ;ي��dــ2د��ــ��Sxــ�bا��ــ�وق�6ــ8ن�/ــ�و�N'�:ــ

dدا�إ�ــــ%�ا��ــــ���Eا�ــــ�nوذ�ــــ�،�Uــــ�C'Wــــ��اV�ZWة�واY8Tــــ��ا�:ــــV�ZWة،�ا�Tــــ:Wــــ�ت�اV�ZWــــ��ا�zY���=ß�RCن�ا�'ــــC

��lا_^0ا��	��U�C'Wة�واY8T:ا�)��zن�رCd�z1-18���	رخ�ZW12/12/2001ا:(  
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�OدJ  ا�=1)

  ��Dاء

  ��Jا� �اm-0  ر(��O�Jcل

  ا��12ي 

�:�Tة���V�Z�(micro-

entreprise)  

�Cن�دج�20<   9 - 1N��Cن�دج�10<   N�  

�Y8T3��V�Zة�(petite 

entreprise)  

�Cن�دج�200<   49 - 10N��Cن�دج�100<   N�  

�U�C'���V�Z�  

(moyenne entreprise)  

�ــــــــــــــــــــــCن��200   250 -50 N�- 2�

��ر�دجN�  

�Cن�دج�500 -100N�  

  

9�ــ��ا�Pــ=� eــc9!��ا��ــ�Cdن�ا�Vــ��{�ا�ــ;.�،�و.ــ;ا�|�'9ــ�م��j2'ــ��وا��9�إdــb،�وyjــ%�ا�ــ�����ــ�/ــ��ا�'ــ2ا�Y86ا�'��

�ـ�ت�ا'W��Lzـ��	ـC��_ا�b7ا(�2ا�;ي�أو�'ـ�Wـ��زا�ـ��ا��ـ���ـ;ا�ا��ـCع��ـ�اV�ZWـ�ت،�إ��أن��ـ;ه�¦8xـYة�z� ������ـ)

�ـــ�أ6ــ�ز��ـــ;ه����Vــ�d��!�Y8ـــ�Cا�'UــCر�وا��9ـــC،�و���ــ�� CاRــ�bا��2(ــ�2�ـــ�اMWــ�Sت�ا�Pـــ=�r��ــYض�G�]�hـــ��وr��zــ

�]C9'ا����M����zا��ا�.  

 Sـ��ا����Wارد�اCـWـ%�اyjل�Cة����:ـY8ـL.ت���C��9ون�3ـDEـVWا�bـRاC)ـ;ا�ا�:ـ2د����	أو�و�،�G�ـ�ر�M96ـ�م���Nـ����ز

�ـ2ات���r�%أ���ـ��إ�ـ�nذ�ـ�iـR�]ال،�وCـ��e'�)��9ـ�MX�bـ���Gh|�ـ�9DEري��ـ�أ�nذ��Y8أو���،�!���'���~]CVE�

�V�ZWـ�ت�ا�:ـY8Tة�وا�C'Wـ��Uوط�|Y�zاض،�وyj%�رأ���Gا�eـ�d�9ت�اW:ـ����،��ـ;ا��eـ9j�Sـ�� VEـ��6ـ�bا

9�ــ�،�وا�adــ�ض�	ــ��ا����ــ��dــ�Á	ــ��ا_sqــYة�ا�'�����Mــ�ر��yj�،�Gــ%�¦zــ�bــ�Njي�CــU� ــ����lــyj�2ــ%�|�ــ�9DEر،�و

��h�aة���و���d��GRا�C�Lك،��.  

�ـــــ�iأÊـــــ��ب��ـــــ;ه�ا�����ـــــ2،�وذ�ـــــVu�nـــــ) �*ـــــ����Ö^ـــــ���V�ZWـــــ�تو�ـــــ;���nـــــ¹ن�ا��LـــــCك� ـــــ�ى�أن�ا�'���ـــــ�Y8ـــــ�

cj���C!ــــ����ــــ���S!�،�وار �ــــ�ع�درRــــ��اaWــــ��hة�	ــــ��ا��ــــ�وض�اJC�9Wــــ��إ�ــــ¥!�،��ن�أ�ÇN!ــــ���V�Zــــ�ت���د(ــــ���� 'ــــ

�ـــ�ت�ا�����ـــ����W�6رdـــ���ـــ�iاV�ZWـــ�ت�ا��8LـــYةCN�W2ا�bـــ�م�6ـــz�~ـــ��� �ÁـــNxـــ����iـــ��iـــzاCـــ��ا�	ا�ـــ~�C')ـــ����Cو�ـــ�،

�ـــ��%80ا��Lـــ�nا�ـــ2و����ـــ�أن�JـــCا����Uـــ�C'Wة�واY8Tـــ�ت�ا�:ـــV�ZW3ـــ���ا�xال�C�	ـــ��ا��ـــ���� ـــ��إMXـــ�ؤ���6ـــ-

��LVw6100%ا���وض��%yjل�C:�_ا���C�3����Ed3.  

��2و �Á�د(ــــــ��ا�'C9[ــــــ��اW:ــــــ�	�،�أو�ا�'C9[ــــــ��	ــــــ��إhــــــ�ر��dــــــ�م�ا��Cاlــــــ�2اVWــــــMu���Lــــــ���jــــــ�م،��	ــــــ��(�9ــــــ� �qــــــ

��  :اC'VW[�ت�اCWا�

�� ��Nـ��ا�'C9[ـ��و�Mـ���Nا�eـ�d�9ت�	ـ�� :�/�ودJ04ا������Jا�=�+�Jا��
	.�GJ0���tـ�-)Jوا�|ـ���mتJ-أx2ـ' 

،�Lــ���Wــ�ل�اR¾ــ��	ــ ،�و���Wا��^Ý_6ــ��b6��6'�����ــ��b �2(ــ�2��وdــ��ا�'C9[ــ��واVXــ�iــ*Cــ;ا�ا���·Lو���'ــ����أ3ــ

�'��ND9	��أ���ر�ا��Cا�2lو�N'a{�ا���C9ت،�و ������Y8��bا���9���CU'����l�jر�ا�V�ZWت�،��  .ا���9

�Jو��DاءاتJ-ب-=��GJ0.	
�ــــــــــــــ2ي�2�96ود('ـــــــــــــــ�b   :�/�ودJ04ا������Jا��N�'ا���	ــــــــــــــ�:Wا��('89ــــــــــــــ�7ا�'C9[ــــــــــــــ

�ــ�،�¦�ــ��ا�ــ;ي�lا�R��b2ا ــ���rو���T��ــ�Iإن�6ــ�ء�ا�:ــJ�،]�9DEــVWــ�م�ا��ــ����ــ2ودة�أN]C9'ا���lــ2اLا���(��ــ

����C9����Nzا�MWر��9DE�|�iر[���!c����2ا�!��(����rاءات��دار[��و�R�.  
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�ـــ�� :�/�ود4ـــJ0ا�����ـــ�Jا��
	.ـــGJ0ـــ�JcB�C-جUT'���Uـــ�C'Wة�واY8Tـــ�ت�ا�:ـــV�Z9Nـــ���::aWا_�:ـــ��ا�Yـــs'�r

��9ــ��ا��ــ� ��ــ�،��ــN]C9'ــ��ا�!��R��'Jا�nــ�ت،�ذ�ــ]Cــ��و¦و�^Ý_ا�Iــ�J�وض�ا�Pــ=� G��9ــ��ا��LــCك،���ــ2ودة��ــ

�ـ�،�وا_^0اlـ����ـ�ء�yjـ%�VJـ�ب�ا���ـ�اء،�و3�xـ��	ـ��ا�NLـ2ان�ا�����¦�m¸ـ2ي� �ـ��N�'ا���	ـ�:Wت�ا����م�ا��أن�آ�

�ــ��ــ;ه�اMWــ�Ì�����،�Nــ�ت�ا�Pــ=��Gــ��ا��ــ2رة�ا_��.�ــ��|�ــ�9DEر[��و N9ــ�nا_�mXــ��rــ2ان�NLــ;ه�ا���sqــYة�.�Y8Tـ���ــ

�Ìـ�ت�ا����ــ���2Nو�ــ�،�yjــ%��jـ��ا��Ìــ�ت�ا��Y(ــ��ا�Pــ=�Gا��واWـS�Zت���(9ــ�·��Gــ��ا�'C9[ـ��دون�وRــCد�*ــ�d�9ت��ــ

��:ــCرة�yjــ%��Vــ�2jة����9Gــ���V�Zــ�ت�ا�'C9[ــ���Lب،�و���'ــ����أ3ــCــNUWا��^Ý_ــ%�ا��ــ�وض�6ــ�yj�� '�:ــ

i�C'وا��C9ا���%yj��9lت�ا����jو�MWء�وا����¦4.  

��Iوyj%�ا��C9م�('�789J�،2ة����2(��وN� � ����ـ��اV�ZWـ�ت�ا_^�Gز�اW:�	��ا_^0ا�lي�6'�����2وأ����mX��r

�3���Cت�	�� �Y8�Cرأس�ا�Wل�ا�Sز ���U�C'Wة�واY8T:ما����]CـU ا_^2(ـ2ة،�أو��iـ�ر�MWـ�ء�اMXز���G^_ا�ا;���

ا�6�D'ـــــ�،�وVrـــــ��Y8دورة��ßـــــ=�إذا�أ�ـــــ�م��Mـــــ���ا�'C9[ـــــ��ا�eـــــ�وري��Mـــــ�اء�¦3ـــــCل��اMWـــــ�ر��iا���9lـــــ��و �Cـــــ�¬!�،

�ـــ�،�و[�Rـــ�iذ�ـــ�nإ�ـــ%�jـــ2ة�أ�ـــ�Lب��Wاق�اCـــ�ب�¦�ـــ������eـــj�Sـــ��dـــ�ة�اW:ـــ�رف�: |�ـــ'STل،�3�xـــ��	ـــ���ـــ

���9�ــــ��و�دار[ــــ��و�� 'ــــyj���Cــــ%�ا�eــــ�d�9ت�اW:ــــ����Êــــ��ب��ــــ;ه�اMWــــ�ر�yj�iــــ%�أ½!ــــ��(�'�ــــ�ون���sqــــYة�ا�'��

�ــــV9 ���Iـــñ�nــــ^Sت�����ــــ)���ا�CNUWـــ�،��dــــ�2أن�Rـــ���ــــ;ه�اV�ZWـــ�ت� Mwــــ��	ــــ��ا��Uـــ�ع�J�،=>ا���ـــ�Y8ــــ�

���ـ�ا�'���ــ���ـ��(��ـ�Cع�إ�¥!ـ�،�و�ـCـRا����ـVJ�2ـ���6!��	ـ��د�ـ� ��(�9ـ����!ـ��و �N9j�����'�9ـ�،�و���!ـ'��ÛE6ـ^

��Ueون���^Cء�إ�%�ا�'C9[ـ��ا_qـ�ص��8ـ�Yا���ـ<=���GV�dت�أ�V�ZWب��;ه�ا��Ê ،�و���'����(��2أ�3��G��

) CـــــWـــــ�رب،�أو�اz¦ء�و�z23ــــ¦lوا��0ـــــ�����ـــــ��ا���2(ـــــ��اW�'9ـــــ2ة��ـــــ�Lzـــــ��ا�2و�ـــــ��....)رد(Vـــــ��ا���Edـــــ��d��Jوأ�،

)���9�dا������.(  

����U�6ع�ا� ���jC*C��9�ا��Cل�أن�¡2J��9ود�)����������9Gا�:Y8Tة�وا�V�ZW��U�C'Wت��� �: 

���وا� �=P	�� ��GN]C9و��2j�V!�،�اW:�ف�C9�ت�ا��UNVت�وا��V�ZWه�ا;��%yj��&Lw)�G.��9 2ار����D9' و��،

�y) :  

-�G�2� � =Pا�� ����Wا� �lاCوا��� ���dتLا�� ���و��� ��z2ا:���N�� �ا�V�ZWت �دون��9:�رف،�;ه �(�Cل �9�

!¬���6���� Cازن���.���0ا����Wوو*���h�Jدي����:'z|��Gh�MXوآ��ق�.  

- �Y8���zS�أا�ا��I�J�، lا�eإدارة�ا��i����ا�P=� �����;ه�ا�V�ZWت���LU��Tا�¬!�ب�وا�������L3ذ��

�GR���=g]�eا�،���d�¡��GR�����D2ام�ا��X8ن�،وا��U86�2ن�ا�l�Vا��~U�Wا���.  

�ــ��ـ;ه�اV�ZWـ�ت���ـ�ب�-�Y8ـD.ـ��	��Lــe�Wـ����و�داري�اWا�Y8��ــ���،ا�VEـ�GWـ�رات�ذات�ا���ـ�ءة�اhÅوا�'��ر�ــ���

�ــ��و  ،�9ــ��(��GNــ���j*ــ���xــ'Sل� Cاز½!ــ��اWــ����،	ــ���ــ;ا�ا�Wــ�ل�Cــ%��ــyj��!ــ2ر�z�(eــ�{�	ــ�����ــCر�اW:ــ�ف��ــ

�ا�2Vادj���Y��r��9ت�'Jي�اC�]و�،�d����2!��ا���2(��،|�'2ا �Y8�Vr��	��G9�� 2م��ا����d)14(.  

  

2/JJ�1د4,دورpJت�Oو�?�	�J�k�����اJcO��اJ� ���J�+J'&�ة�ا.    

lت�ا�����jو�MWب�ا��Ê��mX�����]C9 �Y8�C ��	ا�0/�ة���V�Z�����Vr2ف�!��=Pت�ا��jو�MWا�nN و�������

���Rت�'J|8ن����ج�إ�%�����Jا��2رة�و�|�'��Tء�	�����ل� -'J|ا�����و�����J��إ�%�إ�xاج��[���وا����
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����ا����Gء�yj%�أ�9��2j�2.Z)�Iد���م�J8ن�.�VWف�ا����اء�و�ا�:��Sxل���nن،�وذ��VXÅ����lا����

��nوذ���N��ا�:�ف�|��9DEري����:��mا������bjو�M��ا�0/�ة�u��2إ�MXء�j�~�'VWل�اS�'�9ن�ا�e

��L:d¦� �2Jود �	� �و�jءه ·L3وأ� �ا�MWوع nذ�� �Chر �إذا �]C/0ا�� ��Å(�ادات �:2را� ·L:)� 2z� bdC/و�� ،�GR

  .ا2�Wدة���i�2ا�0/�ة

:'z|���VNه�ا��;![��،�����ا�MWو�jت�ا���د(��و�ا�V�ZWت�ا_����zإ�%yj�i^Ãr�=ß��n�;و����N�'Wد(��ا�

���MXء� mX���� �]C9 �Y8�C � �	� �!¬����� �!"��Jإ� �أن �(8Lن �ا�0/�ة �V�Z�� b�2� � �ا�;ي �j2ا�� ��و� b�LU6

��h[~� -����2�3وق�j�nأن�('��ذ�����ا���د(��و�ا�T:Wة،�و�(�9lت�ا�����jو�MWا�����وا����C���

9e0/�ة��N�9ري��DE�|ق��Uا��b'9G���� �Cن�lت�ا�����jو�MWوا_��ف�ا�GWب�ا��Ê���3�x��lدا��xن�د�

�إ�hر��;ا �	� Á:a)� �ا�;ي �y]C9'ا�� �j2ا�� ~]�h� j� i���:و�ا� ���:� � %�C')� �أن �9)� �ا�;ي ا�:�2وق

��Gj�*أو��GRاC���'CU[����وV�_م�ا���ض�ا�G��%�C')�2zت�و��jو�MWر�اCU �j��Ìا�����]C/0ادات�ا��)�

�:'z|ر�¦و*�ع�CU'�����Ed��L�:تا��� .د(����3�x	����Yة�¦ز

  

  

��J�����J0ا����2تJا�=f �ةJوا�/ 3��JJ�Aا'BCاJ�+'&�ة�اJ�1وقpJ,��zJbO  

� ��	� ا�0/�ة 2�3وق  C�) b6م ا�;ي ¦���Ô= ا�2ور  إ�% إ*�����:�ر�yj �G% و�G��3 ا�0/�ة : ��j�M�3 ا��x 

�!c�  (�Cم �bd¹ وا�VW.8ن، ءا����ا 
ً
�e)أ �]C9'6 iر��MWا T:Wب �ةا�LMN� �T�، ا���ض  6:V�_و�;ا ا ��Tu 

���� |z':�د(� ا_���ة 	� ا�:�2وق  دور   ��j�9'R|و �	 �lه أن .�9 ،ا_^0ا;� ����Vا� �x2  9* 

���� .�N:�2وق  ا����� ���Yا 

��� ا�ZMون وزارة �¹ن اNU�W~، �;ا وw)2ف ا��zو¦و �e��r i��ون  ا ��ق أ n�6 �.Ysي  ا��lن  ا_^0اC��� 

 
ً
S�  و.

ً
����  �G� �	 ل�����Mر�i ود�j ا�0/�ة أ�Cال ا��9DEر  ��TMr ،ب�LM�3 ا��x ة�T:Wا ،�!c� I�J Á�  

��z�� | ��YsWون وزارة 86ن اZMا� ��w)2ف ا��zو¦و nو�� �.Ysي  ا��lا_^0ا %yj م أنC�)  ا�:�2وق �]C9'6 ��u 

iر��MWا �ND9'Wا �	:  

� �]C9  iر��M� �jد ��TMrو �LMبا�. 

� �]C9  iر��M��8ن ا��hC= ا�:�2وق  -'N� %yj ���ULا�. 

� �]C9  iر��MWة ا�T:Wا. 

�  �jد iر��MWا �dC9eWا���وض *�9ن 2�3وق  �2ى ا )iu�'زارة ا�C� ت�V�ZWا �U�C'Wة�واY8T:ا�.(  

 .|d'��ش yj% ا���درة ا��Tر�� ا�V�ZWت �2j�Vة �

� �MX�9ر 2�3وق  86ن �/�ت ءإDEال ا�C�  .ا_^0ا�lي  ا�n� �.Ysو� ا�0/�ة أ

�� /��d وإذاz�� | Á�  %yj �]C9  �jود � ¦Cdاع �;ه /� iر��MWة، ا�T:W¹ن ا� izاCا� �y9�ا� ) 
ً
 و��dا

�� �2�NراتN]C9'2ودة ا��W2وق  ا�:N� (�(¡أ bdأ �� ���') �]C9'6 �/ nN  ،اعCd¦ ���2ود u�2د 6  
ً
 2Rا� 
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iر��MWا �	ر و�hا�0/�ة، 2�3وق  إ %yj اع أن أ��سCd¦  ى�x¦ �G� در���:� ��N]C9'ى  ا��x¦ �3�x � 

��ÌتGا� ���C��_ا. 

 و��R¬!�د ا�:�2وق  �zم ��hر �;ا و	�� b'ó�� ��j�Mا� Á�:a'6 �� b'(VX 37.5 % ��Cارده  �)2�'� 

� ��LMNب �z ��VJوض]C9'و� �G�ر��M� رف�:� ���ك أن أ��س yj% ا��LVw �;ه VJُ)� و2z ا�T:Wة، 

��j� Y8� ة��C'�  
ً
����J �	 �lاض ،" ا_^0اYوي  و�����VEرف 86ن ا��:Wا ��d�9D0/�ة ا�N� �LVw6 12.5 % ��� ،�!c� 

  اC/;Wرة ا��LVw �¹ن
ً
 .ا�SD¡� اW:�رف ��C9ع �� ����6

Jا0O��BC ( ا��LMب أو ا��Mب ا�'��دة إن 0���J �+( �� و�~  '� ا�0/�ة 2�3وق   S]C9ت Jا�Wا ��96

q� ��	��G:��� ¾:  

  ا��9DEر �0N/�ة اVW'�~ ('�2م �
ً
 |�'��دة NU6  ا� �zض VJ 2(� ا��^�� �2ىj2وق� ا����:�

  .ا�0/�ة

 ا��^��  '��~ �� b'��Jأ %yj  ىC'V� �)Sx ا�0/�ة �	2 R�VWون  ا����6' i���ء _^�ن J¦. 

� 2�u ~�ّ�'ا� � bdأ ~�'V� .yj bLNh% ا���2j(� ا��^��  :�دق 

� ��� ا��^�� إ�% ا�LNU� ��CL�Wتا ُ ��l�Cا�0/�ة �:�2وق  ا�. 

� و¦.��R�J Y ¦2 أ��س yj% |�'���ق 	� ¦و�VJ �]C  ا��LNUت ا��^��  �   �
ً
���d)�)دود�� 

،����j }��C  Ys.أ...Ú_إ(. 

� �}NWا� ]C�'�� �!"�j2'����T:Wا� �]C9'ر�ا��hإ� �	� �VW�6'��8ن �.Ysا�� n�6� �إ�% �3�x� �9l�z� bRC 

 .�Sزما

 

� 2��� 9*� =�hCا�� �اC'VWى %yj� �h��ا�� �ا��LMب ����2lة �ا��9DEر[� �jو�M�� �آ�ف �¡S¡�C�d� �]C9 � " �Rى

V�_ا� �" ا���ض ���� �ا�0/�ة �2�3وق �إ�MXء ;��� n2003وذ����� �ا��2(2 ��C9Wا� iر��MWا� �e و

 Se�� ��¾� ��Sjم �و����2 ��ة��Wا�   ����و ��2��وا�:  U��/� ��jCا��� ���x':��3ت�ZWا� ]C�'ا�� j�

�:�_�µوزارة�،�وا_��ف��izC' ا��� وCJ��]C9 ��]ا_^�ر���Vل�ا�Sx���w)2ون�ا�ZM400ا���Cو���	وع�إ*��M�

�%yj��Z����" �'CUر " �:�Wا���Vل�ا�Sx��z���I�Jى��x��������950اC��Wظ�	�� �:�Sت�ا�:�2وق�

��TN6��9��Cن�دج��N�880 ¬�L��=Pا����Vا���	ن�دج�C�N��!.  

 

0���UCا  

� إن]C9  iر��MWة ا�T:Wا �	 �lا_^0ا b� ت�Ì�� ،��N'a� � و��]C9'ا� �T� ا���ض 6:V�_2 اz  نC�) 

 
ً
��':�ا %yj ���/Cا� ���hCا� �j2� ��TMr ب�LMا� ANSEJ  ت و���ك ا�0/�ة، و2�3وق�V�Z� ���C�J  ى�xأ 

 ا��Cع �;ا  �9·�� ا�'S]C9ت أو ا���وض D� ���/Cا� ���hCض ا���N���T:Wا =P�9· وا�  �	ت ��J ����� 
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0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 
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ً
�Cت 	�  ا�D.�Wت ءا��Vw أ�z ��VJ �3�x �j2� �UMXو*�Lو ا��، �] %yj كC�Lا� ���S�� �	 �lأن ا_^0ا 

iNUe  26ور�� �	 �]C9  iر��MWة ا�T:Wب، ا�LMN�  
ً
 ا�MWر�i �;ه ����d �W�� bا� 2lاC� �)د�:'zا 

��j�9'Rوا ،i9'�9N� �G9أ�  ���a  VX ���ULا� ��� �Wب 86ن ا�LMا� �	2، �;ا NLو.;ا ا�  NUN� Y8Lا�� %yj 

 ا��Cع �;ا� �]C9'ا� �� [� ،�و ا��LMب ء��h �Zف )2�r صC:ا�� ��dCdا��� ��9� �96 ا_^0ا�l 	� وا�'��

·9Vo �]C9'6 ���/Cا� ���hCا� �j2� ��TMr ب�LMا� iر��M9N� ��� ��� i��2(� ا�C�Lك N�'ا� � أ 6
ً
�e) i� 

��، ا�C�Lك�S�� 2(� أي�  �]C9'ا� múSDا� ®�:6 �]C9'ا� m�S�� 

  

�Dا��ا  

1 /�Ù]C��2الله��Ljو�=>��z�2��Vا� :���ULا���N�M���درا���2�3����Jوق�ا�0/�ة�،�دور�ا�0/�ة�	��ا_��2

�N�VWا��)�C��،��ULا��%yjء��eا����	���C��_ا�������NاNW'�}�ا�2و���CJل�إ��Yا �Mا����،���و ���~�ا�'�9

�lا_^0ا��	د(���:'z|ت�����Vت�وا�����  .7-5،�ص�ص،�2011،��Y��|�Ysaا 

2 /JصJ،,G��J�D��J،����)J�-
  ا�2

3/ 29�� 29Jد ��3، أ�:'z| ،m�S�� دار �e!cا� ،�� 85 ص ، 1، 1978 ط ا�����ة، ا����

�� -|z':�د(� ا���e(� ��ر��ي، /4���Vا��أ���9 ا���  ]��r 29Jاد أZ� ،iLN6 دار ،m¸وت ا���راY86 1975 ، 

  44 ص

���hن /5: ،2��� �x2� ���N� دي�:'z| �	 ،مS�� 182 ص 

���9R�  29 اW���3ة، وا���� ��Sم 86ن |z':�د أ�� ¦yj%، أC6 اCWدودي /6 �3�j ،52ص� ا_�2اد-

56. 

�2ة ��Sم :��C9د C'Nت،/ 7�j ،��وق،ا� دار و���M ،10،�ص1980ط ا�����ة. 

8 /C629 ��رس، أ�� .96،�ص1�،1986،�ط�9jن ا����zن، دار ا���م، اµ_�:W 	� ا�0/�ة ا ��ق :

9 /،��dد �ûC: �]C9  ��  .285 ص |z':�د(�، ا�'�9

��،�اNW'�}�ا�2و���CJل�: �9Rل����9رة/ 10N�Wا�����ا�'�9]C9 ا�0/�ة�و:�%yj����¡وأ��]C9'ت�ا������

����-z':�د(�ت�وا�V�ZWت�|�  .16،�ص��Ys9�Cd2006،درا�������Jا_^0ا��lوا�2ول�ا���

���و�¦و�zف،�/ 11w)2ون�ا�ZMوزارة�ا��izC�www.marwakf_dz.org  

���و�¦و�zف،�/ 12w)2ون�ا�ZMوزارة�ا��izC�ww.marwakf_dz.orgw  

���و� /13w)2ون�ا�ZM2د���3،�وزارة�ا��2،�ا�^ÛWال�ا�0/�ة،�ر�����اC����ا��9DEر�أ����رس��2Vور،�ا��Yا 

���/1424¦و�zف،�ا_^0ا�9R�،�lدى�¦و�%�N]CR200326- 25: ،�ص.  

���8VJن��/14Jر :�،�U�C'Wة�واY8T:ت�ا��V�Z9N���،m�S����]C9'ا����2و���CJل�اNW'�}�ا�9dذج�

��وأ¡����z|�%yj':�د(�ت�وا�V�ZWت]C9'ت�ا������ ���22��Ys9�Cd -21 ،درا�������Jا_^0ا��lوا�2ول�ا���

  .3،�ص2006

  


