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  ��������	
ة�������ل�ا����ة،�و����أ������رب�ا�ول��وق�ا����ة�ا�"!�ي����ا����رب�ا��ا$%��&����'(�)*

�6@�?�و�%�ف�أ�=ال�ا����ة�2>;��:�6"�7�،�89%������6"��5ا�����3$
4���2�3،�و�1�إ	�!�ع��$/�إ-,��+�و�

�?)4�����A'BCDا�EFر�,Gا����A)��Hا�"��م��'B@1�J1دة����و�L�	
�&�+��6��ج�إQ;�ا��(�ف��MNO��2��89P2و���

��ا��4�TUء���اVD��8اWوق،�و������ا�ول�
	�����ا��X!7�;<2�TYZG/ا�ا�@$A��8W،����أدى�إQ;���6و���ا�(

وق�ا����ة�ا�$@H��\ب��"�ر=P!Gى�ا=�:Gا�;Qم�و%=�+�إ2�;Qة�_�����89_^'ة�%([�����أدى�إ����ي %$وق�ا�!".  

��Zا�-/���O#$���3:�ت�ا�ة،�ا�����ي ،�%$وق�ا����ة�ا�"!�ي،�%$وق�ا����ة�ا
4����2�3ا���اVD.  

Abstract: 

  The experience of the Zakat Fund of Qatar experiments leading in the field of Zakat, and one of the 

most important experiences of Islamic countries in the collection and disbursement of Zakat funds to 

beneficiaries, especially in achieving social development, and has managed since its inception and in a 

short time to do many charitable projects what made his experience you need to identify them closely 

and take advantage of them, which led to the attempt of many Islamic countries to walk in the 

footsteps of this fund, and Algeria, which came Zakat Fund in a difficult period which led to the non-

arrival to the required level compared to the Qatarian  Zakat Fund. 

Keywords: Zakat, Social Development, the Qatarian Zakat Fund, the Algerian Zakat Fund. 

-��  :ا2#

�����3�Gا������ى�ا��أ���H[��2��6ا�(3?�و��1�@�د�Aا����3$�=�����6"��5ا��$��3*(�)'�ا����ة�إ]���P�����

���ة����رة���_�،�AG�2\��ا�H�T��و�ا��:?�و�����Vا���/]\O��k��lQأ��ا���L$P�:"�ijو�ا�Gل��"=�+�*(�Q;���و�

�mn�imop)!و��iq�jr!�-&�M" )��A�103��&=�=رة�ا�	ة��=رد�،�)��������م��(3?�2>;�إ�2دة��=ز1��EF�@�دياو�ا�

Gز�ا��VDة�و�=����2!?�دور��/ا�ا���Pدي���Lا��EF=ز�ا��M�:���]ور���ن������"���2د��،������/ا�ا�!Hا� 'وة���Q�

����������P32¢دوات�ا������ا����3A�TUان�*:����ا�ول�
	�����أ%[�J6 ,�ء�%$�د�5Aا����ة���و��Eإ-




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 

2 

¦دي��/ا�ا�ور�����ة����¥¤£��8أن��إن�%$�د�5Aا��� .ا��$�7������3ل�أ���أ�ا_���و�=�إ�2دة��=ز�EFا� 'وة

ث�_(������(¨�ا�ول�
	�����������8W�H§4����2�3�$���3ا��و�1!��و�=������اVD��89 ا_�J6]%أ����

ى�د�2���ا�����3$�  :  ،�����$���)'ز�إ¥������N6H$��اG�4����PN3���2�3§ %$�د�5Aا����ة�إ

�� �q  ور�0�وق  +� ?s ا�lي ا�M ي� ا�()�ة�r2؟!�1/23ا���0/- �4 <=(ا>�ي و�اا� 

�H�4ª�2 و� �����¥
 �"H�:ا� ،�O/=ف ا�	ق  � :ا���������63Pور  \�!

 .وا�()�ة ��ل  ع��- ��i/q�O:ول ر�v ا�3#  �

0�وق�ا�()�ة�ا��r2ي  دور  :����ا#�3ر�ا� �M�-/�0ع/-���4!�1/23ا�����B�.  

�ا#�3ر�ا� ��x�:  وق�ا�()�ة�ا<�دور�0M ع/-���4!�1/23ا���0/-�=(ا>�ي���B�. 

� yTي�و�ا<=(ا>�ي  :ا#�3ر�ا��ا�r2وق�ا�()�ة�ا��0M�z�ا�@�-R�2ر�.  

 vع��: ول ا#�3ر��i/q�O�ل�ا�()�ة���- 

  ��jOم�ا�()�ة :أو}

. ..و�"ـــ�ل�ز�ــ�ـ�ا�ـــ�رع�إذا�\3ــ�،�وزOـــ�Jا�$L"ـــ��إذا�Hـــ=رك�_89ـــ��1ا�!�ـــ�رة�وا�$3ـــ�ء�وا���ــ�دة�وا�)'Oـــ�،و*(¬ـــ��T:ا�()ـ�ـة��~ـــ-. 1

YــZة�ا�=Lاد�¯8ــ��%ــ� 2،�وز�ـ�ـة�ا�ــ$��Lو�$8²�3ــ��Hــ�BCD'ات�و�°ــ���L2ا�Nــ=اب�و�!�B'�ــ���ــ��¢د\ــ�س،Tءو�!Pــ�5أA°ــ��و�ــ

��Aا�,��¶� �34(�� اµ-�)G ه�/ ا	�(JP3 و1·Dوا������أ��LX�ـ�kز)�qـ�«*(�Q;� 1=�+ ذ�¸ و��،����ا�"�أن�ا��& 

  .ا�/\=ب �� _!���� و4? 2� الله L\ �2�!H:+ ز��X �� أ_¼« أي 3،»

;Q�)*ء،��1ل��$Nح�وا�Gة�ا���،�و1ـ�36Aـ?��(¬ـ¿�»_�����=ا�أ\L:ـ����ـ=�أP2ـ��3Hـ��أ�"ـX«و1�*(¬��3P��¸�/O�Tا�

ــ�Q;�ا���ــ�ـة إ\3ـــ��ا�@ـــ�1ت��LP"ـــ�اء�واG:ـــ�BOن�وا�(ـــ��BPن�89P2ـــ��واL�¦Gـــ��P1ـــ=¯��8و�ـــ��« ��Lـــ��أ7ـــ�����@ـــ1�،�1ـــ�ل�*(ـ

و1ـ��،	ـ=رة�ا��=&ـ����ـ� A�  60ـ� »ا���1ب�وا���ر�Bن�و���	��?�الله�وا��Hا�:ـ��?�_��°ـ���ـ��الله�والله�P2ـ�����ـ��

;Q�)*و��،��1ل��LGة�ا����اد�L$��H"��ا�A »ن�=$�¦A��A/ن ا�="L$A����$1و�"�3=ن�ا�@�ة�و���3رز�M����H«. 4  

2 .��rM2>;�أ£��8:ا�()�ة�إ��)F��ج: و*(�ف�ا����ة����ا�,ÂA��Q=·Dن����ا�$@�ب�اB)ر��1.5  

  6.اD·=ل  و��ل اPG¸ �� إن \@�Â� ÆPH �H@=ص ��ل �� �Â@=ص 4�ء _�����ة���Äإ7�اج

���ة�P)��MÇ@\��Ä=م�A¦7/����ا�"�در�2>;��_��Q����&ن��وBO�:Gاء�وا�"Lن����ا�B4��6G��4ا���:��E_ا�

�¶Oم�أو��	
�;Q��8²��3إ�	�H��8 =̄P1��L�¦G2>;�ا��°A��8أWف���و�6"��5أ���8Wور��8²A�2ا4����2�3وÈ·��،�و�@

�¿U�����أو�ر�4ء��(°���و�$O��8W��5L/�¸�2>;�ا�VD=ش�ا�����P��"G	��?�الله�و�@�ف�������8W_¸�ا���1ب�¥

5�1���A$(��ا��L�:��TUا_�5ا�(����ا��Gا�Ê�,ا������'B7اد��،�و�أ	��2����Aا�(�4Gن�ا=Aاد�د����و�:·D�H

�P:Gا�E3��G��8اW�.  

�TـــUا���Ë3ـــ��°ـــ����§4�ة�ا����ـــ�Jا���ــ�ـة�4)ـــ'ا�"3H�ÍـــY¿�ا�"ـــ�آن�ا��ـــ����وا�:ـــ$��ا�$[=�ـــ��وذ�ـــ¸��6"�"ـــ����Lـــ_�و1ـــ

�م�¢_ـ�اد�ا�"ـ�در���G�H:ـ�����3ـ��¢2[ـ�ء�ا�(�Pو�ـ��Pـ[�� 7.�ـ���:���Hـة�أ�ـ�����ا�G¥ـ����_�ـ�Ï�Tـ=ال�ا�Uـ���Tـ�M_89ـ��ا�

�°Lوا��M�/رة،�ا����وض�ا��8.���
H?،�ا�["��و�ا��$�،�ا��روع�وا��3Nر،�ا�$"=د،�2  
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�/R��: �mn�Bوط�و��  

ــB3Pن�2>ــــ;�أن�ا���ــ�ـة����Óــــ�Mإ2�Ó>ــــ;�اG:ــــÒ��P£8ـــ��رOــــ���ــــ��:��ـــم. 1 ــ[+�إ34ــــ�ع�HـــBن�3P2ــــ�ء�اG:ــ أر�ـــ�ـن���$ــــ�ك�¥ــ


	�م،�و�M���Óا����ة�BÔ�;<2'�ا��Q���¶�P����8£Ò��P:Gإ	ـ��A�µ¦7ـ/��ـ��¢Ô$�ـ�ء���$Lـ2�5>ـ;�ا�L"ـ�اء�واG:ـ�BOن�

ــ��....واHـــ��ا�:ــــ��?،�و�ــــ/ا��,ــــ3?�
\Lـــ�ق�2Õــــ�ء��3Pــــ��الله�و\@ــــ�ة�
	ـــ�م ــ;�ذ�ـــ¸�_����ـــ�ـة�¥ــــ(B'ة��ــ ــ�_��إQــ اDــــÖ،�إ�ــ


	�م�ا��)'ى ����)¥.9  

��ــµـ،�و��6"ـــ��5:ا#�S/ـــ-�ا����ـــ-. 2Gا�ØCـــÙـــ�����ـــ���ـــ��1[ـــ?�ا���Pــ�ـ���=P3ــ�ـة����أن��Aـــ=ن�اGـــ�ل�ا�ـــ/ي���ـــ�M_�ـــ+�ا�

�1[ـ��اGـ�ل�و_=ا�ـه�و�$�_(ـ+��� ��ـ��ا��@ـ�ف�ا����Pـ��،�ودون�أن�A^'�ـ2�M>ـ;����ـ+��ـB�P��5ـ'،�_�ـ=����ـ̧��+���]:���H

����2����P��J:Çة،�و�� ���������P�.10و�:�3

3 .-���ب�أن��Aـ=ن�ا�Ùـ�ØCاP�Gـ¶�Hـ�7�اج�ا����ـة�CÚ@ـ���ـ�ا�BÔـ'��P3ـ=ك،�H$ـ�ء�2>ـ;�أ34ـ�Eا�L"�ـ�ء�2>ـ;�و4ـ= �:ا<

ـــ+��ـــــ��5ـــــ��ا��P3ـــــ¸�Ó-(ـــــام� ـــة�أن����Pـــــ��اGـــــ�ل��Aـــــ�Mأن���ـــــ=ن����ـــــ��،�و�ـــــ/ا��ـــــ�A�Ó�ــــ=_���P([ـــــ�ا�ـــــ/ي��ـــــ���Çــ 2�1ـ

+����.11    

��ــ�ـة��ـــ��Ó\���ـــ��L��H(ـــ?�أو��1: ا��0ـــ�ء�أو�ا��2@�/ـــ-����0ـــ�. 4P��Eـــ��CDـــ�ل�اGـــ=ن�ا�Aأن��Mـــ��_��ـــPN3ـــ�ء�و�ـــ��أ�$P��?ـــH

��ــ��ــ��ا� ــ'وة�اD·�=ا\�ــ�،�وا�ــ�رع�وا�3Nــ�ر�ا�Uــ��T$3ــ=�\��Ûــ��A3ــ=�\3ــ=ا��[�(�ــ��$��TــUــ?�¢-(ــ�م�ا�)L��Hــ=ال�ا�$���ــ���¢

Gـــ��A�6"ـــ8W��5ـــ���ـــ��د7ـــ?�وإAـــ�اد��ـــ��7ـــ�ل��P32ـــ�ت��ـــاول�ا�:ـــ�EPواG$��ـــ�ت�Hـــ��[��Eوا�,ـــ�اء،�أ�ـــ��¢�ـــ=ال�ا�"�PHـــ��

ـــ��P$3ـــــ�ء�_3ـــــ��أ�8²PNـــــ��ا�$"ـــــ=  ـــ��3A��Qـــــ��\�3ؤ�ــ ـــ=��2�Óـــــ��و&���ــ ـــ��1[ــ ـــ�( د�Ò£8ـــــ��و	ـــــ�P���P�[ـــــ�دل�و�"[=�ــ ÛH,ـــــ�����P) ز��د8Ýــ

ا�أو��ر�د�7��2�µ!)*�TUت�ا����)Gا�������اÂ�	12. وا   

��ــ�ـة�¥ـــ�ط�ا�$@ـــ�ب���ـــ���:@�ـــ�غ�ا�E0ـــ�ب. 5P���)ـــ��CDــ���ـــ��¢�ـــ=ال�ا ا�$@ـــ�ب�إن��ـــ��ا�,ـــ�وط�ا�=ا4ـــ��M=ا_��ـ

 �Pــ�ل��Gــ=ع�ا°CD�
ً
�������Óــ�Mا���ـ�ـة��ــ��أ1ــ?��$ــ+�_�Â°ــ��E(�)ــ'�¥ــ

ً
�2��ـ�ـة�،�وا�$@ــ�ب��ــ=��"ــار��ــ��اGــ�ل��(ــBن�¥ــ

+$2�=L)��=ة�و����Pو�2ء����ÇP_ار�ا�$@�ب�و���زاد�2$+،أ������دون�ا�$@�ب����ة��"P�.13  

A"@ــ�Hــ+��ــ�ور�	ــ$��2>ــ;�و4ــ=ب�اGــ�ل،�_"ــ�_ــ�ق�ا�L"�ــ�ء�HــBن�أ�ــ=ال�A![ــ89P2�5ــ��¥ــ�ط��ــ=Óن��:�ــ�}ن�ا<�ــ�ل . 6

ل�و�ـــ=�إà$ـــ��2,ـــ��¥ـــ��ا�31��ـــ�،وأ�=ال�أ7ـــ�ى���Ó:ـــ�ي�89P2ـــ��ذ�ـــ¸�ا�,ـــ�ط،�_ـــ��Ò=ال�ا�Uـــ��T�@ـــ¶�H��Bـــ'�8W�2ـــ��اD·ـــ= 

�ـــ=Óن�اD·ـــ=ل��"=�ـــ+�%ـــ>;�الله��P2ـــ+��و�ـــاو�����Nـــ?�ا�$"ـــ=د�و¢-(ـــ�م�و2ـــ�وض�ا���ـــ�رة،�A�Óـــ�M_89ـــ��ا���ــ�ـة�إ��Ó(ـــ

�Pـــ	ـــ=ل «و·Dـــ+�ا�P26ـــ=ل�A�¿ـــU���4ت��ـــ��اG(ـــ�دن�وا��$ـــ=ز�،�أ�ـــ��ا�ـــ�روع�وا�3Nـــ�» �Óز�ــ�ـة��ـــ���ـــ�ل�Â�ـــ:Gر�وا�(:ـــ?�وا

 	ـJ)3 ��1ـá�2 J,ـ� 2ـ��15�@ـ�د��،�J1ـ�أداء�ز��ـة�ا��ـرع�A=ـم��@�ـده_ـ= 14و\6=�ـ��_ـ��A![ـ89P2�5ـ��¥ـ�ط�اD·ـ=ل،

    16.وا�[µ"89 وا�ارT¬!1 ا�4����H رواه "اD·=ل  6A +�P2=ل  �U¿ ��ل �� ز��ة A: "Ó"=ل  و	�P2 �P+ الله %>; الله ر	=ل 

��   ا�()�ة��Eرف� :���

  ������اء�واG:ـ�BOن�وا�(ـ��BPن�89P2ـ��واL�¦Gـ��P1ـ=¯��8و�ـ��" �@�ف�ا����ة��4��3Oء����ا�"�آن�ا��"LP�1ت��إ\��3ا�@

،�و�ــ��ا�L"ـ�اء�واG:ــ�BOن�ا�ــ/��A"ا��1ـ�ب�وا��ــ�ر�Bن�و�ـ��	ــ��?�الله�وإHـ��ا�:ــ��?�_��°ــ���ـ��الله�والله�P2ــ�����ـ���

ــ;� ــ�89،�وا�(ــــ��P=ن�2>ـــ ـــ���8âــــ��L�Aـــ ��8ر4ـــــ�ء��ــــ���Çــ ــ3P=ن�P1ــــ̄= ــ�ـة�8Ý�]4ـــــ��،��8²�Lــــ��أو�1:ـــــ�8²3،و����ــــ¤�¶�اG:ـــ ا���ـ
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ـــ���8Ýأو�Õ%ـــــ�ح�ذات� ـــ/���A:ـــــ�A$=ن�D·�4ــ ـــA$=ن�ا�ــ ــ�ء،�واGــ 
	ـــــ�م،و
2!�ء���6��ـــــ��¢ر1ـــ�EـــــL$A��إ	ـــــ�����أو��Òـــــ

��A/ون�ا�ـ�ا��ـ�4=ا�إQـ;�اGـ�ل�ا�[Bن،�و
2!�ء����	ـ��?�الله�أو��ـ��	ـ��?�ا�VDـ�د،أو��ـ��	ـ��?�ا�ـ2=ة�إQـ;�الله،واG:ـ�_

ون ��Aن�ا�/ي���Gا����P]Aن����=!)�_���"������.17  

�0�وق�ا�()�ة�ا��r2ي���4!�1/23ا���0/-�دور : ���ا#�3ر�ا�M�-/ع���B�  

0�وق  :أو}M�kة�عl?R� ي�r2ا�()�ة�ا�  

وق�ا����ة�H"�\=ن��ـ��%ـ���Mا�:ـ3=�أ�Bـ'�ا�ـ[�د�اLGـى�ر1ـ��  $%�ãل ،18م�1992(ـ�م�) 8(أ-,ـ ر1ـ� ��H"ـ�\=ن  اG(ـ

 اGـ��Q 	ـ�"�لو
  2�[�ر�ـ�
  CÙ��H@ـ�� A�3�ـE) ا����ـة %ـ$وق (�:ـä¿ %ـ$وق  إ-,ـ�ء 2>ـ; \ـØ ا�ـ/ي �1994:ـ$� 21

�اف و�E°Â و
داري ¥Õ �
	����، وا�,¦ون ¢و�1ف وز� J\1إ و���!\+� ��"�"·Dى و2>ـ; 1996 2ـ�م �ـ� ا 15 �ـ

���2 5"� و_"ـ�اء أÔ$�ـ�ء ا�3VDـ=ر  à"ـ� و�ـ�ز ا�"!��ـ� اG¦	:ـ�ت HـBن �Hرزة ��\�� ��?إو  إ-,��+، �� ا�G,=د ا��ف 

;<2 �  .	=اء 

 2>ـ; ا��:ـ�3 ��	ـ� ا�UـT ا����ـ� اG=	ـ��3 اG,ـ�و�2ت �ـ� 2ـدا �Û,ـ3? إ-,ـ��+ �$ـ/ ا����ـة %ـ$وق  أ-,ـ!� *:ـ(Jإ��

 ا��Gـ�� ا�:ـ$=ات �ـى >ـ;2 ا����ـة %ـ$وق  �""�ـ� ا�UـT \�ـ�زات
  إن .اD·�4ـ� أ�ـ� 8W2ـ� و�LÂـ¶ ا�B"Lـ'ة ¢	ـ� و4ـ=ه

 H�Â@ـ�P� Ø@ـ$وق  1=�ـ� د_(ـ� ا�و�ـ� أ2!ـJ و1ـ 1.19!ـ� �ـ� 4��2�3ـ�
  وا��$�3ـ� ا�8W°ـ� �(ـ��� أ�ـ P)4�ـ+


	ـ���� وا�,ـ¦ون ¢و1ـ�ف وزارة ���Lـ? ��ـ� اD·�=�ـ� �=از\ـ� �ـ�3 �ـ+ �7%ـ� �åBا\�ـ� Mوا�ـ�H نBPـ� ا�(ـ��� 

��ـ/ا�ا�@ـ$وق��ـ���ا����ـ?�ا��$��äـ�Tو��3Aـ��إA°ـ�ح 20.ا�,ـ���� و�@ـ�و_��+ 
دار�ـ� \L"��ـ+ ��36ـ? 3Oـ� ا�@ـ$وق،

�Q��ا�,�?�ا�:  

�ZCي �):1(ا��r2وق�ا�()�ة�ا��0E����/�0ا����Z/jا�  

  

�E#:را��ا���0/���Z/jي،�ا��r2وق�ا�()�ة�ا��0M،http://www.zf.org.qa/  

�/R��:  وق�0Eا��yر��C�  

A°ــ���و����ــ� .	ــ�6اث�¥ــ([���Â�@ــ����L�Hــ�����ــ�Mا�(Pــ���$ــ/�إ-,ــ��+�Hا�@ــ$وق�Hــأ� :�Aا� �ــ��Opiــ-����ــ. 1

Hـ���"ــ=م�P)ا��Mــ�����ــ��L�Hــة�¥ــ([���7%ــ�����	ــ�"[�ل��P[ــ�ت�اD·ــ�Óت�ا6G��4ــ���:ــاد�ا��	ــ=م��1:ـ���@ــ�رف�ا�

Ûـ:Gء�ا�L�Ûـ	ا����O¤�ت�وا��]P!"[�ل�ا��	ا���،�_���	را�ا�?�ا�Gا�¶P�ÂG���	راات�اP!G=&ـ���(ـ�إ2ـاد�ا�$
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�ــ����:ــ�2ة�ا�!P[ــ��2>ــ;� .6Hــ��ا4�3ــ�A��Ë[ــBن�_"ــ��¢	ــ�ة�و��8²4ــ���3P:ــ�2ة��ــ��	ــاد�ا��	ــ=م�ا�را	ــ���8æ�$HÒــ�

ـــارس�اG:ــــــ�"��Pإ ـــــ��اGـــ ـــ����:ــــــ�2ة��P[ـ ـــــ��ف��4:ــــــ����8Ýو�ار	ــــــ��،���ــــــ���ـــ  (7ـ
ً
�"Hـــ� ـــ��	ـــ �ــــــ��ا��:ــــــ=ة�) اD·�=��ـــ

���ت�ا�را	ـ���و&�	ـ=م�اG=ا%ـ�ت�واP�:Gوا���	ـ=م���B�ـB���Mـ'�ا�"!ـ��Hـ��%�CDارس�ان،�و�ـ����:ـ�2ة��P[ـ��اGـ

���ت�ا�را	ـــ��،�3Oـــ���ـــ�����LOـــ��ا�!P[ـــ��اVDـــ��(�Bن�و�ـــ���	ـــاد�ر	ـــ=����P�ـــ:Gا%ـــ�ت�وا��:ـــ=ة�وا=Gـــ���وا	راا�

ــــ?�و  ــــ$وق�2>ـــــ;��=ا%ـ ـــ�ت،�وا�@ـ ــــ���واG=ا%ــ ـــ���ـــــ��إا�را	ـ ــ�ت�ا�(��Pــ ـــارس�وا��VD(ـــ ـــ¶�اGــ ر�[ـــــ�ط��:ـــــ�3���ـــــÂ��E�Pــ

   21،ا�و��

  �TYـçرا��ـ��ا�(ـ�م�ا�
ً
2ة����ا��	=م�ا�را	���ا2�[ـ�را�:Gت�ا�]P"[�ل���	أ�اH)1996/1997(،� [ـ�راإو�ـ�م��2)ـ��ا��

�TYçراأ�ا�@$وق�H) 1998/1999(ا�Hة��ـ���Hـأ�ا�@ـ$وق�H@ـ�ف��:ـ�2ة� .���4(ـ��1!ـ	�"[�ل��P[�ت�اG:ـ�2

���ت�ا�را	ــــ���P�ــــ:Gــ=ة�وا ــ'ات�)2001/2002(راçــــ��TYــــ��ا�(ــــ�م�ا��2�[ــــ�راإ�7%ــــ�����H:ــ ،�وواOــــ�Mا�@ــــ$وق�ا���Bــ

O�Tــ ــ�أت�2>ــــ;�ا�$�ــــ�م�ا��(ä�Pــ ــ��Tــ ــارس�اD·�=��ــــ�،�و �ا�Uــ _��ــــ�ح�ا��VD(ــــ�ت�إ	ــــ�6اث�اGــــارس�اG:ــــ�"��Pوإ��ــــ�ء�اGــ

  .ا�CD%�����ا�و��

2. i<�Mر��rوع�إ��C�: ة� )PH2008 )24ـ2�Æـد�اG=ا1ـ2�Eـ�م�،�_"ـ�)2010-2008(	ـ$=ات��3إ��ـ��ـ/ا�اG,ـ�وع�Gـ

 �7ــ�م �ــ� اG=ا�ــ إ��1ــ��2008/2009و�ــ��أ�ــ���ــ��B3Aــ�åاG,ــ�وع�7ــ�ل�ا�(ــ��Bن�،�ا�و�ــ� �$ــ��Â3H 5�Pــ¶ ���ــة

 23 2ـد �ـé=�، �8Wـ¶) 103( اG,ـ�وع �ـ� ا�(ـ��BPن 2ـد PHـÆو�. 3�7ـ�) PH2008  )21ـ2�Æـد���2ـ�م���6Hـ� ،���Lـ�

ر�ــ�ل� 13.525.327 1ــره �[�Pـ� 2008	ــ$�� �3P,ــ�وع ا�(��ــ� ا���LPــ� �PHـJو�1ــ��22.ا�@ــ$وق  7ــ�رج �ــ� �=Léـ�

�ي،�و�!1J�PH ادات�A
�وع ا�(��� ,G إ_!�ر ���% ��P]� ره .ر��ل�1!�ي  1 8.751.481

��2009أ������H:[���(�م���"_ÆPH د2 E1ا=G1( 12 ا=�� J22>; وزر ¶P�Â� 5��$� و��10 2د ��8W ا� E1ا=� �� 

�وع�أن�åB� E�34 �� أ�� ����L،�و�� ��7م,Gم ا��CDا J\�� 2=�:*ة�و'B]O�M1200�@CÚ��Ø�P"�����،�و1

E1ا=Gد�ا�ة،�ا�/ي���ن� �=E1 أ��M�:� ��3أ�32ل�
زا���وا��م�اD·�%?����أO '�اG=ا�E1اD·�=���،�و�� 2:VDا

2د�M2=�:�  3000 ���=A��3��وع 23.%�,3P�����)ا���LP��ا��J�PH ��P]� ره�Jو&�P،�ر��ل�1!�ي 4.786.125  و1

P��ا���P]��E13=اP����P)Lا���L ره�وع،�ر��ل�1!�ي �4.720.490و1,3P�����)ادات�ا��A
�J�P&و ÆP]� ره و1

  24.ر��ل�1!�ي  5.796.803

2د�اG=ا2�E1ـ�م�  �ÆPH2010 )9 (د��=ا1ـ��Eـ���7ـ�م�) 8(*:ـ(���=ا�ـ�وز2ـ2�J>ـ;��Â�Pـ¶��$ـ���5ا�و�ـ���8Wـ��2ـ

ــ�وع��[Pـــ�PH��ÆـــL���.25 Jـــ� ــ��ا��P)Lــــ��ر�ــــ�ل�1!ـــ�ي،� 3,680,854.29ره�1ـــ
Aــــ�ادات�ا�(��ـــ���3P,ــ و&�Pــــ�Jا���LPـ

 3,293,165.6أ�ــ����LPــ��اG=ا1ــ�Eا��P)Lــ��_��\ــP]3H�Jــ1�Æــره� و ر�ــ�ل�1!ــ�ي، 3P�3,312,434.6,ــ�وع��[Pــ1�Æــره�

 26. ر��ل�1!�ي 

 

 

  




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 

6 

�ZC2(ا�:(�i<�Mر��rوع�إ��C#���/�0ا����Z/jا�  

 
�E#ي، :را�r2وق�ا�()�ة�ا��0M�i<�Mر��rوع�إ��C��،http://www.zf.org.qa/   

ة�أ7�ى  :��Cر��yأ�Qى . 3A2�EFن��$�ك��,�رB"H�:ن�ا�B2و�,Gا�;Qإ��_��Õ�H�Q��ا��������O/\�،:  

� � p: 27.�ة�ا� /

- �rOا����ف�����$�@¶�¥���ر�°�ن�2>;�¥�?��:�2ات�\"p:��A.�ة�ع/@�. 

- ���v���ف�1[?��2�¢ : p.�ة�ع/@��A2>;�¥�?��:�2ات�\"�;ê�. 

� -+� 28:ا� /

- �rOا����ف�����$�@¶�¥���ر�°�ن�2>;�¥�?��:�2ات�\"p :�A.�ة�ع/@�. 

- ���v��2>;�¥�?��:�2ات�\"p :�A.�ة�ع/�;ê�¢��ف��2�?]1@�. 

��k���! :��Oو<��م�ر��Uن �¥�Eون���)���Hن�2>;�¥�?��=&=\�ت��])¥�� 29". اBG'ة"�@�ف�����$�@¶�¥�

�W :��O/ـ���ـ-�ا< �¥�Eون���)���H�����=3رس�2>;�¥�?��=&=\�ت������ 30."اBG'ة"�@�ف���ة����ا�:$�����¥�

���O: زpـ�ة�ا�rOـ� �¥�Eون���)���H2>;�¥�?��=&=\�ت���!Lا�� 31."اBG'ة"�@�ف��2�?]1

 p :32.�ة�ا�E/%�وا���Cء �

2>;�¥�?��:�2ات�\"p :�A.�ة�ا�E/ـ% -�=A�����ف����¥�@�.  

2>;�¥�?��:�2ات�\"p :@��A.�ة�ا��Cـ�ء -��A�$A���ف����¥�. 

0�وق�ا�()�ة�ا<�دور : ���xا#�3ر�ا�M ع/-���4!�1/23ا���0/-�=(ا>�ي���B�  

0�وق�ا�()�ة :أو}E@�%�� ا<=(ا>�ي �ا��  

�ا�ـــ�ي��ـــ=��¦	:ـــ��د��Aـــ��و  :�Cـــ�ة�ا�Eـــ0�وق . 1VDــ�ـة�ا��ــ$وق�ا� ¥ـــ�اف�وزارة�ا�,ـــ¦ون�إ4��2�3ـــ��*(3ـــ?��6ـــ�Jإ%ـ

�	ــ=م�ا��$�Lــي�ر1ــ�����33ا�Uــ��T°ــ���3ــ+�ا���!�ــ��ا�"�\=\�ــ�،ا���Aــ��و¢و1ــ�ف�وÄــGا�M3=4ــHوق�و1ــ�أ-,ــ¤�ا�@ــ$
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11��ــــ��4ــــ�ء��ــــ��اGــــ�دة� ،�1991ــــ�رس��23: ـه�اG=ا_ــــ��5ــــ1411ر�°ــــ�ن��7اGــــ¦رخ��ــــ���9/82��Mــــ�A�+ــــ=م�أ\ــــ	�Gــــ��ا�

�TـU����6ـ��¢�ــ=ال�ا��ـPوق���ا�ـ�،�و1ـ�أ-,ــ¤��ـ/ا�ا�@ــ$VDـ���ــ��ا�)Fــة�و�=ز�����ــ=ن���¥ـ��34ـ�Eا���اVDق�¯8ـ��اA�@ــ

A@ـــ�����إQــ;��:ــ�6"��89ا��P)LـــBن،�وذ�ــ¸��ــ��أ4ـــ?�إ	ــ$=��،�_��و�ــ��2ــ�����ـــ�5ا�@ــ$وق�Äــ��اP�¦Gـــ��3VDــ�Eا���ـ�ـة�و 

�4=ة����ا����ة،Gاف�ا�¢�5�"6�34��Ä���3��$=��ت���ث��:�àوق����  35: و�Û,�?�ا�@$

� -+����ـة�2>ـ;��:ـ�=ى��ـ?�دا�ـ�ة،�و��=ن�2>;��:ـ�=ى��ـ?�دا�ـ�ة،���8²3ـ���6Aـ�ا�G:ا�X=0-�ا��2عPن��B"6�ـ:

ــ�ء،��N3>ــــ��: ��ــــ�����ــــ=ن�VD$ــــ���ــــاو����8²ــــ� N3��،�A>ــــ��VDــــ�ن�¢��ــVــــíGــــ�ن�اV¼ــــ�ء�ا�	ــــ�،�رؤîا�����Çــــ�ر

�BOنGن���2اBPN3��،��2ن¢. 

�8��ــــ��LPGــــ�ت�ا���ــــ�ة�2>ــــ;��:ا�X=0ــــ-�ا��}>/ــــ- �Wــــ��ا�	راــ�،�و�=�ــــ?�إ�89ــــ����3ــــ��ا� و��ــــ=ن�2>ــــ;��:ــــ�=ى��ــــ?�وAÓــ

=AÓـــ�،�و�ـــ/ا��(ـــ�ا�"ـــ�ار�§H�ـــا2�µá>ـــ;��:ـــ�=ى�ا�¼V$ـــ��ا�"�2Aـــ�،�و���ـــ=ن�VD$ـــ���ـــاو���8ÝÓـــ���:ـــ�=ى�ا�

��ـــــ���¼Vـــــ�ن�Ó=را��ـــــ��ا�Lـــــ��ا�<N3��،نBO�ـــ;�در4ـــــ���ـــــ��ا�=AÓـــــ�،�O[ـــــ�ر�اGـــــ ��ـــــ�،�إ�ـــــ��Bن�¢2>ــÓ=ـــــ��ا�îا�����Çـــ ر�ــ

�A،�ر���Çا��P�Gا�(�AÓ=P��TäP،�1ـ�\=\Bن���6	ـM،�ا1�@ـ�دي،��:ـ�2�ا4�3ـ�VíGـ�ت�اîـ�ء�ا���	رؤ�،�Ë

�A .ا�"�2

وق�ا����ة،�وا�/ي�A��=ن���: ا�X=0-�ا���0/- �$@��;<2¢��P�G��8اÝ�\=������  :و\�

��ــ���@ــ$وق�ا���ـ�ـة،�أ2°ــ�ء�ا���îــ��ا�,ــ�N3��،��2ــ?�اP�Gــ��
	ــ���µ¢2>ــ;،�Ó=ــ�ن�ا�V¼ــ�ء�ا�	ــ�،�رؤP�Gا��Çــ�ر

1ــ���PN3ــBن�2ــ��ا�ــ=زارات�ا�Uــ���Tــ��1�2ــ��H@ــ$وق،�O[ــ�ر�اGــH�Eــ�����TــUــ��ا��H�1��BOن،�و_�ــ+���3=2ــ���ــ��ا�¼Vــ�ن�ا�

��ـــ��و�=��4ـــ�Ó=ـــ�ن�ا�V¼وق�. 32ـــ?�ا�àـــ��إن�����ـــ+�¢	�	ـــ����Â�@ـــ���ـــ���=\ـــ+�ا���îـــ��اG$�3ـــ����ـــ?��ـــ��A�P)ـــH�5@ـــ$

���اVDة����ا���  .ا�

2 .yء دوا��Cوق  إ��0M ا�()�ة: �Q��ا��������O/\��%�7ى��  36: �$�ك�دوا_����2�Eو�أ7

� yوا�� :A>� _��3 ا�وا_E �/ه و��N3? :ا� ��- ا�


	����؛ ا�,�F(� إ��ر وذ�¸��� �:�6"�89 2>; و�=زF(�� ا����ة أ�=ال E34 2>; ا�(3? � 

2ة���� ��:Gا�(=ن�وا��A�اد�و¢	��و�"_¢�E1ف�2>;�وا���وا��("Lت�ا�Ó�� . درا	��

�  
 و1!ــ� ا�:ــ(=د�A وا�(�&�ــ� ���:ــ=دان 
	ــ���� ا�[Pــان �(ــ̈ ��ــ�رب �ــ� 	ــ��Lدة

J3ـ�...وا��=�ـ�_�،ÖـDا ØـÂA E34ـ EـFـة و�=ز�����"ـ� �:ـ�6"�89 2>ـ; ا�!H ة ا�,ـ�G �)F[ـ�دئ وو_"ـ� ر¥ـ�

����	
. 


 اG,ـ��ت �ـة �ـ� ا���LÂـ¶ ��A@ـ�د�1  

	ـ����� ا�ـول  �8Wـ� *(ـ�-µ ا�UـT اG(�%ـ�ة 4��2�3ـ�و

�"L��� ���!]وا�. 

� yوا�� :A>� �� ا�وا_E �/ه و*,3?: ا<M�W- ا�

HـBن� ا��Lـ=ة �ـة و�"Pـ�Ø ا�L"ـ� éـ���ة �ـ� ا��"Pـ�Ø �ـ� اG:ـ���3 2)ـ' اG:ـB3Pن أ�ـ=ال إدارة �

�اءوا�Ô¢ "L$��ء.  




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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�%ـ� 2�H!ـ��8æ واG¦��ت ا���Lءات ذوي  إÔ$�ء 2>; ا�(3? �_  
 _���"Pـ=ن��ـ� ا����ـة �ـ�ل �ـ� 	ـ�3NÛر

ق �7\�@�G�89 اP2 ;Qن �7\� إB1@�Gا. 

 إ2�Ó>ـ; �ـ=زع Ó �(�$ـ� وAÓـ� �ـ� ��3ـE ا�UـT ¢�ـ=ال أن أي ا����ـة ��P6ـ� أ�[ـ ا����ـة %ـ$وق  A°ـ�3 �

 .P4+أ �� أ-,¤ت ا�/ي ا��ف �¦دي �U¿ أ��P6� �°A �,�رEF �� ا	�3NÛر�� A�� إذ ا�=�AÓ أ�?

ا�,ـ�F(�� �ـ� ا��3=�ـ? و1=ا2ـ ��Lـ�P�=3� 5ـ� %ـ�Æ 2ـ� A[6ـ� ا�ـ/ي اG:ـ�P اG�3ـ=ل  رÔ[ـ�ت �P[�ـ� �

����	
 . 

��ـــ��إQـــ;  :ا<=(ا>ـــ� 4ـــ� ا�()ــ�ـة Mـــ�ف �A.ـــ. 3Ó=ـــ��ا�$V¼ـــ������8Wت�ا�Óاو :Aـــ���%ـــ�ف�أ�ـــ=ال�ا���ــ�ـة�H$ـــ�ء�2>ـــ;�اGـــ

�ـ?�(،�أو��à�àـ��)�ـ?�	ـ���أ¥ـ��(و�ـ/ا��:ـ�M¢و�=�ـ�،�وذ�ـ¸�8æ�!2�Hـ���[�Pـ��	ـ$=���أو�	ا	ـ���: ا� �>ت�ا�2O	ـ�ة -

�ــــــ� ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــ��أ¥ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  )à�àـــ

���ر���L>�Eا��2Oاء -��F :���4�ء����أ�=ال�ا���دا�3ـ���@ـ�D«�ا�L"ـ�اء،�Oـ¤ن�-(�3ـ ة�	����Ø@Â	ـ�3NÛر،�وذ�ـ̧

�ة�@Gة�وا'B�@ا��EF3,�رP��?3)اء�أدوات�ا����"��ا�"�ض�اD·:�،�أو�¥�...  

ة �=زع ا����ة �@�O¢ �� �P)' ا��:[� إن  ��L� اء�"Lن و ا�BO�:Gا ��� J�PH%87.5 �� �����@��P ���وز  2م  

 اÂG@@ـ� ا����ـة �@ـ��P �ـ� 37.5% أن�-:ـ[� ا�(Pـ� �ـE 50% إQـ; �@ـ? ¢7ـ�ى  �ـ�اD·� �ـ� و دج، ��AـBن 5 ا����ـة

�ـة Oـ/�¸ �ـ=زع ا����ـة �@ـ��P ��$�3ـ��L� اء�2>ـ;�¥ـ�? ا�[!ـ�ل ا�,ـ[�ب� ¢�ـ=ال �@ـ�ف �،�:ـ$ 1ـ�وض �ـ��ا�L"ـ

�P@6Gة �� ا����:M ا� M:ا�� �����ا�:  

�ZCا�()�ة�):3(ا��-�/Eف���M�A.�  

  
�رE#ا:��k�إ� ��&�yوزارة�ا�C"ون�ا��+�/-�و�vو&�ف��@��ع���د�ع���ن	ع�اد�ا�?��

39-49-11-12-01-http://www.marw.dz/index.php/2010   

  �Q��ول�ا�VDي����ا���اVDة�ا���  :و����3AإA°�ح�ا��P�@·Dا�:$=����@$وق�ا�

 

 

 




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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ل v��ال �()�ة ا���0/- ا<�E/�- !�0�� ):1(ا<=�ول Q��rOة وز)�ة�ا��¥Oا� �k�2003���� 2011إ

  دج ��/�ن  :ا����ة

  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا�.�0ات

ز)�ة�

  v��ال
118.15  200.52  367.18  483.58  478.92  427.17  614  900  1200  

ز)�ة�

�rOا�  
57.78  114.98  257.15  320.61  262.17  241.94  270  280  /  

�رE#ا:��k�إ�  :ع��ن�إع���دا�	ع�اد�ا�?��

�0�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي ��اQ�T�- �0ان�@(او�-،� ا<��E0� i/Sر،�ع?� @k الله ع?M�-��ª���-/�//2!�-درا��،

 �	��25/26: ���،��B� -�ا�?�/�ة،�ا<=(ا>���ال�ا�()�ة�و���ق�/ OR���4��jا� ����i أ�ا#�2»�ا��و�����ل�!�

 �B2012ان�. 

�y&��و�-/�+�    http://www.marw.dz/index.php/2010-01-06-10-02-09 و&�ف،v  وزارة�ا�C"ون�ا�

 اG[ـ��Æ أن و�ـ= ا�ـ=�¬T اG:ـ�=ى  2>ـ; ¢�ـ=ال ز��ـة �6@ـ�? و�Bـ'ة �ـ� �@ـ�2ا �$ـ�ك أن ÛA[ـBن أ2ـ�ه، اVDـول  7ـ�ل ��  

�P@6Gا Ó ;ò�� ;Qإ Æ��]Gا ��"�"·Dا ��=���، اP!G=&� ا���اVD�H ��� ÆPH 2003 2ـ�م �Qـ=ا� �^'�LـE دA$ـ�ر، ��Pـ=ن   118

 2ـ�م ا�=�$�ـ� اD·@ـ��P 3�1ـ� �ـ� ا�@ـ�2 أA°ـ� ¥ـ�ت 3Oـ� ، 22004ـ�م دA$ـ�ر ��Pـ=ن  200 3�1ـ� �Ô=P]Hـ� �H %70:ـ[�

2005 Jـ""� و��°ـ��P� ¶2ـ=ن�دج 614 3�1ـ� إQـ;2009  2ـ�م ��@ـ? ، ��H2004(ـ�م �"�ر\ـ� �H %83:ـ[� ر�2�Lـ�إ و

��7ـ �ـ= �@ـ�2ا \��ـóأ�ـ�����H:ـ[������ـة�ا�L!ـ�� �ـ�ات، 5 �ـ=ا�Q إQ; 2003 ¢	�س �:$� ���H:[� إÓ�34 ا��:[�، 

��ـ� Jـ�PH ـ+ �ـ�  2003 2ـ�م�ـ=ن  57 3�1�P� ـ�ر$Aد  ��ـ�ي،ا4 EـL�'^� ـ[� ا�"�3ـ�:�H %100 ـ��Ô=P]H 114  ـ=ن�P� جد 

��ـ� 2005 2ـ�م وذ�ـ̧ ��ـدا ا�"�3ـ� و��°ـ�2¶ ، 22004ـ�م Jـ�PH ا�"�3ـ� �Qـ=ا�2�_ـJ و��ـ/ا دA$ـ�ر، ��Pـ=ن  257  

�Pـ�@·Dـة ا�=�$�ـ� ا���� �و*(ـ�ى�ا���ـ�دة� دج، ��Pـ=ن  270 3�1�ـ+ �ـ� إQـ;2009  2ـ�م ��@ـ? �:ـ�3�ا �@ـ�2ا ا�L!ـ

 _"ـ�اء( اGـ=ا�$Bن أذ�ـ�ن �ـ� ا�@ـ$وق  _�ـ�ة ��	ـ�ô: �(ـة�أ	ـ[�ب��8Wـ� إQـ; اD·�%ـ���Pـ��ز��ـة�ا�L!ـ��وز�ـ�ة�¢�ـ=ال

 1�$�عإ أBO(، �°Aن:�و�Aاå^� ورة�°H ���$� ة���� 1��6مإ إ��Õ�H ;Q_� ،و�=زF(� 34(� ا��Lي  ا�=��
�2م ���2 ا� 

)،���ة إذا�2، ���ت، 4�اLP�...ÖDإ.(  

�/R��:� وق  دور�0M ع/-ا���0/-��  !1/23 �4 ا�()�ة����B  

0�وق�ا�(). 1M�2دور�Oة�ا��q�¬�k���/�2ة���4ا���:  
��3ـ�م�H!["ـ��إن�أ����@�ف����H:ـ[���@ـ$وق�ا����ـة��ـ=�

 
��A�2��اء�واBO�:Gن�O$=ع����ا�"L��2�3ا��4.  

�ا ا����ـة %ـ$وق  دور  �L(�ـ? ���ـ�: 4ـ��ا��OHـ/��ـ�k�.ـ����ت�ا�?��rـ- دورqـ� و ا�()�ـة أ�ـ�ال �����رإ. 2VDـا��ي  

 ا�[!ـ�ل ا�,ـ[�ب *,ـ��? �,ـ�رEF د2ـ� 2>ـ; ا�@ـ$وق  ��,ـ���ت ا�(��ـ� 	ـ^'ا�����
  �5![�ـ و 4��2�3ـ�،
  اD·�ـ�ة ��

¶P�Â3H ،�8Ý�î_ وزارة�Jـ� ا�,ـ¦ون ��1ـ��A�ام�Hـ ¢و1ـ�ف و ا�H �1ـ�إ�L�  ـ�ون)* Eـ¸ �ـ$H ـ�O'(ي، ا���ا�ـVDـ�� ا	�	أن أ 




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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 %ـ$وق  *:ـ�3�+ 2>ـ; أ%ـ!¼« �ـ� إ-,ـ�ء �ـ� ��34ـJ وا�UـT ا����ـة، أ�ـ=ال 	ـ�3NÛرإ ��ـ�ل �ـ� �"$�ـ� وOـ�� ا�[$ـ¸ �Aـ=ن 

 �ـ/ا �ـ� 3O:ـ���3 دج 6.000.000 �ـ=ا�Q ا�@ـ$وق  �ـ/ا 2>ـ; و�ـ(J ا���Aـ� ا�,ـ¦ون ا����ـة،�_ـ=زارة أ�ـ=ال 	�3NÛرإ

 89P2ـ�، اG�Lـ5 ا���$�ـ� ا�L^ـ'ة 2>ـ; Aـ�د و )_��ـة Hـون  1ـ�ض( �:ـ� 1ـ�ض أ	�س P� ;<2,[�ب �"م ا�TU و ا�@$وق،

م ا���ò�H ?�=3 أ��"A �� ف��ـى ¸ا�[$ـ ��H ـ� ¢دوات�P�=3�ـ����، ا�	
�Pـ� �ـ� ��\ـJ ا�[$ـ¸ �:ـ���3 و �Gـ; اQو¢ 

ود ��� .دج 60.000000 

�ـBن، ��ـ�ر، :ا�(3ـ? 2>ـ; ا�"ـ�در�� و �,ـ��دات اD·ـ��BPن ��"�ض�اD·:ـ���ـ=�1ـ�ض�Hـون�_=ا�ـ�3Aـ$P��õ,ـ[�ب_ـ���_ 

 ا�=1ـL\ Jـ� �ـ� ��ـ� و �,ـ�وع ��1�Hـ� ��ـ� *:ـõ3 ����ـ� إ���\�ـ�ت ��ـ� �ـ�6H �Çـ� ...ا��VD(ـ�ت، 7�öـ� �ـ�_�Bن،

��P�¦�8 �ـÝرا�_�ـ� 1ـ)Gـ� و ا�\ إQـ; H 5000000ـBن �^ـ'اوح اD·:ـ� ا�"ـ�ض 3�1ـ� أن �6Hـ� 
\�ـ�ج، و �P(3ـ? ا�[

50000000 ،��Û$ـ	ة و ـ̂'اوح ا	ـ^'2�4+ �ـ  A"ـم ��ـ� 	ـ$=ات 5 إQـ; H 4ـBن ���L�ـ:Gأ1:ـ�ط ا ��� �à�àـ�، أو ¥ـ�

 7ـ�ل �ـ� \=÷ـ·�� اG,ـ�رEF �3=�ـ? �ـ� و¢و�=�ـ� ، اD·:ـ� ا�"ـ�ض 2>ـ; اD·@ـ=ل  �ـ� ا�:ـ��E ا�,ـ�� �ـ� ا\!�1ـ�

ول VDا µ*�:  

  ��ل�@���2ض�ا<�.kا�¯®�!ا#�Cر���y):2(ا<=�ول 

  
�رE#ا:��k�إ�@��ع���د�ع�����&�yوزارة�ا�C"ون�ا��+�/-�و�vو&�ف��ن	ع�اد�ا�?��

09-02-10-06-01-http://www.marw.dz/index.php/2010  

��0�وق  ±.	� � �&�ت�:���Eة ا���²® ا��()�� 

��3A ز��Aا�@(=&�ت أ�� إ TUا���4 ا�=A  وق 37: ا������ ا�$"�ط �� ا�@$

���ـة ا�ـ=�¬T ا�@ـ$وق  *:ـ��P32 'Bـ� إن �P� ـ·[+ و�ـ�øA ورة �ـ�����ـة ا�6G	ـ[� P2ـ� إ�"ـ�ن �ـP� ـ/اOو  %ـ�ر ان �(ـ

'Bـة أ�ـ=ال *:ـ���� 2>ـ; 2:ـB'ا أ�ـ�ا و�ـ/ا Hـ�BA�G' *(ـ 89P2ـ� ا6G@ـ�P ¢�ـ=ال أ%ـ[H J6ـ? ��\�ـ� 3H[ـ���A Æ�LـÓ µ ا�

 ا�=زارة، �Hل *,�? ا�TU اG(=�1ت �� أ÷·J ��3 ا����A ا�,¦ون وزارة  إدارة

��ـ� �ـ=ال�Ï  ا�ـ=زارة ا	ـ^'�4ع و�ـى اG=ز2ـ� ا�"ـ�وض �6@ـ�? �P32ـ� �ـ� �,ـ��? �éـ=ر  �"Gـ�[� ��ـن وا�ـ/ي ا	ـ� � 

'B�L� ا�=زارة �� �Ç	¤� ن�VD ���Óو Ê]°� وض�ا\�� و����(�8² ا�"�� 




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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� Øـ� \"ـ� ùا�^ـ'و� µ��2ـ
�ا�ـ�ي  ا����ـة �@ـ$وق  VDـ�ل �ـ� �7%ـ� ا�Gا ،µ-=ـ��L�P�ن ا�Ò ـ' ��ـ=ن  ا�@ـ=رة Oا أ'Bà¤ـ� 

�� ����\ �îLا� �A' ا� E�=� �8Ýوق  �� ز����� ا�=�¬T ا�@$Pا ة�/Oـ� �� و_� ا����ـة �Òـ=ال �6�ـ�ج ا�UـT ا�îLـ� Äـ� �ـ� �(

�8Wا�=%=ل  و� ;Qإ �H���	ا '(O�6 أ���BOن �� ¥G�8 ا �ة �E و���و̄�Lة و�� ا�2�:� '(Oا �î_ نB4��63P�. 

yTع/-: ا#�3ر�ا��ا���B��-/�0��4!�1/23ا�����qي�و�ا<=(ا>�ي���4دور�r2وق�ا�()�ة�ا��0M�z�ا�@�-R�2ر�  

  را�-����E>/-ا�� :أو}

0�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي . 1E��-/<�E���-را��  :ا�

-�/E� yر��C#ر�-�  ا���0�وق  ا3#�/- ��E� ا<=(ا>�ي �ا�()�ة: ��$��H ;Qإ �Vú EFر�,Gة ا'B�@و ا� TU32? ا� 

�ي  ا����ة %$وق ��اVD�8 2>; اæ�!2ا��+ �7ل �� أ���3 إ�H ���Aام �7ل �� �/ا و ا�Â�	وق ا�@ �=ارد ا$ �� 

1�وض ¥�? �$:�ون  H ة��2 �(�ة و _� ،�&��32 1�وض �� ØCÚ 10.000 �� أO ' ا	��Lد _" ا�� �� 

�:M( 2003/2010 _^'ة ا����ة��7ل %$وق  1[? õ��@� ��ي  ا�,¦ون�ا����A وز���اVD5 �2 �/ا و )ا��� õ$� 

1�ض 5.200 .  

 �P,ـ[�ب ¢و�=�ـ� إ2!ـ�ء و ا�[!��ـ�، 2>ـ; ا�"°ـ�ء �8Wـ� ة2ـ أ�ـاف �6"�ـ5 2>ـ; اG[�درة �/ه �7ل �� ا�@$وق  32

TـUـ� ا�� õ3�8 ��ـ� *:ـÝـ� 2>ـ; �¼·@ـ=ل  إ���\�ـ�%� 2>ـ; إH��Aـ� �ـ$(�� ا1�@ـ�د�A �$�3ـ� إ�ـ�ر �ـ� �ـ/ا �ـ? و 32ـ?، _

�ـ� ا�"ـ�وض Vúـ� 1ـر ا\ـ+ �$ـ� 
¥ـ�رة ��ـر 3Oـ� ا�ـ=��،=$3Gـ�ر �ـ/ا �ـ� ا�
 ��Pـ�ر )2.52 ـHـ ( 2010إQـ; 2003 �ـ�( 

�:ـM) "دج õ���ا�ـ�ي  ا����ـة %ـ$وق  �:Û,ـ�ر �@ـVDا  �ـ� 37.5% -:ـ[� 7@@ـ��H J�ـ��Q ،�و "	ـ(� ا�3ـ ا�:ـ�

�ـة ا�@ـ$وق  ��6%ـ�?�L� ـ/ه� EFـ�ر,Gف �ـ� إ�ـ�ر �ـ� ا� 500.000 ب ا�"ـ�ض Vúـ� �ـد ��ـ� اD·:ـ� Hـ��"�ض �(ـ

Ó ، 2010	$� دجH �� 300.000 دج �"H�	 ر و اÆP]G �/ا أن 
¥�رة ��)� _O�) وع أو����,3P� و �Ç� +�3�1 

?�O . 

 اG¦	:ـ�ت  2ـد Hـ/�¸ ��@ـ? %ـ�B' �,ـ�وع P7 1.820ـ5 2>; ا����ة %$وق  	��� _"�2010/2011 _^'ة �2 أ��  

 ûـTYء 2>ـ; د�ـJ إن ¢ر1ـ�م �ـ/ه %ـ�B'ة،�و �¦	:ـ� 8.580 ب �ـ/ا A=�$ـ� إQـ; ا�@ـ$وق  �ـ/ا 1[ـ? �ـ� ا3G=�ـ� ا�@ـ�B'ة

 2>ـ; �ـ�Ç و أ�ـ�اف 2ـة 2>ـ; إH��Aـ� Aـ$(�� 3Hـ� ا����ـة أ�ـ=ال ا	ـ�3NÛر أ��3ـ� 2>ـ; �ـل _�£8ـ��L�ـ:Gه�،� ا�ـ=�

ول�ا���B]A��Qن�VDد �!=ر وا2 EFر�,G3=�ـ� اGف �ـ� ا�اD·:ـ��ا����ـة��LP^ـ'ة� 1ـ�ض آ��ـ� ���ـ5 2ـ� ا����ـة %ـ$وق  �ـ

2004/2010.  

��ــ��_ــ��õ	ــ$���2004/2011'ة�L^ــ�"ــ�1ــ�م�%ــ$وق�ا����ــة�ا�ــ=�¬LH�Tــ��õا�(Aــ��ــ��اG,ــ�ر�EF§1�@ــ�د7��Aــ�ل�ا�

2004 ��Qا=�256��;Q����1@?�إ��وع�	�3000���$,�وع�و�!=ر��/ا�ا�,�2010.  

0�وق  ��ف �k ا#���- ا#�Cر�y ع�د !�rر �):4(=�ول ا<M ا�()�ة kض آ�/- ���1 ع�& �k.�  2004/2010ا<

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا�.0-

yر��C#د�ا�  3000  1400  800  1147  857  466  256  ع

�رE#ا:��k�إ�  :ع��ن�إع���دا�	ع�اد�ا�?��




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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�0�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي ��اQ�T�- �0ان�@(او�-،� ا<��E0� i/Sر،�ع?� @k الله ع?M�-��ª���-/�//2!�-درا��،

��	��25/26:  ���،��B� -�ا�?�/�ة،�ا<=(ا>�/ O���4��jا� ����i !��ال�ا�()�ة�و���ق�أا#�2»�ا��و�����ل�!�

 .�B 2012ان

 vو�-/�+�  http://www.marw.dz/index.php/2010-01-06-10-02-09و&�ف،�وزارة�ا�C"ون�ا�

  :�E/�-�!�����ا� �>ت�ا�2O	�ة

0�وق  �OS! �mn ا�¯® ا� �>ت ع�د ):5(ا<=�ول Eا� k� وز)�ة�ا#�ل��rOز)�ة�ا�  

  أ�%�ع�>�-�:�ةا���

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا�.0-

�rO150.6  22.5  62.5  53.5  35.5  21  ز)�ة�ا�      

90�=ا��Q  105.598  116.158  128.244  102.862  46  30  ز)�ة�ا#�ل  ��Qا=�100  

�رE#ا:��k�إ��  :ع��ن�إع���دا�	ع�اد�ا�?��

�0�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي -�T �0ان���اQ�@(او�-،� ا<��E0� i/Sر،�ع?� @k الله ع?M�-��ª���-/�//2!�-درا��،

��	��25/26:  ���،��B� -�ا�?�/�ة،�ا<=(ا>�/ O���4��jا� ����i !��ال�ا�()�ة�و���ق�أا#�2»�ا��و�����ل�!�

 .�B2012ان�

  http://www.marw.dz/index.php/2010-01-06-10-02-09وزارة�ا�C"ون�ا��+�/-�وFو&�ف،�

 ا�ـ=�¬T، اG:ـ�=ى  ا�@ـ$وق�2>ـ; ¯8ـ� ��Lـ? ا�UـT ا�(ـ���ت 2ـد و�Bـ'ة �ـ� �@ـ�2ا �$ـ�ك أن ÛA[ـBن اVDـول  7ـ�ل �ـ�  

��� J�PH دة��ـ� ا�(ـ���ت 2ـ�L�ـ:Gز��ـة ا ��2�Pـ�، أ�ـ¶ 21 �ـ=ا�Q 2003/2008ا�L^ـ'ة� 7ـ�ل ا�L!ـ EـL�'^� �]ـ:�H 

��ـ�  2004 2ـ�م %70 JPد و%ـ ا�(ـ���ت 2ـد �ـ� �@ـ�2ا أA°ـ� ¥ـ�ت 3Oـ� �2�Pـ�، أ�ـ¶ 35,5 إQـ; ا�(ـ���ت 2ـ

ة�L�:Gا�:$=ات �7ل ا ������G@ـ? ا�ـ; 2008 2ـ�م �Qد إ ��Lـ? �2�Pـ� أ�ـ¶ 150,6 إQـ; ا�(ـد و%ـ? ��ـ� ç��1ـTY 2ـ

 ا�,ـ¦ون وزارة \�8²Vüـ�إ ا�UـT وا��$�ـ�� ا��=زFـEو  ا��H�1ـ� آ��ـ�ت �!=FـE إQـ; ر4ـE ا و�ـ/ا ا�L!ـ�، ز��ـة �ـ� ا�@ـ$وق  ¯8ـ�

���A  .و¢و�1ف ا�

0�وق�ا�()�ة�ا��r2ي . 2E��-/<�E���-را��  :ا�

A����-��Op�z��R�@: 

 

 

 

 

 

 




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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�+k(�.�ع�ات��A����-��Opا� ��i ):6(ا<=�ول /O�.#د�ا�  )ع

ا�.0-�

 ا��را�/-

 �Rع�ا#.�ع�ة

���=�� �%�7 �P"�:� �)��4 ة�=:O

���تP�:و� 

1997/1996 125 - - - - 

1998/1997 600 345 - - - 

1999/1998 1410 282 - 10 - 

2000/1999 1588 295 - 31 - 

2001/2000 2260 480 - 65 - 

2002/2001 2356 756 - 114 4000 

2003/2002 2754 808 - 96 4738 

2004/2003 2760 850 - 100 5210 

2005/2004 3063 1315 - 75 6502 

2006/2005 2018 1293 326 168 5013 

2007/2006 1803 1257 408 331 10562 

2008/2007 1306 1300 400 266 3806 

2009/2008 1163 1245 461 306 3829 

2010/2009 769 1200 864 280 3668 

2011/2010 - 1412 1611 238 3261 

 50589 2080 4070 12838 23975 ا#��ªع

�رE#ي،�:ا�r2وق�ا�()�ة�ا��0M ،i� ا��A����-��Op http://www.zf.org.qa/  

ول�\  VDـ���ا�Hـأ�ا�@ـ$وق��م��ـ��ا�@ـ$وق��!P[ـ��ا�(Pـ�،���ـ�ا��[Bـ'�ا�ـ/ي��ـ�أ�2>ـ;�ا�ـ��2اG"ـ�óا��!ـ=ر��

) 3261) (2010/2011(و&Pـــ2�Æـــد�ا�!P[ـــ��اL�Gـــ=�Bن��ـــ��ا�(ـــ�م�ا�راçـــ�TY) 1996/1997(�ـــ��2ـــ�م�����[ـــ�) ��L�H)125ـــ��

�ــ��ا�(ــ�م��ر�ــ�Ó ) 14.440.785( إQــ;) 1996/1997(أ�ــ¶�ر�ـــ�ل��ــ��2ــ�م�) 3O�،)50ــ��زاد�اP]Gــ�ÆاG@ــ�وف��P!P[ــ���ــ�����[ــ�

�TYــçرااA�ــ+��Uــ¿�A�8£ــ��ا�(ــ� ).2010/2011(ا�Hوع��ــ���م�ا�راçــ�TYو1ــ�PHــ�Æإ34ــ���Qا�!P[ــ��ا�ــ/��A	ــ=2وا��ــ��اG,ــ

�TYý�G42.963(ا (�]������8W�)23.975 (ـ��و���ا��=�·Dارس�اG)12.838 (ـ��و ���[ـ�%�CDارس�ا����[ـ�) 4070(�ـ��اGـ

"�:Gارس�اGو���ا��P)2080 (��)��4��]���Gـ=م�وا	�2د�ا�!P[ـ��ا�ـ/3���Aـ��J:ـ�2���8Ýـ��ا���Q�34ت�،�وإ���P�ـ:

�%ــ=دة��P(ــ�م�ا�راçــ�TY .����[ــ) 50.589(ا�را	ــ���Gا\�ــ��اåBGز�ــ�دة�ا�J3ــ����Pــ=ن�ر�ـــ�ل،�) )23إQــ;�( 2011/2012(و1ــ




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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ــ�ا��(�3�Pــــ�،�وG=اO[ــــ�� ــ�"��Pوا��VD(ــــ�ت�واG(��ــ ــارس�ا�CD%ــــ��واG:ــ ����Lــــ��أO)ــــ'�2ــــد��ــــ��ا�!ــــ�ب�اPG�6"ــــBن�G�Hــ

ــ�� ��ــــ��ا��	ــــ=م�ا�را	ــ
ً
 .ا���ــــ�دة�ا�Uــــ��T!ــــ�أ�	ــــ$=��H�/ــــ���$ــــP)ــــ��ا�]P���2ــ���QاP]Gــــ�ÆاG@ــــ�وف��ــــ اAــــ��و1ــــ�PHــــ�Æإ34ــ

�وع�,G38.ر��ل) 100.245.842(ا  

����ي�ر�ــ1��Ç:ــ���@ــ�رف�ا���ـ�ـة�H@ــ$وق�ا���ـ�ـة�أن�إ34ــ���QاG[ــ���Æا�Uــ�Tو�1ــLــ�:Gن�ا�!Pــ	�O,ــ¶�ا�:ــ��أ�3ــ

�TäAـــــ�ـد ــ�م�¢�ــ ــ$وق��P(ــــــ ـــــــ����H@ــــــ ـــــ�����ــــــــ�Mا�(Pـ ـــــ�وع���LOـــ ــــــ���,ـــ ���Aــ�L�ـــ ـــــ�ت�اG:ـــــ ــــــ�_����P!ــــــــ�ب�وا�!��[ـــ �ــــــــ��%ــ

�Uــ¿�أوا7ــ��ا�(ــ�م�اý�Gــ��TYــ��A"ــ�رب��2012/2013�Jــ�PH11ــ=ن�ر�ــ�ل،�و1ــ�ل�ا�:ــ���P1:ــ�����Çــ��ي�رLــ�:Gا��أ�3ــ

�ÆـPHـ��)��VDـ���ـ���ـ�ب�اP)ا��Mـ�����ـ��LOوع�����Aـ���,ـ�L�ـ:Gق�إن�ا��@�رف�ا����ة�����@����L�·ø��õا�,ـ

ـــــــد��� ــــــ�2186��Qــ 
34ـــ�Jــــ ـــ$وق��:ـــــــــ�2ات��PHـــــ ـــــــ��ا�@ــــــ ــــــ�،�و1ـــــــــم���ــ ــــــ��و���[ـــ ـــــ�ي ����1,426,509,00[ـــ  .ر�ـــــــــ�ل�1!ــــ

ــ2�Æــــد�ا�!ــــ�ب ــ���و*,ــــ3?�ا��	ــــ=م�ا�را	ــــ���وا��:ــــ=ة،�_�3ــــ��PHــ ���Aــ�L�ــــ:Gن�اBــــ���PCDن�واB��وا�!��[ــــ�ت�ا�"!ــــ

ر�ــ�ل�و�ــ=��Â@ــ�P��Ø:ــ=ة��500أ�Lــ��و�����275[ــ��و���[ــ��و1ــم���ــ��ا�@ــ$وق��[�Pــ��إ���34ــ��PHــ279��ÆاG,ــ�وع�

�604أ�Lـــ��و��A��46ـــBن�و�����8[ـــ��و���[ـــ��و1ـــم���ـــ��ا�@ـــ$وق��797_"ـــÊ،�_�3ـــ��PHـــ2�Æـــد��P[ـــ��اGـــارس�ا�CD%ـــ��

ـــ�� ـــ�Óت�1!��ـــــ���8Wــ ـــBن�و��7ر�ـ ـــ�رة�2ـــــ��ر	ـــــ=م�درا	ـــــ���و��4أ�Lـــــ��و��A��249ــ ــ�Óت�2[ـ ــ�ل���P:ـــــ=ة�600أ�Lـــــ��و��797ر�ـــ  .ر�ـــ

�ي�أن��P[ــ��اGـــار Lـــ�:Gد���وأ�ــ�ف�ا�51و���[ـــ��و1ـــم���ــ��ا�@ـــ$وق���P=\ـــ��و�����[ــ��1213س�اG:ـــ�"PH��Pــ2�Æـــ

ـــ��و� ـــــ���350أ�Lـــــــ ــــــــ���8Wــــــ ��ـــ!1�Óـــــ� ــــ��و��536ر�ــــــ ـــــــــ���و��550أ�Lـــــــ ــــــ=م�ا�را	ــ �	ـــــP��Óـــــ� ــــــــ��و�514ر�ـــــ ـــــــــ=ة�800 أ�Lـــ ـــ�ل���P:ــ  .ر�ــــــــ

�Jـ"Pـ���P)ا��Mـ�����ـ��LOوع���P[ـ��7ـ�ل�ا�L^ـ'ة��ـ���186و�1ل�ر�ـ1��Ç:ـ���@ـ�رف�ا����ـة�إن�VD$ـ��ا��VD(ـ��3H,ـ

�Uــ¿��11�TYــý�Gــ��ا�(ــ�م�ا��=Aن���16ــ�Bــ���PCDن�واB���ــ��د�:ــ3)'�اý�GــTY،�_�3ــ���P"ــVD�J$ــ��اGــارس��P!P[ــ��ا�"!ــ

�Uــ¿��P�16[ــ��7ــ�ل�ا�L^ــ'ة��ــ���279���Pــ��M:ــ�2ة��ــ���797،�_�3ــ���P"ــ�Jا�¼V$ــ��)2012( 3)'�اý�GــTYد�:ــ�9أO�ــ=&

ــ��اGــــارس�ا�CD%ــــ��7ــــ�ل�ا�L^ــــ'ة��ــــ�� �P[ــــ���ــــ���P[ــــ���1213،�و�P"ــــ2012�Jد�:ــــ3)'��6�Uــــ¿��2012أO�ــــ=&���P�22[ــ

ارس�ا:G���P"ا2�[�را����G22ا���&=�O2012أ��¿U�  ��3�1.39ا��2012����Lد�:31��'(3

i<�Mر��rإ�:  

�ZCد�):4(ا��  )2006/2010(��ا&�r���yر����2رR-�ع

  
�رE#ي، :ا�r2وق�ا�()�ة�ا��0M�،�i<�Mر��rوع�إ��C� http://www.zf.org.qa/ 




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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�Bن  �4�;Qة�إ'^L����3":���ا�A2006¢ول���������7ل�ا�,�?�أ�2ه���;Q2008إ��ó������7ل��/ه�ا�L^'ة�\�

�E1ا=Gد�او��2010إQ;��2008،�أ���ا�L^'ة�ا��N\���و�24�����E1=�2008��Äإ���13�����E1=�2006��;Qإر��Lع����2

����E1ا=Gد�ا��8£¤�@�JP_��89إ\�LÂض����2H�ó��\�TU�7ل��24ا��E1=�2008��;Q�7ل��9إ�E1�2010=ا.  

�ZC�0ات�): 5(ا�.���i<�Mر��rوع�إ��C��-O�Z���-R2008/2009/2010��2ر 

 
�رE#وق�ا�( �:ا�0M،ي�r2ة�ا��(�،�i<�Mر��rوع�إ��C� http://www.zf.org.qa/  

�و_�ت��7ل��:�3������7ل�ا�,�?�\����ó$�ك�إ\�LÂض�  @Gا����¸�/Oو�����ادات��,�وع�إ_!�ر�%�Aإ���

  .2010إQ;��2008ا�L^'ة����

�+�kو&/�-�� ): 7(ا<=�ول /O�.#د�ا�- 2007/2008ق�ع�����Cوع�ا��rر�ا��OR�i<�E��2رR-�@	ن�ع

2008/2009 -2009/2010. 

  k+�/O�.#اد�ا�   أع

ا��~	��

  %ا�.�0ي�

   &/�-���ORق�@�����ل

ا��~	��

  %ا�.�0ي 
  

07/

2008  

08/

2009  

09/

2010  
07/2008  

08/

2009  

09/

2010  

��Cوع�

إ��rر�

�i<�M

��Qدا

دو�-�

�r&  

32475

0  

58530

7  

22475

0  

80.

2  
61.6  

1352532

4  

40163

13  

47861

25  

236.

8  

64.

6  

�رE#ا:��-�  :ع���دا�ع��إ��kإع�اد�ا�?��

0�وق�ا�()�ة،�ا������2ا�.�0ي M 2008/2009، �r&: 2009، 19 ،ص. 

0�وق�ا�()�ة،�ا������2ا�.�0ي M 2009/2010، �r&: 2010، 24،�ص.  




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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P���A(�م�  �L�:Gد�ا2����E4ا�ول��VD�7ل�ا����ó�) 2008/2009( �"�ر\���)��Hم2009/2010 ((\�

��óار��Lع������3�1
\�Lق���2007/2008"�ر\���:$����80.2"�ر\��H��H61.6��'B��B'�	$=ي��\�?H�"Gو���ا�،

��$	�JPVþ����7�ى�Ò��$	���2008/2009���]:�H�'B�*236.8���$:���\ن��2007/2008"�رB�����،

��$	�JPVþ2009/2010���]:�H�'B�*64.6���$	��22008/2009.  

  :�Qى ��Cر��yأ

�ZC�2اء� ):6(ا�O0%�ا�E��-jB�#ا�-+�	W>وع�ت�ا�C#ا� Tق�ع����OR��-�/&و�k+�/O�.#اد�ا�أع

  2008/2009-2007/2008وا#.�p	ن�ع����

  
�رE#وق�ا�()�ة،�ا������2ا�.�0ي �:ا�0M2008/2009، �r&: 2009، 19 ،ص. 

ول�أ�2ه�  VD�7ل�ا���Gة����ا�L�:Gا��2ات�(:�2ات�\���óإ\�LÂض�2د�¢	�:Gا��:=ة،�ا

�7��Aل��2م� ...)ا�(����،�L�:Gد�ا2�ÆPH����2007/2008���Qا=�11229��J�PHن�B�أ	�ة����

2008/2009���Qا=�  .أ	�ة�10257

�ZC�2اء� ):7(ا�O0%�ا�E��-jB�#ا�-+�	W>وع�ت�ا�C#ا� Tق�ع����OR��-�/&و�k+�/O�.#اد�ا�أع

  2009/2010-2008/2009وا#.�p	ن�ع����

ر�                           @Gة،�: ا���  .24،ص�12010!�،�،2009/2010ا������2ا�.�0ي %$وق�ا�




	��ا���������- ��420!�1/23ا���0/-�ا#.��ا�-�،�+����)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21/�?��@�A�د��� ��- ��B�،��<��4ا<=(ا�-��CDد+-�وا��E�&F�-/�0ا����GH��،. 
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  ��	=G�7ل�ا��A�L�:Gد�اول�\���óإر��Lع����2VD�7���2009/2010ل�ا���A�L�:Gد�ا2�ÆPH����

��Qا=� .أ	�ة�12870

%/Eء�و�ا���Cة�ا��.p: Gف�ا�وق�ا����ة��@$%�)�:���	¢�»D�@ء����ة�ا�:$=�����:=ة�ا�,2�:

�LL)�Gة��/ا�ا�(�م�. ا=:���Ø@ÂGا�ÆP]Gا��Q�34ي ) 2.889.000(و�@?�إ�3�	P!�ن� .ر��ل�1!�و%�ح�أ

�وع���ÆPH/ا�ا�(�م�,Gة�����/ا�ا�L�:Gا��وق�أن�2د�¢	$@��Hة�����ي�ر�1��Ç:���@�رف�ا�L�:Gا

2د�أ_�اد���) 1542(�ÆP]Aة��6@?�2>;��:�2ات�دا���3و�=	���3) 9567(أ	��TUا���	¢�;Q3=ن�إ��Aدا��_

�ة�_�BH��3ن�	¢������د�ا�=اLا��MÇ@\وق،�و�^'اوح�ر��ل�1!�ي��M:6Hا�=��Eا�Gدي��500و�����200ا�@$

 .��?�أ	�ة

�é�L��ا4(��ا�@$وق،�وذ�¸���;Q��4إ�·Dدون�ا���_�@Gت�ا�H�:·D2>;�ا�ÆP]Gا�EFز=����Ç	�+\وأ��ف�أ�

�TUا��+����=]à��A"���µ*¤A���ة�$2��ة�وا��Óوق�إ�ا4(��ا�@$��;Qإ��!°A�Ó�56ا�/ي��:Gا���ا�O�;<2

2ة�:Gا�¶P��õ�_��8�")�. 

��ا:G��J3���3���"6اG=ا_"��2>;�%�ف�	Ïا��:=ة�������LP�Âأ\=اع����Aو1�دأب�ا�@$وق�2>;��"

������3	=Gوا����2ات�ا�,��:G40 .ا  

  R-�ا��Gا�z��2ر �:أو}

���Ø"\ن��$�ك�¤H�ó��\�،�"H�:�6ور�ا�G1$��إ������89ا�!��TUى�و�ا��وق�2>;�$%�?H��%�CDا�ùا�'(P���]:���H

�H�ó¤£6���8@=رة�����,�وB2ن�¢ول��3=�?�ا�(���ت�ا�B"L'ة��\�TUي�و�ا����اVDاة�ا�وق�ا�$%�EFاء،�(����,�ر/Ô

وق�ا����ة�,[�ب�ا�[!�ل����2���5آ����ا�"�ض�اD·:�،�،�و�ا������µ-�N=�?��,�رP��EF)إO...ÖD:=ة،$%�;<)_

���ت�ا�را	��ÒوÓد�¢	��ا�B"L'ة�و�اG��LL)،�و�P�:Gا�'B_=و��/ا�����7ل�����P)�ا��M\��H�3م���
�ي���اVDا

 .ذ�¸�����E�34اG:�=��ت�ا�را	��

وق�ا����ة�ا�"!�ي�BHن  $%�EFر�,�����'B]Oع�=$���$��ó��Bن�\������،M�������LO،�إ_!�ر�%���،�O:=ة�ا�(�

،�!Lز��ة�ا�...ÖDوق�إم�إ���3م�%$)��Ø"\أن��$�ك��¸�/O�ó��\�ùا�)'ا�����EF=$�ا�ا�/��?��Eو�������،

 ا����ة�ا�"!�ي���VD�)3Hا�[!����_(�P+�أن�A"=م�H�B_='��,�ر��P�,��?·D�EFا�[!���،�و�ذ�¸�����7ل�����(�

����_�+4�Â��)��¿U��M��!ا��L�éد�و��A�Hم�="A�¿U��+).  

  �Q��ول�ا�VDا����ùح��?�ا�)'ا��°A���3إAو�: 
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0�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي �):3(ا<=�ول Mي�و��r2وق�ا�()�ة�ا��0M�z�ا�@�-R�2ر�  

0�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي M�z�ي   @�ا�r2وق�ا�()�ة�ا��0M�z�ا�@  

��ا�B"L'ة	Ò�H���2�3�4
��A�2�  ا�

�P)ا��M�������LO  

��  إ_!�ر�%�

  O:=ة�ا�(�

�A  ا�(�

  د���2,�ر�EF*,��?�ا�,[�ب�ا�[!�ل

  �3=���و�D·=م�ر�°�ن

'BCDا��P	  

�!Lز��ة�ا�  

  O:=ة�ا�@�¶�و�ا�,��ء

�رE#ن�:ا	� ��kإع�اد�ا�?��

-�!�Q:  


	ـ���� ا�ـ$�� �ـ� ا����ـة إن   TـUـ5 ا�L�� ـ� �ـ�Aف ا�����ـ��A�N3ـ? الله إQـ; 1�&ـ� 2�H�[�ر�3ـ� وا��ـ�،;Qور  *(ـ� ا�ـ/ي ا�ـ

 §O�$ـ�ز �6Gر&ـ� 	ـ(�� اD·ـ=ل  �P2ـ+ دار ا�ـ/ي �3Pـ�ل §	ـ�3NÛر 2>ـ� اD·ـ� 7ـ�ل ا�G�3ـ��Eـ� ��ـ�ة �ـ� ا����ـة Hـ+ �"ـ=م

��ـ�ن وإزا�ـ� �P���_ـ? أداة _�ـT ا����_ـ? دور  �ـ¦دي أ£8ـ� 3Oـ� ، ا�ـ7? �=زFـE �ـ��إ2ـ�دة اG:ـ��à �3ـ� و�ـ�·Dا Øـ�P"و�، 

��Lـ� ا����ـة دي�ـ¦  أن ا4ـ? و�ـ� ، ا�Lـ=ارق�§4��2�3ـ��éو  �6"�ـ�5ذ�ـ̧ �ـ� �:ـ�2�� _(ـ�ل �¦	:ـ�*µ إ�ـ�ر �ـ� HÓـ

��Lـ%=H @ـ�دي \�ـ�م�ا1 �Ë3ـ��وا4 Jـ:Çد و��ا�@ـ$وق�H�"ـ��A و�"ـ=م ، اD·�4ـ� ا1�°ـ�8² ا1�@ـ�د�A �ـ�ورة ��ـ

3� ، واG(ـ=زة ا�B"Lـ'ة �P(ـ���ت �:ـ�2اتNÛـ:Fوق  و ا�"ـ�ض آ��ـ� 7ـ�ل �ـ� ا�L"ـ�اء �(�$ـ���@ـ�D« -:ـ[� ا�@ـ$

Dا�:·EFر�,Gب�ا�[!�ل����أ4?�د������32إ-,�ء�ا�],Pوض���1��A"�H�¸�Oو��،.  

وق�ا����ة�ا�"!�ي $@���]:���Hأ����، =�_�¿YÍ3A ات=!ÂH ��H�à �� 5�"6�  ور� وH �� �Q+ اP�G¶ ا��¢ �� 

��°� ا��=��2L��H E34�1ت و ز�=ات و� 2>; و�=ز��)F اB$:6Gن و�('�2ت %	¢ �"6�:Gدا7? ا �!1 ،�و1

J��� �2ات ¢	��� MÇ@$H ا�و�� �� ا�B"L'ة ¢	�:Gا TUم�¯���8/ا� �� ا�="A�TUا��EFر�,Gو���أ���ا�،��)Fز=�

أ�	$��Hوع��,Gأن��/ا�ا������P)ا��M�������LOوع���اء��,"Lة�ا�	��Lد�إو �1997ا�@$وق����إ���ر��:�2

�+$������+$�120���LP��H��]���50.000ي،�أ���2د�اG=ا�2�E1م��ر��ل�1!�ÆPH����وع�إ_!�ر�%�,G��]:���H2010 

2��8د�) 9(Wو�����وزÂ��;<2�J2�P¶��$���5ا��2د�ا�BP��)ن�( 8(*:(���=ا�ÆPHو��،�L��7م��������E1ا=�

�وع�,G�H)44 (و���وع�O:=ة�ا�(�,��?Nى���ة�أ7A2�EFن��$�ك��,�رB"H�:ن�ا�B2و�,Gا�;Qإ��_��Õ�H�،
ً
�Lé=�

�وع��3,�'BCDا��P	وع��  .=���وD·=م�ر�°�ن�،��,�وع�O:=ة�ا�,��ء�و�ا�@�¶�و��,�وع�ا�(���A،�وأB7'ا��,
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  :ا��jا�¶�ا#.� ��-
                                                 

 .14، ص ،1996: ، دار النبأ، الجزائرالنظام المالي الإسلامي، جمال لعمارة 1
ارنة بين المالية العامة في صدر الإسلام والمالية العامة دراسة تحليلية ومق( مالية الدولة الإسلاميةإبراهيم القاسم رحاحله،  2

 .21، ص ،1999: مصر، مكتبة مدبولي، )الحديثة
 ).9(ية رقم الآسورة الشمس، القرأن الكريم،  3
 .52، ص ،2003: مصر، ، مؤسسة شباب الجامعةأصول الإيرادات المالية العامة في الفكر المالي الإسلاميغازي حسين عناية،  4
 .11، ، ص1999 :مصر، الدار الجامعية، محاسبة الزكاة، كمال خليفة أبو زيد، أحمد حسين على حسين 5
قتصاد الإ حول ، الملتقى الدوليقتصاديةالإ الفعالية تحقيق في دوره و الزكاة أموال ستثمارإ مداخلة بعنوان قاسم حاج أمحمد، 6

 .2، ، ص2011 :الجزائر، جامعة غرداية، الواقع ورهانات المستقبل: الإسلامي
 .156، ص، 1999 :مؤسسة الوراق، الأردن، المعاملات المالية في الإسلام محمود حمودة، مصطفى حسنين، 7
 .157، ص سابق،المرجع ال 8
 .171 ،170 ،ص ،، ص2002 :مؤسسة الرسالة، لبنان، قتصادي في الإسلاممدخل للفكر الإسعيد سعد مرطان،  9

 .60، جع سابق، صغازي حسين عناية، مر  10
 .58، ص المرجع السابق، 11
 .20 ،ص كمال خليفة أبو زيد، أحمد حسين على حسين، مرجع سابق، 12
قتصـاد والتمويـل موسـوعة الإ، )بحـث فـي زكـاة القضـايا المحاسـبية(شـروط وجـوب الزكـاة  ،نقلـه الـدكتور أحمـد السـعد، كاتب مجهـول 13

 .08/01/2012نشر يوم ، http://iefpedia.com/arab/?p=30271 :الإسلامي، مقال منشور على الموقع الإلكتروني
 .37، ، ص1986 :دار المريخ للنشر، المملكة العربية السعودية، الزكاة تطبيق محاسبي معاصرسلطان بن محمد على السلطان،  14
 :قتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، مذكرة ماجستير في العلوم الإة في الاقتصاد الإسلاميوظائـف السياسـة الماليـدلال بن طبي،  15

 .48، ، ص 2003/2004
: مقال منشور على الموقع الالكتروني ،الأوجز في الفقهالفاسي،  الشنضيض الرحمن عبد بن مصطفى 16

://ahlalhdeeth.cc/vb/showthread.php?t=180889http 04:32، على الساعة 23/09/2009، نشرت يوم. 
 :لم يذكر البلد مجلة المجتمع الفقهي الإسلامي، السنة الثانية، العدد الثاني،، الزكاة ووجوبها في أجر العقارأحمد فهمي أبو سنة،  17
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