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 �B�J�KL�
�@�وي�أ���ء                                           ة�  

OPQ#ا :  

������0/�.-�����,�ا+*�!�����ا()��'��&��%$#ت��! ����ا�������������إن��������دور���م�و���������

�ا����م �2/�ق ���3��!�� �أ56، �8+� &��59�:�� ;<%=� �����ا�� �و!��3; ،�8+� &�� �3����ا�� ����/��>� ?�@�A/�

����?B.ا��ا�����دورا��<�رزا����!�ر�J3ا.HI�رة�ا�/CE���F5#�����&�6#ل�!��3;�9:$��واC/���&�ا(5ا@

� �L?,?ة، �5��MNLون �ا�/��� '@���M�6Pة�و وا( �QوR� ��� *Qأ� Sإ� ��CE/��ر�3 �ا�MTUات �6#ل �دوره �!5ا+' 0Wر

��ا!)8[�ا�/?,?��&�ا�?ول�\C#�����]����م�<������و!U/�;�دوره�ا�����ي،���Y�Xو�&�6#ل��Xه��ا��ر�

  .ا�����Icا��������U)�ربا�: �C���aف�Q �ول�أن�MNQز�ا�?ور�ا�����ي��������'�ا�C/5اض�=/^�ا

Summary: 

The stop an important and distinct role in achieving development which contribute to addressing 

the development of society faces funding problems hinder do the development process on the one 

hand, and financing for development directly on the other hand, He played endowment prominent 

role in the history of Arab-Islamic civilization through the funding of an extensive network of 

service facilities and public utilities over many centuries, and despite a drop in its role during 

periods of colonial but recently moved many of the Islamic countries of interest cessation and 

activate the role of development, so through this paper will try to highlight the developmental role 

of the stop with a review of some experiments Endowment successful. 

�-Y�!:  

         MN�/��!� ������ ��?�� �أ�0 �و\5��Cارا���� �ا�a:�ت �U�� �8�� ��L��*Qأ� ���� �ا����م��، �أدوات &�� أداة

���#CE� �ا��3�8 ?���!� ��L� ;�/2� ��#CE� �\����د ��� ��،ا(��� ��L5%ا�� �ا(���? ��ا�?,&(و! �� �U��،

�U��ا� �U�� �ا���;، �U�،ل��ا(� �U�، ;�/ا�� �U� (�&�� �أ�� �وا�?,���، ��L���+E� ������ا� &�� �Xا

����در� �أ�0 &��MN�/�� �ا���� �@�ن ����E�د,� ���������ا(��ل��M�Wا�3������F5;ا�ا� �ا���� ���ن ?�@� ،

�&�Pع�و�و��%�ت�ا�?@���L���+Eو���Iا����,�L5�0وا���/������و���C�ت�ا�U$�5ا���M�a$�������5&�ا(5ا@

� ������� �و5�Qا �Q ��وا�a��@�؛ �ا!)8[ �وا��8¡�ت �ا�?ول 0�/�� �@�ن �ا����3; ����L� ��� �ا���� �¢£�¤$,� ا�¥�

���Lول�ا��/5ف�� Q���a :ه�ا��ر���ا�X�،�و�&�6#ل����3��������¦����L��3���!U/�;�دوره����ا�/�����ا��

 5/�Cوا�����+�<��،��&�6#ل�E اض�=/^�ا��)�رب�ا�������Uا����Ic§:�/��ا�?ور�ا�Xي�,�د,*�ا��������ا��

  :���Lا�¤��ؤSت�ا������
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 ������دور�ا�������������Lا������؟ -

 R¬�ر���+E����Lو���E�د,�������؟���»� -

��:�ت�!�������ارد�ا����؟� -����«��  

  

1- �+-J��%&ا��:   

� +Z��%&ا��: " 
َ

�
َ
  1.ا.I°��وا(�'،�و+�/*�و��ف،�و�����?ر�وَ�

�ا�[0\] � ح_ F̀:�� ?�@��� ��M�aة �U35/2�ت ���U�و!��?�[ �و �،��� �ا.-��/���& �أ�±�Mا��/U35�ت <�ن

ا����������'�ا���5ف����ر�:��ا�/�ن�ا�¥��,�$&�\U�Q�ع�µ¢���'�<��ء�³�L¢��و�(  :ا��/��35ا�Xي�ذ�5ه�ا<���ز�5ة

   2).+/;�ا(�U/��.-���8&�+8�ت�ا.�M�Bا<�?اء�و�اQ¶¢�ء

�°����F?�و���[،�(�ل��#U�Q�ع�ا(�$5ر��:ا�������: "@�/5ف�ا�����<���*�" ��Xر�ا�� �"أ���\����دي�

���B.أو�ا����ا�/�MN5!*����و+*��&�و+�ه�ا��a>3."<*�أو�   

2-a!��-,0!اع�ا��&%�و�L4:أ  

 P�&��?,?/�0ا�����ا���ا���,��,��������ز��(,ا�¥��,�$&�ا�M�,�/)/?,?��&�ا�����اع�و@�Q:  

�اف�ا��&%  - أJأ�A,��%&اع�ا���Lأ:  

�ــــ�Aإ�ــــ��ا���ــــ��و�ــــ&�=/ــــ?ه�إ�ــــ��ذر�3ــــ*�وذوي��F5ــــ�ه،�و�ــــ���ــــ�ل�اQ¶¢ــــ�ء��ــــ: )gJhــــ�(ا��&ــــ%�ا�ــــeري  �
ُ
���ــــ��«

ــــــــــــــــــــــــ��,� ــــــــــــــــــــــــ�ل�ا���ـــــــــــــــــــــــــ��إ�ــــــــــــــــــــــــ��+8ـــــــــــــــــــــــــ���ــــــــــــــــــــــــ&�+8ـــــــــــــــــــــــــ�ت�ا.�BــــــــــــــــــــــــL���،M�Qـــــــــــــــــــــــــ��ا�U�ــــــــــــــــــــــــ5اء،�أو��!)�8ـــــــــــــــــــــــــ�� َّ3 رِّ
ُّ

Xا�  

À��ا�����Q�Lت،�أو�إ�� .ا�:

�ف�و�&�Pو�،�و���ا�Xي�,>�ن��LÄ�ل�ا.��M�B:�59ة،�وا(5اد�<*،��Ã5�ة�الله��ÁLو+;: ا��&%�ا<P	�ي  �

�و§�:�� �وا(?ارس، �وا�Áوا,�، �ا(��+?، ��Lِ�رة ��L� �U�,� ��� �,M�B.ا  

 .ا�/�0،�وا(��<5،�وL#ج���Ç�È5ا(����ن،�وإ�#ح�ا.-��ر�وا���5�ت�ا�/���

� [ijPkا��&%�ا�:����Lع��&�ا�����ن���و���ا�����ا�Xي�,¦��*�ا��ا������U*��?ى�ا.�I�ة��

�?�Á-ËهLة���I.ا. 
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  )�ــــــــــــــــــــ'�<ـــــــــــــــــــ�ن�ا���ـــــــــــــــــــ��ا.Bـــــــــــــــــــ�ص�أو�ا�ÌBÍـــــــــــــــــــ���وا���ــــــــــــــــــــ��و�ـــــــــــــــــــ��ا�ـــــــــــــــــــXي�,�:ا��&ـــــــــــــــــــ%�ا#Cـــــــــــــــــــ�mك �

�MـــNءأ�آ6ـــ���5+ـــ�ه�ا�Áـــ*�و3)/ـــ;�+ـــ�UQـــ*�وذر�3ـــ*�أو�Fر��Ä�*ا!ـــM�6ـــ*�و/U�ا�/ـــ�م،�@�¦�ـــ�Ðا��ا�ـــ��+ـــÁءأ��ـــ&��

 .ا�/���

  :أ�Lاع�ا��&%��,�Aا�? ��ا�(�a��[o  - ب

� ��ا#"� �و�¥�Ç: ا��&% �ا���� �5Wض �IÑ�)�5����� �دوري ��ءL� �ذي ]>�¬� �أ�; 'Ãو� *��� و3��?

�ا��  �,>�ن ���F?ا ��� �ا���<�? �59وط *�@�5@��,� �أن A(,5ار�و+�د���Cوا� ،Yذ�� ��� �ا��ا�� �إرادة �¢³�>� و�&

 .ا�5Óض�وا�8?ف��&�ا����

� p&"#ا��&%�ا: Yل�ذ��aن���/��&�Á>ي�, ?د�Xر��3: و���ا�����ا���a¤Cود�/��ا�ÐBÔ����,أن�

���&�5�Lه��¥�Õ�:,�Çا�/U§���L�&35%;�,¤�����0ا�a�UQE��Q�ق�����5ف�إ�L�'��;�/��¤����#Cا�?������

�?-Öء����>��×�,�Ç¥أو�������� �أو�,�×��درا�C*،�أو�أن�,����L�ÐBÔ�ر!*�ا��$������>�ن��Ö-?ا ���L

 .�����A35ا���

  :أ�Lاع�ا��&%��,��Aأ�Lاع�h��ال�ا#�&�r+�-ج

� +�@���ل�ا� h̀ :��LراÁا��M�Wو���LراÁا����ÈراÄ��. 

 .إ.Ø...ا���a����U;�ا(��+?�وا(?ارس�وا(�¤%�U�ت�وا($�:�ت�¤��/�;��:�59ة���5Wاض�: ا� �0رات �

�ا#.��0+ � ��&�: h��ال ��M�Wو� �وا(���� ?+������ �وا�Ö-�د �وا.I�@#ت �LراÁا�� �ودواب A�$ا�� ;a�

 .ا(���Sت

ا.I�+���اQ�H�ء/�د�=/?�2و���ا�?را��0وا�?Q�M�Q،�إ����5�Ùا8Ã��(&�, ��ج�إ�£¢�،�����: و&%�ا�.�0د �

 .¬�0,�زع��ر8/Ú�����Lأ5Wاض�ا������#�a¤C�ر &�+?,?�إ���� ��ج�آ56،�أو�و���Q��د���/5ض��

و�ـــ��\Cـــ�0ا��)ـــ�ري�و3>ـــ�ن��ذ�ـــ�Y<��ـــ���ـــ���\<�>ـــ�ر � ـــ��ا��ـــ�����و�ـــ��: و&ـــ%�ا<0uـــ�ق�ا# .��ـــ+ �

  اCـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�Ó#ل�ا(�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�Yا(/�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ي،�وذ�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�Y<��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��Û35ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ&�ا(��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��

 .أو�ا(:�5$

  :�E�&Fديأ�Lاع�ا��&%���x-��yا#��wن��-د

و»��ا.B?��ت�ا(:�59ة�ا�¥��!�a;� ،و»��ا�¥��!�?م�6?��ت��:�59ة�������ف�h :0¢£�Lو&�ف�ا#?��zة �

� �8�UQ� ��Uا���� ���Pال ��LÄ�ن '@���أو�ا( ��/Uا�� �ا�a��QE���>�ج ���Pل '@���ا( ��X8ه ��Uا���� ���Pال ;a�!و

 .ا(MTا�����&�+�;�إ���+�;

!�S��>�?���������L: .�{-+�أو�زرا{-+�أو�!��ر�+�أو�~��-+h��ال�ا#�&�r+�{g|�ا�}���رات�` �

��ف�,����L�*@5��0أ�?اف�ا�����@��Ä#ك�\�a¤C�ر������3إ,5اديL��?��إ�Q�ج,��?��³¢���إ�Q�ذواÜ¢��و�¢³$��

���:£¢�����ا���ق�و��2/�;�إ,5اداÜ¢��ا���@������UQE�ق�X����Lه�ا.I����,�$&�أن�!���C�Þ/���:����!:�ع��

 .ف�ا�����?
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  :���&%�+و�E�&Fد���BF+�4{-ر����-3

�?���P�]Qو��ف��L�د�ا.�I�ة�\+������Lوß��5ة��&�ا���ا��5\����د,��ا�¥��أ�8C[�<?ور�@/�ل����إ������

�وا(%5وL�ت� �ا(��C�ت &�� �/Cوا� �$:9� �و!��3; �ا�/���، '@���وا( ��L���+\� ��BÑ?��ت �ا(�دي CP�س

���?B.ا���%»Pو.  

  

  :���&%��h F��������B  - أ

���� ا()��'�و59ا� *�و���L�!*�ا(¦���U،�د,�a;�ا�����Ü��35��+�����L¢?ف�إ���إL�دة�ا���ازن�<�ن�أ@5ا�

�أ56ى  ����L?ة �أدوات AQ�+� �إ�� ;�/�� *Qأ)� �،ا�8:�ت �ا��?��ت �ا����,�، ،� �!...) ا��Á�ة ��L� �� �\�C�5ار�

  :\+�����àوذ���Y&�6#ل

�����9ع�روح�ا�MTا��0وا(/�����<�.�Çá�I<�ن�أ@5اد�ا()��'�ا(���0وM�W�0،�و�Xا�������دور�@/�ل� •

�L���؛ �<��رة �à���+\� �أ¬�5ا���� ��� Yذ�� âã�3و� ،�ä��()ا� YC�ا���� &�� ?3Á�� �إ�� �ا�U¡���,�دي �%/�ر

08��&356R����5>ة��&�ا�����?�U��)ا. 

• � ��� !� ��L� �ا���� ��Q�م ?L�5ار����C\ �à���+\��� ،� �,���L� �ا.��Iل &�� �ا�U�5اء &$�

��:�CP�0¢Ü�������Cا.�I�ة��. 

• �M±أ�� �8�/+� ���� �� ?ودة، �@¡�ت �<�ن å�@� �!?او�8� �وL?م ���±Mوات �ا�/�دل 'Úز�!� ��� �ا���� 0����

 ./Áز��Xا�<?وره��&�روح�\��Q�ء�<�ن�أ@5اد�ا()��'Ú!?او�S<�ن�ا���س،�و 

•  P�AQ�-.ا�Á3Á/2������L�@�0ا�����<��رة��������L����Hوا����������ا()��'،��&�6#ل�ا����æ#6

 .،�و�&�6#ل�Pو��ف�ا�¥��!¦�L5��Ð�,��ا(����ت��&�ا����ء���='�\Q 5اف

• ���F5/ا�� �ا.HI�رة *!?89� �ا�Xي �ç�/ا�� �ا���?م �و�� ��>MTوا�� �«%�5ا��/��0 ��� ��8�� �دورا �ا���� A/�,

�ا �QE)�زات A�WÄ� �ا������5 A°ا��� ���ن ?�@� ���#CE� �ا�/���5وا.HI�ر��3/���� ��� �ا�/��0 ��?89� ا�¥�

å�C5.ا�� 

• �Áو�5ا�� ���¤%�U�ت �إ«%�ء �6#ل &�� Yوذ�� �����ا§& ��Iا��� �,�L5ا�� �! ��ن ��� �ا���� 0����

��Ié.6 

����ب� • ��L� ÀU%¤أو���� �Cر?�� �إ«%�ء 0�,� ����� *Qأ� ���� ;�/��� �@5ص ��6� ��L� �ا���� ;�/�

 .�;��&�«��Aا�:����ا�����,>�ن�����5U��?���!�Yص�ا�/�;�����,�

 

  :�E�&F���hدي����&%  - ب

                                                           

5
خالدي خديجة، دور المؤسسة الوقفية في التكافل الاجتماعي، مجلة كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة أبو بكر بلقايد،  

  .11، ص2006تلمسان، الجزائر، 
6
  ,13خالدي خديجة، مرجع سابق، ص   
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�وإ,5ادات�  '@���!?ر�� ��+��Qإ� �����Cرأ� �أ��ل ��� �وا�a¤C�ر�� �\C¶¢#ك &L� ���Äال ;3� !� &L� �/�MNا����

�L��+� �ا(���:;، ��� Y�¢¶�2��8@� �\د6�ر�و\�a¤C�ر��/��� أو�@5د,�، '�(!� ����L� �����°��. إذن �����@

Rك�#¢¶C\�&Lال���P����'@��«��و! �8�3��إ���ا�a¤C�ر����µ�Þ¢?ف�إ���ز3�دة�ا���!��Þ&�ا���'�وا.B?��ت�وا(

��ء�ا�±Mوة��QE�+����&�6#ل������L. ا()��'>�&�H�,������3���!�����L���دي��������ن�\�����H)�@

*�UQ�'��()ا��IÑأو����M�Óا���IÑ�)5ة�Ã�ر����a¤C7.ا  

R�&��?,?/�08ا��������ا����³��5¢�XQ��,د�ر�\����¬:  

�@��Uا.-�C\�AQ¶¢#������08ا��������! �ل�+Áء��&�ا�?6;��&�ا�U¡�ت�8:ز��دة�ا���وة�ا��0�-+ •

�ا�U¡�ت �إ�� �ا( ��+��ا���درة AQ�-.� �:����Fو� �!�)*��UQE�ق؛ ��Uا���� �ا(%5وL�ت �أ�?اف �@�ن \�a¤C�ري

؛�و���+�UQE�AQ�ق�...)�&�Pرض،�ا�:��ء�وا�¤%��?،��?اءا<(=%>;�أC��a¤C#����í�ر�����)�ل�ا�:����ا�� ����

�� ،;�P� ��� �ا�?و�� �¢µ� �!��م �ا�¥� �وا(8�م �ا��ا+:�ت 0�/)� *�� !� ��� �ا���� 08��� ���<I.ا.-��ر�ا� �«%�ء

 .وا��5ق�وا�L5�,��ا�����Iوا.B?��ت�ا��/�����

• �-ZC{ى�ا���,���r59ة�(%>���ا�:�9:ر�.-��ا(:��0ا��������ا(/��دة�@5ص����3Á>�;�/ا����L�����

� �ا�/����؛ ���,?ي �ا(���� �ز3�دة�ا�/�; *��L� A!MT,� �ا���� ��Q�م ��:�!� �(�¤Q� �ا�$�� A���ا� �ز3�دة �أن ���

 .ا���P���L�A,?ي�ا�/����

���5ا���ازن��&�6#ل�ا���زÚ'�ا�/�دل���±Mوة� �E�&F�+4���:10د���yا��0�?�ت •L��� ,������@��&�

دوران����P���5ال�وا����د����أ,?ي�ا���س،����:!�S��À<�ن�@¡���/����دون�<����6#ل�ا�/�;����LإL�دة�

�Þ!��أ@5اد�ا()��'؛�����أن�إUQ�ق���Pال�ا���(�������U�Sت��¦�����E��ç ,��U�د��&�ا��/5ض���$��د�ا�

 .�Á�5!�&Lا�?�6ل�ا(���?ة����ا�U¡�ت�ذات�\��U�ء

  :ا��.�-+�وا��&% -4

�5ق�إ�Qة���ل �:;�أن�M�Óة��X:Qء���Lا�����L�A+��,�����  :ا���������8Uم����ا�/#���<�ن�ا�����وا��

 :�[�Yم�ا��.�-+  - أ

                                                           

الاقتصــادي للوقــف فــي بلــدان الهــلال الخصــيب، نــدوة الوقــف والمجتمــع المــدني فــي الــوطن العربــي، تحريــر التكــوين  القحــف،منــذر  7

 .414-413، ص2003إبراهيم البيومي غانم، مركز دراسات الوحدة العربية والأمانة العامة للأوقاف، بيروت، 

8
، مجلة مؤتة للبحوث والدارسات، -مدخل نظري- الملامح الأساسية للعلاقة بين نظام الوقف والاقتصاد: السعد أحمد محمد  

  .197- 196: ، ص2006، 8، العدد17جامعة مؤتة، المجلد 
9
، 2009بهاء الدين عبد الخالق بكر، سبل تنمية الوقف الإسلامي في قطاع غزة، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل،  

  ,25الجامعة الاسلامية غزة، ص
  .26رجع سابق، ص بهاء الدين عبد الخالق بكر، م10
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�و�Q�ء �ç�,� ÇçQ� �ا�3Á�دة، Çá/�>� �ا����ء ���?ره ،ÇçQ� &�� ���%�� �Ó�� �����ا���ïء�: ا�� ]��Qأ� ،M±وأ�� �زاد أي

*���Qأي�زا�?ا: و�����Q�*��/+.  

, ?ث��&�8�#6��9�M��Ó2��;�و���ا�;����Iب�<3Á�دة���������åCأ���إ����د,��@��������»��ا�/�����ا�¥�

���� ��$���M�Ó2و� �ا.�I�ة ��L�Q� �و! �& �ا�U��Mة ��:��ا� â.���� �ا�?6; 'Úز�!� ��� �و! �& ����I.ا� ا�?6;

  �Q\.11�ج

�#aا��S#Ó�Cا� ��/�:��ا� �ا��?رات �اÓ�C#ل ��L� ;�/2� �+�دة ��L���+وا� �ا����د,� ��#�Qا� ��� !� �¢ñأو�أ

?�S��� >دي�����Eل�#��C\�&ا��M�:,���?را���ا�³¢�����اث�M�Ó2ات�+Xر�����3ا�:����\����د,�����! �

  12.,��$&�\����د��&�C?���+�ت�ا()��'�و@���(:?أ�ا�/?ا���\+������Lوا��>�@;

  :ا��&%�و{&��a@���.�-+  - ب

  .��ا����L�ت�\����د,��ا(¦����U)�ل�!��3;�ا�������و�)�ل�!���: �����0ا���������)�Sت�L?ة��¢³�

 :�����0ا�����\C#�������)�ل�!��3;�ا��������&�6#ل�L?ة�أ��ر��³¢��13:���ل�!�����ا��.�-+ �

ل�ا�?.�د�ا����-+ �~�y�ز��.��F�+م����2��1ر��Y�F : 

- Lة�?�/=� �¢µ�Iéى�أ?���������0ا��������L! �3;�رؤوس���Pال�وا�±Mوات�ا(?56ة�ا(/!�;�/��&

��35%=� �وا����د,�، ��L���+ا� �� ?دة ��)�Sت �6#ل &�� �����ا�� ��� ��� �أو��ف �إ�� �����ا�� � ��� \8C�م

 .و��د,�

�ا�/����� - ��� ��/@� �ا�C¦?ام �دون �ا(MTو�� ��QE�ج ��Lا�; ���¦�� ��L� �ا��H�ء ��� �ا���� 08��

��ا(��.��+\�â����Lو\����د,��� �����Uو������8���� .Ä@5اد�ا()��'��QE�+����&�6#ل�!

- ���Q��»E� �ا�?وا@' 0�/�� ��� 5¬�,� ��#CE� �ا()��' � ��� ��í�Cأ� �ا����دي 0������ �ا���� إن

 .�#��U�ظ�<�(�ل�دون�ا�a¤C�ره،�أي�إ����زه

- ���L��/���)ا�M�Wادث�ا(���/��و�I.ا�?Ã��3رXوا��;������,�$&�أن�,>�ن�ا�����P����أو�ا�Xري�!���

 .ا���اء

- ����Pوات�ا()��'ا�����M±>5ار�ÃEا��ر¬��دون���,��I.�AC�� .ا(��Tم�<��Ä>�م�ا����L5%أ��Cب��

�اف�ا��.���+ �Jم����J��g���!رد�����	r�!: 

- �����إن�ا�������رد�!�����3��م�������08إ,)�د��;�����ACو§�3;�ا(?ى�����3;��¦����أو+*�ا��

 .\+������Lو\����د,�

                                                           

11
  ,17، ص 2003عطية عبد القادر محمد، اتجاهات حديثة في التنمية، المكتبة الجامعية، الإسكندرية،  

12
  .21بهاء الدين عبد الخالق بكر، مرجع سابق، ص  

13
  .23-22: بهاء الدين عبد الخالق بكر، مرجع سابق، ص ص 
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-  S�>�����,� �أ��Cب �Pو��ف �6#ل�إن &�� ،�3����ا�� �P�?اف ���¦�� ��� !� ��� �ا�Xات ��L� ��L�د

���L���+\� �����ا�� �أو+* ���¦�� ��L� �8U���� �ا(?56ات &�� ?3Á)ا� �<Xل ��L� �ا�/���� �ا����ع '�-Í2

 .و\����د,�

- ���L�����<I.ا�M�Wت�����ا��L�د��¦������ر�ا�/�;�P����و�¦����ا.-�/��ت�ا.M�B,��وC���5ا(

 .وذ�����Y?ر�أC�8�3�������í��0��Qا�����

��U?�ا(%�رÚ'�ا�/������(?ارس� -¤>��أP�]�8Cو��ف����!¦���Uا�/Aء�ا(������L�À��;�ا�?و���وا(�/�

 .وا(/��?�وا(�¤%�U�ت

 :ا<u[�ظ�{g|�رؤوس�أ��ال�ا#���� �

- �*����� ��L� �ا���� ����إ<��ء A+ا���@� �ا(���@�، ���Pال �U !� �أن ]��Ã� �ا���� ��C��� إن

��'�ا����م�<?وره�ا�Xي�أL?��&�أ+�*ا�������Ç¥��،���. 

,¤:�أ�ا������>���Q���������)�ل�ا.UI�ظ����Lا�������QE�+����&�6#ل����,�@5ه�اC¤:?ال�ا����� -

�����Cا�5أ���+��QE�*أ����&��Y�¢¶Cا���L�*Ã�/��،ل�إ�#ل��5أس�ا(�&�. 

- #6� &�� �ا�°%5ي �ا(�ل �رأس ��L� �ا( �@�� ��� �ا���� �ا.B?��ت���08 �أ�Qاع &�� *�3���>� �,��م ��� ل

�&�� �و¬��@��، ��Iéو� �����/2� ��+��QE� ��U�ء!* �ور@' �و�?را!*، �ا�/���5ا�°%5ي ����!� ��� 08�2� �ا�¥� ا�/���

ا(%5وL�ت�<���Q?ة�ود�0Lأو��ف�! °�����.8I���H,&�أن��A@�5���2أداء� � �و���!�@��Mا�$U�,���>;�@5د�

 .رC��¶¢��دون�!�����?�,�5أ

 

� ���+]��H#د4+�ا�E�&F14:ل�!.�-+�ا�0_�{�ت� 

���ت �P>ا�+-���h�+-�?ع�ا��_&: 

- ��,MNء�9:$��ا(�ا�#ت�ا���Fو�،���#CEل�<�ن�ا(?ن���!\�M���2����M�:��5¬أ���Uا������Cن�������

��¢¶�?�� �ا�¥� �ا.B?��ت &�Ã� �و�& �ا(/��5 �\!��Sت �§5ق ����ف ��� �8�/+� ���� ،��#CE� �ا�/��0 ��

�وا.B?���ا(�  �,MNا�� �ا(�ا�#ت �5ق�� �8���¦!� 0!� �ا���� &�� �أ9>�ل �L?ة �6#ل &�� ،��Uا���� �C�ت

�و�¢³� �,?,MN35&،: ا�@������ �وا�%5اب �ا��/�م �¡�¢Ü� �\MTCا��، �!�@��Mأ���& ،���R� �ا��5ق �¡�¢Ü� ��L� �ا�/�;

 .!�?,�0ا.B?���ا�MN,?,���&�6#ل��!\��$:9�Sت

- ]L��!� � �H,وأ�¤�� �ا���� �6?��ت �وا(�/���ن، �ا��/��0 �دور �وا(�/���ن�%�; ����/���ن ]U��� ���

�وا�/#ج �وا��/�م ����Eو� �ا��/��0 �ا(�¤%�U�ت�9ون ��L� �L?,?ة �و��ف �إ«%�ء �إ�� �@�ÃS�>� وا(�I�ت��،

 .ا�/���،���óS�ô��]U¢��ا�/#ج�وا�XÓاء�و�;����,�Áم���� �@���Ié���L¶¢�0وو��,¶�E�&��0¢�>��>�5�Äاض

 

 :ا����ري ا�0_�ع� �

                                                           

14
  .25-23ص مرجع سابق،  بهاء الدين عبد الخالق بكر، 
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- ،�õر�B.وا� �ا�?ا��6 *��%=� �ا��)�ري، �ا����ع '�-Í2� ��� �ا���� 0��Cدور��� �ا���� A/�,� ���

�ا�?ا���6، �ا��)�رة å�%�!� ��� ��@���ا��)�ر�3،�ا( ��CPاق �و�� �6#ل &����HU¦�� �!)�ر�3 و!�@���M �ل

�¢µر��/CP،�¥اق�ا��CP�&��M±أ���¢µرة��ر�ورواج�ا��)�/CPض��U¦Qأدى�إ���إ�����Yف،�وأدى�ذ��أو���¢µ������

��2��'�أن�!5وج��C/8��و!)�ري�أ�Cاق�Pو��فإ���اU¦Q�ض��Ç¥56ى��Pاق��CPر�����/CP. 

�Pو��ف� - ^/=� ]��6� ���� �ا.B�ر+��، �ا��)�رة '�-Í2� ��� ����� �دورا ]:/�� �Pو��ف �@�ن Y�X�

���#CEر��3<�ن�ا�?ول��ا��)�'ö�H:ا��;�����ا()�«�����Lأ��اض�ا(��ه�ا��ا�/�،�@L�#H&��ا��°�;�أو�ا����

���L����/@رة���>�?L�Cي�X،�ا����ر��3ا�8�5ق�ا��)�!�%��åا��)�رة�ا.B�ر+���و!���5��Mور�ا���ا@;����Lا�

 .ا��)�ر��3وا����;�<�ن�ا(?ن�وا��5ى 

 :ا�0_�ع�ا�(را�� �

- ��LراÁ5وض�ا��ا��M�@�!ا�������Óأ�$&��&�6#ل����?��^/:���Fر�H)�>�;3ت��،�وا�����§�ا��%

 .ا��)�ر>��3�Á)ار�L،�و!�@����Mارد�ا�5زا��Lا���درة

�UQE�ق� - ��� �Pو���3 ��ءLوإ� �ا����، �أ5Wاض ��L� ��?��L� �U���� �LروÁ)ا� �P§��ن �و�� �@�ن Y�X�

������Xا�ا����ع�!�*Q�9�&��Y0،��;�ذ�¢£�Lا(���ف����Lا��5ف��;:��،��Ó�����¢ñ��Ãو�،�¢ó��Qوإ��8�#�Ù

�õ��QE. 

��9ع�ß��5ة�ا��������ا()��'�CE#��،�وا����ع�ا�$:���P����Mال�ا(���@�،�وا.-8�ت�ا(���@��إن� -

�L£¢�،�و�?�����5ا�a¤C�ر9��3������&�6#ل�ا����L�ت�ا�/?,?ة�ا�¥��!¦?م�أ5Wاض�ا����،��Xه�ا����L�ت�

&����L�ت�6�د���و�$���،�و����¢³L�?��!��ا�����و������Lل�ا�¥��ازد�5ت��&�+5اء���L�&���¢£@�;�L�&

���+��QE� �����ا� �إ�� �����5ة �إÃ�@�ت ?/�� Yذ�� ;�� �وأ¬��ن، �و�5!:�ت �د�6ل &�� �¢³L� ?��!� �و�� و@���ن،

 .ا������

� �� : ا�0_�ع�ا#�

(��!�?�*�أ�>�م�ا������&�إ�>��Q�ت������ة،���ر���$���أن�!� �ل�ا(����Cا������Uإ���+Áء��&�ا����ع�

��L�ت�56Pى��&�������Lوزرا���Lو��L����?6*،��&�6#ل�U�CE�دة��&�ا����Õا(���،�وا��L�د���@��ا��

��IÑ�����Û�+5!�&��*�?�!��)�،��Uا�����ا���a��،��U;�و���ا����د�ا�����ا(��[،�وإ«%�ء�@$5ة�ا����د,

�� Fت�ا�#ر�§�ا������،�و!��3;�ا��%�M�@�!ي،�و��� .\+����a¤C\������L�ر�ا��

  :+���ارد�ا��&%��_�?�ت�!.�- -5

�!>�ن� �<�� �ا(����� ��Xه &$�� � �����ا�� ;3��!� ��� 0����� �ا���� �أن âã�,� ��>�C� *�� ���5�!� ��� �6#ل &�

�����>���  :�Á+�Q��������/@���,�����A(,أن�!��@�5+�����&�ا�%5وط�وا��5وف�ا( �

�hو&�ف � +,�"�� +-���8�: إ��0 ���L� ��C��� �U�� �ا���� Û��� ���� إن �إ�L:�ر�3 ���BÔ�����

��'�<�ا+:�!*،�و����ا�/$�،�و\U�C�دة��&�ا����زات�ا�?و���H,ة������ا��&���L5+ا��������/��������

 .و����8��دون�\�Q��ص��&�����*�و�#���!*��&��:;�ا�?و��




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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�اف��"�,+�ا��&% �J�@و&�ف�h�|g}ن�	ل��&��:ر���ا��0>���LPت��%�������I.ا��������ا�*:%�

�E�;�Uدارة�L&�ا(�$��،��Xا�Q�9*�,��;��&�ا.I��Á@ا�Xا���2?ى�إدارة�ا����،�Äن�!��ç���!�;<9�*Qأ����

����$�ن،�و�¤Í-�'�ا(?,6���L�&35?���أ�?اف�ا(�%�ة�L��U�$,�S�دة� ا���S�ÛF5/�د�>�0¢£�L��L:�ر������0ا

 #6Eو��Q��Pأ�?اف�إدارة�ا�����<�6#ق��åFر�&��?>�S�;>�،�Ó��:ا�����0&�ا���¶¢W5ا����L�،;�/ص����ا�

 15:وذ���Y&�6#ل ,��?اف�ا(�%�ة،

o و��¬5ة���/+�Qن��<!�M���ا���&L��8Lورد��ز��(Qإ���Lدارة�E��:C� )���>�ر��A���Cأ�'Ãو. 

o ا� �(:?أ �ا���� ���ل �Ùدارة �:C���ا( �Eدار�3 �ا��6�ر�ا�$U�ءات �ا�a¤C�ره�إH6�ع ��Qع A��� � ��@��)

 .و�F��/��Ç�÷���M�, ?دة

o ت��H3�/2� �!>�ن �� >� ،*Ã5اWأ� ��� !� �و�?ى �ا���� ���ل ��+��Q�>� �ا���� �إدارة ^3�/2� � åFر

�Uا�������ا�?�(�L�&���:�»دارة�E. 

وX�����;6?3ا�ا()�ل�ا�?�Lة����ا��?وات�وا(%�ر������ا(�!�5ات�: !.�-+��r�0+�ا#�����!��ه�ا��&% �

�&�� ��#U�C�دة �ا���� ����Ãع ��� �ç�/ا�� �ا.-8? ��L� �I.وا� �ا����، &L� �وا.�Iار�3 ��9��Q� وا.�I��ت

�وا.MNBات� ��Uا���� �ا����ذج �و�/5@� ،�����>� �ا(���8ن '�� �وا�?ا�0 �ا(:�59 �وا���ا�; �وا.MNBات ا��)�رب

 .ا������Uوا.MNBات�ا(/��5ة����=/^�ا�:#د

إ�a¤C�ر��:.��-+��E�&Fد4+�و��y��+��?0ا�.��-+�ا��C{-+إ!?�ع�أ���-�Aا�}���ر�+�����y��+4ا� �

ا��ال�ا�����,)�Aأن�!�ôن،�< ���ى�!���0ا(H�رµ��F¢������%�رL�'Ú?,���ا.-?وى�أو��Ã�A°�2�ع�أ��ا�*�

 .<�ي�§35����&�ا��5ق 

��ن�§�����3'���5�ن�ا(�� ��ن��8C���?ر�+��'�أ��ال�ا������أو�ر���a¤Cم�ا?L�A(,أ56ى������Q�&و���

§�ال�!��Yا(?ة،�@X8ا�,�/�رض��'�أ�?اف�ا����،�����,)���L�Aا������ن����Lا�����\�a¤C�ر�����)�Sت�

   16.آ�����'�!�ز�a¤C\�'Ú�رات����L?ة��)�Sت������;�ا(¦�§5

 :وذ���Y&�6#ل�L?ة�Q��ط��5�XQأ��8�: !.�-+�&�رات�ا��0>�	ن�{g|�ا��&% �

o  Pع��������ßو�;Ó%����L�Q�M�,�/��'Ãو�����¢µا(/��ل��?Lا�������ß�0ا����,�����:��Wف،�إذ��و�

����<I.دارات�اE����>. 

o ب��اب�وا�/�aا����:�!�������Fف�و�و�P���Lن�������0أداء�ا����������L�@���>�أدوات�ر��'Ãو. 

o  ر�ت�و�%�(�����Ú'�, ��ج�ا������ن�P���Lو��ف�إ���E(�م�<����ت�Eدارة�ا.a���a,?I;�أ�L�ل�3��2

�8Lا�Qا�6#ف�أ���L����#LE�A���CPا����،�و. 

o �a,?I.?,��وا���ر�ا����a¤C\�A���Cوأ�Õ��>ا��������Lن������م�ا��إ(. 

o 5اض�ا����Wن�=%�ن�أ�Uوض��'�ا��ا��Uع�وا�����E���L?رة��ا�. 

                                                           

   .432ندوة الوقف والمجتمع المدني في الوطن العربي، مرجع سابق، ص: منذر قحف 15
16

الإطار التشريعي للوقف في بلدان شبه الجزيرة العربية، بحث مقدم إلى ندوة نظام الوقف والمجتمع المدني في : الفزيع أنور  

  .283، ص 2003الوطن العربي، مركز الدراسات العربية، بيروت، لبنان، 




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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� �|g}رة��
	��ا#�رة�hو&�ف�k=-��!�&-%�أ{-�ن��:  

 P� �إ«%�ء �أن �ا�/���� �أو��و!��58ا��)�رب �<?ون ?+��)��� �ا��/:?,� �اU¦Q�ض�و��ف �إ�� �,�دي �¢£�Lر�?!� ف

<�ÃÙ�@��إ���ذ��Y@�ن�و+�د�أو��ف��?رة�����@��. �5دو���ا�����ي�وا�����;��&�دور���\+�����à(&�,5!�د��

 .�L£¢����������0ا( �@���¢£�L�����Lا(?ى�ا���3;�و8��5@�3���C\�#����ا�>����

  :��إ!?�ع�ا��&%�ا�.� �

��çل�!5ا��إ���رأس���^��Uا�ا�X�إذا�! �ل��Sد,��إ����\�����إن�ز3�دة�ا�?6;�ا�������&�!¦?م�أ5Wاض�ا��

��������3إ�Sإذا��:;��؛,�+*���/�a¤C\�Á3Á�رات�ا��§!�
ً
و��Y�X@�ن�ا�����=%>�*�ا�����?ي��&�!>�ن��*�آ¬�را

��ق�واC'،�أي�<�/�Çáأ��U$,�S�*Qأن�,¤:��Çáا��ا��Uن�<�����ع�+Áء��&�E,5ادات����+8¢£����a¤C#�ر Q���L

�5ح�ا��?,�0ا�Xي�,5ى������>� �$����� ��:��Óن������ن�!�;�ا��Uود��&�ا��ا�? �� �ا��5ح�ا.-?,?�L?د �Xا

  17.ا�����وLÙ����C�دة�!�زÚ'�=/^�ا(��@'�دون�ا(���������إ,)�د��

�أ��ال �@�ن �ا(�د,�، �!�@<�E�5�Q�ت ��÷��!� �����ا�� �أن ��Fو����� �أ���� �ذات ��?6#ت �إ�� �!� �ل &�� ا����

،�و�Xا����,�$&��:�Ó����M;�����3;�أ«%���إ�Q�+��ا�/�����ا�������3إ�Sإذا�إ8L��(�����]�<9�S��رأ�C�ل�

����L*�ا�0Cا�MTا�P�0ول�أو���Q��2ا�.?�"أن��Kا��mء��&�" ا�Á+ع������ة�56Pى�ا(��������aا��B.ا�*��!�،

�ا �Pو��ف �<��MTا��0إ,5ادات *����2� &$�,� ��� �و»� ��/Cا���� �\�a¤C�رات ;3����� �ا����§� ���رة ��� ������

���&�6#ل������Ó"ا��ـــ�ا���2�Kا#AE"ا�a�«��أي�ا�MTا��0ا�¤%����Óأو�� ��C�*Q?�أ�«/���ا��X�ا�����"و

����  ."ا�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

17
الحاجة إلى تحديث المؤسسة الوقفية بما يخدم أغراض التنمية الإقتصادية، المؤتمر العالمي الثالث  للإقتصاد : بوجلال محمد  

  .13، ص 2003الإسلامي المنعقد بكلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة أم القرى، السعودية، 




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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���C): 1(ا��ا�.���%&���@�+`�P>4+�ا�  ا����0rت�ا�.0

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

�رE#ص: �+#ل�� �?<: ا�،����  .��35�Q15ا�����ا�

  

� +�J�,� #،� :ا����ض�@���&%ا#��-+���2"�,�ت�ا�8���0إ��6$ Fو����#CE�����)ا���C�)إن�ا

����#CE�����)ت�ا��C�)وا� �و�MN6�&��;¢³!���Uة�ا�:��ك ��������Cم��������ÁU )دور�ا�A/�!أن��&$�,

ا�?ور������،�QÄ*��&�ا��������اأن�,>�ن��U X�ت�ا(�����ا()?,�،�³��08�����L¢��أC����Aا����ßا������،�و2

�'��0-Ö�,�S�
ٌ
ا(�ú-���وا�/�����وا��������،�P�å�6�&$�,�Sدوار�و! ��;�ا(��C�ت�ا(�����CE#����دورا

�ا(�  �أن ���ن ��� ،�,M�6� ��C��� ]���� �أ56ى �=/:�رة �أي ،ÛF5ا�� ��� !� ��� ��a��)ا� ��C�CP� ���Cو+8¶¢�

���aع�ا�������Ã&�ا���!���Uا���.  

  : ا��&[-+�ا�.��u+�ا�.��ذج� �� -6

� �+`�P>وق�و&%�ا#�ارد�ا�.`–�+-�.������   18:ا�?. ���

��وا�Xي �L�م ��� �C�!1418��UQ� �إ�� �@�ÃÙ�>� �ا���?وق �إ,5ادات &�� ���/�� �:�»� �ا����ع 0�,� �أن ��L� �ـ

Y����ا���ق�ا�?و���و! �X��;3ه�\����L�ت�إ���أ�;�ا(:���Õا���:���&�ا�/�ا�?�ا�:�$����&�ا�a¤C�رات�ا�:

                                                           

18
، ندوة الوقف الواقع وبناء المستقبل،  -الإدارة والإستثمار–عاصرة للوقف دراسة حول نموذج المؤسسة، الم: فؤاد عبد االله العمر  

  .11، ص 2012تونس، فيفري 

�� ا�
�ال ا������ ��
 �� 

 ��� ���ي

 ��ظ�� ا�
�ال ا������ 

 ����
 ��� 
 "�ا�!� 


*())� �'�& دور  

 �
� �,��� ا���� ا�+

-. /�� ا�+

 ا�*2ا01 ا�ول

)�*2ا01 �� ا��+3ا(  

 �5��6 .�ا�4 


�:�9 ��زع 
 ���*��1 

 ��ء �����ة �
	�ب ا���ظ�

�زع �� أو�� ا��� ���ء 
� ا��"! �

��ء �(!�) '� '&�ض ا$�دة 
�ظ*�� 

�ا�- �� ا��,+((  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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��#Cر�إ���?وق�ا�����إ���أ�������ن�د,��Õ�:��;أ��;�,�Ç¥�)���#CEر���و�?�<?أ�. )دوSر�1.55=ا�?,

دوSر�����ن��1328م��:�����1431�Õن�د,��ر�إC#���و¢ñ����Õ�F�L��,�م����Õ�:�>624�ـ1418ا���?وق����L�م�

������&�6#ل��)���و��,��وا�Xي�و!. أ�35>�������#CE�Y����ا�:Cا�>�*� �#��
ً
��0إدارة�ا���?وق�و@��

Y�و!MNز�§:�/��ا���?وق�¬#ث�ا!)���ت�أC�U�C\�&$�,���C�دة��³¢����� .����)���ا(?راء�ا���X�U,�ن���:

  :إ«%�ء�أو��ف�����:���

1- Á-.ا�اX�ل�ا�����و3>�ن��ء��&�ا�?6;�إ���رأس��Á+��@�Ãا��5وفإ�A� >�
ً
و�?���Q[��،ء���M�Óا

��@�H)م�% 35ا���:��ا�L1423إ����]HU¦Qم�% 15�ـ�وا�L1424ـ� .  

و�&�¬��0د,��ر�إC#��إÃ�Á+��@ء��&�ا�?�I.�;6ن�ا����ل�إ���رأس�ا(�ل�ا(�¶¢?ف�و���<���ن�,��0 -2

  .!�زÚ'�ا�?6;���*�

 .و+�د��)���و��,��و����Q�5ßا�وا�?ا -3

   19:دو�+�ا�¢��L��h– p+�ا� ��+���و&�ف� �

�!�@�5!5!�:�ت� '�� ��C�)ا� �أ��Cب �إ�� �ا��زارة �أ��Cب &�� �Pو��ف �إدارة �أ��Cب ���M��Óا��� �!��58أن ���

إدار��3أ56ى���C\�;a�#�������ا!¦�ذ�ا��5ار�و\/�C���Q<)8�ت�ا�a¤C�ر�����3!��X�U=/^�+�ا�AQا�/�����

�����ا�/�ا�?�\�a¤C�ر��3و!��ع�أ��ل�Pو��ف�ود�0Lا�?و���وو+�د�!����]���C�;ا��L��8د��� 5ك����ا���

��Uا���، ?�@� Y�X�� �(�¤Qو�� &�� �ا�/�ا�? ��8370زادت �د,��ر �ا�>�3¥�(أ�� �L�م�) دوSر�3.6= ا�?,��ر ��

��ي�<�2010�Õأ���د,��ر�L�م��30784إ����)�!�ر�P���C�!�J3�Q(م1994Cدة��أن�% . 8.5م�أو�<�/?ل�ز3����

������53�� 103638! ?,?�رأس���ل�������Q=/?����5أ���*�����زاد�رأس���ل��P����Q&���&�+�ا�AQا��

��Ó�>��3[�2010د,��ر����L�م��أ�� 210889م�إ���1994د,��ر�L�م��أ��Cدة��3Á>4.1م�أو� .%��Q��Pأ��ل���أ�

��@�?�زاد��P��Qا�a¤C�راتأ���%. 4.78,��رب م���2010م�و�¥@1994�Ç���Õ�>�?/?ل�ا�3Á�دة�ا����ي��&�L�م�

� �ا������ ���#�a¤C�ر ا����� �Pوراق ��ا(������ &�� ،� 08CÄ��94112ر�� �د,��ر�L�م ������1994ن �271,092إ��

� �L�م �د,��ر��� �����2010ن ]Ó�>� �3��C� �ز3�دة �أو�«�:� �% 20.9م ،���� �Uر�ا�����a¤C\� �أ���� ?��,� ���

08CP�;a������)دوات�اP.  

�ا�/�� �Q��P� �F5(!�58�!� ����'Ãو� �6#ل &�� ������ �\�a¤C�ري AQ�-.ا� ����!� ��L� �8�5�� ���و��ف �

�E§�ر ��Xا �<��a¤CS�ر��� ���6� �و�C�C�ت �ا�/����. اMTCا!�)��ت �Q����� �\�a¤C�ر�3 �MTCEا!�)�� �ä�2و

���L�������U <�ن����ر��3و���a¤C\���U )ا���L��:��Óر��3و»��ا���L<�ن���ل����P�'Úف�إ���!�ز�و����&

�U��¦)ت�ا�ا�%�5���������59وا(��ر�ا(:��a¤C\ر��3و��a¤C\���P���59#ك���P����Q��أ�C[�. ا����د,

�Y�Xو�� ��Uا���� �ا�/��ر�3 ��P#ك '��+� �إدارة �=5Óض �وأ56ى ����<�� �,M�6� �+8�ت '�� �<���/�ون ا�/��ر�3

��53�����53ا�/��رات�ا(¶¢��$���&�6#ل����59. !�����6�]/Ãو��6#ل�����¢ó��Fو�'Úر�دارة�ا(%Ù����¦��

��اتC���6  .ر������Û�#�����6ف��و�������ا�/��Q��P��F5(!�58�!و:  
                                                           

19
  .12مرجع سابق، ص: فؤاد عبد االله العمر 




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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��3��% 20.9و+�د�� ���Uا�a¤C�ر���3&�أوراق�������ذات��Lا�?��U!5/��زادت�أ���8��<��:�� -1C  

 .ا�a¤C�ر��3ذات���59ات�وا�����Iداء�\�a¤C�ري �إMTCا!�)��و+�د� -2

�LÙ��,X�U�دة��إ�L�ر �ÐإL�دة�و+�د��¦� -3!��� .أ�L�ن�ا�����إ�L�ر وو+�د�6

�ا.-8�ت� -4 ��aو��� ����P� &�� �:¦Q� 0H,� ��L��-.ا� �ا����رة �أو �ا������ �� ,� �إدارة ��(�� و+�د

����<I.ا. 

 .\/�C���Q<)8�ت�ا�a¤C�ر����3¦���������53أ�L�ن�Pو��ف�و! ��ن��Lا�?�� -5

� �-B���.¢م�وا���� �20ا#"�,+�ا� ��-+��  

� �أ@35; ��� ��+�����وا�� ���/��م ��F5/ا�� ��C�)ا� ]�C�!2000�M�W� ������� �دو��� � �إ������ ������ �و»� م،

�ا��§&� �و6�رج �دا6; &�� �وا�:���aن �ا�/���ء &�� �ا�/?,? �8��C�!� ��� 0��C� ،ÛF5ا�� �إ�� �Ü¢?ف Sو� ����<�

���C�)ا�X¦�!�،ودو���� ��F5L�����L�Á5ا���&Lن���aإ�������@�ÃÙ�>�،��5/ا����+�����وا��$ ا�/�����F5/��م�

��8��MN�/2�،ا(����Cا�/�����F5/��م�وا��$����+���»��أول�
ً
إ��رة�ا�%�ر������دو����E�رات�ا�/���F5ا(� ?ة���5أ

�ا( ���� ��F5/ا�� �ا.MNBات &�� �\U�C�دة �µ¢?ف �ا�/��5 �ا��§& �و6�رج �دا6; &�� �5Lب ���L�ء ]�Ã� �����

B.�5-ú)ا(�+�دة����ا����F5/ف�إ��وا�?¢Ü���C�)ه�اX��0ا�/��5،�����أن���ا�/���?:  

- ��+���� C?�ا�U)�ة�ا�)?ا����Q<�ن�ا�?ول�ا�/����F5وا�?ول�ا�(��������F5Ó�ال�ا�/��م�وا��$

 C?�ا�U)�ة�ا�¥��!�U;�ا�/���ء�ا�/5ب�L&�ا�/5ب�L&�\����+�ت�ا��������3:#د�0 -

- �U��¦)ا�/�����ا���F5/ت�ا���C�)ن�ا�>�A35�ا�� 

  :<����:����?ور�ا�Xي�!�/:*��Xه�ا(����C@��8أ��

- 'Úر�%�����á@دي�و���0Lد�M�@�! 

 إ��6�ر��)�Sت�ا�/��م�وا��$����+�����>�ن�� �ور�\����م���/���ء -

- ��F5/��353ا������ا�: ���aوا��%»P���?B.�،��+���� .ا�C¦?ام�ا(/����ت�ا��$

 ���0ا�/�å�%�!��5دور����ع��LP�ل،��?��0L%�رÚ'�ا�: �����ا�/ -

- ��+��������0ا(�!�5ات�ا�/�������/���ء�ا�/5ب،�(���%��ودرا��Cأ�56ا���رات�ا�/������وا��$! 

  :و�<����:���-Ñ����E�AQ�دي�@�X8��&$�,�*Qه�ا(����Cأن���2�������0�,��

 ز3�دة�ا����@��������CPاق�ا�/�(�� -

- &�aا���H��>���°�+Pات�MNB.ا���Lد����L\�;���! 

����ا�/��F5ز3� -� دة�ا�5Uص�������ع�ا.B�ص�������������ا�����ا�/������çا(

- ���MT�)ا�'Úر�ب�ا�/������5ا(%�ا�/?,?��&�@5ص�ا�/�;���%:�M�@�! 

                                                           

20
  www.astf.net: موقع المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 

 

14 

 

- �L�� \�a¤C�ر�������L�ت�+?,?ة��&�ا��

  

  

���Cا#"�,+�): 3(ا��y��+���#ر£��ا�C#ت�ا�B�H�  

  
  ���waqf.astf.net'�ا�����ا�/���çوا��$�������õ: ا(�?ر

  

+`P>ا:  

���L���+\� �ا.I�+�ت ?C� ��� �وا@5 å��>� 08��� �ا���� ��Q�م �أن �إ�� Ð�¦Q� �ا��ر�� ��Xه ��6�م ��

،��$&��&��أ+;�أن�!>�ن��Xه�ا(������،�أي�ا(���������!��3;�ا�/�����ا������3/�تو\����د,�����)��

&��?>S����/@ا�%5وط��!��@5 أن���&�����+�;a@��ا�����<�ن�����6#ل�«%�5¬�&���:C��ا�:�¡��ا( ����ا(

�ا()��' �و أ@5اد ، 53���ا����أ�! �ا�aC�ر�ا��ال A���C�� ����I.ا� ����E�د,� �ا����رات '�� Ç�����,� ��>�Sو

���#C\��/Ú5%م�ا��أ�>�'������ا�/�ا�;�ا�¥��! 5ك��،�����أن�\دارة�ا���������Äال�ا�����»���&�أ�0,¤

����  .Ë-���ا��

�5����:/8H��a!°[�أن�ا������*�دور �وا������L����âا�����������L¦���� ����أن�ا��)�رب�ا�����Icا�¥��!

  .����3�¢Ü���Cاء�\+������Lأو����E�د,�
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