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ABSTRACT 

Allah has prescribed for us what is best for the present and future and we cannot see any 

Sharia all over the world wants to make a sustainable development in its real sense, such as our 

forgiveness Sharia the evidence of such speech the urge on work, the construction of building And 

to not pursue corruptionwhen Zakat is considered the first of the Islamic economy and the second 

obligatory after the prayer and that Allah commanded Prophet Muhammad and then any ruler 

comes after him to take Zakat from those who subjectedwhen Zakat has been seized we will get 

many aims First, satisfaction Allah, secondly, economic development,Thirdly eradication of 

poverty, unemployment and corruption,Lastly and even the goal of sustainable development 

Zakat is not such as natural resources which could be run out that affected generation to 

generation, but Zakat is saved for generations the observer on the Muslimsaction, many of whom 

abandoned the pay Zakat but if paid will be between him and his Lord and this is against the 

legitimate because the basic approach that gives alms to the ruler and goal at the present time 

Zakat funds. 

To achieve proper planning by the administrators of the fund there must be a budget 

planning, that planned aspects of the revenue that could be collected by fund management which 

be Subjected to Sharia and legitimate expenditure of the Fund itself. 

الملدمت 

بن مفهىم الخىمُت االإظخدامت مفهىم مسن، فهىان وحهت الىٌس الاكخـادًت لهرا االإفهىم وهرلً وحهت 

الىٌس الاحخماُُت وهرلً وحهت الىٌس الظُاطُت وهىرا ولىً االإخفم ُلُه هى ُىدما هخِامل مّ االإىازد ًيبغي 

 لخدلُم الاطخفادة
ً
ومً هىا فةن البداثل الؤطلامُت هي الخل لهره . ؤن هفىس في االإظخلبل ولا ًيىن الخِامل آهُا

ىد اللىٌ بإن  لي لا ًىلب بلا بذا اهسفلذ الأمىاٌ دون الىـاب وُ  هي مـدز جمىٍ
ً
االإؼيلت فالصواة مثلا

لي ٌِني ذلً جدلُم للخىمُت فخسفُم حجم الفلس هى جىمُت وجسفُم حجم البوالت  الصواة هي مـدز جمىٍ

ِها نهاجي  اث والهباث ؤو ًيىن زَ هى جىمُت هرلً وهىرا لبلُت ؤهىاَ الـدكاث التي جيىن نهاثُت والخبرُ
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لُت مً شواة ووكف وؿدكاث  والىكف ومً ؿىزها اللسق الخظً ولىً ًجب ؤن جدان هره االإىازد الخمىٍ

ؤزسي بمىاشهت جسوُوُت جىضح حجم االإسوى الدازل مّ حجم االإسوى الخازج وهرا ما ًجب جدلُلُه في 

. ؿىدوق شواة وؿدكاث مدافٌت هِىىي 

 

 

 

مشكلت البدث 

 جىمً مؼيلت البدث في ؤن الخىمُت االإظخدامت لا جخدلم بدون جسوُى وان جىىَ مىازد ؿىدوق شواة 

وؿدكاث مدافٌت هِىىي ًخولب مىاشهاث جسوُوُت جدلم ؤهداف الخىمُت االإظخدامت في االإلابلت بين ما هى 

. مخىكّ الخـىٌ ُلُه مً ؤمىاٌ مّ ما هى مخىكّ اهفاكه

هدف البدث 

يهدف البدث في حظلُى اللىء ُلى ما هى واكّ ؿىدوق الصواة والـدكاث في مدافٌت هِىىي وؤهمُت 

. بُداد االإىاشهاث الخسوُوُت لخدلُم الخىمُت االإظخدامت

أهميت البدث 

جىمً ؤهمُت البدث بإن جدلُم الخىىَ في مىازد ؿىدوق الصواة والـدكاث الإدافٌت هِىىي ًخولب 

مت  اللُام بخسوُى االإىازد مً شواة ووكف وؿدكاث وجسـُف مً الدولت مّ االإـازف االإدددة في الآًت الىسٍ

. واالإـازف الأزسي 

فرطيت البدث 

بن للمىاشهاث الخسوُوُت الأزس الفِاٌ في جىىَ مىازد ؿىدوق شواة : ًبنى البدث ُلى فسكُت مفادها

. وؿدكاث مدافٌت هِىىي والري ًدظم مّ ؤهداف الخىمُت االإظخدامت 

مىهج البدث 

ذ  خماد ُلى االإىهج الىؿفي وذلً مً زلاٌ الاطخِاهت بالأهازٍ لخدلُم ؤهداف وفسكُت البدث، جم اُلا

خماد هرلً ُلى مىهج  والسطاثل الجامُِت والدوزٍاث والىخب ذاث الـلت بمىكىَ البدث والاهترهذ وجم اُلا

دزاطت الخالت ، بذ اُخمد الباخثان فُه ُلى جدلُل االإلمىن مً زلاٌ دزاطت خالت ؿىدوق الصواة 

: والـدكاث في مدافٌت هِىىي ومً هىا طِخم جىاوٌ هرا البدث مً حاهبين وهما والآحي

الجاهب الىظري : الجاهب  وو 

جلىم االإىاشهت الخسوُوُت ُلى فىسة االإلابلت بين الؤًساداث والىفلاث وحِد ذاث ؤهمُت هبيرة لـىادًم 

ت والتي ًخم جسحمتها بؼيل   بين الأهداف االإىكىُ
ً
الصواة مما جىفسه مً فىاثد ُدًدة ؤبسشها الخيظُم االإهم حدا

ؤخد "بإنها  (28, 2010, الخفاجي وحىاد)زوت ُمل مظخلبلُت خُث حِسف االإىاشهاث الخسوُوُت وفم 

الأطالُب السثِظت التي حِخمد ُليها الؤدازة في الخسوُى لاطخسدام االإىازد االإخاخت بما ًمىً جدلُم ؤهداف 

م  الىخدة بإهبر كدز ممىً مً الفاُلُت والىفاءة ومً زم جدلُم السكابت ُلى هرا الاطخسدام فًِ هسٍ
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االإىاشهاث الخسوُوُت ًمىً جسحمت ؤهداف الىخدة بلى بسامج ُمل جخبىاها الؤدازة مً احل الىؿىٌ بلى ؤفلل 

". مظخىي ممىً للأداء 

داد والاطخسدام ؤػاز بليها , الخبُوي وزمى بخـسف)وللمىاشهاث الخسوُوُت ؤهمُت بالغت ُىد اُلؤ

: وهي والآحي (2008,14

ججِل الؤدازة جىٌس بلى االإظخلبل باطخمساز وهرا ًادي بلى جللُل ُدد االإفاحئاث مثل جىكّ الؤدازة خدور  .1

ل كبل الخاحت الُه  .عجص في الىلدًت زلاٌ فترة االإىاشهت فةهه ًمىً جسجِب الخمىٍ

 .حظاُد االإىاشهت في بػسان الجمُّ في وكّ الخوى .2

حِد االإىاشهت ؤخد الىطاثل السكابُت لأن هىان مسوى للإًساداث ومسوى للىفلاث وملازهتها مّ الأزكام  .3

الفِلُت االإخدللت وجددًد الاهدسافاث الظلبُت والِمل ُلى مِالجتها وجددًد الاهدسافاث الاًجابُت 

 .والِمل ُلى جىمُتها

ت ؤزكام كد جمذ االإظاهمت بةُدادها مً كبل االإدزاء  .4 جمثل االإىاشهاث زوت واحبت الخىفُر ولِظذ مجمىُ

 .واالإىافلت ُليها

داد ؤػاز بليها هثير مً  خماد ُليها ُىد اُلؤ وهىان ؤهىاَ ُدًدة للمىاشهاث الخسوُوُت ًمىً اُلا

: واالإخمثلت بالآحي (25, 2006, الىجاز)الباخثين ولىً الري ًدلم مساد البدث ما ؤػاز اليها

: مً خيث الفترة السمىيت التي حغطيها وجلضم إلى. 1

 وهي حغوي فترة مداطبُت واخدة ُادة ما جيىن طىت مالُت ملبلت، وجلظم خظب :محازهاث كصيرة  حل.  أ

ُت ت ؤو الأطبىُ  .هبُِت اليؼان بلى فتراث اكـس واالإىاشهاث الفـلُت ؤو الؼهسٍ

د ًُ الظىت وجمخد بلى ُدة طىىاث، ُلى ؤن الهدف مً :محازهاث طحيلت  حل. ب  وهي حغوي فترة شمىُت جصٍ

 .هره االإىاشهاث هى للخيظُم بين ؤهداف وبمياهُاث االإيؼإة مظخلبلا في كىء ؤهدافها وبمياهُاتها الخالُت

وهي مظخمسة زلاٌ الظىت ٌِني حِد لثلازت ؤػهس زم بذا اهللذ جم بُداد ؤزسي لثلازت : محازهاث مضخمرة. ث

 .  ؤػهس هرلً وهىرا وهرا الىىَ ٌظاُد الؤدازة في الخسوُى االإظخمس للمظخلبل

 :مً خيث أصلحب الإعدا  وجلضم إلى. 2

جمثل جفـُل زكمي للبىىد االإخِددة اللاشمت لدؼغُل الىخدة وهرا ٌظاهم في جدلُم : المحازهت الخلليدًت. أ

الهدف السكابي ٌِني جدلُم السكابت ُلى الأمىاٌ وجىفُر الأوؼوت مً زلاٌ الترهيز ُلى مســاث البىىد 

 .الىازدة في االإىاشهت وىنها وطُلت فِالت تهدف الإىّ الخجاوشاث ُلى جلً االإســاث

ت مً الأطالُب التي بىاطوتها ًخمىً مدزاء البرامج مً الترهيز ُلى جىفُر : محازهت البرامج و  اء. ب مجمىُ

 .الأهداف التي جلّ كمً مظئىلُاتهم بـىزة دكُلت وملازهت جىفُر هره الأهداف خظب الىكذ

لت ومخىطوت : هظام محازهت الخخطيط والبرمجت. ث حِخمد هره االإىاشهت ُلى جسحمت الأهداف والظُاطاث هىٍ

ت اثف وبسامج طىىٍ  .الأحل بلى وً

ُملُت جسوُى والخدىم في الأوؼوت االإخىكِت مً الىخدة : المحازهت اللائمت على أصاش  وشطت. ث

 .الاكخـادًت وجلىم ُلى ؤطاض الخدىم بالِملُت ولِظذ بالىدُجت
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حِد مىاشهت الٌل بمثابت بحساء جدلُلي ًىمل الأطالُب الخللُدًت االإظخسدمت في بُداد : محازهت الظل. ج

دادها لت الخللُدًت لُإ  .االإىاشهاث وللخغلب ُلى الىلف االإىحىد في الوسٍ

ًلض ي هرا الأطلىب بمساحِت وجلُُم حمُّ ؤوحه الؤهفاق ابخداءً مً الـفس وهي لا : المحازهت الصفريت. ح

 .جفترق ؤن البرامج الخالُت ًجب ؤن حظخمس

خماد ُلى االإىاشهت كـيرة الأحل التي حغوي  سي الباخثان بهه لخـىؿُت ؿىدوق الصواة فةهه ًمىً اُلا وٍ

 بلى جدلُم االإىاشهاث 
ً
لت الخللُدًت ولخيىن زوىة ؤولُت وؿىلا طىت واخدة والتي ًيىن بُدادها وفم الوسٍ

 
ً
لت الأحل والتي كد جإزر ػيل البرامج والأداء ؤو الؼيل الـفسي، بذا ؤن ُمل االإىاشهاث الخسوُوُت غالبا هىٍ

ما ًيىن في وخداث زبدُت ولىً في ؿىادًم الصواة فةن الأمس مسخلف بِم الش يء فالـىدوق ٌِمل لخدلُم 

ل ؤمىاٌ مً حهت بلى ؤزسي وللدزىٌ بلى  غاًت ُلُا ومـلخت ُامت جلىم ُلى زدمت االإجخمّ مً زلاٌ جدىٍ

اطم الإا "بإنها  (5, 1998,كىاوي )مفهىم ؿىدوق الصواة ًيبغي جىاوٌ االإـولح بؼيل مفىً فالصواة حِني وفم 

بلى الفلساء وطمُذ شواة الإا ًيىن فيها مً زحاء البرهت وجصهُت الىفع وجىمُتها ()ًسسحه االإظلم مً خم الله 

يهِمْ )()بالخير فةنها مإزىذة مً الصواة وهى الىماء والبرهت والوهازة للىله ِ
ّ
صَه

ُ
سُهُمْ وَج هِّ

َ
و

ُ
 ج

ً
ت

َ
مْىَالِهِمْ ؿَدَك

َ
ًْ ؤ  مِ

ْ
ر

ُ
ز

لُِمنٌ  َُ نٌّ  هُ طَمُِ
َّ
هُمْ وَالل

َ
نًٌ ل َ

ًَ طَى َ
ج

َ
يْهِمْ بِنَّ ؿَلا

َ
ل َِ ِ

ّ
ؤما الـىدوق فُدٌ ُلى الجهت التي , (103: الخىبت )(بِهَا وَؿَل

هما ًلىم بالِباداث الأزسي مً  ()فالصواة ُبادة مالُت ًلىم بها االإظلم اطخجابت لأمس الله , جلىم بجمّ الصواة

ؿلاة وؿُام وحج ولىً ما ًميز هره الفسٍلت ؤنها جدفّ للدولت، بذ ؤن الدولت االإظلمت لها الخم في حباًتها 

ني)وجىشَِها وؤن االإىهج الؼسعي حِل هره الفسٍلت مىاهت بىلي الأمس فهى الىاطوت برلً، وكد ؤػاز  , االإصٍ

نَّ )كاٌ  ()بلى ذلً بلىله بن الله  (8, 2008
َ
اثِ وَؤ

َ
دَك ّـَ  ال

ُ
ر

ُ
ز

ْ
إ ٍَ بَادِهِ وَ ُِ  

ًْ َُ  
َ
ىْبَت لْبَلُ الخَّ ًَ هَ هُىَ 

ّ
نَّ الل

َ
 ؤ

ْ
مُىا

َ
ل ِْ ٌَ مْ 

َ
ل
َ
ؤ

خُِمُ  ابُ السَّ ىَّ هَ هُىَ الخَّ
ّ
ذ ؤن الأزر للـدكاث هى الله (104: الخىبت )(الل وؤن الخم لله،  ()، بذ بن هف الآًت ؿسٍ

هرا الأزر ؤو الجمّ للصواة , فةن جىفي فِاملت هى الىاطوت وهىرا فةن الله حي لا ًمىث, واطوت ()وؤن الىبي 

اثف الدولت ؤن حؼسف ُلى حمّ الصواة  (128, 2008, ؤزػُد)هى مً ؤُماٌ الظُادة، بذ ؤوضح  ؤن مً وً

بلى ؤهه في ؿدز الؤطلام واهذ الدولت هي مً جخىلى حباًت الصواة  (349, 1997, اللخُاوي)وجىشَِها، فُما ؤػاز 

ؤػاز بإن الصواة جدلم طُادة الدولت الؤطلامُت ُلى ػِبها االإظلم،بذ ؤن  (65, 1996, ػبير)بل ؤن , وبهفاكها

وؤما الامخىاَ ًُ ؤدائها فُدٌ ُلى , دفّ الصواة ًدٌ دلالت واضخت ُلى زكا الدافِين لها بظلوان الدولت

الخسوج ًُ طلوان الدولت والآن وحىد ؿىادًم الصواة في الِالم الؤطلامي الُىم ٌِد زوىة مهمت لخوبُم 

فُيىن حِسٍف االإـولح بؼيل  ()الاكخـاد الؤطلامي والِىدة بىا بلى االإىهج الؼسعي الري ازجلاه لىا زبىا 

ماطظت احخماُُت جلىم ُلى جسػُد ؤداء الصواة حمِا وؿسفا في بهاز ؤخيام "بإهه" ؿىدوق الصواة"مترابى 

ِت الؤطلامُت لت الصواة وجسطُسها في ؤذهان " الؼسَ ت تهدف بلى بخُاء فسٍ وبالخالي فهي بمثابت ماطظت زيرً

زكىان )" االإظلمين وفي مِاملاتهم وجدلُم مجخمّ الخيافل والخلاخم والىكىف بلى حاهب ؤهل الفلس والخاحت

( 364, 2008, خمِؽ: )ؤما مهام وؤوؼوت بدازة الـىدوق فةنها جخمثل بالآحي(185, 2010, والصبير

 للفلساء والأًخام في االإىولت التي جلّ جدذ مهامه .1
ً
 ػاملا

ً
 .بُداد هؼىف جخلمً خـسا

 .حؼىُل اللجان االإدلُت للصواة في حمُّ االإدافٌاث واالإىاهم والؤػساف ُليها باالإخابِت ليؼاهاتها .2
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ازاث دوزٍت للجان الإخابِت ؤُمالها .3 س الدوزٍت ًُ وؼاهاث لجان الصواة واهجاشاتها واللُام بصٍ  .بُداد الخلازٍ

 .الاجـاٌ باالإاطظاث االإدلُت والخازحُت والىشازاث االإِىُت لخىفير الدُم للجان الصواة .4

 .بؿداز اليؼساث الدوزٍت للخِسف بإُماٌ ووؼاهاث ؿىدوق الصواة ومسوواجه االإظخلبلُت .5

س الِمل في لجانهم .6  .ُلد الاحخماُاث الدوزٍت لسئطاء لجان الصواة للاهلَا ُلى وؼاهاتهم وجىحيههم لخوىٍ

 .الاجـاٌ بإهل الخير في دازل الىهً وزازحه لدُم ومااشزة ؿىدوق الصواة .7

اي ببُان ؤهمُت الصواة ووحىب بزساحها وحظلُمها لـىدوق الصواة باُخبازه  .8 خث الأثمت والخوباء والىُ

 .الهُئت السطمُت في الدولت

اث االإِسفت بإخيام الصواة .9  .هبّ ووؼس الىخِباث والسطاثل واالإوىٍ

 في زدمت االإجخمّ .10
ً
س زطالت الـىدوق لُيىن ؤدائها فِالا  .بُداد الدزاطاث الهادفت لخوىٍ

نها لُخم الاجـاٌ بها، بذؤن مً مظخلصماث  .11 ت بِىاوٍ جصوٍد لجان الصواة باالإِلىماث الخاؿت بالجهاث الخيرً

 .الِمل الجماعي الىاجح الخِاون فُما بُنهم

ُت .12  .جصوٍد لجان الصواة باالإظاُداث الىلدًت والُِيُت ومخابِت جىشَِها خظب الىـىؾ الؼسُ

اث مً الخجاز واالإدظىين وجىشَِها ُلى االإظخدلين .13  .اطخلام الصواة والخبرُ

لامُت في االإىاطباث االإسخلفت وبساؿت في مىاطم الدج .14  .ُلد االإاجمساث والىدواث اُلؤ

ت لظد خاحت االإِىشًٍ واالإدخاحين .15  .حِاون ؿىدوق الصواة مّ االإاطظاث الخيرً

البدث مّ االإاطظاث االإالُت الؤطلامُت ؤفلل الظبل لاطدثماز بِم ؤمىاٌ الصواة والؤهفاق مً ؤزباخها  .16

 .ُلى االإـازف االإدخاحت

ّ الـىدوق  .17 ِها الإؼازَ  .بكامت مهسحاهاث ًسـف زَ

ّ ؿغيرة .18  .جلدًم كسوق لبِم الِاهلين ًُ الِمل للبدء في مؼازَ

م والصلاشٌ والفُلاهاث .19 . جلدًم مظاُداث للخالاث الوازثت مثل الخسٍ

ت االإىاشهاث الخسوُوُت لُخم جددًد   فلسوزٍ
ً
سي الباخثان ؤن هره االإهام لا ًمىً اللُام بها اُخباها وٍ

ؤوحه الؤًساد االإسخلفت الإلابلت ؤوحه الىفلاث االإسخلفت هرلً ولخدلُم الخىمُت االإظخدامت والتي جلبي خاحاث 

الخاكس دون االإظاومت ُلى كدزة الأحُاٌ االإلبلت ُلى جلبُت خاحاتهم ؤي ؤن االإظاواة والِدالت بين الأحُاٌ 

سفذ مً هىاحي ُدًدة ولىً الري يهمىا هى الخِسٍف مً الىاخُت الاكخـادًت بذ ُسفذ وفم , 2011, ؤدًب)وُ

, دًب ومهىا)بل ؤن " اطخسدام مىازد الُىم ًيبغي ؤلا ًللل مً الدزل الخلُلي في االإظخلبل "بإنها   (2

. ذهسا بهه لا ًمىً ؤن ًيىن هىان اطخدامت بدون جسوُى(2009,516

والري ًدلم مساد البدث ؤن الخىمُت االإظخدامت وفم االإفهىم الاكخـادي لا ًمىً ؤن جخدلم بإي 

مجاٌ آزس لأهه بالخـُلت طُللل مً الدزل الخلُلي للمظخلبل، بلا بذا واهذ بدل زباوي وهي الصواة 

. والـدكاث بمفهىمها الِام الري ٌؼمل الىكف وغيره مً الـىز 
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الجاهب الميداوي : الجاهب الثاوي

لها ُلى مظخدليها  مما لاػً فُه ؤن اليؼان الأطاس ي لأي بدازة ؿىدوق هى في حمّ الصواة وجفسٍ

االإدددًً ولىً الىاكس في غالب ؿىادًم الصواة التي حِمل في الدوٌ الؤطلامُت ٌغلب ُليها هابّ الجمّ للصواة 

ولأي ؿدكاث ؤزسي وطبب هرا ًسي الباخثان هى اهسفاق بًساداث الصواة فلِع الجمُّ ٌِوي للـىدوق 

وهرلً لِع حمُّ ؿىادًم الصواة بلصامُت مما دفّ اللاثمين ُلى بدازة جلً الـىادًم ولأغساق ججمُّ ؤهبر 

اث والهباث والىروز وحمُّ ؤوحه الـدكت  زؿُد هلدي فةنهم ًلبلىن الىكف واالإىذ واالإظاُداث والخبرُ

 ًُ الصواة وهرا الأمس ٌظخلصم مً اللاثمين ُلى بدازة الـىدوق بان ًيىن لهم مىاشهاث 
ً
الأزسي، فللا

: جسوُوُت الإلابلت جلً الؤًساداث بإوحه الىفلاث ولدظلُى اللىء ُلى هرا الجاهب فلد جىاولىا الآحي

 
لاً
وشأة صىدوق السكاة والصدكاث في العراق . أوو

ٌِدّ الِساق مً الدوٌ التي خاولذ جوبُم فسٍلت الصواة ولىً بـىزة هىاُُت ؤي ًيىن لها ؿىدوق 

ل مً ولي الأمس، لرا ؤطظذ ؿىدوق للصواة في   بخسىٍ
ً
ًلىم بجمّ الصواة وجىشَِها ُلى مظخدليها هىاُُا

دة الىكاجّ الِساكُت)زماهُيُاث اللسن االإاض ي، بذ حِسق ذلً الـىدوق لثلار بؿدازاث  مً حسٍ
ً
بذ  (هللا

:  كاهىن ؿىدوق الصواة والري ؤػاز بلى الآحي1987جىاوٌ اللساز الأوٌ ُام 

ت والرمت االإالُت االإظخللت  (ؿىدوق الصواة)ًاطع في بغداد ؿىدوق بةطم  .1 جيىن له الشخـُت االإِىىٍ

سجبى بىشازة الأوكاف والؼاون الدًيُت  .جاهله جملً الأمىاٌ االإىلىلت وغير االإىلىلت وٍ

 وكُامت  .2
ً
ا ُت التي ًسغب الأفساد بخإدًتها للـىدوق هىُ يهدف الـىدوق بلى حظلم مبالغ الصواة الؼسُ

ت ماٌ الخيرً ُت االإلسزة لها وما ًدلم الىفّ الِام في اُلأ  .بـسف هره االإبالغ ُلى الأوحه الؼسُ

 .جخيىن بدازة االإجلع مً هباز الِلماء والللاة وبةػساف الأوكاف الدًيُت .3

وكّ اللىاُد في هُفُت جىشَّ وؿسف االإبالغ االإجخمِت في الخظاب االإظخلل الىاحمت ًُ ؤمىاٌ الصواة  .4

ُت االإلسزة لها وما ًدلم الىفّ الِام  .وفم الأوحه الؼسُ

اث التي ًلدمها االإظلمىن طىاء واهىا مً الأشخاؾ  .5 جخيىن مىازد الـىدوق مً مبالغ الصواة والخبرُ

ت . الوبُُِت ؤو االإِىىٍ

 الخِدًل الأوٌ ُلى كاهىن ؿىدوق الصواة وبكافت ولمت الـدكاث بىف 1999وجىاوٌ اللساز الثاوي ُام 

ؤًىما وزدجا في ؤخيام  (مبالغ الصواة)و (ؿىدوق الصواة)بِد ُبازحي  (والـدكاث)جلاف ولمت "الِبازة الآجُت 

لُِالج الخِازق الؼسعي الري كد ًلّ في ؿىدوق الصواة مً  " 1987لِام   كاهىن ؿىدوق الصواة والـدكاث

 لخىمُت الخـُلت همىزد مخِدد الغاًاث فالصواة ؿدكت 
ً
زلاٌ بكافت ولمت الـدكاث والتي هي مهمت حدا

اهاث ؿدكت واالإظاُداث ؿدكت واالإىذ ؿدكت والهباث ؿدكت والىكف ؿدكت  اث ؿدكت واُلؤ والخبرُ

الخ مً الـدكاث وهرلً فخذ حمُّ الأبىاب االإاؿدة ؤمام ؤوحه الـسف ...والىفازاث ؿدكت والىروز ؿدكت

واالإجالاث التي خددتها الصواة ومً ؤهم جلً االإجالاث هي الاطدثمازاث مً زلاٌ بوؼاء االإـاوّ ؤو بُواء 

اًت االإظىين ؤو بزطاٌ الولبت للخِلم في  اللسوق الخظىت ؤو االإجالاث الأزسي منها بىاء االإدازض ؤو بوؼاء دوز زُ

. الخ ًيىن مً زلاٌ هرا االإىزد االإخِدد الأوحه...الخازج
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ل مدًس 2000وجىاوٌ اللساز الثالث ُام   بؼيل جفـُلي ولمتي الصواة والـدكت وما جلم وجسىٍ

. الـىدوق بىكّ الخوى االإظخلبلُت لخدلُم ؤهداف الـىدوق في جىمُت مىازده وجىطُّ زدماجه

 
لاً
وشأة صىدوق السكاة والصدكاث في مدافظت هيىحى . جاهيا

 
ً
 باليظبت لـىدوق شواة الِساق، وفي الىكذ هفظه ٌِدّ ؿىدوكا

ً
ُا  فسُ

ً
ٌِدّ ؿىدوق شواة هِىىي ؿىدوكا

 باليظبت لـىادًم الاكلُت والىىاحي الخابِت الإدافٌت هِىىي وحاء جإطِع ؿىدوق شواة هِىىي مً 
ً
زثِظا

ًجىش بوؼاء مياجب "زلاٌ اللسازاث ؤُلاه، بذ ؤػازث بخدي مىاد اللساز الخاؿت بـىدوق شواة الِساق بهه 

مل هره  ً وُ ـدز االإجلع حِلُماث بىُفُت جيىٍ ُت للـىدوق في مساهص االإدافٌاث بلساز مً االإجلع وٍ فسُ

وهرلً فةن االإىكّ الالىترووي للىكف الظني في الِساق ذهس ؤن لـىدوق شواة الِساق فسوَ في وافت " االإياجب

ومً هىا جم بوؼاء ؿىدوق شواة وؿدكاث مدافٌت هِىىي والري مازض ؤُمالها الخلُلُت مىر .االإدافٌاث

اث وبِد طىت 1988ُام   بدؤث الأمىز التي جىاحه ؿىدوق الصواة 1991 والري اُخمد بلى خد هبير ُلى الخبرُ

مسخلفت بِم الش يء فالخـاز الاكخـادي الٌالم ُلى البلد وما جبِه مً جضخم حِل هثير مً الوبلاث في 

 جىطِذ الداثسة هرلً اذ مً هخاثج 2003االإجخمّ جـبذ فليرة فخىطِذ داثسة الفلس وبِد ُام الاخخلاٌ 

 مً الأطس ُخبت الفلس بما 
ً
ً ودزلذ هثيرا الاخخلاٌ اهه زلف االإلاًين مً الأًخام والأزامل واالإِاكين واالإهجسٍ

بظبب البوالت االإىدؼسة ؤو بظبب ازجفاَ ؤطِاز االإىاد الغراثُت ؤو بظبب غُاب زب الأطسة ؤما لىفاجه ؤو 

لماء الخفىير بجدًت في جىمُت  خلاله ُلى ًد االإدخل لرا دفّ اللاثمين ُلى بدازة االإدًىت هيل طاطت وُ لُا

. وازداث هرا الـىدوق الإِالجت االإؼاول الِدًدة التي جىاحههم

سي الباخثان اهه الإِالجت مؼيلت ُدم جىىَ الىازداث بهه ًيبغي وكّ مىاشهاث جسوُوُت جإزر بىٌس  وٍ

خباز حجم الفلس االإىحىد في االإدًىت زم جلىم بدىىَ الؤًساد مً خُث الخسوُى الاولي زم اللُام بخدلُم  اُلا

مىً ؤن حؼمل مىازد ؿىدوق  ب مً الدكت وٍ ذلً الخسوُى زوىة زوىة لخين الىؿىٌ بلى جسوُى كسٍ

:   الصواة والـدكاث ما ًلي 

 (الخحصع في  هحاع)حميع أهحاع الماو الخاطع للسكاة . 1

 ؤن كاهىن ؿىدوق الصواة والـدكاث ًسىٌ الـىدوق باطخلام الصواة ُلى حمُّ الأمىاٌ، لرا 
ً
زـىؿا

ُلى اللاثمين بىكّ مىاشهت جسوُوُت جىكُذ الأهىاَ التي جدزل في الصواة وجىطُّ كاُدتها لدؼمل حمُّ 

  ()الأمىاٌ التي واهذ ُلى ُهد زطىٌ الله 
ً
 هُبا

ً
وؤمىاٌ مظخددزت مً بِد وفاجه بلى ًىمىا هرا والتي هي خلالا

مىً خـس هره الأهىاَ بالاحي  خىفس فيها ػسون الخلىَ وٍ :  وٍ

 .شواة الرهب والفلت والِملت االإدلُت والأحىبُت والىلىد االإـسفُت والىلىد الالىتروهُت . ؤ

 .شواة الخلي والأواوي والخدف وهدىهما  . ب

ت  . ث  .شواة الأطهم والظىداث والـيىن الاطدثمازٍ

ت ومالُت وهلدًت . ر  .شواة ُسوق الخجازة وما جلم مً بلاُت ودًىن حُدة وؤوزاق ججازٍ

 شواة الأوِام مً ابل وبلس وحامىض وغىم وماُص  . ج

 . الخ...شواة االإخاحسة بإهىاَ الخُىاهاث الأزسي مً هُىز ودحاج وزُل وبغاٌ . ح
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ىت وهبُت وول ما ٌظخيبذ وله  . ر شواة الصزوَ والثماز وما ٌؼمل مً مداؿُل وفىاهه وزلسواث وهباجاث شٍ

ىاب  .كُمت والخسؾ للىسُل واُلأ

االإظدؼفُاث الأهلُت والُِاداث الوبُت وبًساد جإحير الظُازاث وبًساد )شواة االإظخغلاث والخىطّ فيها لدؼمل  . د

الدظمين وبهخاج )جإحير الِلازاث والفىادق ومصازَ الأطمان والدواحً ومؼسوُاث الؤهخاج الخُىاوي 

 .وهدىهما ( مؼسوُاث بهخاج الِظل (الألبان

 .شواة االإِادن والسواش والخىطّ هرلً لِؼمل شواة الىفى وؤي مِدن ؤزس  . ذ

مت وؤي ش يء  . ز شواة االإظخسسحاث مً البداز والأنهاز والخىطّ هرلً لِؼمل الأطمان والجىاهس الىسٍ

 .ٌظخسسج وله كُمت

 (وغيرها... مثل الىزغ الخاؿت بالخدادة والـُاهت والؤؿلاح)شواة هظب الِمل لخلم اليؼان الخسفي  . ش

ُفي  (وغيرها... مثل مهىت االإداطبت واالإساحِت ومهىت الوب ومهىت االإداماة)واليؼان االإهني  واليؼان الىً

 .(السواجب والأحىز وما جلم)

 ؤي ؤوؼوت ؤزسي جدلم لـاخبها ؤمىاٌ هُبت مثل ؤوؼوت الخجازة الالىتروهُت وغيرها  . ض

سي الباخثان ُدم الدزىٌ في جفاؿُل   ليل هره الأهىاَ ؤُلاه هـاب وػسون جسخلف فُما بُنها وٍ
ً
هبِا

. ذلً والسحىَ بلى االإـادز االإِخبرة التي جىضح ػسون الخلىَ والىـاب

 اصخلام السزحاث  الأرى . 2

وهىان ؤهىاَ لصوىاث حظخلم كد لا جدزل مباػسة بىىَ ماٌ هما في ؤُلاه مثل اطخلام شوىاث لظىىاث 

طابلت لشخف لم ًصوي ُلى اُخباز ُدم طلىن الصواة بالخلادم وفي خالت اطخلام دًً مِدوم ؤو مؼيىن في 

جدـُله فخازر الصواة ُلُه هرلً فةن هىان شواة الىازر للماٌ وشواة االإىهىب له وهرلً اطخلام شوىاث 

. لأبىاء الىهً الظاهىين زازج الدوٌ الؤطلامُت وهىرا لأي هىَ ؤزس

 

 

 اصخلام أهحاع الصدكاث  الأرى . 3

وهرا الىىَ ًيىن مخِدد وػامل لأؿىاف وؤهىاَ ُدًدة منها نهاجي الؤًساد لـىدوق الصواة ومنها ما ًيىن 

: وكف للـىدوق وهىان ؿُغ ُدًدة منها الآحي وخظب الأهمُت 

 وحِد ؿُغت مً ؿُغ الىكف وزبدذ مؼسوُُت اللسق بالىخاب والظىت والؤحماَ :كبحو اللرض الحضً . ؤ

تري )وفم ا  )()ومنها كىٌ الله  (283, 2002, شُ
ً
اف َِ كْ

َ
هُ ؤ

َ
هُ ل

َ
ف ُِ لَا

ُُ سْكًا خَظَىًا فَ
َ
هَ ك

َّ
لْسِقُ الل ًُ رِي 

َّ
ا ال

َ
ًْ ذ مَ

ىنَ  ُِ سْحَ
ُ
هِ ج ُْ  وَبِلَ

ُ
بْظُى ٍَ لْبِمُ وَ ًَ هُ 

َّ
 وَالل

ً
ثِيرَة

َ
ماٌ ()ؤن زبىا : ووحه الدلالت في الآًت. (245: البلسة )(ه ػبه اُلأ

الـالخت والؤهفاق في طبُل الله باالإاٌ االإلسق وػبه الجصاء االإلاُف ُلى ذلً ببدٌ اللسق وطمى 

 لأن االإدظً برلها لُإزر ُىكها فإػبه مً اكسق ػِئا لُإزر ُىكه
ً
. ؤُماٌ البر كسكا

ازة لخين الخاحت بلى   ُلى طبُل اُلؤ
ً
لـد باللسق الخظً هىا هى بُواء بدازة الـىدوق ؤمىالا وٍ

اطتردادها وهرا ًخىكف ُلى زلت االإىاهىين بالـىدوق، فةذا جىفسث الىىاًا الخظىت والِمل الجاد والؤدازة 
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الـادكت فةهه طُدزل ُلى الـىدوق مدزساث ٌُُمت هي مىخنزة ؤو مسبإة ُىد الأفساد واالإاطظاث لا 

ت للبىىن الخيىمُت منها   فىثير مً ؤهل االإدًىت ًلِىن ؤمىالهم في الخظاباث الجازٍ
ً
حظخفُد منها خالُا

 ادزاز جلً الأمىاٌ لدي 
ً
ت وبالإميان بذا والأهلُت ولا ًإزرون ُليها فىاثد باُخباز ؤن هره الـُغ زبىٍ

. ؿىدوق الصواة

 ًُ زىاب الله
ً
سي الباخثان ؤن االإلسق طُدلم غاًخين فللا , الري لِع له خدود للملسق ()وٍ

لي والثاهُت اهه في خالت بلاء ذلً  الأولى هي دُم ؿىدوق الصواة لإهجاح دوزه مً زلاٌ جىفير مـدز جمىٍ

االإبلغ في الـىدوق فةن ذلً االإبلغ ٌِفى مً الصواة ُلى ُدد الظىىاث التي ًبلى بها وهرا ما ًخىافم مّ 

تري )فلهاء الخىفُت وفلهاء االإالىُت هما ؿسح برلً  (. 291, 2002, شُ

لّ الؤمام الؼاهبي   ُلى اللسق الخظً وهى كدزة بِذ االإاٌ  (زخمه الله)وٍ
ً
ؿىدوق )كُدا

 باللمان في خالت خدور ؤي (الصواة
ً
ُلى طداد اللسوق في االإظخلبل وهىا ًمىً ؤن ًيىن للدولت مىكفا

. زلل في الؤًساداث

اث والهباث مً : كبحو الخبرعاث والهباث . ب وحِد ؿُغت مً ؿُغ الـدكاث النهاثُت وهي كبىٌ الخبرُ

 .الأفساد والؼسواث وبالأػياٌ الىلدًت والُِيُت

وهىا ًيىن الباب مفخىح للىروز والىفازاث واالإىذ والىؿاًا وؤي ػيل : كبحو أهحاع الصدكاث  الأرى  . ث

دم اطخللاٌ الـدكت مً كبل الـىدوق فخلبل  ِه للـىدوق وُ طىاء ؤوان ؿدكت نهاثُت ؤم ًىكف زَ

سة  ()ؿغيرها وهبيرها والسطىٌ  ؤهه  ()ًدث الىاض بالخـدق ولى بخمسة خُث ؤوزد البسازي ًُ ؤبي هسٍ

هِ : كاٌ
َّ
ٌُ الل ٌَ زَطُى ا

َ
قَ   " ()ك دَّ َـ َ

ًْ ج ٌِ  مَ دْ
َِ هَ  بِ

َّ
بَ وَبِنَّ الل ِ

ُّ  الوَّ
َّ

هُ بِلا
َّ
لْبَلُ الل ًَ  

َ
بٍ وَلا ِ

ُّ ظْبٍ هَ
َ
ًْ ه مْسَةٍ مِ

َ
ج

مْ 
ُ
خَدُه

َ
ي ؤ سَبِّ

ًُ مَا 
َ
اخِبِهِ ه َـ يهَا لِ سَبِّ

ًُ مَّ 
ُ
مُِىِهِ ز َُ هَا بِ

ُ
ل بَّ

َ
خَل هُ   ًَ ىَّ

ُ
ل
َ
جَبَل  ف

ْ
لَ ال

ْ
ىنَ مِث

ُ
ي

َ
ى ج (. 1410)زكم الخدًث" خَتَّ

االإمىىخت مً ؿىادًم الصواة الأزسي في الِالم الؤطلامي ؤو الهُئاث والأفساد : كبحو المضاعداث الخاوحيت . ر

. مً دوٌ ؤزسي الساغبين في دُم الـىدوق ُلى ؤن جيىن الغاًت واخدة هي الدُم لىجاح جلً الـىادًم

جخصيص مبلغ مدد  مً الدولت لدعم الصىدوق . 4

ًخىكف هجاح الـىدوق بلى خد ما ُلى دُم الدولت فالدولت خُىما جدُم ؿىدوق الصواة فةنها جدلم 

االإىافلت مّ الدطخىز لأن في مٌِم ؤن لم هلل حمُّ الدوٌ الؤطلامُت ًىف دطخىزاها ُلى ؤن مبادت الؤطلام 

ّ ؤو الؤطلام الدًً السطمي للدولت فةنها ؤن لم جلم بهرا الدوز زالفذ  هي االإـدز السثِع للدؼسَ

سي ؤفساد الؼِب زماز ذلً فةنهم طِخِاملىن مّ ذلً  الدطخىزفِىدما جبدؤ الدولت بدُم ذلً الـىدوق، وٍ

ص  (316, 2009, الـلابي)الـىدوق بؼفافُت ُالُت، بذ ؤػاز  ( زخمه الله)بهه ُىدما جىلى ُمس ابً ُبدالِصٍ

ادة الؤهفاق ُلى ُامت الؼِب ومدخاحيهم وكابل ذلً الاكخـاد في  الخلافت زؤي ؤن جيىن الخوىة الأولى بصٍ

الؤهفاق الؤدازي والخسبي فِىدما زؤي الؼِب خسؾ الدولت ُلى مظاُدتهم والاهخمام بإمسهم جىلدث الثلت 

سُت ؤن الصواة ؤؿبدذ  بين الأفساد والدولت مما دفِهم بلى جلدًم شوىاتهم بلى الدولت وجاهد السواًاث الخازٍ

. فاثلت في ُهده
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دلم  بن هجاح ُمل ؿىدوق الصواة طُسفف ًُ الدولت ؤُباء هبيرة وفي ملدمتها الفلس والبوالت وٍ

الخىمُت االإظخدامت التي جبدث ُنها الدوٌ وهىا ًيبغي جسـُف مبلغ مددد مً كبل وازداث الدولت لدُم 

. ؿىدوق الصواة ولى في الظىىاث الأولى لخين جىامي الؤًساد الأطاس ي لها وهى في حباًت الصواة

خباز   ًمىً جـمُم مىاشهت جسوُوُت ملترخت لـىدوق شواة مدافٌت هِىىي جإزر بىٌس اُلا
ً
وؤزيرا

يىن الترهيز ُلى ؤهىاَ  مـازف الصواة الثماهُت االإدددة وفم ؤًت االإـازف وهرلً جخىطّ باالإـازف الأزسي وٍ

الؤًساداث التي طخلابل جلً االإـازف وبن وحىد مىاشهت جسوُوُت لـىدوق الصواة طىف ٌظاُد ُلى جدلُم 

 
ً
لى جىفُر االإسوى ؤولا ظهم في االإخابِت الفىزٍت والسكابت الفِالت ُلى خسهت االإىازد واالإـازف وُ السكابت ُليها وَ

م الخغرًت الِىظُت، وهىان حملت  بإوٌ ودزاطت ؤطباب الازخلاف بين االإسوى والفِلي ومِالجت ذلً ًُ هسٍ

: مً الأمىز جخدلم ُىد بُداد االإىاشهت وهي

حظهم االإىاشهت في جسوُى الخدفلاث الىلدًت والُِيُت الدازلت والخازحت للـىدوق مً زلاٌ فترة االإىاشهت  . ؤ

اث وجددًد الخدفلاث الىلدًت الدازلت في كىء ما  يىن جددًد الخدفلاث الخازحت خظب الأولىٍ وٍ

 .ًخدـل مً ؤهىاَ بالإكافت بلى جسـُف الدولت للـىدوق 

م ؤداء الؤدازة والِاملين وبُان مدي الىجاح في بىاء الخـُلت وفي حغوُت االإـازف  . ب حظهم االإىاشهت في جلىٍ

 .االإلخت

ًىضح مىاشهت جسوُوُت ملترخت لـىدوق شواة وؿدكاث مدافٌت هِىىي وجيىن االإىاشهت  (1)والجدوٌ 

 لاطخلام مبلغ شواة الخلي ؤو شواة الأوِام وهىرا 
ً
لاف بليها خلىٌ لخبين زكمُا هم هى مسوى مثلا ت وٍ طىىٍ

لبلُت الأهىاَ وبالإميان هرلً بكافت خلل الفِلي ليي ًخم االإلازهت بين ما هى مسوى وما هى فِلي وجددًد 

 ٌغوى مً زلاٌ جسـُف 
ً
الاهدسافاث ومما لاػً فُه ؤن االإىاشهت في فتراث بُدادها الأولى طخدلم عجصا

الدولت ختى الىؿىٌ بلى ؤن جيىن هره الفسٍلت كد اطخلسث في هفىض االإجخمّ هيل وجىامذ الثلت بةدازة 

 بلى ؤن جيىن االإىاشهت الخسوُوُت لـىدوق الصواة هي مىاشهت بين ما هى مخدلم مً بًساداث 
ً
الـىدوق وؿىلا

لابلها ما ًخم اهفاكها ُلى االإـازف الثماهُت فلى . زاؿت بالصواة وٍ
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( 1)الجدوو 

محازهت جخطيطيت لصىدوق زكاة وصدكاث هيىحى 

محازهاث جخطيطيت ملترخت لصىدوق زكاة وصدكاث مدافظت هيىحى 

............  لعام 31/12-1/1للفترة مً 

المصاوف المحاو  

: شوىاث الأمىاٌ وحؼمل الأهىاَ الآجُت. 1

 .شواة الرهب والفلت والِملاث . ؤ

 .شواة الخلي والأواوي والخدف . ب

ت . ث  .شواة الأطهم والظىداث والـيىن الاطدثمازٍ

اث . ر  .شواة ُسوق الخجازة وما جلم مً جفسُ

 .شواة الأوِام مً ابل وبلس وحامىض وغىم وماُص . ج

 .شواة االإخاحسة بإهىاَ الخُىاهاث الأزسي  . ح

 .شواة الصزوَ والثماز وما ٌؼمل مً ؤهىاَ . ر

 .شواة االإظخغلاث وما حؼمل مً ؤهىاَ . د

 .شواة االإِادن والسواش وما حؼمل مً ؤهىاَ . ذ

 .شواة االإظخسسحاث مً البداز والأنهاز وهدىهما . ز

 .شواة هظب الِمل ليافت الأوؼوت . ش

 .ؤي ؤوؼوت ؤزسي مثل الخجازة الالىتروهُت . ض

جلم ؤًت االإـازف 

بالإكافت بلى الخىطّ في 

االإـازف الأزسي  

وخظب االإظخجداث 

شوىاث مخفسكت وحؼمل ؤهىاَ ُدًدة منها لظىىاث طابلت ومنها لدًىن . 2

. مِدومت ومنها شواة االإغتربين وغيرها

 :الـدكاث وحؼمل الأهىاَ الآجُت. 3

 .اللسق الخظً . ؤ

اث والهباث . ب  .الخبرُ

 .(الخ...الىروز والىؿاًا والىفازاث)ؤهىاَ الـدكاث الأزسي  . ث

. االإظاُداث الخازحُت . ر

. االإبلغ االإسـف مً كبل الدولت. 4

 .مً إعدا  الباخث: المصدو

 

الاصخيخاحاث 

لت الأحل  .1 جخِدد ؤهىاَ االإىاشهاث الخسوُوُت مً خُث الفترة الصمىُت بلى ؤهىاَ منها كـيرة الأحل ومنها هىٍ

داد هرلً جخِدد بلى ؤهىاَ ُدًدة مً ؤبسشها االإىاشهت  ومنها مظخمسة زلاٌ الظىت ومً خُث ؤطلىب اُلؤ

ت ومىاشهت الٌل  .الخللُدًت واالإىاشهت الـفسٍ

ًسهص الاكخـادًين ُلى مفهىم الخىمُت االإظخدامت مً وحهت الىٌس الخاؿت بهم والتي جسهص ُلى ُدم  .2

 .الؤزلاٌ بالدزل الخلُلي االإظخلبلي
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ًيبغي ؤن ًيىن هىان جىكُذ لأهىاَ الأمىاٌ االإخِددة والخاكِت للصواة بالإكافت بلى جىكُذ ؤهىاَ  .3

 .الـدكاث الأزسي 

الدولت لها دوز مهم في جدلُم الخىمُت االإظخدامت ومً ؤهم مجالاث جدلُم الخىمُت االإظخدامت هى دُم  .4

 .ؿىادًم الصواة

 الخحصياث

االإىاشهاث الخسوُوُت مً خُث الفترة الصمىُت التي جخلاءم مّ ؿىدوق شواة وؿدكاث هِىىي هي االإىاشهاث  .1

داد الري ًخلاءم مّ الـىدوق هي االإىاشهاث الخسوُوُت  الخسوُوُت كـيرة الأحل ومً خُث ؤطلىب اُلؤ

 .ذاث الؼيل الخللُدي

بن الصواة وؿىز الـدكاث الأزسي والىكف جدلم الخىمُت االإظخدامت مً زلاٌ جدلُم الدزل للخاكس  .2

دم الؤزلاٌ بالدزل الخلُلي االإظخلبلي  .وُ

جدلم االإىاشهاث الخسوُوُت دازل ؿىدوق شواة وؿدكاث هِىىي الخىىَ مً زلاٌ ببساش وافت ؤهىاَ  .3

 .الصوىاث ووافت ؤهىاَ الـدكاث الأزسي 

. بن هجاح جوبُم االإىاشهاث الخسوُوُت ًادي بلى جدلُم ؤهداف الخىمُت االإظخدامت  .4

ًيبغي ؤن ًيىن هىان مبلغ مسـف مً كبل الدولت لدُم ؿىدوق شواة وؿدكاث هِىىي والري  .5

. بالخـُلت ًسفف ًُ الدولت بِم بسامجها

كائمت المصا و 

 
لاً
 اللرآن الكريم . أوو

 
لاً
زخب الحدًث  . جاهيا

مدمد فااد : جسكُم,  خُذ البسازي , 2004, ؤبي ُبدالله مدمد بً بطماُُل بً ببساهُم, البسازي  .1

. مـس, اللاهسة, داز ابً الهُثم, الوبِت الأولى, ُبدالباقي

 
لاً
الحجائم واليشراث الرصميت . جالثا

دة الىكاجّ الِساكُت, حمهىزٍت الِساق .1 في , (3797) والِدد 1987 /22/6في (3155)الِدد , حسٍ

 . 17/1/2000في , (3809) والِدد 25/10/1999

 
لاً
الرصائل و طاويذ الجامعيت . وااعا

ت هإداة , 2006, الىجاز، مدمد مىس ى مدمد .1 الِىامل االإازسة ُلى هفاءة اطخسدام االإىاشهاث الخلدًسٍ

جسوُى وزكابت في الجامِاث الفلظوُيُت بمدافٌاث غصة، زطالت ماحظخير غير ميؼىزة، ولُت 

. الجامِت الؤطلامُت غصة، فلظوين, الخجازة،كظم االإداطبت

 
لاً
 (البدحث والملاوث)الدووياث . الأامضا

مجلت حامِت الىجاح , مىهج ملترح للخدكُم الؼسعي ُلى دًىان شواة مسهصي , 2008, مدمىد, ازػُد .1

 .فلظوين, 22، االإجلد (الِلىم الاوظاهُت)للأبدار 
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, بُداد االإىاشهاث الخسوُوُت باطخسدام الخاطىب, 2008, وزمى، وخُد مدمىد, الخبُوي، كاطم مدظً .2

 .الِساق, 22الِدد , ولُت الخدباء الجامِت, مجلت بدىر مظخلبلُت

ِت , جفُِل دوز دًىان الصواة في االإجخمِاث الؤطلامُت االإِاؿسة,  2008, ُبدالخم, خمِؽ .3 مجلت الؼسَ

ذ73، الِدد 23والدزاطاث الؤطلامُت، االإجلد  ذ، اليىٍ  . ، مجلع اليؼس الِلمي، حامِت اليىٍ

م .4 دزاطت - ؤزس الخديز في بُداد االإىاشهاث الخسوُوُت , 2010, وحىاد، ؿلاح مهدي, الخفاجي، ُلي هسٍ

ماٌ الـىاُُت , الِلىم الؤوظاهُت, مجلت حامِت بابل, جوبُلُت مً مىٌىز طلىوي في ُُىت مً ميؼأث اُلأ

 .الِساق, 1الِدد , 18االإجلد 

دة .5 مجلت حامِت دمؼم للِلىم , الخسوُى مً ؤحل الخىمُت االإظخدامت, 2009, ومهىا، طلُمان, دًب، زٍ

ٌ , 25االإجلد , الهىدطُت  .طىزٍا, الِدد الأو

ِت والدزاطاث الؤطلامُت، , 1996, ػبير، مدمد ُثمان .6 الصواة واللساثب في الفله الؤطلامي، مجلت الؼسَ

ذ29، الِدد 11االإجلد  ذ، اليىٍ  .، مجلع اليؼس الِلمي، حامِت اليىٍ

االإِهد الؤطلامي للبدىر , االإىاشهت الِامت في الاكخـاد الؤطلامي, 1997, طِد بً خمدان, اللخُاوي .7

س  .الظِىدًت, حدة, 43بدث زكم , الوبِت الأولى, البىً الؤطلامي للخىمُت, والخوىٍ

 
لاً
المؤجمراث والىدواث . صا صا

ماطظت الصواة هألُت الإيافدت الفلس وجيؼُى اطدثماز الأمىاٌ، , 2010, والصبير، لُِىوي, زكىان، طىطً .1

مُت لخجازب ماطظاث الصواة ودوزها في ميافدت –بدىر ماطظاث الصواة في الىهً الِسبي  دزاطت جلىٍ

. ُمان، الأزدن, مىخبت االإجمّ الِسبي لليؼس والخىشَّ, الوبِت الأولى, الجصء الثاوي, ًاهسة الفلس

ني .2 شواة الأطهم وؿىادًم )ملدم بلى هدوة, ؤزس الجباًت في شواة الأطهم, 2008, زالد بً ُبدالله,االإصٍ

اق، الظِىدًت,(الاطدثماز ل، السٍ  .الهُئت الؤطلامُت الِاالإُت للاكخـاد والخمىٍ

 
لاً
 الكخب والمراحع. صااعا

تري  .1 ِت الؤطلامُت منها, 2002, ُلاء الدًً, شُ الوبِت الأولى، داز اليلم , الخدماث االإـسفُت ومىكف الؼسَ

 .الوُب، دمؼم، طىزٍا

ت ُىامل الاشدهاز وجداُُاث الانهُاز, 2009, ُلي مدمد, الـلابي .2 داز االإِسفت، , الوبِت الثالثت, الدولت الأمىٍ

. بيروث، لبىان

 .مـس, الجيزة, داز الأمين, الوبِت الأولى, فخاوي الصواة, 1998, ُبدالسشاق مدمد, كىاوي  .3

 
لاً
محاكع الاهترهيت . جامىا

 :االإىكّ الالىترووي, الخىمُت االإظخدامت, 2011, ؤدًب، ُبدالظلام .1

http://www.mstdama.com/index.php?option=com_content&view=article&id=47:2011-01-29-16-

34-03&catid=53:2011-01-29-21-28-45&Itemid=62 

2. http://www.sunniaffairs.gov.iq/box1_ar.htm. 
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