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Summary:  

             Began the traditional banking system in our Arab and Islamic countries in the late 

nineteenth century, Islamic banks that originated in the seventies of the last century, and spread in 

the Muslim world and the non-Muslim after that proved to be successful, making Islamic banks are 

one of the components of the economic landscape in the world and ended controversy that 

existed about the possibility of its existence or continuation, and became the grace of God deep-

rooted and stable pace in quantitative expansion across the world, where the number of Islamic 

banking institutions so far 350 institutions is investing $ 500 billion and is achieved annual growth 

rate of 15 to 20 percent.  
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             As this paper will address the type of banks, namely Bank of endowment (non-profit), it is a 

modern idea goal from behind to take advantage of the volume of cash endowments, especially as 

they Sarv that are very important in the life of society.  

             Within the above, the problem that they are treated this paper is through the following key 

question:  

What is the role can be played by banks endowment in development?  

Keywords:waqf, Foundation Endowment, waqf Bank, endowment funds.  
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��،��789أ&�


Uدة�!�دود
j³
�أو�yزرا���i!8ن�^M�
�=����7ö���Tأرض�ا:���ا³را�� �!�iأ�RVاMB
�!�i. أوB'j:?���ºوذ

 ��a!³رع�6%"�إ���أرض�fأرض� .��T=� T';f�R%C��i^f�5
ر��_��T°Iة��A:�!�>&
O�/`
�RNا�:��ºأن�اhو


دة�!�iإ}�ادات�%
����اy��X��i^M{�h�[�?��، �
��7ö3
اBaT&� �a  .ا

o رض�}� �V
�
��i!��j³fإ&y|:;�º�º،�ذ�W-أد�
M&دو� j:M�f� �'M���l� �'M%و^PU�iه�ا


دة%
����اBT�
;fع�
Tfم�ار���i!�59�
��، ��

� ،�=`�º'f����Jا%�:ر�ا�Mأ��
�اy�Mو��.  

�:��%±�أو�ز   
&� �KA/�إ�
A �و����V}��إ���!
ل�و����
V:!�5N:د�g�±�����أ!
�ا�:رة�ا�
Áدة�
j

����±&,��،±
Mدة�رأ�
j³����:'� �M�f�:U�
M&ول،�إ}���:
�اyË
ت�وا��
��Aواa'��ا`/�÷�yف�إ!�YIج�ا
�إ&

�@

�ا�%��
�����
B
Mرأ���j³f�/`
ت�اO���,ن�ا�º  )17(.ذ

   h
C!�i!ل�
C!د} ،����أي�

ت�ا�V
°I
��م������M �اI°�}]�وU:�=���ا
ة��789أن�!BT:م�ا�°Iت�ا

��:�ا  %�3X� 
A"�� ���;:ن ñ�A .و�� 
دي���F� 
لCا�� i^{� 5�و 
�وح،�� �ا�
دة ñ�78� 
ءV� ��:
A


ت�M�$و�  �&
a-إ� 
تa�� 
ك�U� >&
O� R�� ،��:�ا 
تa�b!أو�� ��:�ا 
ب°øأ� 
ل=�:U� ñ�A� 
ريMg.�F

��:�ا �ìر
�!� Â'9·�  �A
�Dو�  ��
M�Vر . ا
Mg.�Fو� �ìر
��
�� 5�Uا� 
M�� ��:
Aو�� 
hتCا�� �'�á!� ��� ات

78��
ءة،���رة�و�Mj³ �����اT��±
ن���Tد�a-#�k=�i!�ô��{�5�،i{د
3
ر�ا:������!MS:&±�و�. ا����
�

�  j:M�f�  �'M��:U� 
د} ���F� ±�����ا�
ل�)18(= �رأس ��� 
دةjز� �إ�� �}bدي 
قT&إ� RO� ��78�àإ�� 
رهMg.وا�� ،

V
�&#� �ا���رة 
دةjز� ��� 5U
aìو� �!�iا�:�:ف، 
دةT��Fو� ، '!
%�ا �{}�ي R���� [�=� i!� �M�Cا�� ���  �


دي�6%���ا��ى��
م���D,��±�Aا�YI19(.ا�:اد�ا(  

  �±� >?�fأ� �إذا ، j:M���ا  �'M%�ا ���7íأ��  �
%A� 
yËA� 5U
aà� �أن ��X�aà�  T'�á!� 
hتC!� ��:'

 A:�:ن�ا�
��}� %�3Á���� &ا��و�±
ر . ا�T@ �و�A:fت�Á#ا�PUس�أ&±��و���
��5ا����إ���ا:�������أ�?�{

�  j�j:X��ا �اBHI:د ��� �وإ��ا�±  j:M���ا  �'M%�ا ��� 
8MUنaا�� �أ@:ل��)20(أ=� ���� �M�%à� �وأ&± 
@:��

BMUأ�i!ة�
�°Iا���� °Ïوا�
)21:(  

ف����2رض -1H��Fو��	ا�� �:�،�M�Cا����� V
�
ت�ا�?ùT
�ÎIا�� �%�3X
دة�!�iا�:ارد�اT��Fأو��أي�

º3
ت�و��789ذ�
ت�وا�^%!
HIء�ا

ء�ا�Xق�و$��3�� 
�ÎIا�و�.  


��:ا� ������N!��	��ا����ه�������BFوا��,���E�&Fدي���2���� �!.� -2&:����:
ت�اa�b!ن�:;fوأن�


MU8ن�و�!
U�ij������A:fوري��S
ن�!�iاO�º
�إذا�أرد&
�ا:@:ل�إ���ذ�Uو�، �M��
ت�اa�bM' :و���ا�




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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• �
���ÎäXاI°�}]�ا��:Uأو��،/Ñ%�
:���أ@'±�A�،�=ا:���MاCء�ا�
��5ا�%Ñ/�ا��:ا@�i!�Rأ��

���Mا��-4Cت�ا�
a�b!�i!� a�b! .�M�Cء�ا�
  .وPUا��i};:ن�إBC��h:د���i!� �3%أ��

• ��ÎI
�� ��T�:ا&8ن�و#�Vاءات�ا
A �اO�R�Baل��"��i!�، f,}���ر�[/�و�'¶/�!�iاI°;:! �أو�ا�و

! j:M��
ر��ìا:���ا�. 


ق�T&#دة�
jل�ز
C!����
B%�MV�Â��f���:��j:M �ا3%��ة�ا��ى��Aن�!�
رف�ا
ر�اD_إ���� A
�ú
�

�!�:ل� �ذات �lو�  V
��ا�? 
تùT�ا i!� �l� 
U
��jو� ��:�ا 
B'M�à� /`�ا 
تùT�ا 5�%!� �أن �&��ا 4O"y��F

 ��"yا�� .Iا�����Â'X
دة�اjا�{!��إ���زPUدي�bjو� �M����kا?jدي،�و
���F�:M�
�������اaà�
M!ت�
!�Y

RM%'
د��Aص�C{و���إ� T'�áت�ا�
C�
دة�ا�����Â'Xا��jل�ز"��i!� '!
�  )22(.ا

��ن��ا �"ل�  �!"�#� �ا3'�ان ��� 
D�=� 
!8نU� 
!'8ن�� 
ك�U� �أن ±��إ 
رة�#� ��Cfر 
M!و

 �M�f�  ,a!وز���� i�� �!baو8ن 
MUر
3��ا� i^M{،ij��%��5ا�  �MUأ� 
B"��وا= ،¸Xa�ا �إ�� ��:�ا أ!:ال


MU01/�و�

����ا�B'g!��U
�à:  


ء�-1�3
�ا�V::�^f����783^��م�ا�  .ا


-����4ا��ن�ا^\7ى �-2;a
دة�ا�³�7Êاjز.  

��������������������، @
�� �ا��ن ���  ��^a�ا �{را01/ i!� �ا�78ة 
ت=
aM'� ia=أ� �ا��"ل �إ�� �أدى �{ول R!
%
A

�23
ن
������ا%�
رات(ذ�i!�i^!�±&,��ºاM� .(�
yÄ!� ��^a���زاد����ا�����Â'Xا�3
-�4اA�4-
g
!�Rا%أ!
�ا


�زاد�!�iأ�MU �{را01/�ا�?�ودة����PUه�ا��نM!�، jر
C�  .وا

� ،
@:��� 
B:=� 
�و! �ا��ن �وأرا01/ ،
!:M�� �أ�%
ر�{را01/ ���783�� 
عTfار� �إ�� �أدى º�ذ RO�[�=

��:  )��V:f.)23!%��5أ!"ك�ا

  

  

���ر�+����&% -2��F�+ -?~ا�  


ل�&
!�4أو�  !�:BA�، T'�á�7ا�\
ت�اBV�i!� BV�Rj:Mfا���:±�ا"��i!ف��y�aà���
!�R@أ���:ا

:M�'�R�
� .^M{د��C�!��N

د�ر��ìأو��C{���¸Maà���:
ر�اMg.أي�أن�ا�±�!���T�aا��i -�±�'ا�:�:ف�� -��i!

&Fار��M���وط�ا:ا��ا���!�J0»
M�{�
M��±f
V
=��3�à�±Vع��±�����و
T�.)24(  

o وة��D� 
م%�ا ±';��و �أ@'± ��� ��:
A� �!åÊا}�ة،  jر
Mg.ا�� ��Dوة ±�!� ��:�ا  %�3Á� R%Cf

�±'�X%�� ��Mjو� ،±�M��� �وا��y"ك ±%��� ��M{� ،���,��ا R�¯�� 
ر����Mg.�F� ��� ��:f�  �V
�إ&

%�
ص�!�±�وا��&Fم��?jل،�و"��F�i�±�'ي���.  

o ر�
Mg.ا��:U�R��، �V
���R3أو���
ء�7íوة�إ&�aا��RVأ�i!را�
Mg.ا��ñ�A�®����:
Aإذن�

�i!�5N

��V}�ة��
�V:!�:U:د�و��A

�أو�MNف�دا
Sf�[�?��،6%��}:م�

�}åÊا}��}:!S{ا�[/�أ�f

��}M �«0/ء��i!�ôا�  .أو�
ف���}M ،�دون�أن�}2




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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o  Fر�:������J`=��{³اf������:
ن�اO�����ºأن��¯³f�Âا}��ا:���و�h³ق،�وM�
ط�واX?&

�������:
ق�³Vء�!�iإ}�ادات�اT&س،�أو�إ
�U:�ا���Mار�f?�3®�ا7íوات�ا����R3��i!� Cا

��:
ء�����أن�ا:���ا��ÂC{��$bأن�. أ�9اض���j:Xfو�f?�}]�اM'%���ا�kTfاA�ºو!��ذ

�ô�{�5ا:ا������:�J`=�±fإ}�ادا�i!�±'@أ� &
�@�����kT�{º  .��ذ


ج�  �&#�����±fو������ر� �T�:'%8ن�ا�R@}�����R�}����� �A
!%¶�Jذ�ºأن�ا����û3f� %ìا�?

�M�aا� .� M���ا ��� �!ä°:ظ �³fا}� �إ�� 
S{أ� �وأدى ij��%�ا ��ن�ا RNأوا� P�!� ���ز ،���آ R!
�� �V:{� �أ&± ���


!U�R:�ا%'7Êا��5ا:��4Tا�:روث�!�iا�
01/،�وPUا�ا� �V
�
دي،�ذ�ºأن�#&���F�:M�
-�4وا;aåÊا}��ا

� 3a2
��  jر
C��وا  ��^a�ا kÁ
�ا�� RSAأ� i!� �\�7ا�:م%�� 
ل�V}� i!�  Dا�:رو�  �T�:�ا �{!:ال 5�%!


رج�ا��ن�3 �ýو�
ف�a2
��kj:a.�:ز��ìوا
���ا��³اyÛ³را�� �وأ��  )25(.·و�
ف�ا��ن،�وأ���Â{را01/�ا


ر Mg.�F�  %�3X
f���BاUد
T!�  !
��  
�ر� ��� /`�ا ��:�ا  a�b!� �"ل� i!� ��:'�  j :" �R�%Tf

�"ل�f,��®�وإدارة��i!�،ي�S°Iء�ا
�3��ا! �واaا�� �M�����kا?fرك����

��Rو!�Aف��Xف��
دور�{و�

����� �وا�?³Tة ، �M=7اÊ�وا  �'A
;��ا  %�3X�ا �ذات  ��:��ا 
د} ���Fو�  ��
M�VF�  X�-}� i!�  �:MC!


��óا�M�VF� RM%�ا  =
�� �f;:ن [�=� 
د! ،��ا 
ل�V}� k°I� 
�T=و� �M�CM'�  !��� ، �3%��ا 
ر� �

�2
ط�ا:��4Tا��7Êك'
ل�اI°�:ي�Cا�� �M��  )26(."وا

��  :ا��&]�) ا�?.��( ��Z-+�ا#�Eف�: ���


��F[/�إ�����دB
M�5رأ�a�
MU ��789ر$?� ،�}�a!� ����®��,fا�ا���ف�����PUة��^Aم�:�f�

 �Xf�/`
م�BMHä:ر،�و !�5B�}�iا:��T �ا%
ب�ا���Fح������i^M{�
�RSTjأن�};:ن��%��ا�5Baأ@��!

¸Nا���ا  A
O� Â�
�{� J`= .�±�!� �³Vء ��áمa��� �واPي ،/0þ
�}� �ا���ف 
ل!� �رأس R;�.�� �{!:ال PUه

��اء��Rj:M�� ،�و �
g��ات�ا���ف�وأ@:±�ا!'���
ت�ا��� ا³HIء�_Á

م���2���، �f
!�YIوا� �'j:M�ف�ا

�ا�و  ±!
�&� 
Uد�?{� RM��  ��آ iM�� º�و ذ ����و �ا �#دارة ®'C!و�  �N
@:�ا 
تBHIا� اMHI%� ��ارات

 �!:M%  .ا


دات�M��F� ¸�A� Rg!����آ �إ�"!4، �!��ف �أي 
B!��{� /`�ا 
ت!�YIا�  A
O� ±N"M%� �ا���ف ��م{

�.aت�و ا�
;��
ن�واF:°Iت�و�R��?fاMS
ت�ا�
X�
،�و �} �و�U789و�iN³اYI�78اV,fره�:Vأ�
yË'��J01
��j

Iا� ��789أن 
د،�%�
O� 5B� 
B!��{� /`�ا  �a�N��ا  !�Y��!� �{!:ال �PUه ��MCf� 5D� ، jر
HIا� �êدا:�ا ��3:ل �l

�
ً

�
!� 
8MUن�.�;�Rو�
ءaا���ف،�و أ!:ال�ا������ T';fون����

ً
�,@��Rا����ó·!:ال�ا:دا��êوا=�اإن�ا


رPU� jه�U:�أHIاy| ة�و�N
Aون����>&
Oذا��A�،ض���
�!�iا�:دع�'��Mف
ً

�a=�

ً


f��ê;:ن�����  .PUا�U:�ا


����ا���ف�و �'%�:م�#دارة�اf! ت�ا���ف�ا���³ي�و
M�'%ل��"��i }� �A�78ا���{

A �ا�%O�،ى��


&� �و M�NF� �
�a�?�}��-�:���ا$ ���a!��êره�ودا
3�
�}�i^Mا�!� 3aه�{!:ال،�ةPU�i! �º�3'�i^M{�/`ا

RV}�ñ�:���ي����78أو�!&�ia=ض����R;������±N"M%
ن�!M�:ح�M�N
O�
B!��  .أن�}

��V:ب� ��� 
y|أ� ���� �êدا:�ا PBه� 
&��&� ��Aذا �ا�
ل، 
ةO³� �\�X!�7ح%��  'N
a�ا �:د��ا �أن �ا�%':م i!

� �ó���ا 
B'�@,f� Âa=� 
B� 
&��&� �إذا 
�أ! ،
yî
Oز� �}bدوا �أن 5U� 5yË'%A� 
yÛ
°øأ�Â
X&� �أن i^M�A� ��ض�




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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��ض��������ا��}�iو�اf�i{�
ة�اOء����أن�ز
M'%°¹
� �و�ا�رأي�%�د�!�iا 
،�و�PUاyî
Oد} �ز,�ا��7Êض��

�ô�  .!�iا�}iأ

�78�
ة�!�����iا�:دع�إ���ا���ف،��i!�5Dا���ف�إ���ا��7Êض�{O³��Rأداء�ا�2���k3��

ء�����!��

�M'�±f
Oض�!��ز��  .�ف�=�RV}�Âaا����kT'�±اPي���%���ا

���@���i�� Xا%�R�Mا�:دع�����أ�
س�اa7ض�أو�ا�Ê�
ة�ا�3f7Ê �����ا%�R�Mا�O³�M��Âa?f �ا

 �
�
��ة�ا�  27:ا��?�ك�=�Âaا


م�د}�
ر  100;�Rد}�
ر  2.5%  ���ا


م� د}�
ر;��Rد}�
ر ��0.025= 2.5/100%  ��ا

0.025 /352 )28(
  .���ا�:م�ا:ا=��ر د}�
;��Rد}�
ر  0.000071=


�إ���B'j:?��:م��{�
M&8�7ن،�و�إÊ��}±�!�iا�� �:MCة�ا�
O³
دة�!�iأ!:ال�اT��Fف���M'�k?{�h

�i!ره�
3��
��,V:ر�أ�%
ب��  ��%!� 3a-ء�
����
��، �����ا 
BAر
�!�Âa=�
B�T�f�/`
ت�ا78YI} �ا�%MHIا


وز�C�f�hأن������
yË'8ن��'!
%
�% 12.5ا��J0ëأ���?� �&
Mg
ة�اO³3
ر�!�
رف�ا�.  


ت�و �4Xàا!�YIر�ا:Vأ�i!�±Tjر
����ف�!�
َ

��%!�

َ

Mض�ر��T{أن��i^M{ة،�و�
O³!3a-�i �أ!:ال�ا


��Rأ�%
ب�ا�:8Téن�
ن�!M�Nا�Â'Á�RO����.  

6- �  �
�ا� �{وراق ð%6� º'�M{� �أن '��Mف� i^M{ )� �إ�"!�  �و@;:ك 5Bإدارة�) أ�� ���� 
��هa�

 �ا�:��M �و�:�a'��Mف�أن�}�}��ا�i^M{�
M��،ت
�Á
��="���ð%6�k{ر$
ح�?fو�±f
�T&� �X

�
ً
�أو�و��"

ً


ر$S!� 
yËA� �و�};:ن ،±��,!:ا 
yËA� 
رك�à� �أن ���ون ô�á!ر�
Mg.ا��  �T?!أو�� @��وق

±
!� ��³j³%رأس�أو� 
ت�Á
��="� k�?��ا� �N
%�ا ��áمaàو�� ،�V,�.3�:ك���ا �أن Õ="ا�� �أن [�=

f�/`
�إ}�ادات�MYÏ ،#�"!� �اB���:'�
أ-�,ه�ا�Rg! �º�3@��وق�ا:���اPي �ô�á@��و�

� 
م�� ���  �M��'� 4!"�#1418� �ا�5 ±�'�� k'Áأ�
ً

�@��و� �ا:��"Uـ �!:ارد�". @��وق ��áمaو�

�789�¸�!�R;�����Rj:M���RV�5اjو� @
YIو$�ا!��ا�%:& �ا�±�X�-أ��'�á!�5د��RVأ�i!وق����ا

�. !7Êaدة ��
@� Z'�� �و�� ±N
�إ-� ���� �ا���وق �دوhر�1.194أ@:ل �. �'�:ن 
م��  {
yÄ$1426و�Z'�� Uـ


���{@:ل�MVر�1.266(إh29).�'�:ن�دو  


ت،�!�YIا� RSAأ� 5{��f� ��X�aà� J`=� ، g{�°Iا� 
ت�����ا  A
;�� 
مM�UF� �ا���ف �PUا ���� ÂC{

±Aا�Uأ�k�?{�ºP$و�±�N
�ºو�f.�:ع�دا�Nة�ز$P����:��A.  

 ا��&]����������Eفا�.��م����: را� �


،�}S%±�ا�yîإدار� �j�Áو��
y�%�3Á0/�}?�د�þ

م�أ��&�i!� MU
a!� ����R;����hن�!�ا�8ن�:a�b

�و  
PAة،��وا  Mé
��ا �:ا&8ن�#�VاNا  �'��T��ا �ا3�:د i!�78g^�ا ����
ً

دة�� 
م���ا �PUا �:ي?j� �'%��ا�  �



ا�:اد�ا`/����دارة�أ!:ر�ا��� ،�أ!;M�� �MU}�i!ن�'�%�}�Rأو�#�
�i!� Aا�M:ذج��ورة���l:30  


&ا`/��%�ف�ا��� �و : )1(ا#�دة�-�
�اy��%V�! h�، �&:رة�
3�� A

رة�) �789ر$?� (���!�iإ��#�i!����h�
M�

��:  .إ����
&:ن�{و�
ف�ا����5·!:ال�ا




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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��ا`/ ):3(ا#�دة�- ، ����ا  {
9� ��=�]f?�د 5{��f�:U�  ����ا  {
9� 
ن�� �ا����A �}��ح 
ت!�YIا�  A
O

�f� �إ��  A
�ú
�� ، �����ا  ù�B�ا 
yË'�� kAا:f� /`�ا �و �#�"!�  �êدا:�ا �و�3:ل  �a°Iا� ��وض�ا إدارة�}5

'78،�و @�� jر
Mg.ا��ÕA

د}�kو�!?�
yÛ
a°Iة���
3!� jر
Mg.ت�ا�
Á

م���2��?j�������PUه�ا��� �ا

 �
��اول��
·وراق�ا�
ء�ا����
��
َ

�'X!.    


�A �}�:)12(ا#�دة -��:ز��ì{ر$
ح�ا��k'%�fC%6ه�{!:ال�PU� {�N

ء�!�ة�ا��� �و �Âأن�f?�د��y�&ا���R=

� �و ا���ف، �أر$
ح، �f:زع h�  ����ا �PUه �ا���ف�·ن  �=� i!أو�� 
ت!�YIا� �أV:ر i!� �أر$
ح >��?f� إذا

� �و�ا�;:ك 5B�}� �أر$
ح i!أو�� ، jر
Mg.�F� ÕA
?M'��V,�� Rأو�و��� 
ربSMح��
�\�7أر$%�aA� ، �:'Mا�


ت�Á
��=F�5إ���Sf³ة�و�C�?!.    

-���!� �a°Iوض�ا����}�5اf���� X�:�
ت�ا�ùT
دة�83fن��Uف�ا���ف����ا���yاف�ا!� A
�i!����hإ�

��وض
ة�اOع�ز:�:!�����M��K/�ا�%T
د�اy�VFن�
��.  

,��T� :��� �#ن � ا��ف�ا��&]�E#ا���  

}�  A
O� 
!'8ن%��
�� ���{� ��� �إ�� �Ma:ن�{� 5Uو� �ا���ف، �!� RM�� 
ت�"�� 5B� i{P'�ا 
صYÞ

�i!����h�ºدرا� �P���kأ�UاA±�إذا�9
ب�أ=��PUه�{@�
ف،�?fأو��RM%����Xا���ف�اaà�hف�و
أ@�

�lف�

!�R!%±�وPUه�{@�%�'�5yÛPC��Î��ا�ا���ف���PUن�
Oإذا��
M�A� A�%��5yÄ!�ROو���:  


8MUن) 1aا�� �د�8نا�: ) 2، �و ) 3، Rj:M��ا /Ñ
Áت
!�YIا� 
!'8ن�)4،%�ا ،5(� {78YIا� 
ت�%MHIا� 
ت��)6،BHIا

@:  .� ا

  :ا#,��Z	ن  -1

PBا�� /0þ
�أ� 
ل!� ���أس ±
!� �وو��  MU
aا�� ���� ��م��� �أ=� i!� 
ك�U� 
نO� �إذا 
M�A�  A�%�

 .ا���وع

  :ا#�دN	ن-2

HIا� �êدا:�وh ا �ا���ف، �PUا 
حC&� ��:ام �l�  jر
,��ا i!� ���J`=� '%M"ء� ��:ي �Aدا� �وV:د i!� ��

R�T
ك�إ�hا�U�®��hا�ا���ف،�وإPU����5B  .}:د�:ا�أ!:ا

��'��
رj ����ا��
رف�#�"!� �و�اHIا��êدا:
ب�ا°øأ�
yË'��R�?{�/`
ت�ا!�YIا�ROإن��i^M{�، {


�PUا�ا���ف�و B!��
رأن�}���
���l)31(:  

-��A

��Áا��a �واا�?á!�i!ع�و  �����{!:ال�
�Skj�°Iا،  

-�f و�
yه�{!:ال�و=�ا��PU� {
M=���
;f�R�'�º�3'�
B'�M?f،  

-� V
°Iا�����
U78A:fو��
y�
�و���:yî�Aن�و
M�،  

-�
y���?ن��

�و�اI°�:ل�������yî�@6% �أر
�!،  

�و �- k? َ�a
ُ
�� /`�ا  jور��و�789ا  jور��ا åÊا!
ت#� �أداء º�ذ P�T���  �Aا���� �A��أوا!��ا  �,�Rا���áام

RN
�:
���و�أ��ع�ا;�  ،ا

�:j �اMa% �ا�
� f,����ا����³ا�
���و �-f.  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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8f�Nن�أ��8jن،�����Aد�8ن�:M'��م�{�4!"�#���:
،��Aن�!��ف�اB'O� ��
a
ت�ا!�Yä� A
إ�


8f�Nن����T
8fن�اUو��،��
���ض�=�iaآyÄ!�i^M{�
���%���ا���ف�إ��اض�!
ً

�a=�

ً

����5B3
ر�أ!:ا�ا�


�د=�MUد.±:�  )32(:�"ء�ا�}�iز�7Êي��

�!�ن  -<���M,}>�0ض�ا��:  

� ���و��:� .��+��و 
�&�
م�����ا����8ن��\�7 �أ!:ا����5Bا%-#�i!���
و�D��l:اب�الله��3?
&±�و��%

���

�Nة���iا�����ºaM}�±�و��0µ/�ر$±�}�:ل�الله��%A�i!�
yÛ�5%ِ-ة،�و�أ��_����5yÛ:&ة�ذ�T!)إن�

���:ا�اللهf�5�'=ر�:;�^�5و�الله���Tà�5و�^�±T�
S{�
�a=�
��� (i�
�أ!
�!�iاa� ��17|64: ا


ل�ر�:ل�الله�@���الله����A�5'و��±�'��)ãأ��ي�� '� �4رأ}<�
َ

$:�^!� �HIب�ا
����� :���%6� ���ا

>'�A����� �&
Mgض����
�و�اB
g!أ : �����ض�أ�i!�RSAا
ل�ا��
!�R{7\V�

N: ؟��
ل}a�R·ن�ا


aà V,ل�و����ه�و =�i!�hض�إ���aà�hض����aا�(.  


ء�و �:ا���P-+���د4+ �B�Aو�� �T�°Iء�ا
B�A�����،78ه
ة�ا�
ل�������و�±�Oز�i!ض���
ء�ا�Tإ�����RgM�f

�5��òاض�ا���ia°Iون�A:ا��Nر$:j �% 2.5ا�
^� �أي��M%�ل�B!�³A
�8ن�=%M�C!8ن�f�N
T  "و��"�ا

-�Vأ�i!ف���M'�i^M{�
M78،�};:ن��
ر�!�i!�ô�áأ!:ال�اMg.وق�ا���@�®�b{أن��،±f
!���R!
;f�R

�أو�و�
ً


ر$S!�±�A و�،�V,��

ً
"� "��a!وق�};:ن����
���!���3Á% �ا���ف��789ا�$?� ،�·ن�PUا�ا�.{�hا�PU�

�و   '��a!� �!å8ا&�  ±�و �ا���ف، 
ط�-� i�� 
دة%�ا ���?�':ن��� i{P'�ا 'M:د�8ن�  3a2
��  @
�� ��وط


ر�أ!:ا5B،�و ����Mg.ا��i!��Nا:�±f
�Á
��
±�و�ا=M�³رأ�j³%��i!�±�^M{��Vا���ف�����أ�R�?��.  

  

���ت -3V>ا�������و�ا������  


ن����ه��:������ا������M�NF� T'Oا�ا���ف،�·ن�PU��!�R!
%�'�:ي��:hbU������Aء�ا�ا��Aا{


وي�a���lو����,�

ة�ا�
ل،% 2.5أر�789�i!�ôه��O³��
َ

j:�ر���:V,�� �:X�
��ð%6ا��:م�ا�yË
ف�إS{

����� �{��� Â'Á� �ا���ف �B�à� �أن ��:��ا� i!� ºP� ، �!"�#�  %ì���ا kAو� 
y|أ� �إ��  A
�ú
�� !:8Téن،

��وض،�و��ä�!�k° �ا?fا���ف�و�/]?fت�و
j:
�{وyËA��óا�f� &از:�
�3 �و!�!� �&
M�Nا� �
'�±�و�����

� ،�'3�{RSAا i!ا�� �PUه ±V:f� �� أن�و  
8�A�°IنO� ، X�:��ا� 
تùT'� �����وض ijدر
��ا R���ا !?�ودي


ت��%MHIا�i!ة�
O³،����5y|�A?�':ن�����ا
ً

%��!�

ً
��اAاء���T
ت،�أ!
�ا&
MS��}�5اf� {78YIل�ا:?{�/`ا


ةO³
�ا���ف�أ!:ال�اB�5Bو ��RSAا�أPUو��،±{�� %MCا� �a=���5وض�yz
Xإ��i!ف���M'.  

���تV>ا� �����:�9 7Ê{� 
!�
َ

3
�و   !�YIا� Â'Á� �!� Rj:M��ا Â'Á� kAن�ا�A� ºP� ،®^%
�� ®^%ا

، �Aت�ا���
!�YIا�����±'g!�Â'Á�±�A78ا��Rj:M�
}��ا��� وh   ا�Â'Xا��}������ا�� �إذا 
Mف���


�اM����� g{�°I'±�و �V::�^�
f±ا!�YI� رو��!�
ً
  .��م�أ�%
را

�:�% ����PUا�ا�:  ا#� ]	ن -4!� ';�!�i!ك�
�U�®�
رف�%�
�:ن�أV:ر�5Uا���
�:Té:ن���Aل�
C

º
��Rأ�%
�5yÛو�h!�;' ����ذ�!�
yË'�.  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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5- +4�	V>ا: ا<=� -�ت�ا�i!�
B%MV�5����/`
ة�اO³
ق�أ!:ال�اT&إ�
B"��i!�5����/`�8�7Êن،�و���lا�


�!�R3��iا�%��8نyË'��kAو!:ا� ��  .و�}�ÂCأن�f;:ن�!�


ت�اI°;:!�و���l: ا<=�zت�ا����>-+ -6BHIا�، �"%PBا�ا�و  �ا���A �وذات�ا�¸Ma.��/`��ف���lا


،�وPUا�ا���5و �&
Dار��M��Fح�و
C�
��5D�
َ
hد�أو:V:
� �
�
�{!:ر�اyËS��f� �@:�YIا:  

�?�RO�kد�5 .1a��ºP��/KA�،5B%M�C!� !���R�¯�����5B
�أ!:اyÛ
°ø�789ر$?� ���م�أ� ����
y|أ، 

2. 
د�و ���F�å8T?f����783دور���
B {د
���Fة�
�°Iا�Â'م�����
��R;�6رف�
���M �آتٍ�!�i!:���ا�� ،ا


�دور��3 .3B���و 
3!�R;�6���T3�� ��8ن�ا�:اÁ�8ن����78!?
ر$ �اX .���TáfاT:ارق�ا


ت�BHIا� �f;:ن �أن i^Mا�� i!و� ، ��
a�ا 
ط���ا k��?��  V
?�� [
g�ا 5
%�ا ��'�ان Â'9أ� إن

��%�ة���PU�Rg!�5ه�اa!� �!:;°Iا
Oدارة��#� ��B!ن�
Mي،�و������ار�ا�
���وا��Fن�
Mت،���6ط��

� ������م��و g78} �'��Mف،�و اYIت�ا
Á
�2
ب،�ام��:ا&8ن�!;
�R�a9� ?A{!:ال�و ا=��a 7Ê®�اUر#�Rj:Mf


 ��k�3Xfذ?��hا�:��{�

ك�!�U�®��� �و و��°Iت�#رادة�ا�A:fإذا��،ºاف�Á}���MV8ن��� �g  .ا


ء�و�'�±�}Xإ��i^Mا��i!� 'MVR=ء��ا

�����إ-�B�
3fا�i^Mا��i!�/`ا���ف�ا:��4T#�"!��4ا

��
��"ل�ا�;�Rا�i!ة����á!:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ÎÏ:{�ñXá!:  ��ا�ف�ا��&]�E#ء�ا�Cد����( ���إ�
M��h
� :�، �!"�F3�:ك�!?�iaأ=��Mا78SYIي،�ا

  . )53:ص

  

  

	�ا���  ا���ل ��� � ا���ة	���� ��و�
�������ت ا�� ا

  ا$��#�تا"�وط وا ����ء 
 و إ*(ار ا��#�ن ا&�ص

,-$  ا�3�2 ط�ح أ /. ا
78���ب ا�5م 

 2��9-�إ�(اد ا/��: ا
2�3�@ ا-9. و ا��ا?< و= ����ف ا

2�3�����ف ا ���Aا) ا
�(ر�D ا��ى �B��5 و

���"$ ا

 �"�G:ا���م F��Eرب ا

������� F(ء ا���� ا

و  ا����ح ا���ف
:�5� H� ر��	 
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  #�Eف�ا��&]��	¡اP-+�ا: ��د��

�i!�
�"X&إ��M�Cة�ا�
%�3�±�وا�ور�اPي�}'����±3%=�Á��!ءم�"�إن��;�Rا���ف�ا:��ÂC{�4Tأن�}

�±،�و��;PU�Rه�ا�å8ا&� �3�à±�إ���=��6%���ا���ف�#�"!�4�@:��)�v$�
ت،�و ) اA"��F�ð%6��!ء�
�$

����º��4��ذ!"�#���:
���Aن�ا�;�Rا��:����å8ا&� �!��ف�ا���Pا�;�Rا,:  

  

  

  

  

®��,��� �:م{� �أن �ا���ف 
ن;!��� 
M�� �&اå8ا�� 
رج�� ±Vإدرا� 5��A� ô�á!ر�
Mg.ا�� �أ�RV@��وق i!� ،

�'T ،�=�]�أنáت�ا�
�T�
MU ����د��5#}�ادات�وذ�i!�ºأ�X��RV �اaت��ا�
�T�
�ا!�RM��� %�:�ا�

��{:  

  

  

  

  

 ا#~����ت ا#��Bدات

���و�أر@�ة��ى�ا�º�3ا���³ي  )1& 


ت� )2a�b!� �و ���:ك �ى� أر@�ة

 �A��! 

��ى� )3}�5!P�–ذ!�5ا�3:ع�ا�Vb' �و�ا

��
�
� 

�j:M"ت )4 ا

5( ��3'� =
�!� �
 !:V:دات�!

6( �J`=� 
yÛ� ÕT�?!�  �
!� !:V:دات


ق�?��F�jر
f 

7( º�'M�
�� �y��!رة�
Vدات�إ:V:! 

8(  �� �a=وض� 

9(  ��
Dدات�:V:! 

10(  �:M'!�789دات�:V:! 

11(  'Vb!� �¯jدات���:V:! 

  !:V:دات�أ��ى  )12


ت� )1a�bا�� �و �ا3�:ك 
ت�
a=

 �Aا��� 

2(  jر
HIء�ا"M%
ت�ا�
a= 

3(  {��
ت�&��!,f 

4(  !�YIا� {
y|�ðj:%��ô�á! 

5( R�� !3j���ô�á �ا

6(  'Vb!� �¯jت���
$:'X! 


ت�أ��ى  )7$:'X! 

8(  �'Xر�ا�
Mg.�Fت�
�
a= 

9( 3j��� 
��Á@��وقá!�  BVا:!�  


رMg.�F 


8MUن )10aق�ا�:�=  
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�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،.  

 

13 

 


ت�T�  اa�   ا

é:!ت�
�T&8نT    

 �!:Mو��� jإدار��jر
�!    


ءاتTÁت�و�إ
O"yا��    

� =
�!�  �
!� �أوراق  M��� 4-�f� ô�á!

��3'  

  

    !�ô�áد}:ن�!%�و! 


ر��jأ��ى �!    

  


� �ا���� ،�=`�J};:ن���� �!ù�U�R3��i �ا�
a;�i!�����Rا3�:د�ا�ñو����:ا��RSA}�i!

=
3
ت،�و�}�7Êح�اy��
لٍ�!�iا��و
ً

A
T��RM%،�ا�ض�ا

ً

�%3f�

ً

Á
��اول��
%M"ت�أن�};:ن�-�'� 3a2
��[

%�ا  !��� �و !�± ±fاP��
ً
��:دا!� �};:ن �أن h� 
M 3a2"ء�� 
�أ! ،¸$��ا ±�!� �و�ا�ض 
ء�'��:م�� {V:ر


،�و�إ�hاyË'��>�T&أ�/`
���اT%'� �ا;�
وز�اC�f�hأن��ÂC�A�،ل�������ض:�°Iا��T&��V3<�إ�����ض�'�&

�و  ،
��ض�و BAjM:�ر$��ار�اM��5��
�i^� �°I� 3a2أن�}�$�ñا�� 
�X:ع،�أ!!� Z'3!ن�:;{أو�أن��RV}ة��!

���ر��R;�6د���Âa=�kاfأن��ÂC�Aة�
O³
،�و ا�i!�º�3أ!:ال�اyË'�� 3f7Êا��  �'%T
وز�;
���اC�f�hأن�

��iMg
ل�!�i{=:ال�!��ار�ا?� �&
Mg
ة�اO³3
ر�!�
رف�ا�  .���ا�

  

  

�ا��0ل  ���]�ة �ا�%
�5أن ��MV� ñ3�� RVأ� i!� R{�%��وا �ا3':رة �Á:ر ��� W�3f� �ا�را�  PUه

� �و�� �ا:ا��، �أرض ���� 
B���?f� RVأ� i!� ، �&:&
��ا ، ����
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