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Despite the critical importance of Zakat from the standpoint of religious, social and 

economic, Which has an effective role in the development of Islamic countries, but the reality of 

Muslims today refers to the lack of performance at the required level taking and distribution,  

necessitating the need for the existence of institutions will organize this duty attaining and 

distribution, and therefore under the attempts and efforts taking place at the level of the Islamic 

countries to raise awareness the importance of Zakat, has emerged Zakat funds and institutions, 

and Islamic banks in the Arab and Muslim world aimed at this purpose. The Nasser Social Bank 

one of the Islamic banks that collect Zakat and distribution. And this is what we will try to display 

in this paper. 
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ا9NÓí(

أو�mا�
H�]Z
$%
�mا�
<Aإ
!R�

أن�
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H��
ا9 L/O
 
���Yة 
اC°E9ي ����"
 
ا�*( 
ا9'��دة 
اW9ن 
 ول 
. ا�'/��m�
 �R�
 
وا�3ي 
ا�T/��ء â�
ا�4 و��

�'� 10ا�;


]��رة  .د .S�¾
��
�رmÅ-�: 
�Z��[و
L
ا�'<=�

و�$
ا_^�اء،CD� 

ا-!
���îة
و�$
��اء���
]��رة

N��� .��/Tا�
��(��
�/(
�k,8g7ضوا'�
�'T��
i��1
<=�
�Xو�'�
�/�
�>�YZ

. ء<Aإ
و�;!
ا�T/��ء
]��رة


 H(��9ا
 
إ��رة 
ا9��D�7O)dÏن ،)ª«را 
 
¡Iت، Lm� (...
��
 
و�$ 
أ��ة LZ�/�
 iذ�
 
وS´7ن �ل،� 
 <=�
 وإ��رة

 �E9ا
 k�g

_¢;�بN�,>b-وا

�PZ[�دهCD� 
�²
�/7م���
��]Z

�7�YرL�

Y(�´9ة��W9ا
N'(��
وع
4,ل


]��Oج����11. 


:ا�;�! Z�H  .ه 
Nو�
<=�

ا�ªð(ءH�Z

آ�,،
أي�mا�

و%$,���
�mا�
$%
i�
ا9 �7�
�/'�
و�7
ا-!


آ�, �m9ا
 $%
 C°Eي�
و�,���
 �mا�
 $%
 Hè����
  �7�12
Hè��
وا� ،
 !�
ا�; 
أو
رب !�
ا9; N
ا- 
)�C°E9ي ،

�
وا9،!�
ا9/�م
رأس
ا�9ل
ا�;�mوا�
،N�إ�
!�7
د��
ا�;�!ا9;�
H� .¥�

�²وط!�
ا�;�/�
<=�

C°EFط���>:  


��ره −N�7Oو
N;��
��7
ñZ��ن�'�
�mا�
 ...أن
�´7ن

− ��(,�4�Z
�mا�
â����

ا�*(N1�Tg
Ô�X
�©�
��
�'� أن
1´7ن
ا�;

− H��
ا�'/�
�/�ار
ا9$%
 Z��ن

�7م −'�
Lا�
<Aإ
,�W�
 وان
�´7ن

− �

أن
�´7نN�(
!�
ا9;$%
�S��ا���

أو
ا�7زناC°²اطL�©��Z
��ع�
�13  


ا���3
:]-����ع  .و $%

ªË(ء
�'DنL�
<=�
HÏ�g
H�
�/�
$l�Eا�
Í¸8�9ا
$%
. F'�ف
]-����ع


N;��
²¬±�
��0د
N�
H���

أنHÏا���

أوHè��
ا���
H���;9ا

اC°E9ي
أوµÓá
 �8�
و7gرة
ا�'/�
أن


أد��T�و�
N��;c
Lوا�
N��
<=�

و�/�اره
وT�S/�نN�Tgو
N�7Oو�mا�
�©�� ا�'/7د �3ه 1k Lm��.14اء� 

��� ��ل رأس �� ����� ��Cj'F N ��ء �L أ��اء إA> �/;! ]-����ع ��ل رأس ��� �´7ن  إذ ]-����ع، �

،�/'� !�Sار و�g3ه إ�و). ا�'/7د  ��آ� ���15.�' 


L�ß�Z  .ز H��
ا
:�/7د
ا�!��;c
)ò'F
7�(
،
ً

O/�ا�>¥�
��
�S��
L�W�
�mZ
�'�
ا�;H�Z
7�
CD4Y1و
�m9


��
1©Dن
اC°E9ي
<=�

و�7
Á<3ا
�/7م،�m9ا
�4Y�Sو
�mا�
!�;F
��k
!�
ا�;H�Z
æ©�

و�7
Á<3ا�mا�


،���'�

��ى
)°Cة
ز����<=�

أ�;�ط
��0دة<=�
�>¨��
.T�9ا
�>b��
H(��

أن<=�
�>Á

و��T�Oع�'�k��زة
ا�;

H��
ا��mZ
C°Eي��

ً
�
دا�Hè��
ا�Ð���
!�

¡��L. 16و��H��
�²وط
ا�� :$�

�²وط��,� :  

− �mا�
L��Y1 :
�S�';�
Hè�����01
ا�
�ع
ا�T/��ء�PZ

ا��'���،
و�3ا
�[7ز���
�mا�
���01
 ]Sو

�>¥�Z
C°Eي
ا_Ó��ر��

وC°SكLآ�

�kل
و¡�4���kأ
�'�;��.  

−  
ً
I�k
H��
ا9!��;c. 



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

6 

− ��;c

و���

ا�9ة ;Å01و

ا��7
ا�'/�،L� 
���01
��ةH��
ا9!.  

II.  ل��R0��MRn-o�V�R'&�ة�ا 


��

71)�ه��
��k
��

�;�7ى
ا���Eط
�����دي
-7اء<=�
��W1

أ�!
 دوات
ا�*(��

ا����ةCj�'c



�[�Iت <Aإ
 
 �7ال 
رؤوس H(ود
 
�,����ز، �>bQ�0ر�
 
4,ل ��

أو ،�T�
ا��9 ��
ا��� 
�[�Iت LS7��
 �7ارد

�رmÅ-�.  


��)Rا�'&�ة .1u: 
âS�'c

�=$���ك��
$l�²
����ة
وآ�4�
�7ي�: 

⇐ ���

���ر
: ا����ة$�
���

وا���ء
وا���8رة
وا��,ح،
) ز��(ا����ة��Cjا�
$�

وزاد،
وا����ة�O
ا�ªð(ء،
إذا


و�=>
ا�9ل،d��9ا

]Ï;�ن<=�

وS/�ل،�>¨(

أي
7Zرك�/Tا��

وز�،Cóو�
 .17ا���9: وز��
ا��رع
أي
زاد

⇐ ���²

أر��ن
 :ا����ة�kأ
$�
!1

إنN�/0�;9
�Z��O
��Z

��ل��

���7ص.k

و�$�;Ó_ا
]-,م


وا_¢7ل  i�
ا�7O3ب
 .ا9 ��
 N�k�g
CD�81و
 
وا�I7دة ÐQ���Z
 7هOو
 N�(
 ��Cjا�
 
و7�kل 
ا�9لCD�81
 ���
 و��

<A�'c
N�7/�: )
�>Á

و��1¨<!!���81
���g

أ�7ا��!��
34(  


ا�/7ل
أن: دورRا�'&�ةR�+Rا��R0-�1ا���2ا�0 .2�©�

��81

د�����RS�(
�>�7�
<=�

دور�����/�
I
ا����ة



����اLm1

أ�<���
،$l����
L(�´ا��
��أ�
<=�

7/1م)�(
،iذ�
��

أ�'�<Aإ
���
LZ
،�S�Eñا�
æTا��


�����د����
CDgورة
ا���$%
�
�����د
وا9;��$%

Z إذ
7/1م
.ر�¬;�������
71)�
�7ردا
��k
��
ا���LS7�


أ�ÓÂو 
��

�4ل،�k
!�;9
���1
�´��
��7��

��ل
�1مL´Z
�¾7��
�RS�(
)�(

أ�4ى،�'�
��-
��[�دا



و�1ا����LZ
�>b���k

و)�ة<=�
���Y1

ا����ة�����

ا_¢7ل،
و%$
�²وطN���

ا����ب،
و
�kل��Z
º*�
ا����،

H
1/�م
ا9[�H� . دو�����
$%
I�'(
1�رس
ا����ة
دورا
H
آ��ر 
و���،
وا9[�$=�
��(: 

−  CD�Y1


�=>ا����ة �/Tا�

ا�CóوةHJ71ز
 وإ��دة

− <=�

ا����ةCD�Y1
���8�
ا�'���
ا��Eñي  ا��� و�1

− 
CD�Y1%

�����د
$ا����ةÔ�E�1و

�����ز�Q�0ر� 

− 
CD�Y1

ا��7ازن
و�-�/�ار
�����دي
$%ا����ة.�/01 

�ر
و�,ج
ا���7د
�����دي −mÅ-�
<=�

ا����ةCD�Y1 

− 
CD�Y1ا

$%����ة!Óôا��
��
 ا_¢�

�-v�s :Rا�=�رفRةدور�&'	�R��1ي��اRور��اR'�'
uR�+R0-����  
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¬Z

أو،�g�4

إدارة���
��4
،���,-[

�7ارد
ا��و����
7رد�

أن
ا����ة���S�1ر
Z�mا�
��

�>Á
 
�4ص W . ��ل�
و� ،���,-[
 ��رف��
 
)Pن 
ا9[�ل 
�3ا $%
 
وا_¢´��7ت 
ا��ول 
دور â'X
 -;�ت
وإذا


d�,-[

ا��9ف$%

أن
�´7ن�Z
I

�3ا،�����/��م
Á<3ه
ا��9م
ا������
ا_^�

دورا،��CDÓ_ا
ا��9��
و�¸^'��ت



دا�
�3ه
ا��9رف��
،���

اD/0�;9ن<Aإ
��'Jو71ز
،!>¨��
�
و���

أ�7ال
ا����ةH�
�>b��
�g�4
إدارة

 �
 ���Ó_وا
 
ا��/7ى ��
 
أ-�س <=�
 ���
 ��
 ����واW9-;�ت��.

 
)���9رف i�3Qو���,-[

�Sدور
 ���


 
4,ل ��
 ����ة�
 
ا���7ي 
ا��ور�S�'c
 $%
 
�W-;�أ-�-Dن �>�7�
 
ا����ة 
أر�Qح
إ�4اج ���،
�
 �°�مإذ

ا��9ف

�رmÅ-�

ا9;��Dن
وأç¢�ب
�Z�;kت��
�Z��O

ا����ةH(�Z و
،��'J71ز

أ�7ال
ا����ة
وإ��دةH
إذ�،

�0ص1


��رفا9��,-[�
�������
 �>b��-ر
 
أداء <=�

��
 
و�;���ة �>¨/0�;�
 <=�
 ��'J71ز

و 
ا����ة H�
 ��

  . ���0ج
ا9;���ة

�(

 d�,-[
 HJ�EÅا�
7-
 æ©'c
 
ا�*(  ���- 
 �;kا��9رفأ
 $% 
 ���,-[

ا_¢��� 
�3ه $%

��
d�,-[

ا��9ف�©�
�Z

الله
و�71¨<��L�ñ-
$%

ا����ة
و]�TOقH�]1

أ-�7ب

ا��/7د
ا��9او��!���1


 
�S�Zد¹<� L��'ا��
 
أو %$

��ن 
وإذا ،
 
ا09=$ 
ا9;�7ى <=�
 
���ر)�� $%
 
ا����ة N�7�(
 
ز�Sدة 
رأى 
)Pذا ،�>¥�
 ا_¢�



ا��9ف $%
 
ا�9ل ¬Z

أو 
ا����ة 
��gوق <Aإ
 
ا����ة N�7�(
 
ا��/7د !^õ
 ��
 
ا_¢� d�7/ا�
 
�����د Í_�g

$Aا��و
d�,-[18.  

I. �+R'&�ة�اR�2ب�Rق�yRا�=�فR�����:  

dcY�
��

��ا��ة ]�
���,-[

ا��9رف$%

k;�ب
ا����ة���:  

�رات
ا��9��   −mÅ-�
�رات
ا��9��
 : k;�ب
ز��ةmÅ-I�Z
��/� :
�رmÅ-�$%


وا�;��ات
وا��´7ك!�- 


ا��9 �راتmÅ-�
 
ز��ة 
و��ء Lm�Sو
 ،
 ��70Oو
 
ا��9رف 
��ى Hèوا�7دا
 �رmÅ-�
 
و��²دات ��$%

���


Oو��
 
وا-�0/ 
و��ت 
إن 
و�7ا���� 
ا_¢7ل �7لk
 ���
 
ا�;�7�� �
ا�/� 
أ-�س <=�
 ��7/�
 �راتmÅ-�



و��ء
ا����ة
ا����بLgو

ا�;�اد
إن
و��ت،
وإذا��
اO7��9��ت
وا��>¥�

ً
�k�8و�
،

ا_¢7ل�>¨��

و�kل

ً
I,k



F'�دل��

85و�7
µ��Ó_ا

ا�3� ��

ً

) ��ة�;'�
�7م
k;�ب
ا�� (��ا����;�Z

ا����ة ;012.5 % 

ً
�S7�- . 



ا����ة،H(د
�7لk

ا�;�7��
و�ـ�>b��

أ-�س<=�
�ر
وا��[�رةmÅ-�
��ض�

اC°E9اة!�- 
و01; 
ز��ة


 
ا9/���ة !�- 
 
( وأ�� �>Á
 ÌT�09ا (
$=�
 
وا_¢�7ل �>Á
 
�,�T�kظ 
و�©� �ر
وا��[�رةmÅ-�
 ��ض�
 æ¬�



ا-
وا�*(�7ا�����>¨��
.�8�
<=�

ً
�-���
����ة�
Ô/(
������

ا�T/��ء
7R4عÄ'�

��ى،
L� 
LS7¾
�رmÅ


 ��;�Qو
 
% 10 رض<Aإ
 
ا��/��� 
 �7ال i�3و�
 �/Z�;ا�
 
ا��9�� �راتmÅ-�
 !R1
 �8�Ó_ا
 9��أ

ً

وو)/� ،


Ä'�
ا���R'�$%

��;�Z
�/Z�;ا�
æ-î�

ً

و)/�H�
ا_^���Sو
�2.5<���
ا_¢7ل %. 

− �
 
ا����ة 
k;�ب 
ا��/��� 
 �7ال ��7ك(=>��Z
 
أو
ا79د�� 
ا��/��� 
  :)ا�;���7<%�g
 <=�
 
ا����ة  ;01


 
F'�دل ��

و�7 
ا_¢7ل N���

و�� 
ا���ـ�ب ��Z
 
إذا 
85ا�7��ء

ز��ة ��;Ï
 ���
و1 ،
 µ��Ó_ا
 
ا�3�  ��

ً
��ا��
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 Lg  %2.5ا�Cóوة
ا��/ـ���$=�
 ;01

ً
�S7�- .

%أ���T�
ا��9Hèا�7دا
<=�

ا��9ف
]-,�dز��ة$


ز��ة,(


�>¨���ف���
�>Á�¢çأ
��
ÄS7T1
�'�
I19 .إ 

− ÐQا��
��

ا��9ف ¬�Oو
،����
رأ-����
��k
،�Qر�R��
 . �7ال
ا9/���

− 

رأس
ا�9ل
ا����d داءا�/�وض
ا7��9ة�X
L4�1و

ا��/7د،����'�
L��'c
،. 

− �;�Z

���[�ت
ا�E9و��ت
�����د��<=�
�5
و�7د
ا����ة %

��
L��'ا�

رأس
ا�9ل����'�
�©�
��


��;�Z

وا�����«Lg 
$%

ا����ة ]1
!�

��وض
ا��[�رة،
و������'�
$lا����
 .% 2.5ا�E9وع


Z[�د�� −�S7ا���

ا7�79دات<Aإ
����

(_¢;�ب
ز��ة
ا��[�رة��(
i��
ا�$%

ز��ة
��وض
ا��[�رةLmو�1

$=� : [
$%
L4�1

ا79اد
 و���
ا�*(Hè��
ا�<=�
!�
ا�;$%
�mا�
،�'���
âوا���

ا��9'�H�
(��Oج،
ا�;!�ا9;

N�إ�(

�7م
و�7ب
ا����ة)]-����ع،��S7/1و
،20. 

II. '&�ة�اRgzز��R�+Rا�=�فRت�OD�� :c���;ا��9رف م L��-و

��ة�����0 ]-,��;� $% HJا����ة، 71ز 

i7/1م �� 4,ل �� وذ� NZ $% â���1 ��/0�;� <Aن إDT�g21: 


 ول  .1âا���:

�Sدور

روا1 µ���1
!��

وأ���م،
)�IWءLوأرا�

²�7خ��
L
ا�'��
و�!
ا�'���ون


��
 �>¨��
��ر"
I
 
ا����ة HJ71ز
 $%
 �m��¢_ا
 ��
ا����� �/S�8ا�
 
و�3ه 
ا����ة، 
أ�7ال ��
 
ا�;�� 
¾7ال !��

����Eا�
��kا���. 

2. dÏ�mا�
âا���:
�
��ب
ا���3Eا�
��
،L
ا�'��

ا��زق،
)�IWء
و�!
ا�/�درون$%
�'-

الله!�0��
!


!>¥�
L�

���وف
ً

و)/�!>¥�
L´�
 -���

��اه��
!��
ùú�
!�

و��،!��/(
 ñ-
��
�0���Z
�/7م
ا��9ف


!>¥�
L´�
��7Sو

�/7�7ا
�Z-���ا���،d�

أدوات
]��Oج
ا��را���
وا�������،��
����
و�����¢ìا�–



 N���¾
  ;k–
�
 N�
�(7�
 ��زق�

ً
 ���را

ً
�E¬
��,8Oا
 iوذ�
 ،�S��


k��ة ��
 !�
ا9; 
ا��Tد 
إO/�ذ 
أن ��


d�,-[
 ����م�
 ��-�- 
 
 ��اف �kأ
 7�
 ،�S��
 
���Sة 
k��ة N0و��
 �>¥�
 
وإ�'�ده ،��'�
وا�� ا�3ل


 ����Eا�
 
ا���7ص $%
 ���SW�
 ��
 ���
 HJا��7ز
 $%
 �/S�8ا�
 
�3ه 
أن ��
 
��N" �����دي، 
ورد �/( " :
NOأ

ìا�
�kأ

��ءه�Z�¢–N��

الله)ª«ر–

ا�����
)Y��8هN�Y;F 
�;F
��
���kYZ
در�Dن،
أ��ه
YZن
C°EFى

NZ
 8�0�

ً
�-Y(
�4¡

وأن
C°EFي
���Zر�!،N1�-أ
���k ." 

����s :R0���R0� <R�{���Dا�=�ي R�q�vRj1Gدرا

�æ-Y1 i�Z �g�O $l 1971 ��م %$���


��7Oن
ر�! �7Z66
�
N���
��7ن�
��ي
�Zأ-�ل
��ره


 �ر��mÅ-وا
 Hèا�7دا
 �7ل/Z
 
إذ ��/7م ،���,-[
 �'J�Eا�
 
أ-�س <=� µO  7نO�� N��EÏإ <Aم إ�� L��'ا�� 

 :�$ ر�¬;�� ���م �,ث %$ ا����EÏ iط ا��0O و��،
و��8ء أ34ا 7T��Zا��

1. � .ا_�Óص ا�/�8ع �� أ�L �;'� وQ�'�� ا�;�H �²اء %$ �1Lm 1[�ر�S :> وA ا�9
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2. ��l$ ا_���Óت 1/��! %$ �1Lm: ا�O�m�� ا�9��� Lm ا�*( ا��T/�ت و�gف ا_¢;�� ا�/�وض %$ ا�9

©k
�>Á !��09ء �� 9;�0/¨<� ا�Z¡ ت وا��و��ت و ���ت�/� ا���i �/7م �! )7را ا����ر و ��Zء وا89

�'� iذ� �����0�Z �� �1��ت �gف إA> إ�X)� ا��T/�ت ��¨<! و��� �S��² نD/0�;� ا�;� �Cjا �� �

 .وا�ý^�ة

3. ��1O�´( Lm: ا��m��m ا�9 $% L��01 ن �� ا����ةD� �� ا��"! و�=> �3ا �;�0/¨<� �=> و71زJ'�� ا��ا"

.�X �8قO �Q�]ا�� Iأ إ�>� Z3� را�� I سYZ NZ �� م���� <Aإ �k ع ��ول  �=> إدرا���� وزراء ا��

�� ا�����S ا_^7اOE��  O 1973 ��م و%$ 1972 ��م ]-,��� ا��ول  �4ر���� إ-,��� 7�Zك ¤���� وا�'

�� ���)�� ���4ت 1/�م��´�� iع %$ وذ���ع ا��O( و�� ]-,���، ا��ول  ����� وزراء ا����� �S�/�Z 

  .22ا���T�X7Z HX7� 3'�� واو�  ا�T©�ة -,��

i�3Qو (
�8EÏ 
H�^_
�g�4
��
أ�<A7�
i��
ا�*(��
!��;c$%

ا���.�/01
Ðا��E��
�������
��


 L(�´ا��
 ��أ�
 þ�-C°�
 iوذ�
 ،�(�>b;9ا$l����

����
 
�Zون ��;k
 �Xو��
 i��
ا� 
وS/�م 
ا79ا¾�Dن، DZن


اC°/9ض 
7Z)�ة 
ا���� ��gر
 
-/7ط ��
أ� 
�¬;�ة 
أن. و�Eeوط ��


 ��اف ��
 
ا����ة �RS�(
 إk��ء

Å�9ا

4,ل
_^�ن
ا����ة��
،i��
�/7م
ا�i�3و�

%$�Eة
ا���¬;��،
،�S7ر�
أ�0Oء
ا_^H��d/��Z

أ�7ال
ا����ة


����TOوإ

%$ا��/���
وا�'����،����Eا�
  .���23ر)��

���
$%
$l����
L(�´ا��

����ة.�'cو
H�-71
<Aإ
i��
. و�<�ف
��7Oن
إ�EÏء
ا�L(�´ا��
��´7ن
��8ع

����

�,ث
إدارات��
$l���� :|�دارةR{و
'��

: ��²ت
وا���Y���ت�$
]دارة
ا�'���CD��

ً
�²�'�
Ð�1
و�$



ا���3 
وا_^��'�ت، 
ا�9ارس 
�8,ب �S��²
 
إ���Oت Ð��(
 
ا��و��، $%
 
وا���Y���ت 
ا9'��²ت !��Z
 اD'T��9ن

!�k�]O

ا-��ار 
��Eط ،�Oا9'�و
 ����
و��� 
ا��9�� 
�Mو)�!  �Rا���v-0و. 8�1 �دارة

ا�'��� 
]دارة $�
 ،


ا�/�و : ��/�وضÐ�1
�ن
ا1�9 
أو
ا9'�ش،
و�3ه
ا�/�وض
7O��نو�$RZ

: ض
�Zون
)7ا�������Oإ
��وض

7�
 dÏ�mا�
 
وا��7ع ����� :
Lk
 $%
 ���;�
و� 
 )�اد، ��
 
ا�O�'9ة â�T�1
 ��ض�
 iوذ�
 ،��;k
 ��وض


ا�';� 
I�kت $%
 
ا79ا¾�  O�]Z
 
وا�7�7ف !����E� .
 <Aإ
 dcYO0�����اR �دارة
����ة�
 
ا�'��� 
]دارة 
و : و�$$�

����Eا�
 
���ر)�� $%
 ����TOإ
 
إ��دة !�
 
اD��9ن، ��
 
وا�'���� 
ا��/��� 
ا���7ات d/�1
 
��Oم i�;c.

O��
 و�9


�7ارده��

ً

�7رداi��
ا���Cj��ا
�/(

أر��ن
ا����،��


ً
  .ا����ة
ر���



���Eط
ا����ة
ً

أ-;�'Xو
d�,-[

CD4ة
ر��ل
ا����
ور��ل
�����د��
��^_
i��
ا�L´²
و��

��Zi��.

��-
�EÏأ
����ة،
و���

]دارة
ا�'���ùªð��

أنi��
ا�<=�

��ن$A����Q1972و


]دارات
ا�'����X

$l����
 L(�´ا��
 
��8ع $%. 

�´7ن ��0Z
 ،0Z
 )ã��
 �7ب-YZ
 ����ة�
 
ا�'��� 
�Z¤دارة 
ا�4��ر
ا�'���Dن و1!


�����Zة
دا���L��'ا�.

<=�

ً
����


ً
��S�1ر
N�S�1ر
<Aإ
�(�X¤�Z
،N�
�3ه
]دارة
ا�'���
وإدارات
و أداء
وا�L'c


����Eا�

���ر)��$%
��(�gو

ا����ب،!>���
�(7��
��
�7ل
ا����ة�
<=�

ا�09)��ت$%
i��ا����ة
�TZوع
ا�

��'�
 
أ���� 
.و%$�
ا� 
��م iذ�
 
اD��9ن
و��0/�. �7ر�
 H�
 ���²ة�
 L��'�1
 ����ة�
 
_^�ن L�©EÅZ
 i�
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 <=�
 
و]�²اف 
واD/0�;9ن<Aإ
 ��(�gو
 
دا)'¨<� ��
 ���²ة�
 
ا����ة d/�1
 ��
 ,R(
 
ا�¸^�ن 
�3ه أ��ل

�S��9ا

ا�9ن��
CDm�
$%

ا�EÅ�9ةi���24;�0/¨<�
7Zا-�8
)�وع
ا�.  


���D1ن .S�¾
 ��
 
ا����ة L��01
 !�Sو :

�/7م 
أن i��
ا� 
وC°EJط ،N�
و�´�1 i��
ا� 
)�وع 
ا����ة، _^�ن

��
 N���
L�01
��
 H��
�S7ر�Z

_^�ن
ا����ة
�g�4

�Z�;kت$%
 �����
!��
��k
i��
)�وع
ا�<Aإ
ز�7ات

���
�g�Ó_ا

ا_¢;��Zت$%

دا)'¨<�
و71د�����
���²ة�
N�
و�´�1i��
)�وع
ا��/��1
��

. �����Zة،i��
ا�<=/�Sو



ا����ة
ا�'������
HJ�;ا�
â����
LZ��
7�
��
H�ñZ

و7T1ض
_^�ن
ا����ة�'�
���/Oو
�����
و_^�ن
ا����ة
ا����ة

;�D/0نوإ��
�����
��(�g
!���
�>Á
ÌT�0�(
â����
��Z�/ا�
CD"

أ��
 ²��ء،i��
�Z�;kت
ا�$%
N���
. ��اع

����ة�
�(�Xإ

وا�����ت 
ا��Cj��تL�/1
 ���

وا�¸^�ن
ا����'�i����Z

)Pن
إدارة
ا����ةi�325و� .
â��
و�©�


�7ا�Tgت
أ��R?<�؟$�

�3ه
ا�¸^�ن؟
و��L�©Ec
!��  


��-
dT(2009

��ن$A7اk

4951 ���ك
�S7ر�
�;�7ي
ا_^$=�
$l����
�g�O
i���
�'��1

ز��ة��^_


L�
 $%
 
ا7�79د�� 
ا�9�Dن L��
 ��
 
ا�¸^�ن 
�3ه 
ا�4��ر
أ��Rء !�Sو
 ���;9�Z
 �8�1��
 
ا�¸^�ن 
�3ه H�و�


 
إر-�ل !�Sو
 $l781
 L'�
 
وS/7�7ن �^í�!>?�
أ-

و�� 
أ���� !>¥�
 
�,-�',م $l����
�g�O
 i���


ا�$%

و�IWء
 ��RءN�(

وا�;�7ك
وأ����
و���7�7CD;ا�
�;k

أن
�´7ن!>¥�
L�
$%
�Eوط
ا�7ا� 
71ا)���


أ�7ال
ا����ة
ا9;�0/�d/���

�3ه
ا�¸^�ن
�/7�7ن
��1I�Zل
79�Zا¾�DنL�26.
���'eو

L�©Ec
�7ا��¾
��/�م


��Z/���ة،
أو
إ)ª�¬ا���
���9�Z
i��
إدارة
ا�æ�]�
æ¬���
 �8Z

ا�¸^��N�(
ÍÂ7�

ا�09)��ت،$%

ا��Tوع<A

��^¸��Z
!>bTgو
،!>¥©-

و�/�!�T��Mوو
�7ل
أو
ا���ف،
. أ-�ء
 ��Rء/��Z

�3ه
ا�¸^����
�kأ

���Tد,(


أ��ل
_^�ن
ا����ة$%

ً
�����

أن
�´7ن
ا�/�ار�ZIو. !�
�>?�R�أ
��
��,�

وأن
���1ر
�3ه
ا�¸^���ZIو :
�/�ر


ا����وق، 
وأ�Dن 
ا�¸^��،

و84�  
إ��مCj�'Jو
 
ا�¸^��، ��
 H��7ا��
 .k
 !��
 
ا���3 
و�! 
ا�¸^��،CD1�©-و


ا9;��� $%
 
7/1م 
ا�*( 
ا�¸^�ن $%
 iوذ�
 
ا�'�دة $%
 
ا�¸^�� 7
�/�ر�
 �^í9ا .

ا����ة 
�EÏط 
)Pن 
Ï'�ف �و�

�Sأ��
 <=�
 ��'F :ا���7ة
 
��3ه )ã�
ا�' .��
وا��8 ،�Sا����
 
.ا���7ة
 
ا���7ة 
��3ه $=
ا�' .��8���(
7
دور�


HJوا��7ز

ا�/�7ل$%
����ة_^��
ا����ة�

  .27وا����توا��Cj��ت


 H��
 L0��
 $l����
�g�O
 i�Z
 7
أن�
 NO��;Ï
  ]�
I
 
]دار�S ا��T/�تو��

ا����ة H�
 �ل�É


��
�>¨/0�;�
<=�
��'Jو71ز
��
ا����ة
ا�09��

أي
ªË(ءµ/��
I
i�3Qو
���781
��'��
أن
_^�ن
ا����ة

��
LZ�/�
âSر���
��
N/T��

���4ت
و����
i��
ا�N��/�.  


��;���Z
���²ة
أ���

ا�'���ةN�و)�و
i��
ا� 1�´�
L��
��
 ���
ا�$�
!��
NO�(

أ�7ال
ا����ةHJ7ز��



و1/�م
اCj9رات
ا�SW9ة �������
 
_^�ن
ا����ة
ا�*(
7/1م
��PZاء
ا��را-���

ا�°Cاح<=�
;�D/0ن
��Zء��

 ¤
�©�
��
،��kاC°�I
�Eو��ت
وا�Cjا�«��

_^�ن
ا����ة��
���²ة
دون
ا�°Cاح�
دارة
ا����ة
أن
��1ف
ا����ة

����ة�
 �/0�;�
 
]دارة 
�1ا�� 
. 28ا�*( 
 �7ال 
�3ه 
وا�T/�اءو��1ف 
اD���09ن $=�
 <Aإ
 ،

ا�/�وض  O��


 -�ة L��EÅ�
 �����O[
 
ا���CDة �Eو��ت��
 
أو
)7ا�� ����
 
�Zون 
و
ا_¢;�� ،
 
_¢�Iت 
ا��واج��وض

�������

ا_���Óت��

وا�'���ºª«���

و  .أ�4ى 
وا�',جi��
ا��>Á
���ك
��ة
¾�ق
���ف
ا���7ات
�/7م

�>¥�29:  
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⇐ i��
ا� $%
 
ا����ة ²��ك
 ��
 
:ا���فi��
ا� 
وأ���! 
ا�¸^�� 
�kد¹<! ��3�� .
 
ا����ة 
�7E)�و_^�ن�R01



ا���س 
�IWء L-�1و
 
ا9;�0/�، ����
وا9 
اD/0�;9ن، �ء-YZ
 i����

��
 �O��إ
 ��
 !��
 µ�4
 ��
 ����)7ا


k;�ب
ا�¸^����

ً
��4
i�� .ا�


ا�¸^�� ⇐�/�
 $%
 
: ا���ف <Aإ
 
ا�3��ب H�8�;F
I
 
اD/0�;9ن Ä'�،i��
ا�

ا�¸^���/�
 $%
 N�
 )���ف

���ف�

اD/0�;9ن��/kأ
��
�9ا�i�� .و7R0Qر
���وب
ا�


ا9;�0. ⇐ ��لZ
 
:ا���ف
 
ا_¢7Rر N���8�-ا
 
و��م NX��
 ���k
 $%��^¸�،

 �9

(أوL��^_ا
 !>�;0�

âT'ا��
��
 ).أ"���ء

⇐ ����Cjا�

ا_¢�7ت.S�¾
��

:ا���فi��
)�وع
ا���

ا��9¾.
ا������
ا��'��ة$%.  


��-
,m(2009

$A7اk

أ�7ال
ا����ةH�
!1215.5
N���
��7ن�

$A7اk
��49325
�����
��Óá
،


��¬Zن��
��7ن
و�

ا����ةd/���

956201��د,4

أ-�ةâلأ�

ا�'�مæTO


��د����Z
��4951
4,ل
_^�ن



�'��1

ز��ة��^_

�;�7ي$=�
$l����
�g�O
i����S7ر��
��� .
!1
��kق�TO11 إ

و�O7���21

N���
âأ�

�

 -�ةL��EÅ�
�����O[
�Eو��ت
ا���CDة���4
و 

،أ-�ة
)/CDة
4888ا�*(
L�k
�
و �17�T547أ�


/Z

��وض
_¢�Iت
ا��واج$=�
��Óá
��38 
�O7��
و �578N���
â24أ�


�',جN���
â19أ� 
��X��
���k


و 
CD/(38ة
 
و�;���ة ���Ó_
 N���
 â125أ�

و dÏ7��
و� 
ا�9ارس 
��74ل ���k227

�ـ N���
 â755أ�

���k


��/Z

�1دI
�����

�;���ات$Aإ
�(�X¤�Z
�´7ارث�
X�'c6

D�,�700ن
و
70��
â14أ�

و�T500أ�

���k


ا�� O��
$Aإ
70�Z

وا�*(
��رت����;TEÅ��ت
ا_¢´�7��
وا��'��

ا�3ي
��م!�4
N���
  .D�,�30ن


 ��-
 
2010أ��
 $A7اk
 ���,4
 �'
ا9[ 
ا����ة ����k
 ��Z
 �/(203,6

 ،N���
 ��7ن�
���
 ��Qو

����

ا����ةâS194,9 ���ر

N���
��7ن�
�404��7ن
و
�2'�د

709آIف
و����T�;�.

��-

2011أ��
�/(

k
 �gو
 <Aإ
 
ا����ة ����212.7

 
ا����ة âSر���
 ���
 ��Qو
 ،N���
 �210.4��7ن

 
�'�د N���
 �2��7ن


�546��7ن
و

485آIف
و����T�;�31.  


 
أ�<�Iإ
 
ا�¸^�ن 
¾�ف ��
 
ا9�3و�� 
ا_^�7د ��
 !"���Qو
$�
 LZ
 
ا���Eط، 
�3ا $%
 
ا�k7��ة $�
 ;¬�


إ¾�ر
ا�� $%
$l����
L
آ��
ا�'L´Ec
�g��'ا�
��
��7]�

و�3ه،��¡

�3ه$%
�-�1

Cj�'Ïه����
L�
��ة

����
�g��'ا�
���´1

إذاIإ
L'c
I

�'�د��
ا����ة. ¡���>¨;Ï
�;4
$�
�g��'ا�
/ ا�¸^�ن  /ا���i: (و�3ه


ا�	$L�ا9;�7/0ن / ا7��9ن / أ .(
$%
�g��'ا�

�3هL��T�1

أن ]�
،N�
7Zا�L�

و���مL��7
ا�'�;�
�O�R(

�/0��
��Z�]ا7��9 إ�

 .ة.
 ��اف�kأ

إذا
"�ب��0Z
،H
ا9[�$%
 ����
 
1��راÐ�
و�1�RS�Tا�
 ��01
º*kو


ا��7ازن L�4ا
N����'(
�/(

أوLا�'7ا�

. �3ه.�;����Z
،Nد�W�

أن ]�

دوره
ا�3ي����
L´�

)Pن!�
و��


 )�ادL�
H�
  . 32ا���م

0���JCا:  


�Zو .�'��
��(

�����د
-7اء$%
CD��
����ة
دور�

أو،���8��0
ا�(�´�
$%

أو�/Tا�

�kةâ�T�1
$%
ر��



 )�اد
�/��'7نL']�

��3ه
 )´�ر»SوC°��(
$A����Qو
���7د
�����دي�
�ر
و�,���mÅ-�
�DT01
$%
�>b��;�

d�,-[
 i��
ا� L4دا
 �g�4
 
ا����ة �;-W�
 L�'T1
 $%
 ���;��
 !�'(��
 ��
 ،�>b��YZ،

<Aإ
 
W1دي )�(
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 d/�/k
 �ر
و�-b<,ك
دورانmÅ-�
 
ز�Sدة ��
 N���
  1C°�
 
و�� 
]��Oج، 
ز�Sدة <Aإ
 
�Wدي 
�Zوره 
ا�3ي �ل��


��(�gو
��'J71ز
�;k
Lأ�
��
H]1

ا����ة
أن$%
Lg و

�����د��^

HJ�;cو
،�S�Eñا�

ا79اردiS�01و

$l����
L(�´وا��

و�-�/�ار�� 
�(7��

و . %$
���ر)��،
وÁ<3ا�g�O
i��
إ�kى ���l$� ا�
�3ه
اW9-;�ت

���,-[

  '�1
 
ا�*( 
ا����ة 
دور L�'T1
 $%
 ���
 
دورا 
ا�EÅ�9ة 
ا����ة 
_^�ن 
4,ل ��$%


أ�0Oء H��


،�S7ر��/dا_^�Z

����TOوإ

%$أ�7ال
ا����ة
ا��/���
وا�'����،����Eا�
  .���ر)��

��
 $%
 �>¥�
 
�T�;Fد 
أن �©�
 
ا�*( 
و��°Cا�kت 
ا��g7��ت Lm
و�1$%
 $l����
�g�O
 i�Z
 L�'T1
 ��

$=�
��

ا����ةHJو71ز
H�
���4:  



ا�7g7ل����

 �4ى���,-[

ا��9رفÄ'eو
�g�O

ا��[�رب
ا��ا��ة
��9ف��
�Xورة
�-��Tدة


 ��اف
ا7E�9دة
�T©Zءة
و)'����<Aإ. 


دور  L�'T1
 
�Xورة <=�
 !>�kو
 Dن�
ا9; 
أو-�ط $%
 $%�/mوا�
 )òا���
 $l7ا�
�EÏ

L4دا
 
ا����ة ��gوق


i�3Qو

���ر)��
ا�E9و��،$%
.T���

اللهNو�
!�
ا9;�>Á
$���Sو

)���Pء
ا����ة
CD'²ة
و���دة،d�,-[
i��ا�



�3ه.�/0��
�ر
أ�7ال
ا����ةmÅ-ا

أ-��� â����
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