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TUV#ا :  

��،��0����1'/.�-,%+*(��! �)��'&%$���#"��! �أ��ل���������ا�در���ا���ا� ������ا��
�	��ا�����

�وا4��3ر� �(�/�� �و��9)678 �و8%"، )�8�� �الله  !�� �ا��%�ل �آ@�ا?<=��وا��>�ء  Bإ� �7�� D' � EFا������� ا���'Hت


=K�L'��- تH%J'��،�إذ�4(���ر ����'H%J"'K�D'��9�=M�D� .  

O1� EF� ����Pا�� ��لK� �أ9"  !�� �ا����ف �%/�Rول �/S%درا� �@Hل D'�T�7R-� EF� �ودوره �ا���0 �7�7�� "


�EY،�ا��Xل��W���دي��EFا��/
���ا�*��ا'��ZW�[\�]���7و  وا�	د�^��Zإ'�3_���و�EF�)8�������ا̀#��@� a?ا

�'����bا����D   .وا�̂�

abstract 

 

The funding Endowment is one of the sources of financial-based assets legitimacy, since its 

inception of Al-waqf by the Prophet Mohammed casts care and innovation from decade to decade 

in Islamic financial transactions, and by it the Islamic nation has become characterized from other 

nations. 

Through our study we will try to stand on the most important asset in understanding the reality of 

legitimacy endowment and its role in achieving sustainable development in the economic, social, 

environmental and the possibility of a way to activate it in Algeria in particular and the Arab world 

in general. 

  

�+��0�  

EY�<-��O��bا̀'��و ا̀'���, �8/��م��W���دي�H%J'��أدوات�'�������=�ة������Oإ� �Jدوات�K�3'��9.ه��و-

����4��

�����و�W���د)���EFا��و���ا?��)��, وا��>������1�ZW����Pا����
Z����EF��9�7م��4ور��  

 Wو� �ا��[�ت ���� �O�� ����<-� ����'� ����� ��أ9"���� 
�ارا���0�% ,�EF� EBا��� �ا�/��م �أدوات D'� و��9أداة

��'H%J� �	�Oا�� ���,-�  !�� �
��� �'H%J� �ا��)�W ,D���د ���� EF� �8�
�ا�� ����Pا�� ���ا��7 T�7R-و ,
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�, و����ا���7, و����ا��ل, و����ا��*�, و����ا�/�$�X���8! �أ�1اد�ا�'����	�
, وا�����0(�آ��ر�-/

 
ً
 , د)���

ً
����
�Zو , وا 

ً
��1�7� , 

ً
  .،�و�����وا����د)�

�EFء�وا�[���=ن��

��(����ا�*���74�EFء�ا�����EF�0>�#(�ا������ZW�T�*�-��9�،T1دات�ا��D'�����Pا��8/-�،


�ر��S%W� �و%�#�  Bإ���/-� �وا���اث �ا��7( ���� ��Zءت EB��و���� ،�/��'� ��1�ة �أو���)7�����!  ����(��� ���

Oوا�� �ا����دة، �وآ���-( )�� �و̂ EF� ����^�ر�'��ا� �ا���0  !�� ��74J��9ء �وا��، ���'� �.ا�*��ا'��ا��/
���ف

�/S%�����3درا�  :و'8X-��/9�D �ا

��c�Gدور�ا�������ا����d���"%&ا�+؟�"ا���  و��- k!��?���l���2�jا���hiا� �g�؟���2!01-/�ا��.�-+�ا#,�

�4�Z¢ؤل�ا�>�وح��و��*Sا�� D� >�ق�ا�� �%/�Rول ��EF���%�%Kإدراك�ا����0¦  و�EFدرا%S/��9.ه ا̀ت �ا��-¨ "9

 ���ا��� ��
�ا��/ �©<�'� �و'�ا'� �ا���0 �����أ �4=ن �و���7 ��H�� �9/�ك �وأن �
�%�� 
�ري،�S%Wو� �ا��/
�ي

  :ا��/����ا�������%�[R»�ذ�H@�D'�ªل،�ا��7�ن���4%��ا'�

�ر�ا����D'��3��[�9ا���0،�ا��/
���ا�*��ا'�؛ -  Ŵ  

  �0وا��/
���ا�*��ا'�؛ا��4���H=ن�ا��� - 

  ���T�7R-�EF�0ا��/
���ا�*��ا'�؛دور�ا� - 

�Dا������b��T�7Rا��/
���ا�*��ا'� -    .-�����دور�ا����EF�0ا�̂�

I -�+�ا�  ا��&%�وا��.�-+�ا#,�


����4رة�أ%�%����! �ا?�aا_��ا��د)��وا��/�	���¢®*�ن،�أو���4رة�أو���������
إن�_��ة�H%Jم�إB �ا��/

��?ً��،�ر�¯�ر�¯�ا?�
ً
H
���
��در�'�Dإ®*�ن�آ'�4�D°�رً���و����
���ة�ا��_����4?���ة�²@�ة،�1,%�س�ا��/

� �?��� �
�و� �ا����=ن، �رب °�4� �إ)
�ن �ا���0، EF� �ا?��ل �و9¨.ا ،)_�
�إ) ��74ة )��
�9.ه�" أو��ف" @=��أ� EF

<�'�D'��3ض����/%��'�ª�.��،�'��7(�)�م�ا����	ر�Z�����،�و'�>©��ا������©��ا���0ا��_��،����3ن�


���ا��7�ن���4%��ا'��و��9ا��/
���ا�*��ا'���"�ا��4���H=ن�ا��>©�=ن/�8�.  

  ��nkم�ا��&%. 1

،��EF��O1ا�����¹8¸]�ا?�·$�'>�7ً8،�%�اء���ن��ز'�ت�وا���P���O1=��إEndowment  � B""'�>©��ا����0

* ،�و'/(��·$�ا��ا��4إذا��·*�����! �'��º�3،�و'/(�4
�¸���·" أ�0" "و�� "�*ً���أو�'�/�ً	�،�و��9'��ر�

�ا���ب ���ل �و'/( ��©�*�ب، �)R·*�ن �أي �)����ن، �ا�/�س �¦ن �إذا�:" ا����ف �ا�*��=ن ار��!  �ا��َّ
َ

0
َ
وَ�

)* َّ·�"1.  

�>Hح�ا��7¾]W�EFو�*·���ا�/���: و���K�$+]R-��O12E!94���7(�و��0ا��ء��! �: ،�و���9! �_��=ن،�أ	و

  . و��9ا�����4��OZ� !��0و'��وف: أ����#(،�وو��0@=�ي �®*8(�أو 

"O����،0	ر���وأ���1ا�" :��À�

��"�·$�ا��=ن�و�*·����P��)8�0ا���0،�و��	����EF�0	ر���ا���
Zا�أ.O1�،

  �>��ا����ف��EFر�[��ا��=ن�ا��]�)�وم�W_���ع���Á،�: ����1أ��ال�ا���O7ء�����EF	�0ا����0و���ن�أ��3'(�و�9

  .�TR(3ا����ف�4
/���O�1و�
�ا���À ا����ف���Á،�و�EF_�$�ا����و�)�Xر 

  أ�pاع�ا��&% -
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=4�L=ن�����Hأ_�اع)��0��8��EF���"�*7-��OÄ)�'�3%���ن�'��-�Rل�إB �-7*�"���_�®�6أو�ر%]�(�،:4  

qا����0ا�.رى�" :أو)E!9K "(��1�3�ن�ا�=',-�)/'وا���7د�EY�
�ZW�X	(،�و�	أن�)�3ن�¦����ء�ا��ا��0وذر��

����
�ZW7>�������7اء،�وا�&%*�ت�/-���=@��OZ� Bآ@�ه�إ.  

�p�r :" ا?<=�ي� �"ا���0 �ا4��اء ����'� )�Éر� ���ن �'� )4� �و��� ،–�� �ا��ا�0 ��ط� ��! ��–أو��*� ���8ف

� �ا?<=�)� �ا?�Oaت D'� �OZ[ت�ا�����PS*أو�ا�� �Z�*أو�ا�� ������7اء، �<7/-� �ا����1�3…� �	�
����O1� ،Í?إ

�
�ZWEY�����
�ZWت��Oa?ا���
a?.  

����r: "ك��P4=ن�ا�/��=ن�ا�*�74=ن،��3�1ن��1(�����أ���89و����@=�)�"ا����0ا���
X(و��9ا�.ي��،.  

�"�*7-��9��
�! �أن�-7*�"�ا����0إB �أ�E!9و@=�ي،�و'�P�ك،�M�"�*7-��9=��'��وف�71�EF(�ا���0،�وإ_

  .ف��S]��EF�(�ا?��3'�ت��K� !����À�<�%���O*Sو��

�اف -dا��&%�أ  

�Î�>©-�D¨
�اف)dو&�ف أt EB�����5:  

����ر�'J�D)�ادات���MÐاض�ا��]� -�ر��1ا�¨��ءة�_J�����Z¦'�ال�Kو��ف�إ�D'���'K��9��� Bأ��Z-�1=��أ

��'��ل�'
¨�D'�Dا���#�،�و-����D'� *·� .�Ñأ9��O8Z.ه�K'�ال�و	�,�9�6.ا�4����"�إ)�ادا4���À��T�7Rأ

�À�7�_� ���H@K� T�̀ا �ا� �ا��
�ل ��87-� �'� ،��� �أد®6  Bإ� �Jدار	� �Moral Hazards1*�د�� D'� �Jدارة EF� ،

  . وا@�Hس�وإ%�ءة�أ'�_��وM=��ذ�ª،�إB �أد®���6


�ر�-�S%W��^��'إدارة��D*ر�و��
�S%W�EFط�����W�D*و��ف������4_��وا?�.ر�و�Kل�أ'�ال���
�)��أ� .  

��وط�ا��ا��0أم�'H@�Dل�ا���?�D*���a-�ز��Éإ)�ادات��-�Î/4اء��%��O���'�%ا����OÓا�Mو��ف��! �أK

D¨
ا�EF����H@K�T�̀ا���ز��ÉإB �أد®����6'   . ا����O7،�و-���87ا��
��ت�ا�

�أم��- �ا��3_��، �و��ود�9 EY�Óا��� �O�	و���� �ا���0، ��M,4اض ���'� �%�اء T8��� �'� �ا��ا�0، ���Pوط L��Wام

���ا��)��أو�ا�/���ÄإJ��3P�)]�/'� Bدارة��-������  . و


8=ن��O�aÔ"��! �و��0أ'�ال��Z)�ة،�و�! �ا��
�م�®��Pا�������ا��������-�Rذج���8ا��=ن�ا��
إ�>�ء�_

  .و����aÔإ��'��أو��ف��Z)�ة�'H@�Dل��*�ن�ا?��ل�وا�*�8ك�ا���!��E¢دارة


¨//��ا��7ل�إن�(�،T]%��'� !و�/�ء��
Óإ����

��ذي�رؤ	��وا���،�ا��������0��T	�1و�[Ö×%&'إ^�ر��D

��º,4� �ا������ �*%&
8�� 0	���� �إ^Hق �/�� �Ø(� �'�D:" �.ا �	�
/-� �@�'�ت "(�7���  Ù*�� �87�*'� �*%&'

��W���د)� ��
�ا��/ T�7R-� ���Áف �د)¸]؛ �وا��Lام �و���ءة �و�ء �ذي �
�� T	و���� ،��'H%J� �ا��[�¹ �@Hل


��EYدا@��ا�Xوا�[�����ZW��1�3�وا���_�*®Jت���
و'9�D/��_�>�ق�اB �ا���Oم��.وذ�����4�ª'*��ا'��"�


���ا��7�ن���4%��ا'�/�8����  ".ا��/
���ا�*��ا'�" ا���

  ا��.�-+�ا#,��ا�+. 2

����ري، �->�ر ��8
�� �ا�*��ا'� ��
��ا��/�����EF� ��
�وا��/ �ا�����8، �4,���د�9 �
�X
8�� �8'�Pا�� ��
ا��/

�  !��`��-��� �ا?H%J��_�aم  Bإ� �-���ى �4� ���1Ðاد �وا�*��دة ����1=��ا��@�ء �*R1� �ا���دي �_�a?ا� ��
/-
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��	��Rو��'��8¦%[�ب�ا����08و�7[�-(��*���ف�J®*�ن����4رK��ZوB �. ا��7]��H@Ðق��OZ1¾]�إذا�'�ا

��H@وأ�����
�Zور��(�و-�7'(�'�د)��ورو����واÚ+د)��و����وا����.  

�ا�*� ��
�ا��/ 0	���� ������ا'�ان �ا%���ام ��ÛZ�
4� "�(� �ا��] ��8
�ا�� ª8-� ��º,4� �'H%J� ÜÝ/ا�� �Ä� EF

���ت� �و̂ ��(��� ��
8�� �وو%�#� ��_��� �و_�ا'+$ ����]^� ���وات D'� �ا��3ن �9.ا EF� �أو�ا�����8ت ا���Zدات


����Zا_��J®*�ن�ا��و����وا?<���78وا��د)����4رة�'��از_��'M�D=��إ�1اط�أو�-�/-��Zأ�D'��	�P��EF�¯	�

4
��)����T7Rا�¨��)��ا��/�%���Þ-�/ا���É>���-�ز�آ@������®*��_�Zا_���! ��*�ب��a?9.ه�ا�D'��_�Z

�
�Xت�ا��Ú1ون�ا���دي�4=ن����و-���87®*��ا���
�Xأ�1اد�ا����
a?�Þ-�/9.ا�ا��"aß��'.6  

���
��O��EF��'H%Jا?<W�����8%���ام�ا�*�8"�وا���ز��Éا���دل��á8�وات���T7ا�/��م�–و�Á.ا�ا���Oم��8�/

�`	̀ �ا�� �]�� D4��
�ا�¨��)�( � �أو�) �� D(�'� �
�Xا�� EF� �Z�(� "81� ��#��º��7ا���  !�� �Öâو�� ��1Kاد ��
a?


���ا�/�سZ��'H%Jا�/��م���¸Mال،���71أ�'K��]7(�D'ج�أو���R'.7  

� �'��و ا'� �وراء ����1ا�1 ��Z)�ا، �'�
�أو�ا9� ��9�Äة ��
-� �� �ا�*��ا'� ��
�آ�ف�ا��/  Bإ� �Z�(� �ا?����� �/1

��Ú+]8�� �ا���Rة "'K��
-&'� �]�� )4� ä
%� ��·*®� ��8�� ���1د ،�©<�
�� �ا�*��ا'� ��
�ا��/ D¨و�� ا�*/=ن،

���
  8 .1992وا��/

̀	����D%�=ن����	����O.ا�ا�/�ع�'�Dا��/
���و�¨�Dا��8 � ��71-���د����	��ت�ا��/
���ا�*��ا'�،��1"�'��)


�����Kال،�و_��Xأن�أ���'�>©��W%��ا'�����د�إB ��8"��8/���أ����º"��*���م�اZ�EF��R��ç��'ا���%

� �ا�/�" �و->�ر �3P�� D���=]��8�� �W%��ا'� �ا%���'  «��� Eè���3(J��¨�'�/(ا�����Ó��� �-�3ن ا��]

�EFو� ،Ñ�]4� �O�������ا��/� �9.ه �و���Hت �9���و�/� �O�#��@� EF��=¹�� �?��وث �-&دي ��83�9� ��¹=�ات


�ي�أ%���م�'�>©��W%��ا'���8��[=��^[����ا��4���H=ن���W�"8���د�و�Eè���3(J�"8ا���Oم�ا/��.9  

�'���ر	�،�   �7	�<4� ����ف [¾1� ،�9�/�'� ��P,ن 
�عZإ� �9/�ك �Z�(و��� "�7��4� �87�'� �
8�� ��
�ا��/ إن


��'�Dا��#��� !���
�P���OZ�'ة�و9.ه�ا��7ة�L=
'�����
�Zأ�9اف�ا��R_��OZ�'ة������º�3���'�(�[ت�ا����


��إ��O7�7R-� Bأو��84غ���ود��9ا���7ى �Xا'��. ا���ا�*���

��ت�4�8[���ا?���Zت�-أ'��ا��/�X�����8م�ا�<�

�T�7R-أن���=M�،اء�%���� !����
a©���	و�*Sو-,'=ن�ا���ص�ا����Z��_J�3_�ت�'Jدة��	ز�T	�^�D����_�*®J

�رات�ا�*J��'���_�3'�3_�ت�_J�����Zو�����71)��م�'�©���ا��/
���ا�*��ا'����)�"�'���"�-�aë"�ا��>

��ì8���1�R	و��Ú+]10.ا�  

  Þ	و�îر#+*��وزراء�ا������ "Gro Harlem Bruntland"���'ا��ا�*���
أول�'�Dأ%���م�'�>©��ا��/

��	�7-���
���ا��]�-���ا�:" إB ����	�0ا��/
���ا�*��ا'�������1987�EBا����EF��=OPم�" �4و_�-H_�"و���7-�/�

��À�Z�����4� �ا���1ء  !�� �ا�*�7[� �أ��Zل ��74رة �ا��Xز�1 �ا?����Óدون 
��.��4"11����Zت��� ��º,4�  1��� �
�

��وا_�� �. �! �-8[���ا�����Zت�ا?����Óدون�أن�-&دي����'=����رة���ZKل�ا�7[���8! �-8[���ا�������À�Zا?<�

 �	�7-�EF��'ا��ا�*���
4
*�7[8/��ا��P�ك" ��9ا��/�ن ا�©a/��ا��������8�/ "��(�Z�T	�^� Bإ��Zأن�9/�ك���� Bإ

���ÓرK� ��8¨�ة �4� ،�8�8�� �%/=ن �أو��[�� �8�8�� D��أ'� �'�Xد EF��� �ا�·�Pي �ا���7م "(��*�� T	�^� ،��
/�8�




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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8
*�7[��ا�[��������أ�����ºّ¸]���م��ÓJار�" �W��O1��"Robert Solow���دي�رو��ت�%���و �4.12,%���9و

�4EB��?ا���a?�8(�ا����ôا�.ي�ور��Óا��� !���O�  _J����<�.13����ZÐ����Zل�ا�7[��8و-�

��Ó��?ت�ا�Z�����4���-�[ا�����

��_�D'��Xا����	��ت�ا�������ì8��T���	�0ا��/
���ا�*��ا'����9أ���ºا��/�

��ا�T1وا���3'��4=ن�ا�[+��Úدون�ا�����D'���87رة�أ��Zل�ا�*�7[���! �ا���1ء���4�����À�Z،�و��À�Eõف�إB �ا�

Eõط��
4
�¸��أن�ا��/
���: وا��/
���'H@�Dل��Hث�أ_�،EY�
�Zدي�و_��م�ا���ارد،�_��م�ا��
_��م����ي��8

�و�� ،T%�/�'� �3P�� 
���تa?وا� �وا�7>���ت �ا���Úت ��� ��ì1� "9�*�� �أن �X(� ���
�X'� ��8
�� ا�*��ا'�

  �X(.14ز�ا��
�د��8�8���Ú1� !���9و'�رد�وا��

�ا�[�����/���	و � ���Pا�� ��OÄر �9� ��OÄر�9 �X�S_� �¦ن �ا�[�\] �ا�/��م ��*�وي ��ºأ� �ا�*��ا'� ��
�ا��/  Bإ

  15.ا������

  � ���=ن���R-Wدو��Éف .@,-� �ا��] ��
�ا��/ ��ºأ�  !�� �ا�*��ا'� ��
�ا��/ �ا�>[���  !�� ��©���ظ ا����]

�
�Xد�وا�����Wو��Ú+]ر�ا��]��W.16  

�ا�*��ا   ��
�ا��/ �و-��Z(�و���ف �ا��ارد، �ا%�H¹ل ��4ا%>� ،�=�¹�� �%=�ورة ��ºأ�  !�� ª�.�� �'

�ا?������ �ا�>���ت �و-��" �ا���3'� �أو T%�/�ا�� �-�Rث �ا��] �وا�&%*�-�� �ا��7/�� �وا��¹=�ات 
�رات،�S%W

�	�P·ت�ا��Z��?ء�ا�Óف�إر��Á���8]7�*17.وا�  

�ر#+   �ا9�
�'=ن �)S/�ول �ا�*��ا'� ��
/�8�� �ر�ا���م Ĵ� �أن �X_� �Ú+]ا�� �'H%� �ا�[+��Ú(*�=ن �@Hل D'

Tوا��ارد����4¸��ا����(ن��*®J���9�1ور�،)وا�&%*�ت���Z���/¨�ل�ا�*�3ن�وا�H@�D'(��]S-=ن���و%�ف�)�،

  ��د�'�Dا�&��ات�ا��]�)�"����'����أ��D'��á'�¹=��وا��؛

  ا�á�وة�'�Dا��ارد�4
���EFذ��ªا���1ة�وا��/�ع�وا��
�د؛�-

-�'�ªوذ���Ú+]��8؛ا��K�������� Bرة�إ��÷�4�H�
  

  ا��¨/������D'���Z»���ر�D��H�1���À-,�=�ا����À! �ا�[+�Ú؛�-

  ا�&%*�ت؛�-

4
���EFذ��ªا�/����1-��	�P·ا_��ا��a?وا��@�( ا��
  ا���0���3( وا����د)�ت�%W�H¹ل) ا�¹.اء�و�1ص�ا��


��EY)وا���#�ات�وK%��ر�ZWوا�*��ق��،)�
�ZWق��*�Wل���'Wو���  �EY.(18وا��Pر

�D'������3_��ت�ا�'Wم����������8ا��]��*
و'H@�Dل�'��%[����D'�Tر	8��0�/
���ا�*��ا'�،�_��Xا���ºا��


�����وا�[�����ZWد)��و����W��_ا�a?ا���
Z�EF������4د������_�*®W��_ا�a?ا���
/-��Zا.  

  :وا��&%�,��ا�+ا#�ا� &+�ا���q-+�@	ن��uE����ا��.�-+. 3

E!(��'��9أ�4ز�D'�����،�'ا��ا�*���

W�D'��8ر-[�^�ت�ا�������4=ن�'�>�Eø8ا����0وا��/Z9:19/�ك�  

-��،"¨R'�¯�<�-ل�H@�D'�،�'����=�¹�� Bإ� Ù*ة���
�*'���8
����º,4��'ا��ا�*���

¨�Dأن�_�O"�ا��/(

�وا�[� EY�
�ZWو� ��W���دي ���4*��ى �Wر-�7ء )/'� ���ءة�ا��Oف� �ذات �	�P�����إ����/� ���)�3ن �و9.ا ،[\

  .و��رة،�و�! �أ%$�أ@����H'7[����'���ا���ل�وا�*�واة




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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�أو� ��¢®*�ن، �وا��/�	� �ا��د)� �ا?�aا_�  !�� �أ%�%�� ���4رة �
���� �ا�*��ا'� ��
�ا��/  Bإ� �H%Jم �_��ة إن

�����
���4رة�أو���ر�¯�ا?���ة�ا��_����4?���ة�²@�ة،�1,%�س�ا��/
ً
H
���
در�'�Dإ®*�ن�آ'�4�D°�رً���و�

� �?��� �
�و� �ا����=ن، �رب °�4� �إ)
�ن �ا���0، EF� �ا?��ل �و9¨.ا ،)_�
�إ) ��74ة )��
�@=��أ� �ر�¯ ،��ً?�� "

  .9�EF.ه�ا��_��،����3ن�������Zر	���(�)�م�ا���7'�" أو��ف

Bا���� �ا��¸] �9.ا EF� �ا���0 �4�7-� �H%Jم EF� � �ا�*��ا'� ��
�ا��/ �إن 
���أي/���4� �)�7م �ا�.ي �و��9أن ،E

��?ً��وا����0)�3ن������ز�إ�
ً
H

�ً_��راùً<��و�(.20  

D¨
(�،�/9��"��،D(ت�وا���د��X�08ا���'�EF�)-را�
�S%وا�)�Éر�P

��ا9�4�"���(�D��Öú�¹ا��7ل�4,ن�ا����0


���! �ا���û��]_����4�،�=�¹إذا��8/��إن�ا�� 	̀ 4�0
�Pر�É(�ا����8
����J�T®*�ن����د��(����ءة�و��رة�و��

����دات�1¨�	�� �/�� Z�@�����7ً4�%���'H%J��/-ر����EF�)�<P®وأ� وا�����1�7ا��]���_ �'�Dأ9"�����1�(

D	�¨ء�وا���

��ت����4ة�'�Dا��8�Xو���دة�ا���
  .و��ادر�'&�8���89


�ر�Kو��ف��P=��إB ����إ_��ق�)&دي�إB �ز	�دة�رأس�ا��ل�ا���-�S%دة�ا��7رة�وإذا���ن�ا�	ز�EF�"9�*Éف،�و�


��'K���¹P��«���D)�ي�ا���'�8،�وW%���دة�'�Dا��اد�ا?<�م��1(،��1ن�9.ا�4.ا-(���9�Xا��EF���Z��_J

�
�Xد�وا�����W�EFدة����ت�ا���Xا��EF���
  .ا��/


�ر،�و�Hم�ا���O7ء��/�����	�(�)���7ن �S%و�*·���ا�/�: "4�0����1.ا-(�ا���K�$·���"أي�أن�)[�67رأس��،

��'��إ��1�Óأر��ح�إ�8����1�Ó(،�و9.ا���)�,��6إ��R4·$�أ���ء�_����1دا#
�،��.ا�ر�Ñ1ا���O7ء�
ً
Ä��R'ا��ل�

�
� K̂�0¾]�ا���0،��.ا�ر��1ا�و��ك�-�م،�و�(�)�H��%���7ن�ا(��
�  .�·$�ا�>��م،�¦ن��1(�

  �EF:21ا?���ة،�'�Dأ9
�Oا����0ا��/
�ي�إذ��Zز�ا���[=�����
���! �أ��ل�وا���� -

•��EF� �Z��Rا�� �ا���Úت �?���� �ا�>[���� �ا��ارد D'� �W%���دة �أي �Kرض، EF� �ا���
=��و%W��Hف '��Oم


�،�أو����?��ا��و����[/�ء�ا�>�ق�ود�"�ا��EF�D(�9�X%·���الله�و�/�ء�ا?�a'��ت�وا�¨�[�ت�Xا�. 

•���·%�EFة��(�Z��	ر�
�S%ا��Éر�P'4/�ء�� !���
¸]،�و9.ا��8(��ا�� 
��وا��و��،�ود�"�J_��ج�ا�̂��Xا��Eüر

�EB��K��'H%J�T</��4رة�أ%�%����! �ا���
 ".ا���ور	�ت�وا?����Zت�وا��R*+/�ت"���

•���_ً��� �ا���0 �'&%*�ت �-�3ن �وأن ،�/-��
�X'� EF� �وا�+*���W���دي EY�
�ZW� �-�1=��ا���1ه  !�� �
ا��

��

��EYوا�+*���W���دي،�����D'��/���4و9/�. و%/ً�ا��8
&%*�ت�ا��%�ZWإذا�أرد_��ا?���ل��! �ا���1ه�

 :�/��	�9�D'=ن

��-أ )8��أ 0����1� �ا��ا��، �
�Xا�� �أ4/�ء �@Hل D'� ���ا���ا [ý�Pا�� 
EÙا���"�X'ح�H<��أو���4��9 ،

�
�Xأ4/�ء�ا��D'���]��
��ا��®�،�و9.ا���D)�3ن�إ���OX4د��Xا?��)»�'&%*�ت�ا�.  

����?��-�-ب �ا��/�� �و�ZJاءات �ا��7ا_=ن �1��� ��O*�� �@Hل D'� �أو�ا��و��، �ا?��3'� D'� �و�8¸] �ر%] ��(,

�	�
      .'�Pر��Éا����0ا��/

�Kو��ف� �	�R-� �أي ،�X�/'� �أ��ل  Bإ� �Kو��ف �-��Rل �أن )'̀ 8(� �أ_( �ا���O7ء �وأ��ال �ا���0 D'� "O�_� �
�

�ا� ��P�� �ا%�
�ار�9  !�� �
�وا�� ���_���� ���� ��EFا����� ��Z��_J� �Éر�P
8�� $%&'� EB�'� �'�رد  Bإ� >�ق

  . ا��و��




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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�)S[�در��D9.8،�وإن� - �
�Kو��ف��*��ا���Zدات�ا��8
�ء،��P=��إB �ز	�دة���EF���7�7أ�����Oو�+$�_7ً���


��aëأو�'�ر%��أو�'��ف���7�8اء�  .��_ �4�Eõ>[������'��������8ف��! ��Mض�'�=ن،�

�9��
�ع�ا�/��ص�ا������Pو'�7X'و��،EY�����ا���'���P=��إB �أن�-/
���وا%�ـ�
�ر�أ'�ال�ا�����9�0أ


�ر�و-/
���Kو��ف�S%ا�������أن�-��ك�ا���À�*%&
4��'Ðز���X(ا���.� .  

«(���EFوي��Ó�7ر�)�%�0ا�����1ا���Z! �..." ا-�Xوا��EFأ'�ال�ا����'��O8�,-�������6ا�����:" )�7ل�ا��

̀��ة�����،��ا�#�7
=ن�4,'��ا����'�6أن�)/
�ا 
��)�ì8���X"�أن�)���Zا�ا���"Oم�.. أ'�ا�H%J�ÜÝ/'�T1وأ_(�)�ا

  ".ا���م��EFا����ده�ا��7#"��! �إ)�Xب�ا���
=��و-�R	"�ا�¨/ـ`

� �أ'�ال ��
/-� �و�Zب ���ن �ا����'�16ذا 0�¨1� ،�'H%J� �
�Xا�� EF� ���@� �Ú1� �و9" �أ'�ال�ا?، D�� ��ث

"O�1�/'و� �ا�*8
=ن ����ام ����' .� �دا#ً
��و¦ن )8�Z�  !�� �
�ا�� ��Óورة  Bإ��=P�� ،0��8�� �ا��8
�ء "O1

  .�! ��1�ة�'��/��و'*�
ً�ا،�و�+$�'��7رًا

II-��g� ا��hi��2ا���j�- k!ا�+�و�  دور�ا��&%���2!01-/�ا��.�-+�ا#,�

  - �Mض��? �yا���xرب -دور�ا��&%���2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+��-1

�������
ًO'ت�_��م�ا�������0أدت�'&%*��ا����0دورًا��'�O%ل�إH@�D'�،�	ر��4(��! �'�ار�ا�EF�T�7R-�

� EF� �ا�*��ا'� ��
�ا��/ �ا���د�9 ��
Z(د����W�����
�ZWوا�[����و� �@Hل�� D'��،دي����W� ا���1�3

��1�ة� �@Hل �O�ìZ�-� "-� �ا��] ،��8	�
�ا�� �ا��ارد D'� �و'��Xد ،�
�و'*� �-��ر�دا#"، �ا��[�ر�أ_(  !�� EY�
�ZWو


��)�����! �ا�/��Rا���EBا��>[��  :�TإB �'���08أوZ(�ا����1�3

- +-M���BF�+-�.دور�ا��&%���2!01-/�ا�� 


�����4رK��ZوB ��! �ا��/���ا�·�Pي�¦_�����'H%Jم��Oا���EF�����
�ZW���
(�ر�=Lة�ا��
���8ا��/
�	��ا��/

�O1�9و ,	�P·ا�� ��
�ا��/ T�7R-و�T#Hا�� �ا�¨��)� �'*��ى �/�� $
�ا?< ��É�Pا�� ���7'� T�7R�4� �)�3ن �

�ا����=ن�4÷®  !�� �الله )'��� �ا�.ي �'��, *�ن  !�� �ا���0 �أ�·  �ا�*��ى�و , ا����ر و�� D����/ا�� ���ف

� EY�
�ZW[Ö�+�1اد�وا��Ð� ,� ��É�Pا�� ���7'� T�7R-�  !�� �������ر-( ��� EF� �ا�*�#� �ا?�¨" ���] " و̂

 22:�ن�ا��
��EF��8¢®*" ا���ور	��

h4��ا� {k�: �Z�*ا�� ��+PS4 ,ةHا��� �#���� �ا�*8
��, وإ��'� ���>Ôا�� ��[/�ء EY�Pا�� �ا��8" و���8"

  . ا��%>�������ا���Dا?<�ا�1ت�وا����Zوا���Pذة

|k.ا�� {k�: أ� �Éر� D'��=]�� �Z`ء 0��4� �ا�HOك D'� �J®*�ن ����ة �_���4����� �����Ó��=1ور	�ت "O1و��

��رة�, و�Hج��8
R��Z=ن�وا��Pد)�Dإ)�اءو��اب�و�*�ء�وأ'���D'�D^��م�, ا�/�$�EFت����PS*'و��èH'و

�4�7'�H4��(�=@ . 

�ا�{,� {k�: ت�
9�*'�  8X-��*ا��� ���� ��Mض T�7R-� EF� �وM=��ا��7در	K ,�Dو��ف �ا���7اء �'*���ة EF

و̀اج  . '�Dا�.��ر�وJ_�ث��! �ا�

وذ��P®�4�ªء�ا��ارس�, وا�����1و-�R	��ا���D'��7ا?�^�D���Oa	�Tا����0�7وا���.)��k� :"8���4}�ا� �0

 . وا?�a'��ت�وا�¨�[�ت��X��4ن���7�8اء




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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ء�أ���ن��Z)�ة�-�"�إB �أ�����Pا���/
��(�D'��=�¨1ا��ا��=ن�)��Z�Î`ء�'�Dر��Éا���k� :�0}�ا#�ل

 . ا��������û��]'�Î���0_��وإ�Hح�و-�'�"�و�.��ª-, ا���0

�/�� �دورا���0 0���(� ��¢®*�ن �" �ا���ور	� �ا?���Zت T�7R- ,� �<¹��� �9�<�-� �4 "� �=���1" ا?����Zت

�J®*�نا D�� �وا?��ج �وا��/�ء �7P� ,� Î�@� �Kو��ف D'�
ً
�ا�>���ت1¨�=�ا ��O
-�  !�� ��¢_��ق �O�Éر ,�T�و

 . و-,�+»�ا�Lîل��%��ا���ا�*��1	Dوإ®�Pء�, و�/�ء�ا�*�ود, ا���ع

�ا���ور	� 08��'� T�7R-� �ا���0 �Jو-�Xوز �وا?��Z[�ت �ت ��_�*® ,�  Bإ� ����X-� �ا��] �ا?���ة�ا�¨
����ت �


���	̀ �_�ا1=��, و- �÷®�Pء �O�Éر� Î�@� �ا��] �Kو��ف �ا���'��ا���ه'�� D��'K� EF،ز�9ر�Kر�و�a�K� ،�و�Mس


��8و a?إ^��م��نا��/�)������4ر�وا��/�ن�ا��
P+���O��_���'ا?���ا_�توأ ,���P'رة��������D$�����7م���

�/1H%أ����P��09�' ,.ا� 
ً
�R��ç�

ً
�
O1م�H%Jا��
O1�D( ,رة��� õأز�EF�

ً
��8
 .�71'�ه�����8"��

-III +4د�E�&F�+-�.دور�ا��&%���2!01-/�ا�� 

-� ��8
��  ا���0
ً

�ر�'���S%Wد@�ر�وW� �4=ن �
X ,� Bإ� �O8	�R-و� �®²� �H��%Wك D�� �أ'�ال �ا��>�ع [¾1


�ر��EFأ�S%Wإ�����
��ل�رأ%�
�Xا��EF���Z��_ ,�[ادات�ا���(Jج�ا�/���1وا?<=�ات�و��ف�'����إ_�Oا��ª8��*�

�ا�*�7[� EF،��1�/
�� ����
Z� ���4رة �H��%Wك �9.ا �أ��ن �وا�*�6�PS%�اء �وا��ر%� �aëا�� أم�, '[¸�

�ا�.ر	� �أو��!  �وا�*��=ن �ا���7اء  !�� �)�زع �'��R_� ��1د)� �. ��4رة �)�3ن �'� )]����9أ �و�0 �P®�4ء��P®�1ء


�ر��8
*�7[��،ات�و�Zد�دا#"'&%*��ا����د)��ذ�S%���8ا
��0����1 , Jوة��á8و4��9/�ء����Zأ�D'���Z��_

 : 23و��0��8دور����ي�و�9م��T�7R-�EFا��/
����W���د)��وذ��^�D��ª	��ZK ,Tل�ا��7د'�


�	��ا��/ :!�����ا��.�-+ --�EF���&'ر�)�7م�ا����4�0ور��R'�EFم��O%÷�4���
��/�زW�� ,ا�.ي���9-��08أ���

��رة���^���8/����ا�á�وة�وJ_��ج���Dا��Pر����EFا���Pط�EF�)#�7دي�و�����W ,������وو�Zد�ا����0

 
ً
�أو�^���

ً
�اZ� �وا�/�7)� �ا������ �K'�ال �-�R	��رؤوس EF� "O*�� ا̀'�� �إ� ������ ̀��ة �ا� �_�X4� ����<-��D'

�O�� �ا��>�ي ��Á��çأ� ��� �, %�>�ة "O8�X	ء�و�
�وا�/ ���8��
ً
�]8^� �
�Xا�� ��
/-� EF� ��8
�Pر�� ��Á� )���1ن

 . وا���اب�'�Dالله�²�EF@�ة

ر̀ا���)�>��8ا����4�0ور���1ل��EFد�"�'���08ا�7>���ت�ا: !.�-+�ا��M�u0ت��E�&Fد4+ - , وا��/����, �

����T�7Rا��/
���ا��P'�8, وا?<�'��, وا���Xر	�
ً
�'�����Á��1وا��. 

�ا� • �ا��u0ع ��: (را�x��cل ر̀و�� �ا� ��ن K̂� �و�0 "�(� ر̀ا��� �ا� �ا�[�8ان ����4�EF� �9�#��� T�/��

��ا� )Zأو� �وا?���, '��08 
=��ا���0���� �ا��8¹ D'� �Z`ء ���ر �إ��('� ��Z)�ة �'*���ت �1�Óوإ� )�8�� �،ظ


���ذ��ªا�7>�ع�ا?���ي�ا��Oم/-�)_,��D'�ªوذ� . 

• �c�.Eع�ا��u0ل�ا��x� :ا��/���ت�%�9"�ا���
/-�EF�0�����8�ا�� ,�Î�@�[و��ف�ا��Kل�H@�D'

 ¢���O�Éر��%�%Kا��/���ت��Ñ��� !1=���،_��ق����ج4��R-��'ل��! �أ_�اع���
إ��(�'�D@�'�ت�و-�ر	��ا��

 . ا��Oرات�ا��/���وا?��ف�ا���و	�

�ا���xري  • �ا��u0ع �ا�/�%��: ��xل �ا��3ن ��º�3�� ��Zوا?<�ر� �ا��ا@��8 �4��K��=1%�اق �ا���0 ا9�"

 ر�1,��م�ا�����=ن��8��Z�،��Xت�ا��D(��Pوإ'�3_�ت�ا�/�X=ن�0ا�/��Xت�وا����ف��! ������	




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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0/�ا�������وأ��م�أ%��8]ا���ه�،O����4���ì"ا��������وا�Á"�ا���[)/�87ن���8وأ��م�أ��اض�ا���ه, ���

��_�X'� �'���� �ا���Xر	� �ا�>�ق  !�� �ا��/�،�¢®*�ن �ا���Pط �رواج EF��=]��أ��� ª�.�� �9.ه��31ن  !�� EY�

 .ا�>�ق 

���ت •U>ا� �&�uع ��x� :��%�%Kل �ا�[��� �إ®�Pء ���
O'�  _��� �ا��] �Kو��ف D'� �ا���)� 'P®،��D,ت

�'/>���7،وZ*�ر �،و�/�^��،^�ق  �4=ن "O����-و� "O8�� EF� �أو�-�Xر9" ��71ا��" D'� D	�1�*ا�� �÷)�اء و@�_�ت

�'H%J�"ا�����D'وأ@�ى� .  

-  �� �	�
�ا��/ �ا��/�)� EF� �ا���0 �²دور �/�� 0���(��*R1� �و�W���د)� ��8	�
�����T7R،��ر�ا�� ��
-� �
وإ_

�
�Xا��EF��7�
�����Éز�-�
ً
4
��)�T7R،آ��را��
�Xأ�1اد�ا��D'�D¨
����د�'�در�����Z»�)������1ا�¨��)��¦

EY�
�ZW� �ا���1�3 D'� ��/��ان��،أ�!  �أ9" �
�و9 �ÓW>�ا�4ت D'� [R	و� ��R_Wاف D'� �ا�/��س [R�1


�ء÷���_Jدي�و����W�7م��ا��� . 

 دور�ا��&%���2!�ا��Nا��.�-+ -

S%ن�ا������0وة�ا¦�
ً

/����4(�وا%��Hك���, �
�ر	��إ_������Z! �%·���ا��,��4_��ا()�
،��D��)8�<����/
و	

�،���4_�(�و��1�ÓJإ��(�'�D'�اردهو	��Xا��8����1�R(��،و	�Rم�W_��7ص�'/(�وا����ي��%W، )�8�H¹ل

D'ل�ا����ZK��Zأ�D'ر��
�S%د�ا�X'�$+��0����1�T8</�7د'�9.ا�ا�،��
ً

�ر�-�ا�]�)�Lا)��)�'��S%��9ا��
وإ_

��
   . 	Ö]ء����)�م���1�Ó�4أو��ف��Z)�ة�إB �'������9#"�دون�أن�)��K�D'�Î7و��ف�ا��7)

  "���4+�ا�?�L+�"ا��.�-+�ا�?-�-+�دور�ا��&�2�% -

�ا�> ��]��� EF� �ا���0 �أ'�ال �-�ا��1ا����)��ا%�8¹  EF� �Kو��ف �أ'�ال 
�ت�S%وا� ،�O���/-و� �ا��ن �دا@� �ق

�EFا����"،�إ����	ر�-��O1����"�9ة���Ä�Eõو�،�(�ا������Ø©���ا_�ت�وا�>��ر�ا��	��،�4
���EFذ��ªا�>��ر�ا�

  H4.24د�ا�*8
=ن

� !����1�Rا��EFا'��و��ا�*���
ا�[+��Úوأ������،�K'��ا�.ي�9¨.ا�أ%O"�_��م�ا����T�7R-�EF��'H%J�0ا��/

��'H%J��/-ر�����@��'�D'ة����'�TR4[�ره��ا��D¨
(·  

  

IV-�+�ا�  !k -��دور�ا��&%���2ا���hiا� �g����01-/�ا��.�-+�ا#,�

�Dا�����b)[�67-�����دور�ا����EF�0د�"�ا�� �ا�̂� EF�D9+ �ا��ا���ا�� �ووا�� E�	ر��ا�� 
���و'H@�Dل�ا��3ن/

�ا�̂��ا�*��ا'� EF� �]8<'� ،�bا���� D')8�� �bا���� D �ا�̂� ��©�'� EF� �و�Óور	�، �
O .�"#د��� �9/�ك ��1ن EB��و���

� �O��@إد� �X(� �EF��EFوإ���Hت �دوره �و-���� 0����4� �ا�/�خ�����8ض �Ú��À� �Zأ� D'� �ا������ �وا�[��� ،Þ�*ا��


��ا��®�،�@����أن�ا�������0ا�Xو�/�ء�'&%*�ت�ا��،�bا�����
�Xا��EF��'�3�د�"�ا���
Z�.ب�إB �دا#�-(��*ً


��ا�����b®*[��-�او� �4=ن��Xا��EF��®�
����30*���ن��D'�)4ا��ارد��W���د�EF� ¹84�،�(أوا@��ا�����ا���

�ا�[����50و �وا���7رات ر̀ا��� �ا� [ÖúراK� D'� �ا����د)��. �#���4 ��
�أ9 D'� �ا��*[� �9.ه )8�
-� �
'� "Mو����


�ع��!ZJ�)]P���'��
 �أن�ا��
J�T®*�®��ا�
������K�EFا���E!1�3ا�.ي�)�T�]<-�)��R_��م�'©���Ä،��1ن��




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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@�EF�EY�<�وا%�����8>�ء�ا���
ً
�,_(�أن�)���äآ��1�D'�،0ا����و���"�ا��،�
�Xا'��'�����)��ا���ا�*���
/�

��É�P8����83ا�����Dا������b! �أ%$�������-7��4�6�R[�ل�ا���م�و-/�[¯��7��4   .�EF25ا�̂�

�و�*�و��%���ا �ا������ ���8ول �ا?����� ��W���د)� ���Ó�8�� �/Óا��������� ��
�ا��/ �-�7	���R-)�ت -�7)�ات

�ا����"���2011م EF� �ا�[>��� �'���ت �أ�!  �أ�� �aë�� ا̀ل -��� �ا������ �ا�/>�7 ��1ن �ا��ول�. ، ��Oت� �71

�EFدة��	ا�ز�
_���Kت�ا�[>����ا����������')�D'8 %� Bب�%)11إ�]Pا����
(��
��،�D'��á�
��EB% 50أZإ�D'

  26.ا���^8=ن���Dا��
��ا���ب

�D	ن�ا��7در�'���D'�)�/����'ا�[>����و����
ُ

�؛���»���X'أي��EF��7ر�ا���PS_����*+#و����ا�[>����%·[��ر

�*���+OP"��-�/��'*��	�ت���ZKا�*�#�ة،�أ)����_ �'*��	��À"�ا����8
��- �! �ا��
��وا��اM[=ن��1(��D'

  .+���W���دي�و�71ِJر�Dأ9"�آ���ت�ا���
����'… 4¨�ا'�

ان�ا'�T�]<-���_�3ا�/
�ذج��W���دي�H%J'�����-�3ن�ا��ى�ا��%�#��ا�[�)���8��Xوز�Kز'���W���د)��

� ����
�ZWوا�[���و �
�ا�������ا����� �ا��ول EF .� «���D'� �ا���)� EF� �ا���0 ���ور �Pً+
�Àو� ��ًZا�-� ��Oت


��ت�Xا�������ا�� J� !��¯¹ا��� !�� �%���O���@��Ä�EF���'H/��ذ�ا��ول�ZK/·���ا�R���8ا��]���

��3'�ت�9.ه�ا��ول����>���دور�ا����0وإ��ار���ا_=ن�و��ارات�÷��¹ء�ا���E!9K�)���/4�0،�وا?<=�ى���4

�ا��و  Ñ��� EF� �
��ا?�� �ا�*8>�ت Ñ��� �و��'  ،��'H%J� �Kو��ف 4
��درة� ��W�Hل �دول Ñ��� ل���' 

�K@�ى� ��'H%J� �ا��ول Ñ��� EF� �Kو��ف 
��38ت'� Ñ���  ��@� �
�� ،��89K� �Kو��ف "�',�4� ��'H%J

T��)Z�4ون�و���ì8ء��H�S%W�1اد�وKي�����.  

،�'H%J�0م�ا�����_��+
�À�"-��71���8

¨�Dر�����د�'�Dا�����9 و�! �'*��ى�ا��>[��7ت�ا��(�«��

 !(��
�1�ª27:ا��ا����! �ذ�  

1 .�H�1��	ً�/%��9�
�'��ل�_ �Zوة�ا��7'��،�و-�ا�áا���
���EB�
Zإ� Bال�ا������1إ�'K��
��� -��ؤل�®*[�


�ر�أ'�ال�ا���0�S%�0أو�ا�Ä�-�D'�T7R�-�[ا_���ض�'���ت�ا���ا#��وا��@�ل�ا���D�.  

���Pو . 2 �L��Wام ���م "�� D'و� �ا��ا��=ن، ��وط� .��/��� �ا�Hز'� �ا����� �ا��ارد ^O"،و��¹=��'��رف�ا_���ض

��Zر��� �ا���0 �ر%��� �و��>8  ،�O��7�� D'� �ا?�Oaت D'� �ا���)� ���'�ن  Bإ� �أدى �
'� �أو�-�9���7، Kو��ف

��ì8ا����)����7��4ء��. 


�Dأ'�ال�ا��و���'��-,'�"�'
��38ت�و��وات�ا����0. 3Óو��ف�K�4د'�ج�أ'�ال����'H%Jا��ول��Ñم������

4
�����Zا_=ن�و��ارات���E!9Kا�/��ذ��]Z���8وا. 

�'�Ñ����_�Z�Dا?a/�ة�4>�ق��P'��=Mو���. 4 �و��وات�ا���8��0���ي�وMW���ب 
��38ت'� Ñض������

'���و��Óا�����! ����ÑأراK�[Öúو��ف�ا��]���8
�ن����aß��7�4'8¨�����أو�%������و������إ�[�ت�-[������

��Dا. �&%*��ا���0�'K�Ñت�����
*'��=�¹��ªا����0و���%�����! �ذ��[Öúأرا�Ñ���Ü�ß�EFدة��Z��


��ت�ا?��)��*
 .�! �اM������Áو��.ر�W%���ل��! �أراÖú]�ا����0و8���7ً1

  .إ9
�ل�'
��38ت�ا����0و��م�J_��ق��! ����_����أو��*�Dر��)���،�و���ض������Oإ���ºW� Bر�وا���'=�




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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5 .� E!9K� �ا���0 ��¹��4ء ��'H%Jو� �ا������ �ا��ول Ñ��� ��&%*�� ).ري ا�(���م �إ��¹ء �4��
4������ و��9'�

)_�7R�*��D'� Bل�إ��  .  إ%H'���أ����8و-�R	"����أ���الله،�و'/��ا?<=��'�Dا��

6 .��_�a?��¨R�*ا����ì1��1�	و�"�-¨[���ا����7���0د�ا?�¨��و��7���9إ�Zرة���ة�^�	�4��7����8ذن�ا?��

آ@��*��H��Ó��ً�/%� F	����Oa?ا����D'�0ا�*�R¨��أو��ا����Ha�'��¹ً8]'�0)�7رب���
��Kرض�و	�Rد�'[�¹ً8


�D)����7إ��(�9.ا' .����@�D'̀ ��'���Dا#��ا���4�0
�ور�ا��Kء�`a?ا� !��[Öâ7-و��)���6أن�9.ه�ا���7د�

 د��Ä�EFار-��ع�'���ت�-�<"�K%��ر�وا_���ض�ا��7
��ا?��7/8����7�7 


�ر�-��=�Ñ���Lا?�Oaت�ا����1�P! �ا�����0! �ا�. 7�S%Wو���

�م���4�/�9Wت�71¯�دون�Haëوا��T����

�O��

��)&دي�إB �-�دي���وات�Kو��ف�وإ9' . 

�ا��]� �أ�á��ا�&%*�ت D'�  _��� �ا���0 �*%&'� ���4,ن._� �� �أن �ا���0 D'� )_�1� �ا����Hت �9.ه "Mور

��Àو.Zت���@�"Mر��	و� ���� Bوإ�����
�ZW���À�'�@� 8� .-�ا

1
��_R��Z(�²ن��¯�P��وا�������	��9رؤ ��

���%���دة� .و-�����دور�ا����EF�0ا��/�Xو��7ر�'��)�_��ا�

�W_���ك� D'� ���7د ���� ��8
�وا�� ��
�ا��7 )�'��/'� �4/�ء �إ��دة �ذا-( �ا���0 �P�(� ،��
�ا��/ EF� �ا���0 دور


��ا��®��-���OZ��1د��EFو	�>��8إ���ء�دور�ا����0. و���Jء�Xاف�ا�*��%�ت�ا���'��وا�� K̂�D'��(ا���

�ودوره� 
�را-(�S%وا� �وإدار-( �و��ا_+/( �و%��%�-( �ا���0 �1�7�4� �ا��/�� ���HتW� D'� �8'�3�'� �رز'� .��/��

EÙ
�Xا� .  

��ا�?�1<��p  

����Hح�ا�>�1����8
��)! �أ9")
¨�DرW��_ا�Z:  

 . إ��دة����É�Pت�و��ا_=ن�-/��"�و-,%+$�ا���0 -

-  !����·	�Óا������1-�1=��إ���ءات����ل�ا���4��K. 

- ��ì8���4و��ف�وا����Kدارة�÷���_�_���û�� .إ)�Xد�

��ا��7_�_���و�ZJاءات� - K̂�"��/-و�،����Øوا����
إد'�ج�ا��>�ء�ا�������EF'��در�-
�	��ا?<�'�ت�ا����8

ª�.���	دارJ. 


�ر�ا���0 -�S%آ���ت�ا��	�<-. 

- �
�Xا��EFا����1�7ا���������P®. 

�����3ت،�وا���اح�آ���ت�ا��>�	�،�وا%�PSاف� -Jا���7)��و����[¨��'��D'��8'�3ا���8م�ا����������Üë®

�ا�*�7[� ����4را%�ت�. آ�1ق �ا��/�� ��
���Kد) Þ'ا��وا� ���R]ا��`��ا��ا D'� �ا���)� $+%,�4� ªذ�� و	�-[¯

̀�����������1�7ا����EF�0إ^�ر�رؤ	�����ر	���،ا������ �'��D'�T8</-�،�8'�3ر%����ا���0،�و�*Ù �9.ه�ا��ا

����
�ZWو� �وا���8'�-�� ��W���د)� �ا����Rت �'� �وا���. وا�*��%���وا�[�����و-����� ���4� �¸��� �
�

�O1ر��9و'��ر�
�S%وا���Àوإدار���À�*%&'��	�<-�EFم��O%Jو��ف،�وK. 




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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)���
�ر�أ�S%وا� �ا���0 �->�	��إدارة �����ي �ا��] �ا������ت �إن ،
ً
��
Zإ��D'� �]�-��� EÙ
�Xا�� �دوره و-����

�ا?���ري� �وا��( ���Pب �ا�.ي ���7��4ر ¯]-�-� �
�وإ_ �وا�����1، �ا��8*��� �وأ���ده �ا���0 �O�'��9�Zم

 .و-,��8(�ا�/��ي�و->[��7-(�ا�&%*��

� �ا��و��  !�� �X(� "�� D'و� �ا��&% �ا�.���@��Mدة ���� ��dtإ�Mدة ��4وره "O*�EF��EB��و���� �ا��ارد، ز	�دة

9
��T�7R-�EFا�*�����

�����W���د)�ا��/�ZWا'����وا�[����و��*'���
�Dا�����bأي�-/   .�EFا�̂�

  

+�!�U>ا  

�EYة،�و��L=

�9=�ي إ_/��_����،�إن���ء�الله،�إذا�-"�ا����'��'��ا�&%*�ت�ا���������4رة�إدار	��'�Z����(,-و

E!Rد_��ا����د�"�ا��EF��/���8�%�3ن�@=��و-���º�1�،ر%]�-�م��D����'H%¹¸]�دول�������وإ�وأن��*�،EBوا��و
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