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KKKة�P�/�Kذة���  د��Uراه�S�K0F                                                                                                     أ


�Kد�	KEا�F	-�ة�  

VWXا�:  

P���اKا�.�لKاZ[Kف�[K�O�=NK،K�2ت���	�K0-^���D>K0-�ا��2وK�-
_�K�+K�����K()��اKدورK`-

Kاف�[aK,-./�Kل�NKL�K Kا��ور K�&�?�KL�Kو�S�dPKتK،KوZ[KbcM�4Kا �ef^K�M14Kو��K0��
+�K�gKا�

02�  .<(�=�دK0-^���D>K04وKا�K0-n-FوKا�Kh�Kijk����Klmأ]�افKا��

  ���D^-0ا��()،Kا��2و�-K0< :ا�o	��تKا��ا�0

�-p��:  

����أ��� إ-,+*"(�ا�&)'"!�ا��&�ا�!،��إ	�$#"!� ��ط�ا�����ت��������أ������������������إ	����������

� �,+�0ن �23ل ��� 4'&���ا �أ��م ��6'�� �ز�,+�0ن �ا��8+"! )"*+,� ��0ن �ا��ا9*! و��<23@? <داء;�&:4

4'&���ا �و�,�B:&��C09#�ت ?D�'&EF ��� ،� G9و�H� I�J�!"و�����ا !9�*K� L*�� ��� M �;� �,Nال -� �أ��� �

�ا����Oت� �PQ� ��RS$�ت �و TO���� ��� ��UQ� �X)�رج ��� �و ،!���ا� TH� ?Y� �Z�[3� !"Q�'&EF

�.ا��و�"! 4'&���ا �,��ه !�����ا ا̂م ����ا�_ M*"*`aا� ���('�� !"Q�'&EF� �9���و�"!�)"*+&�� G�� T';� ا�cي

،�!"Q�'&EFاف���>!"e23>�&eFا�!�و��&���!"'(,�)"*+,�TEأ����!Xد�[.  

�وف�و��Oن�ا��#�ق��2�i��f�cمو����,Y��(B�h?�ذ�����E���fأن�������>�،?D�'&EF�T9�k&ا��?Yر��B#,�l"J

ا̂م����'�ر��ت�<r�،!"e23'��أ�pq#Kا��را��ت�أن�ا����!�ا���m�;�noإ	�� _�Fر�و��sر�49ا�،�t(�ا�)��Q�nuا

�أ�� ��vر�Z� �J*�ق�,+�0ن �و�اC_Jام !B���ا� �ا�"� �ا�&*:�ب �23ل ��� !XC0xaا� �<Q'�ل ny#,و�� 4'&���ا م

4'&��  .ا�'�ل�و�X�'J!�ا�#}z!�و�ا��6�X��'��fB&�اB:&��4��)9#�ت�و��Hوف�ا

"�Tا���و�"!�EF&'دو �e�B�M�2�i|��إن},�?Y�C0#rء�و�ر��:�Q"!�،�ا�cي��Oن�,��"�ا�J�'�B���"J!�و�ا�

�و�ا ���s&ا�� �ا���-ت |B&~�� T'�{�� ،� T9�k&�:و�� �B�ا� �و�دور ����،و�ا��ارس !�ا�&�� �و�ا��ا9( �E���ا

�و� ،!XC0xaا� ��إذاا�����ت �e:�ع ��0ن �('Eل�'Q>���PQ� M���Xا� Tk��� fذ�� �t({�� �ا�&)'�ي T'و�ا�

� �t�،4'&���ا �PQو�� K:ا�:�و��k�i !J"!ا�����ت Kا��2و�-0 �-
_�K L�K ()�	�K Lq�4K (-U >0-^���DK

  ؟�	����2ت

!"��k�i��PQ�!��E����l+#ا���"�*,��(Xh,ار�	ور�ا�&��"!�إ�+�  :ا
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  ا���و�"!�Q�'&EF"!:<ول ا�+�ر�       

       M ر�ا����+�  e�B|ا��ور�ا�&)'�ي��:ا

       lر�ا�����+����و�"!�Q�'&EF"!:ا���|eا���!e2Q  

 

Kول ا�/�رa:0-^���D>K0-�ا��2و:  

s0-أو-^���D>K0-�ا��2وKم�p_�  

�!"Q�'&EF�!"و����ادم��'"�lان��<���Mkا�{"��Bف��أ�BQا�*�ن�ا������Q����l"J،إ	���4E�X]:���ا

4'&���ا �و�ر�#�ت �,&+*( ا�E�"&Jت � ��ف �PQTs9و��أ� !Xد�[&eF� �ا�����ت ��0ن �ا�&�ون Ts}�� GEو

  .]�د�Xت�ا���ق�Y?�وe&)��اe-�S�`a& <��س,q��Tk ا��&'4،و�و�E!�ا�)������زال

ا̂م�ا����!�,��ه�ا��&'�4ا�cي�;'DRUCKER77�G��Tاذ��Qف�   .ا���و�"!���PQ�!"Q�'&EFأ����ا�_

$��*!�,)���9����ا����ت�v�"B'Q�C0Kh,�?Y���Y?�ا��&'�4و�,����r#�د����و��Q��'r :���'"eف���I&tا�'�Tا��و	?�

   �Q�:e�4����BQ�},�?Y.1ت�أ�3ى �Y?�أ���"����و�v�"B'Q���ا��اB3"!�و 

� �B��� ��ا����Q> n'�ل�Qف �PQ� !"Q�'&EF� �ا���و�"! !'X�&���ا !"'(&B���أ��� ا̂م _�F����'&����T#eا

eF&]�دX!�و�ا�'��PQ�T,+�0ن�ا���وف��ا�&)'"!و�ا����'!�Y?�,+*"(� أe23"����&]�ف� <Q'�ل���Oت�

!"�{�'�ل اB��� 4'&���و�ا ��v2��QTkr� 4'&���و�ا ?P+���'�ر��ت�. 2ا �أ��� �<Q'�ل ��*�دة �ا��و	? ا�)&�ى

<Q'�ل�ا�&��ر�!�ا��q'!���-�{&�ح�و�ا��{�9"!��ا�*��'!����PQ#�دئ�أe23"!�و�اC_Jام�ا��H{0ن�و�ا��&'�4و�

   3.ا�#}z!،�و��fB,�p''Zا���و�"!��,�e�!J"'!���&�ا�!����Q�4'&�'B!،�إ9�S!�إ	��ا����'0ن

�أ� �NXFو !}Zا��� �26000��!'E�,� ?¢� !�����ا ����و�"! ���ن �,�ى !"Q�'&EF� ��B'��و�"! ��}��;� �(Q

�,#�B��nyك��{�ف�و�أY����£�?@23?�,+*"(�ا�&)'"!� ����23ل !z{#و�ا�� 4'&���,��ه�ا ��v�$�� و�� ��vارا�*�

e�,ر��#&QF� 0ن�� c3hX� ،4'&���ا ?Y� �و�ا���9ه �ا�¥`! fذ�� ?Y� �'�� �C_+Xم�ا��&�ا�! ،� �a�[��ا �أ¦`�ب �ت

���v���&���?Y�G*"#:,و��G&ر��'���&Xو��Tkr�!������C0Xا��و�"!،�Y�§��X?�ا�ا�*�ا�0ن�ا���ر�!�و�X&�ا9(���4ا

!}B&~�   i.4دار�!�ا

  :و���t'Xأن� �ف��y©�ا���و�"!�Q�'&EF"!����23ل

-!Xد�[&eF� �ا�)���! �أ¦`�ب 4�� !e2�:ا� �m�;� �ا�����ت �أن �ا���و�"!�إذ �v��ف ���cا �ا��8» )"*+,� إ	�

�<��اف� 4�� T��k&,� !"Q�'&Eا� �أ��اف )"*+,� �إ	� �,�دي �و�أ �:! ��¬Cا�§ �<C03ة ��cه �e"�م �إ	� !"Q�'&EF

!Xد�[&eF.  
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 ��� ، ���	
� ، ا���ؤو��� ا��
����� و دورھ� � ���ر�� ا��ط�ع ا���ص � ا���� �	� ���
ط ���� �"# ا���"�� ا�!ر ��ا� �.....  

2
  3ا� د ا��ؤ�ن ���ع ا�د�ن،ا���ؤو��� ا��
����� �"�ر��ت  �ن ا�'�& و ا���	ون،���!� ا��	!�ء،ص 

3
 ، �����

!ز�ز � �دئ ا���ؤو��� ا�� � ��+�   .......��0ر �و�ي و ���/  وز�دي ن دور ا�-
��د ا,

4
��ن  �
��ت ا��	���� �ن �+ل 
 	� ا��وا�'� ا�دو��� ا�زووھ�� ��دم، �دا�"�  !	وان ��ؤو��� ا��
����� 26000ا4داء ا� �3� و ا��
���� �"�ؤ�"�  
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�ا�cا,"!�- !`�[��ا 4�� !e2�]�`!�:ا���� �ا�����ت �أ¦`�ب ا̂م �ا�_ ?¢� � !"Q�'&EF� �ا���و�"! �أن l"J

['�� �&�v� noا�� �ا��ز0Qن،�ا�cا,"! ،�Xرد���ا �ا���0Bن، �a�['r� ���>� !B'J�C0�� ��� �<�3ى �<$�اف �a�

  .ا�)�0�9ن

-�!�����ا ���Bك 4�� !e2�$�Q"!: ا� ا̂��ت �ا�_ !Q�'��� ?¢� !"Q�'&EF� �ا���و�"! �أن l"J-�!���&ا�

!"Q�'&Eا-!"Q�$�C0أو��-�����e�!Sو�}�-�!z{#ت�ا��#B:&و����Qا�e�4���®�,�noا�.  

-�2�iدارةا� �أe23"�ت 4�� !e:و��C0X���ا �و�ا�6��ج �iدارة �أe23"�ت � �̄,� !"Q�'&EF� �ا���و�"! �أن أي

  .ا��اZ{�ت�ا��و�"!����£�'»���Z�Bل�إ	��ا��&�ى�ا�:�Bب��&+*"(�ر�#�ت�ا��8Nن 

�'&EF�!"و���������qX��+���PQا�&]�ف��nyQ"!�و�و�Z23!�ا�*�ل�أن�ا���و�"!�B��!"Q�'&EF'����ت�;

ا���ء�!�،��}��9*°�أ���أ¦`�ب�J*�ق�ا�tB"!�،�و���tأ��م�أ¦`�ب�ا�]�`!�<�3ى��'��9����ا��H{0ن�و�

����k�� �ا���ء�! ��{��م ��و± �ا�*�د�!، �و�<E"�ل !"B+��ا �ت'&���و�ا �و�ا����Oء �<�3ى !��k`aو�ا� ا�'2ء

� ��� &¬��Cا���و�"!ر�}�"�;� �'r� �ا�xaص، ��B*:�ع !"Q�'&EFت��أداةا�&*�ر���������ا ��*��$� �Q� �m�;

�!�h':أ¦`�ب� !`�[�y©����&'�ار��'��£����PQ���BR+��ا�q#�@?�و����h�� ا;?Dإ��ا�����Gم���*,����TO�C¬Q

   .    B'Q"�ت

�-u�v -0-^���D>K0-�ا��2وKر�pgKادر�G 

��Xا���?Y�T"Zأ�!"Q�'&EF�!"و����اa`)"|�،�و��YM�2�i?�ا�����Xو�¢?���M�2�i�!'X�e�!�hان��{��م�ا

�nyQ��e2م�iا��2م��GBQ�G��e23ل�������³�!X�(�9¶داء��C03 .(�?D�'&EFا�)�س�أ�{����B)�س( :أ���ا�

·�
ً
�8�ّ*,��B��ا̂م�ا�cا;����Mا _�F�2"!�و08ن��i�!��H��Kت���ادر���.�X'0��4ن�ا���و�"!�ا��NB!����ا���±

� ?Y ��Q� �ا����� ��ا�*�ن �"�;� ?Y� !"t"�2tا�� �ا�)���! ��v�[J� l"J� و�اQ&#�ر��"�ر�ا�t{�ءة��<ر�8ح�"2د،

����!Xد�[&eF��>��،ت�����*��p*�ا����Xا�و���&'�ا�،�و����H�4ر���!ا�)����cه��أن إ-Y?�,]�"|�ا

���(,� noا�� ?D�'&EF� �*�ا� ��إ	�����! �PQ� !"Q�'&EF� �و��أ���ا���و�"! !�����ا ��0ن �*Q��&Xو�� 4'&��ا

� ����ل �X�+,داء>�?D�'&EF� �*�ا� ����و�"�ت �X�+,� )��$� �Q� ?D�'&EF.5� ا���و�"!��أن��Q&#�ر

و�ا�&C0Rات�eF&]�دX!�و�Q�'&EF"!�و��<�JاثQ�'&EF"!�ذات�دt"��(X"!�و�,:�ر���&'�،��C0R&,�nu9و9(�

،!"E���kXFا��"��"!�و�  

�p��O�Tا��أ�X :ا���رةKا�=�1^-1-0E���،�!BR&����رة�Y?���اv�X��،���9�,�4ا�"�ه�و�ا�®`�ت�ا�sxaاء���C0ا

�!Xد��� ا̂ت 0}+,� T��*��C¼rأ� T'�ا� �PQ� �ا���0Bن �و�;½"4 !"�2*Q�C0R�� !"�ا�:#" �ا��ارد �9̂ن ¾&�£� ا���0tن

!"Q�'&EF�!"و����  . ز�"�ة،�و��)��,#0ن�ا��Gا�����ت��p��O,�اNE�?Dاء�S¿"����2ا

2-�
��K0-u�2و�M�Kرب�v�[Kرنا�Kل�و�:(�ت�'B��!"Q�'&EFع��Sة����ا�&���ر�<وC_}ا��fB,�̂ 0�����C¼rإن�أ

;��T"R<${�ل،�و���Q&#�ر�أن�ا�'�ل����ا�{�e>�!zب��0t��'Bن�،���و���ا�&'�م�ا���و�0ن�إ	��إ�Qدة�ا�)���

,�c���Pا��F&'�م�Y?�ا�&��رب�ا���C0ة�ا�����noوف�ا�'����Tا�TE,+�0ن��i&�ج�و����&�	?�أر�8ح�ا���0tن�،�

!"E�&�iج�و��&�i��PQ�T' . أY�p��E?��]� ���4ر�Kن���را�!�,�F�C0Kh&'�م������0Bن�و����وف�ا�
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� ���ل ا���ؤو��� ا��
�����،��"� �"�� ا�!"وم ا,دار��، ���!� ا�ر��ض، ا�!دد   � �   22ص 15،1996ا��د ر�"� ���د، ا
��ھ�ت ا�'�ر ا����
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3-KK 0	���KوK ���uجK �INKط Kا����2ت�pgر {B|K {W}�:�!"و�����ا ���ا�Qة !BJ���ا ��cه ?Y� ?Dا�X� ��

�����ا �À� �xÁ,� �و��4 ،!"Q�'&EF� �ا����kن �'Q� �Y?��إ	��ت !("�� !�E� ?Y� G["[~,و�� T���ا� Iر��,

�C0��،T'  .�B'�ارد�ا�:#""!�<�����T,�ا2R&�F�?Dل��أ���ا�

4-K0	��� �v~��اK0-Uا���>Kر�oJ��G:وف�����)B&X��'"9�!"Q�'&EF�!"و�����pأ�k9ر�C_�Fاr"!�إ	��,#�nyا�

Zو�إ� ?D�'&EF� �ا�s'�ن �Q�*&ا�� T'�و��Sورة�ا� !Z�xaا� ��B'����ت �+,� T�',� ��BE� �'�� T'�ا� ���ت

  .�&+'����Tو�"!�أ$�اف�أ�3ى����9�S!�إ	��ا���0tن

5-04��-q�اK0���1�اKوK� Fq�اKدي�=�)>K�2دq�اK0	���:ت� أدى�����ا���tد�eF&]�دي�ا��C0#tإ	��ا��"�ر�ا

�!X̂ ¾"tا�)���!�ا��pQد��Qل،����د�'إ	��,��T3ا��و�!���Qدة�ا�&�ازن�eF&]�دي�و�eF&]�دX!�و�;���»�ا�

�����!BX���T'Qد��9ص���X0ن�و�إB��c��TOا�أدى�إ	���)�ء�أر��E�&B��!"Sت�<و	���&�T"Zhأ�k9ر�و�.X�'J!�ا�

!"Q�'&EF�!"و����  .,+���Z�(Q��Xا

6-K��
�Kا��CبKا�
��-K0ا���K0-uوKا����Khا�=�1�K��K0	���::���#!��&+�0ن�أو�Sع�;Nز�دور�ا�)*���ت�و�ا

MOاC_�Fل�وا�)��م��'  .ا�

c��TOه�ا��ا�TJأ�Kت�إ��PQ�����Xا�����ت���J��X�+,��,�l"Jاد �EÂ��Mر�و�إ��اك�ا���0Bن����دارة�و�

!"8�Rا��ول�ا��?Y�!Z�3�fB�6��"�ت�X�'J!�ا'Eر���Hو��?Ã[و�ا��?D�'&EFا�&��0ن�����.  


GK0 نK<د-7�  :ارةKوKا��G�.1ت���	K0ا��ا�pDتKا��ا

8-K0-)�N>Kت�uا��وKوKن u.�ا�اK0	���:  

9-�d��اK ��DK^�ت 0	���:�!X�'J� "�ت'�r� �X�"}&���ا ��� �وا�4 !+���� °Rsا�� ��Q�'Eت T�',

�Mk����vت����23ل��9ض�3"�را�����"�ت�X�'J!�ا�#}z!�و�أ�e�«#Zة�����,�e�?Y�C0Khارات�ا'Eو��fB�6��ا

�T#eر�����#&QF0ن���c3h,�،���#��C0��Tk�ت�����������PQاtا�����ت��#���ة���PQا���k`aت�و�,)

  .�p+#Zh96ا���و�"!�c��?Y�!"Q�'&EFه�ا��BJ!�أ�C¼r,��"�ا�

7-0-����	
�!�و�اa`¥`]!�و�ا;��ع��'��e:�ع�:���	K0ا(�=�دKا�
�K0JوK�=^Kا��c��?Yه�ا����H�!BJت�ا�

��qو�ا�� �"E���(t&و�ازد��ر�ا�� �,�,#°�ا���xaت � �وا�6���Oت ��Eا�� ���Hر �إ	� �أدى ��� ���Bت،��ا ر��#�kت

�!"Q�'&EF���v,:�����#�درا��	إ�GE�&ت���������!�ا��e2��!"'e&]�د�ا��X�a،�أدى���"#:���.  

8- 0-^���D>K0-��2و�	�K���
��C_eاح����Q�?Y�O)�ن��B'"��ق�ا����B��n'��و�"!�:�O 1999ورKا�-��قKا�

!"Q�'&EF  

����v -د�
 :ا��2و�-K0-^���D>K0أ�

!"eا���� ![`aا� �PQ� !�9�+��و�ا �ا�&'�ار�6�� �S'�ن �PQ� �ا�����ت !"Q�'&EF� �ا���و�"! �Q��;7 ،�l"J

  :,')+���ا�Nا��Xا�&��"!
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7
� ا�دول ا�!ر ��،��"� ��ر :ا4�رج ���ن � د ا��ط"ب، ا���ؤو��� ا��
����� �"�ر��ت   ���	
ا��ق و ا�
�د��ت �ن ا�ل ا�

     دون 
�ر�:،06ا�
	���،ا��و�ت،ا�!دد
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-� �PQ� ©y#,� noو�ا�� �ا�����ت !'�� ��أ��س,+�0ن ?Y� �و���ى�<داءا�t{�ءة �ا���xaت �X�*,� ?Y� ،و�ا�)��ح

&Q2����v�Qرات�ا�#"¿"!��ا�#  

-!"t(#ا�*�وض�ا���PQل��[`aا�T"��;��T���،ا�*�ار��PQ��K�,�noات�ا������S�?Y�!Z�3ء�ا�&+�اث���Çا

  �����داو��2��N��E&�ا�!�

-�G�� T';� �ا�cي 4'&���ا �,��ه ��v�"و���'�� �ا�����ت ا̂م �ا�_ T�'X� l"J� !���Èا���Z�(�ا� h}rا� ا�&*:�ب

�!���Èا���Z�(ةB��!#������!Z�3�̂���Oتا�cE��[(Qب�ا��م�ا� 0'&.  

ا�Q̂ت�ا�*����"!�-   �)�ء��e2Qت���e!���4ا���k`aت��'��£���TJ��PQ��Qا��2tت�و�ا�¾

-�����"e��Q�!'E�(ا��!"Q�'&EF��$�~��!�و���� ¶������(X����J!:ادارة�ا�eF&]�دY�!Z�3�،!X?�ا$�ر�ا�

nÉ"#ا̂م�ا� _�F��$�~�����G(Q.  

  .���و��k&�Fرا����Qة���PQا�&:� -

�!���'B��!"+8,+*"(�ا����	إ��m�;�!�E��'9�،�Iا��aا�|B&~'م����i��	إ�!"Q�'&EF�!"و����;���mا

�!X�'J� �23ل ��� ?@23>� �و M ���*ا�� I(aا� ���ا�Qة �أ�3ى !�E� �و�� ،� !"Q��ا�� !�9�(��ا �إ�'�ل دون

 �a�8ن،اNر�#!�ا��I�Jت��E�`aا�C09�,،�!z{#ا��!X�'J�،fB�6��  .دة�ا���4Bا�*��!ا

K{)رKول�D01:0-^���D>K0-�ا��2وKد�
  K���4أ�
�
F�0  ا-���aK�O�1
-0  ا�   ا�
K�O�1ا�_̂�

  

  

  

  <(�=�دي

��6�0tBن�<�Sار �)�k&JF�4ر�و��Qم�-  ا�)��9!�ا��د�!��  

�)�0�9ن�<ذى إa`�قاC_Jام��eا��Qا�)��9!�و��Qم�-��  

�"E���(t&��4-  ا�'&��  ��ا�&*�م�ا�&Ê���(t?�و�ا���xaت�ا���t'X�noأن����9�Xا�&{�دة�ا

-�!a���?Y��"E���(t&ار ا�&~�ام�ا��S>�!z{#�4و�ا�'&�����)`�,�noا�  

  

  

���u�.�ا  

fB�6��  أ��ا�Q��Qم�F,��ر�����اد�ا��sرة���PQا3&2ف�-  �eا�0ن�X�'J!�ا

-�!X�'J9"��<${�ل�*Kو���"`¦  

-�  X�'J!}�N!�ا��6�����fBا��اد�ا

!z{#ا��!X�'J  -!z{#ه�و�ا���اء�و�ا��"�  �)�B,�4ث�ا

-��r2�6ا���  ا�&~����LBا�)&��ت��

  �)�F�4&~�ام�ا�&�{B��M'�ارد-

  Z"��!�ا��ارد�و�,)'"6��-

��PQ�̂-  ا���2!�و�ا��ا�! ���أ��س�)�4ا�&'"0�aق�أو�ا�  ا�

  �Hوف�ا�'�Tو��)�J�4ادث-

  ا�'�Tإ���Zت-

-?D�'&EFن��'sو�3:°�ا���Q�*&ا�  

-�T'Qأة��  و��Hو���9اZ�xa!�ا

  ا�������Eو�;��C0��T"Rا�*����"0ن-

�0eن�-�  �T'Qا

���N>  �!"e23F�C0X��  6�F�?Y�2ك�<e23"!��ا�Qة�ا�aا��I-  ا

-|"H�&ا��?Y��9ا�{�ص��k,ة��#�أ��Qا��  

  i ��ن��ا�Qة�J*�ق�-

 F��"*اف�و�ا��QF!"Q�'&E  -دات�  وا�&*��"��اC_Jام�ا�
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-!"e23ر��ت�ا�2أ�'�  �9�k+!�ا�~�رات�و�ا

K� WCة  ا�"`aا�!"Q��  -!XcR&ع�ا���  

-��2�  ا

  ا���xaت-

  ا�)*�Tا��م-

  ا�cوق�ا��م-

�:ا�=�ر �أe23"�ت �و !"Q�'&EF� �ا�nË��R،ا���و�"! ��+�� ��)]�ر ،دار�<Q'�ل$���

،T82،ص1،2008،ط<ردنوا�  

  ا��ورKا����1يK�	�():/�رKا�����ا�

sأو-Kم�p_�()��ا  

� |eا����6}('�� �و�ا�&]�ق �0Qن �ÈJ��� �-و�� �أو�ا��#! �او�ا���� �ا�#"4 ���9� �-�X]�ف ny£� �ا�0ن �ÈJو�

�C0اث،�و�£�nyا�&]�ق����T*&�,|eوط�ا��ا���I�+��C¬ت�ا���a���³8.  

س�Q���ا�"2دي���PQإ$2ق�ا�)�ن���B��$�ت�ا�� �!"+8��hا�)��م�ا��أ�'�	?��)�cو-د,Y�G?��+��ا�*�ن�ا���د

��'({�� �<�3ى، Tا�#�ا�� ���Jب �PQ� �eF&]�دي Tk"�B�� �ا�{*�ي �ا�'�د ��B�9� �ا�xaص �ا�*:�ع و�#�درات

إ	��ا���ن�ا�#�درات�ا�{�دX!�وإ��Rء�دور�ا��C_�-�O (��PQ�N9�+r�«8اr"!�وا��"�Q"!(ا,���p<��'!�ا��'��"!�

�Tا��"')!��:�B��!*Bو�!����PQ*�رات�eF&]�د�ا��$�nyا�'�Tو�i&�جEو.  

�?Y�!"'أ��G��«#[Xو����MOاC_�Fا�)��م��?Yد��E���C0����9�«8ف�ا����ي�-�£�6cا��M��k`aا�C0أ���ا�*:�ع��

  .ا�)��م�ا��أ�'�	?�إ-�Y?�ا�*�د�<C03ة

�!K2د�ا���[&eFت��Q�:eدي��[&eF2م��iم�����IQ�&ا���eو)xaا�M��k`aا�C0وا�*:�ع���M��k`aص�وا�

�ا��8» �-�£�6��ف ��B*:�ع�) ا�cي �9*�م ،?D�'&EFار��*&�Fو� �a�[��ا �ا�e�C¬rر��� )*+,� ��&�از�! !*��:�

�!X�'`aت�ا���xa�4واB,+*"(�ا��8»����23ل�إ�&�ج�ا����	إ��m�;�noت�ا������ا��Ã8?�ا��kن����<�9اد�وا

�)*+,�noا���Qا�*�ا���B'��I[د�و��[&eF�!X�Qر�?Y����B��T*:�ع�ا��� �Mو���ا��k`a!�دوره�اEءة،�و�}tا�

ا��$�nyوإ�Zار�ا�&�E���ت�وا�&B"'�ت�ا��no,+*(�ا�*���Zا���eF�?Y�!"Q&]�د،�دون�أن�c���Ì:Xا�ا��ور�

��� . 9"�دي�إ	��ا�&��PQ�)"{sا�*:�ع�ا�xaص
ً
����K�

ً
�Q�:e0ن�Q�:*0ن�ا���M�2�iم�ا�)��م��eو�*��أ��|eا��

  :���9و�°

�-u�v -()�	�K��1ي��اKور��ا:  

�����ا����X�*,�?Y�|eا���xaت�ا���!��� ��ن��E�|B&~��?Yا��Iاa`"�ة�،��l"Jا�&�pBRأ��ال�<و�eف�

�L"[~&���S�`aا� �(&eو� ?Y� �ا�����ت �,*�م �أن �t'Xو�،������ !"Q�'&EF� !X�Qا���C09�,و�� �<X&�م �إ�Xاء ?Y

�Q�*&ا��I,ف����49روا�eن��أو�'sت�ا��k#�����k,�?Y�!'����و�رX�Q!�ا�])�ع�و�أ¦`�ب�اa`�ف�و�ذوÍ��،و�ا
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�د��ت ا�وا-@ و0رورة ا��+ح،���!� � د < ا��!دي، �"�� ا�داب و ا�!"وم ا�	��	��، ا�ر �ط، دون �=د�� ا�	وح،ا�و-ف ا�

04
�ر�:،ص   
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�'��X:�ر��eراv���و����&�	?�������NXإ�&�E"6��،�و������J"!�أ�3ى��Xدي�إ	��ا�&~{"|�.c���?D�'&EF9ه�ا�{�zت

 -���ت�إ	�����-ت�����T��O��Qا��از�!�ا���!���Bو�!،�+"�L[~,�l<��ال�ا��I�X�noأن�,){(�c��?Yه�ا

�ا�{��ة� �,{�دي G"BQو�� !("�� !z9� �,_���NrCى -� ©oJ� !J�&��ا �ا��ارد �,�ز4± �r{�ءة �S'�ن أ�3ى،و����&�	?

�ا�{*�اء �و �ا��ل �أ¦`�ب ��0ن !BZ�`aا.��Q� �ا��ارد ��� �NEءا �È+X� G�¶د�3ر�F� �ز��دة �PQ� �Q��£� �'r

£��'r،!B$�Q�!��#+������ا���9�C09�,�?Y�|eص�ا�'�Tو�ا�&2Rل�6�F�2ك���Q�2s9ا�C_X�-�Gك�ا���رة�ا

!�{�  .ا�¼Cوات�ا�+B"!�و�ز��دة��i&�ج�،�����M}sXإ	��,��"��4:�ق��i&�ج�و���&�ى�ا

����v -Kuاعأ�K()��ا  

eا��اع�ا����&,�I�J���U'9�،ط��ا���!"#$�I�J�|��X�"}&� �I�J،�و��U���F�I�J �:!�،و��U��ا

�!"Qو���  .ا

  :�I�Jا��Rض-1

�P�F?-أ |eا��:��F� �ا�&�اء ?Y� |e�X� �ا��  ���ا�cي �}�� �PQa� �أ�3ه TEو����� ،� LxÎ� �أو�أي |eا�!�

����C03�T'Q��PQي ������K،او-ده��PQاو�G�}���PQ�|*Xن��O،!XC03.  

�اxa-ب |eي ا��C0:'Qا� �PQ� �ا�&�اءا |eو� �اC0xa و������ �ا��B،و���ل nË��$او�� �ا�)�س،��O{*�اء �a�[�� !��ا�

  ا��q�{"�ت،�ا�����Eو 

�X'0��4ن�ا��e|�اC0xaي�و�ا���L[~"9،?P�F�|eا��اNE�|eءا�����e-�G,�XC03ر³���:ا��e|�ا��_Cك- Eـ

!���TاNaء��GE����3Fا�¬�Cا��X.  

2-|eا���T+��I�J:  

  أذ���t'Xوe|�ا�*�رات�و�<را��nÐÑ ��ء�ا�����ت�ا�]C0Rة�:وe|�ا�*�ر-1

�kXن��&]����2*�ر��أنا���Xcا�_C$�ا��<J)�ف���&Ò)�ء����X��M��*&��Çز�وe|�ا�)*�ل :وe|�ا�)*�ل -2

� �و �K#�ت،��O#)�ء �و ��eار �ا�½�ا,]�ل ��kXن ���~]]�،و Ç�� �t'X� �'r� �ا�*�ر، !��xaو��<دوات

�ات،ا���t'X�noأن�;�&{"���U���ا�����ت�  .ا

،�و�����Q����)*+&Xا���!�و���C0ذ�R"f!�ا��sر8!�و�ا���rو����و�q�£��*��2}e'��أ��ا���G]:وe|�ا�)*�د-3

,+�pر��kJ�!��e"!�و�nË��+��°#S،�و�Z)�دX(�ا��e|�ا�*_�Z�T��',�?Y�!JCف����I�Jوط�ا��اe{0ن،

  .ا���و�Qت�ا�]C0Rة��,�R"Z��PQ��E!�وe|�ا�)*�د
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�2012��ن � د ا��ط"ب ا��رج،ا�و-ف ��Cد أدوات ا���ؤو��� ا��
����� �"�ر��ت،�'ري   Online at http://mpra.ub.uni-

muenchen.de/38680/  
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4-!��(�r�f+(�ا�&�h"|�و���i�)Jاع�و����F�)Jا�&��ري،و��kXن�ذ�J�f(�ا�&2Rل�ا�B:وe|�اa`*�ق�ا

�t&#�)�ي،و�ذ���f&]��»����ا���|�أو�ا�  .10ا

�(K0ا��()�2��GKو�-���D>K0^-0:ا�/�رKا�����^  

sأو-K0-^���D>K0-�ا��2وK�-
_�K�+K()��اKدور  

��إ	�,t'��أ�'"!�ا��Y�|e?�ا�&)'"!� GtB',ل�و �رأس�����و��;� 4�� ��4ا�*:�ع�ا��م�و���*�ة�اe&]�د�e�!Xدرة

   أ�� ا��&'�4ا�� �Mو���

� T"},� �ا�xaص�&��§ �ا�*:�ع ���  ���و�"! c`Î���!ار����PQ� �QF&'�د T"B*,و�� �ا�&)'"! ?Y� ��}"H�,و�� !"���ا

�!"Eر�xaات�ا�Q�����Zة�،�و�ر���,#�nyا�����C0�tا�����ت�Y?��<ز�!،�و���4ا��أن�C03>��C0ة Óو�!ا�X2!�ا

�*�ة،���Tا����Oت��GE�,�ny#,�?Yا���و�"!�Q�'&EF"!�ا��aد�ا�#cو�!�،�و����eأت�ا�������Xا�����ت�

�ا��ا��ة !"B+�� ا �دي&�� �ا�*"'0ن �X�Qا��� �ا��ؤ�!��ا��a"!و �ذات �ا�]C0Rة �ا�����ت ��� T"B*ا�� و

¢?�ا���رr!�ا��F�?Y�!"8,{�ق�ا�����nو�t#��?Y!�دو�"!����و��c��L��[3ه�اr�`a!�إ�Jىا��&*#B"!،و�

� �و�ا�)�'�ت �ا���و�"!� أ �vh���ا��C0!"��k`aا����Oت ��{��م ?m;� -� !"8��ا� �ا����Oت �t�،ة�+&��ا ��>

ا̂م����*�ا�0ن�و�ا�)�اÕ?�ا�¥`"!�و�ا�#"¿"!،و���ا�Qة�J*�ق� _�F���U��،4ا��ا�����('��!"Q�'&EFن�� iو��،

�,{�دي �و �ا��د�! !�9�(���� ا̂م _�F� �و ?P+��ا 4'&���ا ���:,� �ا�'�ل،و �J*�ق !Z�3�� �إر�Sء�k&JFر،و

fB�6��  11.ا

�|eدور�ا����P�&Xو����?PX23ل����:  

-�!"B'و��T��',�?Yا�&)'"!�ز�,��9�C09ص�ا�'�Tو�ا�&~{"|��NÖ��Qا��از�!�و��E�&�i"!£����ا��Y�|e?�ا�

!"Eر�xaو�ا�!"B3ا�&��رة�ا��ا�°"��,  

-�!"'(,��PQ�T'~]]!�و��&)�Y�!Q?����-ت��~&B{!،�ا��ل�ا�È��ي����23ل�,�B��Q��X�C09!��&�ا��أسا�

�G±�(qل��k�¶�|eا��.  

- ���� �ا��و�!، T��O� T*�,� noا�� �ا�){*�ت ���C0�t���� T}t&ا�� �23ل ��� !���ا� �N�Nا��از�!;� !9�S�	ر��إ�X� Gا�

�!X�#E23ل�����Gن����ة�أ��الد�23-�£�6�ONا�.  

-��PQ�|eا���T'  �+�ودة،���Xhي�Qم������ÈJإ	�,�ز±�4ا��0��T3ن�ا�:#*�ت��'���Xدي��إ�Qدة£

-،?Ê�&�Fل���'�Tا����PQ�|e,��0ن�NEء����راس�ا£  

�و��- T'�ا� �Q� ��NE��و�ا� ��0r��'Bن T3در�د�[�� �ا��Xد �PQ� |eا��� T'£� Tرا�>���v�"E�J� M:R£� �'�

}�!���cه�ا�{�zت�إ	�،��'���Xدي�<���"!�  .,+�0ن���&�ى�ا

��sر8!��#�Çا����$�ت�ا�&��ر�!�ز�ا�NراQ&،�!"Q!�و�ا�£�����ا���C09�&��|eا�*�وض��NBرا�-���T��'  
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�ر � �"م ا��
��ع ا�د�	�،���!�  �
	�ز�	 �ل ا��
����،�ذ�رة �����
��  �=
  61صب  و�ر�ف،ا�وظ�'� ا�د�	�� �"و-ف و �+-
11

��ت ا��زا3ر��،ا�!دد �
دا��،��"� اداء ا��ؤ�
�و�ل ا�
	��� ا�� �  207ص،02،2012ر �!�  ن ز�د،دور ا���وك ا�و-'�� 
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�-u�v -0-^���D>K0-�ا��2وKر�?�uاKت�)�
�  

!"8�  :,���Eأ�#�ب��X�Qة�;�ق�ا�q��ر�ا���و�"!�Y�!"Q�'&EF?�ا����Oت�ا�
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  ا����Oت�ا�C¬tى 

-�?¢� ����Kة �,�kن ©oJ� �ا�xaص، ��B*:�ع !"Q�'&EF� �9���و�"!،!'�&(��C0�� �ا����Oت ��cه ���Eد ���� ان

  .�+�دة�أ��افو��E�+�!:xa!�ا	��أن�,��n�"�(,�Tk��c3و����×�nÐو�

-� l"J� !"'(&B�� �ا�:�ء !9�*K� ��أن�"�ب ?Y��[+(,� �ا����Oت ���Eد ��!���,#: �XC03 !��'(,�C0!�أQ'�ل�

�م$Ø��� ��أو 9*�اء �ا�&:�ق �دون ���� �او����3ت ��2��C09�,�	إ�� ���h�� ��� noا�� �ا�&)'��! ;��C0Rأنا���ر4±

}B��nÐÙ{*�اء���cE�Tkري �  .ا��&�ى�ا

���C0X*"�س�ا����دات�-���و�ا{X�*��9!�و�ا�*�رة�ا���PQ�!"'Bو�4Sا�  .Be!�اC¬xaات�و�ا

0���N:  

اXC0xa!�و�C03�T'Qات�,:�Q"!�و��<Q'�ل��ت�¢?��}�9�p*°�ا���رY�!r?�ا���و�"!�B��!"Q�'&EF'���إذن

��0Bن����،�و�ا�'B��TR��IZ�(��«&9��PQ�T�#�ب�و��إ�'�&�,q��4�q�����T'و�"6���,��ه�أ�9اد�ا��&'�4ا

�I�Xا�c��،!��:#دي�ا��},�TEر±����4أ����)B3��4أن#�,�G"BQص�دور�,)'�ي�أ���0ن�و��xaع�ا�:*Bن���kX

�ر���49&�ى��إ	������و�"!�ا,��ه�ا��&'4،�و�ا�v�no��ف��إ��Jس��و�"!�Q�'&EF"!����ر�#!��Zدe!�و�ا

���Jة�,~�م�ا���ر±�4و� آ�"!ا�&���k�i���"�(,�T"È��?Y�!J"�تا��م��B'�&'4،و�ذ��TO�|"H�&��fا��ارد�و�

،4'&���Çا�&�Z"�ت�PX��'9?اa`'2ت�ا����xa�!�E!�ا��T'أن�����t'X:   

-  !Z�xa0ن�ا�����!�ا's,�!r���TO��PQ0ن�&X �|B&~ه����,�!"Q�'&EF���6"و�����T'+,�?Y���6��"����³

a�[�  ،�أ¦`�ب�ا

-�?Yت��O��0ن����B������إدارv���ny#,ا����Oت��"��!�وا¯`!��B&)'"!�ا�È������PQ�L(,�l"+�،!��رr!�ا�
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���Bت��S��PQء��E�"&JFت�ا�{B��!"B'�&'�4<��'!و�GEاxa]�ص��  .و�,��C09ا��را��ت�و�ا
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Q����  .���TO��P��ة³���و�ا�
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-�noت�ا��±��q{�9"!�و����ا��ي�ا��[(Q�C09�,�T}t,9]�حiو���|eل�ا������?Yة�c}(�����T#eا����Oت�ا

!"Q�'&EF�!"و����  ا

�&~]]!��B'��و�"!�Q�'&EF"!����23ل�ا��e|�دا�T3ا����!�,&�	��,~:"°�و��إدارات�Sورة�و�Eد�-

e2!�و�,#�دل�اC¬xaة�وا�&��رب�ا�'U"���'"9�!"B��،و�ا�&�ف���c"}(,��PQا�¬Cا�§�و�,��"(���4ا��aت�ذات�ا�

�Ts9أ�)"#:&��|sط�ا�*�ة�و�ا��*�I"���>�!"Q�'&EF�!"و����  .�Eوى�Y?����-ت�ا
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�PQ�!"8�  ا�'tB!�ا�
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-��'B�� ?D�'&EF� �و nÉ"#ا�� �<داء �,+�0ن )�ان�� !B3ا��� ��*�م، �,#�nyو�"! �23ل ��� !"Q�([ا�� ��ت
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اPQ�9��'J?��+'�،�ا,����ت�ا�{��tا�+��Y�nË?����ل�ا���و�"!�BO�!B��،!"Q�'&EF"!�ا��Bم�iدار�!،�- 

!�ا����ض،�ا��د���E15،1996   

- "e23و�ا�!"Q�'&EF�!"و����  ،�1،2005ت�QF'�ل،دار�وا��B��T��Q،'�ن،ط�$�����+����)]�ر�ا�nË��R،ا

�9Fق�و�ا�&+��Xت����ا�TEا�&)'"!�Y?�ا��ول�:<��ج�0�Jن�Q#��ا�:IB،�ا���و�"!�B��!"Q�'&EF���Oت� -

  ،��ون�,�ر�06��Ûا�����E�!B��،!"8ا�&)'"!،ا�p��k،ا��د
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