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 KBا���
 M�
 �=�
 �j2أ
 
و�� PQÄرا|
 ��

  .|و/�ف
وأ��!:�


�NUء
m0�i: و()1�J.�ل  -b�
mU

و�kز
	?��Oعm��U

�kز��
E�
,:.  

  :(�فW�V�JE2/GJتJا��()Jوأ�ZاmJn-2.�^Oو  ����


��X�n
 
ا������ت ��
 
ا��j2ة 
���Hت b��k
 �6�F
 P`ا�
 
|و/�ف 
ا����ر
أ/��م 
�.dا �N;و
 >�0,ع


_`-
E$��
،
ا���0ءات
ا����7
وإ/���i���k	
)�i&وا�

وا�L;�ع،jÅا�
q~إ
،Y�6وا���
�U!{ا�
M�

�Jوا��

ا���7
ا�&;�
�j2�U,ان
و-��(q~إ.
�=�

�Gصs/و

:dه
اf2.�تM�
EV�

-Lد��d37و.  

�mJ02و(�ف )2��J0-	�

J0ا�-FR�ا  


�i,S<
/L9
m?,�
q~إ
;����U
,.;

ا������ت،��
m��6<

ا�Lور
ا�dيM�
�/XS?ا
s/,ا�
>�!ز
أ:��

w���k	
 
ا���,+"ن qri
 
ا����0 
أ:Lاف M�
 L)Lا��
 �N7)
 m? ;
 ،q~��h
 
الله q~إ
 
ا��N&ب �=�
 qÈ�)
�


:dا
ا��SNع�Wأ�

XGلM�
L+e<
P`ا�
�:��  .و	/�$�دي،
:dه
ا�

�J02ا��()  -أ ��J0-�Zأ :  


��0<
��
Y.�

دور�.�

��نLN;

�Lار
/&ون
Liة،qri
��X�n
���
إن
|و/�ف
?�!اس
-��ري


ا��,م،
إذ_`-

ا�#&�3,نm;&��
Y�
��
�w���k	
E;�Vوا��

ا12"!M�

وk,د:�E�F
l�-
،bا����

L�h


L/و

ا�NO&اء
وا����"ن،q~إ

ا�8��#��

>�ولP`ا�
�./�O?إ

و���Hت،�i,Sا��

�,ارد:���

���"zة����



ا��Xد YD��

	�����ر �N-
 ��
 
ا?�L&ت 
أ�=�!"�
 
X�nم، 
LUا( d0�
 �
ا��� 
�=dه 
	�0�iء Y<

m�;
&���hو

�h,د
��S�6ء_`-
L)Lk
M�
�=@�0U

و+�8
إ�iدة ،��X�n

ا�N,ا?"ن،MFو
L.f2ا

d�Uل،


�=>��:WU
bا����
�i,<و

دور:�
أ��!E��O<و
،�~�j2ا

(�Xءم
و����Lات
ا��$&��U

إ/��<=�qri
و�O?nق

+,�?Lوا�
��)Lا�
�=>?�Vو� .
ا����0��

أ��!�:��
|و/�ف
وا�M�
M[��

ا��!
/Lرb�k
M[��)
_`-" .
Hو

 ,V? ن

>S,ر
:dه 
إن �06/
 
����#"ن
إذا�
الله
ا���L�¶
E�O�
��X�n
 
ا������تEGدا

وا?��Aر:� ،


|G&ى ��X�n
8
ا�����ت?��U

:dا
ا��$&،��
��X�n
���

WUن
>N,م
L��Uور
ا�&ّ+�ديq~��h .
ذ��


�\,�G
K�X�n
bا����
Y�k
EGدا
ÉÀ�)

وا��0,ي
ا�dيPQÂj2ا

ا�]��نU���U
s/,ا�
����
أن

�U�Aا��
 �[7�
�)XG
 E�
 ��
 
ا�&وح ��dU
 l����
 ،���¶
 �.��¶
 
�#dي �Uا�&وا
 M�
 +,/
 
وXi/�ت ،

b8"ا����.  

�J02ا��()  -ب ��Jاتv ��  

���� -=rw�0اJ()�	�J 
: <�F�Pر�0
ا���iر+ �$1½
 
ذات 6N���
 ����
 m?أ
 s/,ا�
 
��"zات Y:أ
 M�

N-
s/,6�

أ��
ا�NO.�ء
أنL/و
،s/ا�,ا
Miو
&I�0ا�
Miو

ا���N7"ن،Mi
6$O0�
m�6i

أنّ���
,ق


(,�k,ن
ا���eة
m�6i. وا��kت
أنّ
ا���]�_`- .
ا���iر+
و½�$16N���
����

ذ�m�
��dU
. 9و:,
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��ب-
 qri
 
ذ�� 
(V,ن ،m���&<و
 s/,ا�
 
�X9ح M)L���
 
أن �
ا��� 
:dه Mi
 �~,��6�
 M[�)
 ���


ا��,~qri
®Jو�
s/,�10ا� .  

Jا��() ���� 
رi: إدارة q~,�)
 M�
 q~إ
 s/,ا�
 
(��7ج,7?
 m�;�0�
 m�k,<و
 m�6i
 
وا�Oj2ظ ،mو-&ا��
 m�)�


.k
M�
Xو��

(V,نs/,ا�
Mi
��ول�
8
��h"نkو
��d�
،s/ا�,ا
8
و�9�7U
m0�
M)L�O��ا�


Eوا���
،m�6i
D;�7وا�
m�?��$�

ا���N7"نMi
Xوو��
،s/,ا�

إدارة

أوs/,ا�

و�9d�O0��
qriأ



أو 
��0,ي 
�,اء M[��
 L��i

أ��! ��N7<
 qri

miز,)
 
أن 8�)
 
(Lه ��
 
أ��? Lا����
 L��
 
إذ ��دي،


ا���~�EVA��U11 :  

- 
����

F�ون!"��hو

U دارةm���/
EU�N�
&I�0ا�

أk&ة
�m؛
�W;�VةU���U

و��s/,ا�  

- 

�O/,ا�
 ����6�
 
ا��~�e�&ا�
e+e�h
 ��
 E����h
 
�e��7ة، 
أر�3ح EVF
 ��
 Lا��,ا�
 M�
 
ekء ا/��Sع

�X�:	
 
أ/��ط q~إ
 
|ر�3ح
إ��; 
أن 
-"ن ��
 ،m�6i
 D;�7وا�
 m�?��9
 Ekأ
 M�
 
وا��و?�ت �ت،


ا��ل
ا�}!ا�M�
!����
�0
/Lر�
EVA���

�&ور
ا�,/�bو�

أG&ىL�¶
0�
L)اz{<

Yا�e��7ة
�,ف
:dا


ا�$8؛��
Yا�!{��U
_¡��
  ا�dي


ا��,ا� -M�

ekءb]ز,<L

ا����f2ت
ا12"!(qri

-Lد:�
ا�,ا/O,ن
أوP`ا�

اf2.�تqri. 

�J02ا��() )3��Jدور  

�J02ا��()  -أ ��J�y���D>Jور��ا :
��,V-
����
H
,.;
�w���k	
E;�Vا��

أ����8L-أ
s/,ا�
L��


qri

اj2$,ل�#¶

U"ن
ا���6"ن،E;�Vا��
��N7��
q��h
����
Mi

��iرة,:

إ?��،9�G
����
Hو


اللهL0i
M�
&k|و

أ��. ا��,اب��N7��
���
Liم
ا�P¬��
H

ا�����ت
:dا�Ï�U
Mi
s6�t)

ر�3،
إ?��!


Y=xاdU
s/,ا�

أ��jبq~إ

��,دH
Lا����

�,ن
أن
:dا��
ا����f2ت
)ا�,ا/O"ن(

إ?��
��f.�ت
ا�L7دة
أو،


ا���Lدة
. ا12"!(��N7��
�=v6i
D;�7�6�
��,ا�

أن�
:dه
ا���qri

أو
ا��,��"ن&I�0ا�
qri
8�)
�dا


�,اء
��0,ي
أو
��دL��i
��أ��!
Y:��h
  : ي،
و��

- 
_QÄ&ا�
 
��Xج 
و�����OAت �j�
 
و-Lات M�
 �.iأ?,ا
 s6�t�U
 �?��Bn
 
ا�����ت!"��hو
 �0Uء

  وا�$�U"ن،
�0Uء
�X¿�ء
��(��م
وا�efgة
ودور
ا����;؛

-

�.-X9 U
 L.وا���
 
ا���ه b�U�0+و

�UÁر&O7�
 ،�.�
 �i���kا
 
��LGت!";,��
 
ا���� 
ا�&ا;� �0Uء

O�D0<؛و�.  

-

ا�]�8
ا�Xز�؛!";,<
،
ا������6L:وا���

ا�Lارس،�=�

وا���0(�=xر��iو
Lk��  �0Uء
ا�

-

Mi

ا�dا>�Y:ارد,�

efÐتP`وا�
 
وا��L12ت
ا��&ور+ b6�
ا�!";,�U

�NO6&اء،AJا��
��,ى�
 b;ر

  >,;"!:�؛
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-

ا��Lر+8 Y)LN<و
 E�i
 
;&ص!";,�U
 ،��Sا��
 qri
 
ا���Nء ��
 s/,ا�
 Y:���


ا�dي ،P¡6وا��
 �rا���


�E��6؛��:W<و
X�:W<

أ��!��$��

�O6&د�?Lوا��
�0:dا�
��,ى
ا�LNرات�
b;&)  

-

،bا����
 
أ;&اد 
U"ن 
وا��,اد Y-ا�}!ا
 
روح 
�#dي s/,��;
 ،�w���k	

	��N&ار ��N7<
 qri
 ا���Liة


و	  
|-�Nد qri
 
ا���Nء ��dU
 
���7ول 
ا��N�Sت 
U"ن 
ا�$&ا�iت 
-Lة M�
 sOt+و
��
 ?7&ا;�ت

bا����.  

�J02ا��()  -ب ��Jدي�=�)>Jور��ا :

�V,?�ت
ا��SNعY:أ
M�
,:
s/,ا�

أنq~إ
 �?&Fأ

وأن ���
���


M�
!" َّ�h
�=�,�
��

ا�����ت
|G&ى،�Ï�U
Mi
s6�t<
����
,.;
،�)Lj2ا

	/�$�د(�ت��
ا12"!ي

 |
 8���
 ��
و ،
ا12"!( 
وا����f2ت M+ا��,ز
 
�L��Oة 
ا�,Hة 
\&فL��i
 ��N7<
 �=Z�
 
ا�.Lف 
(V,ن -��ن


��ديm0�
. ��0,ي
أ��!��
و��8
د(Lk���
Mi

أ9,�.�
��iرةYD��
 
أنَّL�?

. إذ��=v6i
&$�N)
H
m?أ

ّ
Hإ



�=dا PÑ;
 
|و/�ف، M�
 oN�<
 ���
 
��دي L��i

ا��! ��N7<
 
(�7و�,ا 
أن �
ا��� 
:dه �"!ي�
 qri
 �dا


�WU&ا�.�
وأ:Lا;.�
ا��SNع
ا��m�Ah
EVAا�

ا��SNع
ا�12ص
ا�dي
L=³ف�=xوإدار
�=>���\
��
m�Ahو
�م،

M[��

أ��!
ر�3��N7<
q~إ .�.�

-Lد��
�O0ا�
E��h
b�
�,�)Lا�
,:
s/,ا�
��
E9|

. �نL�?
��d�

��
�ل َّ�;
EVA¦و
Y:��h
�  : :dه
ا���

���� 0?z
 : ز��دةJا�J|��1ا�.���Jو�/2 ن��2�JىJا�

:|
s/,ا�
L��i

ا��6,م
أنM�
��

ا/��0ءEkأ
M�
k�j2ا

ذويM�

ا���N7"نq~إ
m0�

ekءm��)
�r



ا�dي 
	�<=Xك 
وز+�دة PQRJا��
 Y:ا,���
 7�"ن<
 qri
 E����
 
>,;"!ه، Mi
 
ا�dا>� Y:ارد,�
 efÐت



وا��L12ت،
:dاb6�6�
�r[ا�

ا��&ض��A�<
��
Y:���

ا�dي،86Sا�

ز+�دةqri

ا�j2ل���SU
&��)


وار  ��عh�U
 L)اz{)
 
ا�dيqri
 
���F&ة!"�
 N+&SU
&��)
 ��dU
 
,:

و ،�
ا��� 
:dه M�
 Y:Lا�,i
 >�Oع


n?��ج 
ا��ل
. ز+�دة 
U&أس 
��&ف ��
 
و>��0 M+,V<
 ��
 m6���:
 s6�t�U
 Li���
 
ا12"!ي s/,ا�
 
أن ���

�Ï&وا�

أ��س
ا��LNم,.;
�k��?إ

أ��!m6��U
KB��Bn.  

  

  

 : ا�/�JuqPJ0�Oرؤوس��mJال ����


دو s/,ا�
8�6)
l�-

إ?�Oق
i,ا�Lه,:
s/,ا�
��
E9|

رؤوس
|�,ال
�نqri

ا�Oj2ظ��
�+,�-
را



¶#"!هmا�Lوا���
،m��O0�

أ��kل
>�,ارثq~إ
m��N�?ا

���نb�
،m���0<و
m�6i

وا�Oj2ظ،m69أ
®Jو�



ا��!وة،�J�O��
bBو��
+,Nا�

	/�$�د(E���.ا�
qri

أداة
���Ojظ,.;
��d�
،mU

d�hر
	?��OعL0i

�,ا
e�Uا(�
ا�,/sو -�
�.�X#ا��

ا��0سM�
أ-,�
P`ا�
����
�6
>&ا���ت
رأسG
qri
E��i12.  

�����ر ����>J]-Bw  : �/_ Jvو̀
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وآ�Uر
ودور �,رkو
 
\&ق M�
 
ا����7 
ا���0ءات 
و��9? 
�AB Uء 
(N,م 
ا�dي 
ا12"!ي s/,6�
 9�G
 ��,د

8�$
	�����ر
LUو )
P`ا�
����|

ا�&ا;�M�

و��iدة
و�"!:�Y6im�
bfÖ�

و/���.�،�=� . 



ز+�دة
n?��جEkأ
M�
86
و����3~�
dkب
	�����رSا�

ز+�دة��
Y:��h

;�ن
i,ا�Lه�r:|
s/,ا�
أّ��

86Sا�
��

:dه
ا�e+�دة6U�N�
M�
M[����.  

��تJ0-G�V4>J�	�JuqPJ()ا���-J0ا�
��J0�	�و�0 ������
�> : 


ا��NO0ت
ا����µ�Ot<
��
s/,ا�
����
Y:��h
l�-


ا�Lو��?��

���Hت
L)Liة،��
!"��
EVA¶


s6�t�
 
وإ/�� 
ا�]�8 M�

و>,;"!
ا�]�"! ،Lk��
ا� M�
 L)Lا��
 
�AB Uء �.6O[�U
 ،�=v6i
 
�O?��Uق O6V�



ا�NO&اءM�
���&ة
�k��7�6"ن�

ود(�ر
ا�efgة،
و>,;"!
دG,ل¾¿Xا�

و-`_�jÅوا�

ا������6E���.ا�


إ~ 
إ��; 
qوا����"ن،�
 �=>�:����=v6i
 D;�7وا�
 �=>?��$U
 
وا���Nم )Li�Nا�
 E���.ا�
 µ�¶
 
إ�ABء � .


،M\,ا�
 
��0Uء 
ا���م bO0��U
 
�h,د 
أG&ى b]ر�A�
 ��
 m�Lt����
 
�L6و� 
n(&اد M�
 �i,?
&;,)
 
:dا E�



>eداد��d3و

وا�&�,م
ا��HLت
ا��&+�M�
µ�Ot���U
Y:��J�
P×+&ا��

ا�,�iءqri
®[�0)
وا�dي

N�Nj2ا
EGاLادا�&;��
�.  

���� n�واJ��اJت�Pا�?�وJuqPJ()��اJ02���J�\ا :  

Yوا�

ا�A&و�iت
ا�°qri

ا�]�"!&�|
s/,ا�
����

أ�=�
>N,م
Uـ. إنL�0; :  

- 
m?,k��7)
��
Y.�

��LNم،;&-

أو�09

($�7,ا
ذوو_`-
Eا���
qri
M+در�Nا�

ا�NO&اءY�6�hو
>Lر+8


ا 8����|
 L-�
 �N;و
 
ا��0$ 
�=dه ���N6م��X�n
 �6+,��� ).

و;���� �k��?إ

أ��! ��dU
 و+$�7,ا

b�����U(؛  

- 
�����
 
>V,ن P`ا�
 
|G"!ة 
:dه ،b�0ا�
 ��
 �.iأ?,ا
 s6�t�U
 
|و/�ف b����U
 
>N,م s/,ا�
 ����
 إن


�Niرا

أوPQÄأرا
Mi

����!ة،
�dا
ت��iرةLا�,i
!";,<
8��;
�=v6i
D;�7وا�
�=>?��9
M�
M[��<

و-`_،

�U
 
ا�S&ق
>N,م L-ا
 
أو
ا��Ltام X��
 �:!"kW�U
 
وذ�� 
ا�A&و�iت، 
:dه 
�L��Oة �=Z�
 
ekء ��#Xل


D;�7وا�

:dه
|و/�ف?��9
M�
M[��)
_`-

ا�S&;�ن،qri

�h,د
L��O��UةP`ا�
��X�n
ا���,+�6


اf2.�ت
ا�,/,ف
�.�؛qri
�:Lا�,i
b]و>,ز
�=>��0<

و-`_�=v6i 

- �;
M�
s/,ا�
����
M[�)
���

ا�����NU

V9,ك

أوY.أ�
m�XG
M�

>S&ح،s/,6�

L09وق�



اj2&;�"ن �2�$�
 �=Z�
 
��O��Xدة 
���ل ��O�
 Y.�|
 
:dه 
�XGLت b�kو
 
ا���م، 
�����Xب S��¶

L��i
��N7<
M��<
P`ا�
��X�n

ا�S&ق
ا���,+�6L-WU
  .وأ��jب
:dه
ا�A&و�iت

  

��0�J02ا�'&�ةJودورJ�����J�+J�Zا�?� : \�]-�R� و�PتJا�=�YةJوا�=Y �ةJوا���

1( �i�-�ZوأJ'&�ة�اJ02���GJ(��
  :ا��
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��)Jا�'&�ة  -أ ` :

دون،�.[���
L0i

اj2,ل�=v6i
�#6
ا�0$�ب
و�ّ&U
P`ا�

|�,ال
ا����0b��k
qri
ُ>O&ض

k�j2ا
L��
��Ltمh
P`ا�
��X=>�	
 .13|�,ال

Jا�'&�  -ب  02���J 0-�Zةأ :��
 ��.�
 
دورا 8�6<
 
أن 
���e6ة M[�)

b]ز,<
 
��iدة 
دا�� 
أداة PÑ;
 ،ا����0

���6�
����
ل 
ا���eة
أوَّ����
L�hو

نا��!وة،
qri

الله�.�&;

أنd0�

I.&ت،Ø+ا���ر
��
�w���k	



وإ�iدة �.��k
 qri
 
¶�Lه M�
 
وا�O612ء mU�jوأ�
 Y6و�
 m�6i
 
الله qr9
 
ا�&�,ل E��;
 ��iده،


14>,ز[�.� l�-"f2ا
 ��
 �.�
 ����
ا� 
|:Lاف �NN-
�i���k	و
 +,U!{ا�
 ،�0Oوا�
 �?��)n
 ,ا?8


��
��$<

ا��$,ر
ا��GW&ة
و��دت
أن��
�.N��S<
s��
m?ا
!"�
،�?&$i
��
��d�

>eالHو
و	/�$�د(


�.�

وازدادت
ا�iL,ة�=�

�iد
	:���مY�
،����

أو����
�+&;

ا��L6ان،M�

ا�]�"!��
|-��ن
وµ�¶


�i,وا��
،�=�
!"�dوا��
�D?|
�=v;

وL9رت،-��
ا�qri
L)Lk
M�
�.�O?
��&O;

ودور:�،�=>��:WU


و|e.kة 
ا�����ت �.�
 
وأ/��� ،��X�
ا� 
ا��L6ان M�

ا�]�"! ��
 
وا�N,ا?"ن 
15"وا�6,ا��L�?
 
أ?�0!"�
 ،


،M+&7ا��
 ،&S/
 
��iن، 
���0ن، 
|ردن، ��
 
ا���eة 
L09وق 
Uـ qwL<
 PÑ;
 �
ا��� 
�.dه ����تh
 Liة

)z"���

ا���eة j�$�
 
ا��L7ة، 
ا��&�3 
��nرات 
LUول K�X�n
 Mا�����
 
L09وق 
اef2ا�&
و�"!:�، ،�

M����U
�i���k	

U,زارة
ا�A�ون��,V-
��:
،�+,V��U

ا���eة�JU
،��,د(��U
EGLوا� .
د(,ان
ا���eة

�,دان��U.  

�J02ا�'&�ة )2��J0-	�

J0ا�-FR�ا:  

qri

ا���eة
أن
>�7,ي����
qri
8�)


أ;&اد
ا��Xد،
�نYD��

|و��ع
ا����Mi
أ��
ا��6,��ت

�N7���

أو�.�

�=dا
ا�L0$وق
إ��
دا;��/Xi
Y.�

:�HءM�
  .��16"ً!ا

Jا�'&�ة  -أ  04�FD :
،�=�,kو
 
F&وط m�;
 
>,;&ت M�
 E�
 M�
 �.���U
 
ا�����ت 
:dه qri
 
ا����N,ن (N,م


>��م
ا�6]،6��Vا�
�6:|

X�nم،��

-,Hن
اj2,ل
وا����6q~إ

وا���0ء
و63,غ
ا�0$�ب
إ��;،� )
أي



�12&ورm�-�9
 �6�
 ��
 
�06$�ب 
ا����¢ 
ا��ل qri
 �+&�/
&.F17(
�.��k
 
(V,ن 
أن 
ا�O&وض Mو�
 ،



إ�ABء
Lj2ا�bkرا

و:dاY.�O?WU

ا�NO&اءqri

أن
ا���دة
�&ت
أن
(N,م
|���0ء
�U,ز[�.�!"�
إ��kري


وLiم 
ا�����ت M�
 
ا�0,ع 
:dا
bو�
 ��
 
اVj2,��ت E:��h
 q~إ
 
إ��; ،L�¶
 bا����
 N��
 �=���ا��

��]&Aتا��


د;�.�
�.dه
إ��kر+L�0;
،��X�n

أ�86
ا��L6ان��
�.��k
N+&SU
وا�N,ا?"ن
ا9�12

�+,Vا�
 
دو� ��
 
وا���Gر+ 
و��3���ن، 
ا���,د( M�
 E�
 ��
 
ا���eة
18ا�����ت 
د(,ان 
أن 
-"ن ��
 ،

���
 ����
 �,دان��U
 ��B
 b]ز,�U
 
%��020ء
 ��0JU
 Y=>;&��
 8�-
 qri
 �N;
 Y=x�N7���
 M�80%


�=v;

ا�L(,ان
���$&فq~إ
mk,�<19. 


N+&S3و
Y:���

أنM[�)
���:
�����

�,رداL�h

��"!ة
إذ
أ:��m�
$�tا�

�Lى
ا�.���.����<
إن



��U"نE��)
,.;
،�=Ü?ا,k
s6�t�U

ا����0��N7<
��
���;3.5% 
q~7إ% 
M�
��
�r7ا�
Ý<�0ا�
�~��kإ


U"ن ���
ا� 
:dه 
��}!اوح ،�?L��
 
�,ارد �6��<
 P`ا�
 
 %10ا�Lول q~16إ% 
qri
 
>�7,ي P`ا�
 
ا�Lول ��


��"!ة
و\�/,+�?L��
  .�20&وات



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

9 
 

��2تJا�'&�ة  -ب ��J0-	/و�J0�'��� :
_`-
،+e�&وا�

ا���eة
��Lأ
ا��67b�t<

��6iء
ا���6"ن
WUنb�kأ



ا��Vن
ا�dي��
��#0, >,زع�

أنq~إ
m0�

اأdGت

ا���eة����
q~إ

ذ��L�¶
EN0��
،NS0ا�

أ�0Uء�=Zi


و:]dا
|/&ب
;��/&ب،+e�&ا�

ا���eة����
q~إ
EN0)

PQÞءKNU

; ن،�.�

ا���¶�

أو�.�
  .21|/&ب


�L7دة
��U]إ: إ]_�قJا�'&�ة  -ج �./�O?إ
mkأو

أن
ا�,ارد
ا����M�
�:!"�
Mi

ا���eةz"�)
��

نm�,/
��
��ب

q~��h " :
��
و 
وا�#�ر�"ن 
ا�ّ&/�ب ��
و Y=�,6/
 O��وا�
 ،�=v6i
 
وا����6"ن 
وا����"ن 
�NO6&اء 
ا�$L/�ت إ?��

Y�[-
Y�6i

الله
واللهM�
�+&;
E��
ا�MUوا

اللهE�� "
)Á

:dا
وk,ب
�60,رة
ا��,3P¬��
H
،

��eا�
��
ة/
j�$و�
k�j2ا
8
LFة�-
qri

>,زعEU
،Y=Z�U
���ّ/
�;��
�?��
X�nم
ا����6
; ن

Y=Z�U.  


  -د Y.�
oS�h
q~و|

���,�i"ن،q~إ
�.O��$<
M[�)
m?ا
L�?
N7���0
�.dه
|�09ف
ا�<�D-X�

XGلM�


O��وا�
�=>)��k
qri

ا�NO&اء
وا����"ن
وا����6,نY:و
،�=v6i
Y.�,$-

��U&د�=v[���
ا���eة
و+$�7,ا

�
�=@�Siإ
M�

;��#&ضY=�,6/
�Ï�U
��

وا����6
ا���?�i,ا���

أّ��،Y.��-
7�"ن
وإX9ح<

,:

Y.

Y=Z�
��k!{ا�
Hوإ
�.6k�
dG|

ا��N7,اP`ا�
.f2ا
��

ا���eة��/
  .22ا���N7"ن
;AJ}!ط
أن
>$&ف

3( 2���J0دورJ'&�ة�ا:  

�n
�=v6i

(N,مP`ا�
�
|ر��ن
ا�12L-أ
PÑ;
Lي، 
دور
ا���eة
ا����ُّq~إ
;����U

أدوار
���Lدة�.�
Xم،

EV�
bا����

أوY6�
ا�qri

�,اء�i���k	و

ا��j2ة
	/�$�د(��.  

�J02ا�'&�ة  -أ ��J�y���D>Jور��ا : 


ا���N7"ن
: رهاJ��J��Cا]�?�رJا�_.�Jوا�.��ءJuqPJأ\� ����qri
�=>6�$-
b]ز,�U

ا���eة����

>N,مl�-

<
��dU

و��،Y=Z�
L-وا
E�
&N;
kدر
 
أ��سqri
�.�
!";,�U
m<���V�Bوا
&NOا�
qri
PQ�N<
�7ول
أن


|و�,+�ت Y
َّ
6��
 �N;و
 
ا�NO&اء ��. ا-����kتBn
 
أ��م iو&Aا�
 
ا�S&ق �LادBا
 
ن�نّ
m<�k�-
 ���Fع



\&قMi
l7�6�
m�;L+و

�����0ء،L�j2وا

روح
ا��Lاوة
وا��#��ءL ِ
ّ
�,)

�,فY.�,��
M�
و-��kت


M�
mk��7)
��
qri

��j$,لiو&A�
!"�
�0
(��"ن:
M�

أG&ى،.k
M�

|���0ءM�

و	?��Nم،.k



U"ن�w���k	

و	��N&ارM�|
M�

?,ع��N7<
qri
E��h
P`ا�

ا���eة+e�&�
�9�G
M�
�[j2ا
�0�


ا�,ا-LةNS0ا�
  .أ�0Uء

���� �.FR�اJ=�اع�واJ_�وت��اJة��J��J�-	.��ا : |
��

إ/&ار
X�nم
�O���Uوت
U"ن
ا��0سM�
Y�&��U
رزاق



أنP¬��
H

أن
:dا
ا���Oوت!"�
Y=Ü:و�,ا
Y=xراL/

و>�Oوت&Aا�
���\
b�
�O�)
وا���,+�ت،
وا�dي



|���0ءqri
8
ا���eةkأو
��d�

ا�.,ة
U"ن
ا�S&;"ن،b���;
 
(eداد
;N&ا!"NOوا�
 �0�

(eدادP¬#ا�
ُ(}!ك

��
��N7<و

ا��O,ة
U"ن
ا��N�S"ن،��J�<
Ekأ
M�
،Y=Z�

�NO6&اءoS���

إ��;،E�;أ
PQRJ��
�,ى

Yدا�
 
�,رد m?وأ
 9�G
 �w���k	

و	��N&ار E;�Vا��
 
ز+�دة q~إ .

ا9�12 
ا�����ت 
إ/�� 
أنّ ���

Y.��-
��$)

أنq~إ
�+,0�
�.�

أ-,ال
ا���N7"نb���U
���h
�.���U. 
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���� 0-O�.��واJ 0-P���D>J Jا��0-�1 �+J 0�Z�2ا: ا�
 
L09وق M�
 E�
 m�L/
 ��
 
ذ�� qri
 Eد��
!"Gو
���eة

OA��
ا� 
إ�ABء 
XGل M�
 ،�+,V��U
 
ا���eة �J3و
 ،&$�U

ا�Lروس Y)LN<
 
وا���,�O9ت ��ت

M+ا��,ز
 �6Sا�
 qri
 
و�O?nق Lk��
وا� ��)Lا�
 L:ا���
 
إ/�� 
ا�N&آن، §O-
 
-�N6ت ،. ا�9,$12


!"�
 
و-`_ 
ا���6"ن 
أو
;N&اء Y=@ا&NO�
 
�,اء Kàاd#ا�
 YiLوا�
 
�k��7�6"ن، 
ا��]�0ت!";,<
 q~إ
 إ��;

  .ا���6"ن

�J02ا�'&�ة  -ب ��Jدي�=�)>Jور��ا :  

�h

ا����iLإذL-أ

ا���eة����
Lت

XGلM�
YiLا�

:dا&.D)
،K�X�n

��D06م
	/�$�دي����|:  

���� J1.�ي�اJور��ا)�
): ا��q~إ

:dا
��,د،�,��
	��N&ار
ا��~�
و>,;"!
ا���N7<
��
���ّ;

ا���eة
أداةL�h


 
أG&ى، .k
 M�
 
X�nم ��
 M�&ا�
 
:dا ?�Vو�
 ،.k
 M�
 
ا���eة 
و�iء ��عhا
E$)
 L/
 
:�م 
�,رد PÑ;


_`-14%

Mi

أو،�=vN7���
qri

���F&ة
وذ��
�U,ز[�.�N+&SU
��Ltم
إ��h
L/
،K�,Nا�
Ý<�0ا�
M�


ا�����ر:� 
إ�iدة �+&\*


:dه 
ا��Ltام M[�)
 ���
 
و���Lد، Yدا�
 EGد
 Y.�
 M��<
 P`ا�
 b]ر�Aا�
 ��


f2���
)LN0ا�
����
ا���
3,6Sا�

إ-Lاث
ا��#"!ات��

|�,الKO;

ا��L:,رة،|و��ع
	/�$�د(


b]و>,ز
 
ا��Lاول، Mi
 
|�,ال 
:dه 8fáو
 
?LNا، �.��k
 
ا���eة ��ت���
 M[�)
 Y1âا��
 -�Hت


b;L)
 ���
 
n?��ج 
ز+�دة 
و����3~� ،�=v6i
 86Sا�
 
eU+�دة b;L)
 ���
 ،���i
 
����0ت EVF
 ��
 �=x�N7���

Y1âا��
 qri
 PQ�N+و
 
|���ر، µOtU23?	
 ��-
 ��
 
أ�� ،

����0ت EVF
 ��
 dG�<
 
ا���eة 
; ن ]��ش


qri

ا���Nءqri
E��h
)LN?
�,��
L��,<
qri
Li���
���

?N,دEVF
��
�=vN7���
qri

��,زع���i


���f2. 24	?]��ش�=Z[�)
���

0���
���U

و/<=�
وذ��Y)LN�U

ا���eة
أوb�k
!"GW�U
:�>"ن
ا��D:&>"ن



SG,رة
ا��D:&ة
و�dا
ر��kودر

ا�0$�ب(أ��jب
|�,ال
>�,ا;�KV���(25.  


ا���~�EVAا�
��

ا���eة����

ا�LN0ي!"�Wا��
Mi

ا����"!M[�) :  

  

  

  

  

  

  

                                                           
*
عدم جواز استثمار أموال الزكاة من قبل الأمام أو من ينوب عنه، وممن ذهب إلى ذلك  يرى بعض العلماء: القول الأو ل: *اختلف العلماء المعاصرون في حكم استثمار أموال الزكاة على قولين 

 .الدكتور وهبه الزحيلي، والدكتور عبد االله علوان، والدكتور محمد عطا السيد، والشيخ محمد تقي العثماني

وممن ذهب إلى هذا القول الأستاذ مصطفى الزرقا والدكتور يوسف . استثمارية سواء فاضت الزكاة أو لايرى كثير من العلماء المعاصرين جواز استثمار أموال الزكاة في مشاريع : القول الثاني

 .اروق النبهانور حسن عبد االله الأمين، والدكتور محمد فالقرضاوي والشيخ عبد الفتاح أبوغدة، والدكتور عبد العزيز الخياط، والدكتور عبد السلام العبادي، والدكتور محمدصالح الفرفور، والدكت
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n)رJ���01 :04د�=�)>Jو��عmJ�+J0���'�اJ04�.1�اJدواتmJ� \��.  

  

  

  

  

  

  

  

  


�2�9: ا�=�ر�ä��9: "c�l��اJد�=�)>J�+J'&�ة�اJ02���Jدور" eا�
��ت���

ا�Lو~�
-,لoN�6ا�
،
��
��ة


ا��L�6ة،K¦&ا��
M\,11-10 ،ا�

�6+,k2004ص
،. 4.  

�J02ا�'&�ةJuqPJا�?�و�Pت ������J�\اJ0R� : ا�=�YةJوا�=Y �ةJوا���


XGلM�

	�����رqri
bfÖh
  : إن
ا���eة


:أ���ب��mJال -
E\ا���

�نّ
رأس
ا��ل�k��?n

ا����6��
m��Gوإد
m<وز+�د
m���0<
qri
>eO7ه
ا���eة


 
و�Y6إذا m�6i
 
الله qr9
 m�,N�
 
وا�eوال E�åا��
 
;�$"!ه EGLU
 m�-�$�
 L��
 Y�"

أ�,ال ��
 ا>�&وا

6.�
ا���eة�W<
H
_`-
o26"ا�����


%10و %2.5وأ���ر
ا���eة
�L7ودة
U"ن

	�����رqri
8
L/nام�)
�dا

0i
 8�)

أG&ى
إن
ا�0$�ب
ا�dي.k
Mو�
،.k
M�
 
:dا ���
:dه
ا� 
>O,قLا�,i
�N7)
Lه
ا�dي



أو 
;&د( b]ر�A�
 ��
 
ا�����ر:� qri
 
L/nام 
|�,ال 
:dه 
�j�WUب b;L)
 ���
!"�[��U
 ®J�
 ا���eة



ز+�دة q~إ
 
(�دي 
:dا E�
 ،�.�
 
و>��0 �I�O-
 S�,��
 

أو 
9#"!ة 
�A&و�iت qri
 
وL/nام �.����<

m��fáأ
s6�t�U

	�����رb�fÖhو
  .n?��ج


�.�>"ن
ا: ا�_.�اءJوا���2 ن -oS�h

��,د
ا���eةL/

و	L�Bام،�.��Ot?H

أوY.�,Gد
���O"ن
إ��
L�BHام


Y=Z�

أ��jب
اj2&فoS��

ا/}!ح
ا����6ء
أنLN;
��d�
،m9&;
&;,<

أو
��LمEا���
qri
Y=xرL/
��Lم


EGLا�
 L��,<
 M�
 
(��]0,ا _`-
 m?,k��7)
 ��
 E+,���
 
ا���eة 6�$-
 M�

�LNار Eا���
 qri
 وا��Nدرون

Y=x��k�-
L��
���V27ا�،

ا���eةMi
�æ+رLا��

. و	��#�0ء،�N-H

�$�در
ا���eةM�

($�7,ا
�$LراL/و


ا����0��N7<
��

وا�}zا(Lة
ا�Lا���=>�:���6<=�
و�i�;

ذ��
ز+�دةMi
  . 28و+}!>8

PÑ;
 ��d�"
��
 
ا�0,ري 
��nم 
NU,ل 
ا��&;� 
وا�����ت 
ا�O&د( 
ا�A&و�iت 
إ/�� qri
 bfÖh

NO6�

($&ف��

�LNارL)L7<��eا�
M�

ة"!��;�Aا�

�k.,رMi

ً
XN? " :

	-}!افm<د�i
�?��
/��,ا
;�ن


M�
E ِ$ّ7)ُ
l�7U

ذ��
أم
��!ت،
و+V,ن
/Lره��/
�ْ
َ
6

َ
/
،m�;&-

أو
آHت،m�;&-
mU

�A}!ي��
oSiأ

 حالات الانكماش نحالات النمو المتواز

 تحصيل الموارد الزكوية

 حالات التضخم

 الجمع العيني للزكاة

 تأجيل جمع الزكاة

زيادة الإنفاق الزكوي المتعلق 

 بتنمية الطلب الكلي

فاق الزكوي المتعلق زيادة الإن

 بتنمية العرض لكلي 
 

 الجمع العيني للزكاة

 الجمع النقدي للزكاة
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و|½�1ص 
و|و/�ت 
وا��Xد 
اj2&ف 
X�G�Uف 
ذ�� s6�t+و
 ��+&N<
 �����
 m�)�O[�
 KO)
 ��
 m73ر .......


Mذ��و�
���U
oSiأ

أو
��Gزا
أو
9&ا;�&k�<

. .... ��نM�
Y:!"�

أو����/

أو
?��را
أو�\��G

��نMو�

m6��
��$<
P`ا�

HÁتM�
mU

�A}!ي��
oSiأ
bà�0$ا�
E:أ .

ا����عY:أ
M�

) ا�eارع(وإن
��نoS��


ا�Lوامqri
�=>6�
m�O[<
���
M�
$-

أوm���
mU
29"��
�A}!ي   

d:
 M�
 �/XS?ا

ا�A&و�iت 
��ABء KB���
 E+,�<
!";,<
 ��
 Y:��h
 
ا���eة ����
 
أن �0�
 
(��"ن ا



��V,ن E�[�<
 
أن M[�)
 
|G"!ة 
:dه bà�0$وا�
 
واj2&ف M.ا�
 
���jب 
وا�$#&ة، 
ا�O&د( ���O[ا�


6�$-
 M�
 
�A&و�iت Y�N<
 
أن 
ا���eة ����
 M[�)
 ���
 ،�!{A�
 S�,��

أو 
9#"!ة ��ت���


ا���eة
�NO6&اء
ا��+&;
�=xوإدار
�:!"���U

و+N,م�=v;
E����U
Y=Z�
M+در�Nا�

و/��م،Eا���
qri
M+در�/
!"#


Y=v0#�
Yدا�
EGد
b��f��
M��)
_`-

:dه
ا�A&و�iت،M�

ekءاY.[�6�<و

ا���eةqri

ا����6"نM�

k�j2ا
Mi30.  


:ا��Yر� ن -U

	�����ر��

ا��t\&ةkدر
M�
µOt)

ا���eةM�
�Oا�
8
:dهJ$?

ت��A&و�iإن
9�G



وا��N,ل
�t��U\&ة
	/�$�د(b]ر�Aا�

إ�ABءqri

ا���eة
�eO7ا����
L�h
ا�$#&ة
وا�$#"!ة،
�dا

�=v;.  

Jا�
J�=1ا�@?�ي  - �-Z��:

E�:W<و
 M+,V<
 ��
 Y:��h
 �)Lj2ا
 
ا��S,رات EI
 ��
 
ا���eة ����
 إن

Y=x�iو&A�

إدارةM�-
  .31أ��jب
ا�A&و�iت
����ن

)
���
��

XGلM�
،�i���k	و

	/�$�د(
ا����0��N7<
��
!"��

أ�&�.�
��ت
ا���eة���
�0
أن�
��"ن


E�:W<و
،S�,وا��

و-`_
ا�$#"!ة 
وا�$#&ة ،�=Z�
���O[ا�
b]ر�Aا�
��

ز+�دة
n?��ج
و	�����ر 
XGلM�

�
 
L)Lkة E�i
 
;&ص �6tU
 ���h
 ���
 ،Y=x�iو&A�
 L�F&ا�
 !"��
ا�� M�
 
����]0,ا �=��jأ�
�=vN7��



و��&NOا�
 qri
 
ا���Nء M�
 M[��)
 _`-
 Y=Z�
 M+در�Nا�
!"#�
 
دا�� E�GاL�
 
و���ن ،Eا���
 qri
 M+در�Nوا�


��X=>�	
 /�Sا�
 M�
 L+e+و
 
|;&اد AJ��
 ��,ى�
 M�
 M�7��
 ��
 
و:dا ،،��6�

آ��ر M�
 m0i
 Y�0)

b�����U
�k��?nو.  

��2تJا��()Jوا�'&�ةJ�+Jا: \������J])واJ0� BC'ا�Aدرا


s�[)
 Y�
 
	�����ر
ا�dي 
و+Xت M�
 ��X�n
 
	/�$�د(�ت YDو���
 
اef2ا�&ي 
	/�$�د 
�iن LN�



و��
إن
-�و��،m�;
��X�n

ا��j2رةY����

و\�®,7�
q~إ

أ(��q��J�
،m<ا!"G
qri

و	���Xءm�=ZU


ا� 
ا��j2رة �6<
 
�0Uء 
إ�iدة ��
 
���Lأ 
	��XNل L�¶
 �=x�)ا/�$�د
 
إ/��éJ�h
 �.�O?

اef2ا�& L�<
 ��Lة،

�:,�?

��HLتM�
��OGو
�=Z+از,�
��6/
��9

أ��0�����

. I&وفY�

أ�=�!"�

>L7ت
و/�و���=Z[�


L�h
P`وا�
�=x�)ا/�$�د
qri
®[�Bا
��

و:dا،L�¶

	���7قbS��h�=Z�

ekء��X�n
  .ا�����ت

�J02ا��() )1��  

�داريJوا��J��-�1�� -2�mJو   -أ J��-k��1��4اJu�لJإ.��>Jp1�Jف�):  
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أو،
أ�Xك
ا�Lو�M��
�O/,ا�

|�XكE�

	��XNل
أد���L�¶

 ���F&ة
	-���\�ت
ا���Nر+��


 Y/ر
 
ا��N?,ن 
L9ور L�¶
 
>L:,را 
وازدادت 
ا�j2ل 
:dا qri
 
|و/�ف 
 81/01وا���&ت��
 ا��رخ

07/12/1981 
P¬����
Yو�
 
أ�Xك
ا�Lو�Mi

ا���0زلMوا�����O/,ا�

U,ادر
	:���م
. |�Xك&.D��


Y/ر

ا��N?,ن��
�=�84/11

Ø+ر��U09


k1984,ان
m?أ
!"�
�.NOا�
m��V-وأ
s/,ا�
ا�dي
-Lد
�O.,م


��و/�ف �6�Oوا�
 �?,?�Nا�
 )��j2ا
 M��)
 Y�32 .
 ��

ا�$�در 
ا�&�,م 8k,�U
 
|و/�ف ز َّe��ُ�ِ1986



Yا�
�7<

ا�,زارة6V�:
Mوا����" &)L��O/,ا�

و|�Xك��)Lا�
&���Aا�
+.  



 
د��,ر 
L9ور L0i1989و

 q~إ
 +&)Lا�
 Yا�
 ل ِLّi"
 ��)Lا�
&���Aوا�
 
|و/�ف +&)L� "
P`وا�


 ��
 
��و/�ف 
وا��~� 
nداري!"��
ا�� ��
 �=>�.�
 
48ا?7$&ت
!"����
 
���0"ن 
�,OI"ن 
XGل M�
 )Hو

��)Lا�
 
ا�A�ون 
?�Dرات ��,ى�
 qri
 
�. 33|و/�ف Y/ر
 
ا��N?,ن L�¶
 ��
 ��
 KhW�25/90
��

18 ا�$�در


!��;,?1990
q~إ

|�Xك
ا���Nر+s09
: ا�dي�O/و

وأ�Xك
/�?,ن
. أ�Xك
و\�0Y�10/91

Lأ�
ا�dي


Y:أ
L��
 
�dا،O��tا�
 
|-�Vمb��k
qÈوأ�
 �=v6i
 ;&Aا�

و-Lد
اf2.�ت�O/,ا�

|�Xك)��-
qri


-Lد l�-
 �O/,ا�
 
ا�N,ا?"ن
&I�?و
 m�;
 
وا�}!ف m<XS��
 ،m\و&Fو
 m?وأر��
 m���
أ/ ،s/,ا�
 �O.,م

��"!هhو
m�)��-و
m0��0<و
s/,ا�

وإ���تs/,ا�.  



 0�
 ��
Hإ

>$Lر Y�
 mU
 N6ا���
 )d�O0ا��
 Yا�&ا��
 
أنH1998إ

آ?dاك 
-Lدت l�- :
F&وط

�

و-��(<=�
وا�����ر
�,ارد:�،�:!"��h
،�O/,ا�

إدارة
|�Xك�Oو��
M�
L)Lا��

:dا
L9nارL�¶
q~ا,��



إ�ABء
L09وق
�&�eي
��و/�فqri
�6�i
P`ا�
�6��
m���<وإ
m6)L�h
q~إ
���
P`ا�

وا�N,ا?"نYا�&ا��

��
��d�
،�.��6�hو

وF&وط
و����Oت
إL9ار:�،KO/,ا�

Fn.�د
ا�]�,ب
����ت
ا��6Nو��
 وإ-Lاث

��U
 
ا9�12 
ا�&��� 
ا�A.�دة 
و��7,ى EVF
 
ا��#Xل
-Lد �O�[U
 �6�h
 �=Z�
 L)Lوا��
 KO/,ا�
 �6

�O/,ا�
           34.وا�����ر
|�Xك



ا�����0Jت 
XGل 
أ:��6 
أن L�¶
 �O/,ا�
 �
ا��� q~إ
 
	���iر 
اef2ا�& 
أ�iدت LN;
 ��d3و


q~إ

ا�dي
أ�Fر
9&ا- ���ت
L$Uور
/�?,ن
|و/�ف���
ا��
LUا(d0�

وذ�� 
وا����?����ت ���ت����وا�


��Uو/�ف
��أن
اO6Vا�
S6�� :

ا���,ىqri
��dU
O6Vا�

ا�.���ت!�i

و|و/�ف��)Lا�
وزارة
ا�A�ون

�~�����
P¡�D0ا��
�.6V�:

(�V,نP`وا�
P¬\,ا� :  
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n)رJ��� 02 :و(�فmوJ0-�4��اJ?�ون�اJزارة��J��-�1��اJ��-k�ا  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


�2�9: ا�=�ر�ä��9: "4�F�اJ��1ي��اJ��1ا������Jد�=�)>J�+J�"&�O6�
&A�
دار
ا�، 

ا��N:&ة،،b]وا��,ز


��S1ا�

ص2005،، .272.  


ا���~�EVA��U
m6���
PÑ;
KàH,ا�

ا���,ىqri

|و/�ف����
6V�:
  : أ��

n)رJ��� 03 :()��اJ02���J0-AW��اJ0	�-k�ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الأوقاف والحج 

 المديرية الفرعية للبحث عن الأملاك

  

مكتب البحث عن 

  الأملاك الوقفية

  

مكتب الدراسات 

  التقنية والتعاون 

  

  مكتب

  المنازعات 

مكتب استثمار 

وتنمية الأملاك 

  الوقفية

مكتب تسيير 

موارد ونفقات 

  الأملاك الوقفية 

  

مكتب صيانة 

  الأملاك الوقفية 

 الشؤون الدينية والأوقاف وزارة

 الصندوق المركزي للأملاك الوقفية   اللجنة الوطنية للأملاك الوقفية

 المديرية الفرعية للبحث عن الأملاك

مصالح المديرية المتعلقة بالأوقاف   الحساب الولائي للأملاك الوقفية

  وكيل الأملاك الوقفية

  ناظر الأملاك الوقفية

  الموقوف عليهم  الأملاك الوقفية  فونالواق

 نظارة الشؤون الدينية والأوقاف 

 مصلحة الإرشاد والشعائر الدينية والأوقاف
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�2�9: ا�=�ر�ä��9: "�4�F�اJ��1ي��اJ��1ا�J�����Jد�=�)>J�+"&�O6�
&A�
دار
ا�، 

ا��N:&ة،،b]وا��,ز


��S1ا�

ص2005،، .674.  

 : �=�J�Aا�����رmJو(�فJ�+JاBC'ا�A  -ب 



ا�,�iء 
و>0,ع ،�O/,ا�
 
ا��!وة Yfá
 l�-
 M�
 ��X�n
 
ا�Lول 
U"ن 
ا����� 
اef2ا�&
ا�&>� E�7<


 
ا�Lارس Lk��
ا� ��
 E���<
 P`وا�
 
��و/�ف 
	/�$�ديPQÄرا|
 ،
ا����ر+ 
ا�X7ت ،M���
ا� ،ا�N&آ?�

M)zìا��
 
��S7ت ،Yi�Sا�
 
|½�fر
ا���&ة، ��>"ن¶
 �-XOا�

و�"! �-XO35ا�
��
 
|و/�ف 
أ���6 
أن
َّ
Hإ
 ،



	�����ر �6���
 �N�Nj2ا
 /XS?	
 
دون ���-
 P`وا�
 �O/,ا�
 ��k&ا�
 
���ب M�
 KB��h
 �?��
اef2ا�&

�k
��

:dا،KO/,ا�

ا�,k,دة�O/,ا�

ا��N,د
وا���L0اتMi
l7�6�

>�dل
k.,د
��"!ة
ا�.���ت
ا�,�9E


O6Vو�

��.Lة�O/,ا�

ا�}!�kع
|�Xك�6�i

أنHإ

وا�12رج،EGاLا�
��

ا��2�$
وا�.���تs6�t�
�Lى

E+,\
 
و/� ��#&قhو .Nا��
 ��B
 
�Uر>�Oع �O/,ا�
 
ا��,رة 
ا�}!�kع Mi
 l7ا��
 
��6�iت 
أ�O&ت L/
�رات

�r�

و¦��.�
��iدة
�0Uء
و��9?Y��&<
q~إ

و>��7ج�)L/
�.�D��
��
P`36وا�.  




و-�Lة
ا�����ر+#�9
qri
6+,\

ا/�$&ت
و�LةLN;

اef2ا�&��

|و/�ف°��$G

:dه�?��
و��


qو��
n(��ر
إ~

L9ور
/�?,ن)��01/07

Ø+ر��U2001
¢�9
	�����ر
���Xك
M�
L)Lا��
� 
وا�dي
أو̈


P`وا�
 
ا�$�¢ 
:dه s6�t�
 
(�"ن 
ا�,ا~� EVAوا�
 ،
ا����0 �6�i
 ��

أ��! 
ا��Aر� M�
 M[��<
 _`-
 �O/,ا�

lا����
E$Oا�
��
E�$Oا��
M�

0U,ع�.�
��S&ق�.  

n)رJ��?�04 ا :�Aا'BCاJ�+J0-_)��اJا��اردJر�����  J�-bا

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

  

  

 المديرية الفردية للاستثمار الأملاك الوقفية 
 

 مكتب استثمار وتنمية الأملاك الوقفية 

  صيغ استثمار وتنمية الموارد البشرية 
 

ال
ت المنافع 

ودائع ذا
  

ضاربة الوقفية 
الم

سن  
ض الح

عقد القر
  

ضة
عقد المقاي

   

ت المنافع 
الودائع ذا

  

عقد المقاولة 
  

عقد الإيجار
صد  

عقد المر
  

عقد الحكر
ساقاة  

عقد الم
عقد المزارعة  
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�2�9: ا�=�ر�ä��9: "J�4�F�اJ��1ي��اJ��1ا������Jد�=�)>J�+"&�O6�
&A�
دار
ا�، 

ا��N:&ة،،b]وا��,ز


��S1ا�

ص2005،، .679.  

  

 : �1bوقJا�'&�ة: ا�_�عJا����� )2


درا���0
ا��N0ط
ا�����M37و�����:  

Jا���1-��  -أ  ��-k�ا :

ا�A�ون 
وزارة 
إF&اف �7<
 E��h
 �i���kا
 ��
د( ����
,:
 
ا���eة L09وق

�
 M��<
 P`وا�
 
و|و/�ف ��)Lا�
،LfÀا�
 ����
 YD0ا�
 
ا��N?,ن qri
 
�0Uء �?,?�Nا�
 �S#ا��
 m


و�����D0<
��,+�ت�

�XثM�

ا�L0$وقEVA�+و :  

���� 04�P�.�اJ 01B��ا:

E�
 ��,ى�
 qri
 
���e6ة 
ا���N7"ن L)L7<
 �=>�.�
 
ا�Lا�&ة، ��,ى�
 qri
 و>V,ن

  . دا�&ة

���� 0-AW��اJ 01B��ا:

ا �.�
 �=vإ�
 E�,<و
 )Hو
 E�
 ��,ى�
 qri
 
>V,نqri
 
ا���eة 
��O6ت ���=Zا�
 �Lرا�

)Li�Nا�
0fا��
��,ى�
qri
KàاL�U	

ا�N&ارL�¶

و:dا،)H,ا�
��,ى�. 

���� 0-1l��اJ01B��ا:

M[�+و

اef2ا�&��
�6
L0$Uوق
ا���eة��)
��
EV�
�D0ا�

أ�=�
ا�.������|
�=>�.�


ا���~�EVA��U
�=x�?,Vو�

:dه
ا�.���تs6�t�
E���< : 
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n)رJ��� 05 : ي�Aا'BCاJ'&�ة�اJ�1وق=�J��-�1��اJ��-k�ا  

   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  


إLiاد
ا�: ا�=�رMن�"�-��.  

Jا�=�1وق   -ب  �J?�ط �+J 0G�)��اJ 
n(&ادات
: أدوات 
���,ع qri
 
X\nع ��
 �j2ا
 ��:
 EVو�
 M\ا,�
 EV�


��
�6�$Oا��

ا���Nر+&
�+&\
Mi

>,ز[�.�
وذ��Y�)
sو��

ا���eةb�k
M�
�<Wا��

XinمEو���
E�

�r)
��
�=v;

>�"نP`وا� :  

-

/0,ات
9&ف
ا���eةqri

�X\íع���k

أو��:
�7
>$&ف
أي<
�6�$Oا��
Yا�,Nا�
b؛و�  

-
�J?!{?	
qri

ا�,زارةb/,�
qri
E�$O���U

|ر/�م&AB؛  

-

اf2.�ت
و|;&ادE�

���0ول��

>V,ن��Xiإ

L09وق
ا���eة
�Wداة+&AB
  ؛ا���iد

- 

وذ�� 
ا���eة، b�k
 
��6�iت qri
 U�/&ا�
 ��
 
�L0$6وق 
اf2.�ز
nداري Li���
 
أن K�eا�
 qri
 LU
 Hو


ا���,+�تE�
qri
O6�tا�

�f2ن
ا�LاوHتq~إ
�=Z�
�1ÀB

أوY���Nا�
  .U ر��ل


ا���eة
L- Uى
ا�S&ق
ا�����: �-_-J0دJ]Oا�'&�ةJإJuا�=�1وق   -ج b;د
M[�) :  


(�: ا��Cا�J0ا�;�04�4 ����P`ا�
�=v6i
b�,<
،P¬\,ا�

ا�}!ابE���
!�i
L)!ا��
8<�V�
E�
M�
�=v6i
E$7ا��
M[
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