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)T" 2ي� -�أ���أ��اف�ا����ة��،اللهVT2د�ا�G��Cض�MIX��Y.  

�����/[2\�]^�D_4و�`)<�aون�ا�D����IJ(7 -��دول� \>�bا�H �>d@��eY2fال�ا����ة�و�M أ�
)�7�46 \�ل�

��ا /� -�Hا��/L2VTا��/)�&�9Cن�أ���\�رب�ا��ول��"! (/�0��46ا�ا�\�ل�،��(hH_�i<�ا5<��g)(7ا�

���g7>���ةHا��-jاM��4(�ة�ا�kاMK�
lC�g<D�اء�،و� �ء�و� -� >�bTو�O�0n!ل�.�(�mاMe$aد��Mل� ��:

@�+�
�و��Oرج�ان��Aدول� \>�bا���Dون�اD_�4`)<�a>(�،�و��)��ا"O9[:/�دا�aا�pqر�Vدا� -�ا��@��e\


� 2Vوع�ا�2@�:/�ا��D>(�(/�و� 2Vوع�ا�2@�:/�ا�rs(/� ا��و�/�  �- ���]9nو���<Dا���u��jوق��&f2وع�V و�

 ]9�a�Cة����<��g7�Hا��>d@د�MD_�wxا��pqر�Vا��yY�،�pG&و�ا�w _2اء�و�(Gم�ا�+!ب�ا�M"ر�pY�46د����H)Mم�

�(�/�ا��� 9ن�و�ا�~��ن�ا��{��4|"�2ا�G)9[ة�و�ا�7��=/�و�)�:��ا��H@�ات�ا��د:/��>+!ب�ا�7��=9ن��pY�C

yY0ا��IRوw _�Mو���/)�&�  . <��2نC�46����H&�ء�أ����Mا@��ا�

0-���Oا�Mت��	V�ا  :A�C�،ا����ة  LMlز��ة�ا�،�A،وق�ا����ة�ا�)+2ي��&f/ ا��Hا��/L2VTا��/)�&�  .ا�

Abstract :      

    The Zakat is one of the most important pillars of the Islamic economy  .  The significance of this 

financial and economic corner is to achieve the two hight goals, the first is social, and the second is  

missionary. human individual development is the most important objectives of Zakat. 

    The experience of the GCC countries in the field of collecting zakat and disbursed to beneficiaries 

of the most important experiences of Muslim countries in this area, as it seeks to achieve 

sustainable human development through intensified efforts on respect of each aspect of the life of 

citizens entitled to zakaah of clothing and food,, water and education, and has been able to GCC 

that processed a number of charitable projects within and outside the country such as the 

education welfare and health care project and fund project called science and other projects that 

the due Zakat good and beneficial, it contributesin pay poor students and you pay for the 
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insurance and health insurance for the poor and needy families and providing material assistance 

to needy students and this is contributing to the building of the most important rules of 

development and is the man. 

Key words: Zakat, Kuwait Zakat House, sustainable human development, Qatar Zakat Fund. 
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ة�M"�- ،�������Yرة�ا��Mi�MjQ ((�/:©103��/[Mأ��اMbe�fg�M0)�hMbeوM�`aMb`cd'�M(( ا�)�¨
�@��و�=

�،�2�raا��& M:�®xو���،�� !"#�¯Lر��L2Y~/�±2@(/،�د9��A<O°�ا��+*(�g &�0ا���eDا�&*Mي�،��وMjال�ا�

�>5�D_�8�M��46��eYر�� �
اM��mا�=�(�تM�	O.�اءMوMا�d�2 نMوMا�
��	 نkM	M�`cوMا���M0O(( ��د�الله�@��و=

M�-@2�اMiGاMوMاللهM�-@�M�+MوMر� ن�o�اMوM(�ب��اM�+MوMb`a�	)Mb-R�Mb-	kMاللهMوMاللهMi�M0P��L((��/:©60�،

\�رب�� /) !"�� �ا��ول �و�46 ،� � ³[ا�� 
Y�l� � p��\ �M�� �و=8 
�ا1� >d@� /~L2Gا�� ��0eه �ا�Qدي p��وا�\

�ا��  pqزM�و� p�=� � \�ل 46� \2]را¨�ة� ��(*9ن i7*ا�� ��0ا �و=�ء ،� �ا���wxة 4`)<�aا� �ا���Dون b<\ � �دول /�

)�&��ا� 46� ���H_� �ان A@�+���>�µGت�ا" �)<D��و�ا� �و�ا�;0اء bT<9[�ا�YM� �O!ل - � ��ا /Hا�� /L2VTا�� /

M(¶�دور��
�H�&���0ا�ا�*�i7ا5<�·!·/�ا��Hم� -�أ=����7)/�و��Cون�ا��Hس�C.2ا ¸��I،�و�Hا��- �
�

�ALMlز��ة��ا��A�C وق�ا����ة�ا�)+2ي�&fذج�وM�&1 �/ ا��Hا��/L2VTا��/)�&���Cض�MIX�46ا� :  

  �46دول� \>�bا���Dون�ا�a>(`4وا�f�p&�د:�gا����ة��:ول ا�M7ر�? 

��ا /_��L�Dا��1ـ�ة��46ا��wxLMlوf&�وق�ا����ة�ا�)+2ي��A�Cا����ة�دور� :ا�M7ر�ا���«�Hـ/�ا�L2VTـ/�ا�)�&�  ا�

i���ر�ا�M7ا /:ا���Hا��/L2VTا��/)�&�\�A�C�/[2ا����ة�ا��wxLMlوf&�وق�ا����ة�ا�)+2ي���L�D_�46ا���))(  

p¼ر�ا�2اM74:ا�`)<�aون�ا�D�Mا=f�8&�د:�gا����ة��46دول� \>�bا��wxت�ا�!.Vا�   

 qMول ا�/�ر: M'&�ة�اM,4�1دhMr)وا�s-	tCاMون�
  +�Mدولv�M	Muا��

wأو :�s-	tCاMون�
  :ا��
��)�GMولv�M	Muا��

 KMlــــــ/� ــــــ-�"ــــــ�Aدول�أ@~ــــــ�ء�+ــــــ
� @2](ــــــ/ �ــــــ�M &¿�ــــــ/�إ�>(�(ــــــ/  \>ــــــ�bا��Dــــــ�ون��ــــــ�ول�ا�a>ــــــ(½�ا�2D](ــــــ/

>d@ ½)<�aا �E2D4 ا�P رات� # -L27*د:/ وا�MDH2 و">+&/�@��ن وا�+� .وا�ALMl و

�"ـــ�bا�\>ـــ6�bـــ4 25 M:ـــ��6ـــ4 1981  ـــ�(D&ـــ�ع�ا���=Ä�C ـــ�ضL2ا� C/:دMDـــH2](ـــ/�ا�Dـــ-� ���>.ـــ/�ا� �
و�ــ�ـن��ـــ

�ـK� ?�>5Mـ/�ا��D ـ/� ، ـ-�أÈـ�rب�Y.ـ2ة�إ«Vـ�¨8 زا:ـ��Cـ-�"ـ>+�ن�آل�IÆ(ـ�ن وا�Vـ(¯ =ـ��2C?��ـ��ا��ـ*�ح ا�Vـ(¯:

�)ً����b<\�<� �»�Lرا±��ا���-C�m)+<ا���*@. - �b<\�0ا�Ê�Lض و�L28 ا���
ً
  1. )2ا


�وا �l��³[ا9C�ÍCن�ا��ول��@~�ء��p)�=�46ا�(�د:-��(�IÌ�iف� \>�bا���Dون�إ5<��g)(7ا���g)HËوا�

���د:/����>�mا�(�د:-�Ê �46�/<·��� �/�¿Kا�pوو�،��IRMD±9ن�C�ÍCا�2وا�g)·Mو�ÄMfا5<�و����IÎ،�و

�،�/)rsوا��/)@���=�وا���(/�،�وا��\�رL/�واa$��رك�وا�Mاf!ت�،�و�46ا�QVون�ا��)�)<D/�وا��Y�((/�،�و

،�وا�VÑـDq2(/�،�و�دارL/�،�ودÐ�pY$>ـ/�ا��)ـ�م�ا�D>�ـ��وا��)Ä�\ �46�wÏت�ا��&�@/��و�@! (/�وا�Hـ(��(/
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وا���D:-�وا��را@/�وا�Ó[وات�ا��¨(/�واM)raاK(/�،�وا«�Vء� 2ا1ـ��7CـMث�@>�(ـ/�وا�� ـ/� Vـ�رV �pqـ³[1/�،�

  .2و_Vـ\(D_�pـ�ون�ا�)+�ع�ا��aص

�-m�x:

M�+M0دولv�M	Muا��Fا��M'&�ة�اM0�Nmأ�s-	tCاMون�  

 ا����ة  �H"Qت 46 ا��*K /�¿K|� /D��ذج ·!·/ و=Mد 2eÖ اÕ\Õ<�a/ ا����ة  �H"Qت @- ا�*O i7!ل  -

،/Õ\Õ<�aك ا�&eY /·!· /�¿Kأ /G<�Ê  �eD*Ñ 4P:3 اÕ<�a½ دول  46 ا�Õ�"2/ ا����ة  �H"Qت 

 ز��ة ا�Õ&e/،�و]V» /*HË+/و? واÕ ��a/، وا��&�@Õ/ ا��\�ر×/ ا��H"Qت @d< #��ا � ا����ة K¿�م �


 وا�0ي ،5.2% �� >/�D_ 8C /.<�ا� /Õ[2Dا� /ÙدMDHا�.  

 9n /*H»�pY�C 1%[�� دون  وا�)G>/ ا��D / ا���H�/ ا���2Vت >�م �iÕ �>���ة اÚ�$a� #��ام K¿�م  �

،Í(Y وا�0ي 
�D_ 8C /دو� A×Mlا�. 


 وا�0ي ا�+4ÛM، ا����ة K¿�م  ��D_ 8C 4 دول  ·!ثP 2+� .و@��ن # �راتو 

  .@f�>d&�وق�ا����ة�ا�)+2ي،�و]��Aا����ة�ا�wxLMl الله ÜCذن 7C�M" �1]³Ù �&ف


'�'M�+MدورGM{|Mا�'&�ةMا���R}Mzو�1hوقMا�'&�ةMا�.�gيM :ا�/�رMا�����~M0ا���2ا�M0@?��ـ�اM0�1-ـ��ا  

wأو:�g)وM|��R�اMi�M�&M�+M'&�ة�اM,4�1د=GM(��
  ا��

    �ةMا�Rــ��}zا��
��)GM@-ــ|Mا�'dـــ -1

�/L2VTا��/)�&����IJ(7 &�0ا«Ð�pY�C����"���1�8¨�V$>/�ا�Hأداء�ا����ة���>d@�ALMlز��ة�ا��A�C�
�@��(�

9H7ن�� �9Cن p���ا�\ - � /(7�H � ��µYت A<�±� wxو�ا�� ALMlا�� �و��Oرج 
Oدا� /:]9�aا� pqر�Vا�� � �O!ل - 

 M$a�2و�ا(Gا�� pYو�د� wÝ)<D��ا� �MىHا�� pYو�ر� �ا��{4 �MىHا��>d@� 
�@� ��1،� �1�9[ة � 27و / ��µYت -@� ع

��0ه� Qد:8� �ا�0ي �ا�2ا¨� �ا��ور �9Cن � �Mو��� �I¸ 2ا.C� �ا��Hس �دون �ا�&�س �9Cن �و�ا�³[ا�� 
Y�l��ا� g)(7

�m)&raا��&Ë:�2د¨�D±�- 9[ة�D±�g)*+�C�/ ا��Hا��/L2VTا��/)�&�  .ا���L�D_�46�/H"Qا�

��8و �)\)�4�"��bا�*��Aو� �KMlت�ا"³[اd:���)Yو��ALMlو�/�ا��Cا����ة��g)*+�
  . Mارده�و� 2ا�

�{M|}GMuا�'&�ة  - أ�� :  

¼�Vن�إ«�Vء�H�1982��A�C&/��5م��fر�ا�)�MKن�ر���1982:&�:�16��2ـ�ا�Mا1403�gYر](�p?ول��������4621

�2Lوز� �ß±2اف p~Ê�و /Lر�*�@�� /)��àا�� �e�� Mlن� �ا����ة A�C� �"�C� /<(�H � /)K9°ا � �ذات /µ)e1� ا����ة

�  . �ف�وا�QVون�#"! (/�?و

� �را¨�ة �M+Oة �ا����ة A�C� b�"�� �=��p و��ن >d@� 
�Dوا�� �و�9H[�أدا¨8، �#"!م �أر��ن - � �ر1- �ß(�ء

�p���ا�\ 46� /Dq2Hا�� �وا��+Mرات u"�&Ñ:� �و]�� �@2±� �ا�*��/ �ا�+2ق �G1وأ� 
~Y�C� �وا9�a[ات �ا����ة pqزMو

8�=�)�  .وا�
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���
�رlV01ا� :A�*��wÝ)¿&�
�ا�l)eا����ة�ا� 

  
Mا�=�ر:�،�ALMlز��ة�ا��A�*ي��M&H�2ا�L2(�  .25:،ص2010ا�

  ��m�RتMا���ا�-M|}GM0-vا�'&�ةM  - ب


 ا����ة �O /~L2Y / 46 وا���9° ا��L2دة: ا��ؤ�ـ0�D9[ي  وا��aا  
ً
�و�Oر=(�

ً
�)<7 . 

��e و وا9�a[ات ا����ة  Mارد &�(/: ا�����ـ0�GK46 إ �eY2@(/  ��رVى  ا�M�H �>d@�C -  G.9° �ءةا��� وا�

���ا�-M0-v  - ج>M�4ت�o�ا:  

� /)�& .وا9�a[ات ا����ة  Mارد 

�  2LM+ pqM& .وا9�a[ات ا����ة �Mارد #�GKق أو=8 و �O �ت و

� pYءة ر�G1 داء? wáâ"Q2 ا�LM+ .�>*�A ا��&¿(wÝ ا�*&�ء و

�  2LM+  .و#@! � ا�wÝ<D ا��VËط 

���ا�-v-0  - د��M0��
 ا�2-���تMا�

� pqM& .=�:�ة  ��در إ:\�د و ادات#:2   ��در 

  ا��2j�Êا�MH7]/ ذات ا�D�>(�ت A�*<� 46 #:2اد:/ ?Mfل  Ñ"�C���ر ��³°ام  �
ً
�(Yم وو�l�ä /Dq2Vا� 

/) !"#. 


 @d< ا�³[°91  �Oي  ا��M�&�M=(8 46 ا� 0)G&�>m وÊ  /)<7ا��/+V»? /)=ر��aوا A�*<�. 

���ة ا�M(��C�@ /)@2Vا ا���(/ ا��H@�ات Y(�2ف ��³°ام �Dا¨¶�ا�M<وا�. 
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 .ا�7>(/ وا��Vر�GK# >d@ /+V»? pqق 46 ?و�LM/ إ@+�ء �

� 0)G& /+V»? /)=ر��aل  - ا!O اتM&(ا� /)�"ا�2 /)&Dول�ا��<�. 

� g)*+ .وأ«V+/�ا�*�ä A@��ل و#دارL/ وا���(/ ا�2V@(/ ا�2��C/  *�أ 

��2 وا��+2LM ا��9H7ن  �H2اءات ا�=ß أ"� وu)� 
�Dع�أ��ث�ا�&¿� ا��* .#دارL/ وا

8 وأ��ا8Y ا�*�2C A"��/ ا�MfMل   �� �O2ا¨¶ و±�/Y�l� p�� .ا�\

� 
)f��
 ا�wÝ<D وا��g)·M ا�¨�H� �:�~��\�ا�IÎ ا����ة وH 4 .و 

  ��اردM|}GMا�'&�ة  - ه

�Mlن  :©_�  - ا����ة M  A�Cارد 

 .�9n[�  - أو ?2Yاد  - Mjا@(/ )�م ا�wx ا����ة أ Mال �

 :)*>�e ا�wx وا���2Vت�و?2Yاد واD�$a(�ت ا��D / وا��H"Qت ا��µ)eت  - )�م ا�wx وا��^[@�ت ا�e*�ت �

b<\  دارة#. 

   .5ا��و�/� ا��K�@# - �/LM&Hت �

  ��ا���kM	M0-ا�'&�ة�GM�M|��R  - و

��4d:���)Y����=MK�/)"�"أ�
  : �6)�� 2ت�@�>(/�ا����ة��Cو�/�ا�C�ALMl�!ث� 2ا�

 qM �ا���	0�ا�VÑ1ف��:و 
*�� A�� ��� /)<�Dا�� ��0ه AKو��� ،� �ا����ة �أMKاع åD*�� �ا�2"�(/ /:�*$aا� 4P

�
*���MKن�ر"a�wÝ$*�:/�ا����ة،�إ�Äأن�ا��و�/���IJYر���:�����Iæ�V»�0إ& �ALMl��Y2وف�D �M����1و�،ÍG&ا�

�وا��رو  ç�Hوا�� �?«�Dم �ز��ة 
� � �ا����ة، �أMKاع åD¼� /:�*\C� )Mم� AK��� ÍG&ا�� ��0ه�ا�VÑ1ف AG�M�و ع،

ALMl�46ا��ÍG&ف�ا��VÑ1ا��D¼�/:�*$aا. 

0-m���اM0	1972 &�0@�م��: ا�����
@�±�Aا��ALMlا��2>/�ا���D��/)K�>(/�=*�:/�ا����ة�و��gL2j�-@�Aأ�

��د���� ���و ،� ALMlا�� 46� /=���وا�7 �?"�2ا�G)9[ة �2Öوف åD¼� ��ارس�� �ا=��MDا � �&@� ALMlا�� 46�]9�aا

a$&/��>���ة،��p�$aأ Mال�ا����ة�وا�����ت،�وإ@�دة�Mز�46��eDq ��ر��eYا�2V@(/،�وK¿2ا�ا��G.9[�إ5<�إ«�Vء�

�ç�01�]9�aا� 
�أ� gL2j� -@� ،ALMlا�� 
Oدا� �أ2Oى gj�& � A ��� ،/[2\��ا� ��0ه 8�((�� �ا�.*9[�ا�0ي �>&\�ح


�@�د�ا��$�ن�?�>(/�إ5<�fو�®x��،�/&$0ه�ا��e��/IR�V ن��$aء��V»ÜC25��>d@ز@9ن�M �،/&$a�ALMlا��gj�& 

/G<�Êا� .�p � /)*DVا�� /*n2ا�� A(YاM� ،ALMlا�� 46� /)<�?� �ا��$�ن /[2\� 8�((�� �ا�.*9[�ا�0ي ��>&\�ح وK¿2ا

  .ا�n2*/�اMlra (/��46إ«�Vء� 9O�/H"Q[:/�ر"�(/���IÎ�/) Mlف�إ�p�=�>5أ Mال�ا����ة�وا9�a[ات

Mا�����0 ��:ا���	0 ���ر �ا�)�MKن ��fور �&@� �ا��2>/ ��0ه 05*�أ��� /&H1982��/µ)e1� �ا����ة A�C� �V»ßء

�)>/،�و)Mم����g)(7أرDE/�أ��افH �/)Kذات� 9°ا�/<(�H �/) Ml�.  

  .=��pأ Mال�ا����ة�وا9�a[ات�وإ@�دة�Mز�46��eDq ��ر��eYا�2V@(/��:ا��fفqMول 

  .ا�)(�م��C@��ل�ا9�a[�وا�^[�ا��Dم�ا��wxد@��إ���IJد:Ë&��ا�m)&ra:ا��fفMا�����

  .ا��L2GC�/)@M~/�ا����ة�ودور����46اra(�ة�:ا��fفMا�����

rSا��اMف�f�ا:�p��
�وا�³[ا���9Cن�أ2Yاد�ا�\Y�l�  .�iCروح�ا�
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45������ Mlن� �ا����ة A�C� � Mارد �أن >d@� �ا����ة، A�C� ��V»ÜCء /f��aا� �ا�!¨7/ � Mاد �إ��ى A�K� ��  :و

���ALMl9[��،�و�ا����ة��46ا�n�- 2اد�أو�Y?�- م��(�wxال�ا����ة�ا�M ��2ت،�أV2اد�أو�ا�Y?�>d@�/Lا=*�ر�AH

��)¿D�8أ=�2 -�الله�ا�<Y��Iæدا�Cم����- �/)@M+�/)<�@��IX.م�. و��(�wxت�ا��@]^�ا�Mرد�ا���«����Mا�e*�ت�وا�

� �أو�ا9�a[ات �ا�����ت � Mرد �و�0ا ،� �و?2Yاد �وا���2Vت �واD�$a(�ت / �Dا�� �وا��H"Qت �ا��µ)eت ا�Mرد�.  -

Hا��/K�@#�M��i���ـ�ا�Cر��(�/LM&"�/K�@إ��:�(�Cم�M( !:9ن�د:&�ر�"&��LMإLM&)4 (�>5/� -�ا��و�/�،����Yو�/�

  .�A�Cا����ة��>)(�م��Cوره

��wáâا�0ي� -�أ=>�8أ«�A�C�ëáìا����ة�،�و��p�=�Mأ Mال�ا����ة�وا�����ت�وإ@�دة� وK¿2ا��ä�(/�ا��eف�ا�2̈

�V»ÜC�A�*إدارة�ا��A��Mز�46��eDq ��ر��eYا�2V@(/�،�ا��pqزM�)Mم�@d<�@�>(/�ا��wxم�و#دارات�،�ا��H�ء�?

�إدار9ن �أ«�Vت ç�0�� ، :� ®ÝH_� �( إدارة 4d7ا�� �ا��VËط �ا�ÜC(�ALMlدارة 
Oدا� /:]9�aا� �ä�C@��ل ��IÎ� 4Pو� ،

 � ،4d7ا�� �ا��VËط /*��و 2ا ،/)@���=�� / ��aا� /*�� 2ا ،� �H�9ن� �إ5< �H(&�ا��aر4í(و �ا��VËط و�4P) وإدارة

�
�D��C���IÎم�H�
�ا�(Ñ(��،�وf&�وق��u��j: ا9�a[ي��Oرج�ا��ALMl،�وL&�رج���I¸7·!·/�أY2وع���V ��H�

/:]9�aا�pqر�Vت�وا��µ)eا���H�  .ا�D>�،�و

  .ا��
��)GM=�1وقMا�'&�ةMا�.�gي  -2

 :jFmةMikMا�=�1وق   - أ

��� ،ا��Dل7م�D�1992م�)  )8 أ«Vـf�ï&�وق�ا����ة�ا�(+2ي�MK�(Cن� -��u��fا��M�Hأ 9[�ا�*!د�ا��Gى�ر

���à��C�p(/ )ا����ة f&�وق ( f ®ÝHð&�وق � إ«�Vء @�K >d ا�0ي H�1994&/ 21 ر�� MK�(��Cن ��: /Lر�*�@� 

�)!ل"� . #"! (/ وا�QVون وز�2L?و��ف ß±2اف وp~ÊL و#داري  ا��45 و

�V»8 و]�أ ا��&�وق  و��e  /<)<$aا �)<DY �D¼ 45M أ 9[ ·�«� آل C )<O/G- ��� ا�V(¯ ا�u��f M�H �~2ة 

�/ و��AK ا�*!د، 46 اra.�  )��(� ا��Gى ا�*!د!+Kا��&�وق  ا /)()(ra1996 @�م 46 ا >d@16  �ى و � �@ 

g(� ف�eد ا�MVË8،  - ا�¨�V»إ 
� وY)2اء أ�)&nء اMe�$aر  ·(/ و��ز ا�)+L2/ ا��H"Qت 9Cن �Cرزة  K�l/ وا�

>d@ �� اءM".  

 ©Äف  �µت @d< و &%$(/ L2+C /�L21)/ ا�Ä�L2ت  - ا�!:9ن  �µت �وق ا��& وزع ا��(/ ا�M&Hات وO!ل

-  2"? /GGD�
 46 ا�Oا��و�/، دا �� g<;ð �C�C أ �م u��j ،ة�@�H  2د و��:  
ً
 �u���� /=�� /)()(� 8 :�ا

g� 2وعV  46 الM ع .ا����ة أ�+���@�ة O!ل  - �+2 46 ا�G)9[ة ?"D  2¿� إ5< :�
 أن وا" i7C ±4Û2 

/�)<" �\Kة أول  وأ�@���7)9ن أو�ع �Mل  �)()(/  M<D �ت Hة ا��@�H�<� 46 /ا��و�.  

ADH_وا /+V»وق  أ�&f 8  &0 ا����ة¨�V»إ 
�VÑ�  
ً
2"� ا�wx ا��e / ا�M"�(/ ا�2Vو@�ت  - @�دا /�HTا� 

>d@ هM=9[ة ?"2 و(Gا� mGÊ  .ا�ra=/ أ�� @�IX و

�K\�زات إن wxا� �e(وق  �)�&f ةا���� >d@ ات  �ىM&H8 ا��(/ ا��<D= أ�� ���D  /~IXا� /)�&� وا�

/)@���=� 46 2+�.8  
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����Ê(� �>�&�وق  �LM/ دDY/ ا��و�/ أ@+A وC /)K9°ا  /f�O 8� -� /KازM  / Mlraا i)� 
G.� 


 1�� ا��&�وق، 46 ا��D >9ن 2Cواu #"! (/ وا�QVون ?و��ف وزارة�7� 8�(GK /L8و �2و  #دار�Y 

/L2eVا�.  


 و"�@��7  - "&�LM ا�Ä�L2ت  !:9ن d@ ]9YM< #دارL/ و ��ر8GL ا��&�وق  46 ا��D >9ن M=äر  ا��و�/ 

8  .ا��GGD/ �|"2 و�eIJ=M إ:2ادا

�_��2ة اMlra /  - ا�.2 / �0ه وMا� �nا@� أن رM2@(/ ا�)V9° ا�\ وMز�eDq ا����ة =��D<� >d@ p >9ن 

�+�ع�2*�ت 4P و.A<G ا�7��=/ �|"2 ا����ة أ Mال و2Yت ا��و�/ ا����ة،��.- إ:2ادات  - أ=Mر�� ا�C 

    9 .ا��&�وق  46 ا��D >9ن

���
�رlVوق�ا����ة�ا�)+2ي ):01(ا��&���wÝ(¿&�
�ا�l)eا�  

  
���4Û: ا��ؤ�ـ0  - ب=��
Y�l�+*(L2Y�g~/�ا����ة،�و�g)(7ا��>d@�
�Dا� . 

��ت�ا�H7&9ن،�ا��L2GC�/)@M~/�ا���: ا�����ـ0  - ج�fات�وMل�ز��*(�
�ا����/،�وا"¨�"Mا��®xV¼ة��

/)@2Vا���eY�46 ��ر��eY2fو . 

�Mlن� Mارد�ا��&�وق� -�أ Mال�ا����ة�وا�����ت�وا��^[@�ت�ا��wx:��ارد�1hMوقMا�'&�ةMا�.�gي   - د

�IJ(7�H��/)@2Vو=�8ا���>d@��eY2�Cم�M()داء����>�&�وق���Cن�M�<Hا��un2:.10 

 :�KقMا��;�ع  - ه

�mا�&)�ل�إ5<�ا�2��� : SMSا��=ـ�ق;kM�MاBCـ�ال ��e9[ة�@^[�ا����/)�K�/��"إر"�ل�ر�gL2j�-@���:


� 2Vوع�ر �� 9Dن–،� �~�&/�ر ��ا��^[ع�ا�2اد62438l�-��2+�
(،�و"�)Mم�±12/�ا��Äت�M)1 (��)ً¨�(<


�ر"��/��Hð�/)�Kوي�-،�H��- �ó<* ���ÊC11ب�ا��^[عlع��]^�
� 2Vوع�رÄ�Lت) �ó<* )10ا�l��Í(Y-.12 

� 0-L�=ا�Mت�G�2�CاM�+M9ن�:<�4اعC�- و�،�/) !"��:�اع��C�H��46ت�ا��&�وق���ى�ا�*&Mك����Lو

�"! �،�ç&Cا��و�/��wÏjM�2ا�+��ç&C�،� !"��+�2ا��و�45�ç&C،� !"��2+��0ه�ا���رف� �2ف�

�"! �، �2ف�ا��L2ن،���(�iأن��
� 2Vوع���:�H��8ب� 9Dن.  

�^[ع�إ�.³[وK(�ا ��. 

 : آ�-M��kM0ا�=�1وق   - و

�>(MGن�·���C��)@اM و�/)Kرت�إ5<�إ�.³[وM+��·�/Lو�:�
�Dا��/+Oآ�(/�و�AK���gC�H�46ا�SMS  �
¨�"2C


�ا�(�وي�وا�Mر�4õإ5<�إ�.³[و«���Dل�ا�M7�)��
�Dر�ا�M+�

�÷wáء� ö$!�إ�.³[وK(�،�و�0ه� 2ا���¶*fوأ

�e$aوا�A�M�2ا�Yوو�
e"13و�0ا�.  
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�-m�x:�g)وM|��R�اM0�دوM�+M'&�ة�اM04�FDMr)وا  

1- |��R�اM0�دوM�+M'&�ة�اM04�FDMr)وا 

�&Mات��- �/@M&�
�ا��.&/�إ�Y/�إ5<�±*./� ¨�"Mا��/Y�lC9ن�ا�.2ام�&H7ا��p ا����ة��A�C�
fاM�:

�IX �/)��
،�وا"��Êام�و"�¨
�ا��)&(/�ا�ra:�/�و]f�Ê/�ا�2)�7�
�ا�áø�à®� ا�fاM�،و27Lص�@d<�ا�

1�p*�ر�ا��\�ر�و ��d<�ا���2Vت�وا��H"Qت�ا��\�رL/�واD�$a(�ت�ا���DوK(/�،�ا�Y/�إ5<� ��:)Mم��8Cا�*��2± 

��ا"��Êام����
�ا��&�gL2Y57872��،/@M �7"*/�ا���2Vت،�و)�7����و  M&(���&H7ات�ا��A<fا:2ادات 

AùC ا2010�45"&/� ا����ةM�42,692,968 �،ا14��45د�ك�Mول�ا��$a9نوا*Ù� رM+ ا�wx×Ml ا����ة AùC تإ2Ùادا 

  M@|� 2008/2009/2010ام

���  M@|�2008/2009/2010ام� ا�wx×Ml ا����ة AùC إ2Ùادات +Mر ): 01(=�ول�ر

ا�
�(�ت�1hM�/m-MوقQM	M�s-�	'&�ة C����"�-C���7-�@*��الله�ا����4dVا�(^[ي�ا�(�4hY، :ا���ر

�9[-وا�C	�ل H=� �/��"ر (،رMVË (،كM ]9ا��/D �=�،2012/2013، 122ص.  

�/&"�wxLMlا����ة�ا��A�Cت�ا:2ادات��e±2010��45اM7C��D=2ا8.4%��/&H¼�/K2009 )�ر�/Kدة� )�ر�Lوز�،

�/&H¼2008.  

2- M0�دوM�+M'&�ة�اM04�FDMr)وا�g): 

  >(Mن�ر�Lل��+2ي،�³[�pGا:2اات�ا��&�وق�"&/ M�141ا�A;<C��(���/&H�2010��45ا:2ادات�f&�وق�ا����ة

2011 �/<$ö �45اM�146 ��I¸*H»دة��L�C2ي�+�Y)���2012،�أ ��ا�H&/�2010@-�ا��Dم�M)< 2.9%ن�ر�Lل�

�M)< ،15ن�ر�Lل��+2ي M)< 150ن�ر�Lل��+2ي،�وا��wxأM���IX �gGKا�A;<C160��45ا:2ادات�ا��&�وق��Mا�45

+Mر�ا:2ادات�ا��&�وق�O!ل�ا�³G[ة��ûüM:�45��  . 2010-1999واa$�ول�ا�

��� O1999-2010!ل�ا�³G[ة�� ي )+2 ا� ا����ة ق f&�و  إ2Ùادات +Mر ): 02(=�ول�ر
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�+f2009/2010�،2&�وق�ا����ة،�ا��)�2L2ا�M&Hي �:ا�=�ر،2010،MM40ص.  

  )?ر��م�9Cن��M"9ن�"��*/:(  !�¿/    

���A)��2زادت�M7Cا�45H ��:ا�O�- �ý�!K!ل�اa$�ول�أ@!ه�أن���(>/�ا:2ادات�ا��&�وق��46

�0ه��،�إ�Äأن،�و�0ا�:�p=2إ5<�اMe$aد�ا�*0و�/� -�2jف�ا��&�وق 2010إ5<�"&/��1999 -�"&/��1229.7%

��2�:2ادات+����IR�pدو�/����wxت�ا��)K�l ß�C�/Kر�( �/G)D�þ(*�/e=�-  2ةوG+ا� /Ùد����� wxا� ���eV_ 

/(+&  ½Õ<�a2ى �اOأ�/e=�- .  

����x: '&�ة�اMدورMM0ا���2ا�M0@?��ـ�اM0�1-ـ��اM'�'
~M�+  

1- M'&دور�اM|}GMz{��R�اMا���2ا��0ةM0@?��ـ�اM0�1-ـ��اM'�'
~M�+M|��R�اM0�دوM�+M�fDر�Qو  

��ا /� -�O!ل�ا�GKق��0ه�? Mال�� 7>(��و�������Hا��/L2VTا��/)�&�:^[ز�دور��A�Cز��ة�ا���L�D_�46�ALMlا�

�9LMنH0:-�ا���>d@ر=(��،�و��O 2ف� :و9n،� �4P[� دون  �IÆ�)C ©_� ا����f? /)K&�ف @d< ا����ة 


– وا�;�ر Mن - ا�2��ب و46 - �>�IRM وا��IJ<@ - /G�Q وا�M< �Dن  - وا�91�Hن - ا�G)2اء)T"�  واC- - الله و46


)TH16ا�.  

�M�C���eرة�@� /��GKا����ة��46 \�ل�ا�A�C�/+V»أ�
�V_و :  

��OmقMا�/��  - أ: 

������(Gت�ا��µGا5<�ا��

�ا�\���gG&:�Ä�MeY�pان�Mز�pqا�*���A>���ة�:^[ز��m)1ا"�+�ع�أن�:�O9[ة�دا

���م���C+>*/�ا�G)2اء��Ä�Cم�M(:9ن�و�GGD�
�:)Mم��i7*��C@-�ا�C�Í(Yا����ة��u<+��A�*م�ا5<�ا��(�:�- �>d@

��Dدة� � g:د�&f� 46� /���H��C� �وM(Lم ،� �"M � 
�� �&@� �IÎMH1� þ ��)<�� �:)�م ��1� wáدرا�� �"M � 
�� 46


��(Ñ:�i*9ن� �ى�وMfل�ا����ة��ا5<���>2@�:/�ا�+*(/�و�ر@�:/�ا�ö$&�ء�و� �H@�ة)TH2ي�ا�C�@��~:ا�+>*/�و�أ

�7)9ن��>���ةHا��p�����IJ(7و�G�C/�دورV�D �-�~:��� �/L/�أ�(2Yä�gاد�ا�\H .  

�4)H(��ت���GKق�ا�A�C�/f��aا����ة�d:���)Yو�:  

� 0��f?�اM Mlن  ا�Ä�r�� wxت )�م ا��H@�ات و�0ه�:ا��k�2ات �I¸=�� /�¨دا �H�<ة��@ 
�V_0ه� و�

 :ا����(/ ا��µGت اÄ�raت

��م:? – 

 �Dف – ا�á�2® – ا��$�ة – ا�M)Vخ – ا�+>�(ت – ?را O2اء ا��(Gا��  أ"2 –  ا��ا¨�

&�رج اÄ�raت و�0ه) ا�+>*/ – وا�M(Gد:- ا�ö$&�ء A7 م 1989 @�م �IÆ:/ و46 )ا�G)2اء�و�ا�91�Hن(  �2ف 
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�)��á® ا�wx ?"2 @�د ��ن H ات�@� /L2e±  9392ف أ"2ة�f �IJ<@ 46 م 1989 @�م ó<*  475000 د:&�ر 

wxLM�.17  

>)�Aا��H@�ات��2010أ ��"&/��wx�2ا�"�  . 18د:&�ر��6.249.060��wxLMأ"2ة��ó<C��(Y1928��ó<*�C@�د�

� 0k�g.ا�M Mlن  ا�wx �|"2 ا��H@�ات �0ه و)�م�:ا��k�2ات �I¸=�� ة�@�H�<� /��Q  و �7دة 

�
�V_توÄ�raا /)���  :ا�

/G�Qا� �IRM<�
 اC- – ا�;�ر 9ن – )THا� – /Y�ß�C >52اء إ(G91ن ا��Hوا� �IX وا��را"/ و�i�·�� واgL2ra ا�


 وmD وا�D!جOا�� A�Qوا�³[ (� وا�*&�ء ا�. ó<*Lة @�د و�)G�Hل ?"�2ا�!O أ"2ة) 6276( م 1989 @�م � 
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!Y�� .2اف�ا�±	��u�l ء�@�ة��V»ÜCا����ة��A�Cم���*�ÄQ��>d@�2±ء�?:��م�،�Y)�م�و�!����م�0IRا�ا�MMع�


��46ذ��çا�2Vوع� -��Dا����Lل�،�و�;&Hوا��
ðن�و]&\!د��H1�[دان�و ��2وMHا��- �
��46�u��V»ÜCء� .


�ا��ALMlأم��Oرج�ا��ALMlو*>O "�ó!ل��(�م�Oدا��)Ñ)اء�أ��ن�ا�M"�،م���:?�/��G.C�ALMl9[��46ا��aا�
أ�

�ا �ا��را"�ت �O!ل - � �)Ñ)<�� m)��l��ا� �ا�ـ �ا��ول �0IRه A�� wx�29�� - 7�� �@d<��40د9K�K[�إ5< ،�L2e±� د:&�را

���م��ç�0Cا�2Vوع،���م�ا�*��V»ÜC�Aء��!��ç�01�46ا�*>��و�/V�Dى�ا�M�H �uH�9��46م���دول��9دور�أ:

�p 2وع�Vا��
 �D�Lو�،/G<�Ê 79��A�*م�ا�M()Y�،�/(·M ت��µ)ت���µ)e0��46ه�ا��ول�و�0ه�ا��/G<�Ê �/µ)�

��م�و2Ö�bH7و�eY،�و ÜC�/Y2Dر"�:?�>d@�2±�*±2اف�ا�	2ى�إ5<��0ه�ا��ول�،��O³[ة�وأY9ن�Cو]9ن��& � ل
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��:�(� �·� �و - ،� �e�� )�م� wxا�� �ا��H@�ة /:�G1� �و �ى ،� �)Ñ)ا�� ��0eا 4Û���=��و wáا��را�� �ا��)�م  �ى

�ا��aص، �ا�2Vوع +0��2LMا� ��:� ®x�� ،� ç�0C� /f��a�2اLر�(��وا� �وا�*M7ث �وأ��û�Kا��را"�ت �أ�� - �Mو�

  32.ا��Vر�A�C�46�pqا����ة

��م�ا�.9�MGن��46:�
�ا�\Meدات�ا��Mاf>/�ا�*0و�/�*)�þإ=���45ا��Vر�pqا9�a[:/�و�j>*/�ا�D>��و�~GCو�

�45����O�- �8&)T&"���1�2!ل�اa$�ول�ا�H ��:ا�:  

���  2010إ=���45��GKق�ا��aرH��4í&/�:)04(=�ول�ر

�1F�د  ا�
�Mا�F	�  ا���D>-ك.د-  

04� tCاM2وع153   ا�?�رعV   2.168.770  

b	
  �K  1722��*��j  450.170�MEا�

0-���>Mت��-f�اMbk93  د�/µ)�  3.125.772  

0x�!�  412.900  دول �5  

����q  22�/86.070  دو�  

b-�-�اM�L�&  27.804���)Ñ:  3.956.719  

��gLرMbAw203.664  دو�/�44  و  

���D>    10.404.065  

 .41:،�ص2010ا��)�2L2ا�M&Hي��*��Aز��ة�ا�ALMl،�: ا�=�ر

�ا����ة�� A�C� þ+@أ� �9Cن� �)� 4Û���=�� 
Y�l��ا� �C&�ء �IÆ�±� - � ALMlا�� ��Oرج /L2VTا�� /)�&�<�� ا��(/

��:��:�(ا�H>�9ن�،��و� 7Y�l/�ا�G)�46�2ا��ول�ا�H>�/�و�ذ��C�ç@��ا��Vر�pqا9�a[:/�و�ا��µ)eت��"! (/�و�

���46�4k@(��ا���:�(�Y+�ر���2e±�46ر ~�ن�ا�*�رك�و���¨Äو��:�(��م�و���n·/�@&��ا�ra=/�و�:!��/KMD

�{<�ا�*�رك��>G)2اء�و�ا�7��=9ن .  

2- �+Mي�g.�اM'&�ة�اM�1وقhMدورM0ا���2ا�M0��?@�اM0-�1��اM'�'
~ M�+M0�دو�fDر�QوM�g)  

��ا /� -�O!ل�اK:^[ز�دور�f&�وق�ا����ة�ا�)+2ي���L�D_�46اHا��/L2VTا��/)�&��Gق��0ه�? Mال�� 7>(���

�M�C���eرة�@� /�و��Oر=(��GKوق�ا����ة�ا�)+2ي��46 \�ل�ا�&f�/+V»أ�
�V_و، :  

 :<�OmقMا�/��  - أ

� Mوع�?�b	
�–إن� 2Vوع��u��j�/��G1ا���Dð��<Dأ�V �]^1ر�pqا��&�وق�ا��Od:���0G&:�wx��KM0�MEا�

�LM&"-را� -�@�م���*�،��(�iأن�ا�2Vوع�:��C�þ¿7�(/�1*9[ة�f�46&�وق�ا����ة�وذ�1996��uTH¼�çا@

�i7�/&Hص� -�ا�)2آن�وا�M�K�46�
���ا�&+>)�ت�ا��(<+& �- �g<+&:�i)��،�IX �g<+&:�wxت�2±@(/،�

>5�D_�8�M��4P��L2.2آن�ا�(ا��- �A��K�/:أن�أول�آ��G.Lو�،�)<D�
�ا�D>��وا�~Yو��<Dا��u<j�>d@ ":��"�C2أ��ا

�T&���� &¿�/�ا�(�ç[ "�>d@�MlH»Mا�0ي��g<Oر �wx�46ا�*�درات�ا��
���،�و2V�<��ç�01وع� &+>)�ت�أ �(/�

�D>(������1اra)Mق�?"�"(/��	«�Hن��Cم�������>d@ت��D���Mى�ا�����Dوا��eد�p)$àÑ��/Yا�\H .33  
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�>� �ت�ا��Hة�وا�MH.م�ا��را"(/�وا�M"2ا��
�7�u��+ا��/��G12وع�V �
�Vqأن�و�i)��،/)"را

����®x�46ا��ارس����Iæ�&Cأ�
)$ö_�/)�"M�8ا��G(�ة� -� �H@�اH�2ا�"?�>d@³[ط�Vðا��&�وق�

�

� �2>/� -�ا�2ا�l��/��G.ا��/�)��5M<�ا��&�وق�>*(/���Y/�ا��(�=��IÎ،�و�Mل�:�i)���IÎ�@�H 

�uH��u��j�
ا��2>/�ا��را"(/�ا��M��wxا��را"(/�ÜYن�إدارة�f&�وق�ا����ة������دت�")�H���G@�ة��

�M��/:�)e���إ5<�أن�")�mا��2>/�ا�
ً
��ا¨(/�)ق.ر(آÄف��9V �،�IJY10[اC�،�و#@�اد:/���M)ق.ر(أ�13��m،�و

15��mق.ر(أ�(�/LMK��17،�وا���mأ�)ق.ر(�/)D �$a20،�وا��mق.ر(أ�(��<Dا��u��j�/��G12وع�V أن��i)�،

9< �Dء�ا��&C(�� &�46�8ا�)�م�?ول�أG�Hð،ص��aع�ا�+(34ن��46ا����IÎ�)HË=ف�!�Oا�>d@�/*<+ة�ا��@�H ���و

�/<(�Hا��ارس�ا��/*<jة��@�H ����i)��،�e"و �ار) 
ً
�(C�"�/) Mlraت�ا��را"(/�) ا� �<�Hة�وا�MH.�46ا�

��� �H@�ة�j>*/�ا��ارس�اM"2��C�/f��aم�ا��را"(/�و]M"2م�ا�Mاf!ت�وا�.���u;9[�ا�)+L2-،�و

���"�اد�ر"��e Mا��را"(/�وا�Mاf!ت�وا�L9ن�و)D �$aا�+>*/�ا�/��G1����>� �ت�ا��را"(/،�1���Hة�وا�MH.

و���"����ا�2Vوع��46�ç<�01±2اء�أ=�eة���"�uآ�AC�·�45و M�7ل���Dد� -�ا�+!ب�" وا�Mاf!ت،

wáا��را��
)�7�"�d@��IÎ�@�H<�ا�
�>�mا��ارس�35Ê �p �2��H ط��*
�وارfاM�>d@وا��&�وق��،

a�46ا��و�/وا�/< �Dت�ا��D �$.36  

�
G.�:�i)��،م�1*9[� -�ا��&�وق�����Cن�M¿7:�ç�01����/f��aت�ا�=�)���أ ��HË��C*/��0وي�

��e<�7���:�wxا��/��G.�7دا��)(�/�ا� ��G("�p~:�Äو�،�IX@�/)"ا��را�mLإ=���45ا���ر�
�7�Cا��&�وق�


�ا�Mاf!ت�وا�.MHة�و �V_��I¸��G11���أن��،�LM&"��IX@��IÎ�=�)��>� �ت�ا��را"(/،�و>*(/���Y/�ا�Hا�

�(�=�ت�ا��eD �46�/f��aا�&Mر��>�.9YMGن� 37ا��را"(/،���þ+n��(Yا�2Vوع���=/�@�د� -�ا�+!ب�ذوي�

/f��aت�ا�=�)���  . 38وا)D�$a/�ا�L2+(/��0وي�

�46�+2،�و�IÌف���Hو��wÝ<Dا��
Y�l��^[� 2Vع��u��j�/��G1ا��M���<Dأ2V �]^1وع��>Dðء��&Cة�ا�+!ب�أ�@

�mÖM،�واM�raل�@d<� ��ر�رزق�<���e<�Q?"�2ا��M �>d@�/GGDاf>/�درا"¸�I،�واM�raل�@�e±�>dدات�

�wxل�دون�ا�*+��/�ا�M7Lو�،-L(���;9[�ا�)�در<D�·�AC،و��IÌف���7ر]/�ا�G)�2 -�=0وره،��2Y�2H�:�8KMص�ا�

�MO�<��bل����H/�اL2$a�/�و�27Kاف، �^[�ا�*�ب�ا�2̈D_ _و�M���C��IRم����wxا��/)K9[�ا��را"�ت�ا�(�اV

M=2Êا� ا��&�وق�إ5<�أن�1�9[ا� -�j>*/�ا�D>��ا�MK���-:0ا�:M<�7ن ��I¸"³[ة�دراYل�!Oة��@�Hا��>d@

�-@���M&nأ"���2وأ�>d@ق��GK#ا�M�Mو��>Mا�@d<�و�)=�m¨�Öة،�وM M(Lن�©ن��pY�Cز�Mا���IÎ>�&�وق،�و

�AK���wxا��/L2eVات�ا��@�Hا��b.D_�wx2ة�ا�VTا��½¨���^[�ذ��ç -�ا�&Dqال�ا����ة،�وM أ�- ��IJ<@�
�7

p��\�<���e ���wxا��/ �Dا��/DG&2وع�وا�V�<��/)C�\:#�½¨�� 39 .ا�&

��H�<��g7@�ة،�ÜYن����H ��رف�ا����ة�:~��أ ��Hا��u��+�46���2ا�YاM�u=اM2وط�ا�V<��/*HË��C

�"�Cم�M(��<Dا��u��j�/��G.C�/f�O�/*D±�m<�Ê��/)"م�ا��راM"2اد�ا��H��/=��)*�ل�j>*�ت�اÄ�raت�ا�7

�i7Cإ@�اد���D¼�/[M<+ات�ا��&ÑHء�ا��G)Ñ"��1 -�ا�����ا"�)*�ل�ا�+>*�ت�وا�)Y�،/)"ا��را�
ا�2ا�

،�Iæ�&Cä�/)"م�ا��راM"2ة��46"�اد�ا��@�H�<���I¸=�2?"2ة�و��(Y�4:*9ن�Û���وO!ل�أ"*M@9ن�أو�·!·/��40ا=
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���ا�2د�:�p �2��H �
fاM�إ5<�و=Mد�
ً
@d<�اÄ�raت�إ ��M��Cاd@�/(Y<�ا��H@�ة�أو�ر�åYا�+>9V �،u[ا

��8�M�C�8�)<Dرة� 2(/�<fاM و�wáا��را��u��+ى�ا�M�H �>d@ف�M�M<��/"41. ا��ر   

�����H )-:�)G@�ات��u��j�/��G1ا�(��<D:05(اa$�ول�رHد�ا��@(  
 MKع�ا��H@�ة ا�H&/�ا��را"(/

/) Ml� /f�O /<(�H  /D �= ت� �<�H ة�وMH1 

1997/1996 125 - - - - 

1998/1997 600 345 - - - 

1999/1998 1410 282 - 10 - 

2000/1999 1588 295 - 31 - 

2001/2000 2260 480 - 65 - 

2002/2001 2356 756 - 114 4000 

2003/2002 2754 808 - 96 4738 

2004/2003 2760 850 - 100 5210 

2005/2004 3063 1315 - 75 6502 

2006/2005 2018 1293 326 168 5013 

2007/2006 1803 1257 408 331 10562 

2008/2007 1306 1300 400 266 3806 

2009/2008 1163 1245 461 306 3829 

2010/2009 769 1200 864 280 3668 

2011/2010 - 1412 1611 238 3261 

 50589 2080 4070 12838 23975 ا�\�Mع

  /�Odhttp://www.zf.org.qa��KM0�MEا�
	�1hM،bوقMا�'&�ةMا�.�gي،: ا�=�ر

�wáم�ا��را��Dا��- �
ً
�(�C�iأ�) م�C)1996-1997أ�ا"�)*�ل�j>*�ت�ا��H@�ة��46ا�M"2م�ا��را"(/�ا@�*�را

�/��G.C)125 (/G<l�C�/) Mlra�46ا��ارس�ا�Í(Y�
ً
�*��j��A;<C�/)���=م�) 50(إ�D2ي�،�و�46ا�+�أ��mرLـ�ل�

� -�ا��Dم�
ً
�45��H �A@�ة�j>*/�ا��ارس�اf��a/�و~�@�m@�د�ا�+>*/�ا�.9�MGن�@�ة� 2ات،�وا@�*�را��ا�

�wáة��46) م1998/1999(ا��را��@�Hت�ا��*<jل��*(�"�Cأ�ا��&�وق��C"2+��/D �= "�/*<+د�ا��@�ó<[و

  .j>*/) 10(ا�.9�MGن�
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�wáم�ا��را��Dا��- �
ً
�>� �ت�ا��را"(/�ا@�*�راHة�وا�MH.��C�/f�Oة��@�H 2ف��Cأ�ا��&�وق��C)2001-

�)>/�وإ�;�ء�)م2002H�7اث�ا��ارس�ا��"���wÝ)<D�،�ووا�u1ا��&�وق�ا��;9[ات�ا�2j�wxأت�@d<�ا�&¿�م�ا�

��ح�ا�D �$aت�اf��a/��46ا��و�/�Yوا�،/) Mlraا��ارس�ا.  

م� -�ا��&�وق��+>*/�ا��C�i)��،�<Dأ�ا��&�وق�و�ý�َ!Lا��+Mر�ا�.* 9[�ا�0ي�2jأ�@d<�ا��@��ا�)�ّ

�/��G.C)125 (�46@�م��
ً
�*��j)1996-1997م (�wáم�ا��را��D9ن��46ا��MG.د�ا�+>*/�ا��@�ó<[و)م2010/2011 (

،�1���زاد�ا�*>�óا��2وف��>+>*/� -�) 3261(
ً
�*��j)50 (ـ�ل��46@�م�Lر�mأ�)14.440.785(إ5<�) م1997-1996 (

�wáم�ا��را��D�46ا��
ً
Ä�Lم2010/2011(ر.(  

�wáم�ا��را��Dا��/:�IÆ�®x��8�) 2010/2011(و����ó<Cإ=���45ا�+>*/�ا�M"�-:0@�وا��46ا�2Vوع� -��Cا:

)42.963 (��IX �
ً
�*��j)23.975 (و�/) Mlraو) 12.838(�46ا��ارس�ا�/f��a�46ا��ارس�ا�

ً
�*��j)4070 (�46�

ً
�*��j

�Hم�) 2080()>/�وا��ارس�ا�M"2�46ا���IÎ�@�H �A�،�وإ=���45@�د�ا�+>*/�ا�0:-�
ً
�)D �=�

ً
�*��j

�>� �ت�ا��را"(/�H50.589(وا� (�>d@��I¸��G1�A�
���Dد�ا�+>*/�ا�0:-�)�G�/)���،�و�46اa$�اول�ا�
ً
�*��j

�!ف�MK@(/�ا��ارسOا.  

<Y2وع�V0ا�ا���>d@ق��GK��/�)(��/*HË��C�� أأ�C��(ت /)K9°ا�C�7ودة�� )50 (�mأ�)ق.ر (�،�D"M�Aو

�/&H2وع��46ا�Vا��/G<l�A;<C�®x�2010/2011  )19.791.771 (ن�M)< )و�)�) ق.ر�،��ó<*إ=���45ا��ó<C

�/&"�®x2وع��Vا:/�ا��C�0& ��<Dا��/*<j��@ول�) 100.245.842( 2011ا��2وف����$a2ي،�و�46ا+��
ً
Ä�Lر

 �>d@�AY2f�wxا��ó��*�<��
)�G�/)���  .2011إ2V1997�>5وع�O�u��j�/��G1!ل�ا�M&Hات� -�ا�

���(�/�#�GKق�H )@�ات��u��j�/��G1ا�(��<D:06(اa$�ول�ر( 

�/&Hا�

 ا��را"(/

 MKع�ا��H@�ة

/) Ml� /f�O /<(�H  /D �= ة�MH1

�>� �تH و 

1997/1996 50.000 - - - - 

1998/1997 167.440 378.779 - - - 

1999/1998 627.480 417.530 - 55.000 - 

2000/1999 628.910 580.423 - 192.020 - 

2001/2000 944.306 1.486.427 - 404.800 - 

2002/2001 746.200 1.483.653 - 1.285.150 1.083.198 

2003/2002 1.143.90

0 

2.531.871 - 628.270 1.421.400 

2004/2003 1.000.00

0 

1.500.000 - 650.000 1.244.440 

2005/2004 1.265.703.847.770 - 550.305 2.809.200 
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0 

2006/2005 800.000 3.665.108 188.000 1.000.000 2.101.600 

2007/2006 765.100 4.868.260 180.720 1.133.200 4.448.500 

2008/2007 544.500 4.572.775 180.000 1.425.074 3.886.800 

2009/2008 481.650 6.108.913 217.250 2.090.350 5.723.000 

2010/2009 306.300 6.933.091 306.050 1.863.194 5.170.150 

2011/2010 - 8.740.387 673.200 1.629.098 3.398.100 

9.471.48 ا�\�Mع

6 

44.845.28

7 

1.745.22

0 

12.906.46

1 

31.286.388 

  /�u��j�/��G1http://www.zf.org.qaا�f�،�<D&�وق�ا����ة�ا�)+2ي،: ا���ر

�wáم�ا��را��D<دة��Mf2ا��/)Kدة�ا�9°ا�Lز�A� !:9ن��M)< 3ن�رLـ�ل،��L�Cدة�( 23(إ5<�) م2011/2012(�)��

�)>/�2010/2011@-�ا��Dم�) ق.ر(Hوا��/f��aارس�ا���C7)9ن��،�و�0ا��.��G/�أ1^[�@�د� -�ا�+!ب�ا�>

 Mو��،/)�)<D���46ا�M"2م�ا��را"(/وا�D �$aت�وا�����Dا�
ً
�LM&"2أ�+�wxدة�ا��Lد��،42ا1*/�ا���@�ó<C���و

���C��*��jارس�ا1543 (�/f��a(��IX �،��*��j)3627(  2011/2012ا�+!ب�ا�0:-�ا"��Gدوا� -�ا�2Vوع�"&/�

�ó<*�C13ن��M)< )رب�)  1550(،�و)ق.ر���ó<*�C�/<(�Hارس�ا����C��*��j2ن��M)< )ق.ر(�pG�K95(،�1���ا (j��*��

�+��L2وO>(\(��2V��Cوع��0ا�ا��Dم) D �=)391(��و��*��j43.  

��)�Ê�L�Cدة�)�ر��2V�2013وع��u��j�/��G1ا��D<���<Dم�) ق.ر( >(Mن��24و���أ@>-�f&�وق�ا����ة�

�M���IX ��)Gا2011/2012�،�45@-�� 9°اK(/�ا��Dم�ا��را��wá) ق.ر(M)<�Cن�Hð50009ن��L2+(ا��- �/*��jو�u��j

9)\)<�aت،وا�)HË$aا�m<�Ê �- 44 ن�وا�)(�9ن� /D �$����Úا��C��- �/)�)<D��>�mا�2ا�
�ا�Ê �4645.و�  

�/�ا�2Vوع�)ق.ر( >(Mن��165إن�إ=���45 ����2V �>d@�8Y2fوع��u��j�/��G1ا�D>��:)�رب�!+K�0ا& �،

Ó1120���*��j[� -�،�وا"��Gد� &�8أ)ق.ر(أ��i)��،50��mر�8���fا��&�وق��46ا��Dم�?ول� *>�461996��ó@�م�

/*��j9ن�. و<@�Y9ن�و\��(�iأن�1�9[ا� -�ا�+!ب�ا�f��e<G1�-:0&�وق�ا����ة��46 2ا�
�_��e�)<DأM7*fا� &

�46ا�\���i)��،pأن�¼�åDأو�(�ء�? Mر�أ�� Mا�أC&�ء���2Cد� ��>)Mه� -�أ Mال���&�وق�ا����ة�¼��Dأن�M�Mا�

�7)9ن��>���ة�إ5<� � H �- ا�M�M791ن،�? �2ا�0ي��g<Oآ�(/��و�2Lذا_��M äال� 2Vوع���G1/�وe �m¨�Ö�/�و

/&)D �/*HËC��<Dا��u��j،46�wáم�ا��را��Dاءا� -�ا���Cول��2008/2009و�ا�$aب�ا�&¶��،�وا!jة��@�H أت��C

çذ��ûüM:ه��Kأد.  
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����G(�:-�و�(�/�#�GKق�@j�>d!ب�ا�&¶��|"�2ا��GGD/):07(اa$�ول�رHأ@�اد�ا�  

    @�د�ا�+!ب  

  ا��;9[�ا�M&Hي 

�(�/�#�GKق    

  2009/2010  2008/2009  2009/2010  2008/2009  ا��;9[�ا�M&Hي 

  

363  

  

555  

  

52.9  

  

334  

  

1578  

  

372.5  

�9ن -�إ@�اد�ا�*���: ا���ر��>d@دا����،ص�2010،�+f2009/2010�،2&�وق�ا����ة،�ا��)�2L2ا�M&Hي :ا@

52. 

j�]9*1ر�M+م� -�ا��&�وق��+>*/�ا�D>�،�وذ��ý�!K�ç -�اa$�ول�أ@!ه�أن��&�ك� 2أ�@d<�ا��@��ا�)�ّ

�/��G.Cأ�ا��&�وق��C��i)��/GGD�� -�j!ب�ا�&¶��ÜC245دراج� �H@�ات��+!ب�ا�&¶�HË��C*/�?"�2ا�
ً
�*��j

��اءا� -�@�م��118و�Cا�/GGD�و]>�ó@�د�ا�+>*/�ا�.9�MGن��46ا��Dم�ا��را��wá) مj�- )2008/2009!ب�?"�2ا�

��L�Cدة�) 555) (م2009/2010(
ً
�*��j52.9% ��- �/*<+<ا��2وف���ó<*ـ�ل��46@�م�) 334(،�1���زاد�ا�Lر�mأ�

��46ا��Dم�ا��را��wá) 1.577.679(إ5<�) م2008/2009(
ً
Ä�L2009/2010(ر.(  

� bA�hMر�gLإMوع�?�: 

� Mم�
�MbA�hMر�gLإM�2008?�وع  

���� M012�Mr)ا��اMد�k2008  

�>m ¨�ة � )�ó<C2008 )24@�د�ا�Mا��p@�م�Ê�C gj�&  /9ن� ا��و� �Dل�ا�!O2وع�Vو -�أ��� ��:�9°�ا�،

2008/2009�/ ��  .O(�/�) 21(  2008ب،��(�ó<C�i@�د���@�م�  .(O /G(�م 46 ا�Mا¨� إ

ó<C 9ن @�د< �D2وع 46 ا�V103(ا� (mÖM  ، �IX  23  @�د   
ً
�GÖM  -  رج�O  ا��&�وق.   

L2D�<��2+���12�C�/H� ���ع �D)� وذ�Y (ç&�ر(ß�C�m"!م���$��ا�)�@/�ا�2̈=�2V�Cوع�إY+�ر� ا��aص 

  2008.47ا���¨����Dم�

���� M012�Mا�?�وعM0O	V�2008:  

A;<C /G<l�  �>�2Vوع ا��D / ا�
ً
  .) ق.ر 13.525.327 ( و��ره  *>;�

A;<C 2ادات:# / �D2وع ا�V� ر�+Yإ �¨�f  
ً
  ) ق.ر 8.751.481 ( و��ره  *>;�

� /)+;_ /G<l   18  @�د 
ً
�D�M  
 �l��C ، أ � و p�� Y)�  6  و@�د�� ا��*)(/ ا�Mا �I¸)+;_ -  �&Cا���/�� 

/Lر�$aا  

�Oä�C�/)¨اد�ا�;0اMوا��p<Hر�ا��D"دة�أ�Lم�إ5<�ز�@��D¼�� �@ر��+Y#�p� (و�uT"�p=2Lار�Gع�M �m)��lا


�Y�ß�C/�إ5<�ز�Lدة�@�د�ا���¨�9ن��46=�(�pا�Mا�) ا��=�ج - ا���r - ?رز ��/*HËC�p�  ٪ 80 إ5<
ً
�*L2( -@ 

  2008.48 ا��Dم 46 @�د��

     

  

  



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

20 

��Í"M@�د�ا�M�C��) M:�-L2+Gا�Y#�p+�ر���Dم��):08(ر��� =�ول ������������������������� 2008  

  
  .22،ص�2009�+2،�،2008/2009ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،�: ا���ر

  . 2008/2009�M� :20183*29=585307�2+G@�د�ا�O�-L2+G!ل�±�2eر ~�ن�@�م�

� Mم�
�MbA�hMر�gLإM�2009?�وع  

���� Mم�
�Mr)ا��اMد�k2009.  

ó<C د�@ p��p  12  ا�MاM  A@وزر >d@ m<�Ê  gj�&  /ا��و� �IX  10 @�د  p� أ��  .(G/،�و - O(�م M  46ا

�  °9  p)�=2وع�أن�Vم ا��)�aا AK�� u@M�H_1200  1*9[ة�و�p�)>(��@�د�ا�Mا�����¼�uTH ���،�و


��46أÓ1[�ا�Mا��pاLM)ra/�،�و -f�raم�ا�eأ@��ل�#زا�/�وا� �e�أ� p�M  د�@�u@M�Hð2ة،�ا�0ي���ن�H$aا  

3000 �) M:���¨�f.49  

���� Mم�
�Mا�?�وعM0O	V�2009 

  �A;<Cا��G<l/�ا�2V�<��/ �Dوع
ً
  .)ق.ر 4.786.125 ( و��ره  *>;�

 
ً
�;<* �p� .)ق.ر 4.720.490 ( و��ره و]>;�Aا��G<l/�ا�M�<��/)<DGا

 .)ق.ر 5.796.803 ( و��ره  *>ó و]>;�A#:2ادات�ا�2V�<��/ �Dوع

��� و /)+;_ /G<l  C�- .50&��إY+�ر�ا���¨����p)�=2009ا�Mا��p@�م� 
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��Í"M@�د�ا�M�C��) M:�-L2+Gا�Y#�p+�ر�O!ل�±�2eر ~�ن��):09(ر���=�ول� 2009  

�p  مMا�  �) M:�-L2+ا���@�Í"M   

  1000  ��و45 +�ر�ا��و�/�ا  1

  900  ا�&�Mرة�  2

3  ¯�f?  850  

4  g)�D800  ا�+�ر�ا�  

  700  اC-�@�2ان  5

6  /)[M&$aا�/G)<O�/&:�   700  

  700  ا�21Mة  7

8  ]9�)H   650  

  600  اM�aر   9

  400  اL2�a+(�ت  10

11  2LM�a300  ا  

  150  ا�&+)/�ا��&�@(/  12

  7750  ا�\�Mع

  30،ص�2010�+2،�،�2009/2010ي ا��.���Mا�f12&�وق�ا����ة،�: ا���ر

�����M�2ر ~�ن��e±ل�!O�-L2+Gد�ا��@�Í"M�  224750= 29*7750أي�أن� 

� Mم�
�MbA�hMر�gLإM�2010?�وع  

���� Mــ�م
�Mrا��ا(ــMــ�دk2010 : ــ�م�@�pــ��>ــ�m &ــ�C2010  )9  (�gj>ــ�ó@ــ�د�ا�MاÊ �>ــd@�Aا¨ــ��وز@ــM �/DــH_

 M .51ا�O�46�p(�م� .(G/)  8( ا��و�/� ��IX@�د�

Mb)رM�Vª)01 :(�1ات�M02�QMل�QMr)ا��اMد�
�M0mر�.�  

  
 /�http://www.zf.org.qa?�وعMإ�gLرfM،MbA�hM&�وق�ا����ة�ا�)+2ي،: ا�=�ر

���� Mم�
�Mا�?�وعM0O	V�2010 : 

���¨/�و·��MKن��Í(Y·!·/� !:9ن�و") ق�.ر��A;<C )3,680,854.29#:2ادات�ا�2V�<��/ �Dوع� *>�óو��ره�

 
ً
�L2+��

ً
�و_DH/�و@2Vون�در���

ً
Ä�Lن�رMH�Oو�/DEوأر�/¨��K��·و�

ً
�Gأ� . 



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

22 

�Í(Y·!·/� !:9ن�و·!·��¨/�وا·&��@�2V) ق�.ر�3,312,434.6( و]>;�Aا��G<l/�ا�2V�<��/)<DGوع� *>�óو��ره�

 
ً
�L2+��

ً
�و"�Mن�در���

ً
Ä�Lن�رM·!·و�/DEوأر�/¨��DEوأر�

ً
�Gأ� . 

p��Í(Y·!·/� !:9ن�و �¨��ن�و·!·/�) ق�.ر�3,293,165.6(ا��ó<*�C�AK�lY�/)<DGو��ره��وأ ��G<l/�ا�Mا

 
ً
�L2+��

ً
�و"�Mن�در���

ً
Ä�Lن�رM��و �¨/�وH�O/�و"

ً
�Gن�أ�MDH_و 

�و��ره�
ً
�;<* �ó<C��(Yم��D0ا�ا�e��/ �D2ادات�ا�:#�- �å¨�Gوأ ��ا� )ق.ر�368,420 (�/)K��·و�/¨��·!·�Í(Y

¨��DEوأر�
ً
�Gن�أ�M��p)�=�/G<lا�Mا�0��pا�ا��Dم� -�C&�� /�و@2Vون�ر�Lل��+2ي�9n�Ä[و"�/)+;_�����،�و

  . 52إY+�ر�ا���¨�

Mb)رM�Vª)02:(M�12ات	�MbA�hMر�gLإMوع�?�M0O	V��M0m�2008/2009/2010.�ر 

 
  �f.org.qa/http://www.z?�وعMإ�gLرfM،MbA�hM&�وق�ا����ة�ا�)+2ي،�:ا���ر

�M�Cا�Y#�p+�ر���Dم��):10(ر���=�ول�
ً
�) M:�-L2+Gد�ا��@�Í"M� م2010 

�»�kMدMا�g1�Mr)�� Mi��gO.0 م���

 
ً
�-��4 

1 /&)<LMn1100 أم� 

 1100 ا�&�Mرة 2

3 ¯�f? 850 

 C 750-�@�2ان 4

5 g)�D800 ا�+�ر�ا� 

6 ]9�)H  700 

 650 ا�21Mة 7

8 �2LM�a�2( ا+� �K( 200دي�

 150 ا�&+)/�ا��&�@(/ 9

 6300 #=�ـــــ�45

  /�http://www.zf.org.qa?�وعMإ�gLرfM،MbA�hM&�وق�ا����ة�ا�)+2ي،�:ا���ر

����M�2ر ~�ن��e±ل�!O�-L2+G182700�2=  29×  6300: أي�أن�@�د�ا�+G  .  
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Mb)رMول�D)11:(O�2ا�Mد�kMن GM0mر�.� �M0�-)وMi4�-MbA�=�اMر�gLاMوع�?�M��kMق�Om2007/2008-

2008/2009 -2009/2010. 

-:�)G�Hأ@�اد�ا�   

�]9;�ا�

  %ا�M&Hي�

�(�/�#�GKق��L2��Cل   

�]9;�ا�

  %ا�M&Hي 

07/

2008  

08/

2009  

09/2010  07/2008  08/2009  09/2010  

324750  58530

7  

224750  80.2  61.6  13525324  4016313  4786125  236.8  64.6  

  : -�إ@�اد�ا�*���/�ا@���دا�@d<�: ا���ر               

 .19،ص�2009�+2،�،2008/2009ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،�: ا���ر ����

  24،ص2010�+2،�،2009/2010ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،�: ا���ر ����

��D<��-:�)Gم�H�46@�د�ا��p=2ا) �D�)2008/2009م� �(رO�- �ý�!K)2009/2010 (�C�/K!ل�اa$�ول�

�;M&"�]9ي�C61.6��]9;�C�/K80.2 )�ر��/&H¼�/Kر�( ق��2007/2008�GK#�/�)�
��ý�!Kار�Gع��46C�(و�46ا��،

�/&"�A<$��i)2ى��Oä�/&"�- 2008/2009��/*HËC�]9;_236.8��/&H¼�/K9��46ن�2007/2008 )�ر�،

�/&"�A<$�2009/2010��/*HËC�]9;_64.6��/&"�-@2008/2009.  

�(ــــ�ر����HــــO�u^ــــ[ا��IÎ)  44(  اY+ــــ�ر�fــــ�¨���ــــMاC�45>ــــ�ó@ــــ�د�ا�Dــــ� >9ن�V�Cــــ2وعو�ــــ��Oــــ��ا�،�و�ــــ��
ً
 GÖMــــ�

p� . ا�C�H)/��46ا�2Vوع�وأدا��Iæا�Í*�46��)$aا�Mا

� Mوع�?��-
 �2d: 53ةMا�

���� �gO�اM�-kM�2ةd:�/:�(Kات��@�H �
l±�>d@�2ر ~�ن�e±�m���2ف��46 &. 

���� �"�qM�-kM�2ةd: @�>}?��)@�
*��2ف�/:�(Kات��@�H �
l±�>d. 

� 04�-
 54:ا�

���� �gO�اM�-kM�2ةd: /:�(Kات��@�H �
l±�>d@�2ر ~�ن�e±�m���2ف��46 &. 

���� �"�qM�-kM�2ةd : /:�(Kات��@�H �
l±�>d@�>}?��)@�
*��2ف�. 

��Dون� Mi����: �/12±�pو��CمMر��Pن ���Cت��KM[M��
l±�>d@ن��*D±�2e±�m���2ف��46 &

 55."ا�9[ة"

�	ـM0اtC-ـ� �: �/12±�p ون��D���C�/)ËLM�
���KM[Mت�l±�>d@�2 �رس�e±�46�/&H2ف� 2ة��46ا��

 56."ا�9[ة"

��Dون� �p±12/� :زdـ�ةMا�gOـ� ���Cت��KM[M��
l±�>d@�2+Gا���)@�
*� 57."ا�9[ة"�2ف�

 �2d:58ةMا�=-)Mوا�?��ء �


� �H@�ات��2d: /:�(KةMا�=-ـ) ����l±�>d@�M:� �2e±�462ف��.  

�2ف��2d: ±�46ةMا�?�ـ�ء ����/:�(Kات��@�H �
l±�>d@�2:�&:�2e. 

�/)����G(!�و]�äر��م� -�O!ل�اa$�اول�ا��]Ó1أ�pqر�V0ه�ا���¶)M�-.�Lو:  
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����G(�:-�و��GK#�/�)ق�@�åD¼�>dا�2Vو@�ت�ا9�a[:/�ا��m&���/e=Mا�2(Gاء�):12(=�ول�رHأ@�اد�ا�

  2008/2009-2007/2008وا�91�Hن�@� ��

  
 .19،ص�2009�+2،�،2008/2009ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،�: ا���ر

�/&"�/)Ë)Dات�ا��@�Hة� -�ا��)G�Hأن�@�د�?"�2ا���&��û��(  O�- 2008/2009!ل�اa$�ول�أ@!ه�:

456 (�/G<l�C697746أ"2ة��/)���  : ر�Lل��+2ي�و���±�>�Aا��H@�ات�ا�f?�/)Ë)D&�ف�ا�

���  ا��H@�ات�ا�Ë)D(/):13(=�ول�ر

@�د�  م

2"?  

   !�¿�ت  ا�*>ó  ا��Dد  &mا��

1  78  /=!·  77  145255    

2  132  m).   190  217180    

3  14  �A<*"ا�m). 

AKM:  

16  39900    

4  76  /��Hn  76  59850    

    2Y  105  178015ن   105  5

    �L2Y  26  32945ر   26  6

7    

1  

/HË.   1  275    

8  mL376  1   .2وو    

    Ml   1  68اة  9

    �j  1  175و�/�ا�Mlاة    10

( ا�2Gش  25  11

  )ا�ö$�دة

¼�Dد�  23707  66

  ا�;2ف

    697746  561  ا�\�Mع  456  

  .23،ص�2009�+2،�،2008/2009ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،�: ا���ر                           
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����G(�:-�و��GK#�/�)ق�@�åD¼�>dا�2Vو@�ت�ا9�a[:/�ا��m&���/e=Mا�2(Gاء�):14(=�ول�رHأ@�اد�ا�

  2009/2010-�2008/2009 ��وا�91�Hن�@

  .24،ص�2010�+2،�،2009/2010ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،�: ا���ر�                           

��H�<��/*HË��C2008/2009  )411 (�m<l@�ات�ا�Ë)D(/�Y)��ا"��Gد� -��0ا�ا�2Vوع�"&/�Cأ"2ة�

772.699���  :�(/ر�Lل��+2ي�و���±�>�Aا��H@�ات�ا�f?�/)Ë)D&�ف�ا�

���  ا��H@�ات�ا�Ë)D(/):15(اa$�ول�ر

   !�¿�ت  ا�*>ó  ا��Dد  ا��&m  @�د�?"2  م

1  82  /=!·  82  152333    

2  118  �m). 

  ±*�ك

189  235390    

3  31  A<*:ا�m).   49  115750    

4  66  /��Hn  66  52316    

5  1  �/��Hn

/).)� M  أو

1  1380    

    2Y  78  154627ن   78  6

    �L2Y  10  12955ر   10  7

( ا�2Gش  25  8

  )ا�ö$�د

  ¼�Dد�ا�;2ف  47948  78

  ر�Lل��+2ي   772699  553  ا�\�Mع  411  ا�\�Mع

  .31،ص�2010�+2،�،2009/2010ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،�: ا���ر

و���f���O&�وق�ا����ة� >(9KMن�و·��K��¨/�و9H�Oن�أ�ـ�mرLـ�ل��+2ي��D(�:/�ا�G+�2ا�ـ*ـ�رك���Dم��

~��أ"  �G�"1552¨�ة��2012�i)��،/)�"Mوا��/�C��ـ�@ـ�ات�ا��&�وق�ا�Hـ ��(<���/<$öــ2ة� ـ-�?"ــ�2ا�"

�(�/�"  7 – 5" ?"ـ2ة�ا�Mا��ة� ��9Cن��gG&،�و
ً
1����ـ�ل�ا�H(��@*�الله� 7���ا�*Mر±(��" ا�2Y"/:�)Dدا

�Cم�ا��&�وق�M(:�wxا��/)�"Mت�ا��(G&ر�ا��jوق�ا����ة��46إ�&�C�/f��a9[�ا��$�ن�ا2."�
O�Lو��e���eY2

��ء�وMH1ة�ا��(�mو�LM-�ر ~�ن�إ�Y/�إ5<�ا�&G)�ت�?2Oى�Vة�ا�MH1ا�*�رك�و�>}?�/:�)@�
ً
��IJYأ:~�
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O!ل�: ا���e=2Ê:�wxا��&�وق�وا���u��j�/��G.C�/(<Dا�D>�،�و@!ج�ا�á�2®�و9n[�ذ�ç،�وأ�ف�ا�*Mر±(�

 
ً
�_��ا�³°ا ��/:�)Dم�ا�7>(/�أن�ا�!@#�
¨�"M��87L2���/�2Gل�ا��Oالله�@>(�8و">���46إد�>dfل�Mا�ـ2"ـ�/&H¼

  .MGK�46س�ا�7��=9ن� -�ا�Mاj&9ن�وا�)(�9ن�و�ـ�Mأ ـ�2دأب�@>(�8ا��&�وق� &M&"�0ات�@�ة

��ل�ا���7ث�،
ً
!DY���G(�ة،�ا�0ي�Hإ5<�?"�2ا��/:�)Dل�ا�Mfو�/(L2+C�g<D� �H ��¿D@�ات�: و�46 ��:

�þن�إ�ـ©�
����إO+�ر���f&�وق�ا����ة�Lو�/G<�Êا"��ا�Mل�ا�!O��I¸�)(C��IÎ�C�H��/:0;_�]^@�-:�)G�Hا�


�ا�&�(/�@^[�ا�Meا�mاM$aا�/�وذ��çدون�l>(V ��eG)/� 2ا=D/�ا��&�وق�و 2ا=D/�ا�9GÖMن�¨�"2��C

��L�D�8ا�C��1�46��IX@�>5�D_ل�الله����wxا��،�e�M(��>d@ل�M�r��"وا�27وم�
¨�H<��g���eا�M و@�م�" و�46أ

�Mع��46ا2raج�ا�0ي����:)0��uTH¼�pا�ا�&Mع� -�ا�2ا=�DتM�2وا�0:-�. ا�+�وأ±�د�ا�*Mر±(��91���Cن��46

�þق�@ـ>ـ�GK	��>5�D_الله��
D=�wxاب�ا�MC?�p �u"�&Ñ:���C��IÎ���fو��IÎاMز��pqزM�و·)Mا����C&�وق��

�)Dة�ا�MH1و�/:�)Dل�ا�!O�- إ5<�أ��(/�ا��2ف��
ً
�7)9ن،� 9V[اHدة�وا�*%$/��ا��DHل�ا��Oن�إد!G.:���IÆä

�~�ء����äا��(�=�0IR��IÎه�ا�&�"*/�و@�م�إ��Hس�?�Gjل��çذ�ــ��ـY��\�7)/،�ا�ـ�ـ��Hب�?"ــ�2ا�Mـ>ـ��þإ�ــ

��ـ&ـ���i:�ra�Cا��mL2Vا�0ي�رواه�@ـ�ـC�2-�ا�a+�ب�ر��wáالله�. �Cي�MYارق� �pأC&�ء�ا��D¨!ت�ا�M"2ة
ً
 210ا

�w�&ل@&�8@-�ا���
؟�: "df<�الله�@>(�8و">��@&� ��~Yالله�@>(�8و">��أي�?@��ل�أ�>dfل�الله�M"ر�
µ"

��ل :/=���8��A�~���8أو�MH1ت�@Mر�8أو�@M=�AD*±أ�- Q �>d@2ور�Hا��ç��O59إد ".  

  <�OmقMا�tCر��  - ب

�/� -�وزارة�? M·Mة�وا����Dر=(/�ا���a9[:/�ا�aت�ا�e$aا�åD*ة���@�Hوق�ا����ة�ا��&fم���و��ف�

و]>�ó) إY+�ر��f¨��وز��ة�ا�G+2( وا�QVون�#"! (/�O!ل�±�2eر ~�ن�ا�*�رك���&�V �0)Gر�pqر ~�ن�

�O��e<LM7رج�دو�/��+O�2!ل�ا��Dم�ا���45���wxا��ó��*2008/2009(إ=���45ا� (ا45M�)3.514.800ر�Äأي�) دو

�@��ا�)�م���$�eت�ا9�a[:/�ا��aر=(/�زاد�إ=���45ا��2010و�46"&/�60ر�Lل��+2ي،��Dð�� 12.829.250دل�

M��ó<*)�16.897.214�ó<* ��)�Êا�45���i)�،2ي�+�ر�Lل��+2ي��V ��&C�A7ر�pqز��ة��1.679.000ر�Lل�

�����1�،� !"#����Dان�ا��<C�m<�Ê �46�/�M·M9[:/�ا��aت�ا�e$aإ±2اف�@�د� -�ا�A7�2+�ا��O�2+Gرج�

�ó<* ��)�Ê3.159.404 �A7ر�Lل�"MDدي� �V ��&C715.500ر�pqإY+�ر��f¨�،�و�ó<* �ç�01ر�Lل��+2ي�

�/:]9�aوا�/LM�&���م،�و����ó<Cإ=���ó��* �45ا��Vر�pqا�:?�/��G12وع�V�0.343.310 1�
LM7��ر�Lل��+2ي�،�و

�Mز��eDqو�gYا�~Mا�ÍCا�2V@(/�وC�4d:���)Y(�ن��ó��*��Cوأ"��ء�C�A ���wxة�وا��)G�Hت�ا��e$���ó��*ا�

e$aة� -��0ا�ا��@�ا�)G�H9[:/�ا��a61.�ت�ا  

� bA�hMر�gLإMوع�?�  

���ó<* ��)�Ê)605.000ر�Äدو(��/&"ا2009��45Mأي�� ) ل2.208.250�L2ي  ر+��&�V �0)Gر�pqإY+�ر�( �

،� !"#����Dان�ا��<C�m<�Ê �46�/:]9�aت�ا�e$aإ±2اف�@�د� -�ا�A7�2+��(�iزادت��0ه��O��¨�fرج�


�إM��>5ا2010��45ا����Êت�ا���(/�"&/���� 865.590���lL2 ر�أÄدل���دو�Dð�� ل��3.159.404أي��Lر

�+2ي �،!)�G�]Ó1رة�أM�C�çذ��ûüM:ه��Kول�أد�$aوا.  

���  2V 2008/2009-2009/2010وع�إY+�ر��f¨�):16(=�ول�ر
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ا��@��ا�)�م����CوÄر�  ا�*>�  اe$a/  م

�/&H�2009  

�/&Hر��Äو���C��@ا��

2010  

=��H�#�/)Dن�  1

/:]9�aا  

-L27*50.000  50.000  ا�  

  _M*)=  80.000  100.000��   H"Q/�د:Mان�ا����ة  2

  100.000  100.000  �*&�ن  f&�وق�ا����ة�C*9[وت  3

4  ®á�2ا��/K�@وق�إ�&f  دانMH80.000  40.000  ا�  

5  �/Yا�2أ�/)D�=

/)@���=�  

  100.000  80.000  �*&�ن

6  �/:]9�a)/�ا�(/�ا�D�=

4Û���=��
�D<�  

  50.000  /  �*&�ن

  80.000  70.000  �*&�ن  �A�Cا����ة�وا9�a[ات  7

8  �/&Hر�ا���Kأ�/@��=

  ا�7��:/�

  80.000  60.000  ا�MHدان

9  �wÝ<H��/)Ë:دارة�ا��#

��ر"��ن  

��ر"��ن  50.000  50.000  

10  �/) !"#�/D �$aن  ا��H1�C  30.000  50.000  

  50.000  25.000  1&�ا   ��12أ2L2��MCة  11

12  /)D�=��wÝ<H 

�)Ë)YM<"  

�)Ë)YM<"  20.000  30.000  

13  �/)Y�(�ا�&¿�/�ا�

  �>³[اث�#"! �

�)* �=  /  20.000  

14  /)�&�  7.590  /  ا�G>*9ن  �(µ/� (&�ا�Kو��>

  18.000  /  ا�D �=  �&e/�دار�ا�H!م  15

دوÄر���865.590  دوÄر�أ lL2��605.000  ا�\�Mع

�lL2 أ  

ر�Lل��2.208.250  أو� ���Dðدل

�+2ي   

  ق�ر  3.159.404

  : -�ا@�اد�ا�*����9ن�ا@���دا�@d<:ا���ر

 .24،ص�2009�+2،�،2008/2009ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،�: ا���ر �

  .32،ص�2010�+2،�،2009/2010ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،� �



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

28 

�+ـــ2ي  رLــ�ل .5001.788( أي��ـــMا�45) دوÄر  490.000(�Êـــ(�� *>ــ�ó و�ــ��ــ�:�?ــ�وعMز&ـ�ـةMا�gOــ� �(�

�&2009�G"ـــ&/���ÍCاMا�~ـــ�gـــYـــ��وI¸@وز�wـــxة�وا��)G��e<LM7ـــ����$eـــ�ت�ا�HـــC�2ـــ+�(ـــV �0ـــ�ر�pqز�ــ�ـة�ا�G+ـــO�2ـــ�رج�

�ö 1.679.000ـــ$>/��ـــMا�45 2009 )�رKـــ/�¼Hـــ&/��ا=�ـــ��45ا�Hــ�@�ات�اGÊK~ـــY�A)ـــ���2010أ ��"ـــ&/�ا�Vــ2@(/،

�G(!� ر�Lل��+2ي �]Ó1رة�أM�C�çذ��ûüM:ه��Kول�أد�$aوا .  

���   2Vوع�ز��ة�ا�G+�2):17(=�ول�ر

ا��@��ا�)�م�  اe$a/�ا9�a[:/  م

  ���C2009وÄر���Dم�

ا��@��ا�)�م����CوÄر�

  �D� 2010م

1  �/Yا�2أ�/)D�=

/)@���=�  �*&�ن-

80.000  50.000  

2jا�A�C -�b<Cا����ة  2

  و�*&�ن

80.000  50.000  

�-=��H�#�/)Dن  3

-L27*ا�  

50.000  50.000  

4  /&Hر�ا���Kأ�/@��=-

  ا�MHدان

60.000  60.000  

5  f®á�2ا��/K�@وق�إ�&-�

  ا�MHدان

40.000  50.000  

  9C  60.000  50.000[وت-f&�وق�ا����ة  6

�–f&�وق�ا����ة�  7

  ا�*)�ع

40.000  /  

8  ��_M*)=وق�ا����ة��&f

–�_M*)=  

80.000  100.000  

  /) !"#�/D �$aا –

��نH1�C  

/  50.000  

  دوÄر�أ lL2�����C�45��=#  490.000  460.000وÄر  

  C�45��=#ل�L2��  1.788.500ل��L2ي �1.679.000  ر+�  ر�Lل�

  : -�ا@�اد�ا�*����9ن�ا@���دا�@d<: ا���ر

  .26،ص�2009�+2،�،2008/2009ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،� �

 .33،ص�2010�+2،�،2009/2010ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،� �
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� *>�k�2�  :�óات�OdM���4qM0م �LM7����Dد�) ر�Lل��+2ي �)3.832.500أي��Mا(�45 دوÄر1.050.000(

��م،�واa$�ول�أد�Kه�:�ûüMذ�M�C�çرة�:?�/��G12وع�ر@�:/�وV �0)G&���2+� -�ا�e$aت�ا�O�/:]9�aرج�دو�/�

!)�G�]Ó1أ.  

�����م):18(=�ول�ر:?�/��G1ات��@�H   

ا�F	��GM��وwرM�M012  اM0fBCاtC �04م

2009  

M012�Mرwو���GM�	Fا�

2010  

  D�=/)¨��K  200.000  365.000(/�ا�9Dن�# 1

  /  _M*)=  200.000�H"Q -/�د:Mان�ا����ة2

  /  _M*)=  100.000�H"Q -/�د:Mان�ا����ة3

4®á�2ا��/K�@وق�إ�&f-دان�MH182.500  100.000  ا�  

  182.500  100.000  ا�MHدان-=��@/�أ��Kر�ا�H&/�ا�7��:/5

6/)@���=��/Yا�2أ�/)D�=-182.500  100.000  �*&�ن  

7Cو�*&�ن�b<C2اjا����ة��A�  100.000  182.500  

  9C  100.000  182.500[وت-f&�وق�ا����ة8

9/:]9�aن�ا�H�#�/)D�= --L27*73.000  50.000  ا�  

1

0  

��ر��2@�:/�?:��م�Ê�2ا��@�/)D�=


  و?را 

/  365.000  

   ���C�45��=#  1.050.000  1.715.500وÄر  

  �L2��C�45��=#  3.832.500  4.700.000ل  

  : -�ا@�اد�ا�*���9ن�ا@���دا�@d<: ا���ر                             

  .27،ص�2009�+2،�،2008/2009ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،� - 

 .33،ص�2010�+2،�،2009/2010ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،� - 

�:دMbkا�O	g2-�- نM�+M!'ة � �4d)¨وان�#"2ا�Dا��- �-L2ر~�ا�;�±��ا�0ي�د@��ا�Ë)+H<G(9ن�ا�

�ó<*�Cة��nدة�إ@��ر��@ß��@د��:�(�C�çة�وذ��nع��+��2009"&/��)ر�Lل��+2ي �5.000.000(��ث� 2OQا��46

/:]9�aا��)@�/H"Q �/+"اMC. 

���  د@��ا�9)Ë)+H<Gن��n�46ة(:19(=�ول�ر

  ا�F	�Mا�/�ل�GM����ل  اM0fBCاtC �04  م

1  /:]9�aا��)@�/H"Q -2+�  ر�Lل��+2ي �5.000.000  

  .26،ص�2009�+2،�،2008/2009ا��.���Mا��12ي f&�وق�ا����ة،� :را���


'�'Mا��M0-�1ا�@?��M0:ا�/�رMا�����~M�+Mي�g.�اM'&�ة�اM�1وقhوMz}��R�اM'&�ة�اM|{GM0#�v�Mb--.�

  ا���2ا�0
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wأو :Mb--.�0��?@�اM0-�1��اM'�'
~M�+Mz{��R�اM'&�ة�اM|}GM0#�v� 0ا���2ا� 

xLMlا�� �ا����ة A�*�� ���ن �(� ]9*1� �دور w�46��- � �:�Dا�� �O!ل - � çوذ�� ALMlا�� 46� /L2VTا�� /)�&�_��L�Dا�

�wxا��pqر�Vما��� �IR46����"وا�0ي��/)rs2وع�ا�2@�:/�ا�V ��IX �210K�wxوا�، :  

�دوL/�وا�D!ج�@^[� ��mLر�� �
�7�+(MDن�Hð�Äو�
Oف�ا���D�- �®á�2�<ج�ا�!زم��!D9[�ا�YM

 .د��e�MOا��7ودة

�  /���Hا���
Oج�دا!@��e��2YM�:�Ä�®xوا��/)�D�Hرج��| 2اض�ا���a6<�ا�®á�2ا��åD¼ت�@!ج��(GK�>6

�Ä9[�و�ا�.�åL2ا��m<l�®xج�ا�*��¿/�ا�!Dا��m)��l�mL2وع�=�ء� -� ��رV0ا�ا���>hHð�i)��،ALMlا�

�+(�p"�ادهHð. 

� Dا��- �
Oف�ا���D~��/ دوات�ا�!ز�9[��=�eة�ا�+*(/�ا��H@�ة�وYM�ALMlا��
O9ن�ا�)(�9ن�دا��


�Mfرة~Y�C��IÎ�)��/"ر�� �- ��IX).���(�=�ت�ا�!ز /�����]9YM�p . 


�¼�uTHا��$��أو�ا�2ض�و�Ä:�.&�8ا�)(�م� ��Dا��-@��e<¨�@��$�ð�®xة�ا�!ز /��!"�2ا��@�H9[�ا�YM

8 .�D*ÑCت�ا�&d@�/(G<�ا2Yاد�ا"2

M0و�-	
  :�46�2Oوا�0ي�"������M? ��?�وعMا��M04�kا��

�>� �ت�ا��D>(��وا��را"/ �H�C�
ً
�)Ë)@و�

ً
2Y�]9YMص�ا���µG<���)<Dت�ا�7��=/�ود@���e �د:�. 

� �/)�)<D��Mى�ا�áì�D®��!"�2ا�7��=/�@^[�د@��_D>(��اx���Iæ�&C®�ا�2ا�
�ا�Hا��pY6<�ر�/���Hا�

�5M<�ا�&��ufا�G)ÖM(/�ا�&�"*/���I¸µ)IÎو�/)¨�IXا�. 

Mوع�?و�M�D>M04�k��0ا-k��M�+M°�jdMbe��Mيj�وا:  


�ا��ALMl=2اء�ا�G)�2واM$aع�وا�ra=/�وا2ra �ن� �Oدا�/=��Mا=�8�"2ة�ا�7�®xا��
��Vا��/$a�D 


��0ا�Oدا��L2.ا��
�Dا��
�د«�þا�+>Mب�Mا2Yه� -�"*��raوا�®xLMlا��p��\�<��/)"�"��+>*�ت���C�
ً
�"�)�

p�� ا�\

�)2ار�و  �"��2@�V �]9YM�>d@�
�Dس�ا�MGK�>6�®áâG&ا��- �ا�+���K&/���ى��"�2ا�7��=/� �pزرع�

��/�ا�\�ل�����IÌ@^[�ا�QHال�ا�&¿��وا�0ى�:��e��ÍG7 �ء�و=��e�M -�ذل�ا���H/�وا�QHالÜC�2"� .�0ه�

�"�2ا�7��=/�ا5<�أ"�2 &�\/�MD_�Äد�ا5<�ا�QHال� 2ة�ا2Oى   ��
LM7�>6�/���Hا�. 

� -�و ��g)(7�>6�/���Hءا��+D9[�وا��aا��&D�������K�<*��>Ûا�u�*raا��ALMlو�\=��)2ار�"�.  

�-m�x:M0��?@�اM0-�1��اM'�'
~M�+Mي�g.�اM'&�ة�اM�1وقhM0#�v�Mb--.�0ا���2ا� 

�pqر�Vا��- ��:�Dل�ا�!O�- �ç�2وذ�+��46�/L2VTا��/)�&��)��"����f&�وق�ا����ة�ا�)+2ي���L�D_�46ا�

� ���ن �(Y� ،�IR� �:)Mم wxا�� �M>�&�وق b-	
M�?�Mا�� �+M� FdM �دور �(<Y� ،���" b	
Mا� E��KM 0��OdM  �?�وع

�C�mÖM�<�� �e<�Q� �±�eدات >d@� �واM�raل �I¸"درا� /<fاM � >d@� /GGD��?"�2ا� �أC&�ء �ا�+!ب �H@�ة

AC�·� � ��ر�رزق >d@� �ا�+����uواM�raل /��G1� ��2Vوع �ا�Mf2دة ó<*ا�� �إ=��45 
fو� i)�� �>�را"/،

و�u�Lا�2Vوع�r�� �46/�ا�\��M)< �8KM��pن�ر�Lل،�M�23اM�<2012/2011 �45"��ا��را��Cwá&�وق�ا����ة��

-L9[�ا�)�در;�� �)<D��ا� �:�2Y�2Hص ،�/�L2$aا� /��H�� ��>�MOل wáâ� �ا�2̈ �^[�ا�*�بD_� wxا�� �ا�*+��/ �دون وM7Lل
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��م���C��IR��Mا��&�وق�إ5<�أن�1�9[ا� -�j>*/و�27Kاف،�wxا��/)K9[�ا��را"�ت�ا�(�اV_ا��وMK���-:0ا���<Dا�

��IÎاMز��pY�Cن�©ن�M M(Lة�و�)=�m¨�Öو�>d@ا�M<ا�و��M=2Ê��I¸"³[ة�دراYل�!Oة��@�Hا��>d@ن�M<�7:

�أ Mال� - � �IJ<@� 
�7� AK��� wxا�� /L2eVا�� �ا��H@�ات -@� ��M&nوأ� �أ"��2 >d@� �#�GKق �وM�Mا �>�&�وق

��ا�& b.D_� wxا�� �ا�2VTة ½¨���ا�& - � çذ��]^��وا@ �� ��eا����ة،� wxا�� / �Dا�� /DG&وا�� ��>�2Vوع /)C�\:#� ½¨�

p��\�<� .  

�þ¿7�wxت�ا��µGون� -�ا��Dð�-:0وا��/f��aت�ا�=�)���و���"����ا��&�وق�أ:~���H �46@�ة�ذوي�


�إ=���45ا���ر�mLا��را"(/�@��IX@>���أن��7�Cا��&�وق��
G.�i)��،ا��&�وق�
*����م�9*1[� -���C

  .أ��mر�Lل�"&40��LM<� ��ر��e~D¼�mLو�A<fإ5

�وذ�O�- �ç!ل�دو�M0( �g�	�OدM+� ا�="� ا���2ى  رrL ا�)+2ي��46 ا����ةو���"����أ:~��f&�وق�


�GK)�ت�ا�D!ج،��(�iأن�=�(j�p>*�ت�ا��H@�ة��46@!ج��7�@!ج� 2Ö��eGDH_�Ä�®á�2و��eYا���(/��


�ا��و�/�"Mاء� -�ا�MاOدا�/=���)�م���IRأ"7 �2�wxا��®á�2ا����Lو�،/f�O�/:�&@�þ(<j&9ن�أو�ا�)(�9ن�

A���46��e��/(7أ�2ب�وHا��ó��*�7:��ا�³Vq[ط��46�*Mل�j>*�ت� �H@�ة�ا�á�2®�أ�rÈب�اÄ�raت�،�و ��I�7Cو

�åL29ن����/�ا�*
�ا��7ود،�أن�:���إ�~�ر�±�eدة�H"Q �- �/)*j/�����ا�+*(/�O2=/� -�ذوي�ا��raا

��þGVÑH اء���ى�M"�،8=!@�/G<l���2fف�ا��H@�ة��i)��،�46�����þGVÑH ��"�C���أو���a�Cرجو:


Oا���Cج�!Dا��/���،��ó<*ا��
LM7���)Y�/)*+دة�ا��eV<���(*jرج���a�Cج�!D<��åL2ج�ا��)�أ ������46/�ا�

�8)Y��a�D)"ا�0ي��þGVÑH�<��8<LM7�Cم�M(:ا�0ي������/H"Q��p¼��ا����Êإ5<� .��uا�D!ج���a�Cرج�ا�

�O�åL22ا�+�  .رج�

د@��ا�Ë)+H<G(9ن��n�46ة،� -�O!ل��~
'�'Mا��²���D>M�L�V�و���"����f&�وق�ا����ة�ا�)+2ي�أ:~���46

�،8�&7 �- �8�·�nوا�®Ï�)ا��uDVذ�ا��(Kا�
)�:�� >(Mن�ر�Lل��+2ي� -�ا=���i)�،wÏ�)ا��uDVا��/·�nوإ


�دOدا�/L2VTا��/)�&�  .و�/��+�2و�Oر=�eو9n[��� -�ا��H@�ات�ا���L�D_�46�A���"�wxا�

rSا��اMا�/�ر:M³Dا��Mz{�اMت�R?ا�M,4�1دh�ةا�&'M�+M�s-	tCاMون�
  دولv�M	Muا��

1- �»�D_ ت�H"Q  �4 دول  46 ا����ة`)<�aون�ا�D����دÙ/ ا�+2Gة ر�n ا�Mارد، �>/  - \>�bا��� wxا� 

���eV_ /(+&  ،½Õ<�aرة و"�[ى  اMf 0ا� mD~ل  - ا�!O /<� أ -  p��+2 دو�/ 46 اÙ�*$a/ وا ��4 1dÙ: 

• �nد رMe$aا wxا� �e�0*�d@ ،�IJ(7< وMز��eD ا����ة، �IJD" /Ù�*$a 46 ا�2f�Dة ا����ة  �H"Qت H  Äإ 

�IÆأ �� p+�H_ أن �G
 �����C /f�O ،/Ù�*$a�Cة ا�&Mط ا�+>Mب ���Cور  Õود� çأن ذ� /*H» �  p�= -  ز��ة 

�×� ��Äو�/��+�2 م 2008 �م�D ا���Õ/ ?وراق�¼MHق  ا��ر=/ ا���2Vت �I¸*H» -@ 10 % -  �  u\Ù >d@ ç< 

  ا�)+2ي �ا����ة f&�وق  �7Ù>8  �  )�ار إÜ �K2¿K >5ذا،�و@� /�Yز��ة  - ا���2Vت
ً
�Õ<DY -  الM ا����ة أ p  �  

u\Ù 8<Õ�7 Ù*9ن ا���45 ا�*�Õ«� ا�2"� و u\Ù ،8<Õ�7  � و]9ن ��
 �  9Cن ±�"p ا�2Gق  أن Y&\� ، ز��ة  - 

Í(Y ��  u\Ù 8<Õ�7 =�ء  p  )�رK/ 2011 @�م ا��&�وق  ��>8  �. 

���
�رlVأو@(/�ا����ة��46):03(ا��åD*ا����ة�ا�)�رة���p �/Kم�ا����ة�ا��7>/� )�ر��ر"��»�)C���ûüM:أر

2011�+�D��2م� 
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ا�
�(�ت�1hM�/m-MوقQM	M�s-�	'&�ة C����"�-C���7-�@*��الله�ا����4dVا�(^[ي�ا�(�4hY،�:ا���ر

�9[-وا�C	�ل H=� �/��"ر (،رMVË (،كM ]9ا��/D �=�،2012/2013145ص.  

�+2 دو�/ 46 ز���IÎ ا�Mا=u ا���M×/ ?و@Õ/ ز��ة  - % 95  - أÓ1[ أن K\� ا��2YMة #���ءات O!ل  - Ä 

،
�7�Gوت و=Mد  p ا���Dون،  \>b دول  =�d@ pÕ< ذ�ç و�2Hي   mÕGj ��ÕY �IXÕC. 

2- /<� /<Õ� "Q ت�H 46 ا����ة /Ù�*= الM ا����ة أ wxا� pÕ+�H_ /Y2D  ،�e�Õ� /f�O ��2ت ز��ةVا� 

 .ا���M"? /Õاق 46 ا��ر=/

3- mD  ت دور�H"Q  46 ا����ة gÕ*+ /~×2Y 1�� ا����ة u\Ù، - و çذ�:  

� �$Ð ت�H"Q  م @- ا����ة�Õ(ا� 
ÕDG�C  2×~/ دورY ا����ة �I¸G�C -14ا� وا�^[��ن ا��دي، #"!م رd�D 

 .وY)2ا�Iæ ا�H>�9ن أ�Õ&nء 9Cن ا��4dY�l #"!م و=Ù# 2H��ن، ���ق

� �$Ð ت�H"Q  ا����ة -@ /Õ*<��IJ(7 ا���Õ=�ت H  >d@  ىM�H4، ا�d7ا� 
Õود� çر ذ��VÑK2ة ا��Ö 

  اÕ<�a½ دول  =�pÕ 46 ا�MHÑل 
ً
�*×2(.  

� mD  ا��ور wÝ��Dت ا��H"Q� م 46 ا����ة�Õ(ا� /GÕÖM��C /Õ@2Vة�> ا���� /<���9YM[ 46 ا� �� /Ù�G.ا� 

ýGra ة�Õ� ،9ن�<Hا� /Ù��ر  و�M;� .وا�H>�9ن #"!م ���ûa ا�&�س �>Mب و��mÕ ا�H>�9ن، C!د 

4- mD /*Õ� ت�H"Q  46 ا����ة p�� .ا�\

5- mD د @�م أوM=ون  و�D� =*�Õ<�@�46 /Ù/ ا��و�/  �H"Qت و])Õ/ ا����ة  �H"Qت 9Cن وا��gÕHË ا�

 .�eوY2f ا����ة

�7)� �2 �ن -6H  9ن ا����ةÕ@2Vا� -  �e�M(� ،/Õة ز×�دة إ5< أدى  �� ا���M\G9ن ا�C 9ن�<Hء�ا��Õ&nأ 

�Iæ2ا(Yو. 

7- mD  2 46 ا��و�/ دورV» /ا��Dا� /Õ@���=� p��Mز��C دل�Dوات ا�]Ó<�. 

 ��lم�C دول�اåD¼ ½Õ<�a ا�³°ام و �ى #"! d@ �I¸×M� ،/Õ< ا��و�/ �2ص  �ى �Mل  ا�MlVك إ·�رة -8

/D�2Vا� /Õ !"#. 

9- /<� 4ÛMا� /Õ��ä�C /Õ@2Vا� /Ùد��������@Õ/ و=� .ا����ة Ù�*$a/ و

 .اÕ\Õ<�a/ ا����ة  �H"Qت ¼�µÕ� /Õ@2± /<@�Y 46 åDت و=Mد @�م -10

11- /HY�&  ت�H"Qا� /Ù]9�aا /Õ<�? ت�H"Q� ا����ة /Õ�"246 ا� uH1 /(· 9ن ا��91ن&H7وا�. 
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4dY�l راÍC و=Mد @�م -12 9Cت ن�H"Q  ا����ة /Õ�"2ا��ول  46 ا� /Õ\Õ<�aا. 

2��Dت �46ا�)Mا9Kن�و ا�&)� -13VÑا�. 

0���tCا:  

0�  M´A��mا��را

� �
Oف�ا���D�- �®á�2�<ج�ا�!زم��!D9[�ا�YM"�����A�Cا����ة�ا��wxLMlوf&�وق�ا����ة�ا�)+2ي��46

�دوL/�وا�D!ج�@^[�د��e�MOا��7ودة�mLر�� �
�7�+(MDن�Hð�Ä�-:0وا�. 

� Yو�
ً
f�2&�وق�ا����ة�ا�)+2ي�و]��Aا����ة�ا�2Y�wxLMlص��>��µG<���)<Dت�ا�7��=/�و��د@���e �د:�

�9LMن�Hا��>d@�8()*+���>� �ت�ا��D>(��وا��را"/،� -�O!ل� 2Vوع��u��j�/��G1ا�D>��ا�0ي�H�C�
ً
�)Ë)@و

4íر��a�4واd7ا�. 

� �46�wxLMlا����ة�ا��A�[وق�ا����ة�ا�)+2ي�و�&f�/���H /$a�D ��/=��Mا=�8�"2ة�ا�7�®xا��
��Vا�

�
Oدا�wxدو��p��\�<��/)"�"��+>*�ت���C�
ً
�"�)�ا��ALMlو�+�2=2اء�ا�G)�2واM$aع�وا�ra=/�وا2ra �ن�


�ا�\��9DنOدا��L2.ا��
�Dا��
�د«�þا�+>Mب�Mا2Yه� -�"*��raوا�)+2ي�وا�®xLMlا� 

2Êج�ا�.�9[  ��>d@ن�M<�7:ا�MK���-:0ا���<Dا��/*<j�- ��u��j�/��G12وع�V ل�!O�- ة��@�Hا�

M�Mا�،��(�iو��e�M7إ5<� �91ن�:)M Mن��pY�Cز�Mا���IÎ>�&�وق��،ا�D>��و��d@��e�M<�و�m¨�Ö=(�ة

�7
�@>��IJ -�أ Mال�ا����ة،�و �AK���wxا��/L2eVات�ا��@�Hا��-@���M&nأ"���2وأ�>d@ق��GK#q�çذ��]^�D

�½¨���� �u��j�/��G1��eا�2V��/)C�\:#��<Dوع� -�ا�&��¨½�ا�2VTة�ا��b.D_�wxا�&�wxا��/ �Dا��/DG&وا�

p��\�<� . 

���O�- �4Û!ل�د@��ا�Ë)+H<G(9ن��n�46ة،�"����f&�وق�ا����ة�ا�)+2ي�أ:~���46 �=��
Y�l�_��L�Dا�

wÏ�)ا��uDVا��/·�nوإ. 

� �»�D_ ت�H"Q  دول  46 ا����ة ½Õ<�aا �E2Dا� -  /<�@Mا 
� -�أ����e �ة،�و�0ا�را=�pإ5<�@ا�Mارد 

Kت�Dq2VÑا���(��eDqزM�C�g<D\*�:/�وا����ة�و:���)Y9ن�KاM(وا�. 

���@(/�a$*�:/�ا����ة �=����د:/�و���>/�ا��ä�C�4ÛM�(/�ا�2V@(/�و. 

� mD /*Õ� ت�H"Q  46 ا����ة p�� .ا�\

� mD د @�م أوM=ون  و�D� =*�Õ<�@�46 /Ù/ ا��و�/  �H"Qت و])Õ/ ا����ة  �H"Qت 9Cن وا��gÕHË ا�

 .و�eY2f ا����ة

2��Dت نإ �VÑا� /Õ\Õ<�aا /Õ��raا gÕ*+�� /~×2Y 4 ا����ةP uTHا� bù   �H"Qت�ا����ة �~mD ا�2̈

/Õ\Õ<�aا. 


�دو�/��+�2،) ا��+4ÛM(#��ا � 9n[ ا����ة K¿�م p*Ñ ا�wx ا��ول  نإ ��  þ»�� �IJY 2اداتÙت إ�H"Q  

/Õ�"2إ5< ا����ة�ا� uH» /<Õ� -  ا=*/ا ا����ة  )�ارM�  
ً
�×M&". 

 ا���h-�ت

�  /:�*$���4d�@�mL2D_�4وÛ2±�
)f� .ا�³[اح�
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��LMت�ا�*+��/�� ا����ة أ Mال :\d@�u<�ا��&�وق�ا����ة�ا�)+2ي�ا"Ñ���ر �H �- �å)GÊ��46�ç�01ا�

-Hraآ�(/�ا�)2ض�ا�gL2j�-@. 

� =2Ê��D¼��<@�/��G12وع�V �- �-:�G�Hا�+!ب�ا��/D¼��f�>d@�u\:��e&�وق�ا����ة�ا�)+2ي� 

��\:����/����46�
�D2ص�ا�Y��e��]9YM
�و�@�u�& �،Y�/��Hل��MO�<��wáâ� �^[�ا�*�ب�ا�2̈D_�/��+*��

 .اL2$a�/�و�27Kاف

�Mى�¼�Vن��.��ز��ة�أ Mال�ا��و�/ �G³[ح�ا�( �/V��&�C�� !"#د������ا�)&jM/،��أن�:M(م��e(Yء�

�^[�"وا�0ي�D)�/jر��aو"(;9[�ا�،¯Lر�����د:/��46ا�����D#"! �أ@¿��و@�ءٍ�ز�Mي��46ا���.  

�،�و]�"��وMl:2 ?�45ن�أن� � 
��46=*�:/�ا����ة�إ��ا (!f? -b� �Mا�2Yاa$�ه�ا�!زم�-ا�>ç،�? 9[،�ا�2̈��،

8C�Äإ�
� ?�
lV��C��e()*+�-.�:�Ä�wxا��/:�*$��. 

E�،�و�(Mlن�MKاة�O>(`��4>���ة؛��(�*¶�أ��� �H"Qت� \>�bا���Dون���ول�ا�a>(½�ا�2D ا«�Vء�f&�وق� �

wÝ��@وق�ز��ة��&��.  

                                      

،أطلع عليه يوم   /http://ar.wikipedia.org/wiki،مجلس التعاون لدول الخليج العربيويكيبيديا الموسوعة الحرة، -  1

 .11.48، على الساعة 10/03/2013

ت وا�ھ�اف،ا����، ���� ا���ون �
ول ا�����- 2�� sg.org/index895b.html?action=Sec-http://www.gcc-ا���

Show&ID=3 ،  10/03/2013أط�� ���� ��م  � .��22.20  ا����

، )منشور(،رسالة ماجستير- المعوقات والحلول-و صندوق خليجي للزكاةنحمحمد بن سالم بن عبد االله الدهشلي اليبري اليافعي،-  3

 .45،ص2012/2013جامعة اليرموك،
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