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��P�1�أ�–أ���ذ�-                  T&"�أ���ذ�  

4�0��!��,�ن�@��N@��Vأ�+ ��B  

W#اXY:  

ـــــ���ـــــ�����ا�����ـــــ�����ـــــ���ا����ـــــ��ـــــ��ا��را	ـــــ�ت��ـــــ��       � إ�ـــــ��أن�إ�)ـــــ�ع�ا()ـــــ�دئ�ا�&ـــــ�%"���$��#"ـــــ���ـــــ!دي�إ

ـ��Dو�C	ـ%�Bا�Aـ��8%��2ـ�1ا��%ـ�ة ?<=%�>�ت�ا�;ز����9ا�8&�د�7داري�و5&�0�12�34/.%-E=)ـ�د��،�واG=H?

I%ـ	��%ـ��L&ـ�Kا���#"ـ��(J"�ن�7دارة�ا(!	&ـ%��2ـ�1ا(!	&ـ�ت�ا(��%ـ��7	ـ;�MN�Oـ&Pـ��أن�QQR"��S�TـUأ��

ـــــ��ا�R8ـــــG=H?�Cـــــ�دي�7	ـــــ;W،�و�ـــــ��4ـــــVا��X%ـــــ��	Y&ـــــ�ت�و�	ـــــ%���و�إدارة�ا(!&Oـــــ�دة�2ـــــ�1ا�ZC)ـــــ��و�ا�HاCو�ا(

ـــC �ا(Q[�ـــ\�]ــ�ـن �Nـــc�M=[)%ـــ\�)ـــ�دئ�ا���#"ـــ��dUـــCا��[��Lـــ�Tا(ـــ�C)��c�K)�ـــ����ـــ�Qوق�ا�a]ــ�ـة�ا�.aا`ـــCي�4ـــ��̂_

ـــ��أjـــ�i��D%ـــ\�#8ـــ�ءة�7دارة�وga�0ـــ�aا���ـــ��ef%cـــ��و�cـــ�ن�ا(ـــ�ا>�Qن�ا(=�ـــ���ن�ا�ـــ���MNو�ا(ـــ���1و�ا�=�k1،�ذ�ـــmـــ��n

،�o�...�C�8ة�ا�)[����و�ا�C4�q��.����12��"4�&)�cي��"Q=دوره�ا��D%�8��3���  .و

��و     msف��Hا����%�i(ا���Hه�ا��رV4ل�;^���ة�ا��ور�ا�=Q"�ي��=�Q���vCIوق�ا�a] وا�T%�s-H	�ف��iUول�

��و  ا�.aا`Cي ��C]=Qق���12،أ	)�ب�وأ�Q���"#�>��%"4وق�ا��[aةأ�34ا�=���iت�ا����MwاC]=Q��،Tojق���4��Lإ

������إ Ŷ ي�"Q=دوره�ا��D%�8=���"#م�ا����dUت��(�]=.  

���nAا�����-)�دئ�ا���#"���-��Qوق�ا�a]�ة: ا�[���ت�ا#]���-+ -��%��8Aا�- �C�8ا����nA–����nA

  .ا�)[���

: uméRés 

        Nous avons atteint la plupart des études récentes qui suivent principes de gouvernance 

d'entreprise conduit à fournir les précautions nécessaires contre la corruption administrative et 

contribuer à la consolidation de la transparence de la vie économique, et j'espère pour le contenu 

de la gouvernance d'entreprise dans les établissements financiers islamiques verrez que nous ne 

pouvons pas exclure l'extension de la gouvernance et de contrôle dans la gestion  des institutions,    

et de ce point de la Zakat Fonds algérienne est l'une sur l'application des principes de gouvernance 

en raison de la nature de la dimension associée religieuses, financière, afin de parvenir à une 

gestion efficace et de renforcer la confiance entre eux et les citoyens,. Il a été activé rôle de 

développement de contribuer à lutter contre le chômage et la pauvreté. 

    En va essayer à travers cet article, de se tenir sur la réalité du rôle de développement de 
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l'expérience algérienne du Fonds de la Zakat et les défis les plus importants auxquels elle est 

confrontée, puis Parlons des raisons et l'importance de la gouvernance du Fonds Zakat, Parlons 

celle-ci aux exigences du système de gouvernance pour activer le rôle de développement. 

 - problème de la confiance Le -  gouvernanceLes principes de  – Zakat fonds:  Mots clé

transparence - le problème de la pauvreté - le problème du chômage.  

+��0�:  

s�"Iــــ��ــــ��ا()ــــ�دئ�	ــــ�اء��%"ــــ���ت�=dQ%"ــــ�ت�ا(!	&ــــ��%����a]ـــ�ـة�cــــ��cــــ�غ�4Yــــ�اف�ا�=g�"Qــــ����إن    �Tــــ"Ri�

ــ;ص�2ــ�1ا��"ــD،���>%ــ��: �©ـ¨�إدارة�!	&ــ��ا�a]�ــة�8U&ــ��oأو�e§�H;sــ��ــ-�ا�)¦¥ــ��ا(i%[ـ��¤eــ� Hــ�ة�7دارة،�7̂

و!	&ـــــ�ت�ا�a]ــــ�ـة،�ا�Gـــــ�ق�2ـــــ�1ا��"ـــــD،�ا(&ـــــ!و�%�،�H;sــــ�ت�إدارة�ا�a]ــــ�ـة�ـــــ-�ا(ـــــ�ا>�Qن،�ا�=�ـــــ�ون�cـــــ�ن�ا(a]ـــWـ�

  ...ا���ا��،

!	&ــــ�ت��iــــ�ز���cــــ���YــــCاد�و�]�eــــ��Hــــ�وة��Ri%"ــــ��و�0&ــــ%��ا�و�إدارة�ر¬ــــ�3أن�!	&ــــ�ت�ا�a]ـــ�ـة��0=»ــــ��و��������

�أن��nـــــــ�ن�j"%ـــــــ-�APYـــــــ[��ا(��%ـــــــ�ـــــــ��ا�=�ـــــــCض���=Iـــــــ�وزات،��ـــــــ�k�V¯&ـــــــ=�®oiQ"��S��1ـــــــ��ا��Gـــــــ�8gC�0 �Uـــــــ�،

���o(!	&�ت�ا�a]�ة��K(�C��� �ـ=AL�3ـ��8%��وو9ـ�ح��ـ��ن��."%ـ-�ا(ـ�ا>�Qن... ��j)����و��ز5ـ-�و�ا	ـ�O"�ر�و�

�"#��$�������^;ل��)�dU�MNم�وا�²³و��kو�ذ�.  

���0ـ��cـ�ن�ا�=Iـ�رب�ا�����ـ��ا�AµـEة�2ـ�1Iـ�ل��Lـ´���������Mwي�و�ا�C`اa.ة�ا��[aوق�ا��Q���vCI����و��jC��cع�إ

و��     ��sCcـــــ��وزارة�ا�Aـــــ!ون�ا���µ%ـــــ��2003&ـــــ�a���W0]ــــ�ـة�و�ا�wـــــ��Mـــــ�3إAPـــــ�ؤ��4	ـــــ��Qإsـــــ�دة��Lـــــ´�ا�=dQـــــ%�3ا(!	

ـــ�ى�اQ=Hـــ�ع�ا(ـــ�ا>�Qن�cـــ��CR8ة�ـــ��4ـــVه�ا�=vCIـــ����i%ـــ\�4Yـــ�اف�ا(jCـــ�ةYوHـــ�ف،��ـــºن��� و�       �=�Hـــ¼�msـــ

ــــ�ى�ــــ�ى�¾�ــــ��ا(ــــ�ا>�Qن�2ــــAP�1ــــ�ط�ا�Gــــ�Qوق�و��أ^ــــCى�msــــ���c=ــــ��H7�1)ــــ�ل�msــــ��ا�Gــــ�Qوق،�أو��L)ــــ�رة���msــــ

Tــــc�3eإ�"ــــ�، �ــــ��©=�ــــ¼�ZــــCا`��Tiأي�msــــ�Tــــ�ــــa#�ن،���ــــCاء،�sــــ���ن�eÀ�sــــ�(ــــ�ى��s�8ــــ�Dا(I="ــــ-� (��Wــــnو��

ــc�Tـــ�%H��ــ2ــ��1ةs7ــ;م�vCI=��cــ�،��Â%ــ�ن�QHــ�ات��ــCف�ا�a]�ــة،�ا��"ــnc�DــZ�Dــ��8%�،�ا�8Rــ�ء: �=�iــ\�ذ�ــcS�kــ��

،D"ا...ا��V4�D[��&I=�� ر�oqآ�%�ت�ا���#"��وإ�¼%qل���;^�����o"jر�ا(a#�ن�ms8=�ح�U?�12��(¬Cا�.   

��Wـــــ�ؤل�_0ـــــ&Oح�ا�Cـــــ��>ـــــR"ـــــ���Q4��ـــــا��.�ـــــ�ي���] -ـــــ��ا�ـــــ�ور �!m?-ـــــ/��?ـــــ�دئ�ا<�k�Oـــــ+���ـــــ���ـــــ�ى�أ�i-ـــــ+�: 

�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي .E؟�� 

1-  -Hي  و�آ��ق�واC`اa.ة�ا��[aوق�ا��Q���vCI=ي���"Q=ا��ور�ا�.  

2-  C`اa.ة�ا��[aوق�ا��Q���"#�>��%"4)�ب�و�أ	ي أ .  

=[�)�ت��dUم�ا���#"���=�D%�8دوره�ا�=Q"�ي���Qوق�ا�a]�ة�ا�.aا`Cي��-3  

1-�p&ور�ا��.��ي  وا��وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي � ا�.q�+��r�  
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�������e§EــAP�VــQ(��Cــ��واHــ-��ا�ــ�ور�ا�=Q"ــ�ي��Gــ�Qوق�ا�a]�ــة�ا�.aا`ــCي��cSــ��ــ��ا	ــ=�Cاض�ــ��<��=ــ�Tا�=vCIــ��

Hا���-�T�%�i���R"����C#�3ذ�����أ��c�Djغ�ذ�kو��T=9�Åsإ�Mwت�ا��H��)أ�34ا��msف��. 

�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي �1-1     .q�+��r�@�%�� ا��  

!	&� ا�a]�ة ��Qوق        �%µد� �%s�"=jا D"�0 �i� افCZون وزارة إ!Aـ� ا�%µـ�ف�و  ا���HوYوMـwـ"� ا�J� Tـ� 

 ا(&ـ�"�ن أذ4ـ�ن 2ـC� 1	ـ%©�oو  ا�a]�ـة ��JgCـ إ<%ـ�ء إ�ـ� §eـ�ف ^���ـ� !	&ـ� c��"cـ� 4ـ�و ،�ا���U�U%ـ� ا�=Æ[%ـ�

;§�3eو  �i&�نو  ا�.aا`�gCن��-"=I�\%�i� D��n=ا<3و  ا��Åف ا��Hوا�� ��  . �1و�ا���j ا�C�8 أXU�j D4 إ

 2ــgCc 1ــ���ن 8cــ=�È<&ــ��cن ذ�ــk=�ن�4"ــ��c�Qsــ��و�	ــ%�ي���c)ــ�س،��و 2ــ�1و�S=ــ�ن�U"ــ�ذE�2003�%j	¦&ــ�T	ــ�3���Qــ

 <ــ�?ت ZــDn 2ــ1 ــ��ا(ــa#�ن�و�ا(Gـ��Hن و�ا�=»�sــ�ت ا�a]�ـة أــ�ال ���ــÆL WــCض �ا(Éـ. (!	&ــ� �ــ���Lن ا�ـ��S=�ن

 �AOــ"D ا��"�%ــ� 4ــVه �0"ــ%3 �ــ3 2004 و�2ــ�1	ــ�Q .ا��ــ��Uن  �cــ�ة �ــ��- S و �Uــ�ا إS ��)ــD #"ــ��أن�ز]�ــ§��gCc S�3eــ�،

&ــــ=�ى�]ــــ�Dو�Sــــ�ا�ــــ�>��و�ذ�ــــ8c�kــــ=�È<&ــــ�c و�Sــــ�ت ]��ــــ���: ت��dQ%"%ــــ�&ــــ=�n=�3��gــــ�ن�ــــ��. �ت���gCcــــ��msــــ

  . 2 ا�$.��Qا��>a����%Q]�ة�و�ا�$.��Qا��a���%`S]�ة�و�ا�$.��Qا���a������s]�ة

ـ����و��Q��\�i��Wnوق�ا�a]�ة��IU<��و�ig\�أ�4ا�ـ�Tا�R»ـ�ى�و    �Tـ���ـc�Sـ�دة�Aµ)ا�Tـ����¬��Q%ـ�ت�����ـ�ل�إ�ـ

ـ�ء �8iـËو  Gـ���²ا(W[aـ �©ـ�م���ز5ـ-�ا�a]�ـة�msـ��ا(ـ�ا>�Qن،����ـ��¯&ـ=©�Qs��oـ���Giـ%�Dو  Tـjـ���ا���8ـ�  و

���Vا�&!ال��Hا���Ì8U�12. �"� �4 D%Â&ي ا�Vا� T="	ن؟ ا��زارة رEAا�ا�V4�12  

1- C`اa.��cة��[aا��D%Gi�:  

 .ز]�ة�ا�8[Cز]�ة�ا(�ل�و�: ا��Q���o�Gi��Mwوق�ا�a]�ة��s�Uن���أ�ال�ا�a]�ة��Q4ك

  . 3 ا���?ت�ا�»�����،�ا��nGك�ا�)RQ%��ا��QGد�\�ا(�D%Gi��3=� :،���.Éز]�ة�ا(�ل�C<��¾;�cق �-أ

و�APــ���Q4ــ��أن�ا�.��%ــ��ا�.aا`gCــ��ا(=�اjــ�ة�^ــ�رج�ا�ـــ�>���"efRــ��أن��ــ��-�ز]�§eــ���Gــ�Qوق�ا�a]ـ�ـة�sــ��>gCـــ\� -  

��ا��&�ب�ا��>�QG��MNوق�ا�a]�ة�   .�cا	[��<�ا���دو�%��أو�¬����o�g�i� )10-4780 (�4إ

 - ��Dي�¯�"ـــCا`ـــa.ا�»�#ـــ��ا��kـــQcز]ــ�ـة�#"ـــ��أن��D(�=ـــ��^ـــ�رج�ا�ـــ�>�،�و�¯&ـــ"%�)ـــ��اgC`اa.ف�ا�.��%ـــ��ا�CـــGـــ���i

Tc����^ت��c�&>م��Hأر�\gC<��s�3oا��  .أ

Y`"ـ��ا(�="ـ����و�أ`"ـ������D(Hأ�Jsء��.��Qا(Ò�Dn���.Éـ1،�<%ـ´��ـ=�n��3%ـ¼��=�D%Gi��3ز]�ة�ا�C]8 �-ب

رJـــ�ن��nـــJ28��Dـــ�ن�إ�ـــ��¬��ـــ��ا(&ـــ�A��c��jـــCوع�2ـــs�1"�%ـــ���Giـــ%�Dز]ــ�ـة�ا�8[ـــ�Cاc=ـــ�أ�ـــ��G=Qـــ¼�Zـــ�Coر

�Q	�kس�ا��]����وذ��	أ��ms 4 .  

2- �C`اa.��cة��[aز5-��ا���:  

  :�=���3ز5-�ز]�ة�ا(�ل�#"����1m-أ
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� ��زع�-ms �%sCAا���oر��G �   .و�������X¦��Åا��ارد�sCZ%��و��U�U�H ا�C�8اء�و�ا(&�#�ن 

-��-"I��Mwال�ا��Yأي�أن���%�i��أ�D4ا����Sا�=�ز5-��=�3و�\�)�أ�ms�Sزع�إ���S��Q%����S�12و. 

 :ا�=��%�<�Q����%Gوق�ا�a]�ة�ا�.aا`Cي���ز]�ة�ا(�ل�و�\�ا�����X&µزع�-

 

  ا<=(ا>� ز)�ة�ا#�ل�-E� �2��q +ف �,A: )01(ر&��Mا<=�ول 

  �,�q�Aف��E-�+�ا�()�ة  ا�?-ــ�ن

����DHأ���%Gن�دج��5ا����;  ����Ô#أ���%Gن�دج�5ا����;  

 %50 %87.5  ا�]�0اء�و�ا#,�k	ن

  ��Eر�%�!.�-+��E-�+�ا�()�ة

  )&�وض��,.+( 

/  37.5 % 

�وق�ا�()�ة.q��	-,w�%ر��E�  %12.5�1m���"#زع���:  

4.5% ��%`Sا����Q.$ت�ا��<�AP�¼%��n���%]Æ=�. 

6% ����sت�ا�$.�ن�ا����<�AP�¼%��n���%]Æ=�.  

2% ��<�AP�¼%��n���%]Æ=��MN<�12ا��&�ب�ا���XG�MN<ا(&=�ى�ا����msوق��QGت�ا�.  

�رE#ر ��:ا�Aµ"c��U��=	S�cاد�ا�)�<��ن��sإ��  .1392004/ر3H و�Yو�Hف، ا���µ%� ا�A!ون وزارة 

a]ـ�ـة،�¾ــ����3نH)ــ�Dا�AــCوع�2ــs�1"�%ــ���ــCف�ا�a]ـ�ـة�2ــ�1]ــ�Dو�Sــ�،�c�Sــ��ــ�����iــ���H`"ــ��ا��8ــCاء�ا(&ــ=��iو 

Dـnـ=�8دة��	?�Ùـ�(ـ��Q4ـ�ك�>w�gCـ�M¯�="ـ����4ـ�Qوق�ا�a]�ـة�2ـ�1و . وا<ـ��ـ�i��3efد�>���gCا�GـCف��oـ�3و�"s

  :ا�a]�ة�ل�Cف�أ�ا

أو��gــ��?	ــ=��iق�و�¯�[ــ�Ú]ــ��D<&ــXة�� �ــا���8ا��ــ�`;ت�GــQ¼�:  ا�ــ��3sا()�ZــG��Cــ���²ا��8ــCاء�و�ا(&ــ�#�ن/ 1

3efG$���ا�»����gC<��s\�ا���د�5000 - جد��c2000ن����Åاوح)����Æوا<�����T"�=&¯��g�Q	تج�?. 

�Iـ�ر،�: ��ا�A)�ب�ا��ـ���ن��Aـ�oدات�و�ا��ـ�درms��gـ��ا��"ـD: )ا��Cوض�ا��&?)�Q	�O"�ر���²��Gا�C�8اء� /2

ـــ��AـــCوع�و��Rـــ��2ـــ�1... �;<ـــ�ن،�<ـــ�C%�ن،�^ÛCـــ�1ا�.��ـــ�ت،�Hºc�3ـــo��È"ـــ��0&ـــ%��ic%ـــ´��ـــ¦o��Ìـــ�3إU�n%ـــ�ت�

Dــ�����"ــ%U�(ــ��و�ا�%�C�)�3اe§ــ�راH�3o�4!ــ���ــHا���Ì8ــU ــ�=U7ــ´�أنجو�%ic�، ــ�ن�cــ�اوح�Å���ض�ا��&ــCــ��ا��ــ"%H

5000000����أH&ـ�ط��<%ـ´���ـ�م�ا(&ـ=8%��	ـ�Qات�5إ�ـ���Å�4ـ�اوح�cـ�ن��	ـOQ%3،�و�ـ�ة�ا	ـTs�j�Å 40000000إ

��،���gCoZأو�¾;¾%��-L�&ا��CoAا�����H;]Uض�ا��&�ا�اCا����msل��G� 5 .  
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  :ز]�ة�ا����C]8زع�#"���1m -ب

���%�"�L��j�&)ع�]����اCA0���ـ��ا(&ـ=��iن�اc=ـ�اء�ms��o�5��28ز���ـ-�9ـCورة�إ�Gـ����oإ�ـ��Qـ	�Dـnـ�ن��Jر

&=��D(H��eÀ�i;ة�s%ـ��ا�8[ـ�L�Cـ��درا	ـ�ت��8ـ�ت�>�)ـ�ت�ا��8ـCاء���a]�ـة�ـ��>ـCف�أJsـ�ء��.Qـ��ا(Éـ.��و�

��%ـ���©=�ـ¼�H. أ�Jsء�ا��1Ýو��"R��أن�¯�Aر#�12�3oذ��Üw>�kا(a#�ن�Ù��(%"eÞـ��ـ��و����م�����`;ت�ا����8ة�

�C ß̂��.É����Å�2000اوح��cن�( �  . )دج�����`���ا��ا<�ة��12و�����S"&�ن�10000دج�إ

�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي �1-2.Eور�ا��.��ي���  ا�

µ��c ـــــ��و��i)ـــــ%���ز]ــــ�ـة�ا(ـــــ�ل�اG����(ـــــ�د�ا��ـــــ�`;ت�ا&ـــــs ـــــ��و%��)ات�ا�sـــــ��ا(&ـــــ�sـــــ�د�ا�Aـــــ)�ب�(&ـــــ=8%�ة�

i%9����R"���Q&وض�ا��Cا������^;ل�ا�.�ول�_W0ا(&=��%8��o:  

M&ول�ر��د�ا� �>ت�وا�C?�ب�ا#,�]-����xy): 02(ا<=Lز)�ة�ا#�ل�و�+�-E�  

ا�?-ــــــــــــــــــــــــــــــــ�ن�����������������

  ا�,.�ات

�د�ا� �>ت�ا#,�]-�ة�  )دج(�E-�+�ز)�ة�ا#�ل�L  +.,O>د�ا��0وض�ا�L  

2003  118.158.269.35  21000  /  

2004  200.527.635.50  35500  256  

2005  367.187.942.79  53500  466  

2006  483.584.931.29  62500  857  

2007  566.814.000.00  22562  1147  

2008  427.179.898.29  /  800  

2009  887.000.000.00  /  1200  

2010  900.000.000.00  150000  3000  

�رE#اد�ا�)�<���:ا�sإ��  6ن

  

sــــ�د�ا��ــــ�`;ت�ا(&ــــ=8%�ة�efــــ��ة�ا�Gــــ�Qوق�و �8[ــــ�Cا(��iــــ��QــــAP�VــــE#ــــR"��k�Vــــ��إ�Jــــ�ح�<Gــــ%���ز]ـــ�ـة�او ���

W0ß�[:  
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M&ول�ر��د��ا� �>ت�ا#,�]-�ة���xy): 03(ا<=Lو��m[ز)�ة�ا��+�-E� 

  ا�?-ـ�ن            

  ا�,.ـ�ات

�د�ا� �>ت�ا#,�]-�ة���Jز)�ة�ا�]�m  ا<EO-�+�ا��|.-+��()�ة�ا�]��m@ـ�دجL  

2003  57.789.028.60  30000  

2004  114.986.744.00  46000  

2005  257.155.895.80  102862  

2006  320.611.684.36  128244  

2007  262.178.602.70  116158  

2008  241.944.201.50  105598  

2009  270.000.000.00  �1�  90000<�ا

2010  280.000.000.00  �1�  100000<�ا

�رE#اد�ا�)�<��ن�:ا�sإ��7  

ا(%ـــــ�ان�ا�=Q"ـــــ�ي�و�ـــــ��^ـــــ;ل��`�à#)�ـــــ�ة�2ـــــU�1=ـــــ��iـــــ\�dQـــــCا����ا¾ـــــ���vCIـــــ���ـــــ�Qوق�ا�a]ــــ�ـة�ا�.aا`ـــــCي��ـــــ��3   

1m���"%��Tزا��IUإ�Máâã$���R"ن����c�&ت�ا��اردة��12ا�.�و��ن�ا��%`�G>7:  

��^;ل�ا�.�ول�ا�&�c\��ا��ãص��-أ    �Ë>;Ucـ��" ـ�ef<G%���ز]�ـة�ا)ـ�ل�و�sـ�د�ا��ـ�`;ت�و�ا�Aـ�(ب�ا(&ـ=��%8

ا(��ـــ��ـــ��>ـــCف��ـــ�Qوق�ا�a]ــ�ـة�ic%ـــ´�	ـــ"�Q���iأن�ا����ـــ��ـــ��ا�Aـــ)�ب�ا	ـــ=�8دوا�ـــ��ا��ـــCوض�ا��&ـــ�"

!	&ـــ�ت�GـــCÆة���ـــCد 47500ـــVه�ا��ـــCوض�Ô#åـــ��ـــ���È=ـــ���ـــ1�و�Hـــ��،��?	ـــ=�8دة�ـــ��GQـــZ�Xـــ�DÆو���c=ـــ�

�oــــ2�3ــــ�1ا(&ــــ=�)�Dو ا(&ــــ=8q������%8ــــ�ا��gCاد�آ^ــــCا�)[��ــــ�أ�ــــ���nــــA&ــــ�4"�����%ــــ��2ــــs�1ــــ;ج��kو��2ــــ�1ذ�ــــ

،Cـــ��ا��8ـــ��4Cـــ�ن�msـــ�Úـــ�(��kأن�ذ�ـــ�Sـــ��إ?	ـــ=��c��Uـــ��ã»�اء�?G=Hـــ�د��ن�ى�IUـــ�ح�ا(AـــCوع�ic%ـــ´�cSـــ��

=����Lا(�Aر5-�ا("�����%�"s�12ا�.�وى���	وا(��%�ن���را.  

ا������ـ��ا��ـ�`;ت�ا���8ـ�ة�ا	ـ=�8دت�ـ��ا(&ـ��sات�ا(��%ـ��ا(��ـ��ـ��<Gـ%���ز]�ـة�ا(ـ�ل�<%ـ´�Æ�cـ���-ب  

1�ـ-�ا���ـ�3 ،2ـ8U�1ـ�Ìا�&ـ�s��Q`�ـ��&ـ=8%�ة�ـ��ز]�ـة�ا�8[ـC  100000<ـ�ا��1،�و �s2010`�ـ��	ـ150000���Q<ـ�ا

ا(%ــــ�Dا��ـــــ�ي�( أن�jــــ4�DــــVه�ا��ــــ�`;ت�	ــــ�ف���jــــ�Tا(&ــــ��sات�ا(��%ــــ��ا�wــــGi��Mــــ���eÀ�sــــ��iUــــ���?	ــــeÞ;ك�

و�4ــVا�ــ��	ــ�ف��gaـ��ــ��æ.ــ�3ا�[�ــms�Xــ��ا(ــ�اد�?	ــeÞ;#%��وــ���ــ�3) �;	ـeÞ;ك����ــ�`;ت�ا���8ــ�ة�4ــ��8�Cــ-




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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��ا��"ـ�Dز�gدة�U7=�ج�ms�X�]دة�ا��g�1ز��=��cو�–�DÆـA���Xـ��Qـ�ى��-أي�^�ـ\���4Cـ�ن�msـ�Úا��)�ـVـ��4ـRو��

1Û�=U7ا��[�ع���UوC.  

���#"ــ���IـــZ7�Xــ�رة�إ�ـــ��أن���q%ـــ¼�ا��ــ���ن�eÀ�sـــ��Gcــ�Qوق�ا�a]ــ�ـة�	ـــ�ف��ــ!ذي�إ�ـــ��زgــ�دة�æ.ـــ�3ا�=�q%ـــ¼�-ج  

  • ا�=©%8¼���<�ة�ا�)[���و 

Aــ�ر5-�ا	ــ�O"�ر�g،�]ــ�ن� sــ��ا(Aــ�ر5-�ا�g�vCــ��ا��C8ــ� )�ب�ا��ــ�ز��نأ��<ــ��ا��ــCوض�ا��&ــA����Qــ�-د  �È=2ــ��1ــ

ـــCى�ا�wـــ�Mأن�4ـــVه�ا��ـــCوض�ا��&ـــ��Q¯&ـــ���o�j�Åـــ�Qوق�ا�a]ــ�ـة�cـــ�ون���`ـــ�ة،� Ŷـــ��%Q<ا���àmsـــ��^ـــ;ف�ا�»ـــ�ا

  . j�Å&0-�ا��Cوض��8cا`�

��8��Qــ�Xا�AــDÆ -هsــ�J2ــ�1ا(&ــ=�)dU�DــCا��ا��ــCوض�ا��&ــ��Qا�wــ���Mــ����oــ�Qوق�ا�a]�ــة�	ــ�ف�0&ــ"c�Èـــ�

j�Åـــ��0&ـــeå-���4ـــ�GHـــ�ة�أ�Lـــ�ms��4ـــ����ـــCاء�آ^ـــms��gCـــ��ZـــH�DnـــCوض�<&ـــ���Q©�ـــ\��ع	ـــ�Qات��=ـــ�ز ��L5ـــ��

���j�DÆZ�X��Qة.  

^�ـ\�GQـ�X#"ـ��أن��çاU%ـ��ا��و�ـ�،� 9ـ�KÆا�)[��ـ��msـ� 4ـVه�ا(Aـ�ر5-�ا(GـCÆة�0&ـ�2�34ـ�1ا�=©8%ـ¼�ـ��-و��

�nــ���"�DــHــ¼�أ�nــة���[aوق�ا��Qف��ــCــ��>ــ�DÆــZــ��%Q<ا���à4ــVه�ا("��ــ��ــ��>ــCف��çاU%ــ��ا��و�ــ��و 8ــ�Tا�»ــ�ا

Dــg�"=ــ�ن�دا`"ــ��2ــ�1ا�nــ���%"Q=ا����nــA،�#"ــ��I%OUــ���ــ�4Ec�1Ò"%ــ���ــ�Qوق�ا�a]�ــة�2ــ�i��1%ــ\�ا�=Q"%ــ��ic%ــ´�أن�

�TUوق�]�"ـ�أ�QـGـ%���ا�G>�3ـ.æإ9ـ��%��و �]�"��زادت��DÆـZ�Xـ��Qور�#)�ـ��ngـ�ن��ـc�Tـ�k�Vد�"Rـ��ـ��^�ـ\�

���nA��.���  .ا�)[����12

1-3   ��JN�4�����4��وق�ا�()�ة�!0!��2�~0-01.E ل�ا��.��ي�r#ا:  

������C�) �1ي�2ـCا`ـa.ـة�ا��[aوق�ا��Qـ���ـo��iـ��أن��R"��Mwا��à`�=Q�1ا�è��أي��Lـ´�ا(Aـ�ر5-�( ا�=Q"ـ�ي��%ـ�انا(

ــ���ــ�3ا(&ــ�4"��2ــ�1���.ــ��Aــ���nا�)[��ــ�ا(GــCÆة�و sــ��^ــ;ل�ا(&ــ��Cة�ا��8ــC4ــ�q��ــ�ات�ا(��ــ��،�ا��ــ��

������G>�C%���ا�a]�ة�ا("�12��QRا�.aا`�Cو����3ا	=µ=�ج�..)����`;ت�ا����8ة،��c�ST�%�i���R"���:  

و�ذ�ـــµ��(���k&ـــ)���=�ـــ��G>�Cـــ%���ز]ــ�ـة�ا(ـــ�ل�ا("QRـــ��2ـــ�1أي�دو�ـــ��Q4ـــ�ك�>�gCـــ���O)�oـــ��دول�ا��ـــ��7�3	ـــ;�W-أ

�ــ)��êا�=�ــ��Cات�A0ــ���إ�ــ��أeــ��Hــ���Gــ��D**��4ــVه�ا�ــ�ول sS�c="ــ�د�msــ��أرHــ�م�ا��&ــ��cت�ا���%ــ��ا�wــG��Mــ�ر4

��ــ�ارد�>�g�Hــ��و��Åــ�اوح�cــ�ن�%  7إ�ـ�kــ�"��Mــw2ــ�1ا�ــ�ول�ا��W10ــ��ا�ــ�^�Dا��ــ����2ــ�1ا�ــ�ول�7	ــ;%���% 14إ�ــ

��¾Cوات���U%��و�>���g�H#)��ة�msي��=i��S�Mw8ا�.  

ــ�ارد���U%ــ��و�>�g�Hــ��������k)�ر4ــ��دو�ــ���"=�ــ=s�c�C`اa.ــ���ــ��s�Dــ���Sــ��e¤ــ��QR"ـ�ـة�ا([aــ%���ا�Gi��،�10% �

)�ــ��Ù©ــCج��51#"=�	ــµ���K&ــÂ=�ن،�و�c"ــ��أن�ا�Qــ���àا��ــ�2�Wــ�1ا�.aا`ــga��Cــ��sــ���DــHأي�أن�أ��g�Qــ	ر�Sــ�ر�دو%�

�80= دوSر�1	ـ���CـCف�(�%ـ�ر�د�Qـ�ر�ajا`ـCي��408�%ـ�ر�دوSر�أي�icـ�ا�a#5.1 �1]�ة���أ�ال�ا�.aا`�gCن����ر�cــ

  .C`(9ي د��Qر�ajا
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ــ��<Gــ%���ا�a]�ــة�2ـ�1]ــ�Dو�Sــ��èــ�����1��Qوض�ا��&ــCـ����Tــj���Mــwــة�ا��[aــ)��ا�&Pـ��أن�"cض� ( % 37.5و�Cــ-��ــ

;��ــ��	ـs�c�3%OQ=)ــ�ره�ZـCط�ـ��أjــ���Dز5ـ-�<Gــ%���ا�a]�ـة�ا��S`%ــ��2ـZ�1ــ5��Dnأن�<Gـ%���]ـ�Dا���Sــ�ت��8ـ�ق�

��Qوض�<&ــــCــــH( .ــــ�ن�cــــ�اوح�Å���ض�<&ــــCــــH�Dــــn��¨ــــG©)ا�Ù40000000���،3 -20000000#"ــــ��أن�ا()�ــــ%OQــــ	

  :�à=µ=&Pأن

��1ا("����TG%G©���RـCوض�ا��&ـ4��Qـ�  -�"j7�Ù�()ي� 153 :اCا`ـajـ�ر�Qـ�ر�د�%�  x 0.375 =  153  408 أي�( 

  .(  

��4��^;ل�V4ه�ا��Gـ%����Åـ�اوح�cـ�ن���sد��- �������R")ا�DÆAا��X��Q382500- 765000  �DÆـZ�XـGQ

�Q	�D[  )0.04/153أو��0.02/153 أي�.(  

%"ـ���Lـ��msـ��#"��أن�ا��Cوض�ا��&��Qا(�����=�3ا	�12��os�j�Åأ�Djأ�GHه�^"&��	�Qات��%=���3زo�5ـ����-

����3	�s�¼s�J=Oد��X��Qا��DÆAا("R��أن�����Q���4Cوق�ا�a]�ة�]�D	Z�Q)�ب�c[���ن�آ^gC��و .   

ــــCى�ا(©GGــــ�����"&ــــ��sات��- Ŷـــ�ـة��[aــــ%���ا�G>ـــــ���ــــ�`;ت�ا���8ــــ�ة�و ا(��%ــــ���#"ــــ��أن�cــــ�ر����Mــــwــــ���% 50ا�

إن��ـx 0.5 = 204 (��3 408 أي(�%ـ�ر�د�Qـ�ر�ajا`ـCي� 204ا�wـ���Mـ�ر�2ـ4�1ـVه�ا����ـ��cــو �ا��Gـj7���%"��%ـ����a]�ـة

���o�%�iـــــ��ـــــ��>ـــــCف��ـــــ�Qوق�ا�a]ــــ�ـة�ا�.aا`ـــــCي�ووزosـــــ��msـــــ��ا��8ـــــCاء��gC]cـــــ��#8ـــــEة��U�nـــــ���oـــــ���ـــــE¾���#)�ـــــ��msـــــ

[;eÞـ	?�Xــ�]��8ا�sـ�J�Wوــ���ــ�3زgـ�دة�U7=ــ�ج�و��v=ــ���1زgـ�دة�ا�[�ــms�Xــ��ا��"ـ�Dوــ���ــ�3ا(&ـ�4"��2ــs�1ــ;ج�

��nA        .ا�)[����ا��C�8و �

أــ��µ��c&ــ)���=�ــ���Cا��Gــ%���ا("QRــ���a]�ــة�ا�8[ــ2�Cــ�1ا�.aا`ــì�C<ــ�ى�ا�&ــ�Qات�Gi=UــeÀ�s�Dــ��JcــCب�sــ�د��-ب

s�Ù�cـ�د�	ـ�nن�ا�.aا`ـ�12�;�"�2009���C	�Q&� .��Q	�nن����kا�&H�12��Q%"��ز]�ة�ا�C8���C]8د�ا��ا<����Ì8Qا

و��   .دج���8ـــCد�ا��ا<ـــ��2ـــ8U�1ـــ�Ìا�&ـــ100��Q،�و�H%"ـــ��ز]ــ�ـة�ا�8[ـــ�Cا��اjـــ�Xإ^Cاojـــ��èـــ10�1�%ـــ�ن�P&ـــ"��c35.1ــــ�

��%ــ�ر�د�Qــ�ر�و��ز5ــ-�4ــVه�ا��Gــ%����msــ��ا��ـــ�`;ت����c :3.51=ــ����1ــºن�<Gــ%���ز]ـ�ـة�ا�8[ــ���C<ــ�H��4ــ���Gـــ�Dإ�ــ

Jــ���8sا�[�ــ�X?	ــeÞ;]�Wوــ���ــ�3زgــ�دة�U7=ــ�ج�و�زgــ�دة�ا�[�ــms�Xــ��ا��"ــ�Dا���8ــ�ة��gC]cــ��#�TUEــZ��ــ8ــEة�

  .و�ا��C�8و����3ا(&�s�12��"4;ج����nAا�)[���

�%ــ�ن�دوSر�msــ�� R"�200ــ��أن��Gــ�Dإ�ــ�� ز]�ــة�ا�.��%ــ��ا�.aا`gCــ��2ــ�1ا�ãــ�رج�èــ�4�1ــ��#ــic�k�V%ــ´#"ــ��أن��-ج

"Rــ�،�Cــ�����DــHر� أS�c�TــUــ��أ"�s a.ت�ا�;gــ�i����2008ا�wــÆ�c�Mــ��	ــ��Qا`ــ�gCن�ا�C	ــ"%��و¬�ــ��ا�C	ــ"%�،�و nــ�ز�إ�ــ

����Ô#3أ ��s�D���S��4�>����&PC��12��"%�)ن�ز]�ة�ا�.��%��اº��،رSدو����;11�%�ن�أورو�100.  

s�"Iــــ��ــــ���efــــ����ــــR"�50 %�Kــــ���ــــ�Qوق�ا�a]ـــ�ـة�ــــ��j"ــــ-��إن�4ــــVه�ا�=�ــــ��Cات��)ــــ�ن��ــــ��أن����� �Cãــــíو�

���ــــCص��ــــ��^ـــ;ل�إAPــــ�ء�AــــCو�sت�ا	ــــ�O"�ر��gوإj�=U%ــــ��و��ــــ�� ��زo�5ــــ���gC]cــــ������ــــ�ت��ــــk�V،�و��ــــ�3_�%ـــ�

Aــــ���nا�)[��ــــ��و å  و&ــــ��sات���%ــــ�����8ــــCاء�ا��ــــ�s��gajــــ��ا��"ــــ�Dا��"ــــA���Dــــ)�ب�îــــ=[�ع�أن�¯�ــــ��	�Cا��8ــــ

��%�Hات��Q	ل�;^�C`اa.��c.  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي��-2.q�+�k���+-�iأ�?�ب�و�أ  

Cي�أ4ــ�اف�ا�=g�"Qــ��ا(&ــ[Cة�cSــ��ــ���[)%ــ\�آ�%ــ�ت�و�>ــCق�ــ��Zــ��eEأن�`ــ�nــ�i��Wــ\��ــ�Qوق�ا�a]�ــة�ا�.aا      

!	&ــــ���diــــ��c�Úــــ��]��ــــ��أ�ــــCاد�ا(I="ــــ-�و�إ��Sــــºن��TــــQ�Dــــ�Iدا��ــــ��و���Tــــ�ي��0[%ــــ"Q=دوره�ا��Dــــdــــ�ف��	

���¥ـ��ـ��ا(I="ـ-،�و msود��i�1m��n=ـ��وا�cS�k�Vا�%ـ�م�أن�ـ�Tـ%�s��3أ4ـ��وـ��إ9�Åsـ=�Tأ	ـ)�ب�ا�wـ���Mـ¼�msـ

�3��12���R8=ا��eÀ]©=���(	�Q)ت�ا�%�_�\%(]�.  

�ا�~�ا��.���+�ا��GNى �2-1iوق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي�أ�.qغ���م�@�Lأ�?�ب�  

1m���"#ة��«=��à`�=Uة��[aوق�ا��Q��\%�iم���s���  :�"R��إ��Iز�أY�34	)�ب�ا��Mwأدت�إ

ــ��ا(=��Lــ��و�ا(CاH)ــ��ا(&ــ="Cة،�و�إ��S&ــ�ف��nــ�ن�Gــ����4©ــ�>�Cا��ــCوض�ا��&ــ��Qو�ا�wــi��M=ــ�ج���"gaــ���-

��(&  .ا�J%�ع،�#"����s�9ا��������ا��Cوض�ا��Mwد��eÞ"sا��و���

و��    وا(=8ــــCغ ا(=©Gــــ¨�7داري ¬%ــــ�ب�ا�nــــ�در�و �>Æ%ــــ�ن�ا�Aµــــ�ط�ا(�	ــــMïا���U�U%ــــ����Gــــ�Qوق�و ¬%ــــ�ب�ا�=Æ[%ــــ���-

��ا��"�Dا�=[�®1msد��"=s?.  

  .ا�a]�ة�C�Y�ê�L��Qsاد�و�ا(!	&�ت�ا����ã¬%�ب�¾������-

E���s�3oد�#)�ر�ا(a#�ن���Qsأداء�ا�a]�ة�و ����igCZ�D��i#)��ة��§Ceب�و �-�.æإ��eÞن�%>Y�ê�L�12.  

ا�=�ــ�د�7>ــ�رات�ا�wــI��M"ــ-�cــ�ن�ا�ــ=2�3Riــ�1gCIــ�ت�?G=Hــ�د�7	ــ;R��WــCا�و�[)%�ــ��ــ��ojــ��أو�ــ�،������و��-

j���1ð9د�ا���G=H?�%U�¾��o.  

Aــــ���nا���ــــ��ا�wــــ���Mــــ�ت�ا�Gــــ�Qوق�ا(Gــــ�اH%��و���jــــ��أ¬�)%ــــ��ا�.aا`ــــ�gCن��J8ــــ��ن��Eد�ــــ��ا�a]ـــ�ـة�Gcــــ���8-

  .�Cد��

&ـ=�ى )W[aـ�Q%� )205ـ��ـ��ا(ـa#�ن�����Hم�¤eـ��ا�)�<�ـ�ن%	=U�%Âإ�12درا	�� -  ��درا	ـ�� ��"&ـ�ن��©ـ¨و�Sـ���msـ

�3eÞ�¾��jدرcة��[aوق�ا��QG �3وo��ى���0T�...��،�%�_�à`�=Qا����  :���Dا�)�<��ن�إ

�ر�ا�a]�ــة�% 70 -Eــcــ���1ــ��أ�ــCاد�ا��%Qــ���ــ��s�3eñــ�3إ�ــ��<ــ���sــ�م���8ــ�Tا(W[aــ�2ــ�1أــ�ر�ا�a]�ــة��nــ�ن��ــ�T: و���c=ــ�

ا�=dQـــ%�3ا(!	&ـــ�c�،�W0ـــR"��Dـــ��أن���S=�)ـــ�Dو�<wـــ2�Üـــ�1ا^=%ـــ�ر�ا��Qـــ�ة�ا�wـــ�M¯�[ـــo��Wـــ��ز]��ـــT �ـــE¾���#)�ـــ��msـــ��أداeòـــ�

�4��o Cو��ز�5ا�a]�ة�12�D�Y �-"j]�ن�أEc�3��¯�S�TUن�(أ�;����a]�ةY�1�&!و�%��و��(.   

ـــ�� -�DـــHـــ�% 12أQ%اد�ا��Cـــ��أ�ـــcـــ��-���C¬)ـــا�: sـــ�ة�ا	ـــ)�ب�ذ�ـــ�k¯�ـــ�د�إ�ـــ����ـــ����ن�ز]ــ�ـ§G��3eـــ�Qوق�ا�a]ــ�ـة�و 

sـ���(���ـ�ت�Uـ¨�ا،���"ـ;ت�ا�AOـ�eñ%��ا�wـ�0�MـCض��oـ�ا�L&ـ�QG��c XÂوق �ا�����sم� ،ا�a]�ة���C�8اء�)�CZة

ــWي�وCاjــ-��ــ�Q¨�ا�.�Uــ�Xا�=�sــ� ا��ا�Gــ�Qوق ;s7 ــ�زن��$�)ــ�ب�و©�Cــ�م��ــ��s�،�-ــ����W[a)ــ�c�-ــ%���ــ��Z�)ا

�S�cاء�C�8ة����[aا���  .د���QG���oوق�ا�a]�ة���U��o"g��=cد��V4ا�ا��Qع�




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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���8ق�?�sم�و ����K=��8ن�-��CRة�إ�APء���Qوق�ا�a]�ة�  21% -�  .]�ة����QGوق ا��s  aم�د�-��!ذي�إ

- 12%  Kاد���ــCــ��أ�ــ�،�sــ�م�#��8ــ��ا(���ــ�ت�sــ��ا�Gــ�Qوق  :و�ذ�ــ�kراjــ-��ـــ ���ــ�ن�2ــ��1ــ�Qوق�ا�a]ـ�ـة�ا��%Qــ� 

��%eñ�AOا��"���ا��Mwوق ا��Q���oض��C�0 �MwQ	ة��[a2008و� 2007ا�.  

�(C<�ـــ��ا�CاQ4ـــ�2ـــ�1ا�)�ـــ4���ÚـــVه�ا�µ&ـــ)�ـــCون�أن��vCIـــ���ـــ�Qوق�ا�a]ــ�ـة�ا�.aا`ـــCي�¬�ـــ���ó�Uـــ��و=�Ôـــ�ة��و  % 89 -

��%�]Q��أ�4افو �QGوق�ا�CdUا�US©�8ض�إرادات��T��>��.  

��3oا�J8ـ��  % 65 -aـ���Sـة�و ��اأن��[aوق�ا��QـG��3e§ـ��-�ز]�ـcو�ـ����c�3eÞـ�¾�¨�Qـ-��ـjC��kــ"%��ذ�ـ	Cـ�ت�ا�o.

  .Cgوا�أ�G)�c�-="=��S��eاH%�ا�I��Mw"-�ا�a]�ة�و 

!	&ـ��&ـ=������nـ�ن ا�)��1ôا�ÅH<�ا�أن�و �L-���زارة�Yو�Hف����J8��Kا�أن���nن���Qوق�ا�a]�ة��� 32% -

ا�.oــ�ت�ا(&ــ!و���sــ���ــVل�msـ��9ــ�¼�ا���ــ��cــ�ن�ا(ـa#�ن�و 4ــVه�ا�µ&ــ)��،�ا�=dQــ%�3ا(!	&ــ�a���W0]�ـة�أو�إ�Æـ�ء

 .j 12"-�ا�a]�ة

¨�<Gــ%����ــ�Qوق�ا�a]ــ�ـة��"ــ��^ــ;ل�4ــVه�G>7ــ�`%�ت��O)ــ�ن�ALــ�Dnوا³ــ�²أ4"%ــ��GQsــ�Cا���ــ��2ــ�U�1ــ      

�oــ��ا�%ــ�م�<wــ��Ü،�2ـ�1ا(C<�ــ��ا�CاQ4ــ��msــ��ا��"ـ�م��Tا�=g�"Qــ��ا(&ــ[Cة��v=ــ��s�1ــ�م���i%�ـ�4å�Tا�ــ.aا`ـCي�و ا�

ـ�s�T)ـ�ت�و�Jـ;ت�4ـ��[��ـo�ic�Xـ��و��Iوز4ـ������%ـ���=»ـ�ة�إ�Sأن�ـ��زال�أ�Ùـ��(�D%Gi=[�ع��	وإن�ا

�ــ��ا(8iــaات�ا�wــ��M"ــÈQوإ�Iــ�د�_�%ــ�ت�و �nن�ا���ــ��ا��#aــ�ر�ا(ــo".�� و�I��Wõ�%ــ&Pا�DnــAL�Tــ��oــ��3=8ــ���sن�

  .و���q���D%¼�آ�%�ت�ا���#"���QG��cوق�	�ف�¯&"�i=c�È%\�ذ�Wö�����kو 

�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي و��Pورة� ����David Kreps+�ا��0+��ـ��2-2.q�+�k��  

���David Kreps�1m  ����ا�ÅHح    �T=gCdU�12  :  

�%"Hر��%`�Q¾ك��Q4)x ;y (أن�´%ic  :  X :�8Q���8Qا�C8د: ��(A)         yا�C8د�B) (  

���D���David Krepsو ����  أن�ا��;�Hت�ا�R"��Mw��أن���c�EAµن�>��Cن��T=gCdU�12ا�������c����ãإ

   )A و�B (W0_�12ا�.�ول���oG%ã$���R"�13:  

  �Xــــs;ا�(B) 

ýـــÆـــ�ق  ا�Gا�  

Xــــs;ا�  

(A)  

��� (5-; 20)  ��ـــ\���  ا������ا���U%�     (5;5)  ا������Yو

  ا������ا�Cا��L (0;0)  ا������ا������   ���S  (0;0)ـ\��

��ا�.�ول�#"���1m (B) و CZ��R"� (A)ح�ا��;�Hت�ا��c�3=���H�Mwن�ا�C8د����H;]Uا:  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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-�ا�[�s «� Cم�ا���� «��4ا�Vي��)�أ�ا��;��Hو���T^%�رg��إ���A) (ا�[Cف�/1�T=H;sء��Æإ��MN�¯ي�Vفو�ا�  

) (Bف��» ��\ «أو��C]ا��-��H;s���Hإ�MN�¯ي�Vو�ا�(B).  

�n��Sن��و��1èا������ا��nU(0 ;0)،�Mwن��12ا������ا�[)%�%��أو�ا���Q`%���(B)و�� �c��H;s��j���S��)(A)ن��/2

  ).ا������ا�Cا��0��eÀ�)��Lون��cن�C�Yاد�

-�ا�[Cف��C����)(A)ر�/ 3��H;s���Hإ(B)ه�أن�Q�و��T%]�¯ «     ��Q4ا����«  Má��W]�¯(B)ء��ـ��V4�، (A)ا�

���(A)�12ا����Xو�ا�Vي���XIأن���nن���دق����dU�T=H;s�12¾���ا�[Cف��n�(B)ن�دور���%T،�و�V4ا��!ذي���Qcإ

��%`�Qن�(5; 5)ا����C]����9Cا��\�i=ه�ا�������V4�12����8 و�Q)ن�ا��8`�ة�و�ا�nا������ا�[)%�%�و�����msأ 

  .)��U%�ا������ا�(

	ـ�ف��©&ـC،�إذ�	GiQـms�Dـ��ا���Q`%ـ���(A )2ـ4�1ـVه�ا����ـ��ا�[ـCفا�ýÆ،�و���(B)	���H�¼©=�ر�ا�[Cف�/ 4

�8Qـ��(5-; 20)�´%ic�،(A)أي����ـ��ا����ـ��ا�[)%�%ـ�،�dUـCا�Uåـ�Tا	ـ2�C"�OـH;s�1ـ��دون�ا��Gـ�ل�msـ�DـHـ�1أè

�Q(B)�ــMáء،�cـــQ4�Dـــ�ك�Æــ�Cة�و�ر4ـــ�ن،�أـــ��ا�8ـــCد���دون�ا��%ـــ�م���820ــ��و�ر9ـــ��H%"=ـــ���Tــ��¬ـــ�ýو�<Gـــms�Dـــ

Àن���n��Mwا������ا����( ����eدقEcي���ojإ12�9،�و�ر�9ه���nن�أ#»���  ).ا������Yو

     �T�8=ـــــQـــــ���0ـــــ�ون�cـــــ�ن��YـــــCاد�dUـــــCا�åن�]ـــــ�Dوا<ـــــ��ـــــgC��3efـــــ��d�0ـــــ�3%�Hـــــ��إR"��Sـــــ�ن�%>Y�êـــــ�L�W8ـــــ�

�%Gã/ا� ��C،����م�و�jد�¾�����Qoj���3ef%cإ ��<&�ب�̂_ms��%�%(]د���0ون  « ا������ا��jم�و�s« .  

����0ون�     �Hإ�Djأ����os�(إ���R"ك�¾;¾��<��ل���Q4أن���IUوف�Cdه�ا�V4�D��121èاد�C�Yن��c:  

ـــ��ا���Q`%ـــ��HY(5 ;5)ـــCب��;G=Hـــ�د��ن،�ic%ـــ´�أن�ا�nـــJ8��Dـــ�Dا���Q`%ـــ���4ـــ� : ا���ـــ� -�Sـــ�c(0 ;0)��1�و���c=ـــ�

ــ��ا�=�ــ�ون،�و�4ــ��Hì�´ف�¾��ــCــ�د�>ــjو�Xj�=ــ�ء: ¯&ــJــ���ا��H;s�XــHاC��Mــw)ا�Aــ-��((B) �¼%ــ��n���ــRو��

ا�����و�ا(=����Lا��å��%`�J<��أ>ـCاف�ا�=��Hـ��Hـ���nـ�ن��8�Cـ��و�Hـ���gaـ��2ـ�1أ¬�ـY�X<%ـ�ن�sـ��Yرvـ�ح�

��eÀQI��Mwا���%��"j7 (A)و��(B)�3e§;��0��.  

َ&ـــ3ْ  -
َ

ـــ��أjـــ�Dإ¾)ـــ�ت�<&ـــ��U¦=ـــ�Tو�إ¾)ـــ�ت�ر¬)=ـــ�Tا���%�%ـــ�) H)B%ـــ�م� :ا���
ً
��،(A)2ـــ�1ا�=�ـــ�ون�ـــ-� ���c&ـــ�3ـــ�;

��Y�3%d�0ر�vح (çÅ��(B) �3&���cم��ÅA¯��Q4ط�أن���Ô#أ���ç��T��3&ا��.( 

 .اs=)�ر��4أ�Cأ	��C<å�Máاف�ا�=���Hا��1è���R"��Mwأ<&��ا����ل�و و : ا�&"�� -

i��Sـــ�ث�ـــCة�وا<ـــ�ة�و��efRـــ���=RـــCر،�و�2ـــq�1ـــB��D) (و��è(A)ـــ�1أن�ا��;Hـــ��cـــ�ن��CR8��D.krepsة�ا(ga#Cـــ���ــــ��ــ�����

ـــQR"��S(A)��Dـــ�Tا�U�%ãـــ��و�إ��Sـــºن��(B)4ـــVه�ا�dـــCوف�	ـــ�ف��=�Æـــ��ا�dQـــCة�إ�ـــ��ا���)ـــ�،�و���=��cـــ�م����Sـــ�ف�	

�Cة�أ^Cى�T 14  




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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����gCdUا����   ��Cاد��=�n���)�3ن�]ـY�D>ـCاف��ـ�د�à=µ=&P��Hأن�ا������cن��D.kreps   Yـ� ��^;ل�ا�=[Cق�إ

�c�3و�efـــ%cـــ�م��Qـــ�ف��	ن�ا���ـــ��ºـــ��Sـــ��و�إe§;ـــ��ا�=�ـــ�ون�ا(Aµـــ�د،�2ـــ��0�1�Hـــ�م�إs�1�و�U;<ـــ�Ëأن�	ـــ"�����=ـــ�

ــ��4ــVه�ا��;Hــ�ت��U�nــH�Tــ�در�msــ�Hــ��2ــ�1إÔ#أ�C¾!ي��ــVا�ــ�Dــ�ا�8ــCد�أو�ا(!	&ــ��4ــ��ا�����Dــا�=µ&ــ%\�cــ�ن�ا���ا

  .)...ا��Gق،�ا���8A%�،�(و�ا���اs�"=j?�D%���)ا��8ا`��Yر�vح�و (?�G=Hد���

<%ـــ´�أن�أ>ـــCاف�ا��;Hـــ��2ـــ4�1ـــVه�ا����ـــ���ـــ�Qوق�ا�a]ــ�ـة�ا�.aا`ـــCي،�msـــ��4ـــVه�ا�gCdQـــ���Q"Hـــ��ºc	ـــ��ط��ـــ�����   

�=)�ن��E���Q¾���در��j¾�ـ��أ�ـCاد�ا(I="ـ-�،�����ojأ^Cى �و�ا(a#�ن����oj) ا�����ن��eÀ�s(  ا�a]�ة���Qوق : 4"�

 أJsـــ�ء�ا�.oـــ�ز�7داري ��mـــ�G��cـــ�Qوق�ودور4ـــ��2ـــ�i��1%ـــ\�إرادات��=»ـــ�ة�وـــ���ـــ�i��3%ـــ\�أ�4ا�ـــ�Tا�=g�"Qـــ�،��

ncـZ�Dـ��8%���إرادات��=»�ة�أن����ـ�ا�APå�cـ[��ا(=���ـ��cـ��."-�و�ا�=�ز5ـ-����i%\�واا�a]�ة�إن�أراد���QGوق 

أن�أAPـ[=�Tا�a]�ـة�إذا�رأوا�أeـ���Gـ�Qوق ��	�ف��C8ض��3eÀ�sإs[�ء�ا���ـ� أن�U;�s%��ا(a#�ن��إذ،��GاH%�و�

Gــ�ر��o8gا�AــsC%��و��ــ=o8%q���3ــ��2ــ�1Aــ�ر5-���ــ�ل�و ��ALــDn أن��أــ�ا���3oــ�زع��="=ــ-�G)�cــ�اH%��<%ــ´���msــ

�Cة�ا��8ـــC4ـــ�q��ــــــ�;...ا	ـــ�O"�ر0��g&ـــ�2��34ـــ�1ا��ـــ���ÌـــRـــ��إذا�رأوا�ا���3�9Cـــ����&ـــ�HC: ،�و�أoـــ�ا��أو   أن�أ

ــ���S¯&ــ=�o�iــ��ه�¾�ــc�3eÞــ�Tو�cــ�ون�Zــ�k	ــ�ف��ــ�ê8©Qإرادا�ــ�Tو��ــ����iــ\��&ــ�ف��ــ���"iQــ� �...�،�زع�msــ

  .أ�4ا��Tا(&[Cة

�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي� �ور ا��k�O+���] -�����م�ا<��m�?�ت��-3.qا��.��ي�  

�Nـــــ�Üا���#"ـــــ���=8ـــــ\�c"ـــــ��jـــــ�ءت�cـــــ�Tا�Aـــــ7���5C	ـــــ;%�إن�������Dـــــ�Y��ـــــا��ـــــ�ل،�ا�Aـــــ�رى،�ا(&ـــــ!و�%�،�( 

ــ��#"ـ��2ــ�1ا���#"ـ��ا�=��%��ــ�،���(ــ�ل�¯�=»ـ��أ<ــ��ا(��ـ�ت�ا�ã"ــ�Ìا�wــA (�Mــ��8%�ا(&ـ�ء��،�ا� و�ـ¦��i#�Ìــ��>�ر̀

��%;	7���5CA����%	�	Y�����)أ<��ا��efsا�8&�د��-Q8-���efوQا��\%�i=c��eÞ��">و��od8>��«=�¯15 .  

���Üـــw>�Dـــc�K&ـــ�ت�ا�=��%��ـــ����ـــ	ا(!��<%ـــ´�أن� ا(��%ـــ��7	ـــ;%�ا(!	&ـــ�ت� �"Iــ�ل�ا���#"ـــ��G=���Sـــms�Cـــ

Ë8����%�( إV4����9ه�ا(!	&�ت�إ;	7 (Uـ�Gـ��ا��oiQ"��S�Tـc��o8ـ�دئ�ا���#"ـ��وو�(و�����4ـ��و���Sإزاء�

�e§�%H;^��4وأ�sا�Hو��eòد�(�\%(]�����eÀ8�¯ 16.  

  3-1 %�� w ا����iو�أ��xد��?��+�k�O>ا: 

     �Uــــــ��ا��ــــــ�ا������ن�و�ا�ــــــ�3dQو�ا��ــــــCارات�ا�wــــــe§�Mــــــ�ف�إ�ــــــ����i%ــــــ\�ا�.ــــــ�دة��Csــــــ��ا���#"ــــــ��msــــــ��أeــــــ��s�"Iــــــ��

. �ــ���=�i%ــ\�^[ــ�Kوأ4ــ�اف�ا�AــC#��أو�ا(!	&ــ�ا�gC<��8ــ\�ا^=%ــ�ر�Y	ــ��%�Xا(�Q	ــ)��و ا�="�ــ2�çــY�1داء�sــ��و 

ـــ�ت�و ���D"ـــA0داء،�#"ـــ��Y�12ـــ�C¾!ـــ��Mـــwـــ%��ا�	�	Yاف�Cـــ<Y�3ـــRi��3ـــdUـــ�د�jـــ�م�أي�وdQا��MـــN�0ـــ��eº��k�Vـــv

��ا(�ى�ا�)�%��و������iا(&!ول��و 	&����g���sا(! m�%17ا(&!و�.  

  :وR"g��ذ#�Cأ4"%��<�#"��ا�CA]�ت�و�أ�34ا	)�ب��aا���?4="�م�¤�12��eا���Qط�_�%����




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������
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: و�ا�wــ�Mأدت�إ�ــ��اe%ــ�ر�ا����ــ��ــ��Y	ــ�اق�ا(��%ــ��2ــ�1دول�أ^ــCى�#ـــ�1997أزــ��Y	ــ�اق�ا(��%ــ��2ــ�1آ	ــ%��sــ�م���-

����،��ç	���ÆQرة،�،�%&¦Uو�Uـ�ت�... اH;&ـ�ت�و�ا��	ت�7دارة�ا(��%ـ����"!�U�n�12���¾��و�ا���I%OU��U�[�Mwأز

��n&�ت�و�ا��	ن�ا(!�c 18.   

-�Dـ�ZـC#��اUـCون���[�Hـ��و�ذ�ـ����JH��s�G� :�kا�8&ـ�د�و�ا�J8ـ�`�Èا�wـ�M>��ـ��ا����ـ��ـ��ا�AـC]�ت�ا�R»ـ�ى�

و�ذ�ـ�L�kـ����ا>ـ�E ��ا�wـU�[�Mـ���0»ـ��sـ��ا��اHـ-�ا�m�8ـo��1ـ�،���Lا#�AOف��;4�XsـVه�ا�AـC]�ت�2ـ�H�1ا`"oـ��ا(��%ـ

  . �c19ن�7دارة�و�Cا�1ðjا��&��cت

¤eــ�ف� ا("�ر	ــ�ت�ا�wــ���Mــ�م�¤eــ��ا�AــC]�ت�ا(=�ــ�دة�ا�.µ&ــ%�ت�2ــ�1اG=Hــ�د��ت�ا�ــ�ول�ــ��ا	ــ=�iاذ�و�اUــ��ج�-

&ــــ=�ى�ا��ــــ��0�3&ــــ%[�100ا�&ــــ%[Cة�msــــ��Y	ــــ�اق،�<%ــــ´��)ــــ�ن�أن�Q4ــــ�ك����ــــ�رات�ZــــC#����ــــms�Kــــ��ms�Cــــ

��^;ل�?<=�nر��%jر�ãرة�ا��I=ا�.  

  . �920¼�ا��3dQا���U�U%���12ا��ول�ذات�ا���"�Cا>%�ت�ا�Z�Q¥��و����D>��vا(�Qز�sت�و��V%8Qا����د�-

¦&%��و�ا���Mwي�!	&��Eن����i%\��ا���#"���12أV4�12ا�7>�ر��و�    C̀ا()�دئ�ا�����s�"I�=[��Xإ�)�ع�

dQ"��ا�=���eÞGã��%"Q=دي�و�ا��G=H?)�ون�OCDE( ***  1m����12                                                                                                                            :

��ز5-�و�jد�ا>����������C#"��ا�CA]�ت��J"��#�8ءات�و��8Z%��و�����%��Y	�اق،�و�أن���iد��9�cح� -

��V%8Q=و�ا���%"%dQ=ا�&�[�ت�ا��¼�=©.                                                                                                                            ا(&!و�%�ت��cن�

=�g�G،�ا��\��12ا^=%�ر��Ì�Iا��\��12ا�.: ا(&�واة��cن�j"%-�ا(&�4"�نو��<�Ë8<��ق�j"%-�ا(&�4"�ن�-

                                                          ...                                                                                                                          7دارة،�<\�ا(�Aر#���12ا�s�"=jت�7�Ì�Iدارة،

��ا(����ت��A)�cر#��إ��Iد�آ�%�����È"&0��%U�U�H"&�4"�ن��-ms�3o��G>و��#CAا���ms�����8ا���c�HC�12ا�

�v��])��8%���12 -                             .                                                                                                          اAح�وا��G�7

  .9-�ا(�دي�وYداء�وا(�R%�ا����Hا(�Q	s�X��]����أs"�ل�ا�c��#CA"���12ذ��kا�� 

���iـــــــ��oـــــــ�م�و�واj)ـــــــ�ت��Iـــــــ7�Ìدارة�و�أ	ـــــــ��ب�ا^=%ــــــــ�ر�34و�oـــــــ��3oو�دور4ـــــــ2�3ـــــــZ7�1ـــــــCاف�msــــــــ��إدارة��-

�#CA21ا� .    

و�¯&ـــ"�i=c�È%ـــ\�4Yـــ�اف���d"ـــ�ت�sY"ـــ�ل�c=�8%ـــ�Dأداeòـــ�ا()ـــ�دئ�	ـــ�ف�¯&ـــ"�È(Qوا�=[)%ـــ\�ا�&ـــ�o��3%ـــVه�    

_��%	�	Y�%�  :  

 - [CAء�ا���(���v��])��8%��اAا��\%�i&ـ�ت��	ـ���ت�وا(!و�"ef%Rـ��ـ��ا��%ـ�م�APEcـ[��eÞ?	ـ�O"�ر2��gـ�1إ>ـ�ر�

 .ا��çا��4وا(�s�9%��و?<�Åاف

ا�AــC]�ت�وا(!	&ــ�ت�ا�wــ��M[)ــ\��ــ�����ا���#"ــ��و�iــ=�3Rإ�ــ���Hاsــ����4تو�ا(Gــ�اH%��2ــ�0�1ــ�; �زgــ�دة�ا���ــ� -

�e§�%وآ���eòد�( .Vjب�?	�O"�راتو�����3و




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 

 

14 

 

- ��ef%R"و���#CAا���%&��Qدة���gز��R"��أ#»���Hر�msاذ��i=	?���eÞ]APل�أ�I��ا�&�ق��12 . 

ــ��^ــ;ل��[)%ــ\�i��nــ��ا�8&ــ�د�ا(ــ���1و7داري�2ــ�1ــ��^ــ;ل��[)%ــ\�)ــ�دئ�G�7ــ -�k�Vــ��8%��و#ــAح�وا��

�gا(��%��و7دار��c�HC�3ا�dU�D%�822و�.   

  :��X<�Eو��	�ات����م�ا<�k�O+���2�"�,�ت�ا�()�ة� 3-2  

      `�Gãا�����s�"I"c�ç�"=����s��8Gc��"#م�ا����dUإن�¨�DnAل�ا�;^����oi%9����R"��Mwو�ا��،

W0_23:  

�M&ر��]C01(ا� :(�kم�������X<�Eا#"�,�ت��+  

  

  

      

  

  

  

  

  

  

  

     

 

��أ^ـCى�وذ�ـ�kو�ـ\�>)%�ـ��APـ�>��oو إن��[)%\�V4ه�ا�    �!	&��إ���¼�=©��¨`�Gã��oو�     ا^ـ=;ف�أ4ـ�ا�

oــ�،�dUــ�ت�U�n ...�çــ��أن��"�ــR"ــ���ــ��dUــ�3ا���#"ــ��2ــ�1ا(!	&ــ�ت�ا���ــ��أو���sــ��¬��4ــ�!	&ــ�ت�ا�a]ـ�ـةو�

���Má�� 1mا�����ãذات�ا�[��G=H?�-Lدي�أو�ا�&%�،W0��ãأو�ا�:  

-�o�L�<)��1اm��n=��1و�ا��  .��c�K(�C)���ا����MNا(�

و��   )!	&ـ��ـ��!	&ـ�ت�ا��و�ـ�(�ـ�زارة�ا�Aـ!ون�ا���µ%ـ��و�YوHـ�ف����2ـ�1�dـ�3ا��ـ�Sت���Lـ�!	&��ا�a]�ة -

�����k[�ع�Ì¦ص���ãا�.  

ـــ�،�ا��ــ���ن�eÀ�sـــ�،�ا(ـــ: n%4ــ�Dأ�ـــ��ب�ا(Gـــ��n=��²ـــ�ن�ـــ��-�nـــ-�ا��"=I)اد�اCن،�أ�ـــ�jـــ�=i)اء�و�اCن،�ا��8ـــ�#a

Dn#...  

���[)%\��dUم�ا���#"�������12��%&¦ C̀ا�����Æةإن�ا��[aا���&	!ـ����s��8ـGc�-ـ"=I)9�1"�ن�<�ـ�ق�اè   و�

ـــــ��^ـــــ;ل�ا�ـــــ=©�¨�ـــــ��]ـــــ�DأZـــــ�nل��)أ�ـــــ��ب�ا(Gـــــ��²( ا��8ـــــCاء�و�ا(i=ـــــ��jن�Gcـــــ��8^��ـــــ�<�ـــــ�ق��kو�ذ�ـــــ

 السلوك إتباع

 المناسب الأخلاقي

 الصحيح و

 صورة تقديم

 لكل حقيقية

 يحدث ما

 تأثيرات لاتوجد

 نتيجة لازمة غير

 ضغوط

 تقييم إمكانية

 أعمال وتقدير

 .الإدارة مجلس

 أمام المسؤولية

 الأطراف جميع

 المصلحة ذوي

حقوق  احترام يجب

 موعاتا مختلف

 المصلحة أصحاب

 إلى النظر

 الشركة

 جيد كمواطن

المسؤولية  المسؤولية العدالة المساءلة الاستقلالية الشفافية

 الإجتماعية

 الانضباط




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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�&ـ=���e§�gا�=dQ%"%ـ���ت^=;Sت�و�?CiUا�ـ���.��? ا�8&�د�7داري�و�ا(���1و�Dـ[��و�4ـVا�ـ���nـ�ن�I%OU=ـms�Tـ

  ...��D%�8دور��4ا�=Q"�ي�وا(&�4"��ا��12�����8���.���W0C4�qا��C�8و�ا�)[���

�وق�ا�()�ة�ا<=(ا>�ي @��m�?�ت����م�ا<�k�O+���] -��ا��ور�ا��.��ي� -3-3.E  

����s��cSإن���Qوق�ا�a]�ة�ا�.aا`Cي�   �T%ن�ا������#a)ر�ا�o".��ÈQ"��Mwات�ا�a8i)د�_�%�ت�و�ا�Iإ�

����jدر��ms�12أ�Tإرادا��¼%qو����،�oj���Wöو������Wõ�%&Pا�DnAL�T����و����s�8=��3o��Iن��nا�

1m���"#�kذ��\%�i��TUEZ��  :ا����8%��و�ا(Cود�������ojأ^Cى،�و��[)%\�)�دئ�ا���#"��

����D%Giو���ز5-�ا�a]�ة�اJU)�ط�أ�Jsء�ا�.�oز   - أms�3`7داري�ا���:  

;ôـــ�1و�ا(�Q	ـــ2�Xـــ�1]��ـــ��ic%ـــ´�¯&ـــ=�®�1   Ŷـــ�ع�ا�&ـــ��ك�(�ºcــ�ـة�[aوق�ا��Qإدارة��ـــ��msـــ��]ـــ�Dا��ـــ�`"�ن�msـــ

3o��"sـة�و�:أ�[aن�����i=ا(&ـ���C�8R� 3eـ�3eÀو ـ� )�ـÙ �3و§j�>eـ� �ـ�ار ا	ـ=o��3oH��iـ�،�و ـ� ا�=E#ـ� %�Cـ� 

Xـ� <&ـjـ� درjـ� و9ـ- و ا���sا�&ـ�%"� ا���ا k�Vز5ـ- ا��%ـ�م ¾ـ3 �ـ�=c ـة�[aـ%���ا�G>  قCـ]c Ë8ـi� ـ��#Cا

\%H3،�ا�=�ز5ـ-�ا�ــ�eÞــ�ر�#8ــ��H�3و�eÞjـ�>�Ùــ�(��ـ��اZــ�Åط�7	ــ;م�. ا�ــ�...ا��8ـCاء����وا(i=ــ��jن�و�#ـs�3ــ�د�34و�

�Uــ�،�ا���8Rــ�: 2ــ�1ا��ــ���ن�eÀ�sــ�Y�،¼ــ%�n=ــ;م،�ا�	7 ��Dإ^=%ــ�ر�ا��ــ . ���24"ــ�XــIــ��ذوي�#"ــ�����ن�eÀ�sــ����

1®CــــAــــ�دي�و�ا�G=H?�¨ــــG©=ــــ�ز�7داري . ا�o.ــــ�ء�ا�Jsأ��%ــــ��و���g�sــــ���#"ــــ���Iــــms�Xــــ;sــــ;ت�إ"icا��%ــــ�م�

  .���Q��Kوق�ا�a]�ة�و�أن��n��Sن�^;ل��	�Z�s�3راء�©¨�

  :�����3ا(����ت�ا��L����ã"�%��ا�."-�و�ا�=�ز��8Z�Dnc�-5%�  - ب

��Gح�s��%��8Z�Dnc��ا(����ت�ا(=�����APEc[��ا��QGوق�	�اء��%"��µ��´%ic)��1أن��=s7�3;ن�و�7 ����

��ز]�ة�ا(�ل،�ز]�ة�ا�aروع��و�ا��"�ر،�ز]�ة�ا��C]8و#Vا��sد�ا(&=��%8����ا(&��sات����Gi)ا�Ù��()ا�¨©�

،�Q&وض�ا��Cو�#�8ءة�إدارة�... ا(��%��و�ا����U��ى�أ��msف�C�=ا����ال�و�V4ا�<a"���ÜN&O��Üw#�ن�Y

3o�C<��  .ا(a]�ة�

&�ء���أ�Jsء�ا�.�oز�7داري�ا���`�D%Gi=c�3و��ز5-�ا�a]�ة�-ج:  

�-%"jع��J^م�a�=&¯�´%icت�g�=&)ي��اC`اa.ة�ا��[aوق�ا��QG���U�n)ا��%"%dQ=ا�¨i8ل�ا��(��  

�Vــ�ح�4ـIUأن��Dـc�،Tـ�م�ا���ــ��2ـ4�1%�=ـsـ��أو�U�4S�cة�دون�ا��&ــ�س�C"=ـ��ا(&ـ(HاC)وا�ý¦ــ¼�وا�=8=ـH�=ـ���"o)ه�ا

���Xــــــ�ر�ر<ــــــGc���¥ــــــ	Y=8&ــــــ�رات�و	ــــــ-�?%"j�Wــــــ��=cوق��QــــــGــــــ�ز�7داري����o.ــــــ�ء�ا�Jsأ�çــــــ�ى�آداء�و��"�ــــــ��msــــــ

���CـــAــ��ا�¥%oت�ا�S�ÆــAPا�Dـــ[��;ôــ�1ا�ــVي��C��Sـــ�ح�وQeñ�Sــ�Eإc�jì�c�Sــ��msــ Ŷو�M9ـــ"���34ا(�ــ�kــ�ن�2ــ�1ذ�ــsورا

��ا(&�ء��ms.  

  :ا�a]�ة�ا�.aا`Cي ا	=�;�%��أداء�أ�Q���]APوق��-د




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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^�رj%ــ�����IــiQ��TــCف�sــ��أداء�و�q`8ــI� ,�Tــ�Xأن���S=�ــCض��ــ�Qوق�ا�a]ـ�ـة�إ�ــ��أي�9ــ�Æ>�ت�دا^�%ــ��أ��

-"=I)�3واR�8د�12��4ا��Uأو���eÞ]�	��jدر��U�[��"o�C`أي�دوا�Üá�©��;��،دي�%	�DnAL.  

��ا�C�8اء�و�ا(�j�=iن�-هmsة��[aال�ا��  :ا���ا������12ز5-��أ

oــ��ا��"%ــ\��=[�ــ�Xا��8ــ�ظ�msــ��ا(Gــ���²ا(OR&ــ)��و�إرjــ�ع�ا���ــ�ق�ا�Jــ����ö(&ــ=��eÀ�iإن�ا���ا���o8"cــ���

&ـ=��eÀ�i<&ـ�Xدرjـ��ا���jـ����������و��V4ا�ا(�]Qـ\�¯&ـ=�®�1أن���ـ�م��ـ�Qوق�ا��[aـة�c=�ز5ـ-�<Gـ%���ا�a]�ـة�msـ

msــــ��<&ــــ�ب�>)�ــــ��أ^ــــCى�و�إU"ــــ��و�ا�H�8ــــ�،�و��s%ــــo8��S�Tــــ�3ا���ا�ــــ��ìزا�ــــ��و�iــــ��ا�8ــــ�ارق�?s�"=j%ــــ���[)�ــــ��

�����Y�-%"jةms�\�1إ<��ق�ا��è���s��8Gc;م�	دة�7�12�Aµ)ا���ا���ا :،�%s�"=jد��،�ا�G=Hا�،�%��...   

�3o-و�o&!و�%��أ�Jsء�ا�.�oز�7داري�E��12ذ���:  

=8ــ�ن���DnــALــ��و�U�Ec�3o�¯&ــ=�®�1أن��ــ!ذي�ا(Aــ��Cن�msــ��أAPــ[���ــ�Qوق�ا�a]ـ�ـة�oــ� و�ــ=����Gــ�ن�ic%ـ́ـ

  .�%�T<��ق�أ���¤sY�aIQ=���e"�ل�و���i\�ا(�²��Gدون�إ���ق�ا�CJر�Ecي�>Cف�]�ن

  :ا(&!و�%��?�QG���%s�"=jوق�ا�a]�ة�-ي

إن��"�	ــــ�kا(I="�ــــ�ت��=�Hــــ¼�msــــ��	ــــ%�دة�&ــــ!و�%��اs�"=j%ــــ����iــــ\�ا�=Jــــ���و�ا�=ــــ�زر�و�ا�=��nــــc�Dــــ�ن���

ا��Jــ�ري��CR	ــJgC��Tــ��ا�a]ـ�ـة�^��ــ��إذا�]�Uــ��!	&ــ�§j���e"%ــ-�أ>%ــ�ف�ا(I="ــ-،���ì<&ــ�س�¤eــVا�ا�&ــ��ك

=Iــ�رة�2ــ�1ا(I="ــ-�و�0&ــ="��e§�Hــ��و¾�eÞــ��ــ��i%[oــ��ا(ð"=Iــ�1ا�ــVي���jــ���%ــT،��%ــ=�3اs=)ــ�ر��ــ�Qوق�ا�a]ـ�ـة�

1®�"=j?�k	�"=ء�ا��Qcو���s�Q��12�����¾E=ا���e§�H��o���gر�(=sا��%Gã��TUأ��ms.  

+�!�Y>ا:  

،��=�ــQ��²ــ��أن�ا�=[)%ــ\�)ــ�دئ�ا�Aــ7���5C	ــ;%��#"ــ��و�)�د`ــ�Tا�wــ��S�M=�ــ�رض�ــ-cــ���CdQإ�ــ��dUــ�م�ا��� 

òــ��ا�&ــ�%�3()�دe��ðــ&¯�Mــwــ��8%��ا�Aوا���%Hــ�اG)ــ��اmsــ��أAPــ[���ــ�Qوق�ا�a]�ــة�ا�.aا`ــCي�ــ��Zــ�TUEأن�¯�ــaز�

AــO#S&ــ�¤��eوــ���ــ�3�Dــ��^ــ;ل�ا(&ــ�4"��2ــ�1<ــ��]�Dا�)[��ــ�ga�0ــ�aدوره�?G=Hــ�دي�و��8%ــ�Dدوره�ا�=Q"ــ�ي�

&ــــ=�o��T��gــــVا��µ)�ــــms�1ــــ���ــــ�Qوق�ا�a]ـــ�ـة�ا�.aا`ــــCي�أن�¯�"ــــms�Dــــ��?�Åــــçام�c")ــــ�دئ�ا���#"ــــ�� .ا��8ــــCو �D2ــــ�1]ــــ

!�4ــ���;	ـــ=�8دة� .aا`ـــCا�=dQ%"%ــ�،�<%ــ´�أن�ا���gCـــAÂــ�د���و�ا�G=H?ــ��e§�%U�nºc�W#)�%ــ��دول�ا��ــ��7�3	ـــ;

��%"Q=ت�ا��H����أ#»��msء��J�����vر�I=ه�ا�V4�����nAا�)[����و�ا��G=H? :C�8د���#ـ. 

 

 
                                                           

في زكاة خاصة لمؤسسة ال إشارة ،تنشيط الاستثمار الأموال لمكافحة الفقر و الزكاة كآليةلسواس رضوان، لعيوني الزبير، مؤسسة - 1

 .25، ص2005رسالة المسجد، فيفري  وزارة الشؤون الدينية و الأوقاف، الجزائر، الجزائر،




	��ا����������4���،����2!01-/�ا��.�-+�ا#,��ا�+)ا�()�ة�وا��&%(ا#"!���ا� ����ا��و���ا��������ل�دور�ا���������

�ة�،�ا<=(ا>��2013��ي��21- 20-�?��@�A�د��� ��+ ��B�،��<��2ا<=(ا�+��CDد4+�وا��E�&F�+-�.ا����GH��،. 
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دراسة مشكل الثقة  –أبعاده ومضامينه : عبد الحكيم بزاوية، الإطار المؤسساتي للزكاة: لتفصيل أكثر ارجع إلى المرجع التاليل-2

  .2009/2010، رسالة ماجستير، جامعة وهران، -في صندوق الزكاة الجزائري
  .5ص ،2005، مجلة رسالة المسجد، فيفري الافتتاحيةبوعبد االله غلام االله،  -  3
 .معلومات تحصل عليها الباحثين من خلال الدراسة الميدانية التي قاما بها على مستوى نظارة الشؤون الدينية بولاية تلمسان -  4
معلومات تحصل عليها الباحثين من خلال الدراسة الميدانية المقامة على مستوى نظارة الشؤون الدينية لولاية تلمسان      -  5

  .وبعض مساجد الولاية
 dz.org/2010-http://www.marwakf-01-06-10-:الموقع الرسمي لوزارة الشؤون الدينية :إستنادا إلى المراجع الآتية -  6

09.html-02 

 
dz.org/2010-http://www.marwakf-01-06-10-الموقع الرسمي لوزارة الشؤون، الموقع  :إستنادا إلى المراجع الآتية - 7

09.html-02   + ،جريدة الشروق ألف عائلة 100مليارا من زكاة الفطر وزعها على  28صندوق الزكاة أحصى غنية قمراوي ،

  .15/10/2010جزائرية  أون لاين،

العمل على مستوى صندوق الزكاة هو تطوعي في كل مستوياته، إلا ما يتم استثناءه بقرار من معالي لحد الآن مع العلم أنه   •

 يمنح جزء من حصيلة الزكاة المجمعة من طرفها، و   وزير الشؤون الدينية و الأوقاف، فيما يخص اللجنة المسجدية للزكاة، و التي

  .وزير الشؤون الدينية و الأوقاف يتم تحديد النسبة و طريقة توزيعها  من طرف
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