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�Jأ���ذ �
��2D��J0-Q�RJ01 �                                        ا��
	-JPا�  

� -2S�اJم�	UوJ04د�=�)>Jم�	

J0ا�F	-�ة &	-J0ا���D  

VWX�:  

�����ا����	����������ا��
	ة����ف��إن�, ا���5اءو �23��	ء)0ز.-�ا��,&�+*ن��إ(	دة)�'�&�دور"	�! ��إ��ا�

��وق�ا��
	ة�و
	ن������إAB	ءو"@ا�:	�أراد)<�ا=>�ا;��:8,�9ل�D2003 ,ع�"@ا�	I�MAN&��أن �J�KL*,3ا�

�&M�"�>����ورة��أ"[��\��5ا��
0ن�! ��Z]�وZ@ا���0ات��V:��W�X10@ى�+	��T	رب�وا=LQRات��إداري � و̂

�	:��إذ, "@ه�ا�����(�aK8b �cd'Bا�	:[�	�0���ا�������9fإTf	+	��W�eKا��
	ة��g) ,hأن إ���W�ei=ه�ا@"

� -�]j� cd'��h��)3و�� ��0
�ا�ا�� kl�ا;��وا�ا=>�  !� �:�n	��+	M:m	ن0j0دة ��	دة�oو� �ا��
	ة ��وقe�� 	p'qد

�وا���5اء �	j*نrا�� s=	e� ,)� ��fا"9 �ا�@ي �و و"�0ا���rي �ا����� �"@ه �g)� �ا�5	;[0ن >�W�&
� �ز
	ة &'j

��وق�ا��
	ة�3و(��D�t��X�9)����;ا�ا=>.  

0-���Zا�Jت��	\�ة: ا	
��وق�ا��D , 0ي
�	j*ن�ا���5اء, ا��[�0&�ا��rوا�.  

  

Summary: 

The institutional organization of zakat aims to activate its role in the se distribution of in come 

between the rich and the poor, and this is what Algeria wanted through the establishment of zakat 

fund in 2003, where the latter was able to form an own administrative structure saturated by the 

experience and the expertise throughout 10 years as well as it has gained the zakat payers 

confidence in the Importance and the necessity of this institution, as we note annual the growing 

of zakat which has reflected positively on the beneficiaries, but this outcome does not refect all the 

zakat bowls in Algeria which can be paied to the zakat fund, and it is used for the benefit of the 

needy and the poors it’s the challenge which the organizers of this institution are betting on and 

making the zakat of alle the Algerian bowl through the zakat fund. 

 Key words: the Zakat Fund, funding zakat, The poor and needy.  
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     �-i��:  

����ا��
	ة�(�t��X�9أ:0الا��pف�:�9)�er&�و�Dف��إن     (�����:5r(�0"���]�9:��fL*R=0رة�اe�ا�t�

� �	,8لrوا�� �ا���5اء ����o[	ر��, j*ن:�	(�ة �ا�+ وا�0eرة �ا�A	ر.- &�0]�Ve*���i=ا� �+	��5وض وL ,�8Zة

��	I��ة�ا����5وا�K�9:������  .ا�q�p*ن�':�t5rf	��Bا���زر�وا��'	ون�:�9اj&�ا�

���إن�����g)��;ا�د�ا=>	]������ا����	���! �)�����q�&�erأ�0Wبا(����5r	��ا��:��g)�	pq�D� !ة�و	
ا��

�ا���dة �"@ه �Tb	ح �)	��� 9:� -�	b ,� �(� �5qء	ABإ�� ���� �ا=>�ا;�ي �ا��
	ة ��وقD2003 ,� !� �� ��T(� �fا��Z

�+	���j[�-�وfh	ت�ا�p]�]'���9X0و! �ا�����ا�0ا����), و����klfhي�+W'�	س�و(g)�	 ,0ات��10 و¢'��:�ور��

+��g)��fأول �ا�	
��وق�ا��e���£�T(ة�¤r�Dأ�� 	pWM�"�	p�� ��	;[��+@ا¥�	 ��r£ر�L*2���W�0](�����: داري¦�

�¤)	I����§�kوا��و"@ا���bا�وb	�¤�ر¬»�ªا�5	;[*ن�(��W	�وZ@ا�ا�������9fوا��Z*ن�, ��jة�'��ّ[ )�¨��kأنوا�

��)�r*ن�g)�&]'��kq��55rا��®;	��W�ع	 �[-�أو̂Tة�! �ا�L*5��ت�ا	ا��¯.  

�²@ه�ا��را���ا��5	م�+�0I(�&�Wrرات�"@ه��أردb	��W�eK� !���Wr:����85 ,��5qا��
	ة"�	ك�ا���أنو£	(��	ر�     

� ¤b	
� kl�وا� �� (� �fhو�  !� ��أول ا����� ���� �f�0, 2004+�ا]��� ���bا 	�0��� �ا��
	ة �W�eK� �)0Iرت J�K

�����:���pj�9أ�	��]ا��5	��qا��
���0)�ر��T	���pj�9:و)0Iر�����+VW¤�ا=�eiإذ, أ,�ى ا����*�Lوا�����W�

2012�� �دج�0K15,14ا�  ��:0�Wن �ا��5,26��Iو, 0:3ال��
	ة 
	ة��� �دج �:�دود0�W: ,��fن 9�r(� cd'�� و· 


	ة���W�eKا�� h����وق �وأ"�ف+[�	دئ���	ع�ا��
0ن e�ا.  

  ا��p2ةJ؟�NnJافا�JlA��1ا�/..JJ�kJ�+J0أ��J��0-�NىJ :ا��	� �¦M¹	ل���X�9d]f�tح� و:8,�9ل�:	    

jو:�9ا�&�+	j¦ه��@"��g)���	M¹¦��	�]���5�+�	��r+���  :ا�r	ور�ا��	����إ�

• �k§�"	�:�&,�:���وق�ا��
	ة�إ�D� ا;�ي�؛ا=>  

�	;®�ا��55r؛�3"�اف •�  ا���Iة�وا�

��وق�ا��
	ة� •e����W�Wr(درا����fh0���� (. 

  

  

qي : أو�Aا'BCاJ'&�ة�اJ�1وق=	�J��-N�Z�J�M��.  

  :�1tوقJا�'&�ةs?�Jة 1

     'N���¹�(��g)�&]'����)	]�jا���»fة�:�����د	
��وق�ا��D�LQ�و�0Mن�"@ا�! �, وإ�b	�	ا��
	ة�)��8�erأداء

'���¦�8:��ا�MK¦���'.�A	م¼&� )r¤�, 2003"@ه�ا������! �ا=>�ا;�������)½��¤��5q, وا�05اb*ن�ا�0̂
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���»f��ون�ا�A�وزارة�ا��f	Dفو	, و3و�	ف�ا�05ى�ا���X�9:ه�L*0ن����M�9و�:�-]�Tا�� !��W)�];ن��أ	و=>


	b¤�ا���8Ib"@ه�, و3و�	فو"@ا�
r(�>W¤�ر�	+��وزارة�ا��Aون�ا��f«����و¦�K	نوذوي�ا���LQأ�K	ء�J�K

	p5��I��� �+W'�	س �و���ي �+	�)� klfhر�و	��,	+� �£�T��������, ا� �)	�'�*ن �j	ر�*ن ��K	+�*ن ¾�q� �(� و��

5��hن�*�fh0�)*ن�ا	0ى�"��:��g)���Tل�ا�	ت��أ:0ال�o0K��Iن�وذ�¿�+0ا�*��rت�ا�	)LQ(ا�@Zن�و*Z�ا�

�f���+ ,���
	��qوfh	ت�ا�2004�9X0و! ����g)�	p]�]'���(1.  

2J'&�ة�اJ�1وقtJ(��
u:  

     �¤r(�&]'����)	]�jا���»fة�:�����د	
��وق�ا��Dإ�¹اف����»f��ون�ا�A�فوزارة�ا	�9, و3و�]�(�kl�وا

�	ء�+���b0b	5�ا���IV��>��<Àا�������������ا�5	0bن�ا�g) ,���]�����وق�:�9\8ث�:���0	ت�)e�ا�&MAو��

  :2و· 

2-1J04�U�.�اJ01BX�ا:  

�0ى�
&�دا;�ة     �:��g)0دة�j0:� ·دا;�ة, و�&
�0ى��:��g)ة�	
�W�5*ن�r��0Mن�, و¼���Â	���f�r(ا��(�J�K

�9:� 	�¥hاو�:���<= :�¯�p�ا�cÃ;ءرؤ , ر	���f�<Àن�ا�	<Å�ن�:[�, ا	<=� gء	�K3 ,� g�]:ن	ن�(�9, 3(�*W�]:

  .ا��Z*ن

2-2J0-Aq��اJ01BX�ا:  

     �fhو�&
�0ى��:��g)��j0( ,�fhو�&
�0ى��:��g)ة�	
و"@ا��'��, و)�p]+�&�d[��ا��را���ا��n	�W����;	ت�ا��

�f�)	5�ا� ��<Å�ا� �0ى�:� �g)� �Æا��+oت, ا��5ار�hا��او� ��<=� 9]���ا�, و) �¯�p�ا� cÃ;ر��;h0 ,:*ن	إ: �g)3�

�fh0�ا� !��jن, در*Z�ر�ا�	�Z ,�f�<Àن�ا�	<Å����;h0�ا���را����ا� g�]: ,�fh0W��k§W'�ا�cWTا��cÃ;ن�, ر*b0b	�

r:[�	 ,دي	e��[	Ç , ا�j(��ا	رؤ , :��f�)	5�ت�ا	¯�p�ء�ا	�.  

2-3J0-1v��اJ01BX�ا:  

     �cWTا��	�¥	b0M:�9:��Tbو�g)3ة�	
��وق�ا��e� ,9:0ن�M�fوا�@ي� :cWTا��cÃ;ر ,���;h0�ن�ا	<Å�ء�ا	رؤ�

��وق�ا��
	ةe� ,ء	أ(����)�A�ا��¯�p�ا ,�cWT8:�:[�&�ا��¦ �g)3 ,���8)�	p��kl�ن�(�9ا�0زارات�ا*W�]:

��وق e�	+ ,ن*Z�ر�ا�	�Z ,	ppj0و)���;h0�ن�ا	<Å�([&�ا����+�-�	�(�kl�+���ا	ن�ا���	<Å��9ا:��)0]T:�>�qو ,��\

��وق�ا��
	ة�! �ا=>�ا;���3	���p:	:<��إنe+�tW'��	:�&M+��]��
b0<�ا��p¯��ا�� !��e��(.  

3JJوراءJxyوا��إ�?�ءاJ'&�ة�اJ�1وقt:  

3
	��Èو"�	ك�دوا,�-q	��Dودواq-�(	:��و��0رد"	�     :  

3-1J0��
  :ا��واJxyا�
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    gf	]�q�&�]�  :و)

• �L*��8أ:0ال����er(ة�	
���5r	��وإ�b	�	ا���:��g)��'.�A�؛¦�8:��! �¼&�ا  

• � �ا��
	ة �,8ل �ا��9:��5 �,	��Dوإ,�اpj	r:	ر£� 	"�pA�� kl�ا� ª«¬0��ا� 9: ,	p�	efوإ ��! ��إ� �"� 9:

c:أ���j	i=ا	؛إ���  

• @,3����I5�وا��fوا��'0د���bا��0دا��£�T��	
�	�n:دة�	���o+��5و	رب�ا��	T���	ر�ا�)oن�*'�...É=؛ا  

�[	(����r	ر£���Z½داةا��'[	ل�ا��
	ة� •joو��fد	e��o8ت�dAة�ا��K�9:������ا����5وا��I	���وا�

  .ا�'	�Dة

3-2J0t�WCاJxyوا��ا:  

    gf	]�q�&�]�  :و)

��)�Ê�W5ا��0Tة�+*ن� •g)�&]'�ءا	���Ve	ر�ا����[����9وإ(	b	توا���5اء�+���Ê�e:�	(�ات��23

  وذوي�ا=�iف�و"@ا�:�9اj&�ا�������:�9:�	"��ا���5؛

�ا��	( • �f�5(� ��إ���ات �وا��"8ت �ا��d	ءات ��m,�ا�pjذوي ���W)� �ا���eق �b	,� 9:�,	���bإ�

  ���o� !���ÂD�q[	ر؛�+I)Ì	��Ëا����e*ن�

• �-]�Tا�� �����N� J�r+� 	��q� ¤']j� kl�ا� �fh0�ا� �0ى�:� �g)� t��(� kq� 
	ة�W�� ��Wrا�� ���85��o

��)�r*ن�د,0ل�ا���5اء�وZ@ا��'[&�(g)�&]'��-.ر	A:�9:� grا���gدة	إ(��-]�Tوة�! �ا�LÍ�0ز.-�ا(

  ا�gr ؛

• �-:�tq0ا�(�&�0](�Î�D��g)ن�*�K	��ا��j	K�kÏW(�kq� Ç�¹�&�0](�LQ�  ا��A(��؛�MK3	م�'

• � �,8ل 9:� �وذ�¿ ��وقeW�� ��¥	
�ز �f�5(�  !� -]�Tا�� �ر��2 �+	T��ا� �:�ى �g)� �إeK	;�	تا�0�0ف

��وق؛e�ا�	05م��²f  

  و�Xق��2£��؛�أ�	��]���p5�5r(�9)	�! �ا��'[	�p	��Ñ'��t�5r(ا���WI	ت�ا�Ð�kl>�ت�ا��و  •

• � �ا������Wإ�jاءاتا��d[	ل �ا��p¯	ت �,8ل �ا��9:��5 �:r	ر£�  !� ��LQ:�����, ا��و��'N� ��وقe�	q

  :������W]d	ت�ا��و���وا�r:�&]'��kl	ر£��وا��I	��؛

4JJف�tوJx�DJق�vأ��الJ =�1وق�اJ�+J'&�ة�ا:  

     9:��)0]T]+ة�	
��وق�ا��Dن�*'��Nف���Dو�&�er(� !ق��I�ى�ذ�¿�:8,�9ل��أ:0الاLÒة�و�	
  :��3ا��

4-1J�=/��اJق�v:   

��وق�ا��
	ة�\�X��\8ق�! �ا���er&�و· �     D�&]'��N��È	
4:  
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4-1-1J04�4�;�اJ0�ا�|Cا:  

���¿b	M:Ì+�k¨X0�اب�اLÓ�ا�&:	
�LQ)ي����+�[�d:�&
�9:�	��W)0ل�ei=ا , gf	:�	��W)�-�(و:  


�((�	رة��أو ا�[¿� •�: ,9�r: ,(...؛  

  وا=�iوف؛�+	Èر�	م��ÎWا��0qع�ا� •

• ¿�fh0�ة�	
��وق�ا��Dب�	�Kر���.  

4-1-2J}=�ا:  

 gf	:�>�W)0ن�Mfي��fLQ�ا�[�d]W��-q�f:  

�¿؛ •fh0�ة�	
��وق�ا��Dب�	�Kر���  

 .وا=�iوف�+	Èر�	ما���ÎWا��0qع� •

4-1-3J04�B~ا�J,4=�1د�ا:  

     &
�0ى��:��g)0دة�j0:�tfد	�D� ·و��<À: ,�	��q�-]T(أ:0ال��['ef�9f@�ن�ا*�Xا�0ا��g)�8�pة���	
ا��

�f�fLQ�ت�ا	+	�i=ا� !�	p'qد����W) ,�9:��Wمو���	إ:��>(	
��اb<�دq-�زg)ل��(��]�����<Àا���	د��tfإ�e�ا

�f�<À+��وذ�¿�, ا�	ا���� !��¯�p�(�ة�ا	�9:�:�>�d]f�	]:ل	ر�Ì+���]��5��9ا:��RÀB����ا�5	���f�)إ�<Å�و أا�

���;h0�أو ا����X0�ا.  

4-2JJف�tJق�vأ��الJ'&�ة�ا:  

��وق�ا��
	ة�ا=>�ا;�ي�+�eف�     D�&�d�fا��او �أ:0ال��g)ءا�	���وق�وذ�¿�+e�ا���;h0�ا���<Å����;	�n�ت�اh

�  :إ�

4-2-1Jة� .Z�اJت�A�
  :ا�

     �[�Kا�@"� ��+I)Ì	�Ë	وذ�¿�, 3و���0و�0Mن 	�0��� 	VW�: أو�� ���(��ا��	��&
�p¹أو , )أ�� 	�\8\)��\8\�&


�p¹أ.(  

4-2-2Jاء�.Z�اJ�C�=�Jر���S�>:  

     � 9:� �j�ء Êe�fر�و �أ:0ال	���8[�� �ا���5اءا��
	ة s=	e�� �ذ�¿ �دا;[	 �0M� ,½Zن �]�'�� ا��5ض��أ�0Wبن

9�i=ة��أدوات�¹اء��أو , ا�Veة�وا�L*Ve�ر.-�ا	A]W��&]'�ا...É=ا.  

5JJز&�ةJxز���JE2ال���nJJ'&�ة�اJ�1وقtJ�+ ي�Aا'BC5ا:  
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�*ن�و"[	     �	K� !�¿�0ن�ذMو���W�ei=دة�! �)0ز.-�ا�r:�[�B��g)ة�	
��وق�ا��D��]�'N:  

5-1J�  :ا�|C�nJ0و

 , :f8*ن�دج�05
	��W�eK�¤bا���fh0ا�&�:��9إذ���
َ
q ُ� ْe َ� 

ُ
  :�K]�ا�«�]�ا��	����ف

��ا���5اء�وا��	Z*ن�+«���� •g)؛٪87,5)0زع�  

• ����B�Êe�(12,5٪����	M(���IV���وق ��e�ت�ا	X	AB.  

5-2J0-Q���اJ0��|Cا:  


	��W�eK�¤bا��
	ة��إذا��� LÍZن�دج���9:05أ*f8: ,���	�  :)�eف��K]�ا�«�]�ا�

��ا���5اء�وا��	Z*ن�+«���� •g)���+	\�Î�	�:50)0زع�٪,  

• ����»+����K�	^ا�'[&���و��g)�9در�	5W��¾�  ؛37,5٪)[

��وق�+«���� •e�ت�ا	X	AB����	M(�ÜIV�12,5٪ , 0(���f�J�K �	���ا�MA&�ا�g)�	p'.ز:  

� ����»+�ÜIV����;h0�ا���<Å�ا����	M(4,5٪؛  

� ����»+�ÜIV���f�)	5�ا���<Å�ت�ا	X	AB����	M(06٪؛  

� � ���B� - 0̂(02٪���g)� ��وقe�ا� �AB	X	ت ���	M(� ��IV�� &jا� 9:� k¨X0�ا� �ا=�i	ب  !

k¨X0�0ى�ا�  .ا��

  :ا��(�J0G��ى�1tJوقJا�'&�ةJأدوات 6

   �9X0ا:�&M��trf أو� o��¯�" gf	]Z�¿�0ن�ذMو��	pq�D�&ا���@Zة�و	
����W�eKا��g)8ع�X6:  

  )5	ر���)���W�e؛�¦(8م�	;&�)«��A! �و  •

-�ا�05ا;��ا����e(�¤r(���W�eف� • �0ات��Dف�ا��
	ة؛�أو "�¯���أي)0̂���g)8ع�Xo�&j�9ا:���']j  

• ��A»(�¤bLÓbo��g)م:8,�9ل�:�0-�ا�0زارة�	؛�3ر�&�e���	+  

�������ABو�q3اد
&�ا=>p	ت��+M:Ì	ن •g)0ل�ei=إ(8:��ا���W��0
��وق�ا��
	ة�D�Ê�(��:8)؛إ  

�ا��
	ة�+M:Ì	ن • -]j� �ر�	+�  !� �ا��	(�ة �, ا��
0ن �,8ل ��إر�	ل:9 ��أو ا��5	;� 	�n:� 	RÀB�=>	ن��إ�

��j[�-�ا����0	تg)�¿�0ن�ذMو����W� .ا��اوhت�ا��
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�-Q�R :اف�NnJ0../ا�JlA��1�واJة�p2ا�:  

��وق�ا��
	ة�h+��:�9ا���Iق�:�9ا     Dط�	AB0ر�I(ى��:��q�':�&j��	;®��3"�اف إ��ا���Iة�وZ@ا�ا�

t5rا� , gf	:ى�ذ�¿�:8,�9ل�LÒو�:  

  :ا��p2ة�NnJاف 1

     �¿W(� ·3"�افو�	p5�5r(ة�	
��وق�ا��D��g);[0ن�	ا�5��Þ�N�kl�ا ,�	��W)ف��'�
	��Èو�«:  

  :J0��Uأ�Nاف 1-2

    !�&�]�  :7و)

  ! �0�bس�ا��W[*ن؛�وإ�K	�Ë	, ا��
	ة�أداء��	"[��! ��ß>�-�ا •

  ا���e	ت�ا���f�5؛�وأ:0ال)�er&�ا��	(�ات�وا��p	ت�وا��LQ(	ت� •

���Dف�ا��
	ة�! � •g)�&]'�ا>jو(�؛�3و�Aا�  

  .ا������W:�9اj&�ا���I+���)0ق�j[-�ا��
	ة�و��&�pq�D	�¦(8ما��'[	ل�و�	;&� •

  :ا��(�-�NnJ0اف 1-2

      !�&�]�  :8و)

  :�Dn(= �ةJJأ�Nاف 1-2-1

• � Þ��ا�  :�W	ر�������:�9ز
	ة�ا�	ل؛��er(100&�و�Dف��إ�

• �t�5r(20�r(�����  ع�وا�LÍوة�ا=0�iا��b؛�8�eوq�D	�:�9ز
	ة�ا��[	ر�وا��رو :�W	ر��

  :�W	ر�������:�9ز
	ة�ا���I؛�j50[-�و�Dف� •

• �¾�:1500�	�0���9�Kض���.  

�JJ0pأ�Nاف 1-2-2����Dn:  

• W+ل�0300غ�	ة�ا�	
  )pW�er	�وpq�D	؛, :�W	ر�������:�9ز

• �t�5r(50���b0ا�i=وة�اLÍ�روع�وا�ر�وا�	ة�ا��[	
  p']j	�و)0ز.'p	؛, :�W	ر�������:�9ز

  :�W	ر�������:�9ز
	ة�ا���I؛��er(100&�و�Dف� •

• �¾�  .��ض��9�Kا���[	ري �40,000:

  :��v�Dn	JJ0أ�Nاف 1-2-3
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  ���Å>�ا;��*ن؛:�9ا��
	ة�ا��'�er(50٪��W&�و�Dف� •

  :�9ز
	ة�ا��[	ر�وا��روع�وا�LÍوة�ا=0�iا��b؛��er(50٪&�و�Dف� •

  p']j	�و)0ز.'p	؛, :�W	ر�دج�:�9ز
	ة�ا��0W+20��Iغ� •

• �¾�  .��ض��9�Kا���[	ري �100,000:

2J0../ا�JlA��1�ا:  

����55rا��®;	���@�+�ا��f"@ه�ا���T£���و· �)W¿�ا�:))2003 ,�	��Wف�(�'�9
	��Èو�«:  

  ا���5اء؛�أو 	��qا��
���0��ى�ا�0ا0��9Xاء��'+�tW	��Z*ن��2س�ا��5 •

• � Ç0�ف��إ�¹اف +½"[��ا�Dو�-]j� !ة�	
��وق�ا��Dة؛�أ:0ال	
  ا��

• ��d���0-�ا(��	
  ؛¦(8م(��LQأ��

�����)Ç0I �! �ا=>�ا;� •(�LQZا�LQ�'N ,8,�9:48ل�����;hو���<= LÍZ��9:500وأ��f�)	����<= ,�¿�@Zو

 LÍZ��9:1400أ�<À:���W,�-:��f� LÍZ0ع؛���9:90,000أI�:  

  ا+�ام�ا)�	��	ت��'	ون�:-�+�¿�ا���ZLQ+	=>�ا;��وا)r	د�ا��T	ر�وا=�q�i*ن�وZ@ا�ا)r	د�ا��K8*ن؛ •

• �&])�[D	�:�L*q0( LÍZÈ��9:10000+*ن��	ب�:	؛�201010و��¹2003  

•  LÍZة؛���9:170,000أ	
��ا��g)�¤Wer(��W;	)  

��؛�3400)[�0&� •�K�5وض�+��Ve:وع��A:  

• ��5��-q�9:�9ر�i=دج��أ�� 300ا��5ض�ا�  ؛11دج�أ�� 500 إ�

  �'��p']j	�وpq�D	��t��X�9)ا��	�j؛, :�9ز
	ة�ا��)��I	�W; ��9:120,000أLÍZ ا���	دة� •

��وق��¦�¹اف •e�ت�ا	X	AB��g)ء	ABÌ+ة؛�	
  �b	����f�:��+ا��

• [�d:����f�:�&
�0ى��:��g)��j0(.  

�¾� 0̂�  :�اول�ا��	���:8,�9ل�ا=>�أLÍZ و�[�9dا�
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            JP)رJول�BC01(ا:(��	�n:�9f����  ).0I()2003 -2011ر���W�eKز
	ة�ا�	ل�و(�د�ا��

JJJJJJن�-F�ا  

  ا��12ات

Jة�&'�J0-1v��اJ0	-=|Cا

  ا��لGJـJدج

Jة�-Z�2ا�Jت�A�
�UدJا�

  ��Jز&�ةJا��ل

J��J�-Z�2ا�Jب�F?�اJد�U

012|CاJ.�وض�ا  

2003  118.158.269.35  21000  /  

2004  200.527.635.50  35500  256  

2005  367.187.942.79  53500  466  

2006  483.584.931.29  62500  857  

2007  566.814.000.00  22562  1147  

2008  427.179.898.29  /  800  

2009  887.000.000.00  /  1200  

2010  900.000.000.00  150000  3000  

2011  1200.000.000.00  /  500  

:�ا,��W, درا�J0-�--.�J0�����1tJ0#وقJا�'&�ةJاBC'ا�Aي , (���ا=���di+�او��, (���الله�+�9:�0eر �:ا�=�ر

� �:�5:�� ا��)[���إ� �ا��و�  k§W'�0ل �3ول اK :�L*]�(أ:0ال�� �ا�'	��  !� 	pW�'�(� �و�Xق :��LQ, ¦�8:�ا��
	ة

���A �وا��fد	e��o���]��  .09ص�, j/2012	��b/18/19, ا=>�ا;�, j	:'��ا����Wة, ا�

            JP)رJول�BC02(ا:(��	�n:�9f����  ).0I()2003-2010ر���W�eKز
	ة�ا����Iو(�د�ا��

JJJJJJــ�ن-F�ا  

  

J12ــ�ات�ا  

�تJا�Z�2-�ةJ��Jز&�ةJا��pZ  ا-=|C	J0ا��J0-1v�'&�ةJا�GJ�pZـJدجA�
  �UدJا�

2003  57.789.028.60  30000  

2004  114.986.744.00  46000  

2005  257.155.895.80  102862  

2006  320.611.684.36  128244  

2007  262.178.602.70  116158  

2008  241.944.201.50  105598  

  0K90000ا� �  270.000.000.00  2009

  0K100000ا� �  280.000.000.00  2010

  .09ص�, :���-j	t+, (���ا=���di+�او��, (���الله�+�9:�0eر �:ا�=�ر



��� ا������ دور  ��ل  ا����� ا��و� ا�
	�� ا������� ���4 ، ا���2ا�0 ا���1-0 �/.-, +�)وا��() ا�'&�ة( ا��#"� ! � 


0 ، اBC'ا�A +� وا�@?��0 <(�=�د04 ا���1-0 �>;� ، 2013 ��ي 21- 20��D �
� E	ة د��-	F��G ، �Aا'BCا. 

10 

 

����R :0-	-	/�J0�  ).2012-2004(�=�1وقJا�'&�ةJ��JJ02@�J04qدرا

1Jال��nJز&�ةJف�tوJ�-=/�:  

  :و�LÒى�ذ�¿�,8ل�:8,�9ل������3

1-1JJ'&�ة�اJ0	-=ال���n :  

JP)رJول�BC03(ا :(J02@�J04q��J'&�ة�اJ�1وق=�Jال��>Jز&�ةJ0	-=�)2004-2012(.  

  �	-�نJد�14رDJ'ا�Aي : ا����ة

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  �012ا

J0	-=�

  ا�'&�ة

2,18  7,00  14,20  14,86  15,43  16,00  13,43  16,91  15,45  

Jل�
�

  ا���1

/  221,10٪  102,85٪  4,64٪  3,83٪  3,68٪  -

16,06٪  

25,91٪  -8,63٪  

��و\	;����f�:�tا��Aون�ا��f«����	نا��	��Kإ(�اد:�9: ا�=�ر g)دا�	]�  .���fh0) ���و3و�	فا(

     �Jأ(8ه,8ل�ا=>�ول�����Tbأن���W�eKأ:0ال������ !��]A�r:�¤b	
Þ��X �راj-��أ:� و"@ا��2004ا��
	ة�

��وق e�ا� �"@ه�=�iا\�  !� ¤VW+� J�K����دج�2,18 ا�� �ا=���W�eiإ0�W: , hن �ار)�'¤ �ا�0ا��� ���ا��  !� >bا

� ��إذ, 221,1٪+«��� ¤VW+7,00�� �ا��
0ن �+	T��ا� �g)� �¢	Tfو"��¹�:�0ا� �دج ��:0�Wن ��وقeW�p:	وإ� LÍZأ 

��]"½+��t�0���ا�-:��D	,دئ��¦(8:�"@ه�ا������	ر ��	Mqة�وأ	
��وق�ا��D,����و)0ا�¤�"@ه�ا���	دة�! �ا��

:0�Wن�دج�و· �+�اVW+�J�K14,20���f¤�ا=��W�ei, ٪102,85ار)�'¤�+['�ل�b[���0ر�ب��إذ )2006(ا��	����

	
�ا�� ��وقe+� �'*ن��ا�5 ��]W�Z*ن kÏ�»�ا��ei=0د�اA»:� ��pZف �05�fن 9f@�وا� �fh0�	+� �ا��Z*ن &
� cÃ�و� ة

� ��وقe�ا� �Þ�N��ا=��W�eiإ�¹ا�pZ إ�  ! ,�� �ا��
	ة �W�eK� �وزادت ªlK� �5K8�ا� �2012�0ات��W�er+�

:��, �5	ر£ �ا���0ات �fا�+�  !� �ا��
	ة �W�eK� 9�r(� aK8b� �(	م &MA¢و��5	ر£�و
	b, )2006-2004( 3و�:� ¤�

  :وا"[p	�أ��	ب�'�ة�راj-�وذ�¿� )2012-2007( 3,�ى �B �	�! �ا���0ات�

• � ��¥	
�ز -q�+� �ا��
0ن �ا� إ��ا�æÓام �p)	���h� ��وقe��]"½+�&�er(� �ورة �ا��������و̂ �"@ه و�Dف

��وق�ا��
	ة؛D�t��X�9)  

���§�k:[	��	"��ا��Z	ب�:�
0ن�دا;[0ن؛�و¦�¹افا���	+���أ�	��])0Iر� •�  وا�M�p&�ا�

• ���)0���وق�ا��
	ة�:�9اr:�&j	ر£��ا����5وا��I	�����È"[ ¦(8:��ا�LÓو�®�وا�Dورة��  .و̂

�¾��و£	M:m	ن 0̂�  ::8,�9ل�ا�MA&�ا���	��Bا��	� �أLÍZ ا�
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JP)رJ�\?�ة�: )01(ا	
��وق�ا��
	ة����fh0) ����0:3ال)0Iر���W�eKزe�)2004-2012(.  

�	ر�j�ا;�ي �:ا����ة                                                                                  f0ن�د�W:  

  

��ا=>�ول�ر���ا��	�K	�إ(�اد:��9:ا�=�رg)دا�	]�   ).03(ن�ا(

  

�تJا�Z�2-�ة 1-2A�
  :��-=�J	J0ز&�ة��nJالJا�

JP)رJول�BCة(�د��):04(ا����  .)2012-2004( ا��
	ة�أ:0ال:��9ا�'	;8ت�ا��

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا��12ات

Jد�U

�4�-Z�2ا�  

577  1139  2001  2408  1880  1646  1728  2404  2133  

39,12٪  4,98٪  12,44٪-  21,92٪-  20,33٪  75,68٪  97,40٪  /  �
�لJا���1   -

11,27٪   

��و\	;����f�:�tا��Aون�ا��f«���ا��	�K	�إ(�اد:��9:ا�=�رg)دا�	]�  .) ������fh0و3و�	فن�ا(

     � �ا=>�ول �,8ل 9:� aK8bأ(8ه�� �+*ن 9f�����ا�� �(�د  !� �, )2012- 2004(ار)�	ع �ب �fا���ا� ¤b	Mq577�

���������1139 إ���J�KوD&�(�د�ا�������9f) 2005(! �ا�����ا�0ا�����٪97,4وار)�'¤�+['�ل�, :��: ,

� ���� ªlK� 9f�����ا�� �(�د  !� �ا���	دة ��2012و)0ا�¤ ÎW+� J�K2133���:��� ,� -jرا� b[�0ا��5	���qإ��و"@ا

�و:�	Z*ن ��5qاء 9:� �j	�rا�� �ا��¯	ت ���ى ��0
�, ا�� ��إ��وZ@ا �����أ�	��])0Iر�	�q, ا����*�Lوا� m̂	+ ��إ�

  .وWX]�ا��	(�ة�¦��	ل إ��ا������Wو"@ا�:	�ç>-�"@ه�ا��¯	ت��¦(8ما�LÓو�®�:8,�9ل�و�	;&�
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�¾� 0̂�  :��Bا��	� :8,�9ل�ا�MA&�ا���	�أLÍZ و�[�9dا�

JP)رJ�\?�0ر�(�د��):02(اI(ة����  .)2012-2004(ا��
	ة��أ:0ال:��9ا�'	;8ت�ا��

   

��ا=>�ول�ر���إ(�اد�ا��	�K	:��9:ا�=�ر g)دا�	]�   ).04(ن�ا(

  

1-3J012|CاJ.�وض�اJ��J�4�-Z�2ا�:  

JP)رJ�\?�05(ا:(�����i=�9:�9ا��5وض�اf����  ).2012- 2004((�د�ا��

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا��12ات

Jد�U

�4�-Z�2ا�  

/  18  34  32  33  17  /  /  /  

48,48٪-  3,12٪  5,88٪-  88,88٪  /  /  �
�لJا���1  /  /  /  

��و\	;����f�:�tا��Aون�ا��f«���إ(�اد�ا��	�K	:��9:ا�=�رg)دا�	]�  .+��fh0) ���و3و�	فن�ا(

�0ات��أ(8ه>�ول�:8,�9ل�ا=     ����],��g)ت��e����وا��i=�9:�9ا��5وض�اf����b�aK8b[�0(�د�ا��

�9:�è5q2005 ������134 إ�� �J�KوD&�(�د�ا�������9:�9f"@ه�ا��5وض, 22009	���fإ��: ,�cd'�� ·و

��وق�ا��
	ةe�ري�	]���o�[b	<=ا�	�� ,hأن إ���� (��fh0ى�و��:��g)��'�����أ�æ LÍZا�ZLÓ*�و· ا���	���ا�g)

��W;	'�ا� �eK� �g)� cd'�f� 	]:� ��d]:� �W�eK�LQZا� �pr��و: �وا��	Z*ن �+	���5اء �[	م"oو� �ا=L*Rي [b	<=ا

� �و"@ا �ا������ة �0ات�W�� �K0��ا�[ �ا��5وض �اB'�ام 	��� ��f*ن �L*,3 )2010-2012(���eKة:	 >�j0(و

����i=ا��5وض�ا�   .رة�ا��IW	ت�ا����D0! �ذ�¿	��'��:A	و :�	(�ات���5�Wاء�وا��	Z*ن�و"@ا��X'ً �إ�
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 �	��¾�أ�LÍZ:8,�9ل�ا�MA&�ا���	��Bا� 0̂�   :و�[�9dا�

JP)رJ�\?��9):03(ا�i=�9:�9ا��5ض�اf����  .)2009-2005( (�د�ا��

   

��ا=>�ول�ر���إ(�اد�ا��	�K	:��9:ا�=�رg)د�	]�  ).05(ن�ا(

  

  :ز&�ةJا�J�-=/�J�pZو�tف 2

� !�&�]�  . �er(2004-2012&�و�Dف�ز
	ة�ا����I! �ا��LÓة�ا�[��ة�+*ن�و)

2-1J�pZ�اJز&�ةJ0	-=�:  

JP)رJ�\?�06(ا:(���I��ة�ا	
  .)��W�eK)2004-2012ز

�	ر�j�ا;�ي �:ا����ةf0ن�د�W:  

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا��12ات

J0	-=�

Jز&�ة

�pZ�ا  

1,05  

  

1,70   1,86  3,37  2,93  4,64  3,79  4,45  5,26  

Jل�
�

  ا���1

/  61,90٪  9,41٪  81,18٪  -

13,05٪  

58,36٪  18,31٪  17,41٪  18,20٪  

��و\	;����f�:�tا��Aون�ا��f«���إ(�اد�ا��	�K	:��9:ا�=�رg)دا�	]�  .���fh0) ���و3و�	فن�ا(
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     � �ا=>�ول 9:� aK8bأن أ(8ه�� �ا��ة �ا����I+*ن �ز
	ة �W�ei=� �[�ة�:� �ز�	دة و"@ا�, )2004-2012("�	ك

�ا��
	ة ��وقDو� �ا��Z*ن �+*ن �ا���5 �:	�(� cd'N , و 
ً
�fا�£  !�� ���ا����I)�5ر���2004 �ز
	ة �W�eK� ¤b	
1,05�

��وق b� Þ��X£�T	)®�(�K�9ا\��)�أ:� اb<� إ�Â�h	�ر0�W: ,�^��2ن�دجe�و! , ��ا ����2005�ÎW+��0]� :'�ل�ا�

�وZ@ا, 61,90٪ ��0
�ا�� �q	5��ا� 9�r(� �0ى�:� cd'N� ��و"�0:'�ل ��أ�	��])0Iر �����)�ر��T	��وا����*L ا�

���, :0�Wن�دج�����5q1,7رت���W�eKز
	ة�ا����I! �"@ه�ا�����ب���ªlK��]��:�9�r(� !�kq2008�J�K 

�W�ei=�0ا]bل��':�Ñ��b13,05ب��ا٪ ,� �j�f-�"@ا ��0Kل��+	¹m	(	ت��W�eKا��
	ة��)½\�  إ��ور£[	 �̂Vا�

��وق �أ:0الe�ا ,J�K0ن ���2,93رت�ب���W:ا, دج��o����� !�>b2009��:[	�0�W: ,� ê0fن�دج�4,64 ار)�'¤�إ�

����q	زدادت, ا��	+��5¦¹	(	تا��
0ن�+�W¿��)½\�  م�'���ªlK�¤]bإذ, 2012و��¤VW+5,260ن�دج��W: ,�0"و

�ÎW�:>b	M:Ì+�)ة��)	�:�j	�r:ة�L*�Z8ت�;	.  

��3��B	���ا�&MA�8,�9ل�ا:�LÍZأ�¾� 0̂�   :و�[�9dا�

JP)رJ�\?�04(ا:(���� (��fh0�ة�	
��وق�ا��e���I��ة�ا	
  ).0I()2004-2012ر���W�eKز

�	ر�j�ا;�ي �:ا����ة                                                                                     f0ن�د�W:  

   

��ا=>�ول�ر��إ(�اد�ا��	�K	:��9:ا�=�رg)دا�	]�  ).06( ن�ا(

2-2J�pZ�اJز&�ةJف�t:  
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JP)رJ�\?�07(ا:(���I��ة�ا	
  ).2012-2004((�د�ا�'	;8ت�ا������ة�:�9ز

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  ا��12ات

Jد�U

Jت�A�
ا�

  ا�Z�2-�ة

806  1384  1801  2995  2633  3507  2733  2349  2273  

Jل�
�

  ا���1

/  71,71٪  30,13٪  66,29٪  -

12,08٪  

33,19٪  22,07٪  -

14,05٪  

-3,23٪  

��و\	;����f�:�tا��A �إ(�اد:��9:ا�=�رg)دا�	]�  .���fh0) ���و3و�	فون�ا��f«���ا��	�K*ن�ا(

     � �ا=>�ول 9:� aK8bأ(8ه��:	�(�'���]��:�����ا�� �ا�'	;8ت � ة�د -jرا� �ا����Iو"@ا �ز
	ة 9:�b[��0إ�

���, )�ÂW�eK)2004-2012	�+*ن�����q2004ة�ب���ر���������, (	;806��W(�د�ا�'	;8ت�ا����ªlKوازدادت�

�إ) , h	2995��W; إ�� ! �"@ه�ا�����(�د�ا�'	;8ت�ا������ة�وو�J�K66,29٪�&Dار)�-�:'�ل�ا��[�0ب��2007

0Kل��¦¹	(	تو���0Mfن�ا�� ]�! �ذ�¿�)W¿��٪12,06ا�Ñ��b:'�ل�ا��[�0ب�) 2008(اb<�! �ا�����ا�0ا����

L*��� أ:0ال �D� �¯�p�ا� �"@ه �g)� �ا�5	;[*ن  !� �ا��
0ن �5\� �ز(�ع ��� 	]:� �ا��
	ة ��:�وقg)� 	�W�� cd'Bا� 	]

�W�ei=ا������2008 ,Ñ��b;8ت��إذ�ا	د�ا�'�)���5 �2009���! � وأ:	 ,(	;2633��W إ�q�0]bار)�-�:'�ل�

� �ب �ا������ة �ا�'	;8ت ��٪33,19(�د �pj� 9:� �+[�	دئ�أ,�ى و"@ا ��Â)	�5+� �ا��
0ن ¿�](� ¤ �f وأ"�اف�

��وق�ا��
	ةD,  و����ز�	دة���W�eKز
	ة�ا�����Iو")(� 0	3507��W; إ��( ةا�� ]�! �ار)�	ع�(�د�ا�'	;8ت�ا��

� [ ���+� �ا��
	ة ��وقD� �+	در��²	 kl�ا� �W]i=ا>�W�eK� 9:� �j�ء Ê�e� ��2�ة�إ� ['¹ ,� aK8b� ¿�@Zأن�

 �I��ة�ا	
و"@ا�راj-��2012و��2010ا��LÓة�+*ن�وذ�¿�(�د�ا�������9fو �"�	ك�(����d)���8+*ن���W�eKز

�9�r(0الKا��أ�Ñ'�	�ÂeK�9)�	�Ë	�V��, إ���	K	��jوا���:�9ا����¹���5r	��'	;8ت�وا�f�	]:�cd'	+	Tfإ�

��	دة��'W	��W;ا�0ا�Kة�o��]����g) .  

��3��B	���ا�&MA�8,�9ل�ا:�LÍZأ�¾� 0̂�  :و�[�9dا�
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JP)رJ�\?�ة�:��9):05(ا����  ).2012-2004(ز
	ة�ا��0I(��Iر�(�د�ا�'	;8ت�ا��

  

���إ(�اد:��9:ا�=�رg)دا�	]�  ).07(ا=>�ول�ر���ا��	�K	ن�ا(

  

CاW �t0:  

�ا\ ¤�ا��
	ة�أداء إن����� ��]�����ا� �ا����	ت t��X� 9)�� �ا�0ا�- �ارض �g)� >�)	Tbم	�m	qت��	0:W'�	+

�	j*ن�واrا��Ê�(�kl�ت�ا	b	���ت�وا	]�� ·���	I��ا����5وا��g)ء�	0ري�! �ا��5e(0ذج�]b�- ���5اء�وZ@ا�و̂

� �, و¦دارةا����� 	:� �ا��[�0و�أ\���<و"@ا �g)� ���ر¥�	  !� �ا=>�ا;��� �£�T�� ا� �+*ن -�0]��ا��	;�Ñا� أië	ب

  .ا�ì>��وأië	ب

      � �¥��ف ��r£ر�L*2� ��W�0](� ����:� kq���إ� �f�5(� �وZ@ا �وا��	Z*ن �ا���5اء ���:�	(�ة�K� ��وض

 �Veت�ا�	���]W�مة�	ت و3ر�	�;	eK¦ا;�ي��10و��ا+��, )� ¤�ذ�¿�و�ة�ا=>	
��وق�ا��Dع�	I��0ات�ا��

�-�M��²&��أن]�ا����*�Lوا���	+���أ�	��]و:-�)0Iر�, و)���§V:�k@ى�+	���T£��وا=LQRات�إداري 0Mfن�:�����)

	]:��]��:�&MA��0]���ا�������9fإTf	+	ا��cd'Bوا��Z	ب�\��5ا��Z*ن���W�eK�&'jا��
	ة�)g) ,��2��	£و

��W�ei=ه�ا@"��:	�(�9:hإ 	�íأ��-�]j�cd'��h��)3و��kl�ا;��وا�=>	0دة�+j0���0ا�
��	دة��+	M:m	نا���o

��	I��ا����5وا��g)ء�	ا��5� !�	�n:.  

  :ا���t-�ت

��إ�K	ء إن • �ا��'	ون �ورة �و̂ k¨f��وا� �ا��5	!   Ç0�ا� 9:� ���(� ��»f��ا��;	'A�زر و ا����ا� �+*ن 	]�qاد�qأ�

�[-؛Tا�  
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• � �و�	;& �دور &�'�(� 9:� �+h� �+	����dا��
0ي �ا�0�nض &jا� ��¦(8م:9 �:�	دئ t�0��� �وأ"�اف! 

��وق�ا��
	ة؛D  

• ���0I(�&jي�:�9ا�A �ا��e��[	م�+	�'"o[��	+�؛�أ�	وا����L*����ا  

��وق�ا��
	ة��3و(�� أië	ب:r	و���ا���5ب�:�9 •D� !���er:�L*V����0ا
دp'q	��إ��	(�pو:r	و���ا��

��وق؛e�ا�t��X�9)  

• � h� ����bأ�	ذا  îر����ا� t��I��ا� ���jm	ر��!  �ا��
	ة -qوق د��e�ا� t��X� �و  (9 �ب �fا�+�  0M�50٪ن

  	ر�	؛�ا,��٪50و��إ�j	ر�	

• ]�Tد(��ا�cÃ�r� ؛وا��0(�� -�ا��p���B@ه�ا������(K�t��X�9[8ت�ا�

  

 

Jا���i�تاq��� :و

                                                           

 دراسة تجربة صندوق الزكاة في – الإسلاميقتصادي فعالية السياسة المالية في ظل الا, فروحات حدة, لجموعياقريشي محمد  1

معهد العلوم الاقتصادية , ورهانات المستقبل...الواقع , الإسلاميالاقتصاد : حول الأولالملتقى الدولي  إلىمداخلة مقدمة  –الجزائر 

 .09ص  ,جامعة غرداية ,والتجارية وعلوم التسيير

:                                                                              متاح على الموقع التالي, زكاةصندوق ال, والأوقافوزارة الشؤون الدينية  2

                                    http://www.marw.dz/index.php/2010-01-12-11-49-39   15/01/2013 :تاريخ الاطلاع

   
 الأولالمؤتمر العلمي  الدولي  إلىمداخلة مقدمة , يةالمستقبل وآفاقهواقع الصندوق الوطني للزكاة , وآخرون, مسعداوي يوسف 3

جامعة ,يةكلية العلوم الاقتصاد, مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية, الإسلاميالزكاة وطرق تفعيلها في العالم  أموالتثمير : حول

 .13- 12ص, 2012/جوان/18/19 ,الجزائر, البليدة

:                                                                                 متاح على الموقع التالي, مرجع سابق, والأوقافموقع وزارة الشؤون الدينية  4

-http://www.marw.dz/index.php/2010-01-12-11-49                                        15/01/2013: تاريخ الاطلاع

39   
 .11-10, مرجع سابق, فروحات حدة, ألجموعيقريشي محمد  5
المؤتمر العلمي الدولي  إلىداخلة مقدمة م ,الزكاة في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أموالدور , وآخرون, كمال رزيق 6

كلية العلوم الاقتصادية , مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية, الإسلاميالزكاة وطرق تفعيلها في العالم  أموالتثمير : حول الأول

 .2012/جوان/18/19, الجزائر, جامعة البليدة, والتسيير
دراسة تحليلية لتجربة الجزائر  –تمويل المشاريع الاستثمارية المحلية دور صندوق الزكاة في , معزوز لقمان, راتول محمد 7

الزكاة وطرق تفعيلها في العالم  أموالتثمير : حول الأولالمؤتمر العلمي الدولي  غالىمداخلة مقدمة  ,)2003-2009(

 .2012جوان18/19, الجزائر, لبليدةجامعة ا, كلية العلوم الاقتصادية والتسيير, مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية, الإسلامي
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 .10-09ص , مرجع سابق, فروحات حدة, ألجموعيقريشي محمد  8
 .11ص , اعلاهمرجع ال نفس 9

الحكومة  إستراتيجية: حول الأولالوطني  الملتقى إلىمداخلة مقدمة , دور صندوق الزكاة في الحد من البطالة, عامر هواري 10

, كلية العلوم الاقتصادية والتسيير, مخبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية, تنمية المستديمةفي القضاء على البطالة وتحقيق ال

  .13ص , نوفمبر/15/16, الجزائر, جامعة المسيلة

  .14ص , أعلاهنفس المرجع  11


